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 مقدمة :   -

 

 حاضرالت تلازمه  زااالرياضة كمجهود عقلي وفكري لازمت حياة البشر منذ نشأتها وم

من حياة الإنسان اليوميــة، وبمــرور الــزمن  يتجزأالذهني جزء لا    ومستقبلا فالمجهود العضلي

ظهرت رغبة الإنسان إلى هذا النشاط الرياضي والــذي كــان الهــدف منــه هــو الحصــول علــى 

لقمة العيش ومن تعاقب العصور والَزمنة ظهرت الرياضة بأسلوب جديــد ومــرت بــم ارحــل 

رغبــة المنظــرين فــي مختلفة انطلاقا من الاكتشاف على الإبداع ثم التعليم فالتطوير، وتأكــدت  

البدنية والروحية،  وأخذت الرياضة أشكالا وأنواعــا ومنــاهج متعــددة  الإنسانت رااستغلال قد

أو حبيسة الترفيه والاســتغلال الكمــالي بــل تحولــت إلــى وســيلة  زائدفلم تبق وسيلة لبذل نشاط 

قافــة لجمع المال وكسب الثروات والحصــول علــى النجوميــة، وأصــبحت ســندا للاقتصــاد والث 

 والسياسة كما أظهرت أهميتها في جميع الميادين الَخــرى ومــن هــذا التــأثير تأكــدت ضــرورة

والتدريب والتكوين وخصصــت لهــا ها كعلم من علوم التربية وأنشأت معاهد التربية  ب الاهتمام  

رياضــية فــي مناســبات مختلفــة يجتمــع فيهــا  اترتظــاهنيــات كبــرى. فكانــت تقــام عــدة ازمي 

 الرياضــةالرياضيون وكذا رجال الَعمال مــن كــل أنحــاء العــالم ويتنافســون فــي شــتى أنــواع 

كالجري، القفز، الرمي، وكذا الَلعاب الجماعيــة ككــرة القــدم، الهــوكي، إلــى جانــب كــرة اليــد 

ين فأصــبحت تنــافق وهذه الَخيــرة منــذ نشــأتها إلــى يومنــا هــذا عرفــت تغيــر وتطــور مســتمر

 الَلعاب الَخرى التي سبقتها بمئات السنين ككرة القدم وألعاب القوى.  

  

أنه لكل رياضــة ســواء كانــت فرديــة أم جماعيــة مــؤطر ومســير   اثنانوما لا يختلف فيه  

يقوم بتنظيمه وتكوينه وتدريبه ، وهنا يتبادر لَذهاننا المدرب والتدريب الرياضي اللذان يعتب 

، فعملية التدريب تعتمد في الَساس علــى أداء الرياضةنجاح الرياضي في مختلف  ارن أساس  

البيولوجيــة وعلــم الحركــة وعلــم   الَعضــاءمبادئ عملية مستمدة من علــم التشــريح ووظــائف  

النفس الاجتماعي الرياضي وغيرها من العلوم التي تساعد في إعداد المدرب الرياضي، الذي 

ء اللاعبين ومستواهم المهاري للوصول إلى أرقــى الَداء، ولابــد يساهم في تنمية وتطوير وأدا

ن تعاملــه مــع أن تكــون للمــدرب شخصــية تقــود لبنــاء تماســك الفريــق وذلــك مــن خــلال  حس ــ

 راوتنفيــذ واجباتــه متبص ــ  وآرائــهالجميــع مــن خــلال تقــبلهم لَفكــاره    ماحتراالآخرين، وكسب  

 ه في مجال التدريب   ت رام الجيد لمعلوماته الشخصية وخب بكيفية استخدا

وكانــت  فــي تماســك الفريــق  أثرهــاوتناولنــا فــي بحثنــا هــذا شخصــية المــدرب الرياضــي  و 

، لــذلك قســمنا بحثنــا إلــى نــادي الرياضــي للهــواة وداد المغيــرسة الميدانية أجريت على  راالد

جانبين جانب نظري وجانــب تطبيقــي، وتطرقنــا فــي الجانــب النظــري إلــى فصــلين، الفصــل 

الَول يدرس شخصية المدرب الرياضي والفصل الثــاني   يــدرس تماســك الفريــق الرياضــي  

وذلك من خــلال الســؤال  وقبله تطرقنا إلى الجانب التمهيدي الذي يحتوي على إشكالية البحث

العام التالي :هل يمكن لشخصية المدرب أن تؤثر على تماسك الفريق ؟وأيضــا أســئلة جزئيــة 

جانــب التطبيقــي وذلــك مــن خــلال الفرضــية العامــة والجزئيــة، وأمــا    واقترحنا حلول مؤقتــة

الثــاني تناولنــا  ل  الميدانية و الفص  إجراءاتتناولنا فيه     أول، فصل  ثلاث فصول  فقسمناه إلى  

المحــور الَول: شــجاعة النتائج وقسمنا هدا الفصل إلى ثلاث محاور هــي  فيه عرض وتحليل  

 اللاعبــين المحور الثاني: إبداع المدرب وأثره في تنمية قدرات و    القرارات  اتخاذالمدرب في  



ثم تطرقنا إلى الفصل ثالث هو الثالث : فرض الانضباط على نجاح عملية التدريب    المحورو 

نتاج العــام و الاســت و    مناقشــة النتــائج فــي ضــوء الفرضــياتمناقشة النتائج حيث تناولنــا فيــه  

 الصعوبات و مجموعة من الاقتراحات .
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 الإشكالية:      -1

  

بمستوى   والارتقاء  التدريب  عملية  نجاح  في  مباشر  بشكل  تؤثر  التي  العوامل  أهم  من 

التي تملك فلسفة  الرياضي"، والذي يعتبر من الشخصيات  الرياضيين نحو الأفضل "المدرب 

بها   يتحلى  أن  ينبغي  التي  المعينة  والخصائص  والصفات  الواجبات  بعض  عليه  تملي  خاصة 

ي اليوم  فالمدرب  أيضا  ويزاولها،  أنه  كما  للاعبين  الحامي  "الأب  أنه  على  يوصف  أن  مكن 

 المدرب الرابح" .   

على شخصية المدرب و أثرها في تماسك الفريق دراستنا    نركز  الزاوية  هذهن  م  وانطلاقا

المدرب   دراسة شخصية  خلال  من  هدا  و  .  لاعبيه  على  أثيرت ال  في  فعاليته  ومدىالرياضي 

أنها على  الشخصية  والاجتماعية    مجموعة  تعرف  والانفعالية  والعقلية  الجسمية  الصفات  من 

لفرد بعينه وتميزه عن غيره أو هي مجموعة الخصائص النفسية والعقلية والجسمية التي تكون  

من   مجموعة  أنها  على  الشخصية  الأخر  البعض  ويعرف  الآخرون  يراه  كما  وخاصة  الفرد 

 د  الدوافع والميول والسمات والعادات المختلفة للمفر

يعتبر تماسك الفريق أو الترابط بين أعضائه حركيا واجتماعيا من الموضوعات الهامة في  

سيكولوجية الجماعات الصغيرة، ذلك أن موضوع التماسك يمثل أهمية كبرى في دينامكية أي  

جماعة لفريق الرياضي، فالتماسك يمثل الظاهرة الأساسية في استمرارية الأعضاء في الفريق  

 . الفريق أهداف حقيق ت سهلي  ما وهذا بنيانها وقوة

ويظهر التماسك في الفريق وتتضح شدته من خلال شعور اللاعبين بانتمائهم للفريق والتمسك  

بعضويته، والعمل من أجل تحقيق أهدافه والاستعداد لتحمل المسؤولية الموكلة إليهم كما يظهر  

التدريب والمنافسات وكذلك في مشاركتهم  في مدى انتظام أعضاء الفريق واندماجهم في أجواء 

 .الاجتماعية لبعضهم البعض في أواصر الحب والصداقة فيما بينهم 

 مما سبق ذكره يمكننا طرح التساؤل التالي:   

  

 التساؤل العام:     -2

 هل لشخصية المدرب اثر في تماسك الفريق ؟    •

 1التساؤلات الفرعية:  -3

هل لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار أثر في وحدة وتماسك   •

 الفريق ؟    

هل لقدرة المدرب على الإبداع أثر في تنمية وتطوير قدرات   •

 اللاعبين ؟    

هل لقدرة المدرب على فرض الانضباط أثر على نجاح عملية   •

 التدريب ؟   

 

 
 ـ 1 ـدار الكتب الجامعية   التدريب الرياضي نظريات و تطبيقات : عصام عبد الخالق -– مصر ط –  - 1972
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 الفرضيات: ـ 4

سالف إشكاليتا  في  أوردناه  الذي  التساؤل  خلال  والتي  من  العامة  الفرضية  بوضع  قمنا  الذكر  ة 

 نودها كحل أولي لمعالجة مشكلة بحثنا هذا.  

 الفرضية العامة :  -1ـ4

 في تماسك الفريق لشخصية المدرب أثر 

 الفرضيات الجزئية:     -

وتماسك  • وحدة  في  أثر  القرار  اتخاذ  في  المدرب  لشجاعة 

 الفريق ؟    

قدرات   • وتطوير  تنمية  في  أثر  الإبداع  على  المدرب  لقدرة 

 اللاعبين ؟    

 لقدرة المدرب على فرض الانضباط أثر على نجاح   •

 عملية التدريب ؟   

 أسباب اختيار الموضوع: ـ 5

 هم للاعبين ومدربين ذوي كفاءة عالية.   ملاحظة تذبذب نتائج فرق كرة اليد، رغم امتلاك  •

 الأهمية البالغة التي يوليها الإعلام وباحثي علم النفس الرياضي لشخصية المدرب.    •

عجز الفرق عن تحقيق الأهداف المسطرة نتيجة لعوامل الإحباط والصراع الراجعة   •

 لغياب الانضباط داخل الفريق.  

 

 أهداف البحث: ـ 6

في   البحث  أهمية  أثرها علىتكمن  و  المدرب  لشخصية  تحليلية  تماسك  أنه عبارة عن دراسة 

بيان   و  إيضاح  إلى  نسعى  و   ، الفريق  في  والرياضيين  المدربين  بين  القائمة  العلاقة  و  فريق 

فوائد و نتائج إيجابية للفريق   أهمية تأثير شخصية المدربين على تماسك فريق و ما تحققه من  

. 

 ية التي تؤدي إلى زيادة تماسك فريق. التعرف على العوامل الرئيس   •

 التعرف على معوقات بناء تماسك فريق.  •

إتاحة الفرص إثناء التدريب و المنافسات وخارج نطاق الملعب لتوفير العوامل التي تؤدي   •

 إلى تنمية تماسك فريق .  

 وترابطهم تحديد تأثير المدرب في تماسك أعضاء الفريق  •

 ـ أهمية البحث: 7

 الأهداف العلمية : أولا 

 معرفة وظائف المدرب الرياضي .  •

 معرفة القيادة الرياضية .  •
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 معرفة العوامل المؤثرة في قيادة الفريق الرياضي .  •

 التعرف على دور المدرب واللاعب في بناء تماسك الفريق الرياضي .   •

 ثانيا الأهداف العملية  : 

 توجيه نظر المدربين بالاهتمام بشخصيتهم القيادية .      •

 توجيه نظر المدربين بالاهتمام بتوفير العوامل المساعدة على تنمية تماسك الفريق .   •

المساعدة على زيادة تماسك الفريق وقوته والتي تؤثر إيجابا على درجة الانجاز الرياضي   •

 للفريق . 

أعضاء  تطوير روح التعاون والتآخي والانسجام بينجعل الحصة التدريبية كحافز لتنمية و •

 الفريق الرياضي . 

إبراز الدور الإيجابي للحصة التدريبية كوسيلة مهمة في عملية التماسك والتفاعل   •

 الاجتماعي أثناءها. 

خلق جو اجتماعي يسهل للرياضيين الاندماج فيه ويساعدهم على تحقيق ذاتهم خلال الحصة   •

 التدريبية .. 

فة الحوار والاتصال بين أفراد الفريق الرياضي من خلال الحصص التدريبية  غرس ثقا •

 الرياضية

 

 تحديد المفاهيم والمصطلحات:     ـ .8

 الشخصية:    

       ةاصطلاحا:يرى جوردن البورت أن الشخصية هي التنظيم الديناميكي داخل الفرد للأجهز   

 النفسية الجسمية التي تحدد الطابع المميز لسلوكه وتفكيره جملة.   

إجرائيا: هي مجموعة السمات التي تميز فردا ما، وهي ذلك التنظيم الثابت والدائم إلى حد ما   

أ ومزاجه،  الفرد  الملاحظة  لطباع  طريق  عن  اكتشافها  يمكن  التي  الأنشطة  مجموعة  هو  و 

 الفعلية للسلوك.   

 التدريب الرياضي: 

الممارس     الرياضي  النشاط  التوازن بين متطلبات  لتحقيق  اصطلاحا: عملية تربوية مخططة 

الرياضي.  النشاط  هذا  في  أعلى مستويات ممكنة  إلى  به  للوصول  الفرد واستعداداته  وقدرات 

 ئيا: هو عملية بيداغوجية منظمة تنظيما خاصا يهدف لبلوغ أعلى المستويات.   إجرا

 المدرب:    

بها   يقوم  التي  العملية  هي  الرياضية  فالقيادة  القائد،  بمثابة  المدرب  يعتبر  حيث  اصطلاحا: 

 المدرب لتوجيه سلوك اللاعبين من أجل دفعهم برغبة صادقة نحو تحقيق هدف مشترك بينهم.   

وهو في الواقع الشخص الوحيد المخول له اختيار اللاعبين وقيادتهم أثناء المباريات    إجرائيا:

بحيث   والتكتيكية  والتقنية  الفنية  الأمور  يخص  فيما  النهائي  القرار  صاحب  وهو  والتدريبات 

يحمل على عاتقه مسؤولية كبيرة وخاصة نتائج الفريق ناهيك عن الضغط الجماهيري والإدارة 

 رهم.  والإعلام وغي 
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 تماسك الفريق : 

:هو  التماسك  و  والولاء الجماعة إلى بانتمائهم الإفراد شعور اصطلاحا 

 وعضويتها،وتحدثهم عنها في سبيل تحقيق هدف مشترك  ا بمعاييره
الإيجابية    2 العوامل  لتحقيق  النهائي  الهدف  يمثل  الجماعة  تماسك  أن  والواقع   : إجرائيا 

قد حققت   بأنها  الجماعة متماسكة داخليا نستطيع أن نصدر حكما  :إن  نقول  لخصائصها فحين 

اجتماعيا   بين  ،  نفسها  والتنسيق  والتكامل،  والتلاصق،  بالتضامن،  إليه  الجماعة يشار  وتماسك 

 ء، والإنتاج القوي، والعمل بروح الفريق وكذلك التجاذب نحو الجماعة جهود الأعضا

 ـ الدراسات السابقة والمشابهة:  9

من البديهي و المعروف أن الدراسات العلميــة والبحــوو علــو وجــه الخصــوص تتســم بطابعهــا 

التراكمي، حيث أن تأثير شخصية المدرب من الموضوعات التي أولــى لهــا البــاحثون فــي علــم 

النفس الرياضي اهتماما كبيرا باعتبارها حسبهم عاملا حاسما في أداء الفريــق، كمــا أن لاعبــي 

ون المسؤول الثاني على نتائج الفريــق وٕإانجازاتــه الرياضــية وهنــا عــدة أبحــاو كرة اليد  يعتبر

ومنها المطابقة ومنها المشابهة التــي تناولــت موضــوع بحثنــا هــذا"دور شخصــية المــدرب فــي 

 تطوير أداء لاعبي كرة اليد" نذكر منها:  

 الدراسات المشابهة:    -1ـ9

 الدراسة الأولى:      

 عنوان الدراسة :  

 تأثير شخصية المدرب على أداء لاعبي كرة القدم صنف أكابر"،   "

 الطالب : 

، وهي عبارة عن مذكرة تخرج ضمن متطلبات  2012/2013"بنيال محمد أمين" في الموسم   

 نيل شهادة الليسانس في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية.   

 :    الإشكالية

 القدم ؟    كرةهل لشخصية المدرب تأثير على أداء اللاعبين في 

 :     الدراسة أهداف

 إبراز دور شخصية المدرب في نجاح عملية التدريب.    •

والنتائج   • الأداء  مستوى  ورفع  تحسين  في  المدرب  شخصية  أهمية  مدى  توضيح 

 الإيجابية.   

 ك واستق ارر الفريق.   محاولة تسليط الضوء على دور المدرب في تحقيق عوامل تماس •

والأداء   • اللاعبين  شخصية  في  مباشر  بشكل  تؤثر  المدرب  يكسبها  التي  السمات  أن  إثبات 

 والفريق ككل. 

 
 

  2:دار المعارف ، بيروت ـ "حسن علاوي:"سيكولوجية الجماعات الرياضية ،    ص 56 57.، . 1992 ،  
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 الفرضيات الدراسة :   

 لشخصية المدرب تأثير كبير على أداء اللاعبين في كرة القدم.   

 منهج الدراسة : 

المنهج الوصفي في دراسته لمجتمع البحث المتمثل في فرق الرابطة المحترفة لكرة القدم في  

 نادي رياضي.  16صنف الأكابر والمقدر عددها 

 عينة الدراسة : 

ولقد تم اختيار العينة عشوائيا أي دون ترتيب مسبق وذلك قصد تعميم النتائج فيما بعد، وتمثلت  

 لأنه أكثر ملائمة لطبيعة البحث.  أداة الاختبار في "الاستبيان" 

 استنتاجات الدراسة :    

 أن لشجاعة المدرب في اتخاذ القرار الأثر على وحدة وتماسك الفريق.   

 إن الحالة النفسية الجيدة للمدرب لها تأثير على تحقيق النتائج الإيجابية في المباريات.   

 التعليق على الدراسة:  

لكل لاعب شخصية   أن  اللاعبين حيث  والتواصل مع  التعامل  بطريقة  المدرب  إلمام  ضرورة 

 وثقافة تميزه عن الآخرين.   

والكف والخبرة  الشهادات  أصحاب  المدربين  الأساليب  اختيار  انتهاج  والتجربة.ضرورة  اءة 

 القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء النادي    

 الدراسة الثانية:       

 :  الباحث  

 2008/2009وداك محمد، وفي هذه الدراسة التي تمت في موسم  

 تحت عنوان :   

 "السمات الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفريق"  

 :الدراسة مشكلة

 هل لشخصية المدرب من تأثير في تماسك الفريق؟ .    

 أهداف الدراسة :    

 الأهداف النظرية:    

عليه   • يشرف  الذ  الفريق  تماسك  و  الرياضي  المدرب  شخصية  بين  العلاقة  عن  الكشف 

 باعتباره قائد الجماعة.   

 تحديد دور المدرب الرياضي في عملية بناء وتماسك الفريق.      •

 الأهداف التطبيقية:    

توجيه نظر المدربين الرياضيين والعاملين في حقل الفرق الرياضية لتحقيق وتوفير   •

 مل المساعدة على تنمية تماسك الفريق وخاصة العوامل النفسية والاجتماعية.   العوا
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توجيه نظر المدربين الرياضيين للإلمام بالسمات الشخصية المميزة للمدرب قصد تنميتها   •

أهمها   من  والتي  المرجوة  والرياضية  والاجتماعية  والنفسية  التربوية  الأهداف  لتحقيق 

 تماسك الفريق.   

 :    الفرضيات

تماسك   • ودرجة  الرياضي  للمدرب  المميزة  الشخصية  السمات  بين  إرتباطية  توجد علاقة 

 فريقه    

الوطني   • القسم  والفرق  الأول  الوطني  القسم  فرق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  هناك 

الثاني، لصالح فرق القسم الوطني الأول فيما يخص نظرة اللاعبين للعلاقة بين السمات 

 ة للمدرب الرياضي وتماسك الفريق.   الشخصي 

 المنهج المتبع : 

 المنهج الوصفي  

 مجتمع الدراسة : 

 في دراسته لمجتمع البحث المتمثل في فرق القسم الوطني الأول والثاني لولايات الوسط 

 عينة الدراسة : 

 المغير نادي من ولاية لاعب  يمثلون  35وقد تم اختيار العينة عشوائيا، حيث تمثلت في 

مقياس   من  كل  استخدام  إلى  الباحث  لجأ  البحث  بموضوع  الخاصة  المعلومات  جمع  ولغرض 

علوي  حسن  لمحمد  الرياض  الفريق  تماسك  ومقياس  الرياضي  للمدرب  الشخصية  السمات 

1994  . 

 :   الاستنتاجات

حيث   • عليه  يشرف  الذي  الفريق  تماسك  على  الرياضي  للمدرب  الشخصية  السمات  تؤثر 

على   النتائج  تماسك  دلت  ومقياس  للمدرب  الشخصية  أبعاد  بين  إرتباطية  علاقة  وجود 

 الفريق الرياضي.   

وتحمله   • القرار  اتخاذ  قدرته على  إلى  بالإضافة  لديه  الثقة  ينتج  والذي  لذاته  المدرب  تقدير 

 المسؤولية ينمي درجة ثقة اللاعبين فيه وٕإاحترامهم له.    

 التعليق على الدراسة :   

ا • المدرب  على  إلمام  والعمل  ومكون  ومربي  وموجه  كقائد  له  المميزة  بالسمات  لرياضي 

 تقويمها وتطويرها بالوسائل المتوفرة ومدى تأثير هذه السمات على تماسك الفريق .  



 

 

 

 

لنضري  االجانب   

يالرياض  المدربشخصية  : الأول  الفصل 
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 تمهيد : 

تحتاج الفرق الرياضية في الوقت الحاضر قيادة ديناميكية مرنة قادرة على مواجهة التحديات  

 الرياضي .   الصعبة لدى المدرب

فهناااب ضعاام الماادرضيم لااديهي الفاام فااي ادارة الفاارق الرياضااية   ل لااديهي ال اادرة علااى ال يااا  

الحاجة الى هذه الكفاااءات ال ااادرة علااى قيااادة   ازدادتكفاءة ل اخلاص   لذا    ضواجباتهي ضدراية ل 

لتح يااا ادهاادام المةلوضااة . ل يعتباار الاادلر ال ياااد    اللاعبيم في عملية التدريب ل المنافسااات

الفريااا  اي يعماام الماادرب علااى  لاادى أعءاااء الاجتماعيةالذ  ي و  ضه المدرب مم أهي اددلار 

 الفريا كما ياادخر لهااي أفءاام فاارص للتعااالا ل تنميااة العلاقااات ا نسااانيةزيادة تماسك جماعة  

ضينهي التي تسعى ضدلرها الى تح يا ادهدام المسةرة ضأقصى جهد مم أجم رفع شااأا الاماعااة 

مؤثر في حم المشاااكم التااي قااد تواجااه أعءاااء الفريااا ماام اللاعباايم     كما ي و  المدرب ضدلر

قاادرات   استغلالالذ  ي و  ضه المدرب مم    ة ضا ضافة الى الدلرخلال عملية التدريب أل المنافس

يصاام أعءاااء  مع محاللتااه فااي تةويرهااا حتااى الاجتماعيةاللاعبيم الفنية ل البدنية ل النفسية ل 

 . الفريا الى أعلى درجات الكفاءة ل الفوز ضالمنافسات الرياضية
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 الشخصية ـ 1

 مفهوم الشخصية:  1 -1

تعددت نظريات الشخصية لتباينت المفاهيي لالافتراضات غير أنه يمكاام النظاار الااى الشخصااية 

في ضوء التعريفات المتعددة دصحاب تلك النظريااات علااى انهااا يلااك الاانااب ماام الفاارد الااذ  

نسااميه يمثله أكثر مم ض ية الاوانب ادخرى  ليس دنه الاانااب الااذ  يمياااه عاام امخااريم فيمااا  

 1السمات الفارقة فحسب  للكم ادهي مم طلك هو أنه يمثم ما يكوا عليه الفرد في ح ي ته.

ت رافعااالات  الميااول  الاتااهااات لال اادلي يتءمم ادفكار الدلافع  الان االالشخصية تكويي اخت 

 لالظواهر المشاضهة.  

 حيث عرفها أحمد عبد الخالا:  

" الشخصية نمط سلوكي مركب ثاضت لدائي الى حد كبياار يميااا الفاارد عاام غيااره ماام النااا      

المتفاعلااة معااا لالتااي تصااي   ليتكوا مم تنظيي فريد لماموعة ماام الوئااائل لالساامات ادجهاااة

ت الع ليااة  الوجااداا أل الانفعااال لالترليااع أل ا رادة لالتركيااب الاساامي لالوئااائل راال ااد

لوضه الفريااد فااي التوافااا التي تحاادد طري ااة الفاارد الخاصااة فااي الاسااتااضة  ل أساا الفيايولوجية ل 

 للبيئة".

 تعريف علماء الاجتماع للشخصية:    -2 -1

"  رفها  يع • لتنبثا    "  biesansبيسانز  لسماته  شخص  عادات  أسا   على  ت و   ضأنها 

 الشخصية مم خلال العوامم البيولوجية لالاجتماعية لالث افية.   

عنده ليست مارد ال يي لالسمات ضم يءيل صفة مهمة    » فالشخصية agreen قرين "أما   •

 التاريخ.  لهي التنظيي الديناميكي لالذ  له دلر في النمو في الانتماء الى جهات متعددة في 

يرى  حي  • "  مررتنث  الاستعدادات    "morten prinsبرنس  حاصم  هي  الشخصية  أا 

لالدلافع لال وى البيولوجية لالفةرية المورلثة لكذلك الصفات لالميول المكتسبة    لالميول 

 مم الخبرة  كما يعرفها ما  فلمج للينك على أنها مثير.   

  للمثيرات المختلفة لهو ما يهب اليه  الفرد  لهناب مم اتاه الى تعريفها على أنها استااضات   •

 ".marquis " ومركس "wod worthود ورد "

 تعريف علماء النفس للشخصية:    -3 -1

فالمدرسة        اليه   تةرقوا  ما  في مامم  ضحثهي  مياديم  لكونها  ليلك  تعريفاتهي لصفاتهي  تتعدد 

السلوكية ترى أا الشخصية هي ماموع العادات السلوكية للفرد لهي ماموع ألجه النشاط التي  

ة  يمكم الكشل عنها ضالملاحظة الفعلية  أما مدرسة التحليم النفسي فترى ضأنها قوة مركاية داخلي

 توجه في  حركاته لسكناته.   

 

 

 نظريات الشخصية:    -4 -1

 
  1995. ، نصر مدينة:  العربي الفكر دار -والتجريب التطبيق – النظرية – البدنية التربية سيكولوجية  ، الفتاح عبد محمودـ1  

   1994.  اجتماعية المعرفة دار .الشخصية المعرفة دار  ، الخالق عبد محمد أحمد  ـ 2  
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نظريات    ارنظ ثلاثة  الى  سنتةرق  فإننا  لموضوعها   للشخصية  تةرقت  التي  النظريات  لكوا 

 تعتبر ادهي ضالنسبة لموضوعنا لهي نظرية السمات  النظرية السلوكية  النظرية الحركية.   

 نظرية السمات:   

توصل سمات الشخصية عم طريا سماتها ادساسية دا السمة هي صفة أل خاصية ممياة       

ل فرلل تكوا فةرية   لقد  أا سمة  راد عم غيره  تفترض  السمات  نظرية  أا  أل مكتسبة كما  ثية 

ثاضتة   سمة  هي  دالشخصية  يتوقع  الواحد  فالشخص  لذا  في  نسبيا  الةري ة  ضنفس  يتصرم  ا 

ادفمواقل   أا  أيءا  يفترض  كما  درجة  رامختلفة  أ   الواحدة  السمة  في  ضينهي  فيما  يختلفوا  د 

العلاقة    البشر لا يتسالى  السمات يات  ال لا  لكم  انساا يتصل ضصفة ضدرجة معينة مم  فكم 

في درجة قل ه ضشكم عا  أل في درجة قل ه ضشكم عاا أل في درجة قل ه يتعرض لموقل حرج  

 يستوجب ال لا.

    السلوكية: نظرية 

أساسا للتعبير عم الشخصية     تصنل هذه النظرية في اعتمادها على مواقل السلوب الظاهر 

ضتأثير البيئة على الفرد ليعت دلا استااضة  ا ورث  نديك لاتسم لسكائر اا هؤلاء العلماء يتع دلا 

 الفرد لهذا التأثير أساسا للشخصية.   

    الحركية: نظرية 

اا علماء هذه النظرية ينظرلا الى الشخصية على أنها عبارة عم تفاعم النواحي الفيايولوجية  

ي و    التي  لاددلار  الشخصية   لالماتمع  يكوا  الذ   هو  الحركي  التكويم  هذا  لٕإا  الفرد  ضها 

الاماعة   مم  مستمدة  جسمية  مكونات   الى  الشخصية  مكونات  النظرية  هذه   ت سي  ما  لعادة 

 لمكونات مستمدة مم الدلر لمكونات مستمدة مم المواقل.

 الشخصية:    بنية 1-5

 2البناء الوظيفي للشخصية:   

البناء   لٕإييتكوا  السواء   حالة  في  قويا  ترتبط لئيفيا  لللشخصية مم مكونات  ا حدث  الوئيفي 

أل  رااضة منها  مكوا  أ   في  شذلي  أل  ن ص  أل  اضةب  الى  أدى  ضينها   العلاقة  في رافي  ب 

 البناء العا  لادداء الوئيفي للشخصية لفيما يلي مكونات الوئيفي للشخصية.   

 :  للشخصية  الديناميكي  البناء

وضح البناء الديناميكي للشخصية ال وى المحركااة فيهااا لالتااي تحاادد الساالوب  ليتكااوا البناااء ي     

الااديناميكي للشخصااية ماام : الشااعور لاللاشااعور لمااا قباام الشااعور ليتكااوا البناااء الااديناميكي 

هاما في أضعاد الدلافع لادفكااار   لراادنا ادعلى   ليلعب الكبت دلالانا ل   ألهو للشخصية كذلك مم  

 المؤلمة أل المخانة أل المخيفة المؤدية الى ال لا مم حيا الشعور الى حيا اللاشعور حتى تنسى.   

لتوجد  الم المة لهي ما تمثم ما يسمى الءمير أل الوازع الخل ي الذ  يتحكي في سلوب ا نساا  

  يي ادخلاقية لتعمم الم المة ضيملالمعايير الاجتماعية لال ليكوا سلوكا م بولا مم ناحية التعاليي 

 الشعور اللاشعور هذا أل لا يوجد فاصم قاطع ضيم الشعور لاللاشعور فما هو  

ضالكبت أل النسياا لمااا هااو لاشااعور  يمكاام أا يسااتدعي أل يخاارج  الاشعوري شعور  قد يصبح  

 الى حيا الشعور ضتغيير الظرلم أل ضالتداعي الحر.  
 

 ،.1999 ، القاھرة : والتوزيع للنشر الكتب عالم ،   النفسي والعلاج النفسية الصحة ،  زھران السلام عبد حامد-  2
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ادعلى لادنا لالهو أل ضيم ادنا لالانااا ادعلااى لتعماام الءااغوط  الالان ع ضيم الهو ل رالقد يحث الص

 البيئية الخارجية عملها ايا تشمم الصراعات  لا حباط  لالتوترات.

 الشخصية:   مكونات 6ـ 1

لٕإ       لالوزا  الةول  لحال  للفرد  العا   ضالشكم  الاسمي   ه امكانيات تتعلا  لالعاا  الخاصة  الاسي 

لالصحة   لالمهاالخاص   الحركي  لادداء  ألجه  راالعامة   في  يلا   مما  يلك  لغير  الحركية   ت 

الاهاز   : مثم  الاسي   أعءاء  للئائل  المختلفة  الحوا   للئائل  الحياة   في  المختلفة  النشاط 

     صبي لالاهاز الغدد  لالاهاز التناسلي.الع

 مكونات عقلية ومعرفية: 

الع      الوئائل  ال دلتشمم  العا    الذكاء   : مثم  ل را لية  المختلفة  العليا ت  الع لية  العمليات 

 ب الحفظ لالتذكر لالانتباه لالتخيم لالتفكير لالتحصيم... الخ   راكا د

 مكونات انفعالية:   3

لتتءمم أساليب النشاط المتعلا ضالانفعالات مثم : الحب لالكره لالخوم لالبهاة لالغءب...    

 الخ. لما يرتبط ضذلك مم ثبات انفعالي لعدمه لتامعات الانفعالات في عواطل.   

 مكونات اجتماعية:    

الرفاق  لجماعة  لالماتمع  لالمدرسة  ادسرة  في  للشخص  الاجتماعية  ضالتنشئة  تتعلا  حيث 

 لالمعايير لال يادة لالتبعية ... الخ   

       تفاعل مكونات الشخصية:7ـ 1

 : لشخصية الرياضيةالتنظيم النفسي 

لكم أنماط    لهو يلك التنظيي المتكامم لماموعات هده الخصائص ضدنية,ع لية,انفعالية ل التي تؤثر 

 في الماال الرياضي.  هأدائ 

 لشخصية الرياضية: التنظيم البدني 

ضمعالاة   ييتي  الذ   الانت ال لهو  تنالل    متةلبات  ل  التحرب  الرياضيةل  مم   اددلات  غيرها  ل 

 متةلبات النشاط الحركي 

 ي لشخصية الرياضية: نظيم العقلالت

ادراب  الرايم كمثال  الموقل  التكيل مع  الحركي مم حيث هو طري ة  النشاط  ضهذا  ييتي  الذ   هو 

 أضعاد الموقل لتذكر الخبرات ل التفكير في حم المشكلة الحركية المدرب. 
 الانفعالي: التنظيم 4

تحافظ ف ط عمى ادداء الحركي دعءاء الاسي مم أجم معالاة    الدافعية التي  فهو يتعلا ضالاياة

و  ه ذا النشاط الحركي.ل ها ل التي تحافظ عمى استمرارية هت ه المشاكم الحركية التي يتي مواج 

ل   ت لاالانفعاالنفسي ل تكامم  مسؤللية الاتااا هيللمم ثي ع هدافهلتح يا أ  هلافعالمسؤلل عم د 

خصية الرياضية يكوا  الى أا التفاعم ضيم مكونات الش م ذا نخمهضحباطات ل  لا ا تنظيي الدلافع ل 

 
 1994.   دار المعرفة اجتماعية .دار المعرفة الشخصية  أحمد محمد عبد الخالاـ1
 .1999. ،القاھرة: والتوزيع للنشر  الكتب عالم ، النفسي والعلاج النفسية الصحة ، زھران السلام عبد حامدـ2
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وب ل  ليعتبر مسؤلل عم لمايا يحدث الس الذ  الانفعاليي ل البدني في خدمة التنظيي لالتنظيي الع 

    وب ل التنظيي البدني لي مسؤلل عم كيل يحدث السلتنظيي الع ال

 خصائص الشخصية:   8ـ 1

مم   مم لضالرغي  لاحدة  ماموعة  في  مشتركة  جميعها  أا  الا  الشخصية  مفاهيي  لتنوع  تعدد 

 الخصائص ليمكم انااز أهي الخصائص التي تشتمم عليها مفاهيي الشخصية في ما يلي : 

 :الافتراضية

اا الشخصية مكوا افتراضي يتي التعرم عليه مم خلال السالوب الاذ  يمكاام ملاحظتااه لقياسااه   

خاااالال فنحم لا نرى للا نسمع الشخصية للكننا نفتاارض لجودهااا لنصااادر حكمااااا عليهااااا ماااام  

 الساالوب الصااادر عنهااا

 :التفرد

مم    تختلل  حيث  غيرها   عم  لالتميا  ضا نفراد  الشخصية  أل  تتميا  الوراثة  حسب  مخر  فرد 

 المعايشة في ئرلم ضيئية اجتماعية لاحدة. 

 : التكامل

هذه    تتفاعم  حيث  للفارد  لالانفعالية  لالمعرفية  البدنية  الاوانب  مم  متكامم  تنظيي  هي  الشخصية 

الذ   السلوكي  النمط  يلاك  عام  يختلل  السلوب  مم  ممياا  خاصا  نمةا  لتصدر  الثلاثة  الاوانب 

 م. يصدر مم امخري

 : الثبات

ثباتا نسبيا فإيا كاا فرد يتغير  الثاضتة  الحالية  فالشخصية هي عبارة عم ماموعة صفات الشخص 

مم يو  الى يو  فهذا يعتبر مم صفات شخصيته ال ائمة  لضالتالي يمكم التنبؤ عااام طرياااا هاااذه 

 الصااافات ضسااالوكه.

 :   منيةالز

لها ما ضالامم  حيث أا  الفرد  ترتبط الشخصية  لها  التي تعرض  ض لحاضر لمست بم  فالمواقل 

 في ماضيه تؤثر في شخصيته الحاضرة  لهذه الشخصية الحاضرة تاؤثر في شخصيته المست بلية .  
5 

 : الديناميكية

لضيئته  جهة  مم  الثلاثة  مكوناته  ضيم  الثاضتة  غير  المتحركة  للعلاقة  نتاج  هي  الفرد  شخصية 

البيئة على   المختلفة في هذه  ث افية لض در نشاطاته  لديها مم متغيرات  ضكم ما  لالمادية  الاجتماعية 

ه  انما مدار حياته "   لضالتالي فشخصياتنا مكتسبة فهي ليست شيئا موجودا عند الةفم منذ للادت 

هي نتاج للتفاعم الاجتماعي  فنحم نخلا دنفسنا شخصياتنا ضالمواقل التاي نااها  لالمشاكم التي 

 ن و  ضحلها لنغير مم شخصياتنا تبعا لتفاعلنا مع امخريم .  

 

 الاستعداد للسلوك : 

 
 2011ـ التطبيقية البلقاء جامعة ، الرياضي  النفس علم الخياط،  محمد الزعبي،ماجد الله عبد صالح -1

 1997، القاھرة، : العربي الفكر دار ، )الرياضي  احتراف– التدريب( ةالمنافس قلق راتب،  كامل أسامة2 -



  شخصية المدرب                                                                               الفصل الاول 
 

 

14 
 

الفرد   المواقل التي يمر    الشخصية هي تنظيي مستعد دنماط معينة مم السلوب يظهر في معظي

ا  لهذا الاستعداد يكوا ماموع العادات لالخصائص لالصافات لالمياول لالاتااهات التاي تميا

 الفارد عام غياره مام ادفاراد 

 أبعاد الشخصية :      9ـ 1

   الجسمي: البعد 

 هو البعد الظاهر للشخصية الذ  نلاحظه   فهم للبعد الاسمي تأثير على الشخصية ؟  

  ا قو  البنية ل هذا طويم ال امة مم الملاحظ أا ادشخاص مختلفوا مم حيث البناء الاسمي فهذ

يلك   ل  مريم  هذا  ل  يمعافىقصير  أا  العلماء  ضعم  حالل  ف اموا  و.  ادسئلة  هذه  عم  جيبو 

النا  حس ضيم  ضتصنيل  اعت د أا هناب علاقة  فعله كريشمر حيث  الاسمية ل هذا ما  ضنيتهي  ب 

جسمية   مادة  ليس  ا نساا  لكم  الشخصية  نوعية  ل  الاسدية  تحدد  البنية  التي  هي  ضنيته  ضحيث 

 شخصيته. 

 النفسي: البعد 

لبناء الشخصية هو البعد النفسي فليس الاسي سوى مظهر لبعد أخر لا نلاحظه   ادهي لعم الاانب 

في   المتمثلة  أثاره  نلاحظ  لانما  الغنية  السلوب. مباشرة  الداخلية  النفسية  الحياة  هو  البعد  لهذ 

 لالخصبة التي تدرب مم الداخم عم طريا الاستبةاا .  

لالغرائا   الفةرية  الدلافع  على  النفسية  الحياة  الع لية  تشمم  لال درات  لادهواء  لالعواطل 

المختلفة كالذكاء لا رادة لالتي لها دلر ها  في ماال الشخصية اي أا للبعد النفسي أهمية اكبر  

مم الاسي في تعديم الشخصية غير اا هذه لحياة النفسية التي نحالل مم خلالها تحديد مفهو   

 رها في الشخصية . الشخصية تكوا ضدلرها محم جدل نفسي حول كيفية تأثي 

 البعد الاجتماعي:  

مم المعلو  أا الفرد ليس كائم منعال ضم هو كائم اجتماعي يعيش مع امخريم ليتفاعم معهي  

 6فيتل ى خبرات ليندمج مع الذ  يعيش فيه ليستايب استااضة تكيفيه حسب ما ت تءيه الظرلم  

الشخ  ضناء  في  اثر  الاجتماعي  للبعد  كاا  ثي  لمم  اليه  الاجتماعية  التةرق  تي  ما  صية مم خلال 

تبيم انه لا يمكم أا ناد ضحسب عوامم جسدية أل عوامم نفسية أل اجتماعية ف ط ضم تتشاضك هذه  

 لتحديد طبيعة الشخصية . العوامم لتتفاعم 

 العوامل العامة المؤثرة في الشخصية:  -10ـ 1

 الخبرة البيئية: 

قد يكوا لخبرات الشخص داخم البيئة المحيةة ضه أثارها الرئيسية على نمو خصائص شخصيته  

 لهذه خبرات تكوا فريدة تتصم ضشخص لاحد أل تكوا مشتركة ضيم العديد مم ادشخاص .  

قد تكوا شخصية الفرد تختلل ضاختلام المنة ة التي نما فيها لتتأثر ضعادات لت اليد لخصائص  

فظ يختلل عم الشخص الذ  ترعرع  أا الشخص الذ  ترعرع في ماتمع محا  كم منة ة فناد 

 نة ماتمع متفتح على العصري ف

   الوراثة:تأثير 

 
 2011 ,التطبيقية البلقاء جامعة ، الرياضي  النفس علم الخياط،  محمد الزعبي،ماجد الله عبد صالحـ1
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التي  اللحظة  مم  يتكوا  الذ   الخاص  الوراثي  النمط  في    أا  يؤثر  ا خصاب  فيها   شخصية يتي 

 التي سوم تنمو فيها ضعد ل في الحالات المتةرفة ناد أا تلل المخ المورلث أل تشوهات   الفرد

أخرى    ثمة عوامم  يلك  ل فءلا على  الشخص  تأثيرات جلية على سلوب  لها  تكوا  قد  الولادة 

نمو   في  يؤثر  قد  يلك  شاضه  لما  الحس  أعءاء  فعاليات  ل  الالد  لوا  الوزا  ل  الةول  مثم 

 الشخصية .  

 بين الوراثة و البيئة:  التفاعل  

ادحياا   اغلب  في  البيئية  ل  الوراثية  التأثيرات  ماج  عم  الشخصية  الصفات  مم  الكثير  ينتج 

لكم   البيئية  ل  الوراثية  المورلثات  مم  كم  المئوية دهمية  النسب  نحدد  أا  يستحيم  أل  يصعب 

 7يسهم آا نرى اثنيم معا في تفاعم.  

 الرياضي:    المدرب  ـ 2

في   التدريبية  العملية  التدريبي    ادلعابتتحد  المحتوى  اللاعب   أهمها  محددات  ضعدة  الاماعية 

الوصول   يمكم  حتى  الرياضية  المشاركة  دلافع  لتوجيه  المعلومات  لتوصيم  الايد  الاتصال 

العا  للتدريب لهو الارت اء ضالمستوى الرياضي لتةوير الاوانب الفنية لالبدنية    مالهدلتح يا  

   للا يتأتى يلك الا تحت قيادة رياضية مؤهلة لهي المدرب.   الخفسية... لالن 

       تعريف المدرب الرياضي:   1  ـ2 

ضعاداته الفكرية أمر لا ي دره    لالمامهحيث يشير زكي محمد حسم الى أا ارتباط اللاعب ضمدرضه  

الشخصية   النواحي  ت ليد مدرضه في ضعم  اللاعب  فإا محاللة  لهذا  الميداا   الا مم خاض هذا 

التي يمكم ملاحظتها  ف د يكوا أثر    ادمورليس مم    ادداءمثم طري ة الكلا  لالمظهر لطري ة  

عب الشخصية نحو المدرب  شخصية المدرب يا فعالية في مستوى أداء اللاعب  لاستااضة اللا

 قد يكوا لها أثر عظيي في خلا اتااهات ايااضية نحو مدرضه.   

لفي مفهو  محمد لةفي السيد فإا المدرب الرياضي هو الشخصية الترضية الترضوية التي تتولى  

تأتي مستواهي  في  لتؤثر   اللاعبيم  لتدريب  ترضية  ار   عملية  تةو   اللاعب  شخصية  تةوير 

ضه في جميع تصرفاته لمعلوماته ليمثم    يحتذ  ك لجب أا يكوا المدرب مثالا  شاملا متانا لذل

 المدرب الرياضي العامم ادساسي لالها  في عملية التدريب. 
 9  دور المدرب: 2ـ82

دلر    يعرم ريموا توما  دلر المدرب ضي الشكم امتي: تتءمم جم الفرق على شخص يلعب 

المها لتل ي  ضإيصال  حيث  رامتميا  مم  علمية  ضةري ة  التدريب  لتوزيع  تسيير  في  الحركية  ت 

مم   لالحد  النااعات  فم  عليه  كما  العمم   مم  يسهم  اجتماعي  جو  ضبعث  لالعمم  الكيل 

للفريا, الحسم  السير  يعيا  قد  ما  لالوقاية مم كم  فالمدرب يل شخصية متعددة    2الصراعات  

 الوجوه تسمح له ضأداء أدلار عديدة لمتنوعة نذكر منها:   

 ياب أا ي و  ضدلر ال ائد  مؤمم ضما ي و  ضه.   •

 
 

 24  ص . :1994اجتماعية المعرفة دار .الشخصية المعرفة دار الخالق، عبد محمد أحمد ـ 2
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ياب أا ي و  ضدلر المعلي الملي ضمعرفة لاسعة لدقي ة تسمح له ضفرض طري ة   •

 عمله.  

 د الفريا.  رامعرفة لفهي أفبيم  ال ادر على  ياب أا يكوا ادخصائي النفسي للاع  •

 ضه.   ي تد  ياب أا يكوا المثم لال دلة الذ   •

 ت الصارمة.  راراأا يكوا مم مهامه اتخاي ال  •

 د الفريا.  راه ضنسج شبكة مم العلاقات مع أفياب أا يتحلى ض درة فائ ة في الاتصال تسمح ل •

 اانب اللوجستي.  ياب أا يكوا الرئيس لالمدير في ما يتعلا ضما يحتاجه الفريا في ال •

   المدرب:     دوافع 3ـ 2  

  الى مصةلح عا  يشير    أنهاالدافعية على    الىالى انه يمكم النءر  1٩٩٩محمد علال     أشار

ضيم الشخص ل ضيئته ل تشمم على العوامم ل الحالات المختلفة التي تعمم    ة الدينامكي العلاقة  

الهدم   يتح ا  حتى  السلوب  استمرار  ل  توجيه  ل  ضدء  اعلى  نظرنا  لو  التي  اننا  ادسباب  لى 

ضالرغي مم عد  لجوده كمهنة    دا فراتدفع ضعم   الرياضي  التدريب  العمم في  الى  للاتااه 

أساسية في ضلادنا للجودها كنوع مم العمم ضاانب المهنة ادساسية دنه لا يوجد في ضلادنا  

أنواع   دحد  المتخصص  المدرب  يوجد  للكم  المتفرغ  قيامه    ادنشةةالمدرب  مم  ضالرغي 

الدلافع التي تؤد  الى مااللة مهنة التدريب ضاانب    ضعمم آخر للذلك فإننا نذكر هنا ضعم

 العمم ادساسي  كالتالي:   

 الدافع الرياضي  

مم لاجبهي    اا قد ناد ضعم اللاعبيم الرياضييم يشعرلا ع ب اعتاالهي الممارسة الرياضية  

الناشئيم  كساضهي    ا سها  مع  العمم  محاللة  ل  فيها  تخصصوا  التي  الرياضة  نوع  تةوير  في 

 راتهي الشخصية ل الارت اء ضمستوياتهي الرياضية  خب 

 10الدافع المهني: 

ت دراسية في ماال  رالترضية الرياضية لما لها مم خبهو الدافع الذ  يتواجد عند ضعم مدرسي ا

مهنة التدريس لللاستعداد لمااللة  مهنة التدريب ضاانب مهنة التدريس دنها تحتاج مم المدر   

على كم جديد في ماال تخصصه للا خلاصة في ماال عمله لخاصة الذيم     ا شرامال يا    

 الرياضية.    ادنشةةلهي ماضي رياضي في أحد 

 الاجتماعي: الدافع 

نح  الاتااه  صداقات مثم  ل  علاقات  تكويم  محاللة  ل  الاجتماعية  الماالات  في  الاشتراب  و 

 اجتماعية ل العي نحو الت بم الاجتماعي كنتياة لعملهي في ماال التدريب الرياضي  

 الذات :   إثبات أو تحقيق 

الماالات التي   احدىفي    ياته   اثباتعمله في ماال التدريب الرياضي يح ا له    ااقد يرى الفرد  

   أهمية  أكثر ل تعامم النا  معه على انه   أهميتهيرى انه كلء فيها ل كذالك الشعور ضمدى 
 

  2002عمان، : والتوزيع للنشر الثقافة دار.  الرياضية  المنافسة في الرياضي النفس علم ـ سكر رسن ناھد- 1
 .2001.:الأردنية الجامعة. والعشرين  الحادي  للقرن الرياضي التدريب. الرياضي جمال كمال2 -
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 المكاسب الشخصية :  

المادية   المكاسب  متمياة    الىالحاجة    ألالمعنوية    ألمثم  مكانة  ضيم    أل اكتساب  مميا  مركا 

 امخريم اكتساب الشهرة ل اكتساب الاعترام مم  أل الاماعة 

 تعويضي: اه اتج

يرى   كنتياة    ااالمعتال    ألاعبقد  افت ده  الذ   النااح  عم  يعوضه  الرياضي  ضالتدريب  قيامه 

يتخذ   قد  كما  اللعب  مهنة    ألاعباعتااله  في رياضته مم  عالية  يح ا مستويات    التدريب الذ  

 تعوضا له عم عد  قدرته على التفوق كلاعب 

 المتطلبات الأساسية التي يجب أن يمتاز بها المدرب:      4ـ 2 -

أسا  نااح المدرب في عمله يعتمد على قوة شخصيته لصدقه  لاتساع معرفته في اختصاصه  

لقدرته على ترجمة يلك أما  اللاعبيم  لالمدرب الذ  يريد أا يصم ضلاعبيه الى مستوى مت د   

 ديدة في طرق التدريب لالتكتيك الحديث.   ياب أا يعرم رياضته ضشكم لاسع  لادشياء الا 

تتوفر   لي  لٕإيا  لهي   شديدا  انتباها  يعير  أا  المدرب  على  المبتدئيم  مع  العمم  أثناء  أنه  حيث 

لعد    صغرهي  ضسبب  اهتما   أ   المبتدئيم  هؤلاء  له  يعير  لم  جيدة  لخبرة  معرفة  لمدرب 

الرياضية  ليصبحوا على معرفة  معرفتهي  للكم عندما ينت لوا الى مرحلة جديدة مم حياتهي  

جيدة ضرياضتهي  يبدؤلا في توجيه ادسئلة الكثيرة لالمع دة  ايا لي يتمكم المدرب مم ا جاضة  

على تلك ادسئلة يعني أنه ضدأ يف د شخصيته أما  لاعبيه للتاالز هذا ادمر على المدرب خلال  

ه  ليايد مم اتساع معرفته  ي ول  تنمية لتةوير مستوى لاعبيه أا يسعى هو ادخر لتةوير نفس

تكوا   عندما  دنه  التدريب   خلال  جدا  مهمة  المدرب  شخصية  أا  الهولندييم  المدرضيم  ضعم 

شخصية المدرب قوية لمتمكنة مم اختصاصه يؤد  هذا الى سماع اللاعبيم له  دنه يؤمنوا  

أل غير ضرلر  أ قال شيئا غير صحيح  ايا  أنه  حد  الى  لضأقواله   ضأقواله لمعلوماته   ضه  منوا 

كاا المدرب لاعبا قبم أا يكوا مدرضا لمر ضهذه المرحلة فسوم يكوا هذا مساعدا له في    لايا

ايا كاا كذلك   أنه  المدرب لاعبا  رغي  يكوا  أا  ليس شرطا  ت وية شخصيته لمعلوماته  للكم 

 سوم يساعده هذا في عمله الى حد ضعيد  أا يايد معارفه ليايد مم قراءته 

 11: الرياضي  المدرب واجبات   ـ 5ـ 2

المدير    أل  اضية يل ى على المدرب الرياضي اا ضماا الوصول ضاللاعب الى أعلى المستويات الري 

مسؤللية أل    الفني  الرياضي  التدريب  عملية  في  الواجبات  سواء  مم  العديد  المنافسات تح يا 

   لتتلخص أهي هذه الواجبات فيما يلي :  الرياضية

 التعليمة: الواجبات 

التي تستهدم التأثير في ال درات لالمهارات لالمعلومات لالمعارم   التعليمةتتءمم الواجبات 

 على مايلي :  التعليمة لتشمم أهي هذه الواجبات 

 التنمية الشاملة المتانة للصفات أل ال درات البدنية ادساسية . -

 لرياضي . الخاصة للصفات أل ال درات البدنية الءرلرية لنوع النشاط ا -

 الحركية ادساسية لنوع النشاط الرياضي تعليي المهارات -

 
 2006ا دار الفكر العرضي  سيكولوجية المدرب الرياضيدكتور محمد حسم علالى ا ا  1
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 للمنافسات الرياضية . تعليي ال درات الخةةية الءرلرية -

   النفسية:الواجبات التربوية 

 التي تستهدم في مايلي : تتءمم الاوانب الترضوية النفسية كم المؤثرات المنظمة 

 اكتساب لتنمية السمات الخل ية الحميدة -

الهادفة لسمة ضبط النفس لالتصميي لالث ة  اكساب لتنمية السمات لالخصائص ا رادية كسمة -

 النفس. في 

 الإعداد البدني : 

لالءرلرية لنوع  يهدم ا عداد البدني اكساب لتنمية الصفات أل ال درات البدنية ادساسية 

 النشاط الرياضي التخصصي . 

 الإعداد المهاري والخططي :

المهارات الحركية الرياضية لال درات الخةةية التي يستخدمها اللاعب   لات اايهدم الى تعليي  

كما أا عملية تعلي المهارات الحركية ينبغي أا تخءع  الرياضيات.الرياضي في المنافسات 

 ة. الخةةي أساسا لوجهة النظر 
 المعرفي:الإعداد 12

اللاعب الرياضي   مختلل المعارم لالمعلومات الهامة   اكتسابيهدم ا عداد المعرفي الى 

المرتبةة ضالتدريب الرياضي لالمنافسات الرياضية ضصورة تسهي في قدرته على استثمار هذه  

 المعارم لالمعلومات في الارت اء ضمستواه الرياضي . 

 النفسي:الإعداد التربوي 

يهدم ا عداد الترضو  النفسي الى اكساب لتنمية مختلل السمات لالصفات لال درات الترضوية  

لالنفسية لا يااضية مم حيث انها مم العوامم الهامة لتشكيم اللاعب الرياضي ضصورة متكاملة  

 لمتوازنة. 

   الرياضي:شخصية المدرب ـ   3

ضها جميع   لرفع    الانفعاليةلالاستشارات    تالسلوكيا ي صد  نحو لاعبيه  المدرب  التي تصدر مم 

 معنوياتهي لتحسيم ادداء لالمردلد العا  للفريا.  

ليتفا معظي علماء التدريب الرياضي على كوا المدرب الرياضي شخصية موهوضة يات أضعاد  

''  لتيتكو   نه مم عامة البشر  لفي  دارساتراتلك امكانات خاصة  تفرقه عم أقمتمياة  فهو يم 

الةبيعة   للتعرم على  يدرسوا  المدرضيم لأخرى ممم  التي أجريت على ماموعة مختارة مم 

 الشخصية للمدرب المثالي  أمكم التوصم على الفارق ضيم ماموعة المدرضيم الممارسيم  

 فيما يلي:    

 ماموعة ناجحة مم المدرضيم عندهي الرغبة ليكونوا على ال مة.    •

 منظموا يخةةوا لكم شيء.    •

 
 1200،، سابق مرجع. سكر رسن ناھد-  1
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 يتمتعوا ضالاختلاط ضالنا .    •

 يتحكموا في عواطفهي تحت ضغط شديد.    •

 يميلوا للث ة ضالنفس.    •

 سالوا صفات قيادية عالية.    •

 يميلوا الى حب ال يادة لتحمم المسؤللية.    •

 يلوموا أنفسهي لي بلوا الانت اد ايا ارتكبوا خةأ معينا.    •

 ناجحوا عاطفيا.    •

ضها  • يتمتعوا  التي  لتلك  مماثلة  ضةبيعة  لديهي  العدلاني  الميم  عم  التعبير  في  اصرار 

د   كمدرضيم. خلال  مم  نتةرق  سوم  الشخصية  راكما  السمات  الى  المدرب  لموضوع  ستنا 

 13للمدرب الرياضي الناجح   

 السمات الشخصية للمدرب الرياضي الناجح:  ـ    1ـ 3

الرياضي لمنهي مثلا لجليفي لتيتكو لكلافس لسفوضدا   النفس  الباحثيم في علي  العديد مم  أثار 

السمات   ضالعديد مم  ناجح  الغير  الرياضي  المدرب  يتميا عم  الناجح  الرياضي  المدرب  أا  الى 

 لقد قا  محمد حسم علال  ضتلخيص هذه السمات فيما يلي:   

 الثبات الانفعالي: 

ا  التحكي في  الناجح حتى يستةيع اشاعة   يعتبر  الرياضي  للمدرب  لانفعالات مم ادهمية ضمكاا 

يستةي  اللاعبيم لحتى  نفو   في  الاست رار  ل  لقالهدلء  تعليماته لنصائحه  يعةي  أا  ته  راراع 

لنب  لاضحة  ضصورة  الةاضع راللاعبيم  يات  الرياضية  المنافسات  في مواقل  لخاصة  هادئة  ت 

 لنفسية العاليةالانفعالي العنيل ل الءغوطات ا

   التناغم الوجداني والتعاطف:

  ه لتفهي انفعالات المدرب الرياضي لما يحس ضه اللاعب    برالادي صد ضالتناغي الوجداني احسا   

نفرق ضيم التناغي ل الوجداا ل ضيم التعاطل ال المشاركة الوجدانية    اال ضاب علينا  لما يعانيه.   

  لجدانية     مشاركة  آ التعاطل ي صد ضه مشاركة المدرب الرياضي للاعب في انفعالاتهي    ألانه

 14  أسباضهاضغم النظر عم نوعها ل 

 :    رالقرا اتخاذالقدرة على 

قدرته   الناجح  الغير  المدرب  الناجح عم  المدرب  ضها  يتمتع  التي  السمات  أهي  ضيم  فسرعة  لمم 

ل  لبعم البدائم     الاختيارال رار لخاصة في مواقل المنافسات المتغيرة اي يتةلب سرعة    ياتخا

 اختيار ضديم محدد ضصورة رشيدة ل ع لانية ل ليس ضصورة عاطفية ال انفعالية  

 بالنفس: الثقة 

 
 2002مصر،، : العربي الفكر ،دارالرياضي المدرب سيكولوجيةعلاوي،  حسن محمد-  1

 



  شخصية المدرب                                                                               الفصل الاول 
 

 

20 
 

  اا ته يكتسب مركرا ته لمعارفه لمكتسباته لخب راذ  يتميا ضث ته في نفسه لفي قداا المدرب ال 

المدرب   تساعد  ضالنفس  الث ة  ل  توجهاته   لت بم  له  احترامهي  على  ليساعد  اللاعبيم  ضيم  قويا 

 ال رار ل ت بم آراء اللاعبيم دلا حساسية مفرطة   اتخايالرياضي على سهولة 

 ؤولية:  تحمل المس 

اا المدرب الناجح يكوا مستعدا لتحمم المسؤللية في جميع ادلقات لخاصة في حالات الفشم  

مم المدرب    ا رادةلالى ممارسة الن د الذاتي قبم انت اد امخريم  لتحمم المسؤللية يتةلب قوة  

 الرياضي ل شااعة المواجهة للأخةاء الناجمة لمحاللة ضذل الاهد لتصحيح ادخةاء.   

 الإبداع:

الرياضي    التدريب  أثناء  المبتكرة  الحديثة  الوسائم  العديد مم  ال درة على ا ضداع لاستخدا   اا 

مج التدريبية لال درة على اضراز أنواع متاددة لمبتكرة في ماال  راللب   لكذلك التشكيم المتنوع 

 عملية التدريب الرياضي  تعتبر مم أهي العوامم التي تظهر قدرة المدرب على ا ضداع.   

 المرونة: 

الظرلم   نةاق  في  لخاصة  المتغيرة  للمواقل  لالمواءمة  التكيل  على  ال درة  ضالمرلنة  ي صد 

 ة كما هو الحال في المنافسات الرياضية.   يات الءغوط النفسية العالي 

 الطموح: 

التوافا في ضوء    المايد مم  ل  التفوق  ضالدافعية نحو  يتميا  الةموح  الناجح  الرياضي  المدرب 

لتح يا   ا يااضية  الوسائم  ضشتى  لاعبيه  لتحفيا  دفع  الى  يسعى  لضالتالي  الموضوعية   ادسس 

 المستويات   اعلي

 القيادية: 

التوجيه ل  لي صد ضذلك قدر   التنسيا لالترتيب    ي التأثير فته على  سلوب اللاعبيم لقدرته على 

أج   للماهداتالمنظي   قدالاماعية مم  ل  تةوير مستوى  الى  التوصم  الفريا  رات ل مهارام  ت 

 لاللاعبيم الى أقصى درجة 

 اعتبارات المدرب عند الأداء:   ـ   2ـ3

للاعبيم   يتسنى  لكي  تدريبية  لحدة  كم  نهاية  ع ب  ادداء  لمستوى  ت ويي  هناب  يكوا  أا  ياب 

الوحدات   الت د  خلال  يستةيعوا مواصلة  لكي  التدريبية  الوحدات  التعرم على مستواهي خلال 

لهذا التأثير له علاقة ضادداء    ممراعاتهي للاعبي التدريبية اللاح ة لهناب اعتبارات على المدرب  

رياضي ل يمكم هذا ادخير أا يساعد على تحسيم ادداء ليمكم أا ينعكس سلبا على مردلد  ال

اللاعبيم ليتحول هذا المثير الى نوع مم ال لا لالخوم لالعدلاا أل الغءب فمم المحتمم أا  

ي ع اللاعب أل الفريا في ادخةاء لالنتياة هي التأثير السلبي على أداء اللاعبيم. لذا ياب أا  

ا المدرب ملما ضأساليب التحكي في ال لا لنظر دا ئرلم ادداء الرياضي تتميا خاصة  يكو 

في المنافسة ضواقل ضاغةة التي تؤثر على زيادة ال لا أل الخوم لدى اللاعب ل مم هنا يمكم  

 معرفة أل استنتاج أا على المدرب أا يكوا حساسا لمظاهر ال لا ضيم اللاعبيم لأعءاء الفريا  

 15ور المدرب في ثبات الأداء الرياضي: دـ   3ـ3

 
 1990... المرجع نفس .. راتب كامل أسامةـ1
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لعمم المدرب حيث أنها تعبر    المؤشرات الهامةضعد ثبات ادداء الرياضي للاعب فإنه يعتبر أحد  

 كافة الاوانب لٕإعداده اي يتأثر هذا الثبات ضاملة مم العوامم منها:    رارتفاع لازدهاعم 

 درجة الثبات الانفعالي ل العاطفي في المناسبات    .1

 كيفية التحكي في انفعالات اللاعب أثناء المنافسة    .2

 الدلافع المرتبةة ضاشتراب اللاعب في المنافسة     .3

لالمست رة   المستمرة  المحافظة  في  ا مكانية  أل  الم درة  يعني  للاعبيم  الحركي  ادداء  ثبات  اا 

على مستوى عالي مم الكفاءة الحركية سواء خلال الظرلم ال صوى للتدريب أل المساض ات في  

ايااضية  ليؤثر على حالة   نفسية  النفسية  اطار حالة  العوامم  الحركي ماموعة مم  ثبات ادداء 

 نذكر منها مايلي:   

*الصفات الع لية لدرجة ثباتها مثم: التذكر  الانتباه  سرعة رد الفعم  التصوير لتنفيذ مختلل  

أل   عالية  أكانت  سواء  التنافسية  أل  التدريبية  الظرلم  كافة  في  المهارة  الحركية  الواجبات 

طريا ئهور نمويج مم ال شرة المخية خلال المساض ة لردلد ادفعال  منخفءة الشدة ليلك عم  

 العصبية المترتبة على يلك ب النظر عم حالة ا جهاد لالصعوضات الخارجية.   

الصفات الشخصية لدرجتها سواء مم حيث الشدة أل الثبات مثم الدلافع المساعدة في تح يا   •

لالاست را الثبات  الاتااا    ر ا نااز لدرجة  الةموح    أل  أل  التنافس  العاطفي للاعب  مستوى 

خب على ضوء  تبديله  أل  تغييره  لدرجة  اللاعب   راالنفسي   يح  ها  التي  النااح  أل  الفشم  ت 

 لمستو  العمليات العصبية ل النفسية لالم درة على تحمم ادعباء النفسية.   

الحالة النفسية قبم المنافسة لأثناء   • المنافسة تحت مختلل الظرلم أل  الم درة على التحكي في 

هذه   مثم  في  الواعي  فالتحكي  خارجية  أ   داخلية  صعوضات  كانت  سواء  لادشكال  الدلافع 

ثبات   في درجة  الارتفاع  يساعد على  المنتظي حيث  اليومي  التدريب  يكوا مم خلال  الحالات 

اللاعبي  التي  أداء  العوامم  كافة  تمييا  في  المساعدة  المباراة  كذلك  خلال  عد   م  على  تساعد 

 تركيا اللاعب قبم المنافسة.   

  ادداء د الفريا )في ادلعاب الاماعية(لالتي تساعد على  راضيم أف  العلاقات النفسية لالاجتماعية •

متبادلة   لعلاقات  نفسيا  جوا  يح ا  ضما  الفريا  تماسك  أل  التحا   في  المتمثلة  للفريا  الثاضت 

د الفريا لهو ما ينعكس على دقة أدائهي لواجباتهي  ارملائمة  لحالة انساا  الذهم ل النفس دف

 16خلال التدريب أل المنافسات لالمساض ات    

ال يادة النمويجية لدلرها في الحفائ على هيبة الفريا لمكانته لالاعترام ضه لضت اليده  فال يادة  •

 لسلوب اللاعبيم لالت دير لتصرفاتهي.   دلر في الاعترام

الااد ضتنفيذ    إمكانيات المنافسيم  الذ  يترتب على يلك مم الالتاا الاعترام  لعد  التهويم ض  •

فإنه   ادخر  الاانب  لعلى  الظرلم   كافة  خلال  المهارة  ل  الخةةية  لالواجبات  المها   كافة 

تؤثر على   التي  العوامم  المساض ة لغيرها مم  ضظرلم  المرتبةة  العوامم  مم  توجد ماموعة 

   ةخلال المساض   درجة ثبات ادداء الرياضي للاعبيم

 
 2006ا دار الفكر العرضي  سيكولوجية المدرب الرياضيدكتور محمد حسم علالى ا  16
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 :    لاصةخ

لضالتالي   التعارمتعددت   دراستها  مواضيع  اتساع  على  يدل  مما  الشخصية  حول  لالدراسات 

الرياضي مثم: شخصية   الموقل  صعوضة الاست رار عند تعريل لاحد للشخصية  لخاصة في 

سلوكها   لتعدل  لتتعلي  تنمو  التي  فالشخصية  الرياضي   الترضو    المدرب  النفس  علي  يدرسها 

نفس التشخيصي  لغيرها مم رؤى لمفاهيي ل نظريات  يتناللها علي ال  امخريمعها مع  رالضص

 تفسرها.   

نظر    لأثر  ضعد  يات  فهي  ضاللاعب  التدريب لعلاقتها  أثناء  الرياضي  المدرب  أما عم شخصية 

لخصوصية الموقل لأهميته  لهي أيءا خصت ضاانب ضالغ ادهمية لدراسته ل تحديد دطرها  

د علاقة ضيم الشخصية لممارسة الرياضة حسب  لمفاهيمها  لمم ثي التوضيح أل التدليم ضوجو 

 اء في ضعم الدراسات لالتعاريل . ما ج 
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 الثاني: فصل  ال

 تماسك الفريق الرياضي 
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 تمهيد : 

والمدربون    إن تماسك الفريق الرياضي يعتبر من أهم عوامل نجاح الفريق وغالبا ما يرجع اللاعبون

تماسك الفريق بين   نجاحا أو فشل الفريق إلى مدى عمل الفريق معا باعتباره وحدة متماسكة، وكذلك

تجاه تلك البرامج حينما   المشتركين في البرامج التدريبية حيث هناك درجة كبيرة من الالتزامالأفراد  

فيها المشتركين  بتكوين صداقات مع الأعضاء الآخرين  الأفراد  الرياضة  يقوم  يكون من سمات  يكاد 

العكسي للتماسك والوحدة، وذلك لأن البديل   صعوبة فو ز فريق رياضي يفتقر إلى التماسك والترابط 

مشاعر المشاركة والتعاطف والتوحد وروح الفريق تقود   هو التحليل والتفرقة والتفسخ، فالمفروض أن

الفريق، الأمر الذي ينعكس في شكل أداء رياضي أكثر فعالية في  إلى أفضل تعاون ممكن بين أعضاء

يدرك، يفكر ويرغب، مركز    التماسك يعبر عن أسلوب جماعي اتحادي ودائم   مقابل الفريق المنافس. 

تقنية موثوق منها، ومقاومة مؤكدة تقدر حسب خاصيات الوحدة واستقرارها، هذه الوحدة تركز   على

 على فعل ورد فعل ثاني مع نفسها، الاستقرار في الوحدة المتتالية في الزمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تماسك الفريق الرياضي                                                                      فصل الثانيال
 

 
 

25 
 

 ـ   مفهوم وتعريف الفريق 1

 ـ     مفهوم الفريق  1ـ1

اليونانية   أو  sunergosكلمة فريق مأخوذة من  والتي تعني "العمل معا" والتفاعل بين فردين 

تشير إلى    SUNأكثر ،أو القوى التي تساعد على تجاوز مجموع القوى الأفراد الفريق ،حيث  

 تعني "العمل". Ergon"معا" وكلمة 

للعم  القوى  تمثل جمع  الجهد ،والعقول  والفريق كلمة رمزية  في  الجماعي ،وتضافر الأيدي  ل 

في الابتكار ،وزيادة الدافعية ،وتعظيم قدرات وجهود الآخرين والشعور بالانتهاء، وهذا يعكس  

 لماذا يكون الفريق قادرا على إنجاز أكثر من مجموعة أفراد لا تشكل فريقا . 

في   وخاصة  والباحثين  العلماء  باهتمام  الفريق  موضوع  حظي  الرياضي  وقد  النفس  علم 

الرياضية   الأنشطة  في  الأداء  على  بالغ  تأثير  من  له  لما  الرياضي  الاجتماع  ،وعلم  التطبيقي 

تقديم العديد   الجماعية والتي يمثل فيها تفاعل وتعاون وتآزر في بذل الجهد دورا وضحا .وتم 

بينها ما أشار إليه كل من " كأرون ،هاوسيني  بلا وإلياس "  من الملاحظات حول الفريق ومن 

من أن"أي فريق مثل كل الفرق ،مثل بعض الفرق وليس مثل بقية الفرق الأخرى" ولأكن ما  

 لمقصود من ذالك ؟ 

والتشكيل   والتكوين  الحجم  في  تتشابه  الفرق  جميع  أن  الفرق"  كل  مثل  فريق  "أي  ب  يقصد 

للقوان  وفقا  والمراقبين  الحكام  وعدد  المستخدمة  والأدوات  الملاعب  والقواعد  ومساحات  ين 

المنظمة ،أي يمتلك أي فريق مجموعة من الخصائص العامة مثل كل الفرق الرياضية الأخرى  

لتباين   الرياضية  الأنشطة  بين  الخلافات  الرغم من  "أنه على  الفرق  ،"مثل بعض  بي  ويقصد 

هذا   وفي  المميزة  الخصائص  تظل  الواحد  الرياضي  النشاط  داخل  أنه  إلا  المنظمة  القواعد 

القوانين  الص في  الفرق  كافة  مع  توجد  أو  تشابه  هناك  ،وليس  الفرق  بعض  مثل  تصبح  دد 

 المطبقة .أي يمتلك أيضا مجموعة من الخصائص خاصة بنوع  النشاط الرياضي . 

 

1 

 

 

 
 2003.القيادي عند المدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية الانجاز الأسلوبمحمد. ـ محمد فايز أبو  1
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 ـ   نوع الفريق 2ـ1

 تختلف الفرق من حيث النوع فنجد: 

 الفرق الرسمية  

الإجراءات والنظم السائدة التي تشكل الفريق في خطوات  يستخدم هذا النوع من الفرق عادة 

 واضحة ومعلومة للجميع :

 الفرق المرجعية  

تستخدم هذه الفرق الأغراض الخاصة في جميع الأعضاء معا، وتتمثل في المنتخبات الوطنية  

 والعسكرية ،الدورات الإقليمية والدورات الأوليمبية وغيرها . 

 الفرق الغير الرسمية  

 هي شبكة من اللاعبين ،الأصدقاء ،الزملاء الفرق ،القريبين. 

 ـ   حجم الفرق 3ـ1

يتحدد حجم الفريق من واقع القوانين واللوائح المنظمة للدورات الأولمبية والاتحادات الدولية  

 والتي تختلف وفقا لنوع النشاط الرياضي والتي يمكن تقسيمها إلى: 

 :  الفرق الصغيرة

تتكون من لاعبين وحتى عشرة لاعبين مثل فريق زوجي التنس وتنس الطاولة والمكون من  

لاعبين ، الرماية في الخماسي الحديث الرماية في الخماسي الحديث يتكون الفريق من ثلاثة  

لاعبين ، بطولة الفرق في الجمباز الفني يتكون الفريق من أربعة لاعبين ،كرة السلة خمسة  

 كرة الطائرة ،كرة القدم الخماسية وكرة اليد ستة لاعبين . لاعبين ،ال

 الفرق المتوسطة : 

 تتكون من عشرة لاعبين فأكثر مثل فريق كرة القدم والهوكي . 

البعثات الأولمبية للدول ،أعياد الجمناسترادا التي ينظمها الاتحاد الدولي  الفرق الكبيرة :

 2تتعدى الآلاف من اللاعبين .الجمباز ،والتي تشارك فيها الدول بمجموعات  

 

 2003 .وب القيادي عند المدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية الانجازلالأسـ محمد فايز أبو محمد. 1
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 ـ  تكوين الفريق  4ـ1

يصبح الفريق أكثر تماسكا عندما تدعم الاتصالات المتبادلة تكوين الفريق .وقد أشارت البحوث  

إلى أنه في حالة ما إذا كان الفريق يؤدي إلى العمل جنبا إلى جنب ،فان ذالك يعمل على تحقيق  

م التكوين  يكون  أن  من  أفضل  تكوين  الأهداف  .ويرجع  الأعضاء  بين  أقل  والاتصالات  فقودا 

 ويمكن التحقق من تأثير تكوين الفريق من خلال ما يلي :  الفريق إلى الحدود الموضوعة

 الكمية  

 تناولت البحوث هذا المجال في اتجاهين : 

 تم التركيز فيه على التعامل بصورة أولية مع الحدود النفسية والاجتماعية .   الاتجاه الأول :

 :ركزت فيه البحوث على قدرات أعضاء الفريق .  الاتجاه الثاني

وقد اهتمت البحوث بتحديد جوانب نفسية والاجتماعية الأكثر ارتباطا وإلى اي حد تؤثر على  

 أداء الفريق . 

: الاختلاف  الذي  درجة  الفريق  دافعية  أن  لديهم  الخصائص  متغيرة  أو  مختلفة  أعضاء  يمتلك 

 إنجاز ،وأكثر نجاحا من الفرق التي تتميز بوجود أعضاء نسخة متطابقة  

المقصود هنا تكامل الأداء ببن الأعضاء الفريق على سبيل المثال في  التكامل بين الأعضاء :

الهجو بالمتابعة  الدفاع  لاعبي  أحد  يتميز  حيث  القدم  كرة  في  فريق  الفريق  كثافة  وزيادة  مية 

الثابتة   الكرات  في  الرأس  بضربات  يتميز  الدفاع  من  أخر  ،ولاعب  المتنافس  على  الضغط 

 وخاصة الركنية ،وإجادة لاعبي الوسط والهجوم التغطية الدفاعية .

: الفريق  الأقل  تماثل  الفريق  من  تماسكا  أكثر  متشابهين  أو  أعضاء  من  يتكون  الذي  الفريق 

وهن  السابق  تشابها  _الاختلاف  درجة  مع  ذالك  تعارض  ولا  الأعضاء  بين  فيما  كاختلاف  ا 

 تناولها .ويمكن تطوير عملية تماثل الفرق من خلال : 

 تواصل العمل معا وزيادة تكرارات تجمع الفريق  •

 استخدام نوعية القيادة الديمقراطية في الفريق .  •

 3تراف بها .تكوين رابطة عامة بين الفريق يتم الاع  •

 المشاركة في الميول والاتجاهات .  •

 التدريب معا سواء في الجوانب الفنية أو تدريبات بناء الفريق.  •

 
   2017 القدم و الألعاب الجماعيةتماسك الفريق الرياضي في كرة ـ الدكتور محمد العربي ،   1



 تماسك الفريق الرياضي                                                                      فصل الثانيال
 

 
 

28 
 

 أنواع الفرق الرياضية:  - 5ـ1 

السائدة    العالقات  أنواع  التعرف على  الرياضية، هو  الفرق  إن الغرض الأساسي من تصنيف 

بين أعضاء كل منهم، وأنماط التفاعل بينهم وطبيعة الأهداف التي يسعى إليها  أعضاء الفريق  

 في كل نوع من أنواع الفرق. 

الرياضية الى أن بالرغم من وجود كثير من المحتكات التي يمكن على ضوئها  تصنيف الفرق  

 جميعها تتفق فيما يمي: 

 الاتصال بين أعضائها •

 وجود قواعد تحكم الاتصال والتفاعل بين أعضائها •

 وجود معايير تحكم سموك أعضائها.  •

 توافر صفة الانتظام والاستمرارية في عضويتها  •

 الاختيارية في الانضمام إليها .  •

 التحالف بين أعضائه.  •

 ا المجال الرياضي هو مصب أهدافه •

 الاصطناع هو محك تكوينيا.  •

 الفرق المناظرة  محك أدائها  •

 وتختلف الفرق الرياضية فيما بينيا: 

 من حيث الجنس:  

المتغيرات   اثر  إلى  بينيا  فيما  الاختلاف  ويعزى  الإناث،  فرق  عن  الذكور  فرق  تختلف  حيث 

إلى  ثقافة المجتمع  البيئية الفسيولوجية وكذلك التغيرات النفسية والاجتماعية، كما تعزى أيضا  

 من حيث العادات والتقاليد التي تفرضها على الذكور وعلى الإناث. 

 من حيث العمر الزمني: 

تختلف الفرق من حيث العمر الزمني لأفرادها، حيث تختلف فرق الأطفال عن فرق الصبية   

وعن فرق المراهقين وفرق الشباب، فمكل نوع من هده الفرق طبيعة خاصة تفرضها طبيعة  

 4النضج البدني  والانفعالي والاجتماعي وغيريا التي يكون على كل نوع من هده الفرق. 
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 من حيث الحجم: 

تتنوع الفرق ما بين صغيرة جدا مثل فرق زوجي التنس التي تتكون من اثنين فقط من    حيث 

وفرق   لاعبين  خمسة  إلى  ثالثة  من  تتكون  التي  الجمباز   فرق  مثل  صغيرة  وفرق  اللاعبين 

إلى عشرة   بين خمسة  الفريق ما  ويتراوح عدد  والكاراتيه  الجو دو  الحجم مثل فرق  متوسطة 

فر أيضا  هناك  و  تتكون من  لاعبين،  التي  ...الخ   اليد  وكرة  القدم  كرة  كفرق  الحجم  كبيرة  ق 

 أكثر من عشرة ألاعبين وقد يصل عدد بعضها إلى عشرين لاعبا. 

 من حيث الدوام: 

فرق تتميز باستمرارية مثل فرق الأندية والبيئات ، وفرق موسمية الدوام مثل فرق الجامعات   

بالمو  غالبا  تكوينيا  يرتبط  التي  مثل  والمدارس  فترات  دوامها على  يكون  وفرق  الدراسي،  سم 

 فرق المنتخبات التي يرتبط تكوينيا ونشاطها بالدورات والبطولات سواء كانت محلية أو دولية. 

 حيث الأداء :  من

تختلف الفرق من حيث طبيعة أدائها إن كان فرديا يقوم  كل عضو بمفرده، أو جماعيا يشترك  

الدراجات مثال يكون أداء كل عضو من أعضاء الفريق في  فيه جميع أعضاء الفريق، ففريق  

فرق الجو دو والملاكمة بينما في فرق كرة القدم السمة يكون جماعيا حيث يشترك فهو جميع  

 أفراد الفرق المتواجدة بالملعب . 

 : من حيث الاتصال

المباراة،   خلال  وانفعاليا  وفكريا  حركيا  اتصال  الجماعية  الألعاب  فرق  أعضاء  بينما  يتصل 

بأداء   العب  كل  يقوم  حيث  فقط  وانفعاليا  فكريا  اتصال  الفردية  الألعاب  فرق  أعضاء  يتصل 

مهامه الحركية منفردا دون إي اتصال حركي مباشر بزملائه أعضاء الفريق، وبالرغم من هدا  

الحركية   محاولته  بزملائه من خلال  فكريا   يتصل  اللاعب  أن  إلى  الانفرادي  الحركي  الأداء 

ي  انفعاليا  التي  بزملائه  يتصل  انو  كما  لفريق،  النقاط  قدر ممكن من  اكبر  إحراز  حاول خلالها 

 حيث تؤثر نتائجهم في زيادة دافعية أدائهم أو انخفاضها

تصنف الفرق الرياضية تبعا لنمط التفاعل الذي يتم بين أعضائها إلى  5من حيث نمط التفاعل: 

كرة القدم  أيضا الفرق التي يكون فيها الاتصال مباشر  فرق يتم فيها التفاعل المباشر مثل فرق 

بين أعضائها وهناك فرق أخرى يكون أفيها التفاعل غير مباشر بين أعضائها، و التي تمكن  
 

 2003  دار التوزيع و النشر الإسلاميمحمد فتحي ،1
 2003.القيادي عند المدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية الانجاز الأسلوبـ محمد فايز أبو محمد.  2
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الفرق التي  يتصل أعضاؤها يبعضهم البعض اتصال حركيا مباشرا بالرغم من اتصاليهم  

 الفكري والانفعالي مثل فرق الألعاب الفردية . 

في  هناو  الزوجي  فرق  مثل  الرياضية،  الفرق  بعض  لو  تبعا  التفاعل تصنف  ثالث من  نمط  ك 

ثم اتصال   يعتمد على تعاون ومن  انو  إلى  الفرق فردي  التنس وبالرغم من إن الأداء في هذه 

في   والتسمم  التسميم  وقت  لحظية  وبطريقة  التنس  في  مستمرة  بصورة  يتم  اللاعبين  وتفاعل 

 سباحةالعدو وعند البدء في ال

 ـ تماسك الفريق الرياضي : 2

 ـ     مفهوم تماسك الفريق : 1ـ2

الفريق   في عضوية  اللاعبين  الأساسية لاستمرار  الظواهر  يمثل  الرياضي  الفريق  تماسك  إن 

هو الخيط الذي يربط بين أفراد الفريق والذي يبقي على    Cohésionالرياضي إذ  أن التماسك  

العلاقات بين مختلف أفراده .وقد أشار بعض الباحثين في مجال دراسة الجماعة الرياضية أو  

الر للي  الفريق  دون   ( كأرون  Donnallyياضي  و   (  )Carron    دوراي ،)و)شيلا 

Chelladurai ( 1980 إلى انه يمكن تعريف تماسك الفريق الرياضي من منظورين هما: ثم 

 المنظور الأول: 

نحو   اللاعبين  توجه  التي  القوى  محصلة  بأنه  الرياضي  الفريق  تماسك  تعريف  إلى  يشير 

ب اللاعبين على الاستمرار في عضوية الفريق الرياضي،  الفريق، أو محصلة القوى التي تجذ

أي محصلة جاذبية الفريق لأعضائه.ويركز هذا المنظور على الفرد )اللاعب(  من حيث انه  

 الوحدة المرجعية بدرجة اكبر من التركيز على الجماعة )الفريق الرياضي(.  

 6المنظور الثاني:  

الرياضية   الجماعة  تماسك  تعريف  إلى  الدافعة يشير  القوى  بأنه محصلة  الرياضي  الفريق  أو 

الرابطة بين   العلاقة  المنظور على قوة  الجماعة والمحافظة عليها، ويركز هذا  بقاء  لاستمرار 

تمزق    أو  تصدع  التي  للقوى  الجماعة  مقاومة  أو  الأزمات،  حالات  أثناء  الجماعة  أعضاء 

 الجماعة أو في حالات الهزائم المتكررة. 

 : أنواع تماسك الفريق الرياضي ـ  2ـ2

 ينقسم تماسك الفريق الرياضي إلى نوعين هما :  
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 تماسك المهمة: 

 التماسك الاجتماعي: 

يعكس التماسك الاجتماعي درجة العلاقات بين أفراد الفريق الرياضي ودرجة حبهم ومزاملتهم  

 رياضي . بعضهم لبعض ويتأسس بصور واضحة على جاذبية العلاقات بين أفراد الفريق ال

وأشار كأرون إلى أن التمييز أو التفريق بين عاملي تماسك المهمة والتماسك الاجتماعي من  

الأهمية بمكان للقدرة على شرح كيفية مواجهة الفريق للصراعات والعقبات والعوائق لإحراز  

 النجاح . 

 ـ عوامل تماسك الفريق : 3ـ2

ضي هي محاولة الوقوف على الأسباب  من المشكلات الرئيسية في مجال دراسة الفريق الريا

التي قد تؤدي إلى تماسك الفريق الرياضي. فكثيرا ما نلاحظ اختلافا واضحا بين الفرق إقبالهم  

على التدريب وانتظامهم في الرياضية المتعددة من حيث تماسك أفراد كل فريق الاشتراك في  

 المنافسات الرياضية وتحقيق الأهداف المحددة . 

 7نتماء للفريق:  الشعور بالا

الأصدقاء  جماعة  أو  الأسرة  جماعة  إلى  الانتماء  إلى  حاجة  في  يكون  لاعب  أو  فرد  كل  إن 

من الانتماء  إلى  الحاجة  تصبح  فعندئذ  إليها.  بانتمائه  يعتز  التي  الجماعات  من  ذلك   أوغير 

 الحاجات النفسية الهامة التي تدفع اللاعب إلى الاستمرار في عضوية الفريق . 

 الحاجات الفردية:  إشباع

لاشك أن كل فريق رياضي يختلف عن الأخر في مدى ما يستطيع أن يقدمه للاعبين لإشباع  

حاجاتهم   تحقيق  على  اللاعبين  مساعدة  الرياضي  الفريق  استطاع  وكلما  الفردية،  حاجاتهم 

 وأهدافهم كلما زاد تمسك اللاعب بالفريق الرياضي  

 الشعور بالنجاح:  

هدافه أو تحقيق المزيد من الانتصارات والبطولات  يؤدي نجاح الفريق الرياضي في تحقيق أ

للفريق   وولائهم  وحبهم  بينهم  الرابطة  زيادة  وبالتالي  المشتركة  بالسعادة  اللاعبين  شعور  إلى 

 وزيادة جاذبيتهم نحوه والاستمرار في عضويته. 

 : المشاركة
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ر من العوامل  إن اشتراك اللاعبين في اقتراح تخطيط التدريب الرياضي وتنفيذه وتقييمه تعتب 

الجاذبية   من  المزيد  وتحقيق  بالفريق  ارتباطه  وبالتالي  ومكانته  بقيمته  لاعب  كل  تشعر  التي 

 نحوه. 

 وجود قوانين ومعايير وتقاليد للفريق : 

إن وجود لوائح وقوانين معروفة ومحددة للفريق الرياضي من العوامل التي تضمن استمرار  

 العلاقات بين أعضاء الفريق الرياضي والأهداف الموضوعة للفريق. هذا الفريق والتي تحدد 

 توافر العلاقات التعاونية بين اللاعبين : 8

يزداد تماسك الفريق في حالة قيام علاقات بين اللاعبين على أساس تعاوني، فالفريق الرياضي  

مع الآخرين    يسعى إلى تحقيق أهداف معينة وكل لاعب في الفريق يبذل قصارى جهده للتعاون

 نحو تحقيق الهدف الجماعي وفي هذه الحالة يمكن أن يزداد تماسك الفريق الرياضي. 

 توافر القيادة المناسبة : 

المناسبة،   القيادة  بتوافر  وثيقا  ارتباطا  يرتبط  أهدافه  تحقيق  في  الرياضي  الفريق  نجاح  إن 

هاما في العمل على تماسك    فالإداري أو المدرب أو رئيس الفريق من القيادات التي تلعب دورا 

 الفريق الرياضي ورفع الروح المعنوية له وبالتالي زيادة جاذبية الفريق لأعضائه

 "لعوامل تماسك الفريق الرياضي:  Carronـ تصنيف "كارون4ـ2

نموذجا لمحاولة تحديد أهم العوامل المؤثرة على تماسك    1982ومن ناحية أخرى قدم كأرون  

 ن هذا النموذج من أربعة عوامل هي :  الفريق الرياضي، ويتكو

 .  factors Environnemental• العوامل البيئية  

 .  factors Personal• العوامل الشخصية 

 .  factors Leadership• عوامل القيادة 

 .  factors Team• عوامل الفريق 

 العوامل البيئية: 9

 
  ـ 2002ـ  التوجيه و الإرشاد النفسيإخلاص محمد عبد الحفيظ ، ـ1
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ترتبط   التي  العوامل  هي  الموقفية  أو  البيئية  كونهم  العوامل  مثل  معا  الفريق  وجود  بطبيعة 

أو   معين،  لفريق  للعب  دراسية  منحة  على  حصولهم  أو  تعاقدهم  أو  معين  نادي  في  أعضاء 

كنتيجة لعملهم في مؤسسة أو هيئة معينة لديها فريق رياضي مشارك في المنافسات الرياضية، 

تنظيمية بمختلف المواقف  و غير ذلك من العوامل التي تدخل في نطاق المسؤولية التعاقدية أو ال

 البيئية. 

 العوامل الشخصية : 

دوافع  مثل  الرياضي  الفريق  لأعضاء  الفردية  الخصائص  إلى  الشخصية  العوامل  تعزى 

ودرجة   للأفراد  جاذبيته  ومدى  نحوه  الانتماء  ونوعية  إليه  الانضمام  أو  الفريق  في  الاشتراك 

 رضاهم عن بقائهم كأعضاء في الفريق الرياضي

 قيادة: عوامل ال

عوامل القيادة ترتبط بنوعية سلوك القيادة نحو أعضاء الفريق والأساليب المستخدمة في عملية  

الفريق   عن  المسؤولين  للقادة  المميزة  والخصائص  المختلفة  للمواقف  مناسبتها  ومدى  القيادة 

 الرياضي من حيث خبراتهم و خلفيتهم العلمية وسماتهم وقدراتهم وأساليبهم القيادية. 

 امل الفريق:  عو

 و  واستمرار يتهوهي العوامل المرتبطة بخصائص مهمة الفريق ومعايير إنتاجية الفريق 

توجهاته وقدراته على تحقيق أهدافه، وعوامل الفريق تتأثر بصورة واضحة بكل من العوامل  

 البيئية)الموقفية( والعوامل الشخصية وعوامل القيادة 

 ـ دور المدرب في تماسك الفريق : 5ـ2

لسلوك    السلبية  المظاهر  لبعض  الرياضية(نتيجة  )الفرق  الرياضية  للجماعات  تفكك  قد يحدث 

اللاعبون مثل التمرد مما يتسبب في حدوث تصدع وتفكك بين أعضاء الفريق وتصبح الجماعة  

انشقاق ٕوينهار   يحدث  فقد  التصدع  هذا  علاجا  الفريق  مدرب  يتدارك  لم  ذا   . متماسكة  غير 

هذ وفي   ، وذلك  الفريق  الفريق  لأعضاء  النفسية  الخدمات  تقديم  على  العمل  يجب  الحالة  ه 

التوتر   من  والتخلص  والإدارية  الفنية  الأجهزة  وبين  بينهم  التفاهم  تحقيق  على  بمساعدتهم 

تماسك   على  يؤثر  الذي  والقلق  الصراعات  وحل  الأعضاء،  بعض  يسود  قد  الذي  الانفعالي 

تحقي على  والعمل  وجاذبيتها،  يجب  الجماعة  كذلك  الفريق  أعضاء  بين  والتوافق  التقارب  ق 

المدرب الفريق وهنا يجب على  المناخ الاجتماعي لأعضاء  بتحسين  الاهتمام بتدعيم   الاهتمام 

للعمل أكبر  اهتمام  توجيه  وأيضا  الأعضاء،  وبين  بينه  الاجتماعية  أسباب   العلاقة  إزالة  على 

الم والتقبل  والفهم  النظر  وجهات  وتقريب  الجماعة  التمرد  جاذبية  زيادة  إلى  يؤدي  بما  تبادل 
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تماسك   تحقيق  في  المدرب  دور  بأن  الحفيظ  عبد  محمد  إخلاص  ترى  جهتها  .ومن  وتماسكها 

 الفريق يتممن خلال  

 تفسير الأدوار الفردية في نجاح الفريق .  •

 تنمية الاعتزاز بالنفس عند اللاعبين .  •

 وضع أهداف تثير تحدي الفريق .  •

 الفريق . تشجيع هوية  •

 تجنب تشكيل التكتلات الاجتماعية .  •

 تجنب التحولات الكثيرة . •

 الاستمرار في مناخ الفريق .  •

 الوعي بالأحداث الشخصية لكل عضو في الفريق   •

 

 تفسير الأدوار الفردية في نجاح الفريق . 

أهمية  يجب على المدربين تحديد الأدوار الفردية لأعضاء الفريق بكل وضوح، والتركيز على  

كل لاعب إسهاماته و إن  في نجاح الفريق، فكلما ازدادت رؤية أعضاء الفريق لأدوارهم على  

أنها غير هامة وعديمة القيمة، كلما اتسمت تصرفاتهم بعدم المبالاة و ." نجد أن هناك بعض  

وم  اللاعبين الذين يجلسون كاحتياطيين ولا يشتركون في المباريات، ففي هذه الحالة يجب أن يق

في   المدربون بتفسير الأسباب التي أدت إلى عدم إشراكهم في اللعب، مع تبصيرهم بأدوارهم

وتسجيل   الفريق ومنحهم الفرصة للاشتراك .كذلك يجب على المدرب تكليف اللاعب بملاحظة

 جهود زملائهم في الفريق في الأوضاع المختلفة  

 10تنمية الاعتزاز بالنفس عند اللاعبين : 

أنفسهم،   لمدربين العمل على تنمية الاعتزاز بالنفس لدى اللاعبين وتنمية ثقتهم فييجب على ا

الذين يلعبون   كذلك فإن اللاعبين يحتاجون إلى تأييد زملائهم في الفريق وبصفة خاصة هؤلاء

 في نفس المراكز . 

 وضع أهداف تثير تحدي الفريق : 
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أعضاء    تحدي  تثير  معينة  أهداف  بوضع  المدرب  قيام  تأثيرإن  حدوث  إلى  يؤدي   الفريق 

يركز   ايجابي على أداء الفرد والجماعة، وتحدد الأهداف معيار عال للإنتاجية و تجعل الفريق

المدرب   على استكمال ما يحتاج إليه وعندما ينجح اللاعبون في تحقيق الأهداف لابد أن يقوم

الأهداف بكل   تحديد هذه   بتشجيعهم والافتخار بإنجازاتهم والسعي لتحقيق أهداف جديدة ويجب 

المرتبط بقدرات   وضوح لتدعيم التماسك الجماعي، ولابد أن تقوم الأهداف على أساس الأداء

 اللاعبين، ولا تكون قائمة على أساس النتائج 

 تشجيع هوية الفريق: 

يمكن للمدرب أن يشجع هوية الفريق وذلك عن طريق اختيار ملابس خاصة مثلا بمواصفات  

ون مختلفا عن الفرق الأخرى، كذلك وضع كشف بالأعمال الاجتماعية للفريق،  معينة بحيث يك

 فلابد أن يتشكل الفريق ليشعر بأنه فريق خاص ومختلف عن الفرق الأخرى

 تجنب تشكيل التحالفات )التكتلات( الاجتماعية : 

 ين يلاحظ في المجال الرياضي ظهور التحالفات الاجتماعية وذلك عندما يخسر فريق أو ما ح 

يتم   أو حين لا  البعض  بعضهم  ويعزلونهم عن  اللاعبين بطرق مختلفة،  المدربون مع  يتعامل 

 إشباع حاجات اللاعبين، "و الهدف الأساسي من وجود هذه التكتلات هو الضغط على الأجهزة

على   ويجب  الفريق،  تمزق  إلى  التحالفات  تلك  وتؤدي  مطالبهم،  لتحقيق  والإدارية  الفنية 

تشكيلها،  وجمي  المدربين  أسباب  تحديد  على  والعمل  لاحتوائها  التحرك  سرعة  المسؤولين  ع 

 الخطوات المناسبة لتفريقها والقضاء عليها  واتخاذ

 تجنب التحولات الكثيرة :

بإرساء   الأعضاء  قيام  الصعوبة  من  وتجعل  التماسك  إضعاف  إلى  الكثيرة  التحولات   تؤدي 

 علاقات وثيقة بينهم، فنجد أن اللاعبين لا يشعرون بالألفة تجاه بعضهم البعض بإضافة إلى  

 تشككهم تجاه أقدميه الجماعة .فعلى سبيل المثال نجد أن الفرق الرياضية بالمدارس  

تفقد عد القدامى   والجامعات  التخرج، لذلك يجب على اللاعبين  دا من اللاعبين كل عام بسبب 

 في الفريق مساعدة اللاعبين الجدد على الاندماج مع الفريق لكي يشعروا بالراحة والألفة

 عقد اجتماعات دورية للفريق لحل الصراع القائم : 

يجب أن يهتم المدربون بعقد دورية مع أعضاء الفريق أثناء الموسم الرياضي، وذلك للتعرف  

المشاكل كذلك يجب   تلك  التي يتعرض لها اللاعبون، والعمل على حل  المشاكل  على مختلف 
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والسلبية بصراحة ووضوح    الإيجابية  لتعبير عن مشاعرهم  للاعبين  الفرصة  بإتاحة  الاهتمام 

 توجيههم إرشادهم من أجل تجنب الصراع الداخلي بينهم .  وبطريقة بناء و 

 الاستمرار في مناخ الفريق : 

يجب على المدرب الاستعانة ببعض اللاعبين الذين يتمتعون بدرجة عالية من الاحترام والحب  

.وبهذه   الفريق  في  الآخرين  اللاعبين  وبين  بينه  اتصال  حلقة  يكونوا  لكي  الفريق  في  والمكانة 

ي  حلقة  الطريقة  وتقدم  الفريق  ومشاعر  باتجاهات  دائم  اتصال  على  يكون  أن  المدرب  ستطيع 

والمشاعر   والأفكار  الآراء  عن  للتعبير  هامة  وسيلة  واللاعبين  المدربين  إلى  هذه  الاتصال 

 11والاتجاهات بخصوص ما يحدث في الفريق .  

 الوعي بالأحداث الشخصية لكل عضو في الفريق : 

المدرب بأعض اهتمام  بمكا  إن  اهتماماتهم ومشاكلهم من الأهمية  لهم  الفريق كأفراد عاديين  اء 

لزيادة جاذبية الجماعة وتماسكها، فيجب على المدرب بذل المزيد من الجهد للتعرف على حياة  

اللاعبين خارج نطاق الرياضة. فعلى سبيل المثال، معرفة المدرب تاريخ ميلادها تؤثر إيجابيا  

لاء اللاعبين مما يدفعهم إلى مزيد من التماسك الجماعي.كما يؤكد أحمد  على الحالة النفسية لهؤ

  ( فوزي  أن  2001أمين  على  النفسي  المنظور  من  الرياضي  للفريق  دراسته  في  للمدرب   ) 

 الرياضي دور رئيسي وهام في بناء تماسك الفريق الرياضي من خلال : 

 توزيع الأدوار على اللاعبين : 

بالت  الرياضي  المدرب  سواء  على  الفريق  في  لاعب  كل  دور  يحدد  أن  الفني  طاقمه  مع  عاون 

داخل الملعب أو خارجه، على أن يقتنع اللاعب بأهمية دوره وطبيعة الواجبات المكلف بأدائها  

 وهذا يؤدي إلى شعور اللاعب بأهميته ومكانته داخل الفريق . 

 القدرة على تحمل المسؤولية الجماعية : 

على الرياضي  المدرب  تحقيق    يحرص  مسؤولية  يتحمل  بأنه  يشعر  وأن  لابد  اللاعب  أن 

الأهداف المسطرة للفريق، ويبذل أقصى جهده لتحقيقها وفي نفس الوقت يشعر ويقتنع بتعاون  

تحقيق   مسؤولية  تحمل  جماعية  تحدد  الجميع  .وبتعاون  المسؤولية  تلك  لتحمل  الفريق  أعضاء 

 الأهداف.

 المشاركة الوجدانية في المناسبات : 
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الفريق  ف لكل لاعب من لاعبي  السعيدة  الخاصة  المناسبات  بمواعيد  الرياضي  المدرب  معرفة 

كأعياد الميلاد والزواج والتخرج من الدراسة أمور هامة يستوجب على المدرب إعلانها على  

المشاركة   أن  .كما  به  المحتفى  للاعب  وأهميتها  تتناسب  تربوية  بصورة  الفريق  لاعبي  بقية 

عبي الفريق والجهاز الفني في أي ظروف غير سعيدة يمر بها أحد اللاعبين،  الوجدانية من لا

 كل ذلك من أهم الإجراءات التي تدعم التماسك بين أعضاء الفريق . 

 مرجعية القرار داخل الفريق الرياضي : 

يتم   والذي  الفني  وطاقمه  الفريق  أعضاء  مرجع  هو  الرياضي  المدرب  يكون  أن  ذلك  ويعني 

ع  إليه  مرتبط  الرجوع  معين  نحو موضوع  النظر  وجهات  في  تعارض  أو  اختلاف  ند ظهور 

الفرصة   إعطاء  مع  اللاعبين  بين  مشاكل  أو  تفاهم  سوء  أو  صراعات  ظهور  أو  بالفريق، 

للاعبين للتعبير عن آرائهم ومشاكلهم ووجهات النظر وفتح قنوات الحوار الفعال وهذا يؤدي  

الفري  لاعبي  بين  التماسك  زياد  إلى  بمسؤولية  بدوره  الجميع  شعور  إلى  ويؤدي  الرياضي،  ق 

 تحمل القرار لأنه صادر من شخص يتفق عليه الجميع في قيادته للفريق الرياضي . 

 الإثابة الفورية والمرجأة:

الفني   السلوك  تعزيز  الفريق في  المسؤول عن  الإداري  الجهاز  الرياضي مع  المدرب  يتعاون 

ة فورية أي بعد الحدث أو الأداء مباشرة أو في أقرب  والسلوك الاجتماعي للاعبين، إما بصور

جلسة أو تجمع للاعبين على أن يكون ذلك معلوما ومحددا ويمكن أن تكون الإثابة معنوية أو  

  مادية حسب الإمكانات المتاحة لتناسب طبيعة الأداء ونتائجه . 

 ـ  دور اللاعب في تماسك الفريق : 6ـ2

 لمدرب وحده، و لكن اللاعب يشترك مع المدرب في تحقيقإن وحدة الفريق ليست مسؤولية ا 

وحدة الفريق وتماسكه، وهناك العديد من الطرق التي يمكن من خلالها تحسين الاتصالات بين  

قوية  وحدة  بناء  وكذلك  أخرى،  ناحية  من  المدرب  وبين  وبينهم  ناحية،  من  الفريق   أعضاء 

 متماسكة من خلال 

 التعرف على زملاء الفريق .  •

 مساعدة زملاء الفريق.  •

 تقديم تعزيز إيجابي لزملاء الفريق .  •

 تحمل المسؤولية .  •

 الاتصال بالمدرب.  •

 حل الصراعات .  •
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 12بذل الجهد .  •

 لتعرف على زملاء الفريق : ا

يجب أن يتعرف أعضاء الفريق على بعضهم البعض، لأن ذلك يجعل من السهل عليهم قبول  

أن   يجب  و  بينهم،  الفردية  في  الفروق  زملائهم  على  للتعرف  الكافي  الوقت  اللاعبون  يأخذ 

 الفريق و بصفة خاصة الأعضاء الجدد في الفريق . 

 مساعدة زملاء الفريق : 

يجب أن يهتم اللاعبون بمساعدة بعضهم البعض كلما أمكن ذلك، فكلمة فريق تعني أنا للاعبين  

أعضاء الفريق لبعضهم في  يكونوا معتمدين على بعضهم البعض بطريقة مشتركة. إن مساعدة  

 الخارج تخلق روح الفريق وتجعل زملاء الفريق أكثر تقاربا . 

 تقديم تعزيز إيجابي لزملاء الفريق : 

لابد أن يعمل اللاعب على تدعيم وتأييد زملاء الفريق بدلا من توجيه النقد السلبي لهم فيجب   

د ، ولابد أن يكون أعضاء الفريق  أن يساعد اللاعب زملائه في الفريق على بناء الثقة والتأيي 

إيجابيين عند تعاملهم مع المشاكل التي يعاني منها زملاء الفريق، فمثلا حين يعاني زميل في  

 13الفريق مشاكل مع المدرب فالمساعدة والتأييد المقدمان للاعب يساعدان أيضا الفريق   

 تحمل المسؤولية : 14

المسؤولي تحمل  على  اللاعبون  يتعود  أن  إحداث  يجب  على  بالعمل  الاهتمام  عليهم  كذلك  ة، 

 تغييرات ايجابية وبناءة لكي يضعوا أنفسهم مرة أخرى على الطريق الصحيح،" وعلى أعضاء

   الفريق عدم التعود على توجيه اللوم إلى زملاء الفريق بسبب أدائهم الضعيف، حيث أن ذلك

الج المدرب بث روح  إلى أي غرض مفيد، بل يجب على  .     ماعة وتحمل مسؤوليةلا يؤدي 

 أعضاء الفريق"

 الاتصال بالمدرب : 

يجب أن يتصل أعضاء الفريق بالمدرب بطريقة صحيحة وواضحة، فكلما استطاع كل لاعب  

 في الفريق فهم المدرب واللاعبين الآخرين أفضل، كلما كانت فرص نجاح الفريق أفضل  
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 حل الصراعات : 

 الصراعات على الفور، فإذا كان لدى أي عضو من يجب أن يعمل أعضاء الفريق على حل  

المبادرة لحلال  الفريق فيجب أن يأخذ  المدرب أو مع أحد زملاء  الفريق شكوى مع   أعضاء 

 موقف وتنقية جو الخلافات، ومن المهم الاستجابة للمشكلة سريعا . 

 بذل الجهد : 

العمل بجدية وبصفة  في جميع الأوقات، ف  100يجب على أعضاء الفريق بذل الجهد بنسبة %  

 خاصة في التدريب يساعد على تماسك اللاعبين معا، وتعتبر الأوامر والالتزام سلوكا يحتذي

 به، فالقدوة الحسنة تعد مثالا جيدا عادة ما يكون لها تأثيرا إيجابيا على وحدة الفريق وتماسكه. 
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 :  خلاصة

الرياضي جماعة رسمية ومنظمة   الفريق  إلى كون  إليه في دراستنا هذه  من خلال ما تطرقنا 

يشغله   الذي  المركز  خلال  من  الجماعة  هذه  وتدريب  تنظيم  في  المدرب  يلعبه  الذي  والدور 

المختلفة   ووظائفه  والتعليمية،  التربوية  المدرب  واجبات  إلى  كذلك  اشرنا  ،كما  الفريق  داخل 

بناء تماسك الفريق وهي تفسير الأدوار الفردية في نجاح الفريق تنمية الاعتزاز    التي تساهم في

تشكيل   تجنب  الفريق  هوية  تشجيع   ، الفريق  تحدي  تثير  أهداف  وضع  اللاعبين  عند  بالنفس 

التكتلات الاجتماعية تجنب التحولات الكثيرة ، الاستمرار في مناخ الفريق ،الوعي بالأحداث  

الفريق وكذلك اشرنا الى دور اللاعب في بناء تماسك  الفريق وذلك    الشخصية لكل عضو في 

لزملاء   إيجابي  تعزيز  تقديم  الفريق  زملاء  مساعدة   ، الفريق  زملاء  على  التعرف  خلال  من 

اجل   من  وذلك   الجهد  بذل   ، الصراعات  حل   ، بالمدرب  الاتصال  المسؤولية  تحمل  الفريق 

ي  الذي  الخيط  يعتبر  الذي  التماسك  اجل  تحقيق  من  ببعض  بعضهم  الفريق  أعضاء  ربط 

 الاستمرار و تحقيق النتائج.
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  :   تمهيد

البحث والذي  للجانب النظري، الذي تناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع  استتن ربعد د 

 سة وهما على الترتيب:   راضم فصلين لهذه الد

 الرياضي  شخصية المدرب  •

 تماسك الفريق الرياضي   •

سة ميدانية، حتى  راسة الموضوع د راب التطبيقي )الميداني( ، قصد دسنحاول الانتقال للجان 

نعطي المنهجية علمية حقها، التي تناولناها في الفصول السالفة الذكر،و يتم ذلك عن طريق  

 اليد، على مستوى  تحليل ومناقشة نتائج الاستبيان، والتي وجهت إلى لاعبي ومدربي كرة 

 ـ كرة اليد . النادي الرياضي للهواة ـ وداد المغير
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 سة الاستطلاعية:    راالد -1

البحوث الاستطلاعية، هي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جديــدة لــم يتطــرا إليهــا  ي  

مــن  بعادهــا  راعلومات  و حتــى يجهــل الباحــث ك ي ــباحث من قبل ولا تتوفر عنها بيانات  و م

    وجوانبها.

ة الفرضيات هو  ســاا انطــلاا إذ لا يخفى على  ي باحث،  ن ضبط سؤال الإشكالية وصياغ

ســة، و مــا  دوات البحــث المناســبة فهــي  ســاا إنجــاا الجانــب الميــداني، الــذي يعطــي راالد

في النادي الرياضي للهــواة ـ وداد المغيــر   سة استطلاعية  راصداقية للإشكالية، حيث قمنا بدم

ء ذلــك الحصــول علــى راوربح الوقــت حيــث كــان الهــد  مــن و ، وهذا ارجع لقرب المسافة  

معلومات كافية من مدربي ولاعبي هذه الفرا علــى ســمة الشخصــية الســائدة فيهــا وهــذا مــن 

 وافية تساعدنا حول اختيار العينة.    شروحالإعطاء    بالمسئولينخلال الاتصال  

 سة: رامنهج الد -2

مناســب ج الوصــفي هــو المــنهج اللطبيعة بح نا و الإشكالية المطروحة ،  رينــا  ن المــنه  رانظ

 .تماسك الفريق  سة دور شخصية المدرب الرياضي فيرالد

المنهج الوصفي هو المنهج الذي يقوم فيه الباحث بوصف ظاهرة كمــا هــي فــي الواقــع وصــفا 

 دقيقا كما وكيفا.   

 الأدوات والتقنيات المستعملة في البحث:  -3

 ستنا على  داة الاستبيان :   رالقد اعتمدنا في د

 :   تبيانالاس •

من   مباشرة  المستمدة  الجديدة  المعلومات  جمع  على  تساعد  بكونها  الطريقة  هذه  تمتاا 

المصدر والمعلومات التي يتحصل عليها الباحث من خلال المقابلة، والتي لا يمكن  ن نجدها  

جديدة ودقيقة منذ    راءاتإج لجمع المعلومات يتطلب  في الكتب، إلا  ن هذا الأسلوب الخاص  

 البداية ومنها :   

 تحديد الهد  من الاستبيانات     •

    للاستبيان. تحديد وتنظيم الوقت المخصص  •

 اختيار العينة التي يتم استجوابها .    •

 لكل سؤال    الاختياراتوضع عدد كا  من  •

 وجود خلاصة موجزة لأهدا  الاستبيان    •

التي ت ري   بنفسه ليسجل الأجوبة والملاحظات  الباحث  الم الي في وجود  ويتجلي الأسلوب 

 البحث .  

    دقة. والاستبيان يتضمن نوعين كوسيلة لجمع المعلومات بوفرة و ك ر 

 ئهم .   راوجه للمدربين وتم خلاله جمع آ  الاستبيان الأول -أ
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    المدرب.لناا إلى  ما الاستبيان ال اني فقد وجه للاعبين بصفتهم  قرب ا -ب 

من   مباشرة  والمعلومات  البيانات  لجمع  علمية  ووسيلة  الاستعمال,  شائعة  تقنية  وكونه 

للمحاور   استجابة  باعتباره مناسبا للاعب والمدرب, والأسئلة هي  مصدرها الأصلي وكذلك 

    بالفرضيات.وبالتالي استجابة للفرضيات, فكل سؤال مطروح له علاقة 

     التالية:: طبعا يتم الاعتماد على الأسئلة الأسئلةوع ن

تكون " بنعم"   : وهي الأسئلة التي يحدد فيها الباحث إجاباته مسبقا وغالبا ماسئلة المغلقةالأ

 و" لا ".   

: يحتوي هذا النوع على نصفين الأول يكون مغلقا  ي الإجابة تكون  سئلة نصف المفتوحة الأ

 فيه مقيدة  

 "نعم"  و" لا" والنصف ال اني تكون فيه الحرية للمستجوب للإدلاء ب  ريه الخاص .    

ه  راوهي  سئلة مضبوطة بأجوبة متعددة ويختار المجيب الذي ي  متعددة الأجوبة: لة الأسئ

 مناسبا  

 ة : الطريقة الإحصائي ـ14 

ت الخاصة بالمدربين واللاعبين نقوم بتفريغ وفرا الاستبيانات, وتتم  رابعد جمع كل الاستما 

ت الأجوبة الخاصة بكل سؤال وبعدها يتم حساب النسب  راراهذه العملية بحساب عدد التك

 المئوية بالطريقة الإحصائية التالية: 

 100×       التكرار               

 ــ  النسبة المؤوية  = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مجموع التكرارات                  

 

 ـ ضبط متغيرات البحث  5

 .   في تماسك الفريق : دور شخصية المدرب الرياضيسةوضوع الدرام •

 شخصية المدرب الرياضي.    تغير المستقل:الم •

    تماسك الفريق.ير التابع:المتغ •

  ف المتغير المستقل: تعري •

وهو عبارة عن المتغير الذي   Expérimental Variable " يسمى  حيانا بالمتغير التجريبي

سته قد تؤدي إلى معرفة تأثيره على  را حد الأسباب لنتيجة معينة، ود  يفترض  نه السبب  و 

 متغير آخر" .   

 :  يف المتغير التابعتعر •

 " يعر  بأنه المتغير الذي يتغير نتيجة تغير المتغير المستقل.   

 

 

ـ  ـ؛الطبعة الأولى ، دار الھدى للطباعة والنشر مناھج وأدوات البحث العلمي في العلوم الاجتماعية "زرواتي :" ـ  1
   2007والتوزيع ،الجزائر ، ،
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 عينة البحث وكيفية اختيارها:   -6

  ، الشامل  المسح  علينا  يتعذر  للبحث  الأصلي  المجتمع  من  المعلومات  على  للحصول 

سمى بالعينة وهي : "  سة ،  و ما ي رالى وحدات تم ل مجتمع موضوع الدوبذلك يتم الرجوع إ

الد الكرامجتمع  تعتبر جزء من  الميدانية ، وهي  البيانات  منه  تجمع  الذي  بذلك  سة  فهي   ، ل 

 سة على المجتمع  الكلي."   راجتمع الأصلي ثم تعمم نتائج الدد المرانسبة معينة من  ف

من  هم   يعتبر  الأصلي  للمجتمع  وكاملا  صحيحا  تم يلا  مم لة  عينة  لاختيار  فإن  لذلك 

    الخطوات.

ومدربين من نادي الرياضي للهواة ـ وداد المغير ـ اختصــاص   لاعبين    عينة بح نا فيوتم لت  

يــق وداد فر و ريقــة العشــوائية البســيطة، وه ــ، وقد تــم اختيــارهم بالط صاغرصنف    –كرة اليد

 المغير

    سة: الدرامجالات  -7 

 مجال البشري:    ال •

فــي ولايــة   ئريــةزاكــرة اليــد الج اللاعبــين فــي مجــال  سة مــن جميــع  راحدد الطالب مجتمع الد

عبــا    ي  ن المجتمــع الأصــلي لا 35، كل نادي يضم حوالي   ثلاث نوادي  حيث تضم  المغير

 لاعب.   100اسة يقدر بحوالي  للدر

تعتبر العينة الجزء المم ل للمجتمع الأصلي لذا ينبغي تحديدها بدقة حتــى تكــون مم لــة لجميــع 

ين ولــذا ه ، إلا  نه تعذر علينا الاتصال بجميــع اللاعب ــصفات المجتمع الأصلي الذي اشتقت من 

ومــدربين مــن نــادي الرياضــي للهــواة ـ وداد المغيــر ـ  فــي لاعبــين فــإن عينــة بح نــا تم لــت 

 .    صاغرصنف  –اختصاص كرة اليد

%( مــن المجتمــع الأصــلي   10ستنا ،  ي  ننا  خذنا ما نسبته )را(لاعبا كعينة لد10لذا  خذنا )

مــع  لملاءتهــا(لاعــب. كمــا  ننــا اســتخدمنا العينــة العشــوائية البســيطة 10متضــمن )سة الراللد

 سة.  راطبيعة الد

 : ال ألزمانيالمج •

ماي  16   فريل إلى  16وذلك من     01لقد تمت المدة الزمنية للجانب التطبيقي حوالي شهر   

 بالمدربين. م حيث تم فيها توايع الاستمارة الخاصة باللاعبين والاستمارة الخاصة 2021

   جال المكـاني:الم •

ت  راحيث قمنا بتوايع الاستما  ـ    وداد المغير  الرياضي للهواة ـ  نادي  و وه فريق  قمنا باختيار  

 م على المدربين واللاعبين في  ماكن تدريباته
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 : الميدانيءات التطبيق راإجـ 8

بعد  خذ الموافقة من طــر  المشــر  قمنــا بطباعــة الاســتمارة الخاصــة بالاســتبيان الموجــه  

إلــى  2021يــل فر17" توجهنــا بتــاري   صــاغرلمدربي هــذه الفــرا وكــذا اللاعبــين "صــنف 

.  فالتقينــا بالمشــرفين الــذين اســتقبلونا وتوجهنــا للاعبــين نــادي وداد المغيــرالفريق الرياضي  

برفقة المدرب حيث سلمناهم استمارة الاستبيان قصد الإجابة عليهــا كمــا قمنــا بشــرح الأســئلة 

التي وجدوا فيها الغموض وساعدناهم في الإجابة والسماح لهم بالوقت الكافي ،لنقوم بعــد هــذه 

ت بالالتقاء بالمشر  واستشــارته فــي طريقــة التحليــل ومناقشــة هــذه النتــائج للفــريقين  رازياال

 يل  ع بالتحللنشر
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 خلاصة:   

سة علمية ناجحة ومفيدة لابد لها راسة علمية بدون منهج ،وكل درانستخلص مما سبق  نه لا د

و  ن تتوفر لدي الباحث الذي يقوم بها منهجية علمية معينة ومناســبة و تتماشــى مــع موضــوع 

ت رامختــارة بدقــة مــن عينــة ومتغي ــبحــث  ومتطلبات البحث ،ولابد له  ن تتوفر لديــه  دوات ال

 ال .واستبيان...  

تتماشى مع متطلبات البحث وتخدمه بصفة تســمح لــه بالوصــول إلــى حقــائق علميــة صــحيحة 

ضــروريا فــي البحــوث العلميــة را  ومنه فإن العمل بالمنهجية يعد  م ــومفيدة للباحث والمجتمع  

ة إلى وجوب  ن تكون المنهجيــة الحدي ة قصد ربح الوقت والوصول إلى النتائج المؤكدة إضاف

 ة وخالية من الغموض و التناقضات.والأدوات المستخدمين في البحث واضح 
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 الفصل الرابع : 

 عرض و تحليل النتائج
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 تمهيد: 

  

على الباحث أن يقوم بجمع البيانات المتعلقة بموضوع الدارسة من خلال الجانب الميداني  

للتأكد من صـحة وخطـأ الجانب النظري ، وهذا بعد أن يقوم بتبويب البيانات في الجداول  

 البيانية وتحليلها وتفسيرها على ضوء ما جـاء في الفرضيات. 
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 .   اثر في تماسك الفريق  ترارا الق اذاتخشجاعة المدرب في لالمحور الأول:  

 :  الأولالسؤال 

شخصية   في  أساسية  الشجاعة  سمة  أن  تعتبرون  هل 

 المدرب؟ 

 01الجدول رقم

 تبيان نتائج أهمية سمة الشجاعة في شخصية المدرب.   

 الإجابات   ت تكرارا النسبة المئوية   

 نعم    08 %80  

 لا    02 20 %  

 المجموع    10 100 %  

 :  1الشكل رقم 

 
 تحليل ومناقشة النتائج:  

الجدول رقم ) نتائج  المدرب  10تشير  الشجاعة في شخصية  بأهمية سمة  الخاص  أن كل    ( 

نسبته ما  أي  العينة  شخصية  80أفارد  في  الشجاعة  سمة  توفر  ضرورة  على  أكدوا   %

 المدرب.

شكل يوضح اهمية سمة الشجاعة في شخصية المدرب

نعم

لا
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الشخصية   :الاستنتاج السمات  الشجاعة من  نستنتج أن سمة  الجدول  نتائج  تحليل  من خلال 

يجب أن يتحلى بها المدرب وذلك لأهميتها الكبيرة في حياته المهنية، وهي سمة    الهامة التي 

 أساسية يجب أن تصاحب المدرب في المواقف الصعبة التي يمر بها الفريق .   

لمدرب الرياضي " في عنصر السمات الشخصية وهذا ما نجده في الفصل الأول" شخصية ا

 للمدرب الرياضي.   

 السؤال الثاني:   

 ؟ هل المدرب هو المسؤول على اتخاذ القرارات في الفريق  

 02الجدول رقم 

 .   المسؤول عن اتخاذ القرارات تبيان النسب لمعرفة

 الإجابات   ت   راراتك النسبة المئوية   

 نعم 07 70 %  

 لا 03 %30  

 المجموع    10 100 %  

 02الشكل رقم 

 

شكل يوضح هل المدرب هو المسؤول عن اتخاد القرارات   

نعم

لا
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%من أفارد  70. ( يتضح لنا أن نسبته02من خلال نتائج الجدول ) تحليل ومناقشة النتائج:  

% من   30، بينما .المدرب هو المسؤول على اتخاذ القرارات في الفريق العينة يرون بان 

 .   الفريق  ل داخ  رالقرااتخاذ إن المدرب ليس مسؤول على أفارد العينة يرون 

نستنتج    الاستنتاج:   النتائج  ومناقشة  تحليل  المما  من خلال  أن  ليس وح مسبق  من  درب  ده 

ذا ما يدل على ايجابية  هالفريق و   في ذلك أعضاء  هبل يشارك  يصنع القرارات داخل الفريق 

 بصفة عامة  ذه الرياضةهداف الجماعة و هبرقيق أ ذا ما يؤدي إلى  هلفريق، والتفاعلات في ا

 السؤال الثالث: 

 التقنية في فريقكم؟   القراراتأريكم من المختص باتخاذ  حسب   

 تبيان النسب لمعرفة مكانة المدرب في الفريق.  03الجدول رقم 

 الإجابات    تارارتك النسبة المئوية   

 المدرب    05 %50 

 المسؤولين    02 20 % 

 كلاهما    03 %30 

 المجموع   10  100 % 

 (   03الشكل رقم )

 

شكل يوضح المسؤول عن القرارات التقنية للفريق

المدرب

المسؤولين

كلاهما
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 تحليل ومناقشة النتائج:  

% من أفارد العينة يرون أن المدرب هو  50( نجد أن ما نسبته.  03من خلال نتائج الجدول )

القالمسؤ  اتخاذ  في  والمختص  الوحيد  نسبته  راول  وما  أن  30ر،  يرون  العينة  أفارد  من   %

يبين   ما  وهذا  الفريق  داخل  الانضباط  فرض  في  مختصين  كلاهما  والمسؤولين  المدربين 

 .     المسؤولين التفاهم بين المدربين و

  الاستنتاج:   

أن   هو  نستنتج  اتخاذ  ليس  المدرب  في  المدربين    تراالقراالوحيد  بين  تفاهم  وهناك 

والمسؤولين وهذا ما يدل على إيجابية عملية التفاعلات داخل هذه الفرق وهذا ما يؤدي إلى  

 تحقيق أهداف الجماعة وهذه الرياضة بصفة عامة.   

 بع:   راالسؤال ال

 أريكم؟   ر حسبراية اتخاذ القماذا تتطلب عمل 

 04الجدول رقم 

 

 الإجابات    تارارتك النسبة المئوية   

التأني والتفكير في اتخاذ  10 100 % 

 رراالق

السرعة والارتجال في اتخاذ  00   00 % 

 رراالق

 رراخاذ القالتردد في ات 00   00 % 

 المجموع    10 100 % 

 (  04شكل رقم )

 

شكل يوضح مادا تتطلب عملية إتخاد القرار

التأني في إتخاد القرار

السرعة في إتخاد القرار

التردد في إتخاد القرار
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( أن كل أفارد العينة أي  04الجدول رقم )أظهرت النتائج المبينة في تحليل ومناقشة النتائج:  

، فيما  تراالقراليتان الأساسيتان في اتخاذ % أقروا بأن التأني والتفكير هما العم100ما نسبته 

هذه الأخيرة التي تكون مباشرة ولا مجال في   تراالقراالسرعة والارتجال في اتخاذ تغيب 

 التردد فيها.   

النتائ الاستنتاج:    خلال  من  يتميزو نستنتج  لا  المدربين  أن  اتخاذ  ج  في  والتردد  بالسرعة  ن 

يتميزونراالق بل  الق  ر  اتخاذ  قبل  والتفكير  الأول  اربالتأني  الفصل  في  لنا  يتضح  وهذا  ر.  

"شخصية المدرب الرياضي" حيث ذهب لاروس في تعريفه للمدرب بأنه يملك القدرة على 

 بسط وفرض سلطته على الفريق 

 انت سمة الشجاعة أساسية فمن أين يكتسبونها؟  إذا كالسؤال الخامس:

 :  05الجدول رقم 

 تبيان النسب لمعرفة مصدر هذه السمة   

 الإجابات    تارارتك النسبة المئوية   

 من المسؤولين    02 20 % 

 الأنصار    تشجيعمن  01   10 % 

 من الثقة بالنفس    07 70 % 

 المجموع    03   100 % 

 05شكل رقم 

 

شكل يوضح من أين تكتسب صفة الشجاعة

من المسؤولين

من تشجيع الأنصار

من الثقة بالنفس
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 ومناقشة النتائج: تحليل  

أفارد العينة يرون أن  معظم % أي 70( يتضح لنا أن ما نسبته 05من خلال الجدول رقم ) 

 سمة الشجاعة مستمدة من الثقة بالنفس ولا تأخذ من المسؤولين أو الأنصار.   

  الاستنتاج:   

لتز  الوحيد  المصدر  بالنفس هي  الثقة  أن  نستنتج  الجدول  نتائج  تحليل  المدرب  من خلال  ويد 

بالشجاعة اللازمة وهي من المكونات الشخصية للمدرب الناجح، فسمة الشجاعة لا تستمد من  

 الأنصار.    تشجيع المسؤولين أو من  

 كيف يؤثر المدرب داخل الفريق؟  : السادس السؤال

  06 الجدول رقم

 تبيان النسب لمعرفة كيفية تأثير المدرب في الفريق 

 

 الإجابات   ت   راراتك النسبة المئوية   

 بشخصيته  06 60 %  

 بأسلوبه  04 %40  

 المجموع    10 100 %  

 06شكل رقم 

 

شكل يوضح كيف يؤثر المدرب داخل القريق

بشخصيته

بأسلوبه
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النتائج ت ومناقشة  أن   :حليل  لنا  يتبين  والشكل  الجدول  نتائج  خلال  أفراد  مجمو ن  م  10من  ع 

  ه داخل الفريق يكون بشخصيت درب  ممن اللاعبين يرون أن تأثير ال  %  60ه  العينة أي ما نسبت 

  درب يؤثر داخل مأكدوا أن ال40%  ه ع أفراد العينة أي ما نسبت مجمومن  09، بينما  ه وليس بأسلوب 

 .الفريق   

التأثير على أفراد الفريق لأن  ام في  هبير و ا سبق أن للمدرب لذا دور ك ممنستنتج   :الاستنتاج  

 .ك واستقرار الفريقتماسوحدة وقيق  تح م في هبشخصية قوية يسا درب الذي يتميز مال

 ا المدرب؟ همع القرارات التي يصدر تتعاملون  كيف السؤال السابع:

 07الجدول رقم

 تبيان النسب لمعرفة مدى احترام قرارات المدرب 

 الإجابات    تارارتك  النسبة المئوية   

 الرفض 00   00 % 

 القبول  03 30 % 

 حسب القرار  07 %70 

 المجموع    10 100 % 

 07شكل رقم  

 

شكل يوضح كيف يتعامل الاعبين مع قرارت المدرب

الرفض

القبول 

حسب القرار
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أفراد العينة أي ما   مجموع ن م 3يتبين لنا من خلال نتائج الجدول والشكل أن  :تحليل ومناقشة النتائج

أفراد العينة أي ما  مجموع  من 7، بينما  درب مال يصدرهامن اللاعبين يتقبلون القرارات التي % 30ه نسبت

 درب حسب القرار مقرارات الاللاعبين يتعاملون مع  من70%ه نسبت

 اللاعبين    اترإبداع المدرب وأثره في تنمية قدالمحور الثاني: 

  :  الأول السؤال

 اللاعبين؟  قدراتهل التنويع في التمرينات الرياضية له أثر في تطوير 

 :  08الجدول رقم 

التمرينات   تنويع  المدرب على  النتائج لمعرفة مدى تركيز  تبيان 

 الرياضية .   

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

 نعم    10 100 % 

 لا    00   00 % 

 المجموع    10 100 % 

 :  08شكل رقم 

 
ع أفراد العينة أي  مجمومن  10نلاحظ من خلال الجدول والشكل أن  :   تحليل ومناقشة النتائج

درب يؤدي إلى النجاح  ميعتبرون أن التنويع في التمرينات من طرف ال% 100هما نسبت 

رات شكل يوضح  هل للتمرينات المتنوعة اثر على تطوير قد
الفريق  

نعم

لا
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ن التنويع في التمرينات  من اللاعبين يعتبرون أ00 % ه نسبت  من أفراد العينة أي ما01بينما

 .النجاح إلى يؤدي لا  دربمال طرف  من الرياضية

من خلال ما سبق نستنتج أن استخدام التنويع في التمرينات الرياضية من طرف   :الاستنتاج 

 هارية والفنية مم في الارتقاء قدرات اللاعبين الهالنجاح لان ذلك يسا درب يؤدي إلىمال

 : الثاني  السؤال

 هل ترون أن شخصية المدرب لها الأثر على أداء اللاعبين؟  

 :  09مالجدول رق

 تبيان النتائج لمعرفة دور شخصية المدرب في الفريق.   

 الإجابات    تارارتك النسبة المئوية   

 نعم    08 80 % 

 لا    02 %20 

 المجموع    35 100 % 

 (   09شكل رقم )

 
%من أفارد العينة  80(  نلاحظ أن ما نسبته   07نتائج الجدول رقم ) :تحليل ومناقشة النتائج

يرون أن المدرب  ليس   %20بينما    يرون بان شخصية المدرب لها الأثر على أداء اللاعبين

 .   له اثر على مستوى الفريق

شكل يوضح نسبة تأثير شخصية المدرب

نعم

لا
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من خلال تحليل ومناقشة الجدول ستنتج أن لشخصية المدرب الأثر على أداء  الاستنتاج:  

 وهذا ما يحقق الفرضية العامة   اللاعبين

 : ثالث الال السؤ

 في تحضير تدريبات فريقكم؟   على أي أساس تعتمدون 

 :  10الجدول رقم

  تبيان النسب لمعرفة أهمية المستوى التعليمي والخبرة في تحضير تدريبات الفريق.   

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

 الشهادة    02 %20 

 الخبرة   02 %20 

 كلاهما    06 %60 

 المجموع    10 100 %  

 10شكل رقم 

 

% من أفارد العينة يرون أن   60( نجد أن ما نسبته 08الجدول )ة النتائج:  شومناق تحليل

 الشهادة والخبرة في ميدان التدريب ضروريين للتحضير لتدريبات الفريق .

 الاستنتاج:  

لتالي    والمسئولنستنتج أن حافز الشهادة والخبرة يؤهلان المدرب للتحلي بصفتي المربي   و 

 للقيام بدوره على أحسن وجه.   

بشكل يوضح نسبة على مادا يغتمدون في اختيار المدر

الشهادة

الخبرة

كلاهما
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  :   الثالث  السؤال

 كيف يمكننا ملاحظة اللمسة الإبداعية داخل الفريق؟   

 :   11الجدول رقم  

 لاكتشاف أهمية اللمسة الإبداعية في حصد النتائج الإيجابية   النتائج تبيان 

 

 

 (   11) شكل رقم

 
 

 ة النتائج:  شقومنا تحليل

( رقم  الجدول  نتائج  خلال  نسبته  09من  ما  أن  يتضح  بأن  70(  يرون  العينة  أفارد  من   %

دخل  بالتشكيلة التي ي   النتائج المسجلة في الفريق، و  اللمسة الإبداعية للمدرب تظهر من خلال 

 .   20%  ت التي يجريها أثناء المقابلاتراأو التغي 10% بها في المنافسات

بشكل يوضح نسبة كيف نعرف اللمسة الإبداعية للمدر

من خلال النتائج المسجلة

من خلال التشكيلة التي يدخل بها

من خلال التغيرات التي يجريها

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

في  07 %70  المسجلة  النتائج  خلال  من 

 الفريق   

يدخل   01 10 %  التي  التشكيلة  خلال  من 

 بها في المنافسات   

ت التي يجريها  را يمن خلال التغي 02  %20 

 في المقابلة   

 المجموع    10 100 %  
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نتائجه، فإذا كان المدرب أمينا مع نفسه فإنه  نستنتج أن فلسفة المدرب تظهر في  الاستنتاج:  

فوز وفي بعض الأحيان بعض  سوف يجد أنه في بعض الأوقات يشدد بدرجة كبيرة على ال

 بالفوز بالمباريات   اهتمامهالتي تعكس  القرارات

 :   الرابع السؤال 

المنافسة أثناء  أو  التدريب  أثناء  اللاعبين  به  يقوم  أن ما  تعتبرون  أريكم هل  إلى    حسب  يعود 

 توصيات المدرب؟   

 :  12الجدول رقم

 اللاعبين.    أداءتبيان النتائج للتأكد من دور اللمسة الإبداعية على 

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

 نعم    10 100 % 

 لا    00   00 % 

 المجموع    10 100 % 

 (   12) شكل رقم

 

 تحليل ومناقشة النتائج:   

( الجدول  نتائج  خلال  لنا  10من  يتبين  به  100  إن(  يقوم  ما  أن  يرون  العينة  أفارد  من   %

أن   لنا  مايؤكد  وهذا  المدرب  توصيات  إلى  يعود  المنافسة  أثناء  أو  التدريبات  أثناء  اللاعبون 

 المدربين يشرحون ما يجب عمله أو تجنبه أثناء المنافسة.   

شكل يوضح نسبة هل ما يقوم به الاعبين من توصيات
المدرب

نعم

لا
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للمدرب   الإبداعيةمن خلال تحليل ومناقشة نتائج الجدول نستنتج أن اللمسة الاستنتاج:  

أثناء المنافسة أو التدريب، وذلك من خلال توصياته وهي سمة   سواءتظهر على أداء لاعبيه 

 من سمات الشخصية للمدرب الناجح.   

الخامس:   ب هالسؤال  يقوم  الذي  النفسي  التحضير  قدرات    ه ل  تنمية  في  أثر  لو  المدرب 

 اللاعبين؟ 

  : 13 الجدول رقم

 مية التحضير النفسي هتبيان النتائج لمعرفة أ

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

 نعم    10 100 % 

  لا    00   00 % 

 المجموع    10   100 % 

 13الشكل رقم 

 

أفراد العينة   عمجمو  نم10من خلال نتائج الجدول والشكل لصد أن  :تحليل ومناقشة النتائج

اثر في   هدرب لمال هالتحضير النفسي الذي يقوم ب من اللاعبين يرون أن %100ه أي ما نسبت 

يرون أن التحضير  00    %ته ع أفراد العينة أي نسبمجمو من  00 بينما   تنمية قدرات اللاعبين

 .  اثر في تنمية قدرات اللاعبين ليس لو درب مال هالنفسي الذي يقوم ب 

نمية شكل يوضح نسبة هل التحضير النفسي له أثر في ت
قدرات الاعبين

نعم

لا
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ء لاعبي كرة القدم خاصة سبق أن للتحضير النفسي تأثير على أدامما  نستنتج  :الاستنتاج 

 لان الجانب النفسي مهم جدا في زيادة ثقة اللاعبين في قدراتهم   نافسة وذلكمأثناء ال

 التي يركز عليها المدرب؟  الأشياء ماهية السؤال السابع: 

 : 14الجدول رقم

 النسب لمعرفة أي الجوانب الذي يركز عليها المدرب تبيان

 الإجابات    تراراتك النسبة المئوية   

 الصفات البدنية  03 30 % 

 القدرات المهارية  02 20 % 

 القدرات التكتيكية  05 50 % 

 المجموع    10 100 %  

 14شكل رقم 

 
أفراد  مجموع من  05من خلال نتائج الجدول والشكل أن  نلاحظ :ومناقشة النتائجتحليل 

كثر على  أ ه درب يركز خلال عملممن اللاعبين يرون أن ال 50%ه العينة أي ما نسبت 

اللاعبين يرون أن  من  20% ته أفراد العينة أي ما نسب مجموع من 02القدرات التكتيكية بينما

أفراد العينة أي ما مجموع من    03حين  في هاري المعلى القدرات  هدرب يركز خلال عمل مال

 . الصفات البدنية أكثر على ه درب يركز خلال عملميرون أن ال 30.% ه نسبت 

شكل يوضح نسبة الأشياء التي يعتمد عليها المدرب

الصفات البدنية

الصفات المهارية

الصفات التكتيكية
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درب يركز على القدرات منستنتج أن العطيات والنتائج السابقة م من خلال ال :الاستنتاج 

يكي مهم جدا  أن للتحضير التكت  ه ومن  المهاريالصفات البدنية والقدرات  التكتيكية أكثر من

  قابلات مال البالغة عند أداء هللاعبين نظرا لأهميت 

 التدريب.   عملية ث :فرض الانضباط على نجاح المحور الثال 

 :  الأول   السؤال

 ما هو حسب أريكم أسلوب التسيير الأمثل الذي ينتهجه المدرب؟  

 15الجدول رقم 

 تبيان النسب لمعرفة الأسلوب الفعال في معاملة اللاعبين.   

  15شكل رقم 

 

% من أفارد العينة   50( نلاحظ أن نسبة 11من خلال الجدول )تحليل ومناقشة النتائج:  

يرون أن الأسلوب الأمثل في التسيير هو أسلوب الصارمة في التسيير فهم يسيطرون على  

من أفارد العينة يرون أن الأسلوب الأمثل في   40اللاعبين سيطرة تامة، وما نسبته % 

دربشكل يوضع نسبة على ما يجب أن يكون عليه الم

الصرامة في التسيير

المرونة في التسيير

التساهل في التسيير

النسبة  

 المئوية  

 الإجابات  تراراتك

 مة في التسيير  ارالص 5 50 %  

 المرونة في التسيير   4 %40

 ل في التسيير  هساالت 01 %10

 المجموع   10 100 %
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م  ارفروق الفردية للاعبين من حيث احت التسيير هو المرونة في التسيير وهذا ارجع لل

 والتوجيهات.    ترااالقر

  الاستنتاج:  

نستنتج أن أسلوب الصارمة في التسيير من طرف المدرب يساهم في نجاح عملية التدريب،  

وهذا ما يحقق لنا الفرضية الثالثة والتي تنص " لقدرة المدرب على المدرب في فرض  

 الانضباط أثر على نجاح عملية التدريب." 

 سلبي على نجاح عملية التدريب   تأثير اخل الفريق  هل لعامل الغياب دالسؤال الثاني: 

 16الجدول رقم

 تبيان النسب لمعرفة مدى انضباط المدرب بمواقيت العمل.  

 النسبة المئوية  

 

  الإجابات    ت   ارراتك

 نعم    10 100 %

  %00  00 

 

 لا   

 المجموع    10 100 %  

 16شكل رقم 

 

لية شكل يوضح نسبة هل لعامل الغياب أثر سلبي في عم
التدريب

نعم

لا
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%من   001(أن ما نسبته 02يتضح لنا من خلال نتائج  الجدول)تحليل ومناقشة النتائج:  

أفارد العينة يدركون أن الغياب والانقطاع عن العمل يؤثر سلبا على نجاح عملية التدريب و  

 بتالي كذلك على أداء ونتائج الفريق .   

 الاستنتاج:  

من خلال تحليل ومناقشة نتائج الجدول، نستنتج أن الوصول إلى المستويات العالية وتحقيق  

بمواقيت العمل والمداومة    مازت بالالمن  طرف المدرب لآياتي إلا الأهداف المسطرة 

 والمواصلة فيه من أجل الوصول إلى الفوز 

 .   الفريق كيف ترون تأثير المدرب داخل:   السؤال الثالث 

 :   17رقم الجدول

 تبيان النسب لمعرفة كيفية تأثير المدرب في الفريق .   

 الإجابات     ت    ااررالتك النسبة المئوية    

 بشخصيته    06 %60  

 بأسلوبه    04 %40  

 المجموع     10 %100  

 17شكل رقم 

 

شكل يوضح نسبة معرفة تأثير المدرب في الفريق 

بشخصيته

بأسلوبه
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  إفرادمن مجموع   6( يتبين لنا أن 13من خلال نتائج الجدول )تحليل ومناقشة النتائج:  

% من ألاعبين يرون أن تأثير المدرب داخل الفريق يكون بشخصيته   60العينة أي ما نسبته 

% أكدوا أن المدرب يؤثر داخل  40من مجموع العينة أي ما نسبته  04وليس بأسلوبه , بينما 

 الفريق بأسلوبه.   

نستنتج مما سبق أن شخصية  المدرب لها دور كبير وهام في التأثير على أفارد الاستنتاج:  

 وتحسين الأداء ,   استقرارالفريق لان المدرب الذي يتميز بشخصية قوية يساهم في  تحقيق 

 

  هل يتوجب على المدرب حسب أريكم أن يكون؟  بع: راالسؤال ال

 18الجدول رقم

 تبيان النسب لمعرفة المدرب المفضل لدى اللاعبين.  

 الإجابات    ت   ااررتك النسبة المئوية   

 ادة في ميدان اللعب   هذو ش 02  %20  

 التدريب ذو خبرة في ميدان  01 %10  

 ما هكلا 07 %70  

 المجموع    10 100 %  

 

 18شكل رقم 

 

ن شكل يوضح نسبة معرفة المدرب المفضل عند الاعبي

دو شهادة في ميدان اللعب

دو خبرة في ميدان اللعب

كلاهما



عرض و تحليل النتائج                                                             فصل الرابعلا  
 

 
 

68 
 

من مجموع أفارد    01( أن 14يتبين لنا من خلال نتائج الجدول )    تحليل ومناقشة النتائج:  

ة في ميدان  %من اللاعبين يرون أن المدرب يجب أن يكون ذو خبر10 .العينة أي ما نسبته 

ن المدرب يجب أن  بأ  من اللاعبين يرون  70من أفارد العينة أي ما نسبته%07 التدريب بينما

  % من اللاعبين يرون  20.في ميدان التدريب في حين ما نسبتيكون ذو خبرة وشهادة 

 المدرب يجب أن يكون ذو شهادة في ميدان اللعب .   

المدرب  كلاهما   من خلال النتائج المتحصل عليها , نستنتج أن اللاعبين يفضلون  الاستنتاج:  

هاما في ممارسة المهنة بكفاءة   رالأن الخبرة تلعب دو   في ميدان التدريبدو شهادة ذو خبرة و 

 و الشهادة هي دليل التمكن و الممارسة   عالية، 

 بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم؟ السؤال الخامس:  
    19الجدول رقم

 .هتبيان النسب لمعرفة طريقة المدرب في عمل

 الإجابات     ت    ااررالتك النسبة المئوية    

 الغياب المستمر  03 %30  

 الحضور المستمر  07 %70  

 المجموع     10   %100  

 19شكل رقم 

 

شكل يوضح نسبة لمعرفة طريقة المدرب في عمله 

الغياب المستمر

الحضور المستمر
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مجموع  من 07 لال نتائج الجدول والشكل يتضح أنيتبين لنا من خ :تحليل ومناقشة النتائج

بأن طريقة عمل مدربهم تتصف   يعترفونمن اللاعبين 70 %  هنسبت   أفراد العينة أي ما

أفراد العينة أي ما  من مجموع  03البرنامج، بينما  بالحضور الدائم والحرص في تطبيق

تتصف بالغياب وعدم الحضور في    أن طريقة عمل مدربه يعترفونعبين اللا30  % ه نسبت 

 .أوقات العمل أحيانا

واصلة وعدم  ممة والو ادملدربين تتصف بامسبق أن طريقة عمل ال  ممانستنتج  :الاستنتاج 

درب الرياضي في عنصر دور  مي الده ف نج ذا ما  هالعمل، و  الانقطاع عن تطبيق برامج

 درب العاممال

 ؟ ه: بماذا يهتم مدربكم أثناء عملية التدريب في شرح السؤال السادس

 20  الجدول رقم

 تمام المدرب في عملية التدريب هتبيان النسب لمعرفة ا

 الإجابات    ت   ااررتك النسبة المئوية   

 ما يجب عمله 07  %70  

 ما يجب تجنبه   03  %30  

 المجموع    10 100 %  

 20شكل رقم 

 

شكل يوضح على مادا يهتم المدرب في عملية التدريب

ما يجب عمله

ما يجب تجنبه

كلاهما
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أفراد  مجموع ن  م07يتبين لنا من خلال الجدول والشكل يتضح أن  :تحليل ومناقشة النتائج

  هيهتم أثناء التدريب بدا يجب عمل مدربهم من اللاعبين يقرون بأن % 70ه العينة أي ما نسبت 

اللاعبين يقرون   من  30% ه أفراد العينة أي ما نسبت مجموع   من 03،بينما   هنب تجوما يجب 

 له عم درب يهتم أثناء عملية التدريب بدا يجبملأن ال

  ه نب تجو   هدرب ما يجب فعلمتحصل عليها مستنتج أن لقيام الممن خلال النتائج ال :الاستنتاج 

في عملية التنظيم المحكم وكذا   هلنتائج الإيجابية من خلال مساهمت ا دور كبير في برقيق 

 اسك وانسجام أفراد الفريق تم
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:الخامسالفصل   

 مناقشة النتائج و تفسيرها 
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   ـ الاستنتاجات في ضوء الفرضيات : 1

 استنتاج المحور الأول:   

صيغت  والتي  الأول  الفرضية  لنا  يخدم  الذي  الأول  للمحور  النتائج  عرض  خلال  شجاعة    من  بان 

العام أي من  أثر على وحدة وتماسك الفريق وكانت الأسئلة قد جاءت من  لها  ر  راالمدرب في اتخاذ الق

 التقنية في الفريق إلى السمات التي ينبغي أن تتوفر في المدرب.    تراالقراالمختص باتخاذ 

أه الأول  المحور  عنوان  اتخاذ  وكان  في  المدرب  شجاعة  المحصل    تراالقرامية  النتائج  خلال  ومن 

 عليها من الجداول نستنتج ما يلي:  

  هاته وتطبيقها وجب التأني والتفكير في    واحترامهاالتقنية في الفريق تعود إلى المدرب    تراالقرااتخاذ  

الغير الصائبة ميزة تحلي المدربين لسمات    القراراتف وتحمل المسئولية في اتخاذ  ارعملية مع الاعت ال

 شخصية المدرب الناجح مثل الشجاعة واكتسابهم لهاته السمات من الثقة لنفس.   المكونة ل

 ت اللاعبين.  ارتعمله المدرب وذلك بغية تنمية قدأسلوب إحداث الفروق بين اللاعبين هو أسلوب يس

  " تقول  التي  الأولى  الفرضية  مدى صحة  نستنتج  المدرب  لوعليه  القشجاعة  اتخاذ  على  ارفي  أثر  ر 

 تماسك الفريق" وحدة و  

 استنتاج المحور الثاني:  

 من خلال عرض نتائج المحور الثاني والذي يخدم لنا الفرضية الثانية والتي صيغت على النحو التالي 

 اللاعبين.    قدراتلقدرة المدرب على الإبداع أثر في تنمية وتطوير  

تنمية   وأثره على  الإبداع  قدرة  أهمية   : الثاني  المحور  الأسئلة من    راتقدحيث كان  اللاعبين وجاءت 

تدريبات   تحضير  في  المدربين  اعتماد  معرفة  إلى  الوصول  حتى  الإبداعية  للمسة  المدرب  ملاحظة 

 فريقهم على الشهادة والخبرة.   

 ومن خلال النتائج المتحصل عليها من الجداول نستنتج ما يلي:  

 لفريق.  ملاحظة اللمسة الإبداعية للمدرب من النتائج المسجلة في ا -

 اللاعبين.    قدراتالقيمة التي يعيرها المدرب للتنويع في التمرينات الرياضية وذلك بغية تطوير  -

 ترك المدرب اللاعبين يعملون باستغلال طاقتهم وذلك بغية الحصول على مردود ونتائج جيدة   -

 كفاءة المدرب تجعله يثق في اللاعبين و .بتالي تحسين في الأداء أثناء المباريات.   -

 اعتماد المدربين في تحضير تدريبات فريقهم على الشهادة والخبرة.   -

"ومن هنا نستنتج صحة الفرضية الثانية التي تقول لقدرة المدرب على الإبداع الأثر في تنمية و تطوير  

 اللاعبين".   قدرات

 استنتاج المحور الثالث:   •

 :  يالتال النحو ية الثالثة والتي صيغت على من خلال نتائج المحور الثالث والذي يخدم لنا الفرض

لقدرة المدرب على فرض الانضباط الأثر على نجاح عملية التدريب ،وكان عنوان المحور أهمية قدرة 

ت الأسئلة لها علاقة يبعضها ،حيث  المدرب على فرض الانضباط أثر في نجاح عملية التدريب وجاء

كل سؤال له علاقة بالسؤال الآخر بداية من أسلوب التمييز الذي ينتهجه المدرب ) السؤال الأول( إلى  

 الوصول لتأثير الغياب على نجاح عملية التدريب داخل الفريق.  
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 ومن خلال النتائج المحصل عليها من الجداول نستنتج مايلي:   

المدربين   - غياب انتهاج  حالة  في  تأديبية  فرض  مع  التعامل  وكذا  التسيير،  في  الصارمة  أسلوب 

 اللاعبين عن الحصص التدريبية.  

 اهتمام وتركيز المدربين أثناء التدريبات على الجوانب النفسية والتطبيقية والنظرية.   -

وحصد نتائج   وذلك لتحقيق  المداومة والمواصلة  تأثير عامل الغياب على نحاج عملية التدريب مع -

 إيجابية.  

اط  ومن خلال كل هذا نستنتج مدى صحة الفرضية الثالثة التي تقول " لقدرة المدرب على فرض الانضب 

 أثر على نجاح عملية التدريب.  

 لبحث صعوبات ا ـ 2

التي   هذه  لدارستنا  بنسبة  الحال  هو  كما  وعوائق  صعوبات  من  دارسة  أي  تخلو  لا  أن  البديهي  من 

التي واجهتنا   الأساسية  الصعوبات  بذكر  ولهذا سنكتفي  اعترضننا من خلالها عدة صعوبات وعوائق 

 إنجاز هذا البحث سواء كانت في الجانب النظري أو التطبيقي والمتمثلة في:   مراحلفي مختلف  

 التي تخدم موضوعنا في معهد التربية المدنية والرياضية وخاصة الأداء الرياضي    المراجعنقص  ❖

 التي تخدم هذا البحث.    المراجعمختلف المكتبات الأخرى بحثا عن  إلىمما اضطررنا  ❖

 في بعض الفرق والأندية من بعض مسئوليها.    الاستماراتصعوبات في توزيع  ❖

ات وكذا تلقي بعضها وضياع البعض الآخر وهذا خلق بعض التأخر  صعوبات في جمع الاستبيان  ❖

 البحث  .   إجراءفي 

قدم بعض الكتب من حيث المواضيع من جهة ومن جهة أخرى تلف الصفحات الأولى والأخيرة  ❖

 كدار النشر والطبعة والسنة.   المراجعأو ضياعها مما صعب مهمة الإطلاع مثلا على مصدر 

ا ❖ الوقت  لضيق  والبحث عن  بالإضافة  المذكرة  كتابة  في  الموازنة  حاولنا  ودارستنا    مراجعهالذي 

 اليومية في المعهد.   

 الاستنتاج العام:  ـ 3

بالنسبة   الثلاث،   المحاور  استنتاجات  من  وانطلاقا  للاستبيانات  النتائج  وتحليل  ملاحظة  خلال  من 

 تماسك الفريق الرياضي . للاعبين والمدربين، يتبين لنا بوضوح دور شخصية المدرب في 

 الأثر على وحدة وتماسك الفريق.   القرارأن لشجاعة المدرب في اتخاذ  -

 اللاعبين.   قدراتبداع الأثر في تنمية وتطوير أن لقدرة المدرب في الإ -

 أن لقدرة المدرب على فرض الانضباط الأثر في نجاح عملية التدريب.   -

من بين السمات التي ينبغي أن تكون حاضرة عند أي مدرب ومتصلة أساسا به هي قوة الشخصية ذلك 

دورها على الشجاعة وامتلاكه السلطة أن التدريب الحديث يعتمد على هذه النقطة الفعالة، التي تعتمد ب 

اتخاذ   في  أو  القراروالقدرة  العقوبة  في  أري  وٕإبداء  لا ء االجز،  كما  اتخاذ  ،  في  يخطئ  أن  له  يمكن   

ت المتعلقة بشؤون التدريب الرياضي أو المنافسة، فإذا حدث وأن جهل أو عقل عن شيء يمكن  راراالق

 ه لا يدرك شيء .   له اللجوء إلى خبرته السابقة، أو العمل كأن 
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إضافة إلى السمات أو المكونات الناجحة لشخصية المدرب الناجح الإبداع، أي الإلمام بجميع النواحي  

وكذلك  التدريب  أثناء  المؤثرة  الإمكانيات  من  العديد  واستخدام  ابتكار  على  المدرب  فقدرة  التدريبية، 

المتنوع   المت  لبرامج التشكيل  الأنواع  استخدام  على  والقدرة  والتعلم  مجال  التعليم  في  والمبتكرة  جددة 

 عملية التدريب من أهم النواحي التي تظهر فيها قدرة المدرب على الإبداع.   

أثناء   والجد  للمدرب فرض الانضباط والصارمة  الشخصية  السمات  الشجاعة والإبداع من  إلى  إضافة 

التدريبية، قصد الارتقاء بمستوى الفريق للوصول إلى الأعلى في جميع النواحي الفنية    البرامج تطبيق  

 والمهارية كل هذه الأمور لا يستطيع أن يجسدها ميدانيا إلا فئة معينة من المدربين.  

والتي لها الأثر والدور البالغ في تماسك الفريق  نستنتج الأثر الكبير الذي تلعبه شخصية المدرب    ارأخي 

 الأهمية.   

للاستفادة من   الاعتبار  بعين  السابقة  والدارسات  الدارسة  هذه  أخذ  يتم  أن  نتمنى  أخرى  جهة  من 

 كشف الايجابيات والسلبيات.   

 حات:  ارالاقتـ 4

إن هذه الدارسة ما هي إلا محاولة بسيطة ومحصورة في إمكانياتنا المتوفرة ، ورغم ذلك أردنا أن     

لبحوث   بداية  نقطة  باللغة نعطي  إليها خاصة  نفتقر  والتي  أكثر،  وتعمق  بتوسع  المجال  هذا  في  أخرى 

 العربية.   

إلى كل من يهمه الأمر ، سواء كانوا مدربين أو مسئولين ،والتي    الاقتراحاتوعلى النتائج نتقدم ببعض  

ستطيع أن  نأمل أن تكون بناءا مما تسهل عليهم تجنب العديد من المشاكل التي يجدونها  خلال عملهم ون 

 التالية:     بالاقتراحاتنتقدم 

ضرورة إلمام المدرب بطريقة التعامل و التواصل مع اللاعبين حيث أن لكل لاعب شخصية وثقافة  ✓

 تمييزه عن الآخرين.   

تقويمها  ✓ على  والعمل  ومكون  ومربي  وموجه  كقائد  له  المميزة  بالسمات  الرياضي  المدرب  إلمام 

 وتطويرها بالوسائل المتوفرة، ومدى تأثير هذه السمات على تماسك الفريق.  

البدينة والنفسية والاجتماعية وذلك بغية   للتحضيرات ضرورة تكوين المدربين وفق مناهج عصرية   ✓

 ميع المستويات بين المدرب واللاعب.  تحسين التواصل في ج 

 إ اختيار المدربين أصحاب الشهادات والخبرة والتجربة والكفاءة.    ✓

 ضرورة انتهاج الأساليب القيادية المناسبة للسمات الشخصية لأعضاء النادي.   ✓

واتخاذ   ✓ الشجاعة  سمتي  من  لكل  باللغة  أهمية  لمدى   القرارإعطاء  الانضباط  وفرض  الإبداع  و 

 تأثيرها على أداء ومردود اللعب.   

 على المدرب أن يبادر لإيجاد الحلول للمشاكل التي تواجه لاعبيه اجتماعية كانت أو نفسية.   ✓

الخوف رامقابلات ودو   إجراءضرورة   ✓ والتغلب على  المنافسة  اللاعبين على  لتعود  ودية وهذا  ت 

 أفارد الفريق بالإضافة إلى رفع المستوى وكسب الخبرة.  والقلق وخلق الانسجام بين 

أن لا تكون النتائج الرياضية هدفا في حد ذاتها ، فالنتائج الرياضية لا تتحقق إلا بالاهتمام والعناية  ✓

 بالتركيبة البشرية للفريق.   
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الموضوع   جراءإ ✓ هذا  في  والتجريبية  التحليلية  والدارسات  الوصفية  البحوث  من    المزيد 

 لموضوعات التي لها علاقة به.  وا
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 خاتمة:  

وتوصلنا من خلال     والتحليل  والبحث  العمل  في  بذل مجهود  بعد  هذا  بحثنا  نهاية  إلى  والحمد  وصلنا 

المدرب في تطوير   المقترحة والتي تمثل محتواه حول دور شخصية  الفرضيات  إثبات جميع  إلى  ذلك 

النظري والتطبيقي ، ب الجانبين  لنا ذلك في  اليد لصنف أكابر، حيث اتضح  حيث كلما  أداء لاعبي كرة 

المدرب قوية نرى   الفريق لها دور مهم في تحسين    فاحترام قوي،    أداءكانت شخصية  العلاقات داخل 

 أداء ونتائج الفريق.   

متبادل في قاعدة   احترام وبما أن اللاعبين والمدربين يجب أن تربطهم علاقة خاصة ومميزة ذات       

بالتشاور   أخرى  نجاح    حوالاقتراآمر ومأمور من جهة ومن جهة  النقاط هو  نجاح هذه  والتبادل لأن 

 للعلاقة ونجاح للمدرب واللاعب على حد سواء و بالتالي نجاح الفريق .   

وعليه نقترح مستقبلا أن تكون دارسات وبحوث تشمل هذه الدارسة والدارسات السابقة وتزيد عليها    

في التطرق إلى كل الجوانب الخفية وغير مدروسة سابقا لتكون دارسة نموذجيا حول هذا الموضوع،  

 وهذا من أجل العمل على رفع مستوى الرياضة في بلدنا بصفة عامة، وكرة اليد  بصفة خاصة
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 المصادر:   المراجع  قائمة

 .  4991الشخصية " ؛دار المعرفة الجامعي. تإستخبراأحمد محمد عبد الخالق:" .1

   

 6991والآداب"،الكويت، ع،المجلس الوطني للثقافة والفنونوالمجتم .أمين أنور الخولي":الرياضة2

 

 ، دار الفكر العربي، القاهرة  2أسامة كامل ارتب ": علم النفس الرياضة ، المفاهيم والتطبيقات "، ط  -3

 

، دار الفكر العربي ،    1التطبيقات "(، ط    –فوزي " : مبادئ علم النفس الرياضي)المفاهيم    أمينأحمد  -4

 3002مدينة نصر ، القاهرة ،

 

، دار الفكر العربي، جامعة    3أسامة كامل ارتب ": علم النفس الرياضة ، المفاهيم والتطبيقات "، ط  -5

 حلوان  

   

المعارف  -7 ؛منشأة   " التدريب  مهنة  في  العمل  أسس  الرياضي  المدرب   ": حسن  محمد  محمد  زكي 

 2002الإسكندرية  .القاهرة

 

 3991، دار النهضة العربية، لبنان  2.سامية حسن الساعاتي :" الثقافة الشخصية" ؛ط  -8

 

والتوزيع    -9 والنشر  للكمبيوتر  العلمي  ؛المكتب   " النفسية  الصحة   ": أحمد  مدثر  .سليم 

 2002،الإسكندرية

 

 0891.عبد الرحمان عيساوي": سيكولوجية النمو، دار النهضة العربية"، لبنان ، -10

 

العزيز بن احمد  -11 السعوديين والعرب وعلاقته بدافعية  نالسليماعبد  المدربين  القيادي لدى  السلوك   : "

المملكة    ،  " الشرقية  المنطقة  لأندية  الأولى  الدرجة  لفئة  الجماعية  الألعاب  بعض  لاعبي  لدى  الانجاز 

 2003.العربية ، السعودية ، 

 

 2991، دار الفكر العربي،القاهرة ، 1الرياضي"؛ط  .عصام عبد الخالق":التدريب -12

 

 فوزي محمد جيل :" الصحة النفسية وسيكولوجية الشخصية " ؛ بدون طبعة، المكتبة الجامعية،.   -13

  

ت النفسية و المهارية في المجال  اراوي  نصر الدين رضوان": الاختب محمد حسن علا -14

 7891،دار  .الفكر العربي ،القاهرة ،1الرياضي"؛ط
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، دار الفكر   1جية التربية البدنية ،النظرية والتطبيق والتجريب" ؛ط محمود عبد الفتاح عنان :" سيكولو-15

 5991.العربي، مدينة نصر

   

 مصطفى عشوي :" مدخل في علم النفس " ؛ ديوان المطبوعات الجامعية بدون سنة.   -16

   

محمد حسن علاوي وأسامة كامل ارتب : البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس  -17

 9991الرياضي ، دار .الفكر العربي ، القاهرة،

  

ر مجيد الطالب" : علم النفس الرياضي "، دار الحكمة للطباعة والنشر ، بغداد ، الع ارق  زا.ن  -18

،3891 

محمد لطفي السيد" الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب -وجدي مصطفى الفاتح -19

     2002آلميناعة " دار .الهدى للنشر والتوزيع ،جام 

  

يحي السيد الحاوي :" المدرب الرياضي بين الأسلوب الرياضي والتقنية الحديثة " ؛ الطبعة الأولى  -20

   2002،المركز  .العربي للنشر ،مصر

 

محمد وداك": السمات الشخصية للمدرب الرياضي وعلاقتها بتماسك الفريق"،) مذكرة ماجستير (،  -21

 2008ئر زاوالرياضية ، سيدي عبد االله ، الج   معهد  التربية البدنية

 

محمد بن عبد السلام " : نمط شخصية أستاذ التربية البدنية والرياضية وعلاقته بدافع الانجاز لدى -22

تلميذ مرحلة التعليم الثانوي "،) مذكرة ماجستير غير منشورة (، معهد التربية البدنية والرياضية ، سيدي  

 2005ئر ا ز.جامعة الج عبد االله ،  

الاسموب القيادي عند المدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية  3002.(محمد فايز أبو محمد. )    ـ 23

 .1الانجاز

 

الاسموب القيادي عند المدربين وعلاقته بتماسك الفريق ودافعية 3002محمد فايز أبو محمد. ) .(ـ 24

 .الانجاز

 

 2017الجماعية ـ الدكتور محمد العربي ، تماسك الفريق الرياضي في كرة القدم و الألعاب 25  
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 الملاحق :

 الاستبيانـ 1

 .   اثر في تماسك الفريق  ترارا الق اتخاذشجاعة المدرب في لالمحور الأول:  

 هل تعتبرون أن سمة الشجاعة أساسية في شخصية المدرب؟ : الأولالسؤال 

 نعم  

 لا 

؟ هل المدرب هو المسؤول على اتخاذ القرارات في الفريق السؤال الثاني:    

 نعم  

 لا  

التقنية في فريقكم؟  القراراتأريكم من المختص باتخاذ  حسب  السؤال الثالث:   

 المدرب  

 المسؤولين 

 كلاهما 

 

أريكم؟  ر حسبراية اتخاذ القماذا تتطلب عملبع:   راالسؤال ال  

 التأني  

 السرعة  

 التردد 

 

 يكتسبونها؟ إذا كانت سمة الشجاعة أساسية فمن أين السؤال الخامس:  

 المسؤولين  

 الأنصار
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 كيف يؤثر المدرب داخل الفريق؟  : السادس السؤال

 

 

 

 

 

 

 

 المحور الثاني: إبداع المدرب وأثره في تنمية قدرات اللاعبين   

 هل التنويع في التمرينات الرياضية له أثر في تطوير قدرات اللاعبين؟ السؤال الأول: 

 

  نعم  

 لا  

 

  

 هل ترون أن شخصية المدرب لها الأثر على أداء اللاعبين؟  السؤال الثاني :

 

 نعم  

 

 لا 

 على أي أساس تعتمدون في تحضير تدريبات فريقكم؟ السؤال الثالث:

 الخبرة 

 

 الشهادة

  الثقة بالنفس

 بشخصيته 

 بأسلوبه 
 

ا المدرب؟ هكيف تتعاملون مع القرارات التي يصدر السؤال السابع:  

 الرفض

 

 القبول 

 حسب القرار 
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 كيف يمكننا ملاحظة اللمسة الإبداعية داخل الفريق؟  السؤال الثالث:

   النتائجمن خلال  

 

 التشكيلة  

 

 التغيرات 

 

 

حسب أريكم هل تعتبرون أن ما يقوم به اللاعبين أثناء التدريب أو أثناء المنافسة يعود  السؤال الرابع:   

 إلى توصيات المدرب؟   

 

 نعم

 

 لا

 

 

هل التحضير النفسي الذي يقوم به المدرب لو أثر في تنمية قدرات اللاعبين؟ السؤال الخامس:   

 

 

 

ماهية  الأشياء التي يركز عليها المدرب؟ السؤال السابع:   

 

 

 المحور الثالث :فرض الانضباط على نجاح 

 التدريب.   عملية 

ما هو حسب أريكم أسلوب التسيير الأمثل الذي السؤال الأول :  

 ينتهجه المدرب؟  

 نعم

 

 لا

 

 الصفات البدنية 

 

 المهاري 

 

 التكتيكية 
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 الصرامة  

 المرونة  

   التساهل 

 هل لعامل الغياب داخل الفريق تأثير سلبي على نجاح عملية التدريب  السؤال الثاني: 

 نعم

 لا

 كيف ترون تأثير المدرب داخل الفريق.   السؤال الثالث:   

 

 

 

  هل يتوجب على المدرب حسب أريكم أن يكون؟  السؤال الرابع: 

 شهادة  دو

  دو خبرة

 بماذا تتصف طريقة عمل مدربكم؟ السؤال الخامس:  

 المستمر   الغياب 

   المستمر الحضور

 أثناء عملية التدريب في شرحه؟ : بماذا يهتم مدربكم السؤال السادس

 ما يجب تجنبه 

   ما يجب عمله

 

 بشخصيته 

 

 بأسلوبه 
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 يةمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياض
 ملخص الدراسة

 

ة    سراعنوان الدـ 1  

تماسك الفريق الرياضيدور شخصية المدرب في    
 سة :  راهدف الدـ 2

 سة وتحليل شخصية المدرب الرياضي وخصائصه  راد

 سة: رالدمشكلة اـ 3

  ؟   اثر في تماسك الفريق هل لشخصية المدرب  

 الفرضية العامة: ـ 4

 ؟      في تماسك الفريق لشخصية المدرب دور كبير 

 الفرضيات الفرعية:  •

 ر أثر في وحدة وتماسك الفريق.   رالشجاعة المدرب في اتخاذ الق

 ت اللاعبين.   رالإبداع دور في تنمية وتطوير قدلقدرة المدرب على ا

 لقدرة المدرب على فرض الانضباط أثر على نجاح عملية التدريب.   

 سة الميدانية :   ارالد اءاترإجـ 5

 العينة: 

  صنف أصاغر –اختصاص كرة اليدلاعبين  ومدربين من نادي الرياضي للهواة ـ وداد المغير ـ     

 والمكاني:   ألزمانيالمجال  

النادي   تدريب  مقر  مستوى  الدعلى  من  وكانت  امتدت  قد  الميدانية  إلى    16راسية  ماي    16أفريل 

2021 

 المنهج: 

 وصفي     

 سة :  راالأدوات المستعملة في الد 

 الاستبيان وكانت الاستمارة موجهة للاعبين والمدربين.   

 النتائج المتوصل إليها:    -10

 ر دور على وحدة وتماسك الفريق.   لشجاعة المدرب في اتخاذ القرا •

 ت اللاعبين  رالإبداع دور في تنمية وتطوير قدلقدرة المدرب على ا •

 التدريب.    عمليةرض الانضباط  أثر على نجاح لقدرة المدرب على ف •

 


