Ayl Akl jiasal) A5 5 4 sgean)
M. el cadly el aidatll 30 5
B S — uah ana daaly
Apualy ) 5 Adad) cllalill) i g o gle 2gna
) s 9313 puid

Sla Balgd Sl g ASY 3 Sda
Aol ) cladall g dg ydul 3 gall juad (awadl

&Y gmmind)

4\3\.4\@..».») P Ls"'b\:’ )5\ o j.mﬁ\

<

43 daal 40 halaa 8

(5 S ) - A 3 )

L.ib_ﬁ-n‘ St
- b g s/al-

2021 / 2020 : dmaladl Ao

D) Ca:
Ol za el







"1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
|
I
|
|
|

wd

Mg g S

slea @12 alally a%elly aleg ol ls oolag¥lale oLl ale @I 8l manll

ormal apamg all @leg sagll
oo Il spmailly olisally slall sllie gauly pmasl e J& Jvg Yl
il el s gaa @l ay2end Epabiall syl sl o ilal 3oy

Aty Ja el gy ol ilyall apaly ol . qpgsh

asilol Y @iy ¥ aloall lna @89 o.alll sy ¥ Galill j2a0 ¥ s
aonlol @Il " soex @gstgs " Jeuloll spugsgnll @I’ syiilly sl
Josall s2aally anggl e .. &yl slagl s e J¥ dagall aglagagis
oa @absll slaall laa il @iy985 @3 aala ga J& @l spmislly

ilsnaly dulyull gs @iley J& s2al bl dygleng dnglal




"1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
|
I
|
|
|

wd

KTy

[~

S A3y @apas @mpa LAl aal l& ga @l
lag agld A @l stns Al Jguy”
olially aall giia @l sleslly Al Jopm @l Losiy ¢ @mps Lpaal oyl ol
"sppdl gl s @l”
pailagagis oty @igmdl ol Bsla¥l G2
sLAIL gslaaly @sal J& @l
clitial gy @izbm ulil J2 @l

e lgsall sl (i B at g mal eliya J2







dadal)

6 siaxal)

sy S

sl

il giaal) (gt

Jghaal) daild

Jeal daild

U4

4a8a

Caaally iy il 1 gbgealll Guilad)

iy 1

Ll Al cilpa jb -2

A Al il -3

£ 3 9all LA ol -4

£ a4l 42aaf -5

Glalbaall Laat -6

o B~ BB WD

&M\ Sl ) -7

B il : Ja¥) L

b gl 1 JgY) Jaadl

10

Ll

10

(gl

11

Gageddl) Slaw =141

11

Gromidl) o ggda okl Jal ja Julad 2241

13

G gwill Cuaal) o gdall -2

14

sl 4ala -3

14

ooy B gual) iy 13

15

A A  geaiill dpanf -2-3

15

) Gagudll (2 MY 50 -3-3

16

bl M bl ) g g par] -4

18

Ll ) Ay B ol sl il -5




18

by ) G gl 3030 -6

18 Apudaly ) Sl gally (ool ) (3 gual) 30 -1-6
18 A gAY G 97pl) B 02) 5 (ualy ) (B gaul) B 1) -2-6
19 Al ) s gally ol ) (3 geal) dyland ALaLEY) 3392 31} -3-6
19 () giiall Jalid) o sgdall -7
19 Al 1) il el g <Y ghally (5 sl geiial) 4147
19 Giladdl) 2.7
20 ) -3-7
20 b giiall 48y guddl) cilibud) -8
20 o gl i gall -9
21 @bl Gt <10
22 market concept Gswl as¢ia 1-10
24 Al ) Asna pally (oudaly S (3 gl sl -2-10
25 @b (B gadill Cla -11
25 Ay gutl) 4531 gall 212
26 Ay guatl) 45 3) gall 3ok -1-12
27 gl A dajlia g a8 213
30 el duada

dpdaly ) Agai¥) ¢ AG Juadl)
31 Lgal
31 dpudaly 1) A9 2 ggda -1
32 adil) § S g i Jal) galdl) -2
32 il A silal UaY) -3
33 s A £ sdall Guua dudly 1) (g2 ol AlSa -4
33 8 e A Ty ) 53155 <24
33 4 jina dpdaly ) g3 51 -3-4
34 @l g gk -5
35 Al ) ggand) dasdd dalgag byl g3l 93 -7
36 bl gl g gy AN ga) -1-7
37 bl gl elaiay) gl -2-7




38

‘;a.'al.lh)l\ il gél:iﬂ\ sl =3-7

39 Al (53U B jaall g dakiiall JSLigd) -8
40 dalal) dmanl) -1-8
40 e ik -2-8
41 dalad) LYY -3-8
41 daidal) olall -4-8
41 Al B Akl 5 S gl gd skl Ja) s -9
43 1975-1963 1 s¥) dla sall -1-9
43 1989-1976 4L 4la jal) -2-9
43 1995-1989 Ll dla sall -3-9
44 2003-1995 4zl dla jall -4-9
44 13 Lags M) 2004 daldd) U yall -5-9
44 Ayl dnnpaS il ) (2 10
44 el gl (3a8an Jal (e adkl) 5 St dpdaly ) AaiY) A Gl el el -1
46 4 00 30 Al ) Agail) B il saY) adlg 12
48 Juaill Ladd
kil quiladl ¢ AE Gl

d) pall duagial) cile) oYl 1 Jo¥) Juadl

51 gl
52 dae Mty Al Al -1
52 Al Al e -2
53 A Al 3140 -3
53 Lalad) dpaddd) Waadal) -1-3
53 dLlea) -2-3
33 Aol ) adina -4
53 d Al die -5
54 A Al &) yiitia -6
54 Eial) eNlaa -7
54 Al Jlaal) 21-7
54 (sl Jlaall 2.7




55

56

63

67

68

70

duibaay) Jilw s -8

-

e

Al Ageda jil) 1 LAY ) saall -2

AL lRal) el ABlia 1 D) (el

Js¥) A 3a)) Flitict 1

A e plilid 3

Gila g g cila) j58) -3

) el Aaild




Jglaall daild

dadall Ol giad) ad
17 Al ) Apail) 3 ol Sl By saatll ilaal | 01
42 pail) 3 S8 2021/2020 pas 54 (A 5Y) 48 yinall dasl 1) & 4 5l el Lul) | 02
57 @b saill dlaay) Al 03
39 OVl dasaidad | 04
60 Lalll Jysaidad | 05
61 DJS Jis<i 4| 06
62 ENSP il sl JLY) daxal dika ol A 3all Jysai daif | 07
63 Glball SIS Jialniad | 08
65 Sl Cull Jiale ded | 09
66 B S Al (g3 Jdlae pes man - 10




JEY) daild

daial) Ol sl ad
13 s suiill  oxal) a sedall 0 A0l 01
13 daal Al 4y ol @l 0¥l iy 02
26 @ Gl =gy 03
58 SO paill llaaY) Alall ) S5 = 50 | 04
59 QY s s Al 4 Sl i) Jiwy - 05
60 Al s gl Al 4 sl Al Jiay | 06
61 DJS i s dadl 43 giall Al Jiny - 07
62 a0 LY Aaxad Al o) A pall g Aaill 4y giall Al Jiwy | 08
ENSP
63 Gl SIS Jidlae dall 4 sl Al Sl 09
65 (s A Sl B gha Jadlae dadl 4y il Al Sl |+ 10
66 8 S i) (ol Jiddae aaand )l SHll 2 a1







i Aglee Ll e Bagama Ay ) 5 (e dualy )l A lan call 3 dalaid) dadasl) culs
e Bkl @l ¢ st Cpaall jeaadl &4l V) dadd dal g ¢ 8N gl e e 138 il e
ildy @il ale Ll e dpaall A i) 5 Ayl ket Jaldy mas a sebe ) Japneadl (5680 g sgde
& S 5 e i 5 aall g gl adall dzaly S Cudaef Aol 5 dala el se 2e e 3S 55 g
5 Al gl ga AAS (e Aazaly )l shat s Aats A1 1) Cilaaindd e (g5 mall e il 13g] aal g
i O 6 AY) Claaiadl (e 0538 550 3l addadl e Ll 31 oS Gl 13 e g 4l
Aoalall g Ao Laia ¥l cpalid) g LEEN 5 ApalaB¥) oy jliall alana lail dagay Aty 3] Al )

MY A A (e Gl sall 5 sl e upnll LoV 281 g 1) aaf aad Azl )l culS L
Aalg) Apaly N (381 el A0a 3ale) Al sn JS o (555 pall (e 43l a5 Fuzaly )l (g eUaall
Sl 138 ) shaill y dpaiil) dilee (laa dal (e ol 58l U g Al Hl) ASjall aady Ly

SS9 0 6l 13gd Tan et o 4 30 ) 2 jladll s dpeliall ol S all e 5y Y o)
daliaal nie oo Lo IS 2B 4 jeae 5 Aas dpaly ) 28080, Cadinll 5 dal Leia 2dall 35k 5 sailul
31alS by 1) (8 gl alaie ) Sy Clplamall 038 JS JMA (e g «JSS 4 i jad) Lzl ) AS Al
AL Al il gl Caliaal A48y g 3L 5 Ay il had) daaly Sl Ay oot o daiil Al

Ol ddadill

3 Jail) calaBB¥) Jlae 8 aaiiall alladl 50 8 5 S0 @yl bl sl J 8l Sy (Bans Laa
Sad o 480 ad) abaB) Gluw sl Je Wl 51 Gl duzaly )l callaal) sda A8Ne 5 (39 ol
&b e mbl) G gmtl) apaly 2 aSH sl Jliie W) Gamy 315 mly U ilad) o 3] Lgtloagl i
Jkial Gl saall s By ) jally dudaly Hl) 4ol dgaiiy y shai (A dleablise 1385 dpalai®) Leila
4d yinall dday) HI 45 0 3ol Ay 1 (g3l i) Jadlae (A Slalgns) 5 (ouialy Sl (B gl ™ Uiy & gia 50
M5 Sy sl ool Al Al 2 W)

dadlae (8 50 oalll By gudll da " aladl Jsladil) & sl 34 (e g sada gally (el Uil g
"€V A yiaall dday) N 8 Ay 30 el Al sl il

hlpaim Al 5 ANSEY) 48 WLl cpl andly Gy il (e 5 e g8 5 (suead s ) Uiy Liald Cus
ALl il Hall 5 clgie Cangdl 5 A L3 dpaa] cilallaiadll 5 4 lial)



‘Laa Cpliad Cpaai 5 o pdaill cailadl 8 Jias J5Y) Gl oy () Wiag Liand LS

aseie ki e Audy )l 33 X ¢ s I G gustll g B guiil) iy e e g sing 1 5Y) Jaadl
Dlaie by 13 5 ddy goitl) 45 ) gadl maad (3 la Ay gedill 45 5) siall cadlaal g 3y guiil) 3 513 ¢33 suaill

bl Basall Joa o2 Wiy & gl 5

Azl N o) sl S @llh g galall o gilall eyl ¢ pualy Sl (o) o sgia o (5 sing 1 SN Juadl
ol 8 a5 S ol g skt Jal e 4dlad s s il el & i) cane

1] a3 (panai Gl il b i S Ll L
Al all ilanall g Aagidl cle) a Yl 1 s Jasadl
Leldadiy il (e 1 AU Jucadll

e 5 A8l D il

Aaila el g clal i ) U ks 58 Y)






s Al Al Agheay) -1

Claainall 8 agill g 805 5 shaill (uSad il Jla g i€ 4y jlian dpelaial 3 jalla dualy ) s
O 135 o 5 1 S8 Gl 585 La yualic aaly wigd LedY clgad Aalall dpaiil) ailes a0 (e e
Al 1) AdadsV) ki ()8 450 48 Acaly ) djlee CadlSS Jaad () graaian 31 sl (e daly )l salas
Ll Jlaall 3 (8 suatil) 3588 el 131 ¢l 5] e S allay dgal) S sl (5 gisal) e
M grall (any Ja (8 aaladt o cangy A @3RI ) Jila o)) ol Sl Jlaadl A (5 seil) )
Ll lalil) 4 Al (salall pad) Cadals s cpualy Sl gl Led (e 3l dpalall dals
lingl) el

A aad o A gall (Say 4308 (lgiluilSia) aladiinl 5 dpaly 1 il ey 1 By gl JWA0) (Sl 13
Gl Sy (i) @l oy 3l il sale ) 4 S i Al () 6 Lae gl @i} golall ae all day A
B all Ldlaal Clngl) @l §aat 8 daalisdll

I ALY 5 dpld) @l ) ) Y Ll N Cliggll (8 azaly 1 By gl Jlaa s )

L e g sl

Lo Ja) 2 Sy 8 aaia s i Ale ) 4l 55 4050 (515 (s mn 5 pan Jlae (ualy Sl Jeall Jlne ()
Calaa) jlal & bty & Y lilSa) (e 2l g Lo ol 58 g Aylanll Adadi s 5 «lilSa) (e 7
130 ity 8 | S ) gl 8 daly N AldaW) (3 gmsi s Al 5 b 1Y) As gaall 5 s 5 phadl)
Gl o o Llad dpaly )l Glaa 5 g 58D Sl g (Sle Y Aleall G sia lainly e il
G5 aale 2o s and ) diien Lele 3y sull menal 5 oaaly 1) By gl Y Laall aa] 138 5wl
AL e (s ) llginadl Gl 5 Claliial Allad daaaall dhdil) aaf s ozl ) (3 gl
AS il cililee

Grsnill Gl 58 L Lha g ¢ puadll 13g A83le Ll e guim a5 il jia e LY 138
(Ll At 5 B 2535 bl o dialy 1) 5 e ol 8 i a8y ol Baay (ST ol )
sl llee 5 a0 5l Gl s pel) Slacs] i) Al )l deliva (e (A gl Caagll
Azt g Aaaly ) e ) il gy clidle 5 Rl b Aesiiall galidl ISy chaaly ) delically

Y o s LS ol )l Jlad) 8 & gl Jaad) calfia LIS ddacaly Jll delicall a5 g bl

G gmill Jaladsl) ilyn il yiald Algiuall g 5 mby U (g gusll ililae 8 (ubia) 5 agall yeaiall Jias



Jiaall 138 8 alalall il Lalal) aa HISE () glany (pSlgiual) Jan ulnd e o s O ang (oaly )
el 138 e salaied J glal) Juzadl ) J g sl

U al e Wi ASEY) Citaa | phaiall 138 A (e

9 A 9¥) 4 yiaal) Aoyl ) B 4 ) Jadl dadaly ) (50 i) Jaiiaa B 93 a1 (B geaill Ja
P A ) ayglaal) 142

€5 _Sus alad) (ol Jadlae 8305 b el el e I3Y) il Ja *

¢ o) Al clua b 3

 dalal) dpdasil) 1.3
LAY A iaal) Aoyl N B 4 0 Jad) a5 53l Juilaa B g3 I (s geaill *

i ) il )

(el Aaldll o saill pabian ad ) (3 50 (e D Al GeoSlall Jsaalls JleSY1
Lﬁdu\ Aua ) cﬂ) ‘; B e Cilalga) L@J C'_aLJJL\A]\ ‘_; )S\.A.ﬂ\ &R Glale o) w
5% s (5ol Julaa 333 A Clalens) (5o il 5 e l3Y) Cull o) m

A jal) Galaal 4

b e Al al) Calaal (e

LUl Lalall oy gaill jabias ad ) (A dpaly ) edlall J el JledY) alew) G20 dd e @
B Sy Al (63U da y 33k ) (A Gl Ll SIS an algns) (A8 j2a @
B8k A (g3l Jadlae 3al ) (A lalgl 5 (S g W8l g e I3YI ) H00 5 0 e



1€ pa gall JLEA) Qb 5

881 ) (galiai®¥) 5 (o sl pa¥) A sil) ma (il Lald Lad )3 Dlis uay g s sall S -
Al jadl el
Al JSLaall Calide 8 5V A8 piaall ddagl ) 84 530 el Ay s ySH o) sl Blilas -
(sh s A iaal dda) Hl1 8 A 500 el Azl )l sl sill g sl Calis joliae 46 jaa -
A0l el Al sall g Al colaal) ans 5 Al Jl 8 galll 40y sl Jiladl ) 5kl -
J A e
1§ g gall 42ani. 6
AV Bl e g sall 138 dpaal o
OSIAE a calaile 5 salilly (aladl Jy saill dpanl (20 pepia i 8 Canl) 138 aalin o Jslas @
S aladl ol Jadlae 53§ (A s 8l 5 e I3y ) Sl
A sall |5k (8 gy Agualy 1 2051 U e 3a Y A5 A Aala 5 ) il QliaY) e
A ) Al 1 o) sl Jidlaa Baly ) (8 Asedy

bl B guil) Jilis 55 (3 5k 4 yma s ¢ uialy N (B gl Dparl I g0l sill ey ) oliil il @
Al padl Azl Hl1 (oo sl Jaadaa Baly )

cilalbaal) g aliall yaa37

Ga lie J25 (4 50 83 sdial) agial b 3 AY) (e de sana Lo s Alal dpman 1ply ) (gl -1.7
el Bl g pulul LLES ool )l Ll (5 5l e Lilcacl ) 8 Cdy Laiinl Cangd g 4l 5al)
[RPIPPARS

e Janis Jas Al 3 seall s Lliall aa sl jaes e 3 s Gagudll 1 b)) Byl 227

adly (ol G gl ety il LaSlgtine ) Lealis] SI 5e (g il g abuadl (383 5 Jla
S g s wed szl Lalall STATOR —pits (e JS al8 38 Adais) 2 g ananal dilec

A20a 2004 pas ¢ piill QUSH S e caiill 35S & il a1 Samad) QiR Jaeadl/a o g 50 JueS/a -t



gl Galaal 3iadl € Ll 5 pSleted) cala sl Y dual ) cilesdll f cilatiall
1.3‘1 WAl
a0 el Ay 50 g 2l e Jomny 3550 il (LB i (0 Jlo JS 1Al <1.3.7

2-6‘3‘3

Al Ayia ) 38 SR Jgeall 2l lag¥) il 330l ) IS sa rJAall AT iy s dllia 9-2.3.7
Sellyy Canats ol gl AUmY) gl Ay 5ally 5aL 51 oda il o) us g 5303l 038 jaa (IS L
-8l bl 8
101 a8 4 Al v/
9 " u\}.:u 3 JJ\);]\ Z\Mté.\ c).ﬁ.u;\.a QUL») R 2001 4 4&5‘ &\A.a JLH\ a.ub.l
@) sl LSa 40 Lgana Ao o Al jall ciida g <"l iaY) anill 3 S alle 8 By gl daal
Caaldl padiad 88y JsV) andll A ghay 4 ads il g 2 16 Lase il ey i ) 45 <))
oyl 385 i) @l galS Lpadal) ALlaal) 5 Gl 5 jlaiul Leddiue 4l )0 A sl zgiall
o) Al all il
(Jiall 8 Lge 85 Jainall dalall A8 jall <l jpaill 41 ia) aaill 3 )S daly ) alasail o
haii¥) y celaial) pailal) Lals
Al g aebia sl a5 (galill L) Jidlae ad ) ) (g2 gz siiall Jana o

i,ﬁ)sj@gd;ioﬁ"@m-@;ﬂ')am b Cancis 48 yisall 4y 00 ) a3l 3 S gl 55 o
Lelatia

:02 @EJ :\.ubﬁ\ v

:\Hﬁ\)ﬁuj" u\}.uu 3 )3\‘};1\ :\M\A_a c‘).umu :*Jl.u) A 2009 4diw cG\Aj\ GTEN Tm\ﬁ
O gl A pe Al e 4 0l A Hal) Jali) oy "daly ) colinall g il sall 3 () gl
AL Leadiune 4l 50 (A a5 i) gl Caalall anaiind 88y dualy Hl) ciladiall
) Al il < oaal 885 laiad g Aad S

Adlidl 5 4 ) i) Glacal saaaial) duaal) yueaal) ol e aciad Ziasd) 5 0] o) o

‘ 162a g el Gl 1Sl QA Samall/a iy g 53 JuS/a-t
> - Didier Machat, Droit et fiscalité de 'entreprise, 3°™ édit, ’hermes, Lyon, 1994, P42.
2470= 19776 8l ¢ sal) JSal) )l daladl ALl sl 2o 2l 3



Adliall Ltiga) ga 5 Spaie JS0 ellgiuall cilie )5 Clalial 40l o dugall 3 )08 o) o
(oS Y i Ao 5 e Ll adiag

b aadaiil) 45 pa g analaall Glli 8 aSatll (sae o (8 saall 8 duss sl 028 -l i giy o
Aaa Al s lalall Cag plall iy ae yausall B8

103 a8, Al Al v

2b ) G el ) i 3 jall Al ¢ ppiiale Al ) (A 5 2009 A cdana 2 Al 2

16 lgena due o Al jall il g <Azl At o i 5 dualadl aliaiy) Gl sall b

(el 13 5 Sl AN 6 siae o (Slpde JSG4 G Al daald ala) e
2l il a8y ¢ Aaa Ml g dpaddl) ALEL 5 Glaie) Laddioe s cdil o 8 hoa sl greiall Ladiinn
fsd) Al yall
Azl N a0 dalall alaBY) Gl sal) slaia) ddis ) Jsagll o
Al dant 8 bl g0 Al ozl N By gl |5 yie ) LaliaiBY) Clusssall o o
A dualall Lalaiy) Slawsall st (8 i I camall O e Lall 31 8 Ja )3 o
Alnall jalaadl e jiun Lae Al dladd) L0l (5 sise

104 a8 A Al v

Grsmtll a8l s ") gy 3 i el Aaday oivale Al 85 2010 L ol je aaal ) Al o
od 5 Al plie 45, pla la sl o5 ISV (e e Al pall il 5 " a1 il ally ol
AV 105 aaae YIS I (3aias e gee ol yda £S5 (e bl Jlas B ¢ slalal)
Sl 5 ALEA) Ladiine 450 50 B dea sl gial) Caalil) a0l M5 015 addde 5 (il (jads
esd) A )all =il < jiud a8y caliad ol 5olS

Al Lpzaly N calalad™ ey ) By gl dpadl ez i 0 51 5l e any o

By ol 8 allay 3 ) )5l J8 (e (pazmla )l B sudll) s o

bl G saiil) dlae s 0l 5 ) 1) (il 85 W (B agh a5
oaita Lelidy s uill 31 25a 5 o Gty Ll sl (il 8 (8 a8 O (sl
Azl el e e sele el )l By guil) G bl ) LS o
Aab gaill ol Y1 A el s ALS Lehlad 3t e GIaaTY) jaad o



) 55 Apaal 2 Lalall 4l gany el Sl (53 sull agd ade o
Alalai¥) 308 8 (e el Sl (G susil) Apaa] &) ja) 8 Canaca prdal g JS 2a gy o
Azl leadll By gty als lal 505 Ggan o) jaly Clalas¥) a3 Y o

PAgldall g Al cld i) Jo gulaill o
axe e gilil) (any 8 Ly 55 )5S Ji81  acaly N By guailly clad 1) il ) i () LaaDlall (e
) sl ae L Apaghat (il g8 oLl 351 sl alaia) ane Gy ¢ puzaly 1 By gl Bpadly oo 511 5 agdl
£ lasd) 5 dns el Claliia) ds g 0y sall 1] JiaY) JBaiul) (e dpzaly ) clingd) JS 5 calalasyl
il 5 2 6l e
lany Ll L Aguliiall 5 Anlud) bl 5ol a5 4l 43l s ol D s s o8 Wil jo 8 oliaa g
td il el g & jlaal)

bl (3 sl ABMe il Ll -

(a5l zeiall) aaivuall meiall b agliall -
P SV s Al Lalay 6 olS DAY aa i Ll

el 5o Al pall Eanal) 4SS
Al o) il e



Jo il il

bl ailall




Joll Jemill

galypll gygaill




bl By gul JY1 Jeadll

"

e

S e laal of alaBiy o) gu o lon sall ST Al Aot 1) Catlla gl (pa (33 guill iiay
asedall ) liay o N ABL @l sial) jlae o Aaa gl oda ) ghai 388 (la e ) ead
(e Loy alaid ¥l Cany ) Ao ) (il gl 5 Aaii¥) (e dae oy 53 Cpandaly (A g ¢ JalSiall &y gl
Jaadll 138 85 cargiunall (3 guall Aapda 400l Lo drgda g dosns 3all daada ¢ a8 Lgin Lagd Baaiill
alilis 5 43808 g i)yl 4310 A1 JlaaS aly )l (8 suatll 5 8 sl () 3kl J slais
Al

:Marketing (3930 |1

il o guin 8 Lgagdiy Gaddinnall ol GiSlgiall il ) Cilala ey 43l Gy gul) 3] 50 oy
5 g Uy sl indll QS5 (S (i s il iy il iy 5o o s 5
1T 5 e i) i e a5

Gle  aady A e ldial) g gabaiB¥l o jilSall Al Je (3 ull B e 1 Kotler& Dubois » Wi
20 isall il (5 AT il g clainall Jalii s BIA 305k e cilelaall s o) a1 clllaia

Shainall e A all Loy oS3 ) Ak 1) 5f ALl Ay (3 gull o je N8 1 Wzbster » <l
bl Jula g L) 8 Jias Sl dad all adly (8 suiill o ye 28:  Benoun »d dwaill

Bie e Ja ol anlly Lal Coaiod A0Sie Al Jliiy ) sasal Caagy aaianall Agkalill 5 4 el

Ge sl Jigds (AMA ) Gasnill 4S5 5aY) dpmaal) dinn g cla e i Jaldi iy pad apafi oSy LS
gl Cpaigall il ol

) il (e cleadll g alull (304 dga 65 ) Congd ) A sl Al Calide 3ydw 8 (G seatl) "
.u 5“- !\

1040 ¢ 2000 S eduadlad) i3 il s ¢ Y1 Raadall ¢y gl (gl cadl ) e il -
2_P. Kotler & B. Dubois, "marketing management", public-union, Paris, 10eme, 2000, P40.
3. Wzbster, "social aspectsof marketing", perntice hall, 1974, P13.
“. M.Benoun, "marketing, savoir et savoir-faire", Economica, Paris, 2°™ edition, 1991, POS.

10



bl By gul JY1 Jeadll

ol e s dala clul o e a iy (1

Ay gutl) sl 5 Sl i) a5 Jd gl ol jaciall 5 Cag Hlall Al 3 e oy (2
Al

Lagia JS Cilaal s ellgiall s dadad) 5l iiall Lo Cpasdi ) (sl G dag) sl 30l A slae 431 (3
Aalall daliaddl i) 6

s Y day s ol (i 8 paine Al 5 (33 sualll (4

Topual) pdnl) g daladsll e aaiay G gl O (5

t sl asgda okl Ja) ja Julad 2.1

O Adlina Jal e Al gl Al s Al Aallall oal) e e & sl o sedall O iy yaall (e

Al Aea U i 31 5y e A8l Aia ) 5y JS Lgaas i) Say¥) 5 o seiell 4y Sl 45 )l dals
Lpan ) dga (e b sall il Jal gall 5 paibiadl) Aali (e s AY) e aaii Leie Als ja IS ¢

2 oAl ea o la e IS gl g el aalic (o peaie JSI Apl)

Al 4 sudll a5l IR o Jalsall il sl ells Jlaa] (e Lo sae

Product concept : (Al asgdall (1.2.1

b oY Lgie g el o oy addl e callall (1S5 Cojall delina 5 gt cailS 4lal)

Al ALy Leia g pmall ey i Laily adidl Je allall g 1a gana aalis) a1 jale OIS Laga (8 5all

ZLoY) 5ol ) o Aa el elli & Cangl) (S 5 A sgu ¢l iy (IS La ()Y (3 gl dailas cllia (S
% allall Al (Ken 58 sl

:‘",.alud‘ e}@-hﬂ .2.2.1

QL.A\ dac ¢ Guead ) daaliny) S Hal  loss sall 4a g3l 12a a8y 28 (Jlad ;\ab B dae s
Cran (o suill gy el yualic Gpand Loasilly Wl alud) Ao 55 e 58 510 ) ool 21 5eY) datial
r AU As gl e lpandli (Sl cas gl s

L (http://etudiantdz.com/vb/t41915.html).
12202 2001 £ (¥ il s Aeblall il g s o aadidll gl 5 Clagall 55100 cdlas Bk ¢ sanall b cdene Glape 2
17902 «20063 59! Zashal) (3 cplae il dall (5 O ana la @iaall Ay aaliall ¢Gaall s avie gl

11



bl By gul JY1 Jeadll

Aoe ol dpals e il 3 S djlie -
CraSlgrianall 450 81 ol Hoall LgidiUag (s0e 4als (pe yardl) Lliady Jagi 55 € AS5L -

3 sl e il Cld aludl o38 (e (s yrall ()5S A8l a5 il JSLEe oy 4a i) 138 Jb d g
st die e W) Al 5l agBl o3l 5 agil 48 3355 a1 Cpall Slgiaad) (8 (e e Gasthadll (e
_(ah.l;}d:\;l'\.d\@w#@&g\}y\éﬁﬁdﬁgwjiaﬁc}j

e 5 Nle Yy Claa) haniii Jailu s 1 Jia (AT gy 3l gal gl o 388 gy 5 yill dpaily Lol
Aae sill 038 e adudl 028 ol 5l dpaaly (pinginal) (pSlgial) g LEY

Sellingconsept: (2l asedall .3.2.1
] Chagn (5w allai gad das e (B gl )

o) Bhlia ol ) Lalaal 3S) all Juzadl jlgal -
e JS1 al) il aaas -
1 elas gll 5 all (38 Lapiii -

Al Sl gall Do) a8 jalia 438 5o SIS e el 4ali) 4 le o (e 4a 5l 13S0 55
Lo 480 ol (slaliall Calite 8 o 5 5ill Jlia 3w sil) ) a0y sill (5 puaic (Ao 38 8 JA (g
s G LS (a5l 138 e Aaliad) Jilu gl pladiuly 51 allie panadd ) w5l (Ll
S all 311 U (e agall Lo o o g ase (e agadl Lal 35S Dl aa sill Jla 3 ad)
lelhi jiad daalel) 4y aull Cliawail) i Cile seadd) Cilagal) o saie ey Al 2all I clia
Al ) agililSa) 5 agdl 3Y i) () 50 Dl sall Lga phi el o JUS GuSlgiunall (1 dipa

PSS 1aa JOA (e @l el o sgdall 5 () guill  sedall G G AN ledal (S

L. Christian Michon, le marketer (les nouveaux fondemants du marketing), pearson education, Paris, France, 2003,
pl6.

12



i pnaill o sl 5 oaal) o sgdall (A5 lia 101 a8 JSAY)
rnd) pggdall (I

il A ON R s
gl i B o pb N mdsad ey Loy

ngy.m Euaall ejgid\ .2

Glsals e s lala paad Lpaal @l 3] & G pdiall 03 e i) By 3 Gy getl) Jla ) Ty
Lozl e dasill 1 G 58 51l S adas (e 4ali) g Le )5 J8 gl 5 Sl
Cua s Gamall Ggay g bl 3 il o235 Lo o Adaganall Gl ) (A GuSlgiunall 48 g (S
elen Gagmiill (g 20 o uad g 2818 dy s yall 5 A sllaall ilanall g abuall way dyina Sl 3all O
a3 L g Slad 2iil) Aiaal) Ay guall a3l A8S Laglia g 25 5 aganal i W ol 3 S
i (8 Llal) ol oY) g U] (3 0aSy (33 smill Cnaall o sqdall 2l a5l Ul O ) 5 L5Y)
1l IS ealill Gy gusill ) gol Jial (S5 elaniuse (g 4 Ly @l 5l e Jalatii 4y 1) 460li€

Aaals Ao 48 gl ol 5aY) (1 102 By JSA)
.\
product

promotion

780 202064 538wy dmalall Al ¢y guill (2 8 dana Gaaall 1o

>[5 <

%_ http://ar.wikipedia.org/wiki: s



http://ar.wikipedia.org/wiki

bl By gul JY1 Jeadll

:g-*bl-'..JM G gdll dak .3
Sport marketing <kl G sl iy 25 ,1.3

Clatiall 4 5 &8 (e g (§ gl G 3250 ALY 5 (ol )1 & Daiad V) 58 L gudaly 1) (3 sl
Tlalasy) el pa Ll gl Azl )l cilardll

o) S aaliaiy Jeust 31 AlalSiall 5 3 yaiosall daill 5 3 seadl (e de sane 4l Liagl o jpay g
LBy wdlaall 5 Cilagll (Biad ) (3 La s Lo sidie (A Lealii) jolias (e JSEY) 5 cilaaadl g
aainall 5 iiall g ellgiinall dyeLainYl g

e s clala aady ) JalSiall g jall apai g Jaghads e a iy o3 Jaliill 4ol (i yry <lliS

Al CagHhall Jh A L 50 5 Lgll Calaal g o i) calaal o dael sall W slae ¢(pSlgiadll
2 iapadll

Algiall Hlai dea gy o)l s laliial 48 jna 58 ol I G guiil) G (55 A8 oy jlail) SR (1
Calaa ) aany Loy llginall (3535 4n 5ig (sl ki Aga sl e Aaadll gl priiall dgn 535 B uall B
llgtadll s A sl A€ Al

rrab ) (i) d3aa) 2.3

Ci¥aa y Al I Al (g sy ol ,Y) I (om0l 2n3 oy S (5 susil] el prim g Ui 1)
A jlae s ) sgandl plaia) Cada g g s il 5 3 lal 5 Gl g candadll 5 dualy Hl1 5 Agiaall A il

O B Lo s ) elon sl st O ) Lgape i g U 3 35 e laiD Lglad rania 53 qa Al )
3sa 5 e IS oaal 555 )5 pn K baarly ol Il Gy guiil) pgd a2 (g3la Sile 5 gy (e (Biah
Gl 3ally (ool ) Gy iy (ranadie 35a 5 p2e dadaly Hl) Gl sally Gy sl (5 ) Slea
il ¥ lae (B Lt 5 By guill) sl 7 gum g pae ) A8l caipan] 2y Adlisal) dpaly )l

% a5 dad)

L. Booniel park house ;PH.D:the management of sport:its foundation and application Mosby,1994, p150.
*_http: //iragacad.org/lib/adil/adil5.html
<2006 59 Aaadall ¢y 2S¢ il g deldall Ll ola gl la gl Hl) 5 Aad) A il 3 3y setl) 5 HLauY) cdeal Gua i) 3
.850=

14


http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html
http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html
http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html

bl By gul JY1 Jeadll

reab  Gagudll B adeY) 52.3.3

Ga sin sl D IR e sl e Skl e o) sas Al 1 il slaall (5 aleall sl o
Juee ) sy (e LFISIL gds 2dle W) Jilu g e b e 5 23 5 Cina (e (s AY) 2dle ) Jilu s JDIA
3 giadl UPA el 5 388 il 1) s 568 388 el y Al ) (e BN (5 LS A jlatll culS
A1 IS Las Al 1 (8 e Y1 il ) skt 5 o) e 8 o suail 5 e all Jlona 35,8
Al )l 5yl (B Sl Y

Cun ol ) We Yl I e (o Bidle) Ay Juadl (5 iy jlatl) Syl s 5 )
o S ST Ll Al s ) sl ) gl ) seedial) Gpaly sl A el clainall Jal ) o s
ol Aaetall S il dalie oy Al s oanall ozl ) 2Dle Yl Dl Lpedle ) Jilu
Jshl 3 jualeall Jsie (8 Fuyis «lS il ellil L8] ddlaas any 5 48 susdll

8 LaiaT b e ) IS Al i (e B J) 3 Y Al Aglad) dpadle ) il 1 ()
Gl e € AN e K daal Laa 48 gusall @il 53N o dae )l S a3l S e el e i
T e S5 LY 5 il acall e el 5 azaly

P>~ PR P i Fgn= W g Y WA SOV Y B

Apaly )l Gleaddl 3y il o (Ul 2l 50 83k ) (Ao Janll 359 0 -

AV LYy (il (g Alid) a3 g e Jeall 355 0 -

() oyl (e Aadial) Ay N Feddll (5 sasey £lE5,Y) -

e mb ol (Ul ety O (S N Apaly Sl Aeadll g g5 st e Jaall 35 e -
(sl 3 5laly Calelall g Cppasiiinall A8 gl Calaa ) s i alaid W) cany -
gl Leasll Jsall s sl 3y suill e Anse il jy Jam SLaia¥) -
oYU Ay suitl) Jaladll auza g 8 deanadiall Ay oY1 o) KU oy iy alaiaY) -
23l ) leadll e 5 il Al o pall du) ja sl e cany -

! _http: //www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
by gtia _pe ):\LJALAA\JLMJ u‘\zual.;l‘)n}i:uﬂ\ :i.:u‘):\.“ JLAAL?.S‘L\AM\ QJ\ASL\,)!LA‘}I\ ‘;‘SLJLJ &M\)JW’L&Y‘ c)ﬂ\ e é)ml..\ 2
.590= ¢2007¢Anab )l 5 Al 4 3l agaa ¢ il jall dxals

15


http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html

bl By gul JY1 Jeadll

il ) ) Bl ) g el Cila] L5
) lalaialld Liiail s Ay jo g dale calaal Ll il 4l ) 5l 4SS ciladaiall aes ()
dadd alall Lgiaa 2oy )l et W N cladaiall g Loy (e Gare 38 Baiat] a1 e et
gl g A &) gl TaLail) Calaal Caoaed Laga s Galainall 1 adlall GuSlgind) (e 22e S
A il a )l 8
148 Lially Aaldll cilaa¥) 1.5

Aocal ) LaY) clae | aae 330y v

Aadliall g Azl ) 3 L) e elac Yl dae 33y v

Oladdll psleiiall 2ae 330 ) v/

ale JSa Al Hl 5 ekl o dndlid) L 3aaliall (5 giua B3 )y Gpand v/

() gl elact s ausi vV

Apabll el Gl saal) s e Jaall v

s )L Laldll Cilal) 2.5

Azl ) L) agd s sy v
AVl Gyl (e el ellgiall dadiall cileadd)  ciladiall Gasd v/
Aaid) 4l 33 ga st V0

oAl Aaldl) GilaYl (3.5

Leie dpaall Lald g aveall Azl 1 A jlae dpari slail lall sl Ml 4 55 v/
Aol ) Adaiall dalad) 3y geall (pas v

:(AaaS) doag L Aaldl) iyl 4.5

(Al Gl e Al il daad ) dalu o g il ) il Clagia sy v

Taladl ) iala 3045 v

1. Aaron C.T Smith: introduction to sport marketing, fifth edition, Butterworth-Heinemann, USA, 2008, p84.

16



bl By gul J Y Jaadll

Al )1 A (8 il Gy el Calaal o 103 a8 Jg2a

aagll g5

Aacal,l LaY) cliae | aae 334 )

Adliall g Azl Sl 8 Y (e sliac Yl dae 30y )
laadll pSleriiall aae 330 )

) AL
ple J<0 Al 5 jaldatl) ol Andliall 8 3aalial) (g gie 334 )5 (ppad
Al gl eliae] dae a s

il ) Aiell (il gaal) in e Jaal

Azl )l s agul  ala 30l 5
AV Gl e il ellgiinl dania) cileaal) s claiiall s BN

Aaasall daaal) 33 ¢ (il

Leie dnnall Lals 5 aveadl Azl A jlae dpar] slail aladl (sl 1l 4pa 5
Al )l Aadaidl Adall 3 ) gall (s

Ll Gash (e Al il dadd ol dalu ol g ey ) il Cilagaa 33

Alall o ) hala 35

17



bl By gul JY1 Jeadll

Marketing management G&: s« 3,13} .6

53 o sede anadli (a5 ealy guitl Baua 510 o 3l 2l a1 G geiil) G o latiall g
i) e 448 55 4 5i 5 st Jalads (e 5 10Y) Sllee okt e 5 e Ly s ) (3o susl
oalall ldall el clas sl g Ll 381 e s A1 5 Al ) sV Aliaiall g dalisdl)
Ao sall 038 8 (il 5 dacadiiall Lpa Y Gl gally

galy ) s sally (ol ) (33 sl 501 1.6

o el gl by I deaall Jadadill gyl jeaiad) Aol g ai5 ) 4 laY) dleadl o
éﬁ)uﬂ\b‘)\dpeﬁu\&_\%jﬁ)uﬂ\@ﬂ\ﬁbs éﬁ)kucuudﬂ\a&eujgmgj\kw\
1o slladll (sabaidy) ailall s dus sall Calaal (3adaty o6 s Gl 138 8 diaradie olal ol )l

1SRN (9 ) B0l g (B gl B0 2.6

O34l Bl 5 G snail) 3 la) G Jali YY) 2a 3 Lo 138 5 (B gl 5 A A iy il (g sl 2
G sall s (e 5 sall (e iliBlay g g piall Lalii 5l ) (5255 G gul) 3000 Jlae | Y 5 i 3181

¥ el 3V 5 3 il (e A e dss el Jran Lae CUDe Y1 5 50 asl) Jla 5 e Dkeadl
2l o 2 38 3 18 ) gl (ol (8D 3 ghall Gl Aaa) e callaty (o3))

rdudaly )l s gally ol 1) (3 geal) daland ALALAY) 33521 313 , 3.6

S daadiadl @l jleall 5 o seall s dnill Jilu gl s ) s (salaall (e Ao gana 5l duls o
pe Aaliall 2 il 5 Agalall 3 ) sall 28K aladiuly Gl giuall 288 e oD jaivsall Guadll ) g5
idlas 5 ol ) (Bain g Jrandl 5l fianall Cilad 55 5 Cilaliiad dgal gal 4y ) et g alucai¥l g ol VI

fod Ol gally el I (G el dalae 8 ALALEL 32 g2l 3 )oY Lot (Kay Al (sabaall

-°)‘4U‘;Jw‘ [ ]

i N a5 an )l kel o
Ay il sl G Al Lt Sy o

¢ yanll g debudall Laal ol gl la cdabisall dpcaly 5l Chlis el laiintl L;;AL..L)H G2 gl Al i ‘Ls"'AL“‘M Cran ‘Lﬁ)\é; ?:_LJ\ 2o dule t
24 = «L;)i}]\ FPAY c&u.\l&u‘}]\
2140 200168 Y ASall (By guill 3500 dhe )5l Gba sena -2

18



bl By gul JY1 Jeadll

LAl el g Adladll &5 Hlay) salial) il 3 @

el il g aidail) (galie BaadaS @

Do sasall Guasd e

)iy Llall 3 )y ddasl 55 460 o

1ALl 53 5al) 5l 8 6 AY) VL Blaiuy) o

: ol giall Jald) o ggdall |7

o sede il 385 ¢ suil) Lgdaa ol Lgana (IS Lagae iy suail) Jaliil) ciati () daliia oY oSy Y
(OS5 Gl 5 HISED 5y Ll g coleadd) ) Jad dalall adad) e | jpald aey ol g cilainall
oailadll (e de sane giiall el 3 sma (e Jsads ai) 8 il o seda (o 23 JAT Guila (e

Zaiall 13 oLl o) 5 e (BEaTE O oSy S pLudY g adliadl ) Aokl

o LS Jalill o sgiall ks dpaly I culaiiall (ge ddlisa &) 53l a5y
rdaaly ) il jlall g o shaally (¢ il ilall 1.7

A8 ¢ ) eyl e DU Jadid dpaly Sl culy Sl 3 Y shaally (g il pisall o sgia pl
-?M‘J c‘é...al.g)l\ Ehaall ‘5AJQJ-A ch.L-J\ JL@AJ\

iabaadl) 2.7
lad (ppand el ) ellginall daviall Cileddll (s gind o (S s
:\:\mg‘) a\_)\_m saalia Jia M)ﬂ 1ol e
Bkl ARl ey 5 ol g U8 g0 ) Cleadll de sene Jio diliaal Loai)/ @
edad) (3.7
ey s lgaladivl e adliall (e de sane o dhany s 40l 2y sale o8 (5] (A dpaly )l dalul)
fs) Azl )l adud) o
Apaly )l GuSlall (e @y e g eyl Al e laadl Jie il I (Bl Jadip s adlianl o
el jall GBlaw 8 il all 5 el GBlaw 8 <l Jia 1l 5aY) o

3Qe ¢3alal QA)AX\ ‘L;:A:L'IJ\ [EVEN eé)L;A ex_'ml\ 2o dle t
.970= <200k A daala o sibal) aulaill 5 Al Anala 38 e ¢Gaguil (53be ¢ AT es AN (aal) e -2

19



bl By gul JY1 Jeadll

JSES sale jelay (5315 Al 1l (55 sal) miiall Jiay s s 1(3laall 5 A1 sadl) aaly 51 Caaall o
sl o Al QIS g

Aalall a5 il Jlaa (8 dpalall Calan¥) 5 co il el s canlll alad a5 2 ISEY) o
Azl s b

@A (el Jrendl hai (8 Lerada y GauanS (e Ay Hll Gl (and dpaly I Al o
2t 380 e g dpaly U Clalas¥) g Apast) Gl QBT (a5 Leae Jalahy

: sl ) geiall 4y gl Ciluspd) .8

fea) saly cdilind) cilatial) 5 Al )l Lgilatia (3 gui 3 o) pas B3la Ausilia dpaly )l Cilingl) aal 58
AN ) L) oy dudlial) el

bl g sl ozl ) iiall 83 g Gaen (1

LY 5 ol iiall iy N e Daall alasind L a sill (2

) il diliaal) Ciladiall (e s Gilual £L) (3

bl 81N anll Slead) el (s s o (

Al (s Cilatiall a5 5 el IS e Ao i) Aulpud) 5k3 (5
(
(

~

bl SN a5 S e Y il Gy Ji) (6
Adladl) 5 Auulul) clatiall (5 gl Aaradtia &l Hla) (L3 (7

:gs.-.'}-‘m idgall |9
5 (ol pet) il (Ml ealic R 4SS
Sl il Caay 1
Lalss 5 3 58l Lol st (6l (clyagilly il 5 Camall alii 3 58l Lalis) Analysais Jidss 2
Jlaadl Jols 2 A ) a3
3 i) e daan ) cilal iy 4

BN Gl alsall cGJ)X\ FPAL s:\.fal.:g)l\ 5yl 65 é).sld\ 1Y) %\S,)AL'\:\J} Apaall YUY d.\}m.\” [FTEINEN e s (g Juws l
A20= <2004 AU jall K4l

A A ) e e il Al ¢ puill Eaall o sgdal laiuly dnaly I il bl s Y gkl s 55 edis deal Gia ) 2eaa
11940 20035 B ¢y ya Aia S ) v Jead a5 (gl (e a5 QB S Culid 2

20



bl By gul JY1 Jeadll

P onaliall sdgd = 5l L Lad g
rdall Ciégall 1.9

Gl oty 5 ol Ny laall s Y ghall  Mall (i gall o guia s aniiy Jayladil) dlac a3
Aodlial) Azl H il elol Jalas aa # L Y1

+ Shliall g (e il g cinall g 5 il bldi Julad 2.9

233 i W g Sl cadaiall Adaall Al jealic Jalaty Camiall o5 ) ali Juda dylee g
o Al st ) il e s Al s daa JA) Al Jidas 5 Aalaially Chaall 55 58l cil sa
LEEVAEA(

sdand) Axl g Al A ) COISEAY 3.9
Faisell a5 U S Ll SIS LIS iy e insall bl _padl il
rai ) izl Y 4.9

cilasall i) dale (53LaBY) g sl e iinall Ge At 1) Aadlu) Gl @Y1 3 5
Alaiaall 3aal) Cilag 5l ¢ undliall Cilalad) (3 sualls Al Goan

reab ) Gsd) 10

Market concept (3s«!) as¢da .1.10

e dalud Cplaiaall g nledll (p yilall S (e de sane 5L § 5l Kotler <
lle Gl aaa g La L2

Jsanll dilia adall dlaxiaV) g dalud) e Jpandl 8 a2 ) agal 565 cpdll GalasVl sae -1
Al ol e

3 Gl (A (pasa sall Grudliall e -2

119402 <2004 AL el Jall Ao sana ¢y dall s galall ¢ ciliaat Agal sal Lt il 31V ¢ aal) ZUE) 3o vaal) e
11955 e aan pall Gl S i -
.380 20045 58Ul ¢ o yall Sl g s SV B el il s B setl) (Gunall die dena 385 2

21



JsY) Jaadll

rd ol ) cilesn pally () (3 gl bl 12,10

505 Y sladl 5 Al Sl laall alasiuly Lginks (< 3 Ak Aliil de gene b

e Vs Aleall (3 sia (3 gt (1
252 A 8 gl (2

by laall g Y shad) (8 5055 (3
5 (

(

(

~

A_xc\.m;Y\J 4\.:.;4\.1)5\ cliial) d.t}uu 5

Al Jal ) seeadl ciladdl) 3y 5 (6
Yy Aol (ggia (5 9 .1.2.10

L e all Gl sl ) Sl iS5 e alasl

e ) Gl g elansd s ) gem alodiul
Acdaiall 4 jlaill Adlall JDlaind Bsin pny ®
Azl e jsag 2 dlac] m
ile g pdall aal ) Y ddaall Gl izl m
Aalal) 4 g 3alill ¢ gl g Canall

R WL T PRCH [ PR

L 5 AL (8 gul) ,2.2.10

g ) Al Bt Ly s
M oans sl sle I cilileas (pacigal) ge o) m

bl L) aani g Gl ) (p petiaall alaial Cdn

rly el g Y gkl (33905 ,3.2.10

osabaall e pe bee JSIN 2 Ml (e poal) 38w
omalaall JLBY) i bas Gl gsal) LS 35cn m
pand) Alad 5 ae it SN e dp # Hla w

bl sl daal ae iy Lay SIX lad paas

22



bl By gul JY1 Jeadll

S e Gl cililee 8 o Al 4y SE Llaa apdis
a5l el AW el el U e G sha Bygud  w
Sl @y sl Jad) ol pald) Eull Elail) w

Taas el dpcaly 5l Cudla) of codldaill ol <l gail) adal dilaill  m

tCme M gt 14.2.10

a0 Al )l etV (s lae sl alaial) =

JkiaY @l i) dee GBysh oo a0 Q) Galing 8 adlll 508 a i Hlaiay) w

sl

JoeS Mile iy Laa agdl jial g e S 5y s A Cpuaiddl DYl sle) jo =

ol yiaY daite Aial QS pa e ol 8 il sle ) Jlee Y1 Qs oLl ey Slaiayl
(a3l gall 5 Sllal) aa Cpalil) ae cpae D)

200a) e S agile 5 st Jlee ) Jla ) il puall (e dald i g aaiy Hlaiayl

s LaiaY) g dualy ) aldial) §swd 5.2.10

i gl ye 8 ol e e by I bl A jleal ol sall ae 28l alaia V)

Akl

G snat] Apaalial) 8Ll MY (Sle Y e al) 8 diaiadie iS58 ae Blailly daiay) =
Al )l cileaal)

Ao el V) Cdlia AWEY dalid) C¥la g plas g sl 5 aclaall jualiy Jlaay) =

Aoaadiall S il Ll alia) 5 a0 sl g aclaall ) ki alaiay)

seeall b jualis LVl 4 lad Elaa oLl Hlaiay) =

sl Jangy (3238 L&) aa el yladll Aall) () fasty (pAl) Guanadiall g ol pall 5 o5 dldia )
a0 ) e 330 31 @lld g il I A gall

Aoalaid) 48y yhay g eAnaly N A el sl Jand dpaly ) 3L Gy SLaiaY) w

1. http://www.slidenfinder.net/a/aloummkt/12830726
Aaala by sdite & yfiale Al y il 5 Aol A ) Jlae (3 Aasiusal) ulluY) alatinly B sudl) 5 HiuY) Al e g pals -2
.60 <2007l )l 5 dsiadl 4y il aga ¢ 3l 3al)

23



bl By gul JY1 Jeadll

:@J&U g.‘i\.ﬂ\ JJ@.A@JS Cilaadld) @M .6.2.10

b yaall g zeall COla  dpelaia¥) @dla 1 Jie sliae M dge i) cleadl) 5 66y Slaia V)
il g daaal Ale ALY lmaall dilcaall ol jeadl Ut Sl ccaylial)
.08l

Sl e s malaad) JudY) 3ol 3 Sl Ll il plaia¥) =

(Ol aread Azl Il g diad) A8 S) je ) alaiaY) m

) ga ol Al ol R pall e i

Aiadl ol JlaiY) Calite 4 ml ) Jals Jac m

b bl Jsan casaill g ccalall Jail A Jie Gpaaliall 4 ISH Llagl) aadiy plaiay)  w
ol g Jie 5 S dpelia e g e 8 daaludl Sle] 0 =

A 9385 paaliiall 431aY) Claddll oy 4 e A 3all Lgadi 4 50 Dilsl )3 Jac

Taailie 55 il oo uaill jaleall da gide <l 438 4
teal Al G gl CYlaa 11

:‘53;1-"’ LATI a"h.él-’.u)j\ (53 dﬂﬁj\ JJLAA ( ﬁ Q?SJ ‘ ].’l:.ls 3 éﬂl}i ﬁyw‘j ‘Z\ﬁ‘:u;j

leadd) Jilu g 5 clatiall el jladll g Sladlal) aladiuly (ad pll - =
Lome S gl g Sl e oDy

Apalll clisdl e dley) =

Al )l Al A Glaaaldl 5 880 jall laiin) =

Al )l abualial) g b )bl Jsaall SIN Gldile =

bl s le pall g clile Y =

e ) ) claile

slae V) Claalia g sbac Yl CilS) 15l m

O Yl leall (3 ia laiinl m

Al i)y 42253 s 6l 5 e 13Y) Cull 3 is m
Agualy )l AL alaldl gl ) @l il cile sadaddl 3 oSl y)

Aol o) Ll | paie ol jiaW) ol G ¢ e NI By gt

.187-186u< <2006 65_ J\_U.\.&AI\ 6).;.».\”} ELJQX\ \:\J-ﬂ ;LS)” )\J 64.;\.;&\.:\‘)”} :i.;u.\.\h :\.:u‘)ﬂ‘ L?.ﬂ éﬁ)ﬂ\j )Lc\lh.ny‘ 644;\ O ‘;:ALIJ\ At

24



bl By gul JY1 Jeadll

Oe S e et Sl GV uadl e Jlae 585 dnaly 1) Clanall Lis o 65 3y gt m
Al )l il L ) S aladiny cilingl)
bl @l d s aladay (Blathy Lasd La saad dialy ) d3sill Jlae (A Gysuiill m
Medhaal (3aid Aasla 450 53 o) iy dpale Cund o el il I oyl el s (Bagui o
P4 gudtl) 453) ) 12
paall 2ad 43S 3 ) o (8 5l Alla B ) g 4 Ladadll 5l Adadl) dlae ] (e g 53 il ) sall 2
o se Jae sl dila g JS raay 5 il L singy A daliaall Cailda sl 5 JaLiall as sl ) Jlaall
O 1A Y e da axi g AludYL dala 4y 00 ) e a8 GlS g il ol 4y 508 4l
Zhanadt ) gl Bas s Al e 8 Aadids 1) O ) sl S and a5 cpiala ol) ) gl
4ad giall Calal Y] a5 5 Ay sall Adadll 4dle das i e 3 )le (A Ay gl Gl ) sall
dalall i g g ddadll Hlady 4 slaall Gl g paall i 55 LS clgale J ganl o8 glall cuf il 5 Cilapall
Adadl) hyaw oL Al B oY) L Siaiall ) el g eaildll A8 gail) 45 3) sal) a5 5 el
o) 3aw ¢ B AL o ) sal) L e @lld aeluy g Adadl) (3a8a3 Ailes 8 dad giall 2l )Y a5 LS

SRS e Cpaniay Lay Ay sl

Ak gutl) 4351 gall aiaa3 5k 1,12

tdl sl el A3y )k 1.1.12

) o) (5 g Wb dana ilaia bl lin 5y O (50 Ay By 5 48 play 45 3] sall 2085 Lo s
Adle 5y @ s

158 gial) Il gall A8y ka1 2.1.12

e B Lebe A Ly gy ol lilaall (any g 7 Y1 () Lgpal J)sall JS panads o adiad
RESE

i) aile 48y 3.1.12

Cuatd 5 ¢ latinl] ddia el ) gul) iy (yal yib) o (A5 68 4 ki) 4alill e 4d0e 48y )k a4
Al Qi padl dda

Jeall s Glaa¥)y a5y 4112

1da e gl ey G getl) Al e 2035 & 3ok Jumdl e

L http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
A00= <2005 58l (USH Aalall 2y jmal) igd) cclipdaill 5 (sl Al H 5 1aY) ¢ utigall g o aaleal) oyl (g0 JWS 2
.2870= ¢1998¢&iaall £ 5l ailas ¢y sul) 51 ¢ ale dene il 2

25


http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html

bl By gul JY1 Jeadll

bplads 8 acludn Al Gl #liay) (M) (B seil) B gall it (0 S il o] ja) m
Ay gl Calaall aaad 8y ) sul) Jaall

i snil) Jaall Ja¥) AL gla Calaatl g Jall 5 juad Calaa¥) yass

el Bt ) sa Gy sl Jasll paad

Al Jeow Jed) 2aa78  Janl) 485 B2 w

8 el b Lgie i) Sy Al A gum gall 38y 5hall Laas 5 o 5 il &6y Sl () eaal sl (g
1 aai) i) Tl a5 ¢y gaal) Jlaal)

gl Adad dayliag sl 13

S i i ] 13 20 e o Y el A 8535 i) it
Agie Jay IS sae 5 Ll el (38 3aa3 IR g I3 5 5 Jilad) el Juadl a5 50 e oy

a8 el ya) Gl sl Al il olli a Alelsy (§ sudt Al cilingl ) S (5
et (3 gudil) dxylia g o ol Cilaga s (aa poaddl 4 g o Clel ) lia 5 (8 putll B dxilia

gl & ghad AT g Al il il ool 1,13
Dbl Copea s AL CalaaY dxa) ja s puiny s Al LS 5 0 Sy N eUad¥) ¢ gl (e laal g )
rod Cladle EO Aadiine Ay giall Ul Al 3 4l o JB S 5 s

A clblall aldle

e Oalalall 5 gl ae (pldaiall ClaDle m
t Gl daal pa YA (e (B pel) Agllad (i 2,13

o Al A8 gl Al HLARY 4y ) 50 5 Aliia g Aadaia s ALabis 4y ) 50 dilee (33 gl daa) s
(Ll g COSEAl (Slal apan goa i callaliall s cabiasil ity Calaa’) s (G sl 450 Lgilaa
st stll Angll o3l glail Jae ddady Ay il

.60-590= <2008 Al i) Zu il S ol 5383 An g yhal sl )l il jlall 5 Y ghall (el Zpnl ¥ ALl oy e dena -
680 20006 A ¢ sul) 31 cdieland s (5 s -2

26



bl By gul JY1 Jeadll

Cled Jua¥) s allaiily JAY iy (e gl i ol ang Al it gl el (gaa) sa G gl
el 3t 5 et L8 (e b ) gaa TalitinY deacan AaY) (ge 48 e de gana (B guidll daa) e
LAKa Cils gl S < gn Lead® 9 5 8 gia (3 guill Amal po CilS g W i (g0 g Ay gl Agll
145 i L3l gina g
adA

o 5 ) 368 (A Al asti] Calie 245 s G el iy a3 ) ol 130 B L LS
Dk dal e dida s G sadil) il (A @k iy ellgiuall ) miiall (e Clandldl 5 alull (38
Cilasns el ol Lisaa 5l 5 atpan g ooialo sl (B gl 5 (B gustll Abisll 3 ilga 5ill 5 (3 guil) 4 580
Lisazn 5l Ol ally azaly 1 (8 gusil) Aland ALaLi) 83 gadl 3 )1} LS dpzaly 1) s sl e Lgipdai
W lae 5 sl ) U8 ki LS ¢l 1) amtiall Jalill o sgdall SIS g dialy g (5 susill 350 e
) sall ant (8 5k g A8y guatl] 45 ) sl ) U8 et Akl g Al I s ally aaly 1) (8 sl

Gpsmill Aok daglia g oy o83 | il 5 448y gull

121902 «200%5_ 81 ¢ 5 5a A KL Al de Jead daa 53 (G smill e Gy B S QIS Gl

27






Jaly Ll ) A Jaadll

Al g 8l il il e Al ) A jlas (8 Ay N a1 Jae sty ol
8 iy Al e D (gl 3 panll yiad g by N Apals (e Lal el g LieLaial 5 LS aaalac)
Andlal) lalany) calisg Leassi Al dpcaly )l Y shadll

Glly ki s s 4 56l 5 ) yia) e o A Jlan g (oualy Sl LaLial) dad ) s ol
sl AS S dasiall Jsall (e SN (8 oazaly Sl g0l el (o)) () egalil) Adal i dpdazal W gl
lalaia¥l s o ol g @l Ul e (5 siad cagal Cald da 5
MA3Y 4 oY)y dpelatil) Jlae V1 el 8 Gamy ) 38885 ) (s () 8 ga ) (e S
o Y] any (B Sally ¢ e W15 400 gdall e Ll 8 laal B aaiah (gl 5a s Lgallae
b il alga = saa g5 5 yaY) arkasill Jady sla¥) g s gda Cda

bl Caliday alll g cay il S 5e ol IS0 43l ey 1) galil) (o 48 i Y Laag

Abaa cline Al 68 o caa g 13gd g atudlia o] aY ) dacaly

30



Al )1 ) S Qe

il ) Ay 8 sgda 1

Aladl J 50 e A ga (sl 8 azaly1 (oSl e o gy o2 (o5l 2 el o Al ) Al
A5 (e LSl daplin ) sy Apcaly 1 A0 el 13 W o lad iy O (S Y sy a1
Ay JaSl e dunly M Ll

JP>- PRV DPX S PRSa Y |

Aalil) (e ALalSia 3 ) gomy Ll dpadd G0 oS5 Caags JAY) e de sana Lgi ST A0 8 o
Lo Laial¥l s dpaly Hll 4 il 5l Gy ok e Ao 5l 5 4 Sl g ddill 5 dpaaall 5 dpe LaiaY)
g QX5 o) jlee el dpnsliall gl Aali) 5 ledl (g sbme W1 G e sl 55 G
Telae Y1 18 Jadl Judl e s Jilus )

2561 Al call @KU ¢ Laia) say ol JUa) chaalin cdaulin A4S daial) dones 25 @

555 lall il 3 Fnlal) i) (0 ity Ak By i) Fpmd B 1 iy Bt 0 o
Sgball sl () shagiany Y 0l Gl QLAY (e Vs et e J Y 220 (0

41990 red 04 3 ¢ 5a) 31290 058 o sar Lile (o pmia Lnen 54 @
:eﬂ\ 5 sl G Al gl 2

o Al N ity adiy ol ) Rl SLCA YL e man a8l 3 S sl ) (galil
By il ualeal) lallat g ila Jbin g pe s alan 5 (5 sosall s gl 1385 (B 28 ) |

CA")J\‘);“A_JJJS}A" @M\M@M\} <1921 k_ij\ O7@Juedﬂ\3‘)ﬁw‘)$db d)\ u.n.u:u

192108 Gunds A g daiadl ozl N sald) ) J sy e llin () alall

A1402 2004 s ¢ Al ¢ yal S s chaialy s Eaiad) d 0 (5 il 5 5101 e g 3a 550 e

- Larousse: dictionnaire de frangais, imprimée en France, edition 2001, p76.
.1910= 2004 5ae i S ¢ ) drglall IV & 3all cola sl la cdpualy Hl1 5 diad) Ay il 3 ey i) ¢ 2dlil) deal s 2
53485 dyans )l 53y lall ) Clmaally Blaiall <1990 saanss 04 & & 5all 31-900 s Ayl Ayda) jianl &y 5 jall 4y ) sgandl -
(1990 Lsesss 05 s 3 y3ball

31



Al )1 ) S Qe

:Lfdl.m 9335133\ Jl.h\!\ )

& Eosall 31290 ad) Sl s sa lple (a paie dpmas b il B ST (5 1 el (galill

Glxiall 1995 (5 i 23 (87 53all 09-95 a8 ) 5eY¥) (an gar s cibimaally Glxiall 1990 s 04
4ie 18-17 3 sall Al 5 el oot g Lgandaili g dpusaly Il g Al A ill dyida ) da shaiall 4 g
dasSall sliacl (pant Gaaiall 1996 Liila 05 A& F 3l 01-96 &) oudi Sl o sus sall iy

90 a8 ) 2 4 g yally aaiall 1990 Sy 8 30 (8 7 )3l 118/90 ) Sl 4 gus yall ey
o sm_all amfiey g duzmly 5 QLN 55 ciladla 2asy M) 1990 juawsnd 22 L & y3all 284

Agladl cleLaall g A2l 555 cilbaSla 2asy 3 1994 &gl 10 L & ysall 247/94 &8 sl

PEBEF PR

by Il (531 9l A< 4

il il (Y 5 el Y1 ) L ool a8y g Ao Laia V) alliadl s Azl Adaii¥) JulSs
(ol se (gl e 5 il Sagatll g <l a1 g Al sl aall e dpobiat) ailey e aaiag dpaly )l
8 el ) (5 i ) g el ol e il N ol Blial) s jlae 2ae o) 35 @l (e Db
Dl s daaxd ) el 8wt Lo Agualy 1 Gpail) gl 8 Wil 53 seudiall ) gl dazs 5 Jlaall 128
A sall A3 jae (pe ALl Leda laad il Syl 5 Aaill ¢ il jlagall 2004 dcaly )l () 538 s AT (il 68l
aidle A LuzalyHll s diad) A il Blaiall 10-04 ¢ s (e Guabad) Juadll 8 anid ¢ aladl acall
sk Gaob oo QL A oS5 5 4 50 55 Age Gl L LS 58 daly Il (ool sl ) s Al 5 42
4380 yal pzadl g caly jlaa g liall (o A8 1l g dpaly HlI = 5 5l A8 3 8 1SS jlbay 5 Ay ) gl
L) Aadaiall dpcaly I dualasy) g ddayl )
ld sl bl )l saasia sl 55 A& Jialy sl Wial dpzaly Hl) gl il ) 13 Chia il

oY) O o b a9 Lgia IS sl g Ay

L1996 53552 045 & 5e 5155 8 Alalal) 550 35 dAuzaly yl 5 lutll 551 5 Al Akl jiaall Ay 53 3l 4y ) sganl) -

32



Al )1 ) S Qe

g daaly s 1.4

D e e Bl G Apaly ) mes 52 12004 508 e 43 53l s L) Ll
1 ol 4 5308 1385 lpmaaldly Glail () 53l ASaly

A0a3Y) sand A o) sl bl 45 5318 (5 5k (he aliy LeS (5 gle) by ) salill & agall daai
Aaaly b ISl o5l agle (881 59 5 dida sl daly I

48 fiaa dpdi dpalyy o682 4

dpran Jiay Coyine dad ozl ll o) o) a5 10-04 e (e 44 33l Lgy
Agualy 1) ol pallaill 2l Lo Y e jlad a3 Lghagy Aalaiall cllaliill (e ¢ Ja ()55 chpualy
Ui gild o yinall dnd oaaloyl) (ool aainy 5 L shasa s Leme Y (e ams al ada g saY) de shadl
LS a5 gl ye A8 5 agilal g e 5 5 el 43 jal sliac (ppmi da gyl 5 dandati Lagus Y Lyl
ebaiil) 8y ke e o il 4nd by N ealll ad sail) Y o g5l g Balall sda (Grada

148 iaal) dpdly ) 531630 L3 4

s 58 Al g o lailly Al Lpeeadly £ el e 03-89 (538 (10 22 33l (paiia
DA e Ll Al 5l il jlaall aca g Glaa Jal (e G send) Cilelaadl ol il el cciladaiall JS
Lapa A sl dpaly ) Glaal s gl alda b Gl e L) & 5l a8 ¢ GlEN ui e 23 3Ll
dpmanll doo ap (i o) i g agdaii (3 e ilaliil) g3 35S callal 13) e 13 (s AT JSka
23" YL el Gl 5 20 aisle (8 09-95 1Y) 3 V) Gl sl dapa L Ganadd Sl Al 4l Y)

25 sal Jilie daaly ) il (33 i (S0 O s sinae sl O ol (alanl W i g dalall

43-42 53 10-045<Y) Al Gkl jiall & 53 3al) & seanl) -
.20 33l 09-95 yall Aasactll kel Jiaal) A 53l ) &) seanll 2

33



Al )1 ) S Qe

Led s2da (5 ) ay il 85 ) jaal) AlSadl ) 46 sisall Apaly Sl ol i) a5 L) s 13g0
Ty ) el al" o Lalall

AlSa) ey A 46 2Ll 8 10-04 e 85 Chyiaall ol I gl olE (8 el aa
I3 AS 5 o EURL (il sam g 48 55 ¢ 6K o)) Jie 3ol I il JIKE aaf o351 f aulas
Gl all 038 auadd Bl 138 85 SSPA  agesl cld dpaly ;) 458 5l SARL 33 5250 4l 5 5ane
Wl ey Lia g doalal) Lgii) 58 138 5 (5 jlall () 3lal) alSal ) 63 ) 5Saa) ol s2a aaf cidas) e 13)
Gl sall 8L LS ity Lgae Jalaill Sy Aalaill A e 22y grnal Cajindl) oy Sl galdl) ()
G WY Jal s calida n aand Ailoo e 8aa 5 JS0y o yiaal) oaly I (oLl oSy Apaliaidy)
293 po (3283 Coagy Z ) 3 1y 8 meaii] Aldlall Al 5 ) Jagadll g Dlamall g il HEYIS (AN

a0 31 50 5 a YL Sl cgald) mmll i o 6 dlie (uSai il dpialy ) il 8 Jiady oy

: I e 2518 Caaldl 4l LT LSl i Jia) Jall ey ccliadlil) (asy (pe ae il

Oe gl aaa 138 DA e dan @ " elaial y gabal o lE (ol ) s ale @ Gl eI
Y Al 50 sad Lialad) Canw duady 138 JS 6 )5 (e oaalyll  Sad) Laliall 8 ol jiaY) ¢l
sk paa (A deld ()l dllu g de 5 e sl Gl o 85 Ll S 48 jial) 4zl )l

:Lgém‘ 83)&5

@l sl gl g ooy (adid JS siad oyl aiall JSE galill dlud) ol @l )
GlA A AAS pe il g8 oda daid ) il 8 o3 Bradaly Apmaal) Jaal palall JREN e Juy
Ot omaall Gl (e Sl 62 Jasdl 8 Bl saadl e e linia) ey Vg (Bl g V) (A Lad dalis
goans Al Ay s Al oS ady e (S () (gl 5 e Gl s agaled Cndinall gy yha5all
3 Lalaally

.20 53l 1989 s i 14 b ¢y sall 03-89 el el dkal jiasall &y il all 4y ) sgaall -
> CREDOISIF Jaque, la dynamique de I'’équipe, edition chiron, Paris, 1985, p01.
* _Michel leblanc: le club de I’an, 2000, opcit, p187.

34



Al )1 ) S Qe

1l il L6

daelaia¥l g dpal ) Ll (8 olag) s deabual ) Caagd Al ) A e (5211 yiny
alaial ) g A sall duls 585 ) oo Laes iliac cilie )y claliial k) b aainall o) 5Y
t\)ﬂ\d&d@ﬁ)@‘d)ﬂ\o%“ﬁué&&JM}&‘)&M&)MSM\J}J\
a8 e Cangs @lld g azmly Sl Jlaall 8 duals g ladd (e Jsall 028 4t Lo o @l Sy
a8l 5 3anlaly 3 al e gay Lasd 2 )

dpclaia¥) ol il (e AL€a 3 ) guay Gl sall Lpadid (65 ) Aadaiall 0l 5l Gl (galill Caagy
18 Dl 5l Jaid Jand) i g dpeLaia¥l g dpcaly )l ddadill (53 5k (e daa g 1) 5 4y Sl 5 Al
il oda (sl Jilus o) 48S a0 galill g celizac Y

o hah e laia¥) Laliall auandi ol dpcaly 1) (3 580 (5S35 (8 jeanii Y galill dagae () 2n Glld (e
Al 4dlaal Gaca s Al 5 il N BLEIL gaal) aicd dpaal o caas

O laall 3208 s i s (B sk (e (oaaly )l Bl (e Cagd) (Baas (8 alill ) 50 mialy
Lty Cilagll dast e Jaad ) 3205500 5510Y) Gasla e W) elld il Y5 dpaly N Aaisd
s Al Lo jualic MR (e 13a 25 5 Aalial) Alall 3 ) sally Dlaia¥) 5 (5 uad) agall aladinly

AB )l 5 s sl g apdasill g Jadassl)

b ClS Ay gai g dgany 5 5 Apaly ) Aadil) A6 Adliaall abadl) aa g oy Jagladill paic JA (e
aind LS qgaldll oY Adliad) Jlae W 5 caidaiill JSuel) ea gy g3l apdaiill juaie Gl (s
& (ol oLl A jleal sline V) aos Janiiiy 580 sal) I8 8 (5 gl dpan] (e Al )15 4nn
Ges ¢! Ae g gl Calaa S JalSU Lgiiiad aae ol Adadil) i A8 gaal) ol g2l 28 yra s Jandl apis
oLl Calaa 4 e gy (g2l M) JSal Jos

;L]_‘;G)” J\J eig).\.'\s.ud\ 63)\&5\ dLM L;A ﬁl&a&ﬂ\ :\.:u.aL.._\)l\ EJ\J:)J 2‘:““&’5\ :i.cju}d\ Ls.xﬂ\.ml\ Jeal SIS m}.aid\ ue I gana ﬁ.}h\),\\ 1
.1274= <2003

35



Jaly Ll ) A Jaadll

l \5:'...' Sl

. =

| iA

~,'JL_._:_H N shas ! v ;:,.}‘U' \'/.)_h RO f!‘,_;u ::_‘\ o Al l—aa.ﬂ’ Vg}.%

NI S S P U PO ES [ P

v l [
‘ PI ,__.jr - S, A i ¥
iyl iy S I imall ‘ sl Yl
3 |
Lo\ | ‘
A4

;_":‘;’l dn a5 9’.4“ e il &‘)d' _-,1_5" Lol )}n(y" Jramnsdy b\.’L‘}“ 14

- &
QR M

:g.\;d‘ D5g=al) FOREN Aalgag ga.'a\,ul\ Qgél.m 9.7
Glriall sl 5 5 paY) ol giall oda Caaa daly S Apilly Jiay Labai@y) ddladl & Jsaall GlS 1)
Lo (g pemal) axiil) Cualia 98 Liayf Azl ld cadle Y1 Jil s <o la (e 35S

I el zgald) HUY) 6 Jaast 228l 3,81 a5 (2l Ly sy (i) dpualy 1) il
Dseandl (galll umadiall (gl aiall ¢ paaly Sl Bl Cayk (e deadiiuall dylaall g Al )
Sl 3 s ol sl ia GBI el 8 o) sall ¢ ol )

L 5 e laia¥) (550 i) Jlaal) 3 by Sl galid) ) ol Calise apaad Ly Lagd Jglais (53



Al )1 ) S Qe

tr@ A il g g Al el (1.7

Sty et (a peadlly g aia) sall 5 Sl 5 Gladl) A 5 8 aablud 233l 5 S Ay A las ()
e 3ol 55 oaselay ki galil)

i ill g aadall 0 sS5 SN (s AY) Jsally & jlie A gy Lidic ALE ) 285 rall analaall (1 ey
Dmaaill 5 Ao Laia ) A0l delaall 8 shall aled iy el dgile gl g (g Sl Al Caills gl ola
ALeSl slal) Al

43 ye 0585 () (S Ll L a0l 3,8 (50U (5 sie o dpaly I il jlaall oy 585 sy L (as
ladidl gl g (el i€ bl ]

:LAAL}‘)MJLQA u.l\ () sy sda ol 1:.1:\5} Lol oS u\ A a&@@}s\%ﬂ\ ‘).\LL\M 9
agland e jlm iy g Jeed) il SN el e s il s Clalag¥) Lgne Jon 238l 5,8

o5 allls Loayl g lldan (g5 )SU (galill (8 (s A 4 o il b sall 5 G plaall il )

5 o _ylaliy byl (52Ul e lind Apalns 5 Ay S Aaga iay oo JS I sall 138 Y ¢g 52 )
(Ol N Cppanlaall el 6 dpuailly 3 ina Bailisa s | S LS Jii (g gmanll o ) 5 (o se
Calidey dpaly )l izl A jlae e dlasll s all b ¢ sloal s cpdll sLbad Anilly s
Lol yall g Ol colidl dala o LIS

o (53l (2 AL )y 1 S B L Ll ) il ) o3 e 5Ly 35 )
AL 5l Ll s Lol il g 5S30 a3 el s edial sl (31 ) L
i Gl elime Y1 oY (mey JA0) (i o sadl ol gpanenly ) Galaiall colSal iy oS5
A gl 3k 3) (5 s S (alill A yaal) i b Sl (bl il 5 ) el cl A jaall
0l 0 555 agn ailall 2 0 il 1 3 J20) gy 5l A il Al i)

5830 il yall aala a5 Anall A ) agma el all aill 5,8 Allan 1Y) 2l 5 S Alle b Gy guill dpaal s 50 1 S £l -
.700= <2001 ¢ sivale

37



Al )1 ) S Qe

LAl Lelaiay) sl 2.7

ey alilld sl Hall 8 Y1 (e A Hladl g AL shall <l 53 cald Al cllaliil] de gana ey
agicUaiuly (o oLl V) (omany o)) Al 5 oLl ) yall 5 JUlaY) (e € aaed Jlid 3dads
Alilall s digall il jla¥) Cu agale (ajall g Llaia Yl

ddad) cile ganall Cih e Lol dadia olaa s dpaly ) ol ngahy aiais 22l 5 K1 dualy 1l 500 5l
- e.ls.ij ;\:\n-.\ﬁjﬂ\ JSL}A Jj-l i Su LG_\}A: "LJA&\ .wi.}ﬂ\u J ).. S\ ‘:Ag QT e “ b..JA (‘i‘ .- y usj
Lo JISEl (Say Y 5 e e Lata

ity w380 8 S Canlig (5 pad iAo Aal Lelh callall 8 A SISY) Ay cail) 58 dual La ey
dujlae e i Y delaia¥) (55 yall g CldlE Cadlial S yal 5 Caaall o jilas) ¢ il el 8 45y k)

(Olalll b e Sy dpe L) 5 A8EN VoLl 5 aall) cdlad (5 5y sed uSally o caill 3 S
Adlide CldlE 5 Clpwin 553 2380 3 S e Bae aa 13 elaia¥) zlaY) dlee 8 2ol Sl

bl gall) Gads 8 () saaly

) e Gan g czlaa¥l s Juai¥) & g (e pail) 5 S0 80s gall ARl e Lag oS1

s e D o) sus) ) sqendl SIS Aua gadd | las Allall 3l 5 ailal) ) gaally o V) salill dabiadl)
L gl e ) ey 4 (laa ¥ (any A 4 geia g (EED 5 cluwial) 8 Gl il

A8 ) J el DR 5 (oSl Clble ] ¢ e laiaY)

2 Ye g HuS dae 1S g cdallitny) L) e el g i gl ey 3l bty ‘“EGLASA\}” GLAJ:}” Shad
bl alil) 138 ae s (Cilpmandl s de sand) Uil el sall ¢ plaall ) cpladlil) cle (g
N g 805 Linan ey iy el o3a oL} 8 aalan J 3 Y 550

T1ue @l QAJA\ sGJS\ C\.s_\ t

38



Al )1 ) S Qe

pgalill AR el 3.7

Ol Aaly ) Y das & 4=l )l :0b 1985 1a joconde et platini 42UiS & SN Js J s
Al o3 P . Jlead alal canitll ) puall (S pall eJladiSU ISy gb ¢ ASiy) sl ) Ui
ALyl &l el ) b ol i

A o pued Cral e gl JS luse a2l 3 S <y laa s dpund A8 et 228 3 S Ay )

Ce A shuall 3 ggadl s Jandl 2l W) o Le Ly i 5 Lk G 3ball Uy gos Lelgy) Jaad 1) ol jaldaall
L 5 o laia ) Laliall ol 5 Japdiiill UMA it 5 jad) o3¢ cdpaly Il 50l 5l sk

et Al adall cald cllalaal) sl ) 3Y Al I gal gill e shatall alSall (e YY) Juady

O Ol Al ) s Jias 4 5 81 ey 1 (a5 el 2368 (Jacal sia g aila ) shai (8 Sl gl
Ll e Lyl a5 o 50 5o

Lok ol o AV Ll clalinll 4l Lo oty sl i) d aalus ducaly I collalil)
Ll ULl A jlan sl el | sradatinng ol udll GalASY) Gaad 68 138 e 0 ) dilisg

Aocleall gl 2o jall agay e (Baiatl dum j g a3l Und Jiad Analy 5l G laall 6 5] daillid (5 )2V

ol Gy a el (GallS ol i) gk ad g AEED (S g il 5 ST ozl 5l g2l (8 13ga
AL S Bl ) sal) JisdS aLaia ) i 4 (55 SU ozl )

Meﬁeﬂ\oﬂ@abj\ Lﬁﬁ\_ﬂ\ L...;M” 6 siuall LA“JQS}.’):‘M} cg;cuﬁ;‘ﬁ\ c‘ssls.ﬂ\ o )52 O3

T20a Gl g e o NS 2l

39



Al )1 ) S Qe

trab ) (AUl B yaaall g dakiiall JSbigd) |8

Al (5 gioe gl s COUAL Al (5 giue ol Gl dy il all daly )

JS (s siana 1385 (3 8 JS s gala g Calaal CaOUialy elld g dpail) el )l S 55 08 ()3 o) 48y ylad
rs@.‘m J;‘J

IS kil 55 4l alaii g canil) 5 ST ApulY) ) (galill ey

rdalad) dmanll 1.8

A liac V) (e ¢ 5S 3) cealll pliae | JS aany A galall J ghaall Sleadl Jiai

O 5all slacy) @

Cdpiiall slacl) o

el ) il slac o

Aoaadidl dualy )l g g @l CulSe claci o

(ol kil e

oamail) g aadaiill algay CalSall 5 oY) Ll o

UG S X W i

a0 & A U Gl Gpaly I (pdiid) clae V) o

il agidl paaadl e

(2t g ol Sl pad) e

20k J e (pdiiall Gpla jaiadll sfias e
iV g Calaglh 2aa LA (e g eoalill Aalall Alanad) A8 pa g dpn 58 8 Apmandl o8 Al g (1S3
ool ey Ll g LS el J ganall 4 i8] (m guaill i 130 5 Lgiins oy

(i) (€ oyl (e Ll Aasiall el all e ) pal)

cAlall o st g athadsl Jilas 5 V) &l Al .

Aeid) Ggalall Aul 2 m

5oeaY Bt IS danliay ciland yill J g8 Lial orpant s (5alill (iia slime ¢t ) QAT m
_Lﬁm\

40



Al )1 ) S Qe

1eull e 2.8

g 58l udiiall el )l g (galll agiall yaaall g i Y ) Adlia) ciSall oyl e (g2l
Leilac ] aa (e Al Tomaadl Coyla (e it sliac 8 (L) 5 (e il J<ES ddacaly )

‘_,,J.\Luul&a%.e\_m %ﬂ}gdmgw\j&ﬂ\ L._SJ‘J\?“ D) Cecay J) el Al g (iSalle

() sl i) aseiall ol Ay gind) Jandl geal o ag jlie dlac) @
(Al plaill e g yhe dlac) @
(sl (e sme (ol B 8 Aol iy el ) B g Al 0 e

Al )l iy g il ) Gilisdd o) a0

-dalad) LY 3 8

rob Lo 13 UYL s s el A 1oy Jilsd) U0 Aladl (paa) (IS

LY gl Jaes (8 L 515 Y gl jualae gl jya3 @
b aial Al s e

Ol Gl Nl AailE L o

bl KA huas e

REY-G T PRVETHIEEN PO

duaidal) lalll 4.8

anali bt jUal 8 il i i 3 cdsaliyy colalis (3t b oSl saeluay clalll 038 o 6
[sle
Aaadicdpal g s 8 e
(g o bl kil e
“Leaal g oLyl dic diaiadic lal o
Agdal) sl -
e g ALl o) gl Al -

41



Jaly Ll ) A Jaadll

Ayl Al 5 ) 4 il Al -
il daad -
gt il 5 LEEN cl Holall 5 dpuzaly Hl) = 55l g slai) cilalis daal

SV 5 2Je Y1 5 doa A ClEMall dial

sk g Jandi g ity duaiadiall g5 il CalKS 5 o galil) Calaal (a8 aali () Leild (e daad S8
Chanai 5 aadaity Lial a g coalill 8 A gidall dpaly ¢ o pall Calita 8 Al Hl) il jladl)
1 o il cillalis

s A yiadl Al )1 & i 3 A i el a0 a5 102485 Jgaad)

ol 3 <1 22021/62020 a5

2021/2020 s o 2380 5 <8 3 6Y) 4 iacal) Ayl 1) B i A Ay il Jad) sy
Ola a4 sa 11 8 S ) 01
i el s 12 212 ) sk e 02
PUB PR 13 Cada 3l 03
orlaaly s 14 el 40 sa 04
L)) Amea 15 Jilaall A 05
TS 5 T ) Sl 16 Adaiud Al 06
S pen pal 17 3ol A 07
3 e an 18 e e dures 08
O g 19 Zpad) sl 09
5SS A 20 Ol 2l g 10

417-4160= <2001 sl Aasdal) ¢ padl Al Sl gl 5l g Aiad) Ay il 35 )1aY) g aalatil) Ao g ga 155 placac -1

42



Al )1 ) S Qe

:J.‘\Uei\géam‘sﬁggdbl*ghida\f.9

oo G aaiaall il sine 5 )OS Lgae Sy el doad Ll e paill 5 € duzaly ) (o s
Gliay a G ehat Jal e bamy G ey ol Jid G jeda Al Qlalll e a5 el paea oyl e
T3l U8 A e el Jsa Gl seds an s e (o L )

& Ol Om Leiladlin alE g Ama il (8 ol alaie Jaldi graad () Jad Ll e (o jlald cilS
Lnd SISV LS Gy pail) G Aiall cilialy ) sl (b JIsa) IS (s aame iy ey e S
Al 5 AElE e Laia) alay) (e 40 Lay adinall 3 Jeliala juaic 223 LS| allal) adl S e
gms Cun (5 il all aainall 8 Lals Gl alaial e 4y (Jand Le B35 jaa i i g 4 Jeliiay
Aaalll o3 (3o By il all Aaaghge (33 8 (B Jiais 1921 Aiad wall 3 SV (g0 Ja (B sl s
At ) s Aced I JOEYY day Led )5 anid

11975-1962 1 A ¥ s al) 1.9

G 5 Hlexial) amy leiall alaiBYy o laia¥) Colall Gy Jalasl 35S ) 08 5 5 yidll 028
2kl g Uasll daaf glac) PR T

:1989-1976 ;44 Aa ) 2.9
oylﬁwﬁjaﬂs‘)my‘bijuﬁehd.&&&ﬂsdj653}&“2\1\45‘}‘5‘}15)3&\0& ‘;ALL&J\ J}LC
3a3) Lgia il I liiall g LS jall apdi sdlia ¢l s 1976 5T 8 Azl ) apdatiy (ala
(S AY) & A see Apaliail Gl ge dyle ) a5 Lge gand] Cilisas all aolda Dl Sl 423y
JSLaall 230al) 3 sa W) ae 1982 & i ye JLi sall Jali s B (e Lo 53 8l 3 S Ayl i je LIS

2502 1999 alall Aelbll o jal) S 1s sl 5 Al A 01 g 5 1 ibna dene -}

43



Al )1 ) S Qe

:1995-1989 ;444 dda yal) |39

s 5 Wil e A0 5 aly 5l anlasi sale Y ela 2l 03-89 (5538 ) seda b yidll 28 jaay e g
Lea) 5 Ciye Jalial) (bl sl oda IS a2 5 @ sall Aalall U 5a¥) (g0 Lgdan 5 20230 L) ac

PEIFpEpE

:2003-1995 1Aasi ) &a jal) 4.9

O 4 palall plladll ~lawll Lgie B Jaad ela 63l 09-95 b yeda dla yall 028 Al
U gal) i€l g cazaly N 5 Aadl) 550 55 ol pa) Cant g Aigma dgan b Slld Qi K1l I ciling)
Al 5 Adpmaa Al S Aol oy Cilaadisa) Gl ae 5 e Y alaldl ¢ Unill 40 daalLusally
cealladl s sl (sl 8 Uslaa) ilas dyila gl

1138 Uags ) 2004 1Al dl U yall 5.9

Aol sall Aalud) ) Al Sl gl (i sgill 5 W ool dain s g lia g¥) ) s daii 2004 (586 5
Lail) luiS) 3 5 i 1) dua sal Gaa HLaT5 09-95 () 3l daaiaa Baas 3 se a1

O 53l Lgeliad) a8 g as sl (et i) Chld AS i gl Aanlse A8 50 — 4y jladll S il USG5 46 jiadl)
Lol JI 3 La g eoalall el sa Lol Waon a1l 4 sl dand) i Conpal Wideay (5 lail)
G g LSy 3 V) elaad) ol 8 (il sl 3paa ALl o paad 4313 ¢ 58I Jand dpualy 1) Cilaeaill
85 s galall acally g ) Ledey ke | ) sha 2685 g dail) ) 3 il Gl 5l 4l
Cpanadiall G )2l el addadl) @l e cpa A%l G Sall o yla (e alall Cal ySY)

Tl o Lo sl (pe s sall 028 dile Lad (DA 138 ¢ sl

Agba) el a1 (2N .10

) Talill A jlaad (alas) (e 438 aaad e Las Liiay doe Laia) clipa 4l ) Y|
Leie A inall 4ol dala (sl s (5l o il Canpal L € dpalial) cilipa Jiad Gl ¢ ozl )
13S 5 A pall (LB aaldall Lgaiay Lo Ll 138 ¢y 5 (553l 5 4oole 3 ) 50 zladl e a8 Caps

Sl e il sl A ls (ad (a pemdlly Aaiiall Jsall b sl ) i) L o

42 531 10-04) 518 Al Alal jiapdl 2y 5 5 Ay 5 sgand) -

44



Al )1 ) S Qe

) WS i el e s e saill s dsaill SleaS il sl s e 5 4 gall goliaiy)
Lo ey ) culUall g Aatiall Zoalall o ) gall Jiall g aiaYh @lld Gl 5 Al Jl Ciloss sall @lls ol

i3 LYl sall alaBY) leall b dpaly N Al alidi A andl y LSl prpm 5 LiiSay 138

MJJ‘%J@ﬂU&JQ\A%\“‘ﬂ&J&\M c'édg\‘}h}'é.l}m‘ﬁéaﬁé}

DY o o) Wy jannd Ailcae da BlA e Cangy dpaly jll A gall (& L) K13

"5 smsall oY1 a5 LEY1 (m g o Ll 5 g i) 3l ey

() e Lzl g Ay il e dpelaial bl o Jadi o8 clbunsall B CGalaal (e Jadil 8
Al gall solaidyl Sleall jualic b Gaca @ jaill g alall 350 all (3:8a3€ palaidl (5 Al Calaal
dkaa) ApalaBY) 5 5 sall 8 el e ja et Al dpaly Sl A pal) dpaal e (o siall) ST elld 53
28 s 5 mdbail Ul el (5 pimy () s 5all ) sad ziad LS clgy Jaadl 4505 £ L1 Dl sl
ATIIPV. JUE VIV JUNSICT DYERS My SV RS EL gl [ VE IO WA PPRLATGT. JP P PEUIA Y

tebal) ) (Baal Jal cpe adil) 3 St dpdaly ) Apail) B il aY) el (11

38 Ay 5 e gLl 138 (e Aglay G 1885 A 3 sial s 1) il s seka Jl OIS
s jlaall aolls (pe Wl aiile Lo uSe 138 A jlaall & il ia¥l s shill (e 2aa jeac ) £l
Mobe JEall" Al AT e Eus cgd )l AED 5 e laia V] (5 el W gy Ay Adai yall AL
Bac Ol yrie (e G dale albai®Y) ol solall auca il 5 il il yia) dadi 5 o g2l 13g]
Ome A laTind 5 (33 guill (8 5k 5 el 30 138 5 (o fiaall (8 58a oS Bl Jia) ) sl aaaily ALsS
Ale N seda dan Aali g ¢dd yinal) Al I LY Jlee Y Al Jila gl Chaal b 63 g o isal)

3(_;*41-))3\

1302 ¢1999% ISy ] ¢ il 5 e Ll i jlaall 1 el i) Cilingd) 5100 rasenll e ysans -
% Jean Jaque GOUGOU et Jean Frangois NYS: sport et developpement economique régional, edition Dalloz, France

1986, p231.
260 il s delhall Cajladdl la el yiall s Azl ) s obia e 2

45



Al )1 ) S Qe

U "y Gaasa a2l) 3,81 (i sine Jsl 5 ol yilacl S8 a3l 3 <Y Gl s seka Sl o W
Nansy Slld manal of ) 4813 8 483 a3 5 5alS Llle SUlaa il S s 1876 A JuaY)

Agalsal aghe Caxa 55 40 538 aand je e 5 e S KA Ay iy (8 Jans bl il
sk Al an 8050 pall IS5 () LS salll agd ) aiae JSE ) sl (sl Cua (e W Gl
L 5 il jlaall g ludliall 2 ge (0 Ul A Y Led e Al ja a6y sall dam (g0 ) ety
alaY) Andl 5 Caoa Cal AV Led Jaa 33aa Als je ) gl g dpalipl) palaal) Ailaay 6l

Ao giia daliaill Gl se ) L) i gad G Alladll 5 a1 g aSaal) apdaiilly Slee alall Jaanill
ALl A Y1 Cudae 5 Al sall J1sall o g5y (3l gmsl (o8 Ll sl i Lgan g )l 5 canlusall S S
Aol iy el e Ll lal) (i) o )l Aiga s iy puiaby 1) Tl Jomd ¢ golal) Cansl

LS Rl i) s jlaall ol (50 5} (oanpail (il Lej JaLilly o 5l oL 431 ) i il jinD
e DU s Gl e S of 1947 A "al 5eS sin 4 3abaiall A gall daad V1 Lialll jaipe 5

adlaa) 5 4030 (A 20 adde (i g lelia e Glam bl Aiga Lenslay ) Aaly ) (g 333 (A
Leils oAl ga (ol A jlas ad iy Y elld Jilia

g 531 jad) Ay ) ait) b Gl el adlg 12

o3¢z Adlatiall o jlaill (amy Lo g ol s Jlae (& 4 0 jall A aill Ly e ey e
e Lo Vs e le 53 A s dalaa 500 3ol Olasall & ol a1 dgeaia g cll 3 Y 5l ) 3 _jaldall
58 LY (5l ad) gl 1 Y Cus iy Y1 Jsall A 46l A pall Apaly )l Al (3las

A ol 1 Lia gy A& g Gualidall e 2aal) Jas Jaa g cctinia s Al ol a8 La pad ool
Sloadill Sl s (530 o JSEY 138 (8 Gl eV 58 (a5 808 Ay sy ol 5 Jladll 18 (4
Lolani) Clisss (e 038 (53] aaly 1 g Uadll & Aol iosall Lpaiilly alaia ¥Vl ade 5 dpalal) cilalailly

Lalall Ll ol 5 i g Al G laad) Ay ane Sl Gl ) g el Gl _iaY) Jad

Ome D5 ) lgall (amy g VoY) Cang s Aule (il ) (5 sially o185 )Y Ll (e ) Sl

D855 Al Gl 5 gy cpnia) YY) 8 LD S5 L 5 Wlae cala 5 Y Ll W) el ally (b siadll

a3 (B Al il (b phall 4 55 ate o8 AT o 2 @b Jlie | agleal 5 sl (a5 pkal)

) canp Blaadl 138 (g G iad) ) B pdially G iaall dde diaad s LSy Cua A sall Gl Y

Arala il Al g dall Ay i) A candaiill ) ghatl) e, e sgdall tAlel Ay N ladaiall ¢ jeall s ol o5 p0 JlS -
.370= 2000 ¢ pEl () sla

46



Al )1 ) S Qe

dpale Gl 5 (50l quia 0 ) a1 U1 e dal ) s JSUal Jad Taliall e cailadl 138 e ¢ guall
1ol ia¥) sla bl e e giill A g 81 ial S8 LIS cany s oAl gall alaill Al 5

Gant Al A0 yia¥) AEN vl ) oy Gy dlelaSll 45 SN Ao plaiall g SAN i 855 e a
Gl W) Llal) Coaliall Jin 4y 55 ad) i) Ay W iy O Cagma s ABUEN plaall =il 510G
ia Y Adaall 48 yisall L) gyl ol Hob o LSy Jalall 4 sgdal dania dilaay il inY)
s_oall Ll asaall o seiall ol ) Ailia) el G slaall 512y 5 5 siall 3 ) sall Jlae b
A HS3 JSLaall 038 ey Al & Cal s

Ledle A agaall ol ) A Sl G geailly ol SV aae

bl Jlaally Gl el 5l ol gl g liall 5l il 583 WUS Sgmg prc @
Al Gl 58l (ana

Sl lgally (I calall oy )il 3 5l g ) (5 sisall lie @

il ia Yl Jag 5 Jg) e ) i A jladl 038 ) ¢l e M) ey Suinill e e

OS5 agadl ol s sall 038 (5 ymase e} () Cua draadia g 438 4y il i)yl o @

Apaly )l Byl A

Ll yall Camaza g dgalall CilplSaY) ana AWy Y Can @

o8 b acally HlaiiuY) 5 8y guill HUa) ) (3 yhath G g e dyaliaiil g 4 il dadiil D g g pac @
Ll 5 el clalasyl ases (B ) jaialy edai g e JSLEA 5 dasaly Hll cilingl)
L Jpna gl 5 Leialli yiago coliall 5 ASgl) JSLEa (8 Caai 45 53l Jal) il Jaag e s pae
plaia¥) & ) suall 4] gall Aabidl 1S Ll 3¢ 13¢] 5 Apalall 5 4sdll iy siaaal) e
Jaald Gal Yl ol

1113 <2006 a1 ¢ 15l Aasdall ¢ puall SIS ja ¢atil) 58 8 il a1 lamadl Q8 i) oy o JuS -1

47



Jaly Ll ) A Jaadll

-

L I) S

ol 5 ) puall Bas o apdaddll By sk e el () sl Gaad ) 50 Akl Gl

O ey ehaill ) peall 5 Andliall el 1 la) 5 Ly 8 Yiae Aluidl Caesl Cus oo Laia Yl

(e a8 Auali 3 ) gall @llh g callall L dped SV el ) il 3 S delaad) cilialy )
i) A 48 5a e AlSa Led Canpual 4 U Lelal jo calinas W 55y das g e smdll dpndil] cila 3Y)
bl N e la yaS 5 uaY)

Leaal (3585 ) Ll sl ¢l calladl J g0 Calise jue ¢ ) sgaad] Lildaiial colialy 11 3ST aed Cuay
e a2l bl @lldy 5 el gkt & daalusall Jal (e Led A siall algall Calidia o585 ddlisg o) 5
G eyl s e S dalal lld g cdpaaly H11 (38 el 5 G plaall s dlaall iy 5 G Sl S 5 g il
A gaal) LS SLall qaen (ool Jal (e e S e g5 dualill ol g (Al (g gl (punt Jal
Aol ) ciludlia) oL dayall

48









-~

e

(sl cailadl ) JEEY) J glain e i e 4l )3 (8 (pliad aa A g il cuilall Wil o aay
S Lﬁm

eﬁz\.a.u\)ﬂ\ JRYY c_‘ﬂ:‘u d#_j = ‘_A;\ d)la.d\ \.@.\A}@Lﬁ}}!\ Z\AJL:LAS\ \JS} c:\.;»\)ﬂ\ 2\_9.9‘5 R_I\)“AAJ
Ngidalia

51



sdue Mty A Al ]

1945 sle 8g ol (8 ey ol gl o Uie g ge dusl 50 45lSa) 4 yra Congy dpe Dlaiasl Al Hay Liad
G Lgha LA ¢galill Gty (Ao Ba gudil) C¥laa (10 Ao gana i ey Ly S Ballall Luiill ey
G i & ddlad) daull by 1) 8 saatil) Jiiilae s 138 5 (alill (5 e e didas e

Ming 4IS4) 4o by LIBa (e Liad Al g agall () aed) (10 Y lall

1Ay Bl Balall pan s o

(Y5 Adlise dgale (S o

Mol i€ ¢ rinale ¢ piula" Al G S e
Al Clll) aay jilaa o

Winy 8 Laddial 085 A8 Ja DA (e aalidl oSy Al o gl Al gl o Casd) 311 ()
AL 12a

rdl Al ga L2
@L&Awmtﬁﬂ\j(ﬁw\c@.}d\a)hhhhim\)ﬁ&yay‘zg@m)j‘c@\bm‘Jsj
Mot o (8 Canlll Lty s 1) led a5 Gl aanas

Baiay Gaiad A Caald Loy 30 llenl) e pena™ 4y 3155 k5 4 je SIS

el ) EY Laal ) @V gl e LY o g dll Lol A el cllal) aes ) Chagy s

.830= ¢1996¢ _yasn sB)ALﬂ\ ¢$ﬂ\ )Sﬂ\ ol 15 su.a.al;n)l\ bl ?X;} Al @Jﬂ\ L;5 bl ol ALY Al cgjv@ [SIEGRIV Y At
1190= ¢2002 ¢ yall e sa ) cda cuelaia¥l aglall (8 oalall Conall Bngia 3 @l o) a2

52



s jall 3041 .3
sdpalal) duaddl) daadal) (1.3

U"“:‘:’JJ ug).u.md\ uAt_!\J.@m L‘ﬂj.ﬁj GMUA\} L'"_al_\g‘).lﬂ\ ;L\j 3)5.;&..1 Al L“;.JUBJQ‘}UJASQ\
o8 Ll adli g ¢ calill B0y Adedll 5 ) gucall (e ol 381 5 oyl e Lac b La 13 5 ¢galal)
AL Lianas 3l ALY ladl

-Allgal) 2.3

ol Lsid Uluiad LA riad" 5 ¢ addl) ALEL o Canl) 138 8 L yia) ) ALEd ¢ o
o (pae il ga ol Aas ) Jsea o)) Coagy (p AT Galdll sl padlll g Galdl g dslas
Qg Lasd Leliady ¢"d) yal) alaai (92823 J;i e dde o il Gl

asaill salan wdy (A 53 Ome N Al sl Gudla) Jsaddls JleSY) 1 ¥ sl v

dua ) ad ) (85 pine lalgas) Ld by ) 8 SIS a calile () 1 AEY jgaal) v
_iju\

5 S STl Jiilae 5043 8 ) s 5 e l3Y) Eull ) MR gaall v
) ) paina 4

Ao ganall 028 (5583 385 Ligall gia 2255 Al AliaY) de ganall @lli " dadlaia¥) Lalill (4
M AT claa s ol sl S 3l (38 (s )l

avll) dyiba gl A glad) & adss il Ay 00 el A0a¥) el 5 & sena 8 L Al )all aaine Jidh
(<iaall Y1 ik g

A o) A 5
(all) colalaial S i Lgalad alad) Candll jae 81 5 05 ol el aal (e dipall sl dilac ygiad

WJSI (e e il (o 5 Ailanall il e pand () Al Al aaiaa " ilels Aall et Cua
M)l Lle (5] aaianall Aliae () 5S5 Ol Ao Lal) adinall ol i e de ganne 2255 () i

.140= 2003 pae il ‘g;—.‘)’d\ Sall Sl ddpaly U g dpaal) Ay il ?}h 65 Asj‘)lim‘}“ slhan¥l () giay pall jial dasa At

53



T aseall (e Gandl b JSI e o 3" sl Lyl iy

JsY) anail] dyia o) &) ghad) 6 Jads (oAl anl) S0 5 ySiay Sai) (50l Ly A Aol all Jaii
8 yisgl)

::\.ub.m < yarda 6

(sl ) il el Lagd f o e JBY) o i g Al jall Aracalall aanal sall (e gun 50 51 ()
.@m\):\ﬁd\)iy\}

:Jiial) puaiall 1.6

Candl 4y A Lyl s g o(@li e ) AT e e THkas il ol pail) Gaoal 31 puaciall <l a
il I3 o DAL S 138 s e ISl e Sl Sl Ry QAT il Be T e
bl By saatl) sa Ll 50 & Sl sl

il dall 2.6

o L 5 b il sl g agle Jiual) paaiall 5 e Bl 8 Gaalll ey Al i) @l s
Ayl dgail)

&l alaa 7
: A Jaal) 1.7

8 ¢Sy 0¥ sl i yinall J oY) anaill ke gl A glad) b Jaiy g2l (8 dl) e Aladl A o <yl
3_Sun Allal) Laitl) j3ay 1945 sl 8 g LS

il Jlaal 2.7

saaly 5 _Sny A3 5 o yinall J W) anedll yida gl AL gal 8 Jaiy (o3 (3 all e Aad) A 0 oy pal
202100 14408 ) sle el 00 02 e

L6702 «200455 32 ¢ piill Al 1 ¢y 5 AT (gl yana 3 Aan i cAl¥) o glall (& oalall Canall Bngia ouail Guse -

54



Apilay) Jitus sl 8

AL il sl A gl a6 sial) canail) e Lo ) ectaadl 138 el Cailall Ll 3 b
) A STl 5 el o3 o g pneadilly Jalaill AL L8 ) AL 305 (e Lesle Jianall

Jilad) 20100 % an0 5l Jal) = 4 el Al

55






Lol s ibill m ye S Sl

-~

e

¢y (lgl) Jas sial) il Jalasi g iase () Canal) 138 (el 1) Jacadll 138 (& (i je
Clagus )5 Jsan (85 Suw alad) (52U () e Ly ol ) AL 8 ds 5 skl ALY e
Lebelad g L il Al

56



Lelalat g il g2 ye

S Sl

:dj‘i\ sl 1

s ¥ A il

A 508 38 ¢ Cpae S Al 5l Gusdall J gaally JledY) 5 S ala) (60U Jysai ol aal aalf
Aot Jolay L gl 22 114500000 s Al b saill Maa) e iz 99000000 4deny!

.%86.46

[T 5 e (Al e B S alad) (5ol (et ) llae die

e Al 5o 5 Dbl Calidag (5 il Calial apen J s dpzaly i 4B RINA 48 ¢
35Sy aladl oals ol aladl pa " 53l Ly a5y A a1l CadlSE Jaay 4S50 85 LeS caladl s

Maalall i sall aml ) Iy b Caay i N8

e S Al GadUll e ¢Sl 5 3l paill ALl dllall gy 101 ) J sl

g giall dudl (Alall dlaall s gal)
%64.64 64000000.00 LY
%23.23 23000000.00 4alal)

%4.04 4000000.00 DJS
%8.08 8000000.00 ENSP
%99.99 99000000.00 g sanall

~allall dlae) e 1 jadll

57




Lelila y il i e S Jadl

rome U Al )l Sl e (Sle Y1y 3 saill Adlaay) Allaall (5)) S5 = 50 104aR ) JSdl)

ENSP DIS agald) FRV

07168 Jsaall Gldana e ol o g ya 1 j2adll




Lelila y il i e S Jadl

g 3 A 102 o8 Jgaadl v

R 50 i ! gl
Dbl &)
%64 .64 64000000 99000000
L,SJ:’U%-“

—allall slae) (e suadl e

A i ) ) Al By 102 85 S

AN Jagal dad

LY g

IL;LA.AY"CLJ\

102 ad, Jgaad) Jalas

Aoy 51 (22364000000 sy 35S 3l Basd Jsad WY 5 Ol 233 (02) o3 Jsaad) daadSle (e
(glll o A e a5 %64.64

pli) a3 M8 g eyt o (JyBas) g dady a8 Y swe (p dll Mo U L ) s b gl 138 A
42dall 5 «z234000000 Leiad &y g o gall ol & 2021/ 2020 pnsall 138 (0 Y Axdall
ALY Als e Al 2 400



Leldai g i) (ya ye

S Sl

pall) Jgat Aad 103 a8, Jytall v/

A i) el Al gl ! gl
%23.23 23000000 99000000 @Al Sl sl
—dall dlae) (e i jdalll e
Al s g el 2 gial) Bl Jing 103 o IS0
Aalal) 3y gl dasd
B AGal) il
B ) gl

103 a8 Jaal) Julas

3 %23.23 dis 51 (2223000000 ety (2Ll g dalil) i aa5 (03) 4 Jsaad) daade (he



:DJS Jusai dad 104 ad) gl v

4 sial ol DJSike AVl el

Dl aladll
s A

%4.04 4000000 99000000

—allall slae) (i yuadl e

DJS 545 Aol Ly sl Gyl Jins :04 8, IS

DJS Jigai Aasd

B Jsa4D)S

B ) gl

104 a8 Jgaal) Julas

4000000 dagi 3 _Sasy alail (535 J g ducaly Sl 5 lnl) 4y j0ae o 203 (04) a8 Jsaad) ddaadle (4
Jan Al dui a5 %4.04 Ay 6 2



Lelila y il i e S Jadl

:ENSP 4 :05 ad, Jgaadl v/

sl 2l ENSP & S e

Dl aladll
s A

%8.08 8000000 99000000

—allall slae) (i yuadl e

(ENSP Ji 58 il & il Al Jias 102 o8 IS

ENSP 4o

B s LusENSP

B ey gl

105 a8, Jgaal) Julas

Ay 51 228000000 Aasy (g3l il 50 ENSP Asns3a 0 233 (05) 8 Jsaall ddasdle
Aldadow 45 % 8.08



Lelila y il i e S Jadl

r Jsaall 2
Al dua Al

Ll dpa y ad ) 8B yine Cilalgus) Ld il jlall 8 SIA a cldile o @

rily laall SIS Jidiae dad 10608, Jsaal) v

a4 gial) ddl) Gl lal) SIS Jad)aa dalad) Jadlaal) £ gara

Dl aladll
g Al

%9.61 11000000 114500000

—dall dlae) e i pralll e

) S0 Jadlaal 4 siall Zuill Jia 106 & JSA

g
9%

Bl SIA Jaalae

el Jaladl)

106 a8, Jyaadl Jalas

! @211000000= 38 Syl IS gy e o 223 (06) &) sl Aaadle
A dpasi (A5 %9.61 Aonsiy



Lol s ibill m ye S Sl

rby bl Jsaa SIS ay lailad dally L

A ) sale 7 dliay S pall e e "l 58 18" ke Jladinl o4y e

Gle Jall o sall G alall e dlilie J9U gale 100 Leiad ol 81N Jaddaal dnills Wl @
oaleall ) guaa Caxie (AN A 2l Gl I B Casn 138 5 ans sall Al Cila jadll g ) sgandl
Uiy 8 (g dum 2008 511 Lgile) ) (g3 (A 5W1 61 55l colglatd 12udis il jladl)

S aae = jualeadl e Gul e
& ke IS pualia Call 155 jais (s mlaall ) siaal) Jana o)) J s cliban ) AT Gld
JS o) aladl ae ) 31 e JS3 3,835 VTS aaday (5l 513 a5 LeS ddladly ol 8 18 anla
(edall Al Jsaall Gradd 8 Gall L) 3 S

o Al o gall ¥ 2019/2018 pui 50 0 3353k 1NN ar ltile dilias) ; daadle o
LS (e Gy Al Alall oda 531 jlae Vs ) sgandl yuany

64



Lelila y il i e S Jadl

LA CATREPEON |
=AY A Al

8 S ol oals Jaadae 33l ) A algs] (s 8l 5 e I3Y) Ell G o

(o 9 A0 Sl Jilaa dad 10748, Jgaadl v/

Tl dall | il Call Ggas | el Jalad) ¢ sena

Dl aladll
g Al

%3.93 4500000 114500000

—dall dlae) e i pralll e

s A Sl Jadlaad & gl Apedll Jiey 107 Q8 S

g PN\ SRR FENRVREE - 1 GORY NAME]
%3.93
B G i ikl
(2 4l
B Jaaladl

[CATEGORY NAME]
%96.07



Lol s ibill m ye S Sl

107 a8, Jgaal) Jalas

%3.93 sty (51 24500000 = 3 360l 3 sim o 253 (07) ) Jssall Aiadle
Of alad) e ) Cilaidie &3 3 llall pal 58 18 aale 1) s 8l o alall ae las dlii dsss a4
(B4 B jlall o)y (g2l Aoy I LS () sule 150 3l jlae JSI

15 Sy A (g3l Jklaa gan sy 1088 Jsiad) v/

4 gial) dpeadl) @Al Jlally ddlual)
ouShall J gaally gy
%86.46 99000000 1
%9.61 11000000 DS A claile
%3.93 4500000 (Ao AL &l g g8a
%100 114500000 alal) £ sazall

~Qllll dlae) et jaaadl e

5 S A (500 Jiilae qaal 5 S 7l 108 A JSA

@) Jadlaa asand g giall Al

S By

(Al ) 3 s SSIA oy clile

pualy ) udlal J paally ¥
Cme






ALdal) il A58l Sl Jaaal)

-~

L
Jsb sl by Sy zlial) o2a (e WAl cal ) Juadll il AdBlia g yaadll alas Jacadl) 128 8
Aa gl il Ll
¥ A ZUEuy) e
(3l Aalad) Jysaill pabean ad ) (A o (e U Ay I oSl J sealls JleSY) -
Jalall s e W Gudhe (e dle ) 8 el 5 pdlad) Lo ¥ Sleall cuilad) e ) (S
bl alall daetall daledl jabiaall aal 4l acall 3 Cppaalisall ol Ll
G etV s Al al) Jilus g aal s ST aad e D) (ard o A peaall ol il dpeal Jiaii
13 sediall V) 5l )y seediall Cpmaly Il A lal) claial) Tl ) of A jladll S A s
Jshl sad aleall e (b e 53 G5 cdaadl) Adle Y1 Jilu sl e S5 ST s
Culad) 138 & Jiate (gl Lol agde Juasdy (o35S Jaall of & jas el ) (e WDl
(o Lisal Lo 138 5 iladl 13gn alaia ¥l s 5 i o 5h5e 18 5 2299000000 - 38 sl
paic 8 28l daal Ces CalSU o kil Culad) 4] U al L e (3855 Ca ol
Gis e da ) a8 Uil 8 0 Js8 O (S s ey «"™0le Y5 leal) (3 gia 3y gu
o k| PP R EN I e
(3l a5 yine Cilalga) Led il bl 8 SIS a cldile o) -
gl sall gl dida gl Aalil) (5 s e 43555 Gaodll Apadd JGial) sle gl) 0 5 pealiall iy
Claile & ) 535 Lae dpans 5 430 gl 4l jlee g Aileld) ) il G pealie Jang Le 128
cndall Jala SIN ay
Lol 3 jiiine dymaia g 8 Alead Al 4 gimall g Agalall 3 5ill 38 6 )5 cpy paliall 22e iy
O sl alal (50 5ae JSn s pualaad) sl 81 (S5 Lelaia) dac e g
3sas daal ULy ecp palia (30 o Ged 35y JSIY) (e JSE sl seai O (S Y
ac ) A (e il g oo laia¥) Jaw gl 8 2o i Lo JS 5 G il O jlad s 0y yealiall dial

67



ALdal) il A58l Sl Jaaal)

Aadl (52U Gk (e A sdaall la el IS (e a i 8 ¢ sgandl Gt Lad s Ll i g

U285l oY) el I Ol 6La s paleall e (Sen dae ST s Al ladd 3 Sy

Alasal) dpsaly Hl) il A8 4 Lagds 13 5 i (A 4y )00 ) dpialy Hl) oo Ul

Jisi (il 5 2211000000 = 581 5 ,SI clsile (e dland) ALl Aagl) o @il

S dlail (5ol Gladla (5 g (N (B 55 Y Lgld ¢%9.61 A

en] oS (g laill ailall 4 Uil Le e Lo as ) (360 Cum o S0 (B Le e 6l

Moo ) a8 Uit 8 0l (S Lin (pag ¢y slaall g Y ghall (B gust " ol (i
(A e g e

S Aail ool Jidlae 53l ) 8 Ll (35 58001 5 e I3Y) gl ) -

e diluy JMA o (a5l W ISR (e ol g el (5 paleall ) sumall ()

) Ly (3s8a (e 8L dpualy 1) il (g I @l W e 5 el 5 Cinaa (g s AY)

Shall el (g giua

A ledY) Dl 2 a el o shailly Cinans Alaall 5 cApalall gl 5 Adliaall Lelil 59 3 34l

leale J peanll wgilSals 3l 3308l 1 8380 La e _pus Apnialy  ladliall  ia s jall adiia o1

Clag a2 Jilia dllse agaie | gy dpialy Hll (g 2l 3¢ (pSliaaS gl ia A (e

Al )l Cludliall g 580 Call dplany oL agd and (Al 4y 5 8l <l gadll

i 31 ¢z24500000 = el i 0 ANl 3 sin (o Sl Ll 2l (g D)

B Sy Al (33 ) Cladkal (5 sie (M) (855 Y L8 < %3.93 4 L

en] oS (g plaill Cailall 8 4 U pdl e e Lo s ) B0 s 0 83 B e e ol

) g 38 Ui 5 o) Jsill (S Uin (s " g S (3 gl " jemie B aBLED) s

L as

68



ALdal) il A58l Sl Jaaal)

:al.d\ Glﬁﬁu‘i\

s Lilase Ldladll 5 da 5 ylaal) AL (o B3 5 cciians Al dandaill 4y )l lpaaall YA (1
(s s¥) A iaall Ayl U 4 530 el Lpcaly ) (sal sl Jidlae (& adlalgn) 5 mls N G gucil) (530 48 yaa
PPN

) RNy il sl aal yiay (a1 G guatl) G W st ¢ a1 (3 guatil] L) 3 SR (19
Aol el Al ) o) sl Ll oy ) Agala) Aals y JSUa) (any Ja b

dade ael gy enl o duine dae )5 Al o I gling ol Sl Gy gudll O W) gty 138 A (19
Bl Y Lgie daala 5 daal duuse IS Lgale asins 3 ol g2l aaf aal s g cdagles

A0 M Jy sl a5 2 JISEY) e JS at ey () (S (ml N G gul) O L 5 131
Apaly )l

Oa OIS Ll )l Gl e Ble Y ol Las g Cua ) Wind 50 JA (e 4] Ulia 5 Lo 138
Cll (5 ia y SIAN a cilaile IS (e odpa ) ady A ABLAYL 6 Suw sl ol Jysai jolias aal
(33 Al

Led 383 O (S (Al G gl WL Calite e Jslas () 4 530 el ¥ e aay adle
Aallall calal Y1 e 3all

69



ALdal) il A58l Sl Jaaal)

“Cilua il g cala) B v

Azl L) e ludSal ozl 1 Gy saill o Wy clganilis Jalas 5 4l yall 038 i je e
@) sl alal adi ) dpalall JSLal (iany Jad JslaS s 581 (any glac) oSy @lld DA (e
Al )l

da yiall 3 gl ol

iyl e al) (S8 (33 gmd L1
Led Ao all Jilie duzaly Hl1 GuSlall iS5 pe el -
e ) Gl g elaly ) gam aladial -
Aabaiall 4 lail) Aadladl Il (35w -
bl gl e ) gy 2N Slac) -
ile 5l aal 5 Y ddsaall Gl jaigall Sie -
bl gl Sle g ol el s -
9 80 By gl 2
A s A ddarill 4p8lat Ja g il pusa g -
Aozl )l Calaal) Cull 3 8a KA -
w2l JLeTiu¥) a5 Cpaaly I G paTiuall plaial s -
)y Coaall 8 Azl )l cladially dleall Slaa Yl -
Azl Galaadl e 13Y1 s 38l Ja A dyles Jae -
sl jleall g Y ghadd) Bagud (3
1Ol paleal) e pon Lea SSINN 2y Jlia (e poal) 38 -
omlaadl JU8Y) jing Lae Gl sl JLS 5500 -
golaall ) sanll ae aulii JSINN (o A0S - Hha -
S9N el cillee (g 350 A SIS Llaa aai -
1O Gl 4
e D g 5 al aad il sle Sl aal alaial ads -
aaY) o lbal) aca e S e il -

g3l il i) o) pall e 5 g -

70



ALdal) il A58l Sl Jaaal)

:@JUS\ alida g B
AR il e 8 salll CVlay cae Sl s -
L glad) g dad) Z800 cYla i -
O aianall Laalins) 5 4 58Sl g acUaall ) ghas -

1L Claddl) (319l 6
Led 48 yina B )la) b gi g ¢(galill Ol jlad Jaad ) ailical g uaDlall (8 gl g i AS 5 o L)
O sle aall s (gall) 4 5 dauzmla g 2l 5 S slal Cal ) <ot 4S80 5 o5 o e
Caagiai g ¢ haa avanal s 5 )lhas doe o3 ld Al i jlad Jead i) ailiadl g Gusdlall () 5SS
Al lanly 31 gl 8 ailiadl s = sk g ¢ sgandl (e Aima b
<l 51 5 bl 5 4321 5 laadll 8 L) @l jled Jaad ) pliadl il axe
Jadii s Ao siiall ailiadl (pe 3 S ALSIS (B gl g Z 1) (A nSail) cangy s oaltd duzaly )
S5l sy el Y adad oamy 5 A€l g Ayl il oY)

71






oA

P EY

Lhaat] Craana Al Gl jlaall s ddadill pen Jiay by )N B sl O J sl Sy (B L
L) (B a3 pmail (panialy g Al S Vsl IR (e e pmnly N Slgisdl) cilala
ol gy Al U 403 syl lbea ALl e Jant Jal se 82a0 5 508 dpaal 4l dpaly )l
Azl A jlae s ) seend) alaia) Cada I Adls) daly Il ddadill (5 siuay ¢85V o cdadd
Aol L ) Jadlae 530 31 5 gl e 5l 5 galall dilall (5885 138 5 a1 oeiall

Ok il 3 pand ol 5l By suail 35S 5 3 e Ld By i Sl il Sl 2ail) o (553 138 DA (pe 5
o seial agid yra adel aal ;138 5 datiie dpaly ) Lobiail i se esal 128 Wy 8 ol 1) ol
‘)LA.:L»Y\@A:: M@Mmemjdau\@U}LS?_\.;}A;@@\}LAW@AQJ\ dﬁ}“‘ﬂ\
A ) sal sil  aly

O L oty iy 0 o) Al 1 (500 510 Qe g8 4] 5 Sl (B il L) 5 JDIA (0
Josaill de gite jalian ) zling el LaS il llall culal 0¥ (il (pa lad 4y 500 ) 4yl
o somlaall g sl 32l 55l jaali s Ay jladll Cllal) &S e gie (e dpaill ol La el

Ae site LD JYA e il )

O gla o Lia a5 U el Lega g ¢ duali gd calaiS) Laa Jlae )OS (L st a1
Gis 3 05 O e 585 congn () seal 81 V5 VLS Galill ony ¥ UL 5 el aualiall
Ll degd e (5l aeluy (o) JSEIL A jall Al 3ol a ye

73






g ad) Aadll a1

(Olae oY e ysill s il g sD) aaa o @aall Ay jlaY) alial ¢ 3 all ae avie sl (1
22006 ¢ sY) dxudall

8 aadaiil) Ay 5 laB dgalall Ao guu gall 2Ll dea Cpus (2 puaiiall 2 3 sens sl ) (2
2003 ¢ Y1 Aashall A Haikuy) celagll Sl izl ) Jlas

1977 Galal) oyl JSE s cdaball il ¢ sall 2 2l (3

Axdall (Y0 e Jadl celigl o izl 5 dnad) Ay il 8 ey il caeal G 28lil) (5
2001 ¢aala

Al Aalall g Ll Aadae 4y 0y e iUl g 4 oY) daduadl) raeal s 2l (6
.2001

2000 ey oI e QD) cld ¢l siia ¢ 51 Anadall (8 susil) {50laa (A e gkl (7

2000 3 a8l ¢(8 susill 30 cJielan) pund (5 (8

GUSH 38 ye ¢ d ) dralall canill 35S Gl yia¥) : Slamad) Jila Slaad) (i s 50 JWS (9
2006 _alall (2 dauda ¢ il

sl e Ul casdall e ) Al Il ilalaiall el me oyl g0 JWS (10
200063 8l ¢ sla drala ¢ pindl dualy Hll 5 Aol 4y il A4S caplasill

(U Aalall Ay el Al ectlinadaill s ) 1 Apaly yl) 518D ey 5ATs Gl e WS (11
2001 s yalall

2004 _alall ¢ padl SN s Gl alaall o dgY) Ardall duzaly N 5 )

(O3 A s (55l a5 dea 5 Ailasy) o lall (8 alal) Cinl) dngia e pail G yse (13
2004 i 32l ¢yl @l s



3_alal) dadls cC)M\ HL:\M 5 LAl dxala (3 guill (galia ‘UJP‘} cgﬁj‘}“ Cpll (e (14
.2001

2001 ¢_alal) duay S AESal ¢y gl 31 de )3k Baba dsena (15

(bl Gl ale g Azl A il A Q) el JalS dalul (s sdle G 2aas (16
1996 ¢ _paa (5_)&13&\ c‘;m)ﬂ\ )Ssl\ J‘J QA 2\_,_,_)4]\

¢ VsV Al e Ll s jel S s el 5 i) i) s 5 ¢ i dena (17
.1999 ¢ paa c'&ﬁ\ﬂ\

)Sﬂ\ J\J ‘@'a\_}‘)ﬂj 4_\.1.3.13\ 4,3.1)’.'\5\ (:)ls ‘; QYMY\ c«La;:)!\ co\}\'AJ Q,g.ﬂ\ el A (18

1999&\_1"_)3.\&.»\;\ cg\r_w\j ‘).n.u.\ﬂ kJJLxAS\ J\J ‘:\:ua\q)l\ a_ihz\,gj\ EJ\JJ GJ:\AAM e e (19

(s a5 sl oyl hand dm sl A 51 51 ¢ sl 211 2o asenll 3 (20
2004 ‘3}&]\ ‘MJ’J\ d:\.d\ @}m

AcbLlall 5l ¢ madlll all g Claall 3 1o} calas (338h ¢ ganall Jla cdeas Gilane (21
2001 64_\.1\_1]\ 4.:.\):3\ cQJJ“Y\ c‘)ﬁﬂ\

A8 Ak e ¢ il g AeLdall o jlaall ly sl jial) g Al )l 1 3aba £3le (22

losns sally HLaiia) 5 oaaly 1 Gy sastil] il sl ¢ 2dlil) G ¢ Jlaa ariall 2 3de (23
2009 ¢ Y Aaadall iy jaiCuy) ¢ piill g delidall Lual gl gl jlacaliad) ducaly

Faadall ) SA 1 cnialy ) duionll g 1) b ardaiil o 5 10Y) Ao gt a6 5 slac (24
2004 ¢ yan ¢ 15V

Aadall s al) JSE )l chnialy ) Fuionl) 2 ) 851y 5 il e g e 65 slae (25
2001 «_yaa ¢ sV

Al ¢ o AiSe SL A e Jaad daa i i@y gl e Saady B S QS Culd (26
.2001

Aags h olh dopelda¥ agall 4 alall Sl dongia 4 iy pa 1 Sl 2l (27
2002 « il sl

Al ¢ yall Sl Sla g g IV 8 el claad g By sail) (Cunall die desa 355 (28
.2004



e AN A3l aa) jal) L2

1. Didier machat, Droit fiscal et fiscalité de Uentreprise, 3™¢dition , 'hermes,
Lyon, 1994,

2. Benoun, marketing, savoir et savoir-faire, Economico, Paris, 2'm¢ 2 dition,
1991.

3. Christian Michon, le marketer (les nouveaux fondements du marketing),
Pearson Education, France, Paris, 2003.

4. CREDOISIF Jacque, la dynamique de I’équipe, edition ciron, Paris, 1985.

5. F-Wzbster, social asperctof marketing, prentice hall, 1974,

6. Jean Jacque Gougou et Jean Francois NYS: sport et développement
¢conomique régional, Edition Dalloz, France, 1986.

7. Larousse, dictionnaire de francais, imprimée en France, édition 2001.

8. Michael Leblanc, le club de I’an, 2000 opcit.

9. P Kotler&B.Dubois, marketing management, public union, Paris, 10éme

editon. 2000.
:@3Jﬁ\!\ &U«d‘ 3

.20:00 4clall ¢2021/02/17 a2 ¢ http://iraqqacad.org/lib/adil/adil5 . html (1

18:00 4cladl e 2021/03/19 a5 ¢ http://ar. wikipedia.org/wiki (2

a5 http://www.wata.cc/forums/archive/index/php/t57777 html (3

J11:00 el te 2021/03/20

.9:30 4l e 2021/04/19 5 s http://etudiantdz.com/vb/t41915 html (4



http://iraqqacad.org/lib/adil/adil5.html
http://ar.wikipedia.org/wiki
http://www.wata.cc/forums/archive/index/php/t57777.html
http://etudiantdz.com/vb/t41915.html%20���%2019/04/2021%20���%20������%209:30

rcila gk g Jilw sl 4
Al e il sal) acill 5_S Allan Al iaY) a3V S alle & Gy pucl) dnanly g0 2 ST 2 (1
20013283 ¢ i) jal) Zaala dacaly Hll g Aol A jill dgaa by gdiia e yriala

48 6ol 530 da g phal dpaly I by jlall 5 Y shadl (8 sl dpayil i) Aadll i desa (2
2008 ¢ alall i) Ay yll

Euaall o gedall aladiuly dpaly I il ) g Y ghadl g s i i deal a ) 2eas (3
20076 5l sl daala daly 1 5 4adll 4 il dgae 3 pliie & piisale Al ) ¢y suaill

Ll Jlae (8 Adaadiosall 4y oY) ) aladiinly (5 sl 5 HLaiad) 0l a5 pals (4

¢ ) iadl deala cdusal ) g 4l 4 3l I3 0 . Toale Adla ) cdusaly ) g 4l
sl > Al Hll g Al Ay 5l dgaa B pdie e i U ¢Apaby Hll 5 i,
2007

%MJM éalﬂji\ .5

20 33l (1989 (5 52 14 b & )5all 03-89 4! el ddal japall 4y 3 3l 4y ) seandl (1

.20 33lall 09-95 ¥ el dydal jianall 4y 500 3l 4y ) seanl) (2

43-42 53l 10-04 5a¥) i) 4kal jiaall 4y 30 3all 4y ) seandl (3

Glaidl (1990 yransd 04 3 & y3all 31-90 0y 58Ul Ayl Aydal jaanall &y il 3l &y ) sqenl) (4
(1990 e 05 ol 3 paball 53 &8 ) e Il 5y sl ) Slaaeally

S s D18 Adalall ) 55 cduzaly Hll g QL) 551 55 Al dplal jianall 4 il jadl 4 ) seand) (5

1996 5552 04 b & 550









Rl 2l ydsd] 2yl 2 g azel]
oladl Sxdly Jlall aulazll 515
85 poas ez Basln
oyl 5 el SlLall Sleids g pole wae

N

‘@.bl._,,.llwl, 5,la¥1 P

2021/, 5. . § MoRA o031

1(8) liadl bl i § Jtatl! cllall L dajinl oSisles i

2

................................................... $eeresevene

s‘-U‘.Sj ga.p.&!." .b‘}l‘ 9 3.1.4,4%).” QM‘M uan.‘:d';hul.n Zt.yl: S g ST g&u‘

fo Aaguugdl zyseddl 5,80 Lo plasl Ja¥ allfy 4

iy alioY 306 Lo (glias




Gl 73k oty 0 llall ol
BSuy yiad dada dzaly ¢ A all ol

PO R S BX PPX Wi

Gageal) ") gie Cn yiale 4l A r AT 5 S3e Sladl daeay | " Gl 23a el g ! calldall U
Alasih gl Alla A ja | " A 0¥ Ad aal) dday) 1 Al 1) (g1 gil) Jadlaa B Adlalg) g a0
Gl ) an ) Cpuany (2Ll 3100 Gy N g YIS sl Al Bl dadisy 3 5 S
e e sana alal sl all alall Ailes B i 5o (e g " e O Al de " ol

» AU 2B e Ala Yl Jae e oS3l e ) ga ) 131 5 _51SA)

L4

PRI

€ 5 sl 3y i) dalal) 50 sl & S -] (0

....................................................................... 3z
€ U yaall 135 13La i€ il 5 € (ol paally A 001 Al 3 (3l DN A8 A
..................................................................... 4z



“ RICEL A, all O -\..L'\"LJA -8;}-“
L. . "JL.\.A.aLI | 4l :‘}IU 2 'ls._ij
..‘! o Al 1) A eSJ?yJ1 d:,_)sﬂ%;in -L\Ll-lgl:u-\ . .)l ?'.._ 5 3

: . . N 3l et o L o
P -l Sy LwJLAﬁbJSaAgJLMLf o
8 18 il (00l sl ) A 5 iy Al

*mlﬁ@;ué}?uddlalﬂmejﬁhﬂlﬁuﬁgw

. YR PN Ggan Al 813
| JATRE K PRI UX DU INEQUIPLEQPREITL W (P FH 3 " ;
Ol o A8 Rk 5 Tle bt <y £ Al 5 Lol il

S S



