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 أ 

 مقدمة

كانت الأنظمة الاقتصادٌة فً الماضً تنظر إلى الرٌاضة من زاوٌة محدودة على أنها عملٌة ترٌح 

عن النفس، وكذا ملء أوقات الفراغ والراحة فقط، إلا أنه فً العصر الحدٌث تؽٌرت تلك النظرة من 

مفهومها التقلٌدي البسٌط إلى مفهوم جدٌد وشامل ٌنظر للرٌاضة أو التربٌة البدنٌة على أنها علم قائم بذاته، 

فهً تركز على عدة عوامل هامة وأساسٌة أعطت للرٌاضة الطابع المهنً والصحً والترفٌهً والثقافً فً 

 لهذا بات من الضروري على لمجتمعات الراقٌة تنمٌة وتطوٌر الرٌاضة من كافة جوانبها التقنٌة و. آن واحد
 وعلى هذا الأساس كان لزاما على المجتمع الجزائري كؽٌره من المجتمعات الأخرى أن ٌعتبر .التسٌرٌة

 .الرٌاضة أداة رئٌسٌة ومهمة لنجاح معظم المشارٌع الاقتصادٌة، والثقافٌة والسٌاحٌة، والاجتماعٌة والعلمٌة

ولما كانت الرٌاضة أحد أهم الروافد الاقتصادٌة للعدٌد من الدول والمإسسات من خلال علاقة الأخذ 

والعطاء بٌن الرٌاضة والاقتصاد، فإنه من الضروري على كل دولة إعادة هٌكلة المرافق الرٌاضٌة الهامة 

 .بما ٌخدم الحركة الرٌاضٌة وفقا للقوانٌن من أجل ضمان عملٌة التنمٌة والتطور فً هذا المجال

إذن لا بد على الشركات الاقتصادٌة، الصناعٌة والتجارٌة الجزائرٌة أن تضع حدا لهذا الركود وتؽٌر الأفكار 

السائدة وبلورة المفٌد منها فقط، والتثقؾ بثقافة رٌاضٌة حدٌثة وعصرٌة تؤخذ بكل ما هو مفٌد لمصلحة 

الحركة الرٌاضٌة الجزائرٌة ككل، ومن خلال كل هذه المعطٌات ٌمكن اعتماد التسوٌق الرٌاضً كؤداة 

أساسٌة لتنمٌة وتطوٌر الأندٌة الرٌاضٌة الجزائرٌة، وقناة تسوٌقٌة لمختلؾ المإسسات الخاصة العاملة 

 .والنشطة فً المٌدان

مما سبق ٌمكن القول أنه أمام التؽٌرات الكبرى فً دول العالم المتقدم فً مجال الاقتصاد، التجارة، 

التسوٌق وعلاقة هذه المجالات بالرٌاضة، كان لزاما على المإسسات الاقتصادٌة الجزائرٌة أن تؽٌر 

استراتٌجٌاتها إزاء الجانب الرٌاضً والأخذ بعٌن الاعتبار الدور الكبٌر الذي ٌلعبه التسوٌق الرٌاضً فً 

وفً هذا الصدد كان اختٌار . حٌاتها الاقتصادٌة، وكذا مساهمته فً تطوٌر وتنمٌة الندٌة الرٌاضٌة بالجزائر

التسوٌق الرٌاضً وإسهاماته فً مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة للرابطة المحترفة " موضوع بحثنا 

 ".الأولى  دراسة حالة نادي اتحاد بسكرة

هل للتسوٌق الرٌاضً دور فً مداخٌل " حٌث قمنا بالتعرٌؾ بالموضوع من خلال طرح التساإل العام 

 "النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة فً الرابطة المحترفة الأولى؟ 

حٌث قسّمنا بحثنا إلى جانب تمهٌدي وهو عبارة عن التعرٌؾ بالبحث أٌن تناولنا فٌه الإشكالٌة والفرضٌات، 

 .المفاهٌم والمصطلحات، أهمٌة الدّراسة والهدؾ منها، والدراسات السابقة

 



ةمقدم  

 

 

 ب 

 :كما قسمنا بحثنا إلى بابٌن، الباب الأول تمثل فً الجانب النظري وتضمن فصلٌن هما

ٌحتوي على تعرٌؾ التسوٌق والتسوٌق الرٌاضً، كذلك نبذة تارٌخٌة عن تطور مفهوم : الفصل الأول

التسوٌق، إدارة التسوٌق وأهدافه، المتوازنة التسوٌقٌة، طرق تحدٌد الموازنة التسوٌقٌة، وهذا باعتبار 

 .موضوع بحثنا ٌدور حول التسوٌق الرٌاضً

ٌحتوي على مفهوم النادي الرٌاضً، الإطار القانونً للنادي وذلك هٌكلة النوادي الرٌاضٌة : الفصل الثانً

 .حسب المشرع الجزائري وأهدافه ومراحل تطور نوادي كرة القدم فً الجزائر

 :أما الباب الثانً تمثّل فً الجانب التطبٌقً فتضمن ثلاثة فصول

 .الإجراءات المنهجٌة والمٌدانٌة للدراسة: الفصل الأول

 .عرض النتائج وتحلٌلها: الفصل الثانً

 .مناقشة وتفسٌر النتائج: الفصل الثالث

 .وفً الأخٌر تطرقنا إلى اقتراحات وتوضٌحات، وخاتمة
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 :ٌة الدراسة الإشكال- 1

تعد الرٌاضة ظاهرة اجتماعٌة حضارٌة كانت ومازالت تعكس التطور والرقً والقٌم فً المجتمعات  

وإذا كان . وتعد من أبرز دعائم التنمٌة الشاملة فٌها، لأنها تهتم بؤهم عناصرها وهو الإنسان فكرا وجسدا

ممارسو الرٌاضة من الهواة ٌستطٌعون تحمل تكالٌؾ ممارسة رٌاضة فردٌة فإن تنظٌم الأنشطة الرٌاضٌة 

. على المستوى المحلً أو الدولً ٌتطلب الكثٌر من الأموال، لذا جاءت فكرة التسوٌق فً المجال الرٌاضً

إن التسوٌق فً المجال الرٌاضً أحد الوسائل أو الطرائق التً ٌجب أن تساهم فً حل بعض المعوقات 

وخاصة المادٌة التً تتعرض لها الهٌئات الرٌاضٌة، وتخفٌؾ العبء المادي الذي تقدمه السلطات الرسمٌة 

 .لتلك الهٌئات

وإذا أمكن إدخال التسوٌق الرٌاضً للهٌئات الرٌاضٌة واستخدام إمكانٌاتها، فإنه ٌمكن للدولة أن تعٌد تنظٌم 

خرٌطة الدعم المادي لتلك الهٌئات مما ٌكون له أثر كبٌر فً إعادة التوازنات بٌت تلك الهٌئات، ٌمكن ذلك 

 .المساهمة فً تحقٌق تلك الهٌئات لأهدافها المرجوة

إن نجاح مجال التسوٌق الرٌاضً فً الهٌئات الرٌاضٌة لأي إطار التؽٌرات السٌاسٌة والاقتصادٌة، التً 

ٌمر بها العالم وعلى وجه التحدٌد ما ٌحدث فً مجال الاقتصاد من خصخصة الشركات والمإسسات 

 .والبنوك وؼٌرها

إن مجال العمل الرٌاضً مجال مهم وحٌوي وأي دولة تولٌه رعاٌة تامة ومتمٌزة ولكن فً إطار ما 

ٌتاح من إمكانٌات، وهذه نقطة البداٌة وهو أن ما هو متاح من إمكانٌات لا ٌفً بالمتطلبات فً إطار الأهداؾ 

إلا أن أسالٌب ورعاٌة وتسوٌق الأنشطة الرٌاضٌة قد تطورت كثٌرا فً وقتنا هذا . المطروحة والطموحة

، على نطاق فبدأت مثلا باستثمار حقوق الدعاٌة والإعلان والبث التلفزٌونً والأحداث الرٌاضٌة تجارٌا

وأصبح التسوٌق علما ٌستند إلى أسس وقواعد علمٌة، وؼن . واسع وهذا أحد المجالات للتسوٌق الرٌاضً

التسوٌق الرٌاضً هو أحد النشطة المصممة لمقابلة احتٌاجات ورؼبات المستهلك الرٌاضً من خلال 

 .عملٌات المشاركة

وفً هذا الإطار ظهرت مفردات وموضوعات لها علاقة بهذا الخصوص، ومنها ما هو أساس للتسوٌق 

الرٌاضً لكً ٌتحقق النجاح، وقد تمثلت فً قٌام تجارة الرٌاضة على أساس وجود سوق رئٌسٌة أٌضا، 

والهدؾ التسوٌقً من صناعة الرٌاضة واستراتٌجٌات التسعٌر وسٌاسات التوزٌع وعملٌات النهوض 

بالصناعة الرٌاضٌة، وكذلك المناهج المتقدمة فً الرٌاضة وعلاقات ووسائل الإعلام الرٌاضٌة واستخدام 

التصارٌح ورخص الصناعة الرٌاضٌة، كلها مثلت العمل التسوٌقً فً المجال الرٌاضً، كما ٌجب أن لا 

نؽفل العنصر المهم والأساس فً عملٌات التسوٌق الرٌاضً وهو المستهلك فاستراتٌجٌات التخطٌط للتسوٌق 
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الرٌاضً ٌجب أن تقوم على أساس جعل المستهلكٌن ٌعطون أفكارهم الخاصة لتتٌح للعاملٌن فً هذا المجال 

 .الوصول إلى أفضل الحلول للاستفادة من هذا المجال

 : من خلال هذا المنظور صٌؽت الإشكالٌة لبحثنا على النحو التالً

   هل للتسوٌق الرٌاضً دور فً مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة فً الرابطة المحترفة الأولى؟

 : التساؤلات الجزئٌة 2-1

 هل الإشهار بالممول للملابس الرٌاضٌة للاعبٌن دور فً رفع مصادر التموٌل الخاصة بالنادي؟* 

 هل عائدات بٌع التذاكر فً المبارٌات تساهم فً رفع رصٌد النادي؟* 

 هل للبث الإذاعً والتلفزٌونً إسهامات فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة؟* 

: فرضٌات الدراسة . 3

 :العامة الفرضٌة  1.3

 .للتسوٌق الرٌاضً دور فً مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة فً الرابطة المحترفة الأولى* 

: لجزئٌةالفرضٌات ا

 الإشهار بالممول للملابس الرٌاضٌة للاعبٌن دور فً رفع مصادر التموٌل الخاصة بالنادي. 
 إن عائدات بٌع التذاكر فً المبارٌات لها إسهامات معتبرة فً رفع رصٌد النادي. 
 إن للبث الإذاعً والتلفزٌونً إسهامات فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة. 

: الدراسةأهداف .4

 :تكمن أهداؾ الدراسة فٌما ٌلً

 معرفة مدى إسهام الإشهار بالممول للملابس الرٌاضٌة فً رفع مصادر التموٌل الخاصة بالنادي. 
 معرفة مدى إسهام بٌع تذاكر المبارٌات فً زٌادة رصٌد نادي اتحاد بسكرة. 
 ابرز دور البث الإذاعً والتلفزٌونً وإسهاماته فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة. 
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 :أسباب اختٌار الموضوع.5

 :هناك عدة عوامل ودوافع ساهمت فً اختٌار هذا الموضوع والقٌام بهذا البحث وسنحاول حصرها فٌما ٌلً

كون الموضوع ٌمس حقلا دراسٌا هاما ٌتماشى مع التوجه الإٌدٌولوجً والاقتصادي الجدٌد لكرة  -

 .القدم الجزائرٌة
 .معاناة النوادي الكروٌة الجزائرٌة فً الرابطة المحترفة الأولى فً مختلؾ المشاكل المالٌة -
 .معرفة مصادر مختلؾ التموٌل للنوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة فً الرابطة المحترفة الأولى -
التطرق إلى البدائل التموٌلٌة للنادي فً ظل سٌاسة ترشٌد النفقات التً تبنتها الدولة الجزائرٌة  -

 . مإخرا

 :أهمٌة الموضوع.6

 :فً النقاط الآتٌةتتجلى أهمٌة هذا الموضوع

  ،نحاول أن ٌساهم هذا البحث فً توضٌح مدى أهمٌة التموٌل الخاص بالنادي وعائدات بٌع التذاكر

 .وكذلك البث الإذاعً والتلفزٌونً فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة
  الاهتمام المتزاٌد وخاصة فً الآونة الأخٌرة من قبل الأندٌة الرٌاضٌة بالتسوٌق، نظرا للدور الذي

 .ٌلعبه فً زٌادة مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة
  ًلفت انتباه رإساء النوادي إلى أهمٌة التسوٌق الرٌاضً، ومعرفة طرق ووسائل التسوٌق الرٌاض

 .لزٌادة مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة

 : تحدٌد المفاهٌم والمصطلحات.7

جمعٌة أهلٌة ٌكونها مجموعة من الأفراد بإرادتهم المنفردة دون تدخل مباشر من : النادي الرٌاضً- 1.7

الدولة وتهدؾ لاستثمار وقت فراغ أعضائها عن طرٌق النشاط الرٌاضً كنشاط أساسً والنشاط الاجتماعً 

.كنشاط موازي
1
 

التسوٌق هو عبارة عن جمٌع أوجه النشاط والجهود التً تبذل وتعمل على : التسوٌق الرٌاضً- 2.7

بتعرٌؾ التسوٌق الرٌاضً بؤنه . انتقال وتدفق السلع والخدمات من مراكز إنتاجها إلى مستهلكٌها النهائٌٌن

 الخاصة بإنتاج وتسعٌر وتروٌج وتوزٌع STATOR -pitsعملٌة تصمٌم وتنفٌذ الأنشطة قد قام كل من 

                                                           
1

 .42، ص2004الاحتراف فً كرة القدم، مركز الكتاب للنشر، مصر، : السعدنً خلٌل السعدنً/كمال دروٌش، د/د- 



 جانب التمهيدي                                                                           التعريف بالبحثال
 

 
5 

للمنتجات أو الخدمات الرٌاضٌة لإرضاء حاجات المستهلكٌن أو المشاركٌن لتحقٌق أهداؾ الهٌئة أو 

 1.المنشؤة

 كل مال نقدي أو قابل للتقدٌر بالنقود ٌحصل علٌه الفرد بصفة دورٌة ومنتظمة من مصدر :الدخل- 1.3.7

 2.دائم

 هو كل زٌادة فً الجانب الاٌجابً لذمة الممول خلال فترة زمنٌة معٌنة، :وهناك تعرٌف آخر للدخل-2.3.7

 3.أٌا كان مصدر هذه الزٌادة وسواء اتصفت هذه الزٌادة بالدورٌة أو الانتظام أو لم تتصؾ بذلك

 :الدراسات السابقة. 8

  01الدراسة رقم: 

دور "  بعنوان 3 وهً رسالة ماجستٌر، بجامعة الجزائر 2001دراسة الطالب بقاع آكلً، سنة 

 حكما للنوادي 40، وطبقت الدراسة على عٌنة حجمها "وأهمٌة التسوٌق فً عالم كرة القدم الاحترافٌة

وقد استخدم الباحث .  نادي والتً تنشط فً بطولة القسم الأول16الكروٌة الجزائرٌة، والتً عددها 

المنهج المسحً فً دراسته مستخدما استمارة استبٌان والمقابلة الشخصٌة كؤدوات لبحثه، وقد استقرت 

 :نتائج الدراسة إلى

  ،انضمام رٌاضة كرة القدم الاحترافٌة للتؽٌرات الحركٌة العامة المحتمل وقوعها فً المستقبل

 .خاصة الجانبٌن الاجتماعً والاقتصادي
 محٌط المنتوج ٌإدي إلى رفع مداخٌل المالٌة للنادي وبالتالً تحسٌن أوضاعه ونتائجه. 
  من أجل بٌع وترقٌة " منتوج- توجٌه"نوادي كرة القدم الجزائرٌة المحترفة تستعمل المنظور

 .منتجاتها

  02الدراسة رقم: 

إستراتٌجٌة " بعنوان 3 وهً رسالة ماجستٌر، بجامعة الجزائر 2009دراسة حنٌش الحاج، سنة 

وتم إسقاط الدراسة النظرٌة على حالة مإسسة الونشرٌس " التسوٌق فً المإسسات والمنشآت الرٌاضٌة

للمنتجات الرٌاضٌة، وقد استخدم الباحث المنهج التحلٌلً والوصفً فً دراسته مستخدما المقابلة 

 :الشخصٌة واستبٌان، وقد أسفرت نتائج دراسته إلى

 إن الإدارة الحدٌثة تعتمد على تقنٌات التسٌٌر العلمٌة المتجددة لضمان الاستمرارٌة والمنافسة. 
                                                           

1
 . 162نفس المرجع، ص: السعدنً خلٌل السعدنً/كمال دروٌش، د/د-

2
 - Didier Machat, Droit et fiscalité de l’entreprise, 3

ème
 édit, l’hermes, Lyon, 1994, P42. 

3
 .247، ص1977السٌد عبد المولى، المالٌة العامة، دار الفكر العربً، القاهرة، - 
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  إن قدرة المإسسة على تلبٌة احتٌاجات ورؼبات المستهلك بشكل متمٌز ومواجهتها للمنافسة

 .ٌعتمد أساسا على نوعٌة تبنٌها الاستراتٌجً
  ًٌتوقؾ نجاح هذه المإسسة فً السوق على مدى التحكم فً تلك المفاهٌم ومرونة التنظٌم ف

 .التؤقلم المستمر مع تؽٌرات الظروؾ الداخلٌة والخارجٌة

  03 الدراسة رقم: 

التسوٌق الرٌاضً " بعنوان 3 وهً رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر 2009دراسة سعد محمد، سنة   

 16، وطبقت الدراسة على عٌنة حجمها "فً المإسسات الاقتصادٌة الخاصة وأثره فً تنمٌة الرٌاضة

 نادٌة رٌاضً، 13مإسسة اقتصادٌة خاصة، واختٌرت بشكل عشوائً على مستوى ولاٌة الجزائر و 

مستخدما المنهج الوصفً فً دراسته، ومستخدما استبٌان والمقابلة الشخصٌة والملاحظة ، وقد أسفرت نتائج 

 :الدراسة إلى

 الوصول إلى حقٌقة اهتمام المإسسات الاقتصادٌة الخاصة بالأندٌة الرٌاضٌة . 
 أن المإسسات الاقتصادٌة اعتبروا التسوٌق الرٌاضً له دور أساسً فً تنمٌة الرٌاضة . 
  إقرار جل أفراد العٌنة على أن السبب الرئٌسً فً نفور المإسسات الاقتصادٌة الخاصة هو 

 .مستوى الندٌة المحلٌة الضعٌفة مما ٌسفر عنه الجماهٌر الضئٌلة
 

  04 الدراسة رقم: 

واقع التسوٌق :"  بعنوان3، وهً رسالة ماجستٌر بجامعة الجزائر 2010دراسة إبراهٌم ؼراب، سنة 

وطبقت الدراسة على عٌنتٌن، الأولى تم اختٌارها بطرٌقة  عشوائٌة وهم " الرٌاضً بالمإسسات الرٌاضً

، والأخرى 105العاملون فً مجال الرٌاضة من وكلاء ومدراء عمومٌٌن ومتخذي القرار وكان عددهم 

، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفً فً دراسته مستخدما المقابلة والاستبٌان 15تخص التقنٌٌن وعددهم 

 :كؤدوات لبحثه، وقد أسفرت نتائج الدراسة إلى

 ٌجب على الوزارة أن توضح أهمٌة التسوٌق الرٌاضً للاتحادات الرٌاضٌة العامة . 
 تشجٌع التسوٌق الرٌاضً من قبل الوزارة ٌتطلب قوانٌن جدٌدة . 
 ًلا توجد بنود فً اللوائح وقوانٌن الوزارة تنظم سٌر عملٌة التسوٌق الرٌاض . 
 من الضروري أن توجد فً قوانٌن الوزارة ما ٌنص على وجود إدارة للتسوٌق وٌشؽلها مختص . 
 كلما زادت فرص التسوٌق الرٌاضً ساعد على تقدم وازدهار الرٌاضة . 
 تعجز الاتحادات على تطبٌق خططها كاملة بسبب العجز فً الإٌرادات التموٌلٌة . 
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 عدم فهم التسوٌق الرٌاضً بجوانبه العلمٌة ٌإكد أهمٌة تواجده . 
 ٌوجد بشكل واضح ضعؾ فً إدراك أهمٌة التسوٌق الرٌاضً من قبل قادة الاتحادات . 
 لا تهتم الاتحادات بإجراء بحوث ودراسات خاصة بتسوٌق الخدمات الرٌاضٌة . 

 

 التعلٌق على الدراسات السابقة والمشابهة: 

من الملاحظ أن معظم الدراسات التً تعلقت بالتسوٌق الرٌاضً اشتركوا تقرٌبا فً بعض النتائج مثل عدم 

الفهم والوعً بؤهمٌة التسوٌق الرٌاضً، وكذلك عدم اهتمام الوزارة بإنشاء قوانٌن تنظٌمٌة تساعد النوادي 

والاتحادات وكل الهٌئات الرٌاضٌة من الاستؽلال الأمثل لهذا المورد وسد احتٌاجات المإسسة وإشباع 

 .رؼبات الفرد والمجتمع

وما لاحظناه فً دراستنا هو وجود أوجه التشابه شبه جزئً مع الدراسات السابقة والمشابهة لها قمنا بعملٌة 

 :المقارنة وانحصر التشابه فً

 .أنها ذات علاقة بالتسوٌق الرٌاضً -
 .(المنهج الوصفً)التشابه فً المنهج المستخدم  -

 :أما أوجه الاختلاؾ كان فً نقاط أساسٌة وهً كالآتً

 .إشكالٌة البحث المراد دراستها -
 .عد أفراد العٌنة -
 .النتائج المراد التوصل إلٌها -

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ابببد اول



 

 

 

 
  الصبد اول



 الفصل الأول                                                                      التسوٌق الرٌاضً 

 

 

10 

 :تمهٌد

ٌعتبر التسوٌق من الوظائؾ الرئٌسٌة الهامة لكافة المإسسات، سواء الاقتصادٌة أو اجتماعٌة أو  

خدمٌة او ؼٌرها، فقد تطورت هذه الوظٌفة على مدار السنوات السابقة إلى أن  وصلت إلى المفهوم 

التسوٌقً المتكامل، والذي ٌتضمن بدوره عدد من الأنشطة والوظائؾ الفرعٌة التً ٌجب الاهتمام بها جمعا، 

والتنسٌق فٌما بٌنها فً ضوء طبٌعة المإسسة وطبٌعة ما تقدمه وطبٌعة السوق المستهدؾ، وفً هذا الفصل 

سنحاول التطرق إلى التسوٌق والتسوٌق الرٌاضً كمجال قائم بذاته وإستراتٌجٌته وفلسفته ووسائله 

 .ومجالاته

 :Marketingالتسوٌق . 1

ٌعرؾ موارد التسوٌق بؤنه ٌتضمن حاجات ورؼبات المستهلكٌن أو المستفٌدٌن وتفهمها فً ضوء طاقات 

المإسسة ثم تعرٌؾ المختص بتلك الرؼبات والحاجات حتى ٌمكن تشكٌل المنتج والخدمة وفقا لها ثم 

 1.توصٌلها على المستهلك و المستفٌد مرة أخرى

عرفا التسوٌق على أنه المٌكانٌزم الاقتصادي والاجتماعً الذي ٌشبع رؼبات : « Kotler& Dubois »أما 

 2.ومتطلبات الأفراد والجماعات عن طرٌق خلق وتبادل المنتجات وتركٌبات أخرى للقٌم للمستقبل

 3.فلقد عرؾ التسوٌق بؤنه العملٌة أو الوظٌفة التً تكٌؾ بها المإسسة مع المحٌط: « Wzbster »كذلك 

فقد عرؾ التسوٌق بؤنه المراحل التً تمثل فً اكتشاؾ وتحلٌل المتطلبات :« Benoun » وبالنسبة لـ

 4.الظاهرٌة والباطنٌة للمجتمع بهدؾ تصور وتشؽٌل سٌاسة متكٌفة تستجٌب لما ٌطلبه أو جزء منه

وقوبل بالقبول من  (AMA)كما ٌمكن تقدٌم تعرٌؾ شامل نوعا ما، وضعته الجمعٌة الأمرٌكٌة للتسوٌق 

 :طرؾ أؼلب المهتمٌن بالسوق

التسوٌق هو تنفٌذ مختلؾ أنشطة المإسسة التً تهدؾ إلى توجٌه تدفق السلع والخدمات من المنتج إلى " 

 ".المستهلك 

 

                                                           
1

 . 104، ص2000الغٌص منى راشد، مبادئ التسوٌق، الطبعة الأولى، منشورات ذات السلاسل، الكوٌت، - 
2
- P. Kotler & B. Dubois, "marketing management", public-union, Paris, 10eme, 2000, P40. 

3
- Wzbster, "social aspectsof marketing", perntice hall, 1974, P13. 

4
- M.Benoun, "marketing, savoir et savoir-faire", Economica, Paris, 2ème edition, 1991, P05. 
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 :سمات التسوٌق.1.1

 .ٌقوم على دراسات حاجة ورؼبات الناس (1

ٌقوم على دراسة الظروؾ والمتؽٌرات المحٌطة قبل وضع الاستراتٌجٌات والسٌاسات التسوٌقٌة  (2

 .المناسبة

أنه محاولة جادة للمواءمة بٌن طرفٌن رئٌسٌٌن هما المنتج أو الخدمة والمستهلك وأهداؾ كل منهما  (3

 .دون الإضرار بالمصلحة العامة

 .التسوٌق وظٌفة مستمرة قبل وأثناء وبعد الإنتاج والبٌع (4

 1.أن التسوٌق ٌعتمد على التخطٌط والتنفٌذ الجٌدٌن (5

:تحلٌل مراحل تطور مفهوم التسوٌق. 2.1  

من المعروؾ أن المفهوم التسوٌقً مر منذ الحرب العالمٌة الثانٌة ولؽاٌة الوقت الحالً بمراحل مختلفة من 

ذلك . ناحٌة الرإٌة الفكرٌة للمفهوم والأبعاد التً تتضمنها كل فترة زمنٌة بالمقارنة مع الفترة الزمنٌة اللاحقة

أن كل مرحلة منها تتمٌز عن الأخرى من ناحٌة الخصائص والعوامل البٌئٌة المإثرة من جهة والأهمٌة 

 2.النسبٌة لكل عنصر من عناصر المزٌج التسوٌقً لكل مرحلة من جهة أخرى

 :عموما ٌمكن إجمال تلك التطورات أو المراحل من خلال التوجٌهات التسوٌقٌة التالٌة

 Product concept: المفهوم الإنتاجً. 1.2.1

فً البداٌة كانت تسود صناعة الحرؾ وكان الطلب على السلع ٌزٌد على المعروض منها لأن الرجل 

الحرفً مهما كان ماهرا فإن إنتاجه محدودا والطلب على السلع دائما ٌزٌد على المعروض منها وبالتالً لم 

ٌكن هناك حاجة للتسوٌق لأن ما كان ٌنتج ٌباع بسهولة وكان الهدؾ فً تلك المرحلة هً زٌادة الإنتاج 

 3.بؤقصى قدر ممكن لتلبٌة الطلب

 :المفهوم السلعً. 2.2.1

ٌقوم هذا التوجه على الفرضٌة الأساسٌة التً تقول إن المستهلكٌن سٌقومون بشراء السلعة التً تتصؾ 

بنوعٌة جٌدة وأداء فعال، وقد دفع هذا التوجه المإسسات والشركات الإنتاجٌة إلى تحسٌن نوعٌة السلع 

أما بالنسبة لأهمٌة عناصر المزٌج التسوٌقً ضمن . المنتجة الأمر الذي أدى إلى التركٌز على نوعٌة السلع

 :هذا التوجه، فٌمكن تلخٌصها على الوجه التالً

                                                           
1
- (http://etudiantdz.com/vb/t41915.html). 

2
 .22، ص2001، 2عبٌدات محمد، هانً الضمور، شفٌق حداد، إدارة المبٌعات والبٌع الشخصً، دار وائل للطباعة والنشر، الأردن، ط- 

3
 .179، ص2006أبو عنبه عبد العزٌز، المفاهٌم الادارٌة الحدٌثة، دار مجد اللاوي للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، - 
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 .عناٌة كبٌرة بالنسبة من ناحٌة النوعٌة -

مشكلة كبٌرة ترتبط بقضاٌا التسعٌر من ناحٌة مدى مطابقتها للقدرات الشرائٌة للمستهلكٌن  -

 .المستهدفٌن أم لا

دة ٌزٌد  ٌّ وفً ظل هذا التوجه بدأت مشاكل التوزٌع تتفاقم كون المعروض من هذه السلع ذات النوعٌات الج

عن المطلوب منها من قبل المستهلكٌن الذٌن لم تإخذ قدراتهم وأذواقهم الشرائٌة فً الاعتبار عند تحدٌد 

 .نوعٌة أو مستوى جودة تلك السلع والتً كانت تتم من قبل المنتجٌن وحدهم

وسائط تنشٌط المبٌعات والإعلان وؼٌرها، : أما بالنسبة للتروٌج فقد تم تطوٌر أدوات تروٌج أخرى مثل

 .لإقناع المستهلكٌن المستهدفٌن بؤهمٌة شراء هذه السلع من هذه النوعٌة

 Sellingconsept: المفهوم البٌعً . 3.2.1

 :إن التسوٌق موجه نحو نظام تسٌٌري ٌهدؾ إلى

 .اختٌار أفضل المراكز لنقاط البٌع أو مناطق البٌع -

 .تحدٌد بٌانات البٌع لكل منتج -

 1.تنشٌط فرق البٌع والوسطاء -

وٌرتكز هذا التوجه على بٌع ما تم إنتاجه بناء على قرارات مركزٌة صادرة من إدارات المإسسات الإنتاجٌة 

التوسع فً منافذ التوزٌع فً مختلؾ المناطق الجؽرافٌة محلٌا  )ومن خلال التركٌز على عنصري التوزٌع 

كما كان لمندوبً (. تخصٌص مبالػ أكبر باستخدام الوسائل المتاحة ضمن هذا التوجه) والتروٌج  (وخارجٌا

البٌع فً ظل التوجه أهمٌة كبٌرة لما لدٌهم من مسإولٌات تم تفوٌضها إلٌهم من قبل الإدارة المركزٌة 

وصلت إلى الحد الذي ٌمنح مندوبً المبٌعات الخصومات أو التخفٌضات السحرٌة الهادفة لحفز قطاعات 

معٌنة من المستهلكٌن للإقبال على سلع تطرحها المإسسات دون اعتبار لأذواقهم وإمكاناتهم الشرائٌة، 

 :وٌمكن إظهار الفرق بٌن المفهوم التسوٌقً والمفهوم البٌعً القدٌم من خلال هذا الشكل

 

 

 

 

                                                           
1
- Christian Michon, le marketer (les nouveaux fondemants du marketing), pearson education, Paris, France, 2003, 

p16. 
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 1 مقارنة بٌن المفهوم البٌعً والمفهوم التسوٌقً:01الشكل رقم 

 : المفهوم البٌعً ( أ

 نقطة البداٌة          التركٌز                 الوسٌلة                      الهدؾ  

 

 : المفهوم التسوٌقً ( ب

 البداٌة          التركٌز                 الوسٌلة                          الهدؾ  

 

 

 :المفهوم الحدٌث للتسوٌق. 2

بدأ رجال التسوٌق فً بداٌة الستٌنات من القرن العشرٌن فً إدراك أهمٌة تحدٌد حاجات ورؼبات وأذواق 

كان التركٌز ضمن هذا التوجه على إنتاج ما . المستهلكٌن وإمكاناتهم قبل تقرٌر ما ٌجب إنتاجه من سلع

وحٌث . ٌمكن تسوٌقه للمستهلكٌن فً الأسواق المستهدفة وحسب ما تحدده نتائج دراسات وبحوث التسوٌق

أن المإسسات معنٌة بتقدٌم السلع والخدمات المطلوبة والمرؼوبة، فلقد وقعت على مدٌري التسوٌق مهام 

كبٌرة، أبرزها تبنًّ تصمٌم وتنفٌذ ومتابعة كافة الاستراتٌجٌات التسوٌقٌة الممكنة التنفٌذ فعلا، وهنا تجدر 

الإشارة إلى أن المفتاح الرئٌسً لتنفٌذ المفهوم الحدٌث للتسوٌق ٌكمن فً إقناع الإدارات العلٌا فً تبنٌه 

 :كفلسفة إدارٌة تتعامل مع الواقع بما فٌه من مستجدات، وٌمكن تمثٌل أدوات التسوٌق الناجح بالشكل التالً

 2ٌبٌن الأدوات التسوٌقٌة لسٌاسة ناجحة: 02الشكل رقم 

  

 

 

                                                           
1
 .78 ص2020 الصحن محمد فرٌد، التسوٌق، الدار الجامعٌة، الاسكندرٌة، - 

2- http://ar.wikipedia.org/wikiتسوٌق 

 المؤسسة            الخدمات               البٌع والتروٌج         الأرباح من خلال حجم المبٌعات

 السوق    حاجات المستهلكٌن    التسوٌق المتكاتل              الأرباح من خلال رضا الزبون

الزبون 
client

 السعر

price

المكان 

place

  التروٌج
promotion

المنتوج 
product

http://ar.wikipedia.org/wiki
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 : ماهٌة التسوٌق الرٌاضً. 3

 Sport marketingتعرٌف التسوٌق الرٌاضً . 1.3

التسوٌق الرٌاضً ما هو إلا استطلاع الرأي والاتجاهات السائدة فً السوق ومن ثم توجٌه المنتجات 

 1.والخدمات الرٌاضٌة لتتوافر مع تلك الاتجاهات

وٌعرؾ أٌضا بؤنه مجموعة من الجهود والنشطة المستمرة والمتكاملة التً تسهل وتصاحب انتقال السلع 

والخدمات والأفكار من مصادر إنتاجها إلى مشترٌها وبما ٌإدي إلى تحقٌق الهداؾ والمدافع الاقتصادٌة 

 .والاجتماعٌة للمستهلك والمنتج والمجتمع

كذلك ٌعرؾ بؤنه النشاط الذي ٌقوم على تخطٌط وتقدٌم المزٌج المتكامل الذي ٌشبع حاجات ورؼبات 

المستهلكٌن، محاولا المواءمة بٌن أهداؾ المشتري وأهداؾ الهٌئة وقدرتها فً ظل الظروؾ البٌئٌة 

 2.المحٌطة

ومن خلال التعاربؾ السابقة نرى أن التسوٌق الرٌاضً هو معرفة احتٌاجات وآراء ووجهة نظر المستهلك 

فً السوق وتوجٌه المنتج أو الخدمة مطابقا لوجهة نظر ورأي وتوجه وذوق المستهلك بما ٌحدد الأهداؾ 

 .المشتركة للمإسسة والمستهلك

 :أهمٌة التسوٌق الرٌاضً. 2.3

إذا قمنا بتوضٌح أهمٌة التسوٌق الرٌاضً نجد أنه ٌسعى إلى الارتقاء بمستوى النشطة الرٌاضٌة ومجالات 

التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة والتعلٌم، والتدرٌب وإدارة والتروٌج وجذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة 

الرٌاضة مع توضٌح قٌمتها للإنسان، وتعزٌزها وتدعٌمها إلى أن تصبح أسلوب حٌاة، إلى جانب ما ٌمكن أن 

فعدم فهم التسوٌق الرٌاضً وأهمٌته ٌإكد ضرورة تواجده، كذلك عدم وجود . ٌتحقق من ربح وعائد مادي

جهاز إداري للتسوٌق بالمإسسات الرٌاضٌة، عدم وجود متخصصٌن بالتسوٌق الرٌاضً بالمإسسات 

الرٌاضٌة المختلفة ٌإكد أهمٌته، بالإضافة إلى عدم وضوح أسالٌب التسوٌق وتطبٌقها فً مجالات التربٌة 

 3.البدنٌة والرٌاضٌة

 

 

                                                           
1- Booniel park house ;PH.D:the management of sport:its foundation and application Mosby,1994, p150. 
2
-http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html 

3
، 2006الشافعً حسن أحمد، الاستثمار والتسوٌق فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، الاسكندرٌة، الطبعة الولى، - 

 .85ص

http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html
http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html
http://iraqacad.org/lib/adil/adil5.html
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 :دور الإعلام فً التسوٌق الرٌاضً. 3.3

إن الحضور الجماهٌري للمبارٌات الرٌاضٌة سواء من الملاعب أو من خلال التلفاز أو حتى من 

خلال وسائل الإعلام الأخرى من صحؾ وإذاعة وؼٌرها من وسائل الإعلام دفع بالكثٌر من رجال الأعمال 

وللحقٌقة فقد قفزت الرٌاضة قفزات واسعة خلال العقود . والشركات التجارٌة الكبرى للاستفادة من الرٌاضة

الخٌرة فً مجال الدعاٌة والتسوٌق فتنوعت الأسالٌب وتطورت الوسائل الإعلامٌة فً الرٌاضة مما كان له 

 .الأثر الكبٌر فً المسٌرة الرٌاضٌة

 لقد وجدت الشركات التجارٌة أن أفضل وسٌلة إعلانٌة هً من خلال الإعلام الرٌاضً، حٌث 

وجدت أن ارتباط المنتجات التجارٌة بالرٌاضٌٌن المشهورٌن أو الأندٌة المشهورة له تؤثٌر أكبر بكثٌر من 

فالإعلام الرٌاضً الصحٌح هو الذي ٌعطً مساحة للشركات الداعمة أو . الوسائل الإعلامٌة التقلٌدٌة

 . المسوقة وٌعطً مصداقٌة أكبر لتلك الشركات، وترسخ فً عقول الجماهٌر لمدة أطول

إن الوسائل إعلامٌة المحلٌة المختلفة لا تزال بعٌدة عن تشجٌع الشركات الراعٌة، فهً تتحفظ فً 

كثٌر من الأحٌان عن ذكر الشركات الراعٌة أو الشركات المسوقة مما أبعد الكثٌر من الشركات عن السوق 

 1.الرٌاضً وأوقفها عن الدعم للاتحادات والأندٌة واللاعبٌن

 :أهمٌة التسوٌق الرٌاضً بالنادي الرٌاضً. 4

 .ضرورة العمل على زٌادة موارد النادي من التسوٌق للخدمات الرٌاضٌة -

 .ضرورة العمل على توفٌر فرص المنافسة بٌن النادي والأندٌة الأخرى -

 .الارتقاء بمستوى الخدمة الرٌاضٌة المقدمة من طرؾ النادي -

 .ضرورة العمل على تحدٌد نوع الخدمة الرٌاضٌة التً ٌمكن أن ٌقدمها النادي الرٌاضً -

 .ٌجب الاهتمام بتوضٌح الأهداؾ التسوٌقٌة للمستفٌدٌن والعاملٌن بإدارة التسوٌق -

 .الاهتمام بعمل دراسات مسحٌة عن التسوٌق المحلً والدولً للخدمة الرٌاضٌة -

 .الاهتمام بتدرٌب الكوادر الإدارٌة المتخصصة فً وضع الخطط التسوٌقٌة بالأندٌة -

 2.ٌجب مراعاة دراسة الظروؾ البٌئٌة المإثرة على الخدمات الرٌاضٌة -

 

 

                                                           
1
 -http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html 

2
ناصري عبد القدر، الاستثمار والتسوٌق باستدام الأسالٌبافدارٌة المستحدثة فً مجال التربٌة البدنٌة والرٌاضٌةن رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، - 

 .59، ص2007جامعة الجزائر، معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، 

http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
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 :   أهداف التسوٌق الرٌاضً فً الأندٌة الرٌاضٌة. 5

إن جمٌع المنظمات كلاسٌكٌة أو رٌاضٌة كانت لها أهداؾ عامة وعرٌضة تسٌر لتحقٌقها فالمنظمات التً 

تعمل على الربح تسعى لتحقٌق قدر معٌن من الأرباح، والمنظمات التً لا تسعى للربح هدفها العام خدمة 

ومهما تعددت أهداؾ النشاط التسوٌقً للأندٌة فهً تصب . أكبر عدد من المستهلكٌن الحالٌٌن أو المحتملٌن

 :فً أربع أهداؾ رئٌسٌة

 :الأهداف الخاصة بالمشاركة. 1.5

 زٌادة عدد أعضاء الأندٌة الرٌاضٌة. 

  زٌادة عدد الأعضاء من الأندٌة فً الرٌاضة والمنافسة. 

 زٌادة عدد المستهلكٌن للخدمات. 

 تحسٌن وزٌادة مستوى المشاهدة فً المنافسة أو التظاهرة الرٌاضٌة بشكل عام. 

 توسع عدد أعضاء إدارًٌ النادي. 

 العمل على جذب الممولٌن للهٌئة الرٌاضٌة. 

 :الأهداف الخاصة بالأداء. 2.5

 زٌادة حاملً أسهم الأندٌة الرٌاضٌة. 

 تحسٌن المنتجات والخدمات المقدمة للمستهلك الرٌاضً من طرؾ الأندٌة. 

 تحسٌن جودة الخدمة المقدمة. 

 : الأهداف الخاصة بالتروٌج. 3.5

 توجٌه الرأي العام اتجاه أهمٌة ممارسة الرٌاضة للجمٌع وخاصة الصحٌة منها. 

 تحسٌن الصورة العامة للمنظمة الرٌاضٌة. 

 :(كمٌة)الأهداف الخاصة بالربحٌة . 4.5

 زٌادة مبٌعات المنتج الرٌاضً سواء سلعة أو خدمة كانت المقدمة من طرؾ النادي. 

 1.زٌادة هامش الربح العام 

 

 

                                                           
1- Aaron C.T Smith: introduction to sport marketing, fifth edition, Butterworth-Heinemann, USA, 2008, p84. 
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  ٌبٌن أهداؾ التسوٌق الرٌاضً فً الأندٌة الرٌاضٌة:03جدول رقم 

 الهدف النوع

 المشاركة

 .زٌادة عدد أعضاء الأندٌة الرٌاضٌة

 .زٌادة عدد الأعضاء من الأندٌة فً الرٌاضة والمنافسة 

 .زٌادة عدد المستهلكٌن للخدمات

 .تحسٌن وزٌادة مستوى المشاهدة فً المنافسة أو التظاهرة الرٌاضٌة بشكل عام

 .توسع عدد أعضاء إدارًٌ النادي

 العمل على جذب الممولٌن للهٌئة الرٌاضٌة

 الأداء

 .زٌادة حاملً أسهم الأندٌة الرٌاضٌة

 .تحسٌن المنتجات والخدمات المقدمة للمستهلك الرٌاضً من طرؾ الأندٌة

 .تحسٌن جودة الخدمة المقدمة

 التروٌج
 .توجٌه الرأي العام اتجاه أهمٌة ممارسة الرٌاضة للجمٌع وخاصة الصحٌة منها

 .تحسٌن الصورة العامة للمنظمة الرٌاضٌة

 الربحٌة
 .زٌادة مبٌعات المنتج الرٌاضً سواء سلعة أو خدمة كانت المقدمة من طرؾ النادي

 زٌادة هامش الربح العام
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 Marketing managementإدارة التسوٌق . 6

من المتعارؾ أن التسوٌق الرٌاضً الجٌد ٌستلزم إدارة جٌدة لتسوٌقه، وٌمكن تفسٌر مفهوم إدارة 

التسوٌق الرٌاضً بؤنها عبارة عن تطبٌق عملٌات الإدارة من تخطٌط وتنظٌم وتوجٌه ورقابة على المنتج 

والتسعٌر والتوزٌع والتروٌج لتحقٌق علاقة متبادلة اٌجابٌة لكل من المستثمرٌن فً المإسسات الرٌاضٌة 

المختلفة والمتمثلة فً الاتحادات الرٌاضٌة والأندٌة ومراكز الشباب والوحدات ذات الطابع الخاص 

 .بالمإسسات الأكادٌمٌة المتخصصة والمستفٌدٌن فً هذه المإسسة

 إدارة التسوٌق الرٌاضً بالمؤسسات الرٌاضٌة. 1.6

هً العملٌة الإدارٌة التً تتم بواسطة العنصر البشري للتخطٌط للخدمة الرٌاضٌة أو المنتج او 

النشاط الرٌاضً وتنظٌم هذه الخدمات عن طرٌق عناصر المزٌج التسوٌقً وٌجب ان ٌقوم بإدارة التسوٌق 

 1.الرٌاضً لجان متخصصة فً هذا الشؤن حتى تقوم بتحقٌق أهداؾ المإسسة والعائد الاقتصادي المطلوب

 :إدارة التسوٌق وإدارة الشؤون القانونٌة. 2.6

ٌوجد اتصال بٌن التشرٌعات القانونٌة والتسوٌق وهذا ما ٌوجد الارتباط بٌن إدارة التسوٌق وإدارة الشإون 

القانونٌة، ولأن أعمال إدارة التسوٌق تإدي إلى ارتباط المشروع بعلاقات من الموزعٌن والموردٌن 

والعملاء ورجال البٌع ودور نشر الإعلانات مما ٌجعل المإسسة مرتبطة بعدد من العقود والالتزامات الأمر 

 2.الذي ٌتطلب مراجعة تلك العقود لتلافً أي أضرار قانونٌة قد تقع على المإسسة

 :إدارة الجودة الشاملة لعملٌة التسوٌق الرٌاضً بالمؤسسات الرٌاضٌة. 3.6

هً فلسفة أو مجموعة من المبادئ والأسالٌب والوسائل الفنٌة والجهود والمهارات المتخصصة التً 

تإدي إلى التحسن المستمر للأداء على كافة المستوٌات باستخدام كافة الموارد المادٌة والبشرٌة المتاحة مع 

الالتزام والانضباط والاستمرارٌة لمواجهة احتٌاجات وتوقعات المستفٌد او العمٌل وتحقٌق رضاه وسعادته، 

 :والمبادئ التً ٌمكن تطبٌقها لإدارة الجودة الشاملة فً عملٌة التسوٌق الرٌاضً بالمإسسات هً

 التخطٌط وعناصره. 

 ًالتنظٌم الرسمً وؼٌر الرسم. 

 وسائل الاتصال المناسبة بٌن المستوٌات الإدارٌة. 

  (اللاعب، الجمهور، الإداري، الفنً )التركٌز على المستفٌد. 

                                                           
1

علٌة عبد المنعم حجازي، حسن الشافعً، استراتٌجٌة للتسوٌق الرٌاضً والاستثمار بالمؤسسات الرٌاضٌة المختلفة، دارالوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، - 

 .24الاسكندرٌة، الطبعة الأولى، ص
2

 .214، ص2001محمو صادق بازرعة، إدارة التسوٌق، المكتبة الأكادٌمٌة، القاهرة، - 
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 توافر القٌادة الإدارٌة الفعالة وبناء الفرق. 

 تطبٌق مبادئ التعلٌم والتدرٌب المستمر. 

 تحسٌن الجودة باستمرار. 

 الرقابة بواسطة إدارة العلٌا باستمرار. 

 1.الاستعانة بالأسالٌب الأخرى فً إدارة الجودة الشاملة 

 :المفهوم الشامل للمنتج الرٌاضً. 7

لا ٌمكن لأي منظمة أن تتجنب النشاط التسوٌقً مهما كان حجمها أو هدفها التسوٌقً، وقد اتسع مفهوم 

المنتجات ولم ٌعد قاصرا على السلع المادٌة فقط او الخدمات وإنما تطرق للأفكار والأشخاص والأماكن، 

ومن جانب آخر نجد أن مفهوم المنتج قد اتسع وتحول من مجرد اعتبار المنتج مجموعة من الخصائص 

 2.المادٌة إلى المنافع والإشباع التً ٌمكن أن تتحقق من وراء اقتناء هذا المنتج

 :ٌوجد أنواع مختلفة من المنتجات الرٌاضٌة طبقا للمفهوم الشامل كما ٌلً

 :المنتج البشري بالبطولات والمبارٌات الرٌاضٌة. 1.7

اتسع مفهوم المنتج البشري بالبطولات والمبارٌات الرٌاضٌة لٌشمل اللاعب، المدرب، الإداري، أفراد 

 .الجهاز الطبً، منظمً الحدث الرٌاضً، والحكام

 :الخدمات. 2.7

 :وٌمكن أن تحتوي الخدمات المقدمة للمستهلك الرٌاضً على قسمٌن هما

 مثل مشاهدة مباراة رٌاضٌة:الخدمة الرئٌسٌة . 

 مثل مجموعة الخدمات التً تتوفر قبل وأثناء وبعد إقامة المباراة:الخدمة المضافة . 

 :السلع. 3.7

السلعة الرٌاضٌة هً اي شًء مادي ٌتم تقدٌمه وٌحصل على مجموعة من المنافع من استخدامها، وٌمكن 

 :تقسٌم السلع الرٌاضٌة إلى

 الحذاء وبدله التدرٌب وؼٌر ذلك من الملابس الرٌاضٌة: وتشمل الملابس الرٌاضٌة مثل:  البضائع. 

 مثل السٌارات فً سباق السٌارات، والدراجات فً سباق الدراجات: الأدوات. 

                                                           
1

 .30علٌة عبد المنعم حجازي، حسن الشافعً، المرجع السابق، ص- 
2

 .97، ص2001محً الدٌن الزهري، وآخرون، مبادئ التسوٌق، مركز جامعة القاهرة للتعلٌم المفتوح، جامعة القاهرة، - 
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  ًوهو ٌمثل المنتج الجوهري للرٌاضة والذي ٌظهر عادة كشكل : (البطولة والمباراة)الحدث الرٌاض

 1.من أشكال التسلٌة او التروٌح

 وهً خطط اللعب وبرامج التدرٌب والأبحاث العلمٌة فً مجال التدرٌب والأبحاث العلمٌة : الأفكار

 .فً مجال الرٌاضة

 تسعى الهٌئات الرٌاضٌة ؼلى تحسٌن وضعها فً نظر العمٌل الرٌاضً الذي : الهٌئة الرٌاضٌة

 2.ٌتعامل معها ومن أمثلة ذلك الأندٌة والاتحادات الرٌاضٌة ومراكز الشباب

:السٌاسات التسوٌقٌة للمنتج الرٌاضً. 8  

تواجه الهٌئات الرٌاضٌة منافسة حادة سواء فً تسوٌق منتجاتها الرٌاضٌة أو المنتجات المضافة، ولمواجهة 

 :تلك المنافسة ٌجب إتباع السٌاسات التالٌة

 .تحسٌن جودة المنتج الرٌاضً الأساسً والمضاؾ (1

 .التوسع فً استخدام العملاء الرٌاضٌٌن للمنتج الأساسً والإضافً (2

 .إنتاج أصناؾ جدٌدة من المنتجات المضافة للمنتج الأساسً (3

 .رفع مستوى أداء الجهاز البٌعً لتذاكر المبارٌات (4

 .تطوٌر السٌاسة التروٌجٌة من خلال برنامج تروٌجً للمنتجات وتحسٌن الخدمة (5

 .إدخال نظام الحاسب الآلً بمراكز توزٌع تذاكر المبارٌات (6

 .إنشاء إدارات متخصصة لتسوٌق المنتجات الأساسٌة والمضافة (7

 :الموقف التسوٌقً. 9

 :لخص كوتلر فً كتابه أربعة عناصر لتحلٌل الموقؾ التسوٌقً وهً

 .وصؾ الموقؾ الحالً .1

أي تحلٌل نقاط القوة ونقاط  (نقاط القوة ونقاط الضعؾ والفرص والتهدٌدات) Analysaisتحلٌل  .2

 .الضعؾ والفرص والمخاطر

 .المشكلات الرئٌسٌة التً تقابل العمال .3

 3.الافتراضات الرئٌسٌة على المستقبل .4

 

                                                           
1

كمال دروٌش، محمد صبحً حسانٌن، التسوٌق والاتصالات الحدٌثة ودٌنامٌكٌة الأداء البشري فً إدارة الرٌاضة، الطبعة الولى، المجلد الثالث، دار - 

 .42، ص2004الفكر العربٌن القاهرة، 
2

 محمد رجب أحمد جبرٌل، تروٌج البطولات والمبارٌات الرٌاضٌة باستخدام المفهوم الحدٌث للتسوٌق، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة التربً- 
3

 .194، ص2001فٌصل عبد الله بابكر، مكتبة جرٌر، القاهرة، : فٌلٌب كوتلر، كوتلر ٌتحدث عن التسوٌق، ترجمة- 
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 :وفٌما ٌلً شرح لهذه العناصر

 : الموقف الحالً. 1.9

تبدأ عملٌة التخطٌط بتقٌٌم موضوعً للموقؾ الحالً للبطولات والمبارٌات الرٌاضٌة، وٌتضح ذلك 

بالصورة الإحصائٌة لآخر خمس سنوات أو آخر خمس بطولات وحصة السوق والسعار والتكالٌؾ 

 .والأرباح مع تحلٌل أداء الهٌئات الرٌاضٌة المنافسة

 : تحلٌل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر. 2.9

تبدأ عملٌة تحلٌل نقاط القوة والضعؾ بتحلٌل عناصر البٌئة الداخلٌة للمنظمة، والتً بدورها تنتهً إلى تحدٌد 

جوانب القوة والضعؾ بالمنظمة، وتحلٌل البٌئة الخارجٌة والتً بدورها تنتهً إلى تحدٌد الفرص 

 1.والمخاطر

 :المشكلات الرئٌسٌة التً تواجه العمل. 3.9

 2.ٌلخص المدٌر أهم الموضوعات وٌقدم كشفا بالمشكلات والخٌارات التً تواجه الهٌئة

 :الافتراضات الرئٌسٌة.  4.9

توحٌد الافتراضات الأساسٌة الرئٌسٌة عن المستقبل، عن الوضع الاقتصادي عامة، احتمالٌة المبٌعات، 

 .حصة الهٌئة بالسوق، اتجاهات المنافسٌن، والتشرٌعات الجدٌدة المحتملة

 :السوق الرٌاضً. 10

 Market conceptمفهوم السوق . 1.10

 . السوق بانه مجموعة من كل المشترٌٌن الفعلٌٌن والمحتملٌن لسلعة معٌنةKotlerٌعرؾ 

 :ؼالبا ما ٌتوقؾ حجم السوق على

عدد الأشخاص الذٌن تتوافر لدٌهم الرؼب فً الحصول على السلعة والاستعداد للدفع مقابل الحصول - 1

 .على هذه السلعة

 3.عدد المنافسٌن الموجودٌن فً السوق- 2

                                                           
1

 .194، ص2004عبد الحمٌد عبد الفتاح المغربً، الادارة الاستراتٌجٌة لمواجهة تحدٌات القرن الحادي والعشرون، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة، - 
2

 .195فٌلٌب كوتلر، المرجع نفسه، ص- 
3

 .38، ص2004توفٌق محمد عبد المحسن، التسوٌق وتحدٌات التجارة الالكترونٌة، دار الفكر العربً، القاهرة، - 
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 :أسالٌب التسوٌق الرٌاضً بالمؤسسات الرٌاضٌة. 2.10

هً مجموعة النشطة المختلفة التً ٌمكن تطبٌقها باستخدام المجالات الرٌاضٌة والبطولات والدورات 

 :والمنافسات المحلٌة والدولٌة والقارٌة والاولمبٌة فً التسوٌق الرٌاضً، وتتعدد وفقا لما ٌلً

 تسوٌق حقوق الدعاٌة والإعلان  (1

 .التسوٌق التلفزٌونً (2

 .تسوٌق البطولات والمبارٌات (3

 .تسوٌق اللاعبٌن (4

 .تسوٌق المنشآت الرٌاضٌة والاجتماعٌة (5

 .تسوٌق الخدمات للجمهور الداخلً والخارجً (6

 :تسوي حقوق الدعاٌة والإعلان. 1.2.10

 التعاقد مع شركات الملابس الرٌاضٌة مقابل الدعاٌة لها. 

 استخدام صور وأسماء وأرقام اللاعبٌن. 

 بٌع حقوق استؽلال العلامة التجارٌة للمنظمة. 

 إعداد أفلام وصور عن المإسسة. 

 المإتمرات الصحفٌة لإبراز أهم المشروعات. 

 الصحؾ والقنوات التلفزٌونٌة الخاصة. 

 شعارات وأعلام المإسسة. 

 :التسوٌق التلفزٌونً. 2.2.10

 وضع شروط تعاقدٌة للتؽطٌة التلفزٌونٌة. 

  الرعاة الرسمٌٌن" التعاقد مع المهتمٌن بعملٌات." 

 ًجذب اهتمام المستثمرٌن الرٌاضٌٌن وتشجٌع الاستثمار الرٌاض. 

 :تسوٌق البطولات والمبارٌات. 3.2.10

 فتح العدٌد من منافذ بٌع التذاكر مما ٌٌسر على الجماهٌر. 

 دعوة كبار المسإولٌن مما ٌحفز الإقبال الجماهٌري. 

 طرح كمٌة من التذاكر تتناسب مع توقعات الحضور. 

 ًتحدٌد أسعار التذاكر بما ٌتناسب مع أهمٌة الحدث الرٌاض. 
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 تقدٌم هداٌا تذكارٌة للفائزٌن فً عملٌات السحب على التذاكر. 

 تسوٌق حقوق الإعلان للراؼبٌن أثناء إقامة المباراة أو الحدث. 

 التعاقد للبث المباشر أو المسجل للبطولات أو الأحداث. 

 1.التعاقد لعقد الندوات أو التحلٌلات أو الأحادٌث الرٌاضٌة المرتبطة 

:تسوٌق اللاعبٌن. 4.2.10  

 الاهتمام بإنشاء مدارس الألعاب الرٌاضٌة بالأندٌة. 

  الاهتمام بتوسٌع قاعدة الناشئٌن فً مختلؾ الألعاب بالأندٌة عن طرٌق عمل اختبارات لاختٌار

 .الناشئٌن

 مراعاة الاستعانة بالمختصٌن فً تسوٌق اللاعبٌن واحترافهم مما ٌضمن عائدا كبٌرا. 

  الاهتمام بجذب انتباه رجال الأعمال الرعاة لتبنً فرٌق أو لاعب مع تشكٌل لجنة مختصة لاحتراؾ

 .اللاعبٌن مع التؤمٌن ضد الإصابات والحوادث

 2.الاهتمام بتقدٌم تسهٌلات خاصة من الضرائب لرجال الأعمال نظٌر رعاٌتهم للاعبٌن الأبطال 

 :تسوٌق المنشآت الرٌاضٌة والاجتماعٌة. 5.2.10

  الاهتمام بالتعاقد مع المإسسات لممارسة النشاط الرٌاضً على ملاعب النادي فً ؼٌر أوقات

 .الممارسة

  الاهتمام بالتعاقد مع شركات متخصصة فً الدعاٌة والإعلان لاستؽلال الماكن المناسبة لتسوٌق

 .الخدمات الرٌاضٌة

 الاهتمام بتؤجٌر المطاعم والكافتٌرٌا، وحمام وصالات السباحة، لإقامة حفلات الأعضاء به. 

 الاهتمام بتطوٌر المطاعم والكافتٌرٌا بالأندٌة وإسناد إدارتها للشركات المتخصصة. 

 الاهتمام بإنشاء محلات تجارٌة بالأندٌة وتؤجٌرها للجمهور. 

  الاهتمام بتوفٌر الخبراء والمتخصصٌن الذٌن ٌتحدثون اللؽة التجارٌة، مع إنشاء فندق ٌحمل اسم

 .المإسسة الرٌاض وذلك لزٌادة مواردها

 الاهتمام ببث قناة رٌاضٌة تحمل اسم المإسسة الرٌاضٌة، وتدار بطرٌقة اقتصادٌة. 

 

 

                                                           
1
 - http://www.slidenfinder.net/a/aloummkt/12830726  

2
ناصري عبد القادر، الاستثمار والتسوٌق باستخدام الأسالٌب المستحدثة فً مجال التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، رسالة ماجستٌر غً منشورة، جامعة - 

 .60، ص2007الجزائر، معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، 
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 :تسوٌق الخدمات للجمهور الداخلً والخارجً. 6.2.10

  الرحلات الاجتماعٌة، رحلات الحج والعمرة، : الاهتمام بتوفٌر الخدمات الاجتماعٌة للأعضاء مثل

المصاٌؾ، أماكن انتظار السٌارات، الحضانة، الجمعٌات الاستهلاكٌة،الرعاٌة لصحٌة، فواتٌر 

 .التلفون

 الاهتمام بتشفٌر المبارٌات لزٌادة الإقبال الجماهٌري على المبارٌات 

 الاهتمام بفتح مراكز اللٌاقة البدنٌة والرٌاضٌة لجمٌع الممارسٌن. 

 تسجٌل موقع المإسسة الرٌاضٌة على موقع الانترنٌت. 

 عمل دلٌل رٌاضً فٌه مختلؾ الانجازات المحققة. 

 الاهتمام بتقدٌم الهداٌا التذكارٌة للمشاهدٌن مثل خرائط الملعب، صور النجوم، جدول المبارٌات. 

 مراعاة المساهمة فً مشروعات صناعٌة كبرى مثل مصنع الملابس. 

  عمل دراسات دورٌة تقدمها المإسسة مع تقدٌم بعض الخدمات الأمنٌة للمشاهدٌن وقنوات فنٌة

 1.وقنوات مفتوحة للجماهٌر للتعبٌر عن آرائهم ورؼباتهم

 :مجالات التسوٌق الرٌاضً. 11

إن التسوٌق الرٌاضً كؽٌره من أنواع التسوٌق الأخرى وهو لا ٌقل أهمٌة عنها كونه ٌشمل جوانب فردٌة 

 :وجماعٌة، ومجالاته أوسع بكثٌر، وتتمثل مصادر التموٌل فً الرٌاضة بما ٌؤتً

 الترخٌص باستخدام العلامات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات. 

 الإعلان على ملابس وأدوات اللاعبٌن. 

 الإعلان على المنشآت الرٌاضٌة. 

 استثمار المرافق والخدمات فً الهٌئات الرٌاضٌة. 

 عائدات تذاكر الدخول للمبارٌات والمناسبات الرٌاضٌة. 

 الإعانات والتبرعات والهبات. 

 عائدات انتقال اللاعبٌن. 

 اشتراكات الأعضاء ومساهمات الأعضاء. 

 استثمار حقوق الدعاٌة والإعلان. 

 حقوق البث الإذاعً والتلفزٌونً للأنشطة والمناسبات الرٌاضٌة. 

 الإعلان فً المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة بالأنشطة الرٌاضٌة. 

 تسوٌق اللاعبٌن ، حٌث أصبح الاحتراؾ عنصرا أساسٌا لدى الندٌة. 

                                                           
1

 .187-186، ص2006، 1الشافعً حسن أحمد، الاستثمار والتسوٌق فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الوفاء لدنٌا الطباة والنشر، الاسكندرٌة، ط- 
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  تسوٌق تكنولوجٌا المعدات الرٌاضٌة وهو مجال من أخصب المجالات التً تحوز على كثٌر من

 .الهٌئات لاستخدام التكنولوجٌا للمعدات الرٌاضٌة

 ًالتسوٌق فً مجال التؽذٌة الرٌاضٌة خصوصا فٌما ٌتعلق بطعام وشراب الرٌاض. 

 1.تسوٌق برامج التدرٌب الرٌاضً المبنً على أسس علمٌة وقواعد تربوٌة هادفة لتحقٌق أهدافها 

 : الموازنة التسوٌقٌة. 12

تعد الموازنات نوع من إعداد الخطة او الخطط فً صورة مالٌة أو فً صورة كمٌة فبعد تقسٌم 

العمال إلى أوجه النشاط والوظائؾ المختلفة التً ٌحتوٌها المشروع ٌصبح لكل وظٌفة او مجال موضع 

لمٌزانٌة تقدٌرٌة للوظائؾ، وكذلك توجد موازنات تقدٌرٌة خاصة بالأقسام وتعد جزءا لا ٌتجزأ عن 

 2.الموازنات الوظٌفٌة، وٌتم تجمٌع كافة الموازنات الوظٌفٌة فً مٌزانٌة موحدة أو رئٌسٌة

و الموازنات التسوٌقٌة هً عبارة عن ترجمة مالٌة للخطة التسوٌقٌة، وتوضح الإٌرادات المتوقعة 

للمبٌعات والتوقٌت المتوقع للحصول علٌها، كما توضح المصروفات المطلوبة لإنجاز الخطة وتوقٌت الحاجة 

إلٌها، وتوضح الموازنة التسوٌقٌة الفائض والعجز المالً المتحقق فً الأوقات المختلفة أثناء تنفٌذ الخطة، 

كما توضح الأرباح المتوقعة فً نهاٌة تحقٌق الخطة وٌساعد ذلك على تدبٌر الموارد المالٌة أثاء تنفٌذ الخطة 

 3.التسوٌقٌة بما ٌضمن حسن سٌر تنفٌذها

 

 : طرق تحدٌد الموازنة التسوٌقٌة. 1.12

 :طرٌقة التقدٌر الجزافً. 1.1.12

وبموجبها تحدد الموازنة بطرٌقة تقدٌرٌة بحتة دون أن ٌكون هناك أساس منطقً محدد لها سوى المبلػ الذي 

 .ستوافق الإدارة علٌه

 :طرٌقة الموال المتوافرة. 2.1.12

تعتمد على تخصٌص كل الموال لدٌها إلى الإنتاج وبعض العملٌات التسوٌقٌة، وما ٌتبقى منها ٌنفق على 

 .التسوٌق

 :طرٌقة عائد الاستثمار. 3.1.12

وهً طرٌقة مثالٌة من الناحٌة النظرٌة فهً تبنى على افتراض نفقات التسوٌق لها صفة الاستثمار، ولٌست 

 .صفة المصروفات الجارٌة

 :طرٌقة البحث والأهداؾ والعمل. 4.1.12

 :وتعتبر أفضل الطرق فً تدٌد مٌزانٌة التسوٌق وتتضمن أربع مراحل

                                                           
1
- http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html 

2
 .40، ص2001الأسس والتطبٌقات، الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب، القاهرة، : كمال دروٌش، أشرف الحماحمً، سهٌر المهندس، الإدارة الرٌاضٌة- 

3
 .287، ص1998أمانً محمد عامر، إدارة التسوٌق، مطابع الولاء الحدٌثة، - 

http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
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 حٌث ٌإدي تحلٌل الموقؾ التسوٌقً إلى إٌضاح الحقائق التً ستساعد فً تخطٌط : إجراء البحوث

 .العمل التسوٌقً وفً تحدٌد الأهداؾ التسوٌقٌة

 ًتحدٌد الأهداؾ قصٌرة الجل والأهداؾ طوٌلة الأجل للعمل التسوٌق. 

 تحدٌد العمل التسوٌقً بحٌث ٌإدي إلى تحقٌق الأهداؾ. 

 فتحدٌد العمل ٌسهل التكلفة: تحدٌد تكلفة العمل. 

ومن الواضح ان الطرٌقة الخٌرة هً وحدها الطرٌقة الموضوعٌة التً ٌمكن الاستفادة منها فً تطٌقها فً 

 1.المجال التسوٌقً، ورسم الخطط الإستراتٌجٌة

:تقوٌم ومتابعة خطة التسوٌق. 13  

لكً تتحقق الفاعلٌة المنشودة فً الخطة التسوٌقٌة لابد من عرض عدة بدائل لها وتقٌٌم ومتابعة كل 

 2.بدٌل على حدة وتختار أفضل تلك البدائل وٌتم ذلك من خلال تحدٌد دقٌق لمزاٌا وعٌوب كل بدٌل منها

وٌرى كوتلر أن الهٌئات التً تسوق بفاعلٌة هً تلك الهٌئات التً تطور وتطبق إجراءات تققوٌم 

 :ومتابعة جٌدة للتسوٌق وهناك إجراءات على وجه الخصوص ومهمات لتقوٌم ومتابعة التسوٌق هما

 :تقوٌم وتفسٌر النتائج الحالٌة واتخاذ خطوات التصحٌح. 1.13

إن واحدا من أسوء الأخطاء التً ٌمكن أن ترتكبها الهٌئة هو وضع ومراجعة لأهداؾ المالٌة وصرؾ النظر 

 .عن المعاٌٌر الأخرى لقٌاس صحة وأداء الهٌئة

 :وٌرى كوتلر أن ٌتم دراسة النتائج السنوٌة مستخدمة ثلاث علامات هً

 علامات النشاطات المالٌة. 

 علامات التسوٌق. 

 علامات المتعاملٌن مع الهٌئة والعاملٌن فٌها. 

 :تحسٌن فعالٌة التسوٌق من خلال مراجعة التسوٌق. 2.13

مراجعة التسوٌق عملٌة دورٌة شاملة ومنظمة ومستقلة ودورٌة لاختٌار البٌئة التسوٌقٌة للهٌئة أو 

وحداتها كبٌئة التسوٌق والأهداؾ والاستراتٌجٌات والنشاطات بؽرض تحدٌد أماكن المشكلات والفرص، 

 .والتوصٌة بخطة عمل لتطوٌر أداء الهٌئة التسوٌقً

                                                           
1

 .60-59، ص2008محمد جبرٌل، الخطة الاستراتٌجٌة لتسوٌق البطولات والمبارٌات الرٌاضٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة التربٌة البدنٌة، القاهرة، - 
2

 .68، ص2000ٌسرى خضر اسماعٌل، إدارة التسوٌق، القاهرة، - 
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والتسوٌق هو إحدى تلك الوظائؾ التً ٌجب أن تراجع من وقت لآخر بانتظام وفً الأصل شملت 

مراجعة التسوٌق مجموعة متفرقة من الأسئلة مصممة لاستنباط صورة عن كٌفٌة تنظٌم وتنفٌذ نشاطات 

الهٌئة التسوٌقٌة، ومدى أثرها وكانت مراجعة التسوٌق متوفرة وتقدمها بٌوت الاستشارات وكانت أشكالها 

 1.ومحتوٌاتها متفاوتة

 :خلاصة

تطرقنا فً هذا الفصل إلى تعرٌؾ التسوٌق بؤنه تنفٌذ مختلؾ أنشطة المإسسة التً تهدؾ إلى توجٌه 

وتم التطرق إلى سمات التسوٌق وتحلٌل مراحل تطور . تدفق السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك

مفهوم التسوٌق والتوجهات فً فلسفة التسوٌق والتسوٌق الرٌاضً وأهمٌته وأوضحنا أنماط المإسسات 

وتطبٌقها على المإسسات الرٌاضٌة كما إدارة الجودة الشاملة لعملٌة التسوٌق الرٌاضً بالمإسسات أوضحنا 

عمل ؼدارة التسوٌق والرٌاضة وكذلك المفهوم الشامل للمنتج الرٌاضً، كما تطرقنا إلى أسالٌب ومجالات 

التسوٌق الرٌاضً بالمإسسات الرٌاضٌة، وفً النهاٌة تطرقنا إلى الموازنة التسوٌقٌة وطرق تحدٌد الموازنة 

 .التسوٌقٌة وأخٌرا تقوٌم ومتابعة خطة التسوٌق

 

 

 

                                                           
1

 .219، ص2001فٌلٌب كوتلر، كوتلر ٌتدث عن التسوٌق، ترجمة فٌصل عبد الله بابكر، مكتبة جرٌر، القاهرة، - 
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 تمهٌد

لم ٌتسع عمل الأندٌة الرٌاضٌة فً ممارسة الرٌاضة فحسب، بل بلػ تؤثٌرها فً تهٌئة الشباب و  

إعدادهم ثقافٌا واجتماعٌا ونفسٌا، أما من ناحٌة الرٌاضة فهً تعتبر العمود الفقري للاعب الذي ٌشترك فً 

 .البطولات الرٌاضٌة التً تقٌمها مختلؾ الاتحادات العالمٌة

ولم تتسع رقعة النشاط الرٌاضً وممارسته على صعٌد الاحتراؾ والهواٌة فحسب بل تطلب ذلك  

أموالا لتؽطٌة نفقات أنشطة النادي، إلى ان أصبح النادي الرٌاضً فً الكثٌر من الدول المتقدمة كشركة أو 

 .مإسسة ذات أسهم، تحتوي على إطارات وإدارٌٌن مختلفً الاختصاصات

وفً كثٌر من الأحٌان نرى أن بعض الأندٌة تفتقد إلى بعض قواعد الأعمال التنظٌمٌة والإدارٌة لاتخاذ 

معالمها ومواقفها، فتعتمد فً إصدار قراراتها على العشوائٌة والارتجالٌة ، والعكس فً بعض الأندٌة التً 

 .حذت حذوها نحو الأمام بفعل التنظٌم الإداري ووضوح مهام القائمٌن فٌها

ومما لا شك فٌه أن النادي الرٌاضً ٌلزمه هٌكل أو مركز للتدرٌب والقٌام بمختلؾ أنشطته  

 .الرٌاضٌة، او لإجراء منافسته ولهذا وجب أن تكون له منشآت حدٌثة
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 :مفهوم الأندٌة الرٌاضٌة. 1

الأندٌة الرٌاضٌة هً العمود الفقري الذي ٌقوم علٌه التكوٌن الرٌاضً فً أي دولة من دول العالم  

وأي تنظٌم رٌاضً لا ٌمكن أن ٌجنً ثماره إلا إذا نظمت الأندٌة الرٌاضٌة بصورة سلٌمة تمكنها من تؤدٌة 

 .رسالتها الرٌاضٌة على أكمل وجه

 :تعرٌف النادي الرٌاضً. 1.1

  هو هٌئة تكونها مجموعة من الأفراد بهدؾ تكوٌن شخصٌة الشباب بصورة متكاملة من الناحٌة

الاجتماعٌة والصحٌة والنفسٌة والفكرٌة والروحٌة عن طرٌق نشر التربٌة الرٌاضٌة والاجتماعٌة 

وبث روح القومٌة بٌن الأعضاء من الشباب وإتاحة الظروؾ المناسبة لتنمٌة مهاراتهم وكذلك تهٌئة 

 1.الوسائل وتٌسٌر السبل لشؽل فراغ الأعضاء
 2.وهو جمعٌة رٌاضٌة، ثقافٌة، سٌاسٌة، سٌاحٌة، إطار أٌن ٌعقد اجتماع للكلام، للعب، للقراءة 
  هو هٌئة رٌاضٌة لها شخصٌة اعتبارٌة مستقلة وتعتبر من الهٌئات الخاصة ذات النفع العام، وٌتكون

 3.من عدد لا ٌقل عن خمسٌن عضوا من الأشخاص الطبٌعٌٌن الذٌن لا ٌستهدفون الكسب المادي
  1990.4 دٌسمبر 04 المإرخ فً 31-90هو جمعٌة منصوص علٌها بموجب القانون 

 :النادي الجزائري لكرة القدم. 2

النادي الرٌاضً لكرة القدم جمعٌة تعنى بالاهتمام بالنشاط الرٌاضً وتسٌٌر وتنظٌم الرٌاضة فً  

إطار الترقٌة الخلقٌة، وكذا تطوٌر المستوى وجعله ٌتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهٌر الرٌاضٌة، وقد 

مع " مولودٌة الجزائر"، والمتمثل فً عمٌد الندٌة 1921 أوت 07تؤسس أول نادي رسمً لكرة القدم بتارٌخ 

 .1921العلم أن هناك من ٌقول أن النادي الرٌاضً لقسنطٌنة هو الذي تؤسس قبل 

 

 

                                                           
1

 .414، ص2004عصام بدوي، موسوعة الادارة والتنظٌم فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر العربً، الطبعة الولى، مصر، - 
2- Larousse: dictionnaire de français, imprimée en France, edition 2001, p76.  

3
 .191، ص2004حسن أحمد الشافعً، التشرٌعات فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الوفاء، الجزء الأول، الطبعة الأولى، الاسكندرٌة، مصر، - 

4
 53الجلرٌدة الرسمٌة رقم  )، المتعلق بالجمعٌٌات 1990 دٌسمبر 04 المؤرخ فً 31-90القاون : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 

 (.1990 دٌسمبر 05الصادرة بتارٌخ 
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 :الإطار القانونً للنادي. 3

 المإرخ فً 31-90: النادي الجزائري لكرة القدم هو جمعٌة منصوص علٌها بموجب القانون رقم 

 المتعلق 1995 فٌفري 23 المإرخ فً 09-95 المتعلق بالجمعٌات، وبموجب الأمر رقم 1990 دٌسمبر 04

 منه 18-17بتوجٌه المنظومة الوطنٌة للتربٌة البدنً والرٌاضٌة وتنظٌمها وتطوٌرها، وخاصة المواد 

 المتضمن تعٌٌن أعضاء الحكومة 1996 جانفً 05 المإرخ فً 01-96بمقتضى المرسوم الرئاسً رقم 

-90 المتمم بالمرسوم التنفٌذي رقم 1990 أفرٌل 30 المإرخ فً 90/118وبمقتضى المرسوم التنفٌذي رقم 

 الذي ٌحدد صلاحٌات وزٌر الشباب والرٌاضة وبمقتضى المرسوم 1990 دٌسمبر 22 المإرخ فً 284

 الذي ٌحدد صلاحٌات وزٌر الداخلٌة والجماعات المحلٌة 1994 أوت 10 المإرخ فً 94/247التنفٌذي رقم 

 1.والبٌئة والإصلاح الإداري

 هٌكلة النوادي الرٌاضٌة. 4

تكامل الأنشطة الرٌاضٌة والمصالح الاجتماعٌة والاقتصادٌة أدى بها إلى الارتقاء ولأن قٌام الندٌة  

الرٌاضٌة ٌعتمد على دعائم اقتصادٌة مثل المٌزانٌات المالٌة والأدوات والتجهٌزات وؼٌرها من عوامل، 

فضلا عن ذلك تزاٌد عدد ممارسً النشاط البدنً الرٌاضً ما أدى بالمشرع الجزائري البحث المستمر فً 

هذا المجال وتؽطٌة الفجوات المشهودة سابقا فً شان الندٌة الرٌاضٌة ما تجسد فً استمرار تعدٌل وإصدار 

 المإطر لنوع الندٌة والراسم لحظوظها المالٌة من مٌزانٌة الدولة 2004القوانٌن وآخرها قانون الرٌاضة 

 المتعلق بالتربٌة البدنٌة والرٌاضة فً مادته 10-04والدعم الخاص، فنجد فً الفصل السادس من القانون 

 والتً تشٌر إلى النوادي الرٌاضٌة كونها هٌئات تمارس مهنة تربوٌة وتكوٌنٌة للشباب عن طرٌق تطوٌر 42

برامج رٌاضٌة وبمشاركتها فً ترقٌة الروح الرٌاضٌة والوقاٌة من العنؾ ومحاربته، وتخضع لمراقبة 

 .الرابطة والاتحادٌة الرٌاضٌة المنظمة إلٌها

ولقد صنؾ هذا الأمر النوادي الرٌاضٌة تصنٌفا أولً ٌتمثل فً نوادي متعددة الرٌاضات وأخرى ذات 

 .رٌاضة واحدة وكل منها بدورها فٌها حسب نفس الأمر

 

                                                           
1

 .1996 ٌونٌو 04وزارة الشباب والرٌاضة، وزارة الداخلٌة، قرار وزاري مؤرخ فً : الجمهورٌة لجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 
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 :نوادي رٌاضٌة هاوٌة. 1.4

هو جمعٌة رٌاضٌة ذات نشاط ؼٌر مربح ٌسٌر : 2004 من قانون 43وٌشار إلٌها حسب المادة  

 1.بؤحكام القانون المتعلق بالجمعٌات وكذا قانونه الأساسً

وتحدد المهم فً النادي الرٌاضً الهاوي كما ٌنظم عن طرٌق قانونه الأساسً النموذجً الذي تعده الاتحادٌة 

 .الرٌاضٌة الوطنٌة وٌوافق علٌه الوزٌر المكلؾ بالرٌاضة

 نوادي رٌاضٌة شبه محترفة. 2.4

 والتً نصت أن النادي الرٌاضً شبه محترؾ ٌمثل جمعٌة 10-04 من الأمر 44أتت بها المادة  

رٌاضٌة، ٌكون جزء من النشاطات المتعلقة بهدفها ذو طابع تجاري، لا سٌما تنظٌم التظاهرات الرٌاضٌة 

وٌعتمد النادي الرٌاضً شبه المحترؾ قانونا . المدفوعة الأجر ودفع أجر بعض من لاعبٌها ومإطرٌها

وتحدد كٌفٌة . أساسٌا لا سٌما تنظٌمه وشروط تعٌٌن أعضاء أجهزته المسٌرة ومسإولٌاتهم وكٌفٌة مراقبتهم

 .تطبٌق هذه المادة والقانون الأساسً النموذجً للنادي الرٌاضً شبه المحترؾ عن طرٌق التنظٌم

 :النوادي الرٌاضٌة المحترفة. 3.4

 سمح المشرع بالجمعٌة الرٌاضٌة بالتفاوض وإبرام عقود مع 03-89 من قانون 22ضمن المادة  

أما من خلال . كل المنظمات، المإسسات أو الجماعات العمومٌة من اجل ضمان ودعم الممارسات الرٌاضٌة

 من نفس القانون فقد شرع إنشاء مإسسات ذات طابع تجاري وأهداؾ رٌاضٌة، أو فً صٌؽة 23المادة 

هٌاكل أخرى، هذا ما إذا تطلب كثرة وتنوع النشاطات طرق تنظٌم وتسٌٌر لٌست بنفس سٌم عمل الجمعٌة 

تعد : " والتً تصرح بالآت20ً فً مادته 09-95إلا أنه لم ٌؤتً تخصٌص فً صٌؽة الاحتراؾ إلا فً الأمر 

نوادي رٌاضٌة محترفة، النوادي التً تإسس مهامها على نشاط رٌاضً دائم بواسطة حصص متنوعة 

 2".الطبٌعة ٌوفرها أشخاص طبٌعٌون أو معنوٌون ٌكون هدفها تحقٌق نتائج رٌاضٌة مقابل أجرة

 

                                                           
1

 .43-42 المادة 10-04الأمر : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 
2

 .20 المادة 09-95المر : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 
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وبهذا خضع إنشاء وتؤسٌس النوادي الرٌاضٌة المحترفة إلى الحكام المقررة فً التشرٌع الساري مفعولها 

 1".الشركات التجارٌة: "الخاص بـ

 الذي ٌشٌر لى إمكانٌة 46 فً المادة 10-04وحزم المر فً شؤن النادي الرٌاضً المحترؾ وفق الأمر 

 أو شركة ذات EURLمثل ان ٌكون شركة وحٌدة الشخص . تحلٌه أو اتخاذه أحد أشكال الشركات التجارٌة

وفً هذا السٌاق تخضع هذه المإسسات . SSPA، او شركة رٌاضٌة ذات أسهم SARLمسإولٌة محدودة 

هنا ٌتضح لنا . إذا ما اتخذت أحد هذه الصٌػ المذكورة، إلى أحكام القانون التجاري وكذا قوانٌنها الخاصة بها

أن النادي الرٌاضً المحترؾ أصبح ٌعد مإسسة اقتصادٌة ٌمكن التعامل معها بنفس شؤن باقً المإسسات 

وبحكم النادي الرٌاضً المحترؾ ٌشكل وحدة مإسساتٌة تجمع بٌن مختلؾ عوامل الإنتاج من . الاقتصادٌة

مداخلات، كالإشراؾ والمعدات والتجهٌزات والٌد العاملة لتندمج فً دائرة إنتاج بهدؾ تحقٌق مردود 

رٌاضً ٌتمثل فً النتائج الرٌاضٌة التً تنعكس مباشرة على تحصٌل الربح المادي، أو بالأحرى موازاة مع 

 .ذلك تحقٌق قٌمة مضافة

: فبالرؼم من بعض التناقضات، ٌعتبر الحل الأمثل للاستمرار كما أشار إلٌه الباحث كلود مارشال

، حٌث من خلال هذا حدد الأبعاد من 2"الاحتراؾ هو عالم صؽٌر رٌاضً، ثقافً، اقتصادي واجتماعً"

ومن وراء كل هذا ٌتجسد سبب اتجاهنا نحو دراسة الأندٌة . وراء الاحتراؾ فً النشاط البدنً الرٌاضً

الرٌاضٌة المحترفة كونها تقوم على سٌاسات تموٌل مشروعة وسلك إداري فاعل فً تسٌٌر وتطوٌر 

 .نشاطها، وفق منهج موضوعً لدراسة الحقائق ومعالجة مجراها الواقعً

 :مشروع النادي. 5

إن القوانٌن الأساسٌة للنادي تشكل السند الشرعً لعقد كل شخص منخرط، والقانون الداخلً للنادي  

ٌدل على الشكل الخاص لعمل الجمعٌة بتطبٌق هذه القوانٌن الأساسٌة، فنجد هذه القوانٌن ؼٌر كافٌة فً خلق 

نشاط، فما هً إلا سوابق ولا ٌمكن الاستؽناء عن السوابق فً العمل الذي ٌؤتً من طرؾ المسٌرٌن 

والمإطرٌن المنتخبٌن فعلٌهم حقا بتؤسٌس مشروع النادي الذي ٌمكن تعرٌفه كوسٌلة نظرٌة التً تسمح 

 3.بالنشاط
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 .20، المادة 1989 فٌفري 14 المؤرخ فً 03-89المر : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 
2
- CREDOISIF Jaque, la dynamique de l’équipe, edition chiron, Paris, 1985, p01.  

3 - Michel leblanc: le club de l’an, 2000, opcit, p187. 
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 :أهداف النادي. 6

ٌعتبر النادي مإسسة رٌاضٌة تهدؾ إلى المساهمة بدور اٌجابً فً التنمٌة الرٌاضٌة والاجتماعٌة  

لأفراد المجتمع فً إطار احتٌاجات ورؼبات أعضائه ومما ٌإدي إلى تحقٌق فلسفة الدولة، وٌتزاٌد اهتمام 

الدول المتحضرة بشؽل وقت الفراغ وٌنعكس ذلك على ما تقدمه هذه الدول المتحضرة بشؽل وقت الفراغ 

وٌنعكس ذلك على ما تقدمه هذه الدول من خدمات وخاصة فً المجال الرٌاضً وذلك بهدؾ استثمار هذا 

 .الوقت فٌما ٌعود على الفرد بالفائدة والنفع

وٌهدؾ النادي طبقا للوائح المنظمة إلى تكوٌن شخصٌة المواطن بصورة مكتملة من النواحً الاجتماعٌة 

والنفسٌة والفكرٌة والروحٌة عن طرٌق النشطة الرٌاضٌة والاجتماعٌة وتٌسٌر السبل لشؽل أوقات فراغ 

 .الأعضاء، وللنادي أن ٌتخذ كافة الوسائل لتحقٌق هذه الأهداؾ

ومن ذلك نجد أن مهمة النادي لا تنحصر فً تكوٌن الفرق الرٌاضٌة أو تشجٌع النشاط الاجتماعً فقط بل 

 .تنسحب على أهمٌة تمتع العضو بالنشاط الرٌاضً والذي هو ضمن أهدافه الأساسٌة

وٌتضح دور النادي فً تحقٌق الهدؾ من النشاط الرٌاضً عن طرٌق نشر وتوسٌع قاعدة الممارسٌن 

للأنشطة الرٌاضٌة ولا ٌؤتً ذلك إلا عن طرٌق الإدارة الرشٌدة التً تعمل على تحدٌد الهداؾ وتحقٌقها 

باستخدام الجهد البشري والاستعانة بالموارد المالٌة المتاحة وٌتم هذا من خلال عناصرها المختلفة وهً 

 .التخطٌط والتنظٌم والتوجٌه والرقابة

فمن خلال عنصر التخطٌط ٌتم وضع الخطط المختلفة لكافة النشطة الرٌاضٌة تروٌجٌة وتعوٌضٌة كانت أو 

تنافسٌة، كذلك عنصر التنظٌم الذي ٌوضح الهٌكل التنظٌمً والأعمال المختلفة لإدارًٌ النادي، كما لعنصر 

التوجٌه والرقابة من أهمٌة قصوى فً خلق الحوافز وتنشٌط همم الأعضاء لممارسة النشاط الرٌاضً ثم 

، ومن 1تقٌٌم العمل ومعرفة العوامل المعوقة لخطة الأنشطة أو عدم تحقٌقها الكامل للأهداؾ الموضوعة

 خلال الشكل التالً الذي ٌوضح فٌه أهداؾ النادي 

 

 

 

                                                           
1

، 1التنظٌم فً مجال افدارة، الاسكندرٌة، دار الوفاء، ط: الموسوعة العلمٌة للإدارة الرٌاضٌة:  ابراهٌم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعً

 .127، ص2003
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 ٌوضح أهداؾ النادي: 01الشكل رقم 

 

 .192 ص2001الخصخصة الإدارٌة والقانونٌة، الإسكندرٌة، مطبعة الشعاع، : حسن أحمد الشافعً: المصدر

 :دور النادي الرٌاضً ومهامه لخدمة الجمهور المحلً. 7

إذا كان الدخول فً الحلقة الاقتصادٌة ٌمثل بالنسبة للرٌاضة حدث هذه السنوات الأخٌرة والحدث المتعلق 

 .بكثرة من طرؾ وسائل الإعلام، فإن الرٌاضة أٌضا قد صاحبت التقدم الحضري لبلادنا

التجهٌزات : إن النشاطات الرٌاضٌة التً ٌقوم بها النادي الرٌاضً لكرة القدم تسجل فً الإطار البلدي

الرٌاضٌة والمحلٌة المستخدمة من طرؾ الفرٌق الرٌاضً، المنخرطٌن، المشجعٌن للنادي، الجمهور 

 ". الحً"الرٌاضً، الموارد فً أؼلب الأوقات حتى اسم النادي ٌعود إلى 

 .إذن سنحاول فٌما ٌلً تحدٌد مختلؾ أدوار النادي الرٌاضً فً المجال التربوي الاجتماعً والثقافً
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 :الدور التربوي للنادي الرٌاضً. 1.7

إن ممارسة رٌاضة كرة القدم تساهم فً تربٌة الشبان والأطفال والمراهقٌن وبالخصوص حٌنما ٌستفٌد 

 .النادي بتؤطٌر بٌداؼوجً ذو كفاءة عالٌة

نذكر تكوٌن الطبع والشخصٌة،  (المتقبلة عندنا بسهولة مقارنة بالدول الأخرى )ومن بٌن المفاهٌم المعروفة 

تطوٌر الوظائؾ التنفسٌة الكبرى والوعائٌة الدموٌة، تعلم الحٌاة فً الجماعة، التنشئة الاجتماعٌة والتحضٌر 

 .لتسلٌة الحٌاة الكهلٌة

نحن لسنا بصدد تقرٌظ الممارسات الرٌاضٌة على مستوى نادي كرة القدم لأنها أٌضا ٌمكن أن تكون مرادفة 

 .لبعض السلبٌات كالعنؾ، الؽش واستهلاك المنشطات

دور التؤطٌر البٌداؼوجً فً هذه الحالة أن ٌكون جازما وقاطعا اتجاه هذه الانحرافات، إذن ممارسة رٌاضة 

كرة القدم تحمل معها الاٌجابٌات والسلبٌات وعلى المربٌن الرٌاضٌٌن  العمل بطرٌقة صارمة تجعلهم 

 .ٌتفادون هذه الانحرافات التً تعٌق سمعة النادي والحً معا

إلى جانب المدارس والمإسسات التربوٌة الأخرى، فإن النادي الكروي مطالب هو أٌضا بالقٌام بدوره 

التربوي، لأن هذا الدور قبل كل شًء ٌعتبر مهمة كرٌمة وسامٌة، فمساهمة النادي الرٌاضً بتؤطٌره التقنً 

والبٌداؼوجً وفً إطاره الجمعوي تمثل مكسبا كبٌرا ومساندة معتبرة بالنسبة لأولٌاء الممارسٌن الرٌاضٌٌن، 

وحتى بالنسبة للأطباء الذٌن ٌواصلون فً الحث والوصاٌة على ممارسة النشاطات الرٌاضٌة بمختلؾ 

 .أشكالها وخاصة لفئات الأطفال والمراهقٌن

أخٌرا وزٌادة على هذه الوظٌفة التربوٌة التً تساهم فً التكوٌن الأولً والبدائً للفرد فإن النادي ٌسعى 

أٌضا إلى التكوٌن المتواصل، فهو ٌلعب دور منشط التكوٌن الدائم، بالسماح سواء للشباب أو الكهول للقٌام 

فبفضل إدخال بعض هإلاء الأعضاء إلى حٌز . بتكوٌنات الحكام، المنشطٌن الرٌاضٌٌن أو المدربٌن

ذات الطابع الخاص والتً تتطلب التحكم فً تقنٌات المعرفة للنادي الكروي إذن ٌفوق الوظٌفة " المعرفة"

 1.التقلٌدٌة البسٌطة للتربٌة الرٌاضٌة لٌدخل فً الوظٌفة التربوٌة الدائمة ومهمة تكوٌن الرجال

 

 

 

                                                           
1

، معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، جامع الجزائر، مذكرة -حالة كرة القدم الجزائرٌة-دور وأهمٌة التسوٌق فً عالم كرة القدم الاحترافٌة : بقاح أكلً- 

 .70، ص2001ماجستٌر، 
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 :الدور الاجتماعً للنادي. 2.7

ٌمنح مجموعة النشاطات الرٌاضٌة ذات الأوقات الطوٌلة والخارجة عن الأوقات الدراسٌة، فالنادي ٌمثل 

نقطة استقبال لعدد كبٌر من الأطفال والمراهقٌن الشبان، وخاصة ان بعض الأولٌاء لٌس باستطاعتهم 

 .الاحتفاظ والحرص علٌهم بسبب الإجبارٌات المهنٌة والعائلٌة

إن النوادي الرٌاضٌة لكرة القدم تتمتع بتجهٌزات رٌاضٌة ومحلٌة مقدمة لها من طرؾ المجموعات المحلٌة، 

فإنها تلعب دور هٌاكل استقبالٌة وتقدم مهمة " التوظٌؾ الكامل"لكن لاستخدام هذه المنشآت فً المنظور 

 .اجتماعٌة قٌمة ولا ٌمكن استنكارها

نجري ونلعب كرة القدم بنفس : وباعتبارها لعبة كرة القدم، الرٌاضة الأكثر شعبٌة فً العالم، فلها لؽة كونٌة

اختلاؾ الثقافات والعروق الاجتماعٌة لا ٌإثر على ممارسة . الطرٌقة فً الجزائر، انجلترا، الصٌن وأمرٌكا

كرة القدم، بل بالعكس فهو ٌثري أسالٌب اللعب والتبادلات الثقافٌة والاجتماعٌة بٌن اللاعبٌن أو البلدان، 

وبالتالً ٌساعد فً عملٌة الإدماج الاجتماعً لهذا نجد عدة لاعبٌن كرة القدم ذوي جنسٌات وثقافات مختلفة 

 .ٌلعبون فً نفس النادي الرٌاضً

ولكن مهما قدمت اللؽة الموحدة لكرة القدم من تسهٌلات فً الاتصال والإدماج، وجب على الإدارات 

سواء اللاعبٌن أو )المختلفة للنادي الالتزام بالحضور الدائم والكفاءة العالٌة نظرا لخصوصٌة ذلك الجمهور 

وصعوبته فً بعض الأحٌان، لأنه ٌجمع إعاقات الوسط  (المشجعٌن المختلفٌن فً الجنسٌات والثقافات

 .الاجتماعً، إعاقات السكن، واختلافات الأصول العرقٌة

فعلا الإدماج الاجتماعً ٌتطلب المزٌد من الوقت والمزٌد من المنشآت الاستقبالٌة، وكذا عدد كبٌر ومتزاٌد 

ورؼم هذا النادي الرٌاضً  (المدارس، المإسسات، السلطات العمومٌة والجمعٌات )من الفاعلٌن الناشطٌن 

 1.الكروي لا ٌزال ٌساهم فً إنشاء هذه البناٌة، ٌعتبر بناء صعبا ولكن مشوقا
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 :الدور الثقافً للنادي. 3.7

الرٌاضة هً ثقافة لأن الرٌاضة ابتكار، :  بؤنla joconde et platini 1985ٌقول جال قلافانً فً كتابه 

وبهذا إذن، الرٌاضة .... حقا الرٌاضة ابتكار، فهً ابتكار للانفعال، للحركة، للصور، للتنشٌط، لعلم الجمال 

 .تشارك فً إثراء تراث الإنسانٌة

 .إن رٌاضة كرة القدم تعتبر ثقافة شعبٌة ومبارٌات كرة القدم مساء كل أسبوع أحسن تعبٌر على ذلك

المظاهرات التً تعطً إٌقاعا حٌوٌا للحٌاة فً مدننا وأرٌافنا ما هً إلا نتاج للعمل والجهود المبذولة من 

 .طرؾ النوادي الرٌاضٌة، فهذه الخٌرة تعتبر خلاٌا للتنشٌط وأقطاب النشاط الاجتماعً والثقافً

بفضل الآلاؾ من الحكام المتطوعٌن للنوادي الرٌاضة لازالت هذه النشاطات ذات الطابع الترفٌهً 

والمهرجانً فً تطور دائم ومتواصل، فهذه العروض الرٌاضٌة الكروٌة تمثل لهوا بالنسبة للملاٌٌن من 

 .الجزائرٌٌن وتمثل أٌضا من ثقافتنا

النشاطات الرٌاضٌة تساهم فً التقدم الإنسانً بقدر ما تساهمه النشاطات الذهنٌة الأخرى، ولو بطرٌة 

مختلفة، زٌادة على هذا فهً تمس الأشخاص الذٌن لم ٌستطٌعوا التعبٌر او ممارسة النشاطات التقلٌدٌة 

 .الأخرى فبالنسبة لهإلاء الممارسة الرٌاضٌة تمثل خطا لتقدم وفرصة لتحقٌق مشارٌعهم الفردٌة أو الجماعٌة

وبهذا فإن النادي الرٌاضً لكرة القدم هو مكان للثقافة وله نفس التقدٌرات كالنادي المسرحً وكذلك العرض 

 .الرٌاضً الكروي له نفس الاهتمام كالحفل الموسٌقً أو نشاط ثقافً آخر

إذن بدوره الثقافً، الاجتماعً، والتربوي وعلى المستوى المحلً النادي الرٌاضً لكرة القدم ٌقوم بتنفٌذ 

 1.مهمة مثالٌة نستطٌع مماثلتها بمهمة المصلحة العامة
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 :الهٌاكل المنظمة والمسٌرة للنادي الرٌاضً. 8

 .فً الرٌاضة الجزائرٌة، ٌختلؾ التسٌٌر على مستوى الندٌة باختلاؾ وتفاوت مستوى الندٌة

فطرٌقة التسٌٌر إذن قد تركت لرإساء الندٌة وذلك باختلاؾ أهداؾ وطموحات كل فرٌق وكذا مستوى كل 

 .واحد منهم

 :ٌعتبر النادي الخلٌة الأساسٌة لكرة القدم، وتنظم هٌاكله ووظائفه كالآتً

 :الجمعٌة العامة. 1.8

 :وتمثل الجهاز المداول للنادي الذي ٌجمع كل أعضاء النادي، إذ ٌتكون من الأعضاء التالٌة

 الأعضاء المإسسٌن. 
 الأعضاء المشرفٌن. 
 أعضاء المكتب المالً للنادي. 
 أعضاء مكاتب الفروع الرٌاضٌة المتخصصة. 
 ًالتؤطٌر التقن. 
 التؤطٌر الإداري المكلؾ بمهام التنظٌم والتسٌٌر. 
 ًالتؤطٌر الطبً الرٌاض. 
 ًالأعضاء المنتخبٌن للرٌاضٌٌن التابعٌن لكل فرع رٌاض. 
 المدٌر المنهجً للنادي. 
 ًالمدٌر التقنً للفرع الرٌاض. 
 ممثلو المنخرطٌن المنتخبٌن من قبل زملائهم. 

وتكمن وظٌفة هذه الجمعٌة فً توجٌه ومراقبة السٌاسة العامة للنادي، ومن خلالها تحدد الهداؾ والانجازات 

 :وتسهر على تحقٌقها وهذا طبقا للنصوص القانونٌة المعمول بها، كما تهتم أٌضا بما ٌلً

 الموافقة على البرامج المقدمة لها من طرؾ مكتب النادي. 
 ًالبث فً التقرٌر الأدبً وحصائل أنشطته وتسٌٌره المال. 
 دراسة الطعون المقدمة. 
  انتخاب الرئٌس، أعضاء مكتب النادي وتجدٌده، لجنة قبول الترشٌحات بمناسبة كل تجدٌد لأجهزة

 .النادي
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 :مكتب النادي. 2.8

ٌسٌر النادي من طرؾ المكتب، إضافة إلى الرئٌس والمدٌر المنهجً للنادي والرإساء المنتخبٌن للفروع 

 . أعضاء منتخبٌن من طرؾ الجمعٌة العامة من ضمن أعضائها8 إلى 5الرٌاضٌة، ٌتشكل المكتب من 

 :فالمكتب هو الهٌئة التنفٌذٌة إذ ٌضمن التسٌٌر الإداري الفنً والمالً للنادي وبموجب هذا فهو مكلؾ بماٌلً

 تسٌٌر أملاك الدولة. 
 إعداد مشارٌع برامج العمل السنوٌة أو المتعددة السنوات للنوادي. 
 ًإعداد مشروع النظام الداخل. 
 دراسة واقتراح العقوبات التؤدٌبٌة فً حق أي عضو من النوادي. 
 ضم النادي لمختلؾ الرابطات والاتحادٌات الرٌاضٌة. 

 :الأمانة العامة. 3.8

 :ٌكلؾ الأمٌن العام بكل المسائل الإدارٌة العامة وٌتولى فً الإطار هذا ما ٌلً

 تحرٌر مشارٌع محاضر المداولات وتدوٌنها فً سجل المداولات. 
 ضبط قائمة المنخرطٌن. 
 ضبط قائمة الرٌاضٌٌن الممارسٌن. 
 ضبط قائمة كل المإطرٌن. 
 معالجة البرٌد وتسٌٌر الأرشٌؾ. 

 :اللجان المختصة. 4.8

تقوم هذه اللجان بمساعدة المكتب فً تحقٌق نشاطات برنامجه، إذ ٌتوفر الندي فً إطار تطبٌق برنامجه 

 :على

 فروع رٌاضٌة متخصصة. 
 ًتؤطٌر رٌاضً طبً وتقن. 
 لجان متخصصة عند الاقتضاء وأهمها: 

 .اللجنة الطبٌة -
 .لجنة الموارد المالٌة والرعاٌة -
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 .لجنة التوجٌه التقنً والتنمٌة الرٌاضٌة -
 .لجنة التؤدٌب -
 .لجنة نشاطات الأنصار والروح الرٌاضٌة والمبادرات الثقافٌة والترفٌهٌة -
 .لجنة العلاقات الخارجٌة والإعلام والاتصال -

فكل لجنة من شؤنها أن تساهم فً تحقٌق أهداؾ النادي، وتكلؾ الفروع المتخصصة بتنظٌم وتنشٌط وتطوٌر 

الممارسات الرٌاضٌة فً مختلؾ الفروع الرٌاضٌة المفتوحة فً النادي، وتقوم أٌضا بتنظٌم وتنسٌق 

 1.نشاطات المنخرطٌن

  ٌوضح الأندٌة الجزائرٌة التً تنشط فً الرابطة المحترفة الأولى:02الجدول رقم

 .م لكرة القدم2021/م2020 موسم 

 2020/2021الأندٌة الجزائرٌة التً تنشط فً الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موسم 

 مولودٌة وهران 11 اتحاد بسكرة 01

 اتحاد الجزائر 12 شباب بلوزداد 02

 نادي بارادو 13 وفاق سطٌؾ 03

 اتحاد بلعباس 14 مولودٌة الجزائر 04

 جمعٌة الشلؾ 15 شبٌبة القبائل 05

 شباب اهلً برج بوعرٌرٌج 16 شبٌبة قسنطٌنة 06

 نصر حسٌن داي 17 شبٌبة الساورة 07

 نجم مقرة 18 جمعٌة عٌن ملٌلة 08

 سرٌع ؼلٌزان 19 اولمبً المدٌة 09

 شبٌبة سكٌكدة 20 وداد تلمسان 10
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 .417-416، ص2001موسوعة التنظٌم والادارة فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر العربً، الطبعة الولى، : عصام بروي- 
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 :مراحل تطور نوادي كرة القدم فً الجزائر. 9

تعرؾ رٌاضة كرة القدم على أنها لعبة جماعٌة،  ٌتكٌؾ معها كل أفراد ومستوٌات المجتمع حٌث تمارس 

من طرؾ جمٌع الناس، وهً من اللعاب التً ظهرت قبل التارٌخ ومرت بعدة مراحل تطورت حتى وصلت 

 1.إلى ما هً علٌه، وٌرجع ظهورها إلى حوالً خمس مئة سنة قبل المٌلاد

وكانت تمارس عشوائٌا قبل أن تصبح نشاط منظم ٌقام فً هٌئات معٌنة وتقام منافساتها بٌن فرٌقٌن فً 

وفً كل الأحوال هً أول الرٌاضات الؽنٌة عن التعرٌؾ كونها الأكثر شعبٌة . ملاعب رسمٌة ووقت محدد

كما تعد عنصر هام فاعل فً المجتمع بما ٌكتسبه من إبعاد اجتماعٌة،  ثقافٌة واقتصادٌة . عبر كل أمم العالم 

كذلك شؤنها فً المجتمع الجزائري حٌث ٌعود . ومتفاعل فٌه وترتقً وتزدهر وفق ما تحظى به من اهتمام

 وتمثل فً فرٌق مولودٌة الجزائر، وفً سٌاق هذه اللعبة 1921تؤسٌس أول فرٌق جزائري لكرة القدم لسنة 

 :فقسم تارٌخها بعد الاستقلال إلى خمسة حقب رئٌسٌة

 :1975-1962: المرحلة الأولى. 1.9

فً هذه الفترة شوهد ركود وانحطاط بسبب الظرؾ الاجتماعً والاقتصادي المنهك بعد الاستعمار والذي 

 .تسبب فً عدم إعطاء أهمٌة للقطاع الرٌاضً

 :1989-1976: المرحلة الثانٌة. 2.9

عاود النشاط فً هذه الفترة بروزه بصفة محدودة، وذلك فً ظل نظام تسوده الاشتراكٌة وقد سن قانون 

 وجاء مفاده تشٌٌد المركبات والمنشآت الرٌاضٌة، حٌنها اتخذت 1976خاص بتنظٌم الرٌاضة فً أكتوبر 

الأندٌة الرٌاضٌة طابع المإسسات العمومٌة وتحت رعاٌة مإسسات اقتصادٌة عمومٌة هً الأخرى، 

 مع الوجود الدائم للمشاكل 1982وخلالها عرفت أندٌة كرة القدم نوعا من التؤلق وتؤهل للموندٌال ؼرؾ فً 

 .التً تحدد توسعه
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 .25، ص1999تارٌخ التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر العربً للطباعة، القاهرة، : محمد مصطفى- 
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 :1995-1989: المرحلة الثالثة. 3.9

 الذي جاء لإعادة تنظٌم الرٌاضة وهٌكلة مإسساتها وتحدٌد 03-89أشهر ما ٌمٌز هذه الفترة ظهور قانون 

الدعم المالً للأندٌة وحظها من الأموال  العامة للدولة، رؼم كل هذه التؽٌٌرات فإن النشاط عرؾ تراجعا 

 .مستمرا فً مستوٌاته

 :2003-1995: المرحلة الرابعة. 4.9

 الذي جاء لٌدخل تعدٌلات منها السماح للقطاع  الخاص فً مٌدان 09-95بداٌة هذه المرحلة ظهر أمر 

الهٌئات الرٌاضٌة، لكن ٌتم ذلك فً حدود معٌنة و تحت إشراؾ وزارة الشبٌبة والرٌاضة، أي اكتفت الدولة 

رؼم تلك المستجدات بقٌت الندٌة الرٌاضٌة ضعٌفة والرٌاضة . بالمساهمة المالٌة للقطاع الخاص لا ؼٌر

 .الوطنٌة تعانً انحطاطا فً النطاق القاري والعالمً

 : إلى ٌومنا هذا2004: المرحلة الخامسة. 5.9

 نتٌجة تدهور الأوضاع وبؽٌة تطوٌرها والنهوض بالهٌئات الرٌاضٌة إلى الساحة الدولٌة، 2004برز قانون 

ضرورة اكتساب الندٌة :  وأشار ضمن نصوصه إلى09-95وتم هذا بنص مواد جدٌدة مصححة لقانون 

وقدتم إخضاعها للقانون .  شركة مساهمة او شركة ذات الشخص الواحد–المحترفة شكل الشركات التجارٌة 

التجاري بصفتها أصبحت تتحلى السمة التجارٌة التً تضع هدفا أساسٌا هو الربح المادي، وما تزال الندٌة 

والتجمعات الرٌاضٌة تعمل بالقانون ذاته لعدم مواصلة تجدٌد القوانٌن فً نفس المجال، إلا أنه ٌمكننا وصؾ 

هاته المإسسات بالسائرة إلى التنمٌة حٌث تشهد تطورا طفٌفا بعدما زودت بالدعم المادي وضرورة 

الإشراؾ العلمً من طرؾ المكونٌن المتخرجٌن من سلك التعلٌم العالً كالمدربٌن المتخصصٌن 

 1.والمسٌرٌن، هذا خلاؾ لما عاشته هذه المإسسات من أوضاع سابقا

 :النادي الرٌاضً كمؤسسة اقتصادٌة. 10

الأندٌة الرٌاضٌة هٌئات اجتماعٌة بصفتها تنشؤ عن تجمع فئة من الأشخاص لممارسة النشاط البدنً 

الرٌاضً، كذلك تمثل هٌئات اقتصادٌة كونها أصبحت ذات هدؾ تجاري ومادي خاصة الندٌة المحترفة منها 

وكذا . حٌث تقوم عن إدماج موارد مادٌة وأخرى بشرٌة، هذا أساسا ما ٌمنحها الطابع الاقتصادي للمإسسة

نجد شؤن الندٌة الرٌاضٌة فً الدول المتقدمة بالخصوص نفس شؤن باقً المإسسات ضمن الجهاز 

                                                           
1

 .42 المادة 10-04قانون : الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة- 
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وعلى مختلؾ المستوٌات كجهاز التموٌل والتموٌن، وجهاز التؤمٌن حٌث كلما ازدهر . الاقتصادي للدولة

نشاط تلك المإسسات الرٌاضٌة وكان ذلك بالاستؽلال المثل للموارد المادٌة المتاحة والطاقات البشرٌة، ما 

 .ٌسهم فً تحرٌك عجلة الاقتصاد الوطنً

هكذا ٌمكننا توضٌح المكانة والقسم الذي تشؽله الندٌة الرٌاضٌة فً الجهاز الاقتصادي للدولة، لأنها ذات 

 .نفقات ؼٌر محدودة ومتزاٌدة، مقابل ذلك تواجه احتٌاجات وجب توفٌر موارد لتؽطٌتها

وإذا كان الاستثمار فً المإسسة الرٌاضٌة ٌهدؾ ؼلى خلق قٌمة مضافة فٌجدر بنا إدراك أن الاستثمار 

 1.لإنعاش الموارد البشرٌة وترقٌتها بهدؾ الرفع من الإنتاج وتحقٌق الأهداؾ المرجوة

وهً أشمل من أهداؾ باقً المإسسات، فهً تشمل على أهدا اجتماعٌة منها التربٌة والقضاء على الآفات، 

. وأهداؾ أخرى اقتصادٌة كتحقٌق المردود المادي والتحرك ضمن باقً عناصر الجهاز الاقتصادي للدولة

وفق ذلك أكد الباحثون على أهمٌة المإسسة الرٌاضٌة التً تعتبر جزءا فاعلا فً الدورة الاقتصادٌة، لتؽطٌة 

التكالٌؾ، مثلا أثناء تؤدٌة العمل بها، كما تمنح أجور للمإسسٌن الذٌن ٌعتبرون أعوانا اقتصادٌٌن وبدورهم 

 2.ٌمثلون عملاء فً شركات ومإسسات اقتصادٌة التً تعرض للبٌع سلع وخدمات حٌث تسهم فً تموٌلها

 :ظهور الاحتراف فً الأندٌة الرٌاضٌة لكرة القدم من أجل تحقٌق الربح المادي.  11

، حٌث بداٌة من هذا التارٌخ مرت رٌاضة كرة 1885كان أول ظهور للاحتراؾ الرسمً والقانونً سنة 

هذا عكس ما عاشته سابقا من طابع الممارسة . القدم إلى عصر جدٌد من التطور والاحتراؾ فً الممارسة

". الجنتل مان"القلٌلة المرتبطة ببٌئة ٌسودها المستوى الاجتماعً والثقافً الرفٌع، حٌث سمٌت آنذاك بلعبة 

لهذا الؽرض ٌرتبط الاحتراؾ مباشرة بالوضع المادي أو الاقتصادي عامة، حٌث ظهرت متؽٌرات عدة 

كفٌلة بتشجٌع ظهور الاحتراؾ كسن حقوق المحترفٌن وكذا برامج وطرق التسوٌق واستثمار اللاعبٌن 

المحترفٌن وتوفٌر أحدث الوسائل التقنٌة لأعمال الأندٌة الرٌاضٌة المحترفة، وخاصة بعد ظهور الرعاٌة 

والتامٌن على اللاعبٌن المحترفٌن، وظهور المنشطات وما إلى ؼٌر ذلك من متؽٌرات مرتبطة بالاحتراؾ 

 3.الرٌاضً

                                                           
1

 .13، ص1999إدارة الهٌئات الرٌاضٌة، دار المعارف للطباعة والنشر، الاسكندلرٌة، : سمٌر عبد الحمٌد- 
2
- Jean Jaque GOUGOU et Jean François NYS: sport et developpement economique régional, edition Dalloz, France 

1986, p231. 
3

 .26الرٌاضة والاحتراف، دار المعارف للطباعة والنشر، ص: علاء صادق- 
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الاسكتلندي " جٌمس لانج"أما عن أول ظهور للاحتراؾ لكرة القدم فكان انجلترا، وأول محترؾ لكرة القدم 

 1. حٌث كان ٌتلقى مقابلا مالٌا كؤجرة توضع خفٌة فً حذائه إلى أن أصبح ذلك رسمٌا1876الأصل سنة 

وباتت البٌانات تسجل فً  دفاتر رسمٌة لمكافآت اللاعبٌن وعٌنت مراسٌم قانونٌة ووجدت عقود لمواجهة 

كما أن شكل المردود فً حد ذاته تطور . متطلبات اللاعبٌن، حٌث ٌتلقون أجور تشكل مصدر رزقهم المادي

باستمرار من حٌث المورد، من مرحلة ؼلب فٌها الإٌراد الناتج من عوائد المنافسات والمبارٌات ومكافآت 

الفوز وصٌانة المٌادٌن الرٌاضٌة وبنائها، إلى مرحلة جدٌدة جعل فٌها الاحتراؾ هدؾ دوافعه الأساسٌة 

التحصٌل المادي عملا بالتنظٌم المحكم والإدارة الفعالة حٌث تحولت الأندٌة إلى مإسسات اقتصادٌة متنوعة 

كشركات المساهمة، وأروجها تستثمر أموالها فً أسواق رإوس الموال الدولٌة وأعطٌت الأهمٌة البالؽة 

أما عن التعارٌؾ الحدٌثة . للكسب المادي، فجعل النشاط الرٌاضً حرؾ ومهنة تمارس لتحقٌق العائد

كما . للاحتراؾ فتشٌر إلى انه قٌام الفرد بالنشاط إما الفنً التدرٌبً او الإداري او الممارسة لتحقٌق الدخل

 أن اللاعب المحترؾ هو اللاعب 1947سنة " ستوكهولم"تقر مإتمر اللجنة الأولمبٌة الدولٌة المنعقدة فً 

الذي ٌتخذ من الرٌاضة التً ٌمارسها مهنة أساسٌة ٌعٌش من دخلها، وتفرض علٌه قٌود فً تادٌة واجباته، 

 .مقابل ذلك لا ٌتسنى له ممارسة أي مهنة أخرى إلى جانبها

 :واقع الاحتراف فً الأندٌة الرٌاضٌة الجزائرٌة. 12

رؼم مرور زمن على بداٌة التجربة الجزائرٌة فً مجال الاحتراؾ ونجاح بعض التجارب المتعلقة بهذه 

الظاهرة، إلا أنه لا زالت وضعٌة الاحتراؾ فً المٌدان الجزائري محلٌة وضعٌفة نوعا ما ولا سٌما على 

نطاق الساحة الرٌاضٌة الدولٌة مقارنة ببقٌة الدول الإفرٌقٌة، حٌث لا ٌزال التواجد الجزائري لأندٌة كرة 

القدم خصوصا فً الاحتراؾ الخارجً ضعٌؾ، ومحل جدل العدٌد من المختصٌن وؼلى ٌومنا هذا لم نستفد 

من هذا المجال ولم ٌحظى بشعبٌة كبٌرة ومن هإلاء الباحثٌن فً هذا الإشكال من ٌرى سبب ذلك التمسك 

إذن هذه من مسببات انحطاط . بالنجاحات الماضٌة وعدم الاهتمام بالتنمٌة المستدامة فً القطاع الرٌاضً

وفشل الاحتراؾ الجزائري، إلى جانب ذلك عدم رسكلة المعارؾ الفنٌة وتشتت و تباٌن الإمكانٌات المادٌة 

وٌجب الإدلاء بتوفر بعض المهارات واللاعبٌن . كذلك التً من شؤنها الارتقاء بالمستوى الرٌاضً عامة

المحترفٌن بالجزائر، إلا أنها لا توظؾ محلٌا وبالتالً ٌتم استؽلالها فً الأندٌة الأجنبٌة، ٌعود ذلك لعدم توفر 

مقابل ذلك نجد سبب آخر هو عدم توجه المشرفٌن الفنٌٌن للخوض فً تجربة . الظروؾ المٌسرة لعملهم

وفً هذا السٌاق وجب إلقاء . الاحتراؾ الدولٌة، حٌث ٌمكننا حتى تحدٌد عدد المحترفٌن بالعشرة او العشرٌن

                                                           
1

المفهوم، التارٌخ، التطور والتنظٌم، كلٌة التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة للبنٌن، جامعة : المنظمات الرٌاضٌة الهلٌة: كمال دروٌش، أشرف عبد المعز- 

 .37، ص2000حلوان، القاهرة، 
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الضوء على هذا الجانب من النشاط لحل المشاكل وإزاحة عراقٌل الاحتراؾ، بوضع مبادئ وأسس علمٌة 

 1.موائمة للنظم الدولٌة، وٌجب انتشار فكر احترافً وتربٌة النشء على أسلوب حٌاة الاحتراؾ

مع ضرورة تؽٌٌر الفكر والمنظومة الكروٌة بؤكملها، بحٌث ٌنسب إلى أصحب الثقافة الاحترافٌة التً تعمل 

وسوؾ لن ٌتسنى لنا رإٌة الأندٌة الجزائرٌة تحتل المناصب العلٌا إلا بتطبٌق . باللوائح والمعاٌٌر الثابتة

وكما هو بارز تتباٌن ظروؾ الأندٌة المحترفة المحلٌة والأجنبٌة . الاحتراؾ بمعاٌنة متعمقة لمفهومه الشامل

فً مجال الموارد المتوفرة والإدارة الممارسة فٌها، إضافة إلى ؼٌاب المفهوم الصحٌح لماهٌة ظاهرة 

 :ومن هذه المشاكل نذكر التالٌة. الاحتراؾ فً الأندٌة

 عدم الالتزام بالنصوص القانونٌة فً إبرام العقود فً ؼالبها. 
  ًعدم وجود نظام دقٌق للثوابت والعقاب والفجوات الكبٌرة فً التشرٌع الخاص بالمجال الرٌاض

 .ضمن القوانٌن الجزائرٌة
 ؼٌاب المستوى الفنً والخبرة للتدرٌب العلمً للرقً بالمهارات. 
 ؼٌاب التحفٌز وتشجٌع اللاعبٌن للتفرغ إلى هذه الممارسة فقط والتً تمثل اول شروط الاحتراؾ. 
  عدم إشراؾ لجنة إدارٌة فنٌة ومتخصصة حٌث أن أؼلب مسٌري هذه المإسسات لٌس لدٌهم تكوٌن

 .فً الإدارة الرٌاضٌة
 ضؾ لإلى ذلك قلة حجم الإمكانٌات المادٌة وضعؾ المٌزانٌات. 
  عدم وجود أنظمة قانونٌة واقتصادٌة مدروسة تتطرق إلى إطار التسوٌق والاستثمار والدعم فً هذه

الهٌئات الرٌاضٌة والمشاكل تتعدد وتظهر باستمرار فً جمٌع الاتجاهات، كالتامٌن والمنشآت 

ما ٌجعل الندٌة الجزائرٌة تبحث فً مشاكل الهٌكلة والبناء، عوض تنمٌتها والوصول بها . وؼٌرها

ولهذا تشهد ؼٌابا كبٌرا فً الساحة الدولٌة للقصور فً الاهتمام . إلى أعلى المستوٌات الفنٌة والمادٌة

 .بنظم الاحتراؾ خاصة
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 .113، 2006الاحتراف فً كرة القدم، مركز الكتاب للنشر، الطبعة الولى، القاهرةن : كمال دروٌش، السعٌدانً خلٌل السعٌدانً- 
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 :خلاصة

لعبت الرٌاضة دورا فً تحقٌق التوازن الاجتماعً عن طرٌق التخفٌؾ من حدة الصراع والتنافس 

الاجتماعً حٌث قدمت للإنسانٌة مجالا شرٌفا وإطارا سامٌا للمنافسة والصراع النظٌؾ، ومن بٌن 

الرٌاضات الجماعٌة كرة القدم، التً تعتبر الأكثر شعبٌة فً العالم، وذلك للدور الذي تلعبه فً التخفٌؾ من 

الأزمات النفسٌة للشعوب، وبعد مرورها بمختلؾ مراحلها التارٌخٌة أصبحت لها مكانة مرموقة فً السنوات 

 .الأخٌرة كؽٌرها من الرٌاضات

بحٌث تعد أكثر الرٌاضات استقطابا للجمهور، عبر مختلؾ دول العالم، الشًء الذي أهلها أن تكون لدٌها 

نوادي مختلفة، تقوم بمختلؾ المهام المفوضة لها من أجل المساهمة فً تطوٌرها، وبذلك أنشؤت العدٌد من 

الندٌة ومراكز التكوٌن وبنٌت المعاهد والمدارس والمرافق الرٌاضٌة، وذلك لتؤطٌر اللاعبٌن والإطارات من 

أجل تحسٌن المستوى الفنً والبدنً للرٌاضة، وتوعٌة اللاعبٌن من أجل تفادي جمٌع السلوكٌات العدوانٌة 

 . والعنٌفة أثناء المنافسات الرٌاضٌة

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ابببد اتبنش



 

 

           
د الصبد اول
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 تمهٌد

بعد دراستنا للجانب النظري، الذي ضم فصلٌن فً دراسة موضوعنا سنحاول الانتقال إلى الجانب التطبٌقً، 

 الذي ٌحتوي

على الإجراءات المٌدانٌة للدراسة والمتمثلة فً الدراسة الاستطلاعٌة ومنهج وأدوات ومجتمع ومتؽٌرات 

ومجالات وعٌنة الدراسة، وكذا المعالجة الإحصائٌة ومنها التطرق إلى عرض وتحلٌل نتائج هذه الدراسة ثم 

 .مناقشتها
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: اندراست الاستطلاعيت. 1

 1945 ماي 8قمنا بدراسة استطلاعٌة بهدؾ معرفة إمكانٌة دراسة موضوعنا على الواقع، وذلك فً شارع 

بمقر التنس العالٌة بسكرة وقمنا بعرض مجموعة من مجالات التسوٌق على رئٌس النادي، لٌختار منها ثلاث 

مجالات مطبقة على مستوى النادي وهذا حسب مداخٌل التسوٌق الرٌاضً للسنة الحالٌة، ثم ترتٌب 

 .المجالات من الهم إلى المهم والتً قمنا من خلالها بصٌاؼة إشكالٌة بحثنا

 مصادر جمع المادة النظرٌة: 

 كتب علمٌة مختلفة والانترنٌت. 

  ماستر، ماجستٌر، دكتوراه"مذكرات سابقة." 

 مصادر جمع البٌانات المٌدانٌة: 

إن أداة البحث هً الوسٌلة الوحٌدة التً ٌتمكن الباحث من خلالها حل المشكلة وقد استخدمنا فً بحثنا 

 .هذا المقابلة

 :منهج الدراسة. 2

لقد اعتمدنا المنهج الوصفً فً موضوع دراستنا باعتباره المنهج الملائم والذي ٌتناسب مع طبٌعة 

وصؾ لأفراد عٌنة البحث وأدوات الاختبار أو القٌاس وطرٌقة " بحثنا، وٌعرؾ المنهج الوصفً بؤنه 

 1"تصمٌم البحث والإجراءات التً سوؾ ٌتبعها الباحث فً دراسته

 2"مجموعة العملٌات التً ٌتبعها الباحث بؽٌة تحقٌق بحثه"وكذلك عرفه رشٌد زرواتً بانه 

وهو ٌهدؾ إلى جمع البٌانات لمحاولة اختبار الفروض أو الإجابة على التساإلات الراهنة لأفراد العٌنة، 

 .وذلك بمعنى وصؾ الشًء كما هو علٌه
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 .83، ص1996، دار الفكر العربً، القاهرة، مصر، 3محمد حسن علاوي، أسامة كامل راتب، القٌاس فً التربٌة البدنٌة وعلم القٌاس الرٌاضً، ط- 
2

 .119، ص2002، دار هومة الجزائر، 1رشٌد زرواتً، تدرٌبات فً منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الاجتماعٌة، ط- 
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 :أداة الدراسة. 3

 :الملاحظة الشخصٌة العلمٌة. 1.3

اعتمدنا زٌارة نادي اتحاد بسكرة أثناء التدرٌبات والمنافسة، وذلك للاقتراب من المسٌرٌن ورئٌس 

النادي، وهذا ما ساعدنا على التعرؾ والاقتراب من الصورة الفعلٌة لإدارة النادي، ، وساهم أٌضا فً 

 .اختٌار الأسئلة التً تتضمنها المقابلة

 :المقابلة. 2.3

تعتبر المقابلة استبٌانا شفوٌا أي "نوع المقابلة التً اخترناها فً هذا البحث هً المقابلة الشخصً، و

محادثة بٌن الباحث والشخص أو أشخاص آخرٌن بهدؾ الوصول إلى حقٌقة أو موقؾ معٌن ٌسعى 

 :، نفصلها فٌما ٌلً"الباحث للتعرؾ علٌه من أجل تحقٌق أهداؾ الدراسة

 الإشهار بالممول الملابس الرٌاضٌة للاعبٌن دور فً رفع مصادر التموٌل : المحور الأول

 .الخاصة بالنادي

 ًإن عائدات بٌع التذاكر فً المبارٌات لها إسهامات معتبرة فً رفع رصٌد : المحور الثان

 .النادي

 إن للبث الإذاعً والتلفزٌونً إسهام فً زٌادة مداخٌل اتحاد بسكرة: المحور الثالث. 

 :مجتمع الدراسة. 4

هو تلك المجموعة الأصلٌة التً تإخذ منها العٌنة وقد تكون هذه المجموعة "من الناحٌة الاصطلاحٌة 

 1"مدارس، فرق، تلامٌذ، سكان أو أي وحدات أخرى

القسم )وٌتمثل مجتمع الدراسة هنا فً مجموع رإساء الأندٌة الجزائرٌة التً تنشط فً البطولة الوطنٌة 

 .(الوطنً الأول المحترؾ

 :عٌنة الدراسة. 5

تعتبر عملٌة اختٌار العٌنة من أهم المراحل وأبرزها فً عمر البحث العلمً فعلٌها تتركز اهتمامات الباحث، 

مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البٌانات المٌدانٌة وهً تعتبر جزءا من الكل، : " حٌث تعرؾ العٌنة بؤنها

 ".بمعنى أن تإخذ مجموعة من أفراد المجتمع الأصلً على أن تكون ممثلة للمجتمع لتجري علٌها الدراسة
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 .14، ص2003محمد نصر الدٌن رضوان، الاحصاء الاستدلالً فً علوم التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر العربً، طب، مصر، - 
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 1".جزء من الكل أو البعض من الجمٌع"وتعرؾ أٌضا أنها 

ٔرشًم انذساسخ فً سئٍس َبدي ارحبد ثسكشح نكشح انقذو انزي رُشظ فً انجطٕنخ انٕطٍُخ نهقسى الأٔل 

 .انًحزشف

 :متغيراث اندراست. 6

 (انًسزقم )إٌ اي يٕضٕع يٍ انًٕاضٍع انخبضعخ نهذساسخ ٌزٕفش عهى الأقم يزغٍشٌٍ أٔنًٓب انًزغٍش انضبثذ 

 .ٔاَخش انًزغٍش انزبثع

 :انمتغير انمستقم. 1.6

، ْٕٔ أٌضب انزي ٌزى انجحش (يزغٍش ربثع )ْٕ رنك انًزغٍش انزي أحذس انزغٍشاد انزً رطشأ عهى يزغٍش آخش 

عهى أصشِ فً انًزغٍش اَخش،  ًٌٔكٍ نهجبحش  انزحكى فٍّ نهكشف عٍ رجبٌٍ ْزا الأصش ثبخزلاف قٍى رنك انًزغٍش 

 .ٔانًزغٍش انًسزقم فً دساسزُب ْٕ انزسٌٕق انشٌبضً

 :انمتغير انتابع. 2.6

ْٕ رنك انًزغٍش انزي ٌشغت انجبحش فً انكشف عٍ رأصش انًزغٍش انًسزم عهٍّ ٔانًزغٍش انزبثع فً دساسزُب ْٕ 

 .انُذٌخ انشٌبضٍخ

 :مجالاث انبحث. 7

 : انمجال انمكاني. 1.7

أجشٌذ دساسخ انحبنخ عهى انفشٌق انزي ٌُشظ فً انجطٕنخ انٕطٍُخ نهقسى الأٔل انًحزشف نٕلاٌخ ثسكشح، فً 

  ثًقش انزُس انعبنٍخ ثسكشح 1945 يبي 8شبسع 

 :انمجال انزماني. 2.7

أجشٌذ دساسخ انحبنخ عهى انفشٌق انزي ٌُشظ فً انجطٕنخ انٕطٍُخ نهقسى الأٔل انًحزشف نٕلاٌخ ثسكشح، ٔنًذح  

 .2021 جٕاٌ 14 يٍ شٓش يبي إنى غبٌخ 02يٍ 
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 .67، ص2004مورٌس أنجرس، منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الانسانٌة، ترجمة ٌزٌد صحراوي وآخرون، دار القصبة للنشر، الجزائر، - 
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 :انوسائم الإحصائيت. 8

فً دساسزُب نهجبَت انزطجٍقً ْزا انجحش، اعزًذَب عهى انُست انًئٌٕخ، رقٍُخ انُست انًئٌٕخ نزحٌٕم انقٍى انًبنٍخ 

 :انًحصم عهٍٓب يٍ َزبئج انًقبثهخ إنى أسقبو قبثهخ نهزحهٍم ٔانزفسٍش ٔصى حسبة ْزِ انخٍشح ثبنطشٌقخ انزبنً

.يج انًذاخٍم/100 ×قًٍخ انذخم انٕاحذ = انُسجخ انًئٌٕخ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الصبد اققتبنش



 عشض انُزبئج ٔرحهٍهٓب                                                                                 انفصم انضبًَ
 

 

56 

 : تمهٌد

نتعرض فً هذا الفصل الرابع من هذا البحث إلى عرض وتحلٌل النتائج المتوصل إلٌها، بناء  

على الأسئلة المطروحة فً المقابلة، التً أجرٌناها مع رئٌس نادي اتحاد بسكرة فً جدول ورسومات 

 .بٌانٌة لتفسٌرها وتحلٌلها
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 :المحور الأول. 1

 :الفرضٌة الأولى
 .الإشهار بالممول الملابس الرٌاضٌة للاعبٌن دور فً رفع مصادر التموٌل الخاصة بالنادي -

أحد أهم مصادر تموٌل نادي اتحاد بسكرة الإشهار بالممول للملابس الرٌاضٌة للاعبٌن، وقد قدرت قٌمته 

 دج، أي ما ٌعادل نسبة 114500000 دج، من اجمالً التموٌلات التً تقدر بـ 99000000الاجمالٌة 

86.46.% 

 :وعند مقابلتً لرئٌس نادي اتحاد بسكرة عبد الله بن عٌسى و صرح

 للألبسة الرٌاضٌة، تمول جمٌع أصناؾ الفرٌق بمختلؾ الملابس والأدوات الرٌاضٌة على RINAأن شركة 

مع العلم أن نادي اتحاد بسكرة " مدار العام، كما تقوم الشركة بتحمل تكالٌؾ التربصات التً ٌقوم بها النادي 

 ".قام بتربصٌن فً دالً ابراهٌم الجزائر العاصمة

 :ٌوضح المبالػ المالٌة للتموٌلات والإعلان على الملابس الرٌاضٌة للاعبٌن: 01الجدول رقم 

 النسبة المئوٌة المبلغ المالً المؤسسات

 %64.64 64000000.00 الولاٌة

 %23.23 23000000.00 البلدٌة

DJS 4000000.00 4.04% 

ENSP 8000000.00 8.08% 

 %99.99 99000000.00 المجموع

 من إعداد الطالب: المصدر- 
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 :مدرج تكراري للمبالػ الإجمالٌة للتموٌلات والإعلان على الملابس الرٌاضٌة للاعبٌن: 04الشكل رقم

 

 .01مرسوم بناءا على معطٌات الجدول رقم : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ENSP DJS البلدٌة الولاٌة
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  قٌمة تموٌل الولاٌة: 02الجدول رقم: 

 

 النسبة المئوٌة مبلػ الولاٌة المبلػ الإجمالً 

المبلػ بالدٌنار 

 الجزائري
99000000 64000000 64.64% 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :ٌمثل النسبة المئوٌة لقٌمة تموٌل الولاٌة: 02الشكل رقم 

 

 :02تحلٌل الجدول رقم 

دج، أي بنسبة 64000000نجد أن الولاٌة تمول فرٌق اتحاد بسكرة بقٌمة  (02)من ملاحظة الجدول رقم 

 . وهً أعلى نسبة تقدم للنادي64.64%

وقٌمة هذا التموٌل حسب رئٌس النادي عبد الله بن عٌسى لا تقدم دفعة واحدة بل على دفعتٌن، وقد تم استلام 

دج، والدفعة 34000000 فً بداٌة الموسم وقدرت قٌمتها 2021 /2020الدفعة الأولى من هذا الموسم  

 .الثانٌة مع بداٌة مرحلة الإٌاب

 

قيمة تمويل الولاية

الولاٌةمبلغ

الاجمالًالمبلغ
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  قٌمة تموٌل البلدٌة: 03الجدول رقم: 

 

 النسبة المئوٌة مبلػ البلدٌة المبلػ الإجمالً 

 %23.23 23000000 99000000 المبلػ بالدٌنار الجزائري

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :ٌمثل النسبة المئوٌة لقٌمة تموٌل البلدٌة: 03الشكل رقم 

 

 :03تحلٌل الجدول رقم 

 وهً %23.23دج، أي بنسبة 23000000نجد أن البلدٌة مولت النادي بقٌمة  (03)من ملاحظة الجدول رقم 

 .نسبة معتبرة

 

 

 

 

 

قيمة تمويل البلدية

البلدٌةمبلغ

الاجمالًالمبلغ
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  قٌمة تموٌل : 04الجدول رقمDJS: 

 

 النسبة المئوٌة DJSمبلػ المبلػ الإجمالً 

المبلػ بالدٌنار 

 الجزائري
99000000 4000000 4.04% 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :DJSٌمثل النسبة المئوٌة لقٌمة تموٌل : 04الشكل رقم 

 

 :04تحلٌل الجدول رقم 

 4000000نجد أن مدٌرٌة الشباب والرٌاضة مول نادي اتحاد بسكرة بقٌمة  (04)من ملاحظة الجدول رقم 

 . وهً نسبة ضئٌلة جدا%4.04دج، أي بنسبة 

 

 

 

 

DJSقيمة تمويل 

تموٌلنسبة DJS

الاجمالًالمبلغ
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  قٌمة : 05الجدول رقمENSP: 

 

 النسبة المئوٌة ENSPمبلػ  المبلػ الإجمالً 

المبلػ بالدٌنار 

 الجزائري
99000000 8000000 8.08% 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :ENSPٌمثل النسبة المئوٌة لقٌمة تموٌل : 02الشكل رقم 

 

 :05تحلٌل الجدول رقم 

دج، أي بنسبة 8000000مولت النادي بقٌمة  ENSP نجد أن مإسسة  (05)من ملاحظة الجدول رقم 

 . وهً نسبة ضئٌلة 8.08%

 

 

 

 

ENSPقيمة 

تموٌلنسبة ENSP

الاجمالًالمبلغ



 عشض انُزبئج ٔرحهٍهٓب                                                                                 انفصم انضبًَ
 

 

63 

 :المحور الثانً. 2

 :الفرضٌة الثانٌة

 أن عائدات بٌع التذاكر فً المبارٌات لها إسهامات معتبرة فً رفع رصٌد النادي.. 

 

 قٌمة مداخٌل تذاكر المبارٌات: 06الجدول رقم: 

 

 النسبة المئوٌة مداخٌل تذاكر المبارٌات مجموع المداخٌل العامة 

المبلػ بالدٌنار 

 الجزائري
114500000 11000000 9.61% 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :ٌمثل النسبة المئوٌة لمداخٌل تذاكر المبارٌات: 06الشكل رقم 

 

 :06تحلٌل الجدول رقم 

دج، أي 11000000نجد أن عائدات بٌع تذاكر المبارٌات تقدر بـ  (06)من ملاحظة الجدول رقم 

 . وهً نسبة ضئٌلة%9.61بنسبة 

 

المبارياتتذاكرمداخيل

9%

العامةالمداخيل

91%

قيمة مداخيل تذاكر المباريات

المبارٌاتتذاكرمداخٌل

العامةالمداخٌل
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 :أما بالنسبة لعائدات بٌع تذاكر دخول المبارٌات

  ملٌون للمقابلة7من مدٌر المركب بمبلػ "  فبراٌر18"ٌتم استئجار ملعب . 

  ملٌو لكل مقابلة، مع العلم أن الموسم الحالً ؼاب 100أما بالنسبة لمداخٌل التذاكر فإن قٌمتها 

 لطٌلة الموسم وهذا بسبب قرارات الفٌدرالٌة التً منعت حضور الجماهٌر  الجمهور عن المدرجات

 فً المبارٌات تنفٌذا لتعلٌمات الوزارة الأولى فً إجراءاتها الوقائٌة ضد فٌروس كورونا 

  عدد التذاكر= لٌس عدد الجماهٌر. 

 الؾ مناصر لكل مباراة، فً 15فإن آخر الإحصائٌات تقول أن معدل الحضور الجماهٌري بقدر بـ 

مع العلم أن كل  )آلاؾ تذكرة لكل مباراة 5 فبراٌر بالعالٌة، كما تقوم إدارة النادي بطبع 18ملعب 

 .(تذكرة لها الحق فً شخصٌن للدخول إلى الملعب

  لان الموسم الحالً لم 2018/2019إحصائٌة عائدات بٌع التذاكر مؤخوذة من موسم : ملاحظة 

 .ٌحضر الجمهور ولا مباراة وهذه الحالة الاستثنائٌة بسبب فٌروس كورونا
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 :المحور الثالث. 3

 :الفرضٌة الثالثة

 أن للبث الإذاعً والتلفزٌونً إسهام فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة 

 

 قٌمة مداخٌل البث التلفزٌونً: 07الجدول رقم: 

 

 النسبة المئوٌة حقوق البث التلفزٌونً مجموع المداخٌل العامة 

المبلػ بالدٌنار 

 الجزائري
114500000 4500000 3.93% 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :ٌمثل النسبة المئوٌة لمداخٌل البث التلفزٌونً: 07الشكل رقم 

 

 

 

 

[CATEGORY NAME]

3.93%

[CATEGORY NAME]

96.07%

قيمة مداخيل تذاكر المباريات

البثحقوقمداخٌل

التلفزٌونً

العامةالمداخٌل
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 :07تحلٌل الجدول رقم 

 %3.93دج، أي بنسبة 4500000نجد أن حقوق البث التلفزٌونً تقدر بـ  (07)من ملاحظة الجدول رقم 

مع العلم أن  ) فبراٌر بالعالٌة فً ثلاث مناسبات 18مع العلم أن التلفزٌون زار ملعب . وهً نسبة ضئٌلة جدا

 .( ملٌون تقدمها الرابطة للنادي جراء المباراة المتلفزة150لكل مباراة 

 ٌوضح جمٌع مداخٌل نادي اتحاد بسكرة: 08الجدول رقم: 

 النسبة المئوٌة المبالغ بالدٌنار الجزائري 

الإشهار بالممول للملابس 

 الرٌاضٌة للاعبٌن
99000000 86.46% 

 %9.61 11000000 عائدات بٌع التذاكر

 %3.93 4500000 حقوق البث التلفزٌونً

 %100 114500000 المجموع العام
 

 من إعداد الطالب: المصدر- 

 

 :المدرج التكراري لجمٌع مداخٌل نادي اتحاد بسكرة: 08الشكل رقم 

 

التلفزٌنًالبثحقوق التذاكربٌععائدات
الرٌاضٌةلملابسبالممولالاشهار

للاعبٌن

3,93 9,61

86,46

النسبة المئوية لجميع مداخيل النادي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الصبد اتباث



 انفصم انضبنش                                                                           يُبقشخ َزبئج انًقبثهخ
 

 

67 

 :تمهٌد

فً هذا الفصل سٌتم تفسٌر ومناقشة نتائج الفصل الرابع، وانطلاقا من هذه النتائج ٌمكن رفض أو قبول 

 .الفرضٌات المطروحة

 الاستنتاج الجزئً الأول : 

 .الإشهار بالممول لملابس الرٌاضٌة للاعبٌن دور فً رفع مصادر التموٌل الخاصة بالنادي- 

ٌمكن اعتبار الجانب الدعائً لا سٌما المباشر أو المتمثل فً الإعلان على ملابس اللاعبٌن والحامل 

 .لشارات المساهمٌن فً الدعم بؤنه أحد المصادر الهامة الداعمة للنادي الرٌاضً

وتتمثل أهمٌة الشارات المحمولة على قمٌص اللاعب أحد أكبر وأهم وسائل الدعاٌة والاستثمار، حٌث 

وجدت الشركات التجارٌة أن ارتباط المنتجات التجارٌة بالرٌاضٌٌن المشهورٌن أو الأندٌة المشهورة له 

 .تؤثٌر أكبر بكثٌر من الوسائل الإعلانٌة التقلٌدٌة، وكذلك ترسخ فً عقول الجماهٌر لمدة أطول

وانطلاقا من دراستنا، ندرك أن الدخل الأكبر الذي ٌتحصل علٌه نادٌنا المدروس متمثل فً هذا الجانب 

دج، وهذا مإشر على ضرورة الاهتمام بهذا الجانب وهذا ما لمسنا من 99000000والذي قدر بـ 

دراستنا، حٌث تتفق مع ما أشرنا إلٌه فً الجانب النظري للكاتب حسن أحمد الشافعً فً عنصر 

، ومن هنا ٌمكن أن نقول أن فرضٌتنا قد تحققت إلى حد بعٌد وفق ""تسوٌق حقوق الدعاٌة والإعلان"

 .صٌاؼتها

 ًالاستنتاج الجزئً الثان: 

 .إن عائدات بٌع التذاكر فً المبارٌات لها إسهامات معتبرة فً رفع رصٌد النادي- 

ٌعتبر المناصرون الوعاء الحقٌقً لشعبٌة الفرٌق ووزنه على مستوى الساحة الوطنٌة أو الدولٌة، 

وهذا ما ٌجعل مناصرٌن ٌتابعون لقاءاته ومبارٌاته الودٌة والرسمٌة مما ٌإدي إلى ارتفاع عائدات 

 .بٌع التذاكر داخل الملعب

ٌقؾ عدد المناصرٌن وراء قوة الفرٌق المادٌة و المعنوٌة التً تجعله فً وضعٌة مستقرة اقتصادٌا 

 .ومدعمة اجتماعٌا بشكل أفقً أمام الجماهٌر وبشكل عمودي أمام المسإولٌن

ولا ٌمكن أن نتصور بؤي شكل من الأشكال وجود فرٌق من دون مناصرٌن، وبالتالً أهمٌة وجود 

لجنة المناصرٌن وشعارات الفرٌق وكل ما ٌتردد فً الوسط الاجتماعً فهو ناتج عن ثقافة الدعم 

 .الاجتماعً للمناصرٌن
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وفً النهاٌة وفٌما ٌخص الجمهور، فإن بالرؼم من كل المجهودات المبذولة من طرؾ نادي اتحاد 

بسكرة لمحاولة جلب أكبر عدد ممكن من الجماهٌر الأوفٌاء للمقابلات الرٌاضٌة، إلا أن التوافد إلى 

 .الملاعب الرٌاضٌة الجزائرٌة ٌبقى ضعٌفا وهذا طبعا له علاقة بالنتائج الرٌاضٌة المسجلة

دج، والتً تمثل 11000000انطلاق من القٌمة المالٌة المحصلة من عائدات التذاكر و المقدرة بـ 

 .، فإنها لا ترقى إلى مستوى تطلعات نادي اتحاد بسكرة%9.61نسبة 

وبناء على ما سبق ذكره حٌث ٌتفق إلى حد ما على ما أشرنا إلٌه فً الجانب النظري للكاتب أحمد 

 .، ومن هنا ٌمكن بؤن فرضٌتنا قد تحققت إلى حد ما"تسوٌق البطولات والمبارٌات" حسن الشافعً 

 الاستنتاج الجزئً الثالث: 

 .إن للبث الإذاعً والتلفزٌونً إسهاما فً زٌادة مداخٌل نادي اتحاد بسكرة- 

إن الحضور الجماهٌري للمبارٌات سواء من خلال التلفاز أو حتى من خلال وسائل الإعلام 

الأخرى، من صحؾ وإذاعة وؼٌرها دفع بالكثٌر من الندٌة الرٌاضٌة للاستفادة من حقوق بثها لرفع 

 .مستوى دخلها المالً

التلفزة بوسائلها المختلفة وتقنٌاتها العلمٌة، والعملٌة سمحت بالتطوٌر السرٌع للإٌرادات الاشهارٌة، 

لكن منظمً العروض والمنافسات الرٌاضٌة سرعان ما اكتشفوا الفائدة التً بإمكانهم الحصول علٌها 

من خلال حقوقهم كممتلكٌن لهذه العروض الرٌاضٌة، ففرضوا منحهم مبالػ مقابل تقدٌم تصرٌحات 

 .للقنوات التلفزٌونٌة التً تسمح لهم القٌام بعملٌة البث التلفزٌونً للمنافسات الرٌاضٌة

دج، التً تمثل 4500000انطلاقا من الدخل المالً المحصل من حقوق البث التلفزٌونً المقدرة بـ 

 .، فإنها لا ترقى إلى مستوى تطلعات فرٌق بحجم اتحاد بسكرة%3.93ما نسبته 

و بناء على ما سبق ذكره حٌث ٌتفق إلى حد ما مع ما أشرنا إلٌه فً الجانب النظري للكاتب أحمد 

ومن هنا ٌمكن القول أن فرضٌتنا قد تحققت إلى " التسوٌق التلفزٌونً" حسن الشافعً فً عنصر 

 .حد ما
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 :الاستنتاج العام

من خلال المعطٌات النظرٌة والتطبٌقٌة التً سبقت، وانطلاقا من المشكلة المطروحة والمعاشة مٌدانٌا حول 

معرفة مدى التسوٌق الرٌاضً وإسهاماته فً مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة للرابطة المحترفة الأولى 

 .لكرة القدم

ومن خلال دراستنا للتسوٌق الرٌاضً، تبٌن لنا أن التسوٌق الرٌاضً ٌعتبر أحد الوسائل والطرق التً 

 .تساهم فً حل بعض المشاكل وخاصة المادٌة التً تتعرض لها النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة

ومن خلال هذا ٌتضح لنا أن التسوٌق الرٌاضً ٌحتاج إلى دراسة واعٌة مبنٌة على أسس وقواعد علمٌة 

 .سلٌمة، وهو أحد أهم العوامل التً تستند علٌها كل مإسسة ناجحة وخاصة منها الأندٌة الكبٌرة

ولهذا وجدنا أن التسوٌق الرٌاضً ٌمكن أن ٌساهم بشكل من الأشكال فً توفٌر التموٌل اللازم للأندٌة 

 .الرٌاضٌة

وهذا ما توصلنا إلٌه من خلال دراستنا المٌدانٌة، حٌث وجدنا أن الإعلان على الملابس الرٌاضٌة كان من 

أهم مصادر تموٌل نادي اتحاد بسكرة، بالإضافة إلى رفع رصٌده من خلال عائدات بٌع التذاكر وحقوق البث 

 .التلفزٌونً

وعلٌه ٌجب على الأندٌة الجزائرٌة أن تحاول تطبٌق مختلؾ مجالات التسوٌق التً ٌمكن أن تحقق لها 

 .المزٌد من الإٌرادات المالٌة
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 الاقتراحات والتوصٌات: 

بعد عرض هذه الدراسة وتحلٌل نتائجها، ٌتبٌن لنا أن للتسوٌق الرٌاضً انعكاسات على الأندٌة الرٌاضٌة، 

ومن خلال ذلك ٌمكن إعطاء بعض الاقتراحات كحلول لحل بعض المشاكل المادٌة التً تقؾ أمام النوادي 

 .الرٌاضٌة

 :أسالٌب التسوٌق المقترحة

 :تسوٌق حقوق الدعاٌة والإعلان .1

 .التعاقد مع شركات الملابس الرٌاضٌة مقابل الدعاٌة لها- 

 .استخدام صور وأسماء وأرقام اللاعبٌن- 

 .بٌع حقوق استؽلال العلامة التجارٌة للمنظمة- 

 .إعداد أفلام وصور عن النادي الرٌاضً- 

 .عقد المإتمرات الصحفٌة لإبراز أهم المشروعات- 

 .نشر شعارات وأعلام النادي الرٌاضً- 

 :التسوٌق التلفزٌونً .2

 .وضع شروط تعاقدٌة للتؽطٌة التلفزٌونٌة- 

 .احتكار حقوق البث الأحداث الرٌاضٌة- 

 .جذب اهتمام المستثمرٌن الرٌاضٌٌن وتشجٌع الاستثمار الرٌاضً- 

 .الاهتمام بالدعاٌة بالصفحات الرٌاضٌة فً الصحؾ والمجلات- 

 .عمل دعاٌة خلال النقل التلفزٌونً والإذاعً للأحداث الرٌاضٌة- 

 :تسوٌق البطولات والمبارٌات .3

 .فتح العدٌد من منافذ بٌع التذاكر مما ٌٌسر على الجماهٌر اقتنائها- 

 .دعوة كبار المسإولٌن مما ٌحفز الإقبال الجماهٌري- 

 .طرح كمٌة من التذاكر تتناسب مع الحضور الجماهٌري- 

 .تقدٌم هداٌا تذكارٌة للفائزٌن فً عملٌات السحب على التذاكر- 

 :تسوٌق اللاعبٌن .4

 .جذب اهتمام أحد الرعاة لتبنً أحد الفرق أو اللاعبٌن- 

 .التؤمٌن على اللاعبٌن ضد الإصابات أو الأحداث- 

 .تشجٌع ورعاٌة المواهب الرٌاضٌة بالنادي- 
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 :تسوٌق منشآت النادي .5

 .تؤجٌر الملاعب وصالات النادي فً ؼٌر أوقات الاستخدام- 

 .تؤجٌر صالات اللٌاقة البدنٌة والساونا- 

 .تطوٌر المطاعم والكافتٌرٌا وإسنادها للمستثمرٌن- 

 :تسوٌق الخدمات بالنادي .6

إنشاء شركة تنتج وتسوق الملابس والبضائع التً تحمل شعارات النادي، وتوفٌر إدارة محترفة لها 

على أن تكون الشركة تحت إشراؾ اتحاد كرة القدم وخاضعة لرقابة النادي والحرص على أن 

تكون الملابس والبضائع التً تحمل شعارات النادي ذات نوعٌة ممتازة وتصمٌم ممٌز، وتستهدؾ 

 .فئات معٌنة من الجمهور، وطرح هذه البضائع فً الأسواق بؤسعار تنافسٌة

عدم اقتصار البضائع التً تحمل شعارات الأندٌة فً القمصان والأحذٌة والقبعات والأدوات 

الرٌاضٌة فقط، بل ٌجب التفكٌر فً إنتاج وتسوٌق تشكٌلة كبٌرة من البضائع المتنوعة وتشمل 

 .الأدوات المدرسٌة والمكتبٌة وبعض قطع الأثاث المنزلً والأكواب والكرات
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 :خاتمة

مما سبق ٌمكن القول أن التسوٌق الرٌاضً ٌمثل جمٌع النشطة والممارسات التً ضممت لتؽطٌة 

حاجات المستهلكٌن الرٌاضٌٌن، من خلال استؽلال الرٌاضة والرٌاضٌٌن، فالتسوٌق الرٌاضً فً الأندٌة 

الرٌاضٌة له أهمٌة كبٌرة لعدة عوامل تعمل على إضافة صفات اٌجابٌة للأندٌة الرٌاضٌة لٌس بهدؾ الربح 

فقط، بل الارتقاء بمستوى النشطة الرٌاضٌة إضافة إلى جذب اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرٌاضة 

 .والمنتج الرٌاضً وكذا تحقٌق العائد المادي والربح الوفٌر لزٌادة مداخٌل المإسسة الرٌاضٌة

ومن خلال هذا نرى أن الندٌة الرٌاضٌة الجزائرٌة لها نصٌب فً ركود التسوٌق الرٌاضً لعدم دراٌتها بؤن 

النادي الرٌاضً فً وقتنا هذا أصبح مإسسة اقتصادٌة رٌاضٌة منتجة، وهذا راجع لعدم معرفتهم لمفهوم 

التسوٌق الرٌاضً مما ضلوا فً نجاحه وعدم تطوره فً النادي وعدم مساهمتهم فً تسهٌل عملٌة الاستثمار 

 .الرٌاضً فً النوادي الجزائرٌة

ومن خلال دراستنا للتسوٌق الرٌاضً وإسهاماته فً مداخٌل النوادي الرٌاضٌة الجزائرٌة، ٌتبٌن لنا أن 

الندٌة الجزائرٌة تعانً من نقص الإٌرادات المالٌة الذاتٌة، كما أنها تحتاج إلى مصادر متنوعة للتموٌل 

واستثمار ما لدى الندٌة من مقومات كفتح المحلات التجارٌة وتؤجٌرها، وزٌادة الوجود الجماهٌري فً 

 .المبارٌات من خلال تدابٌر متنوعة

وفً الأخٌر نقول بؤن كل الأعمال هما اكتملت فهً ناقصة ، ومهما أنجزنا وحرصنا على خلوها من 

الثؽرات والعٌوب فهً فً النهاٌة تبدو خلاؾ ذلك، وهكذا طبٌعة البحوث لأن العلم ٌتطور والرإى تختلؾ 

والمفاهٌم تتشعب، وبالتالً لا ٌدعً الباحث كمالا ولا ٌنفً قصورا فً جهده، وهو ٌؤمل أن ٌكون قد وفق 

 .فً عرض المادة العلمٌة للدراسة بالشكل الذي ٌساعد القارئ على فهمه لها
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