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  الإهʗاء
  .مʻه وعʨنه لإتʺام هʚا الʘʴॼ احʺʙ الله عʜ وجل على

ʧʽʺر العالʨحʺة ونʛي الʰإلى ن  

ʤه وسلॻنا محمد صلى الله علʗʻس،  

ʧوجل إلى م ʜلى عʨʺهʺا الʽقال ف  

  ...."وȃالʨالʙيʧ إحʶانا"....

  ʛت لأجل نʳاحيʰإلى القلʖ الʛحʦॽ الʱي تʴʺلʗ وص

انʗ لي مॼʻع صʙق   ،أمي الʦʹʲنة وؗ

  الॽʴاة ؗفاح ونʹال وأن الʳʻاح سʽʰل الॽʴʹʱة أن إلى الȑʚ علʺʻي

ʤȂʙؒأبي ال، 

  أصʙقائي ومعارفي فʛدا فʛداو  إلى جʺॽع إخʨتي وأهلي 

ل    مʧ وسعهʦ قلʰي ولʦ تʶعهʦ صفʱʴي هʚه،وؗ

  الʚيʧ رافقʨني  خلال مʨʷارȑ الʙراسي، أساتʚتي ؗلإلى 

   2020ؗل زملائي خاصة دفعة تʛʵج إلى 

  .إلى هʕلاء جʺॽعا أهȑʙ هʚا العʺل الʺʨʱاضع
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ʙيʗوتق ʙȜش:  
  

  .إن أول الʛȞʷ هĺ ʨ الʨاحʙ ذو الفʹل العʦॽʤ على جʺॽع نعʺه

  :تقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ الʵالʟ إلىǼالفʹل أ واعʛʱافا

والʳهʙ  ولʨʱجʽهاتها الॽʁʺة على هʚا الʘʴॼ، الإشʛافلʱفʹلها Ǽقʨʰل  بʦزاهʙ نʥȂʙʴ ةالʨʱؗʙر الʺʨقʛة  الأسʱاذة

  .في إنʳاز هʚا العʺل يمʶاعʙت الʺʹاعف الȑʚ بʚلʱه لأجل

لʺات مʧ علʺʨنا حʛوفا مʧ ذهʖإلى ʵǼالʟ الʛȞʷ والعʛفان  أتʨجهكʺا  مʧ درر وصاغʨا لʻا مʧ عʺلهʦ  وؗ

  ،Ǻالؒلॻة جॻʸع الأساتʘة الʙؒام حʛوفا ومʧ فؔهʦ مʻارة،

 ʛȞʷالǼ جهʨإلىكʺا أت ʙيʗم ʗʻʴة الʴسʓة- مʛȞʶǼ ةʻʹʴع و  -مॻʸالجʸا ل العʨمʙق ʧيʚمات  يالʨاوساالʺعلʨʺه 

  .هʚه إتʺام دراسʻʱا في

  على قʨʰلهʦ مʻاقʷة ها الʘʴॼ الʺʨʱاضع، فاضل الʸʹاقʥʻʵالأساتʘة الأ إلىǼالʛȞʷ الȄʜʳل  أتقʙمكʺا 

  .الʺʶاعʙة ولȞǼ ʨلʺة ॼʽʡةو  العʨن  تʨجه ǼالʛȞʷ إلى ؗل مʧ وقف ʳǼانʻʰا وأمـʙنا بʙʽأكـʺا 

 

 شʙȜا جȂʚلا

 

  



  الملخص

 

I 

ʝʳمل:  

ات الʻاشــʯة تʺʲــل خॽــارا إســʛʱاتॽʳॽا هامــا فــي عʺلॽــة الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة  ʛؗــʷال ʗʴॼول أصــʙــة للــॽɺاʺʱوالاج

الʺʱقʙمة والʻامॽة على حʙ الʨʶاء، Ǽاعॼʱارها مʻفʚا جʙيʙا لاسʱغلال الʺʨارد والʵامات الʺʴلॽة ومʧ ثـʦ فهـي ʲʺǼاǼـة  

ȑادʸʱرد اقʨاع إ ،مʙـادرة والإبـॼʺوح الʛلـ ʘـʰر لʙـʸم ʗʴॼأصـ ʘʽها، حʱʽʺا لأهʛʤا نȄʨها قʽاد علʺʱح الاعॼذ أص

  . الʺʨʱاصل

ات ال ʛؗʷال ʗواجه ʙاق وقʨالأسـ ʛـȄʛʴجي الهائـل وتʨلـʨʻؔʱم الʙقـʱال ʧاجʺـة عـʻات الǽʙـʴʱال ʧم ʙيʙة العʯاشʻ

 ʦم دعـʨمفهـ ʘيʙʴوت ʛȄʨʢؔاملة تعʺل على تʱمة عʺل مʨʤʻاث مʙʴʱاك حاجة لاسʻه ʗلʺة، فؔانʨخلال الع ʧم

ات الʻاشʯة ʛؗʷة الǽورعا،  ʦـي تـʱمـات الʨʤʻʺال ʛـʲأك ʧات الأعʺـال مـʻحاض ʛʰʱاق تعॽʶا الʚه ʧʺؔارهـا وضʱاب-

ʧȄʛʽالأخ ʧيʙة؛  -في العقʙيـʙص عʺـل جʛفـ Șة وخلॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱامج الʛب ʚʽفʻاحا في تʳة ونॽفاعل

 ʛـــʲعʱال ȑأجــل تفـــاد ʧــات مـــʶسʕʺـــة للॽɻॽʰʢة الʛʽــʶʺال ʧمʕـــي تـــʱمات الʙــʵال ʧمـــ ʙيــʙالع ʦǽʙتعʺـــل علــى تقـــ ʘــʽح

  .والفʷل

ʱث الʙأحــ ʧــال مــʳʺا الʚفــي هــ ʛائــʜʳــة الȃʛʳت ʙــة، وتعــॽامʻــاورة والʳʺول الʙالــ ʧلاتهــا مــॽʲʺǼ ــارب مقارنــةʳ

ات الʻاشــʯة بʨاســʢة  ʛؗــʷال ʨعلــى نʺــ ʙــاعʶǽ ʖاســʻــاخ مʻم ʛʽفʨهــا وتــʽالعʺــل عل ʅــॽʲؔاجــة إلــى تʴǼ ʗــي لازالــʱوال

  .حاضʻات الأعʺال

للʺʱʴʹــʧʽʻ مȞاتــʖ خاصــة مʳهــʜة، وقاعــة اجʱʺاعــات وأخــȐʛ  -مʴʹــʻة ʶǼــʛȞة–تــʨفʛ مʷــʱلة الʺʕسʶــات 

ة، وذلʥ لʙعʺهʦ وتʶهʽل عʺلॽة انʢلاق مʷارȄعهʦللʨسائل الʺ ʛؗʱʷ.  

ات الʻاشʯة، حاضʻات الأعʺال، :الؒلʸات الʸفʯاحॻة ʛؗʷعة الʙʰات مʶسʕات، مʶسʕʺاتل الʷم.  

 

 

 

 

 

 

 
 



  الملخص

 

II 

Summary:  

Startups constitute an important strategic choice in the process of economic 

and social development, as a new mineral support for the exploitation of local 

resources, It is considered as an economical resource, Dependence on them 

became strong due to its importance, as it became a source of continuous 

innovation and initiative. 

The startups faced many challenges resulting from the tremendous 

technological progress and the liberalization of markets through globalization, so 

there was a need to create an integrated work system that works to develop and 

update the concept of supporting and caring for emerging companies, Within this 

context, business incubators are among the most effective and successful systems 

that have been invented in the last two decades in implementing economic and 

social development programs and creating new job opportunities, It works to provide 

many services that secure the natural growth of the incubated institutions in order to 

avoid stumbling and failure. 

Algeria’s experience in this field is one of the most recent experiences 

compared to its counterparts from neighboring and developing countries, which still 

need to intensify work on it and provide a suitable environment that helps the 

growth of emerging companies through business incubators. 

The institutions nursery - the Biskra nursery - provides the incubated with 

equipped private offices, a meeting room and others for common means, in order to 

support them and facilitate the launch of their projects. 

Key words: Business Incubators, Startups, Nurseries, Creative Institution. 
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 مقدمة عامة

 

  ب

ʗʻهʸت  

ات  ʛؗـʷال ʗʴॼأصـ ،ʙحـʨـاد عـالʺي مʸʱماج في اقʙالان ʨʴن ʙايʜʱʺاه الʳة والاتǽادʸʱات الاقʛʽغʱل الʣ في

ات  الʻاشــʯة تʺʲــل خॽــارا إســʛʱاتॽʳॽا هامــا فــي عʺلॽــة الॽʺʻʱــة ʛؗــʷال ʖتلعــ ʘــʽــاملة، حʷة الǽــادʸʱــة والاقॽɺاʺʱالاج

الʻاشــʯة دورا هامــا فــي اقʸʱــادǽات دول العــالʦ الʺʱʵلفــة Ǽاعॼʱارهــا قــاʛʡة الॽʺʻʱــة وذلــʥ لʺــا تʱʺʱــع Ǽــه مــʧ مʜاǽــا فــي 

مʳـــالات الʺهـــارات الॽʺॽʤʻʱـــة والقـــʙرة علـــى الابʱؔـــار والʱعـــʛف علـــى أحـــʨال الʶـــʨق وقȃʛهـــا مـــʧ الʺʱعـــاملʧʽ معهـــا، 

ʙاوقǽاʜʺال ʧم ʥذل ʛʽوغ Ȑʛمات أخʙاج سلع وخʱخلات الإنʙة مǼاʲʺǼ ʛʰʱمات تعʙاج سلع وخʱرتها على إن.  

ات الʻاشʯة هـي الʺʴـʛك الأساسـي للʷʻـاȋ والʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ فـي معʤـʦ الـʙول وȃالـʚات  ʛؗʷار أن الॼʱاعȃو

ॽفهـــا ومʛونʱهـــا الʱـــي ســـهʨلة تʽؔ: الـــʙول الʻامॽـــة، حʽـــʘ تʱʺʱـــع هـــʚه الʺʕسʶـــات ʶǼـــʺات وخʨʸصـــॽات مʺʽـــʜة مʲـــل

 ȘــȄʛʡ ʧوة عــʛــʲال Șالعʺــل وخلــ ʖاصــʻم ʛʽفʨة وتــǽــادʸʱــة الاقॽʺʻʱال ʧʽــع بــʺʳرة هائلــة علــى الʙقــǼ ʜــʽʺʱعلهــا تʳت

تʷــــॽʳع الاســــʲʱʺار وروح الʺʵــــاʛʡة لــــȐʙ أصــــʴاب رؤوس الأمــــʨال فإنʻــــا نʳــــʙها تʺʲــــل أفʹــــل الʨســــائل الʺʱاحــــة 

  .للإنعاش الاقʸʱادȑ في ʣل الإصلاحات الاقʸʱادǽة

ʱم ونʙقـــʱــاكل ؗالʷʺات والǽʙـــʴʱال ʧمــ ʙيـــʙة العʯاشــʻات ال ʛؗـــʷاجــه الʨلʺـــة، تʨفعــل العǼ اقʨالأســـ ʛــȄʛʴʱــة لʳॽ

الʨʻؔʱلـʨجي الهائـل وتȄʛʴـʛ الأسـʨاق مـʧ خـلال العʨلʺـة والأجـʨاء الʻʱافʶـॽة شـʙيʙة الʸـعȃʨة، ؗـل هـʚه الʸــعȃʨات 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻلة الʳها في دفع عʱʺاهʶرتها على العʺل ومʙق ʧم ʙʴت.  

ʖʰ هʷاشـــة هـــʚه الʺʕسʶـــات أمـــام مʨاجهـــة الʺʻافʶــة الʛʷســـة مـــʧ الʺʕسʶـــات الʽʰؔـــʛة، وجـــʖ الاهʱʺـــام وʶȄــ

 ʘيʙـʴوت ʛȄʨـʢʱم بʨة تقـʙيـʙـات جॽآل Șلʵاجة لʴال ʗه فؔانॽات وعلʶسʕʺه الʚه ȋاʷن ʦعʙي تʱمات الʙʵة الॽʺʻʱب

ات الʻاشʯة، حʘʽ تعʛʰʱ آلॽـة حاضـʻات الأعʺـال مـʧ أكʲـʛ ال ʛؗʷة الǽورعا ʦم دعʨؔارهـا مفهʱاب ʦـي تـʱمـات الʨʤʻʺ

في العʧȄʛʷ سʻة الأخʛʽة فاعلॽة ونʳاحا في الإسʛاع في تʻفʚʽ بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة وخلȘ فـʛص 

وتʛجـع . عʺل جʙيʙة، والʱي تʺʗ الاسʱعانة بها في الʛʽʲؔ مʧ دول العالʦ الʻʸاॽɺة مʻها والʻامॽـة علـى حـʙ سـʨاء

ســاس لʺʨاجهــة الارتفــاع الʽʰؔــʛ فــي معــʙلات فʷــل وانهॽــار الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة إقامــة حاضــʻات الأعʺــال فــي الأ

الʙʳيــʙة فــي الʶــʨʻات الأولــى لॽʁامهــا، وقــʙ أثʱʰــʗ تʳــارب العʙيــʙ فــي الــʙول فــي هــʚا الʺʳــال، Ǽʺــا لا يــʙع مʳــالا 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ اتʶسʕʺه الʚاح هʳن ʖʶات في رفع نʻاضʴاح الʳؗفاءة ون ،ʥʷلل.  

حاضــʻات الأعʺــال بʻــي علــى أســاس تʢــʛȄʨ آلॽــة تعʺــل علــى احʱʹــان ورعاǽــة  حʽــʘ أن الفؔــʛ الʛائــʙ فــي

ة لـــʙعʦ الʺॼـــادرʧȄ ورواد  ʛؗʱـــʷة مॽمات أساســـʙم خـــʙقـــǽ ،دʙـــʴـــاني مȞم ʜـــʽـــات داخـــل حʶسʕʺاب الأفؔـــار والʴأصـــ
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  ت

الأعʺال مʧ أصʴاب الأفؔار الʙʳيـʙة وذلـʥ علـى أسـʝ ومعـايʛʽ مʢʱـʨرة، لʴʱقʽـȘ مʜاǽـا تʻافʶـॽة تؔفـل لهـا فـʛص 

  .والʨʺʻ والاسʛʺʱارȄة ومʧ أجل حʺايʱها مʧ الانهॽار والʜوال الʳʻاح

 :الإشȜالॻة

  :وعلى ضʨء ما سʧȞʺǽ ،Șʰ حʛʸ إشȞالॽة الʘʴॼ في سʕال جʨهȑʛ يʲʺʱل ॽɾʺا يلي

ات الʹاشʭة؟ - ʙؕʵة الॻʸʹوت ʤال في دعʸة حاضʹات الأعʸاهʴم Ȏʗما م  

 ة/ أولاॻɸʙاؤلات الفʴʯال: 

  : وانʢلاقا مʧ الʕʶال الʨʳهȑʛ الʶابȘ ولغʛض الإلʺام ʨʺǼضʨع الʙراسة نʛʢح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

  ما هي أهʦ آلॽات عʺل حاضʻات الأعʺال؟ - 

ات الʻاشʯةما هʨ الʙور الȑʚ تلॼɻه  -  ʛؗʷاد؟  الʸʱالاق ʦفي دع 

  ئʛ؟ॽɾʺا تʲʺʱل أهʺॽة حاضʻات الأعʺال ودورها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʜʳا - 

ات الʻاشʯةما مȐʙ فاعلॽة مʻʹʴة ʛȞʶǼة في تॽʺʻة وتॽʀʛة  -  ʛؗʷ؟ ال 

 اॻراسة/ ثانʗات الॻضʙف:  

 ةॻʴॻئʙة الॻضʙالف:  

ات الʻاشـʯة و ॽʀـادة أصـʴاب رؤوس الأمـʨال و الʺʶـʧȄʛʺʲʱ الʸـغار  حاضʻاتتقʨم  ʛؗـʷـل الȄʨʺʱالأعʺال ب

  .مʕسʶات رȄادǽة إنʷاءفي 

 ةॻɸʙات الفॻضʙالف:   

ــل  الʺʨضـــʨع، تـــʦ تʙʴيـــʙ مʨʺʳعـــة مـــʧ الفʛضـــॽات، والʱـــي ســـʨف يـــʦʱ إمـــا تـــॽɺʙʺها أو نفʽهـــا،  حʸـــʛومـــʧ أجـ

ʧنة مʨؔʱʺوال :  

ات الʻاشʯة؛ -  ʛؗʷل الȄʨʺه وتॽجʨات الأعʺال في تʻات عʺل حاضॽل آلʲʺʱت 

ات الʻاشʯةتؔʺʧ أهʺॽة  -  ʛؗʷالة؛ الʢॼة الʙح ʧم ʠॽɿʵʱاد والʸʱفي إنعاش الاق  

ات الʻاشـــʯةتʶـــعى الʜʳائـــʛ ؗغʛʽهـــا مـــʧ الـــʙول إلـــى بـــʚل جهـــʨد لॽʺʻʱـــة قʢـــاع  -  ʛؗـــʷال  ʛȄʨـــʢخـــلال ت ʧمـــ

  حاضʻات الأعʺال؛
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تعʺـــل مʴʹـــʻة ʶǼـــʛȞة أساســـا علـــى تقـــʦǽʙ الـــʙعʦ ومʱʵلـــف الʵـــʙمات الʱـــي تʶـــاعʙ علـــى تʢـــʛȄʨ وتॽʺʻـــة  - 

ات الʻاشʯة ʛؗʷال. 

 اʰراسة/ ثالʗود الʗح: 

  :ʜؗنا مʧ حʘʽ الʜمان و الʺȞان على ما يليالʺʛʢوحة ر  الإشȞالॽةلأجل الʨقʨف على 

 .2020غاǽة سʛʰʺʱʰ  إلى 2019دʛʰʺʶǽ  10يʱعلǼ Șفʛʱة الʙراسة ʘʽʴǼ امʙʱت مʧ  :الʚمʹي الإʟار - 

الʙراسة على حاضʻة مǼ  ʧإجʛاءيʱعلǼ Șالʙʴود الʺȞانॽة الʵاصة Ǽالʘʴॼ فقʙ قʺʻا  :الȜʸاني الإʟار - 

 Pépinière de biskra-مʻʹʴة ʛȞʶǼة –Ǽالʜʳائʛ والʺʲʺʱلة في  الأعʺالحاضʻات 

 عاǺراسة/ راʗمʹهج ال:  

ــاد علـــى الʺـــʻهج  الإجاǼـــةومـــʧ أجـــل  ـــة اخॼʱـــار صـــʴة الفʛضـــॽات تـــʦ الاعʱʺـ علـــى إشـــȞالॽة الʴॼـــʘ ومʴاول

ووصـف الʤـاهʛة  لأنه ملائʦ لʱقʛȄʛ الʴقائȘ وȂبʛاز الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼـة Ǽالʴॼـʘ، وفهـʦ مʨȞنـات الʺʨضـʨع،الʨصفي 

 ʧȄʛـʽغʱʺال ʧʽبـ Ȍȃʛلـي للـʽلʴʱهج الʻنا علـى الʺـʙـʺʱاع ʦثـ ʧات، مـʴلʢʸʺال Ȍॼوض ʦॽʂراسة ووصف الʺفاʙل الʴم

 ʦات ثʛʽʶفʱال ʦǽʙائج وتقʱʻل الʽلʴت ʦهʺا، ثʻʽاء العلاقات بʻȃة، وʯاشʻات ال ʛؗʷات الأعʺال والʻفي حاض ʧʽلʲʺʱʺوال

ʨلـي هـʽلʴʱهج الʻها لان الʺـʺॽʺتع  ʖاسـʻʺلفـة  لإخʹـاعالʱʵʺال ȌǼواʛعـاده والـǼـل أʽلʴقـة وتॽʀʙراسـة الʙع للʨضـʨʺال

،ʦॽʂالʺفا ʧʽب  ʦتـ ʙقـي فقـॽʰʢʱال ʖانـʳالǼ Șعلʱا يʺॽɾ راسات، أماʙال ʧع مʨʻا الʚان الʺلائʺان لهʳهʻʺال ʛʰʱعǽ ʘʽح

ت الأعʺــال مــʧ أجــل دراســة تȃʛʳــة الʜʳائــʛ وȂســقاȋ الʙراســة علــى واقــع حاضــʻا الاعʱʺــاد علــى الʙراســة الʺʙʽانॽــة

ات الʻاشʯة الʜʳائȄʛة، وȃالʙʱقȘʽ الʺʱʷلة  ʛؗʷة–والʛȞʶǼ ةʻʹʴم  -مʙـʵǽ لأنـه ʥلʚلـي ؗـʽلʴʱهج الʻـا الʺـʻقॼʡ ʘـʽʴǼ

ات الʻاشʯة ʛؗʷاتها على الʛʽة أعʺال وتأثʻاضʴؗ لة ودورهاʱʷʺال ȋاʷعة نǼاʱʺة لॽʁॽʰʢʱراسة الʙال.  

 اʴراسة/ خامʗة الॻʸأه:  

نهــا تعــʙ مــʧ الʺʨاضــॽع الʺهʺــة و الʙʴيʲــة فــي مʽــʙان الʙراســات العلʺॽــة تؔʺــʧ أهʺॽــة الʙراســة الʴالॽــة فــي أ

بـʛزت الأهʺॽـة الॼالغـة لʨجـʨد مʤʻʺـات حʙيʲـة تعʺـل علـى تʢـʛȄʨ  إذفي ضʨء الʻʱافॽʶة شـʙيʙة الʸـعȃʨة،  خاصة

ات الʻاشʯة وȄقʛʱح الʘʴॼ أن تʨؔن حاضʻات الأعʺال الآلॽة الʺʲلى لʴʱقȘʽ ذلʥ وصʨلا إلى تॽʺʻـ ʛؗʷال ʘيʙʴة وت

ات وتʛȄʨʢها ʛؗʷه الʚه .  

 راسة/ سادساʗاف الʗأه:  

 ʧȞʺǽʛʸخلال ما يلي ح ʧاف مʙالأه :  
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  الʱعʛف على الإʡار الȑʛʤʻ لʴاضʻات الأعʺال؛ - 

 -  ȑʛʤʻار الʡف على الإʛعʱةالʯاشʻات ال ʛؗʷ؛ لل  

ات الʻاشʯةالفʛص الʺʱاحة والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه  -  ʛؗʷ؛ال  

 -  ʦॽɺʙة وتॽʺʻات الأعʺال في تʻةدور حاضʯاشʻات ال ʛؗʷ؛ الʛائʜʳوواقعها في ال  

ــة حاضــــʻات الأعʺــــال فــــي أداء خــــʙماتها  -  اســــʵʱلاص Ǽعــــʠ الʨʱصــــॽات الʱــــي تʶــــاهʦ فــــي تʶʴــــʧʽ فاعلॽــ

ات الʻاشʯة؛ ʛؗʷلل  

 .إثʛاء الʺॼʱȞة ʲʺǼل هʚه الʙراسة وخاصة أن الفʛؔة حʙيʲة الʷʻأة وقلʽلة الʺʛاجع Ǽاللغة العॽȃʛة - 

 عاǺع/ ساʦضʦʸار الॻʯاب اخॺأس:  

ʚȞا وهʧȞʺǽ ا يليʺॽɾ عʨضʨʺارنا للॽʱاب اخॼأس ʟॽʵتل:  

  عʨضʨف على مʛعʱة إلى الʲاحॼل الʨʽةمʯاشـʻات ال ʛؗـʷات  الʻخـلال حاضـ ʧهـا مـʱʽʺʻدعʺهـا وت ʖʽوأسـال

 الأعʺال؛

  اتʻة و دور حاضॽʺلأه ʧʽʲاحॼة و الॼلʢاه الॼʱان ʗاءفي  الأعʺاللفʷة إنʯاشʻات ال ʛؗʷة الǽ؛ورعا 

 ات الأعʺالʻاضʴǼ ʅȄʛعʱق  الʛʡ ة وʯاشʻات ال ʛؗʷائهاو الʷ؛إن  

  ةʙايʜʱʺة الॽʺف على الأهʛعʱةالʯاشʻات ال ʛؗʷات الأعʺال للʻ؛وحاض 

  اتʻحاض ʛʲاب تعॼأس ʧع ʘʴॼغار في  الأعʺالالʸال ʧȄʛʺʲʱʶʺال و الʨاب رؤوس الأمʴادة أصॽʀ في

  ؛مʕسʶات رȄادǽة إنʷاء

  ات الأعʺال وواقعʻع حاضʨضʨʺل ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧʽب ʖȄʛقʱاولة الʴةمʯاشʻات ال ʛؗʷال ʛائʜʳ؛في ال 

 ةʯاشʻات ال ʛؗʷان الʹʱة على احॽʻʰة مॽها الأساسʱفॽʣن وʨؔات أعʺال تʻحاض Șخل. 

 قة /ثامʹاǺاʴراسات الʗال:  

  :مʧ الʙراسات الʱي لها علاقة Ǽالʺʨضʨع، ومʧ أهʦ هʚه الʙراسات نʙʳ مʨʺʳعةهʻاك 

ات الʻاشʯة  الأعʺالبʨالʷعʨر شȄʛفة، دور حاضʻات  -  ʛؗʷة الॽʺʻوت ʦفي دعStartups  ،ʛائـʜʳدراسة حالـة ال

، 02، مʳلــة الʷॼــائʛ الاقʸʱــادǽة، الʺʳلــʙ الʛاǼــع، العــʙد 2018، ســʙȞॽȞة، الʜʳائــʛ، 1955أوت  20جامعــة 
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ات الʻاشـʯة  الأعʺـاللʙراسـة للʱعـʛف علـى دور حاضـʻات هʙفʗ ا ʛؗـʷـة الॽʺʻوت ʦفـي دعـStartups كʛʱـʷت ،

ات الʻاشʯة ʛؗʷات و الʻاضʴفي ال ʧʽلʲʺʱʺال ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽب Ȍȃʛنها تʨؗ ا فيʻʱمع دراس. 

فـي الॽʺʻʱـة الʸـʻاॽɺة فـي دولـة الȄʨؔـʗ، مقـʙم  الأعʺـالعʙʰ الله سعʙ الهاجǼ ʘʴǼ ،ȑʛعʻـʨان دور حاضـʻات  - 

أكʱـʛȃʨ،  14-12للʺلʱقى العȃʛي حʨل تعȑʜ دور الʴاضʻات الʻʸاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة في الॽʺʻʱة الʸـʻاॽɺة، 

ʗــȄʨؔولــة الʙة بॽɺاʻــʸــة الॽʺʻʱــة فــي الॽجʨلʨʻؔʱة والॽɺاʻــʸات الʻاضــʴــاول دور الʻة، تॽــʶنʨʱــة الȄرʨهʺʳالǼ. 

 ʛة وتॽɺاʻــʸــة والॽجʨلʨʻؔʱات الʻاضــʴــة للʸʸʵنهــا مʨؗ ا فــيʻʱدراســ ʧلــف عــʱʵــة تॽʺʻʱال ʛــʽغʱهــا مــع مʢȃ

  .الʻʸاॽɺة

- Riga and Turku ;STARTUP MANUAL _ Guide to start and launch your startup 

business in Tallinn ; August, 2017 ; 

  ʗاولʻراسةتʙق  الʛـʡـها وʸائʸة و خʯاشـʻات ال ʛؗʷل الʨح ʦॽʂـامفاʷـا ءإنʻʲʴǼ عʨضـʨه مـع مǼـاʷʱها وت،

ات الʻاشʯة الإʡاركʨنها تعʢي مفاʦॽʂ عامة حʨل  ʛؗʷلل ȑʛʤʻال.  

 تاسعا /ʖʲॺل الȜॻʀ:    

الʙراســة ومعالʳــة إشــȞالॽة الʴॼــʘ واخॼʱــار الفʛضــॽات، سʻقʶــʦ الʴॼــʘ إلــى ثــلاث فʸــʨل  إنʳــازومــʧ أجــل 

  :كالʱالي

قʶـॽʺه إلـى ثـلاث مॼاحـʘ تʛʢقʻـا فʽهـا إلـى مفـاʦॽʂ الفʸل الأول Ǽعʨʻان الإʡار الȑʛʤʻ لʴاضʻات الأعʺـال وتـʦ ت - 

 حʨل حاضʻات الأعʺال، خʨʢات إنʷائها والॽة عʺلها ودورها ؗأداة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة؛

ات الʻاشʯة وتʦ تقॽʶʺه إلى ثلاثة مॼاحʘ أǽʹا، تʛʢقʻا مʧ خلالها إلى  -  ʛؗʷلل ȑʛʤʻار الʡل الإʨاني حʲل الʸالف

ات الʻاشـــʯة، مʛاحـــل إنʷـــ ʛؗـــʷم الʨعـــة مـــع مفهـــʙʰʺة الʯاشـــʻات ال ʛؗـــʷة، وعلاقـــة الʯاشـــʻة ال ʛؗـــʷـــاة الॽائها، ودورة ح

  حاضʻات الأعʺال والأهʺॽة الاقʸʱادǽة لها؛

ات الʻاشʯة وحاضʻات الأعʺال في  -  ʛؗʷراسة على واقع الʙال ȋقي لإسقاॽʰʢʱل الʸل في الفʲʺʱف ʘالʲل الʸأما الف

مॼاحʘ تʻاولʻا مʧ خلالها واقع حاضʻات الأعʺال في الʜʳائʛ الʜʳائʛ إذ قʺʻا بʱقʦॽʶ هʚا الفʸل ʚؗلʥ إلى ثلاث 

ؗʺʲال للʙراسة تعʛفʻا مʧ خلالها على مʛاحل احʱʹان  -مʻʹʴة ʛȞʶǼة-وسʰل تʛقʱʽه، إسقاȋ لʺʱʷلة الʺʕسʶات 

ات الʻاشʯة الʺʻʹʱʴة ʛؗʷة بها والʯاشʻات الʶسʕʺال.  
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Ȟل الأʴǼاث والʙراسات واجهʻʱا العʙيʙ مʧ الʸـعȃʨات، والʺʱعلقـة أساسـا فـي قلـة الʺʛاجـع والॽʰانـات حـʨل  وؗ

 Ȑʨʱــʶʺة علــى الʛاثــة الفؔــʙʴجــع لʛا يʚوهــ ʛائʜʳــالǼ علقــةʱʺمــات الʨانــات والʺعلॽʰصــا الʨʸات الأعʺــال، وخʻحاضــ

ʙʽانॽــة وȂعʢــاء معلʨمــات ؗاॽɾــة الفعلــي، وصــعȃʨة مʺارســʱها علــى ارض الʨاقــع وعــʙم قʰــʨل ʡلॼــات الʙراســات الʺ

 ʧʽʽـــلاب جـــامعʡ ةʛؔـــʱʰʺعـــة والʙʰʺاب الأفؔـــار الʴـــة أصـــॽʰهـــا وخاصـــة أن أغلʽـــاء إلʺʱع الانॽʳـــʷهـــا وتʻف عʛعـــʱلل

ات الʻاشــʯة فــالʺʛاجع الʺʱعلقــة بهــا جــʙ نــادرة وخاصــة  ʛؗــʷة للॼــʶʻالǼ ار، أمــاʺʲʱالاســǼ رʙوأكفــاء وأجــ ʧʽــʸʸʵʱم

ة نʤــʛا لʙʴاثــة الفؔــʛة عالʺॽــا ʸǼــفة عامــة، وفــي العــالʦ العȃʛــي والʜʳائــʛ الʺʛاجــع العॽȃʛــة مʻهــا، فهــي شــॼه مʻعʙمــ

ʸǼــفة خاصــة، لــʚلʥ وجــʖ علʻʽــا تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى الʺʨضــʨع للʱعȄʛــǼ ʅــه وتॽʰʢقــه فــي العــالʦ العȃʛــي عامــة 

  .والʜʳائʛ خاصة

  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  الأول الفʶل

الأعʸال لʲاضʹات الʹȏʙʢ  الإʟار 
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ʗʻهʸت  

  

ــال والʸـــʻاعات الʸـــغʛʽة  إحـــȐʙتعـــʙ حاضـــʻات الأعʺـــال  ـــʙعʦ مʷʻـــآت الأعʺـ الآلॽـــات الʙʴيʲـــة الʵاصـــة ب

وتقʙم هʚه الʴاضʻات مʱʵلف أنـʨاع الـʙعʦ لʺʶـانʙة تلـʥ الʺʷʻـآت ولاسـॽʺا فـي الʺʛاحـل ، ʱʵʺǼلف أنʨاعها ومʨاقعها

علــى ولأجــل الʱعــʛف . ؗʺــا أنهــا مʷــʛوعات اســʲʱʺارȄة تʴقــȘ عائــʙا اقʸʱــادǽا Ǽالʶʻــॼة لʺلاكهــا، ى لʱأسʶॽــهاالأولــ

وأنʨاعها واتʳاهاتها الʙʴيʲـة وآلॽـة عʺلهـا وأهʺʱʽهـا الاقʸʱـادǽة فقـʙ  الأعʺالالإʡار الʺفاॽʂʺي والȑʛʤʻ لʴاضʻات 

خʢـʨات ، أنʨاعها، نʷأتها وتʨʢرها، الأعʺالمفهʨم حاضʻات  إلىتʛʢقʻا فʽها  مॼاحʘ ثلاثة إلىتʦ تقʦॽʶ الفʸل 

  ، الʨʻؔʱلʨجॽةو  الʻʸاॽɺةو  الاقʸʱادǽة للॽʺʻʱة ؗأداة ودورها  والॽة عʺلها إنʷائها
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 ʖʲॺʸة حاضʹات : الأولالॻʀالماʸالأع 

 الʺʸـʢلحزاد الʘʴॼ عـʧ هـʚا ”Business Incubators“ حاضʻات الأعʺال أو ما ǽعʛف ǼالانʳلȄʜʽة

ات  ʛؗʷار الʷʱان ʙعǼ ةخاصةʛʽغʸهـا الʽعل Șلـʢǽ ـيʱجي والʨلـʨʻؔʱم الʙقـʱال ʧة عʳاتʻال Startups”“  ʖا وجـʚلـ

ومعʛفة الʺʙȄʜ عʻها رȃʺا ؗانʗ هʚه الʴاضʻات هي بʙاǽة ȘȄʛʡ لʻا مʧ علʻʽا الʛʢʱق في الʙʴيʘ عʧ الʴاضʻات 

  . خلال مʛʷوع صغʻʻȞʺǽ ʛʽا أن نʳعله ʛʽʰؗاً في الʺʱʶقʰل

 ʔلʠʸم حاضʹات : الأولالʦالمفهʸأتها ، الأعʵرهانʦʠوت  

   الأعʸالمفهʦم حاضʹات : الأولالفʙع 

تـأتي هـʚه ، و الʛعاǽـة والـʙعʦ لʺـʱʴǽ ʧاجهـا الـǽ ȑʚعʻـي تقـʦǽʙو  ؗلʺة الʴاضʻة مʶـʙʺʱة مـʧ ؗلʺـة الʴʹـʧ إن

مــʧ لهــʦ حــȘ  أوضــʛورة مــʧ اجــل الʺʴافʤــة علــى الʺʨلــʨد الʷॼــȑʛ ســʨاء ؗانــʗ هــʚه الʺʶــاعʙة مقʙمــة مــʧ والǽʙــه 

ــــادر . الʴʹــــانة ॼʱا مــــا يʛــــ ʽʲ ــــىوؗ ــــʙ إل ʻـــان ع ـــة الʺʨʱاجــــʙة فــــي ، ســــʺاع مفهــــʨم الʴاضــــʻة الأذهـ الʴاضــــʻات الॽʰʢـ

ʡها ضع الأʽف ʦʱي يʱات والॽɿʷʱʶʺاجة الʴǼ ʦه ʧʺة إلىفال مʜأجه ʦيهʙات لـȃʨـعʸال ʠعǼ دʨجʨة لʳॽʱة نॽʰʡ ،

 ʙعǼ ةʻاضʴد الʨلʨʺغادر الǽ ʦون  أنثʙبـ ʨـʺʻرتـه علـى الʙه وقʱسـلام ʙـة شـهادة تأكـॽʰʢـة الǽعاʛال ʨʽـائʸـه أخʴʻʺǽ

ȑة أʙاعʶات 2017كافي، ( مʴفʸ114-113، ال( .  

 ʛــʤʻأن ي ʧــȞʺȄــاتل  إلــىوʷʺة الʛفؔــ ʧــابهها مــʷت ʖجانــ ʧوعات مــʛــʷʺات الʻهــا زراعــة حاضــʽف ʦʱــي يــʱوال

الʺــʜارع  إلــىوȃعــʙها يــʦʱ تȄʨʴلهــا ، الॼʻاتــات والʰــʚور الʸــغʛʽة ʽʴǼــʘ تʸــॼح قــادرة علــى الʻʺــʨ والʱــأقلʦ مــع الʯʽʰــة

ʛʰاتل ، الأكʷشأن م ʨا هʚة 2017افي، ك(. الأعʺالوهʴ114، صف(  

  : ة لʴاضʻات الأعʺال مʻهاولاالʺʻʱ الʱعȄʛفاتالأعʺال جʺلة مʧ  إدارةأوردت أدبॽات 

   ــــةॽʻʡʨـــة ال ــةحʶــــʖ الॽɻʺʳـ  NBIA ()National Business( لʴاضــــʻات الأعʺــــال  الأمॽȞȄʛــ

Incubators Association(  اتʻف حاضـــʛأنهـــا  الأعʺـــالتعـــǼ" ʨع نʺـــȄʛـــʶʱـــʺʺة لʸة مǽـــادʸʱـــة الاقॽʺʻʱأداة لل

والهـــʙف الأساســـي ، مـــʧ خـــلال مʨʤʻمـــة مـــʧ مـــʨارد وخـــʙمات دعـــʦ ومʶـــانʙة الأعʺـــال، الأعʺـــالونʳـــاح مʷʻـــآت 

ʽــȘ و تʨف(. "لʴاضـʻات الأعʺـال هـʨ تʵـȄʛج مʕسʶـات ناجʴـة تʱــʛك الʴاضـʻة مقʱـʙرة مالॽـا علـى الʻʺـʨ والاسـʛʺʱار

  )73، صفʴة 2017عʙʰ الʛؤوف، 
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   ةॽɻʺʳه الʚها هʱفʛكʺا ع(NBIA) اʹǽأنها أǼ : " ةʙـʽلʨع الأعʺال الȄارʷاب مʴلأص ʦعʙال ʧعة مʨʺʳم

. "الʺــʨاردو  مــʧ أجــل العʺــل علــى تعʽʳــل الʻʺــʨ والʢʱــʨر فــي فʱــʛة الانʢــلاق مــʧ خــلال تقــʦǽʙ حʜمــة مــʧ الʵــʙمات

 )117، صفʴة 2017كافي، (

   قــعʨم ʖــʶات الأعʺــال حʻف حاضــʛوتعــUKBI )(United Kingdom Business Incubator 

 الأعʺـالشʙيʙ الʺʛونة مـʧ عʺلॽـات سـʛʽورة تʢـʛȄʨ و  مȄʜج فʙȄʛ": لʴاضʻات الأعʺال في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ؗالʱالي

كــافي، (. "أصــعʖ مʛاحــل الʰــʙاǽات الʺȞॼــʛةو  أحــʛجالʸــغʛʽة فــي و  الʻــاس Ǽقʸــʙ رعاǽــة الأعʺــال الʙʳيــʙةو  الʻʰاǽــاتو 

 )118، صفʴة 2017

   ا وʨȞفهـــا الإســـʛتعUNESCWA ـــاليʱلات": ؗالॽـــهʶʱمات والʙـــʵال ʧؔاملـــة مـــʱمـــة مʜة و  حʙـــانʶʺـــات الॽآل

للȄʛـاديʧʽ ، ولهـا خʛʰتهـا وعلاقاتهـا، تʨفʛها ولʺʛحلة مʙʴدة مʧ الʜمʧ مʕسʶة قائʺة لॽـا ॽؗانهـا القـانʨني والاسʷʱارة

ʧيʚة الــʛʽــغʸال ʦــاتهʶسʕن فــي إقامــة مʨــʰغʛة، يॼــʶʻالǼ ــلاقʢــة الان  بهــʙف تॽɿʵــʅ أॼɺــاء وتقلــʟॽ تؔــالʅॽ مʛحل

ʦعهȄارʷʺهـا، لʻج مʛـʵʱدة والʙـʴʺـة الॽʻمʜة الʛـʱهـاء الفʱان ʙـʻة عʻاضـʴك الʛة تʻʹʱʴʺات الʶسʕʺعلى ال ȋʛʱʷȄو" .

 )73، صفʴة 2017تʨفȘʽ و عʙʰ الʛؤوف، (

  ـةॽʺʻʱـة الʯʽـل هʰق ʧة الأعʺال مʻاضʴل ʙʺʱالʺع ʅȄʛعʱـاليو  أما الʱال ʨـʴʻعلـى ال ʨل فهـʽـغʷʱة : الʻحاضـ

لا تʱــʨافʛ لــʙيهʦ ، الأعʺــال مʕسʶــة تȄʨʺʻــة تعʺــل علــى دعــʦ الʺॼــادرʧȄ مــʧ أصــʴاب الأفؔــار لʺʷــʛوعات صــغʛʽة

 الʯʽʰـة الʺʱؔاملـةو  لهـʦ الʺʨاقـع فʱـʕمʧ، لʴʱقʽـʨʺʡ Șحـاتهʦ فـي تأسـʝॽ هـʚه الʺʷـʛوعاتالأماكʧ أو الʺـʨارد الؔاॽɾـة 

تــʛك و  مʷــʛوعات مʨʱســʢة إلــىالʴʱــʨل و  الʴــʙ الــǽ ȑʚʹــعها علــى بʙاǽــة ȄʛʡــȘ الʻʺــʨ إلــىالʵــʙمات الʱــي تــʕدȑ و 

 )118، صفʴة 2017كافي، (. أماكʻهʦ في الʴاضʻة لʺʛʷوعات جʙيʙة

   اتʻج أن حاضʱʻʱʶقة نǼاʶال ʅȄعارʱال ʧلاقا مʢل "هي  الأعʺالانʰʶؗل ال ʛفʨؔاملة تʱمة عʺل مʨʤʻم

 إدارةوتʙار هʚه الʺʨʤʻمة عȘȄʛʡ ʧ ، الʺʢلȃʨة لʙʰء الʺʛʷوع وتʱʽʺʻه الإمȞانॽاتمʧ مȞان مʳهʜ مʻاسǼ ʖه ؗل 

وتقــʙم الʴاضــʻة الــʙعʦ ، معʻʽــة مʸʸʵʱــة تقــʙم جʺॽــع أنــʨاع الــʙعʦ الــلازم لȄʜــادة نʶــʖ نʳــاح الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة

لهـʚا الʱعȄʛـʅ هـʨ أن أسـلʨب الʴاضـʻات ʶǽـاعʙ الʽʲؔـʛ  إضافʱهوالʧȞʺǽ ȑʚ ، للʺʛʷوعات والإدارȑ الفʻي و  الʺالي

 ȑدʕي تʱاكل الʷʺعلى ال ʖغلʱة في الʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʧل إلىمʷاماتهافʜʱالǼ فاءʨال ʧها عʜʳل، (. "ها وعȞॽʂ

  )190-189، الʸفʴات 2003

 تقـــʨم بـــʙور ʶǼـــȌॽ قʰـــل مʛحلـــة بـــʙء الʷʻـــاȋ الأعʺـــالأن حاضـــʻات  أǽʹـــا مـــʧ الʱعـــارʅȄ الʶـــاǼقة نʶـــʱʻʱجو 

 )119، صفʴة 2017كافي، (: ذلʥ أنها تʶاهʦ في، الʻاشʯةمʛحلة الʨʺʻ في الʺʕسʶات و 



 حاضنات الأعمالل النظريالاطار : الفصل الأول
 

 
5  

 -  ʙȄʜابتʴالأفؔار الإ أصʦوعاتهʛʷاح مʳʻات والʺعارف اللازمة لʛʰʵالǼ ةȄؔارʱ؛ب   

  ؛تقʦǽʙ الʺʶاعʙات والʙعʦ الʺالي والȑʛʷॼ للʱقلʽل مʧ أॼɺاء مʛحلة الانʢلاق - 

  ؛الʺʙʽانॽة مع مʱʵلف الأʛʡاف ذات العلاقة الإجʛاءاتتʶهʽل جʺॽع  - 

  . لʺʛʷوعات خʨʢة ʨʢʵǼة وتʚلʽل ؗافة الʸعȃʨاتا مʱاǼعة - 

 Șʰمʺـــا ســـ ʟلʵʱـــʶأنن ʻـــة احاضـــॽامʛل الʨصـــʨـــة حلقـــة الǼاʲʺǼ ʙوعات  إلـــىت الأعʺـــال تعـــʛـــʷʺـــة الǽحʺا

مʛحــة الʻʹــج وتʺʱعهــا Ǽالقــʙرة علـى الاســʛʺʱار فــي نʷــاʡها مʺــا ʴǽــʦʱ علــى حاضــʻات  إلــىحʱــى وصــʨلها  لʙʳيـʙةا

، صــفʴة 2017كــافي، (. أخـȐʛ  جʙيــʙةوفــʱح الʺʳــال نʴـʨ دعــʦ مʷـارȄع هــʚه الʺʕسʶـات  الانفʸــال عـʧ الأعʺـال

119(  

  )83، صفʴة 2016جʨاد و الʢॼاȋ، ( الأعʸال حاضʹاتنʵأة : الʰاني الفʙع

ـʜ الʸʱـॽʻع الʺعـʛوف Ǽاسـʦ إقامʱهمʛʷوع تʦ  أول إلى الأعʺاليʛجع تارȄخ حاضʻات  ʛؗفي م BATAVIA 

ʱها الʱـي 1959وذلʥ عـام  الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛةنʨȄʨʽرك في الʨلاǽات  ولاǽةفي  ʛؗشـ ʛـل مقـȄʨʴʱعائلـه ب ʗما قامـʙـʻع

ـــʜ  إلـــىتʨقفـــʗ عـــʧ العʺـــل  ʛؗللأعʺـــالم  ʦʱيـــʛʽات  تـــأجʙادوحـــʛالأفـــ  ʧʽʰاغʛإقامـــةالـــǼ  ـــائحʸʻال ʛʽفʨوع مـــع تـــʛـــʷم

وقȄʛـʖ مـʧ عـʙد مـʧ  أعʺـالهـʚا الʺʻʰـى ؗـان ǽقـع فـي مʢʻقـه  إن، نʳاحـا ʽʰؗـʛا الفؔـʛةوالاسʷʱارات لهʦ ولاقʗ هʚه 

ʦاعʢق ومʨʶت Șʡاʻك ومʨʻʰه ، الʚه ʗلʨʴةوتʛؔالف  ʙعǼ اʺॽɾة إلىʻاضʴالǼ فʛعǽ ما . 

ʖالʰع الʙر: الفʦʠال تʸحاضʹات الأع   

الʲʺانʻʽــات مــʧ القــʛن الʺاضــي  بʙاǽــةالʴاضــʻات لــʦ يــʦʱ مʱاǼعʱهــا ʷǼــȞل مــʦʤʻ حʱــى  قامــةلإ الʺʴاولــةهــʚه 

مـــʧ عـــʙد  وȂقامـــةبʨضـــع بʛنـــامج تॽʺʻـــه  )SBA( الʸـــغʛʽةعʻـــʙما قامـــʗ هʯʽـــه الʺʷـــʛوعات  1984وتʙʴيـــʙا عـــام 

 فقــȌ وارتفـع عــʙدها ʷǼــȞل حاضــʻة 20سـȐʨ  الأمॽȞȄʛــة Ȟـǽ ʧعʺــل فــي الʨلاǽـاتالعــام لــǽ ʦفــي ذلـʥ  إذ، الʴاضـʻات

ʛـــʽʰـــام  كॽʀ ʙـــʻـــةعॽɻʺʳـــة الॽȞȄʛات  الأمʻاضـــʴالأعʺـــالل NBIA )national business incubators 

association(  ة  1985فــي عـــامʢاســـʨرجـــال ب ʠعـــǼاعةʻـــʸال ʧʽʽȞȄʛـــه  الأمــʶسʕف  خاصـــةوهـــي مʙإلـــىتهـــ 

 الأمॽȞȄʛـةالʺʴʱـʙة وصل عʙد الʴاضـʻات فـي الʨلاǽـات  1997عام  نهاǽةتȌॽʷʻ وتʦॽʤʻ صʻاعه الʴاضʻات وفي 

   )83، صفʴة 2016جʨاد و الʢॼاȋ، (، 1986عام  نهاǽةمʚʻ حاضʻة  550حʨالي  إلى
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 ȌــʢʵʺيوالʵȄــارʱر الʨــʢʱضــح الʨــالي يʱات  الʻاضــʴة الأعʺــاللʙ2000 -1990 للʺــ .) ،ȋــاʢॼاد و الʨجــ

  )84، صفʴة 2016

  2000- 1990الʦʠʯر الʯارʳȂي لʲاضʹات الأعʸال للʗʸة ): 01- 01( رقʤ الȜʵل

  

 دعʸهـا فـي الأعʸـال حاضـʹات ودور الʶـغʙʻة الʶـʹاعات، أحʺـʙ كـاʦʣ، الʢॼـاȋ؛ كـاʦʣ جـʨاد ؗʺـال: الʶʸـʗر

 84ص، 2016، الأردن، الأǽامدار ، وتʙȂʦʠها

 -  Șـابʶل الȞـʷخـلال ال ʧمـ Ȑʛــة  أننـॽʺعل ʦة ومعـالॽɺاʻصـ Șʡـاʻم ʧن مـʨؔـʱة يʻاضـʴئي للʙـʰʺذج الʨـʺʻال

الة  لॽعʻʽʢا هʚا الʨʺʻذج بʙوره حاضʻات مʱعـʙدة العʺلॽـات لʸʱـॼح بـʙوها  الأعʺالمʻاȘʡ العʺل ومʛاكʜ  وȂدارةووؗ

اضـــʻات ʴوال) وحاضـــʻات مفʨʱحــة وأخـــȐʛ تʨʻؔلʨجॽـــة، حاضـــʻات دافعـــة( إلــىالʱـــي تʻقʶـــʦ و  حاضــʻات مʸʸʵʱـــة

 . )حاضʻات الانʛʱنʗʽ وحاضʻات الاقʸʱادǽات الʙʴيʲة( إلىʨحة بʙورها تʻقʱ ʦʶالʺف
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الʱي تـʜال فـي مهـʙها ؗʺـا أن خـʙماتها لـʦ تـʜل فـي الʙʰاǽـة والعʺـل مʻعهـا  الأعʺالوȃالʳʺلة فإن حاضʻات  - 

الʱـي  ʶʴॼɾـʖ الʙراسـة، وأصʴاب الʺʷʻآت الʸـغʛʽة لا يـʜال مʴـʙودا الأعʺالمʧ الاسʱفادة مʧ خʙماتها بʧʽ رواد 

ـــة الʺـــــʨارد الʷॼـــــȄʛة  ـــآت الʱـــــي لـــــʶǽ ʦـــــȘʰ لهـــــا الʱعامـــــل مـــــع) 2013(أجʛاهـــــا صـــــʙʻوق تॽʺʻــ الʴاضـــــʻات  أن الʺʷʻــ

ة في الʙراسـة )%86.6(للʺʛʷوعات الʸغʛʽة تʺʲل  فـي حـʧʽ أن الʺʷʻـآت  مʧ مʨʺʳع الʺʷʻآت الʸغʛʽة الʺʷارؗ

ʧد عـʜتـ ʦة لـʛʽـغʸوعات الʛـʷʺات للʻاضـʴعامل مع الʱلها ال Șʰي سʱو ( )%7.6( ال ȑʛʺॽʺـʷال ʧʺحʛالـ ʙـʰع ʧبـ

  )31، صفʴة 2014ابʛاʦॽʂ سʛور، 

ؗــان ʯʽʢǼــاً إلا أنــه نʳॽʱــة لȄʜــادة الʛعاǽــة مــʧ خــلال  الأعʺــالوعلــى الــʛغʦ مــʧ أن الʢʱــʨر فــي حاضــʻات  - 

، زȄـادة عـʙد الʴاضـʻات وانʷʱـارها فـي العـالʦ الأخʽـʛةمʨاجهة الʢॼالة فقʙ أʣهʛت الʨʻʶات العʷـʧȄʛ  الʨȞʴمات في

اتʳهʗ معʦʤ دول العالʦ إلى فʛؔة الʴاضʻات الʳامॽɻة لʷʻʱـȌॽ الʸـʻاعة القائʺـة علـى  الأخʛʽةوفي هʚه الʨʻʶات 

حʽـــʘ بلغـــʗ ، ولهـــʚا تʷـــʛʽ الʱقـــʙيʛات إلـــى تʜايـــʙ فـــي أعـــʙاد الʴاضـــʻات فـــي جʺॽـــع أنʴـــاء العـــالʦ، اقʸʱـــاد الʺعʛفـــة

ــات ، ســـȄʨʻاً  )%33(نʺـــʨ حاضـــʻة Ǽʺعـــʙل  )7500( صـــʛʰة و ʽʵǼـــʗ، (. حاضـــʻة )2500(تـــʛتȌॼ مʻهـــا Ǽالʳامعـ

 )12، صفʴة 2017

  مʱالاتهاو  خʶائʶها، أخȎʙ الفʙق بʥʻ الʲاضʹات ومفاʤॻʀ : الʠʸلʔ الʰاني

   أخȎʙ الفʙق بʥʻ الʲاضʹات ومفاʤॻʀ : الأولالفʙع 

ــة بʯʽـــةتعʺـــل علـــى تـــʨفʛʽ  مʱؔاملـــةعʺـــل  مʨʤʻمـــةتعʰʱـــʛ حاضـــʻة الʺʷـــʛوعات  لʳʻـــاح الʺʷـــʛوعات  ملائʺـ

مـع  الأعʺال قʱʵǽ ʙلȌ مفهʨم حاضʻةو ، الأعʺالوالʱي قʨȞǽ ʙن مʧ الʹعف علʽها الʙʰء خارج الʴاضʻة  الʙʳيʙة

 ʠعǼ مʨاتمفهॽة  آلʛʽـغʸوعات الʛـʷʺال ʦدع Ȑʛـه  الأخـॽʺʻت ʜاكـʛة ومॽɺاʻـʸعـات الʺʳʱـل الʲالأعʺـالم  ʜاكـʛوم

: الʺʵــاʛʡ مʺــا ʶǽــʱلʜم الʱفʛقــة بʻʽهʺــا عʺــا ʷǽــॼʱه بهــا علــى الʴʻــʨ الʱــالي رأســʺالومʕسʶــات  الʨʻؔʱلʨجॽــة الॽʺʻʱــة

  )13-12، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (

  )(Industrial Estates الʶʹاॻɸة الʸʱʯعات -1

  )13-12، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (: عʧ الʳʱʺعات الʻʸاॽɺة في ما يلي الأعʺالتʱʵلف حاضʻات  

مʛحلـه الʵʻـل  إلـىتʷـʳع الʺʷـʛوعات علـى تʵـʛج مʻهـا Ǽعـʙ فʱـʛه معʻʽـه عʻـʙ وصـʨلها  الأعʺالحاضʻات  إن :أولا

للʺʷـʛوعات دون الاتفـاق علـى تʛʵجهـا  تأجʛʽهـا أوعلى خلاف الʳʱʺعات الʸـʻاॽɺة الʱـي تقـʨم بʱʺلॽـʥ الʨحـʙات 

   ؛Ǽعʙ فʛʱه معʻʽه
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تʷـʺل ؗافـه  إذنʢاقـا  أوسـعالʳʱʺعات الʻʸاॽɺة تقʸʱـʛ علـى الʺʷـʛوعات الʸـʻاॽɺة بʻʽʺـا الʴاضـʻات  إن :ثانॻا

  ؛ؗان مʳال نʷاʡها أǽا الʺʛʷوعات الʸغʛʽة

ــʜ علــى الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة ذات الॼعــʙ الʨʻؔʱلــʨجي والʱــي  إن :ثالʰــا ʛؗــا تॼات غالʻاضــʴــاولالʴه  تʛفؔــ Șــʽʰʢت

  .الʺʱʶعʺʛات الʻʸاॽɺة الʱي لا تʱقʙʽ بʚلʥ أوابʱؔار مʱʻج جʙيʙ على خلاف الʳʱʺعات  أو جʙيʙة

مȞــان  لـʙعʦ الʺʷــʛوعات الʙʳيـʙة فـي اللازمـة الآلॽــاتتʳʺــع ؗـل  مʱؔاملـةعʺـل  مʨʤʻمــةوتعʰʱـʛ الʴاضـʻة 

ʙوعات ، واحʛʷʺفع الʙقةمʺا يʴʱات  إلىبها  الʺلʻاضـʴع الॽʺك جʛʱʷت ʥلʚلاتها ولॽʲم ʧم ʛʰلات اكʙعʺǼ احʳʻال

  . في ارتॼاʡها ʕʺǼسʶات علʺॽه تعʛʰʱ مʙʸرا تʨʻؔلʨجॽا لهʚه الʴاضʻات ؗالʳامعات ومʛاكʜ الʨʴॼث العلʺॽة

  )les centres de facilitation ( مʙاكʚ تʴهʻل الʓʸسʴات -2

 ȑــارʳاعي وتʻع صـǼـاʡ ــة ذاتॽمʨʺـات عʶسʕــات هـي مʶسʕʺل الʽـهʶت ʜاكـʛــة مȄʨʻة الʺعॽـʸʵʷالǼ ـعʱʺʱت 

تقـʨم ضـʺان ، الʺالي والغاǽة مʧ اسʙʴʱاثها هي تʶهʽل إنʷاء وتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والاسʱقلال

والʺʨʱسـʢة ॼʡقـا للʤʻʱـʷʻʺ  ʦॽـأة لـȐʙ وزارة الʺʕسʶـات الʸـغʛʽةتʛʽʽʶ الʺلفات الʱـي تʤʴـى ʶʺǼـاعʙة الʸـʻاديȘ ال

  )126-125إلهام، اسʺاعʽل، و محمد، الʸفʴات (. الʺعʺʨل Ǽه

  )business development centers( الأعʸالمʙاكʚ تʹॻʸه  -3

  Ȑʨʱــʶعلـى م ʜاكــʛʺه الʚوتعʺـل هــ Macro  قʨــʶد لʙــʳال ʧʽاخلʙالــǼ ʦʱة وتهـʛʽــغʸوعات الʛــʷʺـامل للʷال

 ʛــــʷمات فــــي نʙم خــــʙوعات القائʺــــة وهــــي تقــــʛــــʷʺوال ʛــــʴــةالعʺــــل ال ــةالعʺــــل  ثقافــ فــــي تــــʨفʛʽ الʵــــʙمات  والʺعاونــ

لا تʱـاǼع الʺʷـʛوع خـلال الʺʛاحـل الأولـى ولا  أنهاولʻؔها لا تقʙم مȞان للʺʛʷوع ؗʺا  الʙʱرॽʰȄةوالʺعلʨمات والʛʰامج 

 ʥـــاوز ذلـــʳʱوع  إلـــىتʛـــʷʺله الȞـــʷف علـــى مʛعـــʱال ʙاولـــهحـــʴات ومʻاضـــʴـــه الǼ مʨا مـــا تقـــʚس، (. حلهـــا وهـــʨـــالʶال

  )13-12، الʸفʴات 2005

  مʙʴعات الأعʸال -4

تʙعʦ أصʴاب الʺʷارȄع الʱقॽʻة الʻاشʯة وتʨʢر أفؔارهʦ وتʨʴلها إلى مʳʱʻات أو خـʙمات قائʺـة  مʛʶعةهي 

Ǽالإضـــافة إلـــى مʶـــاعʙتهʦ فـــي دخـــʨل الʶـــʨق خـــلال ، مـــʧ خـــلال تʶـــʛʽʵ مـــʨارد الـــʙعʦ والʰʵـــʛات لʱلـــʥ الʺʷـــارȄع

ا إلــى مʷــارȄع قائʺــة وتȄʨʴلهــ، يــʨم عʺــل يʛافــȘ هــʚه الʺــʙة تʨجॽــه مʶــʛʺʱ لʢʱــʛȄʨ ابʱؔــارات رواد الأعʺــال 90 مــʙة

ʧʽــʽʺॽوالإقل ʧʽــʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱــʶʺال ʧة واســعة مــȞॼخــلال شــ ʧهــا مــʽار فʺʲʱــهل الاســʶǽ .) اتʻاضــʴــادر للǼ نــامجʛب

  )الʱقॽʻة، مʛʶعات نʺʨ الاعʺال وحاضʻات الاعʺال
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5-  ʚاكʙةمॻʸʹʯة الॻجʦلʦʹؒʯالtechnology development centers) (  

ــةعلــــى مʶــــȐʨʱ  تعʺــــلوهــــي   ــةفــــʛع الʷʻــــاȋ وتʵــــʙم الʺʷــــʛوعات  أو الأنʷــــʢة الʺʸʸʵʱــ ــلا  القائʺــ  أوفعــ

 ʧـʹʱʴفهـي لا ت ʥلʚـȃـه وȄʨʺʱض الʛفـǼ يʱوعات الʛʷʺة الأفؔـارالʙيـʙʳل بهـا  أو الʨصـʨؔـارات للʱحلـه  إلـىالابʛم

لا تــــʨفʛ مȞــــان للʺʷــــʛوع ولا تʱاǼعــــه فــــي مʛاحلــــه الʺʱʵلفــــة بʻʽʺــــا تʵــــʙم الʴاضــــʻات  أنهــــاالʽʰʢʱــــȘ الʳʱــــارȑ ؗʺــــا 

ؗʺـا ʻȞʺǽهـا تقـʦǽʙ  الʙʳيـʙة الأفؔـارتʨʻؔلʨجॽا وȄـʦʱ مـʧ خلالهـا تȃʛʳـه  الʱقلǽʙʽة والʺʨʢʱرةغʛʽ  الʙʳيʙةالʺʛʷوعات 

  )13-12 ، الʸفʴات2005الʶالʨس، (. لʷʻاʡها للʯʽʰةخʙماتها 

  (venture capital) الʳʸاʙʟ رأسʸالمʓسʴات  -6

  )13-12، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (: الʺʵاǼ ʛʡʺا يلي رأسʺالعʧ مʕسʶات  الأعʺالʜʽʺʱ حاضʻات ت

 رأســʺالمʕسʶــات لاحʱʹــان الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة علــى خــلاف  الʺȞــان الأغلــʖتقــʙم فــي  الأعʺــال حاضــʻات - 

ʛʡاʵʺ؛ال  

تʴقʽـȘ  إلـىॼɾعʹها فقʶǽ Ȍعى  الأعʺالات حاضʻ أماالʺʵاʛʡ  رأسʺالفي مʕسʶات  أساسيالȃʛح هʙف  أن - 

 . لʙيها أساسॽالا ʨȞǽن الȃʛح هʙفا  الأحॽان أكʛʲالȃʛح وفي 

 مʵاتل الʓʸسʴات -7

 ȑـارʳاعي وتʻع صـǼاʡ ة ذاتॽمʨʺات عʶسʕف ، هي مʙقلال الʺـالي تهـʱـة والاسـȄʨʻة الʺعॽـʸʵʷالǼ ـعʱʺʱت

 ʦة ودعʙاعʶاءإلى مʷخل فـي  إنʙـي تـʱـات الʶسʕʺـارالʡة إʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺـة الॽʀʛاسـة تॽس ، ʚـʵʱوت

اتي، و الʹʅॽ، (: الʱالॽة الأشȞالالʺʷاتل  ʛؗب ،ȌȄʛة 2017شʴ03، صف( 

  ؛دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي الʺʷارȄع في قʢاع الʙʵماتهي Ȟॽʂل : الʺʻʹʴة -

- Ȍȃʛة: ورشة الʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱي ʦل دعȞॽʂ ةو  وهيॽɾʛʴال ʧ؛الʺه 

  . مʙʽان الʘʴॼ إلىالʺʷارȄع الʺॽʺʱʻة  وهي Ȟॽʂل دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي: نʜل الʺʕسʶات -

  الʗʲائȖ العلॻʸة -8

مــʧ جهـة وȃــʧʽ الʺʷــارȄع  اهـأنهـا واحــة للʱعـاون بــʧʽ الʳامعـات ومʶʱʻــʽʰها وʡالʽʰتعـʛف الʴــʙائȘ العلʺॽـة علــى 

 Șائʙـʴال ȑʨـʱʴـة وتॽجʨلʨʻؔʱة والॽɾʛات الʺعॼلʢʱʺاج إلى الʱʴي تʱات الʶسʕʺـة علـىوالॽʺات  العل ʛؗـʷال ʠعـǼ اقـعʨم

 ʧم ʥامعة وذلʳات الॽعاون مع ؗلʱلفة تʱʵة مȄارʳة وتॽɺاʻات صʶسʕك والا اجل العʺلومʛʱʷʺفيالʛار الʺعʺʲʱس ،
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ॽات ʽʲؗـــʛة مʻهـــا ــة تʶـــ̋ ــة: وللʴـــʙائȘ العلʺॽـ ـــاȘʡ علـــʨم، مʻـــاȘʡ تقॽʻـ ʻم ،Șائʙــة حـــ ــة ʴǼـــʨث وغʛʽهـــا مـــʧ ، تقॽʻـ حǽʙقـ

 )58الهاشʺي و مʢʸفى، صفʴة (. تʙار مʧ قʰل جامعة أو مʤʻʺة غʛʽ رॽʴȃة تاǼعة للʳامعةو  الॽʺʶʱات

  حاضʹات الأعʸالخʶائʝ : الفʙع الʰاني

، 2005الʶـالʨس، (: مـا يلـي أهʺهـاتǼ ʦʶʱعʙه خʸائʟ مʺʜʽه مـʧ  أنهايʧʽʰʱ  الأعʺالمʧ واقع حاضʻات 

  )13-12الʸفʴات 

  ؛مʱʵلʢة أو خاصة أو ةالʴاضʻات قʙ تʨؔن مʕسʶات عام أن - 

   ؛وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا الإبʙاعدعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة لاسॽʺا الʱي تȑʨʢʻ على قʙر مʧ  إلىتʛمي  أنها - 

  ؛الʙعʦ آلॽاتمʧ  مʱؔاملةتʙعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ خلال تقʦǽʙ حʜمه  أنها - 

يــʦʱ تʵــʛج الʺʷــʛوع مــʧ الʴاضــʻة Ǽعــʙ  إن إلــىتقــʙم الــʙعʦ للʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة خــلال مــʙه مʴــʙده  أنهــا - 

  ؛مʛحله الʻʹج إلىوصʨله 

  ؛ʨفʛ مȞان لاحʛʱام الʺʛʷوع الʸغʛʽ وقʱȞǽ ʙفي بʙعʦ الʺʛʷوع في مʨقعهتǼعʠ الʴاضʻات قʙ  أن - 

  ؛الʴاضʻات قʨȞǽ ʙن لها مقʛ مادȑ وقʙ تʨؔن افʛʱاضॽه تقʙم خʙماتها مʧ خلال شȞॼه الانʛʱنʗ أن - 

  ؛اكʛʰ مʻها تʱلقى مʻها الʙعʦ أخȐʛ ؗʺا قʙ تʨؔن تاǼعه لʺʕسʶه  مʱʶقلةالʴاضʻة قʙ تʨؔن  أن - 

 . ذلʥ إلىتʴقȘʽ الȃʛح وقʙ لا تʶعى  إلىالʴاضʻة تهʙف  أن - 

ʖالʰع الʙالاتها: الفʱم  

ʽʴǼـʘ تʷـʺل  وȂعلامॽـه تʛفʽهॽـة ॽʰʡـة سॽاحॽة خʙمॽةǼالʨʻʱع الʻʸاॽɺة  الأعʺالتʸʱف مʳالات حاضʻات 

  : هي ؗالʱاليو  وفي جʺॽع الʺʻاȘʡ الاجʱʺاॽɺةجʺॽع الʷʻاʡات 

، 2002ابـــʨ قʴـــف، (: الʱالॽـــةالʺʳـــالات  الأعʺـــالتʷـــʺل حاضـــʻات  :الفعلॻـــةॺʟقـــا للʸʸارســـات والʱʯـــارب : أولا

  )83صفʴة 

ات الʻʸاॽɺة : الʻʸاॽɺة الأعʺال حʹانة -1 ʛؗʷات للʙاعʶمات ومʙم خʙي تقʱئةالʙʱʰʺ؛ال  

  ؛الʙʵمॽة الʨʻؔʱلʨجॽة العامة -2

  ؛الॽʶاحॽة الأعʺال حʹانة -3
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  ؛الʨʻؔʱلʨجॽة العالॽة الأعʺال حʹانة -4

  ؛الॽʰʢة الأعʺال ةحʹان -5

  ؛والإعلامالʵاصة Ǽالʺعلʨمات  الأعʺال حʹانة -6

  . الʺʱʵلʢة أو الʷاملة الأعʺال ةحʹان -7

  الʸلॻؒة ناحॻةمʥ : ثانॻا

 ʧȞʺǽف حʹانات  أنʻʸاع ثلاثة إلى الأعʺالتʨقا لـ  أنॼʡNBIA-2000 ـاليʱال ʨـʴʻوهي على ال :) ʨابـ

  )84-83، الʸفʴات 2002قʴف، 

ــة أعʺـــالحاضـــʻات  -1 ॽـــة الأرȃـــاحوهـــʚه الʴاضـــʻات تʶـــعى لʴʱقʽـــȘ : خاصـ ʨؗـــل  الʺʺلʲʺـــاص وتʵـــاع الʢللق

   ؛الʷʺالॽة أمȞȄʛامʧ عʙد الʴاضʻات في  %08نʱʰʶها 

تقـʨم بـʙعʦ  أنهاؗʺا  الأرȃاحتʴقȘʽ  إلىالأولى  Ǽالʙرجةعامه وهʚه الʴاضʻات لا تʶعى  أعʺالحاضʻات  -2

علـى  الॽʺʻʱـة الاقʸʱـادǽةتʴقʽـȘ  إلـىوتʶـعى  الأهلॽـةوالهʯʽـات والʺʕسʶـات  والأجهʜة الʺʴلॽةالʨȞʴمة  ورعاǽة

  ؛الʺȐʨʱʶ القʨمي

  ؛%16 إلىوتʸل نʱʰʶها  وخاصةعامه الʺʱʵلʢة  الأعʺالحاضʻات  -3

 %27وتʺʲل هʚه الʴاضʻات حʨالي  (academic- related)ذات صلة Ǽالʳامعات حاضʻات الأعʺال -4

 ʧات إجʺــاليمــʻاضــʴــا الȞȄʛأمǼ  ʝة ولهــا نفــॽـــʺالʷافالʙـــعى  الأهــʶــي تʱات  إلــىالʻاضــʴقهــا الॽʁʴالعامـــةت 

هʚه الʴاضʻات تʨفʛ فʛصا ॽʲʴǼـه لʢـلاب الʳامعـات  أن إلى الإشارةما سȘʰ تʙʳر  إلى وȃالإضافة والʵاصة

ʚلʥ مʶاعʙه خʛجي الʳامعات الʚيǽ ʧفʛؔون في   ؛صغʛʽه صʻاॽɺة أعʺالمʷʻات  إنʷاء وؗ

ودعـʦ جهـات  رعاǽـةتʴـǼ  ʗأمȞȄʛـا الʷـʺالॽةمʧ مʨʺʳع الʴاضـʻات  %05وتʺʲل نʱʰʶها  أخȐʛ حاضʻات  -5

  . الʺʨانئ غʛʽهاو  الʳʱارةغʛف و  غʛʽ تقلǽʙʽه مʲل مʕسʶات الفʧ والʻʽʶʺا مʲلا ورجال الʙيʧ مʱʵلفة

ʔلʠʸا الʰالʖاضʹات: لʲاف الʗاع، أهʦها وأنʯʻʸمها أهʗي تقʯمات الʗʳال  

 الأعʸالأهʗاف حاضʹات : الأولالفʙع 

ــالتهــــʙف حاضــــʻات  ــــىأساســــا  الأعʺــ ـــان الʺʕسʶــــ إل ـــغʛʽة اتاحʱʹـ ــةو  الʺʽʺʱــــʜة الʸـ الʵــــʙمات  تقــــʦǽʙ ؗافــ

ʨــʺʻوال ʝॽأســʱحلــة الʛʺǼ ــةʢॼتʛʺات الʙــاعʶʺالإضــافة، والȃف الأساســي وʙا الهــʚات  إلــى هــʻــا أن حاضــʹǽأ ʙــʳن
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ؗʺا  الأعʺالرجال و  روح الʺقاولة والʺʵاʛʡة لȐʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وتॽʺʻة، الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة دعʦإلى  تهʙفالأعʺال 

 )7-6قʢاف، الʸفʴات ( : يلي

 الʙʸتʠॺة Ǻالʓʸسʴات الʹاشʭة الأهʗاف  - أ

-  ʛʡاʵل مʽاحل  الأعʺالتقلʛʺالǼ ةʢॼتʛʺال ʅॽؔالʱ؛ الأولىوالȋاʷʻة الǽاʙʰل  

 تقلʽل الفʛʱة الʜمॽʻة اللازمة لʙʰاǽة الʺʕسʶة وتʛȄʨʢ إنʱاجها؛ -

 والقانʨنॽة الʱي تʨاجه الʺʕسʶة؛ والإدارȄةالʺʻاسॼة للʺʷاكل الفॽʻة والʺالॽة  الʴلʨلإʳǽاد  -

  ؛لأنʱʢʷهامʶاعʙة الʺʕسʶات على الʨʱصل إلى مʳʱʻات جʙيʙة أو مʳالات جʙيʙة  -

 ؛لʺʕسʶات الʺʻʹʱʴةدعʦ الʱعاون والȘʽʶʻʱ بʧʽ مʱʵلف ا -

 . الʺʛؔʱʰة الأفؔارتʧʽʶʴ فʛص نʳاح الʺʕسʶات وتॽʳʷع  -

 الʙʸتʠॺة Ǻالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة الأهʗاف   -  ب

 خʨʸصا Ǽالॼʶʻة لʚوȑ الؔفاءات والʺʨاهʖ؛، خلȘ وزȄادة فʛص العʺل -

مʺــا يــʕدȑ إلــى ، زȄــادة عــʙد الʺʕسʶــات وتʷــॽʳع الʸــʻاعات خʨʸصــا القائʺــة علــى الʨʻؔʱلʨجॽــا الʙʴيʲــة -

 إنعاش وتॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي؛

 معʙلات الʙخل في الʺʱʳʺع الʺʴلي وȃالʱالي رفع الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي؛ رفع -

-  ʦॽɺʙاتتʶسʕʺال  ʙيʙʴة وتॽلʴʺاق الʨاج إلى الأسʱʴي تʱالʧة لإقامة  الأماكॼاسʻʺات؛الʶسʕʺه الʚل هʲم 

ـــʨم بهـــا الʳامعـــا - ـــام بـــʙورو  ت ومʛاكـــʜ الʴॼـــʘ العلʺـــيتʶـــȘȄʨ الأʴǼـــاث والʙراســـات الʱـــي تق ॽʁات  الʛـــʰʱʵʺال

 الأʴǼاث قʰل تʽʻʰها تʳارȄا؛ الʳامعات ومʛاكʜالॽʰȄʛʳʱة اللازمة لʛȄʨʢʱ أفؔار الأكادʧʽʽʺǽ والॼاحʧʽʲ في 

 نʨʴ الʺʷارȄع عالॽة الʨʻؔʱلʨجॽا؛ الأعʺالتʨجॽه الॼʷاب ورجال  -

ـــاون والʶʻʱــــȘʽ بــــʧʽ القʢــــاع الʵــــاص  - ــات تــــʦॽɺʙ جهــــʨد الʱعـ ـــات ومʛاكــــʜ الʴॼــــʘ والʢʱــــʛȄʨ والهʯʽــ والʳامعـ

 الʨȞʴمॽة؛

-  ʜاكʛامعات ومʳال ʧة مॽʻقʱاثنقل الʴǼة؛ الأȄارʳʱاض الʛها للأغʽʻʰوت 

 في الʺʱʳʺع؛ Entrepreneurship تॽʺʻة روح الʺʵاʛʡة وثقافة الʱقاول -
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- Ǽالأ ʜاكـʛامعـات ومʳفـي ال ʧʽʲـاحॼوال ʧʽʽʺǽللأكـاد ʖȄرʙـʱال ʜاكʛور مʙام بॽʁالʙـʸـاث قʴ ʰȄرʙهتـ ʦهʙـȄوʜوت ʦ

  . لإدارة الأعʺالǼالʺهارات الأساسॽة اللازمة 

  الأعʸالحاضʹات  أهॻʸة: الفʙع الʰاني

الʺʷـارȄع الʙʳيـʙة الـʚيʧ لا  أصـʴابهي مʷارȄع تȄʨʺʻة تعʺل علـى دعـʦ الʺॼـادرʧȄ مـʧ  الأعʺالحاضʻات 

مʶـاعʙتهʦ علـى تأسـʝॽ هـʚه الʺʷـارȄع وʙȃاǽـة تعʺـل علـى ، الʺعʛفة الؔاॽɾة لʴʱقʨʺʡ Șʽحهʦ أوتʨʱافʛ لهʦ الʺʨارد 

  )15العȑʜʻ و ʸॽɾل، صفʴة (. ȘȄʛʡ نʺʨها

 ا إلى أهʙاف علـى الʺʶـȐʨʱ هتʶʱؔي حاضʻات الأعʺال أهʺॽة Ǽالغة ناǼعة مʧ أهʙافها والʱي ʧȞʺǽ تقॽʶʺ إذ

  . الʜʳئي وأهʙاف على الʺȐʨʱʶ الؔلي

تʨفȘʽ و عʙʰ الـʛؤوف، حاضـʻات الأعʺـال ودورهـا فـي اسـʙʱامة الʺʕسʶـات ( :تهʗف إلىفعلى مȎʦʯʴ الʓʸسʴة 

 )75الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، صفʴة 

-  ʛʡاʵوم ȋاʷʻء الʙب ʅॽل تؔالʽاحل ا الأعʺالتقلʛʺالǼ ةʢॼتʛʺاتلأالʶسʕʺال ȋاʷة نǽاʙʰ؛ولى ل 

 ؛اॽʺʻة نʷاȋ الʺʕسʶات وتʛȄʨʢ إنʱاجهزمة لʱلاتقلʽل الفʛʱة الʜمॽʻة ال -

 ؛ʟॽ الʱؔالʅॽازدواجॽة الʳهʨد مʺا يʕدȑ إلى تقل خʢاء وتقلʽللأتʖʻʳ ا -

  ؛لإدارȄة والقانʨنॽة الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʻاشʯةʺʯʷʻات الفॽʻة والʺالॽة واإʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسॼة لل -

-  ʦॽɺʙاح وتʳʻلات الʙادة معȄع االازॽʳʷؔارات وتʱة فؔارلأبʜʽʺʱʺ؛ال 

 . ى الʨʱصل إلى أنʨاع جʙيʙة مʧ الʺʳʱʻاتمʶاعʙة الʺʕسʶات عل -

تʨفʽـȘ و عʰـʙ الـʛؤوف، حاضـʻات الأعʺـال ودورهـا فـي ( :فـي أهʯʻʸهـاʰʸʯـل قʶʯـاد تأما على الȎʦʯʴʸ الؒلي للا

 )75اسʙʱامة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، صفʴة 

 ؛يلاقʸʱاد الʺʴلالʺʕسʶات مʺا يʕدȑ إلى انʱعاش وتॽʺʻة ازȄادة عʙد  -

 ؛زȄادة فʛص العʺل وتॽʳʷع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة -

 ؛خȐʛ لأجʚب الʺʕسʶات مʧ الʺʻاȘʡ ا -

 ؛يزȄادة معʙلات الʙخل في الʺʱʳʺع الʺʴل -
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- ʦॽɺʙل تــــʴʺق الʨــــʶهــــا الʽـــاج إل ـــات الʱــــي تʱʴـ ــةوتʷــــॽʳع الʺʕسʶـ ــ ॽ  ʖاســــʻʺـــان ال ــــʙ الʺȞـ ـــع تʙʴي ــةمـ  ʚههــــ لإقامــ

 ؛الʺʛʷوعات

 ؛قامة مʕسʶاتلإʥ الʛʰʵات الؔاॽɾة تॽʳʷع الفʯات الʱي لا تʺʱل -

 ؛ʺيلأʴǼاث والʙراسات الʱي تقʨم بها الʳامعات ومʛاكʜ الʘʴॼ العلتȘȄʨʶ ا -

 ؛ʚا الʺʳالالفʯات ذات الʛʰʵات الʺʙʴودة في هʨم الʺʛʷوعات الʵاصة بʧʽ نʛʷ وتॽʺʻة مفه -

  . نʨʴ الʺʕسʶات عالॽة الʨʻؔʱلʨجॽا والʺʕسʶات الʱي تهʙف إلى حʺاǽة الʯʽʰة الأعʺالرجال  تʨجॽه -

  أنʦاع الʗʳمات الʯي تقʗمها الʲاضʹات: الʰالʖالفʙع 

تقʙم الʴاضʻة العʙيʙ مʧ الʙʵمات الʱي تʶاعʙ الʺʧʽʻʹʱʴ في مʺارسة أعʺالهʷǼ ʦـȞل يʻʱاسـʖ مـع ॽʰʡعـة 

  )حاضʻة الʱقانة في حʺʟ( . بها وʧʺʹȄ نʳاحها ǽقʨمʨن الʺʷارȄع الʱي 

 )08، صفʴة 2015الهاجȑʛ، (: الʱاليفهي تʲʺʱل في  تقʙمها الʴاضʻاتأما عʧ الʙʵمات الʱي 

 ؛خʙمات اسʷʱارȄة فॽʻة -1

 ؛تॽʁȄʨʶة -2

  ؛مالॽة -3

 ؛قانʨنॽة -4

  ؛تʙرʖȄ وتॽʺʻة الʺهارات -5

 ؛)تʙرʖȄ وغʛʽها، عʺالة(حॽʱاجات الʙʵمॽة داخل الʴاضʻة الاتأمʧʽ : خʙمات إدارȄة مʨʻʱعة -6

والʺعامـــل  رشـــاد والʺʰʱʵـــʛات والـــʨرشالإ، كʱـــأمʧʽ نʤـــʦ الʨʻؔʱلʨجॽـــا والاتʸـــالات والʺعلʨمـــات: خـــʙمات عامـــة -7

 ؛وتأمʧʽ الاشʛʱاك في الʺعارض، ضʻةالʺʸʸʵʱة في مȌॽʴ الʴا

  . الʛʱجʺة وغʛʽها، الانʛʱنʗ، لأرشفةا، سॼʁʱالالاʣʨفي مʲل م: خʙمات سʛȞتارȄة -8

ʖʲॺʸاني الʰال: الʸاع حاضʹات الأعʦات ، أنʦʠائهاخʵلهاآو  إنʸة عॻل  

ʦات في العالʻاضʴال ʛʺع ʛʸق ʧم ʦغʛالǼ ،هاʻم ʙيʙأ العʷن ʙلفـةو  فقʱʵغ مॽذات صـ ʗغة ، ؗانॽولؔـل صـ

 Ȑʛغ الأخॽʸال ʧها مʛʽغ ʧها عʜʽʺي تʱها الʸائʸها خʻم .  
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ʔلʠʸال: الأول الʸاع حاضʹات الأعʦة أنʰيʗʲاهاتها الʱوات  

  أنʦاع حاضʹات الأعʸال: الأولالفʙع 

  : ذلʥ على الʨʴʻ الʱاليو  مʻها إلʽهاعʙة أنʨاع ʖʶʴǼ الʜاوȄة الʺʨʤʻر  إلىʧȞʺǽ تʅॽʻʸ الʴاضʻات 

1- ȉاʵʹعة الॻʮʟ ʖʻح ʥم  

ـــاملة  إلـــــىȞʺǽـــــʧ تقʶـــــʦॽ الʴاضـــــʻات ʶʴǼـــــॽʰʡ ʖعـــــة نʷـــــاʡها   Mixed-use(حاضـــــʻات أعʺـــــال شــ

Incubators( ـةʸʸʵʱات مʻوحاضـ )Incubators Development Economic ( ةʻاضـʴتفاضـل ال ʘـʽح

 أنهـʚا و  ȃـʧʽ أن تقـʙم خـʙماتها لقʢاعـات مʴـʙدةو  شـامل لؔافـة القʢاعـاتو  بʧʽ أن تقʙم خʙماتها علـى نʴـʨ واسـع

 ȑدʕها  إلىكان يʡاʷاق نʢن ʧم ʙʴة  إذا إلاالʻʹʱʴʺوعات الʛʷʺلات الȞʷʺقة لॽʺة العʳالʺعال ʧها مʻȞʺǽ ؗان

، معــʧʽ إنʱــاجيالʸʵʱــʟ فــي مʳــال  إلــىالʴاضــʻات الʺʸʸʵʱــة قــʙ تʳʱــه ، و مʺــا يȄʜــʙ مــʧ احʱʺــالات نʳاحهــا

، قـʙ تʸʵʱـʟ فـي نـʨع معـʧʽ مـʧ الʺʷـʛوعات داخـل هـʚه القʢاعـاتو  الʵـʙمي أوالʻʸاعي  أوكالقʢاع الʜراعي 

ؗʺــا قــȞǽ ʙــʨن الʸʵʱــʟ فــي دعــʦ فʯــة اجʱʺاॽɺــة ، الــخ...الʶــॽاحॽة أو الʸــʻاعات الهʙʻســॽة كالأعʺــال الॽʰʢــة أو

وقʙ تʟʸʵʱ الʴاضʻة في الʺʷـʛوعات ذات ، معʻʽة ؗالʴاضʻات الʺʸʸʵʱة في دعʦ الʺʛأة في قʢاع الأعʺال

  )18-17، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (. Ȅعʛف هʚا الʨʻع Ǽالʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽةو  الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الॽɾʛع

  مʥ حʖʻ الȎʦʯʴʸ الʦʹؒʯلʦجي -2

 ʛـــʰʱاتوتعʻاضـــʴـــة الॽجʨلʨʻؔʱال ʦأهـــ ʧـــة مـــʸʸʵʱʺات الʻاضـــʴاع الʨها أنـــʡـــاʷن ʛـــʸʱقǽ ʘـــʽح  ʦفـــي دعـــ

وʱȄفاوت هʚا الʨʻع مʧ  الȌȃʛ بʧʽ الفȑʛؔ وواقع الأعʺال إلىوتʶعى  الʺʛʷوعات ذات الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الॽɾʛع

 ʦʳʴاق والʢʻال ʘʽح ʧات مʻاضʴةالॽعابॽʱرة الاسʙس، (. والقʨالʶة 2005الʴ18، صف(  

تهــʦʱ بʛفــع الʺʶــȐʨʱ الʨʻؔʱلــʨجي : )Incubators Business Technology(الʨʻؔʱلʨجॽــة  الʴاضــʻات

كʺـا تʶـاعʙ . الأجهـʜة الʙʴيʲـةو  جʙيـʙة وتـʨفʛʽ الʺعـʙات حʙيʲـة لʺʳʱʻـاتللʺʕسʶة الʺʱʴʹـʻة واسـʲʱʺار تʸـʺॽʺات 

 ʧمـ ʦـاثهʴǼـائج أʱʻقـال بʱعلـى الان ʧʽʲاحॼاعالʙحلـة الإبـʛـاث مʴǼـائج الأʱʻل ȑـارʳʱج الȄوʛـʱحلـة الʛإلـى م ȑʛـʰʵʺال .

  )121-120اسʺاعʽل، محمد، و إلهام، الʸفʴات (

  )19- 18، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (: وتʛتȌॼ الʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽة عادة ʛʺǼاكʜ الاسʙʴʱاث الʨʻؔʱلʨجي مʲل  

 ةॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺالعل Șائʙʴالsciences of technology parks ؛ 

  جيʨلʨʻؔʱان الʹʱالاح ʜاكʛمtechnology incubator centers؛ 
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  عاتʺʳت)ʙʽاقʻا ) عॽجʨلʨʻؔʱة الॽʺʻتtechnology innovation centers؛ 

  ؗاءʚال ʜاكʛم)Șألʱجي ) الʨلʨʻؔʱالsmart technology center؛ 

  ةॽجʨلʨʻؔʱاب الʢالأقtechno poles؛ 

 اॽجʨلʨʻؔʱان الǽودtechnology valleys )احلʨا سॽجʨلʨʻؔʱة، الॽؗʚال Ȑʛالق(.  

حاضـʻات الأعʺـال و  الʴاضـʻات الʨʻؔʱلʨجॽـة Ȟʺǽـʧ الʽʽʺʱـʜ بـʧʽ حاضـʻات الأʴǼـاث الʨʻؔʱلʨجॽـة داخلوفي 

  )20-19، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (: الʨʻؔʱلʨجॽة ؗالʱالي

 ات: أولاʻة حاضॽجʨلʨʻؔʱاث الʴǼالأ :  

مʛحلـه  إلـىلʸʱـل  تʢـʛȄʨ أفؔـارهʦ إلـىالـʚيʶǽ ʧـعʨن  الʛʰʵة العالॽة الʨʻع الॼاحʧʽʲ الʺʕهلʧʽوʧʹʱʴȄ هʚا  

ــــʙول ، الʸʱــــॽʻع ــةوتʷʱʻــــʛ هــــʚه الʴاضــــʻات فــــي ال ـــات الʺʱقʙمــ ــــاحʧʽʲ الإمȞانॽـ ॼلل ʛفʨــــ ــــʘ ت ʽــة ح والʷॼــــȄʛة  الʺادǽــ

  . مʛحلة الʖȄʛʳʱ إلىلʛȄʨʢʱ أʴǼاثهʦ واخʛʱاعاتهʦ  الʺʸʸʵʱة

ي تʨجــʙ غــي شــȞل وحــʙات مʶــاعʙة مʴــʙودة الإمȞانॽــات ضــʺʧ مʕسʶــات الʴॼــʘ فهــ الʻامॽــةالــʙول  أمــا فــي

حʽـʘ تؔـʨن علـى شـȞل مʨضـʨع ʴǼـʘ مʸʵʱـʟ ، وتʨؔن أحॽانا افʛʱاضॽة مـʧ حʽـʘ الʺȞـان، العلʺي والʳامعات

  . ʲʴǼي أوداخل مʨقع علʺي 

 اॽات : ثانʻة الأعʺالحاضॽجʨلʨʻؔʱال :  

 ʧيʚالـ ʧʽعʛـʱʵʺوال ʧʽعʙـʰʺال ʦدعـ ʨʴه نʳʱا إلـى فهي تʨووصـل ʦـاثهʴǼأ ʧمـة مـʙقʱـة مॽʰȄʛʳاحـل تʛوا مʜـʳأن

، الإنʱـــاج والانʢـــلاق العʺلـــي أنهـــʦ علـــى أبـــʨاب أȑ لإنʱـــاجهʦ مـــʧ صـــʻع العʻʽـــة الأولـــى القॼȄʛـــة مʛحلـــة الانʢـــلاق

والʴاضʻة في هʚه الʴالة تقʙم حʜمة مʱؔاملـة مـʧ الʵـʙمات والʶʱـهॽلات اللازمـة لॽɿʵʱـʅ أॼɺـاء مʛحلـة الانʢـلاق 

  : مʧ بʻʽها، ʨʰلة ضʺʧ معايʛʽ مʙʴدة ووقʗ مʙʴدوʱȃؔلفة مق

 ل الأولʽʳات الʻحاض :  

ات الʱـي تʸـʻع الʺʳʱʻـات الʺॽʻʰـة علـى إلـىالॽʻʰـة الأساسـॽة وتهـʙف  حاضـʻاتوهي  ʛؗـʷة الʙـانʶفـة  مʛالʺع

ʛـʰأسʺالها الأكʛـة كॽونʛʱؔنـات الالʨȞʺات والॼاسـʴكال ȑاخلـة فـي  أʙـة الॽʻقʱنـات الʨȞʺـة الʺॽʀ قʨـي تفـʱـات الʳʱʻʺال

وتʷʻــئ هــʚه الʴاضــʻات Ǽــالقʛب مــʧ الʳامعــات ومعاهــʙ الأʴǼــاث ، صــʻعها تؔــالʅॽ الʺــʨارد الأولॽــة والʽــʙ العاملــة

  . لأساتʚة الʳامعات والॼاحʧʽʲ بها والغاǽة مʧ ذلʥ تॽʳʷع الأʴǼاث العلʺॽة
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 انيʲل الʽʳات الʻحاض :  

، الʱقلǽʙʽـة ؗالʺʷـʛوعات الʜراॽɺـة والʸـʻاॽɺة والغʚائॽـة والʸـʻاعات الʙʽوȄـة والʺȞॽانॽȞॽـة وتʹʦ الʺʛʷوعات

يʱـــʧʡʨ هـــʚا الʻـــʨع  أن ، وȄفʹـــلوالغـــʛف الʳʱارȄـــة والʸـــʻاॽɺة وهـــي تـــʛتȌॼ أكʲـــǼ ʛالهʯʽـــات الʨȞʴمॽـــة ؗالʺʴلॽـــات

  . Ǽالقʛب مʧ الʺʙارس الفॽʻة والʺعاهʙ فʨق الʺʨʱسʢة

 ʘالʲل الʽʳات الʻحاض :  

. مʲــل الــʙورات الفॽʻــة والاسʷʱــارȄةأمــاكʧ لʱقــʦǽʙ الʵــʙمات الʺʸʸʵʱــة  رة عــʧ مʛاكــʜ تʙʳيــʙ وهــيوهـي ॼɺــا

  : وتʨʱاجʙ حاضʻات الأعʺال عادة ضʺʧ عʙة أماكʧ مʲل

 City Science/Techno poles مʙن العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا -

 Parks Science /Technology حʙائȘ العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا -

-  ʙيʙʳʱاع أو الʙالإب ʜاكʛمCenters Innovation  

  مʥ حʖʻ تʦفʙʻ أماكʥ الʙʵʸوعات -3

ــــى ــــة إل Ȅاوʜه الʚهــــ ʧات مــــʻاضــــʴال ʦॽــــʶتق ʧــــȞʺǽ ــة ــــʨاع مــــʧ الʴاضــــʻات ثلاثــ حاضــــʻات تــــʨفʛ أمــــاكʧ : أن

  )23، صفʴة 2005الʶالʨس، (: وهي ؗالʱالي، حاضʻات افʛʱاضॽة، حاضʻات مفʨʱحة، للʺʛʷوعات

  )لاسʱʹافة الʺʛʷوعات تʨفʛ أماكʧالʱي (الʴاضʻات الʺʹॽفة  :أولا

يـــʦʱ ، نʷـــاʡها داخـــل إʡـــار مȞـــاني مʴـــʙد) الʺʹـــॽفة(تʺـــارس الʴاضـــʻات الʱـــي تـــʨفʛ أمـــاكʧ للʺʷـــʛوعات  

وذلʥ لفʛʱة  الʴاضʻةتॽʤʻʺه داخلॽا ʘʽʴǼ تʱʶقʰل عʙدا مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لʙʰء مʛʷوعاتهʦ داخل إحȐʙ وحʙات هʚه 

ة حʽــʘ تؔــʨن الʺʷــʛوعات  زمॽʻــة مʱفــȘ علʽهــا وفــي هــʚا الʺȞــان تقــʙم الʴاضــʻات ʛؗʱــʷʺمات الʙــʵال ʧعــة مــʨʺʳم

: ثـة مʛاحـل هـيوȄʺـʛ هـʚا الʻـʨع مـʧ الʴاضـʻات بʲلا ،feesمقابـل رسـʨم رمȄʜـة، الʺʻʹʱʴة ذات أنʷـʢة مʳʱانʶـة

وʙȄفع الʺʧʹʱʴ اجʛ رمȑʜ للʺȞان ، ومʛحلة الʻʹج، الأعʺالمʛحلة تॽʺʻة ، الʺلائʦ للʴاضʻة مʛحله شʛاء العقار

ʛة في الأشهॽفقات الأساسʻة الॽʢغʱل ʥذل ʙعǼ تفعʛت ʦه، الأولى ثʛـʽـال لغʳʺـاح الʶلإف ʧـʹʱʴʺج الʛـʵǽ ʦث ، ʘـʽح

ʦائʙقعه الʨنقله إلى م ʦʱي .  

  : الʴاضʻات الʺفʨʱحة :ثانॻا

بʱـʨفʛʽ مȞـان لإقامʱهـا وȄـʦʱ ذلـʥ بʱقـʦǽʙ  دون أن تʱؔفـل فʱعʺل علـى دعـʦ الʺʷـʛوعات فـي مʨاقعهـا الʺʱʵلفـة
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، نʽʤـʛ مقابـل مـادʶǼ ȑـȌॽ) مـا عـʙا تـʨفʛʽ مȞـان اسʱʹـافʱها( نفʝ الʙʵمات الʱي تقʙمها الʴاضʻات ʸǼفه عامه

ʧأماك ʧب مʛالقǼ اتʻاضʴه الʚاء هʷإن ʦʱا ما يॼوعات ا وغالʛʷʺعات الʺʳةتʛʽغʸل .  

  : الʴاضʻات الافʛʱاضॽة :ثالʰا

تقــʙم خــʙماتها  الʳʱــارة الالʛʱؔونॽــة ʣهــʛ نــʨع جʙيــʙ مــʧ الʴاضــʻات ʢǽلــȘ علॽــه الʴاضــʻات الافʛʱاضــॽة مــع

واسʷʱــاراتها للʺʷــʛوعات عʰــʛ شــȞॼة الانʛʱنــʗ وهــʚه الʴاضــʻات لا تʱʴــاج لʛصــʙ أمــʨال ʽʰؗــʛة فــي بʙاǽــة إنʷــاءها 

 . ا في تقʦǽʙ الʙʵمات الاسʷʱارȄةوتʛتʜؔ جهʨده، لʱأمʧʽ بʻاء واسع

والʺʨʱسـʢة Ǽـالغʛف  مʲـل مʛاكـʜ تॽʺʻـة الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة، تقʙم ؗل خʙمات الʴاضʻة ماعʙا تʨفʛʽ العقار

  )120إلهام، اسʺاعʽل، و محمد، صفʴة (. الʳʱارȄة الʻʸاॽɺة

  مʥ حʖʻ الʹʠاق الȜʸاني -4

: وهـي ؗالʱـالي، ودولॽـة حاضـʻات إقلॽʺॽـة: إلـىʧȞʺǽ تقʶـʦॽ الʴاضـʻات مـʧ حʽـʘ نʢـاق نʷـاʡها الʺȞـاني  

  )25، صفʴة 2005الʶالʨس، (

  : الإقلॽʺॽة الʴاضʻات :أولا

ʙʵام الʺـʨارد   مʢʻقة جغʛاॽɾـة تʙʵم هʚه الʴاضʻات ɦهـا وتعʺـل علـى اسـʱʽʺʻت ʧʽفʙـة بهـʻʽامـات معʵال ʧـة مـॽلʴʺال

  .شʴȄʛة مʧ الʺʱʳʺع مʲل الʺʛأة  أقلॽات معʻʽه أو  أو خʙمه  اسʲʱʺار الʢاقات العاʡلة في هʚه الʺʢʻقة  والʙʵمات

  : الʴاضʻات الʙولॽة :ثانॻا

، sanjoseوتعʰʱـʛ حاضــʻة  العʙيــʙ مـʧ الـʙول إلـىوتʺـارس نʷـاʡها علـى نʢـاق دولــي حʽـʱʺǽ ʘـʙ نʷـاʡها 

ca ة  أولʻــة أعʺــالحاضــॽة  دولʙــʴʱʺــات الǽلاʨالǼــةॽȞȄʛالأم  ʙــأتوقــʷــة أنॽمʨȞــة حǽعاʛامعــات  بʳعــاون مــع الʱالǼ

 ʥـــة ولا شـــॽʺالعل ʙـــة أنوالʺعاهـــॽلʴʺة الʻاضـــʴقـــة  الʢʻʺالǼ اصـــةʵـــاكل الʷʺلـــي والʴʺقـــف الʨʺال ʦر علـــى فهـــʙاقـــ

 الأداء إســـʛʱاتॽʳॽةتفʽـــʙ فـــي رســـʦ  والاتʸـــال الʺॼاشـــǼ ʛـــالʨاقع ومـــʧ ثـــʻȞʺǽ ʦهـــا الʸʴـــʨل علـــى معلʨمـــات مॼاشـــʛة

  . إمȞانॽاتهابʻʽʺا تʜʽʺʱ الʴاضʻة الʙولॽة ʵʹǼامة  الʺʻاسॼة

5- ʥة مॻؒلʸعة الॻʮʟ ʖʻح  

عامـــة  مـــʧ الʴاضـــʻات مـــʧ حʽـــॽʰʡ ʘعـــة الʺلॽؔـــة حʽـــʘ تʨʱاجـــʙ حاضـــʻات أنـــʨاعȞʺǽـــʧ الʽʽʺʱـــʜ بـــʧʽ ثلاثـــة 

  )27-26، الʸفʴات 2005الʶالʨس، (: مʨضʴة ؗالʱالي، حاضʻة خاصة وحاضʻات مʱʵلʢة
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  : الʴاضʻات العامة :أولا 

 أنتʴقȘʽ الॽʺʻʱة على الʺȐʨʱʶ القʨمي دون  إلى وهي تʨؔʱن بʙعʦ مʧ الʨȞʴمة والʨحʙات الʺʴلॽة وتʶعى

 الأعʺــالتــʙعʦ صــʻاعة حاضــʻة  الأمॽȞȄʛـة الʺʴʱــʙةالʨلاǽــات  أن إلــى الإشــارة وʳȄـʙرلهــا  أساســॽاȞǽـʨن الــȃʛح هــʙفا 

ــة 60ؗʺـــا تʸʴـــل علـــى ، القـــʨمي Ǽأهʺॽـــة ودورهـــا فـــي الاقʸʱـــاد الإǽʺـــانوʡـــʛق  الأســـالʱʵʺǼʖʽلـــف  مـــǼ  ʧالʺائـ

حاضــʻة  13وفــي اســʛʱالॽا قــʙمʗ الʨȞʴمــة تʺــȄʨلا لʴــʨالي ، الʴاضــʻات فــي الʺʺلؔــة الʺʴʱــʙة علــى دعــʦ حȞــʨمي

ملʨʽن دولار في  دراسة عʺلॽة ʰʺǼلغ حʨالي ثلاثة 40مʧ  أكʛʲومʨلʗ ، حاضʻة عامة 11ـوقʙمʗ الʙعʦ ل، جʙيʙة

  . الأعʺالرئॽʶॽا في دعʦ حاضʻات  اؗʺا تلعʖ حʨȞمات الʧʽʸ ومالȄʜʽا دور ، مʸʱʻف الʶʱعʻʽات

  : تاǼعه للʳامعات أعʺالحاضʻات  :ثانॻا

ـــات ــــʧ الʳامعـــ ــــʱقة مــ ــــʻات مʷــ ـــــي حاضــ ــــʨالي  وهـ ــــل حــ ــ ʲʺث وتʨــــ ــــʜ الʴॼــ ــة 27ومʛاكــ ــــ ــــǼ  ʧالʺائ ــــاليمــ  إجʺــ

مʷــʛوعات صــغʛʽة  إنʷــاءللʢــلاب والॼــاحʧʽʲ والʵــʧʽʳȄʛ علــى  وتــʨفʛ هــʚه الʴاضــʻات فʛصــا ॽʲʽʴǼــة الʴاضــʻات

ʛʸها في مʻاصلة ومʨʱرة  ومʨـʸʻʺة جامعـة الʻـةحاضـॽجʨلʨʻؔʱال ، ʛاصـʻةوثʺـة عॽمي  أساسـʨـȞʴال ʦعʙالـ ʦǽʙقـʱل

  : أهʺهاللʴاضʻات 

   ؛الأساسॽةتʨجॽه الʙعʦ للॽʻʰة * 

 * ʖاتȞخلال م ʧم ʦعʙال ʦǽʙةتقॽʺॽل إقلȄʨʺʱاقع الʨم ʧة مॼȄʛ؛ق  

  ؛الʺقʛʱحة ومقارنʱها Ǽالʺʛʷوعات الʺʺاثلة العامة في ذلʥ الʺʳال مʱاǼعه الʺʛʷوعات* 

  . الʴاضʻات إجʺاليمʧ % 50وتʺʲل الʴاضʻات العامة حʨالي 

  : الʵاصة الأعʺالحاضʻات  :ثالʰا

ــة للقʢــاع  الأعʺــالوهــي حاضــʻات  ʨؗــاص، الʺʺلʵــعى الʶإلــىوت ʖح فــي الغالــȃʛالــ Șــʽقʴها ، تʱʰــʶــل نʲʺوت

تʴقʽــȘ  إلــىلا ʶǽــعى ، الʴاضــʻات مــع ملاحʤــة وجــʨد عــʙد مــʧ الʴاضــʻات الʵاصــة إجʺــاليمــǼ  ʧالʺائــةثʺانॽــة 

  . الȃʛح

  : الʴاضʻات الʺʱʵلʢة :راǺعا

وغــʛف الʳʱــارة  الأهلॽــةمʲــل الॽɻʺʳــات  أخــȐʛ جهــات  أووهــي تʷʻــئ بــʙعʦ مــʧ الʨȞʴمــة والقʢــاع الʵــاص 

  . مʧ مʨʺʳع الʴاضʻات% 15وتʺʲل نॼʶه ، والʺʨانئ وغʛʽها
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   مʥ حʖʻ مȎʗ اسʯقلالॻة الʲاضʹة -6

: مʨضـʴة ؗالʱـالي، مʶـʱقلة وأخـȐʛ حاضـʻات تاǼعـة ، ʨعʧʽنـ إلـىʧȞʺǽ تقʦॽʶ الʴاضʻات وفȘ هـʚا الʺॽɻـار 

  )28صفʴة ، 2005الʶالʨس، (

  incubatorsembedded الʴاضʻات الʱاǼعة :أولا

مــʧ الʺʤʻʺــة الʱــي  دعــʦ خــارجي إلــىاغلʰهــا ʱʴǽــاج  أن إلا، وهــʚا الʻــʨع مــʧ الʴاضــʻات ǽعʺــل فــي مʤʻʺــة

  . الʱي تʹʺها الأمالʴاضʻة ذاتها والʺʤʻʺة  أنʢʷةبʧʽ  أوقاتهʦوقʙ يʨزع العاملʨن فʽها ، تعʺل في ʣلها

" ʘــʽع حʨــʻا الʚهــ ʧة مــȄʛــʸʺات الʻاضــʴال ʛــʰʱــة أنهــاوتعॽʺʻʱــاعي للʺʱوق الاجʙʻــʸــل الʣ عهــا تعʺــل فــيॽʺج ،

  ". مॼاشʛاوتʱلقى مʻه دعʺا 

 torsntincubant independe الʴاضʻات الʺʱʶقلة :ثانॻا

 أنوتقــʨم الʴاضــʻات الʺʶــʱقلة Ǽʺʺارســة نʷــاʡها مــʧ تقــʦǽʙ الʺȞــان والʵــʙمات للʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة دون 

Ȟǽـʨن ؗاॽɾـا لʱغॽʢـة نفقاتهـا سـʨاء مـʧ  أنن الʙخل الȑʚ تʴققـه ʳǽـʖ إولʚلʥ ف. تعʙʺʱ في ذلʥ على دعʦ الʵارجي

  . الʱي تقʙمها الأماكʧمقابل  أو، الأماكʧاʳǽار 

احʱʹان أȑ مʛʷوع ضʺʧ مʳالات تقانة الʺعلʨمات والاتʸالات وȋʛʱʷȄ في هʚا الʺʛʷوع  الʴاضʻةتقʰل 

، قـʙرتها علـى الاسـʛʺʱار فـي الʶـʨق ، وجـʙتها، جʨدتهـا، الأولॽـة مـʧ حʽـʘ الفؔـʛة الʱقॽʻـة الʳʻـاحأن ʱʺǽلʥ مقʨمات 

ʱه الʻاشʯة ʛؗدارة شȂلاق وʡإǼ امॽʁوع والʛʷʺا الʚه ʚʽفʻرته على تʙوع وقʛʷʺال ʖصاح ʦॽʽتق ʦʱه يʶنف ʗقʨوفي ال ،

مʧ قʰل لʻʳة تʹʦ خʛʰاء في إدارة الأعʺال ومʳال تقانة الʺعلʨمات والاتʸالات حʘʽ  الʺʷارȄعʦʱȄ تقʦॽʽ أفؔار و 

  .تʦʱ مʻاقʷة فʛؔة الʺʛʷوع وȂمȞانॽات صاحʖ الʺʛʷوع قʰل قʨʰله في الʴاضʻة

  الأعʸالالاتʱاهات الʗʲيʰة لʲاضʹات : الفʙع الʰاني

حاضʻات  Ǽإقامةفي ʣل الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة الʱي شهʙها العالʦ فقʣ ʙهʛت اتʳاهات حʙيʲه 

  )113-112، الʸفʴات 2016جʨاد و الʢॼاʧȞʺǽ :) ،ȋ تʨضʴॽها في ما ǽأتي أعʺال

1- ʖʲॺقة الǻʗح  

 ʧع مʨاعوهي نʨات  أنʻف  الأعʺالحاضʙإلىته ʦǽʙـة تقـॽجʨلʨʻؔʱـة والॽʺقـة ، الʺعـارف العلॽولهـا صـلات وث

ــة تʶـــȘȄʨ مʛʵجـــات الʴॼـــʨث الʱـــي يـــʦʱ  إلـــىوالʳهـــات الʛامॽـــة ، Ǽالʳامعـــات ومʛاكـــʜ الʴॼـــʨث الॽʻʡʨـــة الʺʸʸʵʱـ
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ʲؗافـة مʛتفعـة  إلـىولا تʱʴـاج حǽʙقـة الʴॼـʘ . لʨضـع الʴॼـʨث فـي حʽـʜ الʽʰʢʱـȘ إعـʙادوتعـʙ مʛحلـة إلʽها، الʨʱصل 

 ʧها مʛʽغǼ اساॽʀ اتʷʻʺال ʧات، عʻاضʴال ʜʽʺʱي ʧؔاجهاولʱاثـة  إنʙالعلʺـي وح Ȑʨـʱʴʺال ʘـʽح ʧعـة مـॽɾـة رॽɺʨʻب

  . الʺʹʺʨن الʨʻؔʱلʨجي

  حاضʹات الʠلاب والʗارسʥʻ في الʳارج -2

الʶʱـعʻʽات مـʧ  أواخـʛمʳال صʻاعة الʴاضـʻات فـي  إلى أدخلʗ الأعʺالوهي نॽɺʨة جʙيʙة مʧ حاضʻات 

دراسـاتهʦ العلॽـا فـي  Ǽإتʺـامعʙد ʡلابهـا الـʚيǽ ʧقʨمـʨن  وقʙ قامʗ الǼ ʧʽʸابʱؔارها ʖʰʶǼ ضʵامة، القʛن الʺاضي

فــي الʨلاǽــات  خاصــة، فــي دول العــالʦ الʺʱʵلفــة أجانــʲʺǽʖــل ʡــلاب الʸــʧʽ تقॼȄʛــا اكʰــʛ نʶــॼة ʡــلاب  إذ، الʵــارج

الʙارسـʧʽ فـي  الʢلॼـةوتـʱلʟʵ مهʺـة هـʚه الʴاضـʻات بʷʱـॽʳع ، Ǽـانوالॽا، الغॽȃʛـة أوروȃـا، ʻؗـʙا، الأمॽȞȄʛةالʺʙʴʱة 

ــــى العــــʨدة  ــــىالʵــــارج عل ـــانهʦ إل ــــي الʱقــــʙم الاقʸʱــــادȑ ، عʺــــل ؗفــــʨءة ةلʷॽــــȞلʨا قــــʨ  أوʡـ تʶــــاهʷǼ ʦــــȞل مॼاشــــʛ ف

ــة إتʺــــامهǼʦعــــʙ ، والʨʻؔʱلــــʨجي مــــʧ خــــلال تــــʨفʛʽ الʤــــʛوف الʺʻاســــॼة ، الʴॼــــʨث والʸʴــــʨل علــــى الــــʙرجات العلʺॽــ

  . الʛʰʵات والʙرجات العلʺॽةلاسॽʱعاب هʚه 

  حاضʹات دمج الاسʸʰʯار والॻʸʹʯة الʦʹؒʯلʦجॻة -3

ات  ʛؗون وشــʛʺʲʱــʶلؔهـــا مʱʺǽ ــيʱاصـــة الʵات الʻاضــʴال ʧع مـــʨم بهـــا رجــال ، خاصـــةوهــي نــʨقــǽالأعʺـــال 

ات الʨʻؔʱلʨجॽـة  إلـىتهـʙف ، والʺʛʺʲʱʶون  ʛؗـʷاب الʢقʱخـلال اسـ ʧـة مـॽجʨلʨʻؔʱـة الॽʺʻʱالǼ ارʺʲʱح ودمـج الاسـȃʛالـ

ة، بلʙانهʦ إلىالعالʺॽة  ʛؗʱـʷʺات ال ʛؗـʷـة مʹـافة للʺॽʀ ـيʢـي تعʱمات الʙـʵوعات والʛـʷʺة اللازمة للॽʻʰال ʛʽفʨوت ،

. technologyincubator .LTD( أثʻʽـاونʛؗʚ مʻها على سʽʰل الʺʲال حاضʻة الʨʻؔʱلʨجॽا الॽɾʛعة الʺʙʴود فـي 

Athena( ــــاع خــــاصʢة قʻمــــة  وهـــي حاضــــʙقʱʺــــا الॽجʨلʨʻؔʱاب الʢقʱإلــــىتعʺــــل علــــى اســــ  ʛــــʴॼق الʛقــــة شــــʢʻم

Ȍسʨʱʺال ، ʙالات وقـʸمات والاتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة بʻاضʴه الʚه ʟʸʵʱوتʗة أقامـ ʛؗات شـʻاضـʴـة  الʸʸʵʱم

ات ، للȄʨʺʱـــل ʛؗـــʷـــل الȄʨʺقـــةتعʺـــل علـــى تʴʱتها فـــي  الʺلʙـــاعʶء الأول بهـــا ومʙـــʰاحـــل الʛم ʧقـــال مـــʱر والانʨـــʢʱال

  . الʺال مʧ خلال الاكʱʱاب رأسمʛاحل الʨʱسع وزȄادة  إلى) theseed( الʚʰر

  حǻʗقة العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا -4

الʱــي تʨلــʙها مʰʱʵــʛات الʳامعــات  تهــʙف لʻقــل مʳʱʻــات الʴॼــʘ العلʺــي الأعʺــالوهــي نــʨع مــʧ حاضــʻات  

ــــة  ــــʨث الʺʸʸʵʱـ ــــʜ الʴॼــ ــــىومʛاكـ ــــʧ  إلــ ــــʧ الʷؔـــــف عــ ــــʧ مــ ــــل تʺȞــ ـــاتمʛاحـ ــــا إمȞانــ ــــلال . تॽʰʢقهــ ــــʨم خــ كʺـــــا تقــ

Ȅلعـʖ الʢʱـʨر ، و القائʺـة الإنʱاجॽـةالʨحـʙات  وȂنʱاجॽـة بʱؔارȑ بʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للʸـʻاعات الʸـغʛʽةالإ عʺلها

ؗــʚلʥ فــان الʨʻؔʱلʨجॽــا تʷــȞل ، دورا Ǽــارزا فــي مهامهــا) rototypep، developpement( والأʴǼــاث الʨʻؔʱلــʨجي
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ات الʸـغʛʽة  ؗʺـا تعـʙ حـʙائȘ، مـʧ هـʚه الʺهـام أساسॽاجانॼا  ʛؗـʷل الʨصـʨـة لʴلة ناجʽـا وسـॽجʨلʨʻؔʱم والʨإلـىالعلـ 

 أخــȐʛ  أمــاكʧوذلــǼ ʥـالʱعلʦ والاســʱفادة مــʧ الʨʻؔʱلʨجॽـات الʱــي ʡــʨرت فـي ، الʙʴيʲــة وفـʛص الاســʲʱʺار الʨʻؔʱلʨجॽـا

حǽʙقة العلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا  أن إلى الإشارةوتʙʳر ، تʨʱفʛ فʽها الʯʽʰة الʺʻاسॼة لॽʳʷʱع الابʱؔار والʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي

، الʳانـʖ الॽʰʢʱقـي إلـىفي الʺʛʰʱʵات  إلʽهاتهʦʱ بʻقل الʨʴॼث الʱي يʦʱ الʨʱصل  تʱʵلف عʧ حǽʙقة الʨȞǼ ʘʴॼنها

 ʦॽʤاتوتعॽانȞإم  ʧʽʶʴها في تʻفادة مʱةالإالاسॽاجʱعا نʨا ونʺؗ .  

ات ح -5 ʙؕها شʸॻɿة أواضʹات تʸʳه ضʭʻه  

ʜ هʚا الʨʻع  ʛؗة  يʛـʽʰؔـات الʶسʕʺال ʧʽاكة بـʛـʷال Șـʽʺات على تعʻاضʴال ʧابمʴات  وأصـʙحـʨـةالॽاجʱالإن 

ووفقـا لـʚلʵǽ ، ʥـʙمʨا الʺʕسʶـات الʽʰؔـʛة مـʧ خـلال مʛʵجـات لʨحـʙاتهʦ الاقʸʱـادǽة أنالـʚيʶǽ ʧـॽʢʱعʨن ، الʸغʛʽة

 ʙيʙʴت ʦʱيʥȄʛة ؗـل شـॽولʕـʶض مʛا الغـʚالؔامـل لهـǼ ʦʤʻومـ Ȍـʢʵنـامج مʛʰام بʜـʱالال ʦʱـȄاكة  إقامـة أن ؗʺـا، وʛـʷال

ات الʽʰؔـــʛة لـــه ʛؗـــʷة والʛʽـــغʸات الʙحـــʨال ʧʽـــا  بـــǽاʜدةمʙعـــʱم ʧʽفʛـــʢه ، لؔـــلا الʚـــل هـــʲʺة تʛـــʽʰؔات ال ʛؗـــʷة للॼـــʶʻالॼɾ

فـان الʷـʛاكة لا تʱـॽح لهـا  الʸغʛʽة الإنʱاجॽةت للʨحʙا Ǽالॼʶʻة أما، الأعʺالالاسʲʱʺار وتॽʺʻه  لȄʜادةوسʽلة  الʛʷاكة

 ȌـةفقـॽانȞة إم ʛؗـʷال ʧالʺـالي مـ ʦعʙل علـى الـʨـʸʴة الʛـʽʰؔرتها علـى  الʙات وقـʙحـʨه الʚة هـॽʀاʙـʸʺالǼ ʙـȄʜي ʥوذلـ

الـة الفʹـاء  الأمʲلةومʧ ابʛز ، ب الȄʨʺʱلاجʚʱا نـازا مʻـʚ عـʙة سـʨʻات  الأمॽȞȄʛـةعلى هʚه الʛʷاكة مـا قامـǼ ʗـه وؗ

 ʧات إقامةمʻاضʴجي والʨلʨʻؔʱال ʦعʙال ʜاكʛم ʧد مʙع.  

  الʤȜʲ على أدائها الأعʸال ومعايʙʻحاضʹات  إنʵاءخʦʠات : ʔ الʰانيالʠʸل

  حاضʹات الأعʸال إنʵاءخʦʠات : الأولالفʙع 

الʸـــفʴات ، Ȟॽʂ2003ــل، (: عـــاده ʨʺʳʺǼعــه مــʧ الʢʵـــʨات وهــي الأعʺــالحاضــʻات  إنʷـــاءتʺــʛ عʺلॽــه 

195-196(  

والʺʱʳʺـع  شاغلي الʴاضʻةتقǽʙʺها لؔل مʧ  إلىونʨع الʙʵمات الʱي تʶعى  ʴاضʻةال أهʙافتʙʴيʙ وتعʅȄʛ : أولا

  . الʺʴلي نفʶه

  : على الʺʨʺʳعةتʷʺل هʚه  أنلابʙ و  ʴاضʻةال إقامة مʕʶولॽةʴʺل ʱتʦॽʤʻ مʨʺʳعه عʺل ت: ثانॻا 

 أوالʳامعـات  إحـȐʙ أوالـȃʛح  إلـىتهʙف  ʴاضʻةؗانʗ ال إذا الأعʺالمʕسʝ رئʝॽ قʨȞǽ ʙن احʙ رجال  -)أ

  ؛الʺهॽʻةالهʯʽات  أو الʨȞʴمॽةالʺʕسʶات 

  ؛والإشʛافالʻʱفʚʽ الȌॽʢʵʱ و  مʨʺʳعة عʺل تʴʱʺل ؗافة أॼɺاء -)ب
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  . ʴاضʻةتʦॽʤʻ مʴلॽه تقʨم بʦॽɺʙʱ ال -)ج

فـي الॼـاء وحʳـʦ  القائʺـة الأعʺـالǼالاقʸʱـاد الʺʴلـي لʙʴʱيـʙ خʸـائʟ مʷـʛوعات  الʵاصـةتʴلʽـل الॽʰانـات : ثالʰـا

 ȋاʷقةفي  الأعʺالنʢʻʺات  الʻحاض ȋاʷʻب Ȍॼتʛʺال ʖلʢض والʛالع Ȑʨʱʶم ʦॽقةفي  الأعʺالجʢʻʺال .  

  . الʙور الʺʨʱقع لهاʴلي و في الʨʶق الʺ الʸغʛʽةدور الʺʛʷوعات : راǺعا

 )196، صفʴة Ȟॽʂ2003ل، ( أدائهامعايʙʻ الʤȜʲ على : الفʙع الʰاني

وȄقʱـʛح الـॼعʠ  الʸـغʛʽةفـي تॽʺʻـه الʺʷـʛوعات  الأعʺالمȐʙ نʳاح حاضʻات  إلى الʺʨʷʻرةتʛʽʷ الॽʰانات 

  : تʲʺʱل هʚه الʺعايʛʽ في، الأعʺال حاضʻةعʙه معايʛʽ للʦȞʴ على مȐʙ نʳاح بʛنامج 

  ؛خلال العام ʴاضʻةالʚيʱʶǽ ʧفʙʽون مʧ بʛامج ال الأفʛادعʙد  - 

  ؛ʴاضʻةال أعʹاءلؔل عʹʨ مʧ  الʙʳيʙةعʙد الʣʨائف  - 

  ؛ʴاضʻةǼال الʺॽʁʺةالʺʛʷوعات  واسʛʺʱارȄةعʙد الʳʻاح  - 

  ؛ʴاضʻةنॼʶه الʺʛʷوعات الʱي تʛʵʱج مʧ ال - 

  ؛ʴاضʻةǼعʙ الʛʵʱج مʧ ال الʻاجʴةعʙد الʺʛʷوعات  - 

  . الʱي أمʧȞ تʱʽʺʻها في الʴاضʻة الʙʳيʙةعʙد الʺʳʱʻات والʙʵمات  - 

ʔلʠʸال ʖالʰاضـʹة: الʲـل الʸة عॻوعات بهـاوم آلʙـʵʸـاق الʲʯال ʙʻاحهـاو  عـايʱن ȉوʙقاتهـاو  شـॻɹاسـʺة، ( مʨالق

 )40-39، الʸفʴات 2010

   آلॻة عʸل الʲاضʹة: الفʙع الأول

 ʧمـة مـʜح ʦǽʙات الأعʺال تعʺل على تقـʻماتإن حاضʙـʵه الʚة وهـʛʽـغʸع وخاصـة الȄـارʷʺمات للʙـʵلا  ال

مـʧ  بʱقʡ ʦǽʙلॼـاتوقامʨا ، )ʱʵǽلف الأمʛ حʖʶ الʤʻام الʙاخلي للʴاضʻة(تقʙم إلا للأعʹاء الʺʧʽʰʶʱʻ للʴاضʻة 

ॼɾعــʙ تأســʝॽ الʴاضــʻة وتـʨفʛʽ الʺȞــان الʺʻاســʖ فــإن ʡلॼــات الانʶʱــاب مــʧ قʰــل ، أجـل الʺʶــاعʙة لهــʚه الʺʕسʶــات

ــʚيʴǽ ʧʺلــʨن أفؔــاراً جʙيــʙة لʻʱفʽــʚها تʰــʙأ Ǽالʨʱافــʙ علــى الʴاضــʻة ت مــʧأصــʴاب الʺॼــادرا وتقــʨم لʻʳــة ، الʷــॼاب ال

ومـʧ ثـʦ تعʺـل ، الʢلॼات الʺقʙمـة إلʽهـا ومـʧ ثـʦ إصـʙار قʛارهـا ʷǼـأن قʰـʨل أȑ نـʨع مʻهـا مʸʸʵʱة بʙراسة جʺॽع

ʧمة مʜح ʦǽʙلات على تقॽهʶʱمات والʙʵات: الʶسʕʺان عʺل للȞم ʧة ا، مȄمات إدارʙـةخॽنʨـة وقانॽة مالȄارʷʱس ،

ʧهـــا مـــʛʽمات وغʙـــʵم مقابـــل ، الʙـــي تقـــʱـــاروالʳǽة  إʻاضـــʴـــات والʶسʕʺال ʧʽبـــ ʙـــع عقـــॽʀʨت ʦʱـــȄـــان وʹʱاح ʦأو رســـ
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ʙتعهــ ʧʺــʹʱدة يʙــʴــة مॽʻة زمʛــʱف ʙعــǼ ةʻاضــʴخــلاء الȂــان وʹʱم الاحʨفع رســʙــات بــʶسʕʺال ʧــاح ، مــʱا لؔــي يʚوهــ

  . الʴاضʻة بʱقʦǽʙ ؗافة الʨسائل اللازمة لʙعʦ الʺʷارȄع الʸغʛʽةʘʽʴǼ تʱعهʙ ، اسॽʱعاب مʕسʶات أخȐʛ  للʴاضʻة

  معايʙʻ الʲʯاق الʙʵʸوعات Ǻالʲاضʹات :الفʙع الʰاني

ʺȞـــʧ القـــʨل Ǽـــأن أهـــʦ شـــʛوȋ الالʴʱـــاق هـــʨ مـــǽ Ȑʙ وॽɾʺـــا ʵǽـــʟ معـــايʛʽ الʴʱـــاق الʺʷـــʛوعات Ǽالʴاضـــʻات

للــʙعʦ مــʧ الʴاضــʻة وʳȄــʖ أن تؔــʨن تلــʥ الʺʷــارȄع مॽʻʰــة علــى الأشــʵاص الʺــʕهلʧʽ أصــʴاب  احॽʱــاج الʺʷــʛوع

الʨاجـʖ وॽɾʺـا يلـي إجʺـال الʷـʛوȋ ، والʱي تʶـاعʙه علـى الʻʺـʨ الʶـȄʛع والʵʱـʛج Ǽأسـʛع وقـʗ مʺȞـʧ الأفؔار الʙʽʳة

 )ʴ40-41ات ، الʸف2010القʨاسʺة، (: في هʚه الʺʕسʶات تʨافʛها

 ؛أن ʨȞǽن لȐʙ الȄʛادȑ فʛؔة عʺل واضʴة أو مʛʷوع واضح. 1

 ؛أن ʨȞǽن الʺʛʷوع ʙʵǽم الʺʱʳʺع الȑʚ يʦʱ إنʷائه ॽɾه وʨȄفʛ فʛص العʺل للأفʛاد. 2

تـــʨفʛʽ تʷـــǼ ȋʛʱعـــʠ الʴاضـــʻات فـــي الʺʱقـــʙم أن يʱـــʨافʛ لǽʙـــه الȄʨʺʱـــل الـــلازم أو أن Ȟǽـــʨن لǽʙـــه القـــʙرة علـــى . 3

 ؛الʺʢلʨب الȄʨʺʱل

4 .ʨʺʻسع والʨʱة للॽوع قابلʛʷʺال Ȑʙن لʨȞǽ ؛أن  

 الفʱـʛة الʜمॽʻـةأن ʨȞǽن الʺʛʷوع الʺʱقʙم للاحʱʹـان يʱʺʱـع Ǽʺعـʙل نʺـʨ سـȄʛع ʽʴǼـʶǽ ʘـʺح لـه Ǽـالʛʵʱج ʴǼـʙود . 5

  . الʺʙʴدة له

  ومॻɹقاتها الأعʸالشʙوȉ نʱاح حاضʹات : الʰالʖالفʙع 

 ʖلʢʱي ȑان إدارॽؗ ȑات الأعʺال ؗأʻإن حاضȋوʛـʷال ʧمة مʜح ʛفʨاحه تʳقـات، نʨض لʺعʛعـʱي ʙـا قـʺؗ 

  )ʶॽɺ5-6ى و حʺʜة، الʸفʴات (: وʧȞʺȄ تلʸॽʵها ؗالʱالي لأهʙافه تقف في سʽʰل تॽʁʴقه

 الأعʸالشʙوȉ نʱاح حاضʹات   - أ

  : تʲʺʱل شʛوȋ الʳʻاح ॽɾʺا يلي

 ؛الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ǼالʺȞاسʖ الʱي سʨف تقʙمها الʴاضʻات الأعʺالوعي الʺॼادرʧȄ وأصʴاب  -

 ؛ضʛورة الॽʁام بʙراسات قʰل الʛʷوع في أȑ مʛʷوع وملاحʤة مȐʙ إمȞانॽة تॽʰʢقه على أرض الʨاقع -

 ؛اسʙʴʱاث وتʛȄʨʢ الȄʛʷʱعات والأنʤʺة الʱي تʦȞʴ تعاون القʢاعʧʽ العام والʵاص -

-  ʙة والʺعاهॽɻامʳال ʜاكʛʺال ʧم ʖȄʛوق ʙʽان جȞار مॽʱةاخॽانȞات لإمʛʰʵادل الॼه وتʛȄʨʢ؛ت 
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 إقامة علاقات تعاونॽة بʧʽ الʳهات الʺعॽʻة Ǽالʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي علـى الʸـعʙʽ الإقلॽʺـي والـʙولي لʱـʨفʛʽ الʺـʨارد -

  ؛واسʱغلال الʺʜاǽا والʻʰى الॽʱʴʱة الʺʨʱفʛة

 ؛الʺʛʢʶة لॽʴʸʱح الانʛʴافات ومʨاكॼة الʨʢʱرات افالأهʙمقارنة الʱʻائج مع  -

  . تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺʻاسʖ لعʺل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

  الأعʸالحاضʹات  مॻɹقات نʱاح -ب

 اهــإلا أنــه تʨجــʙ العʙيــʙ مــʧ القʽــʨد الʱــي تعʽــȘ فعالʱʽ، ورغــʦ أهʺॽــة الــʙور الــȑʚ تʱʺʱــع Ǽــه حاضــʻات الأعʺــال

 : ومʧ بʧʽ هʚه الʺʷاكل أو الʺعʨقات ما يلي، الʺʵʱلفةودورها خاصة في الʙول 

 ؛قʙ يʛتفع مʨʺʡ Ȑʨʱʶح الʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة في حʧʽ قʙ تʨؔن قʙرات الʴاضʻة الʺالॽة والȄʛʷॼة مʙʴودة - 

 ؛الʴاضʻة لʶʱهل عʺل الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة تʱʶهʙفهانॽɺʨة الاتʸالات ورد فعل الأʛʡاف الʱي  - 

الʴاضـʻة والʴاضʻة خاصة ॽɾʺا يʱعلȘ بʙرجة الʢʵـʛ الʱـي سـʴʱʱʺلها اخʱلاف أهʙاف الʺʕسʶات الʺʻʹʱʴة  - 

ʙʻوض عʛح القʻʺي تʱة الॽات الʺالʶسʕʺا أمام الॽى ضʺانʱة أو حॽات الʺالʙاعʶʺال ʦǽʙ؛تق 

 - ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼاع والʛʱؔار والاخʱالاب ȋاʷʻهلة لʶʺة الॽنʨة والقانॽɻȄʛʷʱص الʨʸʻ؛قلة ال 

أخـȐʛ والʴاضʻات مـʧ جهـة ، ʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ جهةضعف مȐʨʱʶ العلاقة بʧʽ الʳامعة وال - 

 ؛يʕدȑ إلى حॽʺʱة نقʟ الؔفاءة العʺلॽة والʨʻؔʱلʨجॽة ذات الʱأهʽل العالي مʺا

 ؛نʨʴ الʵارج ʖʰʶǼ عʙم تʨفʛ الʨسȌ الʺلائʦ لاسʱعʺال لهʚه الأدمغة الأدمغةهʛʳة  - 

 خاصـــة فـــي ʣـــل انعـــʙام مʴـــȌॽ مـــالي، والابʱؔـــارالʺʶـــاعʙة والʺʙعʺـــة مالॽـــا لʷʻـــاʡي الإبـــʙاع  الʯʽʰـــاتانعــʙام  - 

 ؛ديʻامȞॽي مʳʷع للʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار

ات الʻʸاॽɺة -  ʛؗʷؔار داخل الʱوالاب ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات الॽانʜʽامعات، ضعف مʳى الʱ؛وح 

ة القʢاع الʵاص في عʺلॽات الȄʨʺʱل خاصة في ʣل تهʺʷॽه مʧ الʴقʨق  -   . عʙم مʷارؗ

ʖالʰال ʖʲॺʸالدور حاضʹات : الʸةؕأداة  الأعॻʸʹʯلل  

Ǽأنʨاعها الʺʱʵلفة عʙة أدوار مॼʱايʻة مॽʻʰـة علـى الـʙور الأساسـي مـʧ خـلال ʨؗنهـا  الأعʺالتلعʖ حاضʻات 

 ʘʽة حʙيʙʳع الȄارʷʺال ʦعʙلة لʽوسʗʱʰة أثʯاشʻع الȄارʷʺه الʚاح هʳن ʖʶا في رفع نʛʽʰؗ احاʳن .  
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 ʔلʠʸة: الأولالǻادʶʯة الاقॻʸʹʯاضʹات ؕأداة للʲةو  دور الॻɸاʹʶةو  الॻجʦلʦʹؒʯال  

  )173-172، الʸفʴات 2017كافي، (: تيتلعʰها نʙʳ الآ أنمʧ بʧʽ الأدوار الʱي ʧȞʺǽ للʴاضʻة 

  تॻʱʵع خلȖ وتʹॻʸة الʵʸارȂع الʶغʙʻة الʗʱيʗة: الأولالفʙع 

وتॽʺʻــة الʺʕسʶـات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة فــي ʵــʟॽ الــʙور الـȑʚ تلॼɻــه حاضــʻات الأعʺــال فـي دعــȞʺǽ ʦـʧ تل

  : الʻقاȋ الʱالॽة

  لʽـــهʶـــل إلـــىتȄʨʺʱـــادر الʸة : مॼـــʶʱʻʺـــآت الʷʻʺة الʙـــاعʶات مʻاضـــʴلل ʧـــȞʺǽهـــاʽـــالات  إلʸالات Ȍـــȃفـــي ر

ʨـʺʻر الʨـʡ ـآت وهـي فـيʷʻʺه الʚار فـي هـʺʲʱفي الاس ʧʽʰاغʛالǼ ، ة فـي ؗʺـا Ȟʺǽـʧ للʴاضـʻات نفʶـها الʺʷـارؗ

 . ملॽؔة هʚه الʺʷʻآت

 ةॽنʨمات القانʙʵال ʛʽفʨة : تʙيʙʳآت الʷʻʺاج الʱʴة إلىتʙيـʙة عॽنʨمات قانʙلها ، خʽʳـʶـها وتʶॽاءات تأسʛؗـإج

ʟॽاخʛـʱد الʨة عقـǼاʱ حʽـʘ تقـʨم الʴاضـʻات عـادة ، ومـا يʱعلـʴǼ Șʺاǽـة الʺلॽؔـة الفȄʛؔـة وȃـʛاءات الاخʱـʛاع، وؗ

 . نʨنॽةوالʳهات الʱي تقʙم الʙʵمات القا إلʽهابʙور بʧʽ الʺʷʻآت الʺॼʶʱʻة 

 اصـلʨات تȞॼاء شʻات : بʻاضـʴم الʨتقـʧʽلʨاب الʺʺـʢقʱف اسـʙإقامـة أدوات ومعـارض بهـǼ ، ʦاصـلهʨʱا لʙـʽتʺه

 أوتعʺل على بʻاء شȞॼات الʨʱاصل ॽɾʺا بʻʽها سʨاء على الʺʶـȐʨʱ الʺʴلـي  كʺا. إلʽهامع الʺʷʻآت الʺॼʶʱʻة 

ة فـــي تॼـــادل الʰʵـــʛات ، العـــالʺي كʺـــا تقـــʨم . والعʺـــل علـــى تʴقʽـــȘ الʱؔامـــلللʨقـــʨف علـــى مـــا ʶǽـــʙʳʱ والʺʷـــارؗ

الʴاضʻات Ǽإقامة الأǽام الʺفʨʱحة والʺعارض الʱي تʷارك فʽهـا الʺʷʻـآت الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة مʺـا ʶǽـʺح لهـا 

  . Ǽالʱعارف وتॼادل الʛʰʵات

 ةȄـارʷʱة والاسॽʁȄʨـʶʱـة والॽʰȄرʙʱـة والȄمات الإدارʙـʵال ʧمـ ʙيـʙالع ʛʽفʨق: تـ ʧـة مـȄمات الإدارʙـʵل ʦǽʙأ تقـʙـʰـل يʰ

خـʙمات الʱـʙرʖȄ الʺʱʵلفـة لॽʺʻʱـة ؗʺا تقʨم بʱقʦǽʙ ، الʴاضʻات للʺʷʻآت الʺॼʶʱʻة لها وذلʥ في مʛحلة تقॽʽʺها

تقـʦǽʙ خـʙمات الʶʱـȘȄʨ للʺʷʻـآت الʺʶʱʻـॼة للʴاضـʻات مـʧ  إلـىǼالإضـافة ، الʺهارات الʵاصة بȄʛـادة الأعʺـال

ʻاضʴال ʝفʻا لʹǽة أॼʶʱʻال ومʳʺا الʚة في هʸʸʵʱم Ȑʛآت أخʷʻل مʰة . اتقȄارʷʱمات الاسʙʵل الʲʺʱوت

 اؗʺـ، اخॽʱـار وتॽʣʨـʅ الʺـʙراء الʻʱفʽـʚيʧʽ، تʙʴيـʙ الأهـʙاف، للʴاضʻات في الʺʶـاعʙة علـى وضـع الॽʶاسـات

 . إلʽهاونʺʨ الʺʷʻآت الʺॼʶʱʻة  تʛاقʖ تفاعل

 ــةॽʱʴʱــة الॽʻʰال ʛʽفʨتــ : ʧة اللازمــة مــॽالأساســ Șافــʛʺلهــا ال ʖــʶʱʻــي تʱــآت الʷʻʺات للʻاضــʴال ʛفʨاتتــʛــʰʱʵم 

ــــʜاتو  معامـــــلو  ــــʜة، و تʳهʽـ ــــʧ أجهـ ــــاॽɾة مـ ــــات الإضـ ــــʛامجو  الاحॽʱاجـ ـــاتو  ȃـ ـــة الʺعلʨمــ ــ ॽʻمات تقʙــــ ــــȞॼات و  خـ شـ
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كʺــا تقــʨم Ǽعــʠ الʴاضــʻات الʸــغʛʽة Ǽعʺــل الʛʱتॼʽــات اللازمــة لʱــʨفʛʽ مʢʱلॼــات الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة . الاتʸــالات

ة  عــȄʛʡ ʧــȘ  أوʻقــل الʱقॽʻــة الʶʻʱــȘʽ مــع الʳامعــات وهʯʽــات ال أوللʺʷʻــآت الʺʶʱʻــॼة لهــا عــȄʛʡ ʧــȘ الʺʷــارؗ

 . الاسʳʯʱار

 ةॽʻمات الفʙʵال ʦǽʙقل  أن: تقʻعة لʳʷة مʯʽد بʨل وجʨـʸات فـي حʻاضʴاح الʳʻا لॽا أساسॼلʢم ʛʰʱعǽ ةॽʻقʱال

الȘʽʶʻʱ بʧʽ و  حʘʽ تعʺل على تʴقȘʽ الʱعاون ، نʺʨهاو  الʺʷʻآت الʺॼʶʱʻة لها على الʱقॽʻات اللازمة لʛȄʨʢʱها

تʛتʽــʡ ʖــʛق اســʙʵʱامها و  الʺʸʸʵʱــʧʽو  الʴاضــʻات مــع تــʨفʛʽ ســʰل اســʱعانʱها Ǽــالʛʰʵاءو  بــʛامج نقــل الʱقॽʻــة

 . اتفاॽʀات خاصةو  عȘȄʛʡ ʧ عقʨد، لʺʛاكʜ الʨʳدة القॼȄʛة مʧ هʚه الʴاضʻات

  تʹॻʸة الʸʯʱʸع الʲʸلي: الفʙع الʰاني

، لʺʢॽʴــة بهــاا الأعʺـالتॽʺʻـة بʯʽــة و  مــʧ حʽـʘ تʢــʛȄʨ، تॽʺʻـة وتʷʻــȌॽ الʺʱʳʺـع الʺʴلــي الʺʴـǼ Ȍॽالʴاضــʻة

ـʜا لʷʻـʛ ، مʴلॽـةو  وجعل الʴاضʻة نʨاة تॽʺʻـة إقلॽʺॽـة، Ȃقامة مʷارȄع في مʳالات تॽʺʻة هʚا الʺʱʳʺع الʺȌॽʴو  ʛؗوم

  . الʛاغʧʽʰ في الالʴʱاق ʨʶǼق العʺلو  روح العʺل الʛʴ لȐʙ جʺʨع الॼʷاب

 إدخـالمـʧ حʽـʘ الإسـʛاع بـʙمج وȂعـادة ، ʧȞʺǽ اسʵʱلاص الʙور الʻʱʺـȑʨ الʽʴـȑʨ الـȑʚ تقـʨم Ǽـه الʴاضـʻات

وخاصـة تلـʥ الʺʷـارȄع الʺॽʻʰـة علـى ، الأفʛاد في مʷارȄع مʧ خلال تأثʛʽها ؗعامل مʶـاعʙ وحـافʜ لإقامـة الʺʷـارȄع

  . الʨʻؔʱلʨجॽات العالॽة

ʖالʰع الʙة : الفॻʸʹʯال ʤةدعǻادʶʯالاق  

 ʧهـــا مـــʽـــي تقـــام فʱال ʦॽـــة أو الأقـــالʻيʙʺال ʧʽـــȞʺة تʻاضـــʴع الॽʢʱـــʶة تʢـــʷـــة لإقامـــة أنॽلات عالʙمعـــ Șـــʽقʴت

ة Ǽالʴاضـʻة وذلـʥ مـʧ خـلال العʺـل  إلىǼالإضافة ، اقʸʱادǽة جʙيʙة ʛؗʱـʷʺع الȄـارʷʺة للॽعال ʨʺلات نʙمع Șʽقʴت

هـʚه الʺʷـʛوعات ، الʙʵماتॽـة الʙʳيـʙة فـي هـʚا الʺʱʳʺـع أو الإنʱاجॽـةعلى تʶهʽل تʧʽʡʨ وȂقامة عʙد مʧ الʺʷارȄع 

ائʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لهʚا الʺʱʳʺع إحȐʙالʙʳيʙة تعʛʰʱ في حʙ ذاتها  ات تقـʨم بـʙفع ، أهʦ رؗ ʛؗـʷه الʚأن ه ʘʽح

لهـا عʺلॽـات تـʙر مـʨارد مالॽـة علـى مʜʽانॽـات ، وتʷʻـȌॽ عʺلॽـة الإنʱـاج والʸʱـʙيʛ والʨʱرȄـʙات، الʹʛائʖ والʛسʨم وؗ

ـــʦ الʺʱʳʺـــع ـــʙول وتفʽـــʙ مـــʧ ث ـــالا علـــى هـــʚه الॽʺʻʱـــة الاقʸʱـــادǽة للʺʱʳʺعـــات. ال ʲم ʛؗʚونـــ ، ʙلانـــʛʽـــة م ǽـــة ولاȃʛʳت

بـʙأ العʺـل فـي ، حاضʻات مʱʵلفة الʸʸʵʱـات حʘʽ أقام الʨلاǽة شȞॼة مʧ الʴاضʻات تʨؔʱن مʧ سʗ، الأمॽȞȄʛة

ؗانــʗ الʺʷــارȄع الʱــي تʺــʗ ، وȃعــʙ أقــل مــʧ عــام علــى بــʙء تʷــغʽل هــʚه الʷــȞॼة 2000أحــʙثها فــي دʶǽــʺʛʰ عــام 

. خʻȄʜــة الʹــʛائʖ فــي الʨلاǽــة إلــىملʽــʨن دولار  96إضــافة مʰلــغ  إلــىمــʧ خــلال هــʚه الʴاضــʻات قــʙ أدت  إقامʱهــا
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فʛصـة عʺـل جʙيـʙة ودائʺـة  2400وتقʙر الॽʁʺة الؔلॽة لفـʛص العʺـل الʱـي تʶـॽʢʱع أن تʵلـȘ هـʚه الʷـȞॼة حـʨالي 

  . للʺʨاʧʽʻʡ داخل الʨلاǽة

  دعʤ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة والʦʹؒʯلʦجॻة: الفʙع الʙاǺع

ـــʜ الʴاضـــʻات  ʛؗــةت والعʺـــل علـــى ، الॽʁॽʰʢʱـــة والأʴǼـــاث الإبʙاॽɺـــة الأفؔـــاروتॽʺʻـــه  رعاǽـــةعلـــى  الʨʻؔʱلʨجॽـ

 ʘـــʴॼحلـــه الʛم ʧلهـــا مـــȄʨʴتʛȄʨـــʢʱإلـــى وال ʚـــʽفʻʱحلـــه الʛخـــلال ، م ʧإقامـــةمـــ ʛʽوع صـــغʛـــʷدور ، م ʥلʚبـــ ʦـــʤوتع

علـــى تʢـــʛȄʨ  الفائقـــةالʢʱـــʨر الʨʻؔʱلـــʨجي مـــʧ خـــلال قـــʙرتها  آلॽـــات أهـــʦ الʨʻؔʱلʨجॽـــة ؗأحـــʙ الʸـــغʛʽةالʺʷـــʛوعات 

ات  أسـʛعʷǼـȞل  اجالإنʱـوتʙʴيʘ عʺلॽـات  ʛؗـʷال ʧعـ ʛـʽʲؗ ؔلفـه اقـلʱةبʺʵارات  الʹـʺʲʱـةذات الاسـॽقامـة، العالȂو 

ــةحاضــــʻات تʨʻؔلʨجॽــــا  الʙʴيʲــــة فــــي قʢاعــــات مʴــــʙده تعʺــــل علــــى تʶــــهʽل نقــــل وتــــʧʽʡʨ الʨʻؔʱلʨجॽــــا  مʸʸʵʱــ

ʽــــʜ علــــى تॽʺʻــــه الʨʻؔʱلʨجॽــــات هــــʚه القʢاعــــات، والʺʢʱــــʨرة ʛؗʱوال ، ʥــــال علــــى ذلــــʲــةوم حاضــــʻات للʺʷــــارȄع  إقامــ

 Ǽأحـــʙفـــي تʨʻؔلʨجॽـــات الʺعلʨمـــات والاتʸـــالات لʷʻʱـــȌॽ قʢـــاع تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات والاتʸـــالات  الʺʸʸʵʱـــة

ʦॽه ال، الأقــالʚةهــʻاضــʴ  عȄــارʷʺال ʧد مـــʙــغ عــȄʛرةتعʺـــل علــى تفʨــʢʱʺة الʙيــʙʳــاعفـــي هــ الʢا القʚ ، ـــعॽʺʳل ʥلʚؗــ

 27 أن الإحʸـائॽاتوتـʛؗʚ ، الȄʨʽʴـةوالʨʻؔʱلʨجॽـا  الʙʳيـʙةمʲـل تʨʻؔلʨجॽـا الʺـʨاد  الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʢʱـʨرة القʢاعات

بʻʽʺــا ، الʱعلॽʺॽــةتــʛتǼ Ȍॼالʳامعــات والʺعاهــʙ  الأمॽȞȄʛــةالʺʴʱــʙة Ǽالʨلاǽــات  الأعʺــالمــʧ مʳʺــʨع حاضــʻات  Ǽالʺائــة

  . Ǽالʺائة 95مʧ  أكʛʲ إلىفي الʧʽʸ  الॼʶʻةتʸل هʚه 

والاقʶʯاد الʟʦʹي ومʦاجهـة  الإنʯاجॻةللʦحʗات  Ǻالʹॺʴة الأعʸالالأهॻʸة الاقʶʯادǻة لʲاضʹات : الʠʸلʔ الʰاني

  العʦلʸةو  الآثار الʴلॻʮة لॻʴاسات الʃॻؒʯ الهȜॻلي

الاقʸʱــادǽة لʴاضــʻات الأعʺــال ناǼعــة مــʨؗ ʧنهــا مʕسʶــة اقʸʱــادǽة تȄʨʺʻــة تهــʙف إلــى دعــʦ  الأهʺॽــةإن 

ʧȄʛؔـــʱʰʺوال ʧʽعʙـــʰʺوال ʧȄـــادرॼʺـــة الǽحـــة ، ورعاʨʺʢوعات الʛـــʷʺاب أفؔـــار الʴارد أصـــʨالʺـــ ʦيهʙلـــ ʛفʨـــʱلا ت ʧيʚالـــ

ʦحـــاتهʨʺʡ Șـــʽقʴʱل اللازمـــة لʨـــة والأصـــॽɾات ، الؔاʻحاضـــ ʖاف تلعـــʙه الأهـــʚخـــلال هـــ ʧاعهـــا ، الأعʺـــالومـــʨأنȃو

الاقʸʱادǽة لʴاضʻات الأعʺال إلى ثلاثة  الأهʺॽةوʧȞʺȄ تقʦॽʶ . الʺʱʵلفة دورا ʛʽʰؗا في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  )120-119، الʸفʴات 2016جʨاد و الʢॼاȋ، (: أقʶام ؗʺا ǽأتي

  الإنʯاجॻةأهॻʸة حاضʹات الأعʸال Ǻالʹॺʴة للʦحʗات : الفʙع الأول

  : تʱلʟʵ الأهʺॽة الاقʸʱادǽة لʴاضʻات الأعʺال Ǽالॼʶʻة للʨحʙات الإنʱاجॽة Ǽالʻقاȋ الآتॽة
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، مʕسʶـــه تʺȄʨـــل، بʻـــʨك تʳارȄـــه، حʨȞمـــات(الʳهـــات الʺعॽʻـــة تـــʨفʛʽ الـــʙعʦ الʺـــالي مـــʧ خـــلال الʶʻʱـــȘʽ مـــع  -1

ʧȄʛʺʲʱʶآت) مʷʻʺه الʚاح هʳʻالʺالي اللازم ل ʦعʙال ʛʽفʨʱ؛ل  

تʷـــʽȞل لʳـــان الاسʷʱـــارȄة مـــʧ خʰـــʛاء ورجـــال الأعʺـــال الॼـــاحʧʽʲ مـــʧ خـــلال  والفॽʻـــة الإدارȄـــةتقـــʦǽʙ الʵـــʙمات  -2

ʧʽʽʺǽــــة  والأكــــادॽʻـــالات الف ــةومʸʸʵʱــــʧʽ فــــي الʺʳـ ـــغʛʽة  إذ، والإدارȄــ تقــــʨم هــــʚه اللʳــــان ʶʺǼــــاعʙة وحــــʙات الʸـ

فـــي مʳـــالات تʸʵـــʟ هـــʚه اللʳـــان ʨؗضـــع خʢـــȌ العʺـــل والʺʜʽانॽـــات والʙراســـات  الأعʺـــالوأصـــʴابها مـــʧ رواه 

اســʱفادة الʨحــʙات  هلأواضــʴة تʶـʱ آلॽـة إتॼــاعوالʶʱــȘȄʨ والʱـʛوȄج والʴʺاǽــة الفȄʛؔــة مـع  والإنʱـاجالʺʱعلقـة ǼالȄʨʺʱــل 

  ؛اللʳان الʸغʛʽة مʧ هʚه الإنʱاجॽة

ــالات الʱـــي تʱʴـــاج إلʽهـــا الʨحـــʙات  وذلـــʥ: تʢـــʛȄʨ قاعـــʙة بॽانـــات ومعلʨمـــات مʸʸʵʱـــة -3 ــةفـــي الʺʳـ  الإنʱاجॽـ

، الإنʱاجॽةالاسʱفادة مʻها في العʺلॽة  وȂمȞانॽةالʱقॽʻات الʺʙʳʱʶة (: والʺʲʺʱلة فيالʸغʛʽة الʙاخلة ضʺʧ الʴاضʻة 

ॽɿॽــه الʨصــʨل  مــȐʙ ، الȄʨʺʱــل وحʳــʦ الʹــʺانات والʹــʨاȌǼ الʺʢلȃʨــةمʸــادر ، إلʽهــاǼعــʠ أســʨاق الʺʶــʱهʙفة وؗ

، الʴاضـʻة الʙاخلـة فـي الإنʱاجॽـةوتʛȄʨʢ الʨحـʙات  وȂدارةتʦॽʤʻ ، والأجॽʰʻةاسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الʺʴلॽة  إمȞانॽة

 ؛ذات العلاقة الأخȐʛ الʺॼʱȞات ومʸادر الʺعلʨمات  إلىتʶهʽل الʨصʨل 

وتـʨفʛʽ  الʸـغʛʽة الإنʱاجॽـةالʸʵʱـʟ الʱقʻـي فـي الʨحـʙات  ودعـʦ الȄʛادǽـة والأفؔـارالابʱؔارات  ورعاǽة تॽʳʷع -4

مʢʱـʨر  لإنʱـاج اللازمـة الʺʸʸʵʱـةالعاملـة  الأيـȑʙالʙعʦ اللازم لʛȄʨʢʱها وتʺʻʽȞها مʧ امʱلاك الʺعʙات وتʷـغʽل 

  ؛خارج الʴاضʻة الإنʱاجॽة الأخȐʛ تقॽʻا وغʛʽ مʨʱفʛ في الʨحʙات 

الʙاخلــة فــي الʴاضـــʻة  الإنʱاجॽــةالʨحــʙات  أداءرʱʺǼ ʧȄاǼعــة وتقʽـــʦॽ ؗفــاءة تقــʨم الʴاضــʻة وʶʺȃــاعʙة الʺʷʱʶــا -5

تʱعقــʙ  إذ، ʶǽــʛʺʱ حʱــى Ǽعــʙ تʛʵجهــا وȂنʺــاʷǼــȞل مʶــʛʺʱ ولا ǽقʸʱــʛ ذلــʥ علــى مــʙة Ǽقــاء الʺʷــʛوع فــي الʴاضــʻة 

الاقʸʱادǽة لهـʚه الʵـʙمات تʰـʙو واضـʴة فـي  الأهʺॽة أنؗʺا ، الإنʱاجॽةʱي تʨاجه هʚه الʨحʙات وتʨʻʱع الʺʷاكل ال

ــارات الفॽʻـــة  ــةالـــʙول الʻامॽـــة وذلـــʥ لʹـــعف الʺʕسʶـــات الʨȞʴمॽـــة فـــي تقـــʦǽʙ الاسʷʱـ ــةللʨحـــʙات  والإدارȄـ  الإنʱاجॽـ

 ʥلʚة ولــʛʽــغʸــاكل  فإنهــاالʷاجــه مʨــةتȄــة إدارॽʻو  وف Șʽــʶʻم تʙلفــة عــلاوة علــى عــʱʵــة مॽʺॽʤʻــاجتʱالإن  ʧمʕــا يــʺǼ

  . وʴȄقȘ معʙلات نʺʨ مʛتفعة الإنʱاجॽةت الʱؔامل بʧʽ هʚه الʨحʙا

  الأهॻʸة الاقʶʯادǻة لʲاضʹات الأعʸال Ǻالʹॺʴة للاقʶʯاد الʟʦʹي: الفʙع الʰاني

الʱي قام العʙيʙ مʧ الʙول وعلى اخʱلاف  العʺلॽةفي مقʙمه الʴلʨل  تأتي الأعʺالعʺل حاضʻات  آلॽات أن

 ʟॽــʵتل ʧــȞʺȄي وʻʡʨــاد الــʸʱمــه الاقʙʵفهــا لॽʣʨʱهــا لʨʺلات نʙات  الأدوارمعــʻهــا حاضــʰــي تلعʱفــي  الأعʺــالال

 ȋقاʻالǼ ȑادʸʱالاق ȋاʷʻةالॽالآت :  
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ʧ الȄʛاضʽʽ وخاصة الاجʱʺاॽɺةمʧ خلال تʨفʛʽ فʛص عʺل لॽʺʳع الفʯات  دعʦ تʛȄʨʢ الʻʸاعات الʸغʛʽة -1

  ؛الʺʱʳʺع إلʽهاالʙخل وتʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتي جʜئॽا لॼعʠ الʶلع والʙʵمات الʱي تʱʴاج  زȄادةǼʺا ʶǽهʦ في 

2- ʱة الاقॽʺʻʱة الॽعʺل ʦةدعǽادʸ اهʺةʶʺخلال ال ʧم  Ȍॽʷʻاجفي تʱالإن ʛيʙʸʱـة  أنها ؗʺا، والॽارد مالʨر مʙت

ʖائʛخلال دفع ض ʧة العامة مॽانʜʽʺمو  للʨسʛ؛ال  

والعʺــل علــى ، والʴॼــʨث الॽʁॽʰʢʱــة الإبʙاॽɺــة الأفؔــاررعاǽــة  مــʧ خــلال دعــʦ الॽʺʻʱــة الʸــʻاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽــة -3

ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼحلة الʛم ʧلها مȄʨʴحلة إلى تʛخلال  م ʧم ʚʽفʻʱه  إقامةالʚـه هـॽɾ ʙـʶʳʱت ʛʽوع صـغʛʷالأفؔـارم ،

ات الʸـــغ ʛؗـــʷة الʙـــاعʶر فـــي مʨلـــʰʱات الأعʺـــال يʻفـــان إن دور حاضـــ ʥلʚـــȃار وʺʲʱات الاســـʨـــʻق ʙيـــʙʴة علـــى تʛʽ

  : الʱي ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ على رفع الॽʁʺة الʺʹافة ǼإحȐʙ الȄʛʢقʧʽʱ الآتʧʽʱʽ الإنʱاجاللازمة لامʱلاك تʨʻؔلʨجॽا 

علـــى مʶـــȐʨʱ جـــʨدة  الإǼقـــاءمـــع  الإنʱـــاجȞʺǽـــʧ أن ʶǽـــʙʵʱم الʺʳʱʻـــʨن تلـــʥ الʨʻؔʱلʨجॽـــات لʶʴʱـــʧʽ ؗفاǽـــة  .أ

  الʱؔالʅॽ؛وʚȃلʥ تʵʻفʠ ، والأسعار الإنʱاج

وفـي ؗلʱـا ، الإيـʛادوزȄـادة  الʺʳʱʻـات أسـعارورفع  الإنʱاجʧȞʺǽ اسʙʵʱام تلʥ الʨʻؔʱلʨجॽات لʧʽʶʴʱ جʨدة . ب

  .الʴالʧʽʱ فان الॽʁʺة الʺʹافة للʨحʙة الʨاحʙة تʨؔن في حالة زȄادة

ʖالʰع الʙلي : الفȜॻاله ʃॻʻؒʯاسات الॻʴة لॻʮلʴاجهة الآثار الʦال في مʸة حاضʹات الأعॻʸةأهʸلʦوالع  

إلـى ، وعالʺॽـة إقلॽʺॽـةوفقـا الاتفاॽʀـات ، تʕدȑ سॽاسات الʅॽʽؔʱ الهȞॽلـي الʱـي تȄʛʳهـا معʤـʦ الʰلـʙان الʻامॽـة

ॽة الʱي تʴʺي الʻʸاعات الॽʻʡʨة إلغاء ʛؗʺʳد الʨʽات . القʙحـʨات الأعʺـال علـى تؔامـل الʻـةوتعʺل حاضॽاجʱالإن 

 ʛاخــʜــة الॽʺاق العالʨلها إلــى الأســʨاجــل وصــ ʧة مــʛʽــغʸــاق الʢع نॽســʨص تʛفــǼ ــاجةʱعــات الإنॽʰʺوال  ʖغلــʱولؔــي ت

الʨحʙات الإنʱاجॽة الʸغʛʽة على هـʚه الʸـعȃʨات وتȄʜـʙ مـʧ درتهـا الʻʱافʶـॽة يॼʻغـي لهـا أن تʶـعى إلـى بـʚل جهـʨد 

عــʦ تفــاعلي ǽقــʙم ضــʺʧ الأʡــʛ الʺʨاتॽــة فــي ؗافــة مʛاحــل سلʶــلʱي الإنʱــاج دجʺاॽɺــة للʱعــاون ॽɾʺــا بʻʽهــا فــي شــȞل 

ل الـــʙخʨل فـــي حاضـــʻات صـــʻاॽɺة مʸʸʵʱـــة فـــي هـــʚا القʢـــاع تʷـــʺل ؗافـــة الـــʛواȌǼ الأمامॽـــة والʢلـــʖ مـــʧ خـــلا

مـــʧ مـــʨرديʧ ومʶـــʱهلʧʽؔ ومʻافʶـــʧʽ ومقـــʙمي خـــʙمات فʹـــلا عـــʧ الʸـــʻاعات ذات ، والʵلॽɿـــة فـــي عʺلॽـــة الإنʱـــاج

عʙيـʙة وȞʺȄـʧ لʴاضـʻات الأعʺـال الʸـʻاॽɺة أن تʴقـȘ أهـʙافها فـي هـʚا الʺʳـال ʶǼـʰل . الʸلة Ǽالʙʵمات الʙاعʺـة

  : مʻها

  ؛الʸغʛʽةرفع مȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تʙʵʱʶمها الʨحʙات الإنʱاجॽة . 1

  ؛والأجʰʻيالعʺل على اسʱقʢاب الاسʲʱʺار الʺʴلي . 2
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  ؛مʳʱʻاتهاعلى  ابʱؔارȄهاكʶʱاب الʺهارات والʺعارف اللازمة وȂدخال تغʛʽات . 3

ॼات الʛʷاء الأجॽʰʻة الʹʵʺة والʱي تفʨق القʙرة تॽʳʷع الʱعاون بʧʽ الʨحʙات الإنʱاجॽة الʸغʛʽة لʱلॽʰة ʡل. 4

  ؛مʻفʛدةالإنʱاجॽة لأȑ وحʙة ؗانʗ تعʺل 

  ؛العʺل على الʅॽؔʱ مع الاحॽʱاجات الʙʳيʙة للأسʨاق. 5

  ؛للإنʱاجتʛʽʶॽ الʛʷاء الʺʛʱʷك للʺʨاد الʵام والʨʻؔʱلʨجॽا الʹʛورȄة . 6

  ؛مʧ وفʨرات اقʸʱادǽةالاشʛʱاك في العʺلॽات الإدارȄة والॽʁȄʨʶʱة وما تʴققه . 7

  ؛تʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل وتهʯʽة الأجʨاء الʺʻاسॼة لȄʜادة الإنʱاجॽة. 8

  ؛الإنʱاجॽةتʛشॽʂ ʙʽاكل الإنʱاج وȂعادة Ȟॽʂلة العʺلॽات . 9

  . العʺل على فʛض أسعار تʻافॽʶة معقʨلة. 10

  )239، صفʴة 2017كافي، ( في اسʸʰʯار مʙʳجات الʖʲॺ العلʸي الأعʸالدور حاضʹات : لʖالʠʸلʔ الʰا

   )والʙʯاȊǺ العلاقة (والʖʲॺ العلʸي  الأعʸالحاضʹات : الأولالفʙع 

  ȌــǼروا ʗفةتʺــॽɻاعــات ضــʢق ʧʽــȃو ʛȄʨــʢʱوال ʘــʴॼال ʙالʺعاهــ ʧʽا بــʙــاج جــʱالإن ) ʙعــǼ ــاجمــاʱامج ) الإنʛــȃو

حʽـʘ ، ملائʺـةغʽـʛ مʲʺـʛه وغالॼـا غʽـʛ  والॽʺʻʱـةمʺا ʳǽعل جهʨد الʴॼـʘ ، )الإنʱاجما قʰل ( الȄʛʷॼةتʛȄʨʢ الʺʨارد 

الʺʨجهـة الـʙعʦ  أنؗʺـا ، صـʻاॽɺة ولـʷʺؗ ʝॽـارȄع الأكادॽʺǽـةمعاهʙ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ تʙار على شȞل مʕسʶه  أن

هـʚه فـان ، الʙʴيʲـة للʸـʻاعة الʺعʛفـة Ǽالʶʻـॼةمعاهـʙ الʴॼـʛ والʢʱـʛȄʨ تʷـȞل مॼʻـع  أنوȃʺـا . للغاǽـةهȄʜل  للʻʸاعة

ــــا ــــى عـــــاجʜة علـــــى الॽʁـــــام Ǽʺهʺʱهـ ــــʚا . الʺعاهـــــʙ تॼقـ ــــʻات  الأمـــــʛهـ ــالجعـــــل مـــــʧ حاضـ الʺʲلـــــى لʴـــــل  الأداة  الأعʺـــ

اســـʛʱاتॽʳॽه للʻʰـــاء  أداه ؗʺـــا تعـــʙ ، الإنʱـــاجيفـــي الʨاقـــع  أعʺـــالهʦمʛاكـــʜ الʴॼـــʘ العلʺـــي والॼـــاحʧʽʲ وتʛجʺـــة  مʷـــاكل

 . مʧ هʛʳته الإمȞانوالʙʴ قʙر ، الفȑʛؔ  الʛأسʺالعلى  والʺʴافʤة

  )240، صفʴة 2017كافي، ( الفȏʙؒ  الإنʯاج أصʲاباسॻʯعاب في  الأعʸالدور حاضʹات : الفʙع الʰاني

 ʧــȞʺǽ ȑʚور الــʙالــ ʙفــى علــى احــʵǽ عاب الؔفــاءات  أنلاॽʱات فــي اســʻاضــʴــه الॼɻــةتلʲاحॼال ، ʅــȄʜووقــف ن

، العॽȃʛـةخʶـائʛ مادǽـه وتفȄʨـʗ الفـʛص علـى الـʙول  إلـىوالـȑʚ يـʕدȑ ، نʴـʨ الʵـارجي العॽȃʛـةفـي الـʧʡʨ  الأدمغة

 Șــــʽقʴالعلʺــــي وت ʘــــʴॼلــــه الʳفع عʙدةلــــʨــــʷʻʺــــة الॽʺʻʱــــال ف. الʲل مʽʰعلــــى ســــʛــــʸʴا أدت، للʻــالت حاضــــ  الأعʺــ

هʚه  أنʷأتولقʙ ، الʶابȘ الʨʶفʱʽيدورا مهʺا في اسॽʱعاب العلʺاء مʧ الاتʴاد  -إسʛائʽل-في فلʧʽʢʶ الʨʻؔʱلʨجॽة
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، الʺهاجʛون الʛوس وخاصة الʶابȘ الʨʶفʱʽيمʧ بلʙان الاتʴاد  الهʛʳة الʳʺاॽɺةǼعʙ  1991الʴاضʻات في عام 

 ʛʽفʨــــʱال ʨات هــــʻاضــــʴه الʚف هــــʙــــان هــــ ــةوؗ ــة والʯʽʰــــة الʺلائʺــ ـــاء الإقامــ  أوســــʨاء مــــʧ الʺهــــاجʧȄʛ الʳــــʙد ، للعلʺـ

ʧʽʽلʽائʛالإس ʴǽ ʧيʚولاوال ʦاعاتهʛʱاخ ʛȄʨʸن تʨةʙيʙʳه  الǽʚادةوتغȄوز ʦه أفؔارهȄؔارʱا ، ابʺؗʦمـالي  أنه ʦا دعـʨتلقـ

ʛــʰʱــال  معʳاء فــي مʛــʰخ ʧــي مــʻف ʦمــة، الأعʺــالودعــʨعʙʺارد  والʨالʺــ ʖــʱȞم ʧيمــʳاتʛʱه ، الاســʚض هــʛــا تعــʺؗ

  . الʺهʧʽʺʱ الأعʺالعلى الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ رجال  الأفؔار

  أدوار حاضʹات الأعʸال في اسॻʯعاب الॺاحʥʻʰ وأعʸالهʤ :)02- 01( رقȜʵ ʤلال

  

الॼʢعـة ، دار حامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، حاضʹات الأعʸال للʵʸارȂع الʶـغʙʻة إدارة، مʢʸفى يʨسف ؗافي: الʗʶʸر

 . 242ص، عʺان الأردن، 2017الأولى 

دعʤ انʠلاقة مʓسʴات وॻʹʟة
 ʤعʗال

الʦȜʲمي 
 ʙʻهات الغʱوال

حʦȜمॻة

 ȖȂʙالف
الʯعلʸॻي

الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة الʗʯʴʸامة

تʦفʙʻ أعʸال مʗʯʴامة للعلʸاء 
ʥʻʰاحॺوال

الʱهات 
الʸالॻة

حاضʹات الاعʸال

بʙاءات الاخʙʯاع للعلʸاء 
ʥʻʰاحॺوال

تʵغʻل خʱȂʙي الʱامعات 
والʸعاهʗ الفʹॻة

 ȖȂʙف
 ʤعʗال
الفʹي

العلʸاء 
والʙʮʳاء

الʴʸاهʸة في بʹاء مʸʯʱع 
الʸعʙفة

الʴʸاهʸة في القʷاء على 
ʥʻʻʹهʸوال ʥʻʻامعʱالة الʠǺ

ʥʻʰاحॺاء والʸل العلʻغʵت

 ȖȂʙف
 ʤعʗال
 ȏالادار

الʦʲॺث العلॻʸة الʱامॻɹة 
الغʙʻ مʯʴقلة

الʙʳʸجات الȂʦʲʯل الʗʸخلات
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•  ʛن Șابʶل الȞʷخلال ال ʧات مʻاضʴانه ل Ȑالأعʺال  ʧʽʲاحॼعاب الॽʱفي اس ʛʽʰؗ دورʦم  وأعʺالهʨتق ʘʽʴǼ

تʷــغʽل العلʺــاء ، بــʛاءات الاخʱــʛاع للعلʺــاء والॼــاحʧʽʲ(بȄʨʴʱــل الʺــʙخلات الʺʲʺʱلــة فــي  الأعʺــالحاضــʻات 

ʧʽʲـــاحॼامعـــ، والʳـــي الʳȄʛل خʽـــغʷـــو  اتتॽʻالف ʙقلة، ةالʺعاهـــʱـــʶم ʛـــʽـــة الغॽɻامʳـــة الॽʺث العلʨـــʴॼـــي الو  )الʱ

ــة(مʛʵجــــات والʺʲʺʱلــــة فــــي  إلــــىتʨʴلهــــا  للعلʺــــاء تــــʨفʛʽ أعʺــــال مʶــــʙʱامة ، دعــــʦ انʢلاقــــة مʕسʶــــات وॽʻʡــ

ʧʽʲــاحॼوال ،ʧʽــʽʻوالʺه ʧʽʽــامعʳالــة الʢǼ ــاهʺة فــي القʹــاء علــىʶʺفــة، الʛــع الʺعʺʱʳــاء مʻــاهʺة فــي بʶʺال ،

، فȘȄʛ الʙعʦ الفʻي، الإدارȑ فȘȄʛ الʙعʦ (ʲلة في هʯʽات مʱʺو  وذلʥ بʨاسʢة فʛق ) الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الʺʙʱʶامة

 . )الʳهات الʺالॽة، الغʛʽ حʨȞمॽة الʙعʦ الʨȞʴمي والʳهات، العلʺاء والʛʰʵاء، الفȘȄʛ الʱعلॽʺي

ــــʧ ا ــــ ــــا لأعمال بمختلت احاضناإن ل ولقȞʺǽـ ــــ ــــʛ لنض امية بغدخت ماȍمنن عرة عباف أنʨاعهـ ــــ  وعنن عʣـ

ـــلالتسها ــــا  نمة مدلمقت امادلخت واǽــــ ــــى) راتستشاب وايدرتويل وتموشبكة ر فيوتت والاتصا(قʰلهـــ يع رلمشاا إلـــ

. دةجيورة بصوقاتها أويمها بشكل متتابع في دتقولمحتضنة ا يعرلمشاا لاحॽʱاجاتتبعا ت مادلخون اتكو، لناشئةا

  )144، صفʴة 2010نνار و محمد، (

ʖالʰع الʙامعةال: الفʱ  اناتʷالوحʸات 2017كافي، ( الأعʴفʸ24-243، ال(  

  ʦتــ ʙــاءلقــʷات  إنʻــة الأعʺــالحاضــʢॼتʛʺامعــات  الʳالǼات  أوʻاضــʴǼ ــʺىʶǽ ــة الأعʺــالمــاॽɻامʳال  ʙــʸق

، الʱعلـʦॽ العـالي( ʳامعـةللالʱقلǽʙʽة  الأدوارعʧ  فعلاوة، الاقʸʱادǽةالॽʺʻʱة خلȘ دور جʙيʙ وحʶاس لها ʶǽاهʦ في 

الʴॼـʘ  رأسـهاوعلـى  الʻهائॽـةلʺʛʵجاتهـا  وتʷغʽلॽة الاسʲʱʺارȄةبʨʱفʛʽ الفʛص  ʳامعةتقʨم ال فقʙ )...الʘʴॼ العلʺي

الهʙف مʧ هʚا الʨʻع هʨ تʻʰي الʺʙʰعʧʽ والʺʧȄʛؔʱʰ وتȄʨʴل  أنكʺا . العلʺي عȘȄʛʡ ʧ هʚا الʨʻع مʧ الʴاضʻات

ʦأفؔــــاره  ȑʛــــʰʵذج مʨد نʺــــʛــــʳم ʧمــــ ʦعهȄــــارʷــــاج إلــــىومʱار الإنʺʲʱوالاســــ ، ʦعʙمات والــــʙــــʵال ʛʽفʨخــــلال تــــ ʧمــــ

وذلـʥ ، فـي اقʸʱـاد الʶـʨق  مʹـافةالʵǽ ȑʚلـॽʀ Șʺـه للʺʧȄʛؔʱʰ في سʽʰل الʨʸʴل على الʺʱʻج  والʺʶاعʙة العʺلॽة

  : مʧ خلال

  . للॼʷاب والʷاǼات الʺʙʰعة والʺʜʽʺʱة الأفؔاراحʱʹان  - 

  . تʨلʙʽ فʛص عʺل للॼʷاب والʷاǼات - 

  . لʛȄʨʢʱ الʚاتي الʺʛʺʱʶةفي تʨفʛʽ الفʛص  الʺʶاهʺة - 

  . في صʻع الʺʱʳʺع الʺعʛفي والʺعلʨماتي الʺʶاهʺة - 

  . الأدمغةالقʹاء على مॼʰʶات هʛʳه  - 



  : يʨضح ذلʥ الآتيوالȞʷل ، 

  الأعʸالالعلاقة بʥʻ الʖʲॺ العلʸي وحاضʹات 

 

الॼʢعـة ، دار حامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، حاضʹات الأعʸال للʵʸارȂع الʶـغʙʻة

 إلــىلʨجॽــات قابلــة للʴʱــʨل تʨʻؔ  أȑالعلʺॽــة 

على شȞل  تʨʻؔلʨجॽات جʙيʙة وفʛص أعʺال مʙؗʕة

تقـʨم حاضـʻات  إذ مʷاكل وأʴǼاث تॽʁॽʰʢة لʙʵمة الʻʸاعة

ومʻه نʱʻʱʶج أن العلاقة بʧʽ الʘʴॼ العلʺي وحاضʻات 

 . )في الʻʸاعة للأʴǼاثتǽʙʴات وتॽʰʢقات 

الʶʹاعة•

تؒʹʦلʦجॻات جʗيʗة وفʙص 
ʗة ʓؕال مʸأع

مʵاكل وأʲǺاث تॻɿॻʮʠة 
لʗʳمة الʶʹاعة
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  . الȄʛʷॼة الʵلاقةفي عالʦ الʺʨارد  الاسʱفادة

  . العلʺॽة والʱقॽʻة الʺʛؔʱʰةتȘȄʨʶ الʺʛʵجات 

  . وتʧʽʡʨ الʱقانه الأدمغة

، إنʱاجॽهمʷارȄع  إلىلʛʱجʺه الʨʴॼث  مهʺة آلॽة الأعʺال

 ʤل رقȜʵي وحاضʹات ) 03- 01(الʸالعل ʖʲॺال ʥʻالعلاقة ب

حاضʹات الأعʸال للʵʸارȂع الʶـغʙʻة إدارة، مʢʸفى يʨسف ؗافي

  .244ص ، عʺان الأردن

 Ȑʛل نــȞــʷا الʚخــلال هــ ʧــائج  أنمــʱم نʙامعــة تقــʳــاثالʴǼــة  الأॽʺالعل

تʨʻؔلʨجॽات جʙيʙة وفʛص أعʺال مʙؗʕةبʛȄʨʢʱها لॼʸʱح  الأعʺالمʛʷوعات لʱقʨم حاضʻات 

أȑ مʛʷوع  مʷاكل وأʴǼاث تॽʁॽʰʢة لʙʵمة الʻʸاعةصʻاعة يʱʻج عʻه  أووؗ

ومʻه نʱʻʱʶج أن العلاقة بʧʽ الʘʴॼ العلʺي وحاضʻات ، الأʴǼاثالʺʷاكل وتʛȄʨʢ  هʚهǼʺعالʳة 

ʱهي علاقات مʢǼاʛاعة  ةʻʸقات (مع الॽʰʢات وتǽʙʴت

نʯائج الاʲǺاث العلॻʸة 
تؒʹʦلʦجॻات قابلة للʦʲʯل الى (

)مʙʵوعات

الاعʸال حاضʹات•

تؒʹʦلʦجॻات جʗيʗة وفʙص 

علاقات وتʙاȊǺ مع الʶʹاعة 
تǻʗʲات وتॻʮʠقات للاʲǺاث في (

الʶʹاعة

الʱامعة•

مʵاكل وأʲǺاث تॻɿॻʮʠة 

الاطار : الفصل الأول

 

الاسʱفادةضʺان  - 

تȘȄʨʶ الʺʛʵجات  - 

الأدمغةمʻع هʛʳه  - 

الأعʺالوتعʙ حاضʻات  

 ʤل رقȜʵال

مʢʸفى يʨسف ؗافي: الʗʶʸر

عʺان الأردن، 2017ى الأول

•  Ȑʛل نــȞــʷا الʚخــلال هــ ʧمــ

مʛʷوعات لʱقʨم حاضʻات 

أȑ مʛʷوع ، صʻاعة وؗ

Ǽʺعالʳة  الأعʺال

هي علاقات مʱ الأعʺال

  

 



  )246-245، الʸفʴات 

دورا  الفȄʛؔـة للʺʳʱʻـات أضـʴى، الʺعʛفـة 

وفـي ، الإنʱاجॽـة الʛئʶॽـॽةمال الفȑʛؔ احʙ العʨامل 

مʲلهـا مʲـل رأس ، الإنʱـاجالآن احʙ عʨامـل 

 ʛــــʸʻفــــة ؗعʛـــلاح والʺعʶصــــفها الʨمــــات بʨامــــل  أساســــيالʺعلʨع ʧــــاجمــــʱالإن 

  . القʨة الʙافعة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة والعالʺॽة

  والʸعʙفة الأعʸالمʹʦʢمة 

  

الॼʢعـة ، دار حامـʙ للʷʻـʛ والʨʱزȄـع، حاضʹات الأعʸال للʵʸارȂع الʶـغʙʻة

 والʺعʛفــة ʽʴǼــʘ تقــʨم الʴاضــʻة بȄʨʴʱــل الʺــʙخلات

ʧʽʽʳॽاتʛʱاء الاس ʛؗʷال)ʙوافʛمـة و  )الʨʤʻاعـات مʢق

 ،اسʷʱـارات ،مـع الʺʺـʨلʧʽ الʶʻʱـȘʽ(الʺʲʺʱلـة فـي 

الʺʛʵجـات أخʽـʛا تʨؔن بʚلʥ بʙاǽات مʱʴʹـʻة لʱعʢـي لʻـا 

:الʙʳʸجات  

ثقافة مʗʮعة -  

مʵارȂع ذات  -
 Ȏوʗج 

قʗرة تʹافॻʴة -  

الابʗاع الʦʯʸاصل -  

ضʸان  -
الاسʙʸʯارȂة والʹʱاح

بʗاǻات 
مʷʯʲʹة
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، الʸفʴات 2017كافي، ( الفȏʙؒ  الإنʯاج مʹʦʢمةالʲاضʹات 

 اقʸʱـاد إلـىوالʨʴʱل مʧ الاقʸʱاد الʸـʻاعي  العʨلʺة

مال الفȑʛؔ احʙ العʨامل  رأسǽعʙ ، مʙʱʶامة تȄʨʺʻة عʺلॽه لʻʰاء اسʛʱاتॽʳॽه

 ʦعال ʛʽʷǽالإدارة ʛدراك ʛʱʽب ʛʽهʷفة  أن، الʛالʺعʗʴامـل  أضʨع ʙالآن اح

ــةلقــــʙ زادت  الʺعلʨمــــات بʨصــــفها الʶـــلاح والʺعʛفــــة ؗعʸʻــــʛ  أهʺॽــ

القʨة الʙافعة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الॽʻʡʨة والعالʺॽة أصʗʴॼ أنوما بʛحʗ  الʺال ورأس

مʹʦʢمة  بʙنامج حاضʹات :)04- 01(رقʤ لȜʵل ا

حاضʹات الأعʸال للʵʸارȂع الʶـغʙʻة إدارة، مʢʸفى يʨسف ؗافي

   .245ص ، عʺان الأردن

والʺعʛفــة ʽʴǼــʘ تقــʨم الʴاضــʻة بȄʨʴʱــل الʺــʙخلات الأعʺــالمʨʤʻمــة  ʲʺǽــل الʷــȞل الʶــابȘ بʛنــامج حاضــʻات

 ʧʽعʙʰʺة(الॼلʡ/امعةʳي الʳȄʛو  )خʧʽلʨʺʺال/ʧʽʽʳॽاتʛʱاء الاس ʛؗʷال

 (ʦة بــ  ثʻاضـʴم الʨـان"تقʹʱـة الاحॽلـة فـي و  "عʺلʲʺʱʺال

تʨؔن بʚلʥ بʙاǽات مʱʴʹـʻة لʱعʢـي لʻـا و  )الʙʵمات ،الʶʱهॽلات ،الʙعʦ ،الʱقॽʻة

/ ʟلॺة
)خʱȂʙي الʱامعة

اء  ʙؕʵال
ʥʻʻʱॻاتʙʯالاس)ʗوافʙال( 

قʠاعات مʹʦʢمة 
 الاعʸال والʸعʙفة

 :عʸلॻة الاحʷʯان

- ʥʻلʦʸʸمع ال Ȗʻʴʯال 

 اسʵʯارات -

 الʯقʹॻة/الاتʶالات -

- ʤعʗال 

 الʴʯهॻلات -

 الʗʳمات -

بʗاǻات 
مʷʯʲʹة

الاطار : الفصل الأول

 

الʲاضʹات : الفʙع الʙاǺع

  ʛʸلʺةفي عʨالع

عʺلॽه لʻʰاء اسʛʱاتॽʳॽه أȑكʛʽʰا في 

ʛʽʷǽ عالʦ  الإʡارهʚا 

ــال لقــــʙ زادت و ، العʺــــلو  الʺـ

ورأسالعʺل  إلى Ǽالإضافة

مʢʸفى يʨسف ؗافي: الʗʶʸر

عʺان الأردن، 2017ى الأول

ʲʺǽــل الʷــȞل الʶــابȘ بʛنــامج حاضــʻات

الʺʙʰعʧʽ (الʺʲʺʱلة في 

) والʺعʛفة الأعʺال

الʱقॽʻة/الاتʸالات

:الʗʸخلات  

- ʥʻعʗʮʸة(الॺلʟ
 خʱȂʙي الʱامعة

-ʥʻلʦʸʸاء /ال ʙؕʵال
ʥʻʻʱॻاتʙʯالاس

قʠاعات مʹʦʢمة -
الاعʸال والʸعʙفة
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ـــة فـــي  ــة(والʺʲʺʱل ـــʙرة تʻافʶـــॽة ،مʷـــارȄع ذات جـــʙوȐ  ،ثقافـــة مʙʰعـ ـــʙاع ،ق ضـــʺان الاســـʛʺʱارȄة  ،الʺʨʱاصـــل الإب

  )والʳʻاح

وتʨزȄع واسـʙʵʱام  إنʱاجالاقʸʱاد القائʦ على  Ǽأنهالاقʸʱاد القائʦ على الʺعʛفة  أووȄعʛف اقʸʱاد الʺعʛفة  

الاقʸʱــاد  Ǽأنــهاقʸʱــاد الʺعʛفــة ) م1998( ؗʺــا تعــʛف وزارة الʸــʻاعة والʳʱــارة الʢȄʛʰانॽــة، الʺعــارف والʺعلʨمــات

ه الʺعʛفة والقائʦ على تʨلʙʽ واسʱغلال الʺعʛفة ʛؗʴت ȑʚوة إذ، الʛـʲال Șة دورا مهʺا في خلʙائʶفة الʛالʺع ʖأن. تلع 

ات الॽʢʺʻــة بʯʽــةفــي  مʴــʙودةالابʱؔــار وروح الʺॼــادرة ؗانــʗ  أن الإدراكالʺʕسʶــات جــاء نʳॽʱــة  احʱʹــان ʛؗــʷال ،

ــʗ لʰــʙء  الإبʱؔارȄــة وأفؔارهــاؗــʨن الʺʷــارȄع الʺʨجــʨدة الʱــي بــʙأت تفقــʙ قــʙراتها وأفʹــل مʨاعʽــʙها  إلــى إضــافة ʛؗت

ــال ــالفʴاضـــʻات ، أخـــȐʛ تʳارȄـــة  أعʺـ ، الʺعʛفـــة والابʱؔـــار والʴॼـــʘ والʢʱـــʛȄʨ لإدارةمॽʁʢʻـــا  تʷـــȞل امʱـــʙادا الأعʺـ

 ʧح مــȃʛلة للــʽرأسووســ  ȑʛــادة، الʺــال الفؔــȄة وزॽــʶافʻʱــل ، الʽق ʙاقــع فقــʨامة هــي  أنوفــي الʙʱــʶʺة الॽــʶافʻʱة الʜــʽʺال

ʛʺʱــʶʺؔــار الʱلــف ، الابʱʵʺǼ اتʻاضــʴاعهــاوالʨرة  أنʨــه فــي ثــʻــى عʻلا غ ȋʛهــي شــʗــʽنʛʱــة ، الانʴاجʻع الȄــارʷʺال

 ʛــــʤʻــــان ي ــةॼʱارهــــا واحــــʙة مــــʧ العʙيــــʙ مــــʧ الʢــــʛق للاســــʱفادة مــــʧ الʺعʛفــــة الʺʱاحــــة مــــʧ اجــــل Ǽاع إلʽهــــاوؗ  إتاحــ

والابʱؔــار يʨلــʙ ، والʺعʛفــة تʨلــʙ الابʱؔــار، الʴॼــʨث تʨلــʙ الʺعʛفــة"Ǽــأن  أǽʹــاونــȐʛ  لʶʱــȄʛع عʺلॽــة الابʱؔــار الفʛصــة

ʨʺʻوة، الʛʲال ʙلʨي ʨʺʻوال" .  
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  خلاصة الفʶل 

الʺʕسʶـات لʴʱقʽـȘ الʱقـʙم والاسـʛʺʱار  أمـامǽعʙ هʻاك مـʧ حـل  مʧ تǽʙʴات الأعʺالا تʷهʙه بʯʽة في ʣل م

ȋــاʷʻال ʝــات العاملــة فــي نفــʶسʕʺال ʧهــا مــʛʽة علــى غॽــʶافʻة تʜــʽــاب مʶʱــعي لاكʶال Ȑʨــة ســʶافʻʺة ، فــي الʜــʽم

حʘʽ تॽʢʱʶع الʺʕسʶة تʴقʽـȘ هـʚه ، تʻافॽʶة تʺʻȞها مʧ الॼقاء في حلॼة الʛʸاع والʺʴافʤة على حʱʸها الॽʀʨʶة

الʳــʨدة والʺʛونــة والʶʱــلʦॽ و  الʻʱافʶــॽة والʱــي تʷــʺل ؗــل مــʧ الʱؔلفــة والأســॽʁॼات للأǼعــادالʺʽــʜة مــʧ خــلال تʙʴيــʙها 

ضـʛورة  إلـىى حʱـى نʹـʳها هـʚا مـا اسـʙʱع إنʷـائهاي تʨاجهها هʚه الʺʕسʶات مـʧ ونʛʤا للʸعȃʨات الʱ. والإبʙاع

انـʗ لʢʵي ؗل اʛȄافقها لʱو  الʘʴॼ عʺʧ يʙعʺها ، هـي تʤʻـʦॽ مـا ʶǽـʺى Ǽالʴاضـʻات الآلॽـةʸعȃʨات والʺʵـاʛʡ وؗ

 ʧات مʶسʕʺال Șافʛʱائهالʷها إنʳʹى نʱعى، حʙʱا ما اسʚورة إلى هʛض ʘʴॼما ال ʧـي  عʢʵʱافقهـا لʛȄعʺها وʙي

ʛʡــاʵʺات والȃʨــعʸات كـل الʻاضـʴالǼ ــʺىʶǽ مــا ʦॽـʤʻــة هــي تॽالآل ʗانـ لʛʱافــȘ الʺʕسʶــات وتقـʙم لهــا الʛعاǽــة ، وؗ

  . تॼʸح قادرة على الʨʺʻ ومʕهلة لʺʱʶقʰل تʻافʶي أن إلى

الفاعلـة الʛئʶॽـॽة فـي تʴقʽـȘ الॽʺʻʱـة لʺـا تقʙمـه مـʧ فـʛص عʺـل جʙيـʙة والʺʴافʤـة  الأداة تعʰʱـʛ  الʴاضʻات 

ʖʶʱȞʺال ʖʸʻʺة مʹافة على الʺॽʀ Șʽقʴوة وتʛʲال Șفي خل ʦاهʶه، كʺا ت ʥذل ʙؗʕولي فـي وما يʙام الـʺʱالاه ʨ

تʺʲـل آلॽـة  أǽʹـاوهـي ، الʺʱʵلفـة ǼأشـȞالهاالʺʕسʶات الʻاشʯة وما تقʙمـه الʴاضـʻات مـʧ خـʙمات  اقʸʱادǽات بʻاء

 لإقامــةللʳهــʨد والʺــʨارد  Ǽاعॼʱارهــا تعʺــل علــى خلــȘ الʺȄʜــʙ مــʧ فــʛص العʺــل لʺــا تʴققــه مــʧ دور فــي تعʯʰــة شــاملة

  : حاضʻات نʺʨذجॽة تعʺل على

 روح العʺل Șة خلॽʺʻʱ؛وال  

  احʺʶابالʴالأفؔار لأص  ʙيʙʳت ʧة مʙائʛالʦدة أفؔارهʙʴʺة الॽالʺال ʦراتهʙل قʣ ؛في  

 هʛȄʨʢع والعʺل على تʙʰʺالعلʺي ال ʘʴॼاد الʺʱ؛اع  

 يʻʡʨاد الʸʱة الاقॽʀʛ؛العʺل على ت  

  اص علىʵاع الʢع القॽʳʷات إقامةتʻاضʴ؛ال  

 ةॽمʨȞʴائف الʣʨال ʧعاد عʱوالاب ʛʴل العʺل الʽ؛تفع  

 ماتʙʵل الʽة قادرة على تفعॽɾʛعات معʺʱʳاء مʻالعʺل على ب .  

 إذ، فـي الـʙعʦ والʺʛافقـة الفاعلـةʙعʦ مـʧ الʴاضـʻات الʱـي تعʰʱـʛ الآلॽـة الـتʸʴل الʺʕسʶـات الʻاشـʯة علـى  

  . وخلȘ فʛص عʺل وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة ةالاقʸʱادǽ فعال في الॽʺʻʱة للʴاضʻات دورانه 
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ʗʻهʸت  

  

 اتهاʛʽ نʧ ʤم اهʛʽ غ ن و د ةشʯان تاʛؗ ش أنها تاʛؗ لʷا ʧم ʠعǼ راॼʱعا  سʦ ʖʰنفه أن ʦهʺلا ʧم، لʙʰءا قʰل

 أن ʺـــاؗ، لʚʥكـــ اʶ ʨـــॽل اهـــʛʽ غو  ʨʺـــلʻا ॽـــةلاعلا الإمȞانـــات تذا انهـــʨ ؔل ةشـــʯان تاʛؗ شـــ يهـــ إذن، الأخـــȐʛ  تاʛؗ لʷـــا

 تاجـاॽحʱا ॽـةتلʰ إلـى هـʙفي ʨʺـلʻا Ȅʛعسـ اً̡ يحـʙ شـئان رȑ اتʳـ ȋانʷـ ةداعـ ʨهـو  ȑدارȄـ ʛوعʷـم يه ةشʯالʻا ةʛؗ لʷا

 مـا ةداوعـ ʛةʱʰؔـم ةʸʻـم أو ॽـةلʺع أو ةمـخʙ أو ʻـʱجم لʨ حـ ʽȘـللʰʢʱ بـلاق أعʺـال جذʨ ʺـن ʛȄʨتʢـ لخلا ʧم ق ʨ لʶا

 ʧم لʴʱقȘاو  ʛȄʨللʢʱ بلاق أعʺال جذʨ ʺن ʛȄʨلʢʱ ةʺʺʸم ةʺʤʻم أو ةكاʛ ش أو ʛʽةصغ ةʛؗ ش ةشʯالʻا ةʛؗ لʷا ن ʨ تؔ

 بـلاقو  راʛ للʱؔـ بـلاق أعʺال جذʨ ʺن لإʳǽاد ǽةاللغ ةدو ʙʴم در اǼʺ ʨ ةداع لʺعت ةشʯالʻا تاʛؗ لʷاو . لاعف ȞʷǼل ʱʴهص

ʢʱللʛȄʨ ةʺلاعلا إلىॽ .اكʺ ǽʺʧȞ ا تأتي أنʷل ʛؗا تاʻالʯةش ʳǼʺعॽ الȞام الأشʳوالأح .  

 ةشــʯالʻا رȄعاʷــʺلا لʨ حــ ʂॽʦافــمتʛʢقʻــا مــʧ خلالهــا الــى ثــلاث مॼاحــʽʴǼ ʘــʘ  إلــى لفʸــلا ʚاهــ يفــ اقʻــʛ تʢو 

 ابـʙئه تاʨ خʢـو ئها إنʷـا حلاʛ مو  ǽةʽʙلʱقلا ةʛؗ لʷا ȃʽʧو  اʻهʽب والفʛق  احصʢلااو  ةلغ Startups ةشʯالʻا تاʛؗ لʷاو 

 يلʱـــا تاȃعʨ لʸــاو  Startup ئʟاخʸــ، و وصــعʨدها اهــر احʱؔا، ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷــا ءاǼقــ تاǽتʴــʙي، رȄاتʳــ لʺــعك

  .اله ǽةداقʸʱلاا والأهʺॽة الأعʺال تاضʻاح عم عةʙʰʺلا ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ةقلاوع اجههاʨ ت
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  ةشʭالʹا تاʙؕ لʵاو  ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا لʦح ʀॻʤافم: الأول ʸʖʲॺلا

 نʺاضـ ʦئاعـد ʦها و ، يʱʶقʰلʺلا ॽȌلʢʵʱاو  ȑداقʸʱلاا ʨʺللॽ ʻةॽʶئʛ لا تاʴ ʛؗʺلا ʧم ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا ʰʱʛعت

 عمـ أهʺॽـة أكʲـʽʜ ʛـح ǽأخـʚ، اهـʨر تʶ ʨ Ȑ ʢـʱم فخʱلااǼـ ʦلاعـلا لو د يفـ ابهـ ʺـامهʱلاا أصـॼح قʙو . ةامʙʱʶʺلا ॽةʺلʻʱا

 الأهــʙاف ʽȘــلʴʱق كــأداة  اهامســʙʵʱاو  ʛʽةلʸــغا تاʷʻــʺلا ॽعتʷــʛ ʳورةضــ إلــى عــةالقʻا ســʗʵر  ʽʘــح. قــʨʗ لا ʛورمــ

ــʙ أȑ يفــ ʛةʶــʢʺلا ॽɺــةʺاجʱلااو  ǽةداقʸʱــلاا  تاॼؗــʛ ʺلاو  ʽــʛةلʰؔا تاʛؗ لʷــا لــىع ʸʻــʖي ʺــامهʱلاا ناكــ أن ʙعــǼ، بل

  . ॽɺةالʻʸا والأقʢاب ةʺلʹʵا

  ǻةʻʗلʯقلا تاʙؕ لʵا مʦ فهمو  وأهʸها ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا مʦ فهم: الأول ʠلʸʔلا

  ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا مʦ فهم: الأول ʙعلفا

Șلــʢــ تʶةʺتॽ "ــمʷوعʛ شــئان" )Start-Up( ــا لــىعʰل ʛ عاʦ ــʺلا أوʷʻــا تاʷالǼة )Jeunes Pouces أو 

Jeunes Entreprises( ،ȑأ ʥا تلʱتؔ يل ʨ لا يف ن ̋ʛلا حلاʺȞॼةʛ مʧ نʺ ʨاهـ .ȑأ ʥـʺلا تلـʷʻـا تاʱتؔـ يل ʨ يفـ ن 

، ॽةʨʀ لʶاو  ॽةلʱقʻا اʱهʽبلاق لإثॼات تهʙف يلʱاو ، قنʢلاللا ةǼقالʶا ʛȄʨلʢʱاو  لʘʴॼا تʷهʙ يلʱا ॽةبلالقا ةسار د ةحلʛ م

 ʻʚـم لاو اتـʙ أكʲـॽ ʛةʺلʶʱـا هʚهـ وأصـʗʴॼ. اتهـاॽح ʧم الأولى تاʨ لʻʶاأو  اقهنʢلاا ةحلʛ م يف ن ʨ تؔ يلʱا تاʷʻʺلاو 

 تاȃر اʹــم ةʙعــ ॽــةلʺالا الأســʨاق شــهʙت ʽʘــح. )Dot-Com( نــʛʗ نʱلاا تاʷʻــم رانʷʱــا عمــ، تاʻॽعʽلʶʱــا ǽــةانه

 هʚهـــ ʧمـــ ʙيـــʙعلا. ॽةســـاǼ ʀॽأرȃـــاح ʙعـــتو  ةصـــʨر للȄʛ ʰعســـ لʨ دخـــ ʧعـــ تʴॼـــʘ يلʱـــا ةمـــʨ لعʺلا تاॽـــتقʻ تاʷʻـــم لـــىع

 اʽʙتʶʳـ أو، ʽـʛةكʰ سر اʙمو  تاعامج ʧم ʦجهʛ تʙ ʵعʧ ،Ǽعʽم لاʳم يف ॽةهʻم ʛةخʙ ʰعǼ أصʴابها اʢلقهǽ تاʷʻʺلا

ʱʻاث ئجالʴǼم أʰʱʵ ʛفو  تا ʛ ق ʘʴǼ ةامجॽɻ .) ،يʱʰة 2009سʴ10، صف(  

ʱــʺتʽʜ ــʺلاʷعاȄةا رʛʽــغʸا لʻالʯعــ ةشــʧ هــغʛأنهــا ايǼ تــ مــا ةداعــʙمــ راʧ ــʰما لقʽؔــ، اهــلʽʴǼʘ  ʨــȞǽ حاصــ نʖ 

 لʸــغʛʽةا تاʷــʛوعʺلا لوتʷــȞ. تاॽʰعــʺلا يʙʛمــو  رȑ ادلإاو  ليʺــالا يʙʛʺــلا ن Ȟǽــʨ  ʺــاورȃ املعــا يʙʛʺــلا هــʷ ʨــʛوعʺلا

 فـــي تائلـــفا ʠلـــॼع لفʛصـــةا يʢـــتع ʘحʽـــ، تاعـــʺʱʳʺلا فـــي عيʺـــاجʱلاا راســـʱقʛ لااو  ȑداقʸʱـــلاا للأمـــʧ ار ʸʙـــم

 ॽـــةʺلʻʱاو  ءالʻʰـــا فـــي امهســـلإا للاخ ʧمـــ عʺـــʱʳʺلا فـــي علـــةاف قـــʨة تʸـــॼح نلأ بالʷـــॼاو  ʽʻʧـــʽهʺلاو  كـــالʺʛأة  عʺـــʱʳʺلا

 وأهʺʱʽــه لʴـʛا لʺـلعا ةʺـॽʀ وتʛسـॽخ ةدالȄʛــاو  لʴـʛا لʺـللع ʦهتاقـاʡ وتʨجॽـه، لخʙلــا Șلـخ فـي تʚالـا علـى دʺـاعʱلااو 

  )2011رات، خضيرعم(. عʺʱʳʺلل

  ةʲققʸلا ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا أهʥ ʤع ةʘنʮ: ينالʰا ʙعلفا

، 2009سـʱʰي، (: ʚؗʛنـ Ǽالأسـاʛʽʡ تلقـʖ الʱهـعج ʛةهاǼـ تاحانʳ حققʗ يلʱا ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا أهʽʧ ʦب ʧم
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  )10صفʴة 

 ـمʷʻةا® Hewlett Packard :ـاʱيل ʗʯـʷمـ أنʧ ـʡ ʛف William Hewlett وDavid Packard ʳǼعـةام 

Stanford ʻ؛1939 ةس  

 ـمʷʻةا® Intel :ـاʱيل ʗʯـʷمـ أنʧ ـʡ ʛف Andrew Grove وGordon Moore وRobert W. Noyce 

ʻ؛1968 ةس  

 مʷʻةا® Microsoft :اʱيل ʗʯʷم أنʧ ʡ ʛف Paul Allen وBill Gates ʻ؛1975 ةس  

 مʷʻةا® Apple :اʱيل ʗʯʷم أنʧ ʡ ʛف Steve Wozniak وSteve Jobs ʻ؛1976 ةس  

 مʷʻةا® Yahoo :اʱيل ʗʯʷم أنʧ ʡ ʛف Jerry Yang وDavid Filo ʳǼعةام Stanford ʻ؛1994 ةس  

 مʷʻةا® Ebay :اʱيل ʗʯʷم أنʧ ʡ ʛف Pierre Omidyar ʻ؛1995 ةس  

 مʷʻةا® Google :اʱيل ʗʯʷم أنʧ ʡ ʛف Sergey Brin و Larry Pageʻ1998 ةس .  

  )ॻةॻȜسلؒلاا( ǻةʻʗلʯقلا ةʙؕ لʵا مʦ فهم: لʖالʰا ʙعلفا

 ن عـــʨ وؗ ، "ʽʘʺســـ مدا" اصــفهو  ʺـــاك ءادʨ ســ ةلॼـــع ʧعــ رةاॼـــɺ ةʛؗ لʷــا ॽةॽȞســـلؔلاا ǽةداقʸʱــلاا Ȅʛـــةللʤʻ افقــو 

 لخــلا ʧمــ ةʛؗ لʷــا فعــʛ فॽ ʱةॽȞســؗلاʨʽ لʻا ǽةداقʸʱــلاا Ȅʛــةللʤʻ ةلʶʻــॼاǼ أمــا. ʱــهعʻفم ʤॽʦــعت إلــى هــʙفي ȑداقʸʱــا

 إلــى الإنʱــاج لامــعʨ  لȄʨــتʴ يفــ اهــور د ʱلʟʵيــ للإنʱــاج ةفــʣॽو  ʧعــ رةاॼــɺ يهــ ةʛؗ لʷــا أن أȑ الإنʱاجॽــة افʱهــʣॽو 

 ʧم ʲلام ȞʷǼل الهسʱغلااو ، در اʨ ʺلا عʺج يف اهʶȄʛʽم وردو  ةفʨʣॽ لا هʚه ورد ʸʴʻʛي ʚاȃهو ، تماخʙ أو تاʳʱʻم

 )2014يʻايʛ  18إدارة أعʺال الʺʕسʶات، الʗʰʶ، (. اʱهعʻفم ʤॽʦعتو ، ʨرةلʲا خلȘ جلا

  ǻةʻʗلʯقلا ةʙؕ لʵا ȁʻʥو  اʹهʻب ق ʙلفاو  احصʠلااو  ةلغ Startups ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ʃعȂʙت: ينالʰا ʠلʸʔلا

  احصʠلاا Startups ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ʃعȂʙت: الأول ʙعلفا

ʙا أبʙʵʱلحʺلا امسʢʸ Start-Up Ǽعـʙ ـاʴل ʛـةʺلاعلا بॽ اʲـةنالॽ مॼةشـاʛ ، ذوʥعمـ لـ ʙـةابǽ هـʣرʨ شـ ʛؗرأس تا 

  )420، صفʴة 2018بʨالʷعʨر، (. لʥذ ʙعʢʸ Ǽلحʺلا امسʙʵʱا ॽعॽʷل )ʡʛ )Capital-Risqueاʵʺلا لما

  : يلالʱاك ةلغ فǽعʢʸ  ʛلحʺلا ʚاهفإن ، Startup لʨ ح حʨʙ م ʅعȄʛت لʨ ح إجʺاع باɼॽ يفو 

  ــعʺلل افقــوʳʦ للااʳــنʽ ʜ ȑ Larouss ǽــʷʛʽ أنهــا إلــى "ʥــا تلــʷل ʛؗا تاʱــةلفॽ لاʺʙʰــم يفــ عــةʳلا ʻؔت ʨل ʨــجॽتا 
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 (DJELTI & CHOUAM, p. 06). "ةʙيجʙ تاॽجʨ لʨ تȄʨȘ ʻؔتʶو  خلȘ اوالاتʸال ومهʺʱه الإعلام

 إذ  ʛعǽاملقــا فــه ʨلفا س ʛــʶين La Rousse ــا" أنهــا لــىعʷل ʛؗــا تاʷالǼؔــʺلا ةʱʰةʛ ،ــ يفــʢا عاقʻؔʱل ʨل ʨــجॽتا 

  Jeune Entreprise" .(dis cest quo une start up, 2016) ةʲيلʙʴا

  تو ʛا فعʷل ʛؗا ةʻالʯةش Startup لااʢاحص ʖʶاملقا ح ʨللاا سʳن ̔ʜ ȑ م": أنها لىعʷوعʛ صغʛʽ ʙـ ابʱللʨ 

Start-Up ةʺكل ؔʱت ʨ م نʧ ʧأيʜج "Start"  هوʨ ما ǽʷʛʽ ةفؔ إلىʛ لالااʢو قن"Up"  هوʨ ما ǽـʷʛʽ ةلفؔـʛ اʻـلʺʨ 

 )ȑʨ" .)http://dictionary.cambridge.org لقا

 ʛورةلʹــاʶ Ǽــॽʗلو ، ʨʺــللȄʨ ʻــةق آفــاق اهيلــʙو  رابʱؔــلاا لــىع ؗــʛʜ ت ةǼاشــ ةʛؗ شــ Ǽأنهــا Startup بـــ قʸــǽʙ إذن

 اʴــʙدهǽ لا يلʱـا ةسـر ʺʺالا يفــ مʶـʙʵʱم ʸـʢلحم ʨهـو ، ةʻــعʽم ॽɺـةʺاجʱا ةلفʯـ ʽʖتʶــʳʱ لاو  ةʻـعʽم ةʢʻقـʺǼ ةتʢॼـʛ م

  (amade, arib, bouabid, boulay, bourdon, & autres). ن ʨ نالقا

  اǻداقʶʯا ʃ StartupsعȂʙت: ينالʰا ʙعلفا

 عمـ سـʖاʻʱي ʺـاǼ خʢـȌو  تاسـاॽسو  تاॽʳॽتاʛ سـʱا تʻʰـʗو  در اʨ مـو إمȞانـات  ʧمـ اله ʺاǼ تʙʶʳتو  ʛوعʷم ʛةفؔ

 ولأهʺʱʽهـا ةشـʯان ةʛؗ شـ شـȞل يفـ اتهاǽابـʙ يهـ تاʛؗ لʷـا ةاॽـح ورةد ʧمـ ةحلـʛ م ʦهـلاعلو ، وأهـʙافها الʱهاسـور  اʱهȄؤ ر 

ʻر سʨم دʳʺعةʨ مʧ اʱاعلȄرʅ اكʱيلال :  

 ت ʛا فعʷل ʛؗا ةʻالʯأنها ةشǼ مʷوعʛ Ȅدارȑ  هوʨ ةداع ʷانȋ ʳات ȑشئان ر ʙعسو  اً̡ يحȄʛ اʻلʺʨ فيʙإلى ه ʰةتلॽ 

. ʛةʱʰؔـم ةʸʻـم أو ॽـةلʺع أو ةمـخʙ أو ʱʻجم لʨ ح ʽȘللʰʢʱ بلاق أعʺال جذʨ ʺن ʛȄʨتʢ لخلا ʧم ق ʨ لʶا تاجاॽحʱا

)Turku ،2017 ةʴ04، صف( 

  لـ افقً و Eric Reis ،ت ʛفع Startup أنهاǼ م يهʶسʕة ʷǼةȄʛ مʸʺʺاء ةʷم لإنʳʱʻو  تاʙتماخـ ʙيـجʙيفـ ة 

 ʙ .(Hoang, 2015)يلʙʷا ʽʧقॽلا مʙع فʛو ʣ إʡار

  وʖʶح Eric Ries اʹǽا، أʙـʺلا حـʤʻȄʛʧ الهـʚ فهـʺلا ʨيفـ م ʱـهاكǼ The Lean Startup :"ـاʷل ʛؗا ةʻالʯةشـ 

 ʅعȄʛـلʱا ʚاهـ حʶـʖو  "ةʙيشـʙ تأكـʙ مʙعـ ةلـاح ʣـل يفـ ةʙيجʙ ةمخʙ أو ʙيجʱʻ ʙجم لʵلʗ Șʺʺص ʷǼ ȑʛ ناॽك يه

 ʅعȄʛـلʱا ʚاهـ حʶـʖو . ابهـ ةʢـʴॽʺلا الأعʺـال ةʯـʽب ʧمـ الʱأكـʙ مʙع عم ةʙيجʙ ةمخʙأو  ʱʻجم متقʙ ةشʯالʻا ةʛؗ لʷاف

 ق ʨ ســ ʨʺـن ةنʶــॼو  ʽـʛةكॽ ʰــةلما تاجـاॽحʱا ʣـل يفــ ʙيـجʙ ق ʨ ســ لفـʱح ةʙيـجʙ اॽــجʨ لʨ تʻؔ لـىع ʙʺــʱعت ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـاف

 ,ʲ Google, Microsoft, Facebookـلم ʛ Ȑ كʰـ تاʷ ʛؗـل هعلـى تʴلʽلـ دʺـاʱعلااǼ غॽصـ ʅعȄʛـلʱا ʚاهـ، ॽـةلاع

Apple  غو ʛʽم اهʧ اʷل ʛؗا تاʱعا  يلʱʺتʙ ت لىعʺȄʨتلا ʵو  ةʺضʗدخل ʻؔʱب ʨل ʨجॽتا ʙيـجʙاق يفـ ةʨعـا و  أسـʙة ،
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 لʢلــʖا ʦحʳــ سر تــʙ مــا رǼقــʙ تاॽــجʨ لʨ لʻؔʱا لــىع ʙʺــʱعت لا تاعــاقʢ يفــ تʷʻــȌ تاʛؗ شــ لــىع ʰʢʻــȘي لا مــا ʨهــو 

  )20، صفʴة 2017بʛوال و خلȋʨ ، (. ةدو ʙʴم ॽةلȄʨʺلʱا اتهار قʙو  عقʱ ʨʺلا

 ح يفʽʧ  ʛافهع Paul Graham هʺلا لهاقم يفʷرʨ ح ʨا لʻلʺʨ "Growth" شـ" أنهـا لـىع ʛؗصـ ةʺʺʗ ʻʱـلʺʨ 

ʶǼعةʛ" ،)Growth=Start-Up( . ؗو ʨانه ʗـʶتأس ʙيحـʲلا ا ǽʳهـم لعـʻشـ ا ʛؗان ةʯةشـ )Startup Company( 

  )www.paulgraham.com/growth.html(. اتهذا حʙ يف

 قʰـل ʧمـ لʨ ʺـت أن أو، اॽـجʨ لʨ لʻؔʱا لاʳـم يفـ لʺـعت ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا ن ʨ تؔ أن ʛورȑ لʹا ʧم ॽʝل نها ʺاك

 ʨهـ ʦهـي ʚȑلـا ʽʙـحʨ لا الأمـʛ. جر الʵـا خʢـʧ Ȍمـ ʨعنـ الهـ ن ǽȞ ʨ أن أو )ʛ )Venture Fundingامغم أو ʡʛاʵم

 ʽʧبـ ن Ȟ ʨـʽʙ ǽـلʳا ʨʺلʻافإن  Paul Graham حʖʶو ، ʨʺلʻا عॼʱي ةشʯالʻا تاʛؗ لʷاǼ تȌॼيʛ  آخʛ ءيش وأʨ ،ȑʺلʻا

  )420، صفʴة 2018بʨالʷعʨر، (. ةئʺالاǼ 10 يئاسʻʲʱا ȞʷǼل وأحॽانا، أسॽɺʨʰا ةئʺالاǼ 7و 5

 ةلاʶـم ॽʝلـ ةشـʯان ةʛؗ شـ Ȅʨʧتؔـ: أنȐ Patrick Fridenson (Entreprise-Historian) يـʽʧ  ʛحـ يفـ

، صــفʴة 2017بــʛوال و خلــȋʨ ، (: يلالʱــاك ʛȋو شــ أرȃــع ʛفʨ تــ ʳــǽʖ إنʺــا، اʡهانʷــ عاقʢــ أو اهــʺحʳ أو اهــʛ̋ ع

20(  

  ؛لاع لʺʱʴʺلا ʨʺلʻا -

  ؛ةʙيجʙ اॽجʨ لʨ تʻؔ لʺاعسʱا -

- ʱʴت إلى جاتʺȄʨل ʵضʦ ، اوʸʴل ʨلفم لىع لʱʵ الȞلا أشʺʶ؛ةʺها  

  . اهʛ خʢ يʛتقʙ ةȃعʨ صو  ةʙيجʙ ق ʨ س يف ن ʨ تؔ أن -

 ʛةʱʰؔــم ةمـخʙ أو ʙيـجʻ ʙـʱجم حʡ ʛـو  ȄʨȘلʶʱـ ىعتʶـ ةʛؗ شــ أنهـا لـىع ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا ʅعȄʛـت Ȟـǽʺʧ هॽـلوع

 عاتفـر اʽʜ Ǽـʺتʱ أنهـا ʺـاؗ، اʡهانʷـ لاʳـم أو عاقʢـ أو، ةʛؗ لʷـا ʦحʳـ ʧعـ ʛلʤʻـا ȃغـʠو ، ʛʽكʰ ق ʨ س ابه تʱʶهʙف

 ةلــاح يفــ ةʺضــʵ لأرȃــاح اهــʽجʻ لʺــاحʱا عمــ Ȅʛعســو  ȑʨ قــ ʨʺــلʻ اقهــॽتʁʴ بــلاقم يفــ ॽــةلاع ʛةʡاʵــمو  الʱأكــʙ مʙعــ

ʳر، (. احهانʨعʷالʨة 2018بʴ420، صف(  

  ॻةॻȜسلؒلاا ةʙؕ لʵاو  Startups ةشʭالʹا ةʙؕ لʵا ʻʥب ق ʙلفا: لʖالʰا ʙعلفا

 ةʛؗ لʷـــافــإن  يلالʱــاȃو  الأعʺـــال جذʨ ʺــن ʽȘــتʴق مʙعـــ ʶǼــʖʰ إمــا، ʕقـــʗم عضــو  ʨهــ ةشـــʯان ةʛؗ شــ ن ʨ تؔــ أن

. اॼـȄʛتق ǽـةʽʙتقل أو ॽةॽȞسـكلا ةʛؗ ش إلى الهʨ تʴ أو اصهاʸʱام ʦتو  نʗʴʳ أنها ʖʰʶǼ أو، يتʱʵف أو تفʷل ةشʯالʻا
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 ةʛؗ لʷــا ʶــʱقʰلم "ʨ Upperʺــلʻا" اهــʽف ʛرقــǽ يلʱــا ةللʤʴــا ʧعــ ʰʛــǽع، ʽــʛةكʰ ةʛؗ شــ إلــى ةشــʯان ةʛؗ شــ ʧمــ لʨ لʴʱــاو 

  :)422، صفʴة 2018بʨالʷعʨر، ( يلالʱا لȞʷلا ضʴهيʨ  ʺاك Startup ـلا ةشʯالʻا

  :ॻةॻȜسكلا ةʙؕ شو  Startups ةشʭالʹا ةʙؕ لʵا ةاॻح ʹʲʹىم: )ʤ )02 -01قر  لȜʵلا

  

 )422، صفʲة 2018بʦالʵعʦر، (: رʸʗʶلا             

 لʵـȌا ʰʛـǽع ʽʘـح، ǽـةʽʙلʱقلا ةʛؗ لʷـاو ، Startup ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـا ʨʺـن راʶم ʽʧب ق ʛ لفا ضحيʨ  أعلاه لȞʷلا

 أهـʦفـإن  هॽـلوع، ॽةॽȞسـكلا ةʛؗ شـ ʨʺن راʶم الأحʺʛ ن ʨ للاǼ لȌʵا ʲلʺǽ ʺاʽʻب، ةشʯان ةʛؗ ش ʨʺن راʶم ʧع الأسʨد

 ʺـاɾॽ فخـʱلالاا ȋانقـ ʛحʸـ Ȟـʧʺوʽ ،Ȅـʛلʰؔا ʨʺـلʻا ʨهـ ॽةॽȞسـلؔلااو  ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـا ʽʧب فخʱلالاا عʸʻʛ ǽʻʸع

  : )423، صفʴة 2018بʨالʷعʨر، (: يلي

1- ǽʺʧȞ أن ǽȞ ʨ ن ʻكاه ʷهاتǼ بʽʧ ش ورةد ʛؗسـكلا ةॽȞةॽ ـتʺʛ Ǽʺ ʛـلاا ةحلـʢـن، قنʺʨ ،ثـʦ و  نʹـجȃهعـʙأ اʙـʰيفـ ت 

 قنʢـلالاا ʽʧبـ مـا ةحلـʛ ʺلا يفـ للʰʻʱـʕ بـلاق ʽـʛلغا ملʱقـʙاو  عجـاʛ لʱا ʧمـ ةʶǼلʶـل ʛʺـت ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ʺاʽʻب، عجاʛ لʱا

   ؛)...Apple بلا، ȄʨʱʛTwiterت ةʛؗ ش( ʨʺلʻاو  عاتفر لاا يف ʛʺسʱʶʱ لʻʹجا ةحلʛ م إلى تʸل ما دȃʺʳ ʛو ، ʨʺلʻاو 

  ؛ॽةॽȞسلؔلاا تاʛؗ لʷا ʝȞع لىع ʛʽكʰ جʙ ق ʨ لʶ اʳʱʻهم متقʙ ةشʯالʻا ةʛؗ لʷا أن ʺاك -2

 ʧمـ ʨعلʻا ʚاه يف رʺاسʲʱلااǼ ن ʨ مʨ قʲʱʶʺȄʛʧ ǽʺلافإن  ابه تʛȌॼ ʺلا عتفʛ ʺلا ʛلʢʵا ʧم ʦغʛ لاǼ ةشʯالʻا ةʛؗ لʷاو  -3

 جـــهʱ ʨي ॽةॽȞســـلؔلاا تاʛؗ لʷـــا ʺـــاʽʻب، ʛوعʷـــʺلا حانʳـــ لاحـــ يفـــ لʺـــʱʴʺلا ʦلʹـــʵا ئـــʙاعلا ʽʧبـــ ةزنـــاʨ ʺلاǼ تاʛؗ لʷـــا

  ؛ǽةداع أرȃاح ʽȘتʴقو  الʱأكʙ مʙع ةجر د هɾॽ تʵʻفʠ ق ʨ لʲʱʶʺʛ ʶʺلا
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 ʶʺʛـʲʱʺلا، كلاʺـلا ʶʺʛـʲʱʺلا لـىع ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـا ʙʺـʱعت ʽʘـح لȄʨـʺلʱا رداʸم يف فخʱلالاا إلى Ǽالإضافة -4

 ʺـاʽʻب ʡʛاʵـʺلا ॽـةلاع رȄعاʷـʺلا ʧم ʨعلʻا ʚاه لȄʨʺت لىع كʨ لʻʰا لأحʳام اʛ نʡʛ ،ʤاʵʺلا لʺالا رأس أو، ʛامغʺلا

  . ॽةمʨ لȞʴا ʻحʺلا أو ॽةلʻʰؔا ضʛو لقا ʧم لȄʨʺلʱا لىع ॽةॽȞسلؔلاا تاʛؗ لʷا تʸʴل

  : ʰʯʴʸȂʙʥم ن ود رȏ اتʱ لʸعك ابʗئه تاʦ خʠو ، ةشʭالʹا ةʙؕ لʵا ةاॻح ورةدو  Startups إنʵاء حلاʙ م :لʖالʰا ʠلʸʔلا

  : Startups إنʵاء حلاʙ م: الأول ʙعلفا

، ʶʺʛـʱʺلا ʨʺـلʻا ʨهـ Startup ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷا ǽʺʽʜ ما أن إلʻʽا لǽʵʽ قʙ أعلاه مقʙʺلا ʅعȄʛلʱا لخلا ʧم

 اقهـʡȄʛ فعـʛ ت أن قʰـل ʙيشـʙ بʚبـʚتو  ةɻॼصـ حـلاʛ Ǽ ̋ʛʺـتو  ʲʛعتʱ ما اʛʽ كʲ تاʛؗ لʷا هʚفه، لʥذ ʛʽغ عقاʨ لا أن إلا

ــ، ةʛؗ شــ أʨ ȑرتʢــو  ʨʺــن حــلاʛ̋ ل افقــو  حــلاʛ م ةʙعــStartupǼ كــل ʛʺــتو ، ةʺــلقا ʨنʴــ  هʚهــ لʨ حــ جʨʜ مــ يوॽɾʺــا يل

  )62، صفʴة 2017بʧ واضح و حʨحʨ، (: حلاʛ̋ لا

 يفـ اصـʨ خʸ عʺـʱʳʺلا تاʢʱلॼـم ʧمـ ةʻـعʽم تاجـاح ॽـةبʱلʰ حʺتʶـ ʛةفؔ ʧم اقنʢلاا: Startup خلȖ ةحلʙ م -1

  ؛يلʱقʻا نʖالʳا

 إلــى ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا فʷــل ةنʶــॼ تʸــل ʽʘــح، ʛةʡاʵــʺلا ʧمــ ةجــر بʙ ةحلــʛ ʺلا هʚهــ ʽʜــʺتʱ: قنʠــلا لا ا ةحلــʙ م -2

ـــلا %70 ـــلا 90% لـــــىاو  ʽʧســـــʱʻ أول لخـ ـــلا، الأولـــــى تاʨ ســـــʝ ʻʺــــلʵا لخــ  غلـــــʖا فـــــإن  ةحلـــــʛ ʺلا هʚهــــ لخــ

Startups تقــ ʨا أســاس لـــىع مʱـــʺلȄʨالــا لʚـــو ، يتʻاه ǽهــʤʛ ا وردʴالʻمــ تاضـــʧ تــ جـــلا ʨفʛʽ اʙعلـــʦ يفالؔـــا 

ʸخ ʨه يف اصʚلا هʺ ʛا ةحلʴل ʛم ةجʧ حॽةا Startup .  

 يفـ تʺʨقعها ʽʧتʶʴ جلا ʧم اتهاʳʱʻمو  اتهاʡانʧ ʷم عسʨ ت Startup فإن ؛ةحلʛ ʺلا هʚه يف: ʸʦلʹا ةحلʙ م  -3

 يفـــ يʶـــॽئʛ لا ورلـــʙا رابʱؔـــلااو  الإبـــʙاع ʖعـــلي أيـــʧ عســـʨ لʱا يفـــ لاعـــ حʨ ʺـــʽʜ Startup ʢǼـــʺتʽʘ ʱـــح، ق ʨ لʶـــا

ʢت ʛȄʨاه ʸخ ʨل يف اصʣ اʻʱالʶةفॽ اʙʷيلʙا ةʱت يلʺʽʜ اʸʱلا داقʺ ʛةفع .  

 ʨنʴـ جـهʨ لʱا اهـʽلوع ق ʨ لʶـا يفـ عتʷـॽɻ ॼةضـو  يفـ تؔـʨن  Startup فـإن ةحلـʛ ʺلا هʚه لخلا: لʹʷجا ةحلʙ م  -4

  . الإبʙاع يف ةصلاʨ ʺلا لخلا ʧم ʽʜʺلʱا إسʛʱاتॽʳॽة

 راʛ غـ لـىع كلاʷـم ةʙعـ ةʛؗ لʷـا جـهاʨ ت أيـStartup ʧ ـلـ ةلʶʻـॼاǼ ةخॽʵ ʨلʷـا ةحلـʛ م ʲـلʺت: ȉانʠʲـلا ا ةحلـʙ م -5

  . Ȅʛةلفؔا ॽةلؔʺلاو  ʛȄʨلʢʱا Ȟʷلم

 ʳـǽʖ أيـStartup ʧ ةاॽـح يفـ ʺاحʶـ الأكʲـʛ ةحلـʛ ʺلا يهـو : ʻʻـʙلʯغا إسـʙʯاتॻʱॻة أو الإʟـلاق إعـادة ةحلـʙ م -6

ʻʰة يتॽʳॽاتʛʱان إسʴم ةجʧ ق نʺاض جلاǼه ءاʚة هॽʳॽاتʛʱالإس ǽʖʳ تؔ أن ʨ اع لىع ةʺئاق نʙلىع الإب ʰسʽل 
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  . الإنʱاج جذʨ ʺن يف يكل ʽʧتʶʴ لاʲʺلا

ǽʺʧـȞ ازʛهـ إبـʚلا ه ̋ʛمـ حـلاʧ ـىʺلا لخــلاʻʴʻ ـاʱـʺلاو  يلالʸʦʺ مـʧ ـلʰق Paul Graham: ) ،رʨــعʷالʨ2018ب ،

  )420صفʴة 

  Startup ةشʭالʹا ةʙؕ لʵا ʹʲʹىم: )ʤ )02 -02قر  لȜʵلا

 
 )421، صفʲة 2018بʦالʵعʦر، (: رʸʗʶلا             

  )421، صفʴة 2018بʨالʷعʨر، (: حلاʛ م ʛ ʵǼʺʝʺت ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ناǼ لʨ لقا ǽʺʧȞ أعلاه لȞʷلا لخلا ʧم

 لاʸ ʙأ: الأولى ةحلʙʰل وتʰلاا قʢا قنʷل ʛؗا ةʻالʯح، ةشʽʘ ǽق ʨم ʟʵم أو، ما شʳʺعةʨ مʧ ادʛـ الأفـʢǼ ʛح 

 ةســار دو ، لʴॼــʘا يفــ Șʺــعلʱا ʱʦيــ ةحلــʛ ʺلا تــهاه لخــلاو ، ةنــʻʳ ʨم حʱــى أو ةʙيــجʙ أو إبʙاॽɺــة ʛةلفؔــ أولــي جذʨ ʺــن

 عقـاʨ لا ضر ا لـىع اهʽʚـتʻف إمȞانॽـة ʧمـ للʱأكـʶ ʙـʱهʙفʺلا ʶـʱهلʥʺلا وأذواق كʨ لʶـلاو  ق ʨ لʶا ةسار دو  اʽʙج ʛةلفؔا

، يتـذا الأولـى حـلاʛ̋ لا يفـ لȄʨـʺلʱا ن Ȟ ʨـǽ مـا ةداوعـ، الهـʧ ǽʺ ʨʺـع لʴॼـʘاو . ʱʶقʰلʺلا يف اهر اʛ̋ سʱاو  اهʛȄʨ تʢو 

  . ॽةمʨ لȞʴا تاʙعاʶʺلا ʠعǼ لىع لʨ لʸʴا إمȞانॽة عم

 لاʸ ʙا ةحلʰةنالॻ :م ʙلا لا ا ةحلʠه يف، قنʚلا هʺ ʛي ةحلʱʦ لاقʡا إʳلʽم الأول لʧ جʺلاʱʻ ا أوʙʵح، ةملʽʘ 

 ʻʰʱــىي ʧمــ تʳــʙ أن ʨهــ ةحلــʛ ʺلا تــهاه يفــ لو اقــʺلا جــهايʨ  أن Ȟــǽʺʧ ءيشــ أصــعʖ ʺــاȃور ، ةفــعʛو م ʽــʛغ ن ʨ تؔــ

ــال ئـــʙار  الʳـــي مـــا ةداوعـــ، اǽـــدما الهـــʨ ʺوȄ عقـــاʨ لا ضر ا لـــىع ʛةلفؔـــا  ـبـــ فǽعـــʛ  مـــا إلـــى ةحلـــʛ ʺلا هʚهـــ يفـــ الأعʺـ

(Friends, Family, Fools) FFF ،افغॼما ال ǽȞ ʨ قاء نʙه ةئلاعلاو  الأصʦ لاʺʙـʸلـا الأول رʚȑ ـيʳال ʦهʽإلـ 

 ʧيʙعʶـʱʺلا الأشـʵاص ʦهـو  قـىʺلʴا قʰـل ʧمـ لȄʨـʺت لـىع لʨ لʸʴـا Ȟـǽʺʧ أو، لȄʨـʺلʱا لـىع لʨ للʸʴ لو اقʺلا

 ن Ȟ ʨـǽ ةحلـʛ ʺلا هʚهـ يفـ. ॽـةلاع ʛةʡاʵʺلا ةجر د ن ʨ تؔ ʽʘح ǽةالʙʰا ʙʻع ةصاخ لʨ لقا صح إذا Ǽأمʨالهʛ ʦةامقʺلل

  . ʱʻجʺلل ǽةاعلʙاǼ الإعلام وʙʰȄأ، عʛلʶا عتفʛ م ن ǽȞ ʨ ʺاك جʛوȄلʱا ʧم ʛʽلʲؔا إلى ةجاʱʻ ʴǼجʺلا
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 لاʸ ʙا ةحلʰالʰم: ةل ʙم ةحلȜॺةʙ مʥ لʹاو  الإقلاعʸʦ :لغيʰ فʽجʺلا اهʱʻ لاʚروة ȄوȞ ʨ ن ʻم سʺاح كاه ʛث، عتفʦ 

 فʰʽـʙأ، الأوائـل هȄʛـʱʰؔم جر اخـ إلى ȋالʷʻا عسʱ ʨي أن ǽʺʧȞ ةحلʛ ʺلا تهاه يف روةʚلا ʱʻجʺلا ʰلغوȄ ضعʛ لا ʷʱʻʛي

 عتـــʙف أن Ȟـــʧمʺ أخـــȐʛ  ئـــȘاعʨ  ʨرʣهـــ أو، لفʷـــلا وʰȄـــʙأ ʻـــʱجʺلل ʽʧضـــر اعلا ʙدعـــ ʙيـــاʜʱ ي ʽʘـــح يلʶـــلʰا لʹـــغȌا

  . عجاʛ لʱا ʨنʻʴʻ ʴىʺلا

 لاʸ ʙلا ةحلــ ʙاǺلا لا ا: عــةʚلــا يفــ قنــ ʦداȏ ، ــوȃلا ʛغʦ مــʧ اʱســ ̋ʛــلا راʺʺ ʨلʽʧ امغــʺلاȄʛʧ )امغــʺلا لʺــالا رأسʛ( 

ʱـــʺبȄʨـــʺلا لʷوعʛ ــها إلا  ȑداو  أو لʴـــʜن ا ȑداو  اʱهʽʺتʶـــ Ȟـــǽʺʧ ةحلـــʛ م إلـــى ʸـــلǽ حʱـــى عجـــاʛ لʱا يفـــ ʶʺʛـــǽʱ نـ

 يفـ ʨʺـلʻا تʙلاعـم ناو  ةصـاخ كر الʱـʙا مʙعـ ةلـاح يفـ ق ʨ لʶـا ʧمـ ʛوعʷـʺلا جʛو خـ إلـى ʕȑديـ مـا ʨهـو ، تʨ ʺلا

  . ةʵʻفʹم جʙ ن ʨ تؔ ةحلʛ ʺلا هʚه

 لاʸ ʙا ةحلʳاملʴة :Ȗلʴلا تʸʗʲʹر ،ǽʱʶʺʛ  ارʙهـ يفـ الأعʺـال ئـʚلا هʺ ʛإدخـال ةحلـǼ عـتʙǽـهم لـىع تلاʳʱʻ 

 باكʶʱـاو  ةॼʢقـʺلا تاॽʳॽتاʛ سـʱلاا Ǽفʹـل ʙيـجʧ ʙمـ ضʨ لʻهاǼـ ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـا لʰʱـʙأ، ةʻʶʴم إصʙارات وʡȂلاق

  . أوسع قانʢ لىع قهȄʨتʶو ، هعʛ س ضȌॼو  ʱʻجʺلا ʧم ينالʲا لʽلʳا إʡلاق ʱʦوȄ، لʺعلا ȄʛȘلف ʛةلʰʵا

 لاʸ ʙا ةحلʴم: ةدسال ʙلʹا ةحلʸʦ لاʸ ʙلا تـهاه يفـ، عتفـʺ ʛيـ ةحلـʱʦ ـʢتʛȄʨ جʺلاʱـʻ لȞـʷǼ يئانهـ Ȅـوʵ ʛمـ جʧ 

 وȄأخـــʶʺʛ ʚـــʱʺلا ʨʺـــلʻا يفـــ ةشـــʯالʻا ةʛؗ لʷـــا وتʰـــʙأ، ةســـॼاʻʺلا ق ʨ لʶـــا يفـــ حـــهʡ ʛو ، راخॼʱـــلااو  ةȃـــʛ لʳʱا ةحلـــʛ م

، ʙيــلʙʳا رابʱؔــلاا ʙʺــʱعا  قــʶ ʙــʱهʙفʺلا ʨرهــʺلʳا ʧمــ 30% إلــى 20% أن لʺــʽʘ ǽʱʴــح، عاتفــر لااʻʴʻ Ǽــىʺلا

 . ةʺلʹʵا الأرȃاح ʽȘتʴقو  ʦلʳʴا تاǽداقʸʱا ةحلʛ م لʙʰʱأ

   ةشʭان ةʙؕ ش إقامة تاʦ خʠ: ينالʰا ʙعلفا

  )06، صفʴة T.kohlberj ،2011(: يلالʱاك يه تاʨ خʛ ʗʶǼ ʢʺن أن Startup ǽʖʳ ابʙ جلا ʧم

 : OTD لاتʶا -1

  . اسॼً اʻم ار اॽخ ةشʯالʻا ةʛؗ لʷا نʗاك ما إذا راʛ لقا اذتʵلا Ȅʛةلفؔا ॽةلؔʺلا ǽةʺاح ॽةॽɿوؗ  ʥعا ʛ خʱا قʞان

  : Ȃʙةلفؒا ॻةلʸؒلا ǻةʸاح-2

 ॽةʶــॽئʛ لا الأصــʨل ʧمــ، ʨرهــʺللʳ حــهʡ ʛ قʰــل عا ʛ خʱــلاا ناʷǼــ عا ʛ خʱــا ةءاʛ بــ ʡلــǽʦ ʖلʱقــOTD ʙ عمــ لʺــعا  

الʨلاǽــات  جر اخــ ʺاॽســلاو ، عا ʛ خʱــا ةءاʛ بــ لــىع لʨ لʸʴــا، لʷؔــفا ʨرهــʺلʳا ʙعــȄʛ ،Ǽــةلفؔا اʱهــʽلؔم يهــ ةشــʯان ةʛؗ لʷــ

ʙʴʱʺلا، ةال ǽʳ ʨل زʨʡأ ǽȞ ʨ مʺ نʻȞا .  
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  : ةلȜॺʵاو  تʗخلاʸلا ʥع ʖʲǺا -3

 عمـــ الأفؔـــار عجـــار ، الأعʺـــال دارو  ثـــلʺʺالا ʽـــʛلʱفؔا وȑ ذ عمـــ صـــلاʨ تو ، امنʤʱـــاǼ هعـــم لʺـــعا و  اشـــʛ ًʙ م حـــʙد 

  . للʙʰء در اʨ ʺلا ʛ OTDفيʨ  إذ، ʽʧلʺʱʴʺلا ءلاʺعلا عم رȑ الʳʱا ȋالʷʻا ॽʽʦقبʦ ʱقو ، ʽʧلʺʱʴʺلا ʲʱʶʺȄʛʧʺلا

4- Ȋʠعلا خʸل :  

 ʛةخʰــ ʙعــت. ॽــةʛʴȃ لاو  الإنʱــاج إلــى راʶــʺلاو ، لȄʨــʺلʱا تاجــاॽحʱاو  ةفʶــاʻʺلاو  ق ʶ ʨــلا لإمȞانॽــات ʦفهــ ʛȄʨتʢــ 

OTD فمʽʙيف ة ʙتقǽʦ ʙرشادات تماخȂح و ʨلا لʴʱلʽا لʻʱالʶتقو  يفॽʽʦ اʶل ʨ و  قʢʵتॽȌ الأعʺال .  

  : راॻلʳا أو ॻʝخʙ لʯا ॻةɾاتفا لىع ضو اتف -5

 قـʙ ةʛؗ لʷـا أن ʶʺȄʛʧـʲʱʺلل الإمȞانـات لإثॼـات در افـر اه عـةامج ʧمـ راॽخ ॽةʀاتفا أو ॽʟخʛ ت لىع لʨ لʸʴا 

  . ةʛؗ لʷا يʣفʨ م حʙا عم تاضو افʺلا هʚهب ʕȑ OTDدي. اॽجʨ لʨ لʻؔʱا ق ʨ حق ʗʻʺض

  : لʸȂʦلʯا ءاور  عيلʴا -6

 ʶʺȄʛʧـʲʱʺلاو ، الأمـʨال سو ؤ ر  لأصـʴاب ةʛؗ شـ ضعـʛ ا  يجر اخـ لمـا رأس ةداعـ اॽجʨ لʨ لʻؔʱا ȄʨȘتʢʱ ʶلʖي 

 كلاʺـــلا ʶʺȄʛʧــʲʱʺلاو  الأعʺــال دارو  عمــ تلااتʸـــا إقامــة يفــ ʙ OTDعاتʶــ. ةئلـــاعلاو  الأصــʙقاء ʺــاȃور ، ةئؔــلاʺلا

  . الأمʨال سو ؤ ر  وأصʴاب

  : ʰʯʴʸȂʙʥم ن ود حʗكʦ ل Startup ةشʭان ةʙؕ ش إقامة: لʖالʰا ʙعلفا

 ʥلــذ ʖʰوســ. ةʯشــʻالا هʦتاʛؗ شــ فــي ʺʶــʧȄʛʺʲʱلا علــى هʦدʱʺــاعا  فــي لةمʷــʧʽ Ȟحʢʺــʨ لا لʺــاعلأا دارو  هجــيʨا

 لئاوسـ ʺʽـلت ʻʽʺاوȃ فاك ʺȄʨلت إʳǽاد في ʛʲعʱت ةʯشʻالا تاʛʷؗ لا مʧ %80مʧ أكʛʲ أن في، عʢالقا ءʛʰʵال اوفق

 ʷـللفا أن إلـى رةاشـلإا غـييॼʻ، هʦعȄر مʷـا ʺȄʨـلت فـي ʴʳـʨان ʚيʧلـا لʺـاعلأا دارو  ىالʹـʨء علـ Ȍॽلʶـت إلـى لامعلإا

 على ةز ر ॼالا لةمʲلأا مʧو . ةॽرجاخ تʺȄʨلات ن و د مʧ رʨʢʱ لاو ، تيʚالا حʳʻالا Șʽقʴʱل لةʽوس ن ʙ  ʨȞǽق هتذا ʙح في

، أعʺـالهʦ إʡـلاق ʻـʙع ةॽـرجاخ تʺـȄʨلات علـى ʨالʸـʦ ʴǽلـ ʚيʧلـا، ن ʶـʨ نʛاب در ʷʱȄـاور  يـلد ماȞǽـلو ʝ يـʱغ ʽـلب ʥلذ

 اǽــاʜ̋ لاǼ ʠعــ ʦȞॽلــاو . ةȄــر ʳʱالا لʺــاعلأا قʢــان عॽســʨ ت أو، املعــا بʱʱــاكلال ولــيلأا حʳʻــالا حلــةمʛ تأكʽــʙ  او ʤ ʛــʱناو 

اســʱقلالॽة (: ʺʶــʧȄʛʺʲʱلا إلــى جــةʴالا ن و د مــʧو ، دو مʴــʙ رأســʺال علــى دʱʺــاعلااǼ ةȄــر ʳʱالا لʺــاعلأا ءʰــʙل ةʶǽــئʛلــا

ات الʻاشʯة ʛؗʷل في الȄʨʺʱال(  
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اتهʦ مʱــʚمʧȄʛ مــǽ ʧغــادر العʙيــʙ مــʧ رواد الأعʺــال الʢʺــʨحʧʽ : مــʗيʙها وأنــʕ كʗوحــ ؒــʣلم ؕةʵــʙ لا .1 ʛؗشــ

فـلا ، وهʻا لʝॽ علʥॽ الؔفاح مʧ أجـل حʸـʥʱ. وراغʧʽʰ في أن ʨȞǽنʨا مʱʶقلʧʽ في قʛاراتهʦ، بʯʽات العʺل فʽها

ʥʱʺȄʜع ʧم ȌॼʲȄو ʥاراتʛعلى ق ʛثʕأن ي ʙأح ȑلأ ʧȞʺǽ . 

يʱʰؔــʛ رواد الأعʺــال الــʚيʧ لا ǽعʱʺــʙون علــى الʱʺــȄʨلات : أفʷــل ʸــلع ةʠʳــل ةدو مʲــʗ ةॻــناʻʸ ʚلا لجعــ .2

وغالॼاً ما تʦʱ تغॽʢـة أȑ خʢـأ فـي خʢـة . مʻاهج خلاقة وأكʛʲ إبʙاعاً في إنʳاز مʢʱلॼات مʕسʶاتهʦ، الʵارجॽة

، إلا أن الاعʱʺــاد علــى مʲــل هــʚا الʴــل بــʙلاً مــʧ الʷؔــف عــʧ الأخʢــاء ومعالʱʳهــا، العʺــل مــʧ خــلال الȄʨʺʱــل

ʛالأم ʛة آخʯاشʻال ʥʱ ʛؗم شʙهʽس . 

قـــʙ تʱعـــʛض للفʷـــل فॼʱـــادر إلـــى اســـʙʰʱال : ʻʻـــʙغʯلا عمـــॻؒʯ ʃـــلاو  علاʟـــا علـــى ةʭشـــʹالا تاʵؕـــʙ لا إǺقـــاء .3

ʥȄʛʺʲʱʶاً . مʹǽها أʽف ʛؔي تفʱقة الȄʛʢال ʛʽʽتغ ʥॽقة علॽʁʴصفها ، وفي الʨها بʽإل ʛʤʻوال ʥائʢأخ ʧم ʦعلʱوال

 . تȃʛʳة إʳǽابॽة ʧȞʺǽ تعلǼ ʦعʠ الʙروس مʻها

4. ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʥلاً مʗلاء بʸعلى الع ʚʻ ʙؕʯال : ʧȄʛʺʲʱـʶʺال ʠعـǼʛـʽʰؗ لȞـʷǼ ء العʺـلʖعـ ʥـॽون علʙـȄʜي ،

 . مʧ خلال الʨʱاصل الʨʽمي وتʨقعات الاتفاقات والʻفقات العامة الʳʱارȄة

، لا يʨʱقع الʺʛʺʲʱʶون أȑ شيء أقـل مـʧ الالʱـʜام بʽـʨم عʺـل ؗامـل: تاديʙالإا Ȗقʲت ىʯح ʣلʸع كʙʯ ت ʥل .5

فالʢʵـــة ، لــʛواد الأعʺـــال الʢʺــʨحǼ ʧʽالʶʻـــॼة. حʱــى فـــي الʺʛاحــل الʺȞॼـــʛة قʰــل تأكʽـــʙ نʺــاذج الأعʺـــال الʳʱارȄــة

  . الʙʰيلة هي ما ʲʺǽل الʴل دائʺاً 

كل جʨلة اسʲʱʺارȄة تʳعل ما Ǽعʙها أكʛʲ : رʙʸʯاسلال لاǺاق ن ʦȜǻ أن إلى جʯʲǻا ʗȏقʹلا Ȃʦʸʯللا أن ʘؕʙت .6

 .كʺـا أن الاحॽʱاجـات الأكʲـʛ أهʺॽـة للȄʨʺʱـل سـʨف تـأتي ʳʺǼـʛد أن تʴقـȘ نʳاحـʥ الأولـي. تؔلفة وأقـل احʱʺـالاً 

لا ، وعʻـʙما تؔـʨن ʴǼاجـة إلـى الʺȄʜـʙ مـʧ الأمـʨال لʱغॽʢـة الʺʵـʜون الʙʳيـʙ وتـأخʛ الʺʶـʴʱقات وتʨسـॽع الʺʨقــع

ʥراتʙعف قʹȄو ʛʡاʵʺال ʧم ʙȄʜي ʥع ذلʙت .  

إن عʙم الاعʱʺاد على الȄʨʺʱلات الʵارجॽة والاعʱʺـاد علـى مʰلـغ : ȖȂʙلفا لʯأسॻ ʛॻالخاد أسهʣʸ عȂز ʦ ت .7

اء ǼـارزʧȄ لا ، قلʽل مʧ الȄʨʺʱـل الـʚاتي ʛؗب أعʹـاء وشـʚجـ ʥـʻȞʺǽ ؛ إذʦة الأسـه ǽعʻـي Ǽأنـه لـʝॽ علॽـʥ مʷـارؗ

ʥقȄʛارع. إلى فʶʱم ʨʺن Șʽقʴʱل Ȑʛات أخ ʛؗماج مع شʙاذ أو الانʨʴʱالاس ʥʻȞʺǽ كʺا .  
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 أȑ ن و د مــʧ ةʽʰــʛ ك ʖســمȞا ʽــȘقʴوت أمــʨالهʦ دادʛʱ ســا ن و ʺʶــʛʺʲʱ لا يȄʛــʙ: حــةʦʯ فʸلا جو ʳــʙ لا إســʙʯاتॻʱॻة .8

 صــةʛ ف لكــ فـي املعــا بʱʱــاكلاا أو عॽʰـلا علــى ن و ʸ ʛــǽ فʨ سـ ليʱــالاوȃ. تʨʻاســ 5 إلـى 3 ن ضــʨ غ فــي ʖعـمʱا

  . جو ʛʵ لا على كʛʰʳ ت أن جحʺʛ لا مʧ يʱلاو ، هʦل حʻʶت

 هــالليʵʱ لــةʡȄʨ رحلــة هنــا لبــ، ةʙحــاو  فعــةد ثʴǽــʙ لا ʦلالعــا ʽʽــʛتغ أن ن ʺــʨ علǽ ءॽــاؗذلأا لʺــاعلأا دارو  ؔــʧل

ــاقلʱلا مــʙ ʧيــʙلعا ॼــالاو  تʵʺʡʛ . ــعموʻــالا ىʳʻفــي ح ʚلا ههــ ʛحلــة ،ʧــʺȞǽ ــاخا فــيॼا رتʛلا هــاحلمʱʵʺلاو  لفــةʱʺــقلॼة .

ات الʻاشʯة( ʛؗʷل في الȄʨʺʱة الॽقلالʱاس( 

  وصعʦدها اهر احʯؒا، ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ءاǺق تاǻتʗʲ: ينالʰا ʸʖʲॺلا

 تʛȌॼ تـ تاǽلʴʱـʙا ʧمـ ʨعةʺʳمو ، ءالॼقاو  ʨʺلʻا لىع اتهر قʙ ق عʨ ت ةʙعاʸʱم تاǽتʙʴ ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا جهاʨ ت

 ʦعبــʙ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا تʤʴــى ʺــاؗ، اهــʽلع ʛةॽʢلʶــا اʻȞهــʺǽ لا يلʱــا، ابهــ ةʢــʴॽʺلا تاقاॽلʶــاو  اخلهــاد Ǽالأوضــاع

 ʶـʱقʰلم ʛفʶـǽ مـا ʚاهو ، اهʨ ʺلʻ ةʙياʜʱ م اصʛ ف حǽʢ ʛ ʺاʦ Ǽلاعلا لʨ ح ॽةمʨ لȞʴا ʛالʨȞʴمॽة وغʽ الأʛʡاف ʧم ʙيʙعلا

 . ॽةجر الʵاأو  ॽةخلالʙا ءاʨ س اʱʯهʽب تأثʛʽات لعǼف هॽلع سॼʸʱح ʚȑلا ةʛؗ لʷا

   يلو لʗا ʸʯʴ ʦ Ȏلا لىع ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ءاǺق تاǻتʗ ʗʲياتʚ : الأول ʠلʸʔلا

ʻعلا كاهʙيʙ مـʧ لاʙـʴʱǽـʺلا تاʸʱعاʙـا ةʱت يل ʨق عـ ʙـا رةقـʷل ʛؗا تاʻالʯا لـىع ةشـʻـلʺʨ  قـاوॼي، ءالʱʺـلʲ أهʺهـا 

 Ȅʛعلʶـا اذʨ سـʴʱلااو  لȄʨـʺلʱا رداʸـم عجـاʛ تو  الʴʺاǽـة تاسـاॽسو  ʛ Ȑ لʰؔـا تاʛؗ لʷـا نـʖاج ʧمـ ةʙيلʷـʙا ةفʶـاʻʺلا يف

  . ةʺلʹʵا رȄةاحʱؔلاا تاناॽلؔا نʖاج ʧم اهʽلع

  )54، صفʴة 2018الʢॽɽاني، ( "رابʯؒلاا تاʙؕ ش" أجॻال ʦرتʠ: الأول ʙعلفا

ʙلاعــلا شــهʦ لــم يفــʢلقـــا ع ʛ ــا نʴدالȑ  ــعلاوʷȄʛʧ رةثــʨ ـــم يفــʳــ تلااȄفʹــل الأعʺــال ةدارǼ Ȅʛـــʶر الʨــʢʱعال 

ʻؔʱل ʨل ʨجॽلعʺلا ا ʨلااو  تماʸصـو ، تلاات ʨا دعʳـلʽمـ الأول لʧ ـاʷل ʛؗا تاʻالʯةشـ  ʜـ  الأسـʨاق ʙوȄـتʜ  لـىع تالʱـي رؗ

ــةʴلʺلا ــة "لا أو هǽــــا" ةʛؗ شــــ ʲــــلم ʵǼʗــــʙمات الانʛʱنــــ ॽــ  ʱʴ ʨ Ȑــــʺلا ʛȄʨتʢــــ تاʛؗ لʷــــ Ǽالإضــــافة، )AOL( الأمॽȞȄʛــ

  . ॽةنʛو لʱؔلاا والألعاب يʺقʛ لا الإعلامي

 ǽةداقʸʱـلااو  ॽةسـاॽلʶا تلااʳـʺلا يفـ ʛةʱʰؔـʺلا ॽـةʺقʛ لا تمالʵـʙا ʧمـ ةمـحǽʦ  ʜتقـʙ لـىع ينالʲـا لʽلʳا ʱʺʙعا و 

 ئلاســـو  تاʸʻــم تʣ ʛهـــ، لʽــلʳا ʚاهـــ إʡــار يفـــو . الأعʺــال عاقʢـــو  الأفــʛاد لـــȐʙ اعســاو  لاʨ قʰـــ قــʗلا ॽɺــةʺاجʱلااو 

 تاʛؗ لʷـــا تاȄʛـــكʰ ةʺـــئاق ʧʺضـــ ʙعـــǼ ʺـــاɾॽ تر اصـــ يلʱـــا "Ȅʨʱʛتـــ"و "كʨ بـــ ɾॽʝـــ" راʛ غـــ لـــىع عيʺـــاجʱلاا صـــلاʨ لʱا
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 يفـــ ةلــامعلا ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷــا ʧمـــ ʙيــʙعلا تأســـʦ ʝॽتــ، لــʥذ إلـــى وȃالإضــافة، ॽةʨʀ لʶـــا ةʺــॽلʁا ʽʘـــح ʧمــ ॽــةʺلاعلا

  . اهʛʽ غو  ॽةلʴʸا اॽجʨ لʨ لʻؔʱاو ، ॽةلʺالا تمالʙʵاو  يناʽ hʛلʶا الأمʧ تلااʳم

Ȅوʱ ʛʜــن ؗــʺ ʨا أعʺــال جذʳــلʽا لʲالʘمــ لــʧ ــاʷل ʛؗا تاʻالʯلــىع ةشــ ʰʢتॽا تاقــʻقʱــلॽلا تاʺʙقʱــلم، ةمــʲ لــاʰل ʨك 

ʷتʽʧ  لـاوʚؗلاا ءاʻʢو  عياصـʻؔت ʨل ʨـجॽو لا اʛȃ ʨهـو ، تاتـʨ مـا  ʛيـȌॼت ʱب ʨا عسـȞʴل ʨا يفـ تمـاʙلا لو لـʺʙقʱاو  ةمـʻـةاملॽ 

  . ʛȄʨلʢʱاو  ثʨ لʴॼا لىع الإنفاق يف

 ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـاف، رانـʙثلااو  راʛ سـʱقلااو  لʻʹـجا ʽʧبـ تو اتʱفـ ʨʺـن حـلاʛ̋ ل ةǼقالʶـا ةثلʲلاا الأجॽال عتʵʹو 

 ؗـʛʜ ʺك اهـعقʨ م لـىع فȎاتʴـ لـʗاز ما، اهـʛʽ غو  ॽةلʸـʴا اॽـجʨ لʨ لʻؔʱاو  يناʽ hʛلʶـا والأمـॽ ʧـةلʺالا تمالʙʵا يف ةلامعلا

  . يلʺالا راʛ سʱقلاا ʧم ॽةلاع ةجر د تʴقȘو ، ʦلاعلا ʱʶ ʨ Ȑم لىع الأعʺال داʛو ل ʺامهʱا 

ــال دارو  فʛ نʸــــا، بــــلاقʺلا يفــــو   الألعــــاب ʲــــلم، تلااʳــــم يفــــ ةʙيــــجʙ ةشــــʯان تاʛؗ شــــ ʽʧتʙشــــ ʧعــــ الأعʺــ

ـــات ــــʙثللا اقهــــʡȄʛ يفــــ تــــʗاȃو  يʺــــقʛ لا والإعــــلام والإعلانـ ــــا تاॽــــتقʻ تلااʳــــم أصــــʗʴॼ بــــلاقʺلا يفــــو . ران  ءاʚؗل

 يفـ ʽـʛةكʰ تاقفـʜ  تʴقـȘ أن عقـʱ ʨʺلا ʧمـو ، الأعʺـال دارو  ʺـامهʱا  لـىع اʳॽرȄتـʙ ذʨ تʶـʽʧ ʴʱتʷـ كʨ لʰلـاو  عياصʻʢلاا

ʳحʦ مو  أعʺالهاʰعॽا يف اتهاʻʶل ʨلʺلا تاʰةق   

  )55، صفʴة 2018الʢॽɽاني، ( ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ʸʦن ʤئاعد: ينالʰا ʙعلفا

 اصـʛ ف حʢ ʛـǽ ʺـاʦ Ǽلاعـلا لʨ حـ ॽـةمʨ لȞʴا وغʽـʛ يمʨ لȞʴا الأʛʡاف ʧم ʙيʙعلا ʦعبʙ ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا تʤʴى

  : يॽɾʺا يل ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ʨʺن ʦئاعد أهʲ ʦلʺتʱ الإʡار ʚاه يفو ، اهʨ ʺلʻ ةʙياʜʱ م

  : رابʯؒلاا كʚاʙ م رانʵʯا - 1

 ʽــʛكʰ ديʨجــʙ عــʽʘ ʙــح، ʦلاعــلا ʶ ʨ Ȑــʱم لــىع ةشــʯالʻا تاʛؗ للʷــ ؗــʛʜ م أهــʦ الأمॽȞȄʛــة ةʴʱــʙʺلا تاǽــلاʨ لا ʙعــت 

 ʧمــ ʽــʛكʙ ʰدعــ راʳǼ ʨــ ادهــʨ جو  ʧمــ ةʶʽʙــʱفم، اॽــنʨر فॽلاك ǽــةلاʨ ب ʶʨــॽȞنʶاʛ ف ناســ جʵǼॽلــ ن ॽȞ ʨلʽلʶــا ȑداو  يفــ اʻهــم

 كـʜاʛ م الأخʽـʛة الآونـة يفـ تʛ نʷʱـاو . اهـʛʽ غو  Ȅʨʱʛتو  كʨ ب ɾॽʝو  ʽʗب الفاو  ام يب أȑ ةʛؗ ش أمʲال ʛ Ȑ لʰؔا تاʛؗ لʷا

ʙيــجʙــ ةʷلل ʛؗة فــ تاʯاشــʻيال Ǽعــʠ نمــʙ لاعــلاʦ ،ــلمʲ ب ʛشــل ʨدام ةنʛʱــʶفو  وأم ʛر نؔفــاʨنو  تʙــʻذو ، لʥفʹــل لــǼ ــاʳهات 

  . اॽجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ ش ʨʺلʻ ةʺعا لʙا ॽةʺॽلʤʻʱاو  ॽɻȄʛةلʷʱا اʱʯهʽب ʽʧلʶʴʱ تماʨ لȞʴا

  : لʸȂʦلʯا رداʶم ʗدعت  - 2

ــةلȄʨʺلʱا تاʛؗ لʷـــا نʱهـــʜتا  ــةʺلاعلا ॽـ ـــا ʽـــʛلʰؔا رȑ ʺاســـʲʱلاا ئـــʙاعلا ॽـ ــه ʚȑل  ضॽعـــɾ ʛ ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا تʴققـ

ʙا اتهماخــʱلʺȄʨــةلॽ هــو ، الأعʺــال دارو  لــىعʨ مــ داز  مــاʧ دعــتʙ ــمʸا رداʱــʺلȄʨلا لʺʱرها  ةســار د وأشــارت. ةحــاʙأصــ
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 إذ، الأʛʡاف ةʙدعʱم تʗاǼ الأخʛʽة تاʨ لʻʶا يف ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا لȄʨʺت ةشȞॼ أن إلى يʺلاعلا ȑداقʸʱلاا Ȑʙʱʻʺلا

 ةصـالʵا رʺاسـʲʱلاا Șيداصـʻ لʺلʷʱـ ʱـʙʺت وȂنʺـا، فقـʡʛ Ȍاʵـʺلا لʺـالا رأس تاʛؗ ش Șيداصʻ لىع ʛةقʸʱم ʙعت ʦل

  . عيʺالʳا لȄʨʺلʱا تاʸʻم ʧع فʹلا، ن يʨ لʙا Șيداصʻو  الأفʛاد ʲʱʶʺȄʛʧʺلاو 

  : ʙ Ȏ لʮؒا تاʙؕ لʵا ʤعد - 3

 الألʺانॽـــة ॽʺʝʻســو  الأمॽȞȄʛـــة إلȄʛʱؔــʥ لاʛ جʻــو  كʨ بـــ ɾॽʝــو  أمـــازون  راʛ غــ لــىع ʛ Ȑ لʰؔـــا تاʛؗ لʷــا ʗʺــهʱا  

ʱعب ʜــȄʜ اʱــا عمــ ن و اعــلʷل ʛؗا تاʻالʯةشــ ʱل ʨʣــॽʅ ؔاʱاتهــار اب Ǽــاʺ ǽʙــʵو . أعʺالهــا مʙهــ لقــʣ ʛا يفــ تʻــʶل ʨةضــʺالا تاॽ 

 ةشʯالʻا تاʛؗ للʛ ʷشاॼم ȞʷǼل اॽفʻو  اॽلما ʺاعد الأم تاʛؗ لʷا ǽʦتقʙ اʻهʽب ʧم، ʽʧنʰالʳا ʽʧب ن و اعللʱ ةʱʵلفم آلॽات

 ةحʸـ ǽـةالʻها يفـ الهـ ʴفـǽȎ مـا ʚاهـو ، الهـ عـةǼات ʡʛاʵـم رأسـʺال Șيداصـʻو  تاʛؗ شـ أو أعʺال تاضʻاح ʰʛع أو

 ʚاهـ يفـ الأمʲلـة زʛ بـا ʧمـو . اهـʽلع اذʨ سـʴʱلاا ʧمـ فاʢـʺلا ǽـةانه يفـ اʻȞهـʺǽ أو ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا يفـ الأسهʧ ʦم

ـــلا ʧمــــ ةشــــʯالʻا تاʛؗ لʷــــا يفــــ ʽʽʧʺلاعــــلا ʶʺȄʛʧــــʲʱʺلا ʛكʰــــا ʧمــــ ʰʱʛــــعت يلʱــــا بــــʗالفا ةʛؗ شــــ قاॽلʶــــا  الأذرع لخـ

ــةǼالʱا رȄةʺاســـʲʱلاا  "زʷʻ ʛــــʱʻʽفيداʛ ج"و )Capital G( "يجـــ لاʱــــʽباك"و )GV( "يفـــ يجــــ" ʧمــــ كـــل يهــــو  الهـــ عــ

)Gradient Ventures( ،الإضـــافةǼ ج إلـــى ʨـــه جـــلʶمو . انفʳعʺـــʨ تـــه مـــاʛلؔا أجॽـــا تانـــاʶقالǼمـــ ةʧ تاصـــفق 

  . ॽةضʺالا تاʨ لʻʶا يف تاصفق ʨ 103نʴ بلغ ةشʯان تاʛؗ ش لىع اذʨ سʴʱللا

4 -  ʚياتʗ اɿلॻʸا ةʴل ʦɾةॻ :  

 تاʷǼ ʛؗــ فعــʛ ت ةʙيــجʛ ʙةهاʣــ يفــ أكʲــʛ أو رلاو د راॽــلم ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا ʠعلــॽ ॼةʨʀ لʶــا ةʺــॽلʁا زتو اتʳــ 

" ʨر كــ ينيــʨ ن" )Unicorn( . ʨȄوʙــلاح جــॽــ اʴنʨ 260 شــ ʛؗة  ʨر كــ ينيــʨ حــ ن ʨلاعــلا لʦ ʁǼॽــة ةʺــॽإجʺال ʗ840 بلغــ 

  . "ʽʗنʶا يب يس" ةʛؗ لʷ افقو  2018 أغʝʢʶ حʱى رلاو د راॽلم

 رةالʳʱــــا اهــــʽتل، تاʛؗ لʷــــا هʚهــــ إجʺــــالي ʧمــــ 15% لــــىع نــــʛʗ نʱلاا تماخــــʙو  جامʛ بــــ تاʛؗ شــــ تذʨ ســــʴʱاو 

 للʻقل الأمॽȞȄʛة أوʛȃ ةʛؗ ش ءتاج ʺا12( ،ɾॽ(% ʙلعʺॽ Ǽةلʺالا تمالʙʵا اॽجʨ لʨ تʦ ʻؔث )14(% ةبॽ ॼʶʻةنʛو لʱؔلاا

 ةʛؗ شــ اتلʱهــ، رلاو د راॽـلم 68 يلاʨ حــ اʱهــʺʀॽ زو اتʳـ ʙعــǼ ةʺــॽلʁا ʽʘـح ʧمــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷـا رةاصــʙ يفــ يرؗ الʷʱـا

  . رلاو د راॽلم 30 ةʺʻ" ʁǼॽجʽنʰاǽ نʙاʽʱ ʨم"و، رلاو د راॽلم 50 ةʺʻ" ʁǼॽجʽكʶا ʞʱيʙيد"

  )57-56، الʸفʴات 2018الʢॽɽاني، ( "ءالॺقا تاǻتʗ "ʗʲعاتʶ: لʖالʰا ʙعلفا

 لا يلʱـا، ابهـ ةʢـʴॽʺلا تاقاॽلʶـاو  اخلهـاد Ǽالأوضـاع تʛȌॼ تـ تاǽلʴʱـʙا ʧمـ ʨعـةʺʳم ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷا جهاʨ ت

ǽʺهʻȞا اʶلॽʢةʛ لعʽو ، اهʱلʺتʲ با ʛه زʚا هʙʴʱلǽتا ɾॽيلي ʺا :  
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1 -  ʚياتʗ ص ʦعȁا تاʯلʸȂʦل :  

 امعـ يفـ للأʴǼـاث ةʹـمو  ʰʱʵʛـم أجـʛاه  ʶـحم أوضـح إذ، ॽـةلʺالا تاȃعʨ لʸـا ʠعـǼ ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا جهاʨ ت

 الأوسـȌ ق ʛ لʷـا ةʢʻقـم يفـ الأعʺـال دارو  ʧمـ 254 ةلغـاǼ ةʻـعʧ ʽمـ ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷا ʧم ʨ %69نʴ أن 2013

  . اهعسʨ لʱ مز للاا الإضافي لȄʨʺلʱا لىع تʸʴل ʦل إفॽʁȄʛا لʺاشو 

 ʽʘــح، الأعʺــال دارو  هॽــلع حʸــل ʚȑلــا لȄʨــʺلʱا أنــʨاع يفــ إضــاॽɾة ʨةفʳــ كاهʻــ أن ʶــحʺلا ئجانʱــ وأʣهــʛت

 ةئلــاعلا ʧمـ ॽـةلʺالا تʺاهاʶــʺلا ʦثـ )57(% ةبʶʻـॼ الأفـʛاد ʽʧلʨ ʺʺــلا تار ʺاسـʲʱا لـىع ʦتهاعســʨ ت لȄʨـʺت يفـ او ʙʺـʱعا 

  . )5(% ʧم أكʛʲ رȑ ʺاسʲʱلاا ʧيلʙا لخلا ʧم تلاȄʨʺلʱا ةʺهاʶم زو اتʦ ʳʱل ʽʧح يف، )45(% ةبॼʶʻ والأصʙقاء

  : ʙ Ȏ لʮؒا تاʙؕ لʵا ةفʴاʹم -2

 ʗʴॼا أصʷل ʛؗا تاʰؔل ʛ Ȑ ،لمʲ  و  أمازونɾॽʝ ب ʨالفاو  كʗب ȑتق ام يب وأ ʨم ʙؔا وربʱاح ȑلا لىع رʺʱʶ ʨ Ȑ 

، لو لـʙا ʠعـǼ نـʖاج ʧمـ تامـاʛ لغ اضـهعʛ  مـا ʨهو ، ॽةلاع ॽةȄʨʁتʶ تار قʙو  ॽةلما ةلʨʽ س اكهʱلاملا ةॽʳنʱ يʺلاعلا

ــا بــʗالفا ةʛؗ لʷــ عــةǼالʱا جــلʨ ج ةʛؗ شــ ʲــلم ʱته يلʙــʰفʺلا اك ʨةضــॽ ــةॽȃيفــ الأورو  ʨليʨــʽ غ يضــʺالا ʛل ةامــʺȞــاʴةف 

  . ʽʧفʶاʻʺلا لىع جلʨ لʳ عǼالʱا ʙانʙروȄ امنʽʽȘ ʤتʹ ʖʰʶǼ يʨرو راॽلم3. 4 ةʺʁǼॽ راحʱؔلاا

Ȑذ أدʥـن لإعاقــة لـʺʨ ــاʷل ʛؗا تاʻالʯةشـ ʖʰــʶǼ عــʙرتها علــ مʙم ىقـʻـاʶــʺلا ةفʳʱʻاو  تاʙـʵــا تمالʱيل ʙاهمتقــ 

، ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا تار ابʱؔــا خاسʶʻʱــاǼالأخʽــʛة  امॽــʣ ʀــل يفــ ءالॼقــا لــىع اتهر قــʙ ق ǽعــʨ  مــا ʨهــو ، ʛ Ȑ لʰؔــا تاʛؗ لʷــا

 ةʛؗ شــ اǼقاســ أʡلقʱهــا يلʱــا ʲــلم ʰʛ2017ʺســʱʰ يفــ ॽــةئʛ ʺلا ॽɺــةʺالʳا ةدشــر للʙ أداة  Ǽــإʡلاق كʨ بــ ɾॽʝــ امॽــʲ ʀــلم

 "Ȟʨــǽا ʨشــ"ىʺʶــǽ تʨ لʸــا ةســʢاʨ ب Ǽــه ʦلــȞʴʱا ʱʦيــ از اجهــ الأمॽȞȄʛــة أمــازون  ةʛؗ شــ أʡلقــʗ ʺــاؗ، "يــʛا ن و ا ǽʅــلا"

)Show Echo(  هوʨ نʺ ʨخم جذʶʻʱʶ مʧ جمʱʻ ʛآخ ʡ ʛهʱش ح ʛؗان ةʯةش ʶن" ىʺت ʨʽؗل ʨس" ) Nucleus( .  

  : الأعʸال ॻةتɽʶ تاʗيتهʗو الأعʸال  جʸاذن باʙ ضʠا -3

، أعʺالهــا ʨʺــلʻ اصــʛ ف حʢ ʛــǽ اʹــهعॽ Ǽــةجر اخو  ॽــةخلاد تاقاॽســ ʦلاعــلا ʶ ʨ Ȑــʱم لــىع ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا جــهاʨ ت

 Ȑʛلʺتوالأخʲ مـو ، أمامهـا ائقـاعʧ بـʽʧ ʦا أهـʙـʴʱلǽـا تاʱت يل ʨـا اجههـاʷل ʛؗا تاʙـʱلا امحʺʻـاʶسو  ةفॽـة تاسـاǽاʺʴال 

 وȂدارة ȄʨȘلʶʱاو  لȄʨʺلʱاǼ ةتʛʢॼ ʺلا تاساॽلʶا إعʙاد ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا يʕسʶم لىع يॼʻغي ʦث ʧمو  لȄʨʺلʱا عجاʛ تو 

 : ةʱʵلفʺلا ʛوعʷʺلا ʨرتʢ حلاʛ م يف ةلʺʱʴʺلا تاȃعʨ لʸا ةجهاʨ ʺل Ȅʛةلʷॼا در اʨ ʺلا
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ʧ 101م ةʻعʽ لىع ȑʛ جا ʶحم لىع ءابʻ ةǼقالʶا

 ʧم أكʛʲ فʷل يف تʗʰʰʶ يلʱا ةʷʱ ʛؗʺلا لامعʨ لا ة

  )56، صفʲة 2018الʠॻɻاني، 

فʷل يف تʗʰʰʶ يلʱا ةʱʷ ʛؗʺلا لامعʨ لا أهʦ أن بȘالʶا 

ʶل ʨ جʺلل قʱʻ 42؛  

ʱلʺȄʨ؛37 ل 

  ؛ʱʻ 34جʺلا ةʺئ

 ؛ʕʽʧ 30سʶʺلا ʡفاعتو 

  ؛ȄʨȘ 24لʶʱاو  قنʢلا

  ؛23 لʺعلا ȄʛȘلف 

 ؛19 الأقȄʨاء
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ا ئجاللʱʻ صلʨ لʱا ʦت *

ةǼقالʶا تالفʯا ʲلʺت *

الʠॻɻاني، (: رʸʗʶلا

 لȞʷلا لخلا ʧم ʛ Ȑ ن

لʶا ةجاح مʙع -1

2- ʟا اذنفو  نقʱل

ئلام إشȞالॽات -3

4- ʙت نافق ʛؗʽʜ  و

نʢلالاا تȞʷلام -5

 ʡئاخ راॽخʱا -6
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9- ʳ؛14 ءلاʺعلا هلات 

10 - ʡ ʛجم حʱʻ ت ʨقʽʗ ئاخʡ 13 ؛ 

 ؛13 لʺعلا ȄʛȘف ʦغاتʻ مʙع - 11

 ؛9 يفاʛ لʳغا عسʨ لʱا مʙع - 12

 ؛ॽɻȄʛ 8ةتʷ تاॼʁع - 13

  ؛8 فر اعʺلا تاشȞॼ امسʙʵʱا مʙع - 14

  .7 ةʯʡاخ Ǽأفؔار ʥʶʺلʱا - 15

  )ةشʭالʹا اॻجʦ لʦ لʯؒʹا تاʙؕ ش لىع تاذاʦ سʲʯلاا عسʦ ت( ॻةناʻʮ ʙلʴا تار احʯؒلاا: ينالʰا ʠلʸʔلا

ــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ لʷـــا ʗعســـʨ ت ـــا ॽـ ʰؔل ʛ Ȑ ـــلʺع يفـــॽـــ تا  ॽʦتʳʴـــ بهـــʙف ؛ ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا ىالاســـʨʴʱاذ عل

 الأفؔــار لــʥʺت لخــلا ʧمــ ʛȄʨلʢʱــاو  ثʨ لʴॼــا تاॽــناʜ̔ م خفــʠو ، اتهماخــʙو  اتهــاʳʱʻم ʛȄʨتʢــ يفــ والإســʛاع ةفʶــاʻʺلا

 ȄʨــعلʻʱأخــȐʛ  تلااʳــم يفــ عســʨ لʱا إلــى Ǽالإضــافة، ʶʽʧــʱهلؔʺلا ʨرهــʺج لʨ قʰــ لاتʻــ يلʱــاو ، ةجʴــالʻا تار ابʱؔــلااو 

  . ʡʛاʵʺلا لʽتقلو  تار ʺاسʲʱلاا

  )63-62، الʸفʴات 2017اسʺاء، ( يʸلاعلا داقʶʯلاا يف تاذاʦ سʲʯلاا رانʵʯا :الأول ʙعلفا

 ʕʡاتॼــو ، يʺلاعــلا داقʸʱــلا يلʶʻــʰا راʛ ســʱقلاا ةلــالʴ ةالʴــالي نʳॽʱــ امعــلا لاخــ اذʨ ســʴʱلاا تاॽــلʺع ʙدتعــت

 Ȅʜـʜ علʛ Ȑ ʱ لʰؔـا تاʛؗ لʷـا عدفـ مـا ʨهـو ، الأوروॽȃـة لو لـʙاو  ةʴʱـʙʺلا تاǽـلاʨ لا يفـ يȄʛʰلʹـا الإصـلاح تاساॽس إقʛار

ʙا اتهار قــʻʱــالʶةفॽ ॽتؔــال ʠوخفــʅ ــلʺعॽــا تاʢʱلʛȄʨ ،الإضــافةǼ ســع فــ إلــىʨʱها يالʱʢــʷــلاا أنʸʱةداقǽ مــʧ لاخــ 

  . يॽʶئʛ لا اʡهابʷʻ ةلʸلا ةقॽثو  أخȐʛ  تاعاقʢ أو نفʶه اʡهانʷ يف لʺعت تاʛؗ ش ىالاسʨʴʱاذ عل

، 2017اسـʺاء، ( ॻةجʦ لʦ لʯؒʹا تاذاʦ سʲʯلاا عفاو دو  اॻجʦ لʦ لʯؒʹا عاقʠ يف اذʦ سʲʯلاا تاॻلʸع ʗياتʚ : ينالʰا ʙعلفا

  )63صفʴة 

1-  ʚياتʗ عʸلॻلاا تاʲʯس ʦيف اذ ʠا عاقʹؒʯل ʦل ʦجॻا   

ʗفʲش ك ʛؗا تاʻؔʱل ʨل ʨجॽم اʧ ـلʺعॽلاا تاʴʱسـ ʨـ اذʸǼرةʨ غʛـʽ مʰـʶ ʨةق ؔʱـللॽʅ ضـغ عمـ ʨȋ ʖاق تقلـʨالأسـ 

ـــʙاو  ʱلا امحʺʻـــاʶالإضـــافة، ةفǼ إلـــى ʰــةتل  تمالʵـــʙاو  تاʳʱʻـــʺلا لـــىع ʶʽʧـــʱهلؔʺلا نـــʖاج ʧمـــ ʙعاʸʱـــʺلا لʢلـــʖا ॽـ

 يلʱـا )Start Ups( ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ءاʛ ش يف عسʨ للʱ اॽجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ ش عدف ما ʨهو  ǽةʽʙلʱقلا ʛʽغ ॽةجʨ لʨ لʻؔʱا



 

 ʜȄʜ ʙا اتهار قʻʱالʶةفॽ .  

ʺʰʛ7201 حــ ʨــلم 83 يلاॽلــغو  رلاو د راȃ 

 ءاʚؗلــاو  الأǼعــاد ॽــةثلاث عــةالॼʢا تلااʳــم 

 . ʜزعʺلا عقاʨ لاو  يضاʛ فʱلاا 

  

 كـل ةنʶـʲ ॼـلʺتʽʘ ʱـʴǼ 2017و 1985 

10%

8%

7%

7%

6%

5%
5%

توزيع صفقات الاستحواذ وفقا للقطاع 
2017الى عام  1985
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ʜ علʱ قالʢʻا عساو  رانʷʱاو  ȑʛʽ هʺاج لǼ ʨقʰ تʤʴى 

ʴʱســ ʨــ يفــ تاذاʢا عاقʻؔʱل ʨل ʨــجॽمــ اʧ ــيʻاʛــى يʱح ʱʰســʺ

 ʨحــ اذ ʨتر  ةصــفق 644 يلاʜــا لــىع ؗــʷل ʛؗم يفــ تا

 عقاʨ لا تاقॽتʰʢو  نʜرو لʙاو  تاتȃ ʨو ʛ لاو ، ةʛؗ لʴا ॽةتذا

  )63، صفʲة 2017

 يامعـ ʽʧبـ عاللقʢـ افقـو  اذʨ سـʴʱلاا تاصفق Ȅعز ʨ ت 

ʻʸةالॽɺ %13؛ 

ʻؔʱل ʨل ʨةجॽ 13%؛ 

 ؛ॽ 12%ةلʺا

  ؛ ॽ11%ةجاʛ سʵʱلإ

 ؛ॽ 10%ةكسʱهلا

ॽ؛%8 ه 

13%

13%

12%

11%%

%

3%

توزيع صفقات الاستحواذ وفقا للقطاع ): 04-02(الشكل رقم 
1985عام من 

الصناعية

التكنولوجية

المالية

الاستخراجية

الاستهلاكية

والترفيه

الطاقة

الأساسية

الصحية

العقارية

التجزئة

االاتصالات
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ʙم متقʳʱʻو  تاʙتماخ 

ســʴʱلاا ةʺــʀॽ زتو اتʳــو 

ʨ ســʴʱلاا تاصــفق ʙدعــ

ذا ʦلʤʻاو  عياصʻʢلاا

2017اسʸاء، (: رʸʗʶلا

 ʨلا ضحيȞʷا لʶالȘب 

  : يلالʱاك اʻهم

لʻʸا تاʛؗ لʷا - 

لʻؔʱا تاʛؗ لʷا - 

ʺالا تاʕسʶʺلا - 

لإا تاعالʻʸا - 

سʱهلالاا تاʳʱʻʺلا - 

ʛɾॽ لʱاو  الإعلام - 

الصناعيةالشركات

التكنولوجيةالشركات

الماليةالمؤسسات

الاستخراجيةالصناعات

الاستهلاكيةالمنتجات

والترفيهالاعلام

الطاقةشركات

الأساسيةالسلع

الصحيةالرعاية

العقاريةالشركات

التجزئةقطاع

االاتصالاتقطاع
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 ؛%7 ةقالʢا تاʛؗ ش - 

 ؛%7 الأساسॽة علʶلا - 

  ؛ॽ 6%ةلʴʸا ǽةاʛعلا - 

  ؛%5 رȄةاقعلا تاʛؗ لʷا - 

 - ʢئا عاقʜʳʱ؛%5 ةل 

 - ʢلاا عاقʸ3% تلاات. 

 2017 امعـ يفـ ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا ʧمـ ʽـʛكʰ دعلـى عـʙ اذʨ سـʴʱلااǼ "بـلا" ةʛؗ شـ ʗامـق، لاʲـʺلا لʽسـʰ لىوع

 اذʨ ســʴʱلااʗ Ǽامــق ʽʘــح، ʛȄʨلʢʱــاو  ثʨ لʴॼــا عاقʢــ يفــ رʺاســʲʱلا إضــاॽɾة ةتؔلفــ لʺــتʴ ن و د ʧمــ اتهــاʳʱʻم ʛȄʨلʢʱــ

 "ȑʛʽ ســ" يلʸʵʷــا ʙعاʶــʺلا ʛȄʨلʢʱــ عياصــʻʢلاا ءاʚؗلــا تاقــॽتʰʢ يفــ ةʸʸʵʱــʺلا "اتــاد ॽʝتــلا" تاʛؗ شــ لــىع

)SIRI( لاʺʗʰʲ ه لىع ʨشو ، اتفها ʛؗس" ةʽʝʻ  مو ʨتȄرʨʥ" لاʺʸʸʵʱيف ة ʰʢتॽو  تاقـʻـتقॽـحم تاʶ ـʸǼʺلا ةʽعـʧ ،

ـــʙياʳرȄ" ةʛؗ شـــو  ʻ" ـــʺلاʸʸʵʱـــ ة ــةؤ ʛ لا يف ـــ" ةʛؗ شـــو ، ॽةʨȃ ســـالʴا Ȅـ Ǽـــ وراǼاȑ و بʛـــʶؗـــʺلا "يʸʸʵʱـــ ة  لʷـــʧʴا يف

  . ॽةʚؗلا تفاʨ لله يسلؔلالا

  : ॻةجʦ لʦ لʯؒʹا تاذاʦ سʲʯلاا عفاو د -2

ʶش ىعت ʛؗا تاʻؔʱل ʨل ʨجॽـا اʰؔل ʛ Ȑ مـʧ ـلʺع للاخـॽلاا تاʴʱسـ ʨؔـ اذʱلȄʨʧ ʱـا تلاتؔـʸʱةداقǽ ʵتهـ ةʺضـॽʺʧ 

 تاʳʱʻـʺلا ةتؔلفـ خفـʠ عمـ ȑ ز اʨ لʱاǼـ ةفʶـاʻʺلا لىع رةلقʙا ʜȄʜ عت لاخ ʧم اॽجʨ لʨ لʻؔʱا ق ʨ س ʧم ʽʖنʛ ʸكʰا لىع

  : يلي ʺاॽ ɾॽةجʨ لʨ لʻؔʱا تاذاʨ سʴʱلاا عفاو د أهʲ ʦلʺتʱو ، الأرȃاح ةداȄز و  تمالʙʵاو 

 ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ لʷــا أن دʨر نفاســʱ عــةامʳǼ داقʸʱــلاا أســʱاذ زʨر كــ ȑادخــʨر م رأȐ: ةفʴــاʹʸلا لــىع رةلقــʗا Ȃʚــʚ عت - أ

 مـا ʨهو  )New Monopolists"(لʙʳدا ʱʴȄʛʧؔʺلا"ىʺʶم ʦهʽلع اʢلقم ةقلاʺع رȄةاحʱؔا تاناॽك إلى لʨʗ تʴ ةفॽلʲؔا

ǽʶف ʛه Ǽلʺعॽلاا تاʴʱس ʨا اذʵʹا ةʺلʱتق يل ʨهـ ابه مʚـا هʷل ʛؗتا ʱعل ʜـȄʜ ʙا لـىع اتهر قـʻـلʺʨ ـاʶعلȄʛ مـʧ ـا لاخـʶلॽʢةʛ 

  . ʱʶقʰلʺلا يف ةʛؗ لʷا فʝاتʻ قʙ يلʱا ةʙعالʸا تاʛؗ لʷا لىع اذʨ سʴʱلااو الإنʱاجॽة  ॽةلʺعلا حلاʛ م لامك لىع

 ʽȘـتʴق ʧمـ ʧȞʺتـʱ يلʱـا تاʛؗ لʷـا لىع ذعلى الاسʨʴʱا ʛ Ȑ لʰؔا تاʛؗ لʷا بȘاتʯʴʻʥ :ʶʱهلʸؒلا ةʗعاق ॻعسʦ ت -ب

 تاʳʱʻـــʺل ʶʽʧـــʱهلؔʺلا ةʙعـــاق ॽعســـʨ ت بهـــʙف ʛʽةقʸـــ ॽـــةʻمز  ʛةفʱـــ يفـــ اتهماخـــʙو  اتهـــاʳʱʻم ʧعـــ ʶʽʧـــʱهلؔʺلا ءاضـــر 

 ʽȘــʰʢʱك قالʢʻــا عةســاو  Ȅʛʽــةهʺاج تذا ةʙدعــʱم تاقــॽتʰʢ لــىع كʨ بــ ɾॽʝــ ةʛؗ شــ اذʨ ســʴʱا ʲــلم ةʛؗ لʷــا تماخــʙو 
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 ɾॽʝــ ʧȞʺتــʱ يكــ رȑ الʳʱــا ʺاهʽʺســاǼ ناقــॽلʰʢʱا حــʱفȎاو ، ʨرلʸــا دلالॼʱــ امʛ نʶــʳʱا ʽȘــتʰʢو ، تادثــاʴʺلل با تــʝاو 

 "ʖياســʽȘ "Ȟــتʰʢ لــىع فʨʗ ســʛو ॽȞم اذʨ ســʴʱا لــىع ʰʢʻــȘي مــا ʨهــو ، يʺلاعــلا ʺاهر انʷʱــا ʧمــ ةداســʱفلاا ʧمــ كʨ بــ

  . "أن ʽʙؔʻل" عقʨ مو  تادثاʴʺلل

 تʸʱـل ةʙيـجʙ اॽـجʨ لʨ تʻؔ أȑ لـىع اذʨ سـʴʱلا ʛ Ȑ لʰؔـا اॽـجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ شـ تهـʙف: ةʗيـلʗʱا اॻجʦ لʦ لʯؒʹا كʯلا ام -ج

Ǽʺـʳالهـʺع تلاا ʱعل ʜـȄʜ ʙا اتهار قـʻʱـالʶةفॽ ،لاʙـʰمـ فʧ ـʸʵتॽʟ مـ ʨدر ا ʵةʺضـ ʢـا تاعـالقʴॼل ʨـاو  ثʢʱلʛȄʨ ،تقـ ʨم 

 اتهـاʳʱʻم ʛȄʨتʢـ يفـ ʶʦـهǽ مʺـا، اهـʨعن ʧمـ ةȄʛʙـف تاॽـلʱقʻ صـلʨ تʱ يلʱـا ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا ءالʛʷǼ Ȑʛʰؔا تاʛؗ لʷا

ʸǼرةʨ عةسـȄʛ غـ لـىع ʛا راʴʱسـ ʨشـ تاذا ʛؗشـ لـىع بـلا ة ʛؗان تاʯةشـ ʗʺـ يفـ أسـهʢتʛȄʨ ه ʨتـفا "ȑفـ أ ʨ ـلم "نʲ 

ʰʢتʽȘ "س ȑʛʽ"  ةصاخوॽ "اʧʴʷة "ياللاسلؔ لॽانȞمȂتفالها إغلاق و ʸॼلا ةʺبʽعʧ .  

 ʧمـ ةداسـʱفلا الهـو د جر اخـ ʛ Ȑ صـغ تاʛؗ شـ لـىع اذʨ سʴʱلا ʛ Ȑ لʰؔا تاʛؗ لʷا ʠعǼ اتلʳ: الإنʯاج ةتؒلف خفʞ -د

 تاʛؗ للʷــ Ȟــǽʺʧ ʺــاؗ، ةلــو لʙا خــلاد اهعبــʙف مʨ تقــ يلʱــا ئʖاʛ لʹــا ʦحʳــ لʽــتقلو ، جر الʵــا يفــ ॽةȄʛʰلʹــاالإعفــاءات 

 تاʛؗ شـ إلـى ةॽʢسـʨ لا تمالʵـʙاو  الإنʱـاج تاॽـلʺع ʠعـǼ نقـل للاخـ ʧمـ الإنʱـاج ةتؔلفـ خفـʛ Ȑ ʠ لʰؔا ॽةجʨ لʨ لʻؔʱا

 ʦعلــʙا تماخــǽʦ ʙتقــʙو  تاʳʱʻــʺلا ॽعتʸــʻ أو ةʙيــجʙ تاʳʱʻــم ʛȄʨتʢــ ʲــلم، امهــʺǼ امॽــللʁ ائهاʷǼ ʛــ مʨ تقــ ةلــو لʙا جر اخــ

  . ءلاʺعلا عم صلاʨ لʱاو  يلفʻا

 Ȅʨــعتʻ بهــʙف أخــȐʛ  تاعــاقʢ يفــ تاʛؗ شــ لــىع اذʨ ســʴʱلال تاʛؗ لʷــا تʳʱــه قــʙ: والأنʵــʠة الأصــʦل Ȃʦــعتʹ -ه

 ةʛؗ شـ ʙعـتو ، ةʛؗ لʷـا أنʷـʢة ॽعسـʨ ت جـلا ʧم ةجʴان تاʛؗ ش يف الʛأسʺالॽة ئʠاʨ لفا رʺاسʲʱاو والأنʢʷة  الأصʨل

 دبʻʱفʚʽ عʙ 2017و 2008 يامع ʽʧب ʛةلفʱا للاخ ʗامق ʽʘح، تاذاʨ سʴʱلاا ʧم ʨعلʻا ʚاه لىع اجذʨ ʺن أمازون 

 تʨ لʸـا جامʛ بـ يفـ ةʸʸʵʱـʺلا "لʽـȃيʨ دو ا" ةʛؗ شـ ءاʛ ش اʻهʽب ʧم ةʱʵلفم تاعاقʢ يف ةʺلʹʵا تاذاʨ سʴʱلاا ʧم

 ةʸʸʵʱـʺلا "ॽʱʶʺʜسافॽك" ةʛؗ شو ، ॽةنʛو لʱؔلاا رةالʳʱا تاʸʻمإدارة  يف ةʸʸʵʱʺلا "يʙسȄʨك" ةʛؗ شو ، ॽةʛɾ لʱاو 

 ʽــʨنيʨ  يفــو ، يʽʙʨــلفا باعــلا ॽʦʺتʸــ يفــ ةʸʸʵʱــʺلا "ॽʅــكʱاʛ نʱا Ȅʨʞʱتــ" ةʛؗ شــو ، Ȅʧلʵʱــʜ ا تاتــȃ ʨرو  عةاصــʻ يفــ

 اʱهـʺȃ ʀॽلغـʗو ، الأغǽʚـة رةالʳʱـ"دزʨ فـ لʨ هـ" ʛجاʱـم ةسلʶـل لـىع اذʨ سـʴʱلااǼ ةʺضـʵ ةصفق أمازون  قʙتع 2017

  . رلاو د راॽلم 13.7 يلاʨ ح

  )64، صفʴة 2017اسʺاء، (  تاذاʦ سʲʯللا ǻةداقʶʯلاا الʯأثʙʻات: لʖاʰلا ʙعلفا

 ʱʦيـ يلʱـا ةʛؗ لʷـا ʨةقـو  ʦحʳـ اʻهـʽب ʧمـ يʛʽاعم ةʙعل افقو  اॽجʨ لʨ لʻؔʱا عاقʢ يف تاذاʨ سʴʱلاا تأثʛʽات تو اتʱف

 يفــ يهʺــاتʽʘ ʱــʛ Ȑ ،ʴǼ لʰؔــا تاʛؗ للʷــ ʨعللʵʹــ ॽــةبلاق أكʲــʦ ʛلʳʴــا ʛʽةصــغ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــاف، اهــʽلع اذʨ ســʴʱلاا
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 ʙدوع ةʺكاɦʛ ʺلا تاʛ لʰʵاو الأمʨال  سو ؤ ور  ʦلʳʴا ʽʘح ʧم، ʛ Ȑ لʰؔا تاʛؗ لʷا يʸعتʱʶ ʺاʽʻب، ʛʽةكʛ ʰعةʶǼ انهاॽك

 الهــاخ ʦتــʱ ةʱــʙمʺ ॽــةلانʱقا حــلاʛ م ʢʱلــʖي مــا ʨهـو ، ॽةʕسʶــʺلا ةمــو اقʺلا ʶǼــʖʰ اذʨ ســʴʱلاا تاॽــلʺع لــىع، ʣʽʧفʨ ʺـلا

  . اذʨ سʴʱلال ةمو اقم الأكʛʲ تاعالقʢا ॽةتɿʸ عم اʳॽرȄتʙ ةʛؗ لʷا ॽʥتفؔ ॽةلʺع

 ثʨ لʴॼا تاعاقʲ ʢلم، ةذʴʱʶ ʨʺلا تاʛؗ لʷا خلاد تاعالقʢا ʠعǼ إضعاف تاذاʨ سʴʱلاا لىع تʱ ʛʖي قʙو 

ــةلʺالا ادهـــر اʨ م ॽʟتقلـــ ʱʦيـــ يلʱـــا ʛȄʨلʢʱـــاو   ʛȄʨتʢـــ يفـــ ʶʦـــهǽ ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا لـــىع Ȅʛعلʶـــا اذʨ ســـʴʱلاا نلا ॽـ

 لـʥذ أن إلا، يʳرȄلʱـʙا يجʨ لـʨ لʻؔʱا ʛȄʨلʢʱـا ةتؔلفـ لʺـتʴ ن و د ʧمـ ةʙيـجʙ اॽـجʨ لʨ تʻؔ كلاʱامـو  تمالʵـʙاو  تاʳʱʻʺلا

  . ةʙيلʙʳا اॽجʨ لʨ لʻؔʱا ءاʛ ش لىع ادهʺاʱعا  ʙياتʜ  عم ʙعʽلॼا Ȑʙʺلا لىع ةفʶاʻʺلا لىع ةʛؗ لʷا رةقʙ لىع ʕʛثي

ـــلاقʺلا يفـــو  ـــʙ، ب ʕؗت Ǽعـــʠ ـــʺلاʸـــلʺع أن رداॽلاا تاʴʱســـ ʨـــه اذʶتʦ ـــ  خـــلاد رابʱؔـــلاا تʙلاعـــم Ȅʜـــʜ عت يف

ــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ لʷـــا ــهاȞ ʀॽـــǽʺʧ مـــا ʨهـــو  ॽـ  قـــʖع الهʽتʶـــʱʦ ʳيـــ يلʱـــا عا ʛ خʱـــلاا تاءاʛ بـــ ʙدعـــ صـــʙر  للاخـــ ʧمـــ سـ

 Ȅʛعةلʶــا ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاʽــʛ لʱغا عمــ ॽʅــلʱؔا يفــ ʦلهــ افقــو  تاذاʨ ســʴʱلاا ʦتʶــه ʺــاؗ، أخــȐʛ  تاʛؗ شــ لــىع اذʨ ســʴʱلاا

 اذʨ ســʴʱلاا ʱʦيــ يلʱــا تاʛؗ لʷــا ʧمــ ةفــعʛ ʺلا نقــل إلـى Ǽالإضــافة ǽــةʽʙلʱقلا ʽــʛغ تاॽــلʱقʻا لــىع ʙيــاʜʱ ʺلا لʢلــʖا ॽـةتلʰو 

   .اذʨ سʴʱلااǼ ةʺئالقا ةʛؗ لʷا إلى اهʽلع

 ʛ Ȑ لʰؔـــا تاʛؗ لʷـــا ʦســـاتق ةʳـــॽنॽ ʱةفʶـــالʻʱا فعضـــو  تار احʱؔـــلاا ʙعاتʸـــ يفـــ اذʨ ســـʴʱلاا تاॽـــلʺع تʶʱـــʖʰو 

 عفــʛ ل هاتʳــلااو  لʢلــʖاو  ضعــʛ لاو  الإنʱــاج ʦحʳــ يفــ ʦلــȞʴʱاو  الأســعار تاʶȄʨــʱم لــىع اʻهــʽب ʺــاɾॽ فــȘاʨ لʱاو  للأســʨاق

 ʨʺـــلʻا لـــىع ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا رةقـــʙ قلـــʟوʶʽʧ Ȅـــʱهلؔʺلا لـــىع ʨȋ لʹـــغا Ȅʙـــʜ ي مʺـــا، تمالʵـــʙاو  تاʳʱʻـــʺلا أســـعار

  . رȄةاحʱؔلاا ةʽʯلʰا هʚه يف ةفʶاʻʺلاو 

Ȅوʱ ʛʖلاا لىع تʴʱس ʨيف تاذا ʢا عاقʻؔʱل ʨل ʨجॽإعادة، ا ʂॽلȞلؔا ةॽا تاناʱي يلʱʦ لااʴʱس ʨلع اذʽمـ اهʧ لاخـ 

ɿــʸةتॽ اʢا تاعــالقʙʵــةملॽ ــاʱــل لا يلʸʱت Ǽاʻؔʱل ʨل ʨــجॽــلم، اʲ اʙــʵللاو  ةنــو اعʺلا تمال ʨʱــʶةجॽ ديــ مʺــاʕȑ عاتفــر لا 

 الإنʱاجॽـــة تاعـــالقʢا ʠعـــǼ نقـــل ةلـــاح يفـــ لʚʥؗـــو  تار اهـــʺلا ةʵʻفʹـــم ةلـــʺاعلا ʽʧبـــ ةصـــاخ، ةلـــالʢॼا تاʶȄʨـــʱم

  . ॽʅلالʱؔا لʵفʠ جر الʵا إلى ॽةملʙʵاو 

 امॽــلʁا ةʳــॽنʱ ةʺضــʵ ةتؔلفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا لــىع اذʨ ســʴʱلاا لــىع ʙʺــʱعت يلʱــا ʛ Ȑ لʰؔــا تاʛؗ لʷــا لʺــتʴʱو 

Ǽـلʺعॽـل إعــادة تاʽــل تأهʺ ʨفʣــا يʷل ʛؗـا تاʱيــ يلʱʦ لااʴʱسـ ʨلع اذʽاهــ ʙهملــʳʦ ــا خـلادʷل ʛؗالإضـافة، ةǼ ــةلʺع إلــىॽ 

، ةʺــئاق تاعــاقʛȄʨ ʢتʢــو  ةʙيــجʙ تاعــاقʢ ثاســʙʴʱلا اذʨ ســʴʱلااǼ ةʺــئالقا ةʛؗ لʷــا الهــ ضعــʛ تʱ يلʱــا ةȞلــॽلها إعــادة

 تاʛؗ لʷــا ʧمــ ʽʧمدالقــا لʳــʙدا ʦئهاʛ نʤــو  ىاملقــʙا ʣʽʧفʨ ʺــلا ʽʧبــ تاكــاحʱؔلااو  ॽــةخلالʙا ةفʶــاʻʺلا ʙيــاتʧ  ʜعــ لافʹــ
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  . اهʽلع اذʨ سʴʱلاا ʱʦي يلʱا

 ʣʽʧفʨ ʺـــلا ةفــاكȄʙ ʲــتʜ  ʺــاʽʻح تʴــʙث يلʱــا "لʺــعلا ئʠافـــ" ʛةهاʣــ ʡʛاʵــم أǽʹــا ʛ Ȑ لʰؔــا تاʛؗ لʷــا جــهاʨ تو 

 دʨ جـو  ةلـاح يفـ تʴـʙث قـʙ يلʱـا "الإنʱاج ॽةجاو زدا" إلى Ǽالإضافة، اذʨ سʴʱلاا قʖع تاعالقʢا ʠعǼ يف ʽʧلامعلاو 

ʢم تاعاقʢʱقاǼها اهامهم يف ةʱʢʷا خلاد وأنʷل ʛؗا ةʱتق يل ʨم Ǽلااʴʱسـ ʨـاو  اذʷل ʛؗـا ةʱيـ يلʱʦ شـ ʛي مʺـا اؤهاʖʰـʶʱ 

  . ةلامش ةȞلǼʂॽإعادة  ةʛؗ لʷا مʨ تق أن قʰل ॽةلانʱقلاا حلاʛ̋ لا لاخ ॽʅلالʱؔا ʧم ʜȄʙ وȄ الإنʱاج تاॽلʺع إرȃاك يف

ʱلا لىع، اماخ ʛغʦ مʧ لاʺʵاʡʛ اʱيل ʙق ʱت ʛʖلاا لىع تʴʱس ʨـ يفـ تاذاʢا عاقʻؔʱل ʨل ʨـجॽـف، اʺʧ ـلاʺ ʛأن جح 

 ʜʱيـاتʙ ــلʺعॽلاا تاʴʱســ ʨاهــ يفــ اذʚ ــاʢعالق ʖʰــʶǼ ضـغ ʨȋ لاʺʻــاʶعةســو  ةفʛ غاʱل ʛــʽا تاʻؔʱل ʨل ʨــةجॽ  اوʖلــʢا لʵلʹــʦ 

 تاʛؗ لʷـا أهʺॽـة ʧمـ Ȅʙـʜ ي مـا ʨهـو ، الأسـʨاق لـىع ةʻـʺॽلهاو  الإنʱاج ةتؔلف لʵفʠ عيلʶاو ، ʛȄʨلʢʱاو  رابʱؔلاا لىع

   ..ʛ Ȑ لʰؔا ॽةجʨ لʨ لʻؔʱا تاʛؗ لʷاǼ رابʱؔلا يॽʶئʛ لا ناȄʛلʷا ةʜʻلʺʰʱʛ Ǽعت تʗاǼ يلʱا ةشʯالʻا

   الأوسȊ ق ʙلʵا يف رابʯؒلاا تاʙؕ لʵ رعاʴʯم دعʦ ص: لʖالʰا ʠلʸʔلا

 ʙيــاتʜ و ، الأوســȌ ق ʛ لʷـا ةʢʻقــʺǼ ةفــعʛ ʺلا تاداقʸʱـا يفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷـا ةʺهاʶــم ʙعاتʸــ ʧمـ ʦغʛ لــا لـىع

 ʦلــʤʻا ʶ ʨ Ȑــʱم لــىع ةʙدعــʱم ئــȘاعʨ  جــهاʨ ت ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــافــإن ، الإبʱؔارȄــة ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاقــॽلʰʢʱا لــىع لʢلــʖا

  الإقلॽʺي رانʷʱلااو  ʙدʺلʱا تار اʶمو  الأعʺال ةدارȄ ةفاثقو  لȄʨʺلʱا تار اॽخو  ॽɻȄʛةلʷʱا

  )61-60، الʸفʴات 2016ابʛاʦॽʂ، ( ةشʭالʹا تاʙؕ للʵ يʸلاعلا ʦرلʠʯا: الأول ʙعلفا

 يلʷـȞॼا ȌǼاʛ لʱـا يفـ رʺاسـʲʱلاا ʧعـ نʳʱـʗ يلʱـا ةفـعʛ ʺلا داقʸʱـا ʨرةثـ إلـى ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا تاقॽتʰʢ عجʛ ت

 الإفـادة لـىع ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷا ʙتʺʱعا  ʦث ʧمو ، ȑʛ لʷॼا لʺالا ورأس ةʻʺقʛ لاو  لاتʸلااو  تماʨ لعʺلا اॽجʨ لʨ تʽʧ ʻؔب

 ʽʘـح، ʶʽʧـʱهلؔʺلا ʧمـ ʠعȄʛ عاقȐ ʢحॽʁॽʁة لʙ تȞʷلاʺل لʨ حل متقʙ تماخʙو  تاʳʱʻم حɾॽʢ ʛ اॽجʨ لʨ لʻؔʱا ʧم

 ʛيــ Ȑ ʱســॽʅ لاǼʥاذ نــʱالأســ ʳǼعــةام ʱر نفاســʨــا أن دʷل ʛؗا تاʻالʯم"يهــ ةشــʤʻتʺــا ʘــʴॼعــ تʧ ــنʺ ʨبــلاق أعʺــال جذ 

ؔʱلل ʛهو  راʻؔلا يف ل ʨʗه قʶبلاق نف ʢʱللʛȄʨ" .  

Ȅهوʳʱ مʶسʕʨ ش ʛؗر او  ةȃي Ǽرؗ اʛ ةॽȞȄʛالأم ʱلȄʛعنـ" أنهـا لـىع افهعʨ مـʧ ـاʷل ʛؗلم حـل لـىع لʺـعت تاȞـʷة 

ʴواض ʛʽال ةغʚ  فإنʳم احهانʶغ ةلاʛʽ مʹʺ ʨل ةنȞʷǼ ح ؛"فاكʽʘ علا أنʙيʙ مـʧ اتॽـائʸـ الإحʷتʛʽ أن إلـى 

ا صʛ فـ ʛؗـʷــاح الʳقلا تنʱلʽʙــةǽ ʙـ رتقــʴǼ ʨامعـ لخــلا 75% يلاʽʧ مــʧ ــائهاʷإن ،ɾॽـاʺ ʙرتقــ ʖـʶــ نʳــا حانʷل ʛؗتا 

 تʴقـȘ أن عقـʱ ʨʺلا ʧمـ نـهاف ةلॼʶʻا هʚه ʽȘتʴق يف احهانʳ لاح يف نها ʽʙب، 25%يلاʴǼ ʨ انفʶه ʛةلفʱا يف ةشʯالʻا

ʳاحان ʰك ʛʽر  اȃاʺ ǽف ʨ ذ قʥلا لʚȑ هʱا حققʷل ʛؗقلا تاʱلʽʙةǽ .  
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 لو لــʙا يفــ نــʗاك ءاʨ ســ، تمــاʨ لȞʴا قʰــل ʧمــ ʺــامهʱلاا ʧمــ عةســاو  ةحاʶــʺǼ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا ʽʗــحʤ قــʙو 

 ةʱʵلفـʺلا ǽةداقʸʱـلاا تاعـاللقʢ يجʨ لـʨ لʻؔʱا ʛȄʨلʢʱـا ئفاʣـو  أدائهـا ʣـل يفـ، ءاʨ سـ حـʙ لـىع ॽةاملʻا أو ةمʱقʙʺلا

، ʶʽʧـʱهلؔʺلل ॽـةمʨʽ لا تلاامعـلʱا يفـ اʽʙـقعت الأكʲـʛ تʷـȞلاʺلل ॽـةجʨ لʨ تʛ ʻؔةʱʰؔـم لʨ حلـ خلـȘ ةفلʶـف لـىع اʜهʛؗʽ تو 

 تانــاॽلʰا عمــ لامــعلʱاو  تصــلااʨ ʺلاو  ق ʨ لʶʱــاو  تلااتʸــلااو  ةلʸــʴاو  ॽʦلــعلʱا ʲــلم، ةʙدعــʱم تاعــاقʢ لــىع ʽʜــʛؗ لʱاو 

 ʡʛاʵــʺلا رأســʺال Șيداصــʻ تار ʺاســʲʱا بʚلʳــ ǽــةʽʙتقل ʽــʛغ تاʨ قʻــ ʲــلʺت تاʛؗ لʷــا هʚهــ أن ʧعــ فʹــلا، ʖرȄلʱــʙاو 

 . ةالʙول الʻامॽ يف أهʺʱʽها ʧم ʜȄʙ ي ما ʨهو ، ॽةʺلاعلا رʺاسʲʱلاا كʻȃ ʨو  ॽةʺلاعلا

  )62-61، الʸفʴات 2016ابʛاʦॽʂ، ( الأوسȊ ق ʙلʵا يف رابʯؒلاا تاداقʶʯا: ينالʰا ʙعلفا

 عمـ ةفـعʛ ʺلا داقʸʱـا تلااʳـم يفـ ةʸʸʵʱـʺلا ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا أعـʙاد ʙيـاتʜ  الأوسـȌ ق ʛ لʷا ةʢʻقم شهʙت

ʸعاتʙ قॼʡة ʙيجʙم ةʧ  ا الأعʺال داروॼʷبال ʝॽة جʺاذن وتأسॽʺॽإقل ʷل ʛؗؔلاا تاʱاه يفو ، رابʚ ـاʶلॽدت قاʙحـ 

  .الأوسȌ ق ʛ لʷا يف الأعʺال ةداȄʛل تاʛؗ ش ʷʛع لأبʛز ةʺئاق الأمॽȞȄʛة ʨʝȃر ف ةʳلم

 ʽʦـॽتق: لȄʨـʺلʱا إلـى لʨ صـʨ لا ق ʡ ʛـ ʜȄʜ عت" ناʻ ʨع تʗʴللأʴǼاث  "ةʹمو " ʰʱʵʛم أجʛاه  رأȑ عسʢʱلاا كʷف قʙو 

 أعʺــال ئــʙار  ʧ 254مــ ةنــȞ ʨم ةʻــعʽ لــىع ʙʺــʱعا و ، "إفॽʁȄʛــا لʺاشــو  الأوســȌ ق ʛ لʷــا يفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ للʷــ لȄʨــʺلʱا ʷــهʙم

 ن ʨ مـʨ قǽ عسـʢʱلالاا ʦلهʺشـ ʧيʚلـا الأعʺـال دارو  أرȃـاع ةثـثلا بر اقـǽ مـا ȑلـʙ ناǼـ، ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷا ʦعتʙ ةʛؗ ش 169و

Ǽلااʲ  لȄʨــʺبʻʦ ʱهمــ %52.3 ةنʶــʽʜ ॼــʛؗ تو ، نــʛʗ نʱلاا تماخــʙو  ॽــةنʛو لʱؔلاا رةالʳʱــا يفــ ةʸʸʵʱــم تاʛؗ شــ يفــ رʺاسـɦـ

  . ॽةلʴʸا ǽةاʛعلا تاʛؗ لʷ %29.2و ॽةʺॽلعلʱا ةشʯالʻا تاʛؗ للʷ %32.2 بلاقم يف، تاʳॽمʛ لʰا ʛȄʨتʢ تاʛؗ ش

  )63، صفʴة 2016ابʛاʦॽʂ، ( رابʯؒلاا تاʙؕ ش عسʦ ت ئȖاعʦ : لʖالʰا ʙعلفا

 ةʯــʽب ةʯــʽته مʙعــǼ لــȘعتʱ ةʙدعــʱم إشــȞالॽات جــهاʨ ت فإنهــا، ةشــʯالʻا تاʛؗ للʷــ عســاʨ لا رانʷʱــلاا ʧمــ ʦغʛ لــا لــىع

، ǽةداقʸʱـــلاا والأنʷـــʢة تاʛؗ لʷـــا لʱأســـॽ ʝॽـــةʡاʛ قʛʽو لʰاو  ॽـــةنʨ نالقا ئـــȘاعʨ لا ʣـــل يفـــ اهر انʷʱـــاو  اهعســـʨ لʱ الأعʺـــال

 ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا رانʷʱـاو تأسʝॽ  ضʱ ʛعت يلʱا ئȘاعʨ لا أهʲ ʦلʺتʱو ، ॽةجʨʱʶ للاو  ॽةلȄʨʺلʱا تاǽلʙʴʱا إلى Ǽالإضافة

ɾॽيلي ʺا :  

1- ʴتȂʦȖ لاʸʱʯʹما ةداع: تا ǽʙقʱا الأعʺال دارو  فॼʷلا بالʺʸʸʵʱ ʨ ا يف نʰʢʱلॽا تاقʻؔʱل ʨل ʨـةجॽ اʙلـىع رةلقـ 

ʶتȄʨȘ لاʺʳʱʻاو  تاʙʵاو  تمالʱلȄوʛج ʷل ʛؗتهاʦ سـ يف ʨ اهـ يفـو ، الأعʺـال قʚ داʙـʸـ لʷتʛʽ ـʱلاا ئجانʢʱعسـ ȑأʛالـ 

 دارو  جــهاʨ ت يلʱــا ئــȘاعʨ لل تاʳʱʻــʺلاو  تمالʵــʙا ȄʨȘتʶــ رتʸــʙ إلــى "للأعʺــال ةʹــمو  ʰʱʵʛــم " ةʛؗ شــأجʛتــه  ʚȑلــا

 بـــلاقʺلا لʽتʸʴــ %28 ةبʶʻـــʽʧ ॼســʰاʻʺلا ءلاʺـــعلا باســʱقʢا اهــʽلي %41 ةبʶʻـــॼ تاʛؗ لʷــاتأســـʝॽ  يفــ الأعʺــال
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  . %27 ةبॼʶʻ اهॽعب ʱʦي يلʱا تمالʙʵاو  علʶلا ॽعلȑ ʰدʺالا

 لʴــʙا ʛʽفʨ لʱــ رʺاســʲʱلاا تاʯــʽه عمــ صــلاʨ لʱا يفــ ةʙدعــʱم إشــȞالॽات الأعʺــال دارو  جــهايʴʸȂʙʥ : ʨــʸʰʯلا بʘجــ -2

 بʚجـ ةلـو اʴم يفـ ॽـةتʚالا ʦتهار قـʙ لىع الأعʺال دارو  ǽʱʺʙع إذ، ةئʙاʛ لا تاʛوعʷʺلا لʙʰء مز للاا لȄʨʺلʱا ʧم الأدنى

ــةدو ʙʴم ʣـــل يفـــ لȄʨـــʺلʱا ــةلʻا هʚلهـــ ةʺـــعا لʙا لȄʨـــʺلʱا تاʯـــʽهو  تاʸʻـــم ǽـ  كʨ لʻʰـــا فـــʠور ، تاʛوعʷـــʺلا ʧمـــ ॽɺʨـ

 فـــȘو  ǽةداقʸʱـــلاا ʡʛاʵـــʺلا عـــةتفʛ م تاʛوعʷـــʺلا ʧمـــ ॽɺʨـــةلʻا هʚلهـــ ضʛو قـــ ǽʦتقـــǽ ʙـــةʽʙلʱقلا ॽةʸ ʛɾـــʺلا تاʛؗ لʷـــاو 

 ʦتهاʛوعʷــم ȄʨȘتʶـو  ضعــʛ  لـىع رةلقـʙا الأعʺــال دارو  دافʱقـلا ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷــا لȄʨـʺت نقـʟ عجــيʛ  ʺـاؗ، اهـʺॽʽتق

  . تار ʺاسʲʱلاا لىع ʦلهʨ حʸ ئȘاعʧ  ʨم ʜȄʙ ي ما ʨهو ، ʲʱʶʺȄʛʧʺلل

 ॽـةتقʻ تلااʳـم يفـ ʸʸʵʱʽʧʺلا ʧم رداʨ ك باسʱقʢا ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا يف لʺعلا ʢʱلʖي: رداʦ لؒا باسʯقʠا -3

 ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا يفـــ لʺـــعلا ॽعـــةʰʡ باॽعســـʱا ʧمـــ Ȟʦـــʻهʺت ॽةفʶـــاتʻ تار اهـــمو  تار Ǽقـــʙ ن عـــʱʺʱ ʨي ةʙدعـــʱم ॽـــةɾعʛ مو 

 ق ʛ فــ جذʨ ʺــن لــىع ʙʺــʱعت وȂنʺــا امهــʺلا ॽʦتقʶــو  ئفاʣــʨ لل ʽʙȑــلʱقلا جذʨ ʺــلʻا لــىع مʨ تقــلا يلʱــا رابʱؔــلاا تاʛوعʷــمو 

 زȐ اʱ ʨـوʛ Ȅةʺʶـʱʺلا ةفʶاʻʺلاو ، ةʙياʜʱ م ʨȋ ضغ تʗʴ صلاʱ ʨʺلا ʛȄʨلʢʱاو  لʺعلاو  الإبʙاعي ʛʽلʱفؔاو  ॽɺةʺالʳا لʺعلا

 بʚاجʱــا ىقــʙرتها علــ ق عــʨ ت يلʱــا الأوســȌ ق ʛ لʷــا ةʢʻقــم يفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ للʷــ ॽــةلʺالا تار لقــʙا ǽــةدو ʙʴم عمــ لــʥذ

  . ʛ Ȑ لʰؔا تاʛؗ لʷاǼ ةنر اقم ةʱʺ ̔ʜم رداʨ ك

 أخــȐʛ  تاʛؗ شـو  تاʛؗ شــ عمـ تاكاʛ شــ ءابʻʰـ لــȘعʱي ʺـاɾॽ ةʙيــاʜʱ م ئـȘاعʨ  ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷـا جــهاʨ ت: تاكاʙ لʵــا ءابʹـ - 4

ʱلل ʨيف عس ʙتقǽʦ ʙلاو  اتهماخ ʨص ʨاق لʨلأس ʙيجʙح، ةʽʘ ت ʨه جهاʚا هʷل ʛؗتا  ʨاعȘناق ئ ʨـةنॽ ـلاا يفـʷʱـي  رانʺॽالإقل

، الإقلॽʺــي عســʨ لʱا ʧمــ ةʷ ʛؗــʱم لحاʸــم ʽȘــلʴʱق أخــȐʛ  لو د يفــ ةبهاʷــم Ǽأنʷــʢة مʨ تقــ يلʱــا تاʛؗ لʷــا عمــ ॽʥلʷʱــʰاو 

، الإقلॽʺــي عســʨ للʽʧ ʱســʰاʻʺلا ءاʛؗ لʷــا إʳǽــاد لــىع رةلقــʙا ॽــةȃعʛ لا ةʢʻقــʺلا يفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا دافʱقــا إلــىǼالإضــافة 

 ʧمــ %50و الأعʺــال دارو  ʧمــ 47% أن إلــى "للأʴǼــاث ةʹــمو  ʰʱʵʛــم" عســʢʱلاا ئجانʱــ أشــارت لʸــʙدا ʚاهــ يفــو 

 ءاʛؗ لʷــا إʳǽــاد ʨهــ ئــȘاعʨ لا هʚهــ أهــʦ أن أكــʙوا ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا ئــȘاعʨ  لʨ حــ للــʛأȑ عســʢʱلاا ʦلهʺشــ ʧيʚلــا ءاʛ لʰʵــا

  . ةكاʛ لʷا تاॽلʺع لىع ॽةنʨ نالقاو  ॽةلʺالا دʨʽ لقا إلى Ǽالإضافة يلو لʙاو  الإقلॽʺي عسʨ لʱا ʦعلʽʧ ʙسʰاʻʺلا

 الإنʱاجॽـة كلاॽلها يف الأوسȌ ق ʛ لʷا ةʢʻقم يف ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا تأسʝॽ تاǽتʙʴ أهʲ ʦلʺتʱ، لʺʳʺلا يفو 

 دافʱقــلااو  الإبʱؔارȄــة تاʳʱʻــʺلا باॽعســʱا لــىع رةلقــʙا مʙوعــ ʨعلʻʱــا مʙوعــ دʨ ʺلʳاǼــ ʦتʶʱــ يلʱــا ةʢʻقــʺلا تاداقʸʱــلا

 ȑʛ لʷॼــا لʺــالا رأس تار قــʙو  تار اهــم ʶ ʨ Ȑــʱم عجــاʛ تو  الأعʺــال ǽــةدارȄ تاʛؗ لʷــ ةʺــئلام ॽــةلȄʨʺت تاʛؗ شــو  تاʸʻــʺل

 ʧعــ فʹــلا، ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا تاعــالقʢا يفــ ʸʸʵʱʽʧــʺلاو  ʨʧرʢȄــʺلا إʳǽــاد تاǽتʴــʧ ʙمــ Ȅʙــʜ ي مʺــا لو لــʙا ʠعــǼ يفــ

  . ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا عسʨ تو  تأسʝॽ قلعʛ ت يلʱا ॽةʡاʛ قʛʽو لʰاو  ॽةنʨ نالقا ئȘاعʨ لا
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 تاʙؕ للʵــ ǻةداقʶʯــلاا الأهॻʸــة، اجههــاʦ ت يلʯــا تاȁعʦ لʶــا، Startup ئʝاخʶــ: لــʖالʰا ʲॺــʸʖلا

  الأعʸال تاضʹاح عم اقʯهلاوع ةشʭالʹا

 ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا ئʝاخʶ: الأول ʠلʸʔلا

 -وزارة الــــʺʕسʶات الʸـــغʛʽة و الʻاشــʯة واقʸʱـــاد الــــʺعʛفة ( : ʽʧصــʱاʽʜ ʵǼـــʺتʱ ةǼاشـــ ةʛؗ شــ يهـــ ةشـــʯالʻا ةʛؗ لʷــا

MMSUEC ،2015(   

  ؛ʛةʱʰؔم ʛةفؔ أساس لىع اهامʀॽ الأولى - 

  . Ȅʛعلʶا اهʨ ʺن ॽةنالʲاو  - 

 تاʛؗ لʷــا تʷʻــȌو ، ʛكʰــا أســʨاق إلــى عســʨ تʱ أن قʰــل ʛʽصــغ ق ʨ ســ يفــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا لʺــعت مــا الॼــاغو  

 ثلــʲلاا تاʨ لʶــʻا يفــ ةشــʯان ةʛؗ لʷــا ʰʱʛــعت مــا ةداوعــ، ʽــʛكʷǼ ʰــȞل نــʛʗ نʱلااو  اॽــجʨ لʨ لʻؔʱا عاقʢــ يفــ اॽــلاح ةشــʯالʻا

 . تاʨ سʻ 5 لʺلʛ ʷʱةلفʱا ʙيʙʺت ǽ ǽʺʧȞةدʛ لفا تلاالʴا يفو ، تأسʶॽها ʙعǼ الأولى

  )فɹلʷا ȉانقو  ʦةلقا ȉانق( ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا ئʝاخʶ: الأول ʙعلفا

ʱتʺʽʜ Ǽʺʳʺعةʨ مʧ اʸʵالʟل ئȞʷت Ǽانق اʹهعȋ ق ʨلو  اتهȞʷت  Ȑʛانق الأخȋ افهعض .  

  : ʦةلقا ȉانق  - أ

 اʱهʺهاʶـʺǼ لـʥذو ، دهاقʸʱـا متقـȐʙ ʙمـ ʧعـ ʛلʤʻـا Ǽغـʠ بلـʙ أॽ ȑـةʺتʻ يفـ اʽـʛ كʰ اور د ةشـʯالʻا رȄعاʷـʺلا ʖعتل

 ʧمـ ةلـو اقʺلا إʡـار يفـ ʽـʛةلʰؔا تاʛؗ لʷا نʖاج إلى عياصʻ جॽنʵȃ ʶلȘو ، ॽةʴلʺلا ॽةʺلʻʱاو  لʷغلا صʖاʻم خلȘ يف

 أهـʙاف ʽȘـتʴق ॽةɽǼ لʥذو ، رȄعاʷʺلا ʧم ʨعلʻا ʚاه يف رʺاسʲʱلاا ॽعتʳʷ إلى لو لʙا ʧم ʙيʙعلا تر داʚ Ǽال، ...ʧʡالॼا

  : )11، صفʴة 2009سʱʰي، ( اʻهʽب ʧم ʚؗʛن يلʱا ʦلʳʴا ʛʽةصغ ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا تاʜ̔ م اʻهʺتʹ إسʛʱاتॽʳॽة

  : الإنʯاجي ȉالʹʵا Ȝلʀॻ زن اʦ ت -1

 باॽـʶǼ ɼـʖʰ يʨʻʡ لـا داقʸʱلاا Ȟلʂॽ يف خلل ʧم، ॽةاملʻا لو لʙا ʤʦعم يف الإنʱاجي ȋالʷʻا Ȟلʂॽ يناǽع

 إحـʙاث ǼإمȞانهـا ʛʽةلʸـغا تاعالʻʸا ʙدع ʛةكʲ أن ʺاȃو ، اهʽلع ǽʙʻʱʶ ةسʱ ʨʢمو  ʛʽةصغ تاعاصʧ ʻم Ȅʨةق ةʙعاق

 تاʷʻʺلا ةʙعاق ॽعسʨ تو  لʵللا ʚاه لإصلاح تاॽʳॽتاʛ سʱا عضو  ʛورȑ لʹا ʧʺف، ʛ Ȑ لʰؔا للأنʢʷة جʛوȄلʱاو  Ȅʨعلʻʱا

  . والإنʱاج ʛȄʨللʢʱ ةبلالقا ʛʽةلʸغا
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  : ʙʻةلʮؒا تاʙؕ لʵا ʤعد -2

 ʛʽفʨ بʱـ لـʥذو ، ʛ Ȑ لʰؔـا ॽɺةالʸـʻا تاʛؗ لʷا ةصاخو  ǽةداقʸʱلاا تاʡالʷʻا لؔل ʦعا د ورد ʛʽةلʸغا تاʷʻʺلل

 تاʷʻـʺلا ابهـ مʨ لʱقـ ائفهـاʣو  ʧمـ ʠعǼ Ǽإخʛاج أǽʹا مʨ تق يلʱا الأخʛʽة هʚه ȋالʛ ʷʻورȄةلʹا ॽةॽʢسʨ لا تاʳʱʻʺلا

، تاʛ خʰـو  تار اهـم وȂكʶـابهʕʽʧ ʦهلمـ ʽـʛغ لʺـاع Ȅʨʧتؔـ إلى Ǽالإضافة. )Externalisation( اʻهع ةǼاॽن ʛʽةلʸغا

ʱʱلʺʧȞ اʷل ʛؗا تاʰؔةلʛʽ م احقلاʧ ت ʨʣॽفهʦ  فلااوʱم ةداسʧ ا تار اهʺلاʱا يلʰʶʱك ʨاه Ǽلاʺʷʻغا تاʸةلʛʽ .  

  : ةلالʠॺا ةȜʵلم ةفʲاȜمو  ةʹʸʱʯلا ॻةॻɿلɿʲا لʸعلا صʙ ف ʙʻفʦ ت -3

ʱـــʺتʽʜ ـــʺلاʷʻـــغا تاʸةلʛʽ ʙقـــǼ ـــةلاعلا اتهرॽ تـــ لـــىع ʨفʛʽ فـــ ʛف ةتؔلفـــ أن إلـــى إضـــافة، لʺـــعلا ص ʛلʺـــعلا ةصـــ 

 نʸــف ةلــʺاعلا ॽʅــʨʣ تو  باॽعســʱا يفــ ॽــةلاعلا اتهر قــʧ ʙعــ فʹــلا، ةʵʻفʹــم ن ʨ تؔــ ʛʽةلʸــغا ةاʷʻــʺلا يفــ ةلــʱ ʨʙʺلا

  . ʛةهʺالا ʛʽغ حʱى أو ʛةهʺالا

  : ʙʻةلʶغا ॻةʲلʸلا تاʗ ʙخʸلا رʸاسʰʯا -4

ʙت لـــىع اتهر قـــ ʨʣـــॽʅ خʺـــلاʙ ʛـــغا تاʸةلʛʽ لاʙمـــ بـــʧ قǼم ائهـــا ʜـــʻʱȞم أو ة ʨفـــʣـــم يفـــ ةʳلا تلاا Șلـــʵت ʀॽةʺـــ 

 ʦكاʛ تــ لإحــʙاث صʛ لفــا للأفــʛاد ʻحʺــǽ مʺــا، لإʡلاقهــا مز لــلاا لʺــالا لــʛأس يلʶʻــʰا ʛلʸــغا إلــى عجــيʛ  لــʥذو ، ةفاʹــم

 تاʷʻـــʺلا ʰʱʛـــعت ʚالـــ. دخـــلا أعلـــى ةȄʛʴشـــ إلـــى دخـــلا قـــلا ةȄʛʴشـــ ʧمـــ الأفـــʛاد نقـــلو ، عʺـــʱʳʺلا ʛȄʨلʢʱـــ رأســـʺالي

  . )لʙخلا Ȅعز ʨ ت إعادة( عيʺاجʱلاا لʨ لʴʱاو  الʛأسʺالي ʦكاʛ لʱا ʚاه إحʙاث لىع الأقʙر يه ʛʽةلʸغا

  : تادر اʦ لا إحلال ةساॻس ʻȖتʲق يف ةʸهاʸʴلا -5

 قــʙو . تادر اʨ لــا إحــلال يفــ ʦهاʶــǽ مʺــا، يʴلــʺلا ق ʨ لʶــا تاʢʱلॼــم إنʱــاج ʧمــ ʛʽةلʸــغا تاʷʻــʺلا ॽــةʺتȞ ʻــʧʺت

ʱتــʺʧȞ ــاʹǽمــ أʧ ʻــةʺتॽ ــاʸو ، تار دالȃــاʱتــ يلال ʨفʛʽ ʙــي نقــʰʻمــ أجʧ اع جر اخــʙا تائــʰʢعــةلॽ ) مو  عــةا ر زʴ وʛتاقــ( 

Ǽاॼʶʻللا ةلʸʱةلا تاداقॽɻȄʛ .  

6- ʵنʙ اɿلॻʤ اʹʶةالॻɸ لااǻʱةباॻ :  

ʶهاتʦ لاʺʷʻغا تاʸةلʛʽ عت يفʺʽȘ  وʷنʛ ـاʁلॽʦ ـʺلا أوॼاȏا دʻـʸةالॽɺ  اوʤʻʱلॽʺـةॽ لااǽʳـةباॽ لا كـإدارة ʨʗقـ ،

  . رابʱؔلااو  رةداॼʺلا، لʺعلا ॽʦتقॽ ،ʶةلعالفا، ةءالؔفا، الإنʱاجॽة، ةدʨ لʳا

  : ॻةʲلʸلا ॻةʸلʯʹا إسʙʯاتॻʱॻة ʻȖتʲق يف ةʸهاʸʴلا -7

 ॽʅــتɿʵو  ةʻȞــمʺ ةحاʶــم ʛكʰـا لــىع نالʶــȞا Ȅـعز ʨ ت بهــʙف لــʥذو ، ॽــةʴلʺلا ॽـةʺللʻʱ اخʢʢــ ةʙيــʙع لو د عتʹـ
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 تماخــʙو  عســل، ةʙيــجʙ لʺــع صʛ فــ: ॽــةلالʱا ʛȋو لʷــا ʽʧامتــ جــʱ ʨʖي، ʚاهــ ʽȘــلʴʱقو . ʽــʛةلʰؔا ʙنʺــلا لــىع لʹــغȌا

ʧوأماك ʧȞʶمو . للʧ لا ʨلا أن ضحاʺʷʻغا تاʸةلʛʽ  وʸخ ʨا اصʻʸةالॽɺ همʻـلʺت اʲ ـةॽةضـ آلȄورʛ لهـʚة هʢـʷالأن 

 ǽةداقʸʱـا آثـار ةشـʯالʻا رȄعاʷـʺلل إذا، ʛʽةلʸـغا ʙنʺـلاǼ اʜؗهـʛ ʺت لإمȞانॽة اʛ نॽ ،ʤةʻعʺلا Șʡاʻʺلا ॽةʺتʻ يف ʦهاتʶو 

 لا لاʲـʺلا لʽسـʰ لـىع اʹـهعॽʅ Ǽنʹـ يلʱـاو ، اʜهـʽʺت يلʱا تʺالʶا ʧم ʨعةʺʳم إلى دǽعʨ  لʥذو ، ʛʽةكॽɺ ʰةʺاجʱاو 

  )13، صفʴة 2009سʱʰي، (: ʛلʸʴا

 - ʙؔا لىع اتهر قʱو  رابʢتʛȄʨ مʳʱʻتا ʙيجʙة ،ʤن ʛفلا اʵذ ةتؔلفـ ضانʥةمـ 24 ب لـʛ ةنـر اقم Ǽـاʷل ʛؗا تاʰؔةلʛـʽ 

)ʖʶة ةسار د حॽȞȄʛ؛)أم  

، اʻهـʽح يفـ ةحـʛو ʢʺلا كلاʷـʺلا ةلʳـاعم ʧم ʙعاǽʶ ما، لʺاعلا ʙدوع يفʨʣॽ لا جر لʙʱا ةلقل راʛ لقا اذتʵا ʛعةس - 

   ؛ةمʨ لعʺلا لانʱقا ةلʨ سه إلى إضافة

   ؛ॽةئلاعلا أو ǽةدʛ لفا اʱهʽلؔʺل اʛ نʽʽʧ ،ʤلاعلا ʽʜلʴʱفاو  سʺالʴا - 

   ؛اʢهʴॽم يف تʙʴث يلʱا تاʛʽ لʱغا عم الʱأقلʦ لىع اتهر قʙو  انʱهʛو م - 

  . )يلʺالا عفʛ لا( رأسʺالها ʛلʸغ اʛ نॽ ʤةلاع ॽةʴȃر  - 

 ॽـةʨʻʡ لا تاǽداقʸʱـلاا لـىع آثارهـافـإن ، اʰʱ ʛـعم اॽـجʨ لʨ تʻؔ انʨ ʺʹـم لʺـتʴو  ʛةʱʰؔم رȄعاʷʺلا هʚه نʗاك أن أما

 ʱلــʥʺت يلʱــاو ، ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا ॽــةلاع تاعــاقʢ يفــ ةداعــ لʺــعت يلʱــا، ʛةʱʰؔــʺلا ةشــʯالʻا رȄعاʷــʺلاف ،وأحʶــʧ أوضــح ن ʨ تؔــ

 الإنʱاجॽــة ةداȄــز  يفــ اʨرȄــʴم اور د ॽةضــʺالا تاʨ لʶــʻاو  تاʷȄʛــعلا يفــ ʰــʗعل، ʨʺــللॽ ʻــةلاع )Potentiels( تاداʙعســʱا

، ॽʅلالʱؔــا ʧمــ قللــʗو  تاʳʱʻــʺلا ةدʨ جــ ʧمــ حʶــʗʻ ةʲــيحʙ إنʱاجॽــة تاॽــتقʻ امســʙʵʱاǼ لــʥذو . ॽةفʶــالʻʱا لــىع ȍالʴفــاو 

  )13، صفʴة 2009سʱʰي، (. اهʽفʶاǼʺʻ ةنر اقم ॽةفʶاتʻ ةʜ̔ م أكʱʰʶها يلʱا ॽةجʨ لʨ لʻؔʱا للإسʛʱاتॽʳॽة اهʽبʻʰʱ وأǽʹا

  : فɹلʷا ȉانق  -  ب

 ئʟاʸʵǼ تʸʱف أنها إلا، ابه ʽʜʺتʱ يلʱا ʨةلقا ȋانقو ، ʛʽةلʸغا تاʷʻʺلا اʲلهʺت يلʱا ʛʽةلʰؔا الأهʺॽة ʦغر 

ســـʱʰي، (: ئʟالʸʵـــا تـــهاه زʛ بـــا لعـــل. ائهـــاȃقو  احهـــانʳ، اهـــʨ ʺن، إنʷـــائها ضʱ ʛـــعت ئـــȘاوعʨ  افهعضـــ ȋانقـــ تʷـــȞل

  )13، صفʴة 2009

   ل؛ʺعلا إسʛʱاتॽʳॽة ةغاॽصو  راॽخʱا لىع رةلقʙا مʙوع ǽةدو ʙʴم - 

   ؛إمȞانॽاتها فعضو  ةقل Ȅ ،ʖʰʶǼعز ʨ للʱ ةلاعف ةشȄʨʧ Ȟॼتؔ لىع اتهر قʙ مʙع - 
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، ئʧازȃـ ʧم ʧيʽداقʸʱلاا ʽʧلامعʱʺلا ةصاخ، ادهʨ جʨ ب ʨرهʺلʳا ʧم ʛʽةكʰ ةȄʛʴش ةفعʛ م مʙوع اتهʛ شه فعض - 

   ؛اهعم لامعلʱا لىع الإॼʀال مʙع يلالʱاȃو ، ةلʲقا ʸʻʛع افقʙهǽ ما... كʨ بʧ ،ʻيدʨر م

 باॽـɼ، تانʺالʹـا ةقلـ، يلȄʨʺـلʱا اȞلهـʂॽ فعضـ: أبʛزهـا لعـل، أسـॼاب ةʙعـل ॽـةلȄʨʺلʱا در اʨ ʺلا اغهʨ بل ةȃعʨ ص - 

   ؛اʻهم ةʲيلʙʴا لʱلʥ يلʺالا يضʺالا

  . ʦلʳʴا تاǽداقʸʱا ʧم ةداسʱفلاا ʧم اهʺحʛ ʳصغ اʻȞهʺǽ لا - 

  ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا فʵل أسॺاب: ينالʰا ʙعلفا

ǽʸعʖ ا لىعʷل ʛؗا ةʻالʯةش ʙʴيتʙ انقȋ ق ʨيفـ افهعضو  اته ʙابـǽـ تاʷهانʡو  اȃـاʱيلال ʖـʶـم کʽ ʜة ʻـاتʶةفॽ يفـ 

 حʱـىو  ʳʱʻʽʧـمو  ʧيدʨر مـ ʧمـ نـهيʛو ʙي ʧيʚلـا دتـهاق هǽـلʙ ن Ȟ ʨـǽ مـا الॼـاغ ق ʨ لʶـا ناو  ةصاخ ʽʧلها Ǽالأمॽʝ ʛل الهاʳم

 أمامهــا تاǽتʴــʛ ʙســʤʱه إذن، ةʙيــجʙ ةمــلاع لʺاعســʱا أو ʙيــجʻ ʙــʱجم كســʱهلاا ʨنʴــ Ǽــهʚج ʖعلʸــا ʧمــ ʶــʱهلʥʺلا

 ʛقاوعʽل ʙق ʴت ʨت ن و د ل ʨة اهعسॽانȞمȂمو ، إفلاسها وʧ ابॼله أسʷاف ) ، ȋʨوال و خلʛة 2017بʴ21، صف( :  

 ا ةســـار د إهʺـــالʙـــʳو ل Ȑ :اك إذاʗةســـار د نـــ ʙو جـــ Ȑ ـــʺلاʷوعʛ  ʨهاوعʙلا ئـــʺʱ ʨلاتؔو  عـــةقॽـــمو  فـــهʵاʡ ʛم هʻʰـــةॽ لـــىع 

 لʳهـʙاو  الأمـʨال ʧمـ ʽـʛلʲؔا فʸǼ ʛـ ةهـʙدم Ȅʛʖلقا الأجل يف الهعॽʳس ॽةمʨ ʺعلاʦ Ǽتʶʱو  ةقॽدʛʽ ʀغ تماʨ لعم

  ؛اتهار قǽ ʙةدو ʙʴʺل ةاعا ʛ م أو ةǼاقر  ʺانو د قʨʗ لاو 

 عʙا ةسار د مʶل ʨ اء قʛجȂل وʴتʽلا لʺʥهلʱʶ لاعف ناك أن ǽʱʴاه جاʚ جʺلاʱـʻ ا أوʙʵـʺلا، ةمـلʻاʝمو  ف ʨيفـ هعـق 

  ؛ةامعلا ةʽʯلʰا لʽتʴلو ، ʦنهو اعت Ȑʙمو  ʧيدʨر ʺلا، ق ʨ لʶا

 عـــʙا مʱل ʛؗـــʽʜ ف لـــىعʙدم هـــʙـــʴ  ور Ȑاو  ؤʴلʺل ةضـــʰقʱـــʶ ـــاʷل ʛؗها ةʱʽʳॽاتʛʱســـȂـــا وʱيل ʻʰʱʱلا يفـــ اهاســـ ̋ʛحـــلا 

  ؛اتهاॽح ʛةفʧ ʱم ॽةلالʱا

 علااʱصــ لــىع دʺــاॽــʺت غȄʨــاخ لʯʡو لقاكــ ةʛــ ضʸةقʛʽ صــ أو الأجــلॽــʺت غȄʨــل لا لʸف تʽاهــ ॼــʶاصــ ةنʖح 

  ؛ʸʛغʺلا ضʛ لقا ةلاح يف لالʴا ʨه ʺاك %10 إلى أحॽانا الʺʛʷوع

 عʙجو  م ʨا دʴالʜاو  فʴلا يف يʹʺلل سʺالʺʷوعʛ ل يفʣ Ȟʷتʽف لȄʛȘ لʺع ǽʶ ʨا دهʸل ʛ ؛عا  

 ʟلاا نقʷʱلا رةاسʺʸʸʵʱهو  ةʽʯلا تا ̋ʛل ةفقاʽأهʱا والȞʴل ʨةمॽ همʻاو  اʵ؛ةصال  

 ʟا نقʰʵةلʛ لا يفʺʳوع لاʙؔا يتلق مʱلȄʨʧ  اوʙʱلȄرʖ مز للاا ʵل ʨةفؔ ضʛ لاʺʷوعʛ؛  

 لا ʨاعȘللا ئ ʨجॽʱʶةॽ لا أمام ʛ اʰغʽʧ ا يفʙʸʱلʛاك يʺ ǽثʙʴ اللفʠم ئʧ لاʺʳʱʻا تا ʜةا ر لॽɺ ا يفʻʳل ʨ؛ب  
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 اʱل ʛؗʽʜ ق لىعʴتʽȘ احȃأر ʶǼعةʛ  وʶنॽنا ʻرةص ءابʨ ʷلل ʛؗلا لىع ةʺȐʙ اॼلʽعʙ؛  

 ةفؔـــʛ جʺلاʱـــʻ ʙتؔـــ قـــ ʨ قم نʱلـــو  ةمـــداʦ ʱـــʺتʽʜ ȑـــأǼ أو إضـــافة ʀॽلل ةʺـــʺʥهلʱـــʶ ،عـــ أوʙم ʢت ʛȄʨاهـــ Ǽعـــʙ لاقهـــاʡإ 

  ؛ئلاʙȃو  ةفʶاʻم دʨ جو  عم عجاʛ تʱ ما ناʛعس يلʱا الأولॽة الهʽخاǼʺʙ ءاكʱفلااو 

 لهاॽلȞ اʤʻʱلॽʺي يʶʱʦ Ǽلا ʛؗ ʨاعي دʙلاو  الإب ǽثʙʴ سʙʻر ʺلل ةهʨا دʷॼل ȑʛ دȄاور ʶʴʱلʽʧ ءتهاكف عفور  أدائه .  

  ةشʭالʹا رȂعاʸʵلا جهاʦ ت يلʯا تاȁعʦ لʶا: لʖالʰا ʙعلفا

ʧبــا لؔــ ʛــʺلا زʷالقʹــاو  كلاǽــا اʱت يل ʨــʺلا جــهاʷعاȄا رʻالʯةشــ ʱــلʺتʲ ــع يفــȃلام أرȞــʷصــو  ت ʨعȃئر  تاॽــʶةॽ :

  )14، صفʴة 2009سʱʰي، (

  : الإدارȂة تاȁعʦ لʶا-1

 الʱأسـǼ ʝॽـإجʛاءات هامـʀॽ لـȐʙ لʽـقاعʛ  ةʙعـ جـهايʨ  رداॼـʺلاف، إدارȄـة تاȃعʨ صـ ةʙعـ ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا جهاʨ ت

 إمȞانॽاتـه عضاʨ تو  فهʛو لʤ لʥذو ، الإنʷاء ʛةفؔ كʛ ت إلى الأحॽان ʧم ʛʽلʲؔا يف Ǽه عتʙف ةʢȃʽʯو  ةقʙعم ن ʨ تؔ يلʱا

  . تهʛ خʱʶ ʨ Ȑ ʰمو 

  : ॻةȂʦɿلʴʯا تاȁعʦ لʶا-2

 فعضـ إلـى إضـافة، ॽةȄʨʁلʶʱا اءتهاكف فعض إلى ʕȑدي ةشʯالʻا رȄعاʷʺلل ǽةدʺالا الإمȞانॽات ضانʵفا أن

  . ةفعʛو ʺلا ʛʽةلʰؔا تاʛؗ لʷا تاʳʱʻʺل ʱʶهلʥʺلا لʽتفʹو  ॽةȄʨʁلʶʱا اتهار اهم

  : ॻةلفʹا تاȁعʦ لʶا-3

 ǽــةدʺالا إمȞانॽاتهــا حʺاســ مʙعــل اʛ نʤــ ॽةʶــॽئر  ةʸǼــف أصــʴابها تاʛ خʰــو  تار قــʙ لــىع ةشــʯالʻا رȄعاʷــʺلا ʙʺــʱعت

ʸʴǼ ʨا تاءالؔفا لىع الهʷॼةلȄʛ لاʺʸʸʵʱلا ةʺ ʛؔا عةتفʱلالॽʅ .  

  : ॻةلʸȂʦلʯا تاȁعʦ لʶا -4

 ʲـلʺتʱ اسʻʱار د ʛنʤ ةجهو  ʧمالأقل  لىع ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا ءاǼق تهʙدو ، ʨʺن ضʱ ʛعت يلʱا تاقعʨ ʺلا زʛ با لعل

 تار ʺاسـʲʱا، ʛȄʨلʢʱـاو  لʴॼـʘا تار ʺاسـʲʱا لȄʨʺلʱ الأمʨال إلى ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا جاتʽʘ ʱʴح. ॽةلȄʨʺلʱا تاȃعʨ لʸا يف

 ʧمـ جاॽـحʱلاا لȄʨʺتو ، )...،ॽعلʰا ةشȞॼ، إشهار( رȄةالʳʱا ॽةلʺعلا تار ʺاسʲʱا، )...،أدوات، تاʙعم( الإنʱاجॽة ॽةلʺعلا

 لــىع لʨ لʸʴــا ʧمــ ةلʶǼ ʨــه ʧȞʺتــʱ لا أنهــا ʨهــ ʴــʙثǽ مــا لؔــʧ، )...،تاǽنقــʙ، ئʧازȃــ، ن و ʵــʜ م( لامــعلا لʺــالا رأس

  )17، صفʴة 2009سʱʰي، (: يلي ما اʙهʺʱعت يلʱا الأسالʽʧ ʖʽب ʧمو ، تاجالʴا هʚه ةجهاʨ ʺل ةمز للاا الأمʨال
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 : كʦ لʮʹا  - أ

 ابهـ تʛȌॼ ʺـلا ʽـʛلʰؔا ʛللʢʵـ اʛ نʤـ تاʷʻـʺلا هʚهـ لȄʨـʺت فʛʠ تـ، الأول ʽʙȑـلʱقلا لʨ ʺʺـلا اهـر اॼʱعاǼ كʨ لʻʰا أن

 إضـافة. هعـم الهـامعت ॽـةॽɿك ʚاؗـو  اهـعم ق ʨ لʶـا لامـعت ॽـةॽɿوؗ  اʶـʱقʰلهʺǼ ةتʢॼـʛ ʺلا ةداكـلاا مʙعـ ةلـالʧ ʴعـ تجالʻاو 

 Ȅʛــʛلʰʱ كʨ لʻʰــا اهمتقــʙ يلʱــا تاʛر ʰــʺلا أهــʧ ʦمــو . ةȃــʢ ʨلʺلا تانʺاللʹــ ادهــافʱقاو  يلمــا خرȄالʱــ اكهــʱلاام مʙعــ إلــى

ــةʺॽلʤʻʱا ʛةلʰʵــــا ʧمــــ ʽـــʛللʲؔ ةشــــʯالʻا رȄعاʷــــʺلا أصـــʴاب دافʱقــــا ʲــــلم( ةشــــʯالʻا رȄعاʷـــʺلا لȄʨــــʺت ʧعــــ اهـــعاʻʱام  ॽــ

ــة ــةلʺالا در اʨ ʺــــلل ينــــقلاعلا لســــʱغلالاا لــــىع رةلقــــʙا مʙعــــ يʻــــǽع مــــا، والإدارȄــ  ةجهــــاʨ م إلــــى ʕȑديــــ مــــا، ةȃــــʢ ʨلʺلا ॽــ

 لȄʨــʺبʱ ةتʢॼــʛ ʺلا )ةبʱــاث ॽʅلاتؔــ( ॽةʸ ʛɾــʺلا ةمــلʙʵا ॽʅلالʱؔــ يلʶʻــʰا عاتفــر لاا ل؛امــلؔا لفʷــلا ʺــاȃور  تاȃعʨ لʸــا

 لــȘعت إذا الإدارȄــة الإجــʛاءات ةداȄــز  ؛)ʛʽةلʸــغا تالفــʺلا( ةضــʛ قʱʺلا لغاॼــʺلا ʦحʳــ ʛلʸــغ اʛ نʤــ ةشــʯالʻا رȄعاʷــʺلا

ʛالأم ʱبʺȄʨم لʷوعʛ شئان ،ɽǼةॽ اʸʴل ʨلا لىع لʺʙʻʱʶةلʹا تاȄورʛ  اوʰلॽا تاناʱيـ يلʱʦ علااʱلع دʺـاʽـلا اهـʵاذت 

 اʛ نʤ، اॽنʛʽ ʰʶةكʰ ن ʨ تؔ الهȄʨʺت ةتؔلففإن  ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا لȄʨʺت كʨ لʻʰا قʰلʗ إذا ما ةلاح يفو . )يلȄʨʺلʱا راʛ لقا

 ȋانʷـ ابه ʱʺʽʜي يلʱا ʛʽةلʰؔا ʡʛاʵʺلاǼ هʛʽ تفʚȑ ǽʺʧȞ ʶلا، الأمʛ ةʢ ʨȃلʺلا تانʺالʹا ʛةʲؗو  ةئʙالفا ʙلعم عاتفر لا

  . ॽةلʺالا اءتهلام مʙوع ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا

  : لʸالا رأس ق ʦس  -  ب

 ʽـــʛغ ةمـــʨ لعʺلا ʣـــل يفـــ رʺاســـʲʱلاا لـــىع ن ʨ قʰلـــǽ لا ʶʺȄʛʧـــʲʱʺلافـــإن ، لʺـــالا رأس ق ʨ ســـ ʵـــǽʟ ʺـــاɾॽ إمـــا

 الأمــʛ. الهــ ن ʨ ضــعʱ ʛي يلʱــا ʡʛاʵــʺلا بــلاقم ॽــةلاع ॽــةʴȃر  تʙلاعــʺǼ ن ʨ لʰاʢــʧ ǽيʚلــا ʻʦهمــ ʡȄʛʧاʵــʺلا إلا، ةلــاملؔا

 تاʷʻـʺلا الهـʺتʴʱ يلʱـا ةبʱـالʲا ॽʅلالʱؔـا عاتفـر ا لـىع ةداȄـز  ʚاهـ، هʺǽتقʙ ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا عةاسʢʱا يف ॽʝل ʚȑلا

 ॼـهɻتلأن  ةشـʯالʻا رȄعاʷـʺلا ʧمـ ʤʱʻʛـي ʚȑلـا عيʺـاجʱلااو  ȑداقʸʱـلاا ورلـʙا أهʺॽـة او تʰـʙو ، ةصʨر لʰاǼ إدراجها ʙʻع

 ȑدالʴـا ن ʛ لقـا يفـ ǽةداقʸʱـلاا ةʺـلقا لىع عا ʛ لʸا": ناʛ Ǽوث ॽʱʶʛل لʨ قʽʘ ǽح، ابه ʦتʶʱ يلʱا تاʜ̔ ʺلل اʛ نॽ ʤةجل

 يفــ دʨ قــǽ ناو ، الأفʹــل ॽʦلʤʻʱــا ʽȘــتʴقو  والأرخــʟ الأســʛع ق ʨ لʶــا إلــى لʨ صــʨ لا ॽعʶــʧ ǽʢʱʺــل ن Ȟ ʨــʷȄʛʧ ǽــعلاو 

 إلى ʛʽتʷ أنها نʙʳ تاʢʱلॼʺلا هʚله انʛ نʤ وȂذا. ॽɺةʺاجʱلاا ةللʯʷʻʱ عيʺاجʱلاا لȄʨʺلʱاʦ Ǽهʱي ناو ، ʛȄʨلʢʱا لاʳم

 ʽـʛةكʰ تاقـعʨ م تʷـȞل بعʽـǼ ʨ تʸʱـف ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا لʧؔ، "اʻهم ʛʽلʲؔا تʴقȘ أن ॽعتʛʽ ʢʱʶةلʸغا تاʷʻʺلا أن

 تـأتى، ائهـاȃقو  اهـʨ ʺن، اقهـنʢلاا ȄʛȘـʡ يفـ ةʙعـ لʽقاعʛ  جهاʨ ت ʽʘح. ʛةʤʱʻʺلا للأدوار اʰهعل ʡȄʛȘ يف ئلااح تقف

ʦهـــ أهـــʚلا ه ʛـــقاعʽمـــ لʧ ـــا فعضـــʻل ʨـــة يحاȄـــة، الإدارॽاجʱـــا، الإنʶʱلȄʨʁةॽ  لاو ʛـــةباقॽ ،ـــا إلـــى إضـــافةʸل ʨعȃـــا تاʱيل 

  . اʡهانʷ لʺʺارسة ةمز للاا تلاȄʨʺلʱا لىع لʨ للʸʴ اجههاʨ ت
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  : ʟʙاʸʳلا لʸالا رأس لʸȂʦت  -  ت

 رداʸـم غʨ لʰلـ ةلʨ سـه الأخʽـʛة هʚهـ تʳـʙ لا ʽʘـح، ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا لىع تأثʛʽا والأكʛʰ الأهʦ لȄʨʺلʱا ǽʰʱʛع

 الأدوات زʛ بــا لعــل، ائʸــهالʽʖ ʸʵتʶــʳʱ ةʲــيحॽ ʙــةلȄʨʺت أدوات رابʱؔــا إلــى ʽʽʧلʺــالاǼ عدفــ مــا، ǽــةʽʙلʱقلا لȄʨــʺلʱا

 رأس ʱهʽتʶـʺ علـى لحʢصـا ʚȑلـا ʙيـʳʙلا ʻȌʺلـا هـʚاف، ʡʛاʵـʺلا لʺالا رأس لȄʨʺت: ضʛ لغا ʚاله ʛةʱʰؔʺلا ॽةلȄʨʺلʱا

 ʧمـأعلـى  ʛةʡمʵـا ةنʶـॼ علـى ȑʨ تʱʴـ اسʲʱʺارات لʨȄ بʱʺ مقʵʺʡʛ ǽ ʨالا أو زفʺʳالا أو ʛامغʺلا أو ءʳ ȑʛلا لʺالا

إلى  ةʢتʛॼ م ةʴȃॽلʛ ا أن لʺʙʰأ تأكʙʽا، ʛوعʺʷلا حنʳا لةحا في ةॽلاع ةॽلما ةǽدو دʛ م لابقم هॽعل فر اعʺʱلا Ȍسʱʺ ʨلا

إلـى  ʙفهـي ʽʘـح، ةʺʷʻـالا ةاॽـح ʧمـ Ȟـʛةʺॼلا لـةحʛ ʺلا لȄـʨ بʵʟ ʺʱـȄʱو ، رسʲʱʺالاا في ʛةʵʺʡالا ʰʽʛ ʱʶʺǼ ʨ Ȑك ʙح

 رأسـʺال فعـǽ ʛ مـا ʨهـو  ʷʻȋـالل قـيʴʁॽلا قلاʢـنلاا أو ʙءʰلا لʰق ʛؔةʺʱʰلا تاʻॽقʱلا تذا ةʙيʳʙلا تاʛوعʺʷلا لʨȄ تʺ

ــ قلاʢــنلاا بقــʛ  أو ءنʷــالإا لʰــق مــا  رأســʺال ʨهــو ، رʳʱ ȑــالاو  ينʱــاجلإا حــهʡ ʛ إلــى الʺʻــʱج ʢ ʨȄʛــت فــي ʶــاهʚ ǽʦاوؗ

 ضـخ" ةʷـȞلʺل عتʵʹ تاʷʻʺلا لȄʨʺت ةȃعʨ ص نلا، قلاʢنلاا ليت يʱلا لةحʛ ʺلا في هلخʙتإلى  فةضالإǼا ءنʷالإا

  : أدناه لȞʷلا يف لʥذ وʙʰي ʺاؗ، )Tirage Delacheminée( "ةʙخʻʺلا

  تاʹʸʵلا لʸȂʦت ةʗخʹم: )05- 02( رقȜʵ ʤلال

  
  )16، صفʲة 2009سʯʮي، ( :رʸʗʶلا



ات الʻاشʯة: الفʸل الʲاني ʛؗʷلل ȑʛʤʻار الʡالا 

 

70  

  : هالʶابȘ ان لȞʷلا لخلا ʧم ʛ Ȑ ن

 ةبلاقʺلا تاʱʶȄʨʺلا ʧم ʱʶ ʨ Ȑم أʙʻ ȑع ةدو ʙʶم ةʙخʻʺلا ن ʨ تؔ إلا ǽʖʳ، ةحʻʶ فʛو ʣ يف ةʙخʻʺلا ضخ ʽʱʦل - 

  ؛انʨ ʺʹم ةاʷʻʺلا لما رأس ʧم جʛو لʵا ن ǽȞ ʨ ناو ، ʨʺلʻا لأʨʡار

 ةجـر ʙمو  بـل، ȑʨ قـ ʨʺن تذا ةاʷʻم إلى قنʢلالاا ʨرʧ ʡم ʛورʺلا ʧم ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا ǽʺʧȞ ةʙخʻʺلا ʛثا أن - 

Ǽاʰر لʨح، ةصॼʸʱل ɾॽاʺ Ǽعʙ  ارʙو  ائʻʡॽلاع أو اʺॽم يف اʳ؛الها  

 ةشــʯالʻا رȄعاʷــʺلاف. ॽــةجر اخ أو ॽــةخلاد ن ʨ تؔــ قــʙ يلʱــا الهــȄʨʺت رداʸــم ʙيــتʙʴ يفــ راॽــلʵا ǽةداقʸʱــلاا ةاʷʻــʺلل - 

ʴǼل ةجاʺʸا رداʱلʺȄʨا لʵى يجر الʱح ʱتʺʧȞ مʧ ʻةʺتॽ ʷانʡن نʺاضو  اتهاʺ ʨهـ، اهـʻؔلا ال ʢʱـʶعتॽ لا ʨصـ ʨل 

 الأولـــى ةجـــر لʙاǼ دǽعـــʚ  ʨاهـــو ، إلʽهـــا ʽـــʛةلʰؔا تاʛؗ لʷـــا ابهـــ تʸـــل يلʱـــا ةلʨ لʶـــها بـــʻفʝ لȄʨـــʺلʱا رداʸـــم إلـــى

 جــهʨ ت ʛفʶــʚȑ ǽلــا الأمــʛ، عــةتفʛ م الهــȄʨʺبʱ ةتʢॼــʛ ʺلا ʛةʡاʵــʺلا ʧمــ لعــتʳ يلʱــا ʛʽةلʸــغا تاʷʻــʺلا ئʟالʸʵــ

  . ʛʽةلʰؔا تاʛؗ لʷا لȄʨʺت لʽتفʹ ʨنʴ ةامع ةʸǼف ॽةلʺالا تاʛؗ لʷا

 ةنــر اقم قــلا )راʛ̋ ســʱا(ءاǼقــ إمȞانॽــة الهــ، لاامعــ ʧ 20مــ قــلا تʷــغل يلʱــا تاʷʻــʺلا أن تاســار لʙا أثʱʰــʽʘ ʗــح

ʤʻب ʛʽاتها ʛʰالأك ʳح. ʺاحʽʘ ا أنʱل لʺاحʷلخلا الأولى ف ʻم ةسʽعʻة ǽʙرق ʵǼʺʝ ا إضعافʱل لʺاحʷا فʲةنالॽ .  

   ةȂر ʱʯالا كʮ ʦʹلا ضقʙو  ʥع ʟʙاʸʳلا لما رأس لʸȂʦت ʻʻʚتʸ: ينالʰا ʠلʸʔلا

 ةʙعـ ʧمـ ةȄر ʳʱالا كʻʰ ʨلا فʧ ʡ ʛم مʙقʺلا ʥلذ ʧع ʵʺʡʛالا لʺالا رأس تاʛؗش ʧ ʡ ʛȄȘع لʱ ʨȄʺلا ʱʽʜʺي

  : يॽɾʺا يل لتʖ ʲʺʱانʨ ج

  )34-33، الʸفʴات 2014-2013، سامية( لʸʯ ʦȂلا ॻةحان ʥم: الأول ʙعلفا

ǽعʰʱʛ لاʺʱ ʨȄم كأول لɻॽب ةنر اقʺلل راʽʧ لاʺʻʢʽʽʧ لاʺʱ ʨȄلʽʽʧ مʧ لخلا ʰتॽنا :  

1 - ʟʮॻلا عةʸʯ ʦȂتʺ أن: ل ʨȄش لʛؗالا لʺالا رأس تاʵʺʡʛ ɺاॼع رةʧ ʺاهʶـالا رأسـʺال فـي ةمʷʻʺـلف ةʱةʛ لقـت لا 

 ʧع رةॼاɺ ةȄر ʳʱالا كʻʰ ʨلا لʨȄ تʺ أن ʽʧح في، اॽنʰʶ لةʛ ʡ ʨȄةʱف يه، تاʨ س10ʻ إلى لʸت ʙوق تاʨ سʻ ثثلا ʧع

  : لʱ ʨȄʺلا راقʚʵʱ  ʛيأساسها  على يʱلا ʛصʻالعا أما، لجلأا ةʢسʨ مʱو  ʛةʸʽق ضقʛو 

  : أساس على لʱ ʨȄʺلǼا هر اʛ ق ʽʚʵʱف لʺالا بʛأس ʵʺʡʛالل ةॼʶʻلǼا - 

 نɺʨॽلا ةʺʙي ʛȄʧ؛  

 ائلاʻʲي ʱʻس / جم ʨ ؛ق  
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 اʁلॽʺلا فةʺʹالا ةʺʱʴʺلة .  

  : ـʛȃ ملأا Șعلت يف ؔيʻʰلل ةॼʶʻلǼا أما - 

 لقاʙلʺالا رةॽلل ةʶʱʙيʙ؛  

  جو ʨلا تʹʺانالا دʴʁॽʁॽة .  

ــʸʯ ʦلا أهــʗاف - 2 Ȃــي: لʲʺʱفهــلا لʙ ــل يساســلأاʷʛؗــالا لʺــالا رأس تاʵʺʡʛ لا فــيʴــʸ ʨائفــ علــى لʠ اʁلॽةʺــ 

 ʙائــلعʨ ا علـى ؔــيʻʰلا ʙفهـ لʲʺʱـي ʽʧحــ فـي. ʛوعʺʷـلا ʧمــ جـهʛو خ لحــا لȄـʢ ʨلا أو Ȍسـʱʺ ʨلا Ȑʙʺــلا علـى ʨقـعʺʱلا

  . ضلقʛ ا فعد ʧع ةʻاتʳلا

ــ - 3 ــʸʯ ʦلا ةʗم Ȃــ أن: لȄʨʺة تʙــلا لمــʻʰʥ يــʦʱ ʴتʙيــʙها Ǽــʸد فةʀॽوو  قــةʴب فــي ةاضــʙــاǽــلʺلعا ةॽقلاا ةʱاʛضــॽعــ ةʧ 

ʡ ʛȄȘ ʴتʙيʙ اقلأا آجالʶȋ لاʱت يʙالا هافعʷʻʺـور د ةȄتو  ا ʨـلا علـى ن ؔـʺȐʙ ـلقاʸʽʛ  لاوʱʺ ʨسـȌ حـ فـي، ةداعـʽʧ أن 

 عǼʹــ ن ʨ ضــغ فــي ةॽــȄʰقʛ ت فةʸــǼ هاʛ يʙقــت ʽʦʱــف قــةʙب ةʙدمʴــ ʛيــغ يهــف ʵʺʡʛــالا لʺــالا رأس تاʛؗشــ لȄــʨ تʺ ةʙمــ

ʻســـ ʨم يهـــف، تا ʛॼـــتʢقـــب ةʨʗ و خـــʛـــلا جʷة ʛؗ مـــʧ ـــالا رأســـʺالʷʻʺـــ ةʶحʖ نʺـــʨ  ـــتوʢرʨ ʚـــخلأا ههـــʽةʛ ـــلا علـــىʺȐʙ 

  . لʢ ʨȄلاو  Ȍسʱʺ ʨلا

 ةʺʷʻـالا لʰـق ʧمـ هفعـد ʖاجـلʨ ا ةȄـور ʙلا ةʙائـلفا ʙلعـم ʧعـ رةॼاʗ ɺثابو  أكʙʽ، قةʙب ʙدمʴ ضلقʛ ا ʙائع: ʗائلعا - 4

 إذا ةʶ ʨȄـʻلا حȃـار لأا فـي لʲʺʱـʽف ʵʺʡʛـالا لʺـالا رأس تاʛؗشـ ʙائـعأمـا ، ءاʨ سـ ʙحـ علـى رةʶʵالǼا ʽʗمʻ أو ʴȃʗر 

ʦت ت ʛقȄʛ ت ʨ زȄا إلى إضافة هاعʁلॽʺلا فةʺʹالا ةʱي ǽʺـȞʧ ʴتʁॽعـ هـاقʧ و خʛمـ جهـاʧ ـالاʷʻʺا، ةʚإذا مـا لـةحا فـي هـ 

 ههــʚ وفــي لʺــالا رأس فــي ȞةʛȄ شــ نهــالأ لʨ ʺʺــلا إلــى رةʶʵــالا ʱʺʱʙــف تʛ خʶــ إذا أمــا هاʛوعمʷــ فــي ةʺʷʻــالا ʗنʴʳــ

  . مʙعمʙ ʻائلعاف لةʴالا

 رأس تاʛؗشــ لȄــʨ تʺ ىحʸــʨلها علــ لــةحا فــي ةʺʷʻــالا إلــى مʙقــت يʱــلا الامॽʱــازات أهــʽʧ ʦبــ ʧمــ أن: تʷــʸانالا - 5

 ʽȘـقتʴو  ʻʨʺلل ʛوعʺʷلا داʙعاسʨ ʱه ʽʙحلʨ ا نʹʺالاف لابقʺلا في، تضʺانا أʙǽʦ ȑقت ʧمإعفائها  ʨه ʵʺʡʛالا لʺالا

 ةسـʨ ʺلمأشـॽاء  ʖلʡ على لʺعʻʰʥ ǽلا أن ʽʧح في. ʛةامغʺلا مʙʰأ على هلʺع مقǽ ʨ لʺالا بʛأس ʵʺʡʛالاف، ةǽدو دʛ ʺلا

 Ȟʧـʺǽ يʱـلا لاȞشـلأاو  ʻʰʥـلا ʰهـالǽʢ يʱـلا تʹـʺانالا عـةʡʰॽ فلتʱʵ قعالʨ ا وفي ضلقʛ ا حمʻ لʰق نʹʺاك ةʺʀॽ تذاو 

 تʹـʺانالا ههـʸʻॽʅ ʚـت مʨ ʺـلعا علـى ȞʧـʺȄو ، ةسʕʶ ʺلا مهʙقت أن Ǽ ǽʺȞʧʺا ءاॽشلأا ههʚ عةʙ ʡʰॽدتʴʱو ، تأخʚها أن

 ( نʺاللʹــ مʙقــʺلا ءيʷــلا ʨعضــʨ م علـى ʜؔــتʛ ت: ةॽــʁॽʁح أو، )تلااكفــ( ةʸॽـʵʷلا تʹــʺانالا( ʶʽʽʧــॽئر  ʽʧفʻصــإلـى 

  . )ضلقʛ ا ةʺʀॽ ةʢॽغت على رةداق تʹʺانالا ههʚ ةʺʀॽ ن ʨؔ ت ȑ( ʴǼʽʘ ز اॽح ʧهر  –رȑ اعق ʧهر 
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  )35، صفʴة 2014-2013، سامية( ةʴʸاهʸلا ʻʻʙتʴو  فةʯʴʸʗهلا تآʵʹʸلا ॻةحان ʥم: ينʰالا لفʙعا

 أقʶـاʙ ȋيʙتʶـ علـى رةدالقـا جʻʹـلا ʧمـ لةحʛ م ʗلصو  يʱلا ʥلت يه ʻʰʥلا لʰق ʧم فةʱʶʺʙهلا تʺʷʻالا أن 

 يهـ ʛةʽـʰلؔا تاʷʛؗـلافـإن  ʥلʚلـ، ضلقـʛ ا حمـʻ راقـʛ  اتʵـاذ فـي يساسلأا راɻॽʺلا هنلأ، ةʙدʺʴلا الآجال في ضلقʛ ا

 لʺــالا رأس تاʛؗشــ أمــا، لȄــʱ ʨʺلا راقــʻʰʥ  ʛــلا ʵʱــʚيأساســها  علــى يʱــلا ʛصــʻالعا ىلʨʱفʛهــا علــ ʻʰʥــلل لو لأا ن ȃ ʨــʜ لا

  : تآʺʷʻلا ʧم ʨʽʧعن على اقساǼ رأيʻا ʺاك ʻʸʖي اهʱʺامهافإن  ʵʺʡʛالا

  . ةʻاشʯلا تآʺʷʻلا: ولىلأا

  . ʶʵʛائلا ʽȘقتʴو  ʨرهʱʙلا ʧم لةحʛ م ɻॽʞت يʱلا ʛةʲعʺʱلا تآʺʷʻلا ةʲॽانلاو 

 تنـاʨ ʺك هـال يʱـلا ʽʛـʰلؔا يجʨلـʱؔʻ ʨلا ن ʨ ʺʹʺلا تذا تآʺʷʻلا لʨȄ تʺ إلى تاʷʛؗلا ههʚ تʳʱه مʨ ʺلعا وفي 

 ʧمـأǽʹا ، لʢ ʨȄلاو  Ȍسʱʺ ʨلا ʧيʙʽʺلا في إلا Șقتʧ ʴʱل ʗانك ناو ، ʛةʰʽك ةǽدو دʛ م تذاو  ʻʨʺلل ʛةʰʱعم تاداʙعاسʱو 

 هॽـــɾ فصـــʨ ت ʚȑلـــا ʗلʨقــا ففـــي ةʺʶـــاهʺلا ʽʽʛتʶـــ ةॽــلʺع يهـــ ʽʽʧلʱ ʨȄʺـــلا ʢʽʧـــʻʺلا ʽʧبــ فخـــʱلالاا ȋاقـــن أهـــʽʧ ʦبــ

ةشــ ةمʶــاهʺ ʛؗ ــالا لʺــالا رأسʵʺʡʛ اǼــلʷʻʢة )Active( ــنʤ ʛلعــ اʙكا مʱائهــاف ʱقــبʙǽʦ مــلأا ʨــف لاʶʴʖ ،لبــ ʱعــتʙاها 

ةʺʷالا إلى  ةاجهʨ ʺل ةمز لالا تادشار لإاو  حائʻʸلا فلʱʵʺǼ هاʙتʺ ʴǼʽʘ، فعلي ʛȄʥ ش نهالʨؔ  ةʺʷʻالا ʽʽʛتʶ في رؗ

 ʧمــ ʛرةʺʱʹــلا فةʺʹــالا ةʺــॽلʁا ʽȘــقʴʱل ةʺʷʻــالا حنʳــا ىحʛصــها علــ ʶʛــفǽ هــʚاو ، اجههــاʨ ت ʙقــ يʱــلا تȃاعʸ ʨــلا

 ن و د Ȍفقــ لȄــʱ ʨʺلا ʙǽʦقــبʱ فــيǽȞʱ نــهلأ )Passive( لــةخام ن ؔــʨ ت ʻʰʥــلا ةمʶــاهʺ أن ʙنʳــ لابــقʺلا وفــي، ʛوعʺʷــلا

 ʙيʶʱʙـلا علـى تـهر ʙق مʙعـ أو ʛوعʺʷـلا لʷـف لـةحا فـي ىحʱـ ʻʰʥـلا نلأ، ʨلـةʺʺلا ةʺʷʻالل ةॽلاخʙلا ʨرملأا في هلخʙت

  . ضلقʛ ا لابقم هل ةمʙقʺلا تʹʺانالا على ʽʚفʻʱلǼاأمʨاله  عجاʛ اسʱ إمȞانॽة هل نإف

، 2014-2013، سامية( ʙةʳʸʟــالا ʶʙــʹع حʱــʤو  لȂــʸʯ ʦلل قةʴــاǺلا ةســر اʗلا أســاس ॻــةحان ʥمــ :لــʖالʰا ʙعلفــا

  )36صفʴة 

ــت يʱــلا جــهو لأا أهــʧ ʦمــ ةسʶــʕ ʺلل ةॽــلʺالا ةســر اʙلا ʰʱʛــعت ʛؗʜ علʽــلا هــاʻʰ ʨــع كʻʙقــت ماʙعلــى م ʻو ا حمــʛضلقــ 

 ʨهــف اʽʙــج ناكــ أن، ةسʶــʕ ʺلا ʷʻȋــال لةʸــمʰʱʛ ʴــعǽ ليʺــالا عضــلʨ ا أن ʥلــذ فــي ʶʖــʰلا دعــȄ ʨو ، تسʶــاʕ ʺلا ههــʚل

ǽــعʰʛ عــʧ لا ةســلامʺ ʕــʶســ ناكــ ناو  ةسʽاʯ افʚهــ ǽــعʻــا أن يʻــ كهʷمȞفــي ل ʱــʶم ʨ Ȑ اف، مــا ʨضــلɻॽــلʺالا ةॽلا ةʳــʽʙة 

 يهـف ʵʺʡʛـالا لʺـالا رأس تاʛؗشـ أمـا، ضلقـʛ ا حمـʻ علـى امʙقـلإا علـى هعتʷـʳو  ةسʶـʕ ʺلا فـي قةʲلا ʻʰʥلل يʢعت

 فةʶʺʙـʱهلا ةʺʷʻـالل ةॽلʰقʺʶـʱلا غةʸॽـلا علـى ʱʙʺـعت أيـʨ ،ʧلـةʺʺلا ةسʶـʕ ʺلا يماضـ علـى ʱʙʺـعʚȑ ǽلـا ʻʰʥـلا ʝعȞـ

 لبــ، ةʺʷʻــالا ʽʽʛتʶــ فــي هوردو  ʷॼ ȑʛــلا لامــلعǼا اهʱʺاماتهــا عتقــʙمها مــ يʱــلا لʺــلعا ةʢــخ ةســر اʙب ʥلــذو ، لȄــʱ ʨʺلǼا
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 لʺـــالا رأس ةʢاســـʨ ب ققـــةʺʴلا تʺʶـــاهʺالا عتʵʹـــو . لʺـــلعا ةʢـــخ عضـــو  فـــي ةʺʷʻـــالا ةʙعمʶـــاإلـــى  ʥلـــذ ȐʙعـــȄʱو 

 يʱـلا تاʛوعʺʷـلا جنʱـائ ʰʛـع اجهʨ ت ولىلأاف، ةʻʰؔॽلا ضلقʛو ا ʙدته يʱلا ʥلت ʧم أعلى ʛةʡمʵا ʱʶʺ ʨ Ȑل ʵʺʡʛالا

ʱهعتʙعن هاʨʽʧ مʧ الاʵʺʡʛ :  

 مʶـــاهʺʱه ʵʺʡʛـــالا ʙفقـــǽ ثـــʧ ʦمـــو ، ليصـــلأا ʛوعʺʷـــلا ةاॽـــح علـــى اȄـــʛ هʨ ج ʛثʕ يـــ أن شـــانه ʧمـــ مـــا ثو ʙحـــ: لولأ ا

  . ʛوعʺʷلا في ʨعةضʨ ʺلا

 هʙفقـǽ إذ، الفسـ ʵʺʡʛـالاتʨقعهـا  نʱـائج الʺʷـʛوع الʱـي علـى جʨهȄʛـا يـʕثʛ أنشـانه  مʧ ما حʙوث ةʙح لقا: يʰانلا

 قــȑʨ  رأسـʺالي حȃــر  ʤʛـʱʻي لا، جʱʻــائلا فـي ȑʛ هʨ جــ ضافـانʵ عمـ، ةʺــॽلʁا ʠائفـ فــي لʺʲʺʱـلا ليصــلأا ʙفهـلا ʥلـذ

  : ʵʺʡʛالǼا دʸ ʨقʺلا نǼا ʛ Ȑ ن نʻاإف ʥلذ ءʨ ض وفي، ʴʸʟلا لʨȄ تʧ ʴع جʱʻي

 ضر اعـــʱي ʙقـــ لʰقʺʶـــʱلا فـــي ʢǽـــʛأ ʙقـــ ȑداعـــ ʛيـــغ ʙثحـــ": ʵʺʡʛـــالا لʺـــالا رأس تاʛؗشـــ ʤʛـــن ةجهـــو  ʧمـــ 

Ǽʢ ʛȄلم قةʴ ʨʣخ عم ة ʨلا دلʷʺوعʛ لا عم أوʱʢرʨ لإاǽابʳهل يʳائʱʻ". لا أماʻʰ ʨالا كʳʱ رȄت نهاإف ة ʨا اجهʵمʡʛ لقا 

  . ʙيʶʱʙلا على رةʙلقا مʙع ʵʢʛؗ، ةʙح

   الأعʸال تاضʹاح عم تاʙؕ لʵا هʘه ةقلاوع ةشʭالʹا تاʙؕ للǻ ʵةداقʶʯلاا الأهॻʸة: لʖالʰا ʠلʸʔلا

   ةشʭالʹا تاʙؕ للǻ ʵةداقʶʯلاا الأهॻʸة: الأول ʙعلفا

 هॽــɻʞ ɾــॽن نʴــʚȑ ʧلــا ʸʛــعلا ʚاهــ تاʽ ʜــمʺ ʧʺضــ ʧمــ يهــ Startups بـــ فǽعــʛ  مــا أو ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا

 بالʷـॼا تمـاʨ لȞʴا عتʷـʳ ʺـاك اهـʽلع ʽـʛكʷǼ ʰـȞل ʙʺـǽʱع اॽـلاح ʦلاعـلا كـل أن ʺاك تاʜ̔ ʺʺلا هʚه ʛʽكȞʷǼ ʰل ʛ Ȓ نو 

 إلا اهʻـ يॼʻغـوȄ نالʰلـʙا هʚهـ كـل يفـ باللʷـʦ ॼعـد تمـاʨ لȞʴا كـل اॽـلاح ʛفʨ تو  ةصالʵا ʦتهاʛؗ ش تأسʝॽ يف للʙʰء

 داقʸʱــلاا إنعـاش يفـ ʽـʛكʷǼ ʰـȞل ʦتʶـه يفهـ ةلـو د Ǽـأȑ صالʵـا داقʸʱـلاا ॽـةʺتʻ يفـ ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا ورد نغفـل

 مــا ʚاهــ لــʥ؟ذ ʴــʙثॽʅ ǽــك لؔــʧو  تاʛؗ لʷــا هʚهــ قــهتʴق ʚȑلــا ȃحʛ لــا ȄʛȘــʧ ʡعــ ʱʦيــ ʚاهــو  هʺــعد وأǽʹــا هʛȄʨ تʢــو 

ʻس ʛفهع ɾॽيلي ʺا )MUHAMMED ،2018( :  

1 -  ʯʲلʹ أولا جان ʙا يه ما فعʹʯلʸةॻ لااʶʯةداقǻ:  

 هʚهـ ن ʨ تؔـ أن ʳـǽʖ لؔـʧو  يʺـكاʛ ت ʷǼـȞل ॽـةʳرȄتʙ ةداȄـز  لؔـʧو  لـʙخلا ةداȄـز  ॽةلʺع يه ǽةداقʸʱلاا ॽةʺلʻʱا 

 ʙلعــم ناكــ ʨلــو  ǽةداقʸʱــا ॽــةʺتǼ ʻأنهــا ʛنقــ أن ॽعنʶــʢʱ حʱــى ةلــو لʙا هʚلهــ ينالʶــȞا ʨʺــلʻا ʙلعــم ʧمــ ʛكʰــا ةداȄــلʜ ا

 ʨʺـلʻا نلا اʛ نʤـ ȑداقʸʱـا ʨʺـن ʚاه ناʛ Ǽنق أن ॽعنʢʱʶ لا اʙʻهع ȑداقʸʱلاا ʨʺلʻا ʙلعم ʧم ʛكʰا نالȞʶا ʨʺلʻا

  . امع ȞʷǼل ȑداقʸʱلاا ʨʺلʻا ʨه ʚاه شيء كل ʦلʱهʽس ينالȞʶا
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 رةاॼـȑ ɺداقʸʱـلاا ʨʺـلʻا أن ʨهـو  اʨʻعضـʨ م يفـ قʷـهانʻ مـا ʙʸǼد ʨهو  ȑداقʸʱلاا ʨʺللʻ آخʅ ʛعȄʛت كاهʻو  

 الأساســॽة در اʨ ʺــلا ةســʢاʨ ب علʶــلا هʚهــ إنʱــاج ʱʦيــ لؔــʧو  ةلــو لʙا يفــ إنʱاجهــا ʱʦيــ يلʱــا تمالʵــʙاو  علʶــلا ॽــةʺك ةداȄــز  ʧعــ

 ن Ȟ ʨـǽ لʧ اʙʻهع جر الʵا ʧم ةدʨر ʱʶم ابه علʶلا هʚه إنʱاج ʱʦي يلʱا ʛصاʻعلا ن ʨ تؔ لا آخʻ ʛىعʺǼ ةلو لʙا يف ʛةفʱ ʨʺلا

 ʧمــ ʽــʛلʲؔا ســʱʱؔلفو  ةلــو لʙا لـىع ن يʨ لــʙا ʧمــ Ȅʙــʜ ʺلا لʺـلʴʱا هور بــʕȑ ʙدʽســ ʚاهــ أن ʶǼـʖʰ أǽʹــا ȑداقʸʱــا ʨʺــن ʚاهـ

 . ةلو لʙا هʚله ȑداقʸʱلاا ʨʺللʻ كʴ ʛم تمالʙʵاو  علʶلا هʚه ن ʨ تؔ لʧ يلالʱاȃو  ةدʨر ʱʶʺلا در اʨ ʺلا

 : داقʶʯلاا ॻةʸتʹ يف ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ورد - 2

 دʨ جـو  يفـ مʨ تقـ أنها ʽʘح، داقʸʱلاا ॽةʺتʻ ورʙب مʨ تق يه ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا أن سʙʳʻ ةǼقالʶا ʛةللفق انʛ نʤ وȂذا

ʟا نلا ةلـو لʙا خـلاد ةدʨ جـʨ م ǽةداقʸʱـا در اʨ مـ ɻـʷاصــ لʖـا حʷل ʛؗا ةʻالʯلا ةشـ ǽـȞ ʨ ن ʙـلǽا هʱـʺلȄʨو  يفالؔـا لȃــاʱيلال 

  . جر الʵا ʧم الʺʳʱʻة املʵا داʨ ʺلا داʛʽ سʱا ॽةʂافر  هǽلॽʝ ʙل لأنه اʛ نʤ لʱهو د در اʨ م ʧم ن ǽȞ ʨ فʨ س Ǽه صالʵا ʱʻجʺلا

 ن ʨ لــʺǽع ʧʺــȃو  احʰهاʸــǼ صالʵــا لــʙخلا ةداȄــز  ʨهــ ةشــʯان ةʛؗ شــ أȑ حافʱʱــا ʧمــ الأساســي لهــʙفا أن ʺــاك 

  . ن ʨ لȃʜا بǽʳʚ عʶǼʛ ةʻعʽم ॽةʴلم عةسل ʱǽʦقʙب مʨ تق ةشʯالʻا ةʛؗ لʷاف إذا، هعم

 تʻـــʙهʞ قـــʙو ، هʛȄʨ تʢـــ لـــىع لʺـــوȄع داʸـــقʱلاا ʞعʻيـــ مـــا أكʲـــʛ يهـــ ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا أن لʨ قـــلا Ȟـــǽʺʧ إذن

  . ةشʯان تاʛؗ لʙ ʷعǼ ʺاɾॽ لʨ سʴʱʱ يلʱا ةشʯالʻا رȄعاʷʺلا ʦعلʛʽ ʙةكʰ تاॽناʜ̔ م سʛ تؔ لو د كاهʻ أن فʥʱعʛ ʺل

   الأعʸال تاضʹاح عم عةʸʗʮلا ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا ةقلاع: ينالʰا ʙعلفا

 ʧمــ ةصــاخ، رʺاســʲʱلاا لاʳــم يفــ ʛةخʰــ ʦلهــ ॽʝلــ ʧيʚلــا ʧعʰʽــʙʺلا ʙعاʶــǽ إʡــارا الأعʺــال تاضــʻاح ʰʱʛــعت

 يف ʙʦتهعاǼʺʶ، يلʺعلا لاʳʺلا إلى ʰʵ ȑʛʺلاو  يʺلعلا لاʴʺلا ʧم لانʱقلاا ʧم ʻʦهȞʽʺبʱ لʥذو ، تاعاملʳا يȄʛʳخ

 ʧمــ Ȟʦــʻهʺʚȑ ǽلــا الأمــʛ، الأســʨاق إلــى لʨ لــʙخا، الإنʱــاج يفــ لʰــʙءا، يالʶʱــʽʳل الʹــʰȄʛ، لȄʨــʺلʱا لــىع لʨ لʸʴــا

ʶاني، (. الأعʺال لاجر  إلى لʨ لʴʱا ʨؗو ب ȑة 2012مغارʴ8، صف( 

 ʧمــ ʛةȞॼــʺلا حــلاʛ̋ لل ॽــةلاʲم تالʷــॼاب فالʴاضــʻا تاʛؗ شــ ॽــةʺتȄʛ ʻعلʶʱــ ةʺʺʸــم ةاʷʻــم يهــ ةضــʻالʴا نلاو 

 يهـو  ʙيـلʙʴʱا جـهو  لـىع ॽـةهʻʺلا تمالʙʵاو  الإقʛان ʦعد لʥذ يف ʺاǼ در اʨ ʺلا ʧم ʨعةʺʳم ʛفʨ ت لأنها الأعʺال ةحلʛ م

 university illinois urbana): يلـي ʺـاɾॽ ʺـاʻهʽب ةقـلاعلا حॽضـʨ ت إلـى ق ʛ سـʢʱʻ لʚʥلـو ، ةشʯالʻا تاʛؗ للʷ ةجهʨ م

champaign chicago springfield, 2014, p. 18)  
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ʶاني، (: الأعʸال تاضʹاح اهعم لامعتʯ يلʯا تاʙؕ لʵا - 1 ʨؗو ب ȑة 2012مغارʴ8، صف(  

ʱتʦ احʻالأعʺال تاض Ȍفق Ǽاʹʱا ناحʷل ʛؗلا تا ʛاʙلا ةئʺʙʰا عةʱيل ʗʰʲت ʙا لىع اتهر قʻلʺʨ  لااوʱس ̋ʛيف را 

 ʽــʛةكʲ تاʽ ʜــم لــىع ʛفʨ تʱــ ǽــةʽʙلʱقلا تاʛؗ لʷــا فخــلا لــىع يفهــ.. ॽʦلʤʻʱــا تمالʵــʙا، ȄʨȘلʶʱــا تلااʳــم يفــ لʺــعلا

 فقـȌ ءاكʱفـلاا مʙوعـ لʺـعلاو  ةاॽـلʴا يفـ سالʻا ةقʛʽʽ ʡȄʛتغ لىع رةلقʙا اله تاʳʱʻملإنʱاج  اهعʽس لخلا ʧم ʛتʤه

ʶʴʱبʽʧ ار يف أدائهاʡاج إʱج  إنʱʻممʽعʧ ، ذوʥم لʧ ا لخلاʶاج عيلʱم لإنʳʱʻتا ʱتʺʽʜ Ǽم عاتفر اʙح ةॽاتها .  

، ʨʙرȄـلʱا وأوامـʛ تاقʸـاʻʺلا لخـلا ʧمـ لـʥذو ، ئʧالȃʜـا ʧمـ ʙيـʙعلا عمـ الهـامعبʱ ةئـʙاʛ لا تاʛؗ لʷـا ʽʜـʺتʱ ʺاك 

 يفاصـ ȃـحر  ʙلعـم ʽȘـبʴʱق الهـ حعالॽـة تʶـʺ ةفاʹـم ةʺـʀॽ خلـȘ لـىع اتهر Ǽقـʙ تاʛؗ لʷـا هʚه ʽʜʺتʚ ʱاه لىع ةداȄز 

  . عتفʛ م ʨʺن ʙلعم ʽȘتʴقو  لاع

  : عةʸʗʮلا ةشʭالʹا تاʙؕ للʵ الأعʸال تاضʹاح اهمتقʗ يلʯا تمالʗʳا -2

 ʲـــلʺتʱ تمالʵــʙا ʧمــ ةلــʺج متقـــʙ، ةشــʯالʻا تاʛؗ للʷــ ʕقــʗʺلا انهاحʱʹـــا لخــلا، الأعʺــال تاضــʻاح لىʨ تʱــ

ʶاني، (:يف ʨؗو ب ȑة 2012مغارʴ8، صف(   

ا -  ʛؗʷافقة الʛا تمʻالʯم لخلا ةش ʛا ةحلʙʱةئابॽ لʰا قʹʱ؛انهاح   

 ʛʽفʨ تـــ ʚاؗـــو  ؛ةدو ʴـــʙم ʛةفʱـــ لخـــلا لʨ قـــعم Ǽإʳǽـــار ʴـــلم لـــىع لʨ لʸʴـــا ʧمـــ انهاحʱʹـــا ʙعـــǼ تاʛؗ لʷـــا Ȟʽʧـــʺت - 

  ؛...ئȘاثو ، عʺاجʱلاا تاعاق ʲلم ॽةॽʱʶجʨ للا ئلاسʨ لا

 لȄʨــʺلʱا لــىع لʨ لʸʴــا يفــ اʙتهعاʶــمو ، هॽــɾ جمانــʙلااو  اʢهــʴॽم لــىع فعــʛ لʱا ʧمــ ةشــʯالʻا تاʛؗ لʷــا Ȟʽʧــʺت - 

  ؛الأمʨال سو ؤ ر  Ǽأصʴاب اʢȃهʛ ت يلʱا تǼفʹل العلاقا

 ʧمـ اʻهـȞʽʺت ʚاؗـو ، ةʱʵلفـʺلا ضر اعـʺلا يفـ ʨرلʴʹاو  الإعلام ئلاسو  لخلا ʧم ةʻʹʱʴʺلا تاʛؗ لʷاʅ ǼعȄʛلʱا - 

 تاʛ هاتʤــ ॽʦتʤʻـ لــىع اʙهعاʶـم لــىع ةداȄـز ، ةʱʴʹــʻʺلا تاʛؗ لʷـا عʺــتʳ يلʱـا لاتʸــلاا تاشـʧ Ȟॼمــ ةداسـʱفلاا

  ؛الهʺع ʴلم يف

 تاءاʛ بــ عا ʙيــا ʚاؗــو ، أعʺالهــا ةخʢــ أعــʙاد يفــ افقʱهــاʛ م لخــلا ʧمــ، ةفــعʛ م لــىع لʨ لʸʴــا ʧمــ تاʛؗ لʷــا Ȟʽʧــʺت - 

 نقل لىع ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا ʙعاǽʶ ʺائلام إʡارا تاضʻالʴا ʰʱʛعت ʺاك. Ȅʛةلفؔا ॽةلؔʺلاǼ لȘعʱي ما لالاخʛʱاع وؗ

  ؛ʛʽةكʰ تار ʺاسʲʱا تʢʱلʖ لا اॽجʨ لʨ بʻؔʱ الأمʛ لȘعʱي ماʙʻع ةصاخ، اوتʻʽʡʨها مʴلॽ اॽجʨ لʨ لʻؔʱا

ا -  ʛؗʷة الʙاعʶلا تمʺʻʹʱʴدخ لىع ة ʨاق لʨعم، الأسʱʺʙذ يف ةʥا لىع لʷل ʛؗا تاʰؔةلʛʽ اʱت يل ʛȌॼ؛ابه ت  
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ــॽلʱقا -  ʽʦ لاʺʱــʶʺʛ ل ʨــا عضــʷل ʛؗلا تاʺʻــʹʱʴل ةʺ ʛــم ةفــعʷــاو  اكلها  هʚهــ ʧمــ ةداســʱفلااو ، اهʺǽتقــȞ ʙــʧʺʺلا لʨ لʴل

ا يف ʛةلʰʵا ʛؗش ʦان تدعʯةش  Ȑʛأخ .  

   ةشʭالʹا تاʙؕ لʵا عم ॻةلʯقʹا الأعʸال تاضʹاح لʸع ةقʟȂʙ: لʖالʰا ʙعلفا

ʱت ʨاح لىʻا الأعʺال تاضॼʁʱـلاا تالفم لاسʶʱو ʺلا بانʛلع ةضـعʽو  اهـʙضـ لـىع اسـهر ت ʨء Ǽعـʠ اعـʺلاʛʽي 

 يلʱا تماʙلʵا ʧم ةلʺج ʧم ةداسʱفلاا ʧم ةلʨ قʰʺلا رȄعاʷʺلل ناحʱʹلاا ॽةلʺع حʺتʶو . ءلʻʳة الʛʰʵا اتʙʴده يلʱا

ʶـاني، (: ॽـةلالʱا حـلاʛ̋ لاǼ ةشـʯالʻا ةʛؗ لʷـا ناحʱʹـا ॽـةلʺع ʛʺـت، الأعʺـال تاضʻاح اهʛ فʨ ت ʨؗو ب ȑ2012مغـار ،

  )10صفʴة 

 Ȑ و لʳــʙاʅ ǼعȄʛــللʱ ةســار د أعــʙاد ʛوعʷــʺلا أصــʴاب لــىع ʧعــʱʽي ةحلــʛ ʺلا هʚهــ لخــلا: الأولــى ةبلــاقʺلا ةحلــʛ م -1

 ʚاهـو ، شـئالʻا ʛوعʷـʺلا Ǽأصـʴاب ةضـʻالʴا يʛوʙمـ يلʱقـي لـʥذ ʙعـʦ Ǽث. ʛوعʷʺلل ॽةȄʨʁلʶʱاو  ॽةلفʻا، ǽةداقʸʱلاا

ʙــʸا قʱل ʛلــىع فعــ ʙومــ ʦهʱيʙجــȐ اʱســॽئهافʦ اعــʺلʛʽــلاا يʹʱالإضــافة، ناحǼ م إلــىʻــاʷلــفم ةقʱʵ ــʻب ʨةســار د د 

 أن Ȟــǽʺʧ يلʱــا ةʙيــلʙʳا ॽــةجʨ لʨ لʻؔʱا Ǽالأفؔــار أكʲــʦ ʛتــ ॽــةلʱقʻا الأعʺــال تاضــʻاح ن ʨ كــ إلــى ʛلʤʻاȃــو . Ȑ و لʳــʙا

 هʚهـ. اتʱʴʹـʻه يلʱـا تاʛؗ لʷـا راॽـخʱلا اʛʡو شـ عتʹـ فإنهـا، Ȟـʧمʺ قـʗو  أسـʛع يف حالʳʻاإلى  اقهॽتʕȑ ʰʢدي

  : ॽةلالʱا ȋالʻقا يف ʲلʺتʛȋ ʱو لʷا

ʷǼـȞل  ʽȘـللʰʢʱ ةبلـاق ʛةفؔـ لـىع ʛوعʷـʺلا امॽـʀ يفـ ʲلʺʱي هʛوعʷʺل ضحاو  ʨرتʛ ʸوعʷʺلا حʖاص كʱلاام - 

 ʨʸب لىع لح ʛا ةءاʱخ ʛ لاام إلى إضافة، عاʱم كʶ ȑʛʽ اʷل ʛؗة ʢʵاو  لʺع ةلʴ؛ةض  

 ثثــلا Ȑʙعــʱي لا جــلا يفــ ناحʱʹــلاا ʛةفʱــ Ǽإنهــاء لــه حʺʶــȄʛ ǽعســ ʙلعــʺʨ Ǽʺــلʻا لــىع رةǼقــʛ ʙوعʷــʺلا عʱــʺت - 

ʻس ʨث، تاʦ  أنǽȞ ʨ لاا لىع ار داق نʱس ̋ʛرا Ǽعʙ ʵت ʛم جهʧ اʴالʻ؛ةض  

  ؛عفاʻم ʧم له همقǽʙ ما لخلا ʧم عʺʱʳʺلا ةمخʙ يف ʛوعʷʺلا ن ǽȞ ʨ أن - 

  ؛ʛورȑ لʹا لȄʨʺلʱا لىع لʨ للʛ ʸʴوعʷʺلا ॽةبلاق - 

  ؛قʨʗ لا ȃحʛ ل ʧȞمʺ قʗو  أسʛع يف هʛوعʷم ʽʚتʻف يف لʙʰءا لىع ʛوعʷʺلا ʖقʙرة صاح - 

 ةجـر د لـىوع ةʽ ʜـʺʱم ةʙيـجʙ تاʳʱʻم Ǽإنʱاج حʺتʶ يلʱا ʨرةʢʱʺلا الإنʱاج ئلاسو  لʺاعسʱا لىع رةلقʙا كʱلاام - 

  ؛ةʺئالقا تاʛؗ لʷا ʧʺض ʛوعʷʺلل ةناȞم Ǽإعʢاء حʺǽʶ ةدʨ لʳا ʧم ॽةلاع

 مـا ȞǼـل عيالʸـʻا جॽلʶʻـا ॽعسـʨ ت جـلا ʧمـ ناʽʙـʺلا يفـ ةجـʙاʱ ʨʺلا تاʛؗ لʷـا عم لاملʱؔا لىع رةلقʙا كʱلاام - 
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  ؛ةʙدعʱم آثار ʧم لʥذ ʧع تʱ ʛʖي

  . حاʱم ʨه ʺال فاتʹ ةʙيجॽ ʙةفʻو  إدارȄة تار اهم Ȅʨʧتؔ ǼإمȞانॽات ʛوعʷʺلا عʱʺت - 

 يفـ هʽʚـتʻف عمـʜ ʺلا ʛوعʷـʺلا ةخʢـ عضو  مʕʶولॽة لىʱ ʨي ʛوعʷʺلا لʨ قʰ ةلاح يف: ʛوعʷʺلا ةخʢ أعʙاد ةحلʛ م -2

  . ةضʻالʴا إʡار

 ʱʦيــ ʛوعʷــʺلا تأســʧ ʝॽمــ ءانʱهــلاا ʻــʙع: ʛوعʷــʺلا ʽʚــتʻف يفــ لʰــʙءاو  ةضــʻاللʴ ةشــʯالʻا ةʛؗ لʷــا ʺامنʹــا ةحلــʛ م -3

 ʴʱـʙدي ناȞـʺلا ʚاهـ. ʡهانʷـ لʺʺارسـة ناȞـم ʧمـ ʛوعʷـʺلا ʶʽʙـʱفǽ لـʥذ جـȃʺ ʨʖو ، ةضـʻاللʴ معقʙ الانʹʺا إبʛام

ॼــ اعــتʻعلʨ ــاʷʻالȋ  و الʺʺــارسʳهــو ، هʺــحʨ ــيʱ ʨفʛ م لــىع ʜلʱــʶــا مʺارســة تماʷʻالȋ ،ــلمʲ لاʺȞاʖــʺلاو  تــʵباʛ ،

ــةتماʨ لعʺلا تماخـــʙ، تاʽ ʜـــلʳʱها  ॽʅلʤʻʱاǼــــ ةصـــالʵا ʦعلــــʙا تماخـــʛʽ ʙفʨ تــــ إلـــى Ǽالإضـــافة ʚاهــــ، لاتʸـــلااو  ॽــ

 ʧمــ ةلــʨ قعم ॽــةلما ةʺهاʶــم لذلــʥ مقابــ كــل... لʷــʧʴاو  Ȅʧلʵʱــʜ ا وأمــاكʧ ئلاســو  نــʖاج إلــى، والأمــʧ ةناॽلʸــاو 

ʡ ʛا فʷل ʛؗا ةʻالʯةش .  

 لــهʺع ʛوعʷــʺلا ʛشــاॼي إذ، ʙيــلʙʳا ʛوعʷــʺلا ةاॽــح يفــ ةحلــʛ م أهــʦ ةحلــʛ ʺلا هʚهــ ʰʱʛــعت: ʨرلʢʱــاو  لʺــعلا ةحلــʛ م -4

ʻاضʴة الʙاعʶʺǼة .ʛؗـʷلقى الʱا ةوتʻالʯذ لخـلا ةشـʥمـ ʺـاعد لـʧ ـʡ ʛا فʴالʻةضـ ʚأخـǽ لȞشـ ʙم تماخـʻʱعـةʨ 

  : ʨعن ʧم

 - ʙتقــǽʦ اʙــʵا تمالʻــةلفॽ  لعʺلاو ʨتــ عمــ تمــا ʨفʛʽ ــةॽانȞلاا إمʱــ ةناعســǼاʰʵل ʛســ ءا ʨمــ ءاʧ لاʺʰــʶʱʻʽʧ م إلــىȞاʖتــ 

  . تاعامللʰʶʱʻʽʧ ʳʺلاأو  تاسار د

ا -  ʛؗــʷة الʙــاعʶا تمʻالʯــا يفــ ةشــʸʴل ʨا لــىع لʱــʺلȄʨــة عمــ، مز لــلاا لॽانȞــم إمʶا ةʺهاʴالʻرأســʺال يفــ ةضــ 

  . ضʛ لغا ʚاله ʦتʤʻ تاو نʙ لىع ادʺاʱعا  ʲʱʶʺȄʛʧʺلا باسʱقʢلا اهʺعد إلى إضافة، ةشʯالʻا تاʛؗ لʷا

 ʨعلʻـا ʚاه. عا ʛ خʱلاا تاءاȃ ʛو  Ȅʛةلفؔا اʱهʽلؔم ǽةʺاحو  تاʛؗ لʷا تأسʝॽ تʟʵ يلʱا ॽةنʨ نالقا تمالʙʵا ʛʽفʨ ت - 

 هʚهــ لــىع تʸʴــل ةʱʴʹــʻʺلا تاʛؗ لʷــا ن ʨ لؔــ اॽنʶــʰ ةʵʻفʹــم Ǽأســعار هॽــلع لʨ لʸʴــا ʱʦيــ تمالʵــʙا ʧمــ

 اॽنʰʶ ةʵʻفʹم ن ʨ تؔ ةملʙʵا هʚه ʲلم ةتؔلففإن  اॽنʰʶ ةلॽ ʡȄʨةʻمز  ةومʛʺʱʶ لفʛʱ  عيʺاج ȞʷǼل تمالʙʵا

ʴǼʽʘ قل لاʲا هلاك تʷل ʛؗا ةʻالʯةش .  

، يلو لــʙاو  يʨʻʡ لـا ʶ ʨ Ȑـʱʺلا لـىع تاضــʻالʴا اهـʽلع ʛفʨ تʱـ يلʱـا صــلاʨ لʱا ةلʷـȞॼ ةشـʯالʻا تاʛؗ لʷـا لʺاعسـʱا - 

ʛهـــ الأمــʻȞʺǽ ȑʚمــ االـــʧ فلااʱمʺـــا ةداســـ ʙمـــ همــتقʧ ʙو  تماخـــʙمو  تاو نــʁʱـــلॽـــ تاʶـــ الهــ حʺتǼلالااʡلـــىع ع 

 ةʙعاʶـم يتلقـ يفـ راʛ̋ سـʱلاا تاضـʻالʴا ʧم ةجʵʱ ʛʺلا تاʛؗ للʧ ʷكʺا Ȟʺǽ. تاʛؗ لʷا ʦلاع يف تاʙʳʱʶʺلا
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 ʧمــ ةجــʵʱ ʛʺلا تاʛؗ لʷــا ʛةخʰــ ʧمــ ةداســʱفلاا إلــى إمȞانॽــة إضــافة ʚاهــ، لʨ قــعم بــلاقʺǼ تاضــʻالʴا قʰــل ʧمــ

  . تاضʻالʴا

ــة تمالʵـــــʙا ʧمـــــ ةʱʴʹـــــʻʺلا تاʛؗ لʷـــــا ةداســـــʱفا -  ــةʰرȄلʙʱا، الإدارȄـــ  اهمتقـــــʙ يلʱـــــا رȄةاسʷʱـــــلااو  ॽةȄʨʁلʶʱـــــا، ॽـــ

  . الهخلاو  نمʛحلة الاحʱʹا قʰل تاضʻالʴا

 ةحلـــʛ م أتʺـــʗ قـــʙ ةʛؗ لʷـــا ن ʨ تؔـــ ةضـــʻالʴا إشـــʛاف تʴـــʗ لʺـــعلا ʧمـــ ةʙمـــ ʙعـــǼ: ةضـــʻالʴا ʧمـــ جʛ لʵʱـــا ةحلـــʛ م -5

 . ةضʻالʴا جر اخ اʡهانʷ ةسر مʺا لىع رةلقʙا ʗالاحʱʹان وامʱلؔ
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  لفʶلا ةصخلا

 هʚهـــ ʦالʱـــي تهـــ ʖانـــʳ ʨلا فلـــمʽʘ ʱʵـــح ʧالʺʙʰعـــة مـــ ةشـــʯالʻا تاʛؗ لʷـــا ʦعبـــʙ الأعʺـــال تاضـــʻاح ʦهاتʶـــ

 ʛالʳانʖ غʽ أو تآʺʷʻلا رأسʺال في مʶاهʺʱها ʧم ʜءʳك لاʨ ملأا سو ؤ ر  ʦالȄʨʺʱلي بʱقʳʖ ǽʙانلا ءاʨ س، تاʛؗ لʷا

 ʧمـ لـةʛ ʺʳǼʺـǽ هـʚا لكـ. االʱـي تقـʙمه ʛةʰʵـلاو  تار سʷʱـالاا فلـمʱʵو  رةادلإاو  ʶʱʽʽʛـلا ʖجانـ لʷـʺʚȑ ǽلـا ليʱ ʨȄʺلا

 لʺـعلاو  ةʷـاǼلا تآʺʷʻـلا ههـʚوأفؔـار  عȄر مʷـا ʽʙتʶʳـ فـي ʛوعʷـلاو  لȄـʱ ʨʺلا راقـǼ  ʛاتʵـاذ جʨ تʱـ، تاءاʛ جلإاو  لاحʛ̋ لا

 تاʷʛؗـلا ههـȋ ʚنʷـا لʽـفعʱل إتॼاعهـا ʖاجـلʨ ا الآلॽـات أهـʦ ضوعـʛ ، عقـاʨ لا ضر ا يف ʽʙتʶʳ إلى ʛةلفؔا لʨ تʴ لىع

 تاʛ شـــʕ ʺلاو  ʻʨʺـــلا علــى لȄـــʱ ʨʺلا فــي تاॽـــʻقʱلا ههـــʚ تاســاعȞانو  هـــال ةॽلʰقʺʶــʱلا قافـــلأاو  هـــاقعاوو ، أدائهــا ʽʦـــॽقت عمــ

 ʳʻاحهـال ةʙدʺʴـلا لاملعʨ ا ʽʙتʶʳ على لʺعلا جʖو  لʚʥلو ، ʨرةʺʷʻلا تسار اʙلا فلمʱʵ هاز ʛ تʰ ةॽʺلالعا ةǽداʱʸقلاا

 Ǽʺـا ةǽداʱʸقلاا الإصلاحات فلمʱʵ يبʻʰʱ ةʡʻॽلʨ ا ةʻʱॽʺلا لحاʸم مʚȑ ǽʵʙلا هتʳالاا يوتʨجʽهها ف االʦȞʴʱ فʽهو 

  . ق ʶ ʨلا داʱʸقا ىالانفʱاح عل ʨالʙʳيʙة نʴ تتʳاهالااو  ىʱʺاشي



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  الʰالʖ الفʶل

  دراسة حالة مʯʵلة الʓʸسʴات  

- مʷʲʹة ʙȜʴǺة-
  

  

 

 

  
  
  



ʘالʲل الʸات : الفʶسʕʺلة الʱʷة-دراسة حالة مʛȞʶǼ ةʻʹʴم - 

 

81  

  

  

ʗʻهʸت  

  

الʱي  آلॽات الʺʶانʙة والاسʷʱارةالʶʱهॽلات و و  مʧ الʙʵماتمʨʤʻمة عʺل مʱؔاملة تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال 

الارتॼاʡـات وشـȞॼة مـǼ ، ʧـه ؗـل الإمȞانॽـات الʺʢلȃʨـة لʰـʙء الʺʷـʛوع، مʧ مȞان مʳهـʜ ومʻاسـʖ، تʨفʛ ؗل الʰʶل

اتدعــʦ  وهــʚا مــʧ اجــل، والاتʸــالات ʱʳʺǼʺــع الأعʺــال والʸــʻاعة ʛؗــʷة الʯاشــʻف ت، الʙبهــʅــॽɿʵ  حلــةʛــاء مॼɺأ

تʨفʛ جʺॽـع أنـʨاع الـʙعʦ الـلازم لȄʜـادة نʶـʖ ، وتʙار هʚه الʺʨʤʻمة عȘȄʛʡ ʧ إدارة مʙʴودة مʸʸʵʱة، الانʢلاق

  . نʳاح الʺʷارȄع الʺلʴʱقة بها والʱغلʖ على الʺʷاكل الʱي تʕدȑ إلى فʷلها وعʜʳها عʧ الʨفاء Ǽالʜʱاماتها

 ʙـة ولقॽʀʛة وتʯاشـʻات ال ʛؗـʷال ʦهـا فـي دعـʱʽفعال ʗʱʰـادأثʸʱول  الاقʙمـة والـʙقʱʺول الʙالـ ʦـʤي فـي معʻʡʨالـ

ات الʻاشــʯة فــي الʜʳائــʛ والʱــي رغــʦ الʱʻــائج الʺʴققــة فــي الʶــʨʻات  وأمــام، الʙʴيʲــة الʸʱــॽʻع ʛؗــʷــة للॽالʴة الॽɻضــʨال

فʺازالــʗ هـــʚه الʺʕسʶـــات تʨاجــه العʙيـــʙ مـــʧ الʺʷــاكل والʺعʨقـــات الʱـــي ، الأخʽــʛة لـــʦ تـــʛق إلــى الʺʶـــȐʨʱ الʺʢلـــʨب

الʙراسة الʺʙʽانॽة  Ǽإسقاȋا قʺʻا ولʦॽɺʙʱ دراسǽ ،ʻʱة والاجʱʺاॽɺةالاقʸʱادتʺʻعها مʧ الॽʁام بʙورها ؗاملا في الॽʺʻʱة 

اتبʙعʦ وتॽʺʻة ʺʱʷلة الॽɿॽؗة ॽʀام  لʺعʛفة -مʻʹʴة ʛȞʶǼة-على  ʛؗʷةا الʯاشʻل  ȘȄʛʡ ʧانعʹʱالاح . 

ــʚا قʺʻــا بʱقʶــʦॽ الفʸــل ــا فʽهــثــلاث مॼاحــʘ إلــى  الॽʰʢʱقــي ل ʻاولʻات  اتʻاضــʴــي لʺॽʤʻʱني والʨــار القــانʡالإ

ʛائʜʳالأعʺال في ال ، ʦاتل ثـʷʺصا الʨʸات الأعʺـالوخʻة وحاضـʯاشـʻات ال ʛؗـʷراسـة علـى واقـع الʙال ȋفـي  إسـقا

ʛائـــʜʳـــا  إذ الʻʺـــة قॽانʙʽراســـة مʙـــات لبʶسʕʺلة الʱـــʷʺ-ةʛȞـــʶǼ ةʻـــʹʴراســـة -مʙـــال للʲʺؗ  خلالهـــا علـــى ʧـــا مـــʻفʛتع

ات الʻاشʯة الʺʻʹʱʴة بها مʛاحل احʱʹان الʺʕسʶات الʻاشʯة ʛؗʷـاد  والʳǽاجههـا لإʨـي تʱقات الॽɻʺاكل والʷʺال ʦث

  .لʴلʨل الʺʻاسॼة لȄʜادة نʖʶ نʳاحهاا
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 ʖʲॺʸالأولال :ʙائʚʱال في الʸواقع حاضʹات الأع ȉسقاȀات  وʴسʓʸلة الʯʵʸة-لʙȜʴǺ ةʹʷʲم- 

  : كʰʸال للʗراسة

ʦات الأعʺال في العالʻة حاضʛؔر فʨهʣ اثةʙʴا لʛʤن،  ʦـه فـي دعـʱحقق ȑʚس الـʨوالʺلʺـ ʛـʽʰؔاح الʳʻة للʳॽʱون

خʨʸصــا فــي  ،الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة القائʺــة علــى الأفؔــار والʺॼــادرات الʨʻؔʱلʨجॽــة الʺʺʽــʜةتॽʀʛــة وتॽʺʻــة الʺʕسʶــات 

الʱـي أخـʚت Ǽʺفهـʨم  ،Ǽالإضافة إلى الʳʻاح الȑʚ حققʱه الʴاضʻات في الـʙول الʻامॽـة والـʙول العॽȃʛـة، الʙول الʺʱقʙمة

مʻهـا إلـى تॽʺʻـة ثقافـة العʺـل الʴـʛ  فقـʙ ارتـأت الʜʳائـʛ أن تأخـʚ أǽʹـا بهـʚا الʺفهـʨم الʙʳيـʙ سـॽɻا ،حاضʻات الأعʺال

 .ودعʦ تॽʀʛة قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʲʺǽ ȑʚل أهʺॽة إسʛʱاتॽʳॽة قȐʨʸ في ʣل الʛʤوف الʴالॽة

 ʔلʠʸالأولال :ʙائʚʱال في الʸات– واقع حاضʹات الأعʴسʓʸاتل الʵم-  

ات  إلـىالʢʱـʛق  أولافي الʜʳائـʛ وجـʖ علʻʽـا  الأعʺاللʙراسة واقع حاضʻات  الإʡـار القـانʨني والॽʤʻʱʺـي لʴاضـ̒

  .على مʱʷلة ʛȞʶǼة إسقاʡهاالʙراسة الʺʙʽانॽة تʦ  أنالأعʺال في الʜʳائʛ وخʨʸصا مʷاتل الʺʕسʶات ʨؗن 

  -مʵاتل الʓʸسʴات– الإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي لʲاضʹات الأعʸال في الʚʱائʙ: الفʙع الأول

  الأعʸال في الʚʱائʙلإʟار القانʦني والʸॻʢʹʯي لʲاضʹات ا :أولا

فــي هــʚا الإʡــار ســعʗ الʜʳائــʛ مʺʲلــة فــي وزارة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة والʸــʻاعة الʱقلǽʙʽــة إلــى  

حاضـــʻات الأعʺـــال علـــى شـــȞل مʴاضـــʧ  وȂقامـــةوضـــع الأʡـــʛ القانʨنॽـــة والʷʱـــॽɻȄʛة والॽʺॽʤʻʱـــة اللازمـــة لإنʷـــاء 

الʺـʕرخ  03-78القـانʨني فـي الʺʛسـʨم الʻʱفʽـȑʚ رقـʦ وقʙ تʺʲـل هـʚا الإʡـار  .ومʷاكل الʺʕسʶات ومʛاكʜ الʶʱهʽل

 79-03والʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ  الʺʕسʶــات،والــȑʚ يʱʹــʺʧ القــانʨن الأساســي لʺʷــاكل  2003فʛʰايــʛ  25فــي 

   .والȑʚ يʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʛاكʜ الʶʱهʽل 2003فʛʰايʛ  25الʺʕرخ في 

  les pépinières d'entreprises مʵاتل الʓʸسʴات: ثانॻا

تعʰـʛ الʺʷــاتل مــʧ مʕسʶــات عʺʨمॽــة ذات ʡــاǼع صـʻاعي وتʳــارȑ تʱʺʱــع Ǽالʸʵʷــॽة الʺعȄʨʻــة والاســʱقلال 

وتʷʻأ هʚه الʺʷاتل ʨʺǼجʖ مʛسـʨم تʻفʽـȑʚ ، وتهʙف إلى مʶاعʙة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ودعʺها ،الʺالي

كʺا ʧȞʺǽ إنʷاء مʷاتل الʺʕسʶـات أǽʹـا  ،وتʨضع تʗʴ وصاǽة الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ȑـــارʳʱن الʨـــع للقـــانʹʵت ʦة ذات أســـه ʛؗل شـــȞفـــي شـــ . ʚـــاتل أن تأخـــʷʺه الʚلهـــ ʧـــȞʺȄوȐʙــة إحـــ : الأشـــȞال الʱالॽـ

  )14الʲانॽة، صفʴة -الʺادة(
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 ةʹʷʲʸمات: الʙʵاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱي ʦل دعȞॽʂ ؛  

 ȁʙورشة الȊ :ةॽɾʛʴال ʧة والʺهʛʽغʸاعة الʻʸاع الʢع في قȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱي ʦل دعȞॽʂ ؛  

 اتʴسʓʸل الʚل دع: نȞॽʂʽʺʱʻʺع الȄارʷʺاملي الʴǼ ؔفلʱي ʦʘʴॼان الʙʽإلى م ʧ. 

 :الʗʳمات الʯي تقʗمهاو  وʡائف مʵاتل الʓʸسʴاتو  أهʗاف: الفʙع الʰاني

 : أهʗاف مʵاتل الʓʸسʴات: أولا

  )14، صفʴة 03-الʺادة(: تʚʵʱ الʺʷاتل الأهʙاف الʱالॽة 

 اتيʶسʕʺال Ȍॽʴʺآزر مع الʱال ʛȄʨʢ؛ ت  

 هاʙاجʨان تȞة في مǽادʸʱة الاق ʛؗʴة في ال   ؛ الʺʷارؗ

 ةʛؔʱʰʺع الȄارʷʺوز الʛع بॽʳʷ؛ ت  

 ةʙيʙʳات الʶسʕʺي الʯʷʻʺل ʦعʙال ʦǽʙ؛ تق  

 اتʶسʕʺمة الʨʺǽافقة ضʺان دʛʺ؛ ال 

 أفʹل ʦॽʤʻات على تʶسʕʺع الॽʳʷ؛ ت  

 هاʙاجʨان تȞفي م ȑادʸʱر الاقʨʢʱا في الॽʳॽاتʛʱح عاملا إسॼʸالعʺل على أن ت.  

 : وʡائف مʵاتل الʓʸسʴات: ثانॻا

  )14، صفʴة 04-الʺادة(: يليل Ǽʺا تفي إʡار الأهʙاف الʺʙʴدة ساǼقا تؔلف الʺʷا 

 عȄارʷʺاب الʴا أصʚ   ؛ اسॼʁʱال واحʱʹان ومʛافقة الʺʕسʶات الʙʴيʲة الʷʻأة لʺʙة معʻʽة وؗ

 لاتʴʺار الʳǽȂو ʛʽʽʶ؛ ت  

 ماتʙʵال ʦǽʙ؛ تق  

 إرشادات خاصة ʦǽʙتق. 
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  : الʗʳمات الʯي تقʗمها مʵاتل الʓʸسʴات: ثالʰا

فإنهــا ، الʺʷــارȄع الʺʱʴʹــʻةǼالإضــافة إلــى الʺʨاقــع والʺʴــلات الʱــي تقــʨم الʺʷــاتل بʱأجʛʽهــا إلــى أصــʴاب 

  )14، صفʴة 04-الʺادة(: تʨʱلى تقʦǽʙ الʙʵمات الʱالॽة

 ة الإعلام الآليʜة وأجهॽʰʱȞʺات الʜʽهʳʱال ʛʽفʨ؛ ت  

 ʧȞما ؗلʺا أمʙتق ʛʲة الأكʲيʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽفʨ؛ ت  

 ʝة والفاكॽɿالʺات الهاتȞʺال الॼʁʱمات اسʙخ ʛʽفʨ؛ ت  

  عȄزʨرسالتȂو Șثائʨع الॼʡو ʛȄʨʸا تʚ   ؛ الʙȄʛʰ وؗ

 اء والغاز والʺاءȃʛمات الؔهʙخ ʛʽفʨ؛ ت  

 عȄارʷʺاب الʴة لأصॽة والʺالॽʰاسʴʺة والॽنʨارات القانʷʱالاس ʦǽʙ؛ تق  

 ʛʽʽʶʱات الإدارة والॽʻال تقʳفي م ʖȄرʙʱمات الʙخ ʦǽʙتق. 

ʖالʰع الʙات: الفʴسʓʸاتل الʵدارة مȀو ʙʻʻʴلة تʯʵʸة الॻانʚʻوم : 

  : تʙʻʻʴ وȀدارة مʵاتل الʓʸسʴات: أولا

وʱȄــʨلى إدارتهــا مــʙيʛ تʶــاعʙه فــي أداء مهامــه لʻʳــة اعʱʺــاد  ،يʱــʨلى تʶــʛʽʽ مʷــʱلة الʺʕسʶــات مʳلــʝ إدارة

  : وتʺʲل دور ؗل جهاز ॽɾʺا يلي، الʺʷارȄع

الʺȞلـف Ǽالʺʕسʶـات الʸــغʛʽة يـʦʱ تعʽـʧʽ أعʹـاء مʳلــʝ الإدارة Ǽقـʛار مـʧ الـʨزʛȄ  ،مʱلـʛ إدارة الʵʸـʯلة -1

: سـʨʻات وȄʹـʦ مʳلـʝ الإدارة مـا يلـي 3وذلـʥ لʺـʙة  ،والʺʨʱسʢة بʻاءا على اقʛʱاح مʧ الهʯʽات الʱي يʨʺʱʻن إلʽها

 )15، صفʴة 13-12-10-الʺʨاد(

 - ʝلʳʺلل ʝॽئʛؗ صيʨال ʛȄزʨل الʲʺ؛ م 

 ؛ والʻʸاعةمʺʲل عʧ الغʛفة الʜʳائȄʛة للʳʱارة  - 

 ؛ مʺʲل عʧ غʛف الʳʱارة والʻʸاعة - 

 .كل ذȑ ؗفاءة في هʚا الʺʳال - 

 )15، صفʴة 13-12-10-الʺʨاد(: ʱʳǽʺع الʺʳلॼʡ ʝقا للقʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات الʺعʺʨل بها لʺʻاقʷة
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 ؛ الʦॽʤʻʱ والʛʽʶ العام للʺʱʷلة - 

 ؛ الʤʻام الʙاخلي للʺȞʷلة - 

 ؛ ʺʱʷلةبʛنامج عʺل ال - 

 ؛ إعʙاد مʛʷوع مʜʽانॽة الʺʱʷلة - 

 ؛ الʛʷوȋ العامة لإبʛام العقʨد والʸفقات - 

 ؛ بʛامج تʨسॽع الʺʱʷلة أو تهʱʯʽها - 

 ؛ الإشʛاف على مʷارȄع الʻʰاǽات والʳʱهʜʽات وصॽانʱها - 

 - ʛيʙمها الʺـʙقــȄها وʙعـǽ ــيʱات الʡـاʷʻة للȄʨʻــʶاصـل الʨʴعة ، الʨضــʨʺمات الʙــʵوالʺقابــل الʺـالي لل

ات الʻاشʯة الʺʻʹʱʴةتʗʴ تʛʸف  ʛؗʷال. 

  ʖلـʢǼ أو ʝॽئʛال ʧعاء مʙʱاءا على اسʻة على الأقل بʻʶفي ال ʧʽتʛة مǽفي دورة عاد ʝلʳʺع الʺʱʳǽ اʺؗ

 .مʧ مʙيʛ الʺʱʷلة

2- ʙيʗــʸة : الʢســʨʱʺة الʛʽــغʸــات الʶسʕʺالǼ لــفȞʺال ʛȄزʨالــ ʧار مــʛقــǼ ــاتʶسʕʺلة الʱــʷم ʛيʙمــ ʧʽــʽتع ʦʱــ ي

  )15، صفʴة 17-16-الʺادة(: يلي وتʲʺʱل مهامه في ما

  ؛ تʺʽʲل الʺʱʷلة أمام الهʯʽات الʺʙنॽة والʺʕسʶات القʹائॽة - 

  ؛ ضʺان الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʱʷلة والإشʛاف على إعʙاد الʺʜʽانॽة - 

  ؛ إبʛام العقʨد والʸفقات والاتفاॽʀات ومʱاǼعة تʻفʚʽها - 

  ؛ لى الʶلʢة الʨصॽة Ǽعʙ مʙاولة مʳلʝ الإدارةإعʙاد تقʛȄʛ سȑʨʻ عʧ نʷاʡات الʺʱʷلة وȂرساله إ - 

 .إعʙاد الʤʻام الʙاخلي للʺʱʷلة والʶهʛ على احʛʱامه - 

 )19، صفʴة 19-الʺادة(: تʨؔʱن لʻʳة اعʱʺاد الʺʷارȄع في الʺʱʷلة مʧ ،لʱʹة اعʸʯاد الʵʸارȂع -3

  ؛ والʺʨʱسʢة ʛؗئʝॽ للʻʳةمʺʲل عʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة  - 

  ؛ مʙيʛ الʺʱʷلة - 
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  ؛ عʹʨ مʧ غʛفة الʳʱارة والʻʸاعة - 

  ؛ مʺʲل عʧ الʳʺاعة الʺʴلॽة الʺعॽʻة - 

  .كل ذȑ ؗفاءة آخʻȞʺǽ ʛه أن ǽقʙم رأǽا في الʺلفات الʺقʙمة - 

  )16، صفʴة 18-الʺادة(: الʱالॽةوتقʨم لʻʳة الاعʱʺاد Ǽالʺهام  

  ؛ مʢʢʵات الأعʺال لأصʴاب الʺʷارȄعدراسة  - 

  ؛ إعʙاد مȌʢʵ تʨجʽهي لʺʱʵلف قʢاعات الأنʢʷة الʱي تʻʹʱʴها الʺʱʷلة - 

 . دراسة واقʛʱاح وسائل وأدوات تॽʀʛة الʺʕسʶات الʙʳيʙة وȂقامʱها - 

 : تʧʺʹʱ مʜʽانॽة الʺʱʷلة ما يلي: مʚʻانॻة الʯʵʸلة: ثانॻا

 ʤول رقʗʱات: )01-03(الʴسʓʸاتل الʵة مॻانʚʻم  

  الʹفقات  الإيʙادات

عائʗات الإʱǻار والأتاوȎ  ،مʴاهʸات الʗولة

الʗʸفʦعة مقابل الʗʳمات الʸقʗمة مʙʟ ʥف 

  .ات والʦصاǻاॺاله ،الʯʵʸلة

ʚʻهʱʯوال ʙʻʻʴʯنفقات ال  

 25فــي ، الʺــʕرخ  78-03، الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ  22الʺــادة (علــى  Ǽالاعʱʺــادالʺʸــʙر مــʧ إعــʙاد الʢالॼــة 

 ȑʛفॽɾ2003  دʙة ، العȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳخ  13، الȄارʱادرة بʸ26، ال  ȑʛفॽɾ2003  16، ص (  

  : شقʧʽ إلىمʜʽانॽة الʺʱʷلة تʻقʦʶ  أننلاحȎ مʧ خلال الȞʷل 

  Șʷل الʲʺʱاداتفي  الأوليʛإذ الإي  ʧلها مʽʸʴʱلة بʱʷʺم الʨولة(تقʙاهʺات الʶم،  Ȑار والأتاوʳǽات الإʙعائ

  )الهॼات والʨصاǽا  ،الʺʙفʨعة مقابل الʙʵمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʱʷلة

 ــا ـــاني فهـــʨ شـــȘ الʻفقـــات  أمـ ʲال Șـــʷـــاء أوالॼɺالأ  ʦ ɦـــ ــاوهـــي مʱʵـــف الʺʸـــارʅȄ الʱـــي ي ʛʽ  إنفاقهـ علـــى نفقـــات الʶʱـــ̔

ʜʽهʳʱوال.  

ات الʻاشʯة ولʦॽɺʙʱ الʳانʖ الȑʛʤʻ قʺʻا بʙراس الأعʺالدراسة مȐʙ دعʦ حاضʻات  إʡارفي و  ʛؗʷة حالة لل

 -مʱʷلة ʛȞʶǼة– بʛȞʶॼة الأعʺالعلى مȐʨʱʶ حاضʻة 
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ȃعـʠ و  ॽʺـيسـʛʢʱʻق فـي هـʚا الʺʴॼـʘ إلـى نʷـأتها Ǽالإضـافة إلـى Ȟॽʂلهـا الʶǼ ʤʻʱـʛȞةॽɽȃة معʛفـة مʷـʱلة و 

  .والʛʷاكةمʧ نقاȋ الʱعاون 

  : والॻʹʮة الأساسॻة لها-مʷʲʹة ʙȜʴǺة-نʵأة مʯʵلة الʓʸسʴات : الʠʸلʔ الʰاني

  -مʷʲʹة ʙȜʴǺة-مʯʵلة الʓʸسʴات  نʵأة: الفʙع الأول

الʺʛاجع القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة الʺفعʨل والʺʱعلقة ʷʺǼاتل الʺʕسʶات وخاصة الʺʛسʨم  علىǼالاʡلاع 

ʦرق ȑʚʽفʻʱرخ في  03/78الʕʺم 25/02/2003الʨسـʛʺا الʚـ الȑʚ يʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات وؗ

 ʦرقــ ȑʚــʽفʻʱرخ فــي  06/259الʕي 30الʺــ ʨــʽلʨ2006  ةʻــʹʴــʺاة مʶʺــات الʶسʕʺلة الʱــʷــاء مʷإن ʧʺــʹʱي ȑʚالــ

الʙȄʛʳة الʛسـʺॽة الʜʳائȄʛـة، الʺـادة (. مقʛها ʙʺǼيʻة ʛȞʶǼة "مʻʹʴة ʛȞʶǼة "تʷʻأ مʱʷلة الʺʕسʶات الʺʶʺاة ، ʛȞʶǼة

01  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧ06-259م(  

مʕسʶــة عʺʨمॽـــة ذات ʡــاǼع صـــʻاعي وتʳــارȑ تʱʺʱـــع Ǽالʸʵʷــॽة الʺعȄʨʻـــة والاســـʱقلال " ʶǼـــʛȞة  مʴʹــʻة"

ذȑ الʳʴــة الʺʨافــȘ  24الʺــʕرخ فــي 78-03وتʵʹــع فــي تॽʤʻʺهــا وســʛʽها لأحȞــام الʺʛســʨم الʻʱفʽــȑʚ رقــʦ  الʺــالي

  )ʛ259-06سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ مʧ الʺ 02الʙȄʛʳة الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، الʺادة (.2003فʛʰايʛ سʻة 25

الȄʛʳـʙة الʛسـʺॽة الʜʳائȄʛـة، (.الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢةتʨضع الʺʱʷلة تʗʴ وصاǽة الʨزʛȄ الʺȞلـف Ǽالʺʕسʶـات 

  )06-259مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  03الʺادة 

 : "مʷʲʹة ʙȜʴǺة"الॻʹʮة الأساسॻة لʯʵʸلة الʓʸسʴات : الفʙع الʰاني

ʧʽقǼـــاʡ ʧة مـــʻـــʹʴʺن الʨؔـــʱـــفل، تʶال Șـــابʢعلـــى  يال Ȑʨـــʱʴǽ29 ـــةॽʰʱȞʺازم الʨـــع اللـــॽʺʳǼ ةʜهـــʳم ʖـــʱȞم ،

ــة خـــــʙمات ــــॼʁʱاو  الॼʢاعـــ ــــخ واسـ ــــاكʝ و الʶʻـ ــــة والفـ ـــات الهاتॽɿـ ــــة ل الʺȞالʺــ ــــاك قاعـ ــــʚلʥ هʻـ ـــات و ؗـ ــــȐʛ الاجʱʺاعــ أخـ

ة الʱـي تʱʴـȑʨ علـى مॼʱȞـة غॽʻـة Ǽالʺعॽʢـات فـي شـʱى الʺʳـالات ʛؗʱʷʺسائل الʨات للʛاضʴʺلل  ʛائـʜلل ʧـȞʺǽ ʘـʽح

االʺعʛفــة والʰʵــʛة و  تॼــادل الʱعــارفو  الʺʢالعــة فʽهــا ʛؗــʷال ʧʽة  تبــʯاشــʻلالʚــ تʤʻــʦॽ اتفاॽʀــات تعــاون  ʥالʺʱʴʹــʻة وؗ

ʦاكة معهʛات (.وشʶسʕʺلة الʱʷʺǼ اصʵوني الʛʱؔقع الإلʨʺة-الʛȞʶǼ ةʻʹʴم-(  

 ʧمـــ ȑʨالعلـــ Șـــابʢـــا الʺʻʽب ʨؔـــʱـــة يʶسʕʺن ال ʧـــة  مـــʶسʕʺعـــة لإدارة الǼتا ʖاتـــȞة-مʛȞـــʶǼ ةʻـــʹʴـــة  –مʻʽʰم

  )-مʻʹʴة ʛȞʶǼة-الʺʨقع الإلʛʱؔوني الʵاص ʱʷʺǼلة الʺʕسʶات (: كالʱالي

- ʛيʙʺال ʖʱȞات( مʶسʕʺلة الʱʷم ʧل الأول عʨʯʶʺال ʨوه (  



 - 

 

ʛيʙʺال ʟʵي تʱالʺات الȞʺسائل والʛال الॼʁʱفة اسॽʣʨم بʨقǽ( 

ومʶـارهʦ ، مـʛافقʱهʦ فـي الإجـʛاءات الإدارȄـة والقانʨنॽـة

  ) أبʨاب مفʨʱحةو  ǽقʨم بʛʽʽʶʱ الاتʸال الʵارجي وتʦॽʤʻ أǽام دراسॽة

صـــॽانة ومʛاॼʀـــة أجهـــʜة و  الإلʛʱؔونـــي الʵـــاص Ǽالʺʴʹـــʻة

  )والȑʚ تʨʵل إلॽه الأعʺال الʺʴاسॽʰة الʱي تʟʵ الʺʻʹʴة مʲل الأجʨر

ॽʀʛʱوال ʅॽʣʨʱؗال ʦهʱʰاقʛوم ʧʽمʙʵʱʶʺون الʕʷǼ ʦʱي تهʱة الʴلʸʺةوهي ال ...(  

ॽɿॽة امʱلاكها   ) يهʦʱ بʛʽʽʶʱ وسائل الʺʕسʶة مʧ تʳهʜʽات وؗ

  -مʷʲʹة ʙȜʴǺة-يʦضح الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʯʵʸلة الʓʸسʴات 

  

 ʨالʺــʙيʛ هــ أنʽʴǼــʘ نــȐʛ  -مʴʹــʻة ʶǼــʛȞة

ــة فــي  ، فــȘامʸــلʴة الʺʷʻــȌ الʺʛ ، الأمانــةالʺʲʺʱل

الامانة 

فق امصلحة المنشط المر

مصلحة المحاسبة 

خلية الإعلام الآلي 

مصلحة الإعلام والإتصال 

مصلحة الموارد البشرية 

مصلحة الإدارة والوسائل 

- مʻʹʴة ʛȞʶǼة-دراسة حالة مʱʷلة الʺʕسʶات 
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ʛيʙʺال ʟʵي تʱالʺات الȞʺسائل والʛال الॼʁʱفة اسॽʣʨم بʨقǽ

Șافʛم Ȍʷʻم ʖʱȞع( مȄارʷʺال حاملي الॼʁʱاسǼ مʨقǽ  ـةوॽنʨـة والقانȄاءات الإدارʛفـي الإجـ ʦهʱافقʛمـ

 

ǽقʨم بʛʽʽʶʱ الاتʸال الʵارجي وتʦॽʤʻ أǽام دراسॽة(اتʸالمʸلʴة الإعلام و 

الإلʛʱؔونـــي الʵـــاص Ǽالʺʴʹـــʻةالʺʨقـــع و  مʱاǼعـــة الʷـــȞॼة(مʸـــلʴة الإعـــلام الآلـــي 

  )الإعلام الآلي الʺʨʱاجʙة داخل الʺʻʹʴة

والȑʚ تʨʵل إلॽه الأعʺال الʺʴاسॽʰة الʱي تʟʵ الʺʻʹʴة مʲل الأجʨر( مʸلʴة الʺʴاسॼة

وهي الʺʸلʴة الʱي تهʕʷǼ ʦʱون الʺʙʵʱʶمʧʽ ومʛاقʱʰهʦ ؗالʅॽʣʨʱ والॽʀʛʱ(مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة 

ॽɿॽة امʱلاكها(  يهʦʱ بʛʽʽʶʱ وسائل الʺʕسʶة مʧ تʳهʜʽات وؗ

يʦضح الهȜॻل الʸॻʢʹʯي لʯʵʸلة الʓʸسʴات  )01

 الطالبة إعداد

مʴʹــʻة ʶǼــʛȞة-يʨضــح الʷــȞل الʶــابȘ الهȞॽــل الॽʤʻʱʺــي لʺʷــʱلة الʺʕسʶــات 

ــة فــي و  الʺॼاشــʛ بॽʁॼــة الʺʸــالح الʺʨجــʨدة Ǽالʺʕسʶــة الʺʲʺʱل

ʘالʲل الʸات : الفʶسʕʺلة الʱʷدراسة حالة م

ǽقʨم بॽʣʨفة اسॼʁʱال الʛسائل والʺȞالʺات الʱي تʟʵ الʺʙيʛ(الأمانة  -

- Șافʛم Ȍʷʻم ʖʱȞم

 ) داخل الʺʻʹʴة

مʸلʴة الإعلام و  -

مʸـــلʴة الإعـــلام الآلـــي  -

الإعلام الآلي الʺʨʱاجʙة داخل الʺʻʹʴة

مʸلʴة الʺʴاسॼة -

مʸلʴة الʺʨارد الȄʛʷॼة  -

( الʨسائلالإدارة و  -

Ȝʵ)03-01ل رقʤ ال

إعدادمن : المصدر

يʨضــح الʷــȞل الʶــابȘ الهȞॽــل الॽʤʻʱʺــي لʺʷــʱلة الʺʕسʶــات 

الʺॼاشــʛ بॽʁॼــة الʺʸــالح الʺʨجــʨدة Ǽالʺʕسʶــةو  الأولالʺʶــʕول 

المدير
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مʸــلʴة الإدارة ، مʸــلʴة الʺــʨارد الʷॼــȄʛة، والاتʸــالمʸــلʴة الإعــلام ، خلॽــة الإعــلام الآلــي، مʸــلʴة الʺʴاســॼة

  .في اتʵاذ جʺॽع القʛارات ʱʵʺǼلف الʺʸالح الʺʦȞʴʱومʻه فالʺʙيʛ هʨ ، والʨسائل

 : الʗʳمات الʸقʗمة مʙʟ ʥف حاضʹة ʙȜʴǺة ومʱالاتها: ʠʸلʔ الʰالʖال

  :الʗʳمات الʸقʗمة مʙʟ ʥف حاضʹة ʙȜʴǺة: الفʙع الأول

مازالʗ فـي مʛاحلهـا الأولـى ودورهـا Ȟǽـʨن  Ǽاعॼʱارها ،ǽقʛʸʱ دور هʚه الʴاضʻة على تقǼ ʦǽʙعʠ الʙʵمات

  : فيوهʚا الʙور الʺʙʴود يʲʺʱل  ،مʙʴود في تʨفʛʽ قȐʨ الʙعʦ الأولي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

 ،الʺالॽــة: فــي العʙيــʙ مــʧ الʺʳــالات مʻهــا الاسʷʱــاراتتقــʨم حاضــʻة ʶǼــʛȞة بʱقــʦǽʙ العʙيــʙ مــʧ : الاسʵʯــارات .1

 اقʸʱــادǽةكॽɿॽــات إعــʙاد دراســات  ،إعــʙاد خʢــة عʺــل مʲالॽــة ةحــʨل ॽɿॽؗــولعــل أهʺهــا ... الॼʳائॽــة، الʺʴاســॽʰة

دراسـة الʢلـʖ ، ولॽات لʹʺان عـʙم تـʙاخل الʸـلاحॽاتॽɿॽؗة تʙʴيʙ الʣʨائف والʺʕʶ ، وتॽʁȄʨʶة ومالॽة مʱؔاملة

 ȑاعʺــة ، العقــارʙــات الʯʽلــف الهʱʵك ومʨــʻʰــة والॽــات الʺالʶسʕʺعامــل مــع الʱــال الʺــالي للʳʺــائح فــي الʸن ʦǽʙتقــ

 .للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

2. ʔȂرʗʯـة الʺهـارات : الॽʺʻأجـل ت ʧـالات مـʳʺلـف الʱʵـة فـي مॽʰȄرʙدورات ت ʦॽـʤʻاد وتʙة على إعʻاضʴال ʙʺʱتع

Ȅرʙوت ȑʛـــʷॼال ʛـــʸʻالع Ȑʙوعهلـــʛـــʷفعـــال إدارة م ʨح عʹـــॼـــʸॽـــه لॽʰ ، عـــات داخـــلʺʳخـــلال ت ʧا مـــʚهـــ ʦʱـــȄو

  .قاعات مʸʸʵة لهʚا الغʛض

 ʺقʙم مʛʡ ʧف الʴاضʻة على تأجʛʽ العقار ǽقʛʸʱ الȄʨʺʱل ال: الȂʦʸʯل .3

 ،الأمـʧ: فـيǼالإضـافة إلـى الʵـʙمات الʶـاǼقة تقـʙم حاضـʻة ʶǼـʛȞة خـʙمات أخـȐʛ تʲʺʱـل : الʗʳمات الʴʸـانʗة .4

 .وغʛʽها مʧ الʙʵمات... .الʺاء ،الؔهȃʛاء ،الॽʸانة

5.  Ȏʙمات أخʗخ : ʙعقǼ ʖاتȞاء مʛؗ لʲارمʳǽعام  إ ʧ3 إلىم ʘʽʴǼ اتʨʻن تؔلف سʨؔالية تʱضة ؗالʨاء مʛؔال : 

 ʤول رقʗʱ02-03(ال( :Ȝʸاء الʙؕ ʙاسع ʔت ʗعقǺارʱǻإ  

  Ǻالʗيʹار الʚʱائȏʙ  الʔʯȜʸ سعʙؕ ʙاء  مʗة الʙؒاء
ʻصغ ʔʯȜمʙ  ʻʮؕ ʔʯȜمʙ  

  1000 6000  الأولالعام 
  12.000  7000  العام الʰاني
ʖالʰ14.000  9000  العام ال  

  الʠالॺة اعʸʯادا على مقابلة مع الʙʸافȖ إعʗادمʥ : الʗʶʸر
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  .وفي حالة وجʨد شǼ ʧʽȞȄʛالʺʖʱȞ يʙفع ؗل ʛʡف نʸف الʺʰلغ

ات الʻاشʯة الʱاǼعة للʳامعة  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ر بـ أماʙقǽ ȑʜلغ رمʰع مʙʱدج 1000ف.  

فـي : الʺʳـالات مʻهـاتقʨم حاضʻة ʛȞʶǼة بʱقʦǽʙ العʙيʙ مʧ الʵـʙمات فـي العʙيـʙ مـʧ : مʱال نʵاʟها: الفʙع الʰاني

، جॼائॽـــة ،مʴاســـॽʰة ،ʷʱـــارات مالॽـــةاس: الاسʷʱـــارات؛ فـــي مʳـــال الʻʰـــاء؛ فـــي مʳـــال الهʙʻســـة؛ الاتʸـــالاتمʳـــال 

فــي مʳــال الʨʻؔʱلʨجॽــا ؛ فــي مʳــال ؗــʛاء آلات ومعــʙات الʴفــʛ؛ فــي مʳــال الــʙهʧ والــʨȞǽʙر؛ ةالʺʶــاعʙات الإدارȄــ

  .الأخȐʛ وغʛʽها مʧ الʺʳالات ، في مʳال الʙʴيʙ والʸلʖ؛ في مʳال الʢاقة؛ والابʱؔار

 : الʹاشʭةاحʷʯان الʓʸسʴات  مʙاحل: ʖʲॺʸ الʰانيال

مقابلـــة مـــع الʺʷʻـــȌ الʺʛافـــȘ لʺʷـــʱلة (: حـــل ؗʺـــا يلـــيʛاǼعـــʙة م الʻاشـــʯةتʺـــʛ عʺلॽـــة الاحʱʹـــان للʺʕسʶـــات 

 )الʺʕسʶات مʻʹʴة ʛȞʶǼة

ʔلʠʸة : الأول الॻʱالمʹهॺɿʯالاس 

 16 :30صــॼاحا إلــى غاǽــة  08 :00مــʧ(العʺــل أوقــات  ييʨمॽــا فــتʶــʱقʰل الʺʴʹــʻة حامــل الʺʷــʛوع  

 : وتعʺل على. )مʶاء

 -  ʦॽلʶراتتʨʷʻʺلة الʱʷʺالǼ علقةʱʺ؛ ال 

 ؛ حامل الʺʛʷوع ʛʷǼوȋ الانʶʱاب للʺʻʹʴة والإقامة بها وȂعلاماسॼʁʱال  - 

 ؛ على أسʯلة حامل الʺʛʷوع الʺʱعلقة Ǽالʺʻʹʴة عʺʨما الإجاǼة - 

 ؛ تʽʳʶل حامل الʺʛʷوع في الʳʶل الʵاص Ǽالʜوار - 

الاســॼʁʱال مـــʡ ʧـــʛف  إلـــىفقــة فإنـــه يʨجــه ʛافــي حالـــة مــا إذا حامـــل الʺʷــʛوع أǽقـــʨʺǼ ʧاصــلة الʨʱجॽـــه والʺ 

  :فȘ تʨؔن ؗالآتيʛاعاة لʧʶʴ الاسॼʁʱال مʛʡ ʧف مȌʷʻ مʛا مو ، فʛȘامʶاعʙ مȌʷʻ م

 : نʯʴقʮل حامل الʙʵʸوع كʃॻ: لالفʙع الأو

وذلـــǼ ʥالاســـʱʺاع الʴاضـــʛ للعقـــل ȞǼـــل شـــفاॽɾة ، فـــʛȘاالإنʸـــات لʴامـــل الʺʷـــʛوع مـــʡ ʧـــʛف الʺʷʻـــȌ الʺ - 

تـــه وقابلॽـــة حʸـــʨل زاواســـॽʱعاب لأʛʡوحـــة الʺʷـــʛوع مـــʡ ʧـــʛف صـــاحʖ الʺʷـــʛوع والʱعـــʛف علـــى مʷـــʛوعه وامॽʱا

 . الʹʛورȑ الʺʛʷوع على الȄʨʺʱل 
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ــʚا Ǽعـــʠ الاسʱفʶــاالʺʻاقʷــة ب -  حامــل الʺʷـــʛوع ت والʱأكــʙ مــʧ امــʱلاك راॼʱــادل الأســʯلة والإجاǼــة علʽهــا وؗ

Șʽقʴʱة قابلة للʛؔوع على فʛʷʺام الॽʀ ل فيʲʺʱوعه يʛʷʺر واضح لʨʸʱل .ʧʽإلى وجه ʦʶقʻوت : 

 : الʦجه الأول

ʷـʛوع بهـا Ǽأكʺـل الʛد عʧ الإنʸات Ǽإعʢاء الانॼʢاع الأولي بॽʳʷʱع حامل الʺʛʷوع وتعʺȘʽ فʛؔتـه فـي ال

 . عاة الهʙف وهʨ إنʷاء الʺʕسʶة ǼأǼعاد مʨʢʱرة في أسʛع وقʗ مʺʧȞ لȃʛح الʨقʛʗا وجه مع م

 : الʦجه الʰاني

 ؛فȘ فʛؔة واضʴة ودॽʀقة وذلʥ لإقʻاعه Ǽأهʺॽة مʛʷوعهʛاإعʢاء حامل الʺʛʷوع للʺȌʷʻ الʺ - 

 -  ȋـــاʷفـــي ن Șـــʽʺعʱـــادل الأفؔـــار والॼʱع ولॽʳـــʷʱـــاع الأول للॼʢـــاء الانʢإعǼ ـــلʽأهʱةالʛا  وفؔـــॽوع تʺاشـــʛـــʷʺال

 ؛ǽةالاقʸʱادوالʨʶق 

فــǼ Șʹــʛورة الʰــʙء Ǽالʶʱــهॽلات ʛاالʱأكʽــʙ وȞȄــʨن مــʡ ʧــʛف حامــل الʺʷــʛوع Ǽاتفــاق مــع مʶــاعʙ مʷʻــȌ م - 

تقــǽʙʺها  مــعʜ ل لʺʹــامʧʽ الʙʵمــة الʺʛوع Ǽالʱفʸــʽعــاة إخॼــار حامــل الʺʷــʛا الإدارȄــة داخــل الʺʴʹــʻة وʳȄــʖ م

ʧʹʱʴʺ؛لل 

 . الʵاتʺة الانॼʢاع الأول عʧ الʺʛʷوع دون إفʷاء فʛؔة حامل الʺʛʷوع -

 : دور الاسॺɿʯال: الʰاني الفʙع

 : Ǽʺا هʨ معʺʨل Ǽه -مʻʹʴة ʛȞʶǼة-يʦʱ اسॼʁʱال حاملي الʺʷارȄع في مʱʷلة الʺʕسʶات 

 -  ʦॽلʶراتتʨʷʻبها م ʅȄʛعʱة للʻʹʴʺالǼ علقةʱʺ؛ال 

 ؛)الاحʱʹان أراد إن( تقʦǽʙ حامل الʺʛʷوع ʢǼاقة ملف الاحʱʹان في حالة - 

  ؛)اسʷʱارةفقة ʛااحʱʹان م( فʛȘاتʽʳʶل حامل الʺʛʷوع في سʳل خاص Ǽالʢلॼات مʛʡ ʧف مʶاعʙ مȌʷʻ م - 

وȃالʨثـــائȘ الʺʶـــʛʵʱجة  حـــاملي الʺʷـــارȄع ʷǼـــʛوȋ دخـــʨل الʺʴʹـــʻة والإقامـــة داخـــل الʺʷـــʱلة وȂعـــلام اســـॼʁʱال - 

الʻʰـBNA ʥ ( وصـل يـʙفع فـي بʻـʥ، شـهادات الʺʸʴʱـل علʽهـاو ، شـهادة الʺـॽلاد، ʡلـʖ خʢـي. (والʺʨȞنـة للʺلـف

ʳي الʻʡʨاالʜ ȑʛئ (ةʺॽʁǼ 2000 دج) ( Șʴ؛)1الʺل 

 ؛لʺʢʱلॼة لʚلʥاسॼʁʱال الʺلفات والʴʱقȘ مʧ تʨافقها والʛʷوȋ ا - 
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 ؛)اسʷʱارةفقة ʛااحʱʹان م(ʡلॼاته تأكʙʽ حامل الʺʛʷوع على نॽɺʨة  - 

ʢǼاقــة تقॽʻــة تʱʴــȑʨ ( اســʱʺارة خاصــة Ǽالʺʱʴʹــʧ وفʽهــا ؗــل الʺعلʨمــات الʵاصــة Ǽــه تʴــʗ رقــʦ خــاص Ǽــه ملــئ - 

ʧʹʱʴʺالǼ اصʵمات الʨيو  على الʺعلʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺوعو  الʛʷʺة الʛؔل فʨمات حʨمعل( )Șʴ؛)2الʺل 

  ؛)3ملȘʴ ( )للʺʱʷلةنʵʶة للʺʧʹʱʴ ونʵʶة (ملف إصʙار وصل إيʙاع  - 

 ؛سʳل خاص مʙون مʛʡ ʧف مʱʷلة الʺʕسʶات مʻʹʴة ʛȞʶǼة ىخاص علمʻح ؗل ملف رقʦ تʽʳʶل  - 

 ؛تʡ ʅॽʻʸلॼات الاحʱʹان وفقا للʺʷارȄع الʺʢلȃʨة وحʖʶ الʛقʦ والʱارȄخ - 

 - ȋوʛʷفي الʨʱʶʺال ȑالʺلف الإدار ، Ȑʙل Ȏفʴǽ لةʱʷʺال)ʹʴʺةالʻ ( نʨȞȄو ʛشʕوم ʦقʛ؛م 

سـة ملفـه مـʡ ʧـʛف رافȘ مع تʶلॽʺه الʙعʨة مʶـॼقا لغـʛض دʛاحامل الʺʛʷوع ʨʺǼعʙ الʺقابلة مع مȌʷʻ م إǼلاغ - 

ʛʽا الأخʚه. ) Șʴ4مل( 

 : مʴار الʸلف: الʰالʖ الفʙع

 ؛فȘ ومʶاعʙهʛاالʺلفات ؗل مʧ مȌʷʻ م ةǼʺعايʻة ودراسǽقʨم  - 

الإدارȄـة الʺʢلȃʨـة يʱعـʧʽ إخॼـار حامـل الʺʷـʛوع لإتʺـام  الأوراقفي حالة ما إذا ؗان نقʟ فـي الʺعلʨمـات أو  - 

ʛة شهʙ؛ملفه في م 

 - ʙال ʙʽفي خانة الʺلفات ق ʛشʕʺوال ʦقʛʺضع الʺلف الʨ؛سةراي 

 . ʻʸǽف الʺلف حॽʰʡ ʖʶعة نʷاȋ الʺʛʷوع - 

 . تعاد إلى حاملي الʺʛʷوع لإتʺامها في مʙة شهʛ، الʺلفات الʻاقʸة أو الغʛʽ مʢاǼقة: ملاحʢة

ʔلʠʸاني الʰافق: الʙʸحلة الʙةم : 

فقـــة ʛاهـــي ॼɺـــارة عـــʧ مʨʺʳعـــة مـــʧ الʵـــʙمات تقـــʙمها الʺʷـــʱلة لʴامـــل الʺʷـــʛوع أو الفؔـــʛة حʽـــʘ تعʰʱـــʛ الʺ

ت الإدارȄة في الʺʻʹʴة Ǽالॼʶʻة لʴامل الʺʛʷوع والʱي تهǼ ʦʱالʺʷـʛوع وتلـॽʺʳǼ ʦـع الʺعـارف راوالȌॽʷʻʱ أهʦ الʺʶا

 .ȑ أو الʳʱارȑ الاقʸʱادوالʺعلʨمات الॽʸʵʷة لʸاحʖ الʺʛʷوع والʺʛʷوع في حʙ ذاته ونʢاق نʷاʡه سʨاء 

 : ॽɾʺا يليفȘ مʛ ʟʱʵاحǽ ʘʽقʨم بها مȌʷʻ م

 ؛)الاسॼʁʱال( سة الʺلف مʧ جʙيʙ مع مʶاعʙهراد - 
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 - ǽادʸʱراسة الاقʙة  ةالॽوع والʺالʛʷʺأعʺال(لل Ȍʢʵ؛)م 

ʚا ب الاقʸʱادتʺʻح الأولȄʨة للʺلفات ذات الʷʻاȋ الʙʵǽ ȑʚم الʺʕسʶة و  -   ؛عʛا ءة الاخʛʱاوؗ

 - ʱات والالॽولʕʶʺالǼ وعʛʷʺاإعلام حامل الʜةʶسʕʺاء الʷاه إنʳ؛مات ت 

 ؛مʶاعʙة حاملي الʺʷارȄع في إعʙاد خʢة العʺل - 

 ؛أثʻاء تقǽʙʺه لʺʛʷوعه أمام لʻʳة الاعʱʺاد مʶاعʙة حامل مʛʷوع - 

 ؛الʷؔف عʧ نقʟ الʧȄʨؔʱ لʴامل مʛʷوع ومʴاولة تʛȄʨʢه - 

 ؛تʨفʛʽ الʺعلʨمات لإدارة الʺʕسʶة وتʛȄʨʢها - 

 ؛ضʺان الʺʱاǼعة لʺا Ǽعʙ إنʷاء الʺʕسʶة - 

 ؛إعʙاد بʛنامج لʛȄʛʺʱ الʺʷارȄع للʻʳة الاعʱʺاد - 

 - ʙة قॽʺʻع على تȄارʷʺة حاملي الʙاعʶوارام ʦاب الʺهاتهʶʱراكʦاتهʶسʕاء مʷة إنॽاصلة عʺلʨ؛ت وم 

 ؛تʦॽʤʻ وعقʙ أǽام إعلامॽة - 

 ؛حاملي الʺʷارȄع بʚلʥ وǼȂلاغ جʺع الʺعلʨمات عʧ الأسʨاق الʺʸʸʵʱة والʺʛؔʱʰة في الʺʢʻقة - 

 ؛حل إنʷاء الʺʕسʶةʛاإعلام حامل الʺʛʷوع مʱʵلف م - 

 ENSEJ-CNAC-FGAR ELJAZEAR)تــأتي مʻهـــا ةالʺʕسʶـــات الʻاشـــॽʂʦ ʯاكـــل دعـــالʱعامــل مـــع  - 

ISTITHMAR-INAPI)   

 : الʗارسة الʸالॻة والʯقʹॻة للʙʵʸوع: الأول الفʙع

ǽقـʨم ، سـة الʺالॽـة والʱقॽʻـةرافـȘ علـى أولȄʨـة وجـʨد الʛʙامॼاشʛة Ǽعʙ الʺʨافقة بـʧʽ حامـل الʺʷـʛوع والʺʷʻـȌ الʺ

مʷــʛوعه والانʢلاقــة الʛســʺॽة بــʙأ مــʧ الفؔــʛة ســة الؔاملــة لʺॼاشــʛة حامــل الʺʷــʛوع فــي إنʳــاز رافــǼ ȘالʛʙاالʺʷʻــȌ الʺ

ʙات الॽʢاز وفقا لʺعʳـا دراإلى الانʹǽة وأॽʰاسـʴʺـة والॽʺقʛمات الʨل ؗل الʺعلʺʷي تʱـة راسة والȄارʳʱق الʨـʶسـة ال

  )5ملȘʴ ( .والʺعايʛʽ الȄʛʷॼة
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  )6ملȘʴ(: للʙʵʸوعالʲʯلʻل الʹقȏʗ : الʰاني الفʙع

 : والهʙف مʻه

ॼات الʺʱʵلفة  -  ʛؗʺل الʽلʴئتʷʻʺال ʧة مʶسʕʺوع الʛʷʺ؛ل 

 .كʷف نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف للʺʛʷوع لاسʳʱلاء رؤȄة عʧ الفʛص الʺʱاحة لʺʱاǼعة العʺلॽة - 

الʨســائل ، تʨقعــات الʷʻــاȋ، العʺــلاء الʺʱʴʺلــʧʽ والʺʻافʶــة، الفؔــʛة: الʴʱلʽــل الʻقــȑʙ للʺʷــʛوع حــʨل وʴʺʱȄــʨر

 .الʨسائل الʺالॽة، الʨسائل الȄʛʷॼة، الʱقॽʻة

 ȑʙقʻل الʽلʴʱـة( خلاصة الȄʨالق ȋقـاʻالʺقارنـة مـع الǼ ـفةʷʱȞʺفة الॽɻالʹـ ȋقـاʻوزن ال ʛيʙا ، تقʚـا هـʻـʺح لʶǽ

ʺʱلا الاسǼو قاʙʰوع يʛʷʺا الʚفة إن ؗان هʛعʺǼ ʛȄʛقʱاالʛةȄصو  رʛفة الفʛي و  معʱات الǽʙʴʱاجههاالʨʽس(  

 مʙحلة الاجॻʯاز أمام لʱʹة الاعʸʯاد: الʰالʖ الفʙع

ʱʺــاد ʢǼلــʖ مــʧ مــʙيʛ مʷــʱلة الʺʕسʶــات وهــʚا لʨجــʨد مȞاتــʖ شــاغʛة وللإلʴــاح حــاملي تʱʳʺــع لʻʳــة الاع - 

 ؛الʺʷارȄع على الاحʱʹان

 ؛فǼ Șإعلام حامل الʺʛʷوع بʱارȄخ وساعة اجॽʱازه أمام لʻʳة الاعʱʺادʛاǽقʨم الʺȌʷʻ الʺ - 

، مʰـʛمج لهـاحʽـʘ هـʨ ، في حالة ما إذا تغʖʽ حامل الʺʛʷوع عʧ حʹʨر الʳلʶة الأولى للʻʳـة الاعʱʺـاد - 

ʱافان الاقʛʙمراح ب Ȍʷʻافقة مʨʺǼ ʦʱة القادمة يʛʺاسة ملفه للʛȘ؛ف 

تॼقـى مʶـʕولॽة ، فان فʛصة اجॽʱاز ملفه أمام لʻʳة الاعʱʺـاد، إذا لʛʹʴǽ ʦ حامل الʺʛʷوع للʳلʶة الʲانॽة - 

 ؛ل صالʴةʜافȘ والȑʚ علॽه تقʙيʛ ما إذا ؗانʗ بॽانات الʺʛʷوع لا تʛاالʺȌʷʻ م

فعلॽـه وضـع ، ر في مʷـʛوعهʛاإذا ؗان حامل الʺʛʷوع لʦ تعʙ له الॼɼʛة مʢلقا في الاسʱʺأما في حالة ما  - 

ʙيʙج ʧه معاودة ملف مॽاقع إلغاء ملفه وعلʨه في الʻع ʛʳʻي ȑʚازل والʻʱالǼ ʖلʡ . 

ǽعʙ مʛʹʴ اجʱʺاع يʨقع علॽه أعʹاء اللʻʳة ومʙيʛ الʺʱʷلة وتؔـʨن  الاعʱʺادللʻʳة  اجʱʺاعǼعʙ نهاǽة ؗل 

ʚة هʳॽʱاعا نʺʱالاج ʠفʛادقة أو الʸʺإما ال . 

 ʙعــǼ ةʛاشــॼم ȑʚوالــ ʧعــʢء إلــى الʨــʳوع اللʛــʷʺامــل الʴل ʧــȞʺǽ ʠفʛخ  15وفــي حالــة الــȄــي تلــي تــارʱم الʨيــ

 . الاعʱʺادوالʢعʨȞǽ ʧن ॽʸǼغة ʱؗابॽة لʛئʝॽ لʻʳة ، الʰʱلॽغ



ʘالʲل الʸات : الفʶسʕʺلة الʱʷة-دراسة حالة مʛȞʶǼ ةʻʹʴم - 

 

95  

 الʶʸادقة على الʙʵʸوع: Ǻعʙاال الفʙع

أو ، ʙʸǽر بॽان القʨʰل Ǽالإقامة مʙتها سʻة مʙʳʱدة لʺʛة واحʙةسة الʺلفات مʛʡ ʧف لʻʳة الاعʱʺاد راǼعʙ د

ʛإلى ثلاثة أشه ʧȄʛشه ʧاء مʷالإن ʙعǼ انة لʺاʹʴال . 

ر الاحʱʹــان أكʲــʛ مــʛ ʧالا ʶǽــʺح لʴامــل الʺʷــʛوع الॽɽــاب عــʧ لʻʳــة اعʱʺــاد الʺʷــارȄع الʵاصــة Ǽقــ -: تاعــʘار ا

 ؛حʱʹانيʛفʠ الʺلف إلى تʽʳʶل آخʛ في ʡلॼات الا وȂلا ثلاث ॽɼاǼات

 -  ʛشه ʧم ʛʲلأك ʛشاغ ʖʱȞʺك الʛع تʻʺȄة وʛاشॼالاتفاق م ʙعق ʙعǼ هॼʱȞم ʧʹʱʴʺال ʦلʱʶǽ. 

ʔلʠʸال ʖالʰام: الʙ احل ʙؕʵال ʤة تدعʹʷʯʲʸة الʭالʹاش : 

 : حل هيʛاالʺʻʹʱʴة لʙيها عʛʰ م الʻاشʯةبʙعʦ الʺʕسʶات  -مʻʹʴة ʛȞʶǼة-تقʨم مʱʷلة الʺʕسʶات 

 الاحʷʯانمʙحلة : الأول الفʙع

ʙعــǼ ʺاالʛهــا القـــʻر مʙـــʸǽ ȑʚــاد والـــʺʱـــة الاعʻʳور علـــى لʛافقـــة والʺــʛ وعʛـــʷʺــان حامـــل الʹʱاحǼ هـــائيʻر ال

ــʚا ʛاȞʺǼاتــʖ الʺʴʹــʻة الʺʛʰمʳــة خʸॽʸــا لʴــاملي الʺʷــارȄع يʻــʱج عــʧ هــʚا القــ ر اتفاॽʀــة بــʧʽ حامــل الʺʷــʛوع وؗ

 )9-8-7ملȘʴ رقʦ . (مʙيʛ مʱʷلة الʺʕسʶات

 ʧʽʡʨʱال ʧة مʻʹʱʴʺة الʶسʕʺال ʙʽفʱʶت  ȑو  الإدار ȑارʳʱاغل و  الʷع الʱʺʱȄاʛقʺǼ ʖʱȞʺلة  تللʱʷʺǼ ʛجʕʺال

 )10ملȘʴ رقʦ (الʺॽʰʱȞة مʳهʜة ʱʵʺǼلف الأجهʜة  -مʻʹʴة ʛȞʶǼة- الʺʕسʶات

 - Ȅʛاتفـــاق صـــǼ قـــاॼʡو ʧʽفʛـــʢال ʧʽ5(للʺـــادة ح بـــ(  ȑʚـــʽفʻʱم الʨســـʛʺال ʧرخ فـــي  03/78مـــʕ25الʺـــ ʰافʛ ʛيـــ

معʻʽـة حʶــʖ  مʱȞـʖ مʶــاحʱه -مʴʹـʻة ʶǼــʛȞة-الʺʕسʶــات  تــʕجʛ مʷـʱلة، الـȑʚ يʱعلـȘ بʶʱــʛʽʽ الʺʴـلات 2003

مʸʵـــʟ لإنʷـــاء . )العʻـــʨان(الإدارȑ ع Ǽʺقʛهـــا مـــʡ ʧـــʛف مʙيȄʛـــة أمـــلاك الʙولـــة واقـــ الʢȄʛʵـــة الʺʛفقـــة للʺʕسʶـــة

 .مʕسʶة

 )11ملʛ. )Șʴ إلا Ǽعʡ ʙلʖ خʢي صȄʛح وʨʺȃافقة الʺʕجʛلا ʨʳǽز للʷاغل اسʙʰʱاله لغʛض آخ - 

ॽɾة مʱفȘ علʽها يʦʱ تʙʶيʙها قʰل انقʹـاء ؗـل شـهʛ مـع ؗـل الʵـʙمات فـي ʜاتʦ هʚا الإيʨاء ॽʁǼʺة شهȄʛة ج - 

ʳي الʻʡʨال ʥʻʰال Ȑʙح لʨʱاب الʺفʶʴاالʜ ȑʛئ"BNA." ) ʦرق Șʴ12مل( 

مॼاشʛة Ǽعـʙ ، قʰل الانʱهاء مʧ هʚه الʺʙة ʷǼهʖʳǽ ʧȄʛ على الʺʱʶأجʛ تقʡ ʦǽʙلʖ تʙʳيʙ العقʙ أو الʛʵوج - 

ʺǼ ʛيʙʺع الʛʷǽ ʖلʢال ʦǽʙاتقʛʴʺسلة الʧʹʱ ارʙصȂاالق وʛوجʛʵل الʨʰأو ق ʙالعق ʙيʙʳʱر ب. ) ʦرق Șʴ13مل( 
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في حالة عـʙم تقـʦǽʙ الʢلـʖ علـى الʙʳʱيـʙ أو الفʶـخ فـي مـʙة شـهǽ ʧȄʛعʰʱـʛ الʺʱʴʹـʧ فـي حالـة اسʱفʶـار  - 

 . يʨم 15 إلى حʧʽ الʛد علʽها في مʙة

 ؛يʨم ʖʳǽ15 الʛد على الاسʱفʶار في مʙة لا تʳʱاوز *

 .مهʛافإن عقʙ الإʳǽار في حالة فʶخ إلى حʧʽ تارȄخ إب، الاسʱفʶارفي حالة تʳاوز مʙة *

 - ʛشه ʧم ʛʲلأك ʛشاغ ʖʱȞʺك الʛع تʻʺȄة وʛاشॼالاتفاق م ʙعق ʙعǼ هॼʱȞم ʧʹʱʴʺال ʦلʱʶǽ؛ 

ت مـʡ ʧـʛف رافي حالة مـا إذا ؗـان الʺʱȞـʖ شـاغʛ لʺـʙة تفـʨق الʷـهʛ فإنـه يـʦʱ إǼـلاغ الʺʱʴʹـǼ ʧاسʱفʶـا - 

 .مʙيʛ الʺʻʹʴة

 مʙحلة الʥȂʦؒʯ: الʰاني الفʙع

 : ॽɾʺا يلي وʨʴʺʱȄر والʱي تʙʴد سॽاق الʧȄʨؔʱ لʴاملي الʺʷارȄع

-  ʙعॼاني الʶئ(الإنʷʻʺة الॽʸʵش ، ʦوراتفهʙة الॽʻȄʨؔʱ؛)....ال 

-  ʙعॼادالʸʱالاق ȑ)ازنهاʨة وتʶسʕʺة، الʶسʕʺح الʱف ʧض مʛة، الغʶسʕʺة للॽلʰقʱʶʺا الȄؤʛ؛)...ال 

-  ʙعॼي الʯʽʰج (الॽʶʻة في الʶسʕʺادإدماج الʸʱالاقʙاجʨʱʺال ȑ (اتȃʨعʸار والʢالأخǼ ʕʰʻʱفي ال ʦاهʶǽ . 

Ȍॽʴʺال ʧاته مʡاॽʱاح ʚة على أخʶسʕʺال ʝॽة رئʙاعʶعʺل على مǽ ةʶسʕʺعة الǼاʱʺǼ كʛʱʷʺال ʧȄʨؔʱفال. 

 : الʥȂʦؒʯ إجʙاءاتاخॻʯار -1

-ʧȄʨؔʱة الॽسʙʻه )ʲه مॽɾ ʅॽɻض ʧʹʱʴʺن الʨȞǽ الʳفي م ʧȄʨؔʱةالॼاسʴʺ؛)...الإدارة، ل ال 

-ॽʻات الʺهॽɻضʨمع ال ʅॽؔʱنهاالʨارسʺǽ يʱ؛ة وال 

، الʺʴاســॼة، الʶʱــȘȄʨ، بʯʽــة الʺʕسʶــة، مــاتʜاالالʱ( جʙيــʙةمعʛفــة دॽʀقــة فــي أعʺــال الʶʱــʛʽʽ لʺʕسʶــة  اكʶʱــاب-

 .)الاجʱʺاعيالȘʴ ، الॼʳاǽة

اســʱعʺال أدوات الʺعلʨماتॽــة أو الʴʱــʙيʘ للʺعــارف : واحʱʺــالا تʻȄʨؔــات أخــȐʛ تقʱــʛن بʤʻʱــʦॽ الʺعــارف مʲــل

  )مʱاǼعة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، تʟȃʛ(الʺʻʽʱة الأساسॽة 
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2-ʥȂʦؒʯات الȂʦʯʲم : 

ــات لأخـــʚها فـــي الʶʴـــॼان ـــʙم الʱؔـــʧȄʨ قائʺـــة الʸʸʵʱـ والʺـــʨاد الʺʙرجـــة للʱعلـــʦॽ والʺʶـــȄʨʱات الʺعॽɾʛـــة ، ǽق

ʧȄʨـاز دفعــة تؔـʳهــا لإنʻفادة مʱادها علــ، للاسـʙإعـ ʦʱــةيــǽسـائل الʺادʨال ʛʽفʨــة علـى تــॽʻʰـة مʳمʛــة ، ى أســاس بॽالʺال

 . والȄʛʷॼة الʹʛورȄة لॽʰʢʱقه

 : الʥȂʦؒʯ مʚʻانॻة-3

ʽم ʚفــʻاتʜ ةʙدفعــة واحــ ʧȄʨؔــʱــة الॽو ن ʧة لهــا مــʚفــʻʺقعــات الʨʱهــا مــع الʺॽʽتق ʖــʳǽ ــيʱــة والॽؔلفــة مالʱــع لʹʵت

 .ʛʡف الʺʻʹʴة

ॽɾ ʧʽـه  )تؔـʧȄʨ قاعـة(الʙʽʰاغʨجॽـة تʧȄʨؔ حـاملي الʺʷـارȄع مॽؔʱـʅ مـع الأفـʨاج *  إلـى 20مـا بـʧʽعـʙد الʺʷـارؗ

30 ʟʵش . 

   الأعʺالتʧȄʨؔ في مȌʢʵ : مʰلا

 الأعʸالنʦʸذج لʥȂʦؒʯ في مȊʠʳ : )03-03(رقʤ  الʗʱول

ʽʴǼـʘ ، علـى مʢʵـȌ أعʺـال ؗʺʲـالʨʺʻذج مـʧ اجـل تؔـʧȄʨ حـاملي الʺʷـارȄع يʨضح الȞʷل الʶابȘ جʙول ل

 ʧȄʨؔــʱة الʙق مـʛغʱـʶـام 03تǽو  أʟـʸʵفـي فʹــاء م ʧȄʨؔـʱن الʨــȞȄ  ــة وॽʻȄʨؔʱـة الॽالعʺل ʖاسـʻʽل ʅــॽȞفــي م ʥوذلـ

ــل هــʚا تʴــʗ تــأʛʽʡ  الʺʷــارȄعلــʚلʥ مــʧ خــلال تʴʹــʛʽ لʙراســة قاعــات مʴاضــʛات مʸʸʵــة  وتʴلʽــل تؔالॽفــه وؗ

Ǽ ʧʽالعʺلॽــة الॽʻȄʨؔʱــة بــʧʽ  إذؗفــاءات مهॽʻــة و  هʯʽــة تؔــʧȄʨ مʕهلــة Ǽإشــʛاف ؗــʅءبʽــʙاغʨجي  يʱــʛاوح عــʙد الʺʷــارؗ

20-30 ʟʵش.  

  

 

ʥʻ  الʦقʕ أو الʗʸة الفʷاء الʹʦع  ʦجيالʯأʙʻʟ الʗʻʮاغ عʗد الʵʸارؕ

20-30 ʝʳــة أو   ش ــــ ــــʧȄʨ مʕهلـ ــــة تؔـــ هʯʽـــ

  كفاءات مهॽʻة

تʴʹـــȑʛʽ لʙراســـة نـــʨع 

ــــʛوع ــــ ـــ ـــــل (الʺʷـــ ــــ ـــ لʴʱالʽــ

ʅॽؔالʱال( 

تؔـــʧȄʨ فـــي قاعـــة 

 الʺʴاضʛات

 أǽام 03
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 : تʦزȂع مهام الإعلام والاتʶال مʙحلة: الʰالʖ الفʙع

فــي تॽɺʨــة الʺʶــʱعʺلʧʽ الʺʶــʱقǼ ʧʽʰʢفʛصــة الاســʱفادة مــʧ خــʙمات  والاتʸــاليʲʺʱــل تʨزȄــع مهــام الإعــلام 

 . ȑ الʺʴليالاقʸʱادوʨȞȄن داخل الʺȌॽʴ ، الʺʻʹʴة لإنʷاء مʕسʶة Ǽانʢلاقة تȄʨʺʻة أكʛʲ اسʙʱامة

 : تʲʺʱل في: مهام مʙʯجʤ الاتʶال

 ؛سॽة وأبʨاب مفʨʱحةراتʦॽʤʻ أǽام د -

-  ʨة الॽʺʻالتʸرة على الاتʙ؛سائل للق 

 .تʛʽʽʶ الاتʸال الʵارجي -

 : مفʦʯحة وأبʦابأǻام إعلامॻة *

 - ʺʱاســǼ نʨــȞǽ اأنʛلةʱــʷʺلل ʧــʶفــة أحʛملائʺــة لʺع ʛــʲوف الأكʛــʤســائل والʨال ʧــا عــʲاحǼ اعاتهــا، رʻماتها، قʙخــ ،

 ... الخ

 ؛إعʙاد الʺȌʢʵ الॽʤʻʱʺي للأǽام الإعلامॽة -

 ؛إلॽهد الʨصʨل ʛااسʱهʙاف الʳʺهʨر الʺ -

 ؛ءات للʨصʨل إلʽهʛʦاتʙʴيʙ الأهʙاف والأخʚ لؔل الإج -

 ؛تʛاتʛʽʹʴ وسائل الأعلام الʹʛورȄة لهʚه الʤʱاه -

 ؛مʧ مʨʤʻر الʧʽʶʴʱ الʙائʦ للاتʸالتقʦॽʽ أثʛ هʚه الأǽام الإعلامॽة للأبʨاب الʺفʨʱحة  -

 ؛تॽʺʻة وسائل الاتʸال -

 ؛الʱقॽʻات الʺʱعلقة Ǽالاتʸالالʘʴॼ عʧ الʨسائل الʙʳيʙة أو  -

 .الʘʴॼ والإحʸاء الʙائʦ للʨسائل الأكʛʲ ملائʺة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة -

 : مʙحلة الʙʳʯج مʥ الʲاضʹة: الʙاǺع الفʙع

وح بʧʽ سʧʽʱʻ إلى ثلاث ʛاوتʦʱ عادة Ǽعʙ فʛʱة تʱ، وهي الʺʛحلة الʻهائॽة Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوعات داخل الʴاضʻة

حʘʽ يʨʱقع أن ʨȞǽن الʺʷـʛوع قـʙ حقـȘ ، وذلॼʡ ʥقا لʺعايʛʽ مʙʴدة للʛʵʱج، الʺʛʷوع Ǽالʴاضʻةسʨʻات مʧ قʨʰل 

ʙاح  راقʳʻال ʧمʨʺʻح قاد، والॼراوأص ʛʰأعʺال أك ʦʳʴǼ ةʻاضʴه خارج الʡاʷء نʙعلى ب . 
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 -  ʧʽمʨة يـʙفـي مـ ʖـʱȞʺإخلاء ال ʛأجʱʶʺعلى ال ʖʳǽ وجʛʵفي حالة الʦـلʶȄو  ʛـȄʛʴمـع ت ʛجʕح للʺـॽالʺفـات

ʧʽفʛʢال ʧه مॽادق علʸوج مʛخ ʛʹʴ؛م 

 - ʖʱȞʺة للॽاة مغادرته الفعلʙعلقة ؛ غʱʺقة والʴʱʶʺة الॽعات الʺالʨفʙʺلؔل ال ȋوʛʷن وافي الʨȞǽ ه أنॽه علǼ

 ؛)...خʙمات، إقامة(

ادقة فــȘ قʰــل خــʛوج الʺʱʴʹــʧ وȄــʱؗ ʦʱاǼــة مʴʹــʛ والʺʸــʛامعايʻــة الʺʱȞــʖ مــʡ ʧــʛف الʺــʙيʛ أو مʷʻــȌ م - 

 . علॽه

 ʖــʲॺʸالʖالــʰــʹة: الʷʯʲʸة الʭات الʹاشــ ʙؕــʵاجههــا الʦــي تʯــاكل الʵʸوال ، ʥʻاكة بــʙــʵعــاون والʯوال

 : الʯʵʸلة والʓʸسʴات

وȃهʚا سʛʢʱʻق في ، 2014سʻة  -مʻʹʴة ʛȞʶǼة–بʙأت عʺلॽة احʱʹان الʺʷارȄع لȐʙ مʱʷلة الʺʕسʶات 

اهʚا الʺʘʴॼ إلى  ʛؗʷد الʙة تعʻʹʱʴʺة الʯاشʻه  الʚعخلال هȃة وʛʱالفʠ مʧʽʻʹʱʴʺاجه الʨي تʱاكل الʷʺال ʧ. 

 ʔلʠʸة :لالأوالʭات الʹاش ʙؕʵة الʹʷʯʲʸة و  الʙȜʴǺ حاضʹة ʤدع Ȏʗمʭات الʹاش ʙؕʵة ةللॺʴʯʹʸال :  

ات الʹاشʭة الʷʯʲʸʹة: الأولالفʙع  ʙؕʵال :  

وعʻـʙ تقʻȃʛــا مــʧ هــʚه الʴاضــʻة قʺʻــا  ،مـʧ أجــل معʛفــة وتقʽــʦॽ نॽɺʨــة الʵـʙمات الʱــي تقــʙمها حاضــʻة ʶǼــʛȞة 

ʛʢǼح مʨʺʳعة مʧ الأسʯلة Ǽغʛض معʛفة أهʦ الʙʵمات الʱي تقʙمها هʚه الʴاضʻة ومȐʙ قʙرة هʚه الʙʵمات علـى 

  : وقʙ تʦ الʨʱصل إلى ،الʺʕسʶات احॽʱاجاتتلॽʰة مʱʵلف 

  امʛــإبǼ ةʻاضــʴم الʨوتقــ ʅॽؔــالʱــل الʽقلʱل ʘثــʕوم ʜهــʳعقــار م ʖاتــȞم ʦǽʙة علــى تقــʻاضــʴدور ال ʛــʸʱقǽ

مع الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ أجل معايʻة وضॽɻة الأماكʧ عʙʻ دخʨل وخʛوج الʺʕسʶات الʺॽʁʺة مʻها وفȘ  اتفاॽʀة

  ؛نʺʨذج معʺʨل Ǽه

 اء والʺاءȃʛالؔه ʛʽفʨوت ʧمات الأمʙخ ʛفʨ؛ت  

  Ȍم فقʙار تقʷʱة اتاسǽʙʽة تقلॽʁȄʨʶعلى وسائل ت ʙʺʱتع ʘʽها حʻة مॽʁȄʨʶʱة وتهʺل الॽة ومالॽنʨ؛قان   

 عȄارʷʺاب الʴة لأصॽʰȄرʙورات تʙم بʨة فهي تقॽʰȄرʙʱورات الʙص الʨʸأما في خ. 
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أصـʴاب الʺʷـارȄع الـʚيʧ و ، الفؔـʛة الأصـلॽةو  تعʛʰʱ عʺلॽة الاحʱʹان مفʨʱحة لأصـʴاب الʺʷـارȄع الإبʙاॽɺـة

  .ب الʨلاǽةʛال قʙʽ الإنʳاز والॼاحʧʽʲ عʧ الȄʨʺʱل وॼʡعا الʺʷارȄع الʱي تʜʳʻ فʨق تلʙيهʦ مȌʢʵ أعʺا

  اتʶسʕʺلة الʱʷة داخل مʻʹʱʴʺع الȄارʷʺال ʧʽب ʧة–ومʛȞʶǼ ةʻʹʴما يلي-م : 

 ؛وحʙة تȄʨʴل الʢॼاʡا ومʱʷقاتها - 

 ؛وحʙة إنʱاج عʛʽʸ الفʨاكه - 

 ؛ʛʱʶجعةوحʙة صʻاعة وتȄʨʴل الʺʨاد الॼلاسॽȞॽʱة الʺʛʱʶجعة والغʛʽ م - 

 ؛لإنʱاج الȞॼʷات الʺلʨʴمة وأسلاك الȌȃʛ ةم عʧʽ الʛؔم.م.ذ.وحʙة ش - 

 ؛والʛؔتʨن وحʙة لاسʛʱجاع الʺʨاد الغʛʽ معʙنॽة  - 

 ؛الʛʹʵ والفʨاكه وتȄʨʴل الʨʺʱر أنʨاعمʕسʶة جهȄʨة لʱهʯʽة وتعʯʰة وتغلʅॽ ؗل  - 

 ؛مʕسʶة للفʧ والʛخام - 

 - ʙلل ʖʱȞةرامʯʽʰا والॽجʨلʨʽʳالي الʳة في مॽʻقʱ؛سات ال 

ة  -  ʛؗشNESSMA ʛʽهʢʱة والʯʽهʱانة الॽʸافة الʤʻ؛ال 

 . تʛȄʨʢ الʨʺʱر ومʱʷقاته والॽʶاحة الʨاحاتॽة - 

 ىʸقȄع وȄارʷʺاب الʴو  أص ȑـارʳʱع الǼـاʢةو ، الأفؔار ذات الʛـʽʢʵـة والʯʽʰثـة للʨع الʺلȄـارʷʺاب و ، الʴأصـ

 . الʨʶابȘ العʙلॽة

ʧʽʻــʹʱʴʺد الʙؗــان عــ ʘــʽلة حʱــʷʺــة الǽاʙب ʚــʻة  مʻ2014ســ  ʨوعم 30هــʛــʷ ، العʺــل و ʖاصــʻد مʙؗــان عــ

 .مʖʸʻ عʺل 30وتʦ تʴقȘʽ ، مʕق540ʗ و مʖʸʻ عʺل دائʦ 973الʺʨʱقعة 

مʸʻـʖ عʺـل  ʨ769قعـة حʽـʘ ؗـان عـʙد مʻاصـʖ العʺـل الʺʱ، مʷـʛوع 25تـʦ احʱʹـان  2015وفي سʻة 

ʦ70و دائ ʗقʕم ، Șʽقʴت ʦعʺل 30وت ʖʸʻم . 

مʸʻـʖ عʺـل  ʨ567قعـة العʺـل الʺʱ حʽـʘ ؗـان عـʙد مʻاصـʖ، مʷـʛوع 22تـʦ احʱʹـان  2016 وفي سʻة

ʦ40و دائ ʗقʕم ، Șʽقʴت ʦعʺل 69وت ʖʸʻم .  
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 2016 إلى 2014عʗد الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹة خلال الʰلاث سʹʦات مʥ : )02-03( رقʤ شȜل

 

Șـــابʶل الȞـــʷضـــح الʨة خـــلال  يʻـــʹʱʴʺع الȄـــارʷʺد الʙالـــعـــ ʧات مـــʨʻلاث ســـʲ2014 2016 إلـــى Ǽ ʘـــʽʴ

 Ȏة  أننلاحʻة سʻʹʱʴʺع الȄارʷʺد الʙ30بلغ  2014ع ʧـʹʱʴوع مʛʷة  أمـا مʻ2015سـ  ʠفـʵان ʙ25 إلـىقـ 

عــʙد الʺʷــارȄع  أنʱʴʹــʧ ومʻــه نلاحــȎ مʷــʛوع م 22 إلــىانʵفــʠ العــʙد لʸॽــل  2016مʷــʛوع مʱʴʹــʧ وفــي 

  .مʱʱالي عʛʰ الʨʻʶات الʲلاث الʺʱʱالॽة وتʛاجع في انʵفاض الʺʻʹʱʴة

 ʧة مʛʽلاث الأخʲات الʨʻʶة للॼʶʻالǼ 2019-2020 إلى 2017أما  ʧمـة مـʙمات الʺقʨادا على الʺعلʺʱواع

 عʰــʛ الʶــʨʻات أǽʹــاʛʱاجــع والالانʵفــاض عــʙد الʺʷــارȄع الʺʱʴʹــʻة اســʛʺʱ فــي  أنالʺʛافــǼ Șالʺʷــʱلة نʳــʡ ʙــʛف 

وتʴـــʨل تॼعʱʽهـــا مـــʧ وزارة وذلـــʶǼ ʥـــʖʰ الʱغʽʽـــʛات الʱـــي تʢـــʛأ علـــى الهȞॽـــل القـــانʨني للʺʕسʶـــة  ةالـــʲلاث الʺʱʱالॽـــ

 ʦـــاجʻʺاعة والʻـــʸـــىال ـــة تʢـــʛȄʨ الʺʕسʶـــات الʸـــغ إل ال أصـــʗʴॼ فʛعـــا تاǼعـــا ʛʽة والʺʨʱســـʢة وتॽʀʛـــة الابʱؔـــار و وؗ

مـــʙيʛ فـــʛع ولʶॽـــʗ لـــه الʶـــلʢة الʺʶـــʱقلة فـــي اتʵـــاذ  أصـــॼحالʺـــʙيǼ  ʛـــالʜʳائʛ العاصـــʺة Ǽʺعʻـــى أن الأمللʺʕسʶـــة 

الة تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة  -القʛارات Ǽالʺʱʷلة وقʨʰل الʺʷارȄع دون مʨافقة مʧ الهʯʽة الʨصॽة  وؗ

وانʵفــاض  الʱــʙرج فــي الʶــلʦ الــॽʣʨفي عــائȘ علــى ؗــل مʷــارك مʺــا يــʕدǼ ȑالانʶــʴاب وأصــॼح–وتॽʀʛــة الابʱؔــار 

   .على الʺʕسʶة الإॼʀال

لॽɻॼʱـة الʺʕسʶــة  آخــʛوهـʚا اثــʛ سـلʰي  ،حʱــى معॽʢـات الʙراســات تʢʱلـʖ الʺʨافقــة مـʧ الʨصــاǽا أصـʗʴॼ إذ

الــة تʢــʛȄʨ الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة وتॽʀʛــة الابʱؔــار -للهʯʽــة  ǽأخــʚ وقــʽʰؗ ʗــʛ لʙراســة مʺــا  -الʜʳائــʛ-وؗ

  .للʢلॼة دون مʨافقة الʺʕسʶة الʨصॽة على الʢلॼاتالʢلॼات ولا تأخʚ على مʴʺل الǽʙʳة ورفʠ الʺʕسʶات 
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قʠــاع الʓʸسʴــات حʴــʔ 2020 إلــى غاǻــة 2016نʴــॺة تقــʗم الʵʸــارȂع مــʥ ســʹة : )ʱ)03-04ــʗول رقــʤ ال

  الʷʯʲʸʹة

ʦقʛــــ ــــ ـــ ــــ ــــ  الـــــ

  الʶʱلʶلي

ـــاع ــات  قʢــــ ــــ الʺʕسʶـ

  الʺʻʹʱʴة

ــــʙد ال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــي عــــ ــــ ـــ ــــ ــــ الؔلــــ

ــات  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ للʺʕسʶـــ

  الʺʻʹʱʴة

عـــʙد الʺʕسʶـــات 

  الʺʷʻأة

  الʱارȄخ   نॼʶة تقʙم الʺʛʷوع 

 2016مــــʧ   %90بॼʶʻة  02  04  صʻاعة مʱʵلفة  01

  غاǽةإلى 

2020  

ʛʰʺʱʰس  

02   ʙــــ ــــ ـــ ــــʻاعة الʙʴيـ ــــ ـــ صـ

ʖلʸوال  

  %100بॼʶʻة   06  07

  %100بॼʶʻة  01  02  تॽȃʛة الʺائॽات  03

  %100بॼʶʻة   09  10  صʻاعة غʚائॽة  04

  %100بॼʶʻة   35  36  خʙمات  05

  %100بॼʶʻة   04  04  العʺʨمॽة  الأشغال 06

  %50بॼʶʻة   02  04  صʻاعة مʱʵلفة   07

ʧمـــ Ȏنلاحـــ  Șـــابʶول الʙـــʳة  أنخـــلال الʻســـ ʧع مـــȄـــارʷʺم الʙة تقـــॼـــʶـــة 2016نǽإلـــى غا ʛʰʺʱʰ2020 ســـ 

ʽʴǼــʘ تʲʺʱــل نʶــॼة تقــʙم الʺʷــʛوع فــي ؗــل مــʧ صــʻاعة الʙʴيــʱʵǽ ، ʙلــف Ǽــاخʱلاف قʢــاع الʺʕسʶــات الʺʱʴʹــʻة

صـʻاعة مʱʵلفـة يلʽها قʢـاع  %100 العʺʨمॽة بـ والأشغالوالʸلʖ وتॽȃʛة الʺائॽات والʻʸاعة الغʚائॽة والʙʵمات 

  .ॽʁǼ40%ʺة  أȑ % 50 إلىنʱʰʶه  ʠتʵʻفثʦ  %90بॼʶʻة 
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  2020غاǻة  إلى 2016ة مʥ سʹة الʷʯʲʸʹ الʵʸارȂع حʻʶلة: )05-03( رقʤ الʗʱول

ȋاʷʻاع الʢق ʖʶع حȄارʷʺع الȄزʨت 
عــʙد الʺʷــارȄع 

  الʺʻʹʱʴة
ــــي  ــــارȄع الʱـ ــــʙد مʷـ عـ

 تʦ إيʨائها
ــــʙد ــــارȄع  عـ الʺʷــ

  الʺʱʶقʰلॽة
  

  الʻʶة
  06: صʻاعة غʚائॽة

28  28  33  2016  

  12: خʙمات
  02: صʻاعة مʱʵلفة

ʥॽʱلاسȃاء وॽʺॽ01: ك  
ʖوصل ʙيʙ04: ح  

  01: تॽȃʛة الʺائॽات
  01: مʨاد الʻʰاء

  01: الॽʶاحة
  01: صʻاعة مʱʵلفة

18  18  23  2017  
  02: تॽȃʛة الʺائॽات
  06: صʻاعة غʚائॽة
ʖوصل ʙيʙ02: ح  

  07: خʙمات
  01: صʻاعة غʚائॽة

22  22  25  2018  
  15: خʙمات

  02: أشغال عʺʨمॽة
  02: صʻاعة مʱʵلفة

ʖوصل ʙيʙ02: ح  
ʖوصل ʙيʙ01: ح  

13  13  113  2019  
  07: خʙمات

  02: صʻاعة مʱʵلفة
  01: صʻاعة غʚائॽة
  02: أشغال عʺʨمॽة
ʖوصل ʙيʙ01: ح  

13  13  113  2020  
  07: خʙمات
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  02: صʻاعة مʱʵلفة
  01: صʻاعة غʚائॽة
  02: أشغال عʺʨمॽة

  الʵʸارȂع إجʸاليمʥ  %15.38: الʵʸارȂع الʹȂʦʴة نॺʴة: ملاحʢة

اض فـي انʵفـ 2020غاǽة  إلى 2016الʺʻʹʱʴة مʧ سʻة  حʽʸلة الʺʷارȄع أننلاحȎ مʧ خلال الʙʳول 

 ʘʽʴǼ ʛʺʱʶة  بلغمʻة سʻʹʱʴʺع الȄارʷʺد الʙ28 إلى 2016ع  ʧʹʱʴوع مʛʷة  أمـامʻ2017سـ  ʠفـʵإلـىان 

 أمـا، مʷـارȄع فقـȌ 04زاد بــ  أȑمʷـʛوع  22 إلـىارتفـع  2018فـي سـʻة  أمـا، مʷـارȄع Ǽ10فـارق  أȑمʛʷوع  18

حقــȘ نفــʝ  2020خــلال ســʛʰʺʱʰ  أمــامʷــارȄع  Ǽ09فــارق  أȑمʷــʛوع  13 إلــى أخــȐʛ انʵفــʠ مــʛة  2019خــلال 

ومʻه فان عʙد الʺʷـارȄع فـي تʛاجـع ولا يـʦʱ ، أǽʹامʛʷوع  13عʙد الʺʷارȄع مʲل الʻʶة الʱي تॼʶقه والǽ ȑʚقʙر بـ 

 .تʴقȘʽ عʙد مʷارȄع مʻʹʱʴة مʛتفع

  2020 إلى غاǻة 2016الʵʹʸأة مʥ فʙʯة و  الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹةفي  نॻɸʦة الʙʸافقة) 06-03(رقʗʱ  ʤولال

ــــʛقʦا ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــ  ل
 الʶʱلʶلي

ʦوع اسʛʷʺال ȋاʷʻاع الʢافقة قʛʺة الॽɺʨن 
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ حالــــ

 الʺʛʷوع

1 
مʱȞـــʖ خـــاص بʙراســـة ومʱاǼعـــة 

 العʺʨمॽة والأشغالالʺʷارȄع 
 مʷʻأة الاسʷʱارة/الʺʛافقة/الاحʱʹان خʙمات

2 ȑلاذʨاء فʻȃة وǽʙيʙاعة حʻة صǽʙيʙاعة حʻص 
ــة/الاحʱʹــــــان   الاسʷʱــــــارة/الʺʛافقــــ

 ǽةالاقʸʱادالʱقॽʻة و الʙراسة 
 مʷʻأة

3 
ــــʻاعة  ــلاكصــ ــــة  الأســــ الؔهȃʛائॽـــ
 والهاتॽɿة

 مʷʻأة الاسʷʱارة/الʺʛافقة/الاحʱʹان صʻاعة مʱʵلفة

4 
 ʥʺـــʶخ الȄʛـــ ـــʙوʛȄ مʜرعـــة لʱف وت

للʶـقي ومʛافقـة الʺـʜارعʧʽ  الʺॽاه
 الأسʺاكفي تॽȃʛة 

ــة ــــ ـــة وتॽȃʛــ   زراعـــــ
 الʺائॽات 

 مʷʻأة الʺʛافقة/الاحʱʹان

 / الاسʷʱارة/الʺʛافقة/الاحʱʹان الʙʴيʙ والʸلʖ الॼʷابʥॽ الʙʴيǽʙة إنʱاجوحʙة  5

6 
 ʦر أولا ثʨʺʱال ʅॽوتغل ʖʽضʨت

 بॽعها للʺʙʸرʧȄ تʙʸيʛها أو
 مʷʻأة الاحʱʹان صʻاعة غʚائॽة

 خʙمات مʖʱȞ دراسات الʱقॽʻة 7
ــة و  ــــ ـــة الʱقॽʻـ ـــــادالʙراســــ   /ǽةالاقʸʱــ

 الاحʱʹان 
 مʷʻأة
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8 SARL ZROUSEL ةॽائʚاعة غʻص 
  ارةالاسʷʱــــ/الʺʛافقــــة /لاحʱʹــــانا

 ǽةالاقʸʱادالʙراسة الʱقॽʻة و 
 مʷʻأة

 الॽʶاحة حǽʙقة تʶلॽة 9
  الاسʷʱــــارة/الʺʛافقــــة /الاحʱʹــــان

 ǽةالاقʸʱادالʙراسة الʱقॽʻة و 
 مʷʻأة

 / الʺʛافقة/ الاحʱʹان خʙمات إنʱاج إعلامي 10
 مʷʻأة الاسʷʱارة/الʺʛافقة /الاحʱʹان خʙمات الʙعاǽة والإعلان 11

ॼة 12 ʛؗʺاكل الॽاج الهʱة لإنʙوح ʖلʸوال ʙيʙʴال 
ــة/الاحʱʹــــــان   الاسʷʱــــــارة/الʺʛافقــــ

 ǽةالاقʸʱادالʙراسة الʱقॽʻة و 
 مʷʻأة

 صʻاعة مʱʵلفة قʨالʖ وॽʂاكل فॽʻة 13
  الاسʷʱــــارة/الʺʛافقــــة /الاحʱʹــــان

 ǽةالاقʸʱادالʙراسة الʱقॽʻة و 
 مʷʻأة

 مʕسʶة مʷʻأة 11و % 96 /2016نॼʶة الاحʱʹان 

        
 غʚائॽة صʻاعة جʨاد للʱغǽʚة الʨʽʴانॽة 1

ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ
  الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 

2 
 ʖــʱȞــاجمʱإن  ȑʛــʸॼــʺعي الʶال  

ACTUVASION 
 خʙمات

ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ
 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 

 مʷʻأة

3 
 ʛيʙــــ ــــ ـــ ــــʛȞة لʸʱـــ ــــ ـــ ــــʛات ʶǼـــ ــــ ـــ ـــ ʽخ
ـــات ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ    الʺʳʱʻــ

 الفلاحॽة الʨʺʱر
 غʚائॽةصʻاعة 

ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ
 

 مʷʻأة

4 
ش ذ م 

ــــة AGROAQUAم ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ لॽȃʛʱـــ
 الʺائॽات

 تॽȃʛة الʺائॽات
ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ

 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 
/ 

5 
Sarl frère shouhou 

investissement 
 مʷʻأة الʺʛافقة/الاحʱʹان صʻاعة غʚائॽة

6  ȘȄʨʶت ʖʱȞمات والأعʺالمʙان خʹʱأة الاحʷʻم 

7 ʖʽلʴة لل  صʻاعة غʚائॽة ملʻʰة مʛʰوؗ
ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ

 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 
 مʷʻأة

ــة/الاحʱʹــــان صʻاعة غʚائॽة العʛʽʸ ومʱʷقاته لإنʱاجوحʙة  8  مʷʻأة  الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ
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 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 

 مʷʻأةمʕسʶات  06و % 62/ 2017نॼʶة الاحʱʹان 

         
1 

بʨسـاحة مʱʽــال صـʻاعة حʙيǽʙــة 
 وفʨلاذǽة

ʖلʸوال ʙيʙʴال 
ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ

 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 
 مʷʻأة

2 
وحــʙة إنʱــاج الʷــȞॼات الʺلʨʴمــة 

 الȌȃʛ والأسلاك
ʖلʸوال ʙيʙʴال 

ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ
 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 

 مʷʻأة

3  ʖʱȞةمॽʯʽʰمات دراسات الʙان خʹʱأة الاحʷʻم 

4 
ــة ومʱاǼعــــة  ــات تقॽʻــ مʱȞــــʖ دراســ

 الأشغال
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

5 
ــــة  ــــ ـــ ـــات ومʱاǼعــ ـــ ــــ ــــʖ دراســـ ــــ ـــ مʱȞــ

ــــارȄع  ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــغالالʺʷــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ    الأشــ
 العʺʨمॽة

 خʙمات
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

6 
 ʧȄʨؔــʱلل ʨحــʨرســة حʙــي مʻالʺه

ʧʽهʺʱوال 
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

7 
مʱȞـــʖ الʰʵـــʛة الʱقॽʻـــة للʶـــॽارات 

 والعʱاد
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

8 
مʱȞـــʖ إنʳـــاز الʙراســـات الʱقॽʻـــة 

ـــــادو  ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ǽة الاقʸʱـــ
 )الʻʰاء(

 خʙمات
  اسʷʱارة قانʨنॽةتقʦǽʙ /الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 خʙمات العʺʨمॽة الأشغالمʖʱȞ إنʳاز  9
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

10 
ــــة  ــــ ـــ ـــات ومʱاǼعــ ـــ ــــ ــــʖ دراســـ ــــ ـــ مʱȞــ

 الأشغال
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 صʻاعة مʱʵلفة م للʶʺعي الȑʛʸॼ ،م،ذ،ش 11
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

12 
 ʖــــ ــــ ــالمʱȞــ ــــ ـــهار الأعʺــــ ــــ  والإشـــ
 والانʳاز

 خʙمات
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة
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13 
مʛȞʶة لȄʨʴʱل مʵلفـات ،م،ذ،ش

 الʽʵʻل
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

/ 

 خʙمات كʖʱ دراسات معʺارȄة وعʺʛانॽة 14
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

15 
ـــاحات  ــــ ـــة الʺʶــــ ــــ ـــة تهʯʽــــ ــــ مʕسʶـــ

 الʛʹʵاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

16 
ــــة  ــــ ـــ ــغالمʕسʶـــ ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ الʻʰـــ

 والؔهȃʛاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

17 
ــــة  ــــ ـــات الʺعʺارȄـــ ــــ ــــʖ دراســـ ــــ مʱȞــ
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   والعʺʛانॽـــــ

 والʺʱاǼعة الʱقॽʻة
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

18 
ــــॽة  ــــ ـــات الهʙʻســــ ــــ ــــʖ دراســـــ ــــ مʱȞــــ

ʨــــ ــــ ـــ ــــ ــة والʽʳـ ــــ ــــ ــــ ــ ॽلȞॽــة اله ــــ ــــ ــــ ــ ॽʻتق  
ʨʻؔʱل يʨص 

 خʙمات
  اسʷʱارة قانʨنॽةتقʦǽʙ /الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

19 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــȄʛة  الأشــ الʴʹــــ

 والʤʻافة العʺʨمॽة
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

 العʺʨمॽة
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

20 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــة  الأشــ ــــ ॽمʨʺالع
 Ȑʛــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــل  الʰؔـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــȑʛ وؗ ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

 ॽʂاكل الʙولة

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
 العʺʨمॽة

  قانʨنॽةتقʦǽʙ اسʷʱارة /الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

21 
ــات  ــــ ــــ ــــʻاعة لافʱـ ــــ ــــة لʸـــ ــــ مʕسʶـــ

 إشارات الʺʛور
 صʻاعة مʱʵلفة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

22 
معʳـــʨن  لإنʱـــاجمʸــʻع ســـʙʻس 

ʢالʺʦʡا 
 غʚائॽة صʻاعة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 مʕسʶة مʷʻأة 21و % 75,86 /2018الاحʱʹان نॼʶة 

         
1 

وحــʙة إنʱــاج الʷــȞॼات الʺلʨʴمــة 
 الȌȃʛ والأسلاك

ʖلʸوال ʙيʙʴال 
ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ

 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 
 مʷʻأة

2 
مʱȞـــʖ الʰʵـــʛة الʱقॽʻـــة للʶـــॽارات 

 والعʱاد
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة
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 خʙمات م للʶʺعي الȑʛʸॼ ،م،ذ،ش 3
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

4 
مʛȞʶة لȄʨʴʱل مʵلفـات ،م،ذ،ش

 الʽʵʻل
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

/ 

 خʙمات كʖʱ دراسات معʺارȄة وعʺʛانॽة 5
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

6 
ـــاحات  ــــ ـــة الʺʶــــ ــــ ـــة تهʯʽــــ ــــ مʕسʶـــ

 الʛʹʵاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

7 
ــــة  ــــ ـــ ــغالمʕسʶـــ ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ الʻʰـــ

 والؔهȃʛاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

8 
ــــة  ــــ ـــات الʺعʺارȄـــ ــــ ــــʖ دراســـ ــــ مʱȞــ
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   والعʺʛانॽـــــ

 والʺʱاǼعة الʱقॽʻة
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

9 
ــــॽة  ــــ ـــات الهʙʻســــ ــــ ــــʖ دراســـــ ــــ مʱȞــــ

ʨــــ ــــ ـــ ــــ ــة والʽʳـ ــــ ــــ ــــ ــ ॽلȞॽــة اله ــــ ــــ ــــ ــ ॽʻتق  
ʨʻؔʱل يʨص 

 خʙمات
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

10 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــȄʛة  الأشــ الʴʹــــ

 والʤʻافة العʺʨمॽة
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

 العʺʨمॽة
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

11 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــة  الأشــ ــــ ॽمʨʺالع
 Ȑʛــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــل  الʰؔـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــȑʛ وؗ ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

 ॽʂاكل الʙولة

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
 العʺʨمॽة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

12 
ــات  ــــ ــــ ــــʻاعة لافʱـ ــــ ــــة لʸـــ ــــ مʕسʶـــ

 إشارات الʺʛور
 صʻاعة مʱʵلفة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

13 
معʳـــʨن  لإنʱـــاجمʸــʻع ســـʙʻس 

ʢالʺʦʡا 
 صʻاعة غʚائॽة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 مʕسʶة مʷʻأة 13و % 44,82 /2019نॼʶة الاحʱʹان 

         
1  

وحــʙة إنʱــاج الʷــȞॼات الʺلʨʴمــة 
 الȌȃʛ والأسلاك

ʖلʸوال ʙيʙʴال 
ــة/الاحʱʹــــان   الاسʷʱــــارة/ الʺʛافقــ

 الʙراسة الʱقॽʻة واقʸʱادǽة 
 مʷʻأة
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2 
مʱȞـــʖ الʰʵـــʛة الʱقॽʻـــة للʶـــॽارات 

 والعʱاد
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 خʙمات م للʶʺعي الȑʛʸॼ ،م،ذ،ش 3
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

4 
مʛȞʶة لȄʨʴʱل مʵلفـات ،م،ذ،ش

 الʽʵʻل
 مʱʵلفةصʻاعة 

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

/ 

 خʙمات كʖʱ دراسات معʺارȄة وعʺʛانॽة 5
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

6 
ـــاحات  ــــ ـــة الʺʶــــ ــــ ـــة تهʯʽــــ ــــ مʕسʶـــ

 الʛʹʵاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

7 
ــــة  ــــ ـــ ــغالمʕسʶـــ ــــ ـــ ــــ ـــاء  لأشـ ــــ ــــ الʻʰـــ

 والؔهȃʛاء
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

8 
ــــة  ــــ ـــات الʺعʺارȄـــ ــــ ــــʖ دراســـ ــــ مʱȞــ
ــــة  ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   والعʺʛانॽـــــ

 والʺʱاǼعة الʱقॽʻة
 خʙمات

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

9 
ــــॽة  ــــ ـــات الهʙʻســــ ــــ ــــʖ دراســـــ ــــ مʱȞــــ

ʨــــ ــــ ـــ ــــ ــة والʽʳـ ــــ ــــ ــــ ــ ॽلȞॽــة اله ــــ ــــ ــــ ــ ॽʻتق  
ʨʻؔʱل يʨص 

 خʙمات
  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

10 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــȄʛة  الأشــ الʴʹــــ

 والʤʻافة العʺʨمॽة
ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ

 العʺʨمॽة
  اسʷʱارة قانʨنॽةتقʦǽʙ /الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

11 
ــــة  ــغالمʕسʶــــ ــــ ــــة  الأشــ ــــ ॽمʨʺالع
 Ȑʛــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــل  الʰؔـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــȑʛ وؗ ــــ ـــ ــــ ــــ   والـ

 ॽʂاكل الʙولة

ــغال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  الأشــ
 العʺʨمॽة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

12 
ــات  ــــ ــــ ــــʻاعة لافʱـ ــــ ــــة لʸـــ ــــ مʕسʶـــ

 إشارات الʺʛور
 صʻاعة مʱʵلفة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

13 
معʳـــʨن  لإنʱـــاجمʸــʻع ســـʙʻس 

ʦʡاʺʢال 
 صʻاعة غʚائॽة

  تقʦǽʙ اسʷʱارة قانʨنॽة/الاحʱʹان
 الʺʛافقة/واقʸʱادǽة

 مʷʻأة

 مʕسʶة مʷʻأة 13و % 44,82 /2020نॼʶة الاحʱʹان 
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  : نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ ما يلي

 أمــامʕسʶــة مʷʻــأة  11الʺʷʻــʯة بلــغ  تالʺʕسʶــاوعــʙد % 96بلغــʗ  2016الاحʱʹــان خــلال ســʻة  نʶــॼة

 ،%34مʕسʶـات مʷʻـأة ǽعʻـي انʵفʹـʗ الʶʻـॼة بــ  06بــ %  62فلقʙ بلغʗ نॼʶة الاحʱʹـان  2017 خلال سʻة

 أمــا ،% 13.86بـــ ǽعʻــي ارتفعــʗ مʕسʶــة مʷʻــأة 21 بـــ% 75,86 قــʙ بلغــʗ 2018 لʶــʻة نʶــॼة الاحʱʹــان أمــا

انʵفʹــʗ عــʧ العــام الــȑʚ  أنهــاǽعʻــي  مʕسʶــة مʷʻــأة 13بـــ%  44,82قــʙ بلغــʗ  2019 لʶــʻة نʶــॼة الاحʱʹــان

%  ʗ 44,82ســʛʰʺʱʰ بلغــ إلـىمـʧ جــانفي  2020خــلال  نʶــॼة الاحʱʹـان أمـا % 31.04سـॼقها بʶʻــॼة تقـʙر بـــ 

حققʗ نفʝ الʺعʙل للʻʶة الʶاǼقة ومʻه ǽلاحȎ انه لا يʦʱ تʴقȘʽ عʙد مʷارȄع  أنهاǽعʻى  مʕسʶة مʷʻأة Ǽ13ʺعʙل

 .هي ॼɺارة عʧ تʛاجع مʛʺʱʶ في عʙد الʺʷارȄع الʺʻʹʱʴة أماعال ولا يʨجʙ نʺʨ فʽها 

  : مȎʗ دعʤ حاضʹة ʙȜʴǺة للʓʸسʴات الॺʴʯʹʸة: الفʙع الʰاني

 ȞــʶǼ ةʻمها حاضــʙــي تقــʱمات الʙـʵــة الॽɺʨن ʦॽــʽفــة وتقʛأجــل مع ʧةمـʛ،  ــاʻʺة قʻاضــʴه الʚهــ ʧــا مــʻȃʛتق ʙـʻوع

الأسʯلة على مʕسʶة مʨʱاجʙة في هʚه الʴاضʻة Ǽغʛض معʛفة أهʦ الʙʵمات الʱـي تقـʙمها هـʚه  مʛʢǼʧح مʨʺʳعة 

  : وقʙ تʦ الʨʱصل إلى ،الʺʕسʶات احॽʱاجاتالʴاضʻة ومȐʙ قʙرة هʚه الʙʵمات على تلॽʰة مʱʵلف 

ǽقʸʱــʛ دور الʴاضــʻة علــى تقــʦǽʙ مȞاتــʖ عقــار مʳهــʜ ومʕثــʘ لʱقلʽــل الʱؔــالʅॽ وتقــʨم الʴاضــʻة Ǽــإبʛام  - 

مع الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ أجل معايʻة وضॽɻة الأماكʧ عʙʻ دخʨل وخʛوج الʺʕسʶات الʺॽʁʺة مʻها وفȘ  اتفاॽʀة

  ؛نʺʨذج معʺʨل Ǽه

  ؛تʨفʛ خʙمات الأمʧ وتʨفʛʽ الؔهȃʛاء والʺاء - 

 -  Ȍم فقʙار تقʷʱة اتاسǽʙʽة تقلॽʁȄʨʶعلى وسائل ت ʙʺʱتع ʘʽها حʻة مॽʁȄʨʶʱة وتهʺل الॽة ومالॽنʨ؛قان  

 .أما في خʨʸص الʙورات الʙʱرॽʰȄة فهي تقʨم بʙورات تʙرॽʰȄة لأصʴاب الʺʷارȄع - 

 ʔلʠʸلاالʰة: يناʹʷʯʲʸات الʴسʓʸة والʙȜʴǺ اجهها حاضʹةʦي تʯاكل الʵʸال :  

ة حاضـʻة ʶǼـʛȞة تʨاجـه هـʚه الأخʽـʛة العʙيـʙ مـʧ الʺʷـاكل والعʛاقʽـل الʱـي تʴـʙ مـʧ تʛȄʨʢهـا أمام حʙاثـة نʷـأ 

إلا أن هــʚه الأخʽــʛة تʢʺــح إلــى أن تؔــʨن رائــʙة فــي مʳالهــا وتʛتقــي إلــى الʺهــام  ،والॽʁــام بــʙورها علــى أكʺــل وجــه

  )ʛافȘ لʺʱʷلة الʺʕسʶات مʻʹʴة ʛȞʶǼةمقابلة مع الʺȌʷʻ الʺ(: وهʚا ما سʻقʨم بॽʰʱانه ،الʺʡʨʻة بها
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  : الʵʸاكل الʯي تʦاجهها حاضʹة ʙȜʴǺة: الفʙع الأول

تʨاجــه هــʚه الأخʽــʛة العʙيــʙ مــʧ الʸــعȃʨات والعʛاقʽــل ســʨاء الʙاخلॽــة أو الʵارجॽــة والʱــي تʴــʨل دون ॽʀامهــا  

  : بʙورها وتʲʺʱل في

  : وتʲʺʱل أساسا في ،الʵʸاكل الʗاخلॻة: أولا

ما ʳǽعل مʧ الʺʨارد الʺالॽة للʴاضʻة ضʽʯلة والʺʱأتॽة أساسا مʧ  ،الʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة للʴاضʻةقلة عʙد  - 

  ؛الإʳǽارات والʛسʨم الʱي تʙفعها الʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة

  ؛مʙʴودǽة مʜʽانॽة الʴاضʻة - 

 -  ʧة مـʻاضـʴف علـى الʛعـʱحـة للʨʱاب مفʨة أو أبـॽـام دراسـǽأ ȑـأǼ ʦتقـ ʦة فلʻاضʴة والإشهار للǽعاʙال ʟنق

الــة الॽʻʡʨــة لــʙعʦ تʷــغʽل : الʱــي تلقــى رواج ʽʰؗــʛ لــȐʙ الآخــʧȄʛ مʲــل الأخــȐʛ عȠــʝ الهʯʽــات  ،الॽʺʳــعʡــʛف  ʨؗال

  الॼʷاب 

  : وهي ،الʵʸاكل الʳارجॻة: ثانॻا

  ؛ʧوالأكادॽɼʽʽʺǽاب الʳهات الʙاعʺة للʴاضʻة مʧ القʢاع الʵاص   - 

  ؛والابʱؔارمʱʵلف الʺʕسʶات الʺॼʶʱʻة ذات أفؔار تقلǽʙʽة وʢॽʶȃة وتفʱقʛ للإيʙاع   - 

  ؛ǽة الʺʢॽʴة بهاالاقʸʱادلا تʱʶفʙʽ الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ شهʛة الʴاضʻة وॽɼاب الʳهات   - 

لـــʦ تقـــǼ ʦـــأȑ تعاقـــʙ أســـاتʚة جـــامعʧʽ ومـــʧȄʛʡʕ خʰـــʛاء خـــارج الʴاضـــʻة ومـــʧ أهـــʦ الʺعʨقـــات الʱـــي تʨاجـــه   - 

  .الʜʳائȞؗ ȑʛلحاضʻات الأعʺال على مȐʨʱʶ ؗافة الʛʱاب الʻʡʨي هॽɼ ʨاب الʲقافة والʨعي لȐʙ الفʛد 

االʵʸاكل الʯي : الفʙع الʰاني  ʙؕʵاجهها الʦة تتʹʷʯʲʸة الʭالʹاش:  

ا  ʛؗʷاجه الʨة تتʻʹʱʴʺة الʯاشʻات  الʶسʕʺلة الʱʷم Ȑʙة–لʛȞʶǼ ةʻʹʴها -مʻم ʛؗʚاكل نʷة مʙع : 

االʛʽʰوقʛاॽʡة الʱي تعاني  -  ʛؗʷها الʻة تمʻʹʱʴʺة الʯاشʻان الʹʱلف الاحʺǼ اصةʵال Șثائʨة الʛʲ  ؛وؗ

 ؛وذلʥ لاسॽʱاء Ǽعʠ الʺʧʽʻʹʱʴ أسعار الفائʙة، مʸادر تʺȄʨل إسلامॽة ॽɼاب - 

 ؛نقʟ الʺʱاǼعة Ǽعʙ العام الأول مʧ الاحʱʹان - 

ات الʻاشʯة الʺʻʹʱʴة نقʟ الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʺʕسʶات الʱي تʛʵجʗ مʧ الʺʻʹʴة مع -  ʛؗʷة الʙيʙʳ؛ال 
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 - ʦعهȄارʷم ʟʵي تʱام الآلات الʙʵʱفي اس ʧʽʻʹʱʴʺم ؗفاءة الʙ؛ع 

 - ʖاتȞم ʙعǼ ق العʺلʨوس ʧائȃʜال ʧع ʧʽʻʹʱʴʺال ، ʧة عـʙـʽعǼ ةʻـʹʴʺدة داخل الʨجʨم ʖاتȞʺأن ال ʘʽح

 . أنʤار الʺʱʳʺع مʺا ʳǽعلها غʛʽ معʛوفة

ʖالʰال ʔلʠʸات: الʴسʓʸلة والʯʵʸال ʥʻاكة بʙʵعاون والʯة الʙȜʴǺ اضʹةʲة لॻلʮقʯʴʸوالآفاق ال :  

  :الʯعاون والʙʵاكة بʥʻ الʯʵʸلة والʓʸسʴات: الأول الفʙع

 )15، صفʴة ʛȞʶǼ2014ة، (: Ǽإبʛام عʙة اتفاॽʀات مʧ بʻʽها –مʻʹʴة ʛȞʶǼة–قامʗ مʱʷلة الʺʕسʶات 

ʜ دعـʦ الʨʻؔʱلʨجॽـا والابʱؔـار  -  ʛؗاء مʷإن)CATI Pépinière Biskra( ) ـةॽؔي للʺلʻʡʨالـ ʙالʺعهـ ʧʽمـا بـ

ʜ مع مʷاتل الʺʕسʶات مع الʶـʺاح Ǽـالʨلʨج إلـى قاعـʙة ، )ʛȞʶǼة ومʻʹʴةالʻʸاॽɺة  ʛؗʺالأول لل ʖʽʸʻʱال ʨوه

 ʧم ʛʲعلى أك ʛفʨʱات تॽʢع  80معȄارʷʺة حاملي الʙة لفائʻʹʴʺالǼ احةʱن مʨؔت ʘʽمات حʨل للʺعلʳن سʨʽمل

 ؛والʱي سʶʱاهǼ ʦلا شʥ في تʨفʛʽ إعʙاد مʢʢʵات الأعʺال Ǽʺعॽʢات دॽʀقة

 - ʀالاتفا ʧعة مʨʺʳع مॽʀʨت ʦات تʯʽلف الهʱʵة ومʻʹʴʺال ʧʽاكة بʛʷعاون والʱات للॽة والإداراتॽمʨʺ؛الع 

 ؛ॽɾ2013فȑʛ  06اتفاॽʀة تعاون وشʛاكة مع جامعة محمد خʛȞʶǼ ʛʹॽة بʱارȄخ  - 

Ǽ ʜلا قʨʽد للʙراسات الإسʛʱاتॽʳॽة والʙʱرʖȄ الإعلامي الأردن -  ʛؗاكة مع مʛة تعاون وشॽʀ؛اتفا 

 - ʘـʴॼال ʜـ ʛؗاكة مـع مʛة تعاون وشॽʀافـة  اتفاʳال Șʡـاʻʺـي للʻقʱالعلʺـي والCRSTRA  خȄـارʱ20ب  ʛʰʺفʨنـ

 ؛2013

 ؛2013نʨفʺʛʰ  24اتفاॽʀة تعاون وشʛاكة مع مʙيȄʛة الʯʽʰة وتهʯʽة الإقلʦॽ لʨلاǽة ʛȞʶǼة بʱارȄخ  - 

ـــائج الʴॼـــʘ العلʺـــي  -  ʱن ʧʽـــʺʲʱـــة ل ॽʻʡʨالـــة ال ʨؗــع ال ــة تعـــاون وشـــʛاكة مـ  12بʱـــارȄخ  ANVERDETاتفاॽʀـ

 ʛʰʺʶǽ؛2013د 

 ؛2013دʛʰʺʶǽ  26اتفاॽʀة تعاون وشʛاكة مع مʙيȄʛة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي لʨلاǽة ʛȞʶǼة بʱارȄخ  - 

 ؛2013دʛʰʺʶǽ  29اتفاॽʀة مع مʴافȎ حʶاǼات بʱارȄخ  - 

 ؛2013دʛʰʺʶǽ  29اتفاॽʀة مع خʛʽʰ اقʸʱادȑ ومʷʱʶار لʺʱاǼعة حاملي الʺʷارȄع الʺʻʹʱʴة بʱارȄخ  - 

  ". الॼȄʜان"ʻʸاعة اتفاॽʀة تعاون وشʛاكة مع غʛفة الʳʱارة وال -
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 الآفاق الʯʴʸقʮلॻة لʲاضʹة ʙȜʴǺة: الʰانيالفʙع 

ॽســʨوت ʛȄʨــʢʱــعى لʶة تʻاضــʴة فــإن إدارة الʻاضــʴال ʧــا مــ ʻȃʛخــلال تق ʧمــ ʧمــة مــʙمات الʺقʙــʵــاق الʢع ن

  : ات الʺॼʶʱʻة داخلها وهʚا مʧ خلالʶʺان حʧʶ اسॼʁʱال والعʻاǽة Ǽالʺʕسوالʛʴص على ض، ʛʡفها

االʴــʛص علــى تــʨفʛʽ ؗــل الʺعلʨمــات الʱــي  -  ʛؗــʷاجهــا الʱʴة تتʻــʹʱʴʺة الʯاشــʻــاء  الʷخــلال إن ʧا مــʚوهــ

ʙماتقاعʨلف الʺعلʱʵʺǼ اد، ةʸʱةالاقǽ ،ةॽʁȄʨʶʱة، الॽ؛...الʺال  

 - ʻȄʨؔʱال ʙــة والʺعاهـــــ ــــʨل اســـــʛʺʱارȄةرȃـــــȌ الʴاضـــــʻة Ǽالʳامعـــ ـــاث والʙراســـــات حـ ـــة الأʴǼــ ـــة وȂقامــ ــــة  ॽــ ودʨʺǽمـ

  ؛ʢةʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسالʺ

وجــʚب مʷــارȄع رȄادǽــة وجʙيــʙة والʺʸʱʵــʧʽ والʰʵــʛاء فــي هــʚا الʺʳــال مــʧ أجــل إنʷــاء دورات  اســʱقʢاب - 

  ؛الʺʷارȄع وتʻȄʨؔهʦ على أحʧʶ وجه تʙرॽʰȄة لأصʴاب

ة القʢاع الʵاص لها -   .العʺل على أن تʨؔن جهة تʺȄʨلॽة مʱʶقلة بʚاتها ومʷارؗ
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  : خلاصة الفʶل

الʜʳائـــʛ مازالـــʗ تʱʴـــاج إلـــى اهʱʺـــام ʽʰؗـــʛ لؔـــي لا تʳـــʙ صـــعȃʨات فـــي تـــʨفʛʽ إن حاضـــʻات الأعʺـــال فـــي 

 Ȑʛـة الأخـॽمʨȞʴــات الʯʽاله ʧʽبـ Șʽـʶʻʱــة الॽع وخاصـة فـي عʺلȄــارʷʺـاملي الʴمات لʙـʵلات  ،الॽــهʶʱم الʙكʺــا لا تقـ

فــي دعــʦ أصــʴاب هــʚه الʺʷــارȄع فــي مʳــال الȄʨʺʱــل نʳॽʱــة انعــʙام نʸــʨص تʷــॽɻȄʛة واضــʴة تفــʛض علʽهــا مــʻح 

وॼȄقـي إʡـارات الʴاضـʻة ʵǽʹـعʨن لعلاقـات الʸʵʷـॽة فـي الʱعامـل مـع  ،ض لأصʴاب الʺʷارȄع Ǽالʴاضʻةالقʛو 

  الهʯʽة

 : هوجʙنا أن حʨل مʱʷلة ʛȞʶǼة سʻʱا الॽʁॽʰʢʱةرااسʻʱادا لʙو 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛم ʖجʨʺǼ ةʛȞʶǼ ةʻʹʴات مʶسʕʺلة الʱʷم ʗʯʷرخ في  78-03أنʕʺ2003-02-25ال 

وذلʥ لʺʻاقʷة فؔـʛة الʺʷـʛوع Ǽإتॼـاع الʺʷʻـȌ ، فʛȘاȄع والأفؔار مʛʡ ʧف الʺȌʷʻ الʺيʦʱ اسॼʁʱال حاملي الʺʷار  - 

 . فȘ مʻهॽʳة معʻʽةʛاالʺ

 . في الأخʛʽ يʦʱ تقʦǽʙ حامل الʺʛʷوع ʢǼاقة ملف الاحʱʹان - 

ب الʨلاǽـة Ǽعـʙ عʺلॽـة ʛاالʺʷـارȄع الʱـي سـʜʳʻʱ فـʨق تـو  تʺʻح الʺʨافقة Ǽالاحʱʹان لأصـʴاب الʺʷـارȄع الإبʙاॽɺـة - 

ʙو سة الؔاملة راالʛʷʺعللʺلف وال . 

وأخـــȐʛ  اجʱʺاعـــاتوقاعـــة ، للʺʱʴʹـــʧʽʻ مȞاتـــʖ خاصـــة مʳهـــʜة -مʴʹـــʻة ʶǼـــʛȞة–تـــʨفʛ مʷـــʱلة الʺʕسʶـــات  - 

ة ʛؗʱʷʺسائل الʨلل ،ʦعʺهʙل ʥة و  وذلॽل عʺلʽهʶلاقتʢان ʦعهȄارʷم . 

ات الʻاشʯةو مʧ خلال در  ʛؗʷة الॽʺʻوت ʦعʙة لॽة ؗآلʻاضʴة للॽانʙʽʺا الʻʱا، اسʻʸـائج  خلʱʻال ʧإلـى جʺلـة مـ

  : ʜها ॽɾʺا يليالʱي نʨج

 - ʲيʙʴال ʖʽالأسال ʧات الأعʺال مʻحاض ʛʰʱالعʺل الʺقاولاتيتع ʛȄʨʢع وتॽʳʷʱة ة لʯاشʻع الȄارʷʺوال.  

 - ॽɺاʙاب الأفؔار الإبʴات الأعʺال أصʻحاض ʙاعʶه الأفؔار تʚه ʙʽʶʳت ʧة مॽʺاقعة والعلʨعلى أرض ال. 

ʲة العهʙ في الʜʳائʛ تʱʴاج إلى الʺʙȄʜ مʧ الʧʽʶʴʱ حʱى تلعʖ دورهـا فـي تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال تȃʛʳة حʙي - 

إلا أن هــʚا لا ʻʺǽــع مــʧ تʶʳــʙ فلʶــفة حاضــʻات الأعʺــال ضــʺʧ مʨʺʳعــة واســعة مــʧ  ،دعــʦ الʺʕسʶــات الʻاشــʯة

ʛائʜʳها الʙʺʱي تعʱال ʦعʙات الॽة، آلʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢقǼ للارتقاء. 

ؗʺا ʧȞʺǽ وصـفها Ǽأنهـا قلʽلـة وضـॽɻفة جـʙا فـي مʛحلـة الاسـʱغلال فهـي ، ॽʰʡȌعة الʺʛافقة تؔاد تʨؔن مادǽة فق - 

 .تقʛʸʱ على مʛʳد زȄارات تفقǽʙة تفʱقʙ الفعالॽة الʺʢلȃʨة
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الʙعʦ الʺادȑ وحʙه لا Ȟǽفي لʳʻاح الʺʷارȄع وȂنʺا تʱʴاج هʚه الʺʕسʶـات ؗـʚلʥ إلـى تقـʦǽʙ الʨʱجॽـه والاسʷʱـارة  - 

ʡاʷʻعلقة بʱʺال ʖانʨʳهااللازمة في ؗافة ال. 

ضـعف الʰʵـʛة لـȐʙ ، سـॽʺا مـع الȄʜـادة الʷـاملة فـي أسـعار الʺـʨاد الأولॽـة والعʱـادلا، الʺالي الʺقʙم ʦضعف الʙع - 

  .الॼʷاب الʺʱʶفʙʽ في الʱعامل مع الʺʻافʶة القȄʨة ومʷاكل الȘȄʨʶʱ والʱعǼ ʅȄʛالʺʱʻج

الة سʨاء مالॽة أو مʧ ناحॽة اتʵاذ القʛار -  ʨؗة للॽʁॽʁة حॽقلالʱد اسʨم وجʙع. 

لاسـॽʺا  2004مʛاجعة الʙʴ الأقʸى للاسʲʱʺار الʺقʙرة ॽʁǼʺة عʛʷة ملايʧʽ ديʻار والʱي تـʦ تʙʴيـʙها مʻـʚ سـʻة  - 

 .الʶلع والعʱاد، الارتفاع الʷامل في أسعار الʺʨاد مع

 .سॽاسة الʙعʦ لا تʵʹع لʺعايʛʽ علʺॽة أو اقʸʱادǽة وȂنʺا هي انعȞاس الॽʶاسات حʨȞمॽة - 

 ʦات في دعʻاضʴل دور الʽفعʱات ول ʛؗـʷـة الॽʺʻـوتʻʻȞʺǽ ةʯاشـʻـة االॽالʱات الॽصـʨʱال ʧاح جʺلـة مـʛـʱاق :-- 

الة لʛʷʻ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب الʳامعي ʨؗد الʨجه ʅॽʲؔت ʧم ʙلا ب.  

 -  ʧها مـʽار فʺʲʱالاس ʖاجʨع الȄارʷʺوعلى ال ʛʰارات أكʺʲʱاج إلى اسʱʴي تʱاعات الʢة للقʡضع خارʨع بȄʛʶʱال

ʚا تقلʽل الॽɻॼʱة وتʴقȘʽ الاكʱفاء الʚاتيأجل اسʱغلال الʺʨارد   .الأولॽة الʺʱاحة مʴلॽا وؗ

إشــʛاك مʺʲلــʧʽ فــي اللʻʳــة الʺʱاǼعــة عــʧ قʢــاع الʯʽʰــة والʳامعــة مــʧ أجــل زȄــادة الʴــʛص علــى خلــȘ مʷــʛوعات  - 

 .وتʙʵم الʯʽʰة ابʱؔارȄه

ʽـــʜ علـــى د -  ʛؗʱـــة إلـــى الॽلʰافقـــة القʛʺع الȄـــارʷʺـــاء الʷإن ʦعلـــى دعـــ ʜـــʽ ʛؗʱال ʧقـــال مـــʱـــأة الانʷʻʺع الȄـــارʷʺال ʦعـــ

للʱقلʽل مʧ نʖʶ الفʷل وضʺان Ǽقائها وتʴقȘʽ اسʛʺʱارʱȄها ونʺʨها وذلʥ مـʧ خـلال إنʷـاء لʻʳـة  )الʺʛافقة الॼعǽʙة(

 .لʺʱاǼعة تʨʢر الʺʷارȄع الʺʷʻأة

 -  ʧʽامعʳة الʚاك الأساتʛاصه-إشʸʱاخ ʖʶفاذ  -كل حʻʱـة اسـǽه علـى الأقـل إلـى غاॽجʨʱعة والǼاʱʺة الॽفي عʺل

 .)عʺʛ الʺʛافقة ʙانʢلاق تʺʙيثلاث سʨʻات على الأقل مʧ ( الإعفاء مʧ الʺʛʷوعفʛʱة 

الــة ʷؗــȋʛ الʢॼالــة فــي عʺلॽــة قʰــʨل الʺʷــارȄع لʸــالح العʺــل علــى  -  ʨؗــازات الॽʱام ʧفادة مــʱالاســ ȋوʛاجعــة شــʛم

ســي فالʷــॼاب العاʡــل عــʧ العʺــل هʙفــه الأسا، احʱʹــان الأفؔــار الاســʲʱʺارȄة الʳــادة مهʺــا ؗــان وضــع أصــʴابها

ــه ــة لإنʷـــاء مʕسʶـــات تʶـــاهʦ فـــي الॽʺʻʱـــة ، ضـــʺان عائـــʙ مـــادǽ ȑعʽلـــه وعائلʱـ بʻʽʺـــا إذا ؗانـــʗ هʻـــاك رॼɼـــة حॽʁॽʁـ

ʽــــʜ علــــى فؔــــʛة الʺʷــــʛوعالاقʸʱــــاد ʛؗʱال ʖــــʳॽɾ ةǽ ــة ـــعه  الإبʙاॽɺــ ثــــʦ شʸʵــــॽة صــــاحʖ الفؔــــʛة ولــــʝॽ علــــى وضـ

ȑاعي أو الʺادʺʱالاج. 
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  خاتʸة عامة

ات الʻاشـʯة  ʛؗـʷـة الॽʺʻوت ʦات الأعʺـال فـي دعـʻل دور حاضـʨا حـʻʱراسـʙا لʻضـʛخـلال تع ʧدراسـة حالـة –م

حاولʻا معالʳة إشȞالॽة الʘʴॼ والʱي تـʙور حـʨل مـا مـȐʙ مʶـاهʺة حاضـʻات الأعʺـال فـي دعـʦ   -مʻʹʴة ʛȞʶǼة

ʘـʽʴǼ لʨــʸخــلال ثلاثـة ف ʧة مـʯاشــʻات ال ʛؗـʷـة الॽʺʻة  وتʻــʹʴʺال ʅـȄʛتع ʧــȞʺǽ انـه ʟلʵʱــʶة–نʛȞــʶǼ لةʱـʷم- 

ات الʻاشـʯةʙʴيʲـة لـʙعʦ اللॽـات على أنها آلॽـة مـʧ الآ ʛؗـʷإذ أنهـا ، ال ʧل، مـʰـʶؗـل ال ʛفʨؔاملـة تـʱمـة عʺـل مʨʤʻم

مȞان مʳهʜ ومʻاسǼ ،ʖه ؗـل الإمȞانॽـات الʺʢلȃʨـة لʰـʙء الʺʷـʛوع، وشـȞॼة مـʧ الارتॼاʡـات والاتʸـالات ʱʳʺǼʺـع 

الأعʺــال والʸــʻاعة، وتــʙار هــʚه الʺʨʤʻمــة عــȄʛʡ ʧــȘ إدارة مʴــʙودة مʸʸʵʱــة تــʨفʛ جʺॽــع أنــʨاع الــʙعʦ الــلازم 

ʴʱقـــة بهـــا والʱغلـــʖ علـــى الʺʷـــاكل الʱـــي تـــʕدȑ إلـــى فʷـــلها وعʜʳهـــا عـــʧ الʨفـــاء لȄʜـــادة نʶـــʖ نʳـــاح الʺʷـــارȄع الʺل

  . Ǽالʜʱاماتها

ــاد فـــي  ات الʻاشـــʯة وتॽʀʛـــة الاقʸʱـ ʛؗـــʷال ʦــا فـــي دعـــ ، وأمـــام الʨضـــॽɻة الʴالॽـــة الʜʳائـــʛولقـــʙ أثʱʰـــʗ فعالʱʽهـ

ات الʻاشــʯة فــي الʜʳائــʛ والʱــي رغــʦ الʱʻــائج الʺʴققــة فــي الʶــʨʻات الأخʽــʛة لــʦ تــʛق إلــى  ʛؗــʷب، للʨلــʢʺال Ȑʨʱــʶʺال

اتفʺازالــʗ هــʚه  ʛؗــʷــة  الॽʺʻʱورها ؗــاملا فــي الʙــام بــॽʁال ʧعهــا مــʻʺــي تʱقــات الʨــاكل والʺعʷʺال ʧمــ ʙيــʙاجــه العʨت

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، والʱي تʨʴʺʱر أساسا فـي نقـل الʺʴـȌॽ الإدارȑ وصـعȃʨة الʸʴـʨل علـى الȄʨʺʱـل الʻʰؔـي 

لــى نقــل الأॼɺــاء الॼʳائॽــة، والʺʻافʶــة غʽــʛ الʷــॽɺʛة للقʢــاع غʽــʛ والأراضــي الʸــʻاॽɺة لإقامــة الʺʷــارȄع إضــافة إ

ʨزارة الʨصـॽة علـى إعـʙاد جʺلـة مـʧ الʱـʙابʛʽ الـتعȞـف إذ الʛسʺي، وضعف الʛʽʽʶʱ ونʙرة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلـة، 

  . الʱي مʧ شأنها الʅॽɿʵʱ مʧ حʙة هʚه الʺʷاكل

 ʦات الأعʺال في دعʻل دور حاضʽتفع ʙʸد، وقʙʸا الʚة و وفي هॽʺʻـا تʻفإن ،ʛائـʜʳة في الʯاشʻات ال ʛؗʷال

خʨʸصـا علـى مʶـȐʨʱ الʳامعـات  ،نȐʛ ضʛورة الإسʛاع في تفعʽل الهॽاكل الʺʨجʨدة والॽʁام Ǽإنʷاء ॽʂاكـل جʙيـʙة

ʘʴॼال ʜاكʛوم. 

  :نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات

  : ʻʻȞʺǽا اخॼʱار فʛضॽاته ،Ǽعʙ دراسة مʨضʨع هʚا الʘʴॼ ومʴاولة الإحاʡة Ǽʺعʦʤ جʨانॼه 

ات الʻاشـʯة"أن  تʟʻو  :الفʙضॻة الأولى ʛؗـʷـل الȄʨʺـه وتॽجʨـل فـي تʲʺʱات الأعʺـال تʻـات عʺـل حاضـॽآل" ،

تعʺـل علـى تقـʦǽʙ حʜمـة مـʧ وهʚه الفʛضॽة صʴॽʴة لʧؔ لا تقʸʱـʛ آلॽـات عʺلهـا فـي الʨʱجॽـه والȄʨʺʱـل فقـȌ إنʺـا 

قانʨنॽة وحʱى الʙورات الॽʻȄʨؔʱة الʙʵمات والʶʱهॽلات مʧ مȞان عʺل للʺʕسʶات، خʙمات إدارȄة اسʷʱارȄة مالॽة و 

ʧʽʻʹʱʴʺالح الʸل.  
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ات الʻاشʯة تؔʺʧ في إنعاش الاقʸʱاد والʠॽɿʵʱ " على أن  مʹʺʨنهاوالʱي : الفʙضॻة الʰانॻة ʛؗʷة الॽʺأه

وهʚه الفʛضـॽة صـʴॽʴة وهـʚا Ǽعـʙ دراسـʻʱا لʺȞانـة وأهʺॽـة ودور هـʚه الʺʕسʶـات، حʽـʘ أصـॼح  ،"مʧ حʙة الʢॼالة 

ــات الاقʸʱـــادǽة ǽعʱʺـــʙ علʽهـــا الʽـــʨم  فـــي معʤـــʦ دول العـــالʦ ســـʨاء الʺʱقʙمـــة مʻهـــا أو الʺʵʱلفـــة للʵـــʛوج مـــʧ الأزمـ

ʨʺʻر والʨʢʱدرجة ال ʧفع مʛة والॽلʴʺعات الʺʱʳʺة الॽʺʻادرات وتʸة الȄʨالة وتقʢॼة الʳومعال. 

ات الʻ تʟʻو  :الفʙضॻة الʰالʰة ʛؗʷاع الʢة قॽʺʻʱد لʨل جهʚول إلى بʙال ʧها مʛʽعي ؗغʶت ʛائʜʳة أن الʯاشـ

ولقʙ تʴققʗ نʨعا ما ʘʽʴǼ نʳـʙ أن الʜʳائـʛ أقامـʗ هʯʽـات ومʕسʶـات مـʧ " مʧ خلال تʛȄʨʢ حاضʻات الأعʺال 

، إلا أنهــا مازالــǼ ʗعʽــʙة ؗــل الॼعــʙ فــي مʽــʙان حاضــʻات الأعʺــال وهــʚا راجــع "أجــل الʻهــʨض بهــʚا القʢــاع وتʛقʱʽــه

ʰʵــʛات الॽʺॽʤʻʱــة والʨʱجʽهॽــة الʱــي تعʺــل علــى Ǽالʙرجــة الأولــى لॽɽــاب الʲقافــة والــʨعي ʲʺǼــل هــʚه الآلॽــات ونقــʟ ال

   .نʛʷ مʲل هʚه الآلॽات

تعʺـل أساسـا علــى تقـʦǽʙ الـʙعʦ والʵــʙمات الʱـي تʶــاعʙ  مʴʹـʻة ʶǼــʛȞة "ومʹـʺʨنها أن  :الفʙضـॻة الʙاǺعــة 

ات الʻاشــʯة ʛؗــʷال ʛȄʨــʢضــ ،"علــى تʛه الفʚعوهــʨــʺʳʺا لʻضــʛتع ʙعــǼ ʥوذلــ ʗققــʴة تॽ  اصــةʵــانالʹʱــة الاحॽعʺل 

ات الʻاشـʯة وزȄـادة حʣʨʤهـا  ، إذالʱي تقʙمها والاسʷʱارات وأهʙافها والʙʵمات ʛؗـʷال ʦهـا فـي دعـʱʽفعال Ȑʙمـ ʗـʱʰأث

  . في الʜʳائʛفي الʳʻاح والاسʛʺʱار وتॽʀʛة الاقʸʱاد 

ʖʲॺائج العامة للʯʹال:   

  : مʧ خلال دراسʻʱا لʺʨضʨع الʘʴॼ تʨصلʻا إلى الʱʻائج العامة الʱالॽة

 داد ارتفاع حʜʽـاسॽـا وخارجॽة داخلʯاشـʻات ال ʛؗʷة على الʶافʻʺة الʙ ʖʰـʶǼ  ـادʸʱضـها الاقʛفǽ ـيʱات الǽʙـʴʱال

الʺعاصـــʛ وتʜايـــʙ عʺلॽـــات تȄʛʴـــʛ الʳʱـــارة والاســـʲʱʺار والʱؔـــʱلات الاقʸʱـــادǽة وتʢـــʨر تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات 

والاتʸـــالات، ، وســـʨف تʨاجـــه صـــعȃʨات ʽʰؗـــʛة وتʴـــǽʙات تʳعلهـــا أمـــام مʻافʶـــة صـــॼɻة وغʽـــʛ مʱؔافʯـــة مـــع 

Ȅʨـʢم تʜلʱـʶǽ اʚـة، لـॽʰʻـات الأجʶسʕʺال ʧلاتها مـॽʲـل مʣ فـي ʛʺʱـʶع أن تʺـارس وتॽʢʱـʶʱـات لʶسʕʺه الʚهـ ʛ

ॼʽة الʙʳيʙة، وعلاوة عʧ ضʛورة تʨفʛʽ الإمȞانॽات الʺادǽة  ʛؗʱه الʚاب لأنه هʴأص ʦॽوتعل ʖȄرʙʱاك حاجة لʻه

 .هʚه الʺʕسʶات ॽɿॽؗة الʱعامل مع الʺʱغʛʽات العالʺॽة والʛʢॽʶة علʽها

  ةॽʺʻفي ت ȑʨʽور حʙم بʨات الأعʺال أن تقʻاضʴل ʧȞʺǽ ة فـيॽـʶافʻʱراتـه الʙـادة قȄة، وزʯاشʻات ال ʛؗʷاع الʢق

ʣــل إســʛʱاتॽʳॽة وॽʻʡــة واســعة للॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة للʴاضــʻات دور ʽʰؗــʛ فــي تॽʀʛــة الاقʸʱــاد الــʻʡʨي، فهــي 

تʶــاهʦ فــي تʨســॽع وتʨزȄــع القاعــʙة الاقʸʱــادǽة مــʧ خــلال اســʲʱʺار الأفؔــار الȄʛادǽــة الʻاجʴــة وتȄʨʴلهــا إلــى 

ʙة، ؗʺا تʶاهʦ فـي تʢـʛȄʨ القـʙرة الʻʱافʶـॽة والʸʱـʙيȄʛة للʺʕسʶـات الॽʻʡʨـة فهـي تعʰʱـʛ مʷارȄع اقʸʱادǽة واع
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 ʜفــʴــة تॽــة عالʺॽʀ Șــʽقʴــة والقــادرة علــى تʴاجʻــات الʶسʕʺال ʧد مــʙعــ ʝॽــة الʺلائʺــة والقــادرة علــى تأســॽالآل

  .الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والقʙرة على الʺʻافʶة، ؗʺا تʶاهʦ في خلȘ مʻاصʖ الʷغل

 ة الʺʹافة اʺॽʁال ʦعʙمات الـʙـة خـॽɺʨقـف علـى نʨʱة لهـا تॼʶʱʻʺات الʶسʕʺات للʻاضʴها الʰلʳي تʱة الॽʁॽʁʴل

والاسʷʱارة الʺقʙمة، وهʻاك أرȃع مʳالات ʳǽـʖ أن تؔـʨن فʽهـا الʴاضـʻات مʢʱـʨرة لإرضـاء أكʲـʛ للʺʕسʶـات 

ى نॽɺʨـــة الاسʷʱــارة الʺقʙمـــة لهـــʡ ،ʦـــʛق وســـهʨلة الʨصـــʨل إلـــ ،تـــʙرʖȄ أصـــʴاب الʺʕسʶـــات: الʺʶʱʻــॼة وهـــي

  .والʙعʦ الʨʻؔʱلʨجي ،الȄʨʺʱل

  أن ʖـʳǽ اʚولهـ ،ʙـʽعقʱـة والॽʻقʱالǼ مهامـه ʦʶʱت ʘʽة حʻاضʴاح الʳالفعال في ن ʛʸʻة العʻاضʴال ʛيʙل مʲʺǽ

تʨʱفॽɾ ʛه Ǽعʠ الʺهارات ʳʺǼال تȌॽʢʵ الأعʺال والإدارة والȘȄʨʶʱ والʺʴاسॼة Ǽالإضافة إلـى القـʙرة العʺلॽـة 

ʶسʕʺعلى ال ʧʽʺالʹعفعلى العʺل مع القائ ȋة ونقاʨالق ȋل نقاʽلʴات وت.  

  ةʻاضـʴـاب للʶʱعـادة للان ʧʽمʙقـʱʺة، فالʻاضـʴـاح الʳة فـي نʛـʽʰؗ ـةॽʺـي أهʶʱȞǽ ةʻʹʱʴʺات الʶسʕʺل الȄʨʺت

ʴǼاجــة إلــى تʺȄʨــل ومعʛفــة بʙائلــه الʺʱʵلفــة، وȃʺقــʙور الʴاضــʻة علــى أن تʳʺــع معلʨمــات جʽــʙة عــʧ مʱʵلــف 

ॼـار الʺʶـʧȄʛʺʲʱ، وȃلــʨرة مʸـادر وأنـʨاع الȄʨʺʱـل الʻʰؔـي أو الʺʕسʶـي  والʺــʻح وصـʻاديȘ القـʛوض الʺʱʵلفـة وؗ

  .مʢʱلॼات الʺʧʽʰʶʱʻ والعʺل ʴؗلقة وصل بʧʽ مʽʰʶʱʻها وʧʽȃ الʺʺʨلʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ الॼؔار

  ــات ـــة مــــʡ ʧــــʛف الʴاضــــʻة لهــــا دور أساســــي فــــي نʳاحهــــا وȂرضــــاء الʺʕسʶــ ـــهॽلات الʺقʙمـ الʵــــʙمات والʶʱـ

الʶʱهॽلات الʺقʙمة مʨʱافقة مع الاحॽʱاجات الॽʁॽʁʴة للʺʕسʶات، الʺʻʹʱʴة، ʖʳॽɾ أن تʨؔن هʚه الʙʵمات و 

ʘʽʴǼ أن تʨؔن ʢʻʺǼقة تʱـʨفʛ علـى الهॽاكـل  ،كʺا أن اخॽʱار مʨقع الʺʕسʶة له دور هام في نʳاح الʴاضʻة

  .. .القاعǽʙة مʛʡ ʧقات ووسائل الʻقل والȋʨʢʵ الهاتॽɿة

 ॽʺي أهʶʱؔها تʻج مʛʵʱال ʛʽع ومعايȄارʷʺار الॽʱحلة اخʛم ʝع علـى أسـȄـارʷʺـار الॽʱاخ ʖـʳǽ ʘـʽʴǼ ،ةʛʽʰؗ ة

 .اقʸʱادǽة وتʙʴيʙ معايʛʽ مʙʴدة للانʶʱاب للʴاضʻة

  :الʦʯصॻات والاقʙʯاحات

  : مʧ خلال الʱʻائج العامة الʺʨʱصل إلʽها ʧȞʺǽ تقʦǽʙ الاقʛʱاحات والʨʱصॽات الآتॽة 

1 .ʳǼ هاʙارد لʺــʨد والʺــʨهـــʳــة الʯʰات الأعʺــال وتعʻــاء حاضــʷاع فــي إنʛة الإســȄʛـــʷॼــة والǽــات الʺادॽانȞــع الإمॽʺ

ات الʻاشʯة ʛؗʷال ʦدورها ؗاملا في دع ʖها ولعʛȄʨʢʱاللازمة ل .  
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دراسة مȐʙ إمȞانॽة وجʙوȐ إʡلاق مʛʷوع الʴاضʻة قʰل إنʷاء أȑ حاضʻة، ʖʳǽ ʘʽʴǼ أن تʢʱابॽʰʡ Șعة . 2

  .الʴاضʻة مع الإمȞانॽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺʢʻقة

ة بـــʧʽ مʕسʶـــات الʙولـــة ومʕسʶـــات القʢـــاع الʵـــاص، لأن العʺـــل علـــى أن تؔـــ. 3  ʨن الʴاضـــʻات مʴـــل مʷـــارؗ

  .الʙعʦ الʺعȑʨʻ والʺادȑ الʺʢلʨب ॼʸǽح أʛʶǽ وأكʛʲ فاعلॽة

اخॽʱــار مʶــʧȄʛʽ ذوȑ ؗفــاءة الإدارة الʴاضــʻة، خاصــة الʺــʙيʛ الـȑʚ لابــʙ مــʧ الʙقــة فــي اخॽʱــاره، ولابــʳǽ  ʙـʙر. 4 

ʱة ال ʛؗʴة الȄʛات وحॽلاحʸائه الʢإع ʧاتمʶسʕʺة والʻاضʴاح للʳʻال ʧʽأمʱاجها لʱʴǽ ي.  

ـــة مॼاشــــʛة، أو . 5 ــــات مالॽـ ـــات الʺʶʱʻــــॼة ســــʨاء Ǽʹــــʺانها لــــȐʙ الʻʰــــʨك، أو بʱقــــʦǽʙ إعان تــــʨفʛʽ الȄʨʺʱــــل للʺʕسʶـ

ة في رأس مالها أو بʛȄʨʢʱ آلॽات وصॽغ للإقـʛاض بـʙون فائـʙة، تʺʻʽȞهـا مـʧ الʨصـʨل إلـى مʸـادر  Ǽالʺʷارؗ

  . الȄʨʺʱل وتعȄʛفها بʙائله

6 . ʥــــ ʽـــــʜ الʵـــــʙمات الʺقʙمـــــة علـــــى تلـ ʛؗة، وتʻاضـــــʴال Ȍॽــــ ـــي مʴـ ــات فــ ـــة للʺʕسʶـــ ـــات الॽʁॽʁʴــ ـــة الاحॽʱاجــ دراســ

  . الاحॽʱاجات

ات الʻاشʯة خارج الʴاضʻة، لأن ذلʛʶǽ ʥع  ʙʳǽر. 7 ʛؗʷماتها للʙخ ʛʽفʨة تॽانȞات إمʻاضʴوع الʛʷل مʺʷǽ أن

الॽʁـــام Ǽـــالʱقʦॽʽ الـــʙورȑ لعʺـــل الʴاضـــʻات  ʶʴʱʶǽـــʧمـــʧ وصـــʨلها إلـــى مʛحلـــة الاكʱفـــاء الـــʚاتي الʺـــالي، ؗʺـــا 

  .لاسʙʱراك الʻقائʟ الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث

 8 . ʦʱأن يــ ʧــȞʺȄات، وʻاضــʴــات ورجــال الأعʺــال علــى إقامــة الʶسʕــات ومॽɻʺج ʧــاص مــʵــاع الʢع القॽʳــʷت

  .ذلǼ ʥالʱعاون مع الʳʺاعات الʺʴلॽة

 ʖʲॺآفاق ال :  

ʧ تʻــاول عــʙة جʨانــʖ أخــȐʛ مʻــه لــʦ يʻʱاولهــا يॼقــى مʨضــʨع حاضــʻات الأعʺــال مʨضــʨع واســع للʴॼــȞʺǽ ʘــ

ʻʲʴǼا هʚا، ومʧ جهة أخـȐʛ تʳʱـه الʜʳائـʛ فـي الʺʶـʱقʰل القȄʛـʖ إلـى زȄـادة عـʙد حاضـʻات الأعʺـال وهـʚا مـا ǽفـʱح 

ʘʴॼلل Ȑʛة. آفاق أخॽالآت ʧȄاوʻح العʛʱونق :  

  ؛دور حاضʻات الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة في دعʦ الʙʳʱيʙ الʨʻؔʱلʨجي -

  ؛اضʻات الأعʺالدراسة جʙوȐ مʷارȄع ح -

 .دور حاضʻات الأعʺال في دعʦ الإبʙاع والابʱؔار - 
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Ǻ اجعʙʸةاللغة الॻȁʙالع:  

ʔʯؒال:  

الʺفـاʦॽʂ والॽʰʢʱقـات حاضـʻات الاعʺـال  ،أحʗʸ بʥ عʗʮ الʙحʥʸ الȏʙʸॻʸʵ و سـʙور علـي ابـʙاʤॻʀ سـʙور - 1

 .الȄʛاض، الʶعʨدǽة). الأولىالॼʢعة ( ،)2014( ،في الاقʸʱاد الʺعʛفي

  .دار الʻهʹة العॽȃʛة ،)2005( ،حاضʻات الأعʺال ،ʟارق مʦʸʲد عʗʮ الʴلام الʴالʦس - 2

  .مʛʸ، )2002( ،العʨلʺة وحاضʻات الاعʺال حالات عʺلॽة وحلʨل مȞʷلات عʗʮ الʴلام أبʦ قʲف، - 3

4 -  ʤʡـــال ؕـــا ʸكȉـــاʠॺال ʗـــ ʸأح ʤʡـــا الʸـــʻاعات الʸـــغʛʽة ودور حاضـــʻات الأعʺـــال فـــي دعʺهـــا   ،جـــʦاد وؕ

  .دار الأǽام ،الأردن ،)الإصʙار الأولى( ،)2016( ،وتʛȄʨʢها

  .جامعة قʻʽʢʻʶة ،)2009(، فعالॽة رأس الʺال الʺʵاʛʡ في تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة ،محمد سʯʮي - 5

مʨʺʳعــة  ،القــاهʛة، مʸــʛ). الإصــʙار الاولــى( ،)2003(، مهــارات ادارة الʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة ،محمد Ȝॻʀــل - 6

  .الʽʻل العॽȃʛة

ات الʻاشʯة في تॽʺʻة الاقʸʱاد ،نȎʗ محمد - 7 ʛؗʷ2018(، دور ال.(  

دار الʴامـʙ ، الأردن، عʺـان(2017) ، ادارة حاضʻات الأعʺـال للʺʷـارȄع الʸـغʛʽة، يʦسف مʠʶفى ؕافي - 8

  .للʛʷʻ والʨʱزȄع
  

  :الʙسائل والأʙʟوحات الʱامॻɹة

 ،عʺــال ودورهــا فــي دعــʦ انʷــاء الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة الʺʙʰعــةلأحاضــʻات ا ،)Ǽــلا تــارȄخ( ،احʸــʗ بــʥ قʠــاف - 9

ॽʺــي بـــʛج الإبʛاʂبــʛج بــʨعȄʛȄʛج، جامعـــة الʷॼــʛʽ  ،شــارة لȃʛʳʱـــة الʜʳائــʛلادراســة لــॼعʠ الــʙول الʛائـــʙة مــع ا

ʛائʜʳج، الȄʛȄʛعʨب.  

10- ʦحــʦفى حʠــʶواضــح وم ʥي بــʸفــي مــع   ،الهاشــʛــاد الʺعʸʱــاء الاقʻــة فــي بॽجʨلʨʻؔʱات الʻاضــʴدور ال

دور حاضــʻات الاعʺــال فــي تʢــʛȄʨ الابــʙاع  ،)2017(، الإشــارة إلــى الʽʤʴــʛة الʨʻؔʱلʨجॽــة ســȑʙʽ عʰــʙ الله

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة في الॽʶافʻʱرة الʙجي والقʨلʨʻؔʱلة ،الʽʶʺلة ،الʽʶʺجامعة ال.  

11-  ʙــى و غʴॻɸ رونيʗــ ــة الʜʳائــʛلإعʺــال مــع الأشــʛوȋ نʳــاح حاضــʻات ا ،ȁــي حʸــʚةب Ǽــلا ( ،شــارة إلــى حال

  .الʺʽʶلة، جامعة محمد بʨضॽاف ،)تارȄخ

دور حاضـʻات الاعʺـال فـي تॽʀʛـة الʺʕسʶـات الʸـغʛʽة   ،مʙاد اسʸاعʻل و بʦقʹاديل محمد ،بʴॻɸ ʥى إلهام -12

ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺخ( ،والȄلا تارǼ(، ʛائʜʳال ،ʗʻشʨʺت ʧʽامعي عʳال ʜ ʛؗʺال.  
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دور الʴاضــʻات الʨʻؔʱلʨجॽــة فــي بʻــاء الاقʸʱــاد الʺعʛفــي مــع  ،بــʥ واضــح الهاشــʸي و حʦحــʦ مʶــʠفى -13

  .الʺʽʶلة ،الʺʽʶلة، جامعة محمد بʨضॽاف ،)Ǽلا تارȄخ( ،الاشارة إلى الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة سȑʙʽ عʙʰ الله

ــʗ الــʙؤوف -14 ʮع ʥيʗالــ ʚو عــ Ȗــʻفʦــار تʸا ،تʻة حاضــʛʽــغʸــات الʶسʕʺامة الʙʱت الأعʺــال ودورهــا فــي اســ

  .الʺʽʶلة، جامعة محمد بʨضॽاف ،)2017( ،والʺʨʱسʢة

دور حاضــʻات األعʺــال فــي تॽʀʛــة الʺʕسʶــات الʸــغʛʽة  ،مــʙاد اســʸاعʻل، بʦقʹاديــل محمد وȁــʴॻɸ ʥــى إلهــام -15

ʛائʜʳالǼ ةʢسʨʱʺخ(، والȄلا تارǼ(، ʗʻشʨʺت ʧʽامعي عʳال ʜ ʛؗʺال.  

، واقــع حاضــʻات الأعʺــال ودورهــا فــي دعــʦ الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة فــي الʹــفة الغॽȃʛــة ،القʦاســʸةمʴॻــʦن محمد  -16

)2010(، ʧʽʢʶل، فلʽلʵجامعة ال.  

ʴـــاني -17 ʦؕب ʗʻورشـــ ȏـــان مغـــارʸحʙال ʗـــʮة  ،عʛʽـــغʸـــات الʶسʕʺال ʦـــة فـــي دعـــॽʻقʱات الأعʺـــال الʻدور حاضـــ

الʺلʱقـى الـʻʡʨي حـʨل اسـʛʱاتॽʳॽة الʤʻʱـʦॽ  ،حالة مʷـاتل الʺʕسʶـات ومʛاكـʜ تʶـهʽل ،)2012( ،والʺʨʱسʢة

ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺافقة الʛجامعة ورقلة ،ورقلة ،وم.  

ات رأس الʺـــال الʺʵـــاʛʡ ودورهـــا فـــي خلـــȘ وتʺȄʨـــل الʺʷـــارȄع الʻاشـــʯة ،عʮـــʜǻʗ ســـامॻة -18 ʛؗ2013( ،شـــ-

ــة مـــʛؗʚة) 2014 قʶـــʻʽʢʻة، ؗلॽـــة  ،دȑلاقتصاا الʤʻʱـــʦॽ فـــʛعم لعاا القـــانʨن في  رلماجستيدة النيل شها مقʙمـ

ʛائʜʳق، الʨقʴال.  
  

  :الʗورȂات والʱʸلات

ات الʨʻؔʱلʨجॽــا الʻاشــʯة: الاحʱؔــارات الʶـʛʰʽانॽة ،أســʸاءالʳـʦلي  -19 ʛؗاذات علــى شـʨʴʱســع الاسـʨ2017( ،ت(، 

ʜ الʺʱʶقʰل للاʴǼاث والʙراسات الʺʱقʙمة)23العʙد ( ،الاحʙاثاتʳاهات  ʛؗة مʴصف ،.  

يع رلمشاح انجاإفي ل لأعمات احاضنادام ستخا رتأثي  ،انــــʦر احʸــــʗ نλــــار ومʦســــى صــــॺاح محمد العــــʚام -20

  .الاردن.  83العʙد  ،مʳلة الادارة والاقʸʱاد ،)2010. (ردنلأفي اية ديارلا

21- ʤॻʀاʙــــاني ابــــʠॻɻولي ،الʙالــــ Ȑʨʱــــʶʺة علــــى الʯاشــــʻات ال ʛؗــــʷقــــاء الǼ اتǽʙــــʴت ʙايــــʜــات  ،)2018( ،ت اتʳاهــ

  ).28العʙد (الاحʙاث 

ات الابʱؔــار فــي الʷــʛق الأوســȌ إبــʙاʤॻʀ،الʠॻɻــاني  -22 ʛؗــʷــارع لʶʱد مʨاث ،صــعʙاهــات الاحــʳ2016( ،ات(، 

  ).16العʙد (

مʳلـة ، )2017(، الʱعلـʦॽ الʺقـاولاتي وحॽʺʱـة الابʱؔـار فـي الʺʕسʶـات الʻاشـʯة ،خلـȉʦ  جهـادو  بʙوال هʵام -23

   )العʙد الʲالʘ ،20 الʺʳلʙ(، الاقʸʱاد والʛʽʽʶʱ والʳʱارةمعهʙ العلʨم الاقʸʱادǽة مʳلة علʨم 
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مʰــʛرات احʱʹــان الʺʷــارȄع الʸــغʛʽة والʺʨʱســʢة دراســة  ،ســعʗ علــي حʸــʦد العʹــȏʚ، و مʰʹــى زاحــʶॻɼ ʤــل -24

  .74العʙد  ،19الʺʳلʙ  والإدارȄة،مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة  ،)Ǽلا تارȄخ(، اسʢʱلاॽɺة

دراســة حالــة : Startupsدور حاضــʻات الأعʺــال فــي دعــʦ وتॽʺʻــة الʺʕسʶــات الʻاشــʯة  ،شــȂʙفة بʦالʵــعʦر -25

ʛائʜʳ2018(، ال(، ةǽادʸʱالاق ʛائʷॼلة الʳم، )انيʲد الʙع، العǼاʛال ʙلʳʺال. (  

وم قية للعلرالعالمجلة ا ،)2011( ،ردنلأافي رة لصغيت اعارولمشواية دلاقتصادة ايارلا ،راتخضيرعم -26

  .لتاسعةالسنة ا ،ون لثلاثدد العا ،يةدلاقتصاا

27- ʕـʻʳǺ ʥـʴمحمد حऌ ةʙʮد محمد صʦʸʲـة ،مǽادȄʛع الȄـارʷʺـاح الʳات الاعʺـال ودورهـا فـي نʻ2017(، حاضـ(، 

ʧʽʢʶة، فلʜغ.  
  

  :الʯقارʙȂ والقʦانʥʻ والʙʸاسʤॻ والقʙارات

، الȄʛʳـــʙة 2006جȄʨلॽـــة  30الʺـــʕرخ فـــي . 06-259الʺʛســـʨم الʻʱفʽـــȑʚ رقـــʦ . الȄʛʳـــʙة الʛســـʺॽة الʜʳائȄʛـــة -28

   49الʛسʺॽة الʜʳائȄʛة، العʙد 

29-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  79-03الʕʺ25، ال  ȑʛفॽɾ2003  دʙـة ، العـȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳ13، ال  ،

  ॽɾ2003فȑʛ  26الʸادرة بʱارȄخ 

30- ʽفʻʱم الʨسʛʺال ʦرق ȑʚ03-78  رخ فيʕʺ25، ال  ȑʛفॽɾ2003  دʙـة ، العـȄʛائʜʳة الॽʺسʛة الʙȄʛʳ13، ال  ،

  .ॽɾ2003فȑʛ  26الʸادرة بʱارȄخ 
  

   :الʓʸتʙʸات والʸلॻɿʯات والʹʗوات

31- ʔــʻʟ صــادق ʥات الأعʺــال ،أســامة بــʻة ،)م 2006-2005 -هـــ  1426( ،حاضــǽدʨــعʶة، الʙجــ،  ʙمعهــ

 .جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ ،الʨʴॼث والاسʷʱارات

دور حاضــʻات الأعʺــال فــي تʢــʛȄʨ ودعــʦ : مʙاخلــة Ǽعʻــʨان). Ǽــلا تــارȄخ( ،بــʜॺȂʙ الʴــعʗʻ، وʻʮʟــʔ ســارة -32

  .دراسة تʴلʽلة تقॽʺॽʽة: الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

مفـــاʦॽʂ عامـــة حـــʨل حاضـــʻات الأعʺـــال : مʙاخلـــة Ǽعʻـــʨان). Ǽـــلا تـــارȄخ( .خالـــʗ رجـــʤ، و دادن عʮـــʗ الغʹـــي -33

  .عالʺॽة مع الإشارة إلى الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛةوتʳارب 

حاضـʻات الأعʺـال : مʙاخلـة Ǽعʻـʨان ،)Ǽـلا تـارȄخ( ،زايȏʗ عʗʮ الʴلام، مفʯاح فاʸʟـة، و زايـȏʗ أبʦسـॻɽان -34

  .الʱقॽʻة ودورها في دعʦ ومʛافقة الʺʷارȄع الʻاشʯة
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35- ʃॻــʷال ʗــʸــاتي وأح ʙؕب ʥʻــʴح ،ȊȂʙشــ ʥيʗلقــات  ،صــلاح الــʢʻوم ʦॽʂات الاعʺــال مفــاʻــة مــع حاضــȄʛʤن

ــة العلــــʨم الاقʸʱــــادǽة و الʳʱارȄــــة و علــــʨم  ،)2017( ،عـــʛض للȃʛʳʱــــة الʶــــعʨدǽة والʺʸــــȄʛة الʺʶــــʽلة، ؗلॽــ

ʛائʜʳلة، الʽʶʺاف الॽضʨجامعة محمد ب  ʛʽʽʶʱال.  

36-  ȏʙالهــاج ʗالله ســع ʗــʮــة  ،عॽʺʻʱــة فــي الॽجʨلʨʻؔʱة والॽɺاʻــʸات الʻاضــʴدور ال ʜــȄʜل تعʨــي حــȃʛقــى العʱالʺل

ـــॼلاص  ،)2015( ،الأعʺـــال فـــي الॽʺʻʱـــة الʸـــʻاॽɺة فـــي دولـــة الȄʨؔـــʗ دور حاضـــʻات ،الʸـــʻاॽɺة ـــʜل ال ن

ʝنʨت، تʛʺقǼ.  

  .دلʽل الإسʲʱʺار لʨلاǽة ʛȞʶǼة). 2014. (دلʽل الإسʲʱʺار لʨلاǽة ʛȞʶǼة -37

نȄʛʷة معلʨمات إحʸائॽة سȄʨʻة تʙʸر عʧ وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسـʢة والʸـʻاعة الʱقلǽʙʽـة ص  -38

  ).Ǽلا تارȄخ. (30

  :رالالʙʯؒونॻةالʶʸاد

مʙونــة مʸʸʵʱــة فــي نʷــʛ مقــالات ॽɾʺــا ʵǽــʟ مʱʵلــف الʺʨاضــॽع الʺʱعلقــة  ،إدارة أعʸــال الʓʸسʴــات -39

  ).2014يʻايʛ  18الʗʰʶ، تارȄخ الإʡلاع (، Ǽإدارة أعʺال الʺʕسʶات

ــات  -40 ــــارȄخ. (-مʴʹــــʻة ʶǼــــʛȞة-الʺʨقــــع الإلʛʱؔونــــي الʵــــاص ʷʺǼــــʱلة الʺʕسʶــ ــــلا ت Ǽ .( ʧداد مــــʛʱالاســــ ʦــــ ت

/http://pepiniere-entreprise-biskra.com  

ة الʺلـʻ ʥـمʙي ،)Ǽـلا تـارȄخ( ،مʶـʛعات نʺـʨ الاعʺـال وحاضـʻات الاعʺـال، بʙنامج Ǻادر للʲاضʹات الʯقʹॻة -41

  .عʙʰ العʜȄʜ للعلʨم والʱقॽʻة، الʶعʨدǽة

 الإʡـلاعتـارȄخ  ،)Syrian Computer Society، )2020الʴـʦرȂة للʸعلʦماتॻـة  العلॻʸـةالॻɹʸʱـة  -42

27/07/2020 ،ʧم http://www.scs.org  

ات  -43 ʛؗــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ـــــي الʷــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــل فـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــʱقلالॽة الȄʨʺʱـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʯةاســ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʧ). 2020. (الʻاشــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʛʱداد مــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــʦ الاســ ــــ ـــ ــــ ــــ   تــ

 forbes middle east: https://www.forbesmiddleeast.com/ةॽقلالʱــل-اســȄʨʺʱفــي-ال-

ات ʛؗʷة-الʯاشʻ2-ال  

تـʦ الاسـʛʱداد ). MMSUEC) .03 10 ،2015 -وزارة الـʺʕسʶات الʸغʛʽة والʻاشـʯة واقʸʱـاد الــʺعʛفة  -44

 ȌǼاʛال ʧمhttps://p.dw.com/p/2udnx  
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 ʤرق Ȗʲلʸ01ال: 

الʦثائȖ اللازمة لʥȂʦؒʯ ملف الاحʷʯان 

  :Ǻالʯʵʸلة

 
 يʢخ ʖلʡ . 

  لادॽʺ12شهادة ال . 

  وعʛʷاقة مʢǼ) ةʻʹʴʺال ʧارة مʺʱاس( . 

 ʅȄʛعʱاقة الʢǼ ʧة مʵʶن . 

 انʱʲيʙان حʱʽʶʺرتان شʨ2(ص( . 

  مʨلʰيʙها أو الʽل علʸʴʱʺهادة الʷال)، ʧȄʨؔالخ......... شهادة عʺل، شهادة ت( . 

  ʦة رقॽلʙالع Șابʨʶ03(شهادة ال( . 

 شهادة عائلي ة . 

 دج   2000.00وصل . 
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 ʤرق Ȗʲلʸ02ال: 

 ʠǺاقة تقʹॻة
Fiche technique 

....... و ب في/م مʦ ب

 الʻʶة/......./

 ʦرق ʗʴة/......./تʻʶال 

ʦالاس:.................................... .ʖاللق .......................................... .: 

 : ................................................................. تارȄخ ومȞان الازدǽاد

 :......................................................العʨʻان الʸʵʷي

 ....................................................................... : لعʨʻان الالʛʱؔونيا

 : ................................................................... رقʦ الهاتف

           : الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي

 تʧȄʨؔ مهʻي   جامعي   ثانȑ ʨ   مʨʱسȌ   ابʙʱائي   

 ..........................................................  :الʙبلʨم الʺʸʴʱل علॽه

 ...................................................................  :الʛʰʵة الʺهॽʻة حʖʶ الʙبلʨم

ȋاʷʻاع الʢق:  ................................................................... 

 ȋاʷʻوع/ الʛʷʺال:  ........................................................................ 

 . ............................................................... :.الʺهॽʻة حʖʶ الʷʻاȋالʛʰʵة 

 ʛات أخʡاʷة في نॽʻة الʺهʛʰʵال

Ȑ:....................................................................... 
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   :فʛؔة الʺʛʷوع 

 خʙمة                               إنʱاج                                

  

 : ............................................................................. الاسʦ الʳʱارȑ للʺʕسʶة

 :.......................................................................شʛح وجʜʽ للʺʛʷوع

 .............................................................................:أصل الفʛؔة للʺʛʷوع

ʶسʕʺاء الʷإن ʧي مʶॽئʛف الʙةاله.......................................:.......................  

ʽʺʺال ʜجاʨʱʻʺة للॽة والعʺلॽʻقʱمة/ت الʙʵال:................................. 

 ............................................................:الفʯة الʺʱʶهʙفة Ǽالʺʨʱʻج أو الʙʵمة

ȘȄʛن فʨؔʱهل س                         :  ʦلا   نع 

ʦدهʙع ʦك.........................................................: 

   الʺʕقʨʱ ن              الʙائʺʨن    :      كʦ عʙد العʺال الʺʱʴʺل تॽʣʨفهǼ ʦالʺʛʷوع 

 : ............................................ كʦ عʙد العʺال الʺʱʴʺل تॽʣʨفهʦ في حالة الاحʱʹان 

 :..........................................................الʺʙة الʺقʛʱحة لانʢلاق الʺʛʷوع

 .....................................................................:الʱؔلفة الʱقʙيȄʛة

   :مʸادر الȄʨʺʱل

 قʛض                     شʛاكة                   ذاتॽا         

 
 :الʳهاز الʺʷʻئ

soufinace  _cgci  _fgar CNAC _  ANSEJ_    ANGEM _  Andi _  
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 :إمȞانॽة الʨʱسع

CREATION            EXTENTION                  Entreprise       

    
 :تأكʙʽ الॼɼʛة في

     
سة رافقة         الاسʷʱارة          إعادة الʱأهʽل         الʛʙاالʺ    الاحʱʹان          

 والاقʸʱادǽة   الʱقॽʻة

 

 أنا الʺʺʹي أسفله أقʛʷǼ ʛفي أن الʺعلʨمات الʺʨؗʚرة أعلاه صʴॽʴة

 إمʹاء الʺعʻي
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 ʤرق Ȗʲلʸ03ال: 

 ʗاع الʸلفوصل إي
 

: مʶلʲة الȊॻʵʹʯ والʸارفقة                                 رقʤ الʸلف 

 الʴʹة ........../

 

 ʔواللق ʤالاس......................................................................................... : 

 : .................................................................................تارȂخ ومȜان الازدǻاد 

  ʤرق ʃȂʙاقة تعʠॺامل لʲادرة ب ......./ : ...................الʶال..................................: 

: العʹʦان 

..................................................................................................  

: الهاتف 

.................................................................................................. 

 : الاʻʸǻل

....................................................................................................  

 : اسʤ الʙʵʸوع

.............................................................................................  

ȉاʵʹال : 

....................................................................................................  

مارفقة                                   احʷʯان                     

اسʵʯارة                                                            أصʗر ب 

 : ....../....../......بʯارȂخ: .....................

 

Ȗمارف Ȋʵʹاء مʷوع إمʙʵʸال ʔاء صاحʷإم  
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 ʤرق Ȗʲلʸ04ال:  

 عرȂاالʵʸ حاملي إسʗʯعاء
 

  الʴʹة: ......../و ب                                              ملف رقʤ/ م مʤ ب     

 ʤالاس ...................................... :ʔاللق :

.............................................. 

 : ..........................................................................تارȂخ ومȜان الازدǻاد  

 ȉاʵʹال............................................... :............................................. 

ȏ ʤ وم  ʦؕفʹي أن أدعʙʵǻ ....................................... :ʤؒور دارسة ملف ʞʲل. 

 .مʙفقǺ ʥʻالاسʗʯعاء وʠȁاقة الهȂʦة 

 

ʤ ض                         ʙورȏ                                   حʞ ورؕ
:.................. حʙر بـ                                                                 

 : ....................ʦمي.
 

ʸالʗيʙ 
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 ʤرق Ȗʲلʸ05ال:  

 ॻʀاكل الȂʦʸʯل
  

ʥʷʯʲʸال ʤاس...................: 

  الʴʹة:.............../رقʤ الʸلف 

  ʤرق

ʔʯȜʸال.........................: 

ؒʯالʃॻة الॺʴʹالعʹ الʥȂاو 

 مʶاهʺات عʺالॽة-   

 الʙʻʸوق الʻʡʨي لʱأمʧʽ عʧ الʢॼالة  

.CNAC 

 - ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال
 الॼʷابANSEJ.تʷغʽل  

الة الॽʻʡʨة للقʛض  ʨؗال.ANGEM 

 -ʛغʸʺال 

 قʛض بʻؔي-   

 الʺʨʺʳع  

  

 

 الʦʹʴات رقʤ الأعʸال الʹقȏʗصافي الʗʯفȖ  الاسʯهلاك
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ʛʡق  

 :.......................................................................................الȄʨʺʱل

 :........................................................................مʰلغ القʛض 

مʙة  

ʠȄʨعʱال......................................................................................: 

  ʛأخʱة الʙم

 :...............................................................................الʺʱʴʺل

 ........................................:...........................................سعʛ الفائʙة 

 :...................................................................................معʙل الإعانة 

  
 ȊʵʹمȖافʙم 

 

 

 العʹاوʗ ʥȂاتتؒالʃॻ الʦح اوʥȂمʦʸʱع العʹ

 

 الʻفقات الأولॽة  

 

 تʛتॼʽات  

 عʱاد وأدوات  

 عȃʛات  

 معلʨماتॽةعʱاد   

 أثاث  

 س الʺال الʺʙʱاولرا  
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 تأمʻʽات مʱعʙدة الإخʢار  

 تأمʻʽات ؗل الأخʢار  

  ʱااشʛكات 

 صʙʻوق الʹʺان  

 

 الʦʸʱʸع  
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 ʤرق Ȗʲلʸ06ال: 
ȏʗل الʹقʻلʲʯالǺ اصةʳاول الʗʱال:  

  - + ȏʗل نقʻلʲل تʻلʲʯال ʙʻمعاي 

 الفʛؔة -   

 الاحॽʱاجهل تʖʽʳʱʶ الفʛؔة مع  -

هل مʧ الأرجح الاهʱʺام Ǽعʙد مʙʴد  -
 مʧ الȃʜائʧ ؟

 هل الʺʱʻج مʛؔʱʰ ؟ -

هل الʺʷʻئ يʱʺʱع Ǽالʺʕهلات الʹʛورȄة - 
لʳلʖ هʕلاء الȃʜائʧ أو ما هي إمȞانॽة 

 الʨʸʴل علʽهʶǼ ʦهʨلة ؟

 ماهي سॽاسʱه في الاتʸال- 

هل ʵǽʹع الʷʻاȋ الى تʦॽʤʻ خʨʸصي ؟ 

وهل نعʦ فهل للʺʷʻئ معارف : إذا ؗان 

 ʖʽʳʱʶǽ ومʱʵلف الالʱازمات ؟

 

 :الاسʯʹʯاجات

.......................................................................................................... 

..........................................................................................................  

.........................................................................................................  
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- + ȏʗل نقʻلʲل تʻلʲʯال ʙʻمعاي 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 الȃʜائʧ الʺʨʺʱʴلʨن والʺʻافʶة؟ - 

 

ما الʴالة العامة للʨʶق - 
 الȌʺʻ مʧ الʷʻاȋ؟والʺʱعلقة  بهʚا 

ما هʨ الʨʢʱر الȑʨʻʶ لهʚا  - 
 الʨʶق ؟

د  ʛاما الʸʴة مʧ الʨʶق الʺ- 
 الفʨز بها مʛʡ ʧف الʺʷʻئ؟

 مʧ هʦ الʺʻافʨʶن الأساسʧʽʽ ؟- 

حॽʀ، ʦʳʺة الʙʱاول ،  (
 .)حʸة  الʨʶ ق
 

 - ʧʽʶافʻʺد الʙع ʨما ه
  ȋاʷʻقة الʢʻʺǼ ʧيʙاجʨʱʺال
 والʺʹʧʽʡʨʰ لȐʙ الʺʷʻئ؟
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 ʙʻ الʲʯلʻلمعاي ʻȏʗل نقتʲل +        -       

   

 

 

 

 

 ؟)يॼʱع(  الȃʜائʧ الʺʱʴʺلʨن والʺʻافʶة - 

 ماهي نقاȋ ضعف هʕلاء  الʺʻافʧʽʶ ؟ - 

 هل ʧȞʺǽ للʺʷʻئ الاسʱفادة؟ - 

ॽات الȃʜائʧ ؟ ماهي القʨʽد الʺقʛʱنة -  ʨؗلʶǼ 

 

 الاسʯʹʯاجات

 :نقاȉ الɹʷف / نقاȉ القʦة 
........................................................................................................  

........................................................................................................ 

......................................................................................   

  

 ʙʻ الʲʯلʻلمعاي ل الʹقʲʯȏʗلʻال  +  -

 تʨقعات الʷʻاȋ؟ -    

 

 ماهي سॽاسة الʺʻافʶة في  الأسعار؟  - 
 ما تأثʛʽ هʚه الॽʶاسة على  الʷʻاȋ والȃʜائʧ ؟  - 
 ماسॽاسة الاسعار الʱي أخʚ  بها الʺʷʻئ؟   - 
 ما هي القʛوض الʺعʱاد  مʴʻها للȃʜائʧ ؟ - 
نʳॽʱة لॽʶاسة الأسعار هʚه وأهʙاف اخʛʱاق الʨʶق - 

 ،ماهʨ حʦʳ الأعʺال الʺʨʱقع  والʺʛغʨب ॽɾه؟ 
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  لمعايʙʻ الʲʯلȏʗ ʻʹقالʲʯلʻل ال + -

    

 -  ȋاʷʻقعات الʨع( تǼتا( 

 

ماهي الʺʕشʛات الʺالॽة الʺعʱادة في هʚا  - 
 ؟ )سعʛ الؔلفة ، هامʞ الȃʛح( الʷʻاȋ ؟

 

 ما هي شʛوȋ الʙفع للʺʨرديʧ ؟ - 

 

 

  
  :الاسʯʹʯاجات

 
 :نقاȉ الɹʷف / نقاȉ القʦة 

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

......................................................................................   
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 ʙʻ الʲʯلʻلمعاي ʹقȏʗالل ʲʯلʻال + -

   

 

 الʦسائل الʯقʹॻة  
 ماهʨ الʺʨقع الȑʚ تʦ اخॽʱاره؟ - 

ماهي الʺʴلات الʹʛورȄة  لʺʺارسة  - 
 الʷʻاȋ ومʶاحʱها؟

هل الʺʕسʶة سʱʺʱلʥ الʺʴلات  الʺʨʱقعة  - 
 لʺʺارسة نʷاʡاتها؟

 -  ʥلات؟إذا ؗان ذلʴʺاء  الʛتؔلفة ش ،ʦعʻب 
 -  ʨʴئ نʷʻʺه  الʳʱلا، فهل يǼ ʥإذا ؗان ذل

 ʛؗاء؟ -كʛاء تʳارȑ؟ قʛض
 إقامة Ǽالʺʱʷلة ؟ Ǽأǽة شʛوȋ؟

  )مʙة، تؔلفة سȄʨʻة (

 ما هي احॽʱاجات تهʯʽة هʚه  الʺʴلات ؟ - 
 تؔلفة تقॽʰȄʛة؟- 

 مʨʱسȌ الॽʴاة؟- 

 

 

- + ʻلʲتȏʗلمعاي ل نقʻلʲʯال ʙʻ 

   

 

 الʯقʹॻةالʦسائل 
ما هʨ العʱاد الʺʱʴاج إلॽه  للاسʱغلال؟    - 

 تؔلفة تقॽʰȄʛة؟  مʨʱسȌ الॽʴاة؟
ما تؔلفة مʸارʅȄ الʺʕسʶة  الʵاصة  - 

 Ǽالʷʻاȋ؟  ʦؗ تʨؔن الʱؔلفة؟
 هل ʧȞʺǽ أن تʨؔن مʵففة؟ - 

ءات ʛامʺارسة الʷʻاȋ ، هل يʢʱلʖ اسʙʵʱام ب - 
ʱا الاخʛاع أو  تʛة ؟ʻʽمع ʟॽخ 
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 :الاسʯʹʯاجات

 ȉة نقاʦف / القɹʷال ȉنقا: 

........................................................................................................  

......................................................................................  

 

- + ȏʗل نقʻلʲل تʻلʲʯال ʙʻمعاي 

 الȂʙʵॺة الʦسائل   
 :ما هي العʺالة الʹʛورȄة  - 

 عʙʻ الʻʶة الأولى مʧ  الʷʻاȋ؟ - 
 عʙʻ الʧʽʱʻʶ الʺʨالʧʽʱʽ؟

 كʅॽ هي مʨزعة هʚه العʺالة؟ - 
 -  ʧة عȄʨʻʶة  الʛل الأجʙة معॼʶما هي ن

 ت؟ أعʨان مهارة؟ مʣʨفʨن؟راكل درجة؟ إʡا
ما هي مȄʨʱʶات الʺʕهلات والʳʱارب  - 

العاملʧʽ  الʺهॽʻة الʺʢلȃʨة ॽɾʺا يʱعلȞǼ Șل درجات 
 ت؟ أعʨان الʺهارة؟  الʺʣʨفʨن؟را؟ الإʡا

 

- + ȏʗل نقʻلʲل تʻلʲʯال ʙʻمعاي 

    
 )تاǺع (الʦسائل الȂʙʵॺة 

ه  ʛا ما الʤʻام الهʛمي الȑʚ ي - 

 الʺʷʻئ؟
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 :الاسʯʹʯاجات

 :نقاȉ ضɹف/ نقاȉ قʦة 

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

 

.........................................................................................................

..  

 

 

 ʻلمعايʙʻ الʲʯل ȏʗتʲلʻل نق + -

   

 

 

 

 

 
 الʦسائل الʸالॻة

ما هي الإمȞانॽات الʺالॽة خاصة، - 
 الʱي  ǽʺلؔها الʺʷʻئ؟

 -ʷافي حالة الʛ كة، ما هي
اء ؟ ʛؗʷة للॽات  الʺالॽانȞالإم 

خارجॽة مʧ أǽة مʨارد مالॽة - 
 ʧȞʺǽ  للʺʷʻئ لاسʱفادة مʻها ؟

 اسʙʱانة بॽؔʻة ؟- 

 
في هʚه الʴالة أǽة ضʺانات - 

 خاصة  ʧȞʺǽ للʺʷʻئ تقǽʙʺها للʥʻʰ؟
 

 :الاسʯʹʯاجات

 :نقاȉ ضɹف/ نقاȉ قʦة 
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........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

........................................................................................................

... 

 

........................................................................................................

 ...  

  ....................................................................... :اسʱʻʱاج 

ȑʙقʻل الʽلʴʱال :..................................................................  

 ............................................................................: الهʙف 

  

، فان هʚا الʱقʛȄʛ علॽه أن تقʙيʛ وزن الʻقاȋ الʹॽɻفة الʺʷʱȞفة Ǽالʺقارنة مع الʻقاȋ القȄʨة 

Ǽالقʨل، إن ؗان هʚا الʺʛʷوع يʙʰو قاǼلا للॽʴاة وان ؗان ʧȞʺǽ تॽʳʷع الʺʷʻئ في ʶǽʺح 

ʺʱاالاسʛةȄر. 

  

 ȋقاʻفةالॽɻʹة  الȄʨالق ȋقاʻال 

 ملʟʵ نقاȋ الʹعف 

.....................................................  

................................................  

..................................................  

 

ملʟʵ نقاȋ القʨة   
............................................... 
...............................................  

............................................  

 

 :الاسʱʻʱاجات 

 تॽʴʸح الʺʛʷوع/ تʵلي/ مʱاǼعة-  
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 SWOT تॽʴʸح الʺʛʷوع ʧʺȞǽ في الॽʁʻʱح مʧ حʘʽ تʴلʽل- 

 

 )SWOTتʲلʻل ( ل الʹʱاحتʹॻɿح الʙʵʸوع مقارنة مع الأخʠار ومع عʦام

 :الأخʘ في الاعॺʯار

  الȜʸان -
  الأنʠʵة الʱʯارȂة -
 الʱʯʹʸات -
  الأداء -
  الأسعار -

  الʗʳمات -

 - ʥائȁʚال 

 - ʦʴافʹʸن ال 
 

  نقاȉ قȂʦة الفʙص الǻʗʲʯات

 عʦامل نʱاح=  

 نقاȉ ضॻɹفة

 =ʙʠخ 

 

……………………  ………………….  …………….  …………………..  
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 ʤرق Ȗʲلʸ7-ال -   

 ʔʯȜʸار الʱǻة إॻɾان(اتفاʷʯالاح ʗعق(  
 

ʸʹاجʤ وازرة الʶʹاعة وال

مʷʲʹة " مʯʵلة الʓʸسʴات 

ȜʴǺ ةʙ" 

 

ʱǻة إॻɾاتفا ʔʯȜʸان(ار الʷʯالاح ʗعق( 

تʗʴ                                                             الʻʶة /و ب/ م مʦ ب 

.............. 

 ʦة/............./رقʻʶال 

جع القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة الʺفعʨل والʺʱعلقة ʷʺǼاتل ʛاأبʛمʗ هʚه الاتفاॽʀة Ǽالاʡّلاع على الʺ

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺات و خاصة الʶسʕʺرخ في   78/03: الʕʺ12ال ʰافʛ ʛن  2003يʨالقان ʧʺʹʱي ȑʚال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺات والʶسʕʺاتل الʷʺرخ في  06/295الأساسي لʕʺ03ال  ʨʽلʨاء  2006يʷإن ʧʺʹʱي

 ". مʻʹʴة ʛȞʶǼة" مʱʷلة الʺʕسʶات  الʺʶʺاة

ʻقّعʦʸال ʥʻب ʥ: 

 

 ʙʽʶات / الʶسʕʺلة الʱʷم ʛيʙة"مʛȞʶǼ ةʻʹʴلقة، ص " مʨʡ ȘȄʛʡ ةॽȃʛة الغȄʛʹʴقة الʢʻʺها ب الʛمق ʧالؔائ

 ب 

 .ʛȞʶǼة والʺʙعʨ أدناه ǼالʺʕجʛȞʶǼ07015  ʛّة الأمل  207
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 مʙʟ ʥف                                                                                                      

 ʙʽʶل /........................... والʲʺوم

 ................................مʕسʶة

و الʺʙعʨ أدناه /........................................... العʨʻان الʸʵʷي 

ʛأجʱʶʺالǼ. 

                                                                                           ʥم

 ʙف أخʙʟ 

 

 :حʘʽ تʦّ الا تّفاق على ما يلي 

 :تʝॻʶʳ الȜʸاتʔ الʓʸجʙة - 01الʸادة

ॽɾفȑʛ  12الʺʕرخ في  78/03 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفǼ)5( ȑʚʽاتفاق صȑʛ ح بʧʽ الʛʢفʧʽ وॼʡقا للʺادة  

مʻʹʴة  - تʕجʛ مʱʷلة الʺʕسʶات  ॽɾ1330فȑʛ  12الȑʚ يʱعلȘ بʛʽʽʶʱ الʺʴلات الʸادر ب 2003

ȞʶǼةʛ -  هʱاحʶم ʖʱȞالؔائ................م ȑها الإدارʛقʺǼ الواق عǼ ʧةॽȃʛة الغȄʛʹʴقة الʢʻʺ 

ʷاء مʕسʶة صغʛʽة و بʛȞʶॼة، مʟʸʵ لإنʛȞʶǼ 07015ة الأمل  207ة ، ص ب ʨʡ ȘȄʛʡلق

 . ʨز للʷاغل اسʙʰʱاله لغʛض آخ ر إلا Ǽعʡ ʙلʖ خʢي صȄʛح وʨʺȃافقة الʺʕجʛلا ʳǽ. مʨʱسʢة

و يʲʺʱل نʷاȋ الʺʱʶأجʛ في 

 ................................................................: 

 :مʗة الإيʦاء - 02الʸادة 
ابʙʱاء  )مʱʱالॽا ʛاشه 12(لʺʙة سʻة واحʙة قابلة للʙʳʱيʙ ...../....../........ وقع هʚا الإʳǽار يʨم  

ʧم : 

 : .............................إلى غاǽة ....................  

الʛʵوج، مॼاشʛة Ǽعʙ قʰل الانʱهاء مʧ هʚه الʺʙة ʷǼهʖʳǽ ʧȄʛ على الʺʱʶأجʛ تقʡ ʦǽʙلʖ تʙʳيʙ العقʙ أو 

ʺǼ ʛيʙʺع الʛʷǽ ʖلʢال  ʦǽʙاتقʛار القʙواص  ʧʹʱʴʺاسلة الʛوجʛʵل الʨʰأو ق ʙالعق ʙيʙʳʱر ب. 

 : الإيʦاء الʚʯامات
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ʧȞʺǽ لʴاملي الʺʷارȄع الاسʱفادة مʧ خʙمات الʴاضʻة لأكʛʲ مʧ مʛة إذ تʦ تقʦǽʙ مʷارȄع جʙيʙة  - 

للʺʢʻقة  )خʙمات -مʨʱʻج  (لابʱؔارȄة وما تقʙمه غʛʽ الʺقʙمة ساǼقا وتʨؔن لها الأولȄʨة حʖʶ درجة ا

 .ر  مʧ لʻʳة الاعʱʺادʛاوتʦʱ هʚه الاسʱفادة Ǽق

 .في حالة تʙʳيʙ العقʙ لا تʖʱؔ الاتفاॽʀة إلى Ǽعʙ تʙʶيʙ الʙيʨن الʶاǼقة مʧ العام الʺاضي - 

 ʽد علʛال ʧʽار إلى حʶفʱفي حالة اس ʧʹʱʴʺال ʛʰʱعǽ ʙيʙʳʱعلى ال ʖلʢال ʦǽʙم تقʙها في في حالة ع

 15 مʙة

 .يʨم-  

 .مهʛافي حالة تʳاوز مʙة الاسʱفʶار، فإن عقʙ الإʳǽار في حالة فʶخ إلى حʧʽ تارȄخ نهاǽة إب-      

 -  Ȍʷʻة مʴلʸم Ȑʙدع لʨقا يॼʶم ʧȄʛشه ʙخ العقʶف ʖلʡ ةǼاʱؗ ʛجʕʺعلى ال ʙخ العقʶفي حالة ف

 .فʛȘام

 -  ʧʹʱʴʺال ʛʰʱعǽ ʧʽفʛʢال ʧه مॽادقة علʸʺوال ʙخ العقʶاة فʙاهغʳقه اتʨؗل حق ʧمعفى م 

ʳة أو الॽانʳʺة الʶسʕʺمات الʙخ ʜةاॽɾ. 

مॼاشʛة Ǽعʙ الʺʨافقة على فʶخ العقʖʳǽ ʙ على الʺʱʶأجʛ تʶلʦॽ الʺفاتॽح و إخلاء الʺʖʱȞ في  - 

ʧʽمʨة يʙم. 

غʙاة مغادرته الفعلॽة للʺʖʱȞ علॽه أن ʨȞǽن وافي الʛʷوȋ لؔل الʺʙفʨعات الʺالॽة الʺʴʱʶقة والʺʱعلقة Ǽه  

) 

 .)...إقامة، خʙمات-  

 .فȘ قʰل خʛوج الʺʛʧʹʱʴامعايʻة الʺʖʱȞ مʛʡ ʧف الʺʙيʛ أو مȌʷʻ م - 

 - ʛشه ʧم ʛʲلأك ʛشاغ ʖʱȞʺك الʛع تʻʺȄة وʛاشॼالاتفاق م ʙعق ʙعǼ هॼʱȞم ʧʹʱʴʺال ʦلʱʶǽ. 

 - Ȍॽʷʻʱة الʴلʸم ʙʻدع عʨت ʖʱȞل مȄʨʴت ʖلʡ ةǼاʱؗ ʧʹʱʴʺعلى ال ʖʱȞʺل الȄʨʴفي حالة ت. 

 .ʺʧʹʱʴ علॽه ʱؗاǼة ʡلʖ تغʛʽʽ الʷʻاȋ تʨدع لȐʙ مʸلʴة الȌॽʷʻʱفي حالة تȄʨʴل نʷاȋ ال - 

ت مʧ رافي حالة ما إذا ؗان الʺʖʱȞ شاغʛ لʺʙة تفʨق الʷهʛ فإنه يʦʱ إǼلاغ الʺǼ ʧʹʱʴاسʱفʶا - 

 .ʛʡف  مʙيʛ الʺʻʹʴة 

 ءات  ʛايʨم وفي عʝȞ ذلʥ تʚʵʱ الʺʻʹʴة إج ʖʳǽ15 الʛد على الاسʱفʶار في مʙة لا تʳʱاوز  

   - ʛأخ Ȑ. 

 :تؒالʃॻ الإيʦاء: 30الʸادة 
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 -  ʙعǼ ةʻʹʴʺال ʛيʙف مʛʡ ʧد مʙʴȄقة وʢʻʺه في الǼ عاملʱم ʨما ه Șح وفʛʱقǽ ارʳǽلغ الإʰم

 Ȑʛمات الأخʙʵاب الʶʱار مع احʳǽاول أسعار الإʙت ʖʶيل حʙعʱه الʻȞʺȄه وॽالإدارة عل  ʝلʳادقة مʸم

 .الʺقʙمة 

الʨʶق الʺʴلॽة ثʦ يʗ ازʙȄ لॼʸॽح ʡارد حʨȞǽ ʖʶن مʰلغ الإʳǽار في الʙʰاǽة أقل مʺا هʨ علॽه في - 

 .)وʨȞȄن مʴل تقʙيʛ مʙيʛ الʺʻʹʴة (م العقʛ ʙاالʤʻام  الʺعʺʨل Ǽه في الʺʴاضʧ وʱȄفȘ على ذلʥ إب

دج يʦʱ تʙʶيʙها قʰل انقʹاء ؗل شهʛ .....................تʦ هʚا الإيʨاء ॽʁǼʺة شهȄʛة ج ازॽɾة تقʙر ب- 

  ʨاقعة حي الأمل ʛȞʶǼة،ال"  BNA"لȐʙ بʥʻ الʻʡʨي الج ازئȑʛ  مع ؗل الʙʵمات في الʶʴاب الʺفʨʱح

 ʶʴال  ʦ69 171 00000 03 387 001: ابرق 

 .في حالة الʺغادرة الʺॼʶقة لأوانها للʺʱʷلة ، فان الʺॼʱقي مʧ  الʛسʨمات ʖʳǽ أن ʸǽُفى عʙʻ تارȄخ الʚهاب 

 :أما ॽʀʺة الʙʵمات فهي ؗʺا يلي 

 : تʹʦ ؗل مʧ :خʙمات مʳانॽة*

 - ʝة و الفاكॽɿالʺات الهاتȞʺال الॼʁʱاس . 

 - ʗʽنʛʱعʺال الانʱاس . 

 . ز الإعلانات الʵاصة بهʦ في صفʴة الʨʰʶॽɿك الʵاصة Ǽالʺʻʹʴةʛاإعʢاء الʺʧʽʻʹʱʴ الȘʴ في إب - 

 : هي ؗالآتي )7(خʙمات ॽʁǼʺة شهȄʛة ج ازॽɾة ॼʡقا للʺادة * 

 - Șثائʨخ الʶن ............... : 

 - Șثائʨاعة الॼʡ  ............. : 

 :.................ॼʡع الʨثائǼ Șالألʨان - 

 - ʝفاك ................. : 

 :........................)scan(الفʟʴ الʹʨئي  - 

دॽʀقة  مʱʵلفة مʧ الهاتف الʲابʗ الى الهاتف الʻقال وقابلة لʱʱغʛʽʽ حʖʶ :............/مȞالʺات هاتॽɿة - 

 . ت الج ازئʛ تʶعʛʽة مʙيȄʛة اتʸالا

 ضʸان الʦدائع: 4الʸادة 

الʺʲʺʱل في ॽʀʺة الإيʨاء لʷهʧȄʛ الʺقʙم مʱʴǽ ...................... : ʧفȎ الʺʕجǼ ʛالʹʺان الॼالغ ʱʺॽʀه

وȘʴȄ للʺالʥ مʸادرته ، ر أو تلف ʖʽʸǽ العʙة الʺʕجʛةʛاالʺʱʶأجʨʡ ʛال مʙة الإيʨاء وذلʥ لʱغॽʢة أǽة أض
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ر أو الʱلف دون الإخلال ʴǼقه في الʺʢالॼة ǼالʱعȄʨʹات الأخȐʛ وتعاد ॽʀʺة  ʛالقاء الʱعʠȄʨ عʧ هʚه الأض

 :ةلإʳǽار شʢȄʛة تʨفʛ الʛʷوȋ الʱالॽالʹʺان إلى الʺʱʶأجʛ عʙʻ انʱهاء مʙة ا

 - ʛʽدون تأخ ʧديʙʴʺان الȞʺخ والȄارʱة في الʛجʕʺة الʙللع ʛأجʱʶʺإعادة ال . 

لة الʱي تʶلʺها فʽها ما عʙا ما يʱʻج عʧ الاسʱهلاك تʶلʦॽ الʺʱʶأجʛ للعʙة الʺʕجʛة ومȄʨʱʴاتها Ǽالʴا - 

 . الॽʰʢعي لها

 - ʥقة للʺالʴʱʶʺة الॽازمات الʺال ʗاد ؗافة الالʙس . 

ʹة الʚʯامات -   05لʸادةا ِ̫ ʯʲُy  :الʓʸسʴة ال

 :تʱʶفʙʽ الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ أداءات مʺʨʻحة مʛʡ ʧف الʺʕجʛّ تʱفʛع إلى   

 .أداءات إقامة وخʙماتॽة -أ  

 .فقةʛاأداءات م -ب 

 :الإقامة و الʗʳمات -أ

ت الʺʕجʛ ʛاتʱʶفʙʽ الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ الʧʽʡʨʱ الإدارȑ و الʳʱارȑ و يʱʺʱع الʷاغل للʺǼ  ʖʱȞʺق 

الʺʢʻقة الȄʛʹʴة الغॽȃʛة ȘȄʛʡ " مʻʹʴة ʛȞʶǼة " مʱʷلة الʺʕسʶات  - مʻʹʴة ʛȞʶǼة- ʱʷʺǼلة الʺʕسʶات

ʶʺǼاحة  )............(: ʛȞة، مʖʱȞ رقʛȞʶǼ07015 ʶǼ ʦة الأمل  ʨʡ207لقة، ص ب 

تقʦǽʙ الʙʵمات ، الʧʽʡʨʱ  تقʙم الʺʱʷلة ॽɾʺا ʟʵǽ شʛوȋ: مʛʱ مȃʛع و مʳهʜ ب ..............قʙرها

 .ȑ والʳʱارȑ للʺʕسʶات الʙʴيʲة  الʷʻأة وللʺʱعهʙيǼ ʧالʺʷارȄعالإدار 

 -  ʨȞي مʰʱȞأثاث مʧن م:ʛʽʰؗ ʖʱȞم ،ʧʽʱغل ، 01،خازنة ذات دفʷسي مʛؗ02 ȑسي عادʛؗ. 

 .حاسʨب ؗامل - 

 - ʖʱȞʺالǼ خاص ʗهاتف ثاب. 

 - ʗنʛʱال انʸات. 

 .وتʨضع تʗʴ تʛʸفه قاعة اجʱʺاعات  مʳهʜة   

 :ةالʙʸافق-
فقة تʶاعʙه على إعʙاد الʺʛʷوع الʵاص Ǽه وتʛقʱʽه و تʲʺʱل ʛاتʱʶفʙʽ الʺʕسʶة الʺʻʹʱʴة مʧ م

 :في 

 :الॽʴاتॽة للʺʕسʶة ، لا سॽʺا في الʺʳالات حل ʛاتقʦǽʙ مʨʺʳعة نʸائح تقॽʻة أو مʻهॽʳات ʽʡلة الʺ - 1

 ...... الاقʸʱادǽة، الʳʱارȄة، الإدارȄة، الʱقॽʻة - 
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 - ʱة إسॽʻاوضع بʛةʶسʕʺة للॽʳॽت . 

 . )...الʧȄʨؔʱ، الʅॽʣʨʱ (الʨʳانʖ الȄʛʷॼة  - 

 .فقة غʙاة الʛʵوج مʧ الʺʱʷلة ʛاالʺ - 

و ʨȞǽن الʙʱخّل تʙرॽʳȄا؛  في الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة وعʙʻ مقॽʹʱات         

 . الʺʕسʶة

 .العʺل على رȌȃ العلاقات مع الʺȌॽʴ الʺقاولاتي - 2

 .سة الʨسائل الʵاصة لʛʱقʱʽها راالعʺل على مʶاعʙتها لʺʨاجهة العʨائȘ ود - 3

 Ȑʨʱʶمة على مʜن ملʨؔأن ت ʧȞʺǽُ  لا ʛّجʕʺة الॽولʕʶللإشارة فإن م  ȑّاك أʻه ʝॽل ʧȞǽ ا الأداء، فʺهʺاʚه

 .فقةʛافʛض  للʱʻائج الʺʺʧȞ إلقاؤها على عاتȘ الʺʕجʛّ؛ ضʺʧ إʡار مهʺة هʚه الʺ

 

 :الʙʸافقة مȊʠʳ -  06لʸادةا

حل ʛافقة ومʱاǼعة شهȑ ʛ بʧʽ الʛʢفʧʽ على مȐʙ عام ؗامل و ʨȞǽن عل مʛايʦʱ تʛʽʢʶ مȌʢʵ م 

 حʖʶ تقʙم  فʛؔة صاحʖ الʺʛʷوع

مʛحلة نʹج الفʛؔة، بʻاء الʺʛʷوع Ǽʺا فʽها الʺȌʢʵ الʺالي، مʛحلة الʘʴॼ عʧ الȄʨʺʱل، مʛحلة  

ʙʽʶʳʱال. 

 :الالʚʯامات -  07لʸادة ا
 :Ǽالإنʳاز والإرسال للʺʕجʛّ )الʷاغل للʺʖʱȞ (يلʜʱم رئʝॽ الʺʕسʶة   

 - ؗ ʙيʙʶاتʛʛإل ازما ؗل شه ʛجʕʺال ʖʱȞء م. 

 - ॽلʸة أو الفȄʛهʷال ʛʽاتʨالف ʙيʙʶدةتʙʴʺات في الآجال الʡاʷʻة لل. 

أشهʛ؛ انʢلاقا مʧ  )03(الʨثائȘ الʺʴاسॼات والقʨانʧʽ الȄʨʻʶة ؛ في غʹʨن ʛʣف لا يʱعȐʙ الʲلاثة - 

  زاتهاانʳا

)ʽʺةالॽانʜ ةȄʨʻʶة الॽʰاسʴʺال( . 

ॽة العʺال(ت الʛقʺॽة لʨّʢʱر أعʙاد العاملʧʽ والʺʺʱهʛ ʧʽʻاللʺʕش -  ʛؗول حʙج(. 

 .ॼʀة الʙورȄةʛاالʺʱʷلة ʴǼالة مʕسʱʶه خلال الʺيلʜʱم Ǽإعلام مʕʶول  - 

 - ʱااحʛالʺعاملة  ʧʶاس ، الآداب العامة وحॼالل ʧءا مʙب ʥلة و ذلʱʷʺال  Ȍॽʴم م. 

 .أوقات الʙخʨل والʛʵوج احʛʱام - 
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 .فȘ  وʨʺȃافقة الʺʙيʛ ʛاأوقات الȄʜارة الاسʻʲʱائॽة للʺʻʹʴة ʢǼلʖ يʨدع لȐʙ مȌʷʻ م - 

 .ʤʻافة الʨقاǽة و الأمʧوتȘʽʰʢ القʨاعʙ العامة لل احʛʱام - 

 - ʦاص بهʵال ʛʱفʙفي ال ʦلهʽʳʶʱب ʥوار و ذلʜعة الॽʰʢǼ ʛجʕʺإعلام ال. 

ȘȄʛʡ  - مʻʹʴة ʛȞʶǼة -مʱʷلة الʺʕسʶات : بʛؗʚ العʨʻان الʳʱار ȑ )الʷاغل للʺʖʱȞ(يلʜʱم  - 

 .ʨʡلقة،وʦʱʴȄُ   علॽه  الإشارة إلى عʹʱȄʨه في الʺʱʷلة

 ّȑات، على أʶسʕʺله الʱʷʺل Ȑʛة أخǼاʱؗ ها أن  كلʽعل ʖʳǽ ،ʖʱȞʺاغل للʷف الʛʡ ʧسل مʛقة تॽوث

 .تʵʹع    للاعʱʺاد

، بʧʽ الʺʕجʛ والʷاغل للʺʖʱȞ ؛ فهʚا الأخʛʽ علॽه الفهǼ ʦأنه لʝॽ "مʛؤوسॽه " لʗʶॽ هʻاك أǽّة علاقة  - 

 .Ǽعامل  عʙʻ الʺʕجʛّ؛ لʚلʥ علॽه الʱؔفل بʻفʶه ʨʸʵǼص الʱغॽʢة الاجʱʺاॽɺة 

 :الȂʙʴة

ʛʽللأج ʛّجʕʺال ʧʺʹǽ) ʖʱȞʺاغل للʷة )الǽّأ ʧع عʻʱʺȄمات؛ وʨه للʺعلʱʳمعال ʧʺامة ضʱة الȄʛʶ؛ ؗلّ ال 

 .لها بʙأ مʧ إيʙاعه للʺلف إلى الاحʱʹان وصʨلا إلى إنʷاء الʺʕسʶة  سالॽةر إ

بʙوره، ǽعʛʰʱ أن مʱʵلف الʨثائȘ والأدوات الʺʱعلقة  )الʷاغل للʺʖʱȞ (ومʧ جهʱه؛ فان الʺʙʰع 

فهʚه الʨثائȘ وأدوات . همʕسʱʶ ه اسʱعʺالها إلا ضʺʧ إʡار تॽʺʻةلا ǼʻȞʺǽالʺعلʨماتॽة هي سȄّʛة، و 

ʛّجʕʺة  الॽؔمل ʧقى مॼة تॽماتʨالʺعل. 

ة في حʹʨر الاجʱʺاعات إل ازما وضʛورȑ، للقاءات  )الʷاغل للʺʖʱȞ(يلʜʱم رئʝॽ الʺʕسʶة  Ǽالʺʷارؗ

 .ت  الʺʤʻʺة مʛʡ ʧف الʺʕجʛّ؛ ضʺʧ إʡار الȌॽʷʻʱ الʳʺاعي ʛاوالʤʱاه

ʱʴǽفȎ الʺʕجȘʴǼ ʛّ الاʡّلاع  في أȑ وقʗ ؗان على ʛʣوف الإقامة، وفي حالة ما إذا أثʗʱʰ الʴʱالʽل  

والʺعايʻة أن ǼالʨثائȘ الʺقʙمة ما يʕدǼ ȑّالʷؔف عʧ اسʱʻʱاجات غʛʽ مʛضॽة، ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ ȘاǼعة الʺʕسʶة 

 .ر الʺʕجʛʛانʨعه؛ ضʙ ق مهʺا ؗان الʳʱاء؛ الॽʁام Ǽأȑ )للʺʖʱȞ(لʷʻاʡها،فانه  ʻʺǽُع على الʷاغل 

 .تعʥʻʻ الأماكʥ الʵʸغʦلة - 08الʸادة 
ء أȑ تعǽʙلات Ǽالعʧʽ الʺʕجʛة Ǽالإضافة أو الʱغʛʽʽ في الʷʻاȋ الʺʨؗʚر في ʛايʱعهʙ الʛʢف الʲاني Ǽعʙم إج 

ʙالعق. 

 :شʙوȉ عامة  - 09لʸادة ا 

هʚه الاتفاॽʀة تʺʻح ضʺʧ بʨʻد الʛʷوȋ الʱالॽة ؛ والʱي يʦʱʴʱ على الʷاغل للʺʖʱȞ  الالʗ ازم بها؛ 

 . 11تʡ ʗʴائلة  الفʶخ ضʺʧ شʛوȋ إʢǼالها والʺʨʱقعة Ǽالʺادة 
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1 - ʙجʓʸال ʱاح ʧم ʙّأكʱة ، للॽʀع هاته الاتفاʨضʨ؛ م ʛة ؗل شهʛم ʧارة للأماكȄʜب Șʴاله الʛ لفʱʵم م

والʻʱفʚʽ مʛʡ ʧف الʷاغل للʺʖʱȞ ؛ لؔل الأشغال  اॽʀة، ولاسॽʺا، الॽʸانة الʻʶʴة للʺʖʱȞبʨʻد هاته الاتف

 .عاتقهالʺلقاة على 

2 - ʔʯȜʸاغل للʵال: ʢاث الاضʙم إحʙعلى ع ʛهʶه الॽاعلʛة للإǽدʕʺات الǼ اءʨة، سǽاʻʰوء الʙخلال به

 . الأشॽاء الأخȐʛ الʱاǼعة لهء ʛامʛʡ ʧفه أو مʛʡ ʧف تاॽɻǼه ومॽɿʣʨه أو حʱى زȃائʻه، أو مʧ جأكان 

3-  ʧʺض ʅॽة وتغلʯʰغ أو تعȄʛاءكل تفʜة الأج ʛؗʱʷʺعة الʨʻʺة أو خارجها ؛ هي مǽاʻʰالǼ ،اءʜالأج 

ة  ʛؗʱʷʺةالॽقى خالॼها أن تʽعل ʖʳǽ افاتʴا الʚ  .مʧ أȑّ احʱلال ؛ ولʸǼ ʨفة مʕقʱة وؗ

الʵارجॽة  الأجʜاءلها ،خارج الإʡار الʺʟʸʵ  )، معلقة ملʸقة (لا ʖʳǽ أن تʨضع أǽّة لʨحة  -4

 .للʺʻʰى   علʽها أن تʤل مʛʴʱرة مʧ أǽة ʱؗاǼات

5- ʔاتȜʸداد الʙʯاس:  ʕʺاح للʺʶة، الॽʀللاتفا ʧȄʛʽالأخ ʧȄʛهʷاة الʙه غॽ؛ علʖʱȞʺاغل للʷأو ال ʛج

 .بȄʜارة الأماكʧ مع أȑّ شاغل آخʛ مʱʴʺل للʺʖʱȞلʺفʨضّه 

 هاته الاتفاॽʀة ، إعادة الʺȞان إلى الʴالة الʙʽʳة في  شاغل الʺʖʱȞ ؛ علॽه في مʙة أقʸاها يʨم انʱهاء مفعʨل 

الʷاغل لʺفاتॽح  جاعر إ نʤافʱه وخال مʧ أǽة أشॽاء ، وهʨ ما سʨȞॽن مʴل معايʻة لʴالة الأماكʧ ؛ غʙاة 

ʛّجʕʺلل  ʧالأماك. 

6 - ʖʱȞʺع في الॽʰة الॽعʺلǼ مʨقǽ أن ʧȞʺǽ لا. 

7 - ʥʟاॺال ʥم ʙʻأجʯلي أو الʳʯاغل : الʵع على الʹʸǻُʔʯȜʸلل: 

1 - Ǽ ʨول ،ʗعة ؗانȄة ذرǽّأ ʗʴؗان، وت ȑع بها لأʱʺʱʺال ʧالأماك ʧازل عʻʱة الॽانʳة مॽɿॽȞ

 .غʛَʽ تلʥ الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʺʕجʛووقॽʱة، ولا ʻȞʺǽه إلʸاق أǽة لʨحة على الʺʻʰى؛ 

 .ولʨ لʺʖʶʱȞ الʷهʛة لʻʱازل عʧ حقه مʧ هʚه الاتفاॽʀة؛ا - 2

 شʙوȉ فاسʳة  -  10الʸادة

ɻح الȄʛʸǼ ʗهاته الال Ȑʙلإح ʖʱȞʺف شاغل الʛʡ ʧم ʙʽقʱم الʙأنه في حالة عǼ ʦفهǽُ أن ʖʳǽ ارة، فانهॼ

ت الʛسʨمات الʺʱعلقة راازمات ، لاسॽʺا في حالة عʙم الʙفع لإحȐʙ الʺʴʱʶقات الʺʨʸʻص عʻها في ॼɺا

امل  ʷǼغل الʺʖʱȞ أو ǼإحȐʙ أدواته أو إبʙاء أȑ سلʨك مʻافي للاتفاॽʀة، فإن الʺʕجʙʳǽ ʛّ نفʶه مʕهلا وؗ

 . الʴقʨق في فʶخ هʚه الاتفاॽʀة
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وعلॽه في الʙʰاǽة ʖʳǽ وضع شاغل الʺʖʱȞ في حالة إعʚار لإصلاح وضعʱʽه القانʨنॽة، نفʨذا أو  - 

ʡات الاتفاॽʀة، Ǽفعل غʛʽ قʹائي مʻʺʹʱا نʨاǽا الʺʕجǼ ʛّاسʻʱفاذ فʨائʙ هʚا ʛام اشʛʱا، Ǽالʙفع أو Ǽاحʱراإنʚا

ʱاالاشʛ ȋ. 

 - ʷور الʛفي حالة م ʛجʕʺفان ال ،ʖʱȞʺاه الʳة اتॽّه الؔلʱʽاغل وضعʷال ʨّʶǽ ʦار، ولʚا الأعʚعلى ه ʛه

 . ʻȞʺǽه انʢلاقا مʧ هʚا؛  ومʧ ؗامل اخʸʱاصاته القانʨنॽة؛ العʺل على فʶخ هاته الاتفاॽʀة 

 - ʧم ʛʲلأك ȋاʷʻم الʙل حالة تقʨح ȑʛشه ʛȄʛتق ʦǽʙم تقʙ6ع  ʛأشه . 

 -  ʛهʷǼ دةʙʴʺة الʙʺجه له في الʨʺار الʶفʱد على الاسʛم الʙفي حالة ع ʙخ العقʶفǽ)  ʙيʙʳʱفي حالة ال

 . )أو الفʶخ

 - ʱل بها و احʨʺة الʺعȄالإدار ʧʽانʨالق Șʽʰʢم تʙفي حالة ع ʙخ العقʶفǽاʛʧȄارʚإن ʦǽʙتق ʙعǼ مها . 

 إجارءات :11الʸادة 

 :الʔʯȜʸ خاصة

العادǽة حʸȄʛا على الʟʸʵʱ،  ولا ʨʶǽغ له Ǽأȑ حال أن يʱلفها أو ʨȞǽن اسʱعʺال الʺʖʱȞ في حالʱه 

ʢوث اضʙم حʙمع العʺل على ع ʥلʚب ʛʽح للغʺʶǽ ها  ولا أنʙʶفǽاʛ على عʺل ʛثʕج يॽʳب أو ض

ʧȄʛالآخ. 

 -ʙʳال ʖم ولا ثقʙاء أو الهʻʰالǼ مʨقǽ أن ʛأجʱʶʺع على الʻʺǽإلا را ʦॽʤʻʱفي ال ʛʽʽغʱأو ب ʜن أو إقامة حاج

 ʛإذن صǼʛّجʕʺال ʧح مȄ . 

. ʻʺǽع على الʺʱʶأجʛ وضع في الʺʖʱȞ مʨاد خʛʽʢة، مʱفʛʳة، سȄʛعة الʱلف أو الʛʴ ق -

ʖʳǽ على الʺʱʶأجʛ إǼلاغ الʺʕجȞǼ ʛّل خلل أو عʖʢ وقع في الʺʖʱȞ أو للأدوات الʺʨجʨدة 

 . داخله

 . ء الʛʱمॽʺات الʹʛورȄة أو الʺʱʶعʳلةʛالا ʨʳǽز للʺʱʶأجʛ أن ʻʺǽع الʺʕجʛ مʧ أج - 

 :الʸفاتॻح

 ʧʽʻإث ʧʽاحʱمف ʖʱȞال و  )02(لؔل مॼʁʱالاس ʖʱȞن في مʨȞǽ ʛو الأخ ʛأجʱʶʺف الʛʸت ʗʴت ʙواح

 ȏارʡ وثʙاء حʻأو  أث ʖʱؔافة الʤʻل ʛأجʱʶʺاب الॽɼ عʺاله في حالةʱلاس ʥاع . ذلॽفي حالة ض

ʛأجʱʶʺال Șن على عاتʨȞǽ اخهʶʻʱاح فإن اسʱالʺف . 

 . ʨȞǽن تʨزȄع الʛسائل عȘȄʛʡ ʧ الʻʸاديȘ الʵاصة لؔل مʱʶأجʛ :الʙسائل - 
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 -  ʔʯȜʸل إلى الʦخʗالي  :الʱل الȞʷعلى ال ʖʱȞʺوج إلى الʛʵل و الʨخʙن أوقات الʨؔت  : 

 .مʥ الʴاعة الʰامʹة صॺاحا إلى الارȁعة و الʹʶف مʴاءا 

ʛ الʙخʨل إلى مॼʱȞه شʢȄʛة وفي خارج أوقات العʺل الʺʙʴدة أو في أǽام العʢل والأॽɺاد ʨʳǽز للʺʱʶأج 

فȘ والʢلʨȞǽ ʖن ॽɾه  بʛنامج وقʗ الȄʜارة ʛاالإعلام الʺȘʰʶ للإدارة ʱȞǼاǼة ʡلʖ خʢي يʨدع لȐʙ مȌʷʻ م

ʚا عʙد الʜوار مع الالʗ ازم ǼغلȘ الॼاب الʵارجي أثʻاء الʙخʨل أو الʛʵوج  . وؗ

ʱاح ʛأجʱʶعلى ؗل م ʖʳǽاʛةʻʹʴʺلامة داخل الʶو ال ʧالأم ʙاعʨم ق . 

تقʨم الʺʱʷلة بʤʻافة الʺʖʱȞ مʧ وقʗ لأخʛ و لʝॽ إل ازما يʨمॽا وعلى الʺʱʶأجʛ تʶهʽل الʺهʺة :ʹʢافة ال

 . لعʨن الʤʻافة

الأضʨاء وغلȘ الॼاب (ʖʳǽ على الʺʱʶأجʛ أن ǽقʨم Ǽʺعايʻة الʺʖʱȞ قʰل خʛوجه ʨʸʵǼص  :الؒهȁʙاء

ʚافʨʻوال(  ʃɾʦاراتمॻʴا :الॽʶالǼ اصʵقف الʨʺفها في الॽʀʨارته وتॽإدخال س ʛأجʱʶʺز للʨʳǽترا . 

ʔʯȜʸان الʦʹة أو عʯلها  :اللافȞن شʨȞǽ و ʖʱȞʺاب الǼ ة علىʱوضع لاف ʛأجʱʶعلى ؗل م ʖʳǽ

ʛّجʕʺالاتفاق مع الǼ نهاʨʺʹوم . 

 :إنهاء عقʗ الإʱǻار - 12الʸادة 
 : يʱʻهي العقǼ ʙإحȐʙ الʴالات الʱالॽة

 . انقʹاء مʙته الأصلॽة أو الʺʙة الإضاॽɾة في حالة تʺʙيʙه - 

 . وفاة الʺʱʶأجʛ الفʛد - 

 . إفلاس أو تॽɿʸة الʺʷʻاة الʺʱʶأجʛة - 

 . حʙوث قʨة قاهʛة تʳعل تʻفʚʽ الالʗ ازم مॽʴʱʶلا - 

 . هلاك أو سʛقة العʙة الʺʕجʛة - 

 . ʜائॽاإدانة الʺʱʶأجʛ ج - 

 . ال الʺʱʶأجʛ في الʺʴافʤة علʽها أو صॽانʱهاإذا اثʗʰ الʺالʥ خلال معايʻة العʙة وتفقʙها إهʺ - 

 :الʶʸارʃȂ - 13 لʸادةا
كل الʴقʨق الʺʛʱتॼة عʧ هاته الاتفاॽʀة؛ وتلʥ الʺʺʧȞ أن تʛّʳʻ عʻها لاحقا مع الॼʱعات ؛  يʴʱʺلها 

 . وʙʶȄدها الʷاغل للʺʖʱȞ والʱي تفʛض علॽه 

 الʸقʙ الاجʸʯاعي: 14الʸادة 

 الʺʕسʶة :عʛʰ هاته الاتفاॽʀة ؛ فالʷاغل للʺǽ   ʖʱȞعʧّ̔ ؗʺقʛ اجʱʺاعي لʺʕسʱʶه 
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(.........................................) 

 ". الʺʢʻقة الȄʛʹʴة الغॽȃʛة ʨʡ ȘȄʛʡلقة ،ʛȞʶǼة- مʻʹʴة ʛȞʶǼة  - مʱʷلة الʺʕسʶات "

 تʙȂʙʮ الʥȜʴ الʳاص - 15الʸادة 
 ʛجʕʺال ʙȄوʜʱب ʥاص وذلʵانه الʨʻعلى ع ȘيʙʸʱالǼ مʜʱة؛ يلॽʀه الاتفاʚقع على هʨʺوال ʖʱȞʺاغل للʷال

 )...ءʛاوصل ؗهȃʛاء؛ وصل ؗ (بॽʰان تʛȄʛʰ لʻȞʶه 

 تʙȂʙʮ الʦجʦد القانʦني للʓʸسʴة – 61الʸادة 

ت الʺʛʰرة للʽʳʶʱل Ǽالʳʶل الʺʱعهʙ الʺʨقع على هاته الاتفاॽʀة ؛ يلʜʱم Ǽالإمʙاد ؛ ؗلʺا أمʧȞ ذلǼ ، ʥالॽʰانا

 . وȃالʺʙة الʺʙʴدة مʛʡ ʧف الʺʻʹʴة. الȑʚ تʱʻʺي إلॽه مʕسʱʶه

 عاتاʚ الʹ - 17الʸادة 

عʙʻما ʨȞǽن خلاف ǽعʺل الʛʢفʧʽ على حله ودǽا و في الʴالة العॽʶȞة فإن الʺȞʴʺة الإدارȄة ل ʥʶǼ رة 

 . هي الʺʕهلة إقلॽʺॽا

ن العقʙ ابʙʱءا مʧ تارȄخ الʺʸادقة علॽه وॼʸȄح ملʜما ʛايʙʰأ سʽ : العقʗ سʙʻان – 18الʸادة 

 . للʺʱعامل الʺʦॽʁ ابʙʱءا مʧ إمʹائه والʺʨافقة على بʨʻده 
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 ʤرق Ȗʲلʸ8-ال -   

  ي للʥʷʯʲʸالقانʦن الʗاخل

 الॻʮʠعة القانʦنॻة -  1الʸادة 

جع القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة الʺفعʨل والʺʱعلقة ʛاأنʜʳ هʚا القانʨن الʙاخلي Ǽالاʡّلاع على الʺ

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺات وخاصة الʶسʕʺاتل الʷʺǼ :30/87  رخ فيʕʺ12/31/1330ال Șعلʱʺال ،

 ʦات ورقʶسʕʺلة الʱʷاء مʷإنǼ30/87  رخ فيʕʺام الأساسي  12/31/1330الʤʻال ʧʽʰي ȑʚال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺا الʚ الʺʧʺʹʱ إنʷاء الʺʕسʶات الʺʶʺاة  32/192لʺʷاتل الʺʕسʶات وؗ

 .مʻʹʴة ʛȞʶǼة 

 الهʗف - 2الʸادة  

وهʨ الȑʚ " مʻʹʴة ʛȞʶǼة"ءات الإيʨاء داخل مʱʷلة الʺʕسʶاتʛاز إجʛايهʙف هʚا القانʨ ن الʙاخلي إلى إب 

 . Șʰʢǽ على ؗافة شاغلي الʺʴلات سʨاء اسʱعʺال الʺȞاتʖ أو الʙʵمات الʺقʛʱحة

 الʵʸغʦلةتعʥʻʻ الأماكʥ  -  3الʸادة 

 ": مʻʹʴة ʛȞʶǼة"Șʰʢǽ القانʨن الʙاخلي على ؗافة مʻʹʱʴي مʱʷلة الʺʕسʶات

ة -  ʙؕʯʵم ʙʮʯي تعʯال ʥواق، الʺ:الأماكʛال ،ʨهʰاوهي الʛ سائلʨاعات، قاعة الʺʱقاعة الاج ،ʠॽح

ة ʛؗʱʷʺال ... 

 . وهي مʳهʜة وتهʱʯʽها ʨȞǽن على عاتȘ الʺʱʷلة

ت Ǽعʙ تʽʳʶل ʡلǽ ʖقʙم للʺʱʷلة يʛ ʧʽʰاʨȞǽن اسʱعʺال قاعة الاجʱʺاعات أو قاعة الʺʴاض 

ʱالǼ ʛعʶد الʙʴǽ ةȄارʳʱالة الʴوفي ال ʧȄʨعʙʺاص الʵعة الأشॽʰʡ ʥلʚ ضي بʛ ʧʽاالهʙف،الʛʰنامج وؗ

 ʧʽفʛʢال 

 . وهي الʺȞاتʖ الʺʸʸʵة للإيʨاء وهي أǽʹا مʨضʨع اتفاॽʀة بʧʽ الʛʢفʧʽ:الأماكʥ الʯي تعʙʮʯ خاصة - 



Ȗلاحʸال    

 

158 

هʚه الʺȞاتʖ مʳهʜة ʻʺǼقʨلات تʶʺح لʷاغل الʺʴل للعʺل في أحʧʶ الʛʤوف وʖʳȄ علॽه الʺʴافʤة  

ʖʽ الʺʻقʨلات  ʛؗضع أو في تʨفي م ʛʽʽل تغ علʽها وصॽانʱها عʙʻ الʹʛورة Ǽعʙ إعلام الʺʕسʶة وؗ

 . Ǽ ʦʱعʙ مʨافقة الȌ رفʧʽالʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸفه ت

ॼʀة حالة الʺʖʱȞ عʙʻ مॼاشʛة عʺلॽة الإيʨاء ʨʹʴǼر الʛʢفʧʽ مع تʛȄʛʴ مʛ ʛʹʴاتʦʱ عʺلॽة الʛʳد وم- 

ʥذل ʧʽʰي . 

 . )الʺʧʹʱʴ (الامʹاء على ʢǼاقة الʛʳد مʛʡ ʧف حامل الʺʛʷوع - 

ʖʽ لʨازم غʛʽ مʨʱافقة مع الأنʤʺة الʺعʺʨل ب-  ʛؗل وضع أو تʴʺاغل الʷل ʧȞʺǽ ة لاʜأجه ʥلʚ ها وؗ

 .  الॼʢخ

 - ʧم ʥل وذلʨخʙالǼ لةʱʷʺفي الʣʨʺح لʺʶȄح وॽأو الʺفات ʖʱȞʺال Șام غلʤن ʛʽʽم تغʙعǼ لʴʺشاغل ال ʙعهʱي

ʧʽعʺل معǼ امॽʁة،م: أجل الʜأجه ʖʽ ʛؗت ،ʅॽʤʻʱانة، الॽʸاالʛلةʳعʱʶة أو مȄورʛات ضʺॽمʛة،تǽة،وقاॼʀ .... 

ʽل أشغال تغȞǼ امॽʁم الʙعǼ لʴʺشاغل ال ʙعهʱيʙʳال ʖم، ثقʙاء، الهʻʰفي ال ʛʽار راॽʱة الȞॼن، ش

 ... الؔهȃʛاء ،الʨʻافʚ،الأبʨاب

 . وʻʺȄع على شاغل الʺʴل وضع في الʺʖʱȞ مʨاد خʛʽʢة، مʱفʛʳة، سȄʛعة الʱلف أو الʛʴ ق

ʖʳǽ على شاغل الʺʴل إǼلاغ الʺʕجȞǼ ʛل خلل أو عʖʢ وقع في الʺʖʱȞ أو للأدوات الʺʨجʨدة  

 . داخله

 

 ʥةالأماكॻارجʳال :ʱل احʴʺعلى شاغل ال ʖʳǽاʛاصة بʵالعامة ال ʙاعʨافة، : م القʤʻة والǽقاʨال ،ʧالأم

 .... ترادخʨل وخʛوج الأشʵاص، دخʨل وخʛوج الॽʶا

ت في الأماكʧ الʺʸʸʵة لʚلʥ والʺʕسʶة لʗʶॽ مʕʶولة عʧ عʺلॽات سʛقة، تʖȄʛʵ راتʨؔن تʨقف الॽʶا

ʛʽف الغʛʡ ʧم . 

 

 :الالʚʯامات -  4 لʸادةا

 : ب )الʷاغل للʺʴل(يلʜʱم رئʝॽ الʺʕسʶة 

 -  ʙيʙʶارتʳǽا وفي  الإȄʛدة الآجالشهʙʴʺال . 

 . تʙʶيʙ الفʨاتʛʽ الʷهȄʛة أو الفʸلॽة للʷʻاʡات في الآجال الʺʙʴدة - 

 . ت الʛقʺॽة لʨّʢʱر أعʙاد العاملʧʽ والʺʺʱهʛʧʽʻاتقʦǽʙ الʺʕش - 
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 ʙورȄة ॼʀة الʛايلʜʱم Ǽإعلام مʕʶول الʺʱʷلة ʴǼالة مʕسʱʶه خلال الʺ - 

 - ʱااحʛ الʺعاملة ʧʶاس، الآداب العامة وحॼالل ʧاء مʙب ʥلة وذلʱʷʺال Ȍॽʴم م 

 - ʱااحʛ وجʛʵل والʨخʙم أوقات ال 

 - ʱااحʛ ʧة والأمǽقاʨافة الʤʻالعامة لل ʙاعʨالق Șʽʰʢم وت 

 - ʦاص بهʵال ʛʱفʙفي ال ʦلهʽʳʶʱب ʥوار وذلʜعة الॽʰʢǼ ʛجʕʺإعلام ال . 

الʺʢʻقة الȄʛʹʴة " مʻʹʴة ʛȞʶǼة " بʛؗʚ العʨʻان الʳʱارʱʷʺǼ ȑلة الʺʕسʶات  )الʷاغل للʺʴل(يلʜʱم  - 

 . ʛȞʶǼة ʛȞʶǼ07015ة الأمل  207الغॽȃʛة، ʨʡ ȘȄʛʡلقة ص ب 

 . وʦʱʴȄ علॽه الإشارة إلى عʹʱȄʨه في مʱʷلة مʻʹʴة ʛȞʶǼة

ة في حʹʨر الاجʱʺاعات، اللقاءات والʤʱاه-  مʛʡ ʧف  ت الʺʤʻʺةʛايلʜʱم الʷاغل للʺʴل   Ǽالʺʷارؗ

 . الʺʕجʛّ؛ ضʺʧ إʡار الȌॽʷʻʱ الʳʺاعي

ʱʴǽفȎ الʺʕجȘʴǼ ʛّ الاʡّلاع في أȑ وقʗ ؗان على ʛʣوف الإقامة، وفي حالة ما إذا أثʗʱʰ الʴʱالʽل - 

والʺعايʻة أن ǼالʨثائȘ الʺقʙمة ما يʕدȑّ الʷؔف عʧ اسʱʻʱاجات غʛʽ مʛضॽة، ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ ȘاǼعة الʺʕسʶة 

 . ر الʺʕجʛʛاغل الʺʴل الॽʁام Ǽأȑ الʳʱاء مهʺا ؗان نʨعه ضʙ قلʷʻاʡها،فانه ʻʺǽُع على شا

كل ʱؗاǼة أخȐʛ لʺʱʷلها لʺʕسʶات، على أȑّ وثॽقة تʛسل مʛʡ ʧف الʷاغل للʺʴل، ʖʳǽ علʽها أن - 

 . تʵʹع للاعʱʺاد

بʧʽ الʺʕجʛ والʷاغل للʺʴل؛ فهʚا الأخʛʽ علॽه الفهǼ ʦأنه لǼ ʝॽعامل " مʛؤوسॽه"لʗʶॽ هʻاك أǽّة علاقة  - 

 . عʙʻ الʺʕجʛّ لʚلʥ علॽه الʱؔفل بʻفʶه ʨʸʵǼص الʱغॽʢة الاجʱʺاॽɺة

ة في  يلʜʱم الʷاغل للʺʴل-   . ȑ الॽʻȄʨؔʱة إجॼار  الʙوراتǼالʺʷارؗ

 :الȂʙʴة

 . سالॽة لهاراالȄʛʶة الʱامة ضʺʧ معالʱʳه للʺعلʨمات وʻʱʺȄع عʧ أǽّةʧʺʹǽ الʺʕجʛّ لʷاغل للʺʴل ؗلّ 

ومʧ جهʱه فان شاغل الʺʴل بʙوره ǽعʛʰʱ أن مʱʵلف الʨثائȘ والأدوات الʺʱعلقة Ǽالʺعلʨماتॽة هي سȄّʛة، ولا 

 . ʛفهʚه الʨثائȘ وأدوات الʺعلʨماتॽة تॼقى مʧ ملॽؔة الʺʕجّ . ʻȞʺǽه اسʱعʺالها إلا ضʺʧ إʡار تॽʺʻة مʕسʱʶه

 خاصة إجʙاءات -  5الʸادة 

ʨȞǽن اسʱعʺال الʺʖʱȞ في حالʱه العادǽة حʸȄʛا على الʟʸʵʱ الʺʨؗʚر أعلاه ولا ʨʶǽغ :الʔʯȜʸ أو الʲʸل

ʢوث اضʙم حʙمع العʺل على ع ʥلʚب ʛʽح للغʺʶǽ ها ولا أنʙʶفǽ لفها أوʱحال أن ي ȑأǼ الهʛ جॽʳب أو ض

ʧȄʛعلى عʺل الآخ ʛثʕي . 
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واحʙ تʗʴ تʛʸف شاغل مʴل والأخʨȞǽ ʛن في مʖʱȞ  )02(فʱاحʧʽ إثʧʽʻ لؔل مʖʱȞ م: الʸفاتॻح

في حالة ضॽاع الʺفʱاح . ȏ لʤʻافة الʺʖʱȞ أو أثʻاء حʙوث ʡار الاسॼʁʱال وذلʥ لاسʱعʺاله في حالة ॽɼاǼه 

 . فإن اسʶʻʱاخه ʨȞǽن على عاتȘ شاغل مʴل

  .ʨȞǽن تʨزȄع الʛسائل عȘȄʛʡ ʧ الʻʸاديȘ الʵاصة لؔل مʱʶأجʛ :الʙسائل

ʔʯȜʸل إلى الʦخʗالي :الʱل الȞʷعلى ال ʖʱؔوج إلى الʛʵل والʨخʙن أوقات الʨؔت : 

 مʥ الʴاعة الʰامʹة صॺاحا إلى الارȁعة والʹʶف مʴاءا           

وفي خارج أوقات العʺل الʺʙʴدة أو في أǽام العʢل والأॽɺاد ʨʳǽز لʷاغل الʺʴل الʙخʨل إلى مॼʱȞه 

 . شʢȄʛة الإعلام الʺȘʰʶ للإدارة مع الالʗ ازم ǼغلȘ الॼاب الʵارجي أثʻاء الʙخʨل أو الʛʵوج

ʱل احʴعلى ؗل شاغل م ʖʳǽاʛةʻʹʴʺلامة داخل الʶوال ʧالأم ʙاعʨم ق . 

 . ʱلة بʤʻافة الʺʖʱȞ وعلى الʺʱʶأجʛ تʶهʽل الʺهʺة لعʨن الʤʻافةتقʨم الʺʷ: الʹʢافة

 . ʖʳǽ على شاغل مʴل أن ǽقʨم عʙʻ مغادرته للʺʖʱȞ ؗل يʨم Ǽإʡفاء الأضʨاء: الؒهȁʙاء

ʖʳǽ على ؗل مʱʶأجʛ وضع لافʱة على Ǽاب الʺʖʱȞ وʨȞȄن شȞلها : اللافʯة أو عʹʦان الʲʸل

ʛجʕʺالاتفاق مع الǼ نهاʨʺʹوم . 

 الʹʢام  احʙʯام -  2الʸادة 

Ǽعʙ إمʹاء اتفاॽʀة الإيʨاء تقʙم نʵʶة مʧ الʤʻام الʙاخلي للاʡلاع علॽه مʛʡ ʧف شاغل مʴل للʺʸادقة 

ʱه احॽعل ʖʳȄه  وॽاعلʛ مه 

 .وʚؗ ʦʱȄلʥ تعلॽقه في الʺʱʷلة 

: حʛر ب                                                                         

  ʛȞʶǼة 

ʱخبȄار              ...............: 

             ȏʛق

 وصʨدق علॽه                                                                                       

  ʙ                                                                          الʯʴʸأجʙالʓʸج 
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 ʤرق Ȗʲلʸ9-ال -  

ȉوʙʵال ʙʯدف 
ȉوʙʵال ʙʯدف ʥف مʗاله: 

فقة ʛامʸʸʵة لʧʽʡʨʱ وم مʖʱȞ، 29ز الʛʷوȋ الʵاصة لعʺلॽة إيʨاء ʛايهʙف هʚا الʙفʛʱ إلى إب  

ʨʱسʢة ذات مʶاحة مʱقارȃة، ʶǼعʛ جʜافي لʴاملي الʺʷارȄع والأفؔار لإنʷاء مʕسʶة صغʛʽة وم

 ʛر بشهʙقǽ ȑ : 

ة ʶǼعʛ شهʛ   02 دج ȞǼامل الʛسʨم، ما عʙا 5000 ʛؗʱʷم ȑ: 4000  املȞǼ ،ʙدج لؔل واح

 . الʛسʨم

ȘȄʛʡ ʧشح عʛʱال ʦǽʙتق ʦʱان  سالر إ يʨʻة إلى العॽʸرسالة ن

  pepinierepme.biskra@yahoo.fr :الإلʛʱؔوني الʱالي

-Site web/www.pepniere-entreprise:أو عȘȄʛʡ ʧ الʺʨقع الالʛʱؔوني للʺʕسʶة    

biskra.com   ب ʧالؔائ ʛم إلى الʺقʙقʱها : أو الʽم فʙلقة، وتقʨʡ ȘȄʛʡ ةॽȃʛة الغȄʛʹʴقة الʢʻʺال

ʧنة مʨؔʱʺة الॽمات الأولʨالʺعل : 

 - ʙال Ȑʨʱʶʺها أو الʽل علʸʴʱʺهادة الʷوني، الʛʱؔوالإل ȑان الإدارʨʻالع ،ʖاللق،ʦة راالإسʛؔسي والف

 . الابʙʱائॽة

ʛʷوع Ǽعʙها تʦʱ عʺلॽة الانʱقاء عȘȄʛʡ ʧ لʻʳة سة الفʛؔة ǽقʨم الʺعʻي Ǽʺلء ʢǼاقة مراǼعʙ د

 . الاعʱʺاد

 :.... حʙد آخʛ أجل لإرسال الʢلॼات ب 

 

الʙʵو 
ȉ 
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 : ـالعʸلॻة مفʦʯحة ل - الʸادةالأولى
 ة: حاملي الأفؔارʶسʕʺاء الʷة إنǽة إلى غاʛؔالف ʧم . 

 ةॽɺاʙع الإبȄارʷʺاب الʴأص . 

  يʻʡʨنامج الʛʰع في الȄارʷʺات والʶسʕʺاب الʴلأصʽأهʱلإعادة ال»Mise à niveau» . 

 لȄʨʺʱال ʧع ʧʽʲاحॼاز والʳالإن ʙʽأعʺال ق Ȍʢʵم ʦيهʙل ʧيʚع الȄارʷʺاب الʴأص . 

  

 . عʺلॽة إيʨاء أصʴاب الʺʷارȄع والأفؔار مʸʸʵة فقȌ لإنʷاء مʕسʶات صغʛʽة ومʨʱسʢة :الʸادة الʰانॻة

شʸʵا،  250إلى  1هي ؗل مʕسʶة إنʱاج أو خʙمات تʷغل مʃȂʙ: ʧ الʓʸسʴة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةتع

 ȑʨʻʶأعʺالها ال ʦاوز رقʳʱ2ولا ي  ʜار جʻار ديॽة املȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳاوز مʳʱأو لا ي ،ȑʛن  500ئʨʽمل

 . دج، وتʨʱʶفي معايʛʽ الاسʱقلالॽة

 : تʺʻح الʺʨافقة: الʸادة الʰالʰة

 لأصʴاب الʺʷارȄع الإبʙاॽɺة  •

 لأصلॽة لأصʴاب الفʛؔة ا •

• Ȅʛʰʱال ʖʶاعلى حʛ وعʛʷʺالǼ قةॽʺفة العʛمة والʺعʙت الʺق 

 ب الʨلاǽة ʛالأصʴاب الʺʷارȄع الʱي سʜʳʻʱ فʨق ت •

ǽقʸى أصʴاب الʺʷارȄع والأفؔار ذات الʢاǼع الʳʱارȑ، الʺلʨثة للʯʽʰة،  :الʸادة الارȁعة

 الʛʽʢʵة،وأصʴاب الʨʶابȘ العʙلॽة  

 . عʺلॽة الإيʨاء مʙتها سʻة واحʙة قابلة للʙʳʱيʙ: الʸادة الʳامʴة

فقة والʧʽʡʨʱ تʹع الʺʱʷلة تʗʴ الʛʸʱف قاعة اجʱʺاعات مʳهʜة، ʛاǼالإضافة إلى الʺ :الʸادة الʴادسة

ة ʛؗʱʷʺسائل الʨوقاعة لل . 

ا رʖʳǽ ȑ على أصʴاب الʺʷارȄع وحاملي الأفؔار الʚيʧ تʦ اخॽʱارهʦ للإيʨاء تقʦǽʙ ملف إد: الʸادة الʴاǺعة

ʧن مʨؔʱي : 

 . ʡلʖ خʢي -1

2-  ʦلاد رقॽʺ21شهادة ال . 

 . أشهʛ )03(شهادة إقامة لا تقل عʧ ثلاثة  -3

 . نʵʶة مʸادق علʽها مʢǼ ʧاقة الʱعʅȄʛ الॽʻʡʨة -4
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5- ʧʽʱʽʶʺش ʧʽرتʨص . 

 . الʷهادة الʺʸʴʱل علʽها أو الʙبلʨم -6

7-  ʦة رقॽلʙالع Șابʨʶ03شهادة ال . 

 . ʢǼاقة مʛʷوع -8
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 Ȗʲلʸ10ال  

 ʙد الʠǺʔʯȜʸاقة ج
 الʙقʤ  الʦʸاد الʻʮʸʹة  الॻʸؒة  الʸلاحʢات 

 11  مʔʯȜ خʮʵي  11  جʗيʗة 

 12  كʙسي إعلام ألي  11  جʗيʗة 

 13  كʙسي زوار  12  جʗيʗة 

 14  خازنة زجاجॻة ذات Ǻابʥʻ  11  جʗيʗة 

 15  كابل / خȊॻ واصل انʙʯنʕʻ 11  جʗيʗة 

 12  هاتف ثابʕ  11  جʗيʗة 

 17  وسائل الʦʻʸؒتʙ ولʦازمه  11  جʗيʗة 

 18  سلة مهʸلات  11  جʗيʗة 

 19  مʃॻȜ هʦائي وجهاز الʤȜʲʯ  11  جʗيʗة 

 11  وصل ؕهȁʙائي  11  جʗيʗة 

 11  سʯائʙ  11  جʗيʗة 

 : الʸلاحʢات

 ........................................................................................................... 

 ........................................................................................................... 

 ʥʷʯʲʸع الॻɾʦة تʹʷʲʸع الॻɾʦت  
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 اسʯلاموصل 

 الʙقʤ  الʥʷʯʲʸ  الفاكʛ   رقʤ الهاتف  Ǻالॻɾʗقة / وقʕ الȜʸالʸة العʗد  الإمʷاء  الʯارȂخ 

        32 

        31 

        30 

        34 

        Ext 

 

 وصل اسʯلام

 الʙقʤ  الॺʟ  ʥʷʯʲʸع  نʴخ  الفʝʲ الʦʷئي  الॺʠع Ǻالالʦان العʗد  الامʷاء  الʯارȂخ 

         32 

         31 

         30 

         34 

         Ext 
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 ʤرق Ȗʲلʸ11ال 

ʔʯȜل مȂʦʲت ʔلʟ ارةʸʯاس 
 

ʗʻʴي أسفله الʷʸʸوع ................. ة/أنا الʙʵʸامل لʲال .............................. / 

 : ..../....../....... بʯارȂخ: ........ تʕʲ رقʤ )عقʗ الاحʷʯان (الǺ ʥʷʯʲʸعقʗ اتفاॻɾة عقʗ الاʱǻار 

ʤرق ʔʯȜʸل الȂʦʲت ʔلʠǺ ʤؒادتॻس ʥم ʔلʟفʹي أن أʙʵǻ ............ :رهاʗاحة قʴʸǺ........ :  عȁʙم ʙʯم

ʤرق ʔʯȜرها: ...... الى مʗاحة قʴʸǺ ........ :.عȁʙم ʙʯم .ʔʮʴل ................................ : 

 

إمʷاء الʸعʹي                                                                                                          
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 ʤرق Ȗʲلʸ12ال  -  

ʣʹʮفع للʗي ʔʯȜʸارء الȜǺ وصل خاص 
 

Pépinièred'entreprises "incubateur de biskra"  

Fiche de versement 0°0  Compte à créditer 

 N° particulier : 00100387  0300000171   69 

 Au Nom de : Pépinière d'entreprises "incubateur de biskra "      

 

    

Montant versé par :  

 …………………………………………………………………………………………. 

 Motif : Hébergement / (ETUDE  DU DOSSIER) 

 

Cachet 
de l'Ordonnateur   

                                                         Biskra le 

:…………………………  
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ʤرق Ȗʲلʸ13 : ال 

  

ʤاجʹʸاعة والʹʶوازرة ال 

 "ʙة مʷʲʹة ȜʴǺ" مʯʵلة الʓʸسʴات 

 

 ʱǻة إॻɾاتفا ʗيʗʱتʔʯȜʸار ال 

 )عقʗ الاحʷʯان( 

تʗʴ                                                     ................  و ب/ م مʦ ب  

ʦرق/......../...... 

جع القانʨنॽة والॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة الʺفعʨل والʺʱعلقة ʷʺǼاتل الʺʕسʶات ʛاأبʛمʗ هʚه الاتفاॽʀة Ǽالاʡّلاع على الʺ

ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في   30/87 :و خاصة الʕʺ12ال ʰافʛ ʛن الأساسي  1330يʨالقان ʧʺʹʱي ȑʚال

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺات والʶسʕʺاتل الʷʺرخ في  32/192لʕʺ03ال  ʨʽلʨلة  1332يʱʷاء مʷإن ʧʺʹʱي

 ". مʻʹʴة ʛȞʶǼة" الʺʕسʶات  الʺʶʺاة

ʻقّعʦʸال ʥʻب ʥ: 

 

 ʙʽʶات / الʶسʕʺلة الʱʷم ʛيʙة"مʛȞʶǼ ةʻʹʴها ب ا" مʛمق ʧقة الؔائʢʻʺلقة، ص لʨʡ ȘȄʛʡ ةॽȃʛة الغȄʛʹʴال

 .ʛȞʶǼة والʺʙعʨ أدناه ǼالʺʕجʛȞʶǼ.....  ʛّة الأمل  ب

 

 مʙʟ ʥف                                                                                                

 ʙʽʶل /................................. والʲʺوم

 ........................................مʕسʶة
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و الʺʙعʨ أدناه /.............................................. العʨʻان الʸʵʷي 

ʛأجʱʶʺالǼ. 

مʙʟ ʥف                                                                                    

  ʙأخ 

 

 

-ʦة  إسʶسʕʺال:  .................................................... 

ʖʱȞʺال ʦرق:  .................. 

 ...................  :رقʦ الʺلف

 خʠة عʸل

ʖاللق:  ....................................ʦالاس : 

 ............................................................. 

 : مʙة الاحʱʹان: .......................................  تارȄخ الاحʱʹان

 ....................................... 

ȋاʷʻال ....................................................................... : 

ȋاʷʻاع الʢق.................................................................................: 

رمʨز 

ȋاʷʻال...........................................................................................: 

 ........................................... : ..................................الاسʦ الʳʱارȑ للʺʕسʶة

 : ............................................................................  العʨʻان الॼʳائي للʺʕسʶة

: تارȄخ إنʷاء الʺʕسʶة

  .................................................................................. 
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:  ؔلفة الʺʛʷوعت

 ......................................................................................... 

ȋاʷʻان الȞات     :   مʡاʷʻقة الʢʻة       مॽɺاʻʸقة الʢʻʺال Ȑ ʛاخ 

 ........................... : ......دائʛة....................................... : بلǽʙة

 ...........................................................................  :حالة تقʙم إنʳاز الʺʛʷوع

 ............................  :عʙد العʺال الʺʴقȘ: ..............................عʙد العʺال الʺʱʴʺل

 ........................................................................ : .مʢʻقة الʨʱزȄع

 .........................................................................  :الفʯات الʺʱʶهʙفة

ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽʶافʻʺد الʙع................................................................ : ........... 
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 ......................................................................  :الʨʶق الʺʱʶهʙف

 : .......................................................................  الاهʙاف الʺʴققة

 : ..................................................................... الأجهʜة الʺʶاعʙة

 ........ : .............................................................................الʥʻʰ الʺʺʨل

الʺʶاهʺة 

 :.......................................................................................الॽʸʵʷة

اء ʛؗʷال:  ................................................................................ 

 .............................:مȞان تʨاجʙها................................... :الʺادة الاولॽة

 :تʳهي ازت ومعʙات الانʱاج

 ................................................................................ 

 ....................................................................................  :إمȞانॽة الʨʱسع

ʦة الأولى: الأعʺال رقʻʶة/...............الॽانʲة الʻʶة/ .................الʲالʲة الʻʶال ............/ 

 :الأهʙاف الʺʱʶقʰلॽة

..........................................................................................................

. 

 

.......................................................................................................... 

Ȗمارف Ȋʵʹا                                                            مʥʷʯʲʸل -  

  

   ةة تقʤॻʻ ومʯاǺعʠǺاق

Fiche d'évaluationet de suivi 

  .....: ...................../رقʤ الʸلف 
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 ʤرقʔʯȜʸال :

 .............................. 

 :...................................................................اسʤ الʙʵʸوع

 : ......................................................................... حامل الʙʵʸوع

 ........................................:..................................حالة الʙʵʸوع

 : ................................................................... نॺʴة تقʗم الʙʵʸوع

ʥʻققʲʸل الʸالع ʔد مʹاصʗع ................................................................... : 

الʗائʦʸن                الʓʸقʦʯ ن :   )ل الʙʵʸوعحام (عʗد العʸال في الʓʸسʴة ل 

 ذʦؕر                   إناث :    عʗد العʸال في مʔʯȜ الاحʷʯان

 : ........................................................... الاʱǻاردفع مʲʯʴقات 

 : ...............................................  ديʦن الاʱǻار الॻɿॺʯʸة

 مʗفʦع                 غʙʻ مʗفʦع :        )garanti(دفع الʸʷان  

حʦʷر دائʤ              حʦʷر نʮʴي           حʦʷر :   الʦʷʲر في الʢʯاهارت

ة في الʗوارت الॻʹȂʦؒʯةمʹعʗم  حʦʷر دائʤ         حʦʷر نʮʴي         حʦʷر :  الʵʸارؕ

 مʹعʗم 

حʦʷر دائʤ       حʦʷر نʮʴي       حʦʷر مʹعʗم     : الʦʷʲر في لقاءات الʙʻʮʳ الʯʸعاقʗ مع الʷʲʸʹة

 نعʤ             لا :      الاسʯفادة مʥ الʦʸقع الالʙʯؒوني للʷʲʸʹة

مʙحلة   بʹاء مʙʵوع     الʖʲॺ عʥ الȂʦʸʯل             مʙحلة نʷج الفʙؒة :مʦضʦع الʯʸاǺعة

 ʗʻʴʱʯال (الʸأع Ȋʠʳم( 

 الʥʷʯʲʸ فȖاʙ الȊʵʹʸ م
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