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:ال�ل��  

الاق��اد�ة و ال,!ف7 للأن45ة ال,��لفة، ل,ا تق�م 0ه م* ام��اص لل,�ارد ال,ال ة م* تع
 ال)��ك ش%$ان ال! اة 

وح
ات ال�ق
 الفائF ، وم* ث= ت�ج هها ن!� ال�ح
ات ال�ي تعاني م* ع7B في ت,�$ل ع,ل اتها و$�= ذل; 0الاس�9,ار 

�ة 
�= الق%وض �ع�)% أه= أوجه الاس. وال��I ف في الع,ل ات ال,ال ة وال�ق
�9,ار لل,�ارد ال,ال ة ، و$,9ل العائ
 وتق

.ال,��قع م�ها الBانQ الأك)% م* إی%ادات ال)�;   

 %4Sا تTات ت!� ل أم�اله م* ال,ق�%ض *، لVع�ه صع� %Bت� 
ع,ل ات م�ح الق%وض لا ت�ل� م* ال,�اX% ال�ي ق

. %فF على م�ح الق%وض ل4لQ ض,انات ال�ي هي إح
] ال
عائ= وش%Xا اساس ا  ی)�ى عل ه ق%ار ال,�افقة أو ال

فالع, ل ال,ق�%ض �أمل في ال�ها�ة ال!\�ة ل,ا ق
مه م* أم�ال ل�V7نه ، وVال�الي لل�ص�ل إلى هTه ال�� Bة �\�! ل 

ال)�; م�ح أ� ق%ض دون ق)F ض,انات تأم* تغ4 ة ال,)الغ ال,\�!قة ، فلا ش; أن ع,ل ة الS,ان في هTا ال,Bال 


 الائ�,ان الT� ق
 لا ی��ف% له 0غ % هTا الS,ان ، وم* ث= هي م* م�ل!ة ال,
ی* أ�Sا إذ 0فSلB�ها �\�4 ع أن 

.فان تق
م الق%ض وت�4ره �ع�,
 على ح\* ت�b = هTه الS,انات ال�ي هي أداة لل9قة والائ�,ان  

.ص�
وق ض,ان الق%وض,الق%وض ال)�� ة ,ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة : ال�ل�ات ال�ف�اح�ة   

Summary       
          Banks are the economic lifeline and catalyst for various activities, because they 
absorb the financial resources of surplus cash units, and then direct 
themtowardsunitsthat are incapable of financingtheiroperations and thisisdone by 
investing and hiring in financial and monetaryoperations. The provision of loansis the 
most important aspect of investment for financialresources, and the expected return 
represents the largest part of the Bank's revenues. 
Loanprocesses are not withoutrisksthatmayresultfrom the difficulties of collectinghis 
money fromborrowers, soyou have to seekguaranteeswhichis one of the pillars and a 
prerequisite on which the decision to approve or refuse to grantloansisbased. The 
borrowerhopes in the good end of his money to his client, and therefore to 
reachthisresultitis impossible for the bank to grantanyloanwithoutreceivingguarantees 
to secure the coverage of the outstandingamounts, thereis no doubtthat the process of 
guarantee in this area isalso in the interest of the debtor as well as thanks to 
itcanfindcreditthatmay not beavailable to himotherthanthisguarantee, and therefore 
the progress and development of the loandepends on the good organization of 
theseguaranteeswhichis a tool of trust and credit. 
Keywords: FGAR  SME LoanGuaranteeFund ,SMESmall and Medium Enterprises
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 المقدمة العامة
  



  ال,ق
مة العامة

  ب

  :ت�ه�! - 1

ح s ت\اه= في ت�ف % ف%ص ل في ت!ق � ال��, ة الاق��اد�ة، لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة دور فعا      

الع,ل، وز$ادة ال4اقة الإن�اج ة، ورفع ال,\��] ال,ع 5ي للعامل * ف ها، �,ا تع,ل على ز$ادة ال�ادرات للاق��اد 

كmل، الأم% الT� ی�ع�m على مع
لات ال�,� في ال�اتج ال,!لي الإج,الي وعلي م 7ان ال,
ف�عات وعلى ال��ازن 

* ال,cس\ات ال�) %ة ذات رؤوس الأم�ال ال�S,ة ما هي إلا ت�4رات ل,cس\ات ال��,�� ل�ل دولة، ح s �9 %ا م

  .   صغ %ة وم��س4ة

 ء الق4اع العامس�اف�,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة �,9ل الان5غال الاه= لأص!اب هTه ال,cس\ات  لTل;و 

أو ال�اص، لأنها ت�اجهها الع
ی
 م* ال�ع�Vات ال�ي تع � ت�4رها ون,�ها وض,ان 0قائها فهي تف�ق% الى 


 في إدارة الأم�ر ال,ال ة ونق� ال�,�$ل Bاد حل�ل ت�,9ل في . ال�\  % الB�وم�ه أص)ح ض%ور� على ال7Bائ% إ

�لفة وذل; م* خلال تفع ل اله lات ال)!s ع* م�ادر ت,�$ل ة ب
یلة، م* أجل دع= م\��$ات ال�,�$ل ال,�

 .وال)%امج ال!�mم ة ال,�ج�دة به
ف X%ح ب
ائل أخ%] لل�,�$ل

ل�,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ع* X%$� اله lات ال,mلفة 0,�ا0عة وم�ح الق%وض  ت\عى ال)��كو 

�ع في ال,�اX% ال�ي ته
د الاس�9,ار$ة ، وق)ل م�ح هTه الق%وض لا ب
 م* ات�اذ الاج%اءات اللازمة ل�Q�B ال�ق

 %bال� 
مmان�ها وVقائها لTل; أص)ح ال7ام ا على ال)��ك أن ت%س= س اسة إق%اض ة �\�%ش
 بها  م��Tو الق%ارات ع�

في Xل)ات الاق%اض ال,��لفة، ح s ت%ت�7 ع,ل ة م�ح الق%وض الاس�9,ار$ة لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة على 

 .الS,انات وال
راسة ال,ال ة


ع
م وج�د ض,انات وارتفاع ال��ال ف م* أه= العق)ات ال%ئ \ ة ال�ي تقف أمام هاته ال,cس\ات وح��لها  و$ع

ول,�اجهة هاته ال,5اكل قام� الع
ی
 م* ال!�mمات ب�ضع ب%امج ت�ف% الS,انات ال�اف ة . على الق%وض ال)�� ة

  .وت%ق �ها وت�4$%هال�\ه ل ح��لها على الق%وض ال)�� ة أو 0الأح%] ه اكل دع= لإن5ائها 

وم* ب * هTه اله اكل ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة الT� یه
ف الى ض,ان تغ4 ة 

م)الغ الق%وض ال�ي تق
مها ال)��ك م* ه�ا �أتي دور هاته ال��ادی� في تB5 ع ال)��ك على ز$ادة حB= قاع
ة 

  .ة ع* هاته ال,5ار$عالاس�9,ار$ةفي ال,�اX% ال�اج,الائ�,ان ال,,��ح لهاته ال,cس\ات م* خلال م5ار��ها 



  ال,ق
مة العامة

  ت

حل ل,m5ل نق� الS,انات العقار$ة وال�عه
ات على ال,ع
ات  �7Bء م*لى أن هاته ال��ادی� تع�)% ن5 % ا ك,ا

�ع�)% �S,ان للق%وض ال)�� ة فال)��ك ت�اجه م5اكل مع هاته الان�اع م* الS,انات ل��نها صع)ة  �Tال

  .,ها مع تغ % الاسعارال�!� ل وصع�Vة تق  

  :الإش%ال�ة ال$ئ�
�ة - 2

في تغ�7ة ت��*ل ال<��ك لل�:س
ات  ما ه� دور ص�!وق ض�ان الق$وض لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة

  ؟في mل نق� ال�Sانات ونق� ثقافة ال��اJ$ة ل!l ال<��ك في ال	Yائ$ م.ص

  :ال�ال ة وت�
رج ت!� الإشmال ة ال%ئ \ ة مB,�عة م* ال�\اؤلات الف%ع ة 

  ف ,ا ت�,* أه= ال,�ادر ال�,�$ل ة ال�ي تع�,
 عل ها ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة؟*

  ما أه, ة الق%وض ال)�� ة في حل مm5ل ال�,�$ل ل
] ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة؟*

* �$%X *س\ات ال�غ %ة وال,��س4ة عc,وق ض,ان الق%وض في ال,\اه,ة في ت,�$ل ال
ما ه� دور ص�

  ال)�� ة ؟الق%وض 

في ت�ف % الS,ان ال,الي لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* جهة  ض,ان الق%وض ما م
] فعال ة ص�
وق *

  ولS,ان ح� ال)��ك م* جهة أخ%]؟

3 - =�  : ف$ض�ات ال<

ت!�ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة أه, ة 0الغة في الاق��اد ال��Xي إلا انها تعاني م* ع
ة م5اكل ت,�$ل ة  - 

  .دفع 0ال!�mمة الى ان5اء ه lات داع,ة ل!ل م5اكل ت,�$لها ودفع هTا الق4اع الى ال�,�هTا ما 

ل��
وق ض,ان الق%وض دورا هاما في حل م5اكل ال�,�$ل فه� أول اداة مال ة م����ة في ض,ان ال�,�$ل  - 

ها على الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة لل%فع م* ق
رتها الائ�,ان ة ب��ف % الS,انات ال�اف ة ل!��ل

  .  ال)�� ة

�= الق%وض دون ال,)الغة  - 
�,ا ساه= م* خلال الS,انات ال�ي �ق
مها في هTا الق4اع على تB5 ع ال)��ك ل�ق

  . في اح�,ال ع
م ال�\
ی
 وال,�اX% ال�اتBة ع* ذل;



  ال,ق
مة العامة

  ث

  :أس<اب  ال!راسة - 4

  : أس<اب ش���ة- 1

  .اع�)ار ال,�ض�ع م�
رجا ض,* اخ��اص نق
� و��Vي

  .ض,ان الق%وض مBال ع,لي ال��5ي ص�
وق 

  :أس<اب م�ض�ع�ة- 2

ال)!s ع* حل�ل تBعل م* هاته ال,cس\ات ت��4 ن!� الأمام ب�اس4ة ته lة I%وف ملائ,ة ض,* س اسة *

  .اق��اد�ة ومال ة م!m,ة

ال%غ)ة في ت\ل � ال�Sء على ص�ادی� الS,ان ال�ي لها ال
ور ال�) % في ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة *

ة وال,5ار�ة في ت�س ع دائ%ة الائ�,ان ل
] ال)��ك ��ن هاته اله lات ل= تأخT حقها م* الاه�,ام وال,��س4

  .اق��اد�ا

  .ة ح�ل دور ص�
وق ض,ان الق%وض في ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة حق قاك�\اب مع%فة *

ع الS,انات ال�ي تق
مها نb%ا ل�ق� الأ0!اث وال
راسات ال�ي ت
رس ال ة ع,ل ص�ادی� الS,ان وش%وXها ون� *

  .وعلاق�ها 0ال)��ك

5 -=�  :أه��ة ال<

  : ت%جع أه, ة ال)!s الى 

اب%از الاسهامات والاصلاحات ال�ي تق
مها ال!�mمة م* أجل ال�ه�ض 0ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة  *

  .ودفعه ن!� ال�,�

ال)�� ة وال�ي ب
ورها تع�)%  ال�ع%ف على  مcس\ات الS,ان ودورها في ت�ف % الS,انات على الق%وض *

  .ك,�
ر ت,�$لي هام للق ام 0ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال7Bائ%

  :حـــــــ!ود ال!راســـــــــــة -6

  .2019الى  2004ت�,9ل ال!
ود ال7م� ة ض,* الاXار ال,,�
 خلال الف�%ة م* : ال�!ود الYم��ة- 



  ال,ق
مة العامة

  ج

م�,9لة في دراسة الS,انات ال,,��حة على الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ح s :  ال�!ود ال�%ان�ة- 

ت,� دراسة حالة على م\��] الف%ع الBه�� ل��
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ل�لا�ة 

  .m\0%ة

7 - =�  :م�هــــــــج ال<

  :ت,9ل� في م* أجل الإجا0ة على الاشmال ة ال,4%وحة اع�,
نا على م�اهج 

ال,�هج ال�صفي ال�!ل لي نb%ا ل4) عة ال,�ض�ع وملائ,�ه، ح s اع�,
نا على ال,�هج ال�صفي ع�
ما ت4%ق�ا 

للBانQ ال�b%�، وال�!ل لي في الف�ل ال9اني م* أجل معالBة اشmال ة ال)!s وت!ل ل اح�ائ ات ون\Q الS,ان 

  .تع�$F ال)��كال,,��حة لل,cس\ات م* X%ف ص�
وق ض,ان الق%وض واج%اءات 

أما في الBانQ ال�4) قي اع�,
نا على م�هج دراسة ال!الة م* أجل إسقا� ال
راسة ال�b%$ة على ال�اقع 0ات�اذ 

 .m\0%ة ن,�ذجا ��
وق ض,ان الق%وضالف%ع الBه�� ل

8 -  =�  : خ7ة وه�%ل ال<

م) * في الاتي 0الإضافة الى م* أجل معالBة دراس��ا ارتأی�ا أن ��mن تق\ ,ها الى ف�ل * أساس  * �,ا ه� 

  .مق
مة عامة وخات,ة عامة


وره ی�ق\= الى : الف�ل الأول-Vها وX%�5انات ال�ي ت,Sس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة والc,ال�,�$ل ال,�%في لل

مفاه = عامة ح�ل ت,�$لات الق%وض ال,�%ف ة وال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة : ال,)!s الأول, م)!9 *

  .وال,5اكل ال�ي ت�اجهها, ن5أتها ,تع%$فها 

أما ال,)!s ال9اني الT� ت4%ق�ا ف ه الى ص�ادی� الS,ان والS,انات ال�ي ت�ف%ها لل,cس\ات ال�غ %ة 

  .وال,��س4ة وأه
افها

�ق\= ب
وره الى م: الف�ل الDاني-  �Tالأول  دراسة : )!9 * وال s!(,ان ةال
 ل��
وق ض,ان الق%وض  م 

أما ال,)!s ال9اني فق
 خ���ه ل
راسة حالة الS,انات ال,,��حة . أل ة ع,ل ال��
وق وح� لة ن5اXه.ن5أته .

  . لل,cس\ة و� ف ة اس�%جاع ال)�; حقه 0ع
 الافلاس م* خلال مcس\ة اس�فادت م* ض,انات ال��
وق 



  ال,ق
مة العامة

  ح

�= اق�%احات وفي الاخ % خات,ة عامة تS,�� ال��ائج العامة لل
راسة واخ�)ار ف%ض ات ال
را
سة 0الإضافة الى تق

  .لل
راسة 

  :ال!راسات ال
ـــــــاLقة - 9

دور ص�!وق ض�ان الق$وض في إن&اء ال�:س
ات ال�غ�$ة ,عادل زق%$% , ك%$,ة ح) Q ,ال اس غقال -  أ

واقع وأفاق ال�bام ال,!اس)ي ال,الي في : م
اخلة مق
مة لل,ل�قى ال��Xي ح�ل  ,وال���س7ة في ال	Yائ$

و$ه
ف . 2013ما� 06-05ی�مي ) ال7Bائ%(جامعة ال�اد�, ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال7Bائ% ال,cس\

ال)اح�9ن م* خلال هTه ال,
اخلة الى إب%از م
] م\اه,ة ص�
وق ض,ان الق%وض في دع= ال,cس\ات ال�غ %ة 

ل هTه ال
راسة وت�صل ال)اح�9ن م* خلا 2009الى  2007: وال,��س4ة في ال7Bائ% خلال الف�%ة ال,,�
ة م* 

الى ان ص�
وق ض,ان الق%وض �ع�)% م* اه= الادوات ال,ال ة ال,����ة لفائ
ة هاته ال,cس\ات ال�ي ته�= 

  .0,عالBة اه= ال,5اكل ال�ي تعاني م�ها وال,�,9لة في الS,انات الS%ور$ة لل!��ل على الق%وض ال)�� ة 

م�T%ة , ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ةدور ص�!وق ض�ان الق$وض في دعN ت��*ل , دراجي �%$,�- ب

وته
ف هTه ال
راسة الى إب%از أه, ة ال,cس\ات  2006.جامعة ال7Bائ% .ماج\� % في العل�م الاق��اد�ة 

ال�غ %ة وال,��س4ة في ال��, ة وم
] حاج�ها الى ال�,�$ل �,ا ته
ف ال
راسة اب%از م
] م\اه,ة ص�
وق 

  .ل�غ %ة وال,��س4ة واب%از واقعها في ال7Bائ%ض,ان الق%وض في دع= وت,�$ل ال,cس\ات ا

أX%وحة ل� ل شهادة , س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة في ال	Yائ$ض�انات الق$ض ل���*ل ال�: , شلغ�م رح ,ة -ج

 ,2015- 2014,جامعة ال7Bائ%,ف%ع قان�ن الاع,ال ,كل ة ال!ق�ق , ال
���راه  

م* ال�اح ة القان�ن ة و� ف ة  والBانQ ال�,�$لي الق%وضوته
ف هاته ال
راسة الى ال�4%ق الى ص�ادی� ض,ان 

ك,ا ت4%ق� الى , م\اه,�ها في ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة وحل مm5ل الS,ان ال,الي قان�ن ا

  .الال�7امات ال�اتBة ع* عق
 الS,ان س�اء لل,cس\ة أو ال)�; 0,ا ی�� عل ه ال,5%ع ال7Bائ%� 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

ـــــــــــــــــل الأولـــــــــــــالفص  

التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة
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  :ت�ه�!

الأخ %ة��0ائ��س ,ات�, 7هاع�لل,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةدوراهاماف ال��, ةالاق��اد�ةلل
ولة،ك,ات�, 7هTه  

�ال,5اكل غ %هام�ال,cس\ات،إلاأنهات�اجه,B,�عةم�ال,ع�قات

 .ال� �ع ق,\ارهان!�ال��4ر،ك,اتع�,
عل�,B,�عةم�ال,�ادرم�أجل�,�$لأن�45ها،م* ب �هاالق%وض

ك,ا 

 , 7ان اتال)��� 5 % تع�)%الق%وضع��%هاماتع�,
عل هال
ولةم�أجل�!ق قالأه
افال,\4%ةم�4%فها،ك,اأنارتفاع�\)ةالق%وضف

�ع�)% دائ,اتفاق,أه, ةالف�ائ
والع,�لات! 9

 .م�
رمه,ل�,�$لال,5ار$عالاس�9,ار$ة،ال� �ع,لعل��%ق ةكلال,Bالات,���اعة،زراعة،تBارة و ال�
مات

,cسلق
أق%تل�Bة0ازل,B,�عةم�ال��ص اتال� �ه
فإل��غ4 ةال,�اX%ال� �cث%عل�اس�ق%ارالأنb,ةال)�� ة،فه لاته
فإل�إق�اءالو 

%Xس\ات,�اc,ساتال�غ %ةوال,��س4ةم�\�قالائ�,ان،رغ,أنها تع�)%م�أك9%أن�اعال.  

  : وم* هTا ال,�4ل� ق,�ا ب�ق\ = الف�ل الى م)!9 * 

  .ت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة: ال�<�= الأول

�!ثة ل��: ل�<�= الDانيا�
  .*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة� ال�Sان ال�الي Fأل�ة م
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  :ت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة : ال�<�= الأول

ال �م مmانة هامة في الاق��اد  ,cس\اتال�غ %ة وال,��س4ةاللق
 اح�ل�

،ح �9\اه,)m5ل�) %ف ��4رون,�الاق��اد ال,عاص%

ال��X لل
ولال��اع ةال,�ق
مةأوال�ام ةم�ها،فه �ع�)%��س لةقابلةلل�BاوV,ع 


ولة،خاصةوأنهالاتm5ل�4%اك) %اعل�الاق��اد الأوضاعالاق��اد�ةال� �ع 5هاكل

ال�ل ع�
تع%ضهاللإفلاس,قارنة0ال,cس\اتال�)%]،ف�ان�,�هTاال,�4لق,!لاه�,ام 

  .0الغ،وهTاراجعل,mان�هاوم, 7اتهاوخ�ائ�هاانف%دت)هاع�غ %ها، وال
ور الT� تcد�ه ال)��ك في ت,�$لها

  مفه�م ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة:ال�7ل? الأول 

ل�ع
دال,عای %ال� اع�,
هاال)اح�9نف �ع%$فال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةتع
دت�عار$فها،فلق
ت) �,�
راسةأج%تهام�b,ةالن� Bة

 75 تع%$ف,��لففي 50 ه�اكأك9%م*0أن ع,لال
ول ةع�ال,cس\اتال�غ %ة

 :بل
،ول��هات�قارmVل,ااش�,لال,فه�معل�!7مةم�ال,عای %س��4%ق إل ها 

  ل�:س
اتال�غ�$ةوال���س7ةمعای�$ت���فا: الف$ع الأول 

إن�ع�Vةإع4اءمفه�مع�ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةأدى)ال)اح9 �إلى 

 1:الاع�,ادعل�ع
ةمعای %ل�ع%$فها،ح 9ق\,��ل�ال,عای % لى

  .وحB= الاس�هلاك ال\��� , معای %�, ةوت5,ل,ع ارع
دالعامل *،ورأسال,ال،وحB,الإن�اج،ودرجةالان�5ار*

  على ال�!� ال�الي ال�I ف ةوت�5,ل�,4ال,ل� ةال\ائ
،وال,�mناتال��b , ة وس��4%قإل هامعای %تع�,
عل�الb%وف*

  :ال�عای�$ ال���ة -1

ه ,�أه,ال,عای %ال,\��
مةف �ع%$فال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةوه ���,B,�عةم�,cش%اتال��, ةالاق��اد�ةومB,�عةا

�ةخ%ى,�ال,cش%ات
 :فيوت�,9لال,B,�عةالاول�, ال�ق

                                                           


ات العال, ة : مل�قى م�4ل)ات B�\,ة وم�4ل)ات ال�� ف مع ال V%ول الع
1-نع ,ة ب%ود�، ال��!dات ال�ي ت�اجه ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة، في ال

16ص, 2006أف%$ل  18.17تأه ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال
ول الع%V ة، ی�مي   
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 .حB,ال4اقةال,\�هل�ة – حB,الان�اج – ع
دالع,ال- : ولىال�	��عةالأ 

 1.الق ,ةال,Sافة - رق,الأع,ال -أسال,الال,\�9,%ر -: ال�	��عةالDان�ة

  :ال�عای�$ ال��ع�ة-2

ت\,�أ�Sاال,عای %ال�b%$ة،ال\ \ �ل�ج اأوال�!ل ل ة،وVاع�)ارال,عای %ال�, ةغ %�اف ة،ل��ض !ال!
ودالفاصلةب �ال,cس\ات

 . وال,��س4ةوال,cس\اتال�) %ة،فإنه �,إدراج,عای %ن�ع ةت)%زخ�ائ�ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةm50لأدقال�غ %ة

مB,�عةم�ال,cش%اتال� �,�!
ی
هال�ع)%ع��فاتأوخ�ائ�,ع �ة،م��,ات�ف%ت�ال� اع�)%تال,cس\ةصغ %ةوم��س4ةأو�) %ةول

�\,�الS%ور$��ف%هاج, عا،ول��,�ال,ه,��ف%VعSها . 

 :ال��ع ةفيوت�,9لال,عای % 

: مع�ارال�
:ول�ة. أ

 c,اخلال
م�! 9,
ى���عهاأوت!
ی
هافال,\cول ةف ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةم)اش%ةونهائ ةلل,ال;،0! 9ه�صاح)الق%ارات


س\ةله
ورف ال�أث %عل�4) عةال��b ,�أسل�Vالإدارة،و$B,ع) �ع
ةوIائفف آن�اح  

. ب

ف ,B,لهاإل�الق4اعال�اصف m5ل5%�اتأش�اصأوأم�ال،ح 9أنال�\)ةامل� ةال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةتع�د:مع�ارال�ل��ة

 .ف%د�ة وعائل ةل�) %ةم�هاع)ارةع�,5%وعات

�ق . ج
: مع�ارال

إذال,�\�4عال,cس\ةز$ادةت�%$ف,��Bاتهامه,افعل�فالأفSلأن )ق�!B,ال,cس\ةف !
ودال\�ق�غال)امات�, 7ال,cس\اتال� لها


أن!B,ال,cس\ةی��قفعل�4) عةال4لQ،فإذاكان�) أس�اق�غ %ة0ال!B,ال�غ %وال� لهاأس�اق�) %ةBال�) %،وع,�مان,B!0ال

 .راوثاب�او$��قعأن %تفعف ال,\�ق)لأو$��فSفإن!B= ال,cس\ةله ما ی)%ره

: مع�ارJ<�عةال��اعة. د



0عSال��اعات�!�اجف \) لإن�اج\لعهاإل��ح
ات�) %ةن\) ام�الع,ل�وحBامالآلاتف الإن�اجف�
ی��قف!B,ال,cس\ةعل�اس��

 ت�غ %ةا

                                                           

 1صف�ت ع)
 ال\لام ع�ض الله، اق��ادdات ال��اعات ال�غ�$ة ودورها في ت�ق�2 ال����ة- دار ال�هSة الع%V ة، م�%1993 ص12.
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ثف ال��اعاتال9ق لةت,اما!� .ن\) ام�%أسال,ال،ك,اه�ال!الف ال��اعاتال�ف فة،وهTاعm\,ا

 ل�\)ةالاس�قلالال,ال أث%ف �!
ی
حB,ال,cس\ة،فال,cس\ةال,\�قلةه ال� لات��ن�\)ة: مع�اردرجةالاس�قلال�ةال�ال�ة. ه

ال�ع%$¦ �ع
ةمcس\اتلات�4ا0قف !
ذاتهامعف !�زةمcس\ةأخ%ىأوم�5%�ةب الان��اب  أوأك9%م�أرس,الهاأوحق�ق %  25

 1.عامللل,cس\اتال�) %ةلاتcخ0Tع �الاع�)ار 500 ال�اص)ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ة،فالف%وعال� ����ن,�أقل,*

ف,��لال
راسةالقان�نال��ج ه ل�%ق ةال,cس\اتال�غ %ة : تع$*] ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة: أولا 

 :ال9لاثلل,cس\ةال�غ %ةوال,��س4ة وال,��س4ةتbه%تعار$فال,B,�عات

 2.ع,ال  09عامل 01ال,cس\ةال,�غ%ةه �ل�ال,cس\ةال� �5غل,* 

 3.ش��ا 41 إلى 91 وال,cس\ةال�غ %ةه ال� �5غل,اب *

 4.ش��ا 181 إلى 81 ب �,اال,cس\ةال,��س4ةت5غل,اب *

ف�ل,cس\ةت5غلع
داأك)%م�هTهالأرقام��%جع�أص�افهTهال,cس\ات 

�)%ى�Vال�ال  ,�mالق�لإنال,5%عال7Bائ%� اس��
م مع ار وت��فS,�ال,cس\اتال

 .الع,الةل��� فال,cس\ةم�ال,�غ%ةإل�ال,��س4ة،وهTاالأك9%اس�ع,الاف )اقي ال
ول

ك,اتع%فال,cس\ةال,�غ%ةاس��اداإل�%ق,أع,الها،وذل�ع�
مات!قق%ق,اأقل,* ع$%5* 

 .دی�ار ملای *)10(مل �ن
ی�ارأولای�BاوزمB,�ع!� ل�هاال\��$ةع5%ة

مل �ن دی�ارأولا )200(ب �,اال,cس\ةال�غ %ةه ال� لای�Bاوزرق,أع,الهاال\��$,ائ�ي

مل �ن ) 200(مل �ن
ی�ار و$!
د رق= اع,الال,cس\ةال,��س4ةب �,ائ�ي)100(ی�BاوزمB,�ع!� ل�هاال\��$ةمائة

 .مل �ن دی�ار) 500(وخ,\,ائة ) 100(دی�ار،أو$�mن,B,�ع!� ل�ها ال\��$ةب �,ائة) 02(ومل ار� 

                                                           

 1ع,% ص�%� ، م<ادئ الاق��اد ال�ح!وz ، دی�ان ال,4)�عات الBامع ة، ال7Bائ%2008, ص 93-88.

 2 18-01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  7ال,ادة 

. 18-01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  6ال,ادة   3 

18-01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  5ال,ادة   4 
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رالإشارةإلى أنال,5%عال7Bائ%$اس�,
هTهال,عای %م���ص ةالل�BةالأوروV ة Bوت

50أن�ع%$فال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ة،م,ا�ف\% رادةال\ل4ةالع,�م ةال��جه الى 

  .ال,�b,ة العال, ة لل�Bارةاق��ادال\�ق)إب%اماتفاق ةال5%اكةمعالات!ادالأوروV �م!اولةالانS,امإل�

Nف01: ج!ول$ق���ت z$ائY	ج�هي ال�  ال�:س
اتال�غ�$ةوال���س7ةح
<القان�نال�

�*ة �
  ال�عای�$     ع!د الع�ال )مل��ن دج(رقN الاع�ال )مل��ن دج(ال���لة ال

 ال�:س
ة

 م�غ$ة 01-09 20 10

 صغ�$ة 10-45 200 100

 م��س7ة 50-250 2000 100-500


ة: ال��!ر$%Bس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة . ال%س, ة الc,08ص 2004القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال .  

  أه!افال�:س
اتال�غ�$ةوال���س7ة:ن�ا ثا

�m,�إن5اءال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةال��!ق قB,لةم�الأه
اف��T%م�ها :1 

  .ق)لت%ق ةروحال,)ادرةالف%د�ةوالB,اع ة،0اس��
امأن45ةاق��اد�ةسلع ةأوخ
م ةل= ت��,�ج�دةم�*


ی
ة��0رةم)اش%ةوهTال,\�!
ث ال,cس\ات،أو��Vرةغ % *Bاثف%صع,ل
إح اءأن45ةت,ال��ل ع�هالأ�\))mان اس�!

 Qا0ة ال\%$عة لل,4الBأن ت�!ق� الاس� *m, اثلغ%ضالع,ل
م)اش%ةع�4%$قاس��
امهالأش�اصآخ%$*،وم��لالالاس�!

 .الاج�,اع ة في مBال ال5غل

عSال,cس\اتالع,�م ة،أوVفعل�قل �!B,الع,الةف هاج%اءإعادةاله mلة أو إعادةإدماجال,\%ح �,�,�اص)ع,له,ل)*

 .ال��ص�ةوه�مای
ع,إمmان ةتع�$S)عSالأن45ةال,فق�دة

                                                           

 1- ت�مي 0لال, لع�$Bي ش,� ال
ی*, دور ص�!وق ض�ان الق$وض في دعN وت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة, م�T%ة ت�%ج ل� ل  شهادة ال,اس�% 

16, 15ص 2017- 2016,جامعة محمد ب�ض اف ال,\ لة ,عل�م اق��اد�ة   
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اس�عادةكل!لقاتالإن�اجغ %ال,%V!ةوغ %الهامةال� ��ل��,�هاال,cس\اتال�)%ى,�أجلإعادةت%� X7اقاتهاعل�ال�5اXالأصلي*

�ةف ق4اعالانBازوالأشغالال�)%ىأنه ,�mال��ل �الاس�عادةإن5اء ،وق
ب ��
راسةأج%$�عل�,cس\ةع,�م ةاق��اد

 .مcس\ةصغ %ة15

 

�,�mأن�m5لأداةفعالةل��X �الأن45ةف ال,�اXقال�ائ ة،م,ا�Bعلهاأداةهامةل�%ق ةوت9, �ال9%وةال,!ل ة،واح
ى�سائلالان
ماج*

�Xوال��امل) �ال,�ا. 

 

لعلاقاتال� �%4Vهاب)اق ال,cس\اتال,! 4ةوال,�فاعلةمعهاوال� ��%�5�,�mأن���ن!لقةوصلف ال�\ Bالاق��اد�,��لال,B,لا*

 .ف اس��
ام�ف� ال,
خلات


ةول��هالات,ل�الق
رة *  Bع�,ل�الأف�ارالاس�9,ار$ةال,�B,ةم�ال
ت,m �فlاتع
ی

 .ال,ال ةوالإدار$ةعل��!�$لهTهالاف�ارال�,5ار$ع�اقع ة

ك,اتm5ل,�
راإضاف ا تm5لإح
ى,�ادرال
خل)ال�\)ةل,\�!
ث هاوم\��
م ها،* 

 .ل��, ةالعائ
ال,ال لل
ولةم��لالالاق�4اعات�الS%ائ)ال,��لفة

  .تm5لإح
ى�سائلالإدماجللق4اعغ %ال,�b,�العائلي*  

  : م�ادر ت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة: الف$ع الDاني 

  :ال���*ل ال�لاس�%ي : أولا 

�ف\هام�ال,�ادرال
اخل ةلهادونال��جه و$�,9لف ق
رةال,cس\ةعل��,�$ل:ال���*ل ال�اتي/أ

 Q س\ةال,ال ةف !الةتغc,رةال
إل�ال,�ادرال�ارج ة،و$,9لهTاال�,�$ل
ل لاقاXعاعل�ق

ال,�ادرال�ارج ة،ك,ا�ع�)%مع ارتع�,
عل هالأX%افال�ارج ةع�
ال�عامل,عال,cس\ة،فال)��ك 

  .,�$لالTاتي لل,5%وعالاس�9,ار$ع��\)ةمع �ةتX%�5ف 9m %م�الأح انعل�ال,cس\اتال%اغ)ةف ال!��لعل��,�$لأنلا�قلال�
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 1: ك,ا�!\)ال�,�$لالTات )العلاقةال�ال ة

  أر�اح�اف�ةال���	Yة+  ال�:ونات+ الإح��اJات+ الإه�لاك=  إج�ال�ال���*لال�اتي

و$ع�)% م�أه,,�ادرال�,�$لال�ارج لل,cس\ات���صام�هاال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ة :ال���*ل ال<��ي /ب

  )الأش�اصأص!ا0ال,5ار$ع(,انال)�� ف �ل�ال9قةال�  ,�!هاال)��إلى ال,cس\ة و$�,9لالائ�

ح S 9ع�!���%فهام)لغام�ال,ال،أوتعه
ام�4%فهلف�%ةم!
دةم�فقعل ها،و$ق�مال4%ف 

ال,ق�%ضف �ها�ةالف�%ة0ال�فاءB0, عال�7اماته،مقابلفائ
ةی�!�لعل هاال)�;،و$�mنال)��,ع%ض 

�,ال�\ه لات الائ�,ان ةلB,لةم�ال,�اX%لTل�لاب
عل�هTا
  2.الأخ %ت)� \ اساتائ�,ان ةل��b ,ع,ل ةتق

�!ثة : ثان�ا�
  ال���*لات ال�

وه�ع,ل ة�ق�م),�ج)هاال)��أوال,cس\ةال,ال ةب�ضعالآلات�ال,ع
اتأوالأص�لال,اد�ة0!�زة :ال���*ل الاd	ارz / أ

،و$�,ال�\
ی
على مcس\ةعل�\) لالإ�Bار،معإمmان ةال��ازلع�هاف �ها�ةالف�%ةال,�عاق
عل ها

 : و$ق\,إلى" ث,�الإ�Bار" أق\اX �فقعل هاالأX%افال,�عاق
ةوت\,ى

: ق%ضإ�Bارال,�ق�لات

�ع%فعل�أنه,�ق�لع�
ما���أصلام�ق�لام��Bه 7ات�م�اردض%ور$ةوذل�عل�m5ل�أج %مقا0لال!��لعل�إ�Bارل,
ةثاب�ةس�اءكان


ی
العق
 ش��اX) ع اأومع��$الاس�ع,الهف �5اXه,قابل9,�الإ�Bار،وف Bةالف�%ةتع4 ال,\�ع,لف%صةت��ها

  .ل,
ةأخ%ىأوش%اءالأصلأوال��ل ع�ه�هائ ا

ه ع,ل ةتق�م)هاال,cس\ةم��لالهاتأج %أملاكغ %م�ق�لة : ق%ضإ�Bارالعقارات

 3:وت��نع�4%$ق9لاث,%احل. للاس�ع,الال,ه�ي،إمام�5%ات,�ق)لأوه ,)� ةل!\ابها

 ). ش%ائه (تق�مال,cس\ةال,���ةأوال)���)ام�لاكالعقار-1

                                                           

1 م� %ة ب��ف�س, تأث�$ الق$وض ال<���ة على ال�ضع ال�الي لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة, م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% في العل�م الاق��اد�ة   

.05ص, 2014-2013س�ة ,جامعة ام ال)�اقي , ت��� مال ة و��Vك  

. 06ص , م%جع ساب� ,م� %ة ب��ف�س   2 

 3ال4اه% ل4%ش , تقـــ��ـــــات ال<��ك ,دی�ان ال,4)�عات الBامع ة,ال4)عة 2 ,ال7Bائ%, س�ة 2003, ص76
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- 3. س�ةمقابل
فع9,�الإ�Bار20 إلى 08تcج%ال,cس\ةالعقار$ةالعقارل�V7نهال,
ةت�%اوح) *-2

  .ف �ها�ةال,
ة�,�mل�V7نهاأن �5%$العقارم�ال9,�ال!ق قي

ال���*ل عJ X$*2 رأس مال /ب

$Jة :ال��ا�وه�ع,ل ةالاس�9,ارف الأم�الال�اصةل!\ا0ال,cس\اتال� �%$
ت!ق قأك)%م%دود

مقابل,�اجهةال,�اX%ال� ��اجههاخلالف�%ةم!
دة،ف ,��لف,%احل! اتهال�\اع
 م,�mة،

ال,cس\ةال�اشlةعل�ال�,�والع,ل،أی���ن)Tل�m$%5 �قاس,الأرVاح�$�!,لال�\ائ%X%5Vأن لا ت�ع
] م\اه,ة ال,cس\ات 

 2004 فيوق
Iه%هTاال��عف ال7Bائ% . % 2.5م�%أس,الال5%�ة،إضافةإل�ال,�ار$فالإدار$ة % 30- %15ال,ال ة 

ح s س �= إن5اء   2009-2005مل اردی�ار�,اجاءف إXارال)%نامBال��, ل ل
ع,ال�,�للف�%ة  3.5ب%أس,الق
ره

ص�
وق اس�9,ار إذا لBأت ال,cس\ات  2880مcس\ة صغ %ة وم��س4ة الام% الT� اس��جQ إقامة 100000

س,ال ال,�اX% اح� اجات و$ل)ي رأ. م* رأس,ال الاج�,اعي%40لل�,�$ل م* رأس,ال الاس�9,ار ب�\)ة 

  1:ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في م%احل ال�,�$ل ال,��لفة وال�ي ت�,9ل في


ی
ةق)ل)
أ ال�5ا� الان�اجي وت,�$ل ان5اء : ت,�$لال,%حلةال,)m%ة-أBل��,�$لال,5%وعاتال %Xفأرسال,الال,�ا
ح 9 ه

  .�اف ة ح s ال,�ارد ال,ال ة) رأس,ال عامل- رأس,ال ثاب�(م5%وعات ج
ی
ة 

: م%حلةال�,�$لاللاحقة-ب

و$ه
فف هTهال,%حلةت,�$ل��, ةوت�4$%مcس\اتقائ,ةوال� �!�اجإل�,�4ل)ات�,�$ل ةخاصةوتق
مآفاق�,�جTا0ة،و$�T�,Sل���ف 


ی
ةأوالإحلال Bتهاعل�ال�,�ودخ�لأس�اق
رال�,�$للأغ%اضال��سع لل,cس\اتغ %ال,\Bلةف ال)�رصات)ه
ف,\اع

 .� %غ)�نفي ال�%وجم!ل)عSال5%�اتال%ا0!ةوالTی

: ت,�$لال!الاتال�اصة- ج

و$�mنف ال,cس\اتال�اضBة،وال� ���نغال)اأج7اءم�,cس\ات�S,ة،و$�T�,Sل��,�$ل5%اءح�ةال,ل� ةوال\ 4%ةعل�ال,cس\

  .لل�!\ *اتالقائ,ةإضافةإل��,�$ل ال,cس\اتTاتالأداءالSع ف�ل�� ��ف%ل
یهاف%ص�اض!ة

                                                           

 1 07ص,م%جع ساب� , م� %ة ب��ف�س
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 ال���*ل عJ X$*2 الفاك��ر*�غ/ ج

:
ت!�$لالفات�رةه�عق
ت!ل),ق�Sاه5%�ةم����ةت\,�ال�س 4,!ل�V7نهاال,\,ى عق

  1.ال,��,ي،ع�
مات\
دف�رالهTاالأخ %ال,)لغال�املفات�رةلأجل,!
دناتBع�عق
،وت��فل),�ا0عةع
م ال�\
ی
وذل�,قا0لأج%

  :ال���*لع�7$*قال<��Fالإسلام�ة/د

 ال�غ %ة وال,��س4ة ةل�,�$لال,cس\اتت�ج
الع
ی
م�الأسال )ال�,�$ل ةال� �\��
مهاال)���الاسلام

  :وت�,9لف ,ایلي

  : إلىو$�ق\, وتع� ال,\اه,ةف %أس,الال,5%وعل%فعق
رتهال,ال ةوت\�ع,لال)���الإسلام ةهTاال��ع,�ال�,�$ل: ال�&ارFة* 

: ال,5ار�ةال
ائ,ة- 

أنهاك9 %امات�%�,\cول ةالع,لف ات��ن,��لال�,�$ل5%�ائها7B0ءم�%أسال,ال,قا0لال!��لعل�7Bءم�الأرVاح،ح\),اأتفقعل هm,ا

  .ل,5%وعللm$%5,قابل ال,�ا0عة وال,%اق)ة والإدارة

: ال,5ار�ةال,��اق�ة- 

  .وف ه \�%دال)��7Bءام�ال�,�$ل,عالأرVاح،وهTmای��ازل�
ر$B اع�!��هف ال5%�ة،إل�أن �%ج,�ال,5%وع�هائ ا

 *

%وع،ح 9 ق�مهTاالأخ %Vالع,ل)ال,الال,ق
م،و$�,�قو$�mنف هاأرسال,ال,�ال)���الع,ل,�ال��5ال,\,�,SارVال,5:ال�Sار�ة

ب�\)ة )صاح)ال,ال(س ,ال%V!) �ال,Sار�Vال)�;

  2:معل�مةأماال�\ارةف �!,لهاصاح)ال,ال،مال, 9)�أنال,SارVه�ال,�\))ف ه،وتق\,ال,SارVة إل�ق\, �أساس  *

  م,ارس�ه �Vةوت�,9لف ع
مالال�7ام),mانأوزمانأون�ع,ع *،و$�, 7هTاال��ع)�ع: ال,SارVةال,4لقة

                                                           

س)�,)%  26ال,cرخ في   59.75ال,ع
ل وال,�,= للأم%  1993أف%$ل  25ال,cرخ في   08.93، ال,%س�م ال�5%$عي  14مm%ر  543ال,ادة -2

  . 2007ال,�S,* القان�ن ال�Bار� 1975

1-  ن�غي ف� !ة، ال
ورة ال�
ر$) ة ال
ول ة ح�ل: ت��*ل ال�&$وعات ال�غ�$ة وال���س7ة وت7�*$ دورها في الاق��ادdات ال�غار��ة، �ل ة العل�مالاق��اد�ة 

على ال,�قع 7ص,ال,عه
 الاسلامي لل)!�ث وال�
ر$Q,2003ما�28- 25 -س4 ف-وعل�م ال�\  %  

http://www.univ-ecosetif.com/seminars/PMEPMI/01.pdf 
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  .في وق��ا هTا

: ال,SارVةال,ق 
ة

وه�عm\ال��عالأول! 9 ق 
ال,SارV)��ع,ع �,�الع,ل،وهTاال��ع,�ال,SارVةه�الأك9%اس��
امام�4%فال)���الإسلام ةل,�ا0

  .عةس %أم�الها0الm5ل الأفSل

�ة* Lال�$ا :

وتع�)% Sافإل هاهام5ال%V!ال,�فقع�ه،ت�,9لف ق امال)��الإسلام )5%اءS0اعةأوتBه 7اتللع, ل)4ل),�ه،ث, ع 
هاله,

  .وس لةت,�$ل ةت\
اح� اجاتال,cس\ات ال�غ %ةوال,��س4ةوأن�\
ی
ث,�ال\لعةمعهام5ال%V!لل)���$�mنغال)ا0ال�ق\ �

ص غةت,�$لغ %نق
�،وه�م�ال) �عالائ�,ان ةح 9 �,
فع\ع%ال\لعة : ال<�علأجل*

) ع�!الا،وق
أجازهاج,لةم�الفقهاء50%وB 9 !(X)أن �,�!
ی
الأجلال,)اعةعل�أق\اXف ال,\�ق)له ف ,B,�عهاأك9%م�9,�هاإن

  .ع�
اب�
اءعق
ال) ع

  وت) انق ,ةكلق\4,�ال9,��تع  �,
ةاس�لامه,�عاللBهالة،واذاتأخ%ال,�5%$ف \
ادالأق\ا�

 .ل, 7Bت!, لهأی7$ادةف ق ,ةالق\4)\))ال�أخ %،وان,ای��b%هإن�ان,ع\%او$قاض هإن�ان,,اXلا

*Nل
: ال

) �ع�cجلف هال\لعال,)اعةم!
دةال,�اصفات،و$عBلف ه)9,�ها0غ ةت,�$لال)ائع,�ق)لال,�5%$)أسعارتقلع�الأسعاراوه�ن�ع,�ال

. ل,��قعةوق�ال�\ل ,ف العادة،فه�عm\ال) علأجل

،لأنال5 ال,)اعف ال\ل, �mن,��فSاع�الق ,ةالعاد�ةف \�ف 
ال)ائع,�ق)F )ال)���الع, ل(وق
ش%عال\ل,لل� \ %عل�ال4%ف *

  1.م�إنقاصال9,��$\,�)) عال,!او$ج)ال,5%وع(لال,عBلل �فقهعل�!�ائBه، و$\�ف 
 ال,�5%� رأس ال,ا

ع)ارةع�عق
 م* عق�د ال�,�$ل الاسلام  �,),ق�Sاه��عال\لع�فقالل4ل)),�ادمل�لل�انع�ت��ن : الإس���اع* 


دی
فع!الاأومcجلاأو !,�,9Vو،Qإل��!ق قال��ازن) �الع%ض�ال4ل�0أوصاف,ع �ةم,ایcد

                                                           

11ن�غي ف� !ة، م%جع ساب�، ص 1 



  ل���*ل ال��$في لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ةولا الف�ل الأ 

12 

أق\اX!\)الاتفاق،و$ع�)%وس لةت \ %ال�,�$لعل�أص!ا0ال,5%وعاتال�غ %ةوال,��س4ة عل�

  1.وذل�لق
رتهعل��,�$لال,5ار$عال��,�$ةح\)ال
ورةالإن�اج ةل�ل,���ع

 ال���*لع�7$*ق�اض�اتالأع�ال/ه

لل,%س�م  �ع%فها ال,5%ع ال7Bائ%� الT� أخT 0ال�ع%$¦ الف%ن\ي وض,* مفه�م ال!اض�ات في ال,5اتل وع%فها وفقا

الT� ی�S,* القان�ن الأساسي ل,5اتل ال,cس\ات على أنها  2003ف ف%�  25ال,cرخ في  03- 78ال��ف T� رق= 

وتأخT ال,5اتل أح
 , مcس\ات ع,�م ة ذات Xا0ع ص�اعي وتBار� ت�,�ع 0ال��5 ةال,ع��$ة والاس�قلال ة ال,ال ة

 2: الأشmال ال�ال ة

 .ال,5ار$ع في ق4اع ال�
ماته mل دع= ی��فل 0أص!اب : ال,!�Sة*

*�V%ل دع= ی��فل 0أص!اب ال,5ار$ع في ق4اع ال��اعة ال�غ %ة وال,ه* ال!%ف ة: ورشة الm ه. 

  .ه mل دع= ی��فل 0أص!اب ال,5ار$ع ال,��, * إلى م 
ان ال)!s: ن7ل ال,cس\ات*

�ل ال�ق�$حةال�&اكل ال�ي تعاني م�ها ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة وأهN ال�ل: الف$ع الDال= 

 ال�&اكل ال�ي تعاني م�ها ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة: أولا

م* ال,ف%وض أنّه �ل,ا تع
دت ال,�ادر ال�,�$ل ة لل,cس\ة، �ل,ا ت \%ت ش%و� ال!��ل عل ها، ل�* ال,لاح¸ 

نBاحها 0ال�\)ة لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة و 0ال%غ= م* تع
د هTه ال,�ادر وما تm5له م* أه, ة في 

واس�,%ارها، إلا أن ف%ص ال�ص�ل إل ها ت)قى ضع فة، ح s أث)�� ال
راسات وت!ل ل واقع تل; ال,cس\ات أنها 

تعاني م* م5اكل ت,�$ل ة ع
ی
ة م�
اخلة م* ح s أس)ابها ون�ائBها، وهTا على م\��] ج, ع أن!اء العال=، غ % 

خاص، نb%ا ل4) عة حال الق4اع ال,الي ف ها، الT�  أن هTه ال,5اكل ت�عاI= في ال
ول ال�ام ة والع%V ة m50ل

                                                           

2أشرفمحمددوابه،"ت��*ل ال�&$وعات ال�غ�$ة Lالإس���اع"،ورقةعمليةوعلميةمقدمةلمركزكاملللاقتصادالإسلاميبجامعةالأزهرفيفري2004, 

www.drdawaba.com منشور في الموقع    


ة ال%س, ة ال7Bائ%$ة ، 2003ف ف%�  25ال,cرخ في   78-03ال,%س�م ال��ف T� رق= 3$%Bس\ات، الc,02ال,ادة ال,�عل� 0القان�ن الأساسي ل,5اتل ال   

13، ص  2003ف ف%� 26, 13الع
د  
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ی%ت�7 �0فة أساس ة على ال)��ك، والT� ی�\= 50يء م* الق��ر وع
م الان�5ار والاف�قار للع
ی
 م* أدوات 

  1.ال�,�$ل ة ال,��لفة، فSلا ع* ضعف ق
رات ومهارات صغار ال,\�9,%$*

ات ال�غ %ة وال,��س4ة صع�Vات�مع�قات ع
ی
ة ح s ت�اجه ال,cس\: م&اكل م�علقة Lال���*ل ال��$في- 1

ولاس ,ا م* ال)��ك ال�Bار$ة، و$,m* = ال,�bع�
ما ت%غQ في ال!��ل على ت,�$ل ل�5اXاتها م* الق4اع ال,الي 

 :إ�Bاز أه= هTه ال�ع�Vات في

لا  ��س4ة، وVالق اس فإنّ غال) ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,م* X%ف ال)��ك ال,)الغة في ال,4ال)ة 0الS,انات*

ض,انات رس, ة أو م\��
ات قان�ن ة ت�في ل�ل) ة ق ,ة ال�,�$ل ال,�%في ال,,��ح، فإن هTا �ع�ي ضآلة  ;ت,ل

 .ف%ص ال!��ل على ال�,�$ل اللازم لها

لارتفاع درجة ة �غ % صع�Vة ال!��ل على الق%وض م* خلال ع7وف ال)��ك ع* إق%اض ال,cس\ات ال*

ت!,\ها لإق%اض ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ل�غ% حB= معاملاتها مع ما م�اX% الاس�9,ار ف ها، وع
م 

 .ت�لفه هTه ال,عاملات م* أع)اء إدار$ة على ال)��ك

م!
ود�ة حB= ون�ع ال�,�$ل ح s غال)ا ما ت��ن حB= الق%وض ال,�احة م* ال)���ال�Bار$ة م!
ودة وغ % �اف ة *


ی
 في ال�,�$ل �X$ل الأجل، وف%ض ن,� واح
 في ال,عاملة ل��, ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة، مع نق� ش

 .م* ح s ف�%ات ال\,اح وم
ة ال\
اد

ال)�ء ال5
ی
 في * م�Xل م
ة الإج%اءات ح s تعاني ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال)ل
ان ال�ام ة *

 .معالBة ملفات Xل)ات ال�,�$ل 0ع
 إی
اعها على م\��] ال)��ك

0الإضافة إلى م5اكل ال�,�$ل ال,�%في ال�ي ت�اجهها ال,cس\ات ال�غ %ة : �:س
ةم&اكل م�علقة Lال-2 

  .0ال,cس\ة نف\ها� ت�علوال,��س4ة في ال!��ل على ال�,�$ل، ق
 ت�4
م 5,0اكل 

ضعف ال�,�$ل الTاتي ح s م* أه= ال,5اكل ال�ي ت�ع%ض لها ال,cس\ات ال�غ %وال,��س4ة هي ضعف * 

وع
م �فای�ها لل�فاء 0!اجاتها ال�,�$ل ة، وال�ي  ة ال��5ن� Bة م!
ود�ة ال,
خ%ات الق
رة على ال�,�$ل الTاتي 

 .تbه% آثارها خلال، ان�فاض مع
لات الأرVاح مقارنة مع ال,cس\ات الأخ%] ال,5ابهة في ال\�ق 

                                                           

26,25ص, م%جع ساب� , لع�$Bي ش,� ال
ی* , ت�مي 0لال  1
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�ة م* ال,cس\ة *  
 . ال\!Q ال�) % للأرVاح ال�ق

 3 - l$ل�ة أخ*��$ل ة ال,�%ت)ة ع* ش%و� ال�,�$لال,�%في وق��ر الإدارة 0الإضافة إلى ال,5اكل ال�, :م&اكل ت�

ال,ال ة لل,cس\ة، فإن ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ت�اجه مع�قاتأخ%] ناتBة ع* ال,! � ال,الي الT� ت��5 

ف ه، ت\اه= في ال!
 م* ف%ص نفاذها ل,�ادرال�,�$ل، وذل; 0,ا �ع,� م* م5اكل ت,�$لها، و$,m* ح�% تل; 

 :نق�4 * أساس � *ال,ع�قات في 

ت�7ای
 ح
ةمm5لة ال�,�$ل في   :ع!م وج�د م:س
ات م����ة في ت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة- أ 

ال�عامل مع ال,cس\ات ال�غ %ة ي فحالة ما إذا �ان� ال
ول ال�ام ة تف�ق% إلى ال,cس\ات ال,ال ة ال,����ة 

 ةم!
ودة ناه ; ع* ال5%و� ال�ع)ة ال�ي ت�ضع وال,��س4ة، وانه وفي حالة وج�دها ت��ن ذات ق
رات مال

 .ل��ف % الأم�ال للأحBام ال�غ %ة م* ال,cس\ات

�,9ل س�ق ال,ال م 7ة ت,�$ل ة هامة، غ %أن ال,cس\ات : ع!م الق!رة على الل	�ء إلى الأس�اقال�ال�ة-ب 

�$لي ل\)Q ع
م الق
رة على غ % قادرة على الاس�فادة م* هTا ال,�
ر ال�,-ال�\)ة الغال)ة–ال�غ %ة وال,��س4ة 

X%ح الأسه= وال\�
ات في ال)�رصة للاك��اب لع
م ت�اف% ال5%وXلTل;، وهTا ما �S ع على هTه ال,cس\ات 

  1.ف%صة �) %ة ل�,�$ل اس�9,اراتها

  ال�ل�ل ال�ق�$حة: ثان�ا

تعاني ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة مB,�عة م* ال,5اكل والع%اق ل ال�ي تع � م\ارها �,ا رأی�ا سا0قا، ونb%ا  

�= مB,�عة م* ال!ل�ل ل��, �ها وز$ادة ت�اف\ �ها، نع%ضها في 
للأه, ة ال�ي ت��\ ها هTه ال,cس\ات نق�م ب�ق

  2:مایلي

ر ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في م! 4
ق � ولا ت��4 : ت%ق ة م! � ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة -1

�,�mها أن ت��4ر في ح 7 مغل�، وال,لاح¸ أن م! � الاس�9,ارات مازال �عاني م* اخ�لافات صع)ة لا س ,ا 

                                                           

27ص , م%جع ساب� , لع�$Bي ش,� ال
ی* , ت�مي 0لال  1 

2ب�ز$ان ع9,ان، "ق7اع ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة في ال	Yائ$"، مل�قى دولي ح�ل م�4ل)ات تأه ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة  في ال
ول الع%V ة، 

.10-9ال7Bائ%، ص -جامعة ح\ )ة ب* ب�علي ال5لف, 2006اف%$ل  18-17ی�مي   
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على م\��] ال��b = وال�\  % وال�Bه 7 وال�ه lة، وعل ه ت�4لQ ع,ل ة ت%ق ة الاس�9,ار 0الS%ورة ثقافة ت�ق)ل ف�%ة 

 : �9,ار م* خلال ت�4$% الاس

 .خل� ب��ك ومcس\ات مال ة ت��فل 0إن5اء وت
ع = ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة* 

  . تع, � إعادة اله mلة ال��اع ة* 

 .  وضع أنb,ة لل�\  % ح\Q الأه
اف 0ال�\)ة للإدارات وه اكل ال
ع=* 

ال,عل�مات ال! �� الT� ی7ود  �ع
 نbام: إقامة نbام معل�مات خاص 0ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة-2 

 �mتع s !0 ،* (ان وال7مان ال,�اسm,دة في ال
B�,س\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 0ال,عل�مات ال\ل ,ة الc,ق4اع ال


ث في ب lة ال,cس\ة ب �ها وV * ال) lة ال�ارج ة �mل، لTل; لاب
 م* الق ام 0الإج%اءات ال�ال ة!� �Tال�فاعل ال:  

 .ت ال�اشlةإج%اءات ح,ا�ة ال��اعا* 

  .إج%اءات ال!,ا�ة ال%ام ة إلى ال!فا« على ت�ازن م 7ان ال,
ف�عات* 

إن ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة إن أرادت أن ت)قى م��اف\ة فإنالعامل الأه= الT� : تأه ل الع��% ال)%5� -3 

% ض%ور�، لTل; لاب
 م* 0إمmانه ت�ف % هTه ال, 7ة ه� أف%ادها، لأن ال 
 العاملة ال,7ودة 0ال�)%ة وال,ع%فة أم

ال�أك 
 على ض%ورة تأه ل ال,�ارد ال)5%$ة على م\��] ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ی�)ع م* الع
ة ع�امل 

 :لعل م* أب%زها ما یلي

 .ز$ادة ال�عي 0أه, ة ال,�ارد ال)5%$ة وأه, �ها �أصل م* أص�ل ال,cس\ة* 

 .تأث % ت���ل�ج ا ال,عل�مات* 

  .  الع,ل على ت!\ * الإن�اج ة وال,\اءلة ع* ال��ائج*  

 .ال!��ل على ال�لاء ال��b ,ي* 

  . ال�%� 7 على ت�4$% نbام تق  = الأداء الT� یcد� إلى ت!\ �ات في الأداء و$7$
 م* الإن�اج ة* 

  ال<��ك وال�:س
ات ال�ال�ة �F�!ر ت��*لي: ال�7ل? الDاني 
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لق%وض ال�
مة ال%ئ \ ة ال�ي تق
مها ال)��ك ال�Bار$ة وف �ف� ال�ق� ال,�
ر تع�)% ع,ل ة الإق%اض أو م�ح ا

في م��لف ن5اXاته=، ولهTا فإن ات�اذ ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4الأول ل%V! �ها، فهي تع,ل على ت,�$ل 

  .ق%ار الإق%اض �m5ل ج�ه% الع,ل ة ال)�� ة

  الإJار ال�:س
اتي لل<��ك: الف$ع الاول 

ال7Bائ%� إلى مفه�م ال,cس\ة ال,�%ف ة، ان4لاقا م* تع%$¦ ب�; ال7Bائ% على أنه,cس\ة و�X ة  تع%ض ال,5%ع

ت�,�ع 0ال��5 ة ال,ع��$ة والاس�قلال ال,الي، و$ع
 تاج%ا في علاقاته مع الغ %، �!m,ه ال�5%$ع ال�Bار�، غ % 


ولةأنه لا ��Sع إلى الال�7امات ال�\B ل في ال\Bل ال�Bار� ورأس,اله مل�ا لل.1  

  

على أنها م��لة دون س�اها 0الق ام B0, ع الع,ل ات ال�ي ی�S,�ها قان�ن ال�ق
 52ا� ال)��كث= ت4%ق إلى ن

0,�عها م* تلقي الأم�ال م* الع,�م، وادارة وسائل ال
فع أو وضعها  3والق%ض وم 7 ن5ا� ال,cس\ات ال,ال ة 

  .ت!� ت�%ف زVائ�ها

ال�اضح أن ال,5%ع ل= �ع� تع%$فا م!
دا لل,cس\ة ال,�%ف ة وت)�ي م�4لح ال)��ك وال,cس\ات ال,ال ة  م*

 .م\��
ا على مع ار ال�I فة لل�,  7 ب �ه=

وم�ه وح\Q ت4) قلل,ادةالأول�,* القان�نال�Bار$فإنال,cس\ةال,�%ف ةه mل��5,ع��$ف m5ل5%�ةم\اه,ة 

�ةت)اش%ع,ل ات,�%ف ةمق��ةو$�
 .�Tهامه�ة�0فةاح�%اف ةواع� اد�ةأوتعاض

                                                           

�,ق%اX ة ال5ع) ة ,الع
د52 ال�ادر في 27 اوت 2003, 
 ال,ادتان 10,9 , الأم% 03-11 ال,�عل� 0ال�ق
 والق%ض, ال	$*!ة ال$س��ة ,الB,ه�ر$ة ال7Bائ%$ة ال

.04ص 1 

�,ق%اX ة ال5ع) ة ,الع
د52 ال�ادر في 27 اوت 2003, ص12 
ال,ادة 70,الأم% 03-11 ال,�عل� 0ال�ق
 والق%ض, ال	$*!ة ال$س��ة ,الB,ه�ر$ة ال7Bائ%$ة ال

.2 

�,ق%اX ة ال5ع) ة ,الع
د52 ال�ادر في 27 اوت 2003, 
ال,ادة 71 ,الأم% 03-11 ال,�عل� 0ال�ق
 والق%ض, ال	$*!ة ال$س��ة ,الB,ه�ر$ة ال7Bائ%$ة ال

. 12ص 3 
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وم�) �أه,�5اXاتال,cس\ةال,�%ف ةم�!الق%ضال,,�للل,cس\اتال�غ %ة 

وال,��س4ة،وVاع�)اره,�ال�5اXاتال,ق��ةفإنه �Sعل��b ,قان�ن �اص)ال�\)ةللقائ,)ه�ل!\اس ةهTاالق4اعفإن,,ارسةال�5ا

  .S� Xعإل���b ,قان�ن �اص�رقا0ة م�%ف ة

  �ح الق$ض ال��$فيمعای�$ م: الف$ع الDاني 

\ اسةالاق%اضعل�ال%غ,,�اخ�لافهام�)��لآخ% لاأنهات�فقف ,اب �هاوV * ج, عال)���,�الاXارالعامال,�mنل,!��$اتها،وم* إن

خلال هاته ال\ اسة �ق�م ال)�; ب�!
ی
 ال!B= الاج,الي للق%ض وت!
ی
 الS,انات ال,4ل�Vة وفي الاخ % ات�اذ 

  :لل,عای % ال�ال ة و$�= ذلل; X)قا ,الق%ار 

, وه الع��%الأول�الأك9%تأث %اف ال,�اX%ال� ��ع%ضلهاال,�ارفال�Bار$ة: ال&���ة -1

ولل��5 ةال�� �,�ع)هام�ق
ملهالق%ضأوالائ�,ان ع
ةت!
ی
ات%غ,أنهات
ور 

ال,�%ف ح�ل��ائ�الف%دالأخلاق ةوالق ,ةال� �cث%عل�,
ىال�7امه)�عه
اتهأمام


اق ةوVعSال��ائ�ال��5 ةالأخ%ى�5 %�لهاإل�!B,5ع�رالف%د0ال,\cولةوVال�ال !B,ال�7امهفالأمانةوال9قةوال,9ل�ال,�


اددی�نه،لTل��\,�ال,�اX%ةال�اصةبهTاالع��%ل
ىال)عS)ال,�اX%ةال,ع��$ةأوالأدب ة\0.1 

,اإذاكان��5احق ق اأومع��$ا، ف عادةلات�,ال�ف%قةی)���5 ةال,ق�%ض

�ع�,
م�اصفاتهاعل�,�اصفاتإدارتهاإما وخاصة0ال�\)ةإل�ال,�5آتال�غ %ة،ح 9

, %ةفإن,�اصفاتهات�ع
ىإدارتهاإل�الع,ل اتال� �ق�م)هاوال\ اسات ال� �ع�,
هاوال\Bلاتال���!�فb)هالأدائها0ال�\)ةلل,�5آتال�) 

  .وعادةمات�,�!
ی
ال��5 ةم��لال�BارVال,ق�%ض ومعل�ماتال,�%ف�ثق�ه بTل;

الق!رة على  - 2

 �cث%عل�,ق
ارال,�اX%ال� ��ع%ضلهاال,�ارف،وت�T�,Sاتالأه, ةال�\) ةال� ��,�ع)هاع��%ال5أح
أه,الع�اص%ال�:ال
!اد

m,Vة،و%Xرةف ال,�ا
خ� ةورغ,أنالق
رةت!
دمق
رةال,ق�%ضف إعادةمااق�%ضه,�ال,�%ف،إلاأنه�اكع
ةآراءح
دت,اه ةال,ق

  2:وردتع�
0عSال,ه�, ��هيم��لف ن�B, ع�ل�الآراءوفقأرVعةاتBاهات%ئ \ ة

                                                           
1  �
 V7ار ,ح,7ة م!,�د ال�الائ��ان-فإدارة ال� Nd!دائع وتق� 2000س�ة,الأردن,ع,ان ,مcس\ة ال�راق لل�5% وال��ز$ع , ال4)عة الاولى-اس�$ات�	�ة تع<�ة ال

  . 217ص ,

2سع 
 ع)
 ال\لام لف�ة, ال��اJ$ة الائ��ان�ة وأث$ها على س�اسات الإق$اض – دراسة ت4) ق ة في ع �ة ال,�ارف الع%اق ة, أX%وحة ل� ل شهادة د���ا ره، �ل ة 

. 40، ص 1996الإدارة والاق��اد، جامعة 0غ
اد، الع%اق،   
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 .ه�تف\ %الق
رةم��لالاق�%ابهام�ال��5 ةفه �ع� أهل ة ال��5عل�الاق�%اض: تBاهالأولالا* 

ی��%فإل��!
ی
الق
رة0القابل ةالإدار$ةلل,ق�%ضأی �mنقادراعلى : الاتBاهال9اني* 

م)اش%ةأع,اله� دارةح\�ةسل ,ةتS,�لل,�%ف\لامةإدارةالأم�الال,ق
مةلهفي 

اق
رةالع, لعل�إدارةأع,اله ص�رةق%وض،ولهTا�5 %ال)عS)ال,ق
رةإل�أنه

  .لل�قل)ات وخ�ائ��ل�الأع,ال�م5%وع �هاوهل��S,���ع,�ال,�اX%ال,ال ةوهله ,\�ق%ة أمع%ضة

*sاهال9الBاهإل�ال�%� 7ح�لالأم�رال,ال ةال)!�ةفي : الاتBاالاتTو$��%فعادةه

ت�ض !ه,للق
رة،ح 9 ��)�%� 7ه,!�لالق
رةلل,ق�%ضعل��لقعائ
م��قعmافي 

ت\
ی
الق%ضإن,اتع�,
،وm5Vلعامفإنق
رةال,ق�%ضعل��\
ی
ماعل ه,�ال�7امات,\�!قةتBاهال)���عل�!B,ال�لS,ان,�اX%ته� 

 .دفقال�ق
یلل,ق�%ض

و$�b% ل�الق
رة0,ق
ارحB,ال�
فقلل,ق�%ض،ح b� 9%أص!ابهTا : الاتBاهال%ا0ع*

�ةال,��قع 
الاتBاهإل�أنق
رةال,ق�%ضعل�ال\
ادأن,اتع�,
عل�!B,ال�
فقاتال�ق


دال)عSالق
رة0,ق
ارال,�اردالأساس ةل\
ادالق%ض،وه �ع�,
 دخ�لهالل!�,ق�%ضm,ا

�ال,��قعف ال,\�ق)ل
�ال\ا0ق��Tل�ال�
فقال�ق
  1.عل�ال�
فقال�ق

:  رأسال�ال- 3

�,هاللق%وضه�ما�,�ل�هال,ق�%ض,�9%وةأوما�,�ل�ه,�أسه,
م�الع�اص%الأساس ةل�!
ی
درجةم�اX%ال,�ارفال�Bار$ةع�
تق

 .الأجلق
م�!هاللغ % وأملاك�ق%وض�4$لة

و$ق�
ب%أسال,الB, عال,�ج�داتال,�ق�لةوغ %ال,�ق�لةال�� ,�ل�هاال,ق�%ض 

م4%وحام�هاال,4ل�Vاتال��)Tم�ه�لهTا�\,�هTاال7Bءم�ال,�اV%X,�اX%ال,ل� ة 

وعادةمات�أث%ق
رةال,ق�%ضف \
ادق%ضهعل�ق ,ةرأسال,الالTی ,mله،و�ل,ا زاد 

ال,ال �,9ل ق�ة %أس�العm\�! ح،إذأنرأسال,ال�ل,اان�ف�S,�اX%ةال,�%ف


  2.ال,ق�%ضال,ال ةوأ�Sاه�الS,انالإضاف ف !الةال,ق�%ضام��ع ع�ال�\
ی

                                                           

 1سام% جل
ة, ال<��ك ال�	ار*ة، دار أسامة لل�5% وال��ز$ع، ع,ان، الأردن، 2008  ، ص 143 

 ,%Xة .ت��� مال ة وادارة ال,�ا�2ل)� % ص�ر$ة, ت
��$ م�اJ$ ع!م س!اد الق$وض في ال<��ك ال�	ار*ة, م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% عل�م اق��اد

  34ص,  2015- 2014س�ة , جامعة محمد ب�ض اف ال,\ لة
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  : ع�
ت!ل لهTهال�فةل
ىال,ق�%ض *،فإن,\cولالإق%اض)ال,�%ف 4%حال�\اؤلالاتي: ال�Sان-4

�,ال
ع,ال�اف 
ل�الق%ض\�اءكان��ل�ال,�ج�دات,�قم%�7هع�
ال�ق
ملل!��لعل�ع7$7 هل ,�ل�ال,ق�%ضأملاكاكاف ةأوم�ج�داتل�ق

��mنالSام�ع)ارةع�T��5و�فاءةمال ةوس,عةأدب ةمcهلةل�ي
�ع�,
 عل ه  ولةأوغ %م�ق�لة،وق

ال)��ال�Bار$ف S,ان�\
ی
الق%ضال,,��حلل,ق�%ضإذلا�X%�5ام�لاكال,ق�%ضلTل�الS,ان،بل ,�mأن �mنالS,ان,,ل��ال�5

ت!��ق\,�الق%وض)!\)S,اناتها،فه�اكالق%وض)S,ان)SائعأوSVصأخ%وافقعل�أن �mنSام�للق%ض،ولTل����ع�الS,انا

��mنالق%ض)
ون
S,ان مانأوراق,ال ة،وه�اكق%ض)S,ان,!اص ل7راع ةأوSV,ان%ه�عقار$أوSV,ان��5 أوق

 .تفإذاكان�,عb,الS,اناتع)ارةع�,�ج�دات،فعل ةأن 
رسع,%هTهال,�ج�دا

ال����ل�ج اال,\��
مةف الإن�اجفإذاكان�����ل�ج االان�اجال,\��
مةل
ىوحال�هام�! �9لاح �هاللع,ل�ق ,�هاال\�ق ةوماه 

ال\�ق ةم��فSةول���ل!ل���نأح
الS,اناتال,ع�,
ةف !الةتع%ضال,ق�%ضللإفلاس ق ,�هال5%�ةال,ق�%ضةم�ق
مةف\���ن

  1.ح �m \9ن,�ال�ع)ا�Bادم�5%$ل�ل�ال,�ج�دات

ل�أنالb%وف ق�
بهاالb%وف عل�ال%غ,,�أنال�9 %م�ال,ه�, ��5 % : الW$وفالعامة-5 

الاق��اد�ةإلاأنال�9 %م�ه, �اق5هTاالع��%ف ��سعف هل 5,لالb%وفال) l ة�ع,ل)هاالف%دأوال,�5أةال,ق�%ضةوه �5,ل�ل,ای�عل

  .ال��ز$ع  أوال,�5أةوال�غ %اتف !الةال,�اف\ةوت���ل�ج اال4ل)عل�ال\لع�I%وفالف%د ق)الق4اعالTی ��, إل ه

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

35ص ,  م%جع ساب�,ل)� % ص�ر$ة   1 
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 ال)!s ع* الق%ض

  الف%ز وال���$% ال,)
ئي

 تق  = Xل)ات الاق%اض

 ال�ق  = ال\اب�

 ال�فاوض


 ات�اذ الق%ار وال�عاق

 س!Q الق%ض وت�ف T الق%ض
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 ع)
 ال,4لQ: ال��!ر B,ال 

ر$ة, ال
ار الBامع ة لل�5%,ال<��ك ال&املة ع�ل�اتها و�دارتها , ع)�mـ.134ص ,  2000,م�%, الاس  

  

  م�اJ$ الق$وض ال��$ف�ة: الف$ع الDال=

ت%�7ال,�ارفال�Bار$ةن5اXهاعل�ق)�لال�دائع�اس�9,ارهاف الق%وض،لTل�فه �\ع�ل�!ق قأه
افه 

  .� انه,��لالالS,اناتال,ق
مةلهmأداةتأم �لاس�%جاع!ق�قهوت�B)�ع%ضهلل,�اX%ال� ق
ته
د

�,��mع%$فال,�اX%عل�انها :تع$*] ال��اJ$: أولا: 

ع
مان�bامالع�ائ
وتTب0Tف ق ,�هاأوف �\)�هاإل�%أسال,الال,\�9,%ه�الTی m5لع��% 

 1ال,\�ق)ل ةال,�اX%ةوت%جعع,ل ةان�bامالع�ائ
أساساإل�!الةع
مال ق �ال,�علقة0ال��)cات

  2.اح�,الف5لال,\�9,%ف �!ق قالعائ
ال,%ج!أوال,��قععل�الاس�9,ار ا تع%ف 0أنهاك,

 ,��mع%$فال,�اX%ةعل�أنهاالآثارغ %ال,�ات ةال�اشlةع�أح
اث,\�ق)ل ةم��قعةأو م,ا س)قو 

 .غ %م��قعةتcث%عل�%V! ةال)���رأس,اله

ال��اJ$ ال��$ف�ة  أن�اع :ثان�ا 

  :ال,%دود�الآتي أه,أن�اعال,�اX%ال� �cد�إل�ال�قل)اتف :

: م�اJ$الائ��ان 1 -

                                                           

1  ،
  41ص  1996، دار ال,�m)ة ال��X ة ع,ان لل�5%، الاس��Dار وال���*ل ب�X ال�W$*ة وال�7<�2ح\ * علي خ%�Vش وع)
 ال,ع4ي رضا أرش 

  .40مcس\ة ال�رق لل�5% وال��ز$ع ع,ان ، ص , الإJار ال�z$W وال�7<�قات الع�ل�ةإدارة الاس��Dار , محمد م%4  2

 )ت!� ل الق%ض(اس�%داد الأم�ال

 ب�; ال,عل�مات

 ال�ق  = اللاح�
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 *m,  احال�Vرجةال�قل)ف الأر
�,S�� ال� ��ع%ضلهاال,�ارف�ه%Xالائ�,ان,�أه,ال,�ا%Xتع�)%م�ا

أن��5أن� Bةل�\ائ%الق%وض�الاس�9,اراتال,�,9لة0ال
ی�نال,ع
ومة،أ�اح�,الع
مق
رةأورغ)ةال,ق�%ضأو 


دةلل�\
ی
م,ایcد�إل��\ائ%اق��اد�ةلل,�%ف�,�
إلى ال4%فال9ال9,�الق ام)ال�فاء0ال�7اماتهف الأوقاتال,!

  .ت�ال فالف%صةالSائعةوال,�ار$ف�ال��ال فال,�علقة0,�ا0عةالق%وضال,�ع9%ة

فه�اكع�املع
ی
ةتcد�إل�,�اX%الائ�,ان�تع9%الق%ض،م�هاع�امل�ارج ة،خاصة0الb%وفالعامة 


ةع�الع, لأوغ %  Bراسةال
هام�الأخ4اء0! 9 �ل
الق%ض, �ا الاق��اد�ة،وع�امل�اصة0ال,�%ف,9لع
مال

أح انا،وع
م,�ا0عةالق%ضأوع�امل�اصة0الع, ل�اس��
امالق%ضلغا�اتغ %ال,عل�ع�هاع�
م�!الائ�,ان،أو 

  1.وج�دإدارةفاشلةلل,5%وع�غ %هام�الأس)ا0ال� �cد�إل�ال�ع%9

�ق -2
0إص
ار  1996 ق
قام�عامأدخل�ل�Bة0ازل ال9ان ةم�اX%ال\�قف اح�\ا0ال�\)ةال
ن ال�فا�ةرأسال,ال،ف: م�اJ$ال

وث قةل�S, �,�اX%ال\�قS,�ال,�اX%ال�اج)�غ4 �هاب%أس,الال,�%فإضافةإل�,�اX%الائ�,ان�ذل�)ع
أن 

 .1995ب
أتالأزماتال,ال ةف الbه�روm5Vل�اصةالأزمةال,ال ةف ال,m \m,ع)
ا�ةعام

S%ورةع* وت��لف,�اX%ال\�قع�,�اX%الائ�,ان،ح 9أن,�اX%ال\�قال�  �اجههاال,�%فلات�)ع)ال

أداءضع فلل,�
رأوV عأدوات,ال ةأوأص�ل)لأنهات��Bع�ال�غ  %اتال,عاك\ةأوال� ل \�ف �ال!ال,�%ف 

وت��ف,�اX%ال\�قعادةض,�فlةم�اX%ال,SارVةح 9أن�!%�اتالأسعارم,�mأن .  وذل�)ال�\)ةلأسعارال\�ق 

 2:وت���ن م�اX%ال\�ق,�أرVعةم�mناته mالأتي . ی��Bع�هارV!أوخ\ارة0ال�\)ةلل,�%ف

 :م�اJ$تقل<اتف�
ع$ال�$ف -أ

وه ,�اX%تقل)أسعارV ع�ش%اءالع,لاتالأج�) ةمقا0لالع,لةال��X ة،ف !الةام�لاكال,�%ف 

ل,�ج�دات,ق�مة0الع,لاتالأج�) ة،خاصةأنأس�اقالع,لاتالأج�) ةأخTت�5ه
تقل)ات!ادةف الف�%ةالأخ %ة، 

  .Qح 9 �4ل)�ج�درأس,ال,4ل�Vل�غ4 ةم�اX%أسعارال�%ف)الإضافةإل�الTه

 :م�اJ$تقل<ات
ع$الفائ!ة -  ب
                                                           

، ورقة ع,ل مق
مة  إدارة م�اJ$ ال���*ل والاس��Dار في ال��ارف مع ال�ع$ض ل�اقع ال�:س
ات ال��$ف�ة العاملة في فل
X�7علي ع)
 الله شاه *،  3 

�ات ال,عاص%ة ، �ل ة ال�Bارة في الBامعة الإسلام ة، فل\4 * ، ما�  الى ال,cت,% العال,ي الأول ح�ل الاس�9,ار وال�,�$ل
في فل\4 * ب * آفاق ال��, ة وال�!

2005  

 2 علي ب
ران ، الادارة ال�!یDة لل��اJ$ ال��$ف�ة في mل Lازل 2 ، مBلة ال,!اسQ ال,Bاز ، الف�ل ال9الs ، الع
د 23 , 2005 , ص11 
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وه ال,�اX%ال�  �!,لهاال,�%ف,�B%اءم�!هق%ضا0\ع%الفائ
ةال\ائ
الآن،مع�4)�,�$ل!�ل 

عل ه)\ع%فائ
ةمع%وف،ث,اض4%اره�لالأجلالق%ض،إل�إعادةت,�$له)\ع% فائ
ةأعلى،فإذاكان\ع%الفائ
ة 

ل�اف الTی !ققهال,�%ف\�ف الTی ف%ضهال,�%فعل�الق%ض9اب�او$%تفع\ع% عادةال�,�$ل،فإنال,%دودا

�,الق%ضلای��افق,ع��ق �ف%ص!��لال,�%فعل�ال�دائع
  .ی��ف�Sذل�لأن��ق ��ق

  1.هTmای�ع%ضال,�%فإل�
رجةم�ال�قل)اتف أرVاحه)\)�قل)اتأسعارالفائ
ة

 م�اJ$تقل<اتأسعارالأوراقال�ال�ة -  ت

.  ل ةأوالأسه,ف 
ف�% ال�
اوله�اك!
أدن�ل%ؤوسالأم�الال� �غ4 ,�اX%ح ازةأوام�لاك,%اك7ف الأوراقال,ا

وت�4)قعل�ال,%اك7ال�4$لةالأجل�الق� %ةف B, عالعق�د،و$�ج
م�اX%عامةوم�اX%تcث%عل�ال\�ق�mل 

  2.وغ %م,����m$عهاوم�اX%غ %عامة�,����m$عها

 م�اJ$تقل<اتأسعارال
لع -  ث

ة، ال)�%ول،ال,��Bات تع%فال\لعةعل�أنهاال,�هBال,اد�الTی ,�mال�Bارم* ال
خ�ل\�ق9ان�$ةكال,�ادال,ع
ن 

ال7راع ة،وال,عادنال9, �ةوم�اX%ال\ع%ف ال\لعه أك9%خ4%ا،فالأس�اقال\لع ة�,�mأن���نأقل\ �لةم* 

أس�اقالع,لات�مع
لاتالفائ
ة،ولTل�فال�غ  %اتفي الع%ض�ال4ل)له�أث %أك)%عل�الأسعاروال�قل)ات�Vال�\)ة 

  .ال�غ %ف ال\ع%الف�ر$ه�أه,�4%لل�Bارةالف�ر$ةأوال,اد�ة،فإنال,�اX%الاتBاه ةال�اشlةم�

وأسعارال)Sائع 

ال,�5ابهةت�غ %V,%ورال�ق��م�اX%ال�غ %ف ��لفةت!,لالأوضاعال,\�ق)ل ةوعق�دال� ارات،وم�اX%أن �غ %ال\ع% 

  3.ال\لع ال,\�ق)ل لأس)ا0غ %ال�غ %ف أسعارالفائ
ة

وع,ل ةق اسهالهاأه, ةك)%ىلأنهاق
ت\)Q تع�)%م�اX%ال�5غ لف ال,�ارف,�ال,�اض عال!
ی9ةن\) ا،: م�اJ$ ال�&غ�ل - 3

خ\ائ%م)اش%ةوغ %م)اش%ةك) %ةلل,�%ف�ت��Bع�اح�,الال�\ارةمعع,ل ات%قا0ةال�b,ال,!اس) ةوع,ل ات 

                                                           

1 زای
� ص)%$�ة ,إدارة وت
��$ م�اJ$ الق$وض ال<���ة ,م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% عل�م اق��اد�ة , ت��� ,اق��اد�ات مال ة  وال)��ك, جامعة 

.  33ص ,  2015-2014س�ة , ال)�$%ة , أكلي أم!�
 أول!اج  

. 33ص , م%جع\اب� , زای
� ص)%$�ة  2 

12ص , م%جع ساب� , علي ب
ران  3 
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ال
خ�لعل�ال�bام)4%$قةغ %م�%ح)هالاس��
امق��اتات�ال,��لفةوم�هاش)mةالان�%ن�،إضافةلاح�,ال 

  1.لاXلاععل�ال) ان�نbامال!اس�Vالآلي ال�اص 0ال,�%فال�ع%ضل,�اX%الع,ل ات,�ال
اخل,�الTی�ل
یه,�لاح ةا

�لة  - 4�
 :م�اJ$ ال

تع�)%ال\ �لةأح
ال,�mناتال%ئ \ ةلإدارةأص�ل�خ��مال,�%ف،وته�,ل�Bةف ال,�ارفال�) %ة0,�ض�ع 

إدارةال\ �لةوت%اع آجالاس�!قاقاتالأص�ل�ال���مال,��لفةح��لات!
ثأزمةس �لةوأن,�اX%ال\ �لةهي 

 .,�%فعل�ال�فاء0الال�7اماتع�
الاس�!قاق)\))ع
مالق
رةعل���ف %ال�,�$لاللازمأو الأص�ل ال\ائلةاح�,الع
مق
رةال

وهTmافإنإدارةم�اX%ال\ �لةع,ل ةمعق
ةإذأنل
ىال,�%ف,�
رانلل\ �لةه,اال,�ج�دات�ال,4ل�Vات 

ام�لاك وت��ف�Sل�ال,�اX%ةف !ال�انال,�%ف ,�ل�اس�9,اراتقابلةلل) عل,�اجهةال4ل)عل�ال\ �لة،غ %أن

هTهالاس�9,اراتال\ائلةیcد�إل���ف Sال,%دود،لأنال,�%ف \�4 ع�!ق ق,%دودأعل�,�الق%وض�الاس�9,ارات 

الأ�Xلأجلا،أماال,�
رال9ان لل\ �لةفه�الاق�%اض,�الغ %وهTاماتفعلهال,�ارفال�) %ةع�
مات�اجهال4ل)ال,�7ای
عل�ال\ �لة،و 

V! ةالأعل��Vال�\)ةلل,�%ف 0ال�ال فه ��Iف�\)اأعل�,�,�ج�داتهاف الق%وضTاتال% 

.  تع
إدارةال\ �لةعل�ق
ر�) %م�الأه, ةح 9,�ال,,�mأن ع� Tل�ف !الالف5ل،سق�Xال,�%ف�,cس\ة مال ة

  .لTل��ه�,ال,�ارف)إدارةال\ �لةل��B)ع
مق
رةال,�%ف)ال�فاء0ال�7اماتهف �ار$�الاس�!قاق
ون�!,له خ\ائ%غ %م��قعة

  :م�اJ$ الأن&7ة ال��$ف�ة  - 5

�,ال�
ماتال,�%ف ةالال��%ون ةأص)!� ت�, 7ال,�
ارف)ال��4رال,\�,%واس��
امال����ل�ج اال!
ی9ةوتق

�ةالال��%ون ةوم�ال,��قع7$ادةق��اتالات�ال) * 
م�الأم�رال��اف\ ةب �ال,�ارف�b%ال�ق
مالأن45ةال,�%ف ةوال�ق

أنه%غ,الف�ائ
العائ
ة لTل�فق
أق%ت)ازلال9ان ة. ال,�ارف�الع,لاءوال� ق
ت�\))ف bه�رVعSال,�اX%لل,�ارف

م�هTهالأن45ةالال��%ون ةفإنهات!,لال�9 %م�ال,�اX%لTا�B)أن �mنه�اك��ازن) �ال,�اX%والف�ائ
ع* 

X%$قال�%� 7عل�ال\ل4اتال%قاب ةف ال,�%ف! �9ق�م)�!
ی
وتق  ,� دارةورقا0ةال,�اX%ال� �لازمالأن45ة 

  2.ل �م ال,�%ف ف ال!الاتال4ارئة0,��لف أن�اعهاالال��%ون ةع�4%$قأمانال,عل�مات�تBه 7 مmان ةم�ا0عةالع,لا

  :م�اJ$ الال�Yام وال��اJ$ ال$قاب�ة والقان�ن�ة - 6

                                                           

.34ص ,  ال,%جعنف� , ی
� ص)%$�ة زا  1 

.12ص, م%جع ساب� ,على ب
ران   2 
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�ةكف%ضالغ%امات 
ت�5أم�اX%الال�7ام,�اح�,ال,�الفةأوع
م�4) قالق�ان �ال%قاب ةم�ال\ل4اتال�ق

 .ال�) %ة0\))ال,�الفات�ع
مالال�7ام)�4) قالق�ان *


أت�اف%نbام,�اس)لل%قا0ة��5,لعل��bامال%قا0ةال
اخل ةعلى وق
أص
رتل�Bة0ازلال9ان ةوثائق(,

فال,�اX%ال%قاب ةت��Bع�اح�,ال�غ %الق�ان ��الق�اع
ال%قاب ة .  م%اجعات
ور$ةم\�قلةوتق  ,اتلفعال ةال�bام

وت�5أال,�اX%القان�ن ةع�ع
مال�7ام�م�الفة ,40%$قةتcد�إل�ال�أث %ال\ل) عل�الع,ل اتال,�%ف ةوق
رتهال��اف\ ة

ال,�%فللق�ان �,ع4%فأوأX%افآخ%$�ف !الع
م�4) قالقان�ن,,ا�4الTل�ال,�%ف�ت�%ت)عل ه�\ائ% 

ماد�ةومع��$ةك) %ةوعل�ال,�%فق)لالارت)اX)�فقاتال,�5قاتال,ال ةال�أك
م�أنالBهةال,قابلةل
یهاال\ل4ة 

�لالال\ اسات ال�  ق�مال,\�5ار القان�ن ةالS%ور$ةللارت)اX)�ل�ال�فقات،إنال!
م�ال,�اX%القان�ن ةو دارتها�B)أن �,,�

  .القان�ن لل,�%ف)��4$%ها

  :م�اJ$ ال
�عة  - 7


ةمعع,لائه�ال!فاIعل هاح B�� 9ع*  Bرةال,�%فعل�)�اءعلاقات
ت�5أم�اX%ال\,عةم�ع
مق

 . الآراءال\ل) ةتBاهال,�%ف�نق�ال9قةف ق
رةال,�%فعل�الق ام)الأن45ةوال�Iائفالعامةللع,ل اتال�اصة0ه

 %Xام�اS�
مة�ق
مهاال,�%ف�دون ت�5أأ��ال\,عةف ال!الاتال�  �اجهف هاالع,لاءم5اكل,عأ

�,أ�!للل,5اكل،إضافةل��%رالأخ4اءأوm(5((\Vاتالات�ال)\))الأع4الال,��%رةأواخ�%اقال�bام 
تق

 1.ال�اص)ال,�%ف)�اس4ةالإن�%ن��ال�أث %عل�) اناتهأو ع4اءب اناتغ %دق قةع�ه�ع��
ماته

  ات ال��اJ$ ال��$ف�ةت�!ی! ض�ان: الف$ع ال$اLع 

�ق
ی�B,)\))�ع9%ال,ق�%ض ع�ال\
ادTورةح�, ةلإراحةنف\هام�القلقال%Sانات,Sال,�ارفأنال,bك,ا أن .ت%ى,ع

 الS,اناته ��ع,�ال!,ا�ةأوال�أم �لل)��,�,�اX%ال��قفع�ال\
ادوVاخ�لاف4) عةالS,انات ,m* تق\ ,هاإل�ق\, �%ئ \ *

  .ةإل�ال�أم �اتال� �ع�)%�S,انات ثان�$ةالS,اناتال��5 ةوالS,اناتال!ق ق ةإضاف:

 :وهي) ال!ق ق ة(ه�اك,B,�عةم�الS,اناتال��5 ةوالع � ة

                                                           

1 ب%�ان حB لة , اج%اد فاX,ة , ال��ل�ل ال�الي في ال<��ك ال�	ار*ة ,م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة الل \ان� عل�م اق��اد�ة ت��� نق�د مال ة و��Vك, ال,7�% 

35ص ,  2011- 2010س�ة , ال)�$%ة , الBامعي العق 
 اكلي م!�
 اول!اج  
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وتع%فعل�أنهاتعه
ش�� 4) ع أومع���،أومB,�عةم�الأش�اصعل���ف T :ال�Sاناتال&���ة- 1

)الS,انات ال�7امال,
ی�ال%ئ \ ف !الةع7BهأوتBاوزهالأجلال,!
دل�ار$�الاس�!قاقإل�ال
ائ�ال)���س, �

ال��5 ةنb%ال�علقها0ال��5 ةال,ع��$ةأوال4) ع ةللBهةالSام�ةف هاكال\,عةال,5%فةوما�, 7هTهالS,انات 

ه�س%عةوV\اXةوضعهاأماما�ع )هافه�صع�Vةتق  ,TمةالSام��ماإذاكانه�نف\هف �ضع ةم
ی��,ا�,�mال�, V7 ���ع �,�ال

 :ض,اناتال��5 ة

ن�نال,
ن ال7Bائ%$�ع%فال�فالةعل�أنهاعق
ی�S,�),ق�Sاه����5ف T م�القا"  644"  ح\)ال,ادة:  ال�فالة -أ

. الال�7ام)أن �عه
لل
ائ�)ال�فاءبهTاالال�7امإذل, ف )هال,
ی��ف\ه

ونb%الأه, ةال�فالةلS,انB  ��5)أنلاته,ل)عSال�Bان)الأساس ةف ها،ح B 9)أن���ن 

 1: ةال�ال ة مV��mةوواض!ةم�! 9الإل7ام،وTVل�فال�ض�ح B)أن �,ع)%الع�اص%الأساس

  أه, ةوج�دالال�7ام,ال��5 ال�افل  , ال��5 ال,
ی* ال,mف�ل , م
ة الS,ان , م�ض�عالS,ان 

"  647"  ح\)ال,ادة: ال�فالة ال<
�7ة

 .م�القان�نال,
ن ال7Bائ%$فإنه �Bز�فالةال,
ی�)غ %عل,ه�ت�Bزرغ,,عارض�ه،ولات�BزهTهال�فالة0,)لغأك)%م,اه�م\�!�

  2:)القان�نال,
ن ال7Bائ%$فإنه ح\: ال�فالةال�Sام��ة 

إذاتع
دال�فلاءف 
ی��اح
و�ان�ام�Sام� *،ف�ل�ف ل,\cولع�ال
ی��له�ه�م4ال))�\
ی
هف !الةما إذاXل)ال
ائ* 

  .،وذل�)اع�)ارهm$%5اف أصل ال
ی*)ال)�;(

ف !الةع7Bال,
ی��عل�ال)��اخ� ارم* )ال)�;(وVال�ال فهTاال��ع,�ال�فالة�,�!S,اناأك)%لل
ائ*

ك9%ق
رةعل�ال�\
ی
م�ال�فلاء،أ�أنهTهال�فالةت��ن) �ال,
ی��ال�ف ل�لل
ائ�ال)��ال!قف ,4ال)ة ی)
واأ

 .أ�,�ه,اف !الةع
مال\
اد،وTVل� ,�mلهTاال��ع,�ال�فالةأن���ن),9ا0ةس�
ت\
ی
ف ال�ق�الTی �mن ف هال,
ی�ال%ئ \ي مفل\ا

: ال�Sانالاح��اJي - ب

 �عه
0,�ج)ه)�\
ی
م)لغ�رقةتBار$ةأوج7ءم�هف !الةع
مق
رةأح
ال,�قع �عل هاعل�,�mالق�لأنهال�7ام,V��m,�4%ف��5,ع �

 1:ىال�\
ی
والأوراقال�Bار$ةال�  ,�mأن \%$عل هاهTاال��ع,�الS,ان هي
                                                           

 1القان�ن ال�!ني ال	Yائ$z  ،أم% رق= 57 - 58 ال,cرخ في 20 رمSان 1395 ال,�اف� ل 26 س)�,)% 1975 .ال,ادة 647 , ص 148 

 2القان�ن ال�	ارz ال	Yائ$z الفق$ة ( 02 ) ، أم% رق= : 75-59 ال,cرخ في 20 رمSان 1395 – ال,�اف� ل 26 س)�,)% 1975,ال,ادة 409 , ص18
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س�
الأم%،ال\ف�Bة،الm 5ات،واله
ف,�هTهالع,ل ةه�ض,ان�!� لال�رقةال�Bار$ةف �ار$خ 

 .وح��,�4%فأح
ال,�قع �عل�ال�رقةالاس�!قاق،وTVل� ,�mلهTاالS,انأن ق
م,�4%فالغ % 

  ):ال�ق�ق�ة ( ال�Sاناتالع���ة - 2

تق�مهTهالS,اناتعل�,�ض�عال5يءال,ق
مللS,ان�ت�,9لف العقارات�ال,�ق�لات! ��9ضعهTهالق ,�!���%فال4%فال
ائ�ال)��عل�

ه,��لالهTه الق = 0ع
 س) لال%ه*،ول \عل�\) ل�!�$لال,ل� ة فف !الةع7Bال,
ی�عل�ال�فاء0ال
ی� ,�mلل
ائ�أن \�%جع
ی�

  .ب عها

ی�ما،اب�
ءام��ار$�الق ام)�)ل غعادیلل,
ی*  15 ك,ا�,�mلل)��أن 5%عف ع,ل ةال) عهTه�لال

 .و$,�mال�, V7 ���ع �,�الS,اناتال!ق ق ةره�! از$�ره* رس,ي

: ال$ه�ال��ازz  -أ

�اشl) �ال4%ف ��فق,اه�م!
دف الاتفاق،وللإشوف ه ق�مال,
ی�)�\ل ,الS,انلل
ائ�ل �)!ف ! ازته�هTاك�أم �لق%ضهأوأ�ال�7ام

 .ال%ه*ال%ه�ناتأنال,ل� ةت��ن,��� )ال,�دعأوصاح)ارةأنهف هTاال��ع,* 

أماال! ازةف���ن,��� )ال,�دعإل هال)���Vال�ال فإنال)�� ,ل�!قالاح�فاI)هل! �\
ادال
ی*،و ذال= 

�\�4عال,�دع�\
ی
ال
ی�ف ,�mلل)��ال��%فف ه�V عهلاس�%جاعأم�اله.  

 2.وال%ه* ال! از� لل,!ل ال�Bار� , ه�اك ال%ه* ال! از� لل,ع
ات والادوات و 

ال$ه�ال$س�ي  – ب

ومع�اهأن,�ل!ةمع �ةف ,ل� �ه �,�قلها0غ%ضالS,انلاس�%دادأم�الاق�%ض�،وت5,لهTهال,,�ل�اتالق = ال,�ق�لة أو غ % :

 .ال,�ق�لة

ب�اءاعل�العق
،و$�%ت)عل�Tل�!قال)�; وال,لاحbأنال! ازةت)ق�ل
ىال%اه�ال,
ی�) �,ات��قلال,ل� ة

  .ال,%ته�ف ,ل� ةالعقاروال��%فف ه)ال) ع،ف !الةع7Bال,%ته�ال,
ی�
ونال!��لعل�إذن,�ال,!m,ةلاس�%داد أم�اله

                                                                                                                                                                                                 

1 قاس,ي اس ا , ت�ل�ل ال�Sانات في تق��N ج!وl تق!Nd الق$وض في ال<�f ,م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اج\� % في عل�م ال�\  % ,ف%ع مال ة ال,cس\ة , 

. 124ص , 2009-2008, ب�م%داس , جامعة محمد ب�ق%ة   

2دراجي �%$,� ,ص�!وق ض�ان الق$وض في دعN ت��*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة ، م�T%ة مق
مة ل� ل شهادة ال,اج\� % في عل�م الاق��اد، غ % 

.77ص, 2006- 2005م��5رة، جامعة ال7Bائ%،  
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�,ها،لل!��ل : ض�انات�ال�ة- 3
وت�,9لف ��اد�قS,انالق%وض�ه ع)ارةع��س لة�,�m,��لالهالل,�عامل ��ق


 عل�ق%ض,�ال)�;،أ�ع�
ما�,�!ال)��اB انإماحق ق اوش�� ف,S(4لV% االأخTلق%ضلل,\�9,%$ق�مه

 s ه,ال امعال)���$)اش%م5%وعه،ح�,S وقل
ال,\�9,%نف\هعاج7ع���ف %ذل�الS,ان،ف لBأإل�ال��

�ع�)%أه,��ع,�أن�اعالS,انات)ال�\)ةلل,\�9,%مقارنة0الS,اناتالأخ%] .1 

�!ثة ل!عN ت��*ل ال Fأل�ةال�Sان ال�الي :ال�<�= الDاني �
  �:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ةم

�ع�)% الS,ان ال,الي ال ة م\�!
ثة ل
ع= ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة وذل; لع
م �فا�ة الS,انات 

وهي الS,انات ال��5 ة والع � ة ال!ق ق ة في Iل ال5%و� والS,انات ) الق%ض( الاخ%] ع* ال�فاء 0ال
ی* 

  .ال,,�لة ل,9ل هTه ال,cس\ات وتع�)% �!ل ل,5اكلها ال�,�$ل ةال,4ل�Vة م* ال)��ك ل,�ح ق%وض الاس�9,ار 

  مفه�م ال�Sان ال�الي: ال�7ل? الأول

ی�, 7عق
الS,انال,ال )��ائ����لفع�العق�دالأخ%ى)\))�5أته،فه�ول 
الإصلاحاتالاق��اد�ةف ال7Bائ%،م�أجل
ع,الاس�9

ال�لاس m ة ��ل�ال,ع%وفةف الأنb,ةح 9أنه ,9ل�b%ةج
ی
ةوم\�!
ثةل \�الاق��اد�ة ماروت!ق قال��, ة

ال,�ج�دةسا0قاغ %أنه�معTل� ق�%9mV %ام�)عSالأنb,ةالقان�ن ة 


ی
ال,عای %ال,, 7ةلهTاال�bامال,غای%!�Vاال�قارTو$�ع),عه.  

ك,ا �ع�)% 

أولالS,انال,ال ه�أداةأووس لةم\�ع,لةم�ق)لاله lاتال,����ةف ,�!ةلل,\�ف 
ی�,�الق%ضل�
ع ,ال9قةب �4%ف عق
الق%ض

ال,cرخ في  01- 18اللازمة للاس�9,ارات ال,!ققة م* ق)ل ال,cس\ات ال,ع%فة X)قا للقان�ن ض,انالق%وض

12%(,\� 2001 د

  2.الإفلاسال,ال أو الإع\ار م،ال,�علق)القان�نال��ج ه لل,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةال,�b,ةف ه
فإل�ال�قا�ةم�أثار 

  ف�$ة ال�Sان ال�الي : الف$ع الأول

                                                           

1ص)%$�ة ق)ي , دور ص�!وق ض�ان الق$وض مX ال$فع مX الق!رة الائ��ان�ة ال����حة لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة , م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% 

.07ص,  2015-2014, جامعة قاص
� م%Vاح ورقلة ,�س4ة ت��� ت\  % مcس\ات صغ %ة وم�, عل�م ال�\  %   

1 ال,ادة 03 م* ال,%س�م 373/02 ال,cرخ في 11ن�ف,)%2002,ال��علL 2إن&اء ص�!وق ض�ان الق$وض لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة س�ة 2002 


ة ال%س, ة $%Bد , ال
.74ع  
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رالإصلاحاتالاق��اد�ةبه
ف
ع,ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةوت�4$%هاف الاق��ادوذالS,انال,ال ف ال7Bائ%ف إXان5أتف�%ة

ل�)�\ه ل�,�$لهاع�4%$� ال)����ال,cس\اتال,ال ة،ح 9)ال%ج�عإل�الق�ان �الأساس ةل��اد�قS,انالق%وض 

  .ن\��ل�,ع��الS,ان ال,الي وخ�ائ�ه

وال,�S,*   2002ن�ف,)% 11: ال,�اف� لــ 1423رمSان  c06رخ في ال, 373-02ك,ای��ال,%س�مال��ف Tی%ق=

یه
فال��
وقإل�S,ان ت\
ی
الق%وضال)�� ة  ال�ي ت\�ف 
 م�ها ال,cس\ات , FGARان5اء ص�
وق ض,ان الق%وض

ال�غ %ة وال,��س4ة 0ع��ان ت,�$ل الاس�9,ارات ال,��Bة لل\لع وال�
مات ال,�علقة 0إن5اء تBه 7ات ال,cس\ة 


ی
هاوت�س عB1.ها وت 

"  م��ف\ال,%س�مال\ا0قال�T% 8 0الإضافةإل���ال,ادة

�m,لS,انال��
وقالS,انالTی !�,لأن ,�!هال,ق�%ضإل�ال)���أوال,cس\اتال,ال ةف S,اناتع � ةأوش�� ة."  


ی
الع�اص%ال,�mنةللS,انال,ال �ال,�,9لةفي!��,m�  :م��لالهTهال,�اد

 ).  د�قالS,ان ص�ا( الS,انال,ال ,�اح��ارأش�اص,ه� ة * 

 .صفةال
ائ�ال)����ال,cس\اتال,ال ة* 

 .صفةال,
ی* ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةوال,\�ف 
الأول,�الS,انال,الي Xال,اأنهTاالأخ %$Bعله \�ف 
م�الق%ض* 

 .الS,انال,الي،ض,انالق%وض�الاس�9,اراتال,�7Bةم�4%فال,cس\اتال�غ %ة وال,��س4ةم,ا�\�)ع
الق%وضالاس�هلاك ة*

ن\)ةتغ4 ةالS,انال,ال للأخ4ارال�اتBةع�الق%وضال)�� ةف !الةإع\ارأو * 

 .افلاسال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةال,\�ف 
ةم�ه

  الS,انال,ال ,m,لللS,اناتال��5 ةوالع � ةال,X%�5ةم�4%فال)��ك وال,cس\اتال,ال ةلل,
ی** 

 ).مcس\ات�غ %ةوم��س4ة ( 

  لان�Wة ال�&ابهة لهت���Y ال�Sان ال�الي عX ا: الف$ع الDاني 

                                                           

  ).1(مل!� رق= .  FGARم��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 2
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غ اب�ع%$فقان�ن للS,انال,الي،وت5ابهه,ع)عSالأنb,ةالقان�ن ةكال�فالة ف 

وتأم �الق%ض،وخ4ا0الS,ان،وم�أجلS)4هTاال�bامفإنه �ع ��,  7هع�هTه 

  .الأنb,ةوذل�,��لال,ات�صل�اإل ه,���ائ�

" ال7Bائ%$)أنهام�القان�نال,
ن  644تع%فال�فالةX)قالل,ادة:ت���Yال�Sانع�ال�فالة  - أولا

�mفل),ق�Sاه����5ف Tال�7ام)أن �عه
لل
ائ�)أن ف )هTاالال�7امإذال, ف)هال,
ی��ف\ه
 .عق

�S,�),ق�Sاه��5 
و$bه%الS,انال,ال )�ف\ف�%ةال!,ا�ةلل�فالةفه�عق

0أن ف )هTاالال�7امإذال, ف)ه )ال,�%ف(ت�ف Tال�7ام)أن �عه
لل
ائ*)ال��
وق (

  .معع
مmفا�ةالS,اناتال��5 ةوالع � ة ف �غ4 ةق ,ةال
ی*)��س4ةال,cس\اتال�غ %ةوال,(ال,
ی��ف\ه

 %Xأنالعلاقةب �أbانال,ال 9لاثةوهياف لاح,Sال
. ال�ف ل،ال,mف�ل،ال,mف�ل)ه،ف ,ا���عق
ال�فالة:  فعق
ال�فالةوعق

  1.ال,اليف عق
الS,ان) ال,ق�%ض( وال,
ی*)ال,ق%ض(والSام*،ال
ائ*

 مات)ع ا7امال�ف لف عق
ال�فالةال�7ا�ع�)%ال�وVال�\)ةل�اص ةال�)ع ةف ال�فالة،

ال
یال�ف ل),B%دوفاءال,
ی�اولأس)اب�cد�ال�انقSاء7امال,
ی�الأصلي،فلا�4ال))ال�فاءإلاإذال, فال,
ی*،وVال�ال  \ق4ال�لال�7ام

, ن 

S,اناتهق  ن�ل,�غ4مال,
ی�الأصلي،فلا�4ال))ال�فاءإلاإذال, فال,S,� 7ام�)ع لال�7امالSام�ف عق
الS,انال,ال ال�7اكTل�ال�

 .ال
ی*الSام�),B%دوفاءال,S,�نأو�فا�ةض,اناتهف �غ4 ةق ,ة7اممةال
ی*،وVال�ال  \ق4ال�

. ف عق
ال�فالةال!قف أن 
فع,4ال)هال
ائ�له)ال%ج�ععل�ال,
ی�أولا،ق)لال%ج�ععل ه) ال�)ع ةلل�ف ل(و$�%ت)عل�هTهال�اص ة

Sفع)�ج�دس))لانق

ال,
ی�الأصل أولاك,ا�,�mهأن $%B�Vی*و
. اءال

ك,ا له)ال%ج�ععل�ال,
ی�ال,ق�%ضأولا،ق)لال%ج�ععل ه،)ال,ق%ض(وللSام�ف عق
الS,انال,ال ال!قف أن 
فع,4ال)ةال
ائ*

 .ال
ی*�,�mهأن 
فع)�ج�دض,انات�اف ةوVال�ال \))لانقSاء

ال,الي،ح 9إن,�ض� مال,
ی�الأصل ف عق
ال�فالةونف\ال,)
أ�ق�معل هعق
الS,ان7امال�ف له�نف\ه,�ض�عال�7اك,اأن,�ض�عال�

 ).وال,��س4ةال,cس\اتال�غ %ة(مال,
ی�ال,ق�%ض7امالSام�ه�نف\ه,�ض�عال�7اعال�

                                                           

1شلغ�م رح ,ة , ض�انات الق$ض ل���*ل ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة في ال	Yائ$, أX%وحة ل� ل شهادة ال
���راه , كل ة ال!ق�ق ,ف%ع قان�ن الاع,ال, 

. 277ص, 2015.2014,  1جامعة ال7Bائ%  
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. وتق�مmل,�ال�فالةوالS,انال,ال عل�الاع�)ارال��5ي،0الإضافةإل���ف Tالعق
س�اء0ال�\)ةلل�فالةأوالS,انال,الي

ل
ائ* ت4) قال,)
أال!ل�ل،�!لال�ف ل,!لا

m,ی�ال
ف�ل�$!لال��
وق,!لال)����ال,cس\اتال,ال ةف ,ا���ع�
الاق�Sاء،آجال�\
ی
ال,\�!قاتف ,4ال)ةال,
ی�الأصل )ال

%Xودتغ4 ةال,�ا
  1.وف !

م��لالهTهالع�اص%ال,�5ابهةب �ال�فالةوالS,انال,الي،�bه%ال�4ا0ق) �ال�bام �ل��ه�اكع�اص%ج�ه%$ةت, 7الS,انال,ال ع�ال

 :ال�ال ة كفالة�,�m!�%هاف الع�اص% 

Xف،م!ل%اف �فةالأQلXو
 .ال�ع�$F عق
الS,ان،X) عةالS,ان،وف ��ف Tالعق

1- Xف%اف �فةالأ :


سةالS,انال,ال أنالSام�ه�ش��,ع��$�مه� mه lةم����ةف ,,ارسةن5اX,�!الS,انال,ال �خ
ماتأرای�S!,��لال


��mن��5اX) ع اأو راخ%ى��علق)
 .تBار$ام
ی�اأو مع��$ا سةج
وىال,5%وع،ب �,اف ال�فالةال�ف لق

: 4) عةم�ض�عالعق
م�! 9 -2

ال�فالةتأم ���5 ق
تSmX%�5,انال
ی�ال�اشlع�الق%ض\�اءالاس�هلاك أوالاس�9,ار$�ف mلال,Bالات)
وناس��9اءومه,اكان�4

 ).والاع�)ار$ةال4) ع ة( ب عةال,\�ف 
م�ه,cس\ةم�%ف ةأوغ %هام�الأش�اص

لS,ان)أ�!ال,�الأح�ال،و$ق��%عل�ع,ل اأماالS,انال,ال ف���لل,cس\ةال,�%ف ةدونغ %ها،فلا�,�mللغ %أن �,\m)هTاا

�,�أم �اتالاس�9,ار� تالق%وض
 ).ش�� ةاو /ع � ةو(والاع�,اداتالإ�Bار$ةال� ���عل��ق

! s ت��لفال�فالةال)\ 4ةوال�Sام� ةم�: ال�ف ل�الSام*7امم�! 49) عةال� -3 

  .ال�ف ل�ف !الةع
مmفای�هات�فTعل�لل,
ی�الأصلي،ف �فTعل�أم�الال,
ی�الأصل )ت)ع ة(مال�ف لفه�ض,انةاح� اX ة7اال�


م�ه= ب �,اف ال�فالةال�Sام� ةی�\اوىال,
ی�الأصل )ال�ف ل�$�فTعل�أم�الأی�اح

ال��ف T م ةم4ال)ةإل7اوهTاال,)
أل, �S,�هالS,انال,ال )لال5%وXالعامة

 .ال,الي �فTعق
الS,انmفای�هعل�الS,اناتال��5 ةوالع � ةوف !الةع
م

                                                           

.278ص, م%جع ساب� , شلغ�م رح ,ة  1 
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4-

�اأوس�
اتBار$اأوع � اك,اه�الم�! 49) عةمS,�نال�فالة
��mن�ق
والS,انال,الي،ف,S,�نال�فالة���لف)اخ�لافأشmالها،فق


د!,�
 1. حالف ال�ف لالع �ي،أماالS,انال,ال فه�م)لغ�ق

  :ت���Yعق!ال�Sانال�ال عX عق! تأم�X الق$ض - ثان�ا

تBار$ة،ت%غ)ف ال!��لعل�S,ان
فعال
ی�نال�ااتفاق) �,cم��م��m)�أم � �mنغال امcس\ةص�اع ةأو :عل�أنه2ع%ف�أم �الق%ض

ماته, ع�ضال,cم�لهإماB,0%دحل�لأجلاس�!قاقال
ی*،7اتBةع�) �عأوخ
مات,�4%فال,ل�7م �)ال�فاءبها،ف !الةإخلالهcلاء0ال�

 .أن�9)�ع
م,لاءته=0ع
 واما0ع
م%ورم
ةمع �ةم�أجلال�فاء،واما

Xأbاال�ع%$ف�لاحTال�أم%ام��لاله(��mم��مc,انفال�أم �ه ال,Sنال�,S,� ��ال,cم�له،وم!لال�أم �ه�الق%ض�$�,ال�ع�$Sأ

 .�ق
�0,)لغ

 : وVال�b%ال�الBان)ال,ال ل�أم �الق%ض��) �الع�اص%ال�ال ة

 . وس لةت,�$للل,cس\ة،وتق� ةح
ی9ةت\اع
عل��غ4 ةم�اX%ال�Bارة-  

  .ك,ا�لاحbأنال5يءال,cم�ف �أم �الق%ضه�ال
ی�ال�Bار$ه
فه�B5 عال,\�9,%$*-  

  -

ئ%$ةالعامةوال�اصةم,اآثارم\ألةال4) ع7اأم �الق%ض,�الS,اناتال��5 ةوه�ن5اX,ال  ,ارس,�4%ف5%�اتال�أم �الBو$ع
ت

 .ةالقان�ن ةلل�أم �عل�الق%ض

�ةوال� �S,��هاآل ةالS,انال,ال Bعل�ال�bام �-  
. ن),bه%واح
 bه%اف�لهTهالع�اص%Vالإضافةإل�4) ع�هال�ق

الأق\ا� ن�أم �الق%ض�ق� ةم�, 7ةع�ال�أم �اتال��5 ةوالع � ة،وتbه%م�
فعومعTل�فإنالاخ�لافقائ,) �ال�bام �لأ

7امه ف �أم �الق%ض،مقابل�ع�$SالS%رال,�,9لف ع
م��ف Tال,cم�,�هلال�

ال
یم)ال�ع�$S ق�معل�!\اب�ق  ,الS%رفق
ت�Bاوزق ,ةوعاء7اوVال�ال ال�)إع\ارأو فلاسال,
ی�ال,ق�%ض(علاق�ه)ال,ق�%ضف 

 .ن

                                                           

  )01مل!�( FGAR ل�غ %ة وال,��س4ةم��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ا1

 2 ع)
 ال%زاق ب* خ%وف , ال�أم��ات ال�اصة في ال�&$*ع ال	Yائ$z  , م4)عة ح %د , ال7Bائ%,1998 , ص162 .
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س,ال%أفه�ض,انقائ,عل��ج�دالS,اناتال��5 ةوالع � ة،�m,لع
مmفای�هاف �غ4 ةالق%ض�ال,�,9لف ال
فعات,�أماالS,انال,ال 

  .ال!�ةال� 5,ل�هاال�غ4 ةمع وف�ائ
م\�!قةت�اس)ا

 ت���Yال�Sانال�ال�ع��7اLال�Sان: ثالDا

ل�4ا0,ه,اكان�,عارضةالع�ع%ف�4ا0الS,ان)ال�فالةال,�%ف ةو$�\,)�اص ةالاس�قلال ةع�العق
الأصلي،فال)�� 
فعق ,ةا

  . الأخ%] 7امات الال�م��5 ,\�قلع�7امالSام�ه�ال�7ام ل،وال�

أماالS,انال,ال فه� ح
ىالS,اناتغ %ال,\,اةلا�,�mلل)��أن �!�لعل�ق ,�هاإلا0ع
أن لBأإل�الS,اناتال��5 ةوالع � ةكغ4ا

 .mفای�هاءللق%ضالاس�9,ار$�X%5Vع
م

  الS,ان ال,الي وXاب الS,ان ع* X%$� اوجه الاخ�لاف وأوجه ال�5ا0هوم* خلال ال,فه�م �,��mا ال�,  7 ب * 

ف m,* ال�5ا0ه ب �ه,ا في اله
ف الأساسي وه� ت,�$ل ال,5ار$ع الاق��اد�ة م* خلال ت\ه ل ال!��ل على 


 م)لغ �) %  ,Bعلى ائ�,ان دون ت 
م,ا �Sفي عل ه ال\%عة والفعال ة �,ا ,الأم�ال ت
اولها ف !�ل ال,\�ف 

  .� م�ل!ة لأX%اف الS,انت!ق

  :م�هاأما أوجه الاخ�لاف فهي ع
ی
ة 

�ة7ا���لفالS,انال,ال ع��4ا0الS,ان,�! 9,�
رالال�
فالS,انال,ال ,�
ره��
وقالS,ان�ه�ه lةم\�قلةع�الماتال�عاق

ال,�%في ب �,اخ4ا0الS,ان,�
رهال)����ال,cس\اتال,ال ة��Sعلأحmامالقان�نال,ال ة ب����ال,cس\ات

 .م�ع,ل اتهفه�ع,ل ة

Bس\اتال�غ %ةوال,��س4ةف الc,ع,ال
ئ%V �,ات4) ق�4ا0الS,انف ,Bالا7اكTل�,�! B,9ال�4) قالS,انال,ال فه�$ق��%عل�

 .فالS,انال,ال اح� اX )!�.1ل,عاملاتال�Bار$ةعل�,\��ىال��X �ال
ولي

�أه,��ائ�هأنه غ7B 4ءام�ك�لاصةفإنالS,انال,ال  ��لفع��ل,�ال�فالةوتأم �الق%ض�خ4ا0اتالS,ان�$�ف%دب�bام�اص

  .)!�اح� اX ق ,ةال
ی�فالS,انال,ال ه�ض,ان

                                                           

1م!ي ال
ی* إس,اع ل عل= ال
ی*,  م�س�عة أع�ال ال<��ك مX ال�اح���X القان�ن�ة والعل��ة , ال7Bء ال9اني ,دار ال�هSة الع%V ة لل�5% وال��ز$ع ,م�% 

77ص, 1993  
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  ص�ادی2 ض�ان الق$وض: ال�7ل? الDاني 

ف ال\��اتالأخ %ةرواجاواه�,اماك) % لاق�تع�)%ص�اد�قS,انالق%وض,�أه,اله اكلال
اع,ةلل,cس\اتال�غ %ةال,��س4ة،ح 9

اس�ع,الهف أغل) ةال
ولال,�ق
مةوال�ام ةعل�!
س�اءوه�ما�4% ی�,�4%فهاتهال,cس\اتلأنه ه
فإل��B5 عالاس�9,ار،وه�$ف\% 

  .حع
ةت\اؤلات!�ل�ع%$فهاوحالات�
خلهTهالأنb,ةوال5%وXلإن5ائهاوع�امل�Bاحه

 نW$ة تار*��ة عX ص�ادی2 ض�ان الق$وض: الف$ع الأول 

 ,�أص!ا0الأع,الال�غ %ةب�B, عB,ع ات،م��لالق ام 1848 أس\أول��
وقS,انق%وضف أوروVاعام

 قائ,ةف أوروVاح��الآن�تع
م*ولازال� هTه الB,ع ات, ال)عF ف S,ان)عSه,5ار�ةال,

 2250 أماالآنفه�اكأك9%م*. لها cس\اتال�غ %ةوت�ف %ال�,�$لاللازمال,آل اتالع,لف إن5اءأه,

 1.م��اج
ف قارةآس االعال,أك)%هام�
ولةف  100مcس\ةض,انائ�,ان ف أك%9

 أماف ال\)ع � ات�ال9,ان � ات,�الق%ن 

ال�bام ،0عSهال�غ4 ةالSعفف  ةلإن5اءص�اد�قS,انق%وضف ال
ولال�ام,ان! �5%ع�ع
ةم)ادرات,�ال,اض 

خ)%ة �5آتال�غ %ة،ف ! �أنالع
ی
م�ها0اء0الف5ل�� Bةقلةال,�VعSهاالآخ%Vه
ف�غ4 ةالSعفف ال,�%ف 

 .ال
ول�ع
م,ع%ف�ه,)�اقع�ل�ال,ان! �


یالائوف ,%حلةال�\ع � اتعادB�,انالق%وض,S(ات�,ان� ��قلةال,�!�لةأو ال,
،لاس ,اف الاق��اد

TransactionalEconomics انه ار
  تي،وق
ع%فالع
ی
اال\�ف الات!ادوخ��صاف 5%قأوروVا0ع

 .حامل!�IانBام�ها

 4 4لع,ل���اكه �m)أنهل,%احل�ار$���4رص�اد�قS,انالق%وض�ال� ��ض!ال,هاته تm5لو 

"  وتقل 
ا"  جةأح اناال!ا,اكان��ل 
ة�انTهال��اد�قه

الق�ل)أنالف�%ةالأساس ةم�ع,ل ةض,انالق%وضmان��لازال��اإل�Tاال,Bال�أدىه�)%ةواسعةف العال,اأك\)م,ل
ولأخ%ىف أح انأخ%]،

  .إل�آخ%
ولة،وم��bاماق��اد�إل�,�! 9ال�4) ق�ال��ف Tم�
ولةول�* ت��لفج!ة،

                                                           

2أسامة ال�Bار، دور م:س
ات ض�ان الق$وض في تعY*Y قاع!ة الائ��ان ال��$في لل�&ار*ع ال�غ�$ة وال���س7ة في فل
X�7 ، أX%وحة د���راه، جامعة 

. 20فل\4 *، ص   
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أما و 

إف%$ق اتعان ,�ف5ل�,9 لاتهاف أم%$mااللات � ة��اج
ةف 
ول�V��Bوس4ال,ع�القارةالإف%$ق ةفق
�ان�,عc,,bس\اتS,انالق%وض


ول5,الإف%$ق اوال� !قق���ائB,%ض ة،وأفSل�ل�\mس\اتال,عل�عc  ال�ي �ان� في م�% وال,غ%ب ودول ج��ب

  .  إف%$ق ا

  تع$*] ص�ادی2 ض�ان الق$وض: الف$ع الDاني

 الق%وضال)�� ةم�4%فـاX%ع
م�\
ی
م��ع�)%ص�
وقS,انالق%وض,cس\ةمال ةتأخTعل�عاتقها: ال�ع$*فالأول

 c,وق ال,س4ةوال,�� س\اتال�غ %ةال
 X%�� .1ةف ال��

: ال�ع$*فالDاني

عل�ال�,�$لاللاز لهاس4ةف !�� وال,�� س\اتال�غ %ةال,�m cمي،تع,لعل�
ع,ال!,cس\اتأوص�اد�ق,ال ة�غل)عل هاال��b ,ه 

وهي ت,9ل ، ال,�اX% 7ئ ةفيالBال�ل ةأو ل,5ار�ةل ةم��لالاال,cس\اتال,ا %ف أوال,�م,�الق4اع

  2.ال,,�لةس4ةللBهةال,�� cس\اتال�غ %ةو ال,أح
الS,اناتال� �ق
مها


 أن ص�ادی� ض,ان الق%وض هي ه lات ح�mم ة ت
ع= ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في Bم,ا س)� ن

م5ار$عها الاس�9,ار$ة ع* X%$� ت�ف % الS,انات ال,ال ة ال�ي تX%�5ها ال)��ك ال�Bار$ة م* أجل ال!��ل على 

ك,ا �,m* أن نع�)%ها ام� از م* ال
ولة لل�ه�ض بهاته ,%وض اللازمة لا ن5اء أو ت�سعة هاته ال,cس\ات الق

 .ال,cس\ات ال�ي هي في �Xر الانBاز

  الق$وض لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة ض�انأه!اف ص�ادی2 :الف$ع الDال= 

�,m* ح�% أه
اف ص�ادی� ض,ان الق%وض في ال�قا� ال�ال ة :  

 *

��س4ةالأجل�ذل�,��لال,�!الS,انلل,cس\اتال� �ف�ق%للS,اناتالال,��س4ةعل�الق%وضوال,cس\اتال�غ %ةل,!��لات\ه ل

 .ال)��كXها%ً ع � ةاللازمةال� ��5

                                                           

01لاXة م)ارك، وآخ%ون، الال�ات ال�ع��!ة مJ X$ف ال	Yائ$ في ت��*ل ال�&$وعات ال�غ�$ة وال���س7ة ، دورة ت
ر$) ة دول ة، جامعة ال7Bائ%,  س�ة 2003 

. 04ص   

.04ص, م%جع ساب� ,ص)%$�ة ق)ي 1  
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�,ف 7ال)���عل�ت!* 
 . وال,��س4ة ق%وضلل,cس\اتال�غ %ة�ق

  .ال,��س4ةةع�,�!الائ�,انلل,cس\اتال�غ %ةو ال,�اX%ال�اتB م5ار�ةال)��في* 

  .ال,�%في عل�الائ�,انو ال,��س4ة ال�غ %ةق
رة ال,cس\ات  ع,*ال%ف* 

 .لل)��,��اح ةالق
رةوال%غ)ةف ال\
ادال,\�9,%$�اللازمةوال�املةعل�ال,عل�ماتت�ف % * 

ال,�ا�X ف وال,��س4ةال,��اج
ة ال�غ %ةلل,cس\ات �!الأول�$ةف الS,ان),�$الBه��ع,�ال��ازنت!ق ق* 

 .ال��Bبال�ائ ةخاصة

 .ةفق�ال,��س4ال�غ %ةو ال,cس\ات S,انالق%وضلS,انیه
ف��
وق*

�,��ازنالاق��ادال��X الTی ع�,
m50ل�) %عل�ق4اعال,!%وقات،وذل�)�ق�!\ �الع,لعل�*
S,انات�أول�$اتلل,cس\اتال� �ق�م)

 .ت�
ی%م��Bات�ارج�4اقال,!%وقات

*,�
  .0ال,5%وع عل�,عل�ماتاق��اد�ةخاصةواXلاعه ،��ج هه�
ماتلل,\�9,%ت�,9لف تق

  

  :الف�ل خلاصة 

�ع�)%مm5لال�,�$ل)ال�\)ةلل,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةمm5لعال,ي،وذل�ل�, 7ها0قلةرؤوسأم�الها  

  ر،%امعارتفاع
رجةال,�اX%ة،ول��4 هTاال,m5للاب
م���ف %م�اخاس�9,ار$,لائ, �, V7الاس�ق

ال,ال ةال,�,9لةف الق%وضال)�� ةإضافةإلم��لالال,\اع
اتءهاماف �فع ل�5اXهTهال,cس\ات،س�ارا ك,اتلع),\اه,ةال
ولةدو 

�=ءىالإعفا
لTل;  لS,اناتأمامال,cس\اتال,\cولةع��,�$لال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةا اتالB)ائ ة،أوع�4%$ق�ق

ال,ال ة تلBأال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةإل�الق%وضال)�� ةم�أجلال,!افbةعل�اس�قلال �ها

ض,�اX%�) %ةت
فع)ال,cس\اتال,����ةلل)!9عل�ال�سائلال�ف لةب��ف ف
رج،وتل!ق)هTهالق%و %اروالإدار$ةف ع,ل ةات�اذالق

  .مB,�عةم�ال5%و�Xال,عای %ءاتال�  Sعهاال)���اس�فا%اءةهTهال,�اX%لTل�لاب
م�ال,%ورB,V,�عةم�الإج
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  لثانيـــــــــــــــــل اـــــــــــــالفص

الدراسة الميدانية لصندوق ضمان القروض  

FGAR 
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  ت�ه�ــــ!

وال,��س4ة ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة اد ال,عاص% لاس����Bا مmانة ل� نb%نا الى الاق��

وال
ور الT� یلع)ه في ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* خلال ت�ف % الS,انات ال,ال ة ال�ي تX%�5ها 

وت�4ر ال�,� الاق��اد� ال��Xي لل
ول ال��اع ة ال,�ق
مة أو ال�ام ة م�ها فهي تع�)% ��س لة قابلة , ال)��ك

  .ةلل�Bاوب مع الاوضاع الاق��اد�ة ال�ي تع 5ها �ل دول

�ع�)% 9,0ا0ة حل ل)عF م5اكل  �Tان ال,الي ال,Sانات وهي ال,Sة لل
ول�ج
نا م\اه,�ه في اس�!
اث ال ة ج
ی

  .ال�,�$ل ل
] ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة

وم* خلال هTا ارتأی�ا أن نق
م في الف�ل ال9اني ال�4) قي دراسة م 
ان ة ل��
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات 

  : وذل; م* خلال م)!9 * , �%نا في ال
راسة الف%ع الBه�� لل��
وق ب�لا�ة m\0%ة ال�غ %ة وال,��س4ة وح

  FGARماه�ة ص�!وق ض�ان الق$وض :  ال�<�= الأول

  .دراسة حالة ال�Sانات ال����حة لل�:س
ة و�Fف�ة تع�*g ال<�f:  ال�<�= الDاني
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  FGARماه�ة ص�!وق ض�ان الق$وض : ال�<�= الأول

 ��صا�ةوزارةت!مcس\ةع,�م ةه� ��س4ةعل�وال,cس\اتال�غ %ةلل,ق%وضالS,انص�
وق

 أولأداةمال ةل,الي وه� ع��$ةوالاس�قلالاال,Tاال��
وق)ال��5 ةه،ی�,�عال��اعة وال,�اج=

الS,انات ,9لف �ق��ؼتوال�ي ��س4ةوال,اتال�غ %ة,�هال,cس\,,m5ل�عان أهس\ات،�عالBال,T cههم����ةلفائ
ة

,انل)��ي،ح 9 �
رجS,�الفعال ةالاق��اد�ةوالاس��
امالأم9للل,�اردالع,�م ة،وذل�)�!�$ل
ورال
ولةم�لل!��لعل�ال�,�$لا

 .ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة Sام�ةللق%وضلق4اعل�للأم�الإحة

وم�هفإن��
وقS,انالق%وضه�مcس\ةمال ةح�mم ةتع,لعل�
ع,ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ةم* خلال,�ا0عةأه= 

 !,ل على عان ,�هاهTه ال,cس\ات وت�,9ل ف الS,اناتالS%ور$ةلل!��لعل�الق%وضال)�� ة، ح 9أنهال,5اكلات ال� �

  .عاتقه م�اX% ع
م ال�\
ی
 لهاته الق%وض م* X%ف ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة وال,��%Xة في ال��
وق 

  FGARن&أة ومهام واله�%ل ال����Wي ل��!وق ض�ان الق$وض : ال�7ل? الأول

  ال�&أة القان�ن�ة: الأول الف$ع

 06ال,cرخ في  02- 373أن5ىء 0,�جQ ال,%س�م ال��ف T� رق= ,ص�
وق ض,ان الق%وض ه� مcس\ة ع,�م ة 

وال,�S,* ان5اء ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة  2002ن�ف,)%  11ال,�اف� ل  1423رمSان 

 �T ل 0ال,%س�م ال��ف
 1438رمSان  16ال,cرخ في 17-193رق= وال,��س4ة وت!
ی
 قان�نه الأساسي ال,ع

  .2017ی�ل � س�ة  11ال,�اف� ل 

م* قان�ن ال,ال ة ال��, لي ل\�ة  108فالS,ان ال,الي لل��
وق �ع�)% ض,ان دولة ب�اء على ن� ال,ادة 

2009.1 

وفي اXار ت�س ع ن5اXه قام ص�
وق ض,ان الق%وض 0إن5اء  أرVعة ف%وع جه�$ة و�ل ف%ع م* هاته الف%وع 

S�  .= مB,�عة م* ولا�ات ال�X* ح\Q ال��ز$ع الBغ%افي لها 

  ، شارع ف%$ح ال!اج، حي أسامة 8و$قع ب�ه%ان  2011ان5أ في ما�:  الف$ع ال	ه�z لل��!وق ب�ه$ان*

                                                           
 .)01(مل!� رق= ..FGARلل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض1
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ه%ان، تل,\ان، س 
� بلع)اس، ع * ت,�ش��، م\�غان=، مع\m%، ال�عامة، ت ارت، و :و$b= ال�لا�ات ال�ال ة

  ال) Fغل 7ان، 50ار، ال5لف، 

  0ع�ا0ة س ع�دعاش�ر، شارع 03وع��انه  2012ان5أ في ج�ان : الف$ع ال	ه�z لل��!وق Lع�اLة *


ة، ق\�4 �ة، م لة،قال,ة:و$S= ال�لا�ات ال�ال ة m mع�ا0ة، ت)\ة، س�ق أه%اس، ال4ارف، س.  

  1136شارع الB,ه�ر$ة، ص ب وع��انه  2013ان5أ في مارس :  الف$ع ال	ه�z لل��!وق ب�رقلة*

  .ورقلة، غ%دا�ة، ال�اد، ت,�%اس�، ال 7�، ت�
وف، أدرار، الأغ�ا�: و$b= ال�لا�ات ال�ال ة 

: و$قع 0,ق% ال�لا�ة ل)\m%ة و$S= ال�لا�ات ال�ال ة, 2017جانفي ان5أ في :  الف$ع ال	ه�z لل��!وق ب<
%$ة*

  .الBلفة , م\ لة , أم ال)�اقي , خ�5لة , 0ات�ة , m\0%ة 

لف%وع الى تق%$Q خ
مات ال��
وق الى اص!اب ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة وته
ف �ل م* هاته ا

  1.والاس�فادة م* ض,انات الق%وض ال�ي تق
مها ل�!ق � م5ار$عه=

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 N!وق ض�ان الق$وض ): 02(ال&%ل رق��ة ل*�  FGARت�ض�ح للف$وع ال	ه

  

                                                           

).01(مل!� , لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض 1 



FGAR 

  

Antenne régionale 

d’Oran

Zone 

Ouest 
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  FGAR ض,ان الق%وض ��
وق لوثائ� مق
مة م* X%ف ال,
ی%$ة العامة 

  اه!اف ص�!وق ض�ان الق$وض ومهامه

Direction 

générale

Alger

Antenne régionale 

2 Antennes 

régionales (Ouargla

Et 

Biskra)

Antenne régionale 

d’Annaba

Zone Centre 

Zone Sud 

الDاني      ال!راسة الف�ل 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

وثائ� مق
مة م* X%ف ال,
ی%$ة العامة :ال��!ر

اه!اف ص�!وق ض�ان الق$وض ومهامه: الف$ع الDاني

Antenne régionale 

d’Annaba

Zone 

Est 
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إن ل��
وق ض,ان الق%وض مB,�عة م* ال,هام ح
دت 0ال,%س�م  :أه!اف ص�!وق ض�ان الق$وض- 1

ال��ف T� الT� ق%ر إن5اؤه وال�ي تق�Sي ت!ق � أه
افه وال�ي ت,9ل� في اله
ف الأساسي وه� ت\ه ل ال!��ل 

على ال�,�$ل ال)��ي 0ال�\)ة لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة �0 غ�ي الق%وض ال,��س4ة الاجل والق%وض 

  .الإ�Bار$ة


 ال,5%وعك,ا  \Bس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* خلال م%حلة تc,مة الاس�5ارة وال,%افقة لل
�T� *,Sل; خ.1  

�ق�م ص�
وق ض,ان الق%وض 0ال,هام ال�ال ة :مهام ص�!وق ض�ان الق$وض - 2:2  

  :ال�ال ة ال�
خل في م�ح الS,انات لفائ
ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ال�ي ت�7B اس�9,ارات في ال,Bالات - 

  .ان5اء ال,cس\ات*


ی
 ال�Bه 7ات*Bت.  

  .ت�س ع ال,cس\ات*

  .ت\  % ال,�ارد ال,�ض�عة ت!� ت�%فه وفقا لل�5%$ع وال��b = ال,ع,�ل به,ا*

  .إق%ار أهل ة ال,5ار$ع والS,انات ال,4ل�Vة*

  .ال��فل 0,�ا0عة ع,ل ات ت!� ل ال,\�!قات ال,��ازل عل ها*

  .م�ح ض,ان ال��
وق م�ا0عة ال,�اX% ال�اج,ة ع* *

  .ض,ان م�ا0عة ال)%امج ال�ي تS,�ها اله lات ال
ول ة لفائ
ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة*

  .ض,ان الاس�5ارة وال,\اع
ة ال�ق� ة لفائ
ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ال,\�ف 
ة م* ض,ان الق%وض*

  :ك,ا �ق�م ال��
وق 0,هام اخ%] �لف� له واخ�� بها ت�,9ل في
                                                           

 )01(مل!� رق= , FGARلل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض 1

م
اخلة مق
مة لل,ل�قى ,دور ص�!وق ض�ان الق$وض في إن&اء ال�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة في ال	Yائ$, عادل  زق%$%,ك%$,ة ح) Q , ال اس غقال2

 , 2013ما�  05.06ی�مي , )ال7Bائ%(جامعة ال�اد�,7Bائ% واقع وافاق ال�bام ال,!اس)ي ال,الي في ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال:ال��Xي ح�ل 

  .03ص 
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 ة الاتفاق ات ال,����ة وال�ي ت��فل 0ال,�اX% ال�ي ت��5 في اXار ت%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ت%ق*

  .وت�4$%ها

  .ال�ق  = ال,\�,% لأنb,ة الS,ان ال,�ض�عة م* ق)ل ال��
وق *

% اع
اد اتفاق ات مع ال)��ك وال,cس\ات ال,ال ة ل�الح ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة و�ل ما ی�عل� ب�$�4*

  .ال,cس\ات والBانQ الاس�9,ار� وال,قاولاتي

�!ل ,الق ام m0ل ع,ل یه
 الى ال,�ادقة على ال�
اب % ال,�علقة ب�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة * s ح

ال��
وق م!ل ال)��ك وال,cس\ات ال,ال ة ف ,ا ��� اجال ت\
ی
 ال,\�!قات وفي ح
ود تغ4 ة ال,�اX %X)قا 

  1.لل�5%$ع ال,ع,�ل 0ه

  اله�%ل ال����Wي لل��!وق : الف$ع الDال=

 :ی�,9لاله mلال��b , لل��
وق�,ایلي

 تف ال\�ة،أ�mل9لاث%ارVع,�لأ تهراأعSاء،�عق
دو  9 ی���ن,* :م	ل
الإدارة: اولا

 2:أشه%،وهTا40ل),�%ئ \,Bل\الإدارة،ل,�اق5ةكلالأم�رال,�علقة0ال��
وق!�ل

  .ال��b , ةءات%اال�bامال
اخل لل��
وق��Tام��لفالإج*

  .ب%نام5�BاXال��
وق *

  . ن ةال�ق
ی%$ةلل��
وق 7اال, *

*Xی%ال\��$ل�5ا
  .هال�ق

  .الق%وضال� �,عق
هامعال)�����Tااله lاتال,ال ة*

  .ال5%وXالعامةلل�عامل,عالأس�اقف ,ا���العق�د،الاتفاق ات،ال,عاه
ات*

                                                           
  .04ص, م%جع ساب� , عادل زق%$% , ك%$,ة ح) Q , ال اس غقال 1

  .40ص , م%جع ساب� , ش,� ال
ی* لع�$Bي, 0لال ت�مي2
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  1:و$�,9ل أعSاء مBل� الإدارة في 

�ة أو م,9له رئ \اال�ز$% ال,mلف 0ال,cس\ات *
  .ال�غ %ة وال,��س4ة وال��اعات ال�قل 

  ).ال,
ی%$ة العامة لل�7$�ة وال,
ی%$ة العامة لل, 7ان ة(م,9ل�ن ع* ال�ز$% ال,mلف 0ال, 7ان ة *

  .م,9ل ع* ال�ز$% ال,mلف 0الفلاحة*

�ة *
  .م,9ل ع* ال�ز$% ال� 
 ال)!%� وال,�اد ال� 

  .م,9ل ع* ال�ز$% ال,mلف 0ال\ احة*

  .م,9ل ع* ال�ز$% ال,mلف ع* ال,�اصلات ال\ل� ة واللاسل� ة*

  .م,9ل ع* ال�ز$% ال,mلف 0ال4اقة وال,�اج=* 

 .م,9ل ع* الغ%فة ال7Bائ%$ة لل�Bارة وال��اعة* 

�,m* ل,Bل� الإدارة ان �\�ع * 0أ� ش�� م* شأنه أن �\اع
 m!0= �فاءته في أشغال ال,Bل�.  

  الإدارةالعامة:ثان�ا 

  2:ت\�
 لل,
ی% العام سل4ات ال�\  % ال,هام ال�ال ة:العامال�!ی$ 

�,9ل ال��
وق في �افة م ادی* ن5اXه*.  

��ادق عل ه مBل� الإدارة* �Tقا لل)%نامج ال(X وق
�\ه% على ت!ق � الاه
اف ال,��لة لل��.  

�!S% ج
ول الأع,ال و$ق�%حه على رئ � مBل� الادارة*.  

  .ال\ل, ة على ج, ع م\��
مي ال��
وق  �S,* س % ال,�الح و$,ارس ال\ل4ة*

                                                           
ل��X�S ان&اء ص�!وق ض�ان الق$وض ا, 2002ن�ف,)%  11ال,�اف� ل  1423رمSان  06ال,cرخ في  373-02م* ال,%س�م ال��ف T� رق=  10ال,ادة 1


ة ال%س, ةللB,ه�ر$ة, لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة$%Bد,ال
  .14ص ,2002ن�ف,)%13ال�ادر�Vار$خ ,74الع

ل��X�S ان&اء ص�!وق ض�ان الق$وض ا, 2002ن�ف,)%  11ال,�اف� ل  1423رمSان  06ال,cرخ في  373-02م* ال,%س�م ال��ف T� رق=  21ال,ادة 2


ة ال%س, ةللB,ه�ر$ة, لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة$%Bد,ال
  .15ص ,2002ن�ف,)%13ال�ادر�Vار$خ ,74الع
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  .م�,هامهااس�ق)الال)%$
والفاك\�ال%دعل�الV7ائ��اس�ق)الال,
ع�$* :الأمانةالعامة

  م�!الS,انلل,لفال,ق
ملل��
وق،%ار تعق
هTهالل�Bةم�أجلات�اذق :Yاماتل	�ةالال�:ثالDا 

 :الآت �T%ه=راءال,
ی%العام�ال,
إش%افوتعق
هTهالاخ %ةت!�

�ال,�ا0عة،و�Tل�الإXارال,\cولع�ال,لفال,%ف�عا7ام�العام،م
ی%الإدارةوال,ال ة،م
ی%الc5ونالقان�ن ةوال,�ا0عة،م
ی%ال�نائ)ال,
ی% 

 .ل�الل�Bة

 الأق\امف ال��
وق،وت�علقاج�,اعاتها0الأم�رال��b , ةاوراءتعق
�S!0رج, ع,
 :ل	�ةال��
�2:  راLعا

 .m50لعاملإدار$ةداخلاله lة،إضافةإل�الاح� اجاتال,اد�ةا

 م�,هامهاوضع,�544امللل�ع%$ف)ال��
وق�م��لف :خل�ةالات�ال�ال�ثائ2:خام
ا 

 ت B ةت\�$ق ةو�Tاب%نامج%اال,��Bاتال�  ق
مهاللV7ائ�ال,!�,ل *،وت\اه,ف �ضعاس�

 .معل�مات ة،و�Tاالإشهارف ال�!ف�الل�حاتالإشهار$ةوالق��ات

 :م
�&ارال�!ی$العام:سادسا 

,�
 .ت B ة%اال,�علقة0ال��جهاتالاس�راسات،إع
ادم��لفال�قار$%وال
رات5اس�الإوت�,9ل,هامهف �ق

 .وت�,9ل,هامهف الإنا0ةع�ال,
ی%العامف !الةغ ا0ه :نائ<ال�!ی$العام: ساLعا

 ق)ةكلال�5اXاتال,�علقةوم%اوت�,9ل,ه,�هاف ال��4 �4ت\  %  :خل�ةالإعلام�ال��N�W:ثام�ا 

 .0ال��
وق،و$ع,لعل���ف %�لالاح� اجاتال,اد�ةوال)5%$ةامال,عل�ماتال�اصةل�0bال��I فالأم9ل

 :م!ی$لإدارةال�ال�ةوال��اردال<&$*ة:تاسعا 

%اءات وتق�م)إع
ادال�قار$%ال,ال ةوال,!اس) ةال�اصة0ال��
وق�ضع�bامال,عل�ماتلل�\  %و�Tاالإج

=Sال,�علقة0ال,�اردال)5%$ةوت: 


ائ%ةال,ال ةوال,!اس) ةال - : 

 .�ص!ةال,عل�ماتال,!اس) ةوال,ال ة%املع,ل اتال,ال ةوال,!اس) ةوال�!قق,�اح�مهامهاإدارةوت\  %�لا

 .تق�م)ال�\  %العاملل,�اردال)5%$ة،و�Tاإع
ادال,�44اتل,��لفالاح� اجاتلل,�اردال)5%$ةلله lة :دائ%ةال,�اردال)5%$ة - 
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رات  %ال�ثائقالقان�ن ة،تق
ماس�5اتق�م),�ا0عةكلال,عاملاتالقان�ن ةوت!S :القان�ن�ةوال��ازعاتراساتم!ی$ال!:عاش$ا 

 .ش%ونهااقان�ن ةللإدار$ ��ال,\ %$�ف إXارال,هامال�  )

%اجعة �ال,�ا0عةف ��b ,أن45ةال,
ی%$ةوم7اماتح 9,��9ل,هام,
ی%الال�: �ال��اLعةYاماتم!ی$*ةالال�: اح!l ع&$ 


الال�7امات �ال�!قق,�,لفات4ل)اتالق%وضلل,cس\ات،و�Tاال�
خلعل�,\��ى�ل ةراساتال

�,الق%ض��Tام�ا0عةال\ %ال!\�لل,%ار وال,�ا0عةلات�اذالق
ال,�اسQ،وارسال�م�ا0عةعق
ق%وضالS,انال,ق)�ل,عال)��ال,ع� )�ق

  1.،دائ%ةال,�ا0عة7اماتهامال,4ل�Vةم�ال,
ی%$ةوت5,ل
ائ%ةالال�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Nغ�$ة : 03ال&%ل رق�ات ال
  .وال���س7ةاله�%ل ال����Wي ل��!وق ض�ان الق$وض لل�:س

                                                           
  )01(مل!� , م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة1
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  www.fgar.dz .25/06/2020,ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م�قع : رال��!

 

 

  ال�ة ع�ل ال��!وق : ال�7ل? الDاني 
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مB,�عة م* الاج%اءات �QB ات�اذها وات)اعها �أ� إج%اء م* الإج%اءات ال�اصة  إن ل��
وق ض,ان الق%وض

ف,* ب * هاته الاج%اءات ه�اك ملف �QB على صاحQ ال,5%وع أو ,0ال,cس\ات ال,ال ة الأخ%] ال�ا0عة لل
ولة 

$ة نف\ها ال,\�ف 
 م* إحSاره ودفعه في ال,mاتQ الBه�$ة ال�اصة 0ال,
ی%$ة العامة أو على م\��] ال,
ی% 

  .فال��
وق لا ��5%� ال,!ل ة 

و$,m* ل�احQ ال,5%وع ال��جه لل)�; أولا وXلQ الق%ض ث= اس��,ال ملفه 40لQ الS,ان م* ال��
وق أو 

  .ال��جه م)اش%ة لل��
وق ووضع XلQ الS,ان ال�اص 0الق%ض ل,5%وعه

ی�ف% ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م�قع إل��%وني خاص 0أص!اب ال,5ار$ع  ك,ا

�,�mه= إرسال ملفاته= دون ال��قل �,�mه= م* ال!��ل على ال�ق
ی% الأولي للS,ان ال�اص 5,0%وعه= و�Tل; 


  1.دراسة ال,لفات ع* 0ع

  م
ار Jل? ال�Sان ال�الي: الف$ع الاول 

�ق�م صاحQ ال,cس\ة 0ال��جه الى ال)�; أولا او ال��
وق �,ا قل�ا سا0قا إرسال ال�لف  ت
ل�N أو: أولا  , 
فع�

ت�جهه لل)�; �ق�م 40لQ ق%ض م%ف� 0,لف ی
رس على م\��] ال)�; في ان�bار اس��,ال الS,انات ال�اف ة 

  .وال,�,9لة في شهادة الS,ان م* X%ف ال��
وق 

�= م5%وعه وخ4ة الع,ل ال,\,اة 0ال
راسة ال�ق� ة أما إذا ت�جه ل��
وق ض,ان الق%وض م)
اش%ة �ق�م ب�ق

  :والاق��اد�ة لل,5%وع وفي حالة ق)�له �ق�م 0اس��,ال ال,لف ال�اص 0الS,ان وال,�,9ل في ال�ثائ� ال�ال ة

  .XلQ تغ4 ة الق%ض م%ف� ب�\�ة م* 40اقة ال�ع%$¦ ال��X ة ل�احQ ال,5%وع*

  .ن\�ة م* ال\Bل ال�Bار� *

  .م* القان�ن الاساسي لل5%�ةن\�ة *

  .ن\�ة م* عق�د ال,ل� ة أو عق�د الا�Bار ال�ي ت)%ر شغل العقار *

  ).الف�ات % الm5ل ة وال\ %ة الTات ة ( ال
راسة الاق��اد�ة وال�ق� ة لل,5%وع *

                                                           
  FGAR.28/06/2020www.fgar.dzم�قع ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة1



 ��FGAR!ان�ة ل��!وق ض�ان الق$وضالالDاني      ال!راسة الف�ل 

49 

  .ةتق%$% ال!� لة ال,ال ة لل,cس\ة لل\��ات ال9لاثة الأخ %ة م* ال�5ا� 0ال�\)ة ل,5ار$ع ت�سعة ال,cس\*

 1.أشه% 03ال5هادات الS%$) ة وش)ه الS%$)ة على أن لا ت�Bاوز صلاح �ها *

�ق�م ال,mلف * ب
راسة ال,لف م* م
ی%$ة الال�7امات وال,�ا0عة ب
راسة ال,لف ال,ق
م ت�ل�ل ودراسة ال�لف : ثانـــــ�ا

� أسال Q ال�\  % والادارة وت�5 ,دراسة مع,قة 0اس�ع,ال ال�!ل ل ال�,ي وال��عي لل,ع4 ات ال,�علقة 0ال,5%وع 

  .في ال,cس\ة وتق  = ال,�اX% ل ق�م ال,mلف في الاخ % ب�ق  = ال,لف ورفع تق%$% لل�Bة ال,�ا0عة والال�7امات

�l ل	�ة الال�Yامات Lال��!وق :ثالـــDا �
ی%فع ال,لف الى ل�Bة ال,�ا0عة والال�7امات ال�ي ات�اذ الق$ار على م

دراسة ال,لف وال�%وج 0ق%ار الاس�فادة م* الS,ان 0ال�\Q وال,)الغ ال,���ص عل ها تق�م 0ال�b% في ن�ائج 

  ).س�ف ن�!
ث عل ها لاحقا في أن�اع الS,ان(

تق�م إدارة ال��
وق ب�!%$% إشعار 0,�ح الS,ان أو ما�\,ى  ت
ل�N إشعار �L�ح ال�Sان لل�:س
ة: ـعاــــرابـ

  :�S,* الع�اص% ال�ال ة ال�ي ت)  offre de garantie(ب�ع
 0الS,ان 

  .رق= شهادة الS,ان*

  .معل�مات ح�ل ال,cس\ة وق ,ة ال,5%وع*

  .معل�مات ح�ل الق%ض ال,4ل�ب م* ال)�; ون�عه*

  .ن\)ة وق ,ة الS,ان ال,,��ح وم
ته*

  .الS,انات ال,ق
مة م* ال,\�ف 
 لل)�;*

  ).ع,�لة الال�7ام,ع,�لة دراسة ال,لف (الع,�لات *

 

ى سار$ة ال,فع�ل ل,
ة س�ة �املة اذ ل= ی�= اس��
امها م* X%ف ال,\�ف 
 خلال تل; ال\�ة وهTه ال5هادة ت)ق


م* تغ  % ال)�; ال,�عامل معه ب�ف� شهادة الS,ان ) ال,\�ف 
(ك,ا �,m* له , �4S% الى إعادة ال,لف م* ج
ی

  1.ما دام� سار$ة ال,فع�ل

                                                           
  )01(مل!� , FGARم��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 1
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ال,�افقة ال,)
ئ ة لل)�; على م�ح الق%ض 0ال5%و� ال,\��فاة 0ع
 اتفاق�ة الق$ض ب�X ال<�f وال�:س
ة :خام
ـــــــا

والS,انات ال,ق
مة �ق�م ال)�; 0إب%ام اتفاق ة مع ال,cس\ة ال,ع� ة وارسال ن\�ة لل��
وق ف ق�م ب
وره ب�!%$% 

س�لام شهادة الS,ان 0ع
 ت\
ی
 ال,\�ف 
 ع,�لة الال�7ام وال�ي ت\ل= لل)�; �0فة نهائ ة م,ا �,m* ال,\�ف 
 م* ا

  .الق%ض

  2:وت!��� شهادة الS,ان على ال,عل�مات ال�ال ة

  .اس= ال,cس\ة و�ل ال,عل�مات ال\الفة ال�T% في ال�ع
 0الS,ان*

  .اس= ال)�; ال4%ف في الاتفاق ة ومعل�مات ع�ه*

  .ن�ع الق%ض وم
ته*

  .ن\)ة الS,ان وم)لغ الS,ان وم
ته*

  )01ال,4لQ. 02ال,)!s .( ت�T % ب�ار$خ ورق= الاتفاق ة ال,)%مة مع ال)�; وال��
وق * 

�,ها لل)�; *
وش%و� اخ%] �%فع , )ال��5 ة أو الع � ة(الS,انات وال5%و� ال,ف%وضة على ال,cس\ة ب�ق

  .الخ.............رأس,ال ال,cس\ة

  .للق%ض م!ل الS,ان ت�T % 0ال��5 العامة لل�ع�$F في حال ع
م ت\
ی
 ال,cس\ة*

  .والm5ل ال,�الي ی�ضح م\ار XلQ الS,ان ال,الي م* ال��
وق الى ال)�;

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                 
 .FGARمعل�مات مق
مة م* X%ف ال,
ی%$ة العامة لل��
وق  1

  . )08(  مل!� رق= . م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة2
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 Nص�!وق ض�ان الق$وض): 04(ش%ل رق Xان م�Sل? الJ ار
  .م��7 م

  

  FGARوثائ� مق
مة م* X%ف ال,
ی%$ة العامة لل��
وق : ال��!ر

  أن�اع ال�Sانات ال�ي dع��!ها ص�!وق ض�ان الق$وض : الف$ع الDاني 

A N A L Y S E  
S O M M A IR E

D U  P L A N  D 'A F F A IR E S

A N A L Y S E  D É T A IL L É E
(P L A N  D 'A F F A IR E S

E T  A U T R E S
D O C U M E N T S )

C O M IT É  D E S
E N G A G E M E N T S

L e ttre  d 'o ffre
d e  g a ra n tie  d u  F G A R

à  la  P M E

C E R T IF IC A T  D E  G A R A N T IE
D U  F G A R  À  L A  B A N Q U E

P R IN C IP A L E S  É T A P E S  D U  
C H E M IN E M E N T  D E  L A  D E M A N D E  D E  

G A R A N T IE  D E  C R É D IT S

R E N C O N T R E  A V E C
L E  F G A R  E T

P R É S E N T A T IO N
D U  P R O J E T

A c c u s é  d e  ré c e p tio n  

L e ttre  in d ic a tiv e  a c h e m in é e  à  
la  P M E  (T e rm S h e e t)

C O N V E N T IO N
D E  P R Ê T  D E  L A

B A N Q U E  À  L A  P M E

11

33

55

66

88

44

77

99

22
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�ع�
 ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة على ن�ع * م* الS,انات ال�ي ت\اع

ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال!��ل على ق%وضه= م* خلال الان5اء أو ال��سعة ل,5ار$عه= الاس�9,ار$ة 

  :S,انات فيوت�,9ل هاته ال

  FGARال�Sان ال�الي في اJار ب$نامج ص�!وق ض�ان الق$وض : أولا

 .ه� ع)ارة ع* ض,ان مالي �ق
مه ال��
وق ��� ال,cس\ات ق 
 الان5اء وال�ي ت��ف% ف ها ش%و� مع �ة

  :ال�:س
ـاتال�ـ:هلـة

�تع�4الأول�$ةإل�ال,cس\اتال� �ع% إن�لال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةالإن�اج ةال7Bائ%$ةمcهلةللاس�فادةم�S,اناتال��
وق

  :ال�ال ة ض,5ار$ع��BاوV,عأح
هTهال,عای % 

  .ال,cس\اتال� �\اه,)الإن�اج،أوال� �ق
م�
ماتغ %م�ج�دةف ال7Bائ%

  .ال,cس\اتال� �ع4 ق ,ةمSافةمع�)%ةلل,��جاتال,��عة

  .ال,cس\اتال� �\اه,ف ��ف Sال�اردات

  .ال,cس\اتال� �\اه,ف %فعال�ادرات

  .ال� �\,!)اس��
امال,�ادالأول ةال,�ج�دةف ال7Bائ%ال,5ار$ع

  .ال,5ار$عال� �!�اجإل��,�$لقل ل)ال,قارنة0ع
دم�اص)ال5غلال� \��لقها

  .ال,5ار$عال� ��Iف 
عاملةمcهلة

  .ال,5ار$عال� ��5أف ,�اXق)هان\)ة40الةك) %ة

  .1ال,5ار$عال� �\,!)��4$%ال����ل�ج ةال!
ی9ة

 :ال��
وق هيةم�S,اناتال,cس\اتال� لا�,�mهاالاس�فاد

  ال�:س
ـاتالغ�ـ$مـ:هلـة
                                                           

 FGAR  ,29/06/2020  ,www.fgar.dzص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة موقع  1
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  ال,cس\اتال� لای�4)قعل هاتع%$فال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةح\)القان�نال��ج ه لل,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ة

  .ال,cس\اتال� اس�فادت,�
ع,,ال ,�ال
ولة

  .ال,cس\اتال,\ع%ةف ال)�رصة

  .ش%�اتال�أم *

  .ال��الاتالعقار$ة

  .,Bالال�Bارةفق�ال5%�اتال� ��45ف 

�,ة
  .الق%وضال� �ه
فإل�إعادةت,�$لق%وضق

 .ال,5ار$عال� �!
ث�ل�ث�) %لل) lة

  :ك�ف�ات ال�غ�7ة 

٪ 80  ی�علقالأم%SV,ان�\
ی
ج7ءم�ال�\ارةال�  �!,لهاال)��ف !الةع
م�\
ی
الق%ض��ل�\)ةالS,انالى

 100 ال,)لغالأق��للS,ان \او� , درجة ال,�اX%م�الق%ضال)�� �!
دال�\)ةال,�علقةm0ل,لف!\)��لفةالق%وض� 

  .مل �ن
ی�ار

  ت!
ی
م)لغالS,انلا�ع� �!
ی
م)لغالق%وض�لاكلفةال,5%وع:  ملاحbة

  س��ات 7 ال,
ةالق��ىللS,انهي

�أخTال)��الأجه7ةال,�mنةلل,5%وعSm,ان  

 :ت�لفةم��ال�Sان

, ) دج23800(ق
ر بــــــوهي أتعاب دراسة ال,لف وت
فع ع�
 ای
اعه ل
] ال��
وق وت: ع,�لة دراسة ال,لف - 

  .وفي حالة ع
م ق)�ل ال,لف ی%د ال,)لغ ل�اح)ه

  :,�,)لغالق%ض�\
دهTهالعلاوةم%ةواح
ةع�
م�!الS,ان�ت�,9لفيوت��ن: ع,�لة الال�7ام - 

*1%[
  .س��$ا 0ال�\)ة للق%وض م��س4ة ال,
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  1.س��$ا 0ال�\)ة للق%وض الا�Bار$ة% 0.5* 

�,�mه الق ام 0إج%اء واح
 أو ) صاحQ ال,5%وع (ال�7ام م* ال,ق�%ض  دون أ�: FGARال�ق!ی$ ال�الي لل�Sان 

  .أك9% م* ع,ل ات ال�ق
ی% ال,الي للS,ان ع)% ال,�قع الال��%وني لل��
وق 

ك,ا �,�mه ال!��ل على ال�ق
ی% ال,الي للS,ان 0الات�ال 0ال,
ی%$ة العامة ل��
وق ض,ان الق%وض 


ول ال�الي ی�ضح � ف ة ح\اب ن\)ة الS,ان م* X%ف , عه لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة أو أح
 ف%و Bوال

  .م
ی%$ة الال�7امات وال,�ا0عة ال\ا0قة ال�T% في اله mل ال��b ,ي لل��
وق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 N!ول رق	س7ة):02(ال�  )%ال�ح!ة .(ك�ف�ة ح
اب ن
<ة ال�Sان ال����حة لل�:س
ات ال�غ�$ة وال��

                                                           

  www.fgar.dz 30/06/2020 .  ., ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ةم�قع 1
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  .0الاع�,اد على معل�مات ص�
وق ض,ان الق%وضم* اع
اد ال4ال)ة : ال��!ر


ول نهائي لق اس ن\)ة B0 عها,B0 س\ة نق�مc,ال Qس\ة وصاحc,ش%ات ال,�علقة 0الc,وال Q\ح\اب ال� 
وVع

  .م�ح الS,ان

I. Aspect manageriel (promoteur) مؤشرات 

خاصة  بالمستثمر
NOTE MAXI

Age du gérant :

Expérience  du gérant:

Niveau d'étude du gérant:

II . Faisabilité et financementخاصة  مؤشرات  

بالمشروع Total  
25

Apport  personnel au projet

Contribution à l'investissement

Financement du  fonds de roulement 

III. Environnement et marché:السوق  والمحيط 

الاقتصــادي Total 
20

Disponibilité des produits intrants

Volatilité  des prix des intrant ('liée a l'activité)

Demande  du marché

Concurrence ( offre )

avantage concurrentiel 

IV. Aspect socio-économique الجانب  الاجتماعي 

والاقتصــادي Total 
20

Nb d'emploi à créer

Type  d'emplois à créer

zone  à promouvoir 

Secteur d'activité

impact écologique

Réduction  des importations

niveau d 'innovation  du projet

V. Garanties et suretés: الضمانات  والكفالات Total  25

Nautre des suretés 

Niveau de couverture du crédit

Critères Optionnels  معايير  اختيارية 0 Total 10

Origine  des équipements 

Forme juridique

Contribution  à l'exportation

Probabilité de récupération de la Grant.ــة  استرداد  امكاني

المنحــة Total 
10

1 Résultat 100

مؤشرات  حساب  نسبة  الضـمان

< 30 ans 30 à 60 ans > 60 ans

< 5ans 5 à 10 ans > 10 ans

non-universitaire attestation profsl. universitaire u.domaine

< 30 % 30 à 40 % >40%

non-pris en charge Pris en charge

Disponible (local) limité (import/quota.)

faible forte

<1.250 1.250 à 1.700

Prioritaire Non-prioritaire

Sans impact Important

<50% Ou sans accord 50 à 80%

>1.700

Non-universitaire

Faible

Numéraire Nature Numéraire + Nature

Prioritaire Non-prioritaire

Mêlé

non nécessaire

importé(s) Local Mêlé

Oui Non

Sans impactNon-écologique

faible forte

Faible Forte

aucun oui

entrepise individuelle personne morale

Oui Non

=> 80%

Fluctuant

Sans garantie ou accord Hypoth./gage/LeasingGar. financière

Mauvaise " C " Moyenne " B " Excellent "A"
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 Nان): 03(ج!ول رق�Sال�هائ�ة لق�اس م�ح ال ?
  .FGAR ال�

  ال�Sــــــــــانن
<ة   Lه مــــع!ل ال�غ�7ــــــة ال��صــــــى

  %30  نق4ة 40الى  30  ضع ف

  %50الى  %30  نق4ة 55الى  40  م��س�


  %70الى  %50  نق4ة 75الى  55  ج 

  %80الى  %70  نق4ة 100الى  75  م,�از

  .اد على معل�مات ص�
وق ض,ان الق%وضم* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,: ال��!ر

  MEDAالات�اد الأور�ي نامج ال&$اكة معال�Sان ال�الي في اJار ب$ :ثان�ا 


ی
 وسائل إن�اجهاBس\ات في حالة ال��سعة أو ال�ي تق�م ب�c,ح لل�,�  .ن\�4 ع الق�ل أنه ض,ان مالي 

  :ال�:س
اتغ�ـ$ال�ـ:هلة

  إن5اءال,cس\ة.

  نقلال,cس\ة.

  :ال�:س
ـاتال�ـ:هـلةل�Sـانات<$نام	الات�ادالأور�ي

  ال�
ماتال,�علقةم)اش%ة0ال��اعةذاتال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةال�اصة0الق4اعال��اع � .

  س��ات,�ال�5اXعل�الأقل 03

  .ال��اعةوال,�اج=ال,cس\اتال�غ %ةوال,��س4ةال� اس�فادت,�)%نامBإعادةال�أه ل,��لال)%ام�Bزارة.

 1ال,cس\اتال� �ل�7م)الق ام)ع,ل ةإعادةال�أه ل.

                                                           
 FGAR  ,29/06/2020  ,www.fgar.dzص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة موقع  1
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  :ك�ف�ات ال�غ�7ة

  مل �ن دج 250م�,B,�عالق%ضال)�� ال,!
دلل,cس\ةب
ون�Bاوز60%�غ4ي

 Leasing).(الا�Bار  س��اتللق%وضع�4%$� 10س��اتلق%وضالاس�9,ارالعاد�ة،و 07 ال,
ةالق��ىهي

  :ت�لفة م�ح ال�Sان

�تق
ر وه أتعاب
راسةال,لف�ت
فعع�
ای
اعهل
ىال��
وق:  ع,�لةدراسةال,لف- 

 وف !الةع
مق)�لال,لف %دال,)لغل�اح)ه)دج23800(ـــبــ

  :,)لغالق%ض�\
دهTهالعلاوةم%ةواح
ةع�
م�!الS,ان�ت�,9لفيوت��ن,�: ع,�لةالال�7ام- 

  .0ال�\)ة للق%وض ال,��س4ة ال,
] أو الق%وض الإ�Bار$ة 0.5%* 

�,�mه الق ام 0إج%اء واح
 أو ) صاحQ ال,5%وع (دون أ� ال�7ام م* ال,ق�%ض :MEDAل�ق!ی$ ال�الي لل�Sان ا

  .لال��%وني لل��
وق أك9% م* ع,ل ات ال�ق
ی% ال,الي للS,ان ع)% ال,�قع ا

ك,ا �,�mه ال!��ل على ال�ق
ی% ال,الي للS,ان 0الات�ال 0ال,
ی%$ة العامة ل��
وق ض,ان الق%وض 


ول ال�الي , FGARلل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة أو أح
 ف%وعه نف� ال��4ات ال,�)عة في الS,ان Bوال

  .وال,�ا0عة ی�ضح � ف ة ح\اب ن\)ة الS,ان م* X%ف م
ی%$ة الال�7امات 

  

 N!ول رق	س7ة):04(ال�  )%ال�ح!ة .(ك�ف�ة ح
اب ن
<ة ال�Sان ال����حة لل�:س
ات ال�غ�$ة وال��
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  .FGARم* إع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات ص�
وق ض,ان الق%وض : ال��!ر

I. Aspect manageriel:الاداري الجانب   NOTE MAXI

Age du gérant 0

Expérience  du gérant 0

Niveau d'étude 0

Maturation  du projet 0

II. Aspect financier:الجانب  المالي Total 15
Niveau d' endettement bancaire (total 

endettement /total passif) 0

Equilibre financier  (FR et BFR ) 0

Trésorerie (actuelle) 0

Evolution du CA 0

Valeur  ajoutée  (réel) 0

Rentabilité  de  l'activité (Resu.net/ CA) 0

III. Environnement et marché:السوق 

والمحيط  الاقتصــادي total
30

Concurrence 0

Disponibilité des produits intrants 0

Volatilité  des prix des intrant liée a l'activité 0

Plan de  charge 0

Réseaux de distribution existant 0

Existence sur le marché 0

IV. impact socio-eco du projet الجانب 

الاجتماعي  والاقتصــادي Total
20

Nombre d'emplois  existants 0

Emploi à créer (ratio) 0

Type  d'emplois à créer 0

Zone à promouvoir 0

Secteur d'activité 0

Impact écologique  du projet 0

Réduction des  importations (intégration) 0

Niveau d 'innovation 0

V.  Garanties et suretés:الضمانات  والكفالات VRAI VRAI FAUX Total 25

Nature de la couverture 0

Niveau de couverture du crédit 0

Critères Optionnelsمعايير  اختيارية 4 2 0 Total 10

Origine  des équipements 0

Forme  juridique 0

Contr.à l'exportation 0

Probabilité de récupération de la 

Grant.امكانيــة اسـترداد المنحة Total
10

Résultat 100

مؤشــرات حساب نسبة الضــمان

< 30 ans 30 à 60 ans > 60 ans

< 5ans 5 à 10 ans > 10 ans

non-universitaire attestation profsl. universitaire u.domaine

< 35 % 35% à 65% > 65 %

FR+ > BFR+ FR+ < BFR

évo(-) 0 à < 10% >= 10%

5% à 20%resul.négatif >=20%

Disponible (local) Fluctuant

StableInstable

Non-indispferme

>1.700

prioritaire non-prioritaire

Sans impact Faible

<50% Ou sans accord 50 à 80% => 80%

probable

Faible<15% Moy 15 à 30% Bonne 30 à 50% Excel. >50%

1.250  à 1.700

Non-universitaire

Important

Sans maturation Maturé / étudié 

non-prioritaireprioritaire

mêlé 

Oui Non

<1.250

limité ( import/quota)

importé(s) Local Mêlé

FR -

< à 5 %

Non-indisp

Positive Négative

Oui Non

Non-écologique Sans impact 

< 3 ans > 3 ans

FaibleForte

>10 10 à 50 50 à >=250

Oui Non

Entp individuelle personne morale 

Bonne "A" Moyenne " B " Mauvaise " C "

Hypoth./Gage véh./Leasing Sans garantie ou accord Gar. financiere
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ول نهائي لل!��ل على ن\)ة  وVع
 ال!��ل على ال��ائج الأول ة لل,5%وع XالQ الS,ان نق�مB0 ب�ضعها

 .الS,ان ال�هائ ة

 Nان ): 05(ج!ول رق�Sال�هائ�ة لق�اس م�ح ال ?
  .MEDAال�

  ن
<ة ال�Sــــــــــان  Lه مــــع!ل ال�غ�7ــــــة ال��صــــــى

  %30  نق4ة 40الى  25  ضع ف

  %50الى  %30  نق4ة 60الى  40  م��س�


  %70الى  %50  نق4ة 75الى  60  ج 

  %80الى  %70  نق4ة 100الى  75  م,�از

  .م* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات ص�
وق ض,ان الق%وض: ال��!ر

�,m* صاحQ الق%ض  �Tان ن\)ة الى الق%ض ال,4ل�ب م* ال)�; وال,%اد تغ4 �ه وال,Sد ن\)ة ال
وهTmا ت!

  .م* اس�لام ق%ضه اس��ادا ل�ل; الS,انات) صاحQ ال,5%وع(

  )2019-2004(ح��لة ن&اe ص�!وق ض�ان الق$وض : الDال= الف$ع 

 2019الى غا�ة  2004ف ,ا یلي س�ق�م 0ع%ض مف�ل لإح�ائ ات ن5ا� ال��
وق م�T ب
ا�ة ن5اXه في 

و� ف ة ت�4ر ن5اXه وت�سعه ع* X%$� ان5اء الف%وع الBه�$ة ع)% ال�لا�ات ال�ي ساه,� في ال�ص�ل الى ع
د 

  .وال,��س4ة واس�فادته= م* خ
مات ال��
وق  أك)% م* ال,cس\ات ال�غ %ة
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 Nة ):06(ج!ول رقd!وق الى غا��ال eائ�ات ن&ا�31/12/2019إح  

  )دج(ال�ح!ة                                                                                   

  شهادة ال�Sان*  وع! Lال�Sان*  ع!د ال�Sانات ال����حة

 1472 845 2  ال�ة لل�&ار*عال��لفة الاج�

 006 032 944 102 494 674 490 311  ق��ة الق$وض ال����حة

 631 230 492 68 229 887 678 197  ال<لغ ال���س� لل���*ل

 %67 %63  ال�
<ة ال���س7ة لل���*ل

 461 077 798 36 044 345 173 90  ن
<ة ال�Sانات ال����حة

�!ثة�
 934 483 1 070 142  م�اص? ال&غل ال�

  .وهي ال,�افقة ال,)
ئ ة ل,�ح الS,ان ال,الي):Offres de garantie( وع
 0الS,ان*

  .وه� الال�7ام ال�هائي 0الS,ان ال,الي لل�,�$ل ال)��ي):Certificats de garantie(شهادة الS,ان*

مل!� رق=  ,م* إع
اد ال4ال)ة اع�,ادا على معل�مات م* ال,
ی%$ة العامة ل��
وق ض,ان الق%وض: ال��!ر

)02.( 


ول ال\اب� ن\��ج ان ص�
وق ض,ان الق%وض ساع
 ال�9 % م* ال,cس\ات وأص!اب ال,5ار$ع م* Bم* ال

ال!��ل على الق%وض ال)�� ة ل�,�$ل م5ار$عه= 0الاع�,اد على ض,انات ال��
وق وهTا ما نلاحbه في 


 أن ع
د  الS,انات وصل  2019الاح�ائ ات ال�ي ب * أی
ی�ا م* ب
ا�ة ن5ا� ال��
وق الى نها�ة س�ة Bف�

دی�ار ج7ائ%� 0الإضافة الى م�اصQ ال5غل ال,\�!
ثة ال�ي  461 077 798 36ض,ان 0,)لغ  1472الى 

  .م��Q شغل هTا ما �ف\% م\اه,ة ص�
وق ض,ان الق%وض في القSاء على ال)4الة 934 483وصل� 
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 Nان ): 07(ج!ول رق�Sال ?
  )MEDA-FGAR )2004 -2019ت�ز*ع ال�&ار*ع ح

)                                         دج(ال�ح!ة                                                                                     

  FGAR  MEDA  ع�  ال�	�

 2845 1579 1266  ع!د ال�Sانات ال����حة

 494 674 490 311 658 141 513 152 837 532 977 158  ال��لفة الاج�ال�ة لل�&ار*ع

 229 887 678 197 200 476 265 105 029 411 413 92  ق��ة الق$وض ال����حة

 %63 %69 %58  ال�
<ة ال���س7ة لل���*ل

 044 345 173 90 216 309 323 55 828 035 850 34  م<لغ ال�Sانات ال����حة

 %46 %53 %38  ن
<ة ال�Sانات ال����حة

 376 695 31 928 036 35 674 527 27  ال�Sانات ال����حة م��س�

�!ثة Lال�
<ة م�اص<�
ال&غل ال�

  للاس��Dار
27 066 57 197 84 263 

�!ثةLال�
<ةللق$وض�
 648 696 3 454 666 2 699 873 5  م�اص<ال&غلال�

�!ثةLال�
<ةلل�Sانات�
 975 345 2 402 840 1 373 414 3  م�اص<ال&غلال�

  )02(مل!� , م* اع
اد ال4ال)ة اع�,ادا على معل�مات ال,
ی%$ة العامة ل��
وق ض,ان الق%وض: ال��!ر


ول أعلاه اح�ائ ات الS,انات ال,,��حة م* ق)ل ال��
وق م* س�ةBی�ا في ال
على  2019الى س�ة 2004ل

  .ح\Q ن�ع ة الS,ان أو 0الأح%] م%حلة الان5اء وم%حلة ال��سعة لل,cس\ة 

  في ال��سعة S0,انات ق
رها  %69في الان5اء و %58ن\)ة ت,�$ل ال,5ار$ع الى  ف�لاح¸ انه وصل�

م,ا ساع
 في اس�!
اث م�اصQ ,دی�ار ج7ائ%� لل��سعة 928 036 35دی�ار ج7ائ%� للإن5اء و  674 527 27

   .ع,ل ج
ی
ة 
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 N08(ج!ول رق :( eق7اع ال�&ا ?
  )2019-2004(ت�ز*ع ال�&ار*ع ح

  )دج(ال�ح!ة                                                                                    

ع!د   اعـــــــــــــــالق7

  ال�&ار*ع

  %  م�اص? ال&غل  %  م<لغ ال�Sان  %

 %64 623 53 %64 580 489 901 57 %54 527 1  ال��اعة

والاشغال ال<�اء

 BTPHالع��م�ة 
610 21% 12 747 518 429 14% 17 041 20% 

الفلاحة 

 z$�  وال��!ال<
65 2% 3 664 686 177 4% 1 808 2% 

 %14 791 11 %18 859 650 859 15 %23 643  ال�!مات

 %100 263 84 %100 044 345 173 90 %100 845 2  ال�	�ــــــــــــــــ�ع

  ).02(رق= مل!�,ل��
وق ض,ان الق%وض م* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات ال,
ی%$ة العامة:  ال��!ر


 أن ت�ز$ع ال,5ار$ع ح\Q ال�5اXات ان ق4اع ال��اعة م��
ر ال�5اXات الاخ%] Bول ن
Bم* خلال ال

و$ل ها ق4اع ال�
مات , �S,انات  %54 فال�\)ة ال�) %ة للاس�9,ارات م�جه للق4اع ال��اعي وق
 ت!�ل� على

وهTا راجع الى ان  %4وفي الاخ % ق4اع الفلاحة ب�\)ة ,  % 14و  %18وال)�اء وال5غال الع,�م ة ب�\)ة 

الق%وض الاس�9,ار$ة الفلاح ة ل
یها ص�
وق ض,ان خاص بها ف��
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة 

  .وال,��س4ة �ق�م ب�غ4 ة ال,5ار$ع الفلاح ة ال�ي تع�,
 على اسال Q ص�اع ة في ق4اع الفلاحة

  .�اصQ ال5غل ب�\Q مل!�Iة في ج, ع الق4اعات م,ا ساع
 على ال�قل ل م* ال)4الةك,ا نلاح¸ اس�!
اثه ل,

 Nة ): 09(ج!ول رق*�  )2019- 2004(ت�ز*ع ال�&ار*ع ح
? ال��ا2J ال	ه

  )دج(ال�ح!ة                                                                                    
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2Jان  %  ع!د ال�&ار*ع  ال��ا�Sم�اص? ال&غل  %  م<لغ ال  %  

 %28 707 23 %29 265 452 356 26 %28 795  ش$ق ال<لاد

 %46 229 39 %43 124 177 414 39 %47 1346  وس� ال<لاد

 %20 753 16 %20 851 228 420 18 %18 509  غ$ب ال<لاد

 %5 574 4 %7 804 486 982 5 %7 195  ج��ب ال<لاد

 %100 263 84 %100  345 173 04490 %100 845 2  ال�	��ع

مل!� رق= , ل��
وق ض,ان الق%وض م* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات ال,
ی%$ة العامة: ال��!ر

)02.(  


 أن Bه�$ة نBال �Xال,�ا Q\ی) * ت�ز$ع ال,5ار$ع ح �Tول الاح�ائي ال
Bال,ع4اة في ال Q\ف,* خلال ال�

م��Q  23707دج و  265 452 356 26و ض,انات تق
ر بـــ  %47ت%� 7 ال,5ار$ع ب�س� ال)لاد ب�\)ة 

�,9ل ال�\)ة  %18و  %�28هTا �ع�د للعاص,ة وت%� 7 ال\mان ف ها و$ل ها ش%ق ال)لاد والغ%ب ب�\)ة شغل �Tال

  دج 804 486 982 5وض,انات تق
ر بـ  %7ال,��س4ة 0ع
ها �!ق� ج��ب ال)لاد ن\)ة 

 .الى الف%وع الBه�$ة ح
ی9ة ال�5أة �ف%ع m\0%ة و ورقلةوهTا راجع الى ع
د ال\mان 0الإضافة 

ك,ا �,��mا ع%ض 0عF اح�ائ ات ن5ا� ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة لل9لاثة 

وذل; م* خلال , س��ات الأخ %ة ��جه مقارنة ب * ال\��ات و�,�ا0عة ل��4ر ن5اXه وت�سعه ع)% ال\��ات

 

ول ال�الي الT� س�ع�,B2019- 2018- 2017(ف ه على اح�ائ ات ال\��ات ال.(  

 

 

 

 Nات ): 10(ج!ول رق��
  )2019- 2018-2017(ی�ضح ال�Sانات ال����حة مJ X$ف ال��!وق لل

  )دج(ال�ح!ة                                                                                          
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  2019س�ة   2018س�ة   2017س�ة   

�Xد  ال,�ا
  ع

ال,5ار 

�ع  

  ق ,ة

  الS,انات

ن\)ة 

الS,ان 

%  

  ع
د

  ال,5ار$ع

  ق ,ة

  الS,انات

ن\)ة 

الS,ان 

%  

 ع
د

ال,5ار 

�ع 

  ق ,ة

  الS,انات

ن\)ة 

الS,ان 

%  

  30 748 400 376 4  97  34 960 798 849 5  140  32  1 527 186 513  46  ش$ق ال<لاد

  39 464 315 652 5  181  43 986 609 353 7  160  46  2 302 164 804  40  وس� ال<لاد

  19 417 546 823 2  57  18 097 967 138 3  55  14  709 831  030  16  غ$ب ال<لاد

  12 537 539 720 1  41  5 400 874 870  26  8  394 756  528  10  ج��ب ال<لاد

  381  100  4 933  938  875    ال�	�ـــــــــــــ�ع

250 443 213 17 

100  376  14 572 802 166 

  

100  

) 03(مل!� , م* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات ال,
ی%$ة العامة ل��
وق ض,ان الق%وض: ال��!ر

 ).04(ومل!� 


ول نلاح¸ ت�4ر مل!�« ل�5ا� ص�
وق ض,ان الق%وض خ��صا ال\��ات ال9لاث الأخ %ة Bف,* خلال ال

خلال الف%وع الBه�$ة  *X* ممقارنة 0ال\��ات الأولى م* الإن5اء وهTا راجع الى ت�سع ن5اXه ع)% ولا�ات ال� 

ال,\�!
ثة 0الإضافة الى الاعلام الT� لعQ دورا مه,ا في إب%از دور وأه, ة ال��
وق في ض,ان الق%وض 

  .ال,\اع
ة على ت�4ر ال,5ار$ع الاس�9,ار$ة �0فة خاصة والاق��اد ال��Xي �0فة عامة

ق�ى للS,ان م* ق)ل ال��
وق الT� ك,ا ه�اك عامل أساسي ساع
 في هTا ال��4ر وه� ال%فع في ال!
 الأ

ووصل الى ح
 , MEDAمل �ن دج في ض,ان  150و FGARمل �ن دج في ض,ان  50كان لا ی�Bاوز 

الى  2017وهTا اب�
اء م* س�ة  MEDAمل �ن دج في ض,ان  250و FGARمل �ن دج في ض,ان 100

  .ال)�� ة ال,�!�ل عل ها م,ا ساع
 ال,cس\ات م* ال!��ل على اك)% تغ4 ة م,�mة للق%وض, ی�م�ا هTا

  دراسة حالة ال�Sانات ال����حة و�Fف�ة تع�*g ال<�f:ال�<�= الDاني 
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یلعQ ص�
وق ض,ان الق%وض دورا هاما في تغ4 ة الق%وض ال)�� ة م* ح s خ�4رة ع
م ال\
اد للق%وض 

  .5%$; لل)�;وVال�الي ن\�4 ع الق�ل أن ال��
وق یلعQ دور ال,ال,,��حة لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 

وم* هTا ال,�4ل� �ق�م ص�
وق ض,ان الق%وض 0عق
 اتفاق ات تعاون مع �افة ال)��ك ال7Bائ%$ة س�اء        

ب��ك تا0عة لل
ولة أو ب��ك خاصة ل�ع�$Sها ع* ال�\ائ% ال�اج,ة ع* هاته الق%وض في حالة ع
م ق
رة 

  .الأخ %ة 0,ا ی�� عل ه عق
 الS,ان ال,cس\ات لل\
اد وم* جهة أخ%] ت\
ی
 ال
ی�ن الاق%اض ة لهاته

  اتفاق�ات ال�عاون ب�X ص�!وق ض�ان الق$وض وال<��ك: ال�7ل? الأول

�,�ح ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة  تفاق ة ال5%و� ال�ي 0,�ج)هات!
د هTه الا

ض,اناته لل)�; ال,ع�ي 0الاتفاق ة ل�غ4 ة ج7ء م* ال,�اX% ال,%ت)4ة 0ال�,�$ل ال,,��ح لل,cس\ات ال�غ %ة 

  وال,��س4ة �X$ل أو م��س� الأجل و$�عل� الأم% أ�Sا 0ال�,�$ل الا�Bار� وال�ي تفي 0ال5%و� ال,��Tرة في 

  :وت�,9ل ف ,ا یلي الاتفاق ة 

�5ارك ص�
وق ض,ان الق%وض * fgar في ع,ل ات ال�,�$ل �0ف�ه مال�ا م�5%�ا للأخ4ار.  

فلا ی�= , ض,ان ال��
وق �\�ف 
 م�ه فق� ال,�%ف ال,ع�ي 0الق%ض ال,,��ح لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة* 

ال�,�$ل وضام��ها لل4ع* في �ل 0أ� حال م* الأح�ال الاح�Bاج م* X%ف ثالs لاس ,ا ال,cس\ة ال�ي ت�لقى 

  .ج7ء م* دی�نه= وت�B)ه= لال�7اماته=

  .وال,cس\ة) الق%ض(��Sع ض,ان ال��
وق لأحmام هاته الاتفاق ة والى ال5%و� ال,
رجة في عق
 الائ�,ان * 

 1.ی�= ت!� ل الأوراق ال,ال ة ال,4ل�Vة في إXار ال�,�$ل ال,S,�ن م* ق)ل ال)�; ل,�ل!�ه*


ی
ها 0اتفاق , تفاق ة س��$ة ت
خل ح 7 ال��ف T م,* تار$خ ال��ق ع عل ها م* ق)ل الاX%افوتع�)% م
ة الاBو$�= ت

  .ض,�ي وق
 ی�= إلغاؤها في أ� وق� م* ال4%ف * 0,�جQ إشعار م
ته ثلاثة أشه%


ی
 س�bل الع,ل ات ال,S,�نة ال,\�,%ة خاضعة لأحmام هاته الاتفاق ةBم ال�
  .وفي حالة ع

                                                           
1Convention (FGAR-BDL),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger et la banque de développement locale 
Alger ,signée le 11/07/2017 , Alger, page 04.   
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�لات ال�ي . م* ال4%ف * ةل�ع
یل م�قعا�QB أن ��Sع لأحmام�ع
یل الاتفاق ةلأما 0ال�\)ة 
و$)قى 0ال4)ع أنال�ع


ی
ةBامه وم%فقاته س�4)� على الع,ل ات الmأُدخل� على أح.  

  ش$وe ال�فاء Lال�Sان مJ X$ف ال��!وق : الف$ع الأول 

  :الات ةت�5أ م4ال)ة ال)�; 0ال�ع�$F 0ال,ع�ى ال,ق��د 0الS,ان في ال!الات 

  .ال��4 0\ق�� الأجل ال,!
د لق%ض الاس�9,ار ال,,��ح لل,cس\ة*

  .ال��لف ع* ال\
اد م* ال,ق�%ض م* خلال م!S% اس�
عاء لل
فع*

 .ال!m= القSائي 0ال�\�$ة أو ال��ف ة*

�= عق
 الS,ان في م
ة 
فإذا , أشه% على الأك9% 0ع
 وق�ع ال!
ث ال�اضع للS,ان ) )06ف QB على ال�(; تق

= ی
خل الS,ان ح 7 ال��ف T ب * س�ة أشه% وال\�ة م* 0ع
 تار$خ وق�ع ال!
ث ی�= ت�ف F ال
فعة الأولى م* ل

  . %10ال�ع�$F الى 

ل= ی
خل الS,ان ح 7 ال��ف T في غ�Sن عام م* وق�ع ال!
ث ال,��4ق �ع�)% ال)�; ق
 ت�ازل ع* حقه و$�=  و ذا

  .إعفاء ص�
وق ض,ان الق%وض m50ل نهائي م* الال�7امات ذات ال�لة 0الS,ان

�= ال�ثائ� ال�ال ة 
  :ك,ا �QB على ال)�; تق

  ).05مل!� رق= (اس�,ارة ال,4ال)ة *

  .�T % والإخ4ار ال%س,ي والاس�
عاءات ال,%سلة م* ال)�; الى ال,cس\ة ال,�ع9%ةن\�ة م* رسائل ال�*

  .أ� وث قة ت)%ر ال!
ث ال�اضع للS,ان*

  ).أو اتفاق ة ال�,�$ل( ن\�ة م* ال,\��
ات ال
اع,ة والS,انات ال�ي ح�ل عل ها ال)�; وفقا لعق
 الق%ض*

ال�اصة ب�!� ل الS,انات وال�فالات ال,4ل�Vة ن\�ة م�ادق عل ها م* X%ف ال)�; م* اس�,ارات ال�\B ل *

�= الق%ض
  1.ع�
 تق

                                                           
1 Convention (FGAR-BDL),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger et la banque de développement locale 
Alger ,signée le 11/07/2017 , Alger ,page07.   
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  إج$اءات تع�*g ال<�f : الف$ع الDاني 

وVع
 ال�!ق� م* ام�9اله لأحmام هTه الاتفاق ة �!\Q ص�
وق ض,ان الق%وض , B,0%د تفع ل الS,ان 

  : لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ال�ع�$F ال�اجQ دفعه لل)�; على ال�!� ال�الي

�ص ض�انات : أولا ��LFGAR  * 4\ان على ق,Sدفع� * ) 2(ف �= دفع ال  

وال�ي ت)
أ م* ب
ا�ة الS,ان و$�= اح�\اب , ی�م ع,ل ) 15(ی�= س
اد ال
فعة الاولى في غ�Sن خ,\ة ع%5

  :ال
فعة الأولى م* خلال ت4) � ال� غة ال�ال ة 

11=K*0.4*Q 

  م)لغ ال
فعة الأولى: 11

K  : انأصل ال,)لغ,Sال�اضع لل s!ال,�)قي في تار$خ ال. 

Q:ان,Sاه% في شهادة الbن ال�,S,7ء الB1.ال  

و$�= س
اد ال
فعة ال9ان ة في م
ة عام * على الأك9% م* ال�ار$خ الT� ت
خل ف ه الاج%اءات ال�ي �أخTها ال)�; 

  :ح 7 ال��ف T م
ع�مة 0أ� م\��
ات و$�= ت!
ی
ها ب�4) � ال� غة ال�ال ة 

12=[Q(K-R)-11 

12  :F$ال�ع� 
  م)لغ رص 

K  :ان,Sث ال�اضع لل
 .أصل ال,)لغ ال,�)قي في تار$خ ال!

 .م)لغ ال
فعة الأولى:  11

Q:ان,Sاه% في شهادة الbن ال�,S,7ء الBال.  

R:انات,Sت!ق � ال �$%X *ار ال,)الغ ال,\�%دة ع
  .مق

                                                           
1Convention (FGAR-BDL),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger et la banque de développement locale 
Alger ,signée le 11/07/2017 , Alger , page08.   
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�ص ض�انات :ثان�ا ��LMEDA على دفعة F$ن ال�ع��m�في حالة الS,انات ال,�علقة 0ع,ل ات ال��سعة 

و$�= ت4) � هTا ال�ع�$F على ال,)لغ , ی�م م* تار$خ ای
اع ال,لف �املا م* ق)ل ال)�; 30واح
ة خلال 

ي ال,\�!� لل,)لغ الأساسي غ % ال,
ف�ع 0الإضافة الى الف�ائ
 ال,�علقة 0ال,
ف�عات ال,\�!قة وغ % ال,\
دة ف

  : تار$خ ح
وث ال,4ال)ة ال,عل�ة ح\Q ال� غة ال�ال ة 

I=(P+T)*0.6 

I : ;�(ف�ع لل
  ال�ع�$F ال,

P  : ال,)لغ ال,�)قي ال%ئ \ي 

T  :ث
  1.الف�ائ
 ال,�علقة 0الأق\ا� ال,\�!قة تار$خ وق�ع ال!

م* ال,)لغ  %60ح�ى 0ع
 تفع ل ج, ع الS,انات ال,4ل�Vة وت!� لها وت!
ی
 صافي ال�\ارة �ق�م ال)�; ب
فع 

 F$دفع ال�ع� 
  . وهTا في ح
ود م)لغ الاخ %, ال,!ق� ل��
وق الS,ان 0ع

والm5ل ال,�الي ی�ضح ع,ل ة ال,4ال)ة 0الS,ان م* ق)ل ال)�; والاج%اءات ال�ع�$S ة والع,ل ات ال�ي �ق�م بها 

  :ح s تق�م �ل م*,كل م* اللBان ال�ا0عة ل��
وق ض,ان الق%وض 

-DAJC  :ی%$ة
  ال
راسات القان�ن ة وال,�ازعات م

  .تق�م 0ع,ل ة الاخ4ار لل)�; �,ا تق�م 0إرسال ال4لQ ال��, لي لاس��,ال ال,لفات أو أ� أم�ر قان�ن ة

-DAF : ی%$ة الإدارة وال,ال ة
  م

  .ك,ا تق�م ب
فع ال�ع�$Sات 0أم% دفع م* ال,
ی% العام, تق�م 0إضفاء ال4ا0ع ال%س,ي على الق%ارات

-DG : وه�F$ق�م 0ال��ق ع على ق%ارات ال�ع�� �Tی% العام ال
  .ال,

  

  

                                                           
1Convention (FGAR-SALAM),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger et Alsalambankalgeria  Alger , signée 
le 11/07/2017 , Alger , page 10.  
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 Nضح: )05(ش%ل رق�  �fاج$اءات تع�*g ال< ی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

اس�ق)ال ال,لف م* X%ف ال,
ی%$ة 

 العامة

ال�ع�$F لل
ی�ن ال,�ع9%ة )                 ال
ی�ن ال,ع
ومة(ج
ول الال�7امات   

 DAJC   لف                                        ـــــــــ�$ل ال,ــــــــــت!

F$لل�ع� % S!ال� 

 DAFدراسة الاث% دراسة ال,لف

 ملف ناق� ملف �امل

Fال%ف /Fاس�,%ار$ة ال%ف  

 XلQ ت�,لة

 زيارة وتفقد الموقع

 ل�Bة ال�ع�$Sات

�لــــــــــــــــــــــــــــــــــق)  لـــــــــــــــــــــــــــتأج  

 DAFص
ور الق%ار رس, ا  اشعار لل)�;

 XلQ مل!�

%ارـــــــــــــالق نيفــــــتص   

 ت!�$ل ال�ع�$F لل
فعة الاولى
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 FGARمة م* ص�
وق ض,ان الق%وض 
م* اع
اد ال4ال)ة 0الاع�,اد على معل�مات مق: ال��!ر

0ع
 ت!�$ل تع�$F ال
فعة 

 الأولى

 XلQ مل!� ال,4ال)ة ب�ع�$F ال
فعة ال9ان ة م%اق)ة ت!ق � الS,انات الاخ%] 

 م%اعاة اس��فاذ الاج%اءات لا إنBاز إنBاز إج,الي إنBاز ج7ئي

 ل�Bة ال�ع�$Sات

ص اغة XلQ الاس�%داد م* ق)ل 

FGAR 
يلـــــــــتأج ضـــــــــرف  ولــــــــــقب   

 رفF م* ال)�;

 طعن

 النزاعات

 الدفع

 التصنيف

 النزاعات

  DAFتوجيه  لــــ

 انتظار الدفع

إضفاء الطابع الرسمي  تنبيه تكملة الملف ق)�ل م* ال)�;
 على القرار

 طعن

 النزاعات

ويضــــــــويل تعــــــتح  

انيةـــــــــة الثـــــالدفع   
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  ال<��ك ال&$*%ة ل��!وق ض�ان الق$وض: الف$ع الDال= 

ان ال
ور الأساسي ل��
وق ض,ان الق%وض ه� ت�ف % الS,انات ال,ال ة اللازمة لل,cس\ات ال�غ %ة 

وم�ه �ق�م 0عق
 اتفاق ات مع ع
د �) % م* ال)��ك وV,ا �\,ح 0ه , وال,��س4ة ل!��لها على الق%وض ال)�� ة 

القان�ن في اXار ال5%اكة ل�فاد� اخ4ار ع
م ال�\
ی
 مع م%اعاة م�ل!ة هاته ال,cس\ات وأص!اب ال,5ار$ع 

  .الاس�9,ار$ة 0ال
رجة الاولى 

  1:ض,ان الق%وض في اXار ال�عاون  ال,�عاق
ة مع ص�
وق و ل ; 0عF ال)���

-BEA �%7ائBال)�; ال�ارجي ال .Sosietégeneralealgre 

CPA  �%7ائBالق%ض ال5ع)ي ال.  BNP paris-bas                       

CNEP وق ال��ف % والاح� ا�
 NATIXSIS bankص�

BNA   �%7ائBي ال�Xال)�; ال�.ALsalambank 

AGB  �%7ائBب�; ال�ل ج الSofinance    -  Franca bank 

BDL  ب�; ال��, ة ال,!ل ة.MLA  -  SNL   -ALC                   

  ض�ان الق$وض ��!وق دت م�دراسة ع��ة مX م:س
ة اس�فا: ال�7ل? الDاني 

س�ق�م في هTا ال,4لQ أولا 0ال�ع%$¦ 0ال,cس\ة وال,%احل ال�ي م%ت بها لاس�فادتها م* ض,انات ال��
وق ل�لا�ة 

  مع ال�4%ق الى الاج%اءات ال�ي قام� بها مع ال)�; ال,,�ل للق%ض والاتفاق ة ال,ع,�ل بها) الف%ع الBه�� (m\0%ة 

�ه أرVع ف%وع م* ب �ها ف%ع 
ك,ا ذ�%نا سا0قا فإن ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ل

�ق�م ب��ف % ال,\اع
ة لل,\�9,%$* وأص!اب ال,5ار$ع ل!��له �Tة ال%m\0 ل م5قة
= على الق%وض ال)�� ة ب

  .ال��قل لل,
ی%$ة العامة 0العاص,ة وه� �ق�م ب�ف� الأدوار ال,��لة له=

 ك,ا �ق�م ب�ع7$7 ه�$ة وص�رة ال��
وق في ال,�ق4ة م* خلال ال,5ار�ة في ال�bاه%ات الاق��اد�ة ال,��لفة

                                                           

).01(مل!� رق=    FGAR   س\ات ال�غ %ة وال,��س4ةc,وق ض,ان الق%وض لل
م��5رات ص� 1 
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  ....)., أ�ام ت!\ \ ة , ال,cت,%ات , الأ�ام ال
راس ة والعل, ة , ال,عارض (


 وت�4$% العلاقات مع ال)��ك في ال�اح ة الBه�$ة للف%ع Xور الهام وه� ت�
 .ولان�\ى ال

  تق!Nd ال�:س
ة : الف$ع الأول 

 مcس\ة ف%د�ة: ال4) عة القان�ن ة  -1

 1:**************رق= وتار$خ ال\Bل ال�Bار�  -2

 m\0%ة: ال,ق% الإج�,اعي  -3

 ص�اعي: ق4اع ال�5ا�  -4

�= ال,5%وع  -5
 .0اس�ع,ال رغ�ة ال)�ل %$9ان ال�اص ب��� ع الاسف�ج, ت�� ع ال,�اد الاسف�B ة : تق

 ال�\  % م* X%ف مال�ها: الإدارة  -6

 .ب)\m%ةTRUSTE BANK ALGERIA: ال)�; ال,انح للق%ض  -7

  س\ةc,ل ال�,�$لي للm اله :  

  إن5اء ال,5%وع: X) عة الاس�9,ار -1

  .دج 78 050 470: ق ,ة الاج,ال ة للاس�9,ار -2

وسائل الان�اج , دج 10 497 850ق ,ة الأشغال , دج  42 480  000الارض : م�ض�ع الاس�9,ار  -3

ال�!�$ل ,دج 996 000:ال5!* , دج 4 344 000مع
ات ال,�اولة , دج 14 328 000

 .دج404 620

  عة الق%ض ال)��ي (X:  

 ب ع 0ال�ق\ �: ن�ع ة الق%ض  -1

 .دج  13 767 600: ق ,ة الق%ض  -2

3-  
 .شه% مcجلة 12س��ات مع  03: ال,
ة الق��] لل�\
ی

  ض�انات ال��!وق لل�:س
ة : الف$ع الDاني 

0ع
 الاXلاع على �افة ال,عل�مات ال,ق
مة م* X%ف ال,cس\ة 0الإضافة الى ملف �امل مق
م لل��
وق �ق�م 

  1:�الآتي ب
راس�ه وم�ح الS,انات ل��,لة س % اج%اءات م�ح الق%ض م* ق)ل ال)�; وت��ن 

                                                           

.ل,ال�ها ت!فbا على اس= ال,cس\ة وال,عل�مات ال��5 ة*****************  1 
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  وق ض,ان
  FGARالS,انات ال,,��حة م* X%ف ص�

  %80: ن\)ة الS,ان -1

  .دج 11 014 080: ق ,ة الS,ان ال,,��ح -2

 FGAR: ن�ع الS,ان  -4

  لاشيء: اح� اXات  -5

  وق
 :ع,�لة ال��

 )HT(دج  20 000: ع,�لة دراسة ال5%وع  -1

 2).دج  278 506.41(  % 0.1ع,�لة الال�7ام وال�ي ت!\Q م* م)لغ الS,ان ب�\)ة  -2

 ح s ی�!�ل صاحQ ال,cس\ة على فات�رة م�ض!ا ف ها ت�لفة الS,ان والS%$)ة على الق ,ة ال,Sافة 

TVA 19 %.  

ك,ا �,m* لل,\�ف 
 ت\
ی
 ال,)لغ على دفع� * اذا �ان مmلف وذل; ب�ضع , و$�= ال�\
ی
 في ح\اب ال��
وق 

 .XلQ ل
] إدارة ال��
وق 

  ق�ة ال�:س
ة وال<�fاتفا: الف$ع الDال= 

�ق�م ب
وره 0عق
 اتفاق ة خاصة 0الق%ض 0ع
 ح��ل ال,cس\ة �Tة ت��جه لل)�; والVانات ال,4ل�,Sعلى ال

ال,,��ح اس��ادا للS,انات ال,4ل�Vة وال�ي 0,�ج)ها �\�4 ع صاحQ ال,5%وع اس�لام ق%ضه في ال,�اع 
 ال,!
دة 

  .و5V%و� ون�ع ة ذل; الق%ض 

ب�; م,S ة م* X%ف  TRUSTال�ي ب * أی
ی�ا هي اتفاق ة ب * ال,cس\ة ال,��Tرة أعلاه ووال!الة ال,
روسة 

  :صاحQ ال,cس\ة وال,
ی% ال,\cول لل)�; وجاء ف ها 

  : اتفاق ة ب * ال,�قع * ادناه 

 %7ائBدج 13 000 000 000ش%�ة ذات أسه= رأس,الها : ت%س� ب�; ال  

  Vي عل � ح 
رة شارع الع%  70كائ* مق%ها الاج�,اعي 0ال7Bائ% 
                                                                                                                                                                                                 

).07(م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة مل!� رق=  1 

). 08(م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة مل!� رق=  2 
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  ال,\,اة ف ,ا 0ع
 ال)�;  18917ب  02ال\Bل ال�Bار� رق= 

  :********م,9لة م* X%ف ال\ 
 م
ی% و�الة m\0%ة 

  اس= ال5%�ة*************: 

    20/08/2018: تار$خ الان5اء 

  :********رق= ال\Bل ال�Bار� 

  م�ض�ع الاتفاق ة: 

  0ال,lة ع�
 �ل تع)lة 0,)لغ30ی�م مع م5ار�ة الع, ل ب 90عق
 ب ع م�جه لل,�5%$ات ال,!ل ة ل,
ة - 

  دج 50 000 000 

 - Ñلاع بهامXالا 
  :0ال,lة م%X�Vة 0ال) ع 0الأجل 070ال,lة ع�
 الف�ح و 30ف�ح اع�,اد م\��
� ع�

  دج19 866 000 00


�0ال,lة م* م)لغ الاع�,اد ال 70ب ع مcجل م�جه لاق��اء وح
ة رغ�ة ال)�ل �رثان في ح
ود - ��\,  

  .دج 13 767 006 00: شه% مcجلة ال
فع  12س��ات ف ها  3م
ة ال�,�$ل 

  .دج 24 866 000 00: اج,الي الال�7امات ال�اصة 

 .دج 18 767 600 00: اج,الي الال�7امات ال�اف ة 

  .على ال,\�!قات غ % ال,
ف�عة% 2.00غ%امة ال�أخ % - 

  ود ال,)لغ ال,) * في ال5%و�  :م)لغ ال�,�$ل
�,�ح ال)�; لل,�عامل 0,�جQ الاتفاق ة ال!ال ة ت,�$لا في ح

  .ال�اصة 

  الاح� اجات ال,�عامل ال,) �ة في ال5%و� ال�اصة: م�ض�ع ال�,�$ل ���.  

  ة ال�,�$ل
�,�ح ال�,�$ل ال,
ة ال,�ف� عل ها وتSاف ال ها ع�
 الاق�Sاء ف�%ة ال�اج ل ال,5ار ال ها : م.  

اذا ل= �\�ع,ل ال�,�$ل م�ض�ع الاتفاق ة ال!ال ة في ال�ار$خ ال,!
د في ال5%و� ال�اصة 0ع
 الاتفاق ة ال!ال ة 

  .0اXلة إلا إذا واف� ال)�; على ت,
ی
ها

  حV%ال Ñاف ال ها ال,�ار$¦ والع,�لات ال,5ار ال ها : هامS��4)� هامÑ ال%Vح على اس�ع,الات ال�,�$ل 

 .في ال5%و� ال�اصة
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 ك 
ع�
 اق�Sاء م
ة اس�ع,ال ال�,�$ل وال�ي لا ت�Bاوز ال,5ار ال ها ی�= معای�ة الاس�هلاكات :  ف ة ال�\
ی

  1.الفعل ة لل�,�$ل م* X%ف ال)�; مع وضع ج
ول ت\
ی
 الاصل وهامÑ ال%Vح مع امSاء س�
ات لأم%

ق
 اس��فى ) Q ال,5%وعصاح(وم�ه ��mن ال,\�ف 
 م* ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 

ومات�� عل ه الاتفاق ة ال,)%مة ب �ه وV * ش%وXه واس�ل= ق%ضه م* ال)�; وفقا للق�ان * وال5%و� ال,ع,�ل بها 

  .ال)�; 

ك,ا �ق�م ص�
وق ض,ان الق%وض 0ع,ل ة ال,%افقة ل�احQ ال,5%وع م* ف�%ة لأخ%] لل�أك
 م* نBاح س %ورة 

  .اض4%اره ل�ع�$F لل)�; في حالة إفلاسه ع,ل ة الاق�%اض ونBاح ال,5%وع وع
م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.)09(م��5رات ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة مل!�  1 
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  :خلاصة الف�ل 

  و حا��Xا 0,��لف ال�BانQ ,م* خلال دراس��ا ل��
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 

ال,�اX% ال,�علقة 0الق%وض ال)�� ة ال,,��حة لل,cس\ات ال�غ %ة  تbه% ل�ا أه, �ه في تق\  =,ال,�علقة 0ه 

وال,��س4ة ب �ه وV * ال)�; م,ا �\اع
 ال)�; على ز$ادة ال9قة الائ�,ان ة وز$ادة ع
د الق%وض ال,�جهة 

  .للاس�9,ارات وVال�الي ز$ادة الان�اج وال 
 العاملة والقSاء على ال)4الة

  �4) ق ة ل��
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ان أه, �هك,ا ت) * ل�ا م* خلال ال
راسة ال

في الاق��اد لا تق��% على ض,ان الق%وض فق� بل ت�ع
] ذل; ال ال
فع 0عBلة ال�,� الاق��اد� م* خلال  

ما �ق
مه م* خ
مات م* شأنها ال�ه�ض 0ال��, ة وال,\اه,ة في ت%ق ة ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 

  .)اره الق4اع ال�اشئ والاك9% حاجة الى ال�,�$ل ال,الي والف�ي 0اع�



 

 

    

 

 

 

 

 

ـــــــــــامةالعـــــــخاتــــــــمةال  
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وهي ال
ور الفعال الT� یلع)ه ص�
وق , م* خلال هTه ال
راسة حاول�ا الإجا0ة ع* الإشmال ة ال,4%وحة   

وم\اع
ة ال)��ك على م�ح الق%وض الاس�9,ار$ة م* , ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* جهة 

ل�\
ی
 لهاته الق%وض م* خلال م5ار�ة هاته جهة أخ%] أ� م\اه,ة ال��
وق في ال�قل ل م* م�اX% ع
م ا

  .ال)��ك في ت!,ل ال,�اX% ال�اج,ة ع* ع
م ال�فاء ب
ی�ن الق%وض الاس�9,ار$ة ال,,��حة لهاته ال,cس\ات 

وم�ه ق,�ا ب�ق\ = 0!�9ا الى ف�ل * ت�اول�ا في الف�ل الأول وه� الف�ل ال�b%� 0عF ال�عار$¦ والاه, ة 

  .ك,ا ق,�ا 0ال�ع%$¦ 0ال)��ك ومهامه, ة وم
] ارت)اXها 0ال)��كلل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4

أما الف�ل ال9اني ال�4) قي فق,�ا ب�
ع = 0!�9ا أك9% م* خلال دراسة م 
ان ة لل��
وق ول,cس\ات اس�فادت م* 

ال�غ %ة مع ال�%� 7 على أه
افه وال
ور ال,ه= الT� یلع)ه 0اع�)اره ه lة م* اله lات ال
اع,ة لل,cس\ات ,ض,اناته 

  .وال,��س4ة

  :اخ�<ار ف$ض�ات ال!راسة -

; م* خلال ت!ق قها  ة 0الغة في الاق��اد ال��Xي وذلت!�ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة مmانة وأه,     

لل��, ة ورفعها للق ,ة ال,Sافة وز$ادة ال�اتج ال,!لي وخل� م�اصQ ال5غل وت!ق � الاس�ق%ار إلا أنها تعاني م* 

أه,ها واصع)ها ال,5اكل ال�,�$ل ة وهTا راجع ل�ق� الS,انات ال�ي ت4ل)ها ال)��ك على الق%وض م5اكل ع
ی
ة 

وهTا ما دفع ال!�mمة الى ان5اء ه lات وه اكل و ن5اء ب%امج داع,ة لل,cس\ات ,ال,,��حة لهاته ال,cس\ات 

  .ال��4رال�غ %ة وال,��س4ة وحل م5اكلها وت,�$لها وت�4$%ها وال
فع 0الق4اع ن!� ال�,� و 

وم* ب * هاته اله اكل والأنb,ة ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة الT� یه
ف الى 

ت\ه ل ح��ا ال,cس\ات على الق%وض ال)�� ة م* خلال ت�ف % الS,انات ال�ي تX%�5ها هاته ال)��ك رغ= �ل 

قة ول= ت\�4ع ال!
 م�ها و م,ا ی9)� ال,Bه�دات ال�ي ت�ف%ها ال
ولة الا ان مازال� ه�اك 0عF ال,5اكل العال

  .  ص!ة الف%ض ة الأولى

یلعQ ص�
وق ض,ان دورا هاما في حل م5اكل ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة لل%فع م* الق
رة        

الائ�,ان ة وت\ه ل ح��لها على الق%وض ل�,�$ل ن5اXها وذل; ب��ف % الS,انات اللازمة ل�غ4 ة م)لغ الق%ض 

�= ق%وض ب
ون ض,انات ت\,ح لها 0اس�%جاع ام�الها 0اع�)ار أ
فه�ا �m,* دور , ن ال)��ك م* غ % ال,,m* تق

ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في تقاس= م�اX% الق%وض مع ال)�; وهTا ما ی9)� 

  .ص!ة الف%ض ة ال9ان ة
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�T إن5ائه في ال7Bائ% الى ی�م�ا في ساه= ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة  م      

�,ها م,ا 
ت�4ر ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة وز$ادة ح� لة ن5اXها م* خلال الS,انات ال�ي �ق�م ب�ق

�= الق%وض لهاته ال,cس\ات مع ض,ان حقها م* جهة ال��
وق 
  .شBع ال)��ك على تق


ی
 وسائل الان�اج  فق
 ت7ای
 ع
د ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* ح s إن5اءBة أو ت�سعة وت
مcس\ات ج
ی

ل,cس\ات أخ%] م,ا س,ح ب��ف T ال,5ار$ع على ارض ال�اقع 0ال!��ل على ال�,�$ل ال)��ي S0,انات ال��
وق 

ح s وصل� ع
د ال,5ار$ع ال,S,�نة ,وساع
 هTا الأخ % في ز$ادة ال 
 العاملة والقSاء على ال)4الة 

وقام  1527م5%وع أغل)ها في ق4اع ال��اعة الT� وصل الى  2845الى  02019ال��
وق في نها�ة س�ة 

  0الإضافة الى أن ع
د ال,5ار$ع اتفع في ولا�ات ال��Bب مقارنة لل\��ات ال\ا0قة  , م��Q   �053623ل� 

  .وهTا ما ی9)� ص!ة الف%ض ة ال9ال9ة

  :ن�ائج ال!راسة - 

لاق��اد ال��Xي ماجعلها م!ل اه�,ام ال
ولة وال\عي م* دور هام في انb%ا ل,ا تق
مه ال,cس\ات ال�غ %ة -

  .ل��4$%ها وت%ق �ها

ال,5اكل  وVالأخ�0ال%غ= م* �ل هاته ال,Bه�دات الا أن ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة تعاني م* م5اكل - 

  .ال�,�$ل ة

ال,5اكل �ع�)% ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة م* اله lات ال,\اع
ة على حل - 

 
ال�,�$ل ة لل,cس\ات م* خلال الS,انات ال�ي ت\اع
ها على ال!��ل على الق%وض ال)�� ة وال�ي ت\اع

  .ب
ورها في ت�4ر ون,� ن5ا� هاته ال,cس\ات

 : ال��ص�ات -

�= 0عF الاق�%احات 
م* خلال هTا ال)!s وال
راسة ال�4) ق ة ال�ي ق,�ا بها ل��
وق ض,ان الق%وض ارتأی�ا تق

  : 9لة في ال,�,

وت��ن ملائ,ة ل,, 7اتها ,ان5اء مcس\ات مال ة م\�قلة تق�م ب�,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة - 

  .وخ�ائ�ها
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لعائ� ال�ي تقف امامها خاصة اس�!
اث ال ات ج
ی
ة ت�,اشى مع اح� اجات هاته ال,cس\ات و زالة �ل ا- 

  .الادار$ة والقان�ن ة وال��ل� م* ال) %وق%اX ة

ل�ص�ل الى الإعلام ال�افي لهاته ال,cس\ات م* معل�مات تف 
ها وت�
مها 0ال
رجة الأولى و� ف ة م!اولة ا- 

  .الاس�فادة م* الام� ازات ال�ي ت�ف%ها ال
ولة م* ه lات وV%امج

 - �Tف ال)��ك للق%وض ال,,��حة �اع�,اد ال�,�$ل الإسلامي ال%X *ة لل�,�$ل م
الاع�,اد على أسال Q ج
ی

�ع�,
 على ال,�
  .%ا0!ة ب
ل ال�,�$ل ال�قل 

الاس�فادة م* ال�Bارب ال
ول ة في مBال دع= ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ال�ي ت�)�ى أفSل ال�سائل - 

��اد� اله mل الاق��اد� ال7Bائ%الاقوالادوات ال�ي أث)�� فاعل �ها وVالأخ� ال
ول ال�ي ی)ه ه mلها 
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I.  ?ال��:  

ح\ * علي خ%�Vش وع)
 ال,ع4ي رضا أرش 
، الاس�9,ار وال�,�$ل ب * ال�b%$ة وال�4) �، دار ال,�m)ة -1

  .  1996ال��X ة ع,ان لل�%5، 

2- �
 V7الائ�,ان-ال,�ارفإدارة ,ح,7ة م!,�د ال =�
, ال4)عة الاولى- اس�%ات B ة تع)lة ال�دائع وتق

  .  2000س�ة,الأردن,ع,ان ,مcس\ة ال�راق لل�5% وال��ز$ع 

  .2008ال)��ك ال�Bار$ة، دار أسامة لل�5% وال��ز$ع، ع,ان، الأردن، , سام% جل
ة-3

دار  - ي ت!ق � ال��, ةصف�ت ع)
 ال\لام ع�ض الله، اق��اد�ات ال��اعات ال�غ %ة ودورها ف-4

  .1993ال�هSة الع%V ة، م�%

  .2003س�ة , ال7Bائ%, 2ال4)عة ,دی�ان ال,4)�عات الBامع ة,تق� ات ال)��ك , ال4اه% ل4%ش -5

  .1998,ال7Bائ%, م4)عة ح %د , ال�أم �ات ال�اصة في ال�5%$ع ال7Bائ%� , ع)
 ال%زاق ب* خ%وف -6

7-Qال,4ل 

 ع) B,ال 

ر$ة, ال
ار الBامع ة لل�5%,ال5املة ع,ل اتها و دارتهاال)��ك , ع)�mالاس ,

  .2000,م�%

  .2008ع,% ص�%� ، م)ادÓ الاق��اد ال�ح
و�، دی�ان ال,4)�عات الBامع ة، ال7Bائ%-8

  . ع,ان , مcس\ة ال�رق لل�5% وال��ز$ع, إدارة الاس�9,ار الإXار ال�b%� وال�4) قات الع,ل ة, محمد م%4 -9

ال7Bء , م�س�عة أع,ال ال)��ك م* ال�اح � * القان�ن ة والعل, ة  ,ال
ی* إس,اع ل عل= ال
ی*م!ي - 10 

  .1993س�ة, ال9اني 

II. راه��F!وال $��
 :م�F$ات ال�اج
  

أسامة ال�Bار، دورمcس\ات ض,ان الق%وض في تع7$7 قاع
ة الائ�,ان ال,�%في لل,5ار$ع ال�غ %ة - 01

  .ه، جامعة فل\4 *وال,��س4ة في فل\4 * ، أX%وحة د���را 

م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة الل \ان� ,ال�!ل ل ال,الي في ال)��ك ال�Bار$ة , اج%اد فاX,ة , ب%�ان حB لة - 02

س�ة , ال)�$%ة , ل,%�7 الBامعي العق 
 اكلي م!�
 اول!اجل, عل�م اق��اد�ة ت��� نق�د مال ة و��Vك

2010-2011   
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ق ض,ان الق%وض في دع= وت,�$ل ال,cس\ات دور ص�
و , لع�$Bي ش,� ال
ی*, ت�مي 0لال- 03

جامعة محمد ب�ض اف ال,\ لة ,م�T%ة ت�%ج ل� ل  شهادة ال,اس�% عل�م اق��اد�ة , ال�غ %ةوال,��س4ة

,2016 -2017.  

ص�
وق ض,ان الق%وض في دع= ت,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة ، م�T%ة ,دراجي �%$,� - 04

 2006-2005الاق��اد، غ % م��5رة، جامعة ال7Bائ%،مق
مة ل� ل شهادة ال,اج\� % في عل�م 

 م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% عل�م,إدارة وت\  % م�اX% الق%وض ال)�� ة,زای
� ص)%$�ة - 05

- 2014س�ة , ال)�$%ة , جامعة أكلي أم!�
 أول!اج, اق��اد�ات مال ة وال)��كت��� , اق��اد�ة 

2015 .  

دراسة ت4) ق ة في ع �ة  –الإق%اض س اساتوأث%ها على  الائ�,ان ةال,�اX%ة , سع 
 ع)
 ال\لام لف�ة- 06

  .1996ه، �ل ة الإدارة والاق��اد، جامعة 0غ
اد، الع%اق، را أX%وحة ل� ل شهادة د��� , %اق ةال,�ارف الع

أX%وحة ل� ل , 7Bائ%ض,انات الق%ض ل�,�$ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال, شلغ�م رح ,ة - 07

  . 2015.2014,  1جامعة ال7Bائ%, ف%ع قان�ن الاع,ال,كل ة ال!ق�ق , شهادة ال
���راه 

دور ص�
وق ض,ان الق%وض م* ال%فع م* الق
رة الائ�,ان ة ال,,��حة لل,cس\ات , ص)%$�ة ق)ي - 08

 % مcس\ات صغ %ة ت��� ت\ , م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ال,اس�% عل�م ال�\  % , ال�غ %ة وال,��س4ة 

  .2015- 2014, جامعة قاص
� م%Vاح ورقلة ,وم��س4ة 

�= الق%وض في ال)�; ,قاس,ي اس ا- 09
م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة ,ت!ل ل الS,انات في تق  = ج
و] تق

  2009- 2008, ب�م%داس , جامعة محمد ب�ق%ة , ف%ع مال ة ال,cس\ة ,ال,اج\� % في عل�م ال�\  % 

م�T%ة ت�%ج ل� ل شهادة , % م�اX% ع
م س
اد الق%وض في ال)��ك ال�Bار$ةت\  , ل)� % ص�ر$ة- 10

- 2014س�ة , جامعة محمد ب�ض اف ال,\ لة, ت��� مال ة وادارة ال,�اX%.ال,اس�% عل�م اق��اد�ة 

2015.  

م�T%ة , تأث % الق%وض ال)�� ة على ال�ضع ال,الي لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة, م� %ة ب��ف�س- 11

س�ة ,جامعة ام ال)�اقي , شهادة ال,اس�% في العل�م الاق��اد�ة   ت��� مال ة و��Vك ت�%ج ل� ل

2013-2014.  
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III. ال�!وات وال�ل�ق�ات العل��ة 

، ورقة ع,ل ة وعل, ة مق
مة ل,%�7 �امل "ت,�$ل ال,5%وعات ال�غ %ة 0الإس���اع"أش%ف محمد دوا0ه، - 01

  .2004للاق��اد الإسلامي B0امعة الأزه%ف ف%� 

الال ات ال,ع�,
ة م* X%ف ال7Bائ% في ت,�$ل ال,5%وعات ال�غ %ة 0لاXة م)ارك، وآخ%ون، - 02

  .2003، دورة ت
ر$) ة دول ة، جامعة ال7Bائ%،  وال,��س4ة

، مل�قى دولي ح�ل م�4ل)ات "ق4اع ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال7Bائ%"ب�ز$ان ع9,ان، - 03

جامعة ح\ )ة , 2006اف%$ل  18- 17ال
ول الع%V ة، ی�مي تأه ل ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة  في 

  .ال7Bائ%-ب* ب�علي ال5لف

علي ع)
 الله شاه *، إدارة م�اX% ال�,�$ل والاس�9,ار في ال,�ارف مع ال�ع%ض ل�اقع ال,cس\ات - 04

في  ال,�%ف ة العاملة في فل\4 * ، ورقة ع,ل مق
مة الى ال,cت,% العال,ي الأول ح�ل الاس�9,ار وال�,�$ل

�ات ال,عاص%ة ، �ل ة ال�Bارة في الBامعة الإسلام ة، فل\4 * ، 
  فل\4 * ب * آفاق ال��, ة وال�!

  .2005ما� 

�ات ال�ي ت�اجه ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة، في ال
ول الع%V ة وم�4ل)ات - 05
نع ,ة ب%ود�، ال�!


ات العال, ة B�\,س\ات ال: ال�� ف مع الc,ول مل�قى م�4ل)ات تأه ل ال
�غ %ة وال,��س4ة في ال

  .2006أف%$ل  18.17الع%V ة، ی�مي 

ت,�$ل ال,5%وعات ال�غ %ة وال,��س4ة وت�4$% دورها في : ن�غي ف� !ة، ال
ورة ال�
ر$) ة ال
ول ة ح�ل- 06

- 25 - س4 ف- الاق��اد�ات ال,غارV ة، �ل ة العل�مالاق��اد�ة وعل�م ال�\  %


ر$Qالاسلامي لل)!�ث وال�ال,عه
,2003ما�28.  

دور ص�
وق ض,ان الق%وض في إن5اء ال,cس\ات ال�غ %ة , 7ق%$%عادل,ك%$,ة ح) Q , ال اس غقال- 07

واقع وافاق ال�bام ال,!اس)ي ال,الي في :م
اخلة مق
مة لل,ل�قى ال��Xي ح�ل ,وال,��س4ة في ال7Bائ%

  .2013ما�  06.05ی�مي , )ال7Bائ%(جامعة ال�اد�,ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة في ال7Bائ% 

IV.  لات	ال�  

، مBلة ال,!اسQ ال,Bاز ، الف�ل  2علي ب
ران ، الادارة ال!
ی9ة لل,�اX% ال,�%ف ة في Iل 0ازل - 01

  .2005س�ة , 23ال9الs ، الع
د 

V. !$ائ	وال Xان�� الق


ة ال%س, ة للقان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة س�ة - 01$%B2004ال.  
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   18- 01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  7ال,ادة 

  .18- 01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  6ال,ادة 

  18- 01م* القان�ن ال��ج هي ل�%ق ة ال,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة رق=  5ال,ادة 

ال,ع
ل وال,�,=  1993أف%$ل  25ال,cرخ في   508.93%$عي ، ال,%س�م ال� 14مm%ر  543ال,ادة - 02

  .2007ال,�S,* القان�ن ال�Bار� 1975س)�,)%  26ال,cرخ في   59.75للأم% 

ال,�عل� 0القان�ن الأساسي  2003ف ف%�  25ال,cرخ في   78- 03، ال,%س�م ال��ف T� رق=  2ال,ادة - 03

 7Bة ال%س, ة ال
$%Bس\ات، الc,دائ%$ة ،الل,5اتل ال
  . 2003ف ف%� 26, 13ع

  .م* قان�ن ال�ق
 والق%ض 10,9ال,ادتان - 04

  .م* قان�ن ال�ق
 والق%ض 71,70ال,ادتان - 05

ال,�اف�  1395رمSان  20ال,cرخ في  58 - 57القان�ن ال,
ني ال7Bائ%� ،أم% رق= .  647ال,ادة - 06

   148ص .  1975س)�,)%  26ل 

 20ال,cرخ في  59- 75: ، أم% رق=  ) 02( ال7Bائ%� الفق%ة م* القان�ن ال�Bار� ، 409ال,ادة - 07

  . 1975س)�,)%  26ال,�اف� ل   1395رمSان 

ال,�عل� 0إن5اء ص�
وق ض,ان ,2002ن�ف,)%11ال,cرخ في  02/373م* ال,%س�م  03ال,ادة - 08


ة ال%س, ة  2002الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة س�ة $%Bد , ال
  .74ع

 11ال,�اف� ل  1423رمSان  06ال,cرخ في  373- 02* ال,%س�م ال��ف T� رق= م 01ال,ادة - 09


ة,ق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ةال,�S,�ان5اء ص�
و  2002ن�ف,)% $%Bال%س, ة ال

  .2002ن�ف,)%13ال�ادر�Vار$خ ,74دالع
,للB,ه�ر$ة

 11ال,�اف� ل  1423رمSان  06ال,cرخ في  373- 02م* ال,%س�م ال��ف T� رق=  10 ال,ادة- 10


,وال,��س4ةة ال�غ % لل,cس\اتض الق%و ال,�S,* ان5اء ص�
وق ض,ان  2002ن�ف,)% $%Bة ال

  .2002ن�ف,)%13ال�ادر�Vار$خ 74ع
دال%س, ةللB,ه�ر$ةال
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 11ال,�اف� ل  1423رمSان  06ال,cرخ في  373- 02م* ال,%س�م ال��ف T� رق=  21ال,ادة - 11


ة , ال,�S,* ان5اء ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة 2002ن�ف,)% $%Bال

 .2002ن�ف,)%13ال�ادر�Vار$خ 74الع
د,ال%س, ةللB,ه�ر$ة

12-Convention (FGAR-BDL),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger et la 
banque de développement locale Alger ,signée le 11/07/2017 , Alger   

13-Convention (FGAR-SALAM),fonds de garantie des crédites aux pme .Alger 
et AlsalambankalgeriaAlger , signée le 11/07/2017 , Alger   

VI. اقع الال��$ون�ة� ال�

 www.fgar.dzم�قع ص�
وق ض,ان الق%وض لل,cس\ات ال�غ %ة وال,��س4ة- 01

02 -ecosetif.com/seminars/PMEPMI/01.pdf-http://www.univ  

03-www.drdawaba.com  
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 N2 رق�   01: ال�ل

 FGARم�&�رات ص�!وق ض�ان الق$وض لل�:س
ات ال�غ�$ة وال���س7ة 
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N2 رق�   2019اح�ائ�ات ص�!وق ض�ان الق$وض ل
�ة ):  02(ال�ل
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N2 رق�  2018اح�ائ�ات ص�!وق ض�ان الق$وض ل
�ة :  03 ال�ل
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 N2 رق�  2017اح�ائ�ات ص�!وق ض�ان الق$وض ل
�ة :  04ال�ل

  



 ال�لاح2

89 

 N2 رق�اس��ارة ال�7ال<ة Lال�Sان مJ X$ف ال<�f: 05مل
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N2 رق�
%$ة FGARم�&�رات ص�!وق ض�ان الق$وض : 06ملL ةdلا�الف$ع ال	ه�z ل
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N2 رق�
%$ة FGARم�&�رات ص�!وق ض�ان الق$وض : 07ملL ةdلا�  الف$ع ال	ه�z ل
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N2 رق�
%$ة FGARم�&�رات ص�!وق ض�ان الق$وض :  08ملL ةdلا�الف$ع ال	ه�z ل

  

  


