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 رـــــــــــــر وتقديــــــــــــــــــــشك
الذي علم  الحمـــد للــه رب العالميـن

الذي  لم يعلم، الحمد لله الإنسان ما

 تتم الصالحات بفضله، وترفع الأعمال بتوفيقه، وتخلص النيات بسداد منه.

د العمل لحصالصلاة والسلام على أشرف المرسلين الذي حث على العلم والتعلم وإتقان 
 مردوده.

 ن ترفــــــــــع معنويــــاتي وتكلل أعمـــــــــالي نجاحـــــــاــــــــــــــإلى مـن تطيب أيامي وتسعـــــد بقربهـــا، إلى م
بحرصها ودعائها، إلى من تسهر الأنام، تجوع لأشبع وتمرض لأشفى، إلى من تعجز الكلمات وصفا 

ــها ـرا إذا تثاقلــت أنامــــــلي وهي تهديــــــــــــــــــــــــشعــإلا ون ـــــــــيكلا ويأبى النثر أن ويجـــــــف الحبـر إسهابا، 
 انا وشكرا، إليك أمي حفظــــــــك الله وأدامك سراجا لحياتي ذخرا.ـــــــــــــعرف

ة ـــــــى الأمنيــــــــــات للأستـــــــــاذة الفاضلــــــة حبأتقــدم بجزيـــــــــــــــل شكري وعظيــــــم امتنــــــــــاني، وأرق
ـــــها على رف موافقتـــــــني شــــــــــي منحتـــــــــــداد في كل خطواتــــــــــها، وهــي التــــــــــنجــــــوى بالتوفيـــــــــق والس

ـرف بمـــــا مدتنــي به من دعم بكل وسائله، وتوجيه الإشــــــــراف على مذكرتــــي هذه، فكانت نعــم المش
 خالصة مقاصده.

لهم ة على تفضـــــــــــــكما أتوجـــــه بخالص شكري وتقديري لكل الأساتذة أعضاء لجنة المناقش
ون ر، وهم يناقشــــــبمناقشة هذا البحث، راجية منهم ولهم سؤدد القول وسداد الرأي، وعظيم الصب

 لمتواضع الذي أتمنى أن يكون في المستوى إن شاء الله.هذا العمل ا

إليكم إخوتي، زملائي، زملاء العمل، وكل واحــد أمدني بيــد العون لإنجاز هذا العمل العلمي 
 المتواضع، أقول شكرا لكم

 



 الملخص

لمؤسسات ة في اــة في تنميــة الموارد البشريـوف على أهميــــة مساهمــــة الدولـــــــــــذه الدراســـــة إلى الوقــــــــــــتهــــدف ه
للنهـــوض مل وتفعيـــل تشريـــع العالمهني الاقتصادية من خلال دعم كل الجهــــود الراميـــة لتحسيــــن التعليـم والتكويـــن 

تركيز واقع تنمية الموارد البشرية في الجزائر، وال تشخيص بالمـورد البشري وترقيتــه، ومحاولة إبراز ذلك من خلال
مستخدمين  ،بسكرة –التكوين المتواصل في مديرية التكوين والتعليم المهنيين رسم التمهين و  كل من رسمعلى دراسة 

المحاضر والتقارير وتحليل مضمون المقابلة والملاحظة اد على: الوصفي من خلال الاعتمفي ذلك المنهج 
لتقييم مدى إسهامهما في تنمية الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية الخاصة بملفات الرسمين والسجلات 

ل لمتحصاستنادا إلى النتائج اوالتعليم المهنيين،  المودعة لطلبات إثبات المجهود في التكوين لدى مديرية التكوين
ن من مؤسسة ــــــــن تتبايـــ، وقد خلصنا إلى أن مساهمة الرسمي6002إلى  6002بين ما عليها في فترة الدراسة الممتدة 

طارات هذه المؤسسات في حين  إلى أخرى، وأن الاستفادة الأكبر في تحقيق التكوين المتواصل كانت لعمال وا 
في تمويل FNAC كانت المساهمة في تمويل تمهين الشباب بمستوى أقل، كما برزت مساهمة الصندوق الوطني 

مكن الرسمين تبقى قليلة مقارنة مع ما يحصيلة مساهمة فإن  ، لذلكن في ولاية بسكرةـــاعي للتمهيـــالمخطط الجم
 الانخراط في مجال أوسع.تحقيقه في تنمية الموارد البشرية إذا تم تفعيل وتعميم 

 الكلمات المفتاحية:

المتواصل  نــــــــــــن والتكويـــــــر التمهيــــــــــل، الصندوق الوطني لتطويــــــــــن المتواصـــــــالتكوي مسر ن و ــــــالتمهي رسم
FNACالتمهين، التكوين المتواصل، إثبات مجهود التمهين والتكوين المتواصل ،. 

Summary: 

This Study aims to identify the importance of the State’s contribution to the development of 

human resources in economic institutions by supporting all efforts aimed at improving  Education 

and Professional Formation and activating Labor legislation to promote and advance human   

resources, of human resources, and try to highlight This by diagnosing the reality of human resource 

development in Algeria, and focusing on  studying all Tax for the apprehension and  continuous 

formation tax in the doctorate of professional formation and education in Biskra, Using this 

descriptive approach by relying on Interview. Observation, and Analysis of the contents of the 

minutes,  Reports and records of the files of the  two taxes to assess the extent of their contribution 

to the development of human resources in the economic institutions deposited for requests to prove  

the effort in formation at the directorate of Professional Formation and Education, based on the results 

obtained during the study period extending from: 2006 to 2019, we have concluded that the contribution 

of the two taxes varies from one institution  to another , and that  the greatest benefit in  achieving  

continuous formation was for the workers and employees of these institutions, while the contribution 

was to finance youth empowerment at a lower level, The National Fund also emerged in financing 

the collective scheme for apprenticeship in the wilaya of Biskrak, Therefore, The outcome of the 

contribution of the two taxes remains small compared to what can be achieved the development of 

human resources if engagement is activated and generalized in a wider field. 

Key Words: 

The apprenticeships tax and the continuous Formation tax, The National Fund for the 

Development of Apprenticeship and Continuous Formation (FNAC), The Apprenticeship, The 

Continuous Formation, Proof of the effort of Apprenticeship and Continuous Formation. 
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 مقدمــــــــــــــــــــة

ري ـه يتعلق بالعنصر البشــــاد، كونـــد فروع الاقتصـل، كأحـــاد العمــــة باقتصــــــازداد اهتمام الدول          
ــل بيــــــن عارضي العمــل وطالبيــه في جميــــع ـــــأســـواق العمــــــــل من خــلال التفاعد على فهــــم ديناميكيــة ــــــــويساع

 كما يهتم بالمشاكل المتعلقة بقضايا علاقات العمل والتشغيل والأجور والضمان الاجتماعي. القطاعـات،

م ـــــام به أهــر الاهتمـــــــلف دول العالم، كما يعتبري أساس التنمية في مختــــر العنصر البشــــث يعتبـــــــحي          
دة على الرفـــــع من المستوى في اقتصاد قائــــــم على المهـــــــارات، المعرفــة والابتكــار، والاستثمار ـــل المساعـــــالعوام

ما يدفع الدولة إلى تكثيف في الطاقات البشرية وتوظيفها في مختلف المجالات والقطاعات الاقتصادية، وهذا 
ب، بما في ذلك خلق ـــا الطلـــــــاستراتيجياتها للنهوض بقطاعات التعليــم والتكويــــن لمواجهة التحديــــــــات التي يفرضه

ات ة وتطمح من خلالها لتلبية احتياجات المؤسســــــل التي توفرها الدولـــــــات التشغيــــــفرص العمل، من خلال سياس
 والقطاعات المختلفة، وتمكينها من التميز ورفع قدرتها على تحقيق التنافسية ودعم الاقتصاد الوطني.

هذا السعي للنهوض بالموارد البشرية وتنميتها لتحقيق قفزة نوعية في الاقتصاد الوطني يغذيه حرص           
مل على تفعيلها من خلال المساهمة في تمويل المؤسسات الاقتصادية على مواكبة السياسات التنموية للدولة والع

نشاء مؤسسات خاصة في هذا المجال، فضلا عن الاهتمام والسهر على تكوين  برامج التدريب والتكوين، وا 
ات ــلال عمليـواء من خـــاءة، ســــات الكفــــق أعلى درجـــها، لتحقيـــــن إدارتــة وتأهيلها وحســالموارد البشري

ب أو تطوير المسار المهني للعمال. والعمل على متابعة وحفظ كل الحقوق التي يضمنها قانون العمل اـــالاستقط
للعامل، بما يكسبها ولاؤه وحرصه على التطور والتكيف مع المستجدات بما يضمن المساهمة في نجاح المؤسسة 

 واستمراريتها.

مؤسسات الاقتصادية الجزائرية كان بفعل القوانين ومما لا شك فيه أن الاهتمام بهذه الأخيرة في ال          
والتشريعات والمراسيم الصادرة في هذا الشأن، وفق ما يقتضيه اقتصاد السوق الذي يملي على المؤسسات 

 شروطا تتطلب إثبات نجاحها من خلال التحكم في عناصر الإنتاج المختلفة.

 صاديــة فإن الأمـــر لا يخلــوقتـة في المؤسســــات الاـــموارد البشريط أساسا بالـــــفإذا كان موضوعـــنا يرتب          
اول بها ضبط ـــــــمن وجود دور محوري يمكن أن تلعبه الدولة من خلال مختلف التشريعات والتنظيمات التي تح

ـن ــــن وتضــــبط العلاقـــــة بين الطرفيـــــــــالتي تضمــل القــوة ــــــــــــات المستخدمـــة، بفعـــــــــالعلاقـــــة بيــن العمال والهيــئ
على حقـوق العامـــل باعتبــاره الطــــرف الأضعـــف، وأداء واجباتـــــه التي تحقــــق التمـــــيز والنجــــاح الـــــذي  وتحافـــــظ
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ة الموارد البشرية في المؤسسات ــــراز أهمية تنميــــار إبــــتبـحـــــث عنه المؤسســـــات، من خلال هذا الطرح وفي إط
 الاقتصادية من خلال النفع الذي تعود به على الاقتصاد الوطني يتم طرح الإشكالية التالية:

 ةــــة الدراســــاليـإشك -

 ا هو واقــــــع مساهمــــة الدولــــة في دعـــــم تنمية الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية ــــــم

 من خلال رسمي التمهين والتكوين المتواصل؟

 ةــــاؤلات الفرعيــــالتس -

 تنبثق عن هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟وفيما تتمثل عناصر تنمية الموارد البشرية لعمل وتنمية الموارد البشرية؟ماذا نقصد بسوق ا -

هل تحتاج الموارد البشرية داخل المؤسسات الاقتصادية إلى مساهمة الدولة في تنميتها؟ وما هي أوجه   -
 هذه المساهمة؟

 .وتحت هذه التساؤلات تندرج الفرضيات التالية             

 ةــات الدراســفرضي -

 مساهمة الدولة في تنميتها.تحتاج الموارد البشرية إلى  -
 تقوم الدولة بفرض رسوم على المؤسسات التي لا تساهم في تنمية مواردها البشرية. -
تقــــوم الدولــــة بفرض رســــوم على المؤسسات التي لا تساهـــــم في تنميـــــة الموارد البشرية التي تبحث عن فرص  -

 عمل.
 والتمهين في تنمية الموارد البشرية.المتواصل يعاد استثمار عوائد رسمي التكوين  -

 ةـــــار الدراســــاب اختيـــــأسب  -

 هناك عدّة مبررات جعلتنا نختار هذا الموضوع، ويمكن تقسيمها إلى مبررات ذاتية وأخرى موضوعية.           

 قلة الدراسات في هذا الموضوع. -
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ن علم ـــــــل ضمـــــــــــه يدخــــــــــــة إلى كونــــــــن، فبالإضافـــــــــبتخصص معياط ـــــــت أهميته الارتبدّ ــــالموضوع تع  -
 علم الاجتماع، والعلوم السياسية والحقوق.أننا نجده يبرز ضمن موضوعات اد إلّا ـــــــــالاقتص

 شريعات والقوانين في ضبط العلاقة بين الموارد البشرية والمؤسسات.أهمية الت  -

 دفع عجلة الاقتصاد الوطني.  ودورها فيالبشرية في المؤسسات الاقتصادية أهمية تنمية الموارد  -

 ةــــة الدراســــــأهمي  -

 اختيارنا لهذه الدراسة جاء لأهميتها في:          

إبراز الدور الذي تلعبه تنمية الموارد البشرية في تحقيق أهداف المؤسسة، وكذلك النهوض بالاقتصاد   -
 الوطني.   

تفعيل الشراكة بين قطاعات التعليم العالي والتكوين  الدور الذي يلعبهتكتسي الدراسة أهمية كونها توضح لنا  -
 بشرية.المهني والمؤسسات الاقتصادية خدمة لتنمية الموارد ال

 العمل. تشريعإبراز أهمية احتفاظ الدولة بدورها في تنظيم   -

تأهيل الطاقات البشريـــة وتنميتها، والتي تحتـــاج إلى المزيد من الدعم  فيمعرفـــة وتحديد العوامل المساعـــدة   -
  .العام والخاص

 ةـــداف الدراســـــأه  -

ان جوانب مهمة من مسعى الدولة لتطوير المورد ـذه الدراسة إلى تبيـــــلال تناولنا لهـدف من خــنه          
  :البشري وتنميته وذلك من خلال

 توضيح أهمية تنمية الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية.  -
 أهمية الدعم الذي تقدمه الدولة لتنمية الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية.  -
الحرص على تبيان الدور الذي تلعبه كل من سياسات التعليم العالي والتكوين المهني والتشغيل في تزويد  -

 على القوة العاملة لديها. والحفاظالمؤسسات باليد العاملة المؤهلة 
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 ةــــدود الدراســـــح -

المجال المكاني: تمت الدراسة في مديرية التكوين والتعليم المهنيين باعتبارها مؤسسة الدولة المكلفة بدراسة   -
 ثبات المجهود للمؤسسات الاقتصادية الخاضعة لرسمي التمهين والتكوين المتواصل.إطلبات 

 .6002إلى  6002 :الإطار الزمني الذي ركزت عليه الدراسة يتحدد بالفترة ما بين المجال الزمني:  -

 ةـة والأدوات المستخدمــالدراس جـــمنه -

في ذلك مستندين ج الوصفي ـــــا المنهــــات، اعتمدنــــــالفرضية ــــار صحـــللإجابة عن إشكالية الدراسة واختب
رسائل ومذكرات، وتنوعت أدوات البحث كتب، مقالات ومداخلات،  :على بعض المراجع التي تنوعت بين

بالمقابلة  عانةستقمنا بالاالتقارير، السجلات، المراسيم والقوانين، الإحصائيات الرسمية، كما المستخدمة لتشمل: 
   والملاحظة.

  ةـــــات الدراســــصعوب -

 أهم الصعوبات التي واجهتنا في هذا البحث هي:

 لمساهمة الدولة في دعم وتنمية الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية.عدم توفر الدراسات المتناولة  -

بالموضوع  اء من لهم علاقةـــدة في الإثراء باستثنـــــوء إليهم للمساعــــة مختلف الفاعلين بالموضوع للجــــــــعدم دراي -
 من المؤسسات الاقتصادية والهيئات المسؤولة عن الرسمين.

 ةــــالدراسل ــــــــهيك -

الإطار العام لتنمية الموارد البشرية والذي قسم قسمنا الدراسة إلى فصلين، تناولنا في الفصل الأول،          
رف ــــمن خلال التع ةة الموارد البشريـــل وتنميــــوق العمـار النظري لســــللاطث الأول ـــ، خصص المبحمبحثينإلى 

ة حيث اظهار مداخل تنمية الموارد ــــــة الموارد البشريــــعناصر تنميوالمــــــوارد البشرية، و وق العمل ـــة ســــــعلى ماهي
ة ــــــوارد البشريـــة المـــــة في اطار تنميــــــودات المبذولـــــاني لعرض المجهـــــــــث الثـــــ، وكان المبحابــــــبإسهة ـــــالبشري

ة ـــــــن والتكوين المتواصل في مديريــــــي التمهيـــــــع رسمــــــصه لواقــثاني فارتأينا أن نخصفي الجزائر، أما الفصل ال
والذي قسم بدوره إلى ثلاث مباحث، خصص الأول ، 6002 إلى 6002للفترة ما بين ن ـــــم المهنييــــــن والتعليـــــالتكوي

ا ــــة ومهامهــــف بالمديريــــم التعرض إلى التعريــــن، أين يتـــــــــم المهنييـــن والتعليــــالتكويإلى عموميات حول مديرية 
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والدور الذي تقوم به في تسيير الرسمين أما المبحث الثاني فخصص للتعرف على أهمية  يها التنظيمـــوهيكل
 المخصص ث الثالثــــــــل إلى المبحـــــــلننتق ،FNACن المتواصل ـــــالتمهين والتكوي رــــــــالصندوق الوطني لتطوي

ـــة مجهــــود المؤسســـات في التمهيــــن ــــــــــحصيلإلى ن سنتعرض ــــــــي التمهين والتكويـــــن المتواصل أيـــــــــلنتائج رسم
طوير التمهين والتكوين لت ، ومساهمة الصندوق الوطني6002إلى  6002والتكويـــــن المتواصــــل خــــلال الفترة من 

ة بعض المؤسسات ن من خلال نظر ــــــرسميلرة ثم نجري تقييم لـــــــة بسكــــــــترقية التمهين في ولايفي المتواصل 
 بة عليهما ومن ثم عرض موقعهما بين الإيجابية والسلبية. الاقتصادية المواظ

 ةـــــات السابقــــــالدراس

حسب اطلاعنا بصفتي  –لا توجـــــد دراسات تعرضت لموضوع رسمي التمهيـــــن والتكويـــــن المتواصـــــل 
طار ناشط في هذا المجال  من خلال تناولها الدور الذي يلعبــــــه  )حميدة جرو(باستثناء دراسة  –باحث وا 

صـــــل في تطويــــر التمهيــــن، من خـلال العوائـد التي يتحصل الصنـدوق الوطــني لتطويــر التمهيـــــن والتكويــــن المتوا
عليها من الرسمين، ونحن نحاول بدورنا إضافة إلى ذلك ومن خلال دراستنا هذه ابراز أثر الرسمين في تنمية 

 الموارد البشرية في المؤسسات الاقتصادية.

أطروحة دكتوراه في العلوم ، دور الدولة في تنمية اقتصاد المعرفة، 6002باي غالي بغداد، دراسة  -
 .الاقتصادية تخصص تحليل اقتصادي، جامعة جيلالي اليابس، سيدي بلعباس، الجزائر

هدفت الدراسة إلى الوقوف على أهمية دور الدولة في تنمية مواردها البشرية من أجل الاندماج في اقتصاد 
ه في الجزائر ـــــة ومؤشراتــــــة تشخيص لواقع اقتصاد المعرفــــــــفي الجزائر عبر إجراء عملي المعرفة، وتطبيق الدراسة

ة للولوج في اقتصاد المعرفة ـــــه الدولــــد الدور الذي يجب أن تلعبــــة وتحديــــــم واقع اقتصاد المعرفـــمن خلال تقيي
 فة.من خلال وضع استراتيجية للنهوض باقتصاد المعر 

ة ــــــل اقتصاد المعرفــــة تحليـــــذا البحث على المنهج الوصفي لمحاولـــــــداد هـث في إعــــد الباحــــث اعتمـــــــحي
رات اقتصاد المعرفة، كما لجأ الباحث كذلك ـة كل مؤشر من مؤشــــــــل تركيبــــــر وذلك من خلال تحليـــــفي الجزائ

لإبراز وضعية الجزائر مقارنة ببعض الدول الأخرى فيما يتعلق بمؤشرات اقتصاد المعرفة إلى أسلوب المقارنة 
 والسياسات المنتهجة من قبل هذه الدول في هذا المجال.
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ي الاندماج دها فـــــــــة تمكنها وتساعـــــــــــــــــر على بيئة مناسبـــــــــث إلى أن الجزائر لا تتوفـــــــــل الباحــــــــوقد توص
ة، حيث أوضحت الاحصائيات أن الجزائر لا تتوفر بصورة كافية على عوامل تحقيق ذلك ــــــــــاد المعرفــــــــفي اقتص

 الاندماج، وحتى تتمكن من ذلك يجب عليها:
وع وهو يرتكــــز دائما ـــــــع الاقتصـاد الوطني، حيـــث نجـــــد أن الاقتصــاد الوطني غير منظــــم وغيـــر متنــــــتنوي -

على قطاع المحروقات وبالتالي فهو شديد التقلبات الخارجية، كما أنه لا يعتمد على تنوع التعامل بالعملات 
 الأجنبية.

المشاركة في وضع الخطط ورسم السياسات الاقتصادية خاصة مع القطاع الخاص، فغالبا نجد الحكومة  -
 تنفرد بهذا الدور.

ع النقل والمواصلات الذي يعد أمرا إلزاميا لجذب الاستثمارات الأجنبية في البلد وبالتالي الاستثمار في قطا -
  تعزيز البنية التحتية.

رة ـــــمذك ،ريــاد الجزائـة الاقتصـــــحال دراســــة - وق العملـة وســـالدول ،6002ديدوح شكرية،  دراسة -
وم ـــــر والعلــــاقتصاد التنمية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير في العلوم الاقتصادية، تخصـــص ـــــماجستي
 .تلمسان، الجزائر -دــــــة، جامعة أبو بكر بلقايـــالتجاري

ة إلى تبيــــان علاقة الدولة بسوق العمل من خلال البحث في كيفية تدخل الدولة في سوق ـــــهدفت الدراس
وع ــــــموض ةـــــــإشكاليت ــــة، فعالجــــــــار البطالـــــــد من انتشــــــرة للحــــــق سياسات مباشـــــــن طريــــــــــه عــــــل لتنظيمــــــــالعم
اول الجزء الأول منه وهو النظري في الفصل الأول ـــــر، حيث تنـــــــــــوق العمل في الجزائـــــــه بســــــــة وعلاقتـــــــالدول

طريقة تنظيمه في حالات و نه التعرض إلى نظرة المدارس التقليدية لسوق العمل ومكانة الدولة عندهم م
م الفصل الثالث الاختلالات، أما الفصل الثاني فاهتم بالتحولات الجذرية والمفاهيم الجديدة لسوق العمل، وقدّ 

ر ـــــيعبالذي ري و ـــاد الجزائــاول دراسة حالة الاقتصـــد تنــــــفق يـــــاني التطبيقـــــــجزء الثـــــالسياسات المنظمة له، أما ال
وتم  ،6000 -0220ن ــري ما بيــة الاقتصاد الجزائــــل لتأتي مرحلــوق العمــــــاء ســــــة الجزائرية لبنـــــعن توجه الدول

يتم في الفصل الأخير معالجة موضوع عرض في الفصل الثالث إلى تدخل الدولة بعد ارتفاع نسبة البطالة، لتال
 إقحام القطاع الخاص.

وقد اعتمدت الباحثــــــة في إعداد هذا البحث على المنهــــج الوصفي لمحاولــــــة دراســـــة العلاقة بين الدولة 
وسوق العمل محاولة في ذلك أولا عرض هذه العلاقة قبل تطبيق برامج التصحيح الهيكل ثم دراسة سياسة 

 التدخل التي اتبعتها الدولة بعد التصحيح.
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وتوصلت إلى: ان الدولة ساهمت في مساعدة الشباب البطال في البحث عن عمل عن طريق السياسات 
التي انتهجتها لدعم وتقوية القطاع الخاص والحد من ارتفاع البطالة ومساعدة الشباب ليكون مانح للعمل بعد 

اخر في مشاريعه، الا ان هذه السياسات تبقى تعاني نقائص لأنها في أول الاستفادة من القروض وادماج شباب 
 الطريق ولأنها غالبا ما تساهم في خلق مناصب شغل مؤقتة.

لم يحن الوقت لتخلي الدولة عن مسؤوليتها في الميدان الاقتصادي، وكما وقع في جميع البلدان عندما  -
ق ـــــع على عاتــــادي تقـــــاش الاقتصـــــة الإنعـــــــة ذلك، فإن مسؤوليـــــــة والاجتماعيـــــتقتضي الظروف الاقتصادي

الدولة، لان هياكل الإنتاج في حالة تكوين، ولان المنشآت القاعدية ذات أهمية بالغة حيث تفرض حضور الدولة 
ا تحل المبادرة الخاصة الوطنية والأجنبية ة على دورهـة إذا تخلت الدولــــة، ولسنا في وضعيــــة كلية أو جزئيـــــبصف

 في النشاط الاقتصادي بصفة تلقائية.
ان سوق العمل دائما تحت رعاية وحماية الدولة جراء الاختلالات التي يعرفها من خلال التحولات الاقتصادية  -

 والاجتماعية.

 الانشغال الذي سيقود إلى توازن عام. ترقية سياسة جريئة في ميدان التشغيل باعتبارها وقد أوصت الدراسة بــــــ:

أطروحة  منطقـة عنابــة، –تنميـة المـوارد البشرية، دراسـة ميدانيـة سونلغـــاز ،6000بوسافل الطيب،دراسة  -
 .الجزائر-عنابة-ماجستير في علم اجتماع التنمية، جامعة باجي مختار

الموارد البشريـــــــة في المؤسسات الاقتصادية إلى التأكيد هدفت الدراســــة من خــــلال طرح إشكاليـــــة تنميــــة 
على دور الانسان في دفع عجلة التنمية، حيث قدم في الجانب النظري عرض لمسيرة الجزائر في الجانب 

د ـــرشية، تــــل، ترقيـــــة العلاقات الصناعية في الجزائر من تشغيـــرق إلى طبيعـــا، بعدها تطـــوي وتقييمهـــالتنم
ة وهذا ــــات العماليـــة والاستجابـدي للعوامل الخاصة بالممارسات الميدانيــــل نقــــث إلى تحليــة، ووصل الباحــــوعقلن

 من خلال التكوين والترقية والأجور.
ف المؤسسة مجال الدراسة وحدودها، وعلاقاتها بالمؤسسات ـــــل تعريــــــأما الجانب الميداني فقد شم

ة ــوى العاملــــــــة للقـــة التخطيط بالنسبــــل إلى عمليــــــه، ثم انتقـــــــاز بـــــالأجنبية، وهذا للطابع الاقتصادي الذي تمت
ر وتنمية المهارات ــة التأطيــن، وبعدها خصص فصلا لعمليــــة وتكويــــــــة من تحكم وتوظيف وترقيـبالمؤسس

راف وعملية الاتصال. وطرح الانشغالات، لينتقل إلى الفصل الذي يليه والذي يوضح ــة الإشـــــــبالتوافق مع عملي
ة وعلاقتها بالمهنة، ليخلص إلى عرض ـــــلال الصحة الاجتماعيـــــري من خـــفيه اهتمام المؤسسة بالعنصر البش
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من خلال آليات عمله وساعات العمل والتكوين والدافعية ري ـــــــر البشـــام بالعنصــــت في الاهتمـــــــالنتائج والتي تمثل
 والأجر، كما وضح الباحث أن عملية تنمية الفرد تنطلق من ذاته واحتياجاته.

بناء نظام تنبؤي للشغل والكفاءات، من جهة ثم وضع  ات تمثلت في:ـــــة بعض المقترحــــكما قدمت الدراس
الذي أصبح يشكل حاجزا أمام المسيرة التنموية للمؤسسة من جهة نظام اتصال ملائم مع المحيط الخارجي 

 أخرى.

شهادة الماجستير في علم اجتماع التنظيم  قانون العمل وتنمية الموارد البشرية، ،6000 رابح توايحيةدراسة  -
 .الجزائر –والعمل، تخصص تنمية الموارد البشرية، جامعة محمد خيضر بسكرة 

التعرف على مضمون قانون علاقات العمل من خلال كل مرحلة تمر بها علاقة تهدف هذه الدراسة إلى 
المورد البشري بصاحب العمل من الجانبين القانوني والاجتماعي، وعلى طبيعة ابرام عقد العمل والعمليات 

تويات الحقوق المتحكمة فيها ونوعية العلاقة القائمة بين هذا القانون وعمليات تنمية الموارد البشرية في إطار مس
 الممنوحة للعامل كإمكانية لتحقيق ديمقراطية صناعية.

حيث قدم الباحث الجانب النظري من خلال الفصل الأول المقاربة التاريخية والنظرية لكل من قانون العمل 
ي المقابل تم التطرق رة ما بعد الاستقلال، وفــــــر في فتــــــــوالموارد البشرية وتم التركيز أكثر على تطوره في الجزائ

م عرض وتحليل مضمون قانــــــون العمل في مقابل إلى مراحل تطور مفاهيم إدارة الموارد البشرية، بعدها قدّ 
عمليات تنميـــــة الموارد البشريـــــــة، وما تعرضــــــه الدراسة الميدانية من إشكاليات على الواقع الملموس، هذا 

رة القانونية للعامل من خلال تطور هذا المفهوم من القوة الاشتراكية كعامل منتج مسير بالإضافة إلى تقديمه للنظ
 إلى التوجه الرأسمالي كعامل أجير.

ثم تعرض الباحث إلى التكوين والترقية والأجر، وكذا المشاركة العمالية والممارسة النقابية وتبيان دورها          
ي الأخير انتهاء علاقة العمل وهذا بالتركيز على التسريح لأسباب في إرساء ديمقراطية صناعية، ليبين ف

ون بين تطبيق مبدأ ــــــــاقتصادية، كمحاولة لمعرفة الأسباب الظاهرة والخفية وراء التعارض الموجود في القان
 ان الإرادة في تشكيل علاقة العمل وتطبيق مبدأ سلطان القانون في إنهائها.    ـــــــسلط

ــــل الكاتب من خــــلال التحليل الذي قام به إلى العديد من النتائج، قام بإبراز أهمها والذي يتمحور وقد توص
 في الإجابة على تساؤلات البحث، ويمكن طرحها من خلال محاور الدراسة.
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اللجوء إلى العقود ون، ذلك أن ــــــــل القانــــة المستخدمة هي محاولة إصلاح ذاتها قبـــــالمهمة الرئيسية للمؤسس -
ة عمله، دون ـــــــــة علاقــــــه أن يقتل المواهب فيهيمن على فكر العامل البحث فقط عن ديمومــــــــالمؤقتــة من شأن

 البحث عن التكوين أو المشاركة الفعالة في المؤسسة.
مستوى  عملية الاختيــار ضمــن نصــوص مـــــــواده بالرغـــــم من أهميتها على 00-20ومن جهة لــم يــدرج قانـون  -

 السياسة التنموية للتشغيل ومكافحة البطالة وهذا يرجع أساسا إلى عجز التسيير بالمؤسسة العمومية الجزائرية.    
ة باعتبارها دة المدّ عمل محدّ  ما يمكن الإشـــارة إليه أن المؤسسات أصبحت تستنــــــد في التوظيف على عقود

صمام أمان لكل أزمة قد تمر بها، فيصبح العامل المتعاقد الورقة الرابحة للحيلولة دون التوجه إلى التسريح 
 لأسباب اقتصادية.

في تمويل  FNACالصندوق الجزائري للتمهين والتكوين المتواصل  مساهمة، 6002جرو حميدة،  دراسة -
. مقال عن مجلة البشائر الاقتصادية، جامعة محمد خيضر 6000إلى  6002التمهين بولاية بسكرة نموذجا من 

 .00، المجلد الثالث، العدد الجزائر -بسكرة 
هدفت الدراسة الى الوقوف على أهمية الصندوق والاستراتيجية التي يتبناها لتنمية التكوين عن طريق 
التمهين والتكوين المتواصل بولاية بسكرة، حيث عالجت إشكالية مساهمة الصندوق الوطني لتطوير التمهين 

 بولاية بسكرة. (FNAC)والتكوين المتواصل 
لتي يطرحها موضوع الدراسة، وتحقيق الأهداف المرجوة، تم الاعتماد ومن أجل الإجابة عن الإشكالية ا

والآليات المتبعة في الحصول على المصادر  (FNAC)على المنهج الوصفي التحليلي لعرض دور الصندوق 
 المالية والمشاريع التي يمولها الصندوق بولاية بسكرة.

 :حيث تمت تغطية الموضوع من خلال المحاور الثلاث التالية
 (FNAC)الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل  -
 (FNAC)مصادر تمويل الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل  -
 في تمويل التكوين بولاية بسكرة. (FNAC)دور الصندوق الوطني  -

وقد توصلــت الباحثــــــة إلى أن ولايــــــة بسكـــــرة من بيـــــــن الولايات الجزائريــــــة التي تحظى بدعـــم الصندوق 
ة ـــــات الاقتصاديــة المؤسســـــل مالي من مجموعـــه من تمويــــــم الحصول عليــــمن خلال ما يت (FNAC)الوطــني 

تراب الولاية، ويتم توظيفها في تمويل المخطط الجماعي للاندماج المهني، والتكفل بشبه التي تنشط على مستوى 
لى جانب التكفل بالتكوين البيداغوجي لمعلمي التمهين والحرفيين على مستوى الولاية.  رواتب المتمهنين وا 
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 الإضافة التي يمكن أن تقدمها الدراسة
معالجة هدفت إلى ات الاقتصادية ـة الموارد البشرية في المؤسسوع تنميــموض تناولتتي ـــات الـأغلب الدراس

ص ـــــت وتخصيــة والوقــــــة في اختيار المنهجيـــــة المؤسســــــه، وحريــــــــات وترقيتـــــر التكوين بهذه المؤسسيتطو 
زاوية أخرى  البحث فيمعالجة زيادة على ذلك نحاول في دراستنا هذه  هية في ذلك، وعلـــــــات المناسبــــــالميزاني
تنمية الموارد البشرية في هذه المؤسسات من خلال مساهمة الدولة في لتشخيص مختلف بحث تطبيقي وهي 

، أين تكون المؤسسة مجبرة على تخصيص نسبة من كتلتها الاجرية لتنظيم المتواصلرسمي التمهين والتكوين 
 بالرسمين لصالح المؤسسة. الالتزامسن استغلال لمعرفة مدى حالتكوين وتمويله، 
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 تمهيد:

في ظل التطورات والتحولات المتسارعة التي يشهدها الاقتصاد العالمي في الآونة الأخيرة، أصبحت الدول 
أن الانسان  اءة الإنتاجية أيــد للكفتولي اهتماما واسعا للموارد البشرية، وذلك لاكتشاف أهمية المورد البشري كمحــد  

ل هو العنصر الأساسي في تحقيق الكفـاءة ــع للعمــــه من دوافــــع بــــارات وقدرات وما يتمتــــــه من مهــبما يملك
ذا كان المورد الإنتاجية، اما الآلات والمعد   ات والعناصر الماديـــة الأخرى هي في الحقيقــية عناصر مساعـــــــدة، وا 

البشري أهم الأصول التي يجب الاستثمار فيها، فان سوق العمــــل هو المكان الذي يدفـع فيها المستثمـر بكل ثقلـه 
ويصارع المخاطر سعيا للحصول على العائـد من هذا الاستثمـار، وان تنمية هذه الموارد البشرية وتطويرها يتطلب 

مة م وتكوين وتشغيل وتخطيط للحصول على الموارد اللاز رسم سياسة وطنية تستغل فيها كل السياسات من تعلي
 لتتشارك وتتفاعل فيما بينها وفق التشريعات التي تضمن الإطار القانوني لسير عملية التنمية على أحسن وجه. 

وهذا ما سعت إليه الجزائر من خلال  السياسة الطموحة التي تصبوا إليها لتحقيق برامجها وأهدافها المسطرة 
المنشآت القاعديـة وتحديث مناهج تسييرها في مسارات كل من التعليم العـام، التكوين والتعليم المهنيين  لتطوير

ومسار التعليم العالي، فتضع الدولة لفائـــــدة أفراد المجتمع خدمــــات المنشآت التعليمية والتكوينيـــــة لتمكينهم من بلوغ 
 الأساسيــــــة للتربيـــة، وتلقين وصقل الكفاءات والمهارات لمختلف المهن الممارسةالمراتب العليا في اكتســــاب المبادئ 

في النسيج الاقتصادي، بحيث تشكل كل هذه الأهداف النوعية أساس الاستثمار الغير مادي الموجه لجميع أفراد 
اجـات المؤسســات ه وتلبية احتيالمجتمع، لتوفير اليد العاملة المؤهلة المساعدة على النهوض بقطاع التشغيل وتطوير 

 الاقتصاديـة من هذه الأخيرة محققــة بذلك التأهيل العالي ورفع مستويات النمو الاقتصادي المنشود.

 مبحثين:  وبناء على ما سبق نكون قد قسمنا هذا الفصل إلى

 المبحث الأول: الإطار النظري لسوق العمل وتنمية الموارد البشرية. -
 مجهودات الدولة المبذولة لتنمية الموارد البشرية.المبحث الثاني:  -
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 المبحث الأول: الإطار النظري لدراسة سوق العمل وتنمية الموارد البشرية

 ةيظهـــــر الاهتمــــام بســـــوق العمـل من كونــــه أحد الركائـــــز الأساسيـــــة التــــي يبنى عليها الاقتصـــــاد عامـــــ
ــات والنهوض ـواقتصـــــــاد العمل تحديدا، وذلك للأهميــــــة البالغـــــــة التي يحظى بها العمـل في بنـــــــاء وتنميــــــــة المجتمعــــ

ــرة ـــــغيـة الحاجــــــات المتجــــــددة والمتد العاملـــة المدربـــــــة والمؤهلـــــــــة جيـــــدا لتلبيــــــــــة إلى اليـــــــــو بحاجـــــــباقتصاداتها، وه
ة ـــــــــــــاهيرف على مــــــــدعي التعـــــد تســــــارعا في المعـــــــــارف والتكنولوجيـــــــــات، وهذا ما يستـــــــــم متحــــــول يشهـــــــــفي عال

 كل من سوق العمل وتنمية الموارد البشرية.

 ول: مايية سوق العملالمطلب الأ 

يـات د فيـه الأسعــار وفـــــــــق آليعـــد ســوق العمـل المكــان الذي يلتقي فيه عارضــــي العمـــــــل مع طالبيـه وتحـد  
لتعرف لات الداعمـة لتنميــة الموارد البشرية، وهذا ما يدعونا ـــــرض والطلـب، كما تتفــاعـل فيـه مختلـف السياســالعــ

 على مفهومه، خصائصه، وأهم برامجــه.

 الفرع الأول: مفهوم سوق العمل

ك: "فالمشتــــرون" هم أصحـــــاب ــــوق العمـــل على ذلـــــــــــــذ ســوق مشتـــــــــــرون وبائعــــون، ولا يش  ـــــل سـفي ك
ل من المشترين والبائعين في أي وقت، فإن القرارات ــــــــود عدد هائــالأعمـــــال، "والبائعون" هم العمال، وبسبب وج

 (63ايرنبرج و سميث، صفحة )التي تتخذ في أي حالة تكون متأثرة بسلوك وقرارات الآخرين.  

ة وجود هذا إمكانيهذا التعريف أشار إلى سوق العمل كمكان لالتقاء عدد كبير من البائعين والمشترين، وان 
ع والشراء يتأثر بقرار وسلوك الآخرين )الاقبال، المفاوضة، ــــالعدد الهائل منهم في أي وقت تجعل قرار البي

 العزوف....(، فالتعريف كان مبهما نوعا ما في تحديد آليات العرض والطلب وتحديد السعر في سوق العمل.

مشترين والبائعين لخدمات العمل، والبائع في هذه الحالة هو العامل أو أنه: " المكـان الذي يجتمـع فيه كل من ال
الذي يرغب في تأجير خدماتــــه، والمشتـــري هو صاحب المنشــــأة وان صاحب العمـــــل الذي يرغب في الحصــــول 

 (72، صفحة 7002لقريشي، ا)على خدمات العمل، وبهذا تكون مكونات سوق العمل هي البائع والمشتري معا.

رض ــــعما دون التـــف كل منهـرى وتعريــــع والمشتـل في البائـــــــف اقتصر على حصر سوق العمــهذا التعري
 إلى كيفية تحديد سعر العمل.
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العمـــل(  خدمـات ويمكــن تعريـف سوق العمل اقتصاديا بأنـه: " الآلية )أي تفاعل قـــــوى الطلـب والعرض على
 (21، صفحة 7007براييم، )اد من خلالها مستويات الأجور والتوظيف". التي تتحد  

د من خلالها مستويـــــات الأجــــــور نلاحــظ أن التعريــــــف قد أشـــــــار إلى آليــــــــات العرض والطلب التي تتحـــــد  
 السعر في السوق بمفهومه العام دون الإشارة إلى طرفي علاقة العمل )العامل وصاحب العمل(. التي تمثل

وعليه يمكن ان نستخلص أن سوق العمل هو مكان يلتقي فيه العامل الذي يرغب في بيع خدمة العمل 
 جر(.ل )الأد سعر العموصاحب العمل الذي يرغب في شراء هذه الخدمة، وعن طريق تفاعل العرض والطلب يحد  

كما يلاحظ في مختلف التجارب استعمال مفردتي سوق العمل وسوق التشغيــل مع تحميلهما في أغلب 
الأحيــان معـنى واحــد، في حيــن أنهما مختلفــان، فســــــــوق العمل توفـر المقومـات الأساسيــــــة للســوق أي العــــــرض 

ما السعر ة التعديل بينهــــرض والطلب وآليـــــواق إلى العــتخضع ككل الأسوالطلـب والسعر، وبهذه المفردات فهي 
 فهو يتسم بجانبين:

 الجانب الأول: الجانب الســـوقي في ســــــوق العمــــــل والمقصــــــود بـــــــه هنـــــا ســـــوق التشغيــل وهـــــــو العرض
د بجملــــــة مـن العناصـــــر كحجـم الطلـب وحجـم العــــــــرض وعنصــــــر الكفـــــاءة يحـــــد  والطلب المحكـــوم بالسعــــر الذي 

المتوفـــرة لدى طالبي العمل ممـا ينجر عن كل ذلك من منافسة شديدة خاصة في وضع يتسم بندرة العمل وارتفاع 
ذه رتفـــع لطالبي العمل بفعـل البطالـــة، كل هسقف الشروط المستوجبة للتوظيف من قبل المؤسسات والحجــم الم

العوامل الضاغطة تزيد من المنافسة على العمل، ويطلق على هذا الجانب سوق التشغيل المحكوم بالأبعاد 
 الاقتصادية وبآليات السوق.

الجانب الثاني: الجانب غير السوقي في سوق العمل وهو جانب غير خاضع لميكانيزمات السوق، ويتمثل 
في تشريعات العمل والحـــوار الاجتمـاعي بين شركــــاء الإنتاج والمفاوضـــات الاجتماعيــــة...الخ وهو الدور الذي 

 تضطلع به السلطات العمومية بالتنسيق بين الأطراف الاجتماعيين.

ضـــــع البعد غير الخا ل تدخلاتها ليس فقط فيــــوق العمل وتتمثــــــة في ســـة دور الدولــــد أهميـوهنا تتجس
وق وواجبـــات كل المتعاملين في ســــوق ـــــــا يضمن حقــــل وضع قوانيـــن العمل وتطويــرها بمــــوق مثــــلآليات الس

العمـــل، ولكن أيضا في البعد السوقي لسوق العمل عن طريق ضبط الأجور الدنيا والتدخلات التعديلية للتقريب 
 (36،38، صفحة 7021)عابد، ة.  ب، وهذه التدخلات التعديلية تمثل جوهر مفهوم الوساطة المؤسسيبين العرض والطل
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 الفرع الثاني: خصائص سوق العمل

دة لمفهوم سوق العمل يمكننا أن ندرك مجموعة من الخصائص التي تميزه من خلال مجمل التعاريف المحد  
 والتي حصرها الباحثون فيما يلي:

غياب المنافسة التامة: تعني عدم وجود أجر واحد يسود أنحاء السوق مقابل الأعمال المتشابهة، بسبب نقص  .أ
المعلومات المتعلقة بفرص التوظيـف المتاحــة ذات الأجـور العالية، وعدم الرغبـة لدى العمال للحركـة والانتقـــال 

 يث الأجور العالية.الجغرافي أو المهني ح
سهولة التمييز أو التفرقة بين خدمات العمل ولو تشابهت هذه الخدمات سواء لأسباب عنصرية أو اختلاف  .ب

 السن أو الثقافة.
دم والتغيـــر التقـني وينعكـس أثر هذا التقـــدم على البطالـــة في سـوق العمل ـــــل وارتباطــه بالتقـــوق العمـــــر ســــتأث .ج
أحد المظهرين: الأول تمثل في انتشار البطالة عند إحـــلال الآلـــــــة محل اليد العاملــــــة، وهو ما يعني إلغـــــــاء  في

 .ريــــــــبعض الوظائف في صورة الأداء البش
قني، والذي تأما المظهر الثــاني فتمثـل في تغييــــر احتياجات بعض الوظائف من اليد العاملة، نتيجة التقدم ال 

 يتطلـب خبـرات ومستـوى تعليـم أعلى.
ب على العمل طلب مشتـــــق من الطلب على السلعة النهائية ــــل: الطلـــــوق العمــــب الطلب بســــة لجانــــبالنسب .د

العامــــــــل، على عكـــس الطلب الــتي يساهم العمــل في إنتاجـــــها، إذ الطلـــب على العمـل يعكــــس مباشـرة إنتاجيـة 
 على السلع الأخرى التي تطلب للمنفعة المباشرة التي يمكن الحصول عليها من خلال استهلاكها.

 دة لا تقتصر على الأجر )استحالة الفصلاط عرض العمل بمتغيرات متعد  ـــــرض: ارتبــــــب العـــــة لجانـــبالنسب .ه
 تبرز أهمية العوامل غير النقدية في تحديد حجم العرض بسوق العمل. بين خدمة العمل والعامل(، وهنا

 (33مقداد و أبو حصيرة، صفحة )و. تأثر عرض العمل بسلوك العمال وتفضيلاتهم المختلفة. 

ـب ـــــل والطلــــــها عـــرض العمـــــل فيـــــــــيتفاعـة الاقتصاديـــة الـتي ـــوبما أن ســوق العمل هـــــو المؤسســـــــة التنظيميـ
ذا كـــــــات العمــــر خدمــــل وشراؤها )تسعيـــات العمـــــع خدمـــو مكان لبيــــعليـــــــــه، وبالتـالي فه مل ان سوق العــــــل( وا 

 ار فإنها تمتاز أيضا بخصائص أخرى تتمثل في:ــــأسع دـــــن وقواعــــن ومشتريـــــن بائعيـــوق يتضمـــل أي ســــــمث
 خدمات العمل تؤجر ولا تباع.  .أ

 خدمات العمل لا يمكن فصلها عن العامل. .ب
 ظروف العمل لا تقل عن السعر )الأجر( في تفسير قرارات العرض والطلب والحركة. .ج
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 د وتنظم آلية عمل السوق.كثرة المؤسسات والتشريعات التي تحد   .د
 دة.العمل تخصيص الموارد البشرية للوظائف عند معدلات أجر محد   يتم في سوق .ه
ليس حاجـة فرديــة فقط )العامل ورب العمل( بـــل مجتمعيـة أيضا إذ يتم تخصيص للأفراد تخصيص وظائف  .و

 الموارد البشرية للمنشآت والصناعات والمهن والأقاليم.
ى عالميـــــــة حسب الاختصــاص والنـــدرة...الخ، وبعـــــض أقســـــام وقد تكون ســــــوق العمل محليـــــة أو قومية أو حت .ز

ــل ســـــــــوق العمل تعمـل وفــــــــق تشريعـات وقيــود محـد   دة وتقانــــات مرتفعــة )القطــــــــاع الحديـث، والمنظـم( بينـما تعمــ
ف غيـر مواتيـة )القطـاع الغيـر منظـم(، وحتى ضمـن المؤسســــة أقســــام أخــــرى بشكـل غيـــر رسمــي أو بظــــــرو 

 الواحـــــــــدة يوجد ســـــــــوق عمل داخليـــــــة ذات شروط خاصة بها، يتم فيها الترقية واسناد مناصب معينة.  

تشريعـات طـــار البنى والأقسام واليتحــدد نتيجـة لنشـــــــاط الســـوق )العرض والطلب( حسـب المهـارات والتعليــــم في إ .ح
 (73،72، صفحة 7023لأسدي، اليعيبي، و ناجي، ا) عدد من العناصر منها: الدخل، البطالة، الدخل عن العمل )الأجر(.

 الفرع الثالث: برامج سوق العمل

مج بعمليـة التشغيـل على نوعيـن مـن البرامـج، تنقسم إلى برا تعتمد الحكومـات في تسييـر سـوق العمل والدفـع
 سلبية وأخرى إيجابية.

 أولا: برامج سلبية
م منح ـــــر تقديـــــوهــي برامـج تعتمــد مـن طـرف الحكومــات للتعويـض عــن البطالة وفقدان مناصب العمل عب

العاملـــــة النشطة، وذلك لمعالجــــــة اختلالات سوق العمل، تتمثــل أو إعانات والعمل على التقليص من حجم اليد 
ل إعانات شهريـة تقدم للمستحقيـن من العاطلين المسجلين مع اشتراط ـــــل في شكـــــأساسا في الدعــم المؤقت للدخ

كل قد تكون في ش في بعض البلدان سبق العمل أو قضـــاء فترة دراسة أو المرض أو رعاية طفل...الخ، كذلك
التأمين ضد البطالة لضمان حماية نسبية للعامل في حالة البطالة الاقتصاديــــــة بتقليــــل عدم تأكــــده من دخلــه 

 دعم دخل د المبكر من خلالـــــــل هذه البرامج في التقاعــــــة، وقد تتمثـــــرة الانتقاليــــد خلال الفتـــــل والذي يشتــــالمقب
من لا عمـل لهم ممن سبـق لهم العمل لفترة تؤهلهم للحصــول على معاش شيخوخة منتظـــم وتقتـــــــرب سنهم من سن 

 (217، صفحة 7023)بن علي،  .التقاعد، وتساوي الإعانة مستوى معاش الشيخوخة
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 ثانيا: برامج إيجابية
ل ــــــر مناصب شغـــــــــودة، وعلى توفيــــــة الموجــــــــوى العمالــــــــاظ على مستــــــــل على الحفــــــج تعمـــــوهـي برام

 جديدة، أو على تكييف اليد العاملة حسب حاجة الاقتصاد.

دارة لتوظيـفالهيئـــات العامـــــة للتوظيــف: تشمل الخدمــات العامـة للتوظيف المساعدة في البحث عن عمل وا .1 ، وا 
إعانــات البطالــة وتقديـم المشـــورة بشأنـها ومراقبــة تقديمـها، ولـدى معظـم البلـدان مثــل هـذه الخدمـات لكنـها تتفـاوت 

 من حيث كفاءتها.
عادة التدريب مجانا في العادة للأشخاص العاطلين عن العمل  .2 التدريب على سوق العمل: يقدم التدريب وا 

 بصفتهم كذلك والذين تشملهم الخدمات العامة للتوظيف. والمسجلين
الخلق المباشر للوظائف: تقديم منح أو قروض تفضيلية لصاحب العمل لتغطية تكلفة خلق الوظائف شريطة  .3

 أن يشغل الوظائف الجديدة المسجلون من المتعطلين عن العمل.
ب إلى أحد أصحاب الأعمال لفترة من الزمن ـــــــة التدريـــــــــأو تكلفم الأجور ـــــــع دعــــــف: يدفـــــــــم التوظيــــــدع .4

 ة أن يستخدم صاحب العمل أحد المسجلين من الباحثين عن العمل.ـــــــشريط
ـدها السلطات البلدية أو الشركات الخاصة والتي تتجه ــــة التي توجـــــــف المؤقتــــــــالأشغــال العامـة: وهـي الوظائ .5

إلى صيانة البنية الأساسية أو تنظيف الأماكن العامة، أو العمل الاجتماعي أو الأنشطة المماثلة النافعة للمجتمع 
 المحلي.

دعم التوظيـف الـذاتي: يتخـذ هـــذا البرنامـج أشكالا مختلفة بما فـي ذلــك المنــــــــح، والقــــروض التفضيليــة، وســــداد  .6
ـروض التجاريــة أو تقديــم ضمـان للائتمان، التدريـــب على الأعمال، والمساعــدة على تصميم خطة الفائـدة على القـــ

 أعمال.
تشجيع الحراك: هناك العديد من التدابير التي يمكن أن تشجع الحراك الجغرافي للعاطلين عن العمل مثل إعادة  .7

يجاد السكن ودعم كذلك نفقات الانتقال.  (83،83، صفحة 7003)سراج،  التوطين وا 
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 المطلب الثاني: مايية تنمية الموارد البشرية

يا كبيرا بالنسبة للدول والمؤسسات على حد سواء، وتستحوذ على اهتمامات شكل تنمية الموارد البشرية تحد  ت
 مختلف الفاعلين على مستوى أسواق العمل، من أجل تشكيل رأس مال بشري وفكري في مستوى التحديات الراهنة. 

 الفرع الأول: مفهوم الموارد البشرية

 ر من بينها:ة تعاريف تناولت الموارد البشرية يمكن أن نذكهناك عد       

ر ـــــــــأجل بـــــــون في العمــــــن يرغبـــــن أو الذيــــــــراد العامليـــــها: "جميـــع الأفــــــــــــى أنـــــة علـــــــــوى العاملـــــرف القـــــــــتع
 يعملون ـن لاـــراد الذيـــــــالمتعطلـــون، أما الأفـل هم ــــــــفي أي وقت، فالذين لا يعملون بأجـر لكنهم يرغبــون في العم

ولا يبحثــــــون عن عمل أو ينتظـــرون العودة لوظائفهم التي تم إيقافهم عنها بصفة مؤقتة فلا يعتبرون جزءا من القوى 
 (82ايرنبرج و سميث، صفحة ) العاملة، وعليه، فإن إجمالي القوى العاملة يشمل العاملين والمتعطلين".

وى العاملــة للعاملين والمتعطلين معا بعد ان شرح معنى كل واحد ــــــح القــــف خصص مصطلــــذا التعريـــــه
منهما، مستبعدا الذين لا يعملـــــون ولا يبحثــــــون على عمل او المنتظـــــرون العودة لأعمالهم، أي أنه ربط مصطلح 

 القوى العاملــــــة بالرغبــــــة في العمل سواء كان بأجر أو بدون أجر.

ـــاج نتــتعــــــرف القـــوى العاملـــــة أيضــــــا على أنهـــــــا: " تمثـــل العناصــــر البشريـــــة العاملـــــة في قطــــــاع الإ
لبشرية الكلية القادرة على العمل في المجتمع دون توزيعها على المهن والخدمـــــات وهـــــي تشيـــــر إلى مجموع القوى ا

 (226، صفحة 2220بد المعطي و آخرون، ع)والتخصصات المختلفة في النشاط الاقتصادي". 

بشرية العمل، أي أن القوى الأما هذا التعريف للقوى العاملة نجده قد ربط هذا المفهوم بالعمل أو القدرة على 
 سواء العاملة أو القادرة على العمل حتى وان لم تتخصص في عمل ما.

ـن ـــــيــــــــــان المدنيـــــات السكــــــــم جميــــع فئــــــتي تضلــة اــــــها: " المنظومـــــــة على أنــــــــــوارد البشريــــــــرف المــــــــوتع
ـة في المجـــــال ـمنهم والعسكريين، والذين تضمهــــم دولــة معينـــــة، لهــا حـدود جغرافيـــــة معينــــة، وتظلهــــم رعايـــــة الدولـــــــــ

 (38حة ، صف7003المسماري، )السيـــــــاسي والاقتصــــــادي والاجتمــــــاعي والتعليمي". 

في حين نجد أن هذا التعريف للموارد البشرية قد شمل جميع سكان الدولة التي لها حدود معينة وتشملهم 
 رعايتها دون تخصيصهم بفئة معينة أو بالرغبة في العمل أو القدرة عليه.
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ا التي لهــــا القـــــدرة والرغبــــــة في العمل حالي ويقصــــد بالموارد البشريـــــة أيضـــــا أنهـــــا: " الفئـــــــة الاجتماعيـــــة
ون للعمل د  ـــن يعـــــال الذيــــير العاملات والأطفـــــــون وكذا النساء غـــــون والعاطلــــــم المشتغلـــــــلا، وبذلك تضــــــومستقب

 (12، صفحة 7020دادي و العايب، )في المستقبل، طلاب الجامعات والمعاهد والمدارس". 

م إعداده للعمل حاليا ومستقبليا مهما كان جنسه ـــل من يتـــــوارد البشرية في كــــــد المف يحد  ـــــهذا التعري
 وعمره، سواء كان شاغلا للعمل أو عاطلا عنه.

مجموع سكان دولة معينة لها حدود جغرافية وعليــــه، يمكن استخــلاص تعريف للموارد البشرية على أنها 
واضحة ويتمتعون بالرعايـة السياسية والاقتصاديـة والاجتماعية، بما فيهم العاملون والقادرون على العمل والراغبون 

 فيه والعاطلون، العاملون حاليا والمعدون للعمل مستقبلا.

     مفهوم الموارد البشرية وتفرعاتها        (: 02الشكل رقم )

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 (213عشوري، ب ت، صفحة )المصدر:

  

 آخرون

 ربات البيوت

 الطلاب

 الموارد البشرية

 القوى العاملة خارج نطاق القوى العاملة

 المتعطلون المشتغلون

متعطلون سبق لهم 
 العمل

متعطلون لم 
 يسبق لهم العمل
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 الثاني: خصائص الموارد البشرية في سوق العمل الفرع

ة خصائــص تتوفــر في الموارد البشريـــــة لكي تسهم في تنميـــة ســـــوق العمــل وكذا نجاح وتفــــوق هناك عــد  
 المنظمات يمكن حصر أهمها في: 

 القدرة على التعامل في سوق مفتوح يتسم بالتقلب والفجائية. .أ
 لى التخلص من أساليب متغيرة لمواكبة حركة التغير داخل وخارج المؤسسة.المرونة والقدرة ع .ب
ق درة على الانطلاــــــق والقــــــي الدقيـــي والعملــــة وحدود التخصص المهنــــــرات الماضيــــــــر من أسر الخبالتحر   .ج

 نحو مجالات عمل وتخصصات وأسواق متغيرة باستمرار.
المعارف والمهارات الجديدة ومواصلة التنمية الذاتية في فروع المعرفة التي يحتاجها سوق الاهتمام باكتساب  .د

 العمل.
 قبول التغير والاستعداد لتحمل مخاطر العمل في مجالات مختلفة ومناطق جديدة. .ه
وجيه تتحمل المسؤولية وممارسة الصلاحيات وتوفر درجة كافية من الاستقلالية وعدم الاعتماد على الغير في ال .و

 والإرشاد.
 قبول التنوع والتغير في أعضاء فرق العمل أو مجالات العمل وتحمل أعباء ذلك التنوع والتغير. .ز
 الطموح والتطلع إلى مستقبل أفضل وعدم الركود إلى قبول ما تحقق من خبرات ونجاحات. .ح
 خصائص)التعامل معها.  قبول التحديات ومواجهة المهام الصعبة واعتبارها فرصا لإثبات الذات والقدرة على .ط

 الموارد البشرية الجديدة والمتوافقة مع متطلبات التنافسية، بلا تاريخ(

 الفرع الثالث: مفهوم تنمية الموارد البشرية

عرف يان التنمية بمفهومها الحديث قد تجاوزت مفهوم النمو الاقتصادي أو التنمية الاقتصادية لتأخذ ما بدأ 
عنصرا من عناصرها  اعتبار البشروالمفهوم يعيد ربط العلاقة بين البشر والتنمية ليس فقط ب ،باسم التنمية البشرية

 مفهوم الموارد البشرية( بل أيضا وقبل كل شيء باعتبار البشر غاية التنمية.)

العنصر  ةــــــدف تنميــــــات التي تستهود والنشاطــــــة تشيـر إلى" تلك الجهــــــــحيث أن تنميـة الموارد البشري
 (70، صفحة 7021)ميموني،  البشري، ورفع قدراته وتطويرها من أجل المساهمة في تحسين أداء المؤسسة".

ـن أنــه يركـز على جهـود ونشاطـــات تطويـــر المــورد البشري داخل محيط المؤسســــة من خلال هذا التعريف تبي ـ 
بحيث يؤثر هذا التطويـــر على أدائـها، لكن المؤسسة بالإضافـة إلى الموارد البشريـــة الـتي تعمل بهـا تعتمد خلال 
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قها ا تحتاج إلى تنمية تعمل على تحقيدوراتها أيضا على الموارد البشرية المتاحة في سوق العمل وهي بدوره
 جهات أخرى.

مخططة فها أيضا بأنها " تعبير يقصد به تلك العملية المتكاملة الوتنمية الموارد البشرية نجد علي السلمي يعر  
موضوعيا والقائمة على معلومات صحيحة والهادفة إلى إيجاد قوة عمل متناسبة مع متطلبات العمل في مؤسسات 

دة والمتفهمة لظروف وقواعد وأساليـــــب الأداء المطلــــــــوب وبإمكاناتـــــــه، والقادرة على تطبيق تلك القواعد محد  
 (7021بلخيري، )والأساليب، والراغبة في أداء الأعمال باستخدام ما لديها من قدرات ومهارات". 

تعريــــــف للتنميــة لم يتعــــــرض إلى عمليــــــات تطويـــــــر الفــرد واكسابــــــــه المهـــــــارات والمعـــارف نجــــــــد أن هـــــــذا ال
في الخطط المتكاملة لإيجاد الموارد البشرية المناسبة لمتطلبات العمل، وكسابقه لم يتعرض  االضروريــــــة وحصــــــــره
 خارج المؤسسة. لتنمية الموارد البشرية 

ات )المواقف(، ونحو ـــــــة المهارات، والاتجاهــــــة المصممة لتنميـــــع الأنشطـــــوتعرف كذلك على أنها "جمي
ي تضع وهـ ذلك، الخاصة بالعامليـن بالمؤسسة والـتي تكـون جـزءا مـن المفهـوم الشامل لإدارة المــوارد البشرية،

، 7022جعيجع و جعيجع، )ة على أنشطـة التدريب، كما تغطي جوانب أخرى مثل التدرج الوظيفي ودوران العمل". ـــأهمي

 .(23صفحة 

ل ــــــــالبشريـــــة داخوارد ـــــزء من إدارة المـــــموارد البشريـــة كجـة الـــــوم تنميــــــذا التعريـــف تعرض لمفهــــــــه
المؤسسات، كما بين أهمية التدريب في تنمية الموارد البشرية، إلا أنه أغفل الموارد البشرية خارج هذه المؤسسات 

 والباحثة عن العمل.

وعليـــه يمكن اعتبار تنمية الموارد البشرية بأنها نشاط شامل يهدف إلى إعداد الأفراد وتطوير معارفهم 
بشكل مستمر، ويشمل جميع العاملين منذ التحاقهم بالعمل ومساعدتهم على رفع قدراتهم على تحصيل  ومهاراتهم

أفضل للنتائج في وظائفهم وتحقيق الأداء المتميز، وكذلك الشباب الراغب في العمل عن طريق اكسابه المهارات 
  والتكوين الضروري لشغل الوظيفة وتحقيق الأداء المتميز.
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 بناء سياسة وطنية لتنمية الموارد البشرية عواملع: الفرع الراب

من الأهمية لتحقيق التنمية الشاملة للمجتمع بناء سياسة وطنية لتنمية الموارد البشرية على أساس الحوار 
الاجتماعي تنسق مع بـــــاقي السياسات، ويكــــون ذلك بناء على مجموعــــة من العوامـــــل، أوجـــزتها منظمــة العمل 

 .(7،6، صفحة 7007منظمة العمل الدولية ، )الدولية في النقاط التالية: 

أن يكون التعليم المتواصل والقابلية للعمل جزء من تدابير السياسة العامة لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية  .أ
 مستدامة.

ظل  المستدامة فيالاهتمام بالأهداف الاقتصادية والاجتماعية وتركيز الاهتمام على التنمية الاقتصادية  .ب
اقتصاد متسم بالعولمة والمجتمع القائم على المعارف والمهارات، فضلا عن تطوير الكفاءات وتعزيز العمل 

 اللائق والحفاظ على الوظائف.
قابلية ـة ونمو الاقتصاد وخلــق الوظائـــف اللائقة و ـار والقــدرة على التنافسيـة والإنتاجيكـة الابتالتأكيـد على أهميـ .ج

دريب تالناس للعمل بالنظــــر إلى أن الابتكــــــــار يخلــــق فرصــا جديــــــدة للعمالــــــة ويقتضي مناهــــــج جديدة للتعليم وال
 تحقق هدف استيفاء الطلب على المهــــــارات الجديـــــدة.

ع حيـاة الاقتصادية العادية، ووضتحويل الأنشطـة في الاقتصاد الغير منظم إلى عمل لائــق يندمج كليا في ال .د
يجاد فرص التعليم والتدريب فضلا عن اعتماد المعارف والمهارات  برامج تهدف إلى خلق الوظائف اللائقة وا 

 المكتسبة سابقا بغية مساعدة العمال وأصحاب العمل على الانتقال للاقتصاد المنظم.
ساسي والــلازم من أجــل استخدام تكنولوجيا المعلومـات تشجيــــع الاستثمـــار الخاص والعـــام في الهيكـل الأ .ه

 والاتصـالات في التعليم والتدريـب باستخـدام شبكات التعـاون.
تعميم الاستفادة والمشاركة في التعليم والتدريب مع الالتزام الرسمي للحكومات بتعزيزه على جميع المستويات  .و

 والدفع بالشركات والأفراد لاعتماده.
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 ب الثالث: عناصر تنمية الموارد البشريةالمطل

ر التي من شأنها ـــان بناء مسار منهجـي لتنمية الموارد البشريـة يجب ان يضــم مجموعــة مــن العناص         
حقـر المــوارد البشريــة، تشمل هذه العناصــــر السياســــات المعتمــــــدة لتنميـــــــــة الموارد ـــــتطوي اق التوازن ــــالبشريـــــــة وا 
ل، من سياسة التشغيل، أنظمة التعليم والتكويـــــن المهــــني ثم تخطيــط الموارد البشريـــة للحصـــول ـوق العمــــــفي س

مثل ع القانوني والمــــــــق التشريــــــوق عن طريـــات للســــــة الحكومـــــعلى المــوارد اللازمـــة، وكل هـذا لا يخلو من مراقب
 في قانون العمل.   

 الفرع الأول: سياسة التشغيل

هناك العديـــد من الدراسات التي تناولت سياسات التشغيــل، وهذا لما لعنصــر العمل من أهميــــــة في حياة 
أو مؤقتة  الفرد والمجتمع والدولة، حيث تسعى الدولة جاهدة من خلال سياساتها خلق مناصب عمل دائمة

 لامتصاص البطالة وتفعيل جهودها التنموية، وكذا المحافظة على الوظائف من خلال عمليات التكوين المستمر.

 أولا: مفهوم سياسات التشغيل

ل لسياسات التشغيل يبدو صعبا نظرا لتعدد التعاريف المعتمدة له، يمكننا ــــــد مفهوم شامـــــــة توحيــــــإن عملي
 منها:ان نتناول 

راف ـــة الأطــــــات الثلاثيــــــــة والاتفاقيــــــــرارات الحكوميـــــل التشريعـــات والقــــات التشغيـــــل بأنـــــها: " مجمـــــرف سياســــــتع
وق العمل".  ر لأداء ســـــــط والمعاييــــــم ووضع الضوابـــــالهادفة إلى تنظي (،الحكومة، أصحاب الأعمال، العمال)

 (87، صفحة 7021)جباري، 

 لـــــــــوق العمــــــــف الفاعليـــن في ســــــة مع مختلـــــف قـد اقتصـــر على تدخـــل الدولــــــــنلاحظ أن هذا التعري
ي الاتجاه التدابير لتوجيه النشاط فو لتنظيمـــه، دون التعرض لها على مستوى الاقتصاد الكلي من خلال الإجراءات 

   المرغوب فيه.
وتعــــــرف كذلك سياســــة التشغيــل بأنهـــــا: "لا تعتبـــر فقط من سياســات الاقتصـــاد الكلي، كما أنها ليست 

نمــــا هي: "عبـــارة عــــن مجموعة مــــن الإجـراءات تصمم وتطبــق سياســــة قطاعيـــــة  أو سياسة لسوق العمل فحسـب، وا 
على مستوى كل من السياسات السابقــــة الذكـــــر أي أنهــــا تندرج ضمـــن كـــل مــــن سياســـــات الاقتصــــاد الكلي 

ســـة اقتصاد الســـــوق، ويكـــون الهــــدف مـــــن هذه الإجــــــراءات أن تشتـــــرك والسياســات القطاعيــــــة، فضــــلا عن سيا
 (238، صفحة 7003ن شهرة ، ب)كــــل سياســــة مــــن السياســــات المذكــــورة في النهــــــوض بالتشغيــــل.
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ــــــة التشغيــــــل ن بأن سياسلسياسـة التشغيــــل بشكل أشمـــل من التعريــف الأول حيــث بي  هـــــذا التعريـف تعــــــرض 
 تتخــذ على المستوى الكلي، ومن خلالها تصمم الإجراءات الكفيلة بالنهوض بالتشغيل بإشراك كل السياسات.

ن الإجــــراءات المدروســــة والمنظمــــة ضمن سياســــة وعليه، يمكن اعتبـــــار سياســــة التشغيــــــل أنها مجموعـــــة م
نسيق مع مختلف بالت العمل تتدخــــل بواسطتها السلطات الحكومية في سوق العمل للنهوض بالتشغيل وتنمية فرص

 القطاعات.

 ثانيا: تشغيلية الموارد البشرية

 توفير مناصب عمل مناسبة للأفراد بمساهمة الفاعلين وبتسخير كافة الآليات والأدوات المساعدة. 

 مفهوم الإدارة التشغيلية. .أ
يعبــــر عن الطــــرق والآليـات التي تتحقــق من خلالها تشغيليــــة الموارد البشريــــة، وكذا الأطراف المسؤولـــــة 

سسة والدولة، باعتبـارها مشـروعا شخصيا في الأساس، يحرص فيه الفرد على اكتساب عنها والتي تشمل الفرد، المؤ 
 المهن والمعارف التي تؤهله لأن يظفر بمنصب عمل وأن يحافظ عليه.

 القائمون على تشغيلية الموارد البشرية. .ب

 الجهات التي تسعى لتمكين الفرد من منصب عمل أو المحافظة عليه، والتي تتمثل في:

من خــــــلال  ـفــــــــة: يكمـــــــــن دورهــــــا في تحقيــــــق تشغيليــــــــــة المـوارد البشريــــــــة في حفاظــــها على الوظائــــــالمؤسس .1
قـدرتــها التنافسيــة من جهة، وتوفير البرامج التكوينية للعاملين بصورة مستمرة، وبالشكل الذي يسمح لهم بمواكبة 

 ات التي تطرأ على وظائفهم.التغير 
 الدولة: تقع على عاتقها المسؤولية الأكبر من خلال: .2
توفير شروط ومتطلبات التكوين الضرورية بدءا بالتعليم والبحث العلمي ثم التكوين المستمر، وهذا ليس فقط   -

 نها.بعيلغرض تأهيل الفرد للحصول على وظيفة، بل من أجل تحريره من التبعية والارتباط بمؤسسة 
 إضفـاء المرونـــة في التشريعــــات والقوانيــن المنظمة لسـوق العمل بما يضمن للفرد سهولـــة في إيجــــــاد الوظيفــــــــــــة -

المناسبـــــة، وبما يعطي له حرية أكبر في اتخاذ القرارات المتعلقة بمساره المهني بعيدا عن الضغوط المالية 
 والاجتماعية.
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الاختلالات التي تحدث في سوق العمل، والتي عجزت عنها السياسات الاقتصادية من خلال سياسة  معالجة -
 (33،32، صفحة 7023)مدلس، . شغل ناجحة وفعالة

سة تتمتع مؤسالنقابة العمالية: تصنف ضمن الجماعات الضاغطة التي تمثل القوة الشرعية في ممارسة وظائف  .3
بوظائف متمايزة ومتكاملـة تهـدف إلى إحلال حالــــة من السلم الاجتماعي والمساواة والعدالــة الاجتماعيــة والاستقـــرار 
ــه  داخــل المجتمـع، وتكمـــن أهميتها في الدفــاع عن مصالح الأعضــــاء والسهر على حقوق المورد البشــــــــري وحمايتـــ

ال التهميـــــــش والتعسف والهيمنة، الدفاع عن الاخلاقيات المهنية وتحسيس الموارد البشرية بواجباتهم من كل أشك
، صفحة 7023)رايس، المهنية، وكذلك مساعدة العمال على مناقشة القرارات المطبقة عليهم لمعرفة الثغرات القانونية. 

82،87) 
 أدوات سياسة التشغيل:  .ج

 وهي الأدوات المساعدة على توفير مناصب العمل وضمان التوافق بشأنه، وتتمثل فيما يلي:

مكاتب العمل تهدف إلى تسهيل الربط بيـن عارضي العمل ورجال الأعمال الطالبين لهذا العمل، وتعتمد فاعليـة  .1
ها عن الجانبين والأدوات المستعملة في ذلك )الدراسات، التقنيات( ــــات التي تملكــــــب على مدى المعلومـــذه المكاتـــه

هما لتحديد ليوفير كل البيانات اللازمة لكوت On lineوتشكل الحاسبات والانترنيت الآن مصدرا هاما لربط الطرفين 
 (76، صفحة 7003أدريوش ، )ة. ل والمد  موقفه بشكل سريع بحيث يمكن تقليص البطالة الاحتكاكية بالمعد  

وتوفر خدمات العمل من خلال مكاتب عامة أو خاصة، أما خدمات العمل العامة فتتولى تقديمها عادة 
وزارة العمل وعندما تتواجد وكالات عــــامة ووكالات خاصة للعمل تكون خدمـــات العمل مجزأة، فالفئات المحرومة 

ون ــما العاملــــــون ذو الامتيــــــازات والعاملـــــــــات العامـــة، بينـو الخدمـــأ نحـــة طويلـــة تلجذ مد  ــل منــــالعمن ـــة عــــوالعاطل
ة لات الخاصة، وخدمات العمل العامة لا تثقل كاهل ميزانية الدو ــــــــــو الخدمــــــــون نحـــــــة يتوجهــــــفي الوظائــــف الإداريـ

 (37، صفحة 7003)أدريوش ،  وتأثيرها إيجابي بشكل عام على العمالة.

معلومات سوق العمل: نظام شامل يتضمن جمع وتحليل ونشر بيانات كمية وكيفية عن أوضاع وتوجهات آلية  .7
العرض والطلب لليد العاملة، كذلك العوامل التي من شأنها أن تؤدي إلى انحرافات فيما بينها، وذلك في شتى 

ويقــــــوم نظـام المعلومـات  (60، صفحة 7028كحل الراس، )القطاعات الاقتصادية والمهــن والمناطـــق في البلــــد المعـني، 
ة منها تلك التي تقـــع على عاتــق صانعـي القـرار في أعلـى مراتـــب الدولـة، إذ لا يمكن بالإيفـاء بأغـراض عد  

ني في غياب وى الوطـالاستخـدام والموارد البشريـة على المستللحكومات إجـراء تخطيـط سليم للمسائـــل المحورية في 
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 ن لسوق العمل وتوجهاتـــــها، وخبــــراء التخطيطـول الوضع الراهـات والمعلومات حــتدفق وفير ومتواصل من البيان
 (31، صفحة 7022)مولاي، ـــن. في حاجة لهذه المعلومات وهم أصحاب القـرار فيما يتعلـــــق بمستقبـــــــل التعليم والتكويــــ

مفاوضات العمل: هي عملية لتحديد شروط التوظيف في مكان العمل بالتوافق مع صاحب العمل، وهي تمثل  .3
بالنسبة لأصحاب العمل أداة لتحديد شروط العمل، أم ا بالنسبة للموظفين أداة لتحديد شروط التوظيف، تصبح واجبا 

كومات الوظيفي، فضلا عن استعمالها لدى الحقانونيا لصاحب العمل ويستخدمها الموظفون لتحقيق المنافع والأمن 
كأداة للحرص على أن تكون شروط العمل عادلة وحرصا على اكتساب دعم أصحاب العمل والموظفين مع أدنى 

 (06، صفحة 7002منظمة العمل الدولية، )مستوى من التعطيل للمجتمع والاقتصاد. 

 التعليم والتكوين المهني الفرع الثاني: نظم

تعـــد نظم التعليـــم والتكويــن المهــــني القلـــــب النابــض لعمليــات التنمية المستهدفـــة، لما تحققـه من أهداف 
 تنمويـة يبرز أثرها أكثر في اكساب الأفراد المعارف والمهارات لمجابهة متطلبات أسواق العمل.

 أولا: نظام التعليم.

التطــور الحاصل على مستوى ســوق العمـل نتيجة التطـور التكنلوجـي، أصبح الانخراط في نظام في ظـل 
التعليم من المبادئ الضرورية والأساسية، والتي تبنى عليها أي عملية لتراكم المعارف والمهارات، نظرا لما يوفره 

 .من طاقات معرفية

 مفهوم التعليم. .أ

اءات تعتمـــــــد عـــــلى نقــــــل وتطويـــــــر المعرفــــــة والمهــــــارات والقيــــــم ضمــــــن أســــــس تربويــة هــــــو مجموعـــــــة إجـــــر 
ـــــة ة تراعي كل الاختلافات، متوافقـــدم نوعيـة وجــــــودة شاملـــام مدرسي، أسرة تعليمية( مرنــــــة تقــــج نظـــــثابتة )مناه

 (7020)سنكي، مع قاعـــدة مجتمع متقبلـــــة للآخر. 

 الهدف من التعليم. .ب
تعتبر الأنشطة التعليمية وظيفة هامة من وظائف جميع المؤسسات التعليمية، فعن طريق التعليم يتم نشر 

الثقافي من جيل لآخر، والاطلاع على كل جديد ومستحدث في مجالات تعليمهم، ويؤدي المعرفة وانتقال التراث 
دة لمجالات العمل المختلفـــــــة، ونجاح هذه ذلــــــــك إلى إعداد وتنمية الطلاب وتعبئتهم لأعمال ونشاطـــــات متعـــــد  
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عــــدــــالوظيف مـام الاهتو اد عضـو هيئـــــة التعليم مـن جهـة إلى جهـة أخــرى ـة يتطلـــــب الاهتمام بحســــن اختيـــــار وا 
 (2،20، صفحة 7003بلقوم، )بتطويــــر أدائـــــه علميا ومهنيـــــا، مما ينعكـــــس إيجابيــا على تنميـــــة قـــــــدرات الطـــــــلاب. 

ذلـك فإن دراسة توزيع السكان حسب الحالة التعليمية تلقي الضوء على الكثير من الظواهر بالإضافــة إلى 
خاصة إذا درس الهيكل التعليمي للسكان مع بعض المتغيرات الأخرى كالسن والحالة الزواجية والمهن والنشاط 

يم الأسرة ة ومدى انتشـــار برامـج تنظـــــــوى الخصوبــــــالاقتصادي...الخ فالمستــوى التعليــمي للسكـان يؤثـــر على مست
د ــيفي اط الاقتصاديــــــة أو النشـــع الحالة المهنيـي مــــــرى، ودراسة المستوى التعليمــــــة لأخــــــــرة من منطقـــــــوحركة الهج

مستويات  ـة العلاقــة بيـنور الاقتصادي الذي وصلت إليه البلد، ويمكن أيضا دراسـوى التطـرف على مستـفي التع
 (03، صفحة 7006لحاج، )اد الزوجات وسن الزواج. التعليم وبعض الظواهر الاجتماعية مثـــل الطلاق وتعد  

 التعليم بين الاستهلاك والاستثمار. .ج

ة تقدمها إلى التعليم كخدمة استهلاكيبتطور النظرة الاجتماعية والاقتصادية للخدمة التعليمية، أصبح ينظر 
الدولة لتحقيق الإشباع لأفرادها، ثم تطورت هذه الأخيرة في النظر إلى التعليم على أنه استثمار يحقق عائدا 

 اقتصاديا.
 التعليم كاستهلاك. .1

كمن ييُقبل الفرد على التعليم ويضعه ضمن أولوياته وينفق عليه، لذا فهو يمثل خدمة استهلاكية، كذلك 
ة ــــــقافية والثــــــب الخلقيـــــده بالجوانــــة، وتزويـــــاة الخاصـــرد للحيـــــداد الفـــم في إعــــالجانب الاستهلاكي للتعلي

رة الكينزية يعد الإنفاق على التعليم سواء قامت به الأسرة أو الحكومة إنفاقا استهلاكيا، ولذا ـــوالاجتماعية، ففي النظ
 ساب الدخل القومي يعالج الإنفاق التعليمي كاستهلاك نهائي.فإن ح

ورة أساسية ـز بصـــــم نظام تعليمي يركـــــرورة تصميـــــحيث نادى بض A. Smithويتفق مع ذلك آدم سميث 
محو و على تعليم الأغنياء دون تدخل الدولة، أما تعليم الفقراء ومحدودي الدخل فإنه يقع على عاتقها بهدف تثقيفهم 

 أميتهم تحقيقا للعدالة وتكافؤ الفرص التعليمية.

ترتــب على النظرة للتعليـم كخدمة استهلاكيـة، الإيمــان بأن التعليـم حـق لكل مواطــن، ومسؤوليــــــة على الدولـــــــة 
ــض الآثـــــار ــب عن تلــــك النظــرة بعيجب أن توليــهـا عنايتهـا، وأن تخطـــــط لها وتنفــــــق عليها، وفي الوقـــت ذاتـه ترتـ

السلبيـــــة، حيث أدت إلى إضعاف الصلة المتبادلة بين التعليم والمجتمع )عدم ربـــــــــط التعليم بالاحتياجات الاجتماعية 
 والاقتصادية(، كذلك اعتبر التعليم نوعا من الرفاهية ومظهرا للأرستقراطية الاجتماعية. 
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 مار.التعليم كاستث .2
 استندت النظرة للتعليم كنمط استثماري على العديد من المبررات أهمها:

 يزيد التعليم من المقدرة الإنتاجية للفرد ومن ثم مقدرته على الدخل؛ -
 ادية؛الدخل القومي وتحقيق الرفاهية الاجتماعية والاقتص اعارتفؤدي إلى ــــيزيد التعليم من إنتاجية المجتمع، مما ي -
التعليم عن استعدادات وميول الأفراد ويوجهها لخدمة الاقتصاد القومي وتحقيق الرفاهية الاجتماعية يكشف  -

 والاقتصادية؛
 ينمي التعليم قدرة الفرد على البحث العلمي لحل مشكلات المجتمع وتحقيق النمو الاقتصادي؛ -
 مختلف الظروف؛ ينمي التعليم قدرة الفرد على التكيف مع متطلبات العمل في أي قطاع، وفي -

هـــــذه المبررات وغـــــيرها، تأكد أن الإنفـاق على التعليم يعـد استثمـارا قومـــيا، لما له مــــــن دور فعال في عمليـة 
اء م سو ـــية ما ينفــــق على التعلــاق التعليمي، فقيمــــام بالإنفــــالتنمية، وهـــو ما دعـا إلى التأكيد على ضـرورة الاهتمـ

 ار بل يجب أن يؤخذـــــر من هذا الاستثمـــــد المباشـــــاس فقط بالعائــــراد لا يجب أن يقـــــة أو الأفــــــرف الدولـــــمن ط
في الاعتبار العائد المرئي، حيث يتيح التعليم فرصا أكثر وأوسع للكشف عن ميولهم وقدراتهم، ومن ثم تنميتها. 

 (28-27، الصفحات 7027)نمور، 

 ثانيا: نظام التكوين المهني.

لقي التكوين المهني اهتماما كبيرا من منظمة العمل الدولية التي أصدرت بشأنه توصيات تخص كيفية 
 تطويره واستغلاله مهنيا نذكر منها:

 بشأن التلمذة الصناعية. 1131لسنة  66التوصية رقم  -
 بشأن التكوين المهني للبالغين بما فيهم العجزة. 1156لسنة  88التوصية رقم  -
 بشأن التكوين المهني في الزراعة. 1156لسنة  88التوصية رقم  -
 بشأن التكوين المهني. 1162لسنة  117التوصية رقم  -

مية ي في تناتفاقية وتوصية حول التوجيه والتكوين المهن 1175كما أصدرت في دورتها الستين في جوتن 
 الموارد البشرية.
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وبدورها منظمة العمل العربية خصصت جانبا هاما من مناقشاتها للتكوين المهني في دورتها الخامسة 
، حيث أوصت بالاهتمام بهذا الجانب لما يشكله من أهمية 1176المنعقدة بنواكشوط بموريتانيا خلال مارس وأفريل 

 (28، صفحة 7023)حميداني و فريقن، هذه المرحلة.  اقتصادية واجتماعية للبلدان لعربية في

 مفهوم التكوين المهني. .أ

اكتساب أو تطوير المعارف  عرفته منظمة العمل الدولية، على أنه: "أي شكل للتدريب يمكن من خلاله
 (2227منظمة العمل العربية، )التقنية أو المهنية سواء قدم التدريب في المدارس أو في أماكن العمل". 

ة للعمل أنه قـــــــد خص التكويـــــن المهني باكتســـــاب وتطوير المعارف ـد في تعريف منظمة العمل الدوليــنج
ن من التكوين وهو التكويـن الإقامي الذي يكون داخـل المدارس )مؤسســات ـة، كما تضمن نوعيـالتقنية او المهني

 التكوين(، والتكوين عن طريق التمهين الذي يكون في أماكن العمل.

ــة ـــــن مـــــن الفنـــون أو مهنــــــــفـــــــي دراســــة فع ـــــــام الـذي يتبــــــه: "النظــــــد محمــد جمـال بـــرعي بأنـــــه عقيــــــيعرف
جاهات ـرات والاتمـــن المهن، أو دراسة أعمال أي وظيفـــــــــة، أو النشــــــــاط المستمــر لتزويــد الفـــــــرد بالمهـــــــارات والخبــــــ

 .(02، صفحة 7028قوجيل، )التي تجعله صالحا لمزاولة عمل ما". 

ة خصائص، على أنه فن ومهنة ودراسة، كما أكد على استمرارية ده بعد  تعريف عقيد محمد جمال برعي حد  
 التكوين لاكتساب المهارات والخبرات الكافية لمزاولة العمل.

ل ذلك التعديلات لعمل مهني ويتمثرات أو ـــــه أيضا جورج القوزي بأنه: " يسهل كل أشكال التحضيـويعرف 
 (2223)سلاطنية، ". في تعليم المعارف ونقل القيم الأخلاقية أو المعارف المهنية المتعلقة بهذه المهنة

من خلال تعريف جورج القوزي نجد أنه ينظر للتكوين على أنه عملية تحضيرية تصحيحية للعمل المهني 
 اكتساب المعارف والمعارف المهنية والسلوكية، في حين لم يشر إلى الفئة المستفيدة ومكان التكوين.عن طريق 

مـــــــة اتفقــــت على تزويــــد الفـــــــــــرد بالمهــــارات والخبــــرات في مجــــــال مهــــــنة وعليــــه نجــــــد أن التعاريــــف المقد  
 دة منها ونقلها دون التعرض لمميزاته أو الهدف من التوجه له.معيـــــنة، الاستفا

مما يمكنا من تحديد مفهوم للتكويـن المهـني على أنـه: تلقين وتزويد الفرد بالمهارات والخبرات في مجـال 
معين أو مهنة معينـة، يقدم لمختلف الفئـــات من المتقدمين له، مع توفير عناصــر التأهيل الضروريــــة من برنامج 
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ة، مما يؤهلهم للحصول على مناصب عمل أو المحافظة التكوين، معلم التكوين والتجهيزات، وبمستويات مختلف
 ها.يعل

 سياسة التكوين المهني. .ب
وهي جملة التدابيــــــر والخطـــط والإجراءات والقوانين التي ترسمها الدولـــــة بهدف تطبيقها على مستـــــوى قطاع 

 (20، صفحة 7028قوجيل، )العمل. التكويــن المهني مع مراعاة حجم الطلب المتوفر من اليد العاملة في سوق 

 ج. محاور فعالية سياسة التكوين المهني.

لبناء سياسة تكوين مهني فاعلة لابد من توفر متطلبات أساسية، تتضح من خلال التشخيص الدقيق لمهامه 
 (722-721، الصفحات 7022جميل، )ووظائفه وتحديد العلاقة بينه وبين احتياجات سوق العمل من الكفاءات. 

 المهني.مقومات منظومة التكوين  .1
الشــــرط الأول الأسـاسي لنجاح منظومـة التكويـن المهـني أن يتــم تحديـد الجهـــات المنتفعة بخدمات هذه 

د الجهات سوق العمل كمستهدف رئيسي لمنظومة التكوين المهني ــــع عديــــــن تضــــة شاملة ولئـــــة بصفـــــالمنظوم
 ي العمـل وحاجيـات الاستثمارـها خاصة طالبـــــــة ومنـــــــذه المعادلــــــرى في هـــــــــراف أخــــه يصح أن توضع أطــــفان

كلما حسنت منظمـــــة التكويـــــن من استجابتها لحاجيات القطاعات الإنتاجية إلا وقدمت خدمة مجدية ونافعة لطالبي 
 لاكتساح سوق العمل. العمل وتمكينهم من تحسين تشغيليتهم واعطائهم أسلحة إضافية

ذ بعين الاعتبار جملة من الخصائص ــــــات تأخـــــــوبناء منظومات متطورة يمر حتما عبر وضع استراتيجي
 من بينها:

ت د مجــالاـــــــات وتحديـــــــد الأهداف والتوجيهــــــن من توحيـــــــة ويمكـــــــإطار تشريعـي ملائـم لمقتضيــات المرحلـ -
اء ــــــدة، أو الإبقــــــــــــراف إدارة واحــــــــــــالتدخــل، كمــــا يساعد على توحيد كل مؤسســــات التكويـــن المهني تحت إش

على تعدد المتدخلين لكن مع توحيد الاشراف البيداغوجي فيما يتعلق بالمناهج التدريبية وطرق إعدادها ومتابعة 
 مكتسبات المكونين وطرق انتداب المدربين وتدريبهم.تنفيذ البرامج وتقييم 

ربــــط علاقـــات وطيدة مع جهات الإنتـــاج والاصغاء إليها والتعـــرف المباشر على طلباتها من المهارات ومدها  -
 بخدمات إضافية مثل التدريب المستمر للعاملين والمساعدة الفنية خاصة بالنسبة إلى المؤسسات الصغرى.

 حاكمية المؤسسات التكوينيـة عـــن طريــق بعث مجالس إدارات مستقلة بإمكانـها أخـذ القـرارات وتسييـــرانتهاج  -



الأول:          الإطار العام لتنمية الموارد البشرية في الجزائرالفصل     
 

 

37 

التصرف في المؤسسة طبقا لعقود برامج وأهداف بين المؤسسة التكوينية والجهة الممولة )الدولة أو المؤسسة 
 أو أصحاب العمل(.

يزات الضرورية للتدريب واكساب المتدربين بالمهارات بناء مؤسسات تكوينية عصرية وتحتوي على التجه -
 المستهدفة.

توفير الموارد المالية طبقا للأهداف الموضوعة ومراعاة حسن التصرف فيها والعمل على الحصول على تمويلات  -
 ذاتية عبر تقديم خدمات بمقابل للمؤسسات الاقتصادية أو الأفراد.

 أطير والتصرف والتدريب.العناية بالموارد البشرية في مستوى الت -
 نظام معلومات حول سوق العمل جيد الأداء. .2

منظومات التكوين المهني مطالبة بالتفاعل مع احتياجات سوق العمل وهو ما يقتضي وجود نظام معلومات  
جيد الأداء يعمل على توفير البيانات والمعلومات المفصلة عن سوق العمل وذلك لدورها في ترشيد سياسات وبرامج 

 على صياغـــــة السياسات والاستراتيجيــــات الملائمةالعمل وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد البشريـــــة كما يساعد 
لقمان، )للعمل والتوجيــــه والتكويـن المهـــــــني، للطلب عن العمل أو الافراد العاملين الراغبين بتغيير مسارهم المهني. 

7003) 

 الإنتاج.شراكة فاعلة بين منظومة التكوين المهني ومؤسسات  .3
 تكون الشراكة بين منظومة التدريب المهني ومؤسسات الإنتاج عبر قنوات كثيرة، يمكن حصرها من خلال:

تشخيص حاجيات القطاعات الاقتصاديـة من المهارات عن طريــــق تبادل المعلومات والقيـام بدراسـات مشتركة  -
 ة.جميع المعطيات التي توفرها الجهات المختص لتحديد هذه الاحتياجات من المهارات، وتستغل في هذه العملية

إعداد مناهج التدريب، وتشارك مؤسسات الإنتاج في هذه العملية عن طريق العاملين ممن يحذقون المهن  -
المستهدفة ورؤساؤهم كما يتم تطعيم أعمال الفرق الفنية المشتركة بالتوجهات العالمية في المجال ونتائج الدراسات 

 الاستشرافية.
المشاركة في تنفيـذ العمليات التدريبية عـــــن طريــق التدريب بالمؤسسة الاقتصادية بما يساعد على تكوين مهارات  -

أقدر على الاندماج السريع في سوق العمل ومسايرة متطلبات أداء العمل بالمؤسسة الاقتصادية وتخفيض كلفة 
ر على أنه ينبغي التثبت من قدرة المؤسسة على توفيالتدريب وتطوير قدرة استيعاب منظومة التكوين المهني، 

ديهم هرة أو رؤساء فرق لالة ماالظروف الملائمة لإكساب المتدربين الكفاءات المستهدفة وتأطيرهم عن طريق عم
 القدرة على التبليغ.
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 .اعتماد مقاربات بيداغوجية حديثة تبنى على تشخيص الكفايات انطلاقا من مواصفات المهن المستهدفة -
ف اتثميـــن مكتسبــات الخبـــــرة بما يمكـــــن مــــن اختصــــار آجــال التدريب وتمكيــــــن الأفـــــراد من حقهم في الاعتــــر  -

 بما اكتســـــبوه من كفايــــــات خارج مواطــــن التدريب.
 اعداد المتدربين للتعلم والتكون مدى الحياة. -
ات الاقتصادية على تدريب العاملين بها عن طريق التدريب المستمر ــــجيع المؤسسوضع الآليات المناسبة لتش -

 (772-723، الصفحات 7022جميل، ) .ح ضروريـــالذي أصب

 التربية والتكوين عوامل للتنمية وتطور المؤسسات الاقتصادية.. د

للتنمية الاقتصادية وتطور المؤسسة الاقتصادية حيث ان مستوى التعليم وخاصة التربيــة والتكوين عوامل 
التكوين هو عامل انتاج تكميلي، تراكمه يساهم في زيادة الإنتاج، فنسبة النمو الاقتصادي مرتبطة بمستوى نوعية 

 رأس المال البشري.

دت أ حيث ان العولمــــة والثــــــورة في مجـــــال تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـــــــــال التي يشهدها العـــــــالم اليـــــــوم
إلى الطلــب المتزايد على الكفـاءات، فهذه التطــورات تتيح فرصا وتمثـــل تحديــات في نفــــس الوقـت بالنسبــة للمؤسســات 

 ـراد وكذا الدول. وللأفــ
 ولقد أصبح من المؤكد أن تعليم أساسي ذو نوعية مع تكوين مهني يتلاءم مع سوق الشغل يقودان إلى:

 تنمية الطاقات الكامنة للأفراد وتعزيز قدراتهم على الاسهام في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ -
 الرفع من إنتاجية العمال وبالتالي إنتاجية المؤسسات؛ -
 الابتكار والتطور؛ تحفيز -
 (02،20، صفحة 7021سمسوم، )تشجيع الاستثمار وبالتالي تنمية العمل وتقليص البطالة؛  -
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 الفرع الثالث: تخطيط الموارد البشرية.

التأثيــــــــــر على تــوازن المـــــوارد البشريــــــة يدفـــــع ان احتمـــــال حـــــدوث تغيــــــرات أو مشكــــلات من شأنـــــــــها 
ها ــــــق أهدافـــــة لتحقيـــــــاذ القرارات الصحيحـــــدف اتخـــــط لمواردها البشرية وذلك بهــــــالمؤسســـــات والدول إلى التخطي

 في التنمية.

 أولا: مفهوم تخطيط الموارد البشرية.

ة يتم التركيز على مفهوم تخطيط الموارد البشريــة على مستــوى ــــــط الموارد البشريـــــــتخطي في مفهــوم
ة ككـل، وعلى مستوى القطاع ــــــوى الدولـــــات )على مستــــــــــة مستويالمؤسســــــة، إلا أن التخطيط يتم على عــد  

 الاقتصادي، وعلى مستوى المؤسســـة(.

ر ــــــروع العلمي أو الفني الذي يرتكز عليه التفكيـر إلى المشــــه: "قد يشيــــف على أنر  ــالتخطيط يعمفهوم 
دة أو مرجوة". د نضمن وضعه موضع التنفيذ تحقيق هدف أو أهداف محد  العلمي المنظم لتصور عمل محد  

 (22، صفحة 7003)المسماري، 

لذي ع العلمي والفني والتصــوري اــــالتعريـف يكون قد تعرض للتخطيـط بمفهومــه العـــام، ميـــزه الطابهذا 
هـــة د الأسس الــتي يقـــوم عليـها هــــذا التخطيـــط والجـداف المرجــــوة، غيـــر أنـــه لم يحــد  ـــــيضمـــن بتنفيــذه تحقيـق الأهـ

 وصيتـــه بالنسبـــة للموارد البشرية.التي تشـــرف عليه وخص

كما عـرف على أنـه: "وسيلـــة لتخميـــن الاحتياجات من المــوارد البشرية والعمـل على تهيئتها(، فالتركيز    
يؤدي  اـــــة ممي إلى تلبيــة هذه الحاجــــــن الحاجـة من المــــوارد البشريـــة بشكــــل عـام والسعــون على تخميــــــا يكـــــهن

 (22، صفحة 7022عباس، )إلى خلق حالــة توازن بين عرض الموارد البشريــة والطلب عليها".  

ها ـــن بها وتهيئتــــة من خلال عملية التخميـــــة للموارد البشريـــــف قد تعرض للتخطيط بالنسبــــهنا يكون التعري
 د طرق وشكل التهيئة وطابعها.ولم يحد  

عــرف تخطيــــط الموارد البشريـــة أيضــا على أنــــه: "هو عمليــــة يتم بمقتضاها مقارنة الموارد البشرية العاملة 
المتاحة خلال فترة الخطة بالاحتياجات، والتعرف على العجز والفائض من العاملين مع اتخاذ التدابير اللازمة 

 (236، صفحة 2222عبد الله، )ناسبة لإحداث التوازن المطلوب". والإجراءات الم
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يشير التعريف إلى ان عملية التخطيط تأخذ في الحسبان المقارنة بين ما هو متوفر مع الاحتياج من الموارد 
ض ة في الوقت المناسب والتصرف في الفائــــالمؤهلة ــــب من الموارد البشريــــول على العدد المناســة للحصـــالبشري

الاسس ل طابعها و ــــة التخطيط وأغفـــون عمليــــو ركز على مضمـــوب، وبذلك فهــــق التوازن المطلــــمنها وهذا لتحقي
 التي تقوم عليها.

ات ــــتياجل على تخميـن الاحـــــالتي تعم ـة العلميـــة الفنيـةـــــف التخطيط على أنه: الطريقــــــه يمكن تعريــــــوعلي
مان بر عنها، وضمن الموارد البشريـة للحصول على العدد المناسب من الأفراد المؤهلين لسد الاحتياجات المع

ة وتنميتها وفق سياسات وممارسـات كفيلة بتحقيق الأهــــــداف المرجوة منها في خلق التوازن ـــــدائها بكفاءة وفعاليأ
 عرض الموارد البشرية والطلب عليها. بين

 ثانيا: التقييم النوعي والتقدير الكمي للموارد البشرية المتاحة في سوق العمل

 ص للعمل؟ والمعاييرــــــة الشخــــــــة إتاحـــــة معرفـــــول كيفيــــــــون حــــــــادر إلى الأذهـــان يكــــــــــؤال الذي يتبـــــــالس
 مكن من تقييم الموارد البشرية كما وكيفا؟ والاجابة عليه تكون من خلال التعرض لنقطتين هما:التي ت

 التقييم النوعي للموارد البشرية. .أ

يصعب تحديــــد حجم العمالـــة في سوق العمل في الدول المتخلفة، بسبب قلة المعلومـات المستقاة من الهيئات 
تتطلب مجموعة من البيانات الدقيقة حول الموارد البشرية على المستوى  المختصة في ذلك، إذ أن عملية التقييم

 دة تشمل الجانب المتعلق بدرجات التأهيل والتكوين.الكلي، تبعا لمعايير ومقاييس تصنيف محد  

 التقدير الكمي للموارد البشرية.ب. 

( بالنسبة لكل فئة مهنية مع تصنيف الموارد البشرية tة الزمنية )يكون تقدير الموارد البشرية على أساس المد  
حسب المستوى العلمي، الخبرة المهنية، مجالات التخصص، الموقع الجغرافي، حيث توجد لكل فئة مهنية سوق 
عمل مناسبة بسبب اختلاف تنقلات العمـــال من مكان جغرافي إلى آخــــــــر، وتتميز اليد العاملـــة المتخصصـة 

ات العليا بسهولة الانتقال من منصب عمل لآخر بسبب مؤهلاتهم وسهولة الحصول على تأشيرات الدخول والإطار 
لسوق العمل الدولية، أما العمال العاديون غير المؤهلين لا يتميزون بحركة كبيرة، وتكون تنقلاتهم إجبارية بسبب 

 (67، صفحة 7008)غرزي، انعدام المشاريع، وعدم توفر المرافق الاجتماعية... الخ. 
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 ثالثا: أهداف تخطيط الموارد البشرية.  

يعتبر التخطيط وظيفة مهمة وأساسية في سوق العمل والمؤسسات حيث تتضح من طريقه المؤشرات 
الأهداف  منالضرورية لتحديد اتجاهات الأنشطة وهو ما يمكنها من اتخاذ القرارات بشكل صحيح لتحقيق جملة 

 يمكن إيجازها فيما يلي:

تأمين الزيـادة المستمرة لإنتاجيـة العمل في جميع فروع الاقتصــاد الوطني على أساس توسيع استخــدام الكهرباء  .1
والكيمياء في فروع الاقتصاد الوطني، واستخدام التقنية الحديثة وتحسين تنظيم الإدارة العلمية في المؤسسات 

 الإنتاجية.
 الاستعمال الكامل للموارد البشرية، وتأمين حاجة جميع فروع الاقتصاد الوطني من الموارد البشرية.  تأمين .2
 الاستعمال الأمثل لوقت العمل في جميع فروع الاقتصاد الوطني. .3
بالتالي تقليل و  تأمين ارتفاع إنتاجيـــة العمل بوتائـــر كبيــــرة، بالمقارنــة مع ارتفـــاع وتائــر نمو الأجور الوسطيـة، .4

 النفقات كرواتب وأجور، بالنسبة للوحدة المنتجة، وبالتالي زيادة مخصصات الاستهلاك الاجتماعي.
تأمين التطور المستمر للمستوى المعيشي للعاملين، وتحسين أشكال أنظمة الرواتب والأجور، ومختلف أشكال  .5

 الحوافز المادية. 
ة. ـــــــــوارد البشريــــن المــــــض مــــــــود فائـــــاح بوجــــــدم السمـــــــاج، وعـــــي الإنتـــــــن فــــللعاملي لــــــــــــــال الأمثمـــــــالاستع .6
 (03،02، صفحة 2223سلاح، )

 الفرع الرابع: قانون العمل.

لى أهميـــــة ودور ومهمـــــــــة هــــــذا كبيــــرة في التسميــــات أد  هنـــــاك اختلافــــــــــــات  ت إلى اختـــــــلاف في النظــــــرة وا 
م حقوق الفقه الاشتراكي يعتبر قانون العمل هو تحديد وتنظيحيث القانـــــون لـــــــدى كل من الرأسماليين والاشتراكيين، 

 (7020)توايحية، والتزامات العامل ضمن مجموعة الطبقة العاملة كلها. 

 أولا: قانون العمل مقاربة تاريخية.
عرفت المجتمعــات لمجتمعاتها، فلقد أسهمت الثورة الصناعية التي حدثت في أوروبا في تغيير البنى التقليدية 

الغربيـة تغيـرات عميقــــة على مختلـــــف الأصعـدة، فعلى الصعيــد المعــرفي سيـــادة العقلانيـــة وعلى الصعيــد 
الإيديولوجي والسياسي الرسمــــي هيمنة اللائكيـة، والديمقراطيـة، وعلى الصعيد الاقتصادي تشكل النظام الرأسمالي 

 الصناعة كنشاط مميز له.وظهور 
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لذلك أخذ العمل بعدا مفهميا جديدا وصارت الصناعات الناشئة تستقطب الموارد البشرية، وأصبح العمل 
ات كتنظيم يدافع عن العمال، وهنا بدأ قانون العمل يتكامل في تكوينـــه ـــــرت النقابـــأكثر تنظيما ومراقبة، أين ظه

ب بلدان ــــر بعد ذلك في أغلـــــن، ثم انتشـــــر تقدما، وهذا مع بداية القرن العشريــة الأكثـــــب الدول الأوروبيلــــــفي أغ
 (22، صفحة 7020توايحية، )العالم، إلى أن أصبح اليوم يشكل أهم فروع القانون. 

 ثانيا: أهمية قانون العمل.

العامة والخاصة التي تهتم بتنظيم العلاقات المهنية بمختلف أبعادها السياسية قانون العمل يتضمن القواعد 
 والاجتماعية والاقتصادية، وتبدوا أهمية قانون العمل من حيث ما يمكن أن يحدثه من أثار اجتماعية واقتصادية:

ة نذكر دال في أحكام متعد  من الناحيـة الاجتماعيـة: تظهـر هذه الأهمية من خلال ما يمكن توفـيره من حمايـة للعم
 منها ما يلي:

ث الحد الأدنى للأجر المضمون وضرورة المحافظة على القدرة ــــما من حيــــة لاسيـــــور العادلــــر الأجــــتقري .1
الشرائية، كما يمس قانون العمل تنظيم أجور العمال، وتحديد ساعات العمل وأوقات الراحة والاجازة السنوية 

 ء. اوالمرضية، كما يحقق هذا القانون تحسينــا لظروف العمـل ويتضمـــن قواعـد لحماية فئات معينة كالأحداث والنس
جراءات المحافظـة  .2 يعتبــر من أهم عوامل إقرار السلم، لأنــه يتدخل لتوفير الحماية للعمال من خلال وضع قواعد وا 

 ـر تسريح العمال. فسيادة السلم تؤديـــــــرار، والتقليل من مظاهـــــل ويساعد على إرساء الاستقــــعلى مناصب العم
 إلى تحسين شروط الإنتاج وزيادته.

ام وقواعد تتعلق بتحسين شروط العمل وظروفه سيما من حيث الامن والوقاية الصحية ــــــر وأحكـــــــع تقاريوض .3
 في العمل.

من الناحية الاقتصادية: تظهر الأهمية الاقتصادية لقانون العمل، من حيث تدخله للتوفيق بين المصالح  .أ
ة إلى مصالح مشتركة تحقق توازن في الحياة الاقتصاديالاقتصادية المتناقضة لأصحاب العمل والعمال وتحويلها 

العامة، ومن هنا تبرز أهمية التدخل الضروري للدولة لتوجيه الاقتصاد حسب السياسة المنتهجة، مثل توجيه الأيدي 
العاملة حسب احتياجات القطاعات المختلفة وتنظيم الإنتاج وحسب توزيعه وفقا لتنظيم المجتمع وتوجيه 

ت، كما تبرز حماية الأجور في جانبها الاقتصادي من حيث رفع القدرة الشرائية للعامـــــل وزيادة دخلـــــــه الاستثمارا
والذي يؤدي بالضرورة إلى زيادة استهلاك البضائع المنتجة وبالتالي تحقيق أرباح إضافية إلى أصحاب العمل. 

  .(73،72صفحة ، 7002يدفي، )
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 المبحث الثاني: مجهودات الدولة المبذولة لتنمية الموارد البشرية
تحاول الجزائر مضاعفة جهودها لتنمية الموارد البشرية من خلال تطوير كل السياسات المعتمدة لها بهدف 

 والعمالة.توسيع نطاق الاختيار أمام الافراد بزيادة فرصهم في التعليم والتكوين والدخل 

 المطلب الأول: المجهودات المتعلقة بتطوير سياسة التشغيل

يمثل التشغيل أكبر التحديات التي تواجه الجزائر، لما يمثله عنصر العمل من أهمية كبيرة في النهوض 
 بالاقتصاد الوطني والحد من ظاهرة البطالة، لذلك سعت الجزائر منذ استقلالها لتكثيف الجهود في محاربة هذه

تفاع مؤسسات الدولية، وبعودة ار الالظاهرة، التي تفشت مع فشل سياسات الإصلاح الاقتصادية المدعمة من طرف 
لت الدولة جهودها في رسم سياسة تشغيل فعلية بمشاركــــة القطــاع الخــاص أسعار البترول في السنوات الأخيرة حو  

 سة وأبرزها النظام التربوي العام.وبتفعيـــل العوامل المساعــدة على تطوير هذه السيا

دة متعد   ها بأوجهـــــــذ سياستـــــار تنفيـــل في إطــــــات التشغيــــــوبهذا الخصوص اتخذت الجزائر العديد من آلي
منها ما يتعلق بالتشغيل المباشر عن طريق تشجيع خلق المؤسسات التي توفر المزيد من فرص العمل، أو بتنظيم 

غيل الخاص ببعض الفئات العمالية مثل حاملي الشهادات الجامعية وخريجي التكوين المهني وكذلك أنماط التش
 من هم بدون تأهيل، وغيرها من البرامج الهادفة لمساعدة الفئات الهشة في المجتمع.

 الفرع الأول: آليات وأجهزة التشغيل في الجزائر

امج اعتمدت الدولـــة في تنفيذ سياستها التشغيليــــة آليـــات وبر  ة البطالـــة في الجزائــر،محاولة التخفيف من حد  
وأجهزة مختلفة في أهدافها وطرقها من خلال مختلف الصيغ التي استحدثتها والتي مست كافة فئات الشباب 

 باختلاف مستوياتهم وأهدافهم.

جراءات وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي  أولا: آليات وا 

فة بمجال الشغل، ومساهمة مكل   2667ي في جـوان ـــــان الاجتماعـــالضمو ل والتشغيــل ــــــت وزارة العمـــــأصبح
في إعداد السياسة الوطنية للتشغيل ومتابعة تنفيذها والقيـام بتقييم وضبط سوق العمل واقتــراح كل التدابير المساعدة 

 على ترقية التشغيل.

ن طرف ة مالوصية بالشغل في ترقية هذا الأخيـــر على دعم خلق مؤسسات مصغر  إذ يرتكز مسعى الوزارة 
الشباب البطال عن طريق الجهاز المسير من طرف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، والوكالة الوطنية لدعم 

 تشغيل الشباب.
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 (للتشغيل، بلا تاريخالسياسة الوطنية )     ANEMالوكالة الوطنية للتشغيل .أ

 18المؤرخ في  77–66هي مؤسسة عمومية ذات تسيير خاص تسير بموجب أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

تتمتـــع الوكالــة بالشخصية المعنويـــــة والاستقلاليــــة الماليــــة وهي موضوعة تحت وصايـــة وزارة العمل  ،2666فيفري 
 (مهام أيداف الوكالة الوطنية للتشغيل، بلا تاريخ)والتشغيــــل والضمان الاجتماعي ومن مهامها: 

 للتشغيل واليد العاملة وتطورها؛تنظيم ومعرفة السوق الوطنية  -
 جمع عروض وطلبات العمل والربط بينهما؛ -
 متابعة تطور اليد العاملة الأجنبية بالجزائر في إطار التشريع والتنظيم المتعلق بتشغيل الأجانب. -
 ضمان تطبيق التدابير الناجمة عن الاتفاقيات المحلية والدولية بمجال التشغيل. -

 ية لترقية التشغيل التي تسيرها الوكالة:ومن أهم الأجهزة العموم

  DAIPجهاز المساعدة على الادماج المهني: .1

قامت الدولة بوضع جهاز المساعدة على الادماج المهني، هذا الأخير يمنح لطالبي العمل المبتدئين فرصة 
كفل ـــــن، تتلإدماجهم لدى الشركـــات العامــــــة والخاصــــــــة والإدارات، وهـــــو جهـــــاز موجـــه لطالــــــــبي العمـــــل المبتدئي

تسيير الجهاز من طرف الوكــالة الوطنية للتشغيــل بالتعاون مع المديرية الولائية للتشغيل، تم  بهم الدولة ماليا، ويتم
ويتمثل الهدف المطلوب ، 2668أفريل  11المؤرخ في126-68إقرار تنفيذ هذا الجهاز بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 من الجهاز في:
 تشجيع إدماج مهني للشباب.  -
 اقتصادية.محاربة البطالة بمنهجية  -
ا ن التي تعاني عجز ـــــق بالمهـــرة الادماج، خاصة ما يتعلــــلات اليد العاملة من خلال فتــــتحسين معارف ومؤه -

 في سوق العمل.
 تكييف فروع التكوين والتخصصات المطلوبة في سوق العمل. -
 )جهاز المساعدة على الادماج المهني، بلا تاريخ( تشغيل وتوظيف. –تشجيع تشغيل الشباب عن طريق برامج تكوين  -

 من خلال تعريف هذا الجهاز وأهدافه، يظهر بأنه يتناسب مع ثلاث فئات من طالبي العمل هم:

 CID .عقود الإدماج لحاملي الشهادات، الجامعيون، التقنيون السامون : 
 CIP المهني، ذو المستوى الثانوي.: خريجي مراكز التكوين  : عقود التكوين المهني 
 CFI الأشخاص بدون تكوين أو تأهيل. : عقود التكوين والإدماج : 
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والإدارات  ة واحدة في قطاع المؤسساتديد مر  جبعقود عمل لسنة واحدة قابلة للت يستفيد الشباب في هذا الإطار
ادر في ورشات الأشغال المختلفة التي تبة الورشة العمومية بالنسبة لحاملي الشهادات وعقود الإدماج المهني، ومد  

دى الحرفيين ديد بالنسبة للتكوين لجكوين أو سنة واحدة غير قابلة للتبها الجماعات المحلية بالنسبة لعقود إدماج، ت
 (7022ديينة و حبه، )المعلمين. 

 .CNAC الصندوق الوطني للتأمين على البطالة .ب

)المتضمن القانون  1114 جويلية 6المؤرخ في  188-14أسس هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
(، يعمل 1114جويلية  67الصادر في  44الأساسي للصندوق الوطني للتأمين على البطالة )الجريدة الرسمية رقم 

خفيف الآثـــــــار الاجتماعيـــــة المتعاقبة تاريخ إنشاؤه كمؤسسة عموميــة للضمـــــان الاجتماعي( يعمل على ت ذمن
الناجمة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع الاقتصادي وفقا لمخطط التعديل الهيكلي، عرف الصندوق الوطني 

ة مراحل مخصصة للتكفل بالمهام الجديدة المخولة من طرف السلطات للتأمين على عن البطالة في مساره عد  
 العمومية.  

ــــار مخطط دعم التنميــة الاقتصاديـــــة وتطبيــــق برنامج رئيــس الجمهوريــــــة أن ذاك، الخاص بمحاربــــة في إط
، ومن الأولوية 2664البطالــة وعدم الاستقـرار، عكف الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، انطلاقا من سنة 

، أين سمحت 2616سنة، لغاية شهر جوان  56و 35ن ما بين على تنفيذ جهاز دعم إحداث النشاط لفائدة البطالي
سنة الالتحاق  56و 36ن ــــراوح عمرها ما بيــــــة التي يتـــــــة الاجتماعيــــــذة لفائـدة الفئـــدة المتخــــالإجراءات الجدي

)تعريف  .ملايين دينار جزائري 16ملايين دينار جزائري إلى  65بالجهاز، وأهمها رفع مبلغ الاستثمار الإجمالي من 

 .الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص و ت ب(، بلا تاريخ(

  ENSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .ج

وهي هيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية  1116الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، تم انشاؤها سنة 
المعنوية والاستقلال المالي، موضوعـــــة تحت وصايـــــة الوزير المكلف بالشغـل، وكان إنشاؤها دعما لتشغيل الشباب 

ــة تهـــــدف ـوبهدف ذوي المشاريع منهم، قصد إحداث أنشطـــــة إنتاجيــــــة وخدماتيــــــة أو توسيعها وفق مقاربة اقتصاديــــ
ات وكذا العديد ــــــفرع تغطي كل الولاي 51ون من ــــة تتكــــة شبكــــروة ومناصب العمل، وتضم الوكالـــــق الثـــــــــإلى خل

  من الملحقات المتواجدة على مستوى بعض المناطق.
(، وفي الحــالات الاستثنائيـــــة 35-11هذا الجهاز موجه للشباب العاطـــل عن العمل والبالـغ من العمـر من )

)تقديم  سنة كحد أقصى. 46مناصب عمل دائمة على الأقل يمكن رفع سن المسير إلى  63ر عندما يحدث الاستثما

 ، بلا تاريخ(ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 



الأول:          الإطار العام لتنمية الموارد البشرية في الجزائرالفصل     
 

 

46 

 وزارة التضامن والأسرة وقضايا المرأةثانيا: الآليات والإجراءات المسيرة من طرف 
      ADSوكالة التنمية الاجتماعية .أ

وهي جهاز يوضع تحت سلطة  21/66/1116المؤرخ في  16/232أنشأت بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 
من نفس المرسوم فإن الوكالـــة تتولى الترقية  6 رئيس الحكومة ويمارس وزير التشغيل متابعة أعماله وحسب المادة

والانتقــاء والاختيار والتمويل الكلي أو الجزئي عن طريــــق المساعدات أو أي وسيلـــة أخرى ملائمة، الأعمال 
 والتدخلات لفائــــدة الفئـات المحرومة والتنمية الاجتماعية وكل مشروع، أشغال أو خدمات ذات المنفعة الاقتصادية

مناصب عمل  63 والاجتماعية الأكيدة والذي يحتوي على كثافة عليا لليد العاملة، وتنمية المؤسسات الصغرى
 (7022)بخوش، سنة كحد أقصى.  46دائمة على الأقل يمكن رفع سن المسير إلى 

وتنشط  مس الفئات الاجتماعية المحرومةويتمثل هدفها الأساسي في مكافحة الفقر والبطالة والتهميش الذي ي
رة وقضايا المرأة بحيث تخضع مختلف نشاطاتهـــــا للمتابعة الميدانية ـــتحت وصاية وزارة التضامن الوطني والأس

 (7022عوايجية، )( برامـــــــج، من أهمها: 67من الوزارة، تشــرف وكالـة التنميـــة الاجتماعيــة على تسييـــر سبعة )
 برامج المساعدة والتنمية الاجتماعية .1

 برنامج الخلايا الجوارية للتضامنCPS    

د مهام ، يحد  2668سبتمبر  27المؤرخ في  367-68وضع جهاز الخلايا الجواريـــــة للتضامن بقرار تنفيذي رقم 
الخلايا الجوارية للتضامن، تشكيلها، طرق تدخلها وعلاقاتها مع مختلف القطاعـات والمتدخليـن على مستـوى إقليم 
ومواقع تواجدها وتدخلاتها، تتشكل الخلية الجوارية للتضامن من فريق متعدد الاختصاصات: أطباء، أخصائيين 

أيضا و راعي أو اقتصادي، حسب منطقة تدخل الخلية نفسانيين واجتماعيين ومساعدين اجتماعيين ومهندس ز 
 (7023البرامج والتراتيب الاجتماعية، )سائق. 

 برنامج المنحة الجزافية للتضامنAFS  

 336-14، المتمم للمرسوم رقم 1116أكتوبر  11المؤرخ في  353-16أنشأت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
(، وهي عبارة عن إعانة AFS-LAIG، المتعلق بمنح تعويضات الشبكة الاجتماعية )1114اكتوبر 24المؤرخ في 

مباشرة مخصصة للفئات السكانية المعوزة والعاجزة عن العمل، والتي لا تستطيع الاستفادة من فرص مولدة للمداخيل 
فئات ساسا إلى الادماج الاجتماعي للالمنبثقة عن الإنعاش الاقتصادي وأجهزة ترقية الشغل، ويهدف هذا البرنامج أ

السكانية المعوزة وتدعيم الانسجام الاجتماعي مع ضمان حقوقهم الاجتماعية الأساسية، بحيث تدفع شهريا بمقدار 
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اشخاص.  63دج عن كل شخص تحت كفالة المستفيد، لا يتجاوز عددهم  126دج مع مبلغ إضافي يقدر  3666
 (7023لبرامج والتراتيب الاجتماعية، )ا

 برنامج التنمية الجماعيةDEV-COM  

نشاء إالمتضمن  1116جوان  21المؤرخ في  232-16تم انشاء هذا الجهاز بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
وكالة التنمية الاجتماعيـــــة وتحديــــــد قانونها الأساسي، يهدف هذا البرنامج إلى العمـــــل على تحسين الظروف 
المعيشية للفئات السكانية الموجودة في المناطــق المعزولــــة وتلبية احتياجاتهم عن طريـق إنجــــاز مشاريـــــع اجتماعيــة 

م في أطوار مختلفة من إنجاز هذه المشاريع قصد نشر الوعي الاجتماعي في أوساط هؤلاء واقتصاديـة، مع اشراكه
 (7023لبرامج والتراتيب الاجتماعية، ا)الفئات. 

 برامج الإدماج عن طريق التشغيل. .2

 برنامج أشغال المنفعة العمومية ذات الاستعمال المكثف لليد العاملةTUP.HIMO  

المتضمن  1116جوان  21المؤرخ في  16-232المرسومين التنفيذيين رقم بموجب تم إنشاء هذا الجهاز 
المتضمن  1116أكتوبر  67المؤرخ في  336- 16ها الأساسي رقم ــة وتحديد قانونـــــة الاجتماعيــإنشاء وكالة التنمي

لتمويــــل BIRD الجزائر والبنك العالمي للإنشـاء والتعميــر نـــرم بيـــــالمب AL– 4666المصادقة على اتفاقية القرض رقم 
ذ ـــاز منـــــذا الجهــــذ هــــة في تنفيــــت للمواصلـــتم( 2666-1117ن ــــرة بيـــــة الاجتماعيــــة )الفتـــــم الشبكـــروع دعــمش

 على نطاق واسع اعتمادا على الأموال العمومية للدولة. 2661
يستهدف هذا الجهاز الفئات الفئات السكانية الموجودة بالولايات والبلديات ذات نسبة بطالة مرتفعة وتفتقر  -

امج والتراتيب )البر للمنشآت القاعدية وتتوجه نحو المؤسسات المصغرة والمقاولين الصغار في الولايات المعنية. 

 (7023الاجتماعية، 

 أهدافــــــــــــــه:

 استحداث مكثف لمناصب الشغل المؤقتة )مناصب الشغل الانتظاري(. -
 صيانة وترميم المنشآت القاعدية العمومية ذات الأثر الاجتماعي الاقتصادي. -
 ترقية القطاع الخاص لاسيما المقاولة الصغرى المحلية. -
ور مناصب الشغل في إطار جهاز الأشغال العمومية ذات الاستعمال المكثف لليد العاملة ــــــدد مبالغ أجــــتح -

 % 66)بما في ذلك الأعباء الاجتماعية( حسب الأجر الوطني الأدنى المضمون والتي يجب أن تمثل حوالي 
 من الكلفة الاجمالية للمشاريع.



الأول:          الإطار العام لتنمية الموارد البشرية في الجزائرالفصل     
 

 

48 

 جهاز الجزائر البيضاءALGERIE BLANCHE    

من برامج الأشغال ذات المنفعة العمومية التي تقتضي يدا عاملة كثيفة، يعمل على تشجيع  هو برنامج منبثق
 تم إقصائهم مـن المنظومــــة التربويــــــة وذلك بمساهمــــــة نالشباب طالبي العمل بدون دخل وبدون تأهيل لا سيما الذي

في مجال تنظيف الأحياء والشواطئ في موسم  الجمعيـــــات والسلطــات المحليــة من أجل خلق نشاطات مصغرة
 (7023البرامج والتراتيب الاجتماعية، )الاصطياف وبالتالي تحسين الإطار المعيشي للسكان. 

 جهاز الادماج الاجتماعي للشباب حاملي الشهاداتPID  

 36المــؤرخ في  127-68بموجـب المرســوم التنفيذي رقم  ،PIDتم استحداث الجهاز المسمى اختصارا 

 ".CPEعوضا عن الجهاز الأول المسمى عقود ما قبل التشغيل" ،2668أفريل

ادات التعليم ـــــــة حاملي شهـــــــل من فئــــــاب لطالبي العمـــــاج المهني للشبـــاز إلى الادمــــــدف هذا الجهـــــيه
قنيين الساميين المتخرجين من مؤسسات التكوين العمومية أو الخاصة المعتمدة والبالغين من العمر العالي، وكذا الت

ة ت مــــد  دسنة، بغرض السماح لهم باكتساب تجربــة مهنيـــــة وترقيـــــة قابلــــــة لتوظيفهم، بحيث حد   35و 11بين 
ة في كل القطاعــــــات ويقدر مبلــغ المنحــــة ـــــــة واحدة بسنــــــة إضافيواحدة قابلـــــــة للتجديــــد مر   (61)ة ــــــالادماج بسن

دج للتقنييـن الساميين، يحـــــق لهـم الاستفــــادة من الضمان الاجتماعي  8000دج/شهريــــــا للجامعيين و 000 10بــــــــ 
)البرامج والتراتيب  ل والامراض المهنية وفق التنظيم المعمول به.ــة، حوادث العمـــــرض، الامومــــــل بالمــــــفي التكف

 (7023الاجتماعية، 

 جهاز نشاطات الادماج الاجتماعيDAIS . 

يهدف هذا الجهاز إلى ضمان الادمـاج الاجتماعي للأشخاص في حالة هشاشة اجتماعيـة )لا سيما منهم 
 سنة، في مناصب شغل مؤقتة ناتجة عن الأشغال 66وأقل من  18المتسربين من المدارس( البالغين من العمر بين 

ــــرف كل الجماعــــات المحلية )مؤسسات عمومية أو خدمات المنفعة العموميــة والاجتماعيـة المبـــــــادر بهــا من طـ
 وخاصة، حرفيون من القطاع الخاص، المؤسسات والمعاهد التي تدخل في الميدان الاجتماعي والخدماتي(.

 مزايا الجهاز:

، الاستفادة من آداءات DAISيحق للمستفيدين المدمجين في إطار جهاز نشاطات الادماج الاجتماعي 
في مجال التكفل بالمرض، الأمومة، حوادث العمل والأمراض المهنية، وفقا للتنظيم المعمول  الضمان الاجتماعي
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لبرامج والتراتيب )ا ا.ـــــدج/ شهري 6666غ المنحة ــــــ(، مبل62ة للتجديد مرتين )ـــــة قابلــــــسن (62اج )ـــــة الادمد  ـــبه، م

 (7023الاجتماعية، 

 ANGEM: جهاز القرض المصغر .ب

يعتبـــر القرض المصغـر بمثابـة أداة لمحاربـة الهشاشـة حيث سمح لفئـة الأشخـاص المحرومين من تحسيــن 
 من استحداث أنشطتهم الخاصة التي تمكنهم من الحصول على المداخيل. ظروف معيشتهم، بتمكينهم

 النجاح الذي –إلا انه لم يعرف في صيغته السابقة  1111ظهر القرض المصغر لأول مرة في الجزائر سنة 
كانت تتوخاه السلطـــات العمومية منه، بسبب ضعف عملية المرافقة أثنــاء مراحل إنضــــــاج المشاريـــــع ومتابعــــة 

ـوع " تجربة القرض حــــول موضـــ 2662إنجازها، وقد تبين ذلــــك من خلال الملتــــقى الدولي الذي نظــــم في ديسمبر 
اء م عددا معتبرا من الخبر ــي ضذع، الــــــة خلال هذا التجمــــماء على التوصيات المقد  ــــــر"، وبنـــــالمصغر في الجزائ

لتنفيذي وم اــب المرســــر القرض المصغر بموجــــــة لتسييــــة الوطنيـــاء الوكالــــل المصغر، تم إنشـــال التمويــــفي مج
وكالــــة  41ة ممثلة على المستـــوى المحلي من خـلال ــــل، الوكالالمعـــد   2614 جانفي 22المؤرخ في  14-64رقم 

ولائية موزعة على كافة أنحاء الوطن ومنها وكالتين في الجزائر العاصمة ومدعمة بخلايا مرافقة على مستوى 
 الدوائر، وتقدم المساعدات التالية:

 الدعم والنصح والمساعدة التقنية فضلا عن مرافقة مجانية للمقاولين أثناء تنفيذ مشاريعهم. تضمن -
 تمنح قرض بنكي بدون فوائد. -
 من الكلفة الاجمالية في نمط التمويل الثلاثي. %21يمكن منح سلفة بدون فوائد قدرها  -
من الكلفة الاجمالية للمشروع والتي لا يمكن % 166 ة بـــتمنح الوكالة سلفة بدون فوائد لشراء المواد الأولية مقــــدر   -

دج على مستوى  000 250دج وقد تصل قيمة هذه السلفة إلى  000 100أن تفوق مئة ألف دينار جزائري 
 )تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، بلا تاريخ(. ولايات الجنوب

  ANDIوترقية الاستثمارثالثا: أجهزة صيانة 

 . الوكالة الوطنية لدعم الاستثمار1

ات ــــينلال التسعــــر خــــــــي الجزائــــــــا فــــم مباشرتهـــــي تـــــات الأولى التــــــار الإصلاحـــــي إطــــــة فـــــــأت الوكالــــــأنش
ة ـــــجتماعيـة والاـــــة الاقتصاديـــــرات الوضعيـــــع تغيـــــف مـــــدف للتكيــــتهورات ــــدت تطـــــار وشهــــة بالاستثمـــوالمكلف

ار ـــــة الاستثمــــــــم ومتابعــــــة ودعـــــة ترقيــــــى في الأصل وكالـــت تدعــــة التي كانـــــة الحكوميـــللبلاد، خولت لهذه المؤسس
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 61/282، مهمة تسهيل وترقيـة واصطحاب الاستثمار، وبموجب المرســـوم التنفيذي رقم 2666إلى  1113من 

 تم تحويلـــها إلى الوكالــــــة الوطنيــة لتطويـــــر الاستثمار. 24/61/2661المــــــؤرخ في 
لية مختلفة و هذا وتعمل الوكالة على تقديم خدماتها وفقا للمعايير والمقاييس الدولية مع مؤسسات وهيئات د

لتكوين إطارات  ONUDIللاستشارة والخبرة بمناسبة فحص سياسة الاستثمار في الجزائر و  CNUCEDعلى غرار 
رشادات البنك الـــــــد الوكالــــــة، كما تستفيـــــــع الاستثماريــــــالوكالة حول مناهج تقييم المشاري عالمي ة من توجيهات وا 

 ت إنشاء المؤسسات وتحسين مناخ الاستثمار.فيما يتعلق بتدقيق إجراءا
وتتمثل مهامها على وجه الخصوص في تسجيل الاستثمارات وترقيتها في الداخل والخارج ودعم المستثمرين 

عداد اتفاقية ا  ومرافقتهم بالإضافة إلى تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني وتقييمها و 
 .لا تاريخ()نبذة عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، ب تعرض على المجلس الوطني للاستثمار للموافقة عليها.الاستثمار التي 

 الفرع الثاني: الأبعاد الرئيسية لسياسات التشغيل في الجزائر

للحكومات المتعاقبــة على الجزائـر لما تمثله من أهمية ل الشاغل ـــــــل الشغــــــــــت سياسة التشغيــــــلقد كان
ة ــــــــة البشريـــــــر أدوات التنميــــــها والسعي لتوفيــــــــــة منـــــة البشريـــــــة، خاصــــــــات التنمويـــــن السياســـــزء مــــــــمجتمعية وج

 ر العمل لكل فرد، ولتنظيم سوق العمل، لابدـــــر وهو توفيمن تعليم، صحة، وتكوين... بالإضافة إلى أهم عنص
من توفير نظام معلومات جيد يسمح بتخطيط الموارد البشرية والتنسيق بين القطاعات والمؤسســـــات المختلفة لتوفير 

وق العمل س مناصب الشغل لطالبيها من الأفراد، وهذا يتطلب وضع الأجهزة والآليات الناجعة للتكفل بالقادمين إلى
 من ذوي المؤهلات والشهادات.

ة ول لعد  اد تؤ ـــة والتي تحكمها أبعــــة في الدولــــة المنتهجـــب السياســـات يكون حســـــر الأجهزة والأليـــــتوفي
 جوانب، منها ما هو اقتصادي واجتماعي ومنها ما هو تنظيمي هيكلي، تتمثل فيما يلي:

 أولا: البعد الاقتصادي
يتركز على ضرورة استثمــار القدرات البشريــــة لا سيما المؤهلـــة في خلق الثروة الاقتصادية عن طريق 

ماعية ة والاجتــــــــة الاقتصاديـــــــداث التنميــــــح بإحــــــاط بما يسمـــــات النشـــــف المجالات وقطاعــــــها في مختلــــــتوظيف
 اط الإنتاج، وتحسين النوعية والمردودية ومنافسة المنتج الأجنبي، ومواكبة التكنولوجيا.في البلاد، وتطوير أنم
 ثانيا: البعد الاجتماعي:

يمــــا لاس، رورة القضـــــاء على مختلــــف الآفــــات الاجتماعيــــة الناتجــــــة عن آفـــــة البطالــــــةــــــــــــز على ضـــــــيرك
بالنسبة للشباب عامة، وذوي المؤهلات الجامعية خاصة، والعمل على توفيـــــر الظروف المناسبـة لإدمـاج هــــؤلاء 
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بعادهـــــم عن ظــــروف تعرضهم لليــــأس والتهميـــش، وما يترتــــب عـــن ذلك من أفكار  الشباب في المجتمــــع، وا 
 .(2، صفحة 7022فقير و لعروم، )نها تضر بالشباب أولا والبلاد ثانيا. وتصرفات أقل ما يقال عنها أ

 ثالثا: الابعاد التنظيمية والهيكلية
يمكن إيجازها في: " العمل على إيجاز التوازن بين العرض والطلب في مجال التشغيل، وتكييف المؤهلات 

توافق بين مخرجات التكوين وسوق العمل، والعمل على تحسين المؤهلات مع حاجيات السوق مما يجعل هناك 
لأساسية شغل والتحكم في مختلف العناصر االب ـــق مناصـــالمهنية وترقية سياسة تشغيل تحفيزية تشجع على خل

إلى تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن استخلاصها  وترمي (2، صفحة 7022)عبد القادر، التي تتحكم في تسيير السوق  
ة البطالـة المعتمد من قبل الحكومة الجزائريـة سنة ـــــل ومكافحــة العمــــداف مخطط النشــاط لترقيـــــلال أهـــمن خ
 ، التي تتمثل فيما يلي:2668

 لاستثمار الإنتاجي المولد لمناصبمحاربة البطالة من مقاربة اقتصادية، وترقية اليد العاملة المؤهلة، ودعم ا -
 عمل؛

 تكييف شعب تخصصات التكوين حسب احتياجات سوق العمل؛ -
 إنشاء هيئات تنسيقية ما بين القطاعات؛ -
 عصرنة آليات المتابعة والمراقبة والتقييم؛ -
 تحسين وتدعيم الوساطة في سوق العمل؛ -
 ل؛ترقية سياسة تحفيزية باتجاه المؤسسات تشجع على خلق مناصب عم -
العمل على التحكم في مختلف العناصر الأساسية التي تتحكم في تسيير سوق العمل ومعرفته أحسن عن طريق  -

 نظام المعلومات والاحصائيات وبنوك المعطيات ومختلف الأدوات الضرورية؛
 (137، صفحة 7028بوزار، )تنمية روح المقاولة لاسيما لدى الشباب؛   -

 الفرع الثالث: مسايمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية الموارد البشرية

ب حجم النشاط الموجود ـــــل حســـــــف عنصر العمــــــة على تكييــــــرة والمتوسطـــــــات الصغيـــــد المؤسســـــتعتم
تستوعب  فيها، بحيثج اــــل الإنتـالبشــــــري أهم عوامفيها، فهي مؤسسات صغيرة الحجم وبالتالي يمثل العنصر 

ر فيهم شــروط يطلب تمتع العامـل بهـا عند تقدمه للعمل في المؤسسات ــــــــن لا تتوفـــــــال الذيــــــن العمـــــدد مـــــع
جعلها تدريبا عاليا، وهذا ما يالكبرى، لأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تحتاج إلى العمالة الماهـرة والمدربـة 

قادرة على استيعاب أعداد من العمالة الوافدة حديثا لسوق العمل، كما أنها تستطيع التأقلم مع المتغيرات الاقتصاديــة 
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الطارئة مما يضمن للعمالة الاستقرار في مناصبها وذلك على عكس المؤسسات الكبرى التي تتأثر بسرعــــــة 
محيطــــــة بهـــــــــا، فيتسبب ذلك في تضرر العمال وفقدانهم لمناصبهم، كما أنها تساهم في احتضان بالمتغيـــــرات ال

ر مناصب الشغل للنساء خصوصا المناصب الإدارية أو الصناعات ـــــة وتوفيــــة المرأة في الحياة الاقتصاديـــــمشارك
 أو الحرف التقليدية.

مؤسسات ز فيها نشاط الــــــــــل والبنـــاء والأشغــال العموميــــــــة من بين القطاعات التي يتركد قطاعات النقــــــــــــــوتع
العمالة الغيــــر مؤهلة والتي تكون بأعداد كبيرة، كما يستهدف بالصغيرة والمتوسطة، لأن هذه القطاعات تتكفل 

وال ـــــأم بــــار فيها فهي لا تتطلــــة الاستثمـــــات لسهولـــالنشاط ذهــــــــة هــرة والمتوسطـات الصغيـــــاء المؤسســــإنش
 ضخمة، والمكسب فيها سهل، وأيضا سهولة الإجراءات الإدارية.

وتبرز مساهمة الحكومة من خلال المؤسســــــات الصغيــرة والمتوسطــــــة في توفير مناصب عمل للعاطليـــــــن 
ال ـــــع الأشغـــــــــاع العام، تشجيـــــــــمخططات استهدفت خوصصة مؤسسات القط وخريجي الجامعات عن طريق

نشـــاء مؤسسات جديدة، ودعم المؤسسـات الصغيـرة والمتوسطة والحفــــــاظ عليها من خلال  الذاتية، تطوير الحرف، وا 
المتضمن قانون المالية التكميلي لنفس  2661جويلية  26المؤرخ في 61-61دها الأمر مختلف التشريعــــــات التي حد  

 (62، صفحة 7028)بن الشيخ، السنة. 

 المطلب الثاني: المجهودات المتعلقة بتفعيل دور نظام التعليم

بذلت الجزائر جهودا جبارة في مكافحة الأمية وتعميم التعليم فقد عملت على توسيع قاعدة التدريس بشكل 
جباري  53كبير منذ بداية الاستقلال إلى الآن فحسب المادة  من الدستور الجزائري "الحق في التعليم مضمون وا 

كما أن الدولة تسهر على تنظيم المنظومة التعليمية والتساوي في الالتحاق بالتعليم والتكوين المهني" فقد تضاعف 
 (7023و اقاسم، لمطوش ).عدد المدارس والثانويات والجامعات وكذلك القيد المدرسي والتسجيل الجامعي

 الفرع الأول: التعليم وتنمية الموارد البشرية

تعتبـــر مسألــــة توجيه التربيـــــة والتعليم نحو التشغيل، من المسائل الجوهريــــة التي يتعين على الدولة مراعاتها 
التكوين يكون تأمين التعليم و بالأولوية، لتوافق بذلك مؤتمر العمل الدولي عندما طالب الدول الأعضاء بضرورة أن 

على مدى الحياة، بمثابة التزام صريح للاستثمار في تسيير المورد البشري مع مساهمة القطاع الاقتصادي الخاص 
في ذلك ليرتبط تحقيق الهدف المسطر بضرورة الاهتمام بالمورد البشري، من خلال تحضيره ومتابعته في أطوار 

 إلى الجامعة. مختلفة بدءا من المدرسة ووصولا
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تتطلع المدرســــة إلى تحقيـــــق الهدف المعرفي، بالإضافة إلى تهيئة الأرضية الملائمـــــة لتكوين المورد البشري 
وبــــــة المطل ةالمساهم في عملية التنمية الاقتصادية، بعــــد تحديــــــد محـــــاور السياســـــة العامـــــة المناسبــــــة والاستراتيجيـــــ

لمواجهــــة التغيـــــرات المفروضــــــة، وتواصــــلا مع مجهودات قطاع التربيـــــــة، يتعين على قطاع التعليم العالي والبحث 
العلمي، تحديــــث وعصرنـــــة منظومتي التعليم العــــــالي والبحث العلمي لتكون آلية من آليات الاستثمار في تسيير 

 (7022)عبد الله ش.،  ري الذي يستجيب لتطلعات المؤسسة الاقتصادية والتنمية بمفهومها الواسع.المورد البش

 الفرع الثاني: التعليم العالي في الجزائر

 تعد سياسة التعليم العالي من أهم السياسات المنتهجة التي تقوم بها الدولة للنهوض بالاقتصاد الوطني، بعد
توجهها للاستثمار في المورد البشري كأساس للتمية البشريــــــة والاقتصاديــــة، ويكون هذا الاهتمام عبر تطويـــــر 

ر عالي المستـوى ومواكبة التطورات في مجالات البحث ـــــات القطـاع من التأطيــــــمناهج التعليم وتلبيـة احتياج
ف الجهود لتكوين علاقات الشراكة بين الجامعة وسوق العمل بإنشاء مكاتب العلمي، بالإضافة إلى العمل على تكثي

 الربط والتواصل بين الطالب والجامعة والمؤسسات الاقتصادية.
 أولا: مبادئ التعليم العالي بالجامعة الجزائرية

 إن السياسة العامة لإصلاح التعليم العالي بالجزائر لم تخرج عن المبادئ الرئيسية التالية:
 ديمقراطيـة التعليــم العـالي: يضمن لكــل مواطن جزائــــري فرصة الذهاب للمدرسة تحت شعار" المدرسة للجميع" .أ

شيء  ة قبل كلــــــر عن الوضع الاجتماعي، قد تجسدت الديمقراطيــــــوتعميمه على الجميع في الدولة بغض النظ
 (Baziz, 2017, p. 28)كثف للتعليم في المدارس الأساسية. من خلال توفير التعليم الأخير المجاني والتوظيف الم

جــــزأرة سلـك التعليم: يقصــد بالجــزارة إعادة الاعتبـار للهويـة الجزائريـة، وجـــــزأرة سلـــك التعليــــم هي محاولـة  .ب
فقــــــط عــــن طريـــــق إحـلال الإطـــــــارات الجزائريـــــة المتخرجـــــة مـــن الجامعــــة جعلــــه يتكون مـــن إطـــــارات جزائريـــــــة 
 (623، صفحة 7022)زراولة ،  .الجزائريـــة محــــل الإطـــــارات الأجنبيـــــة

ر قبل الإصلاح على استخــدام لغة واحدة وهي الفرنسية، وقد ج.  تعريــب اللغة: إن الجامعـة التي كانت تقتصــ
في إحلال اللغة العربيــــة التي تمثل الهويــــة  (618، صفحة 7023نوي، غربي، و سرار، )شهدت بعد الإصلاح تحولا كبيرا 

ن الأساتــــــذة مالوطنيــــــة محل أي لغـة أجنبية في التعليـــــم والبحـــث العلمي، لذلـــــك عمـــــدت الجزائــــــر إلى عـــــدد كبيــــــر 
 (622، صفحة 7022زراولة ، )اللغة العربية. المتعاونين من العالم العربي لتكوين الأساتذة الذين لا يتحكمون في 

سياسة التنمية  الاستقلال بعد التوجـــــه العلمـــي والتقــــني في التعليم العالي: بمــــــا ان الدولـــــة الجزائريـــــة انتهجــــتد. 
الاقتصادية القائمة على التصنيع والتكنولوجيا وتأميم الموارد الطبيعية، فقد كان لزاما عليها اتباع خيار التوجه 
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تــــــولى تالعلمي والتقني والعلمي في سياسة التعليم العالي، خاصــــة أمــــــام الحاجــــــــة للإطـــــارات ذات كفـــــاءة عاليــــــة 
عام  إصلاح قيــــــادة التنميــــــــة الصناعيـــــــة، وقـــــد شهــــــدت خــــلال هــــذه الفتــــــرة العديد من الإصلاحات ولعل أهمها

صلاح 1111، إصلاح عام 1171  (283صفحة ، 7022)بن عويدة، . LMDالمتمثل في تبني نظام  2664، وا 

 وتنفيذه:  (LMD)ثانيا: نظام ليسانس ماستر دكتوراه 

بلدان ول بها في الـالي المعمـم العـة التعليـوى أنظمــة الجديدة نظام التعليـم العالي في مستلتضع الهيك
دكتوراه  –ترماس –ســاد الأوروبي، يسمى هذا النظام: ليسانــرا بلدان الاتحـه مؤخـالأنجلوسكسونية، والذي وافقت علي

LMDه مهاراته ل ب يصل إلى أعلى مستوى تتيحهــــل الطالــــــ، ويتسم بتوسيع مجال أوسع لدراسة التخصصات، وجع
ع مدروس للمسارات التعليمية التي فيها ثلاثة أطوار تتوج بثلاث ـــــــة من خلال تنويـــه الذاتيـــــوقدرات

 (Feroukhi, 2005, p. 223)شهادات.

اكتســــاب المعـارف وتعقيمـها وتنويعـها فــي مجـــــالات أساسيــــــة تتكيف مع المحيط الاجتمــاعي المهني مع توسيــــع  -
لمكونة افــــرص التكويــــــن من خلال إدماج وحدات تعليمية استكشافية وأخرى للثقافة العامة باعتبارها العناصر 

لمقاربة متداخلة التخصصات تتيح بصفتها معابر في مختلف المراحل المشكلة للمسالك التكوينية، واكتساب مناهج 
 عمل تنمي الحس النقدي والقدرة على التحليل والتركيب.

 اكتساب مناهج عمل تنمي الحس النقدي والقدرة على التحليل والتركيب والتكيف. -
لائم يوفق بين رغباته واستعداداته قصد تحضيره الجيد إما للحياة العملية عبر مو الاستفادة من توجيه ناجح  -

 (201،203، صفحة 7021)ابراييمي ، تنظيم فرص اندماجه المهني أو لمتابعة الدراسة الجامعية. 
 ثالثا: دور التعليم العالي في تنمية المجتمع

ة ــــــة المؤهلـــــده بالكوادر البشريــــلال تزويــــة المجتمع من خــــرة في تنميـــــة كبيــــــم العالي مساهمـــــالتعلييقدم 
ر ــــر وتتأثـــــة التي تؤثــــــات الاجتماعيـــــة أهم المؤسســـــر الجامعـــــالات، إذ تعتبـــــــة المجــــــوالتي تمتلك جاهزية في كاف

بالمحيط، فهي أداته في صنع قياداته الفنية والمهنيـــة والسياسيــة والفكريـــــــة، فانفتاح الجامعــــة على المحيـــــط 
ورة، ويصبح العلم ذو بعد اقتصادي واجتماعي ويستطيع التعبير ـــــاة المتطـــــة الحيـــــــيساعــــــدها على الارتباط بحرك

لمجتمع لأن مساهمة الجامعة في التنمية تكون من خلال ربط البحث العلمي باحتياجات قطاعات عن احتياجات ا
المنــــوط بها في دراسة المشكلات التي تواجهها المؤسســـات المختلفـــــة وتعوق تطــــورها، وتعمل  الإنتــــــاج، واخذ الدور

 (7023لية و عزوزي، بلاي)على تقديم الحلول لها. 
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من هذا المنطلق يجري الاهتمام بالتكوين في الجامعة كأحد المهمات الرئيسية لها ووسيلة لإعداد الكفاءات 
عادة الاستثمار تحقيقا لأهداف مهنية بالمؤسسات المستخدمة، إذ يرتبط  وتنمية المعارف وامتلاك المهارات وا 

يه، وهو ما زاد ة فــــــرات الأساسيـــــد أحد المتغيــــات، ويعـــاء التنظيمي للمؤسســـفي البنة ــــات وظيفيـــن بعلاقــــالتكوي
من الاهتمام بدراسة وتحليل جوانب العلاقة بين التكوين والعمل لمعرفة مدى التأثير الذي تصنعه الجامعة كمركز 

)مشري . اة منهـــــة والاقتصاديــــرى خاصة الصناعيــــة الأخــــات المجتمعيــــللتكوين العالي والمتخصص على المؤسس

 (712،730، صفحة 7022و بولحية، 

 الجامعة الجزائرية وسوق العمل، تحديات المرحلة الراهنة .أ

ية داء المؤسسات الجامعأالجامعات على هدف واحد هو تحسين التعليـــــم العالي في  إصلاح تقوم مفاتيــــــح
ـن ودعـــــم ـعلى سلم المعيارية العالمية، وفــــق خطـــــة زمنيـــــة استشرافية لإنتــــاج جامعـــــات رائــــــدة في مجــــــال التكويــــ

تمـــــام كبيـــــرة للتعليـــــم العـــالي تعبــــــر عن دعم واهالنمو والتنميــــــة، وتتلخص أهم مفاتيحه في تخصيــص ميزانيـــة 
الدولـــة بهذا القطـــاع الذي ينتظـــــر منه أن تكون من خلاله الجامعة في مستوى تحديات المرحلة الراهنة، فخطورة 

ذمــر الشـــارع ، كذلك تالأوضاع المحيطة بالجزائر من أزمة اقتصادية توشك أن تستفحل نتيجة انهيار أسعار النفط
من تدهـــور المستـــوى المعيشــــــي وكذا انخفاض مستـــوى الدخـــــل، اختـــلال الأوضـــاع السياسية الداخلية والأوضاع 

ؤثر الداخليـة، كل هذه العوامل تستطيع ان ت عاالأمنيــــة في الدول المجــاورة التي تؤثــر بصفـة مباشـرة على الأوض
 ا على مسيرة الجزائر في المستقبل القريب و البعيد ان لم تأخذ المبادرة في إيجاد الحلول المعالجة.سلب

ها دور يتمثــــل في تكويــــن قــــوة ـــــفيLMD ام ـــــــق نظــــــم تطبيـــــــر من الجامعـــــة بعــــد أن تـــــا لذلك ينتظــــوتبع
فكري قادر على تحقيـــق الميزة التنافسيـــة في محيـــط اقتصـــــادي متحــــول ومحيــــط معلوماتي عاملـــــة،  أي رأس مال 

ـــــة يسريـــــــع، هــــذه القـــــوة البشريـــــة الحاملـــــة للفكر العلمي يجـب أن تشـــارك في مختلــــــف المؤسســـــات الاقتصاد
ـــر على طبيعتـــــهـا وملكيتــــها ســـــواء كانـــــت عامـــــــة أو خاصـــــة، على ترقية البحــــث والاجتماعيــــة، بغض النظــ

العلمي وتحقيق سياسات تنموية هادفـة تكون منسجمة والخصوصيات الثقافيـــــة والاجتماعيـــــة للمجتمــــــع، متماشيـــــــة 
 (603-601، الصفحات 7022عوارم، ) مع التحولات المحيطة بالمجتمع.
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 الشراكة بين التعليم العالي والمؤسسات الاجتماعية .ب

في الجزائر نجد أن عملية التقارب بين المؤسسات والجامعة ليست بالعملية السهلة التجسيد وهذا راجع 
 إلى سببين: CNRES  حسب

ث يطغى عليها الاهتمام بالتوازن المالي والمعيشي ـــات حيـالتي تعاني منها المؤسسة ـــــالصعوبات الاقتصادي -
 على حساب جوانب تكوين مواردها البشرية.

ر نحو الاستيراد، الامر الذي يحول دون التقارب ــــة أكثــــــي والاقتصادي موجهـــدان الصناعـــــر في الميــــالجزائ -
 بين الطرفين.

في الجامعـــــــة الجزائريــــة نجد أن من بين أهم توجهات وأهــــداف هذا الأخيـــــــر  LMDــــق نظـــــــام لكن بعد تطبيـ
ـم الحركــــــة التمهينيـــــة ـــــن خــــــــلال تدعيــــــح بيــــن الجامعـــــــــــة ومحيطــــها مـــــــط العلاقـــــــات والمصالــــــوة لربــــــهي الدع

 هذا المضمار من أجل تثمين إقامة شركات فعالة بين الطرفين إلى: في   CNRESفي التكويــــن، كمــا دعــــت 
 أن تجد التربصات التي تجري في الوسط المهني مكانتها في برامج التكوين. -
د الشهادات وهذا ـــــة البرامج وتحديـــــــومصادقإدخال التنظيمات الرسمية التي يمكن إدماجها في مخطط إعداد  -

حتى تضمن فعالية المنتوج الذي بدوره سيؤثر على منتوج مؤسسات المجتمع كمنظمة المحاسبين، منظمة خبراء 
 المحاسبين...كما يمكن لجمعيات أرباب العمل والجمعيات المهنية المساهمة في هذا المسار.

مؤسســــــات التكويـــــــن ومصــــالح التشغيـــــل  –على الجامعــــة أن تشـــــرك المؤسســــات )غرفـــــــة التجــــــارة والصناعـــــة  -
 (38، صفحة 7026)بلوايري، والجماعات المحلية( في تطبيق البرامج وتكييفها مع المضمون المحلي. 

 ثالثا: الأجهزة المساعدة على الاندماج المهني

تتسـم بعض الجامعات في الجزائـر بوجود هيئـات دعم ومرافقـة جامعية يمكنــها المساهمــــة في تنميـة الموارد 
 البشرية من خلال تنمية روح المقاولاتية لديهم وتسريع اندماجهم في القطاع الاقتصادي من خلال: 

ختلف اقتصادي وعن م-بالمعلومات اللازمة عن الفرص الاستثمارية التي يوفرها المحيط السوسيوتزويدهم  -
 الهيئات الوطنية التي يمكن ان تكون سندا لهم من أجل تجسيد مشاريعهم.

ستقبلهم اء مدها في أرض الواقع من أجل بنــــــة وتجسيـــــار استثماريـــــــاء أفكـــــــم وتشجيعهم على بنـــــتحفيزه  -
 المهني، واطلاعهم بكل السبل على التجارب الناجحة في مجال انشاء المؤسسات.

تنظيم حملات تحسيسية لإبراز أهمية الفكر المقاولاتي، وتنظيم دورات تكوينية لفائدة الطلبة في مجال إدارة  -
دارتها.   (3، صفحة 7023زراولة رفيق، )المشاريع وكيفية إنشاء المؤسسات وا 
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 أجهزة الدعم المستحدثة على مستوى الجامعات( 62رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (32-36، الصفحات 7021)وزارة التكوين العالي والبحث العلمي،  المصدر:

  

 BLEUجامعة –مكاتب الاتصال مؤسسة  دار المقاولاتية

نشأت لمساعدة الشباب الطموح للدخول في عالم المشاريع 
ومد العون لهم لتجسيد أفكارهم وميولاتهم، حيث منذ أكثر 

ة جامعات جزائرية من خمس سنوات بدأت تظهر في عد  
لطلاب في تكوينها للنوادي العلمية، لا تلزم ا باعتبارها هيئة مرنة

بالحضور والتسجيل، مهمتها توعية، تكوين وتحفيز الطلاب 
الذين يحملون أفكار مشاريع ريادية، أو يتطلعون لإنشاء 

 مؤسسات صغيرة ومتوسطة

 

تعمل على إرساء علاقات الشراكة مع المؤسسات الاقتصادية 
يجين، ومساعدة بما يخدم توفير مناصب العمل للخر 

المؤسسات في تطوير العمليات البحثية، تتمثل مهامها 
ة الشراكة مع المؤسسات ـــخصيصا في بدأ وديموم

الاقتصادية، تكوين إطارات شباب ومهندسين يشغلون بسرعة 
داخل المؤسسات، استهداف اندماج مهني، تنمية الفكر 

 المقاولاتي، وهيكلة العلاقات بين الطلبة والمؤسسات

 حاضنات الأعمال مركز المسارات

أحدث هذا المركز لتزويد الطلبة بالعناصر الضرورية لتطوير 
تشغيلهم ومواجهة عالم الشغل، مساعدة الطلبة خلال مسعاهم 
للحصول على تربصات تطبيقية، باعتبارها مرحلة لما قبل 

وإعطاء الطلبة لمحة عامة عن سوق  الدخول في الحياة المهنية؛
الشغل ومتطلباته، بغرض تسهيل ولوجهم فيه كموظفين 
محتملين؛ نسج علاقات جمعوية لتوظيفها مستقبلا، الهدف 

 منها تلقين ثقافة العمل التطوعي لدى المجتمع الطلابي 
 

ات الأعمال البحثية توجد داخل الجامعة ـــوتسمى بحاضن
اث وتصميمات ـــير أفكار وأبحأو مراكز الأبحاث لتطو 

فادة ـــــستة للاـــــــن بالإضافــــن المبتكريـــــــذة والباحثيــــــالأسات
 بالجامعةة من الورش والمخابر المتوفر 

أجهزة 

المساعدة على 

 الادماج المهني
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 المطلب الثالث: المجهودات المتعلقة بدعم نظام التكوين المهني     

ــم حيــــث خصصــــــت وزارة تسهــــــــــــر علــــى تنظيتــــــولي الجزائــــر اهتمــــاما كبيـــــــرا بمنظومــــة التكويـــــــــن المهـــــني 
بــه عالتكويـــــــــــن وتوفــــــر لــه كــــل الإمكانــات الضرورية من الهياكل والموارد البشرية، لأهميــــة الدور الذي يمكن أن يل

المؤهلة خصوصــا بعــــد التحــول الصناعي الذي شهدتـــه  ة ــــــات الاقتصاد الوطني من اليــد العاملــــة متطلبــــــفي تلبي
تويات ع المســــــــة من جميـــــة التربويــــي المنظومــــــــل على التكفـــل بالشبـــاب خريجــــــن تنميـــة، والعمــــــوما صاحبـــه م

ق التكيف تطور التكنولوجي وبذلك تحقيمن جهة، وتحسين مستوى العمال في المؤسسات وتأهيلهم وفق متطلبات ال
 ومتطلبات التحولات الاقتصادية المتسارعة.

 الفرع الأول: الايتمام بالتكوين المهني في الجزائر

انت سياسة فرنسا نسية، كبدأ التكوين المهني تحت وطأة الاستعمار الفرنسي وبالخضــوع للتقاليد والمبادئ الفر 
مجالاتها عن المجتمع، لأن التعليم التقني كان إلى جانب التعليم العام والذي لازم بعاد المدرســة بكـل ترمــي لإ

 التكويــــن المهـني طوال هذه الفـــــــترة كان هو الآخر مستهدفا في عهد الاستعمار.

راجع  كفالنظام التربوي المتجســد في التعليم التقــني والتكوين المهـني تطـور ببـطء شديـد في بدايتـه، وذل
لكونهما في اعتقاد المجتمع من مخلفات الاستعمار والتقليـل من قيمتهما في العـزوف وعدم الاقبال على هذيـن 

ــار بم داخل المجتمــــع، باعتــــــــم القيـــــــا على المنظومــــــة التربويــــة وسلــــس سلبـــــــن، مما انعكـــــــن التكويـــــــن مـــــــالنوعي
 (30، صفحة 7028)قوجيل، أن كل من التعليم التقني والتكويــــــن المهني وجد كحل للفشل الدراسي في التعليم العام. 

وظل الحال كما هو عليه إلى غاية الإصلاحات التي عرفها النظام التربوي، والتي تجسدت في تحولات كبيرة  .أ
ة وكمية من خلال قيام المؤسسات الصناعية بإنشاء مراكز للتكفل بتكوين اليد العاملة ــــــرات نوعيــــــبتغيزت ـــــتمي

 التي تحتاجها في بداية السبعينات.
 مركز تكوين. 166إنشاء هيئة عمومية للتكوين المهني في منتصف السبعينات ووضع برنامج بناء  .ب
مع وضع سياسة وطنية لتلبية  1186ني في نهايــــة السبعينات وبدايـــة سنة إنشـــاء جهـاز وطني للتكويـــن المه .ج

 الاحتياجات الناجمة عن مخططات التنمية والتخفيف من آثار إعادة هيكلة المؤسسات الصناعية.
المتزايــــد  ماعيوتم خلال هذه العشريـــــة إنشاء عدد كبيـــــر من المراكز والمعاهــد الوطنيـــــة للتكفل بالطلب الاجت .د

 واستمــــــرت الوضعية إلى غاية نهاية التسعينات.
 أنشأت وزارة التكوين المهني مكونات نظام التكوين المهني. 1111في سنة 
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 الفرع الثاني: القانون الجزائري يخص المؤسسات الاقتصادية بالتكوين

تلفة، فالواقع رات وسياقات مخي فتالمتعلقـــة بالتكويـــــن والـــــتي تغطالإطـــــار القانـــــوني يضم العديـــــد من النصوص  -
أن الاطلاع على النصوص التي يعـــود تاريخها إلى السبعينات والثمانينـــــات تجعــــــل من الممكن فهم الأهمية 

لموارد ذلته الشركات من أجل تنمية االمعلقـــــــة على التكويــــن الأولي والمستمر في الشركات وتقدير الجهد الذي ب
 البشرية.

 65/68/1178المؤرخ في  12-78القانون  -

عامل ك يمواد للتكوين، والاحكام التشريعية تدور حول تعريف النشاط التكوين 61يخصص هذا القانون 
لزام رب العمل والشركــــــة و  ترويــــــج ممثلي العمال بالللترويج الاجتماعي والمهني وضامن للتنمية الاقتصاديـــــة، وا 

وتحقيق الأنشطــــــة التكوينيـــة والتحسين لجميع العمال، مع تكريس مبدأ تطوير الموارد البشرية من خلال أنشطة 
 (Emitir, 2014, pp. 20-21) التكوين للأشخاص.

ه ــــني وتمويلــــن المهـــم التكويــق بتنظيــــالمتعل 1182ر ــــسبتمب 4في  المؤرخ 298  – 82مــــذي رقـــــوم التنفيــــالمرس  -
ة التي يوجد ه في المؤسســــــن المهني وتمويلـــــم التكويـــــات تنظيـــــوم ليحدد كيفيــــفقــــــد جاء هذا المرس في المؤسسة:

ت وضعيتها القانونية وقطاع ــــــما كانـــــك مهـــــن وذلــــوق العشريـــــاوي أو يفـــــن يســـــال الدائميـــدد من العمـــــا عــــــبه
المؤرخ  12-78ون رقم ـــمن القان 177 ،176ن ــــن المهني في المؤسسة حسب المادتيــــدف التكويــــث يهـــعملها، حي

والمتعلق بالقانون الأساسي العام للعامل إلى توفير احتياجات المؤسسة والاحتياجات القطاعية  1178أوت  5في 
ف العمال مع مناصب عملهم باستمرار تبعا لتغيرات التقنيات وظروف ــــة وتكييـــــة المؤهلـــد العاملــــوالوطنية من الي

ير المؤسسة، هذا وتقدم المؤسسة بالإضافة لأعمال العمل على الأخص قصد ترقية العمال اجتماعيا ومهنيا وتطو 
التكويـــــــن المهني المتخصص وتحسيــــــن المستـــوى المهني، تجديــــد التكويـــــن، محو و التكوين المرتبطــة بالتمهيـــن 

 (2237، 723-37ي رقم )المرسوم التنفيذالأمية الوظيفي، التكويـــن المشترك بين المؤسسات. 

 د شروط توظيف المكونين في المؤسسة.يحد   1182سبتمبر  4المؤرخ في  366– 82المرسوم التنفيذي رقم -
لم يغفل القانون المكونين في المؤسسة وحقوقهم، باعتبار أن المكون هو عامل في المؤسسة يكلف لكفاءاته 

المؤسسة أو مجموعة المؤسسات المشتركة أو جمعية تطوير ومؤهلاته بمهام التكوين أو هو كل شخص توظفه 
قوق الأطراف د حالتكوين يكلف لكفاءاته ومؤهلاته بمهام التكوين لكامل الوقت أو بعضه، وذلك وفقا لعقد يحد  
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ت فسخ اة عقد الالتزام، مكان العمل، مبلغ الأجر الواجبات المهنية، كيفيد خاصـــــة: مد  المتعاقـــدة وواجباتهم ويحد  
 (2237، 600-37)المرسوم التنفيذي رقم العقد....الخ. 

يثمـن التكويــن: إن عمليـة التكويـن وسيلة للوصول إلى أهداف معينـة تهـم كل من المؤسسـة  16/11قانون العامل  -
 أفريل 21الموافق لـــــ:  1416رمضان  26المؤرخ في  16/11والعمال في نفس الوقت ولهذا أكد عليه القانون رقم 

والذي حث على عملية التكوين في بعض  1116سنة  17المتعلــق بعلاقــات العمـــل، الجريــــــدة الرسميــــة رقم  1116
والتي ألزمت بضرورة التكوين وتحسيــن المستــــوى للعمال وتمكينهم من اكتســــــاب ( 66إلى 57)من مواده القانونية 

معارف ومهـــــارات لممارسة مهنـــــة ما، كما حثت العمال بدورهم على المساهمــــة في اعمال التكوين وتحسين 
 (283، صفحة 7026بودوح، )المستوى التي ينظمها المستخدم. 

  AL-1977بإنشاء لجنة متابعة وتقييم مشروع التكوين المهني ويتعلق 14/12/1115المـؤرخ في  117القــــرار  -

 وتحديد صلاحياته وتكوينه ووظيفته. BIRDالممول من قرض 
التوالي برسم والمتعلقين على  1118المتضمن قانون المالية لسنة  1117ديسمبر  31المؤرخ في  62- 17القانون -

وير ة للمنظمات وأصحاب الاعمال في تطــــــــــالتكوين المهني المتواصل ورسم التمهين، الذي أسس للمشاركة الإلزامي
 (Emitir, 2014, p. 24) التكوين المهني المتواصل والتمهين.

 الفرع الثالث: نظام التكوين والتعليم المهنيين
الاجتماعية للبلاد ق التنمية الاقتصادية و ــن قطبا استراتيجيا في تحقيـم المهنييــــن والتعليــــيعتبر قطاع التكوي

من خلال تكفله بمختلــــف شرائـــح المجتمع، كل حســــب احتياجاتـــه لاكتســـــاب مهـــــارات تؤهلــــــه للولوج إلى عالم 
 الشغل، وللعاملين سبل المحافظة على مناصب عملهم وترقيتها، إضافة الى الدور الذي يقدمه لشريحة الشباب

 الذين لم يجدوا ضالتهم في القطاع العام. 
 أولا: مكونات نظام التكوين والتعليم المهنيين: 

 شبكات، تتضمن كل شبكة مؤسسات تكوين مستقلة. 63 يتكون نظام التكوين والتعليم المهنيين من

 شبكة هياكل التكوين والتعليم المهنيين. .1
 للوزارات الأخرى.شبكة المؤسسات العمومية للتكوين المهني التابعة  .2
 شبكة مؤسسات التكوين التابعة للشركات الاقتصادية. .3
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 (: شبكة يياكل ومؤسسات التكوين المهني06الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (7022بنو مشيارة ، )معطيات  المصدر: من انجاز الطالبة بالاعتماد على
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 نظام التكوين والتعليم المهنيين
 

التعليم المهني معاهد  

 

 مؤسسات التكوين المهني

 المعهد الوطني للتكوين المهني
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 مراكز التكوين المهني

 

 المعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني

 

 مراكز التكوين المهني والتمهين لمختصة بالأشخاص المعاقين جسميا

 المؤسسة الوطنية للتجهيزات التقنية
 والبيداغوجية لقطاع التكوين المهن
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 ثانيا: مجالات التدخل للتكوين والتعليم المهنيين

مجتمع الجزائري ة للــــات المكونـن باختلاف الفئـــــم المهنييـــوالتعلين ـــاع التكويــــتتنوع وتختلف تدخلات قط  
 من خلال:

از ل النساء اللواتي يرغبن الاستفادة من هذا الجهــــن لكـــــم هذا التكويد  ـــــت: يقـــــة في البيــــن المرأة الماكثــــتكوي .أ
ا الأسرة الفاعلة والايجابية في المجتمع، من خلل تأطيرهالذي يعنى بتأهيل يد عاملة منتجة تكون سندا في بناء 

 (232، صفحة 7023جرو، )وتكوينها في مجموع التخصصات المقترحة في هذا المجال.
التكوين في الوسط السجني: التكوين المهني من البرامج الإصلاحية التي تقدم للسجناء حيث يتم التحاق  .ب

السجين بأي مهنة فنية متوفرة في ورش التكوين المهني بالسجون، ويراعى أن تتناسب هذه المهنة مع ميول السجين 
مية مهارات هم صلاحية اكتساب حرفة أو مهنة، وتنوقدراته الذهنية والجسدية، بهدف تكوين النزلاء اللذين تتوفر في

 (20، صفحة 7023جرو، )أصحاب الخبرة والاستفادة من طاقاتهم العملية المعطلة. 
التكويــــــن في الوسط الريفي: بهدف تقريب التكوين إلى بعض فئات الشباب المحرومة لاسيما تلك التي تعيش  .ج

لمناطــــق النائيـــة أو الريفية ذات الظروف الطبيعية الصعبة، باشر قطاع التكوين والتعليم المهنيين في فتح في ا
وحدات بيداغوجية مرتبطة أساسا بمراكز التكوين المهني والتمهين، تعمل تحت سلطة مدير المركز، وهو نظام 

 موجه خاصة لفتيات هذه المناطق.
ذلك الشباب الـتي لم تلتحـق بمقاعــد الدراسة للتعلـم، ويهــدف ب ةيتكفل هذا النظام بفئتأهيل:  –ة نظام محو الأمي .د

قصاء هذه الفئ ة ــــــرفة لتعلم حــة واكتساب المعرفـــن محــو الاميــــع بيـــــار يجمـــــة، وهو مســـــات الهشــــإلى محاربـة وا 
 المهني والاجتماعي.في الوسط المهني في سبيل تحقيق إدماجهم 

: بالتعـاون مع وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي )الوكالـة الوطنيـة 26 – 16تكوين فئة الشبـاب من  .ه
ي عالم م من الاندماج فــــم التأهيلات الضروريـة للشباب لتمكينهــــللتشغيـل(، حيث يهدف هذا النظـــــام إلى تقدي

كل أشكال النشاط والإجراءات الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب سيما من خلال  الشغـل، إذ يعمـل على تشجيع
 برامج التكوين، التشغيل والتوظيف.

التكوين عن طريق المعابر: يمنح هذا التكوين للحاصلين على شهادة للتكوين المهني في تخصص معين وذات  .و
ذات درجة أعلى من السابقة سواء في نفس درجة معينة الفرصة للالتحاق بتكوين يسمح لهم باكتساب شهادة 

 التخصص أو في نفس المهنة.
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من طرف مؤسسات التكوين المهني لفائدة الشباب دون  يقــــدمن ـــوع من التكويــري: هذا النـــن التحضيـــالتكوي .ز
ه تتراوح تالمستوى الدراسي المطلوب، وقبل إدماجهم في فروعهم حيث يستفيد هؤلاء الشباب من تكوين مسبق مد

لتعليم وزارة التكوين وا)شهرا، يمكنهم من متابعة تكوينهم الأولي في إحدى التخصصات المهنية.  12إلى  66ما بين 

 (2،3المهنيين، صفحة 

ـــــين تم إنشــــاؤه تحـــــت وصايـــــة التكويـــــن والتعليم المهني :إنشاء الصندوق الوطني للتمهين والتكوين المتواصل .ح
تتمثــــــل مهمتـــــه الأساسيــــــة في تسييـــــر الموارد الماليـــة  ،355-18في الجزائــــر بموجـــــب المرسوم التنفيــــذي رقم 

من كتلة  %2 الواردة من تحصيــل الرسم المفروض على المؤسسات التي لا تنفق على الأقل في عمليات التكوين
يـــــة لعمالها ام بدورات تكوينالأجور، بواسطة هذا الرسم تسعى السلطات العمومية إلى تشجيــــــع المؤسسات على القيــــــ

وجعلها تعتمــــــد التمهيــــــن لتدريــــــب الشباب الطالب للعمل، يمول هذا الصندوق دورات تكوينية لفائدة المؤسسات 
 ن المتواصل.ـــــــــكوين والتــــــة التمهيـــــة إلى ترقيــــــة، بالإضافـــــم البرامج التكوينيـــــــــات تهدف إلى تقييـــــل بدراســــالتكف

 (672، صفحة 7022عوارم، )

ومن مهام هذا المرصد هو تطوير وظيفة الملاحظة لدى الشركاء في كل ما يخص  :مرصد التكوين والتشغيل .ط
سوق العمل، وينتج عن هذه تطوير نظام معلومات استراتيجي يعمل على توفير المعلومات الهامة عن اتجاهات 

معلومات المنتجة لسوق الشغل والتأهيل، وبذلك يوفر للمقررين الأدوات الضرورية لاتخاذ القرارات المناسبة، طبيعة ا
 (7026بودوح، ) بحيث تكون ذات نوعية عالية ومتوفرة بشكل دوري.

 36ي ــــؤرخ فــــمالرك ــــرار الوزاري المشتــث جاء القــحي: اع الاقتصاديــن المهني والقطــن التكويــة بيـالشراكي. 

ات ـــــيار الصلاحــــة، في إطـــــــر اللجنة الولائية للشراكـــــة سيـــــوصلاحيات وطريقد تشكيلة ، الذي يحد  2611جانفي
ف اللجنة ، تكل  2661ماي  2المؤرخ في  176-61من المرسوم التنفيذي رقم  17ها في المادة ــــــالمنصوص علي

اة كل دخول التكوين والتعليم المهنيين غدالولائية للشراكة بتقوية الشراكة مع القطاع الاقتصادي، حيث يقوم قطاع 
ركاء ة وبمشاركة كل الشـــراف والي الولايــــة واشــــات تحت رئاســـــل الولايـــــة في كـــــاع الشراكـــــد اجتمــــتكويني بعق

لعاملة المؤهلـة د اـــــمن اليات المستخدمـة في الولايـة ــــالاقتصاديين في الولاية ليتم التشاور حــــول احتياجـات المؤسس
ليتم تكييف العروض مع الأخذ بعين الاعتبار مختلف الاحتياجات وفقا للاتفاقيات الإطار المبرمة بين بين وزارة 
التكوين والتعليم المهنيين والمؤسسات والهيئات المستخدمة، بهدف تنظيم التربصات التطبيقية في المؤسسات 

ائدة متربصي مؤسسـات التكوين المهـــني وتلاميـــذ مؤسسـات التعليـم المهـــني، وكذلــــك وتربصات الإدماج المهني لف
تشكيــــل بنــك معطيات محينة حـول عــروض الشغــــل وكذا التخصصات المطلوبة في الولاية انطلاقا من المعلومات 

أنشطة  ةــــة إلى تخطيط وبرمجـــــة؛ بالإضافـــئية الولاــــن للجنــــن المكونيـــالمصرح بها من طرف مختلف الممثلي
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)قرار وزاري  .التكوين، في إطار انطلاق المشاريع المسجلة بعنوان البرامج القطاعية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

 (7022مشترك، 

 ثالثا: مخرجات نظام التكوين والتعليم المهنيين

دة لمختلف فئات المجتمع الجزائري، يتم التكوين الاستجابـة لطلبات التكوين المتنوعـة والمتعـد  مـن أجـل 
س مستويات ـــــبر خمــــــــي عــــــم المهنـــــــــي والتعليــــــن المهنـــــــن التكويــــن في الجزائر من خلال جهازيـــــم المهنييـــــوالتعلي
 عبر التنظيم الآتي: 5إلى  1من 

 التكوين المهني: ويشمل التكوين الأولي والتكوين المتواصل.  .أ
التكوين الأولي: وهو اكتساب تأهيلات تطبيقية ومعارف خاصة ضرورية لممارسة مهنة، والهدف منه اكتساب  .1

 (7022بنو مشيارة ، )مؤهلات أساسية وأولية لأي طالب تكوين. 

 يتم تنظيم التكوين الأولي من خلال الأنماط التالية:
 التكوين الحضوري 

وتتكفل به كل من مراكز التكوين المهني والتمهين وكذا المعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني وبصفة 
ويتم داخل  ،استثنائية معاهد التكوين المهني إلى معاهد التعليم المهني إضافة إلى ملحقات المؤسسات السابقة

المؤسسة بصفة كاملة وطيلة أيام الأسبوع وحسب نظام السداسيات ويتم تكملة هذا التكوين عن طريق التربص 
ح و التطبيقي في الوسط المهني في نهاية السداسي الأخير، ويمكــــن مزاولتـــــه عـن طريــــــق الـــدروس المسائيـــــــة. وتتـــــرا

در ـــــقة التي تــــص الدروس النظريــى المتربــث يتلقــرا حسب التخصص، حيـــــــشه 36إلى  12ن بين ة هذا التكويمـــــد  
ري ــــالنظ بــــذ الجانــارات المتربص يأخـــك السيــــاك بعض الاختصاصات كميكانيـــوع، وهنــــة في الأسبــــساع 36بــــــــ 

ني )كل ما تريد أن تعرفه عن التكوين المه ".زـــــي للمركــون الداخلــــون المتربص خاضع للقانــــــذا يكــــا، وبهـــــي معــوالتطبيق

 (7021والتمهين، 

 التكوين عن طريق التمهين 
المهني يهدف  والوسطهو نمــط مـن التكويـن المهني ينظـم في شكـل تناوبي بين المؤسسة العمومية للتكوين المهني 

إلى اكتساب تأهيل مهــني أولي في منصب التمهيــــن يسمــح بممارســـــة مهنـــــــة في مختلــــــف قطاعات النشاط 
سنة، التسجيل ومزاولة التكوين  35و 15ن ـــــاب ما بيــــات، ويستطيع كل شــــاج المواد و/أو الخدمــــــالمرتبطة بإنت

عن طريق التمهين، على ان يعفى الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة من شرط السن الأقصى، ويخضع لأحكام 
 ()صيغ التكوين، بلا تاريخ د للقواعد التطبيقية في مجال التمهين.، المحد  2618جوان 16المؤرخ في  18-16القانون رقم 
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 التكوين عن بعد 
التكوين عن بعد هو تكوين بالمراسلة ) مطبوعات، أقراص مضغوطة( أو عبر الأرضية الإلكترونية ويتبع بتجمعات 

ة الاجمالية للتكوين عن بعد دت المد  ي، وقد حد  ــــن المهنـــــات التكويـــــوى مؤسســـة على مستــــة دوريــــبيداغوجي
ة العطل والتجمعــــــات شهـــــرا تتضمن المـــد   ( 36إلى  18د بـــ )من ستوى تأهيلي محــــد  بالأشهر، بالنسبة لكل م

تطبيق ة التكوين عن بعد لالبيداغوجيــــــة المنظمــــة على مستـــــوى مؤسســـات التكويــــن المهني، وقد جاء قرار رفع مد  
 16ؤرخ في ــــــــالم ،636/2661م ـــــــت رقـــلاح الإداري، تحــة والإصــــالعمومية ـــــــة للوظيفــــــــة العامـمنشور المديري

ل عليها بعد التكوين على مستوى المركز الوطني المتعلق بالمعادلات الإدارية للشهادات المحص   ،2661ر ــــــسبتمب
 )صيغ التكوين، بلا تاريخ( للتكوين والتعليم المهنيين عن بعد.

 التكوين التأهيلي 
 التكويـــــن التأهيلي الأولي: هو تكويــن قصيـــر المدى يهدف إلى اكتســـاب كفــاءات خاصـــة، تسمـــــح لطالـــــبي التكويــــن

لتكوين المصغرة، يتوجه ا ممن الاندماج الاجتماعي المهني أو إنشاء مؤسسته ممن الحصول على تأهيل أولي يمكنه
الأولي التأهيلي إلى جميع شرائح المجتمع )التلاميذ المنحدرون من الطور الابتدائي، المتوسط والثانوي(، الشباب 

الذين يودون لخ و إحدود، النساء الماكثات بالبيت...رون من الأمية الشبـــــاب ذوو المستـوى الدراسي الموالكبار المتحر  
شهر، أقصاه د مدته بالأالمهني قصير المدى الذي يسمح لهم بالالتحاق بسهولة بعالم الشغل، تحد   مزاولة التكوين

ة الوقت المكرس للامتحان النهائي للتكوين حسب دليل التكوينات الأولية التأهيلية طبعة أشهر وتتضمن المد   66
 (صيغ التكوين، بلا تاريخ) .2611

 التكوين المتواصل .2

يعتبــر التكويـن المتواصــل عنصـرا فعالا للتنميــة الاقتصاديــــة والاجتماعيـة وذلـك عـن طريـــق تحسيـن 
الكفـاءات، والذي يتولد عنه من جهــة تحسيـن إنتاجية المؤسسـة، ومن جهـة أخـرى تحسيـن كفاءات الفرد بهدف 

 للشباب التشغيل.الترقيــــة، وفي الأخيـر بالنسبـة 

وهو عبارة عن مجموعة من الوسائل والمنهجيات لمســار يستهدف التنمية والتكييف : تعريف التكويـن المتواصل -
 المستديم للمعارف قصـــــد تحقيــق المطابقـــــة الدائمــــة للشغــل مع الأخــــــذ بعين الاعتبار تنمية الجانب العلمي والتقـني

ؤسسة في تنظيمها للعمل من ناحيـة )التنظيم، الاحتياجات الاجتماعية والفرديـة، سياق التسيير(. والتكنولوجي للم
 وله أهداف أخرى تتمثل في:
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 محاربة البطالة، قصور التشغيل، والتشغيل المؤقت؛ -
 المشاركة في محاربة الفوارق والاقصاء الاجتماعي؛ -
زدهار الشخصي وتكييف مؤهلاتهم حسب احتياجات تحسين الكفاءات الفردية والجماعية للعمال بغرض الا -

 المؤسسات؛
 المشاركة في العصرنة الاقتصادية والاجتماعية والتسيير العقلاني للموارد البشرية؛ -

تخفيف العبء المتمثــل في عدم التوازن ما بين المؤهـــلات المكتسبـة من طرف العمال والكفاءات المطلوبــة  -
 التكوين المتواصل، بلا تاريخ()لممارسـة حرفـة أو مهنة؛ 

ادي ـــــصاع الاقتـور القطـق تطـــام يرافـــو نظـــــــاة هـــن مدى الحيــن المتواصل أو التكويـــــق على التكويــــكما يطل
عمل ن والتعليم المهنيين، ويــل قطاع التكويـــــة خاصة، تم وضعها من قبـة وبيداغوجيـــــزة تنظيميـــــلال أجهـــــن خـــم

على تطويرها الديوان الوطني لتطوير وترقية التكوين المتواصل، والتي تعمل على تحسين كفاءات العمال ورفع 
ة ـية تنافســــية، وتقو ـــــة مسارهم المهني من جهــــــة ترقيــــــدة، بغيـــــلات جديـــــاب مؤهــــق اكتســـــمستواهم عن طري

 (صيغ التكوين، بلا تاريخ) المؤسسة من جهة أخرى عبر عمليات التكوين.

 تنظيم التكوين المتواصل -

 يتم تنظيم التكوين المتواصل على شكل:

  لتكوين االتكوين عن طريق اتفاقية: حيث يتم هذا التكوين في المؤسسة المستخدمة ويتم تزويده من مؤسسات
 (01، صفحة 2102نبار، )المهني ببرامج التكوين وتقوم هذه الأخيرة بمتابعة العمال في المؤسسة المستخدمة.

  التكوين حسب الطلب: ينظم هذا التكوين في إطار تعاقدي ويوضع حيز التنفيذ على أساس برامج تلبي
يمكن تنظيم هذه التكوينات بطلب من الهيئة على مستوى مؤسسات التكوين  الاحتياجات الخاصة للمؤسسات،

المهني، المعاهد وهيئات الدعم بالتناوب أو في الموقــــــــع )المؤسسة(، توجه لعمال المؤسسات والهيئات العمومية 
ع متطلبات م موالخاصة وتمكن العمال من تحسين كفاءاتهم المهنية من أجل تفتحهم الشخصي وتكييف مؤهلاته

 (صيغ التكوين، بلا تاريخ) المؤسسة.
  التكويــــــن عن طريـــق الدروس المسائيـــــــة: يهدف إلى ضمان التكوين المتوج بالشهادة أو تكوين تأهيلي لفائدة

كل مترشح يرغب في مواصلة تكوينه لاكتساب مؤهـــــلات بمبـــادرة منـــه أو بمبــــادرة من الهيئة المستخدمة، وينظم 
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م المهنيين ومفتوح لكل مترشح تتوفر فيه شروط الدخول المنصوص ــــن والتعليــــات التكويــــوى مؤسســـــعلى مست
 ()صيغ التكوين، بلا تاريخ عليها في مدونة تخصصات التكوين والتعليم المهنيين السارية المفعول.

 برنامجين  نــــة بيـــن الاستمراريـــال، يندرج ضمــــللعمه ــــن متواصل موجــــر: هو تكويــــق المعابــــن عن طريـالتكوي
ادة الأساسية، ويسمح هذا الجهاز لحاملي شهادة التكوين ـــة للشهــــة بالنسبــــادة عاليــــاب شهـــان إلى اكتســـــيهدف

صيغ ) لة المهنية.العائ المهــني والتي تتوفــر فيهم شـــروط الالتحاق بتكويــن عالي في نفس التخصص أو في نفس

 (التكوين، بلا تاريخ

 د يتعلق بالمصادقة ـــاز جديـــة: قام قطــاع التكويــن والتعليـم المهنييـــن بوضـع جهـــق على الكفاءات المكتسبـــالتصدي
، ويوجه هذا 2618أفريل 64المؤرخ في  61على الكفاءات المكتسبة عن طريق الخبرة، وفقا للمنشور الوزاري رقم 

صيغ ) وا الكفاءات اللازمة للمهنة وليس لديهم شهادة تكوين تثبت هذه الكفاءات.ـــــن الذين اكتسبـــــبالغيلل الجهاز

 (التكوين، بلا تاريخ

 التعليم المهني  .ج
ول ــــــــة للحصـــــــة الدراســــــــة ومتابعـــــــة مهنـــــــــر لممارســـــــدف إلى التحضيـــــوتأهيلي يهي ـــــم أكاديمـــــــــو تعليـــــــــــــه -

ط م المهني إلى تلاميذ السنة الرابعة متوســــه التعليــــــع، حيث يوجـــــــرع المتبــــداد للفــــــعلى تأهيلات، عليها امت
هــــذا المسار  مـــــد توجيههم، وينظــــــــة الأولى ثانـــوي الذيــــن أعيــــــذ السنـــــاري وتلاميـــــما بعد الاجبن للطور ــــــالمقبولي

على مستوى معاهـد التعليم المهـني في جانبيــــه النظــــــــري والتطبيقي وكذا في المؤسسات الاقتصادية في إطار 
 ي.قدرات التكوين في الوسط المهن

التي تصنف في المستوى الرابع، وتسمح  (BEP)ينظم الطور الأول في ثلاث سنوات ويتوج بشهادة التعليم  -
 .(BEPS)لحاملها بممارسة نشاط مهني أو متابعة الدراسة للحصول على شهادة التعليم المهني العليا 

التي تصنف في المستوى الخامس  (BEPS)ينظم الطور الثاني في سنتين ويتوج بشهادة التعليم المهني العليا  -
 التعليم المهني، بلا تاريخ() وتسمح لحاملها بممارسة نشاط مهني.
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 (: مخرجات نظام التكوين والتعليم المهنيين08الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقةالمصدر: من إنجاز 

  

مخرجات التكوين 
 نيالمهنيوالتعليم 

 التعليم المهني التكوين المهني

 لتواصالتكوين الم الأوليالتكوين 

 اميقالتكوين الإ

 التمهين

 التكوين عن بعد

 التكوين التأهيلي

 التكوين المتواصل

 التكوين عن طريق اتفاقية
 

 التكوين حسب الطلب

 

 الدروس المسائية

 المعابر
 

التصديق على الكفاءات 
 المكتسبة
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 الفرع الرابع: آفاق نظام التكوين والتعليم المهنيين

يتطلع قطاع التكوين إلى تنمية قدراته لمضاعفة مساهمته في التنمية الاقتصادية بالتكامل مع القطاعات 
اص ار الخـــودة، بداياتها من الاستثمــــــالمنش ق الأهدافــــدة تمكنه من تحقيــــاق جديـــــح آفــــالأخرى، من خلال فت

الذي اعتمده منذ سنوات ويسعى إلى تطويره إلى تدعيم التعليــــم المهني بالبكالوريا المهنيـــــة، وانشاء دار للمرافقة 
نجاز مشاريعهم   لخاصة.اعلى مستوى كل المديريــــات الولائية لمرافقة المتربصين في الحصول على مناصب عمل وا 

 أولا: الاستثمار الخاص في التكوين المهني

لطالمـا ساهمـت أجهزة الدولة وقطـاع التكويـن المهني في إيجاد سبل التكفل بالشباب المنبثـق عن المنظومة 
هــــــني وخلـــــق المالتربوية، وتقديم تكوين مستمر لعمال، مما أدى إلى الدخـول في تجربــة توسيــــــع قطـــاع التكويـــــن 

ة للتكويـــن المهني عن طريـــق الاستثمار في القطاع الخاص القادر على المساهمة في التكفل بالتكوينات مدارس حر  
التي من شأنها تأهيل اليد العاملة الكفؤة والمطلوبة في عالم الشغل وســــــد العجـــــــز الذي قد يعاني منه القطــــــاع 

مكن القطاع  1111ماي  11المؤرخ في  141-11صـــــدور أول إطار قانوني جسـده المرسوم التنفيذي بذلك العام، و 
ة في تطبيق السياسة الوطنية للتكوين المهني، وبعد عشـــــر ــــــدة للمشاركـــات معتمــــاء مؤسســــــالخاص من إنش

سنـــــوات، وبتغيــــــر وتيــــــرة الاقتصــــــاد العالمي أصبح من الضروري مواكبة العصرنة بالبحث عن ميكانزيمات تثمن 
ــــوم التنفيـــذي ي، فتــم التعديـــل وتحييـــــن المرسالتكويــــن وتحســـن النوعيـــــة، فألحـــت الحاجــــة إلى توفيـر الجهــاز التنظيم

وبعـد لجـوء بعض المؤسسات الخاصة  (7027بسكرة،  -مديرية التكوين والتعليم المهنيين )، 2661ديسمبر  26بتاريخ  61-411
روط الخــــاص ــــــا في دفتـــر الشـــــــارج تلك المصرح بهـــــــتكوينــــــات خإلى التعــدي على القوانين المنظمـــــة لها بتقديم 

ات لأغـــــراض تجاريـــــة، مما دفــع الدولــــة إلى تضييــــــق الخناق على الاستثمار الخاص بها، وكذلك استغــــلال المقـــر  
رفات ات المؤسســـــات الخاصة بالإضافة إلى ترتيبات تحد من التصبوضع معاييـــر هيكلية يستلـزم توفـرها في مقــــــر  

د شروط يحـد   2618جــــــوان  14مؤرخ في  162-18دها المرسـوم التنفيــــــذي رقم الغير قانونية لهذه المؤسسات يحد  
 (7023، 237-23)المرسوم التنفيذي رقم إنشاء المؤسسة الخاصة للتكوين أو التعليم المهني وفتحها ومراقبتها. 
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 ثانيا: إطلاق البكالوريا المهنية
كالوريا ة اتخذت التدابير لتسريع تنفيذ البــــة وزاريــم تشكيل لجنــــــرن الماضي، تـــات من القــــــلال الألفينيــــخ

ـــر مشروعـي مرسوميـن تنفيذييــــن ينشئــان شهـــادة االمهنية، أين قامت وزارة التكويــن والتعليـم المهنييــن  لاختبـار بتطوي
تم إرسالهما للتدقيــــــق إلى أمانـــــــة  ،2661ادة البكالوريـا المهنيـــة، وفي جـوان ـــــالمهـــني للتعليـم المهنيين وشه

وقــــــع رئيس الحكومـــــــة على المشروعيـن، وأثــــار المشــروع ضجـــة بين معارض  ،2663أوت  26الحكومــــــة، وفي 
، وأرادت اللجنة 2663ومؤيــد، لنقص تجربة الجزائر في هذا المجــال. ممـا أدى إلى سحب النصين في أكتوبر 

علمي إثراء ين المهنيين والتعليم العالي والبحث الالوزاريــــة المشتركـــــة المؤلفــــة من ممثلين عن وزارات التعليم والتكو 
تعليم لالنصوص، ومنذ ذلك الحيــن لم يعد هنـــاك شـــــــــك في وجــــــــود مؤيـــــــد لبكالوريـــا مهنيــــــة بل شهـــــــادة في ا

)إطلاق البكالوريا   .Crascكما جاء في وثيقة مركز الأبحاث الأنثروبولوجيا الاجتماعية  (BEPS-BEP) المهني 

 (7022المهنية، 

هذا وقد كشف وزير التكوين والتعليم المهنيين السابق، انه سيتم إطلاق البكالوريا المهنية خلال الدخول 
البكالوريا  ملف، بعد إشرافه على تنصيب اللجنة الوزارية المختلطة المكلفة بدراسة 2621-2626الاجتماعي المقبل 

المهنية، بالمعهد الوطني للتكوين والتعليم المهنيين، بحضور كل من وزير التربية الوطنية والتعليم العالي والبحث 
العلمي إلى جانب المدير العام للوظيفــــــة العموميــــــــة والإصلاح الإداري، أن هــــــذه اللجنة ستتكفل بــ " إعادة تنظيم 

 (7022)إطلاق البكالوريا المهنية،  .م المهني من خلال إطلاق البكالوريا المهنيةمسار التعلي

وحسب وزيرة التكوين والتعليم المهنيين الحالية أن اللجنة الخاصة بإعداد مشروع البكالوريا المهنية تعمل 
على ضبط كافة المناهج والبرامج الخاصة واختيار الولايات التي ستحتضن التجربة ووضعها تحت تصرف الدائرة 

 (7070)البكالوريا المهنية، الوزارية. 

 ثالثا: إنشاء دار المرافقة والإدماج لمتربصي وخريجي القطاع

مة ل، وكذلك  المساهــــوق الشغــــــاء المؤسسات المصغرة والإدماج في ســــــدة على إنشـــــة منها في المساعــــبغي
ديرياتها المهنيين بإرسال منشور إلى كافة من والتعليم ــــاب قامت وزارة التكويــــــة البطالة لاسيما عند الشبـــفي محارب

في الوطن بحثهم فيه على ضرورة تنصيـــــــــــب "دار المرافقـــــــة" وهي دار لمرافقــــــة متربصيــن ومتمهنيــن وتلاميـذ 
والخبرات تلتقي  الآراء مؤسسات التكويـن والتعليـــــــــم المهنييـــــــــن، على مستـوى كل ولاية، حيث تعتبر فضاء لتبادل

( ANEM, CNAC,ANGEM, ANSEJفيه المصالح العمومية للمساعدة على إنشاء المؤسسات والإدماج المهني )
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مع المؤسسات العمومية والخاصة والحرفيين وخريجي مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين، والهدف منها الإعلام 
 حول:

  بالشهادة لمختلف فئات المجتمع التي تبحث عن تكوين؛فرص التكوين التأهيلي والتكوين المتوج 
 حاملي الشهادات والمؤهلات، حسب الاحتياجات والفروع المهنية على مستوى جميع المؤسسات؛ 
   (7070، 20)منشور رقم فرص الشغل والادماج المهني؛ 

 بالتكوين والتعليم المهنيينالفرع الخامس: مساعي الحكومة الجزائرية للنهوض 
ذا الأخير م المهنيين وذلك بع أن أضحى هــن والتعليــــم لقطاع التكويـــر الدعـــــة الجزائرية بتوفيــــتسعى الحكوم

ري من فرص مناسبة للتكوين بشقيه النظ رهــــــيوفراد المجتمع لما ــــــه جميع أفــــــرة محط توجـــــوات الأخيــــفي السن
والتطبيقي، بل وحتى لمن يبحثون على شهادات تتوج خبرة كانوا قد اكتسبوها سابقا من خلال برنامج المصادقة 

 على الكفاءات، لأنه يعتبر أحد آليات تخريج وتكوين المقاولين.
 هنيأولا: المساهمة في تهيئة المناطق الصناعية وعلاقتها بالتكوين الم

تسعى الجزائر إلى إعادة قراءة الانتشار الصناعي، لا سيما بعد تفاقم مشكلة ضعف الاستثمار خارج قطاع 
النفط، في ظل الكثير من التحديات تأتي في مقدمتها المؤهل البشــــــري، وعليه أطلقت الحكومــــــــة مشروعا جديـــــــدا 

اة مع اتخاذ مجموعة من الإجراءات العملية الرامية لتفعيل مشروع لتأهيل جميع المناطق الصناعية وطنيا، مواز 
 ولاية. 46منطقة صناعية جديدة عبر  43انجاز 
اعتمدت إجراءات جديدة تسمح للشركات الخاصة بأن تخوض تجربة الإنشاء  2617وحسب قانون المالية  

 دولة.والتسيير للمناطق الصناعية ومناطق النشاط، بعد أن كانت حكرا على ال
تكوين مهني( تماشيـــــا مع التطــــــورات  –وتحاول الجزائر التجسيد الإيجابي للعلاقة )مناطق صناعة 

التكنولوجيــــــة والمعرفيـــــة الحاصلة، من خلال الكثير من الآليات، كإنشاء الأقطاب التنافسية المتكاملة وأقطاب 
صلاح قطاع التكوين المهني بتدعيمه  (7023شوتري و عبد الصمد، )بما يعرف التعليم المهني. التميز، وا 

 ثانيا: جهود معتبرة في التمويل وتخصيص الموارد لتطوير التكوين والتعليم المهنيين.

لقد عملت الحكومة الجزائرية على إصلاح قطاع التكوين والتعليم المهنيين لاسيما منذ سن القانون التوجيهي 
، أيـن تم إقــــرار تعديــلات أساسيـة تهــــدف إلى بنـاء نظام يخضـــع لمنطـــــق الطلــب الاقتصـادي 2668للقطاع سنـة 

بكل الإمكانيات وخاصة المادية منها، فنجد أن المؤسســـــات والاجتماعي، حيث عملت بالمقابل على تدعيمه 
حجم الانفــــــاق  2612ة ـــــرى، لحد أنه بلـــــــــغ في سنــــــالتكوينيــــــة استفادت من دعـــم مالي جد معتبر من سنة لأخ
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ــــم المهنيين  وقد  ،2667سنة % 4.3إلى  3خـــام، مقابل من الناتــــــج الداخلي ال %8على قطاع التكويـــــــن والتعلي
ة المؤسسات ــــذا لدعم شبكــــوه ،2614مليــــار دينار جزائري سنة  41رصدت الحكومة للوزارة الوصية حوالي 

من الميزانية لنشـاط المؤسسـات  %66ن بالقطاع وتخصيص حوالي ــــور للعامليـــــادة في الأجـــذا الزيــــالتكوينية، وك
ة دترصــد للاستثمار والتجهيـــــزات والبنى التحتيــــة، لكن النفقات الحقيقيـة للمؤسســات تبقى غير محد   %46قابـــل م

 بدقــة، ويبدو أنها ستتطور في المستقبل بالنظر إلى سوق التكوين مدى الحياة.
مأمول ه يبقى بعيد عن الــــــد أنــــــــرى نجـــــة والأخـــــن الفينـــن المهني بيــــم الذي يحظى به التكويـــــم الدعـــــورغ

منه في علاقته بالتعليم وسوق العمل، وذلك لأنه يعاني من خلل في النشـاط، وهو ما يستدعي الحاجة إلى رؤيــــــة 
عوبـات ورفـع صاستراتيجيـة واضحة للعمل على المدى القصير والمتوسط والبعيد سيمكن صناع القرار من تجاوز ال

تحدي التكويـن المتفاعل مع الشغل، التشغيـــــل، التماسك الاجتماعي، التنمية المستديمة، المواطنة، والازدهار 
 (7021بلقمري، )الشخصي.

 المطلب الرابع: علاقات العمل في المنظومة التشريعية الجزائرية
 د العلاقاتيجــــــــب الاشـارة، أن الغــــــــرض من التطرق إلى علاقات العمل أنها من ناحية تحد  في البدايـــــــــة 

الفردية والجماعية في العمل وتنظمها مـــــن حيث حفظ الحقـــــــــوق وتأدية الواجبات لطرفي العلاقة، ومن ناحيــــــة 
 عيا يساهم في تنمية الموارد البشرية.أخرى فــــــــــإن ضبـــــــط هذه العلاقات تشري

 الفرع الأول: تطور قانون العمل في التشريع الجزائري
اهتم المشرع الجزائري كغيره من المشرعين في الدول الأخرى بمجال العمل وذلك بسن تشريعات وتنظيمات 

 شملت مختلف جوانب علاقات العمل وفقا للتسلسل التاريخي التالي:
 الاستقلالمرحلة ما قبل  .أ

مستعمرة فرنسية كان لابد من تطبيق القوانين الفرنسية على كل علاقات  1162لاعتبار أن الجزائر قبل سنة 
الذي نص في مادته الأولى  :1162قانون ديسمبر العمل لذلك لا مجال عن الحديث عن قانون جزائري للعمل. 

ـع ى منهــا مع السيـادة الوطنيــة وذلك في انتظــار صــدور تشريعلى استمـرار العمل بالقوانيـن الفرنسيــة إلا ما يتنـاف
عمل جــزائري، وهذا القانون عمل على تكريس الفصـــــل التقليـدي بيـــــــن مجــــــــال العمل في إطـــــــار العلاقــــــــــة 

 (88،81، صفحة 7002)يدفي، لاقــة التعاقدية.  القانونيـــــــــــة والتنظيميـــــــة ومجـــــال العمل في إطــار الع
وجاء هذا الأمر لتحديد مفهوم العامل  74-71اصدار قانون التسيير الاشتراكي للمؤسسات وذلك بالأمر رقم  .1

وتكريس مبدأ المساواة بين العمال في الحقوق والواجبات وأصبح بذلك العامل منتجا ومسيرا، ومع ذلك لم تكن 



الأول:          الإطار العام لتنمية الموارد البشرية في الجزائرالفصل     
 

 

73 

غايته تأسيس قانون ينظم كافة علاقات العمل بسبب عدم التجانس والاختلاف في الأحكام المطبقة في مختلف 
 القطاعات.

ات الجماعية للعمل في القطاع الخاص، وهو قانون ميز ــق بالعلاقــالمتعل 75-71م: ـــــر رقـــــالأمم صدر ـــــث
 في الحقوق والواجبات بين العمال حسب كل قطاع وبذلك فهو ليس بقانون منظم لكل علاقات العمل.

ل في القطاع ـــة للعمـــــط العامرو ـــــق بالشـــــون المتعلــالمتضمن القان 31-75اصدار الأمر رقم  :1175سنة  .2
الخاص، وهذا النص كان يجوز تطبيقه على القطاع العام أيضا حتى لا يقع هذا الأخير في فراغ تشريعي، إضافة 

لافات ة اختإلى محاولة القطاع العام الاجتهاد في وضع بعض النظم والاتفاقيات الخاصة به، مما نتج عنه عد  
القطاع العام والخاص بشكل أثار عدم رضى عمال القطاعين. ومحاولة من الدولة وتفاوت في الامتيازات بين 

 المتضمن القانون الأساسي العام للعامل. 12-78إيجاد حل لهذا الوضع أصدرت القانون رقم: 
 1176ور ـــــــدها دستا من المبادئ التي حد  ـــــانطلاق SGTل ـــــــــون الأساسي للعامــــــإصدار القان :1178ة ـــــــــــسن .3

حيث أن هذا القانون طبق على كافة القطاعات مهما كان نوعها، غير أنه قتل الابداع والمبادرة بين العمال باعتباره 
 ية.قانون يسوي بين العامل المجد والأقل جد  

المتضمن  12-88بعد سلسلة من الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر والتي كان أهمها صدور القانون رقم  :1181 سنة
الذي كان له الأثر البالغ  1181فيفري  64ور ــــــة، صدر دستــــــة الاقتصاديــــــون التوجيهي للمؤسسات العموميـــــالقان

ت الاقتصادية الجديــــــدة، حيث تم تكريس مبدأ استقلالية على إعادة تنظيم وتكييف علاقات العمل مع التوجها
المؤسســـــة من حيث التسييـــــــر ومبدأ تجاريتها، وبالتالي كان لابـــد من وضع قانـــــون آخر للعمل يتفادى عيوب 

ل. ــــــــات العمـــــــق بعلاقــــــالمتعل 11-16م ــــــن رقو ــــــك صدر قانــــــا لذلــــــــل، وتتويجـــــام للعامـــــــالقانـــــون الأساسي الع
 (6-7، الصفحات 7028عاقلي، )

فيفري  23وميلاد دستور  1188ة ـــــلال سنــــة خــــات الاقتصاديـــة بالإصلاحـــــن المتعلقــــــدور القوانيــــــمنذ ص
الجزائر تحولات كبيرة في جميع الميادين أهمها: الدخول في اقتصاد السوق، استقلالية المؤسسات ، عرفت 1181

 العمومية وتشجيع المبادرة الحرة والقطاع الخاص ومساهمته في التنمية الاقتصادية.

وقد أدى هذا التغيير الجذري، إلى ضرورة إعادة النظر في بعض القوانين بل إلى سن قوانين تتماشى 
المبادئ الدستورية الجديدة، ومتطلبات التسييـر الاقتصادي لمختلف المؤسسات الوطنيــة والموازنــة بين الجانب و 

إلى إحداث منظومة تشريعية تنظم مختلف  1116الاجتماعي والاقتصادي للعمل، مما دفع الدولة خلال سنة 
 مجلات العمل تمثلت في:
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  تعلق بالوقاية من النزاعات الجماعية في العمل وتسويتها وممارسة الم 1116-2-66الصادر في  16/62القانون
 حق الاضراب.

  المتعلق بمفتشية العمل. 66/62/1116الصادر في  16/63القانون 
  المتعلق بالنزاعات الفردية في العمل. 1116-62-66الصادر في:  16/64القانون 

 (66،68، صفحة 7020)توايحية،  .64/1116/ 11لمؤرخ في ا 16/11قانون العمل  .1

 أولا: مميزات قانون علاقات العمل

لقد صدر قانون العمل ليعيد تنظيم عالم الشغل، وفقا للتوجه الليبرالي الجديد، وجاءت نصوصه بصياغة      
أكثر مرونة وقابلية للتغيير والتعديل، والتكيف مع الواقع المعاش، ومسايرة التطور الاقتصادي للبلاد، ويمكن تحديد 

 مميزاته فيما يلي:

انه علاقـــــات العمل يوحي بشمول كل أنواع علاقات العمل المأجورة حيث نصت من حيث الإطـــار العـــام: فعنو   -1
المادة الأولى منه على أنه" يحكم هذا القانـــــون العلاقات الفرديـــــة والجماعية في العمل بين العمـــال الأجراء 

راء في مفهـــــوم هذا ــــــــال أجــــــا" يعتبــــر عمـــــال بنصهـــــه العمـــــــة منــــــادة الثانيـــت المـــــم عرفــــــــن" ثـــــــوالمستخدمي
القانــــون، كل الأشخاص الذيــــــن يؤدون عملا يدويا أو فكريا مقابل مرتب في إطار التنظيم ولحساب شخص آخر 

 طبيعي أو معنوي، عمومي أو خاص يدعى المستخدم".
ـــة مقيدا لنطــاق تطبيق هذا القانــون، حيث استثنى صراحة بعض الفئات الخاصة من مجال جــــاء نص المــادة الثالث

تطبيقه، وشملت المستخدمون المدنيون والعسكريون التابعون للدفاع الوطني، والقضاة والموظفون والأعوان 
 (10،12، صفحة 7002يدفي، ) المتعاقدون مع الهيئات والإدارات العمومية على هذا القانون.
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 خلاصة الفصل الأول:

تعتبر الموارد البشرية واحدة من أهم الركائز الأساسية لتحقيق التنمية الشاملة والمستديمة، وقد أصبحت         
الدول والحكومات اليـــــوم تتنافــــــس على تحسيـــن أدائـــها بالاعتمـــاد على تحسيــــن مواردها البشريـــــــة من خــلال 

بيـــــة عن التنمية البشرية، ولان تنمية الموارد البشرية أثبتت فعاليتها على مستـــــوى مختلف إظهــــــار مؤشـــــرات إيجا
جوانــــــــب الحيـــــــــاة الاقتصاديـــــــة وجب اعتماد سياسة وطنية لها عن طريق بناء مسار ممنهج تتفاعل فيه مختلف 

تعليم التي تعتبر القلب النابض لمختلف السياسات الأخرى، تليه رة من سياسة الـــــــالسياسات الداعمة لهذه الأخي
ة ــــــــشرين وتنمية الموارد البــــــة لتثميـــــة والاجتماعيــــــسياســة التكويــــن التي تعـــد محــور كل الإصلاحات الاقتصادي

افة هل اندماجهم في عالم الشغل، إضوالتي تعمل على ترقية مهارات العمال وتطوير معارفهم وسلوكياتهم مما يس
رة البطالة ة في ذلك لمحاربة ظاهـــــإلى سياسة التشغيل التي تعمل معظم الدول على ترقيتها واتباع سياسات جريئ

ومساعدة الشباب في الحصول على مناصب عمل وتطويـــــر مشاريــــع خاصـة بهم، بالإضافــــــــة إلى كل من التخطيط 
الموارد البشرية اللازمة، وقانون العمل الذي تتخذ منه الدولة وسيلة لبسط مسؤوليتها في الحفاظ  للحصول على

 على حقوق العمال وتنظيم العلاقة بين العامل والمستخدم.

ولعل السياسة الوطنية لتنمية الموارد البشرية لا تخلو من مساهمة الدولة في بذل العديد من المجهودات      
اعدة ات المســـــــج والآليــــــر المناهــــق الإصلاحات وتطويــــــر، عن طريـــــــــات السابقة الذكــــــــيل السياسمن خلال تفع

ا بينها في سبيل فتح آفــــاق المستقبــل أمــام المورد ـــــــات الفاعلة والتكامل فيمـــــــعلى النهوض بمختلف القطاع
مؤسسات الاقتصادية المجال الخصب المستهدف من قبل الدولة لاحتضان هذا المورد الهام البشــــري، كما تمثل ال

 والمساهمة في تطويره وتمويل عمليات تنميته.

در الإشارة إلى أن أهمية الموارد البشرية جعلت الاهتمام بها لا يقتصر على الأطر الرسمية والمتوجة ـكما تج
إلى سعي الأفراد لتنمية قدراتهم من خلال التسجيل في الدورات التأهيلية  اهابمساهمات الدولة فحسب وانما تعد  

واء ـــــــة ســــمختلف اتــــــن والتعليم على مستويـــــــفي التكويتنتهج الاستثمار الخاص والمكثفة التي تقدمها مؤسسات 
ة ـــــينية والتكو ـــــــج التعليميــــــــد نقصا في البرامـــا في الاختصاصات التي تشهـداخل الوطن أو خارجه خصوص

ن ــــــض، الأمـــــــة، البناء، الطاقة الشمسية، التمريـــــــها، الفلاحـــــــــل الحرف بمختلف أنواعـــــــــدة، مثــــالمعتم
  والوقاية....الخ، والتي تعزز فرصهم في الالتحاق بمناصب عمل تناسب ميولاتهم.
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 د:ــــــتمهي

بعد أن حاولنا في الفصل السابق التعرف على أهم المفاهيم والأبعاد النظرية المتعلقة بتنمية الموارد 
ة المطروحة، نحاول في هذا ـــــــالبشرية في الجزائر وجهود الدولة في هذا المجال، واستكمالا لمعالجة الإشكالي

ن ـــــــن والتكويـــــــالفصل توضيح أحد مساهمات الدولة في هذا الإطار، وقد وقع الاختيار على رسمي التمهي
ل التكوين في المؤسسات الاقتصادية، على أن نلم ــــــال تمويــــــــل من أشكـــــن اعتمدتهما الدولة كشكــــــالمتواصل الذي

دراستنا هذه من خلال استقاء معلوماتنا حولهما من مديرية التكوين والتعليم المهنيين لولاية بسكرة باعتبارهــــا ب
وى مصالحها ــــــــن على مستـــــــإدارة الرسميها ـــــــالإدارة الوصيــــة للتكويــــــن والتعليـــــم المهنييـــــن والموكـــــل ل

 ة في المؤسسات الاقتصادية.ـــــة الموارد البشريـــــه في تنميــــوف على الدور الذي يلعبانـــــا للوقالمختصـــــة، وهذ

 وبناء على ما سبق نكون قد قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحث:

 بسكرة. –المبحث الأول: عموميات حول مديرية التكوين والتعليم المهنيين  -
في تسيير  FNACن المتواصل ـر التمهين والتكويـالوطني لتطويدوق ـالمبحث الثاني: أهمية الصن -

 عوائد رسمي التمهين والتكوين المتواصل.
 المبحث الثالث: المفهوم التطبيقي لرسمي التمهين والتكوين المتواصل. -
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 بسكرة -المبحث الأول: عموميات حول مديرية التكوين والتعليم المهنيين 

ــن والتعليـــــة التكويـــــول مديريــــــة حـــــــم عموميــــرق إلى مفاهيــــاول التطـــــــث نحــمن خلال هذا المبح م ــ
ر ــــة بتأطيــــف عبر الولايـــــذا الملـــــهعلى ر ــــــن للسهــــم المهنييــــن والتعليـــــة لوزارة التكويـــــــرة، ممثلــــــبسك -المهنيين

ن والتكوين ــــــة التمهيــــــر على ترقيــــــالذي يسهFNAC ر التمهين والتكوين المتواصلــــــالوطني لتطويمن الصندوق 
المتواصل على المستوى الوطني، وفي هذا الصدد سوف نتطرق للمهام المنوطة بمديرية التكوين والتعليم 

 ن المتواصل.ـــــين والتكويـل ملف رسمي التمهــــبسكرة لتفعي –المهنيين 

 المطلب الأول: التعريف بمديرية التكوين والتعليم المهنيين. 

ة ــــسنتطرق في هـذا المطلب إلى إعطاء لمحة عن المديرية الولائية للتكوين والتعليم المهنيين بصفة عام
وم بها، باعتبار كل المديريات ـــــــــــي تقـــــالت م الإداري والوظائــــفـــــا التي يبينـــها التقسيــــــم مصالحهــــح أهـــــــــــوتوضي

 تخضع إلى التنظيم القانوني والإداري لوزارة التكوين والتعليم المهنين.  

 الفرع الأول: لمحة تاريخية عن مديرية التكوين والتعليم المهنيين
ت هذه ب عدد الولايات، مر  مديرية ولائية حس 84يتوفر قطاع التكوين والتعليم المهنيين في الجزائر على 

 المديريات بالعديد من المراحل الهيكلية، يمكن قراءتها من خلال ما يلي:
 أولا: نشأة مديرية التكوين والتعليم المهنيين

 ت مديرية التكوين والتعليم المهنيين بفترتين انتقاليتين، مر   
 ذه الفترة لم تعرف ـــــوه 0004أوت  84ي ـــــالمــــؤرخ ف 4488/04م ـذي رقـــــرة الأولى: ما قبل المرســــوم التنفيـــــالفت

 المديريــة كهيئة مستقلة، ويمكن تقسيمها إلى ثلاث مراحل:
 0041المرحلة الأولى: الفترة ما قبل  .أ

 التابعة لوزارة العمل والتشغيل.،  DTFPAمديرية التشغيل والتكوين المهني والتمهين
 0044 - 0041 الممتدة ما بينالمرحلة الثانية: الفترة  .ب

هذا التقسيم تابع لوزارة التربية من بين أقسامها ،  Division Ressource Humaine D.V.R.Hسميت بـ
 الخمسة.
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 0004و 0044المرحلة الثالثة: الفترة الممتدة ما بين  - .ج

 .مديرية التكوين المهني D.F.P ثم D.E.F.P عرفت المديرية كمصلحة في الولاية باسم

  0004أوت  48المؤرخ في  4488/04الفترة الثانية: ما بعد المرسوم التنفيذي رقم 
ن المهـــني في الولايــــة وعملها غيـــــر ـــــم مصــالح التشغيــــل والتكويـــــــد قواعـد تنظيجــاء هذا المرســوم ليحد  

ومحدثــة ضمـــن مصالح التشغيــل وتم جمعــــها في مصلحـــــة واحــدة أطلــــق عليهـــــا تسميـة " مديريـــــة  أنها مهيكلة
التشغيـــل والتكويــن المهنـي" التي كانت تابعة لوزارة التشغـيل والتكويــن المهني وتقــــوم بتطويـــر وتنفيذ جميــــــع 

ت بها هي التي جمعت فيها جميــــع مصالح ترقيـــــة التشغيـــل والتكويـــن، وآخر مرحلـــة مر  الإجراءات المناسبـــــــة ل
 4444أوت  08المؤرخ في  4444-422التكويـــــن المهـــني في المديريــــة وهذا بموجب المرســــوم التنفيـــذي رقم 

د قواعـــد تنظيم مصالح التكويـــن المهني في الولايـــة وعملــــها، وبهذا أصبحـــت جهـــاز مستقــــل بذاتــــــه الذي يحـــد  
، بالإضافة ان جميع 0000ولها كيانها القانـوني الخاص، وأصبحت تابعة لـــــوزارة التكويـــن المهـني ابتداء من سنة 

ى المستــــوى المحلي على مستـــوى إقليم الولاية أصبحــــت تابعـــة لهــــا، وفي سنة المؤسسات التكوينية الموجــــودة عل
م ـــــن حيث تم إدماج التعليـــــــــــن والتعليم المهنييـــــي إلى وزارة التكويـــــن المهنــــــــة وزارة التكويـــــــرت تسميــــــتغي 4442

 (PDFتاريخ مديرية التكوين المهني ) .اعفي صلاحيات الوزير المكلف بالقط

 بسكرة ومهامها –الفرع الثاني: مفهوم مديرية التكوين والتعليم المهنيين 

 بسكرة –أولا: تعريف مديرية التكوين والتعليم المهنيين 

إداري يتمتــــع بالشخصيـــــة المعنويـــــــة تعتبر المديرية الولائية للتكوين والتعليم المهنيين لولاية بسكرة هيكل 
والاستقـــلال المــــــالي وكـــــل ما يترتــــب عنها من آثار، ويتكفل بمتابعة وتقييم عمل المؤسسات التكوينية التابعة 

ـة والتجهيــــزات ويسهر على التنشيط والمتابعة من الناحية البيداغوجية، وتوفر الهياكل الضروريــــ ،للقطاع بالولاية
 قصـــــد تثبيت جهــــــــاز التكويــــــــن المهني عبر تراب الولاية وكذا تحسين ظروف المتربصين وعمال القطاع. 

وتقـــــوم بتنفيذ كل التدابيـــــر التي من شأنــــها أن ترقي التكويـــــن المهني وتدفعـــــه، وتوضــــع تحـــت وصاية 
)مديرية التكوين والتعليم  .هني، كما تقوم بتمثيل وزارة التكوين والتعليم المهنيين في الولايةمن الف بالتكويـالوزير المكل

 (3102بسكرة،  -المهنيين 
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 ثانيا: مهام مديرية التكوين والتعليم المهنيين

 4444أوت  08المؤرخ في  4444-422أسند لمديرية التكوين والتعليم المهنيين طبقا للمرسوم التنفيذي رقم 
 د لقاعدة تنظيم مصالح التكوين المهني في الولاية مجموعة من الصلاحيات وهي:المحد  

 .تنشيط عمل هياكل التكوين ورسائله في الولاية وتنسيقه وتقييمه دوريا 
 للازمة التي من شأنها ضمان التطور لنشاطات التكوين المهني.اتخاذ التدابير ا 
 .تنظيم جميع المعلومات ومعالجتها ونشرها لاسيما المتعلقة بالإحصائيات والمرتبطة بمجال نشاطاتها 
 .إعداد وتحديث خارطة التكوين المهني في الولاية ومتابعة تنفيذها بالاتصال مع المصالح والهيئات المعنية 
 ات التنسيق بين مؤسسات التكوين المهني والمتعاملين الاقتصاديين والهياكل المكلفة بالتشغيل دفع عملي

 والتربية والشباب.
  السهر على تنفيــــذ التدابيــر المتعلقـــة بحفظ الهياكل الأساسية وتجهيزات التكوين المهني وصيانتها بالاتصال

 مع الهيئات المختصة في الولاية.
  رة في مجال التوظيف والتسيير والتكوين وتحسين مستوى مستخدمي التكوين وتقييم البرامج المقر  متابعة تنفيذ

 ذلك.
 .(3111، 3111-322المرسوم التنفيذي رقم ) الإشراف على السير الحسن للمسابقات التكوينية ومراقبة تنفيذها 

 بسكرة ومؤسساتها –لمديرية التكوين والتعليم المهنيين المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي 

مصالح ومكاتب نظمت هيكلتها بموجب  يتضم مديرية التكوين والتعليم المهنيين ضمن هيكلها التنظيم
م التكوين على مستوى مراسيم تنفيذية وقرارات تنظيمية، وتشرف على متابعة وتسيير مجموعة من المؤسسات تقد  

  الولاية.

 بسكرة –الأول: الهيكل التنظيمي لمديرية التكوين والتعليم المهنيين الفرع 

د لقواعد تنظيم المحد   48/42/4408المؤرخ في  04/4408على ضوء صدور المرسوم التنفيذي رقم 
مديريات التكوين والتعليم المهنيين في الولاية وسيرها والذي على ضوئه تم إعادة هيكلة مصالح مديريات التكوين 

، يتضمن تنظيــم مديريات التكويــن 4402جوان  00تعليم المهنيين، وكذلك القرار الوزاري المشتـــرك المـــــؤرخ في وال
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ة ــــــين في الولايـــم المهنيــــن والتعليـات التكويـــة التي تنظم مديريـــــــة، في مادته السابعــــــن في الولايــــم المهنييــوالتعلي
 الثاني في أربع مصالح، منها مديرية بسكرة، تكون المصالح الأربع كما يأتي:من النوع 

 مصلحة متابعة التكوين والتعليم المهنيين. -
 مصلحة التمهين.  -
 مصلحة إدارة الوسائل والمنازعات. -
 مصلحة متابعة مشاريع الاستثمارات وتسيير الممتلكات ومنظومات الإعلام. -
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بسكرة -( يوضح الهيكل التنظيمي لمديرية التكوين والتعليم المهنيين 10رقم ) الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسكرة –المصدر: مديرية التكوين والتعليم المهنيين 

 والتعليم المهنيين التكوينمكتب مدير 

 

 الأمانة العامة

 

مصلحة متابعة التكوين 
 والتعليم المهنيين

 

مصلحة التمهين      
 مصلحة إدارة الوسائل

 والمنازعات

 

ع مصلحة متابعة مشاري
 الاستثمارات

 أمانة المصلحة

 

 أمانة المصلحة

 أمانة المصلحة

 

 

 أمانة المصلحة

 

 أمانة المصلحة

 

متابعة مكتب 
جية النشاطات البيداغو 
م للتكوين والتعلي

 المهنيين 

مكتب البحث 
ات والتنصيب والعلاق
مع الهيئات 
 المستخدمة

مكتب تسيير 
المستخدمين والتكوين 

 والمنازعات

 

مكتب منظومات 
الإعلام وخريطة 

 التكوين والإحصائيات

 

كتب التوجيه م
والامتحانات 

والمسابقات وتسيير 
 الشهادات

 

مكتب المتابعة والتقييم 
والمراقبة التقنية 

 والبيداغوجية

 

مكتب الميزانية 
والمحاسبة والوسائل 

 العامة والأرشيف

 

مكتب متابعة 
الاستثمارات وتسيير 

 الممتلكات

 

مكتب التكوين المتواصل والشراكة 
 ومتابعة المؤسسات الخاصة

 

مكتب التنسيق ومتابعة عملية التوظيف 
 وتسيير المكونين

 

 الأرشيف المخزن
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( وأيضــــــا من خلال مقابلتنــا مع الســــــادة رؤساء المصالح المعنية بمديرية 42خـلال الشكــــل رقم )من 
 بسكرة، اتضح أنها تتخذ التنظيم الآتي في إدارتها: –التكوين والتعليم المهنيين 

شخص طبيعي معين المدير: إذ يشرف على الإدارة المدير الولائي للتكوين والتعليم المهنيين وهو مكتب  .0
ا ـــــات مختلفة طبقـــــبمرسوم رئاسي وباقتراح من الوزيـــر المكلف بالتكويــــن والتعليــم المهنييـــن، يمارس صلاحي

 ول به بحـــيث يشـــرف على تسييـــر التكويـــن والتعليم المهنييــــن لولايــــة بسكــــرة. ـــــم المعمـــــللتنظي
مكتب الأمانة العامة: يتفرع عن مكتب المدير الولائي مكتب للأمانة العامة للمديرية يشرف على المهام  -

 هـــــع وتسجيلــــى توزيـــــراف علــــوارد والصادر والاشــــــد الـــــــــر البريـــــــــذا تسييـــــة وكــــــــــة والترتيبيـــــــــة والتنسيقيـــــالمكتبي
لى مصالح المديرية ككل.  من وا 

قرار وزاري ) رة أربع مصالح تتمثل في الآتي:ــــة بسكـــــن لولايـــــم المهنييــــن والتعليــــة التكويــــكما تضم مديري

 (3100مشترك، 

فــــة يترأسها رئيــــس المصلحـــة وتتكــــون من ثلاث مكاتب مكل  مصلحــــة متابعــــة التكويـــــن والتعليـــم المهنييــــن:  .4
 بأداء المهــــام المنوطـــة بها يمكن إيجازها في:

 الأمانة العامة: تسهر على القيام بالمهام المكتبية والتنسيقية وتوزيع البريد الصادر والوارد الخاص بالمصلحة. -
وتسيير الشهادات: يشرف عليه رئيس مكتب يتولى التوجيه وتنظيم مكتب التوجيه والامتحانات والمسابقات  -

امتحانات الدورات الوطنية والامتحانات المهنية خارج دورات التكوين والمصادقة على محاضر اللجان والمداولات 
 للامتحانات النهائية وتسيير شهادات التكوين.

ف بتسيير المهام هنيين: يشرف عليه رئيس مكتب مكل  مكتب متابعة النشاطات البيداغوجية للتكوين والتعليم الم -
المتعلقة بمتابعة كل النشاطات البيداغوجية على مستوى المؤسسات التكوينية للولاية من التقارير السداسية 
عداد الحصائل المتعلقة بذلك وتبليغها للوزارة  والسنوية والموجز الشهري للنشاطات البيداغوجية للمؤسسات وا 

 الوصية.
تب التكوين المتواصل والشراكة ومتابعة المؤسسات الخاصة: يشرف عليه رئيس مكتب يقوم بالمهام مك -

المتعلقة بتنظيم التكوين المتواصل للعمال، تسيير ملف رسمي التمهين والتكوين المتواصل، عقد اتفاقيات الشراكة 
لخاصة بالفئات الخاصة، تسيير ملفات الخاصة بالتكوين مع مختلف القطاعات والهيئات، تسيير ملفات التكوين ا
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ة والدعم على مستوى ـــــات المرافقـــــن الخاصة بهيئــــر ملفات التكويـــــالتكوين الخاصة بالوسط السجني، تسيي
 الولاية، المصادقة على انشاء المؤسسات الخاصة للتكوين المهني المعتمدة من طرف الدولة وفتحها ومتابعتها.

ة بأداء المهام المنوطة ـــــفب مكل  ـــــون من أمانة وثلاث مكاتـــــن: يترأسها رئيس المصلحة وتتكـــــمصلحة التمهي .2
 بها يمكن ايجازها في:

 الأمانة العامة: تسهر على القيام بالمهام المكتبية والتنسيقية وتوزيع البريد الصادر والوارد الخاص بالمصلحة. -

والعلاقـــات مــــع الهيئـــات المستخدمــــة: يشـــرف عليـــه رئيـــس مكتـــب يتـــولى القيام مكتــــب البحــث والتنصيـب  -
ب على مناصـب التمهيـــن لدى الهيئــــات المستخدمـــة وتنصيب متمهنين لديهم والسهر ــــــبالمهام المتعلقة بالتنقي

ب عدد أكبر ــــــــة في تنصيــــــــة للمساهمـــــــات المستخدمــــــف الهيئرام علاقات شراكة مع مختلــــــرها، وابـــــعلى تسيي
 من المتمهنين.

مكتب المتابعة والتقييم والمراقبة التقنية والبيداغوجية: يشرف عليه رئيس مكتب يقوم بالمهام المتعلقة بمراقبة  -
المهنييــن، إعــداد حصيلـــــة ختاميــــة سداسيـــة وأخرى شهريــــة ملف المتمهنين لدى مؤسســــات التكويــــن والتعليم 

 للمتمهنيـــــن، إعداد نشـاط المتربصين بالتنسيق مع البلديات.

مصلحـــة إدارة الوسائـــــل والمنازعـــات: يترأسها رئيــــس مصلحـــة والذي يقــــوم بالإشــــراف ومراقبــــة السير الحسن  .8
التابعة له وتنقسم المصلحة حسب الهيكل التنظيم المسلم لنا من بل المديرية الولائية بسكرة إلى أمانة  للمكاتب

 وثلاث مكاتب: 
 الأمانة العامة: تسهر على القيام بالمهام المكتبية والتنسيقية وتوزيع البريد الصادر والوارد الخاص بالمصلحة. -
ت والذي يشرف عليه رئيس مكتب يقوم بدوره على متابعة مكتب تسيير المستخدمين والتكوين والمنازعا -

المسار المهني للموظفيــــن، تعيين، ترقيــــــة...الخ، الإشراف على حركة نقــــــل الموظفيــن داخل المؤسســـات 
التكوينية، من تحويل، انتداب، وضع تحت التصرف...الخ، الإشراف على منح العطل لموظفي المديرية ومدراء 

لمؤسسات التكوين والتعليم المهنيين، بالإضافة للتنسيق بين المؤسسات التكوينية ومصالح الوظيفة العمومية ا
 بهدف المصادقة على مخطط تسيير الموارد البشرية.

مكتب الميزانية والمحاسبة والوسائل العامة والأرشيف: يشرف عليه رئيس مكتب يقوم بتحديد الوسائل  -
ان التسييـــر المالي والمادي للمديريـــة ـــــر الحسـن وضمــــــوتوفير كل ما يلزمها للسي ةــــيــر المدير ــــة لسيــــــالضروري
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من فواتيــــــر، تأمين محاسبة المواد، والذي يشرف بدوره على تسيير المخزن والأرشيف بالمديرية من خلال 
 المتابعة والإشراف على الموظفين المكلفين بهما.

تب التنسيق ومتابعة عملية التوظيف وتسيير المكونين: والذي يشرف عليه رئيس مكتب عمليات تحسين مك -
 المستوى للموظفين وتنظيم التربصات والتكوين للموظفين.

مصلحة متابعة مشاريع الاستثمارات ومنظومات الاعلام: يترأسها رئيس مصلحة الذي يقوم بالإشراف  .2
المهام والملفات الموكلة لموظفي المكاتب الموكلة له وتنقسم إلى مكتبين وأمانة  والمتابعة للسير الحسن لجميع

 عامة، تتمثل كالآتي:
 الأمانة العامة: تسهر على القيام بالمهام المكتبية والتنسيقية وتوزيع البريد الصادر والوارد الخاص بالمصلحة. -
ليه رئيس مكتب يقوم بدوره بتسيير المهام مكتب منظومات الإعلام وخريطة التكوين والإحصائيات: يشرف ع -

والملفات المتعلقة بهندسة الإعلام الآلي والتنسيق وتسيير خريطة التكوين على مستوى الولاية وجمع وتحيين 
 الإحصائيات المتعلقة بالتكوين والتعليم المهنيين.

ازها ــــلتحضير للمشاريع وانجمكتب متابعة الاستثمارات وتسيير الممتلكات: يشرف عليه رئيس مكتب ويقوم با -
دها قانون الصفقات العمومية، وكذا تسيير د مجال الأشغال من كل الجوانب الإدارية والتقنية التي يحد  ـــــوتحدي

 العقارات والتجهيزات والمساكن الوظيفية وتجهيز المؤسسات التكوينية.
 الولايةالفرع الثاني: مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين عبر 

مؤسسة خاصة للتكوين  02مؤسسة تكوينية و 42والتعليم المهنيين لولاية بسكرة على  التكوينتتربع مديرية 
 (3131)بطاقة تقنية، : المهني موزعة كالآتي

 ( يوضح بوضح عدد مؤسسات التكوين والتعليم المهنيين التابعة للمديرية ممثلة كالآتي: 10الجدول رقم )

 مستوى التأهيلي العدد المؤسسة التكوينية

 QUAL+  8-0 01 مراكز التكوين المهني
 2 4 المعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني

 QUAL+  8-0 6 ملاحق التكوين المهني
 BEPS 5، المستوى 4BEPالمستوى  1 المهنيمعهد التعليم 

 QUAL+  0 -0 02 المؤسسات الخاصة للتكوين المهني
 بسكرة –المصدر: مديرية التكوين والتعليم المهنيين 
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ي ــــمركز للتمهين والتكوين المهن 01من خلال الجدول يتضح أن مديرية التكوين والتعليم المهنيين تضم 
والـــتي يترتب عنـــها تقديم  8إلى  0ـل من ـدي يشمل مستويات التأهيـالتكوين طويل المة تخصصات في د  ـــــدم عــتق

ة، المهارة المهنية، تقني، كما تسهر على تقديم التكوين التأهيلي قصير ــــالكفاءة المهني ،نــــشهــــادات نهايــــة التكوي
 أشهر. 1إلى  2والذي لا تتجاوز مدته من  QUALالمدى المعبر عنه بالرمز 

معاهد تقدم المستوى ( 48)كما تضم أيضا المعاهد الوطنية المتخصصة في التكوين المهني والبالغ عدد أربع 
الخامس من التكوين المتوج بشهادة تقني سامي، بالإضافة إلى اشتمالها على معهد وحيد للتعليم المهني يقدم 

ة ــــة خاصــــمؤسس 02ة إلى ـــــعلى التوالي، بالإضاف BEP ،BEPSالمستويين الرابع والخامس المتوجين بشهادتي 
وكذلك التكوين التأهيلي قصير  2إلى  0ات من ــــدي في المستويـــــل المــــــن طويـــــدم التكويـــــن المهني تقـــــللتكوي
 والتكوين عند الطلبات لفائدة المؤسسات التي تسعى لتكوين مستخدميها. QUALالمدى 

المطلب الثالث: مفهوم رسمي التمهين والتكوين المتواصل ومهام مديرية التكوين والتعليم المهنيين الخاصة 
 بهما

ن من خلال اسناده ـــــن والتكوين المهنييــــن إلى تفعيل رسمي التمهيــــن والتعليم المهنييـــــتسعى وزارة التكوي
التي تعنى بمجموعــــــة من المهــــام الخاصة بسكرة،  – والتعليم المهنييــــنإلى مديرياتها، ومن بينها مديرية التكوين 

 مهام المديرية المتعلقة بهما.و بهذا الملف، لذلك ســـــوف نتعرض من خلال هذا المطلب إلى مفهوم الرسمين 
 الفرع الأول: مفهوم رسمي التمهين والتكوين المتواصل

مـــــن الكتلـة الأجريـة السنوية لكـــل رســم مـن الرسميـن  %"4.2ي حـدود هي قيمة مالية كانت في السابـق ف
ة السنويـة ــــة الأجريـــة مــن الكتلـــــبالمائ 4ـل ـــــة لتصبــح تمثــــــد تم تعديــل هـــــذه النسبــــــ، وق(0889، 19-89)القانون رقم 
القانون رقم ) ن المهـــني المتواصل،ــــلرســـم التكوي % 0م التمهيـــن وــــــلرســ %0ادل ـــــالمستخدمـة، ما يعـات ــــللمؤسس

من كتلة الأجور السنوية  % 4 في حالة ما إذا لم تخصص الهيئة المستخدمة على الأقل مقدار (4441، 10-30
 المهني.لنشاطات التكوين 

وتعـفى المؤسسة المستخدمة مـــن دفعهما إذا قامت بالمجهــــود التكويـني المعـادل على الأقــل لهاتيـن 
د تقييمـــه يمكـــن أن يغطي ــــــالنسبتــــين ) أي أن المؤسسة التي تبــــذل مجهـــــود في التكوين المتواصـــل والتمهيـن، عن

وقد يفوق مجهودها النسبة  %044لكل رسم من الرسميـــن تغطيـــة كليـــة  %0مقدرة بـ النسبة المفروضة عليها وال
ا أي أقـــل من هــذه ـالمفروضة وبالتاي تعفى من دفع الرسوم في هاتين الحالتين، أما إذا كان بذل المجهـــود جزئي



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

86 

في شكل رسوم أي تستفيد من إعفاء ع الفارق بين ما حققته من جهد وما فرض عليها ـالنسبة المفروضة فهي تدف
 بقدر ما حققته من جهد.

 الفرع الثاني: مهام مديرية التكوين والتعليم المهنيين الخاصة برسمي التمهين والتكوين المتواصل
تعمل مديرية التكوين والتعليم المهنيين بصفتها الإدارة الممثلة للوزارة الوصية والمكلفة بتسيير هذا الملف 

على مستوى الولاية على القيام بجملة من المهام في هذا الشأن، يمكن  )رسمي التمهين والتكوين المتواصل (
 حصرها فيما يلي: 

 دراسة وتقييم طلبات إثبات المجهود في التمهين والتكوين المتواصل. -
 تحرير شهادات إثبات مجهود التمهين والتكوين المتواصل. -
 التحصيل للمؤسسات المتخلفة عن تسديد رسمي التمهين والتكوين المتواصل. تحرير أوامر -
 تحرير شهادات الإلغاء أو التخفيض في الرسمين في حالات الخطأ في التقدير. -
تنظيم أيام دراسية وملتقيات تعنى بالتعريف برسمي التمهين والتكوين المتواصل ودورهما في تنمية الموارد  -

 البشرية.
المؤسسات الاقتصادية التي ترغب في التعبير عن احتياجاتها من التكوين لدى الصندوق الوطني تقريب  -

  . FNACلتطوير التمهين والتكوين المتواصل

تسييـــر ملف المخطط الجمــاعي للإدمــاج المهـــني الذي يعمل الصنـــدوق الوطــني لتطويـــر التمهيــــن والتكوين  -
 من خلال التكفل بالمتمهنين.المتواصل على تمويله 

تسيير ملــــف البرنامج الجمـــاعي للتكويــــن المتواصل الذي يعمل الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين  -
 المتواصل على تمويله من خلال التكفل بالمتمهنين.
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تسيير  في FNACالمبحث الثاني: أهمية الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل 
 عوائد رسمي التمهين والتكوين المتواصل.

تجسيـدا لمساعـي الدولة في تحقيــــق أهدافها حول توسيع عمليـــــــات تمويــــــل التكويـن الذي لم تعـد قــادرة 
قلة نوعية ق النظام نوعي وكمي يحقق نــــــة حجم النفقات التي يتطلبها، وتحقيــــه بمفردها لضخامــــعلى التكفــل ب

 0004في التنمية البشرية والاقتصادية، تــــــم تشريع رسمي التمهيـــــن والتكويـــــن المتواصـــــل بمقتضى قانون المالية 

لما لهما من ضمــــان المساهمة الفعالة في ترقية وتنمية التكوين وتطوير المؤسسات الاقتصادية، وأسندت مهمة 
 يسمى الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل. تسيير عوائدهما لجهاز جديد

 المطلب الأول: ماهية الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل

يعـــد الصنـــدوق الوطـــني لتطويــــر التمهين والتكوين المتواصل آلية لتعزيز دور الدولة في التكفل     
باحتياجات التكوين المهني من خلال جملة من المهــــــام والإجـــــــراءات التي يقوم بها اتجاه شركائــــه وكذا البرامــــــج 

ر الموارد المتاحة له من عوائد رسمي التمهين والتكوين المتواصل والتي نحاول الممولـــة من طرفــــه عند تسييـ
 التعرض لها في هذا المطلب.

 الفرع الأول: نشأة الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل، تعريفه ومهامه

ن النمطين ـــــة هذيـــــما في ترقيــــــمهن المتواصل دورا ــــــن والتكويـــــر التمهيــــب الصندوق الوطني لتطويـــيلع
ن المتواصل، وهو ما يستدعي التعرض إلى نشأة ـــــن والتكويـــــد رسمي التمهيــــر عوائــــن من خلال تسييــــمن التكوي

 هذا الجهاز وتعريفه والمهام الرئيسية التي يشرف عليها.

 والتكوين المتواصلأولا: نشأة الصندوق الوطني لتطوير التمهين 

ة للتقليص أمام متطلبات سوق العمل والتحكم في استعمال ــــر قابلـــــت غيــــنظرا لطلبات التكوين التي أصبح
ة، يجب أن تحظى ــار التحولات الاقتصاديــة في إطـس النجاعة ومردودية الطاقات البشريـالتكنولوجيا حسب مقايي

بينها التمهين والتكوين المتواصل بعناية كبيرة من طرف جميع الشركاء الاقتصاديين  ن المهني، منــــــاط التكويـأنم
من خلال تخصيص موارد مالية إضافية وبغض النظر عن ميزانية الدولة، التي تتشكل أساسا من مداخيل 

     رسمي التمهين والتكوين المتواصل المدفوعة من قبل المؤسسات الخاضعة للرسمين.                
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ـــد على توسيـــــع العــــرض الوطـــني للتكويــــن الأولــــي أو المتواصـل لفائــــدة  هذا الإسهام المالي، يساعـ
 ة أو المرجوة.ـة والمهنيـة الحاليـن الاعتبار وضعياتهم الاجتماعيـــذ بعيـر، مع الأخــور في تنــــوع مستمــــــالجمه

لذلك تم انشاء الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل ، ( عرض الجهاز الجديد لتمويل التكوين المهني)
 .0004نوفمبر  04المؤرخ في  04-222بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 FNACالصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل ثانيا: تعريف 

م ـــــــن والتعليــــــذات طابع خاص توضع تحت وصاية الوزارة المكلفة بالتكوي عبارة عن هيئة عمومية
دوق تسيير الموارد المالية المحصلة من رسمي التمهين والتكوين المتواصل المطبقة ــــــد للصنـــــن، يعهـــــالمهنيي

 على المؤسسات الاقتصادية.

ــــة الاستقلاليــــة ويديـــــره مجلـــــس توجيهي يمثـــل تشكيلتــــه أهــــم ولهذا يتمتـــع الصندوق بالشخصيــــة المعنويـ
الفاعلين في ميدان التكويــن المهـــني ويرأسـه الوزيـر أو ممثله، يجتمع للبث في جميع المسائل والقضايا التي تهم 

 Fonds National de developpment de L'aprentissage et de la) .الصندوق الوطني، ويسير من طرف مدير عام

formation continue, 2006, p. 3) 

  FNAC ثالثا: المهام الرئيسية للصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل

 .دراسة وتحليل مشاريع برامج التكوين المقترحة للصندوق بغرض التمويل 
  دة ل وفقا للشروط المحد  ـــــة للتمويـــــن المتواصل المقترحـــــج التمهين والتكويــــــــمخططات برامدراسة مدى أهلية

 ودراسة مدى تطابق هذه المشاريع مع القوانين والإجراءات المسيرة لهذا القطاع. في هذا المجال
 .تحديد كيفيات وشروط تنفيذ مشاريع التكوين 
 يه للمساهمة في تطوير التكوين المهني المتواصل والتمهين بمشاركة أموال تمويل عمليات الإعلام والتوج

 القطاعات المدعمة.
 .تمويل عمليات التكوين عن طريق التمهين أو التكوين المتواصل بمشاركة أموال القطاعات المدعمة 
 .القيام بكل عملية تهدف إلى ترقية وتثمين التمهين والتكوين المتواصل (Fonds National de developpment de 

L'aprentissage et de la formation continue, 2006) 
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 المطلب الثاني: أوجه تسيير الموارد المالية للصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل.

ر الموارد المالية المتاحة له من رسمي ـبتسيي ن المتواصلـن والتكويـــــر التمهيـــــدوق الوطني لتطويــيقوم الصن
ن المهني في الجزائر وتطويرا ـــــة للتكويــــــدة خدمر أوجـــــه متعــــد  ـــــن المتواصل ويكــــــــون ذلك عبـــــن والتكويـــــالتمهي

 التكويـــــــــن.لنشاطاته، ومساعدة المؤسسات الاقتصادية على تلبيــــة احتياجاتهــــــــا من 

 FNACالفرع الأول: موارد الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل 

تتشكل مصادر الصندوق الوطــني لتطوير التمهيــــــن والتكوين المتواصل من الأموال التي يقتطعـــها وزيــــــر 
والذي عنوانه صندوق ترقية التمهين  400- 244التكويــــن والتعليم المهنيين من حساب التخصيص الخاص رقم 

ن ملزمة بدفعهما ــــــن المتواصل والتمهيـــــل هذا الصندوق من خلال رسمي التكويــــــن المتواصل، يتم تمويـــوالتكوي
وكذا  0044سبتمبر 48المؤرخين في  44-400و 44-404دة بالمرسومين كل المؤسسات المستخدمة )المحد  

 (3131)المتواصل، باستثناء الهيئات والإدارات العمومية.  ( 0040جوان  42المؤرخ في  40-42القانون 

 الفرع الثاني: نماذج من عمليات التكوين القابلة للتمويل من طرف الصندوق

 من نماذج التمويل القابلة للتمويل من قبل الصندوق نجد:
 بهم.لصالح الأشخاص المتكفل  .أ

 سنة. 30و 00التكوين الأولي عن طريق التمهين الموجه لطالبي التكوين الجدد المتراوح سنهم ما بين  .0
 تحسين مستوى التكوين، يهدف إلى تحسين القدرات عند العامل في التخصص الذي يعمل فيه. .4
 الترقية، تكوين يسمح بالانتقال إلى صنف أعلى. .2
 تحويل تكوين: يهدف إلى تغيير النشاط. .8
 الادماج تكوين عمال جدد أو مدمجين. .2
 إعداد حوصلة لتقييم المهارات. .1
 .المهنيةتقييم المكاسب  .2

 لصالح المؤسسات، نجد: .ب
دعم عملية التكوين داخل المؤسسات بإعطاء الأولوية للمؤسسات الصغيرة، تستهدف تحسين المؤهلات  .0

 التسيير.المهنية والمردودية وكسب الكفاءات التقنية أو في ميدان 
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 مساعدة إعداد وتقييم مخططات وبرامج التكوين. .4
دعم رسكلة العمال، بحيث تهدف هذه العملية إلى رسكلة العمال، قصد توسيع مهاراتهم المهنية أمام التجديد  .2

 التكنولوجي.
 التقييم من خلال الدراسات والتحاليل. .8
 (عرض الجهاز الجديد لتمويل التكوين المهني ) للمتخرجين الجدد.ح الخبرة ــــدعم التكوين والتمهين للمنصب الأول، من .0

 الفرع الثالث: إجراءات الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل اتجاه شركائه

ة الموضوعة ــــــالموارد المالير ـــــن المتواصل لتسييــــن والتكويـــــر التمهيـــــــدوق الوطني لتطويــــيدعى الصن
تحت تصرفه وبالتدعيم المالي لنشاطات التكوين مهما كانت وضعية المستفيد من التكوين شرط أن يكون سوي 

 رسمي التمهين والتكوين المتواصل، وذلك بقصد:لوضعية اتجاه ا

ة المؤسسات لاسيما فيما يخص ـــــادة هيكلـــــن إعــــــــم عــــن الناجـــــــــــد على التكويــــب المتزايـــــل بالطلــــالتكف .0
 الاتقان، الرسكلة، إعادة التحويل....الخ.

ل منهجي لموظفيها التي يجب ان تحقق ـــــة تلقائية، بشكـر مخططها التكويني بصفـــــع المؤسسة إلى تحظيــــدف .4
 شروط التنفيذ والجدوى مسبقا.

 عمال بهدف زيادة وتحسين أداء المؤسسات.تشجيع وتنظيم تحسين المستوى لل .2
س لها ثقافة تكوين ـــــة( وليـــــــــة وبشريــــــرة والمتوسطة التي ليس لها موارد )ماليــــات الصغيــــمساعدة المؤسس .8

 Fonds) في التكفل باحتياجاتها بشكل أفضل في التكوين المتواصل والتمهين وفقا لطلبات تسوقها المؤسسة.

Nnational dedeveloppment de l'apprentissageet de la formation continue, 2004, p. 4) 

 FNACالفرع الرابع: البرامج الممولة من طرف الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل 

ن البيداغوجي لمعلمي التمهين ــــــر التمهيــــن والتكويــــن المتواصل التكويــــــــدوق الوطني لتطويـــــوم الصنــــــيق
في إطار التكوين المهني المكلفين بتأطير هؤلاء الشباب في الوسط المهني، وذلك في إطار التكوين التطبيقي 

يسمح له بتمويل الجوائز للشباب المتمهنين، كما يقوم الصندوق بإدراج بند في مدونة النفقات الخاصة به 
التشجيعية لفائدة أحسن الفاعلين في ميدان التمهين وذلك في إطار مساهمتــــــه في مجهـــود تطويـــر التمهيـن 

عـــادة الوثائـــــــق التقنيــــــــة البيداغوجيــــة الخاصــــــة بالتمهيـــــــن  ء على الطلبات بناويمــــــــــــول الصنـــدوق نســــــخ وا 
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المصرح بها من قبل المؤسسات التكوينية لقطاع التكوين والتعليم المهنيين، بالإضافة إلى تمويل المعدات 
ن في التخصصات المهنية ذات الأولوية من أجل تشجيع الشباب ـــــــالأساسية لفائدة الشباب المتمهنين المسجلي

لليد العاملة المؤهلة ، في حين يمول الصندوق في إطار في مسارهم التكويني وجذبهم نحو تخصصات تفتقر 
التكوين المتواصل مخطط التكوين وهو عبارة عن وثيقة تؤطـــــر سياســـــة التكويـــــــن على مستـــــوى المؤسســـات 

ــــة للموارد المستخدمـــــة حيــــث يتم إعداده بعد تحليل الفرق بين الكفاءات المتحصل عليها والكفاءات المتاح
البشريـــــة من أجل تلبيـــــة حاجيـــــات المؤسسات المستخدمـــة ومن بين أنواع التكوين القابلة للتمويل من قبل 
الصندوق في إطـــار مخطط التكويــــــــن نذكر تحسين المستـــــوى، تطويــر الكفـــــاءات، التكويــــــن التحويلي والتكوين 

ل، حيــــــث تستفيـد ـــــن المتواصــــي للتكويـــــج الجماعــــــدوق تمويــــــل البرنامــــــصص كما يعرض الصنالمهني المتخ
ة على مستوى التراب الوطني من البرنامج الجماعي للتكوين المتواصل الذي ينجز ـــــات المستخدمــــكل المؤسس

 (3131المتواصل، ) .من طرف مؤسسات تكوينية عمومية أو خاصة معتمدة

 المبحث الثالث: المفهوم التطبيقي لرسمي التمهين والتكوين المتواصل

إن تحديد النســــبة الفعلية لرسمي التمهيـــن والتكويـن المتواصل والتي تتمثـــل في الفـــرق بيــــن تلك المفروضة 
المستخدمــــة التي لا تخصص نسبــة من كتلتها الأجريــــة لنشاطات التكويـــــن  من طرف الدولة على المؤسســـــــات
لكـل رسم وما تخصصـــــــه المؤسســــات من مجهــــود فعــــلي، وتحديــــد  %0دت بــ المتواصــل ونشاطات التمهيـن حــــد  

ج ومحصلات يمكن أن نتعرف عليها من خلال هذا ـــــئهــــذه النســب يمر بعد ة إجـــــراءات وتترتــــــب عليه نتا
 المبحث.

 المطلب الاول: مراحل تسيير رسمي التمهين والتكوين المتواصل

ن المتواصل بعدة مراحل على مستوى مديرية التكوين والتعليم ـــــير رسمي التمهين والتكويـــــيمر تسي
ع من طرف المؤسسات المستخدمة المودعة لطلبات إثبات المهنيين، وصولا إلى تحديد قيم الرسوم واجبة الدف

 مجهودها على مستوى المديرية، التي تقوم أيضا بمتابعة كل العمليات المتعلقة بنتائج الدراسة.
  



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

92 

الفرع الأول: دراسة طلبات إثبات المجهود من طرف اللجنة المتخصصة في رسمي التمهين والتكوين 
 المتواصل لولاية بسكرة.

دراسة طلبات إثبات المجهود على مستوى مديرية التكوين والتعليم المهنيين من طرف القائم بالمهمة تتم 
ل وهو موظف في المديرية ـــــن المتواصـــــين والتكويـــاب رسمي التمهــــة المتخصصة في حســــفي اللجنة الولائي

من حيث الشكل والشمولية للتحضير لجلسة وعضو في اللجنة تسند له مهمة جمع الملفات ودراستها مبدئيا 
 انعقاد اللجنة.

 أولا: إيداع طلبات إثبات المجهود.
إن إلزامية تسديد رسوم التمهين والتكوين المتواصل بقوة القانون لكل الهيئات المستخدمة باستثناء 

ؤرخ ــــالم 404-44ذي ــــــوم التنفيـــــن المرســـــم 4ادة ــــام المـــع لأحكـــــي تخضـــــات والإدارات العموميـة والتــــالمؤسس
ــن ـــــــوهي المؤسسة التي يوجد بها عادة عدد من العمال الدائميـــــن يســــاوي أو يفـــوق العشريـ 0044سبتمبر  8 في
 %0ن المتمثــــــل في تخصيـــص ود التكويــوم  بإثبات مجهـــــــــها التي لا تقـها ووضعيتـــــاع عملـــــان قطـا كـــمهم

 %0ـها، وــــــات التكويــــن المتواصـــل لمستخدميــــــــدة نشاطــــــــــــة لفائــــــن كتلتـــــها الاجريــــــــة السنويــــــــل مــــعـــــلى الأقـ
رض على هذه المؤسسات تقديـم تبرير ــات التمهـــــــين، يفـــــدة نشاطــة لفائـــــة السنويــــها الاجريـــــــــل من كتلتـعلى الأق

الجزئي من دفع الرسمين، وفي حالة عدم  وأمجهودها في التكوين ليتم تقييمه والاستفادة من الاعفاء الكلي 
 تلزم بدفع قيمة الرسم كاملة. فإنهاتقديمها لهذا التبرير 

دة: بـ قبل ت المجهود لدى مديرية التكوين والتعليم المهنيين في الآجال المحد  اـــــات إثبـــــداع طلبـــــم إيــــــويت
 جويلية من السنة الجارية عندما يتعلق بالسداسي الأول لنفس السنة. 20
 جانفي من السنة الجارية عندما يتعلق بالسداسي للسنة السابقة. 20قبل 

انعقاد اللجنة المتخصصة في حساب رسمي التمهين هذه الأخيرة تقوم بتحضير الملفات والإعداد لجلسة 
ن المتواصل الموكل لها تقييم الجهد المبذول من طرف المؤسسات، بحيث يتكون طلب إثبات المجهود ــــوالتكوي

 من الملف التقني الآتي:
 بالنسبة للتكوين المتواصل؛ 
 طلب شهادة إثبات المجهود؛ .0
 وثيقة تثبت الكتلة الأجرية خلال السداسي؛  .4
 مخطط التكوين خلال السداسي؛ .2
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 الفواتير الخاصة بعمليات التكوين خلال السداسي؛ .8
 من قيمة الرسم؛ %04أي مصاريف أخرى تتعلق بالتكوين المتواصل للعمال على ان لا تتجاوز  .2

 بالنسبة للتمهين  
 ستخدمة؛عقد التكوين المبرم بين المتمهن والمؤسسة الم .0
 كشوفات شبه الرواتب الخاصة بالمتمهنين؛ .4
 مقررات تعيين أو إلحاق الموظفين كمعلمي تمهين يشرفون على المتمهنين. .2
مصاريف أخرى تتعلق بالتمهين )الفواتير الخاصة بالمستلزمات التي يحتاجها المتمهن أثناء فترة تمهينه؛  .8

 من قيمة الرسم المقرر؛ %04النقل، الطعام، الألبسة الواقية .... الخ( على ألا تتجاوز 

 الفرع الثاني: حساب رسمي التمهين والتكوين المتواصل

تعين اللجنة الولائية المتخصصة في حساب رسمي التمهين والتكوين المتواصل الموكل لها تقييم الجهد 
 0004ماي  02المؤرخ في  080-04من المرسوم التنفيذي رقم  2المبذول من طرف المؤسسات بنص المادة 

تشيـــة العمـــل وبقـــرار وزاري مشتـــرك ة ادارات أهمها مديريـــة الضرائـــب ومفالمعدل والمتمم، يكون أعضاؤها من عد  
 سنوات. 42يحـــدد القائمة الاسمية ومهام وكيفيات سير اللجنة، تتجدد هذه اللجنة كل 

 أولا: انعقاد اللجنة الولائية المتخصصة في حساب رسمي التمهين والتكوين المتواصل

 من خلال ما يلي: تكلف اللجنة المذكورة بتقييم الجهد المبذول من طرف المؤسسات
 من الكتلة الأجرية السنوية لكلا الرسمين؛ %0دراسة وتحديد الحصص في حدود  -
التحقق من قبول ملفات المعنيين بالضريبة والقيام بالتصديق على الوثائق القانونية التي تتضمنها هذه  -

 الملفات؛ 
 و/أو التمهين؛حساب النسبة الحقيقية المنجزة والمكرسة للتكوين المهني المتواصل  -
دراسة الطعـون المسبقـة الـــواردة مــــن قبــــل الهيئـــــات المستخدمــــــة المتعلقة بالجهود المبذولة في مجال التكوين  -

 المهني المتواصل و/أو في مجال التمهين والبث فيها؛
المهنيـة فيما يخـص التكوين المهني، وفقا يتــم تقدير مجهـــود التكويـــن وفقـــا للحجـم الساعــي المخصص للفئـات  -

والمتعلق بالتمهين، وكذلك الوسائل  0040جوان  42المؤرخ في 40-42دة بالقانون للحصص القانونية المحد  
 (3100)قرار وزاري مشتلرك،  المادية المخصصة لذلك.
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 حساب رسمي التمهين والتكوين المتواصل .أ

 .مبلغ المصاريف المخصصة فعليا للتكوين المهني المتواصل 
يتم تحديد الحصة المستحقة لرسم التكوين المتواصل انطلاقا من الحجم الساعي الحقيقي المخصص 

 للتكوين المهني المتواصل بالنسبة لكل فئة اجتماعية ومهنية طبقا للخطة التالية:

 (0889، 89-003)المرسوم التنفيذي رقم  .ةــــساع 022.22د هو ــــــرد الواحــــلفري لــــل الشهـــــم الساعي للعمــــالحج 

  2080 = 4420.01=  04*  022.22الحجم الساعــي للعمل السنوي للفـرد الواحـد الـــذي يقدمه صاحــب العمل 

 أشهر. 1ساعة في  0484في السنـــة أو  ساعــــة
مــــن وقــــت العمــــل للتكويــــن الذي يقدمـــــه صاحــــب العمــــل للفــــرد الواحــــد أي ما يعادل  % 0ستخصص  -

 أشهر. 1ساعةفي 2.4ساعة أو  04.20=  0/044* 4420.01
 من وقت العمل من ساعات التكوين أفراد / أشهر.% 0تمثل نسبة  -

 أشهر. 1ساعة من التكوين في  14ساعة من التكوين في السنة، فرد / شهر =  044شهر =  فرد/
  :الحجم الساعي المبرمج للتكوين حسب التوزيع الآتي 
 لعمال التنفيذ. %44، إطارات التحكم %84، للإطارات 84%
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 حصيلة برامج التكوين المتواصل التي تنجز خلال فترة الحساب  .0
 الساعي للتكوين المهني المتواصل(: الحجم 13الجدول رقم ) -0.0

الموظفون 
المصرح بهم 

في المؤسسة 
حسب الفئات 

الاجتماعية 
 والمهني

الحجم الساعي 
للعمل والأجور 

خلال هذه 
 الفترة

الحجم الساعي 
المخصص للتكوين 

المهني المتواصل 
من وقت  0%= 

 العمل

الحجم الساعي 
للتكوين حسب الفئات 
الاجتماعية والمهنية 

حسب  الموزعة
 النسب المحددة

الحجم الساعي 
الحقيقي 

المخصص للتكوين 
 المهني المتواصل

 الفرق الملاحظ بالنسبة للحجم والنسبة

    الاطارات
عدد  النسبة

 الساعات
عدد  النسبة

 الساعات
 النسبة

  ا   84%
     %84    أعوان التحكم

     %44    أعوان التنفيذ
     %044    المجموع

ن المهني المتواصل من خلال حساب الفرق ـــيتم حساب الحجم الساعي للتكوي (44الجدول رقم )حسب 
بين عدد الساعات المخصصة للعمل بالنسبة لكل فئة من العمال وعدد الساعات التكوين المخصصة للتكوين 

 وية.لهذه الفئات، خلال ستة أشهر، وعند استخراج الفرق يتم التعبير عنه أيضا بالنسب المئ
 (: مبلغ المصاريف المخصصة فعليا للتكوين المهني المتواصل12الجدول رقم ) -3.0

الموظفون المصرح بهم في 
المؤسسة حسب الفئات 

 الاجتماعية والمهنية

كتلة الأجور الخام 
المدفوع خلال هذه 

 الفترة

 % 0ما يعادل نسبة     
المخصص للتكوين المهني 

 المتواصل

المصاريف المخصصة 
للتكوين المهني فعليا 

 المتواصل

 الفرق الملاحظ 

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة المبلغ العدد الفئة
  ا   ..%    الاطارات

     ..%    أعوان التحكم
     ..%    أعوان التنفيذ

     % 0    المجموع

ونتائجه إلى مبالغ في حدود نسبة ( فهو عبارة عن ترجمة معطيات الجدول الأول 42أما الجدول رقم )
من الكتلة الأجرية خلال ستة أشهر موزعة على الفئات المعنية، حيث يتم تحديد الفرق بين الكتلة الأجرية   0%
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للموظفين المصرح بهم حسب الفئات الاجتماعية والمهنية خلال ستة أشهر والمصاريف الفعلية التي خصصت 
 ج يعبر عنها أيضا بالنسب المئوية.لتكوين هؤلاء، وعند تحديد النتائ

 بعنوان رسم التمهين .3
 (: عدد المتمهنين10الجدول رقم ) -0.3

عدد عمال 
 المؤسسة

الحصة 
 القانونية

كتلة الاجر  الفرق المجموع المتمهنين خلال الفترة حسب المستوى
المدفوعة خلال 

 الفترة

مبلغ الاجر الذي يمثل 
من كتلة الاجر  0%

 الخام
 0من المستوى 

 2إلى 
المستوى 

0 
المستوى 

0 

         
( يتـــم تحديـــد عــــدد المتمهنيــــن الذيـــن تقـــوم المؤسســــة باستقطابهـــم في مواقــــع 42حسب الجـــدول رقم )

( يتــــــــوج بشهــــادة التكويــــــن المهــــــني المتخصـــــص، شهـــادة الكفـــاءة 2-0عملها حســـب مستـــــوى التأهيــــل من )
بشهادة  42فيتوج شهــــادة تقــــني، ليتوج المستوى  48المهنيـــــة، وشهــــادة المهــــارة المهنية على التوالي، أما المستوي 

 42 – 40ا استنادا لعدد العمال وحسب قانون التمهين رقم تقني سامي، وتتم مقارنتها مع العدد المخصص قانون

د القواعد يحد   4404جوان  04المؤرخ في  04-04والذي عدل مؤخرا بالقانون رقم  0040 جوان 42 المؤرخ في
 المطبقة في مجال التمهين.

 (: مصاريف المؤسسة في مجال التمهين10الجدول رقم ) -3.3

المبلغ الذي يمثل 
من كتلة  0%

 الأجر الخام

مجموع   المصاريف المخصصة فعليا للتمهين 
 المصاريف

الفرق مقارنة 
 بالنسبة الكاملة

حساب النسبة 
 الحقيقية

 
 

شبه المرتب 
المدفوع خلال 

 هذه الفترة

أجر أساتذة 
التمهين إضافة 
إلى المهنة 

 الأساسية

مصاريف أخرى 
 %01أقصاها 

من النسبة 
 الكاملة

       

( يتم حساب نسبة رسم التمهين من خلال تحديد الفرق بين المصاريف المخصصة 48ووفقـــا للجدول رقم )
للمتمهنين خلال ستــــة أشهـــر المعنيـة وتتمثــــل اجمالا في شبه الرواتب المدفوعة لهم من طرف المؤسسة خلال 

ذة تعينهم للإشراف على هؤلاء ــــة لأساتـــتخصصه المؤسس ر الذيـــــا إليها قيمة الأجـــــرة مضافـــــذه الفتـــــه
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وتعليمهم، أضف إلى ذلك مصاريف أخرى تخصصها المؤسسة للمتمهنين خلال هذه الفترة كالألبسة الواقية ومواد 
المصاريف يطرح  وع هذهــــــرة، مجمم المقر  ــــــة الرســـــمن نسب %04اوز ــــة ...الخ شريطة أن لا تتجـــــولوازم المهن

)منشور رقم  من نسبة الرسم المقررة لنتحصل على نسبة الرسم الحقيقية الواجب سدادها معبر عنها بالنسب المئوية.

03 ،0888) 

 ثانيا: تسليم شهادات اثبات المجهود من قبل مصالح مديرية التكوين والتعليم المهنيين

نسختين من طرف المديرية الولائية للتكوين والتعليم المهنيين للولاية لأصحاب العمل تسلم الشهادات في 
الذين قدموا الطلب مبرريــــن الجهـــد المبــذول في ميــــدان التكوين المهني المتواصل و/ أو التمهين في الشهر 

الواجب دفعها خلال السداسي الأول من السداسي الذي يشمله التصريح الجبائي، وتخص هذه الشهادة الرسوم 
المنصرم، وبعد تسلمها من طرف المؤسسة تقوم بتقديم نسخة من الشهادة لدى قباضة الضرائب لتبرير المقدار 

 (0888قرار، ) الواجب دفعه، وفي حالة عدم تقديمها يلزم بتسديد مبلغ الرسم كاملا.

 مديرية الضرائبثالثا: تحصيل الرسمين من طرف 

تقــــوم مديريــــة الضـــــرائب في الولايـــــة بتحصـــــيل رسمي التمهين والتكوين المتواصل بحيث يخضع 
ع الجزافي ولا تخضع هذه الرسوم لقواعد الإعفاء الضريبي ـــــة في مجــــال الدفـــــــس القواعد المطبقــــــتحصيلهما لنف

 021ولا تحسم من وعاء الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات، وقد حدد المنشور رقم 
الإجراءات التطبيقية لجمع ومراقبة رسمي التمهين والتكوين المتواصل من طرف  4444-48-40المؤرخ في 

 في الولاية.مديرية الضرائب 
تطويـــــر التمهيــــن والتكويــــن المتواصــــل من مداخيل الرسمين في حساب لويـــــل الصنــدوق الوطـــــني يتـــم تم

، 89-008)المرسوم التنفيذي رقم  ( بعنوان صندوق ترقية التمهين والتكوين المتواصل.400-244التخصيص الخاص )

0889) 

 رابعا: استلام وثيقة الترابط من طرف مديرية الضرائب.

تلزم مديرية الضرائب بإرسال وثيقة لمديرية التكوين والتعليم المهنيين تتضمن مجمل المؤسسات التي قامت 
برسمي التمهين والتكوين المتواصل سواء منها التي أودعت ملفاتها على مستوى المديرية أو التي قامت بالتسديد 
مباشرة، لتتمكن هذه الأخيرة بإصدار أوامر التحصيل للمؤسسات المتأخـــــرة عن التسديـــــد، كمــا تقوم بدورها مديرية 
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التكوين والتعليم المهنيين بإرسال نسخة عنها إلى الصندوق الوطني لتطويــــر التمهين والتكوين المتواصل لتمكينه 
بإصدار أوامر التحصيل المديرية ع الرسمين، كما تقوم على إثرها أيضا الملتزمة بدف اتمن تحيين ملفات المؤسس

 (3110، 302لتعليمة الوزارية رقم )اللمؤسسات المتخلفة عن التسديد. 

 (: يوضح نظام تحصيل رسمي التمهين والتكوين المتواصل.10) الشكل رقم

 

 

 

   

 

 

 

 

 
 

      FNACلتطوير التمهين والتكوين المتواصل وطنيالمصدر: الصندوق ال

  Retour D’investissementخامسا: عودة الاستثمار  

ن ــــــــات التكويـــــــا نشاطـــدوق الذي يمول لهـــــــق الصنــــــوال عن طريــــــــوتستعيـــــد المؤسســات هذه الأم
ـة على دفــــع رسمـــي ــــــــة المواظبـــــــــــات المستخدمـــــتقـــــوم المؤسسأن ن المهني، وذلك بعد ـــــــر التكويــــــــوتطوي
ــــن المتواصــــل بإحصـــــاء احتياجاتهـــا من التكوين، والتعبير عن احتياجاتها بطلب تودعه لدى ـــــــن والتكويـــــــالتمهيـــ

 .لصندوق للاستفادة من عمليات التمويل والمرافقة لتكوين عمالهاا

 المتواصلرسم التكوين  رسم التمهين

الاجرية  من الكتلة1%
 السنوية

الاجرية  من الكتلة 1%
 السنوية

المتخصصة في حساب  ةلنسبة المحددة من طرف اللجنة الولائيا
 الرسمين

 الخزينة الولائية

 الجزائر -الخزينة الرئيسية 

 صندوق ترقية التمهين والتكوين المتواصل 091-203حساب رقم 
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 ( يوضح مراحل تسيير رسمي التمهين والتكوين المتواصل19الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطالبة بالاعتماد على المعطيات السابقة المصدر: من إعداد

لمؤسسة المستخدمةا  

اللجنة المتخصصة في حساب رسمي 
 التمهين والتكوين المتواصل

فتشية الضرائبم  

لخزينة الولائيةا  

ئرالجزا -الخزينة الرئيسية   

صلترقية التمهين والتكوين المتواصندوق  091-203حساب رقم   

يم مديرية التكوين والتعل
 المهنيين

لمؤسسة المستخدمةا  

FNAC 

ود إيداع طلبات اثبات مجه
واصلالتمهين والتكوين المت  

 طلبات اثبات مجهوددراسة 
ل المتواصالتمهين والتكوين   

حساب رسمي التمهين 
 والتكوين المتواصل

يم مديرية التكوين والتعل
 المهنيين

 تسليم شهادات إثبات
 المجهود

 طلب عودة الاستثمار

الرسمينتسديد مباشرة   

رسمي التمهين  تحصيل
 والتكوين المتواصل

كوين رسمي التمهين والت دفع
 المتواصل

رسمي التمهين  وضع
 والتكوين المتواصل

 تحويل الأموال

إيداع شهادات 
G50 
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 3108إلى  3110 المطلب الثاني: نتائج رسمي التمهين والتكوين المتواصل خلال السنوات من
مخارج رئيسية تقود إلى تنمية الموارد البشرية  42يلم ملف رسمي التمهين والتكوين المتواصل على 

وتمويلها، تتمثل في مقدار الجهد المبذول من طرف المؤسسات الاقتصادية المواظبة في التكوين بنمطيه، وعوائد 
ـة في الفـروق المسجلـة بيــــن مقـــدار الجهد ن المتواصــــل والمتمثلـــــالصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوي

بقي في ذمتها هو مفروض عنها، أي ما ذول والذي استفادت على إثره من إعفاء جزئي أو كلي وبين ما ـــالمب
ة، ومع ذلك ـــــــة الموارد البشريـــــــصندوق استثمارها في تنميال، هذه العوائد يعيد بدفعها من قيــــم للرســـــوم ملزمــــة
ه، كما يختص بجملة من الإيجابيات تشجع على تطويره ــــــق تطبيقــــــات تعيــــــوا من سلبيــــــفان هذا الملف لا يخل

 والسعي إلى تعميمه على مختلف مؤسسات النسيج الاقتصادي.

الفرع الأول: حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف المؤسسات الاقتصادية المواظبة على دفع 
 .3108إلى  3110والتكوين المتواصل خلال السنوات من رسمي التمهين 

سنتعرض في هذا الفرع إلى تقديم حصيلة اثبات المجهود الفي التمهين والتكوين المتواصل من طرف 
لنسيج الاقتصادي لولاية بسكرة التي أودعت طلباتها لدى مديرية التكوين والتعليم مجموعة من مؤسسات ا

المهنيين بسكرة، مع الإشارة إلى ان هناك مؤسسات أخرى يتم فيها إيـداع طلبــــات اثبــــات المجهود على المستـــوى 
مثل  الى مستــوى الولاية المتواجدة بهالمركــــزي )المؤسسة الأم هي التي تقـــــوم بإيداع طلب اثبات المجهود ع

سونلغاز...(  وقد عرفت عملية تقييم إثبات مجهود المؤسسات الاقتصاديـــــة في التكويــــن معــــدلات متباينـــــــــة 
لى اختـلاف سياســـة بيــــن المؤسســـات بسبـــــب تبايــــن فتــــرات الانخــــراط فـــــي العمليــــة من قبـــل هــــذه الأخ يـرة، وا 

إدارة هــــذا الملـف في كـــل مؤسســــة، وسنحــــاول من خــلال هــــذا المطلــــب التعـــرف على مساهمــة هذه المؤسسـات 
 في تنميـــة الموارد البشريــــة من خـلال التزامها برسمــي التمهيــــن والتكويـن المتواصــــل.
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 ( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة صناعة الكوابل.10الجدول رقم )
  

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
التكوين في 

 المتواصل

مؤسسة 
صناعة 
الكوابل 
 بسكرة

2006 2 125 524,50 2 125 524,5 199 793,03 3 497 854,97 2 937 664,63 2 763 838,97 

2007 2 968 519.1 1 454 574.36 2 968 519,10 3 424 308,85 1 310 683,06 2 711 342,02 

2008 3 419 168,14 1 556 062,86 4 579 537.49 3 868 818,97 1 491 245,39 2 583 038,92 

2009 3 353 321,27 1 398 234,15 0 3 779 972,92 1 397 656,29 1 669 918,00 

2010 4 183 946,32 1 234 236,80 2 899 298,43 5 409 774,40 457 924,87 3 689 243,44 

2011 4 845 640,12 817 218,82 4 083 811,89 4 750 344,66 936 661,42 5 871 610,02 

2012 4 495 106,87 1 209 986,44 4 638 194,80 5 361 398,46 619 691,98 5 285 322,48 

2013 6 154 306,66 847 738,10 3 514 972,01 2 380 955,46 326 991,50 516 100,00 

2014 3 109 920,07 796 458,55 1 580 168,00 3 126 844,51 908 564,84 723 475,00 

2015 3 155 730,23 762 596,91 1 449 128,00 2 949 014,04 548 084,23 1 497 928,11 

2016 2 366 511,48 389 670,60 1 660 170,24 2 516 739,47 791 102,53 2 762 275,63 

2017 1 830 061,10 790 911,48 2 099 871,20 2 022 536 ,43 782 758,55 824 476,00 

2018 1 589 119,13 671 761,86 1 066 896,56 1 451 536,86 387 787,26 1 157 465,56 

2019 1 548 464,06 454 090,63 1 662 236,00 1 217 827,05 182 781,30 517 389,00 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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د ــــن حصيلة الجهـــــاني الموالي الذي يبيــــق يمكن تقديم المنحنى البيــــالجدول السابات ــــاء على معطيــوبن
 وتباينها من سنة إلى أخرى.من طرف مؤسسة صناعة الكوابل ن ــــالمبذول في التكوي

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق
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يوضـــح حصيلـــة الجهـــــد المبذول في التكويــــن من طــــرف مؤسسة صناعــــة الكوابــــل خلال( 08)الشكل رقم 
,2019إلى 2006السنوات من 

2019إلى 2006قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2006قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2006قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2006قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2006قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2006قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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( الخــــــاص بحصيلــــــــة تقييـــم الجهـــــــد المبــــذول مــــن قبــــل مؤسســــة 41ل رقــــــم )نلاحـــــــظ مـــن خـــلال الجـــدو 
صناعـــــة الكوابــــــل في التكوين عن طريق التمهين والتكوين المتواصل خلال عدد من السنوات يمتد من سنة 

المواظبـــــة على دفع الرسمين من ضمن مؤسســــات أنها كانت المؤسسة السباقة للالتزام و  ،4400إلى  4441
النسيــــج الاقتصـــادي لولايــــة بسكـــــرة، إذ نجد أن المبالـــــغ مسجلـــــة خلال كل السنــــوات عدا السداسي الأول لسنة 

ة ولو جزء ـــــالمؤسســــة مستنفــــرة لبذل مجهودها لتغطي أنود، مما يعني ــــه أي مجهــــــل فيــــــــم تسجــــالذي ل 4440
ذل ــــل، كما كـــــــــان بــــمن  قيمــــة الرسوم المفروضــــة عليـــــــها وأحيانا ما يفوقها خصوصـــــا في التكويــــن المتواص

ـــل من قيمة الرسم المفروضة بفارق يتباين ـــوات أقـطريـــــق التمهيــن في معظـــم السنـ ــنن عـود في التكويــــــــالمجه
الذي عادلــــت فيـــــه قيمــــة الجهـــــد  ،4441( في أغلب السداسيات، عدا الســـــداسي الأول % 80إلى  %2من ) 

 %0ـــع قيمــــة الرســــم المقـــد رة بــ المبـــــذول في هـــــذا النمــــط من التكويـــــن قيمة الرسم المقـــررة ممــا يعفيهـــا مـن دف
من الكتلـــة الأجريــــة، والسداسي الثاني من السنة نفسها والذي سجل نسبة في بذل المجهود في التمهين تقارب 

ة ـــا الدولـــــــتتبناهة التي ــة الموارد البشريـــــــة بالمساهمة في سياسة تنميــــــام المؤسســـــــر اهتمــــــــوهذا ما يفس ،48%
من خلال تطبيق هذين الرسمين عن طريق استقطاب عدد كبير من المتمهنين يفوق العدد المخصص من خلال 

د مقدارها قانون حد  ياتب و ه ر ــــــــن، تخصص لهم شبـــــــمتمه 22انا الى ــــــــن، حيث يصل أحيــــــــون التمهيـــــــقان
ات ولوازم تتطلبهـــــا التخصصـــات المتاحــــة، والتي يتـــم مثل في الألبسة الواقية ومعد  التمهين، ومصاريف تت

رة، بالإضافة إلى مصاريف ورواتب من قيمة الرسم المقر   %04تضمينهــــا في رسم التمهيـــــن بنسبـــــة لا تتجاوز 
ج رواتبهم الأصليـــــة، ونفس الشيء بالنسبـــة للتكويـــــن العمال الذين تسخرهم للإشــــراف على تعليم المتمهنين خــــار 

 يـــــي الثانـــــوالسداس 4402 يـــــي الثانــــالسداس) في % 24 ه المؤسسة مجهود يقل عنــــت فيــــالمتواصـــــل الذي سجل
ذل ـــــم تبـــــــــل 4440 ـيــــي الثانـــــــالسداس حين أنفي و  ،(4400 ي الثانـــيـــــــوالسداس 4402ي ـــــي الثانــــــلسداسوا 4408

ود في هــــــذا ـــــــة في بـــذل المجهـــــدلات عاليــــــــــلت فيها المؤسســـة معــات سجـــود، أما باقي السداسيـــــــي مجهأه ــفي
ة الرسم ــــــــاوزت نسبـــــــا تجــــدها أحيـــانـــفنج، %24اوزت ـــب تجـــوات بنســـب السنـــــالنمـــــط من التكوين في أغل

ي الثاني ــــ، السداس2008ي ــــــلال السداسي الثانـــــــــن خــــــــــة مـــــــة الأجريــــالكتل%0رة بـ د  ـــــــها المقــــة عنـــالمفروض
، 4400ي الأول ـــــــ، السداس4402ي الأول ـــــــوالسداس 4401ي ـــالثاني ـــــــالسداس ،4404ي الأول ــــــلسداسا، 4400
يفســــر مما  وهي دائما في ارتفاع،  4442في كل من السداسي الأول %044 ةـــــــرة بنسبر  ــــــــــة المقـــــت النسبــــــــوعادل

وهذا يرجع إلى مكانـــة المؤسســـة كمؤسســــة عريقـــــة في ولايــــــة اهتمـــــام المؤسســــة بتوفيــــر التكويــــــن لعمالها، 
اج ــــي تحتــــذا فهــــل، لهـــــــــــعام 804وق ــــال يفـــن العمـــر مـــــدد كبيــــتحـــــوز على استثمــــارات ضخمـــــة وع بسكـــــرة
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الثبوتية التي تقدمها للجنة المتخصصة في حساب رسمي التمهين  ن عمالها، وعادة ما تتضمن الوثائقــــإلى تكوي
رى تم فيها ـــــوالتكوين المتواصل لتبرير الجهد المبذول في التكوين فواتير لدورات تكوينية أجريت خارج الوطن وأخ

تكوينيــــة داخـــــل استقدام خبراء للإشراف على تكوين إطارات المؤسسة، إضافة إلى إرســـــال العمـــــال في دورات 
ة معتمدة وهذا كله للمساهمة في تطوير ــــــات خاصــن أو مؤسســــــالوطــــــن ســــــواء في مؤسســــــات عموميـــــة للتكوي

الكفاءات وتنمية المهارات للعمال وتمكينهم من مسايرة التطور التقني والعلمي وحسن الإدارة والتعامل مع الآلات 
 التي تقتنيها المؤسسة. الحديثة

 سوناطراك –( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف قاعدة الصيانة 19الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

المبذول الجهد 
 في التمهين

الجهد المبذول في 
 التكوين المتواصل

مؤسسة 
قاعدة 
الصيانة 
سوناطراك 
 بسكرة

2007 971 637,39 1 208 963,04 6 859 000,00 1 014 080,91 425 128,09 8 840 000,00 
2008 1 023 166,91 1 107 989,22 9 052 000,00 1 450 253,69 1 464 033,48 5 408 000,7 
2009 1 286 714,36 1 168 045,00 2 681 075,00 1 395 720,05 1 158 447,65 1 395 720,06 
2010 1 451 248,18 3 815 035,78 2 051 164,87 1 489 563,79 2 600 304,54 4 183 000,00 
2011 1 606 427,54 2 659 508,75 1 350 000,00 1 450 307,44 1 490 392,66 1 586 000,00 
2012 3 090 821,86 3 987 184,81 2 113 000,00 2 701 458,23 2 843 194,97 19 114 812,3 
2013 2 199 130,00 2 596 765,36 3 329 130,00 2 608 840,05 2 618 217,47 182 028,00 
2014 2 416 613,73 2 867 027,32 1 020 600,00 2 485 999,61 3 616 866,88 1 417 700,00 
2015 2 980 000,00 1 956 517,50 6 297 165,00 2 045 698,53 2 084 008,00 2 065 660,00 
2016 2 026 556,95 727 295,7 0 2 380 020,00 1 144 421,57 8 776 640,00 
2017 2 317 636,33 1 303 903,63 2 100 000,00 2 041 951,00 782 758,54 852 347,99 
2018 2 152 999,23 1 628 959,92 2 140 430,00 1 985 339,51 2 176 673,95 2 282 300,00 
2019 2 407 833,64 2 202 543,36 8 652 739,52 3 171 843,34 3 181 840,33 12 456 000,00 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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وبنـــاء على معطيــــات الجــــدول السابــــق يمكن تقديـــم المنحـــنى البيـــاني المـــوالي الـــذي يبيـــن حصيلــة الجهد 
 وحدة بسكرة وتباينها من سنة إلى أخرى. سوناطراك-المبذول في التكوين من طرف مؤسسة قاعدة الصيانة 

 

 

 يات الجدول السابقالمصدر: من إعداد الطالبة بناء على معط

( أن مؤسسـة سوناطـــراك وهي وحـدة للشركة الام الرائـدة على المستـــوى 42نلاحظ من خلال الجــدول رقـــم )
الوطــني وكذا العالمي وهذا ما يفسر تفوقها في بذل المجهود في التكوين عن طريق التمهين والتكوين المتواصل 

 دلات النسب التي سجلتها على مدار الدورات على النحو التالي:في أغلب الدورات، ويمكننا تحليل مع
من قيمة الرسوم المفروضة، في كل من  السداسي  %24إذ نجدها سجلت نسب في بذل المجهود قلت عن

على التوالي،  % 84و %  22.4 الذين سجلت فيهما 4401السداسي الأول والثاني  ،%80.0 بنسبة 4442الأول 
 في كل من السداسي الأول والثاني% 24، وأخـــرى تجــــاوزت فيها نسبــــة %24.2 بنسبة 4402السداسي الثاني 

 %0وهــــي كلها لم تتجــــاوز النســـب المفروضــــة  ،4400والأول  4404 الأول والثاني، 4402 السداسي الأول، 4440
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ونطراك يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة قاعدة الصيانة س( 09)الشكل رقم 
2019إلى 2007خلال السنوات من 

2019إلى 2007قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2007قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2007قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2007قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2007قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2007قيم الجهد لمبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني لسنوات من 
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هودها في التمهيــــن نسبـة الرســــوم المفروضـــــة والتي مثلت مما يلزمــــها بدفـــع الفـــارق، أما باقي السداسيات فاق مج
من الكتلة الأجرية وبالتالي أعفيت من دفعها وهــــذا يعـــــود لحــــرص المؤسسة على المساهمة في سياســـــة  0%

الرسمين، وذلك من خلال استقطاب  تنميــــــة الموارد البشريــــــــة الــــــتي تتبنـــــاها الدولة من خلال تطبيق هذين
متمهن في بعض الأحيان، تضمنت الوثائق  82المتمهنين والذي يكون بأعداد كبيـــــرة في كل الدورات وصل إلى 

الثبوتية التي تقدمها المؤسسة للجنة المتخصصة في حساب رسمي التمهين والتكوين المتواصل، شبه الرواتب 
ة تمثلت في ما يخصص ـــــرى متنوعـــــــــون التمهين، إضافة إلى مصاريف أخــــــق قانــــــن وفللمتمهنية ــــــالمخصص

من قيمة الرسم المقررة، بالإضافة إلى مصاريف  %04م من إطعام ونقل وألبسة واقية، بنسبة لا تتجاوز ـــــله
بهم الأصليـــــة، وفي جانب التكوين رواتب العمال الذين تسخرهم للإشــــراف على تعليم المتمهنين خارج روات

المتواصل فقد تجاوزت مصاريف المؤسسة في التكوين المتواصل الذي خصصته لعمالها قيمة الرسم المفروضة 
ة وم المفروضة عليها في هذا النمط من التكوين لعد  ــــــــدفع الرسمن انا بأضعاف مضعفـــة مما أعفاها وأحي

 ،4400، أيضا كل من السداسي الأول 4404إلى  4442السداسيات للسنوات من  ات شملت كل منـــــــسداسي
، السداسي الثاني 4401، السداسي الثاني 4402الأول والثاني  ،4402، السداسي الأول 4404السداسي الثاني 

وتراوح بين النسب التالية:  %24ة مجهود قل عن ــــــلت المؤسســـــ، في حين سج4400، الأول والثاني 4404
ة للسداسي الثاني ـــبالنسب %80.2، 4408في السداسي الأول % 84.4، و4404في السداسي الثاني  1.22%
وم المقررة إلا أنه ـــــة الرســـــــمن قيم %24ملحوظا يفوق  ارتفاعاكما سجل مجهودها في سداسيات أخرى  ،4402

( وتمثل في كل من السداسي %00.8و  %22تباين في النسب بين ) ، كما شهدتلم يغطي النسب المفروضة
، 4404 الأولالسداسي  4402 السداسي الأول،  4408 السداسي الثاني،  4404 والسداسي الأول 4400الأول

هذه السداسيات كانت فيها مصاريف التكوين أقل من قيمة الرسوم المفروضة مما ألزم  ،4400السداسي الأول 
بدفع الفروقات والتي كانت طفيفة في أغلب الأحيان، وهذا كله يعود لنشاط المؤسسة الذي يتطلب المؤسسة 

ذا ما لاحظناه من خلال الوثائق الثبوتية ــــــه، وهــه ومهاراتـــــــر المورد البشري والرفع من كفاءاتــــــالاهتمام بتطوي
ر ــــــــــة فواتيـــــن المتواصل المتضمنـــالتمهين والتكويالتي تقدم في كل دورة للجنة المتخصصة في حساب رسمي 

دة ـــــــد ومدارس رائـــــــــة في معاهـــــــر لدورات تكوينيـــــــــــة، فواتيـــــام في الخارج وبالعملة الصعبـــــــة تقـــــــلدورات تكويني
التكوين الذي يستفيد من عمال المؤسسة في معاهد في التكوين، استقدام خبراء ومتخصصين، إضافة إلى 

 التكوين المتخصص التابعة لها.
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 نكوين من طرف مؤسسة مطاحن الزيبا( يوضح حصيلة الجهد المبذول في الت19الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

المبذول الجهد 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

المبذول في  الجهد
 التكوين المتواصل

مؤسسة 
مطاحن 
الزيان  
 القنطرة

2008 253 324,92 158 716,97 264 056,50 343 166,34 112 206,12 174 000,00 

2009 380 584,50 185 409,40 281 632,53 256 044,28 218 494,80 380 584,50 

2010 275 362,82 181 851,87 388 971,25 271 051,28 95 544,02 236 715,00 

2011 412 956,01 48 149,99 226 720,00 563 953,39 147 521,86 761 892,20 

2012 522 725,32 216 310,71 229 095,00 447 309,40 398 278,72 456 748,00 

2013 450 039,40 350 486,34 444 940,51 438 154,12 382 288,07 1 087 430,00 

2014 523 592,35 333 592,97 163 420,00 457 746,54 363 162,51 607 393,14 

2015 553 361,88 465 250,33 574 250,00 443 061,41 433 472,04 578 397,00 

2016 937 844,81 653 825,13 222 360,00 613 866,30 531 559,26 424 786,63 

2017 638 168,19 191 049,08 695 370,90 599 763,87 243 075,76 919 895,00 

20180 716 029,69 370 512,28 719 300,00 508 390,54 404 357,94 807 228,84 

2019 692 902,84 470 864,78 747 140,00 559 884,88 272 948,34 557 384,00 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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م المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــــن تقديـــــق يمكــــــــدول السابـــــــات الجـوبناء على معطي
 وتباينها من سنة إلى أخرى. القنطرة -المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مطاحن الزيبان 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ــوم ـــــــن المتواصل الـتي تقــــــن والتكويــــــم الجهـــد المبــــذول في التمهيـــــــة تقييـــــــت بعمليـــــالتحق 4444في سنة 
ة ـــــين من كل سنــــــــن المتواصل في دورتـــــــــن والتكويــــــحســـــاب رسمي التمهيا اللجنـــة المتخصصـــــة في ـــــــبه

( يمكننا 44ة، كل من مؤسستي مطاحن الزيبان القنطرة والتعاونية الفلاحية ومن خلال الجدول رقم )ــــــإداري
ـــــــد سجــلت في نمــــــــط دها قــــــنجة، فـــملاحظة حصيلة نشاطات مؤسسة مطاحن الزيبان خلال الدورات المسجل

مـــن خلال كل من السداسي %) 24و% 41.0ن )ي النســب، تراوحت بيــاوتا فـــــالتكويــــــــــن عـن طريــق التمهيـن تف
السداسي الثاني  ،4402السداسي الأول والثاني  ،4400، السداسي الثاني 4404، السداسي الثاني 4444الثاني 
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2008يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف موسسة مطـــاحن الزيــــبان خــــلال السنوات من( 10)الشكل رقم 
2019إلى 

2019إلى 2008قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2008قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2008قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2008قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2008قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2008قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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قيمة الرسوم المفروضة  من في باقي السداسيات100%) و %24 كما شهدت بذل مجهود تباين بين ) ،4400
هنيين لاحظنا مديرية التكوين والتعليم الم وقد لاحظنا من خــــلال مراجعتـــــنا لطلــــب المؤسســــة المودع لدى أحيانا،

تمهنيـن على الرغم من استقــــــدام المؤسســــة لعــــدد معتبــــر اقتصار المصاريــــف على شبه الرواتب التي تدفع للم
من هـــــؤلاء، إلا ان عدم تخصيص المؤسسة لمصاريف أخرى خاصة معلم التمهين أدى إلى عدم تغطية 

لفعلية والقيمة ع الفروق المسجلة بين قيمة الجهد اــــــة واضطرارها لدفر  ـــــن في كل مــــــة لرسم التمهيــــــالمؤسس
المقررة، أما بالنسبة للتكوين المتواصل فنلاحظ تسجيل المؤسسة لمعدلات مرتفعة في بذل المجهود في هذا النمط 

جرية من الكتلة الأ% 0ل المقدرة بـــــــــــن المتواصــــــررة للرسوم في التكويـــــــت في أغلبها القيمة المقــــن فاقـــــمن التكوي
، السداسي 4440، السداسي الأول 4444مما أعفاها من دفعها، عدا بعض السداسيات وهي السداسي الثاني 

، 4408، السداسي الأول 4402، السداسي الأول 4404السداسي الأول  ،4400السداسي الأول  ،4404الثاني 
السداسيين الأول والثـــــاني  ،4402السداسيين الأول والثاني  ،4401، السداسي الأول 4402السداسي الثاني 

ب بذل ـــي نســـــورة تباينا فـة المذكـها المؤسســات سجلت فيــــــذه السداسيـــــــــ، ه4400، السداسي الأول 4404
عن قيم الرسوم المقررة، مما يلزم  (%00.2و % 42.2ن ) ـــــــــــــراوح بيـــــــــل تـــــــــــن المتواصـــــــــــــــي التكويــــــــــود فـالمجه

المؤسسة بدفع الفروقات بين قيم الجهد المبذول فعليا في التكوين المتواصل وقيمة الرسوم المفروضة في هذا 
 النمط.

 التعاونية الفلاحية.مؤسسة يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف  (18الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني الأولالسداسي 

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

التعاونية 
 الفلاحية

2008 124 620,40 0 0 124 620,40 0 0 

 الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.المصدر: من إعداد 
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اني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــــم المنحنى البيــــق يمكن تقديـــــات الجدول السابــــاء على معطيـــــوبن
 المبذول في التكوين من طرف مؤسسة التعاونية الفلاحية وتباينها من سنة إلى أخرى.

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

( نلاحظ أن مؤسســــــة التعاونيـــــة الفلاحيــــــة سجلــــت حضـورهــــا من خلال 18من خــــلال الجـــدول رقــــم )
النمطيــــن ودفعـــت نسبـــــة الرســــــوم فيهـــــما كاملـــــــة هــا أي جهــــد في كلا ــــــذل فيـــــم تبــــــي لــــط والــتــــفقـ 4444سنـــة 

دج لكــــــل سداسي، كما تبين لنا من خلال 620,40 124 جريـــــــة بمــــــا يســــــاوي من الكتلــــــة الأ% 0بمـــــــا يعـــــادل بـــ
دت اتفاق ــــرة عقــــن أنها في هذه الفتـــــــوالتعليم المهنيية التكوين ــــــاطلاعنا على محاضر الاجتماعات لدى مديري

ها بعدد كبير ـــــــــن المتواصل لتكفلـــــــر التمهين والتكويـــــــــن المهني والصندوق الوطني لتطويـــــــــة التكويــــــــمع مديري
 ن مقابل إعفائها من الرسم في هذا النمط.من المتمهني
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ة خلال سنة يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة التعاونية الفلاحي( 11)الشكل رقم 
2008

2008قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول لسنة 

2008قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول لسنة 

2008قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول لسنة 

2008قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني 

2008قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني لسنة 

2008قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني لسنة 
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 البرانيس -( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة باباهم للآجر 01رقم )الجدول 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مؤسسة 
باباهم 
 للآجر
 البرانيس

2009 237 143,97 7 800.00 0 237 924,25 5 072,72 0 

2010 255 315,72 9 409,08 0 260 075,43 30 272,70 0 

2011 284 317,59 35 352,26 0 312 013,29 22 500,00 0 

2012 426 764,38 11 045,44 0 440 288,38 15 954,52 0 

2013 508 399,37 0 0 565 849,03 0 0 

2014 356 448,19 0 0 465 365,93 265 017,60 0 

2015 505 894,31 15 432,94 965 140,00 669 472,71 39 088,61 176 678,40 

2016 650 564,33 66 596,34 176 678,40 613 838,91 133 530,79 0 

2017 580 682,55 154 227,16 0 548 727,43 177 627,00 0 

2018 545 717,96 181 116,83 0 479 302,57 47 699,33 0 

2019 432 426,63 42 218,40 180 000,00 346 518,39 65 413,58 0 

 

 مصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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د ـــــــة الجهـــــيمكن تقديم المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلات الجدول السابق ـــــــوبناء على معطي
 .ن من طرف مؤسسة باباهم للآجر وتباينها من سنة إلى أخرىــــذول في التكويــــالمب

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ة البرانيــــس سجلت حضـــورها لأول مر   –مؤسســـة بابـــاهم للآجر ( نلاحـــــظ أن 04من خــــلال الجـــدول رقـــم )
، بالنسبــــة للتكويــــن عـــــن طريـــــق التمهيـــــن عرفــــــت المؤسســــــة بــــذلا 4440في عملية تقييم  الجهـــــد المبــــذول سنة 

ـود كانــــت ضعيفــــة نوعا ما حيث لم تبذل أي مجهـــود في سنة للمجهـــــود في أغلب السداسيات، إلا أن هــــذه الجهــ
( %80.1و %4.0وألزمت بدفـــع نسبـــــة الرسوم كاملة، وتباينـت مجهوداتها بيـــن )   ،4408والسداسي الأول  4402

ن تعين ـــن قيمـــة الرسم، أيم % 21.0الـذي سجــلت فيـــه نسبــــة  4408في كـــل السنـــوات عـــدا السداسي الثـــاني 
ررة، وذلك لاقتصارها على دفع شبــــه رواتب المتمهنين والذي لم يكن ـــــوم المقـــــــعليها دفع الفارق عن قيم الرس

بالعــــدد الكافي، وكذلك عــــدم تخصيص مصاريف أخرى للمتمهنين يمكن ان ترفع من النســـــب، أما بالنسبة 
ـــــــن العمال لسياســــــة للتكوين المتواصل فقد فضلت فيه المؤسسة دفــــع الرســــوم بــــدل تضييع الوقـــــت في تكويـ
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الاجرخلال يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة باباهم في لصناعة( 12)الشكل رقم 
2019إلى 2009السنوات من 

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2006قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

.2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في لتكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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ب الاستثمار المادي اكثر منه في استثمار المورد البشري فيما عدا ــــــز على جانــــــة تركــــتنتهجــــــها المؤسس
الذي فاق فيه مجهود المؤسسة في التكوين المتواصل النسبة المقررة عليها  4402السداسي الأول من سنة 
 4401والسداسي الاول من سنة  4402نة ــــــاني من ســـــــــيه، وكذلك السداسي الثواعفيت من دفع الرسم ف
على التوالي، والزمت ( %80.1، %42.4، % 41.8) سجلت فيهم نسب الذين  4400والسداسي الأول من سنة 

 بدفع الفارق عن قيمة الرسوم المقررة خلال هذه السداسيات.

 عموري للآجر –الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة عموري حصيلة ( يوضح 00الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مؤسسة 
عموري  

 عموري

2009 170 270,77 58 802,71 0 176 781,77 148 078,18 0 

2011 199 104,49 0 0 198 018,74 0 0 

2012 259 014,02 0 0 255 245,13 0 0 

2013 278 793,19 0 0 333 389,92 0 0 

2014 350 828,02 0 0 348 604,76 0 0 

2015 365 600,62 146 700,00 0 430 554,66 87 257,88 0 

2016 425 218,14 38 045,43 0 367 577,76 45 000.00 0 

2017 349 896,42 131 277,00 0 229 032,72 0 0 

2019 0 0 0 284 754,36 17 850,00 260 594,90 

 

 مصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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ن تقديم المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــق يمكـــــدول السابــــــات الجــــــاء على معطيـــــــوبن
 وتباينها من سنة إلى أخرى. المبذول في التكوين من طرف مؤسسة عموري عموري

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ة في عملية تقييم الجهد ا لأول مر  ـــــورهــــــت حضــــــعمـــوري عمــــوري للآجـــر هـــــي الأخرى سجلمؤسســــة 
لم تكلــــف نفســـها عناء بذل أن المؤسسة ( 00) لجدول رقــــــما نلاحــــظ من خـــــلالحيــــث ، 4440المبذول سنة 

التمهيـــن ولا في التكويــــن المتواصــــل وفضلت دفع الرســـــوم المفروضــــة المجهـــود لا في التكويـــن عن طريـــق 
ل عمليــــة ـــــم في تعطيـــــــن ان يساهــــــعليها في هذيـــــن النمطين من التكويــــــن، لأنها ترى أن تكويــــن العمال يمك

ـــــة لاستقطـــــاب م رالأمالإنتـــــاج ونفس  ت العمـــــال ـــم والتكفـــل بهم وتضييــــع وقـــــــرف هويتهـــن لا تعـــــتمهنيبالنسب
ــة في تعليمهم مـــن شأنــــــه ان يؤثــــر عـــلى عمليــــة الإنتــــــاج، ولعـــــل هــــذا النــــــوع مـــــن التفكيـــــر يع ـــــود للسياســــ

عدا بعض السداسيات التي مالت فيهما النظرة بعض الشيء تمثلت  في السداسي ة، ــــــالمنتهجة في المؤسس
بنسب تجسدت ، 4402والسداسي الأول ،4401ي من سنة ـوالسداسي الأول والثان 4402ة ــــــالأول الثاني من سن
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ات منيوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة عموري عموري خلال السنو ( 13)الشكل رقم 
2019إلى2009

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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ـــة ـــــت المؤسســــن عملــــأي واليــــــــعلى التــ( %22.2، %4.4، %4.0، %44.4، %84.0، %42.2، % 28.2)  في
ـــه ــــــــــم في شبــــــة مــــن خلالهــــــالمصاريف المسجل تتمثل اتـــها،ـن داخـــل مقر  ـــــــــل ببعـــض المتمهنيــــــعلى التكف

اع ـــــــــفقد اطلعنا من خلال محضر اجتم 4400والسداسي الأول  4404الرواتـــب، أمــــا بالنسبـــة لغيابــــها عن سنة 
ن وذلــــك ـــــــدمت مـــلف إعفائــــها مـــن دفـــــع الرسميـــــــــــــــق2018 داسي الأول من سنة ــــــــة  أنها وخـــلال الســــاللجن
اني ـــــــي الثـــــلال السداســــــــــــة خـــــــها في العمليــــــة مشاركتــــــــــف المؤسســـــلتستأنوعادت  ــــاط،ــــــن النشـــــــها عـــــلتوقـــــف

ذلا للمجهـــود ـــــرف السداسي بــــــد عــــب، وقـــــــف والتوضيـــــــاط إلى التغليـــــــر النشــــــت تغييــــــــتح  4400ة ــــــن سنـــــم
 %1.44 ةـــــــــل نسبــــــــــسجيبت %24ل ـــن المتواصــــن والتكويـــــن، التمهيــــــــلا النمطيــــة في كـــــــــرف المؤسســـــــــن طــــــم

 ات المسجلة من خلالهما.ــــــع الفروقـــت بدفـــــلزمأل و ــــــن المتواصـــــفي التكوي  %00.2ن و ــــــفي التمهي

  يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة شهاب للنقل. (03الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مؤسسة 
شهاب 
 للنقل

 معفية 0 682,74 2 معفية 0 0 2009
 معفية 0 779,23 28 معفية 0 356,63 16 2010
 معفية 0 284,06 22 معفية 0 843,32 27 2011

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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ة الجهد ـــــــوالي الذي يبين حصيلــــــق يمكن تقديم المنحنى البياني المـــــدول السابــــــات الجــــــوبناء على معطي
 .المبذول في التكوين من طرف مؤسسة شهاب للنقل وتباينها من سنة إلى أخرى

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

أن مؤسسة شهاب للنقل قد تقدمت بطلب اثبات المجهود خلال  (04نلاحــــظ مــــــن خلال الجدول رقم )
ــها عــــن النشــــاط، وخلال سنوات ــــها وتوقفــــــــ، فقـــط ويعـــود ذلك لإفلاس4440ثلاث سنوات ابتداء من سنة 

عامـــــــل حســب  44مشاركتها في العملية كانت معنية فقط برسم التمهيــــــن لأنــــها لم يبلغ عدد العمال فيها 
ســـــوم المرســـوم التنفيـذي المشار إليــه سابقا، كمـا أنهــــا لم تبـــــذل أي جهـــــــد في التمهيــــــن وفضلـــــــت دفـــــع الر 

 كاملــــــة.
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لسنوات يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة شهاب للنقل خلال ا( 14)الشكل رقم 
2011إلى 2009من 

2011إلى 2009قيم الرسوم المقررة في السداسي الأول للسنوات من 

2011إلى 2009قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2011إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2011إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2011إلى 2009قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2011إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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اه ــــة للميــــقديلرف مؤسسة ـــن من طـــفي التكوي ذولــــالمبد ــــة الجهـــح حصيلـــ( يوض02الجدول رقم )

 جمورة -المعدنية 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول 

في 
 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

مؤسسة 
 قديلة
 جمورة

2009 / / / 154 220,82 0 0 

2010 177 895,92 0 0 / / / 

2011 237 741,68 0 0 245 851,77 0 0 

2012 397 263,89 0 0 408 726,54 0 0 

2013 529 235,49 0 428 000.00 669 142,46 0 0 

2014 827 944,79 0 279 640.00 879 414,94 0 0 

2015 921 664.71 0 240 000.00 340 554,66 87 257,88 0 

2016 1 299 683,37 0 127 056,07 1 295 912,48 0 0 

2017 1 298 077,56 0 0 1 627 449,91 1 627 449,91 925 410,00 

2018 1 641 368,79 0 200 000,00 1 830321,51 0 665 620,00 

2019 1 809 968,92 0 1 758 560,00 1 861 279,9 21 600,00 2 744 025,00 
 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.

 

 

 

 

 

 

 



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

118 

اني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــنى البيــــديم المنحـــــق يمكن تقــــدول السابـــــات الجــــــوبناء على معطي
 للمياه المعدنية وتباينها من سنة إلى أخرى. المبذول في التكوين من طرف مؤسسة قديلة

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ة في عملية تقييم الجهد المبذول سنة من بيـــن المؤسسات التي سجلت حضورها هي الأخرى لأول مر  
( أن المؤسســـــة عرفت عدم 02) الجــــدول رقــــم نلاحـــظ من خـــــلال حيث المعدنيـــة للميـــاه مؤسسة قديلة، 4440

بذل المجهود في التمهين والتكوين المتواصـــــل في أغلــــب السداسيــــات، ويعــــود ذلك ربمـــــا لعدم اقتناعـــــها 
ع قيمـــــة الرسم ـــــفضل دفع وتـــــبضــــــرورة تخصيـــــــص الوقت والأموال لتكوين عمالها بما يعود على المؤسسة بالنف

كاملـــــة على تضييع الوقت في ذلك، كما قد تجد المؤسسة صعوبة في استقطاب متمهنين يستحوذون على ثقتــــها 
عدادهم للظفر بمناصـــــب سواء في المؤسســـــة أو مؤسسات أخرى، عدا بعــــــض  للمساهمـــــة في تكوينهم وا 

ـــــها تحـــــركا للمؤسســـــة نحــــو تغيير الاتجالسداسيات الـــــتي لا ت ــــــن تمثلـــــــــــة للتمهيـــــا ما، بالنسبـــــــاه نوعــــــحظنا في
 (%12.1، 100%،%21.2) ب  ـــــــها لنســـــبتسجيل 4402،4400، 4402ة ــــــفي السداسي الثاني من كل من سن
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2009من يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكويــــن من طرف مؤسســــــة قديلــــــة للميـــــــاه المعدنيــــــــة للسنوات( 15)الشكل رقم 
2019إلى 

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في لتمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2009قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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ارق الناتج عن السداسيين ــــــت الفـــــــودفع ،4402ت من دفع الرسم في السداسي الثاني ـــعلى التوالي، أعفي
الآخرين، بحيث اقتصرت المصاريف المبررة على شبه رواتب المتمهنين، أما في التكوين المتواصل فقد تمثلت 

، السداسي الأول 4402اسي الأول السد ،4408، الأول 4402الجهود المبذولــــة من خـــلال السداسيــــات، الأول 
ت ـــــــــبنســـــب تراوح 4400 ي الأولـــــالسداس 4404ي ـــــــــي الأول والثــــانــــــ، السداس4402ي ـــــي الثانــــ، السداس4401
ـن ما حققتــــه ــــة بيـــــــالمسجلــن الفروقـــات ــــــوم الناتجــــة عــدت على اثــرها الرسد  ـث ســبحي (%02.0و  %42بين ) 

 عدا السداسي الثاني، أي جهد لمن جهد في التكويــــن المتواصــــل وقيـــم الرسوم المطالبة بها في حالة عدم بذ

 .م المفروضة، فأعفيت من دفعهـــــة الرســـــد المبذول نسبـــــــها الجهـــــاق فيــــــــي فـــــالت 4400

 ملاح.للأالوطنية مؤسسة الالجهد المبذول في التكوين من طرف  ( يوضح حصيلة00رقم) الجدول

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مؤسسة 
الاملاح 
 الوطنية

2010 242 979,25 92 500,00 0 264 489,78 48 000,00 0 

2011 331 862,64 76 500,00 0 390 865,52 108 000,00 99 653,28 

2012 343 653,66 43 200,00 50 000,00 353 361,70 216 000,00 322 799,62 

2013 327 533,66 64 800.00 293 100,00 266 024,09 132 258,40 204 161,72 

2014 246 893,61 162 000.00 206 544,94 280 981,76 194 400.00 303 690,00 

2015 294 061,35 143 307,64 391 744,61 353 508,44 388 287,60 808 110,58 

2016 474 294,50 729 643,61 544 130,04 353 991,29 897 064,30 372 958,63 

2017 539 858,60 951 101,52 541 330,10 401 571,54 754 200,00 423 844,92 

2018 587 908,16 574 200,00 259 783,15 441 999,40 552 600,00 613 002,00 

2019 306 970,00 911 137,45 526 478,85 330 895,32 652 846,06 438 319,65 

 الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.المصدر: من إعداد 
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وبناء على معطيـــات الجـدول السابـــق يمكـــن تقديـــم المنحــــنى البيـــاني المـــوالي الذي يبين حصيلة الجهد 
 المبذول في التكوين من طرف المؤسسة الوطنية للأملاح وتباينها من سنة إلى أخرى.

 

 من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابقالمصدر: 

مؤسسة الأملاح الوطنية انضمت إلى عملية تقييم بذل المجهود التي تقوم بها اللجنة الولائية المتخصصة 
المؤسسة  أن( 08، نلاحظ من خلال الجدول رقم )4404في حساب رسمي التمهيـــن والتكويـــن المتواصل في سنة 

ـــإن المؤسســــة غب السداسيات في كلا النمطيـن، فيمـــــا يخـــــص التكويـــن عن طريــــق التمهيـــن فـبذلت مجهود في أ
إلى السداســـي  2010 ـودا معتبـرا في كل السداسيـات دون استثنـاء، حيـــث أن السداسيات مـــن السداسيقدمت مجهــ

( إلا أنهـــا لم تتجـــــاوز فيهــــا الرســـوم المفروضــــة %02.1، %02.0) فتراوحــــت النســـب فيهـــا بين  ،4408الأول 
ن لدى ــــــر للمتمهنيــــــم العدد المعتبـــــــن رغــــــع للمتمهنيـــــي تدفــــــب التـــــــه الرواتـــــد على شبـــــار الجهـــــلاقتص

المبذول تجاوزت قيم الرسوم المفروضة في كل السداسيات المؤسسة، في حين شهدت المؤسسة تغطية للجهد 
، ويعـــود السبــــب فيــــها إلى العــــدد الكبيــــر 4404ي الأول ــعدا السداس 4408 انيـداسي الثــــــابتداء من الس
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لال يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف المؤسسة الوطنية للأملاح خ( 16)الشكل رقم 
.2019إلى 2010السنوات من 

.2019إلى 2010قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

.2019إلى 2010قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2010قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

.2019إلى 2010قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2010قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2010قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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لال ـــــخ ــــة الأجريـــــة السنويـــــةة بالمقارنــــة مع صغــــر حجم الكتلــــــــن على مستوى المؤسســـــن المستقطبيـــللمتمهني
 ي والذي ساعد على تغطية الرسم وان اقتصرت المصاريف على شبه الرواتب المدفوعة لهؤلاء.ـــكل سداس

وكذلك  4404في حين نجد من خلال التكوين المتواصل أنه وباستثنـــــاء السداسي الأول والثـــــاني مـــن سنـــة 
ـع ذلـــك ـــــــي التكويــــن المتواصـــــل ويرجـــــــــا المؤسســـــة أي جهـــد فــــــالذيـــــن لم تبذل فيهم 4400السداسي الأول من 

إلى ان المؤسســــة جديــــدة في العمليــــة ولم تتعرف بعد إلى حيثيات احتساب الجهد، وكذلك السداسي الثاني 
على التوالي في بذل   %08.2، %42.2الذين شهدا مستوى منخفض قدر بـــ   4404اسي الأول والسد 4400

المجهود في التكوين المتواصل لنفس السبب، ليتطور الجهد المبذول من طرف المؤسسة ليفوق نسب الرسوم 
ين استفادت من خلالهم المؤسسـة ليشمل بقية السداسيــــات المواليــــة والذ 4408المفروضــــة ابتداء السداسي الثاني 

سددت  %88.0 ةــــــت فيه نسبــــــالذي سجل2018 ها، عـــدا السداسي الأول ــــــة عليـــــاء للرســــوم المفروضـــــمن إعف
 .من خلاله الفارق المسجل عن قيمة الرسم المقرر

 مؤسسة مناني للأشغال العمومية ( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف00الجدول رقم)

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد المبذول في 
 التكوين المتواصل

مؤسسة 
 مناني

2010 / / / 788 775,91 0 645 366,92 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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ن حصيلة الجهد ــــــاني الموالي الذي يبيـــــنى البيــــن تقديم المنحــق يمكــــدول السابــــات الجـــوبناء على معطي
 للأشغال العمومية وتباينها من سنة إلى أخرى.المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مناني 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

وم ــــــود التي تقــــذل المجهــــة تقييم بــــشهدت عملي 4404ة ــــــة في السداسي الثاني من سنــــــخلال نفس السن
ل من طرف اللجنة المتخصصة ــــن المتواصـــــالتمهين والتكوي بها اللجنة الولائية المتخصصة في حساب رسمي

ها بأي جهد ــــور، لم تقم خلالـــــــدها للظهـــــــة مناني مرة واحدة لم تعد بعـــــام مؤسســـــــن انضمــــــــاب الرسميــــــــفي حس
ة ــــــــمن الكتل %0رة بــ م كاملة والمقـد  ـــــــــة الرســـــــع قيمــــــن، مما ألزمها بدفــــق التمهيــــــن عن طريـــــفي التكوي

ررة ـــــم المقــــــة الرســــــمن قيم % 40.4ل فقـــد قامــــــت بجهـــــــد قدرت نسبته بــ ـــأما في التكويــــــن المتواص، ةـــــــــالأجري
 مما ألزمها بدفع الفارق المسجل. 
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لال سنة يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مناني للاشغال الععمومية خ( 17)الشكل رقم
2010

2010قيمة الرسم المقرر خلال السداسي الأول من سنة 

2010قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول من سنة 

2010قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول من سنة 

2010قيمة الرسم المقرر خلال السداسي الثاني من سنة 

.2010قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني لسنة 

2010قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني لسنة 
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وحدة  –مصنع الاسمنت عين التوتة  من طرف( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين 00م )الجدول رق
 بسكرة

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول في 
 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

مصنع 
الاسمنت 
عين 
 التوتة

2013 294 012,38 0 1 147 957,53 628 160,42 0 695 878,85 

2014 385 481,50 0 1 166 868,74 62 831,84 0 226 690,00 

2015 338 164,66 0 1 109 662,12 287 690,57 34 209,10 1 345 018,30 

2016 328 321,97 64 800,00 1 233 422,12 481 681,97 89 307,64 1 359 365,30 

2017 608 858,44 71 446,08 983 020,46 600 735,97 96 116,87 347 094,90 

2018 336 700,74 112 534,11 1 483 220,00 299 667,23 139 060,64 308 361,11 

2019 532 062,32 109 585,55 449 592,86 285 277,79 84 931,51 449 592,86 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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وبنـــاء على معطيـــات الجـــدول السابــــق يمكن تقديـــم المنحـــنى البيـــاني الموالي الذي يبين حصيلــــة الجهد 
وتباينها من سنة إلى  الوحدة التجارية بسكرة –مصنع الاسمنت عين التوتة المبذول في التكوين من طرف 

 أخرى.

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

بسكرة قد انظم –عين التوتة الوحدة التجارية  –( نلاحظ أن مصنع الاسمنت 01من خلال الجدول رقم ) 
إلى عملية تقييم بذل المجهود التي تقوم بها اللجنة الولائية المتخصصة في حساب رسمي التمهين والتكوين 

يات خصوصا ب السداســــــن في أغلــــود التكويــــــعملت المؤسسة على بذل مجه حيث، 4402المتواصل في سنة 
رة وأحيـــــانا بأضعــــــاف مضعفــــة ويعود ذلك في جانب التكوين المتواصل الذي تجـــــاوزت فيــــه نســــب الرســـــوم المقر  

ل ــــــــة في جانب النقـــــــاط المؤسســـــــــالات تخص نشـــــــة مجالى الاهتمام بالتكوين المتواصل للعمال  في عد  
وى ــــــــدة وبشكل طاغ على مستــــــع ...الخ على مستوي معاهد ومدارس عمومية ومدارس خاصة معتمــــــزيوالتو 

 4402 باتنة، عدا السداسي الثاني –ة في التكوين التابعة لمصنع الاسمنت عين التوتة ـــــد المتخصصـــــــالمعاه

م ـــــة الرســــم يغطي نسبــــــل هـــــــر إلا أنـــــد معتبــــة جهــــالمؤسسما ــــت خلالهـــــمالذي قد   4400 والسداسي الأول
ق ـــــا يتعلـــــة، أما فيمـــــوارق المسجلـــــع الفـــــها بدفـــــــعلى التوالي مما ألزم  %48.2 و %22.22ر بـ د  ــــة قــــالمفروض

بنمط التمهين نجد ان المؤسسة لم تقدم خلال الخمس سداسيات الأولى أي جهد يذكـــر في هــــــــذا النمـــط لعــــدم 
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الوحدة -يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مصنع الاسمنت عين التوتة( 18)الشكل رقم 
2019إلى 2013التجارية بسكرة خلال السنوات من 

2019إلى 2013قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2013قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

.2019إلى 2013قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2013قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2013قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2013قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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تمكنــــها من استقدام متمهنين لضعف الاتصالات وعدم تقدم الشباب نحوها لهذا الغرض، مما دفع بها إلى دفــــع 
اوت ــــــــــــد متفـــم جهـــفي تقديــــ 4402ن السداسي الثـــــاني ـــــــالسداسيــــات، وابتـــــداء مــذه ـــالرســــوم كاملــــة خـــلال هــ

( إلا انه لم يكن بالقدر الكافي أو لحد تغطية نسب الرسوم المفروضة %81.8و  %00.2ن ) ــــــراوح بيـــــــــب تــــــالنس
ع للمتمهنين وقلة عدد المتمهنين المستقطبين ــــــب التي تدفــــــه الرواتــــــعلى شبن ـــــوهذا لاقتصار مصاريف التمهي

 دت على إثره الفروقات المسجلة عن قيم الرسوم المقررة.في المؤسسة، سد  

 البرانيس. –( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مصنع الآجر 09الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني الأولالسداسي 

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مصنع 
جر الآ

 البرانيس

2014 356 448,19 0 0 436 773,89 0 0 

2015 473 764,66 45 899,69 482 570,00 679 011,59 31 172,44 0 

2016 718 779,84 236 004,35 0 540 210,39 21 845,42 0 

2017 647 386,23 78 103,42 0 / / / 

2018 690 823,37 159 312,28 0 564 495,75 142 268,52 0 

2019 549 064,21 86 154,19 630 000,00 563 036,85 65 464,83 0 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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وبنـــاء على معطيــــات الجــــدول السابــــق يمكن تقديم المنحـــنى البيـــاني المــــوالي الذي يبين حصيلة الجهد 
 وتباينها من سنة إلى أخرى. البرانيس-مصنع الآجر المبذول في التكوين من طرف 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ج ــــــس ومصنع النسيـــــالبراني –ر ــــــــا مصنع الاجــــــة همــــن للعمليـــــن جديدتيــــشهدت انضمام مؤسستي
وخلال  4408أنها في سنة  (02)ة للمؤسسة الأولى نلاحظ من خلال الجدول رقم ـــــبالنسب بسكرة، –والتجهيز 

ة ولم تتعرف بعد ــــــدة في العمليـــــالسداسيين الأول والثاني لم تبذل أي مجهود في نمط التمهين لان المؤسسة جدي
ود في هذا النمط ــــت مجهـــــــن بذلــــــن، في حيــــن كامليـــــــع الرسميـــــــها بدفــــــر الذي ألزمـــــو الامـــــها وهــــعلى حيثيات

الذي  4402رة، والسداسي الثاني وم المقر  ـــــمن قيم الرس(  %24.4و  %8) في كل السداسيات المتبقية تراوح بين 
وم لاقتصاره ــــــرة للرسب المقر  ـــطية النسوى المطلوب او تغــــــد، لم يرقى للمستــــــة أي جهــــــه المؤسســـــــلم تبذل في

ة للمتمهنين وكذا العدد القليل للمتمهنين المستقطبين على مستوى ـــــــعلى مصاريف شبه الرواتب المدفوع
المؤسسة، أما نمط التكوين المتواصل فلم تبذل فيه المجهود في أغلب سداسياته ودفعت خلالهم نسب الرسوم 

م الذين بذلت فيهما جهدا معتبرا فاق نسبة الرس 4400والأول  4402المقررة كاملة، باستثناء السداسيين الأول 
 للرسمين المقررين خلال هذين السداسيين. إعفاءالمفروضة، استفادت من خلالهما المؤسسة من 
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ل البرانيس خلا-يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مصنع الآجر ( 19)الشكل رقم 
.2019إلى 2014السنوات من 

2019إلى 2014قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

.2019إلى 2014قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الاول للسنوات من 

.2019إلى 2014قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2014قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2014قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2014قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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النسيج والتجهيز مصنع رف ــــن من طــــذول في التكويــــح حصيلة الجهد المبــــ( يوض09الجدول رقم )
TIFIB– بسكرة 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مصنع 
النسيج 

والتجهيز  
 بسكرة

2014 769 897,40 0 118 560,00 / / / 

2015 473 764,66 45 899,69 482 570,00 679 011,59 31 172,44 0,00 

2016 1 032 110,65 295 688,92 0 859 753,73 295 688,92 0 

2017 
904 643,21 346 334,75 1 200 679,00 / / / 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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د ـــــة الجهـــــــاني الموالي الذي يبين حصيلـــنى البيـــــالمنحات الجدول السابق يمكن تقديم ــــاء على معطيــــوبن
 وتباينها من سنة إلى أخرى.TIFIB المبذول في التكوين من طرف مصنع النسيج والتجهيز

 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ة متذبذبـــــــة ـــــــمشــــــارك هـــــــأن ل( 04) دول رقمـــــــلال الجــــــخ،  TIFIBرةــــــــأما مصنـــع النسيــــج والتجهيــــز بسك
 4402في وغـــــــــاب عنـــــها في السداسي الثـــــاني ليعــــــود  4408 الأول في العمليـــــــة حيـــــث شــــارك في الســــــــداسي

ليغيب عنها بقيـــــة السداسيـــات الأخرى ويعــــود ذلك للوضعيـــــة الصعبة  4402 ول من سنةالأ والســــداســـــي  4401و
ر، حيث في كل عملية يعين مسؤول لمتابعة الموارد البشرية ــــــالتي تعيشها المؤسســـــة خصوصا في جانب التسيي

هم العملية وهكذا ...مما أثر على سيــــر وبعد استيعابه للعمليـــــة يغيـــــر ويعين غيره ليعيد من جديد محاولة ف
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TIFIBز يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مصنع النسيج والتجهي( 20)الشكل رقم 
2017إلى 2014بسكرة خلال السنوات من -

2017إلى 2014قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2017إلى 2014قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2017إلى 2014قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2017إلى 2014قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2017إلى 2014قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2017إلى 2014قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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متابعــــة الرسميــــــن على مستوى المؤسســـــة، ومع ذلك سجلــــــت وجودها من خلال ست سداسيات، في جانب 
دت بذلك قيمة الرسم كاملة، في حين شهــــــد أي مجهود يذكر وسد   4408التمهين لم تبذل في السداسي الأول 

مجهــــــودا متفاوت  4402والسداسي الأول  4401والسداسي الأول والثاني  4401و 4402والثاني  السداسي الأول 
ل لم يصل ـــــود كان قليـــــالمجه ،واليــــعلى الت % 28.8، %44.1، %8.1، 6.6%ر بـــ د  ـــــن قــــــب في التمهيـــــالنس

ن الــــــذي هة والعدد القليل للمتمهنيــرواتب المتمهنين من جــإلى تغطية قيم الرسوم المفروضة لاقتصاره على شبه 
جرية السنوية من جهة أخرى، مما ألزمها بدفع الفارق ة والكتلة الأــــــــال في المؤسســــــلا يتناســـــب مع عـــــدد العم

 4408عن قيم الرسوم المفروضة، وفي جانب التكوين المتواصل بذلت المؤسسة مجهودا خلال السداسي الأول 
الذي  4402 السداسي الأول 4402دت ما خلفه من فارق عن الرسم المقرر، والسداسي الأول سد   %02.8ر بـ قد  

فلم تبذل فيها أي مجهود  4401المبذول نسبة الرسم المفروضة فأعفيت من دفعهما، أما سنة  فاقت فيهما الجهد
 .في كلا النمطين ودفعت قيمة الرسمين كاملة

 AGRO - DATE .( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة التمور08الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

AGRO - 
DATE 

2015 28 422,65 0 0 39 387,48 0 0 

2016 41 031,35 0 0 65 255,28 0 0 

2017 76 361,39 0 0 0 0 0 

2018 68 120,07 0 0 0 0 0 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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م المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــن تقديــق يمكـــــدول السابــــــات الجـــاء على معطيـــوبن
 .وتباينها من سنة إلى أخرى AGRO-DATEالمبذول في التكوين من طرف مؤسسة التمور 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ومؤسســة الجزائرية للمياه AGRO – DATE فقـــد شهدت انضمام كل من مؤسســـة التمـــور 4402أما سنة 
وحدة بسكرة إلى عملية تقييم بـــذل المجهـــود التي تقوم بها اللجنـــة المتخصصـــة في حساب رسمي التمهـــين 

تكلـــف نفســـــها لم  AGRO – DATEأن مؤسســــة التمــــور (00)والتكويـــن المتواصـــل، اذ نلاحظ من الجدول رقم 
ها تـــــرى ـــــا وتفضل دفــــع الرسوم كامــلة لأنــات الـــتي تواجـــدت من خـلالهــــــــــل المجهـــــود خــــلال السداسيعنــــاء بــــذ
، إنتاجيمنـــــه  أكثرم والتمهين لأنه نشاط تجـــاري ــــت في التعليــــب تضييع الوقـــــاط الذي تقــوم به لا يتطلـــبأن النش

دت الرسوم مباشـــــرة دون المرور على اللجنة د ســـــد  ــالسداسيــــات التي لم تسجل فيها حضـورها فهي تكــــون ق أما
الولائية المتخصصة لأنه ليس لها جهد لكي يقيم، وهذا ما تأكدنا منه من خلال وثيقة الترابط التي تسلمها مديرية 

 .نين ويوضح عليها مختلف المؤسسات التي قامت بتسديد الرسمينالضرائب إلى مديرية التكوين والتعليم المه
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-AGROيوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة التمور( 21)الشكل رقم 
DATE 2018إلى 2015خلال السنوات من

2018إلى 2015قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2018إلى 2015قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2018إلى 2015قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2018إلى 2015قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2018إلى 2015قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2018إلى 2015قيم الجهدالمبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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وحدة  –( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة الجزائرية للمياه 31الجدول رقم )
 بسكرة.

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

 قيمة الرسم المقررة
الجهد المبذول 

 في التمهين

الجهد 
 المبذول

في التكوين 
 المتواصل

 قيمة الرسم المقررة
الجهد 

المبذول في 
 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

الجزائرية 
 للمياه

2015 / / / 1 842 225,40 45 899,69 40 000,00 

2016 1 842 225,41 0 0 1 489 800,00 0 110 936,00 

2017 1 956 270,00 0 0 1 755 910,00 43 200,00 0 

2018 1 769 510,84 27 000,00 0 1 777 581,42 520 076,50 59 400,00 

2019 1 735 281,47 30 240,00 0 1 705 668,58 0 0 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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اني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــنى البيــــــن تقديم المنحــــيمكق ـــــــدول السابــــــــاء على معطيات الجـــــوبن
 وتباينها من سنة إلى أخرى. ADEالمبذول في التكوين من طرف الجزائرية للمياه 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

خـــــرى لم تكــــن لها جهود في المستوى المطلوب في هذا أما مؤسســـــة الجزائريــــة للميـاه فإنهــــــا هي الأ
قامت بمجهود خلال خمس سداسيات،  التمهينانها في نمط  (44)المضمار حيث نلاحظ من خلال الجدول رقم 

السداسي الأول والثاني ، %4.81نسبة  4402السداسي الثاني  ،%4.2حققت مجهود بنسبة  4402 السداسي الثاني
الا ان هــــذه  %0.28ة ــــبنسب 4400ي الأول ـــــوالي والسداســـــــــعلى الت ،%0.2،%0.22ب ـــــــت نســـــ، حقق 4404

ب ــــة عليها خلال هذه السداسيات، مما ترتــــــوم المفروضـــــــــالجهـــــود كانت ضعيفة لم تصـــــل إلى تغطيـــــة قيم الرس
ود فعلي وبين ما هو مقرر عليها القيام به، أما من ـــــــن مجهــــالمسجلة بين ما أنجزته معليه دفعها للفروقات 

، 4401اني ـــالسداسي الث 4402خلال التكوين المتواصل فاتضح مجهود المؤسسة من خلال السداسي الثاني 
ل ـــــمكنــــت من تسجيــــ (%2.28، %2.8، %4.02) ب ــكانــــت الجهـــــود ضعيفـــــة بنس ،4404الســــــداسي الثــــــاني 
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سكرة وحدة ب-يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة الجزائرية للمياه ( 22)الشكل رقم 
2019إلى 2015خلال السنوات من 

2019إلى 2015قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2015قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2015قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2015قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2015قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2015قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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ة ــــت المؤسســــــات قامـــــــــــة خـــــلال هـــــذه السداسيــــــفروقـــــات مرتفعـــــة عــــــن قيــــم الرســـــوم المقــــــررة على المؤسسـ
ود من قبـــــل المؤسســـــة في التمهيـــــــن ــــــبذلا للمجهن لم تعرف ــــــات في كلا الجانبيــــــبتسديدها، باقي السداسي

الذي شهد تغيب  4401رة كاملة عدا السداسي الأول والتكويـــــن المتواصـــــــل ألزم المؤسسة بدفع قيم الرسوم المقر  
 المؤسسة عن العملية.

 CILASللإسمنت  سواكري مصنعمن طرف  حصيلة الجهد المبذول في التكوين( يوضح 30الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل
قيمة الرسم 

 المقررة
الجهد المبذول 

 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

مصنع 
 سواكري
 للإسمنت

2016 1 701 488,64 0 2 683 880,00 2 574 197,93 0 2 333 400,00 

2017 3 837 758,91 0 4 520 438,55 3 472 476,46 347 274,65 6 009 840,00 

2018 4 172 378,42 138 240,00 4 706 000,00 3 963 242,23 252 720,00 8 785 685,00 

2019 4 490 547,08 228 240,00 2 360 660,00 4 498 737,32 216 649,00 4 817 224,77 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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اني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــوبنــاء على معطيـــات الجـــدول السابـــق يمكـــن تقديـــم المنحـــنى البي
 وتباينها من سنة إلى أخرى. CILASسواكري المبذول في التكوين من طرف مصنع الاسمنت 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

ري ــــــــــام مصنـــــع سواكــــــــشهــــدت انضم 4401ي الأول ــــــــــــــود للسداســــــذل المجهــــــــــم بـــــــعمليـــــة تقييـ
لانضمامــــه  ىأنه في جانب التمهين وفي السنة الأول( 40) خلال الشكل رقم الذي نلاحظ من CILAS تـــــللإسمن

رة المقر  ة الموالية، لم يقدم أي مجهود في هذا النمط وفضل تسديد قيم الرسوم ـــــــوكذا السداسي الأول في السن
كاملة، ربما يعود ذلك إلى ان المصنع لم يستعد بعد للتحضير لاستغلال الرسم في استقطاب متمهنين داخله 

 4402والمساهمة في بناء سياسة الدولة لتنمية الموارد البشرية بدل دفعه كضريبة، وبداية من السداسي الثــــــاني 
م وتنميــــة ــــــــل بإعدادهــة وتخصيص مصاريـــــــف للتكفـــــل المؤســــســــن داخــــــيدأت المؤسســــة في استقطــــاب متمهنـــــــب

المستوى المطلوب بسبب الكتلة  م في التخصصـــــات المتوفـــــرة داخــــل المصنـــــع لم ترقى الجهود فيها إلىــــــمهاراته
لى شبه الرواتب القليل للمتمهنين المستقطبين واقتصار المصاريف عجرية السنوية المرتفعة بالمقارنة مع العدد الأ

ي ـــــــوالسداسيين الأول والثان 4404ن الأول والثاني ـــــــ، والسداسيي4402ل في السداسي الثاني جـــــــالمدفوعة لهم، فس
ن المتواصــل ــــــــــــا في التكويــــــأم   ،%8.40،%2.4، %1.22، %2.2، %04ي ــــــة على التوالـــــــالتالي بـــــــــالنس 4400 
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يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مصنع الاسمنت سواكري ( 23)الشكل رقم 
CILAS 2019إلى 2016خلال السنوات من

2019إلى 2016قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول من 

.2019إلى 2016قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

135 

من دفع هاته  الإعفاءوم المقررة في أغلب السداسيات مما مكنه من ـــــــودات فاقت الرســـــــم مجهد  ـــــــــن المصنع قفإ
 %24.21و %04.1اللذين بذلت فيهما جهود جد معتبرة بلغت  4400والأول  4401الرسوم، عدا السداسيين الثاني 

 على التوالي، قام المصنع بتسديد الفروق المسجلة عن قيمة الرسوم المفروضة.

 .SPA – CFBمن طرف مؤسسة  يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين( 33الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول 

في 
 التمهين

المبذول  الجهد
في التكوين 

 المتواصل
 قيمة الرسم المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

SPA 
CFB 

 معفية 0 858,09 6 / / / 2016

 معفية 0 188,02 23 معفية 0 033,73 37 2017

 معفية 0 680,89 23 معفية 0 781,22 27 2018

 معفية 0 832,67 27 معفية 0 822,13 26 2019

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.

نى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــــــن تقديم المنحــــــــق يمكــــــدول السابــــــات الجـــــاء على معطيـوبن
 .وتباينها من سنة إلى أخرى SPA CFB ن من طرف مؤسسةــــــالمبذول في التكوي



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

136 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

، 4401 الثانــــــي يـــــلال السداســـــن خـــــة مــــــــــــها للعمليـــــة انضمامــــــت بدايـــــــفكانSPA-CFP ة ـــــأما مؤسس

حسب عامل  44 أنها معنية برسم التمهين فقط لان عدد عمالها أقل منيلاحظ ( 44) ومن خلال الجدول رقم
منه " تطبق أحكام  4الذي جاء في المادة رقم ، 0044سبتمبر  48المؤرخين في  44-400 المرسوم التنفيذي

وذلـــــك  المرسوم على كل مؤسسة يوجد بها عادة عدد من العمال الدائمين يساوي أو يفـــــوق العشريـــــن عامـــــلا
مجهود في التمهين في أغلــــب  بأيلم تقم  أنهامهمـــــا كانت وضعيتها القانونية وقطاع عملها"، كما نلاحظ 

 .السداسيات وفضلت تسديـــــد قيم الرســـــوم كاملــــــة
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SPAيوضح الجهد المبذول من طرف مؤسسة ( 24)الشكل رقم  CFB  إلى 2016خلال السنوات من
2017

2019إلى 2016قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الاول للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2016قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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 البسكرية للإسمنت. ةمؤسسمن طرف  يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين( 32الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول في 
 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

مؤسسة 
 البسكرية
 للإسمنت

2017 4 289 268,67 274 488,34 0 4 736 850,21 142 363,63 5 596 996,22 

2018 4 541 234,54 1 779 709,10 4 763 667,33 5 131 905,52 3 405 758 5 243 083,11 

2019 6 944 913,58 4 251 545,55 7 095 955,14 7 688 220,44 4 191 302,30 7 503 762,75 

 التكوين والتعليم المهنيين.المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية 

م المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــــق يمكن تقديــــــــدول السابــــــــات الجــــــوبناء على معطي
وتباينها من سنة إلى أخرى للإسمنت المبذول في التكوين من طرف مؤسسة البسكرية

 

 معطيات الجدول السابقالمصدر: من إعداد الطالبة بناء على 
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نوات يوضح حصيلة الجهد المبــــــذول من طــــــرف مؤسسة البسكريــــــــة للاسمنـــــت خلال الس( 25)الشكل رقم 
2019إلى 2017من 

2019إلى 2017قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2017قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2017قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات من 

2019إلى 2017قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات من 

.2019إلى 2017قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات من 

2019إلى 2017قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات من 
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القنطرة كان انضمامهما لعملية تقييم بذل  – مؤسسة البسكرية للإسمنت والشركة التابعة لحبوب الزيبان
المجهود في التمهين والتكوين المتواصل من قبل اللجنة الولائية المتخصصة في حساب رسمي التمهين والتكوين 

ـان كالبسكريــــــة للإسمنــت في جانــب التمهين  مؤسســـــة أن( 42) رقم الجدول نلاحظ من ،4402المتواصل سنة 
ة ــــــاني من سنــــــن الأول والثــــــدا في السداسييــــــانه كان ضعيف ج إلالهــــــا مجهود من خلال كل السداسيات 

في العملية وفي مرحلة التنقيب  دةـة كانت جديــوالي، لان المؤسســــــعلى الت%2و %1.2غ نسبة ــــــحيث بل 4402
جرية العالية ة مع الكتلة الأعن متمهنين لاستقطابهم داخل المؤسسة  لذلك كان عدد المتمهنين قليل بالمقارن

اقتصار المصاريف على شبه الرواتب المدفوعة  إلىة ــــــــعامل، بالإضاف 0444ة وعدد العمال الذي فاق ــــللمؤسس
دأت ـــــــــب 4400 يــــ، السداسي الأول والثان 2018الأولة من خلال السداسي ـــوات المواليـــــللمتمهنين وفي السن

، %28.20،ـ% 11.2 ،%20.0ب ـــــت النســــــث بلغـــــحي ةـــــــــــــورة نسبيــــــــاع بصــــــــــي الارتفــــــن فـــــــف التمهيــــمصاري

 24 إلىرة من المتمهنين وصلت ــــكبي دادــــــــعأاب ــــن استقطـــة مـــــن المؤسســـــك  لتمكــــوذلوالي ـــعلى الت ،28.2%
شبه الرواتب، رواتب عمال تم تخصيصهم كمعلمي تمهين  إلىمتمهن، وتضمين مصاريف التمهين بالإضافة 

 ــم، لم تصــــل الجهـــــود رغم تضاعفها لتغطية الرسومعلى تكوين المتمهنيــــــن والرفـــــع مـــــن مؤهلاتهــــ فللإشرا
جرية للمؤسسة ومـــــع ذلك تمكنــــت مـــــن تقليص الفــــــروقات بشكــــل كبيــــر وقـــــامت رة وذلك لارتفاع الكتلة الأالمقر  

د السداسي الأول الذي لم تتمكن ــــة بعـــــــالمتواصــــــل فان المؤسسبتسديـــــدها فيمــــــا بعــــــد، أمــــــا بالنسبــــــة للتكويــــــن 
فيه من بذل مجهود لحداثة المؤسسة بالعملية تمكنت بعدها ابتداء من السداسي الموالي من بذل مجهود في هذا 

سابقيه محققا الذي انخفض عن  4400النمط فاق قيم الرسوم المقررة مما أعفاها من دفعها عدا السداسي الثاني 
 المسجل.البسيط بتسديد الفارق  إثرهوقامت المؤسسة على  ،%02.1نسبة 
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 .لشركة التابعة لحبوب الزيبانمن طرف ا يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين( 30الجدول رقم )

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

الشركة 
التابعة 
لحبوب 
 الزيبان

 معفية 0 808,85 81 معفية 0 684,28 120 2017

 معفية 0 975,71 96 معفية 0 380,77 172 2018

 معفية 0 569,75 110 معفية 0 650,66 179 2019

  المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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د ــــنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهـــــــم المنحــــــق يمكن تقديـــــــــوبناء على معطيات الجدول الساب
 وتباينها من سنة إلى أخرى. AGRODIVالزيبان المبذول في التكوين من طرف الشركة التابعة حبوب 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق
أما الشركة التابعة لحبوب الزيبان القنطرة فيلاحظ من الجدول انها هي الأخرى معفية من رسوم نشاط 

وم ـــــــــمن المرس 4لا بأحكام المادة ـــــل، عمــــــــعام 44ل عن ــــــال فيها يقــــــوذلك لان عدد العمالتكوين المتواصل 
المذكور سابقا، وبالتالي فهي معنية بنط التمهين فقط  0044سبتمبر  48ن في ــــــــالمؤرخي 44-400ذي رقم ـــــــــالتنفي

 لسداسيات وفضلت دفع قيمة الرسوم المقررة كاملة.الذي لم تبذل فيه أي مجهود خلال كل ا
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وب الزيبان يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة الشركة التابعة حب( 26)الشكل رقم 
AGRODIV2019إلى2017خلال السنوات من

2019و2018، 2017قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات 

.2019و2018، 2017قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات 

.2019و2017،2018قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول للسنوات 

.2019و2018، 2017قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات 

.2019و2018، 2017قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات 

.2019، و2018، 2017قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات 
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( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة الصيدلية المركزية 30الجدول رقم )
 للمستشفيات 

 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

 قيمة الرسم المقررة

الجهد 
المبذول 

في 
 التمهين

الجهد المبذول 
التكوين في 

 المتواصل
قيمة الرسم 

 المقررة
الجهد المبذول 

 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

الصيدلية 
المركزية 
 للمستشفيات

2018 699 079,39 0 0 708 644,60 0 500 000,00 

2019 1 193 131,32 0 480 000,00 0 424 440.84  012 444.44 426 000,00 

 الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.المصدر: من إعداد 

نى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــق يمكن تقديم المنحـــــدول السابــــــات الجــــــاء على معطيـــــوبن
أخرى.المبذول في التكوين من طرف مؤسسة الصيدلية المركزية للمستشفيات وتباينها من سنة إلى 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق
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يات خلال يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف الصيدلية المركزية للمستشف( 27)الشكل رقم 
.  2019، 2018سنتي 

2018،2019الرسوم المقررة خلال السداسي الأول لسنتي 
2018،2019قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول لسنتي 
2018،2019قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول لسنتي 
.2018،2019قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني 
.2019، 2018قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني لسنتي 
2019، 2018قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني لسنتي 
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خلال عملية تقييم بذل المجهود في التمهين والتكوين المتواصل من قبل اللجنة المتخصصة في حساب رسمي 
ات، إذ ــــة للمستشفيــــــة الصيدلية المركزيــــالتمهين والتكوين المتواصل انضم الى الطلبات المطروحة طلب مؤسس

اني ـــــي الأول والثــــلال السداســــــن خــــــي التمهيــــ( أنها لم تبـــــذل أي مجهــــــود ف42لال الجدول رقم )ــــنلاحظ من خ
التمهيــــــن ذل مجهــــــود في ـــــــة، في حيـــــن تمكنت من بــــــــنة المواليــــن سنة الانضمام والسداسي الأول من الســــم
ة إلا أنها  لم تغطي ـــــــــم المفروضــــــــــة الرســـــن قيمــــــم %02.44ة ـــــــــبنسب 4400اني ـــــــن خـــــلال السداسي الثــــــــــم

عدا  رة في هذا النمط مما ألزم المؤسسة بدفع الفارق المسجل، أما فيما يخص التكوين المتواصلقيمة الرسم المقر  
رة ر  ـدت قيمة الرسم المقالسداسي الأول الذي لم تتمكن فيه المؤسسة من بذل مجهود في التكوين المتواصل وسد  

كاملة، تمكنت المؤسسة من بذل مجهود قليل نوعا ما في بقية السداسيات، حيث سجلت في السداسي الثاني 
وم المقررة ـــــة الرســـــ، لم تصل إلى تغطي%28.44،%84.4،  %24.2نسب  4400السداسي الأول والثاني  ،4404

 قات المسجلة.ة في هذا النمط وهذا ما أدى بالمؤسسة إلى تسديد الفرو ـــــعلى المؤسس
( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مجموعة باباهم.30الجدول رقم )  

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

الرسم قيمة 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد 
المبذول في 

التكوين 
 المتواصل

مجموعة 
 باباهم

 معفية 0 569,41 82 معفية 0 0 2018

 معفية 0 569,41 82 معفية 0 569,41 82 2019

 

إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.المصدر: من   
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والي الذي يبين حصيلة الجهد ـاني المـــنى البيــــــم المنحــــن تقديـــــق يمكــــات الجدول السابـــــاء على معطيـــــــوبن
 .الحضورخلال سنتي المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مجموعة باباهم وتباينها 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق
فهي الأخرى  4404أما مؤسسة مجموعة باباهم التي انضمت للعملية خلال السداسي الثاني من سنة 

من احكام  44عاملا وفق احكام المادة  44معفاة من دفع رسم التكوين المتواصل لعد بلوغ عدد العمال فيها 
المرسوم السابق الذكر، وتبقى معنية فقط برسم التمهين، إلا أنها لم تبذل أي مجهود خلال كل السداسيات 

 وفضلت دفع قيمة الرسوم المقررة كاملة.
 OPGمؤسسة ديوان التسيير العقاري من طرف ( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين 39)الجدول رقم 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني الأولالسداسي 

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

ديوان 
التسيير 
 العقاري

2019 1 344 729,76 316 440,00 958 010,00 1 519 819,81 143 160,00 1 729 610,00 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.

0

20000

40000

60000

80000

100000

2018 2019

يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة مجموعة باباهم خلال سنتي ( 28)الشكل رقم 

2019،2018

2019، 2018قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الأول للسنوات 

.2019، 2018قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول للسنوات 

2019، 2018قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي  الأول للسنوات 

.2019، 2018قيم الرسوم المقررة خلال السداسي الثاني للسنوات 

.2019، 2018قيم الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني للسنوات 

.2018،2019قيم الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني للسنوات 
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ن تقديم المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــــق يمكــــــــدول السابــــات الجــــــاء على معطيـــــوبن
 العقاري. من طرف ديوان التسيير المبذول في التكوين

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

قد شهدت خلال السداسي الأول انضمام ديوان  4400سنة  أن( 42)نلاحظ من خـلال الجــــدول رقم 
ة ــــــن من تغطيــــن لم تتمكــــــلتمهيحيث أنها في اود خلال السداسيين، ــــــت بذلا للمجهــــــعرف ذإالتسيير العقاري 

على التوالي، وسددت الفروقات المسجلة  في السداسي الأول والثاني% 0.80و %42.2سجلت فرة ر  ــوم المقـالرس
أما في التكوين المتواصل لم تتمكن فيه من تغطية الرسم المقرر خلال السداسي الأول حيث بلغت النسبة 

سداسي الثاني مما أعفاها رر خلال الــــم المقـــــاق الرســــت مجهودا فــــبذلل بينما ـــــالمسجالفــــــرق  وسددت 20.4%
 من دفعه.

 GIBA CPA HOLDINGمؤسسة  من طرف( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين 39)الجدول رقم 

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول

 قيمة الرسم المقررة
الجهد المبذول 

 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل
SPA GIBA 

HOLDING 
 معفية 0 127,15 142 معفية 0 671,08 143 2019

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.
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2 000 000,00

2019

2019نة يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة ديوان التسيير العقاري خلال س( 29)الشكل رقم 

2019قيمة الرسم المقرر خلال السداسي الأول من سنة 

.2019قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول من سنة 

2019قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الأول من سنة 

2019قيمة الرسم المقرر خلال السداسي الثاني من سنة 

2019قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الثاني من سنة 

.2019قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداسي الثاني من سنة 
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ن تقديم المنحنى البياني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ــــق يمكـــــدول السابـــــات الجـــــاء على معطيــــــوبن
.SPA GIBA HOLDINGالمبذول في التكوين من طرف مؤسسة 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

 SPA GIBAة ـــــــــام مؤسســــــــي الأول انضمـــــلال السداســــــخأيضــــــــــا ومــــــــــن  4400سنـــــــة دت ــــشه

HOLDING،  عامل  44وهي من المؤسسات المعفية من رسم التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها
 0044سبتمبر  48لمؤرخين في ا 44-400من المرسوم التنفيذي رقم  (44عملا بأحكام نص المادة الثانية )

رين ذل أي مجهود في التمهين خلال السداسيين مما ألزمها بدفع الرسمين المقر  ــــا، في حين لم تبـــالمذكور سابق
 في التمهين كاملين.
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SPA GIBA HOLDINGيوضح حصيلة  الجهد المبذول في التكوين من طرف ( 30)الشكل رقم 
2019خلال سنة

الرسم المقرر خلال السداسي الأول من سنة 
2019

ي قيمة الجهد المبذول في لتمهين خلال السداس
2019الأول من سنة 

لال قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خ
2019السداسي الأول من سنة 

نة قيمة الرسم المقرر خلال السداسي الثاني من س
2019

ي قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداس
.2019الثاني من سنة 

لال قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خ
.2019السداسي الثاني من سنة 
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 SPA CFB FILIALE DEمؤسسة  من طرف( يوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين 38)الجدول رقم 

GROUPE GIBA  

 السنة المؤسسة

 السداسي الثاني السداسي الأول
قيمة 
الرسم 
 المقررة

الجهد 
المبذول في 

 التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل

قيمة الرسم 
 المقررة

الجهد المبذول 
 في التمهين

الجهد المبذول 
في التكوين 

 المتواصل
SPA CFB 

Filiale de 

groupe 

Giba 

 معفية 0 945,13 30 / / / 2019

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية التكوين والتعليم المهنيين.

اني الموالي الذي يبين حصيلة الجهد ـــــــنى البيــــــق يمكن تقديم المنحـــــدول السابــــــات الجـــــاء على معطيــــــــوبن
 .بسكرة وحدة FILIALE DE GROUPE GIBAالمبذول في التكوين من طرف مؤسسة 

 

 المصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات الجدول السابق

من المؤسسات المعفية من رسم الأخرى  هي   GIBA SPA CFB FILIALE DE GROUPEأما مؤسسة
من المرسوم  (44عامل عملا بأحكام نص المادة الثانية ) 44التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها 

مجهود في التمهين  المذكور سابقا، في حين لم تبذل أي 0044سبتمبر  48المؤرخين في  44-400التنفيذي رقم 
 .مما ألزمها بدفع الرسم المقرر في التمهين كاملا محل المشاركة خلال السداسي
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 SPA CFBيوضح حصيلة الجهد المبذول في التكوين من طرف مؤسسة( 31)الشكل رقم 
FILIALE DE GROUPE GIBA 2019خلال سنة

2019قيمة الرسم المقررة خلال السداسي الأول من سنة 

نة قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي الأول من س
2019

ي قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداس
2019الأول من سنة 

2019قيمة الرسم المقررة خلال السداسي الثاني من سنة 

ن سنة قيمة الجهد المبذول في التمهين خلال السداسي لثاني م
2019.

ي قيمة الجهد المبذول في التكوين المتواصل خلال السداس
2019الثاني من سنة 
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ن ـــــــل من الرسميــــن المتواصـــــــن والتكويــــــــالتمهير ـــــــــــي لتطويـــدوق الوطنــــــد الصنــــــــالفرع الثاني: عوائ
 .3108إلى  3110وات من ــــــلال السنـــــخ

وم والتي مثلت في مجملها ـــع ما عليها من رســــــة بدفــــــات المواظبــــرة جل المؤسســــــــتـــلال هذه الفــــت خــــقام
 يعمل على إعادة استثمارها تحقيقا لأهداف تنمية الموارد البشرية. عوائد الصندوق من هذه الرسوم،

دة ل المسد  ـــــن المتواصـــر التمهين والتكويـــــ( يوضح حصيلة عوائد الصندوق الوطني لتطوي21الجدول رقم )
 .3108إلى  3110من طرف المؤسسات المودعة لطلباتها خلال الفترة من 

 السنوات المؤسسة
الرسوم حصيلة 

 المقررة في التمهين
حصيلة رسوم 

 التمهين الفعلية 

حصيلة الرسوم 
المقررة في التكوين 

 المتواصل

حصيلة رسوم 
التكوين المتواصل 

 الفعلية
مؤسسة صناعة 

 بسكرة-الكوابل 
 765,77 627 25 990,20 363 86 153,85 285 62 990,20 363 86 4400إلى  4441من 

مؤسسة قاعدة 
الصيانة  
 سونطراك

 347,99 196 8 224,85 180 51 427,81 103 8 224,85 180 51 4400إلى  4442من 

مؤسسة مطاحن 
 القنطرة -الزيان 

 258,56 074 5 285,08 859 11 514,52 190 5 285,08 859 11 4400إلى  4444من 

التعاونية 
 الفلاحية

2008 249 240,80 249 240,80 249 240,80 249 240.80 

مؤسسة باباهم 
 البرانيس-للآجر

 800,21 683 8 051,32 723 9 948,89 653 5 051,32 723 9 4400إلى  4440من 

مؤسسة عموري 
 عموري-

 090,59 762 4 685,49 022 5 674,29 349 4 685,49 022 5 4400إلى  4440من 

مؤسسة شهاب 
 للنقل

 معفية 845,98 97 945,98 97 845,98 97 4400إلى 4440من 

 -مؤسسة قديلة
 جمورة

 154,14 968 11 720,11 453 18 412,32 717 16 720,11 453 18 4400إلى  4440من 

مؤسسة الاملاح 
 الوطنية

 529,36 919 1 704,27 133 7 142,32 094 2 704,27 133 7 4400إلى  4404من 
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 408,99 143 775,91 788 775,91 788 775,91 788 2010 مؤسسة مناني

الاسمنت مصنع 
 عين التوتة

 110,54 336 129,64 723 5 069,88 636 4 129,64 723 5 4400إلى  4402من 

 مصنع الاجر
 البرانيس

 579,89 549 4 794,97 219 6 152,41 898 4 794,97 219 6 4400إلى  4408من 

2017 مصنع النسيج إلى   753,73 859 037,36 277 2 270,67 892 1 037,36 277 2 من 2014
AGRO 

DATE 
 472,11 307 472,11 307 472,11 307 472,11 307 4404إلى  4402من 

 695,22 332 12 707,71 003 13 968,04 797 12 707,71 003 13 4400إلى  4402من  الجزائرية للمياه

 مصنع سواكري
   CILASللإسمنت
    

 685,02 370 2 827,48 710 28 754,62 547 27 827,48 710 28 4400إلى  4401من 

SPA - CFB  معفية 196,75 173 196,75 173 196,75 173 4400إلى  4401من 

 مؤسسة البسكرية
 للإسمنت

 733,57 486 4 392,96 332 33 226,10 287 19 392,96 332 33 4400إلى  4402من 

الشركة التابعة 
 لحبوب الزيبان

 معفية 070,03 762 070,03 762 070,03 762 4400إلى  4402من 

 معفية 708,23 247 708,23 247 708,23 247 4400إلى  4404من  مجموعة باباهم

الصيدلية المركزية 
 للمستشفيات

2019،2018 2 764 655,31 2 689 256,71 2 764 655,31 2 447 056,72 

ديوان التسيير 
 العقاري

2019 2 864 549,57 2 404 941,77 2 864 549,57 386 719,76 

SPA GIBA 

HOLDING 
 معفية 798,23 285 798,23 285 798,23 285 2019

SPA CFB 

Filiale de 

groupe Giba 

 معفية 945,13 30 945,13 30 945,13 30 2019

 348,95 799 94 909,49 575 287 136,88 532 184 909,49 575 287 المجمــــــــوع

 التكوين والتعليم المهنيينالمصدر: من إعداد الطالبة بناء على معطيات مديرية 
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وبناء على معطيات الجدول السابق يمكن تقديم المنحنى البياني الموالي الذي يبين عوائد الصندوق 
دة من طرف المؤسسات الاقتصادية المودعة لطلباتها وتباينها الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل المسد  

 من سنة إلى أخرى.

 

  الطالبة بناء على معطيات الجدول السابقالمصدر: من إعداد 
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وع رسوم يوضح حصيلة عوائد الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل من مجم( 32)الشكل رقم
جهود خلال التمهين والتكوين المتواصل المسدّدة من طرف المؤسسات الاقتصادية المودعة لطلبات اثبات الم

2019إلى 2006السنوات من 

حصيلة الرسوم المقررة في التمهين حصيلة رسوم التمهين الفعلية 

حصيلة الرسوم المقررة في التكوين المتواصل حصيلة رسوم التكوين المتواصل الفعلية
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مبالغ الرسوم المحصلة من طرف المؤسسات  إجمالي( أنه يمثل 24نلاحظ من خلال الجدول رقم )
بحيـــث تختلـــف سنــــوات المشاركــــة من مؤسســــة  ،4400إلى  4441المواظبة على دفعها خلال السنوات من 

دة، فنجد أن مؤسســـة صناعـــة الكوابــــل تتصدر قائمة المؤسسات لرســـوم المسد  لأخــــرى، وكذلــــك مقـــدار ا
ـــن، وذلـــــك لا يــــعود لضعــــف المجهـــود المبــــذول ــــــــــن والتكويــــــــي التمهيـــــع رسمـــــة على دفـــــة المواظبـــــالاقتصادي

نمافي التكويــــن،  لمشاركـــــة المؤسســــة في كل العمليات وخــــلال كــــل السنــــوات المدروســــة، رغــــم وجــــود تبايــــن  وا 
 والتكوين %24.0في بــــذل المجهـــــود خـــــلال هــــذه السنـــوات، فقـــد بلغـــت نسبـــة تسديــــدها لرسوم التمهين 

سوم المقررة لكلا النمطين من التكوين، وتلتها مؤسسة قاعدة الصيانة من مجموع الر  %40.1المتواصل 
ة جدا حيث ــــت ضعيفـــــكان 4400إلى  4442معدلات نسب تسديد الرسوم خلال سنوات مشاركتها من بسوناطراك 

في التكوين المتواصل، ما يفسر ارتفاع بذل المجهود في المؤسسة  %01في التمهين و  %02.4بلغت ما يقارب 
فيها لطلباتها  في جل هذه السنوات حيث تعتبر المؤسسة الأقل تسديدا للرسوم بالمقارنة مع عدد السنوات المقدمة

عدد جرية المرتفعة نوعا ما، تلتها بقية المؤسسات على نفس القاعدة يكمن الاختلاف في وكذلك لكتلتها الأ
سنوات المشاركة في العملية، وفي مستوى بذل المجهود في كل مؤسسة الذي يترجم إلى قيمة الرسوم المسددة. 

 والتي كانت نسب التسديد فيها على النحو التالي:
 في التكوين المتواصل. %044في التمهين،  %044(: نسبة تسديد الرسوم 4444التعاونية الفلاحية ) -
في التكوين  %40.2في التمهين،  %24.0: نسبة تسديد الرسوم (4400إلى  4440 )منمؤسسة باباهم للآجر -

 المتواصل.
في التكوين  %08.4في التمهين،  %41.1نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4440)من  مؤسسة عموري عموري -

 المتواصل.
ومعفية من دفع رسوم في التمهين،  %044(: نسبة تسديد الرسوم 4400إلى  4440مؤسسة شهاب للنقل )من  -

 عامل. 44التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها 
 %18.4في التمهين،  %04.1وم ـــد الرســـة تسديــــنسب(: 4400إلى  4440من ة )ـــــــياه المعدنيملل ةـــــة قديلـــــمؤسس -

 في التكوين المتواصل.
 %41.0في التمهين،  %40.2وم ـــــــد الرســـــة تسديـــــنسب(: 4400إلى  4404)من ة للأملاح ـــــــة الوطنيــــمؤسسال -

 في التكوين المتواصل.
 في التكوين المتواصل. %04.4في التمهين،  %044نسبة تسديد الرسوم (: 4404)ة مناني ـــمؤسس -
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 في التكوين المتواصل. %2.4في التمهين،  %40نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4402)من مصنع الاسمنت  -
في التكوين  %22.0في التمهين،  %24.2نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4408)من البرانيس  –مصنع الآجر -

 المتواصل.
 %22.2في التمهين،  %24.2د الرسوم ـــة تسديــــنسب(: 4402إلى  4408)من  TIFIBزــــج والتجهيــــع النسيـــمصن -

 في التكوين المتواصل.
 %044ن، ــــفي التمهي %044وم ـــــد الرســـــة تسديــــنسب(: 4404إلى  4402)من  AGRO-DATEور ــــة التمـــمؤسس -

 في التكوين المتواصل.
في التكوين  %08.4في التمهين،  %04.8نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4402)من الجزائرية للمياه  -

 المتواصل.
 %4.4في التمهين،  %02.8نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4401من ) CILASللإسمنت  ريــــع سواكــــمصن -

 في التكوين المتواصل.
 %02.8في التمهين،  %22.4وم ـــــد الرســــــة تسديـــــنسب(: 4400 لىإ 4402 من)للإسمنت  ةــــالبسكريمؤسســـة  -

 في التكوين المتواصل.
في التمهين، ومعفية من دفع  %044نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4402)من  الشركة التابعة حبوب الزيبان -

 عامل. 44رسوم التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها 
في التمهين، ومعفية من دفع رسوم  %044نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى  4404)من مجموعة باباهم  -

 عامل. 44 التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها
 %44.2في التمهين،  %02.4نسبة تسديد الرسوم (: 4400إلى 4404)من ات ــــــة للمستشفيـــــة المركزيــــالصيدلي -

 في التكوين المتواصل.
 في التكوين المتواصل. %02.2في التمهين،  %42.0نسبة تسديد الرسوم (: 4400)سيير العقاري ديوان الت -
- SPA GIBA HOLDINGSPA (4400:)  في التمهين، ومعفية من دفع رسوم  %044نسبة تسديد الرسوم

 عامل. 44التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها 
-  SPA CFB Filiale de groupe Giba  في التمهين، ومعفية من دفع رسوم التكوين  %044نسبة تسديد الرسوم

 عامل. 44المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال فيها 
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وات ـــلال السنـــــن خـــلال المجمـــوع العـــام أن قيـــم الرســـوم المقــــــررة للتمهيـــن خــــــــلنجـــد بذلــــــك وم       
دج كرسـوم فعليــة مثلـت الفـارق  136.88 532 184دج، سدد منها 909.49 575 287 ة والمقدرة بما قيمته ـــالمدروس

ــه ـــــــــك مـا قيمتــــــــــــات، وكذلـــــــــــــن طـــــــــرف مجمـــــــــوع هـــذه المؤسســـــــــمبــــذول في التمهين معـــن الجهــــد ال
التكوين كرسوم فعلية في دج  348.95 799 94د منها د  ـــــــــــــــل، ســـــــــن المتواصــــــــي التكويــــــــفدج  909.49 575 287

 المتواصل مثلت الفارق عن الجهد المبذول في هذا النمط من التكوين.

من الرسوم  %18.4ل قد حصل نسبة ــــــن المتواصــر التمهين والتكويــــــني لتطويــندوق الوطـوبذلك يكون الص
ة في هذا النمط، بينما يكون قد ـــــــــات الاقتصاديـــــــود التمهين لدى المؤسســـــــــفي التمهين مما يفسر انخفاض مجه

ن المتواصل من جملة الرسوم المقررة على المؤسسات الاقتصادية ــــوم في التكويـــــــمن الرس %22حصل نسبة 
بسكرة، مما يفسر ارتفاع مجهود  -التي أودعت طلبات إثبات المجهود لدي مديرية التكوين والتعليم المهنيين 

 لدى هذه المؤسسات.التكوين المتواصل 

مساهمة الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل في ترقية التمهين والتكوين : الفرع الثالث
 المتواصل.

ــن  يعـرض الصنــدوق الوطــني لتطويـــر التمهيـــن والتكويــــن المتواصــل تمويـــل البرنامج الجماعي للتكويـ
المؤسسات المستخدمة الملتزمة برسمي التمهين والتكوين المتواصل على مستوى المتواصل، حيث تستفيد كل 

ة عمومية ـــــات تكوينيـــــز من طرف مؤسســـــن المتواصل الذي ينجـــــراب الوطني من البرنامج الجماعي للتكويــــالت
 .أو خاصة معتمدة

، وفي خضمه تبرز مساهمة الصندوق بولاية ل المخطط الجماعي للاندماج المهنيـــــــكما يعمل على تموي
ة دراســـة العمليـــات المدرجــــة ضمـــن ـــــــل لها مهمــــــــة بسكـــرة، توكــــــــة بولايـــــــــة ولائيـــــــــب لجنـــــبسكرة في ضل تنصي

)المخطط الجماعي للإدماج  تمثلت أهمها في:دت بموجب اتفاقيات، ط الجماعي للاندماج المهـــني، والـــتي حد  ـــالمخط

 (3118(، P.C.I.Pالمهني ) 

 حصيلة إنجاز الاتفاقيات في إطار المخطط الجماعي للإدماج المهني

  برنامــج المؤسســـات ، لتمويــــل 4442-04-00: تم إمضــــاء اتفاقيــــة بتاريـــخ 0البرنامــــج  –4442/4441برنامـــج
 20سيـدي خـــــالد لتنصيـب –دان بسكرة، الطاهـر مـــــزروع ــــــــــة سعــــــــــالتكوينيـــة عيــــاد بن علي سيدي عقبــة، فضيل
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ة النشاط ـــــــــة لخواص ومنها ما هو تابـــــع لمديريــــــــة تابعـــــــمستخدمالات ــــــمتمهن في المؤسس 40متمهن  منهم 
الحدائق والمساحات الخضراء، الزراعــــة  ،ةــــة تخصصات ) البستنالاجتماعي، حيث تضمنت العملية عد  

ة الأغنام والماعز، تربية الدواجن، الزراعة الصحراوية، الرسم على القماش، ــــار، تربيـــــالمحميـــة، تربيـــة الأبق
متمهن  20النقـــش على الجبــــس، حدادة فنيــــة، ميكانيــــك صناعة الألبسة، عامل إدراج المعلومات(، نجح منهم 

 دج.000.00 890 1متمهن، بعد أن خصص للعملية غلاف مالي  04وانقطع 
 4442/4444–  لتمويل برنامج المؤسسة  ،4442-44-40بتاريخ  04تم إمضـــاء اتفاقيـــة رقم  :4نامج البر

متمهنين في الفئـــات الخاصـــة في المؤسســــات  04متمهن منهم  44التكوينية فضيلة سعدان بسكرة، لتنصيب 
رز بخيط الذهب ة تخصصات )الطالمستخدمة التابعة لمركز الصناعة التقليدية، حيث تضمنت العملية عد  

 04متمهن وانقطع  14والفضة، اللباس التقليدي، النسيج التقليدي، البستنة والمساحات الخضراء(، نجح منهم 
 دج. 000.00 212 4متمهن، بعد أن خصص للعملية غلاف مالي 

لتمويل برنامج المؤسسة  ،4404-42-44بتاريخ  42تم إمضاء اتفاقية رقم  ،42رنامج رقم بال –4444/4440
متمهن في المؤسسات المستخدمة التابعة لمركز الصناعة  28بسكرة، لتنصيب -4إناث-ناجيالتكوينية محمد 

ح ــــج التقليدي(، نجــــدي، النسيــــاس التقليــــرز، اللبــــات )الطـــتخصص ةد  ـــــــة عـــــت العمليـــــالتقليدية، حيث تضمن
 دج.400.00 390 2متمهن، بعد أن خصص للعملية غلاف مالي  40متمهن وانقطع  22منهم 

 4440/4404–  الصندوق الوطني لتطوير  –مشترك بين الغرفة الوطنية للصناعة التقليدية  48البرنامج رقم
يديـــة والحرف تم إمضـــــاء اتفاقيــــة التمهين والتكوين المتواصــــل، مديريـــــة التكويـــــن المهـــــني وغرفـــة الصناعــــة التقل

متمهن في  414رة، لتنصيب ـــــة بسكـــــــة في ولايــــــــة تكوينيــــــمؤسس 00ه ــــــرت عليـــــج سهــــــل برنامـــــلتموي ،4440في 
نية ذات المؤسسات المستخدمة تابعة لخواص، حيث تضمنت العملية عدة تخصصات متفرقة في الشعب المه

 دج.659.200.00 5 الأولوية( بعد أن خصص للعملية غلاف مالي
 2010/2011  – د ـــــة المعهـــــــــة التكوينيــــــج المؤسســـل برنامــــة، لتمويـــــم إمضاء اتفاقيـــت ،48م ـــــج رقــــبرنام

ب ـــــــــن في مكاتــــمتمه 28ب ــــــرة، لتنصيـــــــــــبسك –اب ـــي بونــــحسان -يــــــن المهنــــي المتخصص في التكويـــالوطن
المستوى الخامس نجح منهم  –ة تخصص رسم إسقاط الخرسانة المسلحة ـــــت العمليــــث تضمنـــــــات، حيــــــالدراس
 دج. 000.00 160 2متمهن، بعد أن خصص للعملية غلاف مالي  44متمهن وانقطع  44
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  وتم بموجب هذه الاتفاقية التكفل  00/44/4402وتم إمضاء اتفاقية إطار بين القطاعين الممضاة بتاريخ
إطار تابعين للغرفة الوطنية والغرف الولائية حول موضوع  84بالتكوين البيداغوجي والتكوين المتواصل لفائدة 

 المتواصل بولاية بسكرة.التنمية المحلية من طرف الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين 
 الفرع الرابع: تقييم رسمي التمهين والتكوين المتواصل

نظرا لأهمية رسمي التمهين والتكوين المتواصل في تنمية الموارد البشرية ودورهما في تأهيل المؤسسات 
كمصدر إضافي الاقتصادية وتطورها أردنا الوقوف على إيجابيات وسلبيات هذا الاجراء الذي اتخذته الدولة 

ـة ـــــلال استقصاء أراء بعـــض ممثلي المؤسســـات الاقتصاديــــة المواظبــــــــر من خـــــــــــن في الجزائـــل التكويــــلتموي
ات التي تكتنف الرسمين ـــــات والسلبيـــــعلى رسمـــي التمهيـــن والتكويـــن المتواصــــل وأيضـــا حصر بعض الإيجابي

 ن خلال إلمامنا بالملف بحكم وظيفتنا بمديرية التكوين والتعليم المهنيين. م

 أولا: نظرة بعض المؤسسات الاقتصادية المواظبة لرسمي التمهين والتكوين المتواصل

ة على رسمي التمهين ـــــة المواظبـــــات الاقتصاديـــع بعض ممثلي المؤسســـر مـــا المباشـــلال تعاملنمن خــ
حول  أراءهماء ـــا استقصـــــف حاولنــــــــص هذا الملـــــــة فيما يخــــــوالتكوين المتواصل أثناء ترددهم على المديري

ذا هـــة ـــــــــر ة بنفعيـــــــمق أراءهم فكانت ر،ــــــــــل التكوين في الجزائــــات في تمويــــــة المؤسســـــــة الرسمين ومساهمــــــــنجاع
ـــن الـذي ساهـــم في استفـــادة العمال مــــــــــجـــراء الالإ ة اد على المؤسسات بالنفع من عد  ـــــذي بدوره عــــــــــن التكوي

زوايا) مردودية العمل، الاستقرار...الامن الوظيفي، اعداد الكفاءات، وفاء الموظفين لأعمالهم......(، كذلك 
ة في مناصب ــن تلقوا تكوينهم بالمؤسسـن الذيــــــــاج بعض المتمهنيـدمبالشيء القليل من إ المؤسسات ولو استفادة

ة التي لا يمكن ــــــار والمقابلــــــق الاختبـــــقارة، اذ أنه ربحا للوقت وبدل لجوء المؤسسة لتوظيف اشخاص عن طري
ة طويلة تصل الى ثلاث سنوات ت المؤسسة ولمد  ان تعطي التقييم الحقيقي الذي يعطيه تقييم تحت اشراف إطارا

ه وسلوكياته وجاهزيته، كذلك ــــــم عملــــــن تقييـــــــرف على المتمهـــــها المشـــــع خلالــــــفي بعض التخصصات يستطي
 فان الزامية الرسمين تحتم عليهم استغلال هذه النسب في التكوين عوض دفعها كتكلفة إضافية للمؤسسة.

في المقابل كانت أراء ممثلي المؤسسات التي عادة ما ينعدم بذلها لمجهود التكوين وتفضل دفع قيمة 
الرسمين كاملة أن ذلك يعود لطريقة التسيير التي ينتهجها مديري الموارد البشرية في المؤسسة، فهناك من يميل 
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اج ـــه على الإنتـب اهتمامـوهناك من يص إلى الاهتمام بالمورد البشري فيحسن استغلال الرسمين لصالح المؤسسة
 رى في الرسمين غرامة مالية يجب تسديدها للتخلص من عبئها.ــــادي ويـالم

وال التي يدفعونها في شكل تكوينات لعمالهم ــــاع الأمــــة استرجـــــات في أن عمليـــــوأفاض ممثلي المؤسس
ين المتواصل غير واضحة وانهم يجهلون الترتيبات المتعلقة عن طريق الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكو 

 بها.

كما لم يفـــت ممثلي بعض هـــذه المؤسسـات التعبير عن بعض العراقيل التي يواجهونـــها في الالتزام 
ة ـدم المؤسســــــتق وأثنـاءهان في السنـــة ـــــــة تعقــد مرتيــــــــاجتماعــات اللجن إنا في ــر أهمهـــــــبالرسمين والتي تنحص

د المبذول بما فيها الفواتير الخاصة بعمليات التكويـــن خـــلال الدورة ، هذه ــــــر الجهــــــــة لتبريــــــــق الثبوتيــــــــكل الوثائ
لجهـــد الأخيرة التي قد تصل متأخرة عن اجتماع اللجنة ولا تتمكن المؤسسة من تضمينها في الملف، أو أن ا

ه في ملف الدورة الأخـــرى وهذا لا يسمح ــــم وترغـــب المؤسسة تضمينـــــــــر من نسبـــة الرســـــــون أكبـــــــــــذول يكـــــــالمب
ة ـــــرها المؤسســـــد توفــــــــدة التي قد  ـــــــف المتعـــــــــلى المصاريـــــــادة عـــــة، زيـــــين في السنــــــــة بدورتــــــــد العمليـــــــبه تحدي

كذلك فإن تاريخ اجتماع اللجنة الولائية  ،من قيمة الرسم %04م في ــــة والتي حصرها التنظيــــــــفي العملي
ر فيفري للسداسي الأول وشهر أوت ـد بشهن والتكوين المتواصل المحد  ـالمتخصصة في حساب رسمي التمهي

، G50جويلية وهي الفترة التي تلزم المؤسسة فيها بدفع  44جانفي أو  44خ ــالثاني لا يتناسب مع تاريي ـللسداس
 مما يعرض المؤسسة للتعرض لغرامة التأخير من طرف مديرية الضرائب.

 ثانيا: رسمي التمهين والتكوين المتواصل بين الإيجابية والسلبية

ة الموارد ـــــــدا لمساعيها في تنميـــــــن المتواصل تجسيــــــن والتكويــــــاء الدولة لرسمي التمهيـــــاء إنشـــــج
د ـــــالعدي زوفـــــــه عــــــواج ،0004ة ــــــــون الماليـــــــقان ــىذ تشريعـــــــه بمقتضـــــــى ومنـــــــذا المسعــــــــة، إلا أن هـــــــالبشري

ه، وتجنب وضع المدين، الأمـــــر الذي يستدعـــــي ـــرة عـــن الانخـــراط فيلاقتصاديــــة في ولايــــة بسكـمـــن المؤسســات ا
ة الملف وظروف العمل ـــــلال متابعــــــت لدينا من خــــــمنا الوقــــوف على بعـــــض الإيجابيـــــات والسلبيــــات التي تكون

 يلي: ن التعرض لها من خلال ماالتي يتم فيها، والـتي يمك

ببعض الإيجابيات  الإلمـــــــــامنا هذه استطعنا ــلال دراستـــــــن خــــــم: إيجابيات رسمي التمهين والتكوين المتواصل .أ
 ة:ــــن، يمكن تعدادها في النقاط التاليـــزام بالرسميــــــــالتي قد يلم بها الالت
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 .التمهين والتكوين المتواصلإيجاد مصادر إضافية لتمويل  -
ة ــــة للمؤسســـــة الوطنيـــــة الاقتصاديــــتمويــــل التمهيـــــن والتكويــــن المتواصـــــل الذيــــن يساهمـــــان في تحقيـــــق التنمي -
 الاقتصاد الوطني. ق التحكم في وسيلة الإنتاج وتحويل التكنولوجيا، ومن ثم تطور الإنتاج فتطويرــــــن طريـــــع
 .يساعد المؤسسة على مواجهة الاحتياجات الفردية لتطوير الجهد الإنساني -
 يساعد العامل على اكتساب معارف جديدة وتنمية قدراته البشرية. -
 .المساهمة في تطوير مناصب العمل والمحافظة عليها -
  .تزويد سوق العمل باليد العاملة المؤهلة -
 مويله.وت تنظيم التكوين بالمؤسسة -
 التعبير عن احتياجاتها من التكوين.على مسايرة التطورات المتلاحقة ومن ثم مساعدة المؤسسات  -
 المساهمة في توفير الاحتياجات القطاعية والوطنية من اليد العاملة المؤهلة.  -
 يساهم في تنمية الرضى الوظيفي لدى العمال. -
ن، )الحصة التي هي على عاتق المتمهنيالمساهمة في تمويل عمليات التمهين من خلال دفع شبه رواتب  -

 الدولة(
 تمويل البرامج وتطوير الكفاءات وفقا لمتطلبات وحاجيات المؤسسات الاقتصادية. -
 ادماج الشباب في عالم الشغل واستفادة المؤسسات من اليد العاملة المؤهلة. -
السلبية الوحيدة التي يمكن أن تسجل على رسمي التمهين والتكوين  والتكوين المتواصل:سلبيات التمهين  .ب

ت ـــــد تكون ليســـــن، فقــــــال متمهنيـــــا أو استقبــــالمتواصل هي تقييد المؤسسة بوقت محدد للقيام بتكوين عماله
ن محتاجة للتكوين بشكل أكبر يفوق النسبة ن في وقت معين لسبب أو آخر، أو قد تكو ــــــة للتكويــــــمحتاج

 كله في ملف طلب اثبات المجهود. المخصصة وترغب المؤسسة في تضمينه
ن حصرها ـــــيمك ن،ـــــــــف بالرسميــــق والتعريـــــال التطبيـــــص في مجــــل ونقائـــــــــل عراقيـــــك يمثــلاف ذلـــأما خ

 في مجموعة من النقاط أهمها:
 مازالت أغلب المؤسسات الاقتصادية تنظر إلى رسمي التمهين والتكوين مجرد تكلفة إضافية. -
 قلة الملتقيات والأيام الإعلامية للتحسيس بأهمية الرسمين. -
 .عدم تعيين مراجع للوثائق والحسابات من خارج اللجنة للتأكد من خلوها من التلاعبات -
 مؤسسات المتهربة من دفع الرسمين.عدم اتخاذ الإجراءات الكفيلة بملاحقة ال -



 
كوين والتعليم الفصل الثاني: واقع رسمي التمهين والتكوين المتواصل في مديرية الت

بسكرة -المهنيين   
 

 

157 

عدم ضبط العملية بالنسبة للحرفيين الذين تواجه اللجان صعوبة في تحديد الكتلة الاجرية لديهم )بالنسبة لرسم  -
 التمهين(.

 .G50عدم ضبط آجال تسليم شهادات اثبات الجهود بما يتناسب مع الفترة التي تلزم المؤسسة فيها بدفع  -
)تفاديا  ة التكوين والتعليم المهنيمستقــــل للإشـــــراف على العملية على مستوى مديريــــعدم تخصيص مكتب  -

 لضغط العمل الذي قد يؤثر على التسيير الجيد للعملية(.
 تحديد الفواتير بالدورة يثير استياء المؤسسات، كون هناك فواتير يتم تسلمها بعد انعقاد اللجنة. -
 بالعدد الحقيقي للعمال.تهرب المؤسسات من التصريح  -
 اثباتات تبرير الكتلة الأجرية التي تقدمها المؤسسات غير كافية. -
ضعف التنسيق بين مديرية التكوين والتعليم المهنيين من جهة ومديرية الضرائب ومفتشية العمل من جهة  -

 أخرى.
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 خلاصة الفصل الثاني

مما تم التطرق إليه في الجانب النظري  خصص هذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا بهدف التحقق
ة ومن خلال أحد ممارساتها في هذا الجانب والمتمثل ــــــة الموارد البشريـــــمن مجهودات الدولة المبذولة في تنمي

بتخصيـــــص جـــــزء ــزم ـــــتي لا تلتــــــــى المؤسســــــات الاقتصاديـــــة الــــــفي فرض رسمي التمهين والتكوين المتواصل عل
ــها في تكويــــن العمـــال واستقطــــاب متمهنيـــن لديــــها، حيث تم من خـــلال هذا الفصـــــل التعريـــــف ـــــمـــــن ميزانيتــ

ـــــل بالهيئات المخول لها دراســـــة وتسيير هذه الرســـــوم، وكذا تحليل عملية دراسة وتقييم الجهد المبذول من قب
ل السنــــــــوات المؤسســــات المواظبــــــة على إيــــداع طلباتــــها على مستــــوى مديريـــــة التكويـــــن والتعليــــم المهنييــــن خــــلا

م بعض ، تم التوصل من خــــلالها إلى العديـــــد من النتائــــــج شملت بصفة عامـــــة اهتمـــــا4400إلى  4441من 
المؤسســــات على غرار كل من مؤسسة صناعة الكوابل، سوناطراك، المؤسسة الوطنيــــــة للأملاح، مطاحن 

ة ــــــــت، البسكريـــــري للإسمنـــــع سواكـــــرة، مصنـــــوحدة بسك–ة ـــــــن التوتــــــــت عيــــــع الاسمنــــــالزيبان، مصن
ك نسـب الرسـوم المفروضة عليها في عمليات التكوين والتمهين مساهمة منها في تنمية ت....(، باستهـلاـللإسمن

المــــوارد البشريـــــة على مستـــــوى ســــوق العمــــل ككل وليس بالنسبة لعمالها فقــــط، في حين تأبي باقي المؤسسات 
ــــــن وتفضــــــــل الدفع النسب  الأخرى الاستفــــادة من هذه الرســـوم عن طريـــــق تمكيــــن عمالها من عمليـات التكوي

راط ــــاد سبل للانخــــر أن هذه المؤسسات بدأت تغيير سياستها من خلال محاولة إيجـــــكامــــــلة، لكن الملفت للنظ
 ة.ـــــــة التكوينيـــــفي العملي

وير التمهين والتكوين المتواصل في تمويل كما اتضح من خلال هذه الدراسة دور الصندوق الوطني لتط
وترقية تنمية الموارد البشريـــــة داخل المؤسســـــات أو تلك التي تسعى الدولة لتوفير امكانيات ومؤهلات إعدادها 

ة ـــــيل بملف المخطط الجماعي في ولاــــدوق دور مهم في التكفــــــث كان للصنـــل، بحيــــم الشغــــوج لعالـــــــللول
د يعود لتقصير ـــــــن المتواصل الذي قـــــــج التكويـــــا نوعا ما في برنامـــــذا الدور مقتضبـــــن بقي هـــــرة، في حيـــــبسك

من المؤسسات في التعبير عن احتياجاتها من التكوين لدى الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين 
 المتواصل.
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 ة:ــــــــــــــالخاتم

ورد ذو أهمية ــــري، ذلك أن هذا المـــع عجلتها يقتضي الاهتمام بالمورد البشــة ودفــــاة الاقتصاديــــــتنشيط الحي
ر الذي تمخض ــة، وهو الأمــــات الشاملة للتنميـــــالاستراتيجيبالغة ولا يمكن تجاهله في رسم أي من الخطط أو 

تكثيف  عن طريقز البحث ـرار في العديد من الدول وكذا الجامعات ومراكـــــموازي من أصحاب القام ــعنه اهتم
النتائج المتحصل  رات المؤثرة فيه للمساهمة من خلالـــــه بالمتغيـــال وربطـف جوانب هذا المجــــث في مختلـــالبح

لذلك تظهر أهمية مساهمة الدولة في تنمية الموارد البشرية بمختلف  عليها وتفعيلها خدمة لتطوير اقتصاداتها،
زة للنهوض بالمورد البشري وتحقيق متطلباته ـــــه من ركيـد سوق العمل أحد مداخلها لما يمثلــــــجوانبها، التي يع

م على مستوى المؤسسات الاقتصادية تحقيقا لتطلعاتها في تحقيق التميز التي يجب أن تحظى بنفس الاهتما
 والاستمرار.

ة في مشاركة المؤسسات هذا الاهتمام وضمان ـــــة مساهمة الدولــا أهميــد لنا من خلال دراستنـوقد تأك
ن ـــن والتكويــــــرار رسمي التمهيــــغ ه علىــــــة بتنظيمه وتمويلـات الملزمـــــــف التشريعــــلال مختلــه من خــــتفعيل

ــس الدرجــــوعلى نفم ـــف تصنيفاتهـــــر بمختلـــــن المستمــــن التكويــــال مــن العمـــن تمكيـه مـــالمتواصل لما يحققان ة ـ
لم تغفل الدولة ضرورة مساهمة هذه المؤسسات في تمويل تنمية الموارد البشرية على مستوى  كما، من الأهمية

سوق العمل من خلال استقبال الشباب للتمهين في مواقع العمل الخاصة بها، الشيء الذي يحقق فرص 
م على مناصب ــــــحصولهة أو ــــــة من خدماتهم بإدماجهم في مناصب عمل دائمـــــــــــواحتمالات استفادة المؤسس

 المساهمة تبقى محصورة في مجال ضيق من التطبيق.إلا أن هذه  عمل في عالم الشغل

يمكننا التأكيد جوانبه مختلف تم التعرض له في  ومن خلال مابعد الانتهاء من معالجة هذا الموضوع 
 انطلقنا منها والتي بينت ما يلي: على صحة الفرضيات التي

 البشرية إلى مساهمة الدولة في تنميتها.تحتاج الموارد  -
الآليات و ع العمل ـــتشريمن خلال ت صحتها ـــأثبت ة في تنميتها،ـــــة الدولـــة إلى مساهمــــــاج الموارد البشريــــتحت -

وصناديق الدعم والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي استحدثتها الدولة على مستوى مكاتب التشغيل من برامج 
فالعمال والشباب الراغب في العمل بحاجة وهيئات المرافقة والدعم على مستوى الجامعات ومؤسسات التكوين، 

كآلية أهمية الرسمين  أدركنامن خلال الدراسة التطبيقية و الى التشريع والآليات التي تحفظ حقه في التنمية 
م تستهلك نسبة كبيرة من قيمة الرس أن أغلب المؤسساتحيث  لتمكين العمال وطالبي العمل من التنمية،
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ارق من الأموال التي تدفع كرسوم ـــن لديها، حتى أن الفـــاب متمهنيـــن العمال واستقطــــها في تكويـــعلي المفروض
يمكن استعادتها في شكل استثمار للموارد البشرية أو تمويل عمليات تنمية الموارد البشرية من طرف الصندوق 

 .FNACالوطني 
 ن الدولة تقوم بفرض رسوم على المؤسسات التي لا تساهم في تنمية مواردها البشريةأ -
م في تنمية مواردها البشرية، أثبتت صحتها ـــــات التي لا تساهــــوم على المؤسســـــوم بفرض رســـــة تقــــــالدولن أ -

ث ان الدولة ــــة حيـة المدروســـــات الاقتصاديـــالمؤسسرف ــــــــــن طــــــــحصيلة تقييم الجهد المبذول ممن خلال 
تخصص هذه لا ة التي ـــــن المتواصل على المؤسســـــة في التكويــــة الأجريــــمن الكتل %1فرضت رسم بمقدار 

بلغت م التكوين المتواصل التي و من رس FNACعوائد ن مستخدميها وقد تجسد ذلك من خلال ـــــة في تكويـــالنسب
 من قيم الرسوم المقررة. 33%
أن الدولة تقــوم بفرض رسوم على المؤسسات التي لا تساهـم في تنمية الموارد البشريـة التي تبحث عن فرص  -

 عمل
أن الدولـة تقـوم بفرض رسـوم على المؤسسات التي لا تساهم في تنميـة الموارد البشرية التي تبحث عن فرص  -

حصيلة تقييم الجهد المبذول من طرف المؤسسات الاقتصادية المدروسة حيث  أثبتت صحتها من خلالعمل، 
من الكتلة الأجرية في التمهين على المؤسسة التي لا تخصص هذه النسبة  %1ان الدولة فرضت رسم بمقدار 

ها ــــــــواء لديــــــــل ســــــر بمنصب عمـــــللظفدة على اعدادهم ــــــو المساعها ـــــــــــن لديـــــن متمهنيــــــاب وتكويــــــــــفي استقط
ن ـــــالتمهيالمتواصل و ن ـــــم التكويو ــــمن رس FNACد ـــــــــلال عوائــــــد ذلك من خـــــد تجســــــــوقل ـــــــوق العمـــــأو في س

 من قيم الرسوم المقررة. 0 %.46التي تجاوزت 
 والتمهين في تنمية الموارد البشرية. المتواصل التكوينيعاد استثمار عوائد رسمي  -
تم إثبات صحتها  ،الموارد البشرية ةـــــــن في تنميـــــــــــوالتمهيالمتواصل ن ـــــــــد رسمي التكويـــيعاد استثمار عوائ  -

تسيير الموارد المالية للصندوق المتاحة له من رسمي التمهين والتكوين المتواصل  لأوجهالتعرض من خلال 
جراءات الصنبوالمتمثلة في ال  التكوينمن ستفادة ن المؤسسات من الاـــه وتمكيــدوق اتجاه شركائـــــرامج الممولة وا 

 بسكرة. على مستوى ولاية في تعزيز ملف المخطط الجماعي للتمهين FNACالوطني مساهمة الصندوق  وكذلك
 ةــــــــــج العامــالنتائ -
انعدام شراكة حقيقية بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية، وهذا يعود إلى ان المؤسسات الاقتصادية لدينا  -

ة مؤخرا ـري، ولعل أجهزة الدعم المستحدثـمازالت تغلب فكر الاستثمار المادي على الاستثمار في المورد البش
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ل الشراكة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي والاجتماعي مع الحرص ـــــــم في تفعيـــــتساهوى الجامعات ـــــعلى مست
 على تفعيلها ومساندة برامجها.

ن مع المؤسسات الاقتصادية ـــــم المهنييــــــن والتعليــــاع التكويـــــن قطــــة بيـــــل الشراكــــــام بتفعيـــم تقدم الاهتمــــــرغ -
الذي أسس لشراكة قوية  1891سبتمبر  46المؤرخ في  28/892ون ـــــات أهمها قانــــــــف التشريعـــــلال مختلـــــمن خ

س ـــــب في نفـات التي كانت تصـــــف الآليـــــذا مختلـــــه وكــــة وتنظيمـــل المؤسســـــن داخــــم التكويــــمن خلال تنظي
 الأهداف المرجوة بعد. أننا لم نلمساه إلا ـــالاتج
ها في الحفاظ على دورها ـات، ووسيلتــة على المؤسســـل عين الدولــــات العمـن وتشريعــــــف القوانيــمختل لـــــتمث -

 في الحفاظ على حقوق العمال، وتحقيق التنمية البشرية من خلالها.
التكوين والتعليم ودورها في تفعيل رسمي مساهمة الدولة في تنمية الموارد البشرية من خلال مهام مديرية  -

 التمهين والتكوين المتواصل في المؤسسات المستخدمة.
ات الاقتصادية من خلال ـــــة في المؤسســــن المتواصل في تنمية الموارد البشريــــم رسمي التمهين والتكويـيساه -

 تنظيم التكوين وتمويله في هذه المؤسسات.
ات المجهود قليل بالمقارنة مع عدد مؤسسات النسيج الاقتصادي ــــة لطلبات اثبـــــالمودعات ــــــعدد المؤسس -

 .بسكرة –لولاية 
ات المشاركة، هناك المعفاة من دفع رسم التكوين المتواصل لعدم بلوغ عدد العمال ـــــن هذه المؤسســمن ضم -

د الرسوم في التمهين ـــــاع عوائـــــر على ارتفـــــــمما أث ،ن كاملةــــم التمهيــــة رســــع نسبـــــدفبالتالي  ،لــــعام 14
 التكوين المتواصل. بالمقارنة مع

على مستوى ولاية بسكرة، بالتكوين  التكوين اهتمام المؤسسات الاقتصادية المودعة لطلبات اثبات المجهود في -
أي ان ما يعادل  %33عوائد الرسوم التي بلغت المتواصل لفائدة العمال والذي دلت عليه النسبة الاجمالية من 

في التكفل  جهد أقلمن نسبة الرسم المقرر خصص لبذل مجهود التكوين المتواصل، في المقابل هناك  46%
فقط خصص  %34.9أي أن ما نسبته  %46.1بالمتمهنين في هذه المؤسسات حيث بلغت نسبة عوائد التمهين 

 .اتلبذل مجهود التمهين في هذه المؤسس
مخطط الجماعي المساهمة الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل في ولاية بسكرة في تمويل  -

 عودة الاستثمار للمؤسسات الاقتصادية الملتزمة برسمي التمهين والتكوين المتواصل. ،للتمهين
التي فرضتها الدولة على المؤسسات لتخصيص هذه النسبة للتمهين وللتكوين المتواصل، تساهم  % 1 نسبة -

ي تكوين العمال بنفسها في تنمية الموارد البشريـــــة، ويكون ذلـك من خلال الجزء الذي تخصصه المؤسسة ف
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 ،FNAC رهوفاتها من التكوين الذي يـــــرى في احتياجرة أخــــــاره مــــم يعـاد استثمــه كرســـــر الذي تدفعـــخزء الآــــوالج
ة الدولة كإيرادات مثل باقي الضرائب والرسوم ـــــل في خزينـــا المؤسسات لا تدخهوكذلك عوائد الرســوم التي تدفع

 وانما توضع في حساب خاص وتستثمر في تمويل وترقية نشاطات التكوين.
 اتـــــــــــالمقترح -
 مواردها البشريةجبارية رسمي التمهين والتكوين المتواصل لصالح المؤسسة والمساهمة في تنمية إاستغلال  -

 بدل دفع النسب كاملة.
 في تمويل تنمية الموارد البشرية من خلال الالتزام برسمي التمهين والتكوين المتواصل.همة المؤسسة مسا -
عدادهــــــب متمهنين لديـــمن تنصيالمؤسسات ادة ــــــستفا - ة وكسب ـــــب دائمـــــم جيدا لتمكينهم من مناصــــها وا 

 كطريقة ناجعة لاستقطاب الموارد البشرية.عليها بالنفع بما يعود وفاءهم 
يستوجب تفعيل دور مديرية التكوين المساهمة في تنمية الموارد البشرية في ضعف مشاركة المؤسسات  -

ر من طرف إطارات الصندوق والتعليم المهنيين في تنظيم المزيد من الأيام الإعلامية للتعريف بالرسمين بتأطي
 الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل.

ات الاقتصادية ـر من المؤسسـل التقرب أكثـن المتواصــــر التمهين والتكويـدوق الوطني لتطويـعلى الصن -
 وتمكينها من التعبير عن احتياجاتها من التكوين في إطار ما يعرف بعودة الاستثمار.

 ةـــــالدراساق ــــــآف -
المفكرين يعتبر موضوع تنمية الموارد البشرية والعمل على ترقيتها من اهم المواضيع التي تشغل 

دات الا أجهزة مساعدة ـاج، وما الآلات والمعــــــة الإنتـــــري هو الأصل في عمليـــــــوالمؤسسات، لان المورد البش
ات للنهوض ـــــــة والمؤسســـــــــة من الدولـــــــــاهتماما ومساهمة متبادلولعل هذه الأهمية للمورد البشري تتطلب بذلك، 
كننا طرح بعض ج المتوصل لها من دراستنا هذه يمــــــــــــــئة والنتاـــــــلال هذه الأهميـــــاد الوطني، ومن خـــــــبالاقتص

 في: المواضيع التي قد تفتح افاقا جديدة للبحث في الموضوع، تتمثل
 في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة. FNAC دور الصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل -
 تكوين ودوره في تنمية الموارد البشرية. –محور تشغيل  -
 بطالة الخريجين. من للحدآفاق الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية  -
 .البشرية في التكوين المهنيواقع اتفاقيات الشراكة لتنمية الموارد  -
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 عــــــالمراج ةــقائم

 عـــــــــــالمراج

  ,مجلة المنال(. حوكمة التكوين المهني في الجزائر. 5102أحمد بلقمري. )ماي. 

 ( .5112أحمد محمد لقمان .).منظمة العمل العربية. التشغيل والبطالة في الدول العربية 

 نت البلاد.من  ،5151, 12 55(. تاريخ الاسترداد 5100, 10 52. )إطلاق البكالوريا المهنية :
m.elbilad.net 

 من 5151, 12 55(. تاريخ الاسترداد 5100, 01 01. )إطلاق البكالوريا المهنية ،Sud horizons: 
https://www.sudhorisons.dz 

  من وزارة التضامن الوطني 5151, 12 50(. تاريخ الاسترداد 5102. )الاجتماعيةالبرامج والتراتيب ،
 www.msnfcf.gov.dzوالاسرة وقضايا المراة: 

 من وزارة التضامن والاسرة 5151, 12 50(. تاريخ الاسترداد 5102. )البرامج والتراتيب الاجتماعية ،
 www.msnfcf.gov.dzوقضايا المراة: 

 من وكالة الأنباء الجزائرية:  ،5151, 12 55. تاريخ الاسترداد (5151, 15 52. )ةالبكالوريا المهني
https://www.aps.dz 

  المتعلقة بوثيقة الترابط. الجزائر: وزارة التكوين والتعليم (5112, 10 00. )522التعليمة الوزارية رقم .
 المهنيين.

 من وزارة التكوين والتعليم المهنيين:  ،5151, 12 02. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد التعليم المهني
https://www.mfep.gov.dz 

 من مركز التكوين المهني والتمهين مروش ، 5151. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد التكوين المتواصل
 https://cfpareo.blogspot.comراس الوادي برج بوعريريج:  -رابح 

 ( .5100الحسين عبد القادر) .ي حول الملتقى الدول. الاستراتيجيات والسياسة الاقتصادية في الجزائر
 المسيلة: جامعة محمد بوضياف . استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة.

 ( .5100الزهرة مولاي) .الملتقى الوطني حول سياسة التشغيل ودورها . سوق العمل والموارد البشرية
 . بسكرة: جامعة محمد خيضر.(02-22لصفحات )ا في تنمية الموارد البشرية.
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 من وزارة العمل والتشغيل  ،5151, 12 50. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد السياسة الوطنية للتشغيل
 https://www.mtess.gov.comوالضمان الاجتماعي: 

  الجريدة الرسمية للجمهورية 5110(. يتضمن قانون المالية 5110, 05 50). 50-10القانون رقم .
 .5110ديسمبر  50المؤرخ في  22الجزائرية / العدد 

 الجويدة 0002(. يتضمن قانون المالية التكميلي لسنة 0002, 12 12. )12-02قانون رقم ال .
 .0200ربيع الثاني عام  02المؤرخ في  22الرسمية للجمهورية الجزائرية /العدد 

  ( المخطط الجماعي للإدماج المهنيP.C.I.P( .)5110 .) اليوم الدراسي حول عملية تمويل التكوين
(. بسكرة: 2-0)الصفحات  FNACالصندوق الوطني لتطوير التمهين والتكوين المتواصل  -المهني 

 مديرية التكوين المهني.

 ( .تمويل 5151فيفري,  12المدير العام لتطوير التمهين والتكوين المتواصل .)بالمائة من معلمي  02
 التمهين على المستوى الوطني. )ايمان لواس، المحاور( جريدة الوسط.

  (. يحدد إنشاء مؤسسة خاصة للتكوين المهني أو 5102, 10 02. )005-02المرسوم التنفيذي رقم
 00المؤرخة في  20 التعليم المهني وفتحها ومراقبتها. الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية / العدد

 .5102جوان 

  المتعلق بتنظيم التكوين المهني في المؤسسة  (.0025, 10 2) .502-25المرسوم التنفيذي رقم
 .0002وتمويله. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 

  يحدد شروط توظيف المكونين في المؤسسة عملهم  (.0025, 10 12) .211-25المرسوم التنفيذي رقم
 .0002ومرتباتهم. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد 

  20و 22(. يحدد شروط وكيفيات تطبيق المادتين 0002, 12 02. )02-020المرسوم التنفيذي رقم 
، 0002سنة والمتضمن قانون المالية ل 0000ديسمبر  20المؤرخ في  15-00من القانون رقم 

المتعلقين على التوالي برسم التكوين المهني المتواصل ورسم التمهين. الجريدة الرسمية للجمهورية 
 .20الجزائرية / العدد 

  الجزائر: . المتعلق بالحد الأدنى للأجر المضمون. (0000, 12 01. )00-025المرسوم التنفيذي رقم
 الجريدة الرسمية.

  يحدد قاعدة تنظيم مصالح التكوين المهني (5111, 12 02. )5111-522المرسوم التنفيذي رقم .
 بالولاية. الجزائر: الجريدة الرسمية.
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 ( .5102جوان, أمال شوتري، و نجوى عبد الصمد.)  قراءة في علاقة المناطق الصناعية بالتكوين
 .200-212، الصفحات العدد السادس -مجلة إقتصاديات المال والأعمال المهني. 

 ( .5102أمال ميموني.) اسات يسياسة التشغيل ودورها في تنمية الموارد البشرية )مذكرة ماستر س
 عامة والتنمية(. السعيدة، كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر: جامعة مولاي الطاهر.

 ( .5100أنس عبد الباسط عباس.) .عة.االمسيرة للنشر والتوزيع والطب تخطيط وتنمية القوى العاملة 

 ( .5110بشير هدفي.)  طبعة -علاقات العمل الفردية والجماعية  -الوجيز في شرح قانون العمل 
 الجزائر: جسور لللنشر والتوزيع. .5110

 ( .0002بلقاسم سلاطنية) .ة العلوم مجل. سوسيولوجيا التكوين المهني وسياسة التشغيل في الجزائر
 .الانسانية

  ,بسكرة: مديرية التكوين والتعليم مخطط عروض التكوين المهني(. 5151بطاقة تقنية. )فيفري .
 المهنيين.

  تاريخ مديرية التكوين المهنيPDF.  من موقع ولاية  ،5151, 10 12)بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد
 www.wilaya-alger.dzالجزائر: 

 )12 50. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد تعريف الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة )ص و ت ب, 
 https://www.cnac.dzالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: cite-cnac-new ، من 5151

 من 5151, 12 50. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،
 https://www.angem.dzالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: 

 تقديم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ANSEJ 5151, 12 50. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد، 
 ANSEJ: https://ansej.org.dzمن الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

 وكالة ، من ال5151, 12 50. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد جهاز المساعدة على الادماج المهني
 https://www.anem.dzالوطنية للتشغيل: 

  ,سلسلة جسر التنمية العدد السادس عشر السنة (. مؤشرات سوق العمل. 5112حسن الحاج. )أفريل
 .50-10، الصفحات الثانية.
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 ( . 5100حكيمة بنو مشيارة) .لجودة ا. نظام تكوين أساتذة التعليم والتكوين المهنيين في الجزائر
. بيروت: مكتب (20-0)الصفحات  مجال التطوير المهني للمعلمين: قضايا وتحدياتوالابتكار في 
 اليونيسكو .

  ,(. واقع التكوين المهني في دمج سوسيو مهني للفئات الهشة من المجتمع 5102حميدة جرو. )جوان
 .000-022. الصفحات 5100إلى  5112ولاية بسكرة نموذجا من  -الجزائري 

 لاسترداد . )بلا تاريخ(. تاريخ اة الجديدة والمتوافقة مع متطلبات التنافسيةخصائص الموارد البشري
 www.abah.co.ukمن الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي:  ،5151, 12 00

 ( .5101رابح توايحية) قانون العمل وتنمية الموارد البشرية بالمؤسسة الصناعية )مذكرة ماجستير .
ة، تنمية الموارد البشرية(. بسكرة، كلية العلوم الاجتماعي -تخصص  -نظيم والعمل في علم اجتماع الت

 الجزائر: جامعة محمد خيضر.

 ( .5102ربيع بلايلية، و خديجة عزوزي) الجامعة والانفتاح على المحيط الخارجي )الانتظارات .
 ""الانتظارات والرهاناتالملتقى الدولي حول الجامعة والانفتاح على المحيط الخارجي والرهانات(. 
 .0022ماي  12. قالمة: جامعة (00-0)الصفحات 

  .)ة التكوين . بسكرة، مديريسجلات ووثائق رسمية رسمي التمهين والتكوين المتواصل . )بلا تاريخ
 بسكرة. -والتعليم المهنيين 

 ( .5100رضا رايس) ة ية بالمؤسسدراسة ميدان -. النقابة ودورها في تنمية وعي الطبقة العمالية
يم تخصص تنظ -تبسة )مذكرة ماستر في علم الاجتماع  -الحمامات  -العمومية للصحة الجوارية 

 وعمل(. تبسة، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر: جامعة العربي التبسي.

 ( . تأثير التغيرات السوسيواقتصادية على تنظيم وهيكلة الجامعة الجز 5100رفيق زراولة .)ئرية ا- 
دراسة حالة جامعة قالمة )أطروحة دكتوراه(. عنابة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر: 

 جامعة باجي مختار.

 ( .الاحتراق النفسي لدى أساتذة التكوين والتعليم المهنيين. وهران، كلية العلوم 5105رقية نبار .)
 وهران.قسم علم النفس، الجزائر: جامعة  -الاجتماعية 

  .)القصيم، جامعة الملك سعود إقتصاديات العمل.رونالد ايرنبرج، و روبرت سميث. )بلا تاريخ ،
 السعودية: دار المريخ للنشر.



 
167 

 ( .مساهمة التعليم الجامعي في تنمية روح المقاولاتية لدى الطلبة، دراسة ميدانية 5102زراولة رفيق .)
ملتقى تاسكا الدولي قالمة.  0022ماي  2م التسيير جامعة في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو 

نطاكيا: ا مناهج التعليم في العالم الاسلامي...بناء الانسان ونهظة الأوطان. -الثالث للشراكة والتنمية 
 جامعة انطاكيا.

  ,(. التعليم العالي في الجزائر وسياسات التشغيل . 5100زوبيدة مشري، و شهرزاد بولحية. )مارس
 .502-525، 10عدد  5مجلة دراسات في علوم الانسان والمجتمع مجلد 

 ( .فعالية وانعكاسات سياسات التشغيل المنتهجة من 5100سامية فقير ، و محمد أمين لعروم .)
المؤتمر العلمي الوطني الرابع حول سياسات التشغيل الحكومة في الحد من البطالة في الجزائر. 

لجزائر بمجهود البرامج الحكومية ومبادرات القطاع الخاص ومنظمات والتقليل من البطالة في ا
الطارف )كلية العلوم الاقتصادية، التجارية  -الطارف: جامعة الشاذلي بن جديد  المجتمع المدني.
 وعلوم التسيير(.

 ( .الإطار المؤسساتي والتشريعي ودوره في أداء سوق العمل 5102سليمة عابد .)-  دراسة حالة
)ماجستير العلوم الإقتصادية تخصص إقتصاد دولي(. وهران، كلية العلوم  5102 - 5112ر الجزائ

 محمد بن أحمد. 5الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة وهران 

 ( .الجزائر، كلية 5112سليمة غرزي .)(. دراسة قياسية لمشكل البطالة فيالجزائر )مذكرة ماجستير
 ة وعلوم التسيير والعلوم التجارية: جامعة الجزائر.العلوم الاقتصادي

 ( .دور التكوين المهني في السياسات التشغيلية في 5100شافية حميداني، و عبد الرزاق فريقن .)
تخصص إدارة الجماعات  -ولاية قالمة نموذجا ) مذكرة ماستر في العلوم السياسية  -الجزائر 

ماي  2قسم العلوم السياسية، الجزائر: جامعة  -السياسية  المحلية(. قالمة، كلية الحقوق والعلوم
0022. 

 ( .5100شافية عبد الله) الإطار القانوني لدعم التشغيل في الجزائر)أطروحة دكتوراه في القانون .
 الاجتماعي(. وهران، كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر: جامعة وهران.

 ( .0002شفيق سلاح .)معهد  بيروت: وى العاملة في الجمهورية العربية السورية.دراسة وتخطيط الق
 الانماء العربي.

 ( .آليات التشغيل في الجزائر وأثرها على النمو الاقتصادي في الفترة الممتدة 5102شكري مدلس .)
. بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  .5102-5111بين 

 العلوم التجارية ، الجزائر: جامعة محمد خيضر.التسيير و 
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 ( .فعالية وانعكاسات سياسات التشغيل على البطالة والفقر في الجزائر خلال 5102صفية بوزار .)
الملتقى الدولي حول تقييم ساسات الاقلال من الفقر في الدول العربية في (. 5102-0001الفترة )

 .2(. الجزائر: جامعة الجزائر200-225)الصفحات  ظل العولمة

 من وزارة التكوين والتعليم المهنيين:  ،5151, 12 02. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد صيغ التكوين
https://www.mfep.dz 

  ,(. سياسات التعليم العالي 5102طه حسين نوي، ياسين سي لخضر غربي، و خيرة سرار. )مارس
 ، الصفحاتالعدد الحادي عشر -مجلة أفاق المعلوم لمستدامة في الجزائر. ومتطلبات التنمية ا

225-200. 

 ( .5112عاشور عمر المسماري) ..البيضاء، ليبيا:  تخطيط القوى العاملة والتعليم وسوق العمل
 منتوجات جامعة عمر المختار.

 ( .5102عائشة سمسوم) الصغيرة . أهمية منظومة التدريب المهني في تطوير المشروعات
 ندوة عربية حول تنمية ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز ثقافة العمل الحر.والمتوسطة. 

 الجزائر: منظمة العمل العربية.

 ( .0001عبد الباسط عبد المعطي، و آخرون) ..دار المعرفة الجامعية. السكان والمجتمع 

 ( .أثار سياسة التشغيل على 5102عبد الرزاق جباري .) 5105التنمية المستدامة في الجزائر خلال-
)مذكرة ماجستير في علوم التسيير تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية المستدامة(. سطيف،  5110

 كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجارية.، الجزائر: جامعة فرحات عباس.

 ( .5100عبد الكريم أحمد جميل .)الجنادرية: الجنادرية للنشر  .0الطبعة  -يثة التنمية البشرية الحد
 والتوزيع.

 ( .5101عبدون ناصر دادي ، و عبد الرحمان العايب .) البطالة واشكالية التشغيل ضمن برنامج
 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. التعديل الهيكلي للإقتصاد.

  .)طنية لتمويل . هيئة و قصاصات تعريفيةعرض الجهاز الجديد لتمويل التكوين المهني . )بلا تاريخ
 الجزائر: وزارة التكوين والتعليم المهنيين. ،FNACالتكوين عن طريق التمهين والتكوين المتواصل 

 ( .0000عقيل جاسم عبد الله) ..دار  مدخل إلى التخطيط الاقتصادي، منهج وأساليب التخطيط
 الجامعة المفتوحة.
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 ( .5102غنية بودوح) التكوين المتواصل في المؤسسة الصحية وأداء الموارد البشرية . استراتيجية
)أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع تخصص تنمية بشرية(. بسكرة، كلية العلوم الانسانية 

 والاجتماعية، الجزائر: جامعة محمد خيضر.

 ( .5101, 10 50فادي سنكي) ..50داد لاستر تاريخ ا دور العولمة والتعليم في تنمية الموارد البشرية 
 http://www.nouhworld.com، من موقع عالم نوح الالكتروني للثقافة والفنون: 5151 ,12

 ( .(. جدلية العلاقة بين النمو الإقتصادي والعمالة في الجزائر )أطروحة 5102فريجيش بن علي
يير، الجزائر: تسدكتوراه في العلوم الإقتصادية(. وهران، كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم ال

 .5جامعة وهران 

 ( .علاقة التعليم والتكوين المهني بسوق العمل 5110فريد بلقوم .)-  .ير مذكرة ماجستحالة الجزائر
 . تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية، علوم التسيير والعلوم التجارية.،تخصص تسيير الموارد البشرية
 الجزائر: جامعة أبو بكر بلقايد.

  (. مدى تماشي التكوين الجامعي في نظام ل م د مع متطلبات سوق العمل " 5102بلواهري. )فريد
ة قسم علم الاجتماع(. سطيف، كلي -حسب رأي الأساتذة" )مذكرة ماجستير في إدارة الموارد البشرية 

 .5الأداب والعلوم الاجتماعية والانسانية، الجزائر: جامعة سطيف 

 ( .دروس5102فضيلة عاقلي .)  في مقياس تشريع العمل. باتنة، كلية العلوم الاقتصادية، علوم
 التسيير، والعلوم الاجتماعية، الجزائر: جامعة الحاج لخضر.

 ( .مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التخفيف من ظاهرة البطالة 5102فوزي بن الشيخ .)
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  )مذكرة ماستر(. ورقلة، كلية 5112-5102دراسة حالة الجزائر -

 التسيير، الجزائر: جامعة قاصدي مرباح.

 ( .يضبط كيفيات تحديد النسب المخصصة بعنوان رسم التكوين المهني 0000, 10 50قرار .)
المتواصل ورسم التمهين وكذا نموذج الشهادات الخاصة بذلك. الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 

 هـ. 0251رجب  01خة في المؤر  02العدد 

 ( .يحدد تشكيلة وصلاحيات وطريقة سير اللجنة الولائية للشراكة. 5100, 10 21قرار وزاري مشترك .)
 .5100افريل 12المؤرخ في  50الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية / العدد

 ( .5102, 10 00قرار وزاري مشترك) .يتضمن تنظيم مديريات التكوين والتعليم المهنيين في الولاية .
 .5102نوفمبر  12المؤرخ في  22الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية /العدد 
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  ,يحدد القائمة الاسمية ومهام وكيفيات سير اللجنة الولائية (5100قرار وزاري مشتلرك. )أكتوبر .
الكتلة الأجرية السنوية المستحقة من قبل المستخدم  من %0المكلفة بتحديد الحصص في حدود 

الخاضع للرسم لكل من الرسمين المتعلقين على التوالي برسم التكوين المهني المتواصل و/ أو 
 المهين. الجزائر: وزارة التكوين والتعليم المهنيين.

 12 02سترداد (. تاريخ الا5102, 15 52. )كل ما تريد أن تعرفه عن التكوين المهني والتمهين ,
 https://www.dzemploi.orgمن مدونة التوظيف في الجزائر: ، 5151

 ( .التنمية البشرية في الجزائر، قياسها ومعوقاتها. 5100, 12لطيفة لمطوش، و عمر اقاسم .)فاتر د
 .022-002، بوادكس

 ( .سياسات التشغيل وسوق العمل في الجزائر خلال الفترة 5102ليندة كحل الراس .)5101-5111 .
وعلوم  الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية مذكرة ماجستير في العلوم الإقتصادية تخصص نقود وبنوك.

 .2قسم العلوم الاقتصادية: جامعة الجزائر  -التسيير والعلوم التجارية 

 ( .5100مجدولين دهينة ، و نجوى حبه) دور سياسات التشغيل في تقليص الفجوة بين عرض عمل .
ملتقى حول التشغيل ودوره في تنمية الموارد الشهادات الجامعية واحتياجات السوق المحلية.  حاملي
 . بسكرة: جامعة محمد خيضر.(00-01)الصفحات  البشرية

  .تصاد مساق تدريسي لطلبة الاقمحمد ابراهيم مقداد، و مازن أبو حصيرة. )بلا تاريخ(. اقتصاد العمل
 PDF created withتجارة، الجامعة الاسلامية بغزة قسم الاقتصاد: . غزة، كلية الوالعلوم السياسية

PDF factory protrial version www PDF factory.com. 
 ( .هكذا تحكمنا في تسيير مختلف البرامج والأجهزة 5100, جوان 12محمد الهادي عوايجية .)

 الاجتماعية . )علواش نور الدين، المحاور(

 ( . (. إشكالية التشغيل في الجزائر)شهادة ماجستير في العلوم 5110محمد حمادي أدريوش
تخصص إقتصاد التنمية(. تلمسان، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،  -الإقتصادية 

 الجزائر: جامعة أبو بكر بلقايد.

 ( .5110مدحت القريشي .).يع.عمان، الأردن: دار وائل للنشر والتوز  اقتصاديات العمل 

 ( . 5112مدني بن شهرة .).عمان، الأردن: دار الحامد للنشر  الاصلاحالاقتصادي وسياسة التشغيل
 والتوزيع.
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  تقرير حول الاستثمار الخاص في قطاع التكوين (. 5105بسكرة. ) -مديرية التكوين والتعليم المهنيين
ا بين مكتب التنسيق م مصلحة التكوين التناوبي والتنسيق ما بين القطاعات. بسكرة: المهني.

 القطاعات.

  من  ،5151, 10 10(. تاريخ الاسترداد 5102, 12 12. )بسكرة -مديرية التكوين والتعليم المهنيين
http://www.vitaminedz.com 

  ,تنمية الموارد البشرية في التنظيمات الصناعية الجزائرية )النظرية (5102مراد بلخيري. )ديسمبر .
 .221-222، الصفحات .50العدد  - 0مجلة الباحث للعلوم الانسانية والإجتماعية، المجلد والواقع(. 

  يحدد انشاء دار مرافقة. وزارة التكوين والتعليم المهنيين.(5151, 05 00. )01منشور رقم . 

  يتعلق بكيفيات تحديد النسب المخصصة لرسم التكوين المهني (0000, 05 51. )05منشور رقم .
المتواصل ورسم التمهين وكذا نموذج الشهادات الخاصة بها. الجزائر: وزارة العمل والحماية 

 الاجتماعية والتكوين المهني.

 ( . 5115منظمة العمل الدولية) توصية بشأن تنمية الموارد البشرية، التعليم والتدريب والتعلم .
 (.00-0، )الصفحات 002توصية رقم  -مؤتمر العمل الدولي المتواصل. 

 ( .المفوضة الجماعية الاستراتيجية. 5110منظمة العمل الدولية .)ترجمة الدليل دليل استرشادي .
 .5102بيروت  -الاسترشادي إلى العربية من طرف المكتب الاقليمي للدول العربية 

 ( .توصية بشأن التدريب المهني. 0005منظمة العمل العربية .) التوصية  -مؤتمر العمل الدولي
 (.01-10)الصفحات  ،20

 ( .(. سياسة التكوين المهني وسوق العمل في الجزائر)مذكرة ماجستير في علم 5102منير قوجيل
تخصص علم اجتماع التربية(. بسكرة، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، الجزائر:  -الاجتماع 

 جامعة محمد خيضر.

 من الوكالة الوطنية 5151تاريخ الاسترداد  . )بلا تاريخ(.مهام أهداف الوكالة الوطنية للتشغيل ،
 ANEM: https://www.anem.dzللتشغيل 

 ( .سوسيولوجيا التنمية البشرية في الجزائر 5100مهدي عوارم .)- دراسة في سياسات التشغيل 
)أطروحة دكتوراه علوم(. سطيف، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، الجزائر: جامعة محمد لمين 

 دباغين.



 
172 

 من الوكالة  ،5151, 12 12. )بلا تاريخ(. تاريخ الاسترداد نبذة عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
 www.andi.dz>index.phpالوطنية لتطوير الاستثمار: 

 ( .5100نبيلة جعيجع، و وفاق جعيجع) .ملتقى وطني حول. دور التدريب في تنمية الموارد البشرية 
(. بسكرة: جامعة محمد 012-02)الصفحات  تنمية الموارد البشريةسياسة التشغيل ودورها في 

 خيضر.

 ( .التعليم العالي في الجزائر بين واقع الإصلاحات ومتطلبات التنمية 5100نجوى بن عويدة .)
البشرية )أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص إدارة الأعمال والتنمية المستدامة(. سطيف، 

 تصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية.، الجزائر: جامعة فرحات عباس.كلية العلوم الاق
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، يضبط كيفيات تحديد النسب المخصصة 0111سبتمبر  72قرار مؤرخ في  (:10) الملحق رقم
 بعنوان رسم التكوين المهني المتواصل ورسم التمهين وكذا نموذج شهادات الخاصة بذلك
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 (: نموذج شهادات إثبات المجهود في التمهين والتكوين المتواصل20الملحق رقم )

 

  الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
 وزارة التكوين والتعليم المهنيين

 
 المهـنيينمـديريـة التكويـن والتعليم      

 لولايـة بسكـرة                 

 ………/ م ت ت م / خ ح / .……الرقم :      

 

 شهـادة إثبات مجهـود التكويـن

 المهنـي المتواصـل

 

 ..../../..بتاريخ  ..................................................................* بنـاءً على الطلب المقـدّم    

على محضـر إجتمـاع اللجنـة الولائية المتخصصة في دراسة طلبات تحديـد * بنـاءً 

 ....رسمي التمهين و التكوين  المتواصل بعنوان السداسي الأول

 يشهــد مديــر التكويــن المهنــي أن نسبــة رســم التكوين المتواصل بالنسبـة  

 دج =…………………=    % …هي  .…/01/10إلى  ..../10/10للمـدة من 

 

  . ..………………………………………………………………………………………………………………وبالحروف: 
 

 سلمـت هذه الشهـادة في نسختين للعمـل بهـا في حـدود مـا يسمـح به القانون. 

 

 .................................حرر بـ :                                                             

 الختـم و الإمضـاء                                                              
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  الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
 وزارة التكوين والتعليم المهنيين

 
 مـديريـة التكويـن والتعليم المهـنيين     

 لولايـة بسكـرة                 

 .…م / خ ح /  / م ت ت.……الرقم :      

 

 شهـادة إثبات مجهـود التمهيـن 

 

 ..../../..بتاريخ .........................................* بنـاءً على الطلب المقـدّم من طرف    

* بنـاءً على محضـر إجتمـاع اللجنـة الولائية المتخصصة في دراسة طلبات تحديـد 

 ....رسمي التمهين و التكوين  المتواصل بعنوان السداسي الأول 

 يشهــد مديــر التكويــن والتعليم المهنــيين أن نسبــة رســم التمهين بالنسبـة 

 دج = ..................=   %... هي  /....01/10إلى  /....10/10للمـدة من 

 

  ................................................................................................... وبالحروف: 
 

 سلمـت هذه الشهـادة في نسختين للعمـل بهـا في حـدود مـا يسمـح به القانون.    

 

 ..................................حرر بـ :                                                               

 الختـم و الإمضـاء                                                               
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  الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة
 والتعليم المهنيينوزارة التكوين 

 
 مـديريـة التكويـن والتعليم المهـنيين     

 لولايـة بسكـرة                 

 ..../ م ت ت م / خ ح / .……الرقم :      

 

  كوين المتواصلشهـادة إثبات مجهـود الت

 

 ../../....بتاريخ  ..................................... * بنـاءً على الطلب المقـدّم من طرف   

* بنـاءً على محضـر إجتمـاع اللجنـة الولائية المتخصصة في دراسة طلبات تحديـد 

 ....رسمي التمهين و التكوين  المتواصل بعنوان السداسي الثاني 

  كوين المتواصليشهــد مديــر التكويــن والتعليم المهنــيين أن نسبــة رســم الت 

 دج = .........................   %... هي  /....00/01ى إل/....10/10بالنسبـة للمـدة من 

 

  ................................................................................................... وبالحروف: 
 

 سلمـت هذه الشهـادة في نسختين للعمـل بهـا في حـدود مـا يسمـح به القانون.    

 

 .......................................حرر بـ :                                                             

 الختـم و الإمضـاء                                                            
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 الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة 
 والتعليم المهنيينوزارة التكوين 

 

 مـديريـة التكويـن والتعليم المهـنيين         

 لولايـة بسكـرة                    

 ....م ت ت م / خ ح /  /................الرقم :        

 

 شهـادة إثبات مجهـود التمهيـن 

 

* بنـــاءً على الطلب المقـدم من طرف ش. ذ. أ المجموعة الصناعــة الجزائرية     

 ../../....بتاريـخ  GIBAباباهم 

* بنـاءً على اجتماع اللجنـة الولائية المتخصصة في دراسة طلبات تحديد رسمي  

 ......التمهين والتكوين المتواصل بعنوان السداسي الثاني 

 

يشهــد مديــر التكويــن والتعليم المهنيين المهنــي أن نسبــة رســم التمهين        

 دج ..................  =   %...هي …./00/01إلى  …./10/10بالنسبـة للمـدة من 

 

 ........................................................................................................وبالحروف:   

 

 سلمـت هذه الشهـادة في نسختين للعمـل بهـا في حـدود مـا يسمـح به القانون .    

 

 .................................: حرر بـ                                                                  
 الختـم و الإمضـاء                                                                
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 التمهين ورسم التكوين المتواصل سم( نموذج أمر بتحصيل ر 30رقم )الملحق 
 

 الجمهوريـة الجزائريـة الديمقراطيـة الشعبيـة 
 وزارة التكوين والتعليم المهنيين

  ...........................................ولايــة بسكــرة                                     في :        

 السيـد المدير الولائي للتكوين المهني                       مـديريـة التكويـن والتعليم المهـنيين  

 إلى السيـد : المدير الولائي للضرائب                  مصلحة متابعة التكوين والتعليم المهنيين 

 رة   ــــــــــــــبسكــ                   .............م/  / م ت ت ..................................…الرقم :
 

 أمـر بالتّحصيــــل 
 .............../ ........السداسي

 
 ..................................بسكــرة المحطــة    قباضــة...................................السيد قابض الضرائب      

يحصّل من الهيئـــــات و المؤسّســات المذكوريــــن في القوائـم المرفقــــــــة و الخاضعيـن لرسمــي التمهـــــــــــــين   

 3771المتضمن قانون المالية لسنة  3779ديسمبر  13المـؤرخ في  20-79والتكـوين المتواصـل طبقا للقانون 

  0220ديسمبر . 00لمؤرخ في ا 02-20المعـدل و المتمم بالقانـون رقم 

 دج ............................................. بالأرقام....................................بالحروف: 
 

 ..........................................................................                   حدد هذا الأمر بمبلغ :                   
 .31/21/3772المؤرخ في   03-72من القانـون  01من أجل وضعـه في حالة التنفيـذ طبقـا للمـادة             

 

 

        ــــاءـــــــــــالإمض                                                                                                                          
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 التخفيض او الإلغاء(: نموذج شهادة 40رقم )الملحق 
 

 الجمهـــورية الجزائـــرية الديمقـــراطية الشعـــبية
 وزارة التّكوين والتّعليم المهنيين

..............................................:ةولاية بسكـــرة                                                بسكــــر  
 مديرية التكوين والتعليم المهنيين        

السيــد المديـر الولائي للتكوين المهني             /............................................../  مـرق  
 .............................:قابض الضرائـب إلى السيّد                                                      

                                                     ..................................................................... 

 .................................................................. السّنة الماليّة :                                                            

لالصّندوق الوطني لتطوير التّمهين والتّكوين المتواص                                
Fonds National de Développement de l’Apprentissage 

Et de la Formation Contenue 

 

   شهــــــادة              

  (Certificat 
          

ن المهنيمن طرف مديرية التكوي ..........................الصّادر بتاريخ: ................/........../.................الأمر بالتّحصيل رقم :  -   

  ......................... : بـ( ...................................................)........................................ السيد:لولاية بسكرة ، على عاتق 

 دج........................................................................................................................... : بمبلغ........................................................قـد تـم

 ................................................................................................... وبالأرقام 

                                           خاص بالتّمهيــن ال.... 091-302و الحساب رقم 
.................................................................................................................................................................................. 

 دج........................................................................................................................... : بمبلغ..............    إلغاؤه أو تخفيضه ............قـد تـم

 وهذا للأسباب التالية
........................................................:....................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................... 

  الإمضــــاء                                                                                        

 

اءــــــــإلغ  
Annulation 

ضــــــــــتخفي  

Réduction 



 الجداول الخاصة بحساب رسمي نموذج (: 50) الملحق رقم

 التمهين والتكوين المتواصل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


