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I 

  الإهداء

 أن وشيء جميل لا أجد على شفتي ما اهتف به أجمل من الحمد االله الذي أتاح الظهور لهذا العمل،

ثمرة  يشكر من كان السبب في ذلك اهدي  أن والأجملالنجاح فيحصل عليه  إلى الإنسانيسعى 

الكلمة الطيبة والصدر  إلى سهرت الليالي من أجلي وعانت الكثير لإسعادي، جهدي الى من

  .الغالية حفظها االله أميالحنون، 

 .والدي الكريم حفظه االله أحلاميالقلب الكبير الذي غمرني وعلمني وكان له الفضل في تحقيق  إلى

   .الحسن والحسين وبلال: وسندي في الحياة إخوتي إلى

  .والأحبابكل الأقارب   إلى

  ."بوحنية فالي"وصديقتي ورفيقتي في علمي وحياتي  أختي إلى

  .جميع صديقاتي مايسة، اسمهان، كنزة، خدوج، صبرين، خديجة إلى

  .تخصص نقدي وبنكي 2020كل زملائي ورفاقي الذين دعموني من الدفعة   إلى

، الذي وقف بجانبي ولم يدخر جهدا "غضبان حسام الدين"وامتنان خاص للأستاذ الدكتور  إهداء

  .لمساعدتي في انجاز هذا العمل

  .بالمحبة والاهتمام أحاطنيكل من   إلى

  .كل هؤلاء جميعا اهدي هذا العمل  إلى

 

 



 

II 

 

  شكر وتقد�ر
 

  على دربهوجعلنا من الذين يسيرون  نعمة العلمبالحمد الله الذي انعم علينا 

  اشكر االله على توفيقه لي في انجاز هذا العمل المتواضع

كل ما  على" محمد عدنان بن ضيف"الأستاذ المشرف الدكتور  إلىأتقدم بالشكر والامتنان الكبير 

قدمه لي من توجيهات ومن وقت وعلى كل جهوده المبذولة، ولم يبخل من معلومات ونصائح، 

  .اشكره جزيل الشكر

  الأعضاء لجنة المناقشة الكرام على تفضلهم بمناقشة هذه المذكرة، إلىالشكر كما أتوجه ب

وكل من  ولا يفوتني شكر كل الأساتذة الكرام بكلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية،

  .دعوة صادقة لنا أوبعيد ولو بفكرة صغيرة،  أوساهم في هذا العمل من قريب 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

III 

  الـمـــلخـــــــص

تمكن التمویل التشاركي من تحقیق نجاحا كبیرا في القطاع المصرفي، وذلك بفضل أسلوب عمله المتمیز 

المشاركة في الربح والخسارة وتجنب التعامل بالربا المحرم  مبدأالمصرفیة على  أنشطتهكونه یعتمد في ممارسة 

عن طریق فتح مصارف  إماالعالم وذلك  أنحاءتشار عبر هذه الخاصیة ساعدته كثیرا على الان أنشرعا، كما 

  .الاكتفاء بفتح نوافذ إسلامیة من قبل المصارف التقلیدیة أوتعمل وفق لضوابط الشریعة الإسلامیة 

ومن هذا المنطلق هدفت دراستنا إلى معرفة دور التمویل التشاركي في المساهمة في جذب الودائع 

ما هو دور صیغ ": ر من خلال محاولة الاجابة على الإشكالیة المتمثلة فيالمصرفیة في بنك الخلیج الجزائ

  "؟)2008-2016(التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر خلال الفترة 

التمویل التشاركي له دور كبیر في جذب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج  أن إلىوقد توصلت الدراسة 

  .ودائع البنك إجماليمن % 44نسبة  2012حیث بلغ حجم الودائع التشاركیة سنة  ،الجزائر

  .بنك الخلیج الجزائر ،جذب الودائع المصرفیة ،ودائع مصرفیة ،تمویل تشاركي: الكلمات المفتاحیة

Summary: 

Participatory financing has bee able to make a big success in the banking sictor 

due to special method of word that relies in it practice of banking activitie son the 

principle of sharing the profit and loss and avoid dealing with usury (riba) which is 

Haram in charia, and this property helped it alot to spread in the wored, and that 

through setting up banks whitch works under. The provisions of the islamic charia or 

get onowgh with opening islamic windows by the tradictional banks. 

From this point this study aimed to clarily the role of the participatory financing 

to participate in attracting the bank deposits in AGB bank by ansuwering this quetion: 

what is the role of participatory finance formulas in attracting the bank deposits 

in AGB bank during the period(2008-2016)? 

The study has reached that the participatory financing has a huge role in 

attracting the bank deposits in AGB bank, that the volume of participatory deposits 

reached 44%in 2012 from the total of AGB deposits. 

Key words: Participatory Financing, Bank Deposits, Attracting Bank Deposits, AGB 

Bank 
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  ب

 :تمهید .1

لأهمیة  من الأسس التي یستند علیها النشاط الاقتصادي لأي مجتمع، وذلك نظرا یعتبر النظام المصرفي

النشاط الاقتصادي بالأموال اللازمة من اجل تنمیته وتطویره، ومع الدور الذي یؤدیه في المساهمة في إمداد 

تزاید دوره الإیجابي في مختلف النشاطات المالیة والاقتصادیة والاجتماعیة، أصبحت مصارف الیوم تنظم 

وتسهل عملیات التعامل بین الأفراد والمؤسسات، حیث تظهر أهمیتها في الاقتصاد من خلال ما تقوم به من 

فالمصارف التجاریة تسعى لتسهیل المعاملات على أساس الثقة حیث  ،وما تؤدیه من وظائف وخدماتأعمال 

تعمل على تجمیع الفوائض المالیة من الجمهور أو منشئات الأعمال أو الدولة لغرض إعادة إقراضها لزبائنها 

الیة جلیلة مفیدة لوحدات وتؤدي وظیفة الوساطة المالیة خدمات م ،الذین تزداد طموحاتهم وتتعدد مشایعهم

اقتصادیة عدیدة ومختلفة، إلا أن اعتماد النظام المصرفي التجاري على الربا یؤدي إلى عواقب وخیمة  من بینها 

الأزمات المالیة التي اجمع الباحثون الاقتصادیون على أن المصارف بأسلوبها الربوي كانت أحد أهم أسباب 

  .حدوثها

الساحة الاقتصادیة خصوصا بعد أن ضربت الأزمة المالیة العالمیة الأخیرة  في ظل الأحداث التي شهدتها

التي هزت اقتصادیات الدول وأضعفت المصارف التجاریة  ،2008 جذورها في عصب الاقتصاد الرأسمالي

الربویة، ومن هذا المنطلق ازدادت الحاجة إلى وجود مصارف تعمل وفقا للشریعة الإسلامیة والتي تقوم أساسا 

على إلغاء الفائدة وعدم التعامل بالربا في جمیع التعاملات، حیث أصبحت هذه المصارف لها دورا مؤثرا وبارزا 

في اقتصادیات بعض  الدول الإسلامیة والعالمیة، والتي حققت الكثیر من الإنجازات في مجال العمل المصرفي 

ربیة والعربیة خاصة بعد الأزمة العالمیة خلال السنوات الماضیة، فقد شهدت انتشارا واسعا في الدول الغ

  .وأصبحت محط أنظار عالم المال والاقتصاد في العالم

كما احتل التمویل التشاركي مكانة هامة في السوق المصرفي، حیث حقق نجاحا لافتا في جذب العملاء 

 ،المجالات الاقتصادیة وأصبحت منافسا قویا للمصارف التقلیدیة في العدید من ،وكسب ثقتهم وتلبیة متطلباتهم

هذا ما حفز المصارف التقلیدیة على تقدیم الخدمات الإسلامیة من خلال فتح النوافذ ضمن المصرف تقدم هذه 

ویعد هدف جذب الودائع المصرفیة من أبرز واهم الأهداف التي یسعى إلیها التمویل التشاركي كونها  ،الخدمات

ادة في قیمة الإیداعات مدى ثقة العملاء بالمصرف ورضاهم عن ، وتعكس الزیلمصدر الأهم لأموال المصرفا

  .التعامل معه



 مقـــــدمــة

 

 

  ت

 :إشكالیة الدراسة .2

تعتبر الظاهرة تأسیس نوافذ إسلامیة داخل البنوك التقلیدیة اعترافا من هذه الأخیرة  بأهمیة ونجاح العمل 

یة للدخول إلى عالم الصیرفة المصرفي الإسلامي والمصارف الإسلامیة، فقد اتجهت العدید من المصارف التجار 

بالإضافة إلى دورها في جذب الأموال  ،نظرا للمزایا العدیدة التي تنفرد بها هذه المنتجات الإسلامیة الإسلامیة،

  .خاصة في المجتمعات الإسلامیة المحافظة

  :من خلال ما سبق، فان الإشكالیة تتمحور حول التساؤل الرئیسي التالي

في بنك الخلیج الجزائر خلال الفترة ما هو دور صیغ التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة "

  "؟)2016-2008(

 :ویتفرع عن هذا السؤال الرئیسي الأسئلة الفرعیة التالیة

 هل هناك علاقة بین صیغ التمویل التشاركي وجذب الودائع في المصارف نظریا؟ 

 جزائر في مجال التمویل التشاركي ناجحة؟هل تعتبر تجربة بنك الخلیج ال 

  صیغ التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر؟ تساهمهل 

 :فرضیات الدراسة .3

  :كانت كما یليو للإجابة على الأسئلة السابقة وضعنا مجموعة من الفرضیات 

  الإسلامیةیعتبر التمویل التشاركي نظریا من أهم طرق جذب الودائع المصرفیة خاصة في المجتمعات. 

  باعتبار انه كان  في مجال التمویل التشاركي تجربة بنك الخلیج الجزائر ناجحة نوعا ما أنیمكن اعتبار

 .في الجزائر الإسلامیةالبنك التقلیدي السباق في طرح المنتجات المالیة 

 تساهم صیغ التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر ،نعم. 

 :أهداف الدراسة .4

  :تسعى الدراسة إلى الوصول للأهداف التالیة

 معرفة أهم صیغ التمویل التشاركي التي یقدمها بنك الخلیج الجزائر. 

 التعرف على مختلف استراتیجیات جذب الودائع المصرفیة. 

 معرفة العلاقة بین صیغ التمویل التشاركي وجذب الودائع المصرفیة الوصول على. 

 



 مقـــــدمــة

 

 

  ث

 :أهمیة الدراسة .5

تنبع أهمیة الدراسة من دور صیغ التمویل التشاركي أو الإسلامي في زیادة تمویل الجهاز المصرفي أكثر 

  .من الصیغ التقلیدیة باعتبار أن المحیط إسلامي

 :حدود الدراسة .6

  :قمنا بوضع الحدود المكانیة والزمنیة على النحو التالي ،من اجل القیام بالدراسة

 .تمثلت الحدود المكانیة للدراسة في بنك الخلیج الجزائر: الحدود المكانیة - 

 ).2008-2016(تمثلت الحدود الزمنیة للدراسة في الفترة  :الحدود الزمنیة - 

 :منهج الدراسة .7

  :استخدمت في الدراسة المناهج التالیة

 من خلال التطرق إلى تطور التمویل التشاركي وكذا تطور الودائع  استعمل: المنهج التاریخي

 .المصرفیة

 لوصف مختلف جوانب التمویل التشاركي وكذا الودائع المصرفیة استعمل :المنهج الوصفي. 

 استعمل من اجل معرفة دور التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة  :المنهج التحلیلي

 .والعلاقة بینهما

 استعمل لدراسة حالة دور صیغ التمویل التشاركي في جذب الودائع  :منهج دراسة الحالة

 .المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر

 :الدراسات السابقة .8

وقدرتها على جذب الودائع دراسة تحلیلیة المصارف الإسلامیة  ،)2014( ،دراسة لؤي صلوح - 

   :مقال علمي للمصارف الإسلامیة في الجمهوریة العربیة السوریة،

قدرة المصارف الإسلامیة على جذب الودائع المالیة من خلال  معرفة إلىدراسته  خلال  هدف الباحث من

صارف الإسلامیة السوریة خلال الفترة دراسته لحجم الودائع ونموها عبر التحلیل المالي للبیانات المالیة للم

كبیر بدلیل  بإقبالالمصارف الإسلامیة حضت  أن، توصلت الدراسة لعدد من النتائج كان أبرزها 2013-2009

  .الإیداعاتالتطور الواضح في حجم 



 مقـــــدمــة

 

 

  ج

الفروع الإسلامیة في البنوك التقلیدیة ضوابط التأسیس وعوامل  ،)2010( ،دراسة لطف محمد السرحي - 

  :ورقة بحثیة النجاح،

تعریف الفروع الإسلامیة من حیث نشأتها وتطورها واهم أهدافها، ومن  إلىهدف الباحث في هذه الدراسة 

ثم قام الباحث بعرض الضوابط الأساسیة اللازمة لتأسیس الفروع الإسلامیة في المصارف التقلیدیة حیث بین 

بیة والإداریة وغیرها من ضوابط المالیة والضوابط المحاسالضوابط شرعیة، ال: أهمهاالباحث وجود عدة ضوابط 

المعوقات والتحدیات التي تواجه تأسیس الفروع الإسلامیة في  أهم أن إلىوقد توصل الباحث  ،الضوابط

المصارف التقلیدیة هي معوقات إداریة ومعوقات ذات صلة بالموارد البشریة ومعوقات ذات صلة بالنظم 

ك أوصى الباحث لضمان نجاح الفروع الإسلامیة في المصارف التقلیدیة ضرورة تطبیق والسیاسات ،من اجل ذل

 إلىلإعداد المناسب للكوادر البشریة بالإضافة  أوالتخطیط العلمي والالتزام الشرعي  :التالیة المبادئ الرئیسیة

  .ضرورة تطویر النظم والسیاسات الملائمة

دراسة حالة بنك - الإسلامیة ودورها في تمویل الاستثمار صیغ التمویل  ،)2009( ،دراسة عقون فتیحة - 

   :، مذكرة ماجستیر-الجزائري

ما هو دور صیغ التمویل الإسلامیة في تمویل  " :مناقشة إشكالیة تمثلت في إلىهدفت الدراسة 

 أما مالیة ،البنك یستخدم صیغة المضاربة في تعبئة الموارد ال أن: إلیها،ومن أبرز النتائج المتوصل "الاستثمار

 إلىعملیة تمویل المشاریع تتم بواسطة صیغ التمویل على أساس المدیونیة كالمرابحة والسلم، كما توصل أیضا 

البنك لم یقم بدخول فعال للاستثمار في مجال القطاع الزراعي رغم توفر الصیغ التمویلیة الخاصة بهذا  أن

  .القطاع

تقییم ظاهرة تحول البنوك التقلیدیة للصیرفة  ،)2006( ،دراسة مصطفى إبراهیم محمد مصطفى - 

  : مذكرة الماجستیر، الإسلامیة

مناقشة مسالة الفروع الإسلامیة البنوك الربویة، حیث قام الباحث باستعراض الآراء  إلىهدفت هذه الدراسة 

في حال قیام  وأفي حال عدم وجود بنك إسلامي خالص، إلا عدم جواز التعامل معها  إلىالمختلفة، وخلص 

  .إسلاميالمصرف الربوي بالتحول التدریجي لبنك 
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دراسة في ضوء الاقتصاد -سلامیة التابعة للمصارف الربویة الإ الفروع ،)2005( ،دراسة فهد الشریف - 

   :یة، ورقة بحث- الإسلامي

العدید من المصارف الربویة لإنشاء فروع تابعة لها تقدم  یختص موضوع هذا البحث بدراسة ظاهرة اتجاه

، حیث عرض الباحث حقیقة الفروع الإسلامیة وأسباب نشأتها والخصائص التي الإسلامیةالخدمات المصرفیة 

تمیزها عن الفروع الأخرى التقلیدیة وطبیعة عمل تلك الفروع، كما بین الباحث موقف المهتمین بشؤون الاقتصاد 

اقتصادیة على النظام  ثارألإنشاء تلك الفروع من  وإنمامن الفروع الإسلامیة وحكم التعامل معها،  الإسلامي

 إنشاءفكرة  أن إلى، وقد توصل الباحث العمل المصرفي الإسلامي بشكل خاصالمصرفي التقلیدي بشكل عام و 

المصارف الربویة مدى نجاح  أدركتعندما  إلاحیز التطبیق  إلىفروع إسلامیة تابعة للمصارف الربویة لم تصل 

  .علیها الإقبالالمصارف الإسلامیة وتزید 

بالإضافة إلى  ،وتختلف دراستنا عن باقي الدراسات السابقة في فترة الدراسة التي تعتبر حدیثة نوعا ما

بنك الخلیج تركیزها على أهم مصرف تقلیدي یقدم التمویل التشاركي من خلال النوافذ الإسلامیة في الجزائر وهو 

  .الجزائر

  :هیكل الدراسة .9

فصلین یلیها  ،حطة الدراسة بدایة بمقدمةالرئیسیة للدراسة تم تقسیم من اجل الإجابة على الإشكالیة 

  :وأخیرا الخاتمة ،نظریین وفصل تطبیقي

 مقدمة -

الإطار النظري للتمویل "بعنوان  خصص للتعرف على التمویل التشاركي ومختلف صیغه: الفصل الأول - 

  .)الاسلامي( التشاركي 

الإطار "بعنوان  خصص للتعرف على ماهیة الودائع المصرفیة واهم استراتیجیات جذبها: الفصل الثاني - 

  ."النظري للودائع المصرفیة

خصص لدراسة حالة بنك الخلیج الجزائر ودور صیغ التمویل التشاركي في جذب : الفصل الثالث -

 ."الإطار التطبیقي للدراسة"بعنوان  الودائع المصرفیة

   الخاتمة -
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  الفصل تمهید

یقصد بالتمویل التشاركي تلك أنواع التمویل القائمة على أساس قواعد الشریعة الإسلامیة والتي تلتزم 

ولقد أصبح التمویل التشاركي في الآونة الأخیرة  ،بمجموعة من الضوابط الواردة في القران الكریم والسنة النبویة

لاقتصاد العالمي نظرا لصلابته أمام الأزمات احد ابرز أنواع التمویل في ا 2008خاصة بعد الأزمة العالمیة 

هذا ما أدى إلى تحول اهتمام العدید من طالبي التمویل إلى هذا النوع من  ،المالیة وانخفاض المخاطر فیه

  .التمویلات

ومن اجل التعرف أكثر على مختلف جوانب التمویل التشاركي أو التمویل الإسلامي قمنا بتقسیم هذا 

  :لتاليالفصل على النحو ا

 والذي سنتطرق فیه إلى تعریف التمویل " ماهیة التمویل التشاركي"وجاء بعنوان  :المبحث الأول

 .بالإضافة إلى أهدافه ،الخصائص التي یتمیز بها التمویل التشاركي ،التشاركي ونشأته

 التمویل والذي سنتطرق فیه إلى مبادئ " أساسیات التمویل التشاركي "وجاء بعنوان : المبحث الثاني

 .والفرق بینه وبین التمویل التقلیدي ،أنواعه ،التشاركي وعوامل نجاحه

 والذي سنتطرق فیه إلى مختلف التي یقدمها " صیغ التمویل التشاركي"وجاء بعنوان : المبحث الثالث

 .وصیغ البیوع ،صیغ المشاركة في الانتاج الزراعي ،مشاركةالتمویل التشاركي من صیغ 
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  ماهیة التمویل التشاركي :الأولالمبحث 

استعمالا واسعا في الآونة الأخیرة نظرا إلى العدید من  الإسلاميعرف التمویل التشاركي أو التمویل 

واع في بل قد سبق تلك الأن ، إلا انه لیس حدیث النشأةالممیزات التي ینفرد ویتمیز بها عن باقي أنواع التمویل

  .أهدافهو  وتطوره واهم خصائصهنشأته ركي ف التمویل التشاتعری ولنتنافي هذا المبحث سوف و الظهور،

  تعریف التمویل التشاركي  :المطلب الأول

أما الثاني فیدل على إحدى أهم  الأول هو التمویل ككل صطلح التمویل التشاركي إلى قسمین،ینقسم م

 .العملیة أطرافصفات التمویل وهي المشاركة بین 

  التشاركي باعتبارها مركبا إضافیا تعریف التمویل  :أولا

إعادة  أومادة جدیدة  إنتاج أومنشاة زیادة طاقتها الإنتاجیة ترید عندما "قاموس الاقتصادي انه جاء في ال

  )3، صفحة 2009قدي و بوزید، (:تضع برنامجا یعتمد على الناحیتین التالیتین فإنها… تنظیم أجهزتها

الآلات  وطبیعة البنایاتعدد (المشروع  لإنجاحأي حصر كل الوسائل المادیة الضروریة : ناحیة مادیة - 

  ؛)…العاملة  الأشغال الید

  .كیفیة استعمالها وهذه الناحیة هي التي تسمى بالتمویلتتضمن كلفة ومصدر الأموال و : ناحیة مالیة - 

منها  البحث عن مصادر التي تستخلصالأموال و  تحمل كلفةلتمویل هي ا إن عملیةبالتالي یمكن القول و 

  .طریقة استخدامها إلىهذه الأموال بالإضافة 

شركة وضمان سیر نشاطها وكذا  أوكل المصادر الضروریة لإنشاء مؤسسة  يه: التمویلتعریف  .1

مما یجعلها قادرة على تحقیق  أحسنفي ظروف  أكثرتوسیعها أي كل الموارد التي تجعل الشركة تنتج 

  .تدفقات نقدیة

لتوفیر  الأفراد أوهي علاقة بین المؤسسات المالیة بمفهومها الشامل والمؤسسات  :تعریف التشاركیة .2

بغرض الاستثمار عن طریق توفیر أدوات  أوالمال لمن ینتفع به، سواء لتغطیة الحاجات الشخصیة، 

  .مالیة متوافقة مع الشریعة
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 باعتبارها علما ولقباتعریف التمویل التشاركي  :ثانیا

ل بان معنى التمویل التشاركي یدور حول تقدیم تمویل حیث یقاالتمویل التشاركي یمكن اختصار تعریف 

عة الإسلامیة ووفق معاییر ومبادئ الشری أحكاممشروعات المختلفة بالصیغ التي تتفق مع  إلىمعنوي  أوعیني 

  .الاجتماعیةل في تحقیق التنمیة الاقتصادیة و لتساهم بدور فعافنیة وضوابط شرعیة و 

یدیرها  آخرشخص  إلىمن مالكها  نقدیة بقصد الاسترباح أوثروة عینیة  تقدیم" بأنه كما عرف كذلك

  .)3، صفحة 2010-2009بوزید، ("الشرعیة الأحكامتبیحه  ربح یتصرف فیها لقاءو 

ل یعلى سب أوعلى سبیل التبرع  إماآخر قیام الشخص بتقدیم شيء ذو قیمة مالیة لشخص  "بأنهعرف و 

التعاون بین الطرفین من اجل استثماره بقصد الحصول على أرباح تقسم بینهما على نسبة یتم الاتفاق علیها 

فرحان محمد، ("ستثماريالاالمال واتخاذ القرار الإداري و  رأسهما ومدى مساهمته في مسبقا وفق طبیعة كل من

  .)18، صفحة 2003

تقدیم المال في شكل صیغ تشاركیة من اجل الاستثمار التشاركي هو التمویل  أننستخلص  ومما سبق

  .وذلك بما یتفق مع أحكام ومبادئ الشریعة الإسلامیة

  وتطور التمویل التشاركي  نشأة :المطلب الثاني

نشأة الإسلام كدیانة وهي احد  ابتداء منیمكن تتبعها قرون عدیدة و  إلى أصول التمویل التشاركيتعود 

یم وممارسات تعالالقران الكریم والسنة و أنها یملیها كما  ،التمویل القائمة على مبادئ الشریعة الإسلامیة أشكال

وهي امتداد لصنادیق الادخار المالیزیة في   ،علماء الشریعةالرسول علیه الصلاة ولسلام بالإضافة إلى 

للنظام الاقتصادي  العامة والخاصةإلى تاریخ تأسیس الأسس جذورها  تعود  أنالقرن الماضي غیر  أربعینیات

أنواعها في البدایة كما هي علیه لإسلامیة مع اختلاف في تنظیمها وأدواتها و الإسلامي ضمن منظومة العقیدة ا

هند  أنمما جاء في تاریخ الطبري و  ،ت في المصب نفسه ألا وهو قیامها على أسس شرعیةأنها صب إلا ،الآن

ألاف درهم عمر بن الخطاب رضي االله عنه فاستقرضته من بیت مال المسلمین أربعة  إلىبنت عتبة قامت 

ارة فقال المدینة شكت الخس إلىباعت فلما أتت بلاد كلاب فاشترت و  إلىتضمنها فاقرضها فخرجت تتجر بها و 

 في عهد عمر رضي االله عنه استخدم المستخرج انه حتىو  ،لكنه مال المسلمینمالي لتركته و لها عمر لو كان 

ا القیام بوظیفة من كذلقیام بمتطلبات التمویل اللازم و الاستقراض بضمان من بیت مال المسلمین حیث تولت ا

  .)228- 226، الصفحات 2017الضیف،  بن( وظائف التمویل



 الإطار النظري للتمویل التشاركي: الفصل الأول

 

 

5 

  خصائص التمویل التشاركي  :المطلب الثالث

 الإنسانالمال هو في الأساس مال االله وان  أنخصائص التمویل التشاركي من نظرة الإسلام وهي  تعتمد

یسیر بهذا المال وفقا لأوامر االله ومقاصده  أنمستخلف على هذا المال في هذه الأرض ویجب علیه  إلاما هو 

فرحان (:یليما الخصائص المتعلقة بالتمویل التشاركي  أهمنجد أن ووفقا لهذا الأساس  ،من خلق هذا المال

  )21,20، الصفحات 2003محمد، 

 عطاء أوالتعامل بالربا اخذ  استبعاد: أولا

وتعتبر هذه  ،لربا وحرمة التعامل بهالقاعدة الإسلامیة الخاصة بحرمة ا إلىوتستند هذه الخاصیة  

الخصائص التي تساهم في تحقیق العدالة الاجتماعیة فهي تمنع الظلم وتحد من تركز الثروة  أهمالخاصیة من 

 ؛وإبداعاتهوتحد من البطالة وتضمن حق الفقیر في تنمیة موارده ومواهبه 

 توجیه المال نحو الاستثمار الحقیقي :نیاثا

خصائص التي تمیز التمویل التشاركي للمشروعات الناشئة هو توجیه المال نحو الاستثمار  أهممن  

وبالتالي فان أي ربح ینتج عن هذا الاستثمار  ،امتزاج عناصر الإنتاج ببعضها البعض إلىالحقیقي الذي یهدف 

یكون ربح حقیقي یظهر في زیادة عناصر الإنتاج مما یبین لنا قدرة مصادر التمویل الاستثماري الإسلامیة على 

  ؛تنمیة طاقات المجتمع وموارده وقدراته

 المشروع الإنفاقتوجیه المال نحو  :ثالثا

یكون التمویل في مشاریع مباحة من وجهة نظر الشرع فلا ینفق على مشاریع المخالفة  أنیجب التالي بو 

  والمجتمع؛مفسدة الفرد  إلىلمقاصد الشرع الحكیم والتي تؤدي 

 الفاضلة الأخلاقتوجیه سلوك الفرد نحو  التركیز على :رابعا

الفاضلة  الأخلاقمن خصائص التمویل التشاركي للمشروعات الناشئة هي تربیة روح الفرد على  إن

في العمل مما یوفر فرص  والإتقانفهو یربي فیه صفات الأمانة والثقة بالنفس والإخلاص  ،والصفات الحسنة

  ؛لنجاح المشروعات وبالتالي نجاح عملیة التنمیة أكبر
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 وإبداعاتهالتركیز على طاقات الفرد ومهاراته  :خامسا

خصائص التمویل التشاركي هي تركیز على تنمیة طاقات الفرد وتركیز على حاجاته ومهاراته  أهممن 

علیها التي یرتكز  والإبداعاتذه الطاقات بحیث یكون التمویل التشاركي قاعدة الانطلاق له ،الریادیة والإبداعیة

  .ق من غیر الاهتمام بالفرد وطاقاتهفالتمویل التشاركي یعد أداة للتنمیة التي لن تتحقفي تقدم المجتمع 

  التمویل التشاركي  أهداف :الرابعالمطلب 

الشریعة  وأحكاملقواعد من خلال استخدام الأمثل و  تجمیع أموال إلىتمویل التشاركي تهدف مؤسسات ال

  )13- 11، الصفحات 2010عراب و علالي، (:وتمثل هذه الأهداف فیما یلي الإسلامیة

 االله في جمیع المعاملات المالیةتحقیق منهج  :أولا

إیجاد بدائل للتمویل غیر المتوافق مع الشریعة مثل القرض بفائدة  إلىتسعى مؤسسات التمویل التشاركیة 

 الفائدة الربویة من خلال كل وإسقاطالمؤسسات على أساس المشاركة والمتاجرة  أو الأفرادسواء على مستوى 

 الآخرینیتحكم البعض بأوقات  أنالاقتصاد الإسلامي یبین مدى خطورة  أن إلى إضافة وعطاء، أخذاعملیاتها 

الاقتصادي بینهم من خلال الربا والمضاربات الوهمیة وغیرها بتوجیه الاستثمار وتركیزه في دائرة نشر الفساد و 

  ؛الخدمات التي تشبع الحاجات السویة للإنسان المسلمالسلع و  إنتاج

 التقلیدیةتلبیة طلبات فئة من المجتمع ترفض التعامل مع المصارف  :ثانیا

الدین والثقافة الإسلامیة هما السببان الرئیسیان لانتشار القطاع المصرفي الإسلامي فكثیر من المسلمین 

یودعوها في المصارف الربویة ومنهم من یودع أمواله في المصارف الربویة  أنیفضلون الاحتفاظ بأموالهم على 

إنشاء مشاریع المسلم یرغب في ن الشباب فهناك العدید م ،وائد المترتبة علیها وفي المقابللكنه یرفض الف

خلق فرص عمل ولكن عدم توفر موارد مالیة مشروعة تحول دون ذلك لهذا تسعى المصارف استثماریة و 

  ؛الإسلامیة لتلبیة جمیع حاجات هذه الفئة من المعاملات المصرفیة وفق ما یتماشى مع الشریعة الإسلامیة

 دیةالتنمیة الاقتصا تحقیق: ثالثا

قیادتها على كاهل الجهاز المصرفي ومن ثم تتوقف قدرة الجهاز ة الاقتصادیة و عملیة تمویل التنمیتقع 

والمؤسسات  الأفرادفي عملیة التنمیة على مدى قوته في جذب وتجمیع الموارد المالیة من رفي الذي یساهم المص
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ومن خلال ذلك تسعى المصارف  :ذات الفائض واستخدامها الاستخدام الأمثل وفق سلم أولویات متفق علیه

  :تحقیق مجموعة من الأهداف الاقتصادیة والتي یمكن اختصارها فیما یلي إلىالإسلامیة 

  ؛لمستثمرین بقدر مناسب من الأرباحوطموحات المساهمین وا أمالتحقیق  - 

  ؛جذب رؤوس الأموال والعمل على توظیفه بشكل فعال وفق الشریعة الإسلامیة - 

  ؛في قطاعات إنتاجیة مختلفةمشاریع استثماریة تنمویة  إنشاءعلى  الأفرادتشجیع  - 

  ؛تحقیق الانتشار الجغرافي والعمل على زیادة المتعاملین مع المصارف الإسلامیة - 

  ؛القیام بمشاریع استثماریة حقیقیة تحقق قیمة مضافة مما یضمن النمو الاقتصادي - 

  ؛ةود عملیة التنمیحقیقیة تق إنتاجبناء اقتصادیات و تأسیس  - 

 تحقیق التكافل الاجتماعي :رابعا

یعتبر تحقیق الربح بالنسبة للمصارف الإسلامیة حافزا ولیس هدفا في حد ذاته لان الدافع الأساسي هو  

المالیة في نفس الوقت فالمصارف الإسلامیة لأنشطة الاجتماعیة والاقتصادیة و النهوض بالمجتمع لیجمع بین ا

  :وذلك من خلالتهتم بتحقیق التنمیة للمجتمعات 

  ؛لیدخل معه في عملیة الربا الآخرحاجة  أحدهمینتهز  أن أوالبشر لبعضهم البعض  عدم استغلال - 

  ؛التدلیسمع من خلال الصدق في المعاملات واجتناب الغش و مصالح المجترعایة متطلبات و  - 

المال بتقدیم قروض حسنة وخدمة جمع  رأسلى جعل الاقتراض لمساعدة المحتاجین دون زیادة ع - 

  توزیع الزكاة؛و 

  ؛المسلمة للأمةالإسلامیة لضمان حیاة طیبة وكریمة  والأخلاقالمحافظة على القیم  - 

  ؛العائد الذي یعود على الفرد إلىمصلحة الجماعة قبل النظر احتیاجات المجتمع و  مبدأتحكیم  - 

تكون  أنلیس واستمراریة دورة الحیاة و نتاجیة النقود في المجتمع كمصدر للدورة الإ تصحیح وظیفة - 

  ؛كیان مستقل ینمو في معزل عن المجتمع أوالنقود سلعة بحد ذاتها 

الحبس المنفعة عن  إلىتنمیة المال بالاعتماد على العمل وعدم حبسه عن التداول لأنه یؤدي  - 

  ؛الناس

  ؛شریك في المشروعتحمل المخاطر والمساهمة في وضع حلول للمشاریع المتعثرة لأنه  - 

 أوتوفیر أنواع من التمویل التي تقدم للشركات الكبرى وهذا ما یساهم في توفیر فرص العمل للأفراد  - 

 .مال صغیر للأفراد لإنشاء مشاریع صغیرة تفید المجتمع رأستوفیر 
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  التمویل التشاركي  أساسیات: المبحث الثاني

ي تمیزه عن باقي التمویلات والتي من الواجب أخذها یقوم التمویل التشاركي على مجموعة من الأسس الت

  .بعین الاعتبار عند استعمال هذا النوع من التمویل وهذا ما سنتطرق له في مبحثنا

  مبادئ وعوامل نجاح التمویل التشاركي : المطلب الأول

بالإضافة إلى انه  ،والتي تعتبر الركائز الأساسیة له یقوم التمویل التشاركي على مجموعة من المبادئ

یجب توفر بعض المتطلبات والعوامل التي لابد منها من اجل زیادة فرص نجاح هذه العملیات المصرفیة 

  . التشاركیة

  مبادئ التمویل التشاركي : أولا

عیاش و مناصرة، (:مجموعة من مبادئ وسنتناولها على النحو التاليعلى التمویل في الإسلام یعتمد 

  )118,117، الصفحات 2016

إطار ضمان المصالح بكل النشاطات الاقتصادیة في سمحت الشریعة الإسلامیة لقد : ارتباطه بالعقیدة .1

التي  القیمجراءات التي تكفل تحقیق المثل و اتخاذ الإالإشراف حق  الأمرمنحت ولي و  ،حراستهاالعامة و 

  ؛یتبناها الإسلام

الإسلام تلبي متطلبات واقع الحیاة الحقیقة الصحیحة فالأصل في المعاملات هو  تشریعات :الواقعیة .2

اشتمل على الظلم كتحریم  ما إلالذلك فالشرع لم یمنع من المعاملات  ،المقاصدصالح و الم إلىالالتفاف 

الغرر فالمنع في هذا عداوة بین الناس كبیوع نزاع و  إلىما خشي فیه یؤدي  أما،الغشالربا والاحتكار و 

  ؛المجال لیس تعبدیا بل معللا

تعطیله عن وظیفته از عند الاقتصادیین حبس الثروة وتجمید المال و یعتبر الاكتن: الاكتناز تحریم .3

لأنه یعود بالنفع على  الأیاديفالإسلام یحث على رواج الأموال في ،الإنتاج الأساسیة في دخول دورة

الجمیع خلافا لكنزه الذي یحجب منفعته وینال به في المفهوم الإسلامي ویسبب ضائقة وضیق على 

  ؛المجتمع بالمجتمع بالمفهوم الاقتصادي

الإنتاج مثلا في التبادل و فصل المدیونیة عن النشاط الاقتصادي  إلىالربا بطبیعته یؤدي :تحریم الربا .4

عن حصول تلقائیا مع مرور الوقت بغض النظر وض وعلى الدیون المؤجلة تنمو فالفوائد على القر 

 أوومع نمو المدیونیة تنمو الفوائد علیه  ،عملیات حقیقیة توظف التمویل في تولید الثروة ورفعا للإنتاجیة
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دخل هذه الأقساط تدفع بطبیعة الحال من الو ،التي یجب دفعها أولا بأول والأقساطما یسمى خدمة الدین 

یفي  أنوالمدخرات الناتجة عن النشاط الحقیقي ولكن مع النمو المتسارع للمدیونیة لا یعود بمقدور الدخل 

  ؛ویصبح الوضع غیر قابل للاستمرار وأقساطهبمستحقات خدمة الدین 

یتحمل الفرد من الواجبات  أنالغنم یعني الربح والغرم یعني الخسارة ویقصد بالمبدأ : الغنم بالغرم مبدأ .5

بالعدل والتكافؤ قبل توزیع عوائدها  للأعباءالحقوق حیث یتم توزیعها من المیزات و والأعباء بقدر ما یأخذ 

تعادل كفتي المیزان في الواجبات والحقوق فلا تثقل  إلىكذلك بما یؤدي  ،ونتائجها بالعدل والتكافؤ

تقبل  أنرة والمتوسطة التي ترید تحقیق أرباح علیها فالمؤسسات الصغی ،على حساب الأخرى أحداهما

تكون مماثلة في  أنالتي یشترط فیها  نسبة فقطالوجدت ویكون الاتفاق على  إنسائر المشاركة في الخ

  ؛حالتي الربح والخسارة

الشریعة تزام بالأحكام ومبادئ یتمیز التمویل التشاركي بالا: الالتزام الأخلاقي في الأنشطة الاستثماریة .6

الإسلامیة تمتنع عن التمویل  ا خلافا للتمویل التقلیدي، فالمصارفالإسلامیة في جمیع معاملاته

تجتنب كل تعامل في  والاستثمار في المشروعات المنافیة لتعالیم ومبادئ دیننا الإسلامي الحنیف فهي

 أهمتمویل والاستثمار من تحري الحلال في ال أنوكل أموال الناس بالباطل كما  غبنأو  غررأو جهالة 

  ؛المعاییر دراسات الجدوى وتقییم المشاریع في المصارف الإسلامیة

التمویل التشاركي یرتبط ارتباطا وثیقا بالجانب  إن :ارتباط التمویل بالجانب المادي من الاقتصاد مبدأ .7

على أساس مشروع  وإنما المادي للاقتصاد فهو لا یقدم على أساس قدرة المستفید على السداد فقط

 وإقدامه استثماري معین تمت دراسة جدواه ونتائجه المتوقعة وقبول كل من الممول والمستفید بهذه الدراسة

التمویل التشاركي ظاهرة مرتبطة بالدورة الإنتاجیة للسلع  أنكما  ،العلاقة التمویلیة بینهما إنشاءعلى 

رة الإنتاجیة للعناصر التمویلیة فهو ظاهرة الحقیقیة ینقص بقدر حاجة الدو  أووالخدمات ویزداد التمویل 

 .التمویل الربوي فهو ظاهرة مالیة بحتة أما،في الاقتصاد

  عوامل نجاح التمویل التشاركي: ثانیا

حرص التمویل التشاركي أن یكون متمیز عما هو علیه في المصارف التقلیدیة وتعاملات نشاطها الذي 

الإسلامیة مستخدمة في نجاح تجربتها وسائل استقطاب ووسائل توظیف للأموال على یعتمد على أساس الشریعة 

وهذا ما جعل  ،أساس المشاركة بدلا من الاقتراض وأثبتت هذه الوسائل على جدیتها في تلبیة احتیاجات العملاء
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ن التمویل التمویل التشاركي یتنافس مع العمل المصرفي على مستوى العالم كما أن هناك مؤهلات جعلت م

  )28,27، الصفحات 2012الرفیعي، حسن، و عبد، ( :یا في سوق العمل المصرفي أهمهاالتشاركي منافسا قو 

الأبعاد والأهداف التي یؤمن بها التمویل التشاركي ویحاول تحقیقها والتي تكون خاضعة لضوابط  - 

  ثقة الزبائن بالمصرف؛الشریعة الأمر الذي یزید من 

ضخامة رأس المال الذي یمتلكه المسلمون من خلال العامل الإیماني والعقائدي الذي یشكل حافزا هاما  - 

  لدى هؤلاء للتعامل مع التمویل التشاركي؛ 

مرونة المنهج الإسلامي في قطاع المعاملات یؤدي ذلك إلى قدرة التمویل التشاركي على تطویر نفسها  - 

  . تجدات مع المحافظة على الأصول والقواعد العامة للعمل المالي والإسلاميومواكبة المس

  : ویعتمد التمویل التشاركي على معاییر متعددة في تمویلها للمشاریع یمكن إیجازها كما یلي

  یكون الهدف من المشروع محل التمویل مقبول شرعا لا یحتوي على ضرر للمجتمع؛  - 

  یلیة ووسائلها ومنتجاتها ضمن دائرة الحلال؛ یقع الفرض من العملیة التمو  أن - 

  یمنع التمویل التشاركي أي تمویل ینطوي علیه التعامل بالفائدة؛  - 

  . الالتزام بصیغ التمویل التشاركي - 

  التمویل التشاركيأنواع  :المطلب الثاني

 الأنواع وسنتطرقتتعدد أنواع التمویل التشاركي وذلك تبعا للمنظور المستعمل حیث نمیز مجموعة من 

  .لأهمها في هذا المطلب

  من حیث الشكل: أولا

مشاركة  أوتمویل قائم على مشاركة الأطراف بالمال  إلىینقسم التمویل التشاركي من حیث الشكل 

  الأطراف بالمال والعمل

تجاریة  الأعمال أكثر من اجل مشروع ما، قد تكون هذهأو ن طرفا وهنا یشترك: البالممشاركة الأطراف .1

خدماتیة، ویكون توزیع الأرباح بینهم حسب نسبة معلومة من الربح، ولا یشترط  أوصناعیة  أوزراعیة  أو

الخسارة فهي فقط بنسب  أماالمساواة في المسؤولیات في نسب الربح  أوالمساواة في حصص الأموال المشتركة 

  .المال رأسحصص 
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 أخرأكثر في مشروع ما طرف بالمال وطرف  أوطرفان  وهنا یشترك :والعملمشاركة الأطراف بالمال .2

ومن ثم تقاسم الربح  ،الطرف الثاني لیتاجر به إلىتقوم على دفع المال من الطرف الأول  أنهاأي  ،بالعمل

وهي تقوم في جوهرها على تلاقي أصحاب المال وأصحاب الخبرة ولإدارة بحیث یقدم كلا طرفین الخبرة  .بینهما

  .یقسم بین الطرفین وفق نسب یتفق علیهامن اجل تحقیق الربح الحلال الذي  ،والمال

  الأجلمن حیث  :ثانیا

  )57,56، الصفحات 2009المكاوي، ( :إلىینقسم التمویل من حیث اجله 

یا تزید مدته عن سنة ویتم بغرض تمویل النشاط الجاري للعملاء سواء كان تجار  لا: الأجلتمویل قصیر  .1

المال العامل سواء من خلال  رأسیعمل على تمویل احتیاجات دورة و ،أو خدمیازراعیا  أوصناعیا  أو

 هذا التمویل یسدد أساسا خلالو ،الأجلتمویل فترة البیع  أوتمویل فترة التخزین  أوتمویل شراء الخامات 

حیث یتم سداد هذا التمویل ،إذا ثبت كفاءة إدارة المشروعزیادتها  أوعام من المنح ویمكن تمدیدها 

تقبل و ،المتولدة من البیع والتحصیل والإیراداتمن عائد النشاط الجاري للمشروع  الأجلالقصیر 

لسداد  أو الأجلالمصارف عادة على هذا النوع من التمویل لأنه یرتبط بمواجهة دفع التزامات قصیرة 

كما یرتبط هذا التمویل بعمل موسمي معین لدى ،رأس المال العامل لطالب التمویلعجز مؤقت في 

المشروعات وتستخدمه كثیر من المشروعات لقدرته التأثیریة المباشرة في موقف معین ومن ثم تحقق 

  ؛الغایة من التمویل ویضمن سداده في المدى القصیر

خمس  إلىمن ثلاث سنوات  إن تكونمدته تزید عن سنة ویمكن  :الأجلالتمویل متوسط  .2

الغرض من ،الأجلویستخدم هذا التمویل في غیر الأغراض التي یستخدم فیها التمویل قصیر ،سنوات

لمواجهة مصروفات رأسمالیة ممثلة  أوالثابتة كشراء عدد صغیر  الأصولهذا التمویل هو تمویل شبه 

ویتم سداد هذا التمویل من فائض التدفقات النقدیة بعد سداد كافة  ،للآلات وخلافه إصلاحات إجراءفي 

  ؛الالتزامات التي تبین التدفق النقدي المتوقع

وهذا النوع من التمویل یعني باحتیاجات المشروعات أكثر من خمس سنوات مدته  :الأجلالتمویل طویل  .3

فالتمویل ،الأجلومتوسط  الأجلالتمویل قصیر  إلىالكبیرة التي یستغرق تنفیذها زمنا طویلا بالقیاس 

تحتیة البنیة ال إنشاء أوومعدات  آلاتیستخدم لتمویل اقتناء الأصول الثابتة من  الأجلطویل 

هذا النوع من التمویل أهمیة خاصة لما یساهم به في عملیات یحتل ،للمشروعات من مرافق وخلافه

بین  خطا فاصلا لا نجد في التمویل طویل لأجلو ، تنمویة حیویة ویلعب دورا أساسیا في تمویل المشروع
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یلة ویصعب وضع حیث یختلط الاثنان لفترة طو  الأجلالمال الذي یمتلكه المشروع والتمویل طویل  رأس

حیث یستخدم كل منهما في  الأجلبالتمویل طویل  الأجلیختلط التمویل متوسط  ،خطوط فاصلة بینهما

للتعامل بمرونة مع احتیاجات المشروع بمعنى استخدام التمویل متوسط  بالآخر المنوطتحقیق الأغراض 

ملائما للمصارف  الأجلالتمویل طویل و  ،والعكس صحیح الأجلفي تحقیق الأغراض طویلة  الأجل

یتم سداد هذا التمویل من و  ،استثماریةو أغراض إنتاجیة  إلىالإسلامیة لان هذا النوع من التمویل موجه 

فائض التدفقات النقدیة بعد سداد كافة الالتزامات الجاریة وذلك وفقا للدراسة التي تبین التدفق النقدي 

  .المتوقع

  .تمویل حسب الأجلوالجدول الموالي یوضح الفرق بین أنواع ال

 الفرق بین أنواع التمویل حسب الأجل): 1(الجدول رقم 

  أسلوب السداد  طبیعة التمویل  الغرض  نوعال

  الأجلالتمویل قصیر 

تمویل احتیاجات دورة -

رأس المال سواء من خلال 

تمویل  أومات تمویل الخد

تمویل فترة  أوفترة التخزین 

  .الأجلالبیع 

  .تمویل احتیاجات العمل-

 الأجلتمویلات قصیرة -

تسدد أساسا خلال عام من 

 أنكما انه یمكن المنح 

یرتبط بعمل مؤسسي معین 

لدى المشروعات وتستخدمه 

كثیر من المشروعات 

لقدرته التأثیریة المباشرة في 

  .موقف معین

من عائد النشاط الجاري -

للمشروع والإیرادات المتولدة 

  .عن البیع والتحصیل

  الأجلالتمویل متوسط 

تمویل شراء الأصول -

  .الثابتة

تمویل شبه الأصول -

الثابتة عدد صغیر أو 

لمواجهة مصروفات 

  .رأسمالیة

 الأجلالتمویل متوسط -

ثلاثة  إلىمدته من سنة 

  .سنوات

یعتمد على قدرة المنشاة -

المشروع على الوفاء  أو

وعلى سمعته ومركزه 

  .المالي

من فائض التدفقات -

كافة النقدیة بعد سداد 

الالتزامات الجاریة وذلك 

وفقا للدراسة التي تبین 

  .التدفق النقدي المتوقع

  الأجلالتمویل طویل 

تمویل شراء الأصول -

الثابتة والآلات والتجهیزات 

والأراضي والمباني اللازمة 

هذا النوع من التمویل -

یعني باحتیاجات 

المشروعات الكبیرة التي 

من فائض التدفقات -

النقدیة بعد سداد كافة 

الالتزامات الجاریة وذلك 
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لحیاة المشروع على امتداد 

  .…عمره

یستغرق تنفیذها زمنا 

  . طویلا

وفقا للدراسة التي تبین 

  .التدفق النقدي المتوقع

  58؛ ص2009؛ المكتبة العصریة للنشر والتوزیع؛ مصر؛ "التطویر-التمویل-النشأة" الإسلامیةالبنوك المكاوي محمد محمود؛ : المصدر

  الربوي  التشاركي والتمویلبین التمویل  أوجه الاختلاف والتشابه :لثالثاالمطلب 

لما یتمیز به التمویل التشاركي شاركي عن التمویل الربوي لاسیما هنالك فروق جوهریة تمیز التمویل الت

یتركز الفرق بین التمویل التشاركي والتمویل الربوي في النقاط و  ،تتوفر في التمویل الربويصائص لا من خ

  )53,52، الصفحات 2004قحف، (:الرئیسیة التالیة

المقترض  إلىیستمر ملك المال الممول لمالكه في التمویل التشاركي بینما تتحول ملكیة المال المقرض  - 

  ؛في التمویل الربوي

أي خسارة یتحمل الممول في التمویل الربوي تقع الخسارة على رب المال في التمویل التشاركي بینما لا  - 

  ؛المستفید ضامن لما في یده أنأي 

كثر حسب اتفاقهما في التمویل التشاركي بینما لا ترتبط الزیادة التي  أویشترك الطرفان في الربح قل  - 

  ؛ها الممول في التمویل الربوي بالنتیجة الربحیة للمشروع ولا بحصة المستفید من التمویلیحصل علی

نما یمكن تمویل أي نوع من الاستثماریة المتوقع ربحها بی بالأعمالینحصر التمویل التشاركي  - 

  ؛الاستعمالات في التمویل الربوي

في لمال الممول بینما لا یشترط ذلك ا إنماءفي  تأثیریكون للعمل  أنلابد في التمویل التشاركي من  - 

  ؛لا ینمو وحده ولا بالعملالتمویل الربوي حتى انه ینطبق على الدین في الذمة وهو 

 أنالمتداولة بینما العادة  بالأصولأو بالأصول الثابتة  أوم بالنقود لایكون التمویل في الإس أنیمكن  - 

  .التمویل الربوي هو بالنقود فقط

تقیید المستفید من التمویل بنوع نقاط التشابه بین التمویل التشاركي والتمویل الربوي فهي كالتالي  أما

المتداولة ووضعها  أوبتملك الأصول الثابتة  إماویتم هذا في التمویل التشاركي  ،الاستثمار الذي یریده رب المال

  كما یتم التقیید في العقد التمویل الربوي  ،لعقداشتراط نوع الاستثمار في ا أوتحت تصرف الطرف العامل  كأعیان

ففي كل من التمویل التشاركي والتمویل الربوي تنحصر رغبة صاحب المال في الاسترباح بماله  ،قصد الاسترباح

عن طریق الغیر حصر القرار الاستثماري بالمستحدث وهو الطرف العامل في التمویل الشرعي والمستفید من 
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جوانب الاختلاف وذلك من خلال  أهمویمكن الحصر  ،)52، صفحة 2004قحف، (الربوي القرض في التمویل

 :جدول التالي خلال عدة جوانب لتوضیح الفرق القائم بین التمویلین التشاركي والربوي من

  التقلیديأوجه الاختلاف بین التمویل التشاركي والتمویل ): 2(الجدول رقم 

  التمویل الربوي  التمویل التشاركي  من حیث

  طبیعةال

یقوم التمویل التشاركي في معاملاته على أساس -

  .المشاركة في الربح والخسارة وتجنب التعامل بالربا

یقوم التمویل الربوي في معاملاته على أساس -

 أخذا)الربا(النظام المصرفي العالمي وهو نظام الفائدة 

  .وعطاء

  الربح

ارتباط ربح الممول في جمیع الصیغ والأسالیب -

التي تقوم علیها بالملكیة والمشاركة في نتائج 

  .العملیات الاستثماریة

الوساطة یقوم الربح في الصیغ الربویة على -

الاستغلالیة بین المستثمرین وجهات الفائض المالي 

  .ولا تربط الزیادة بالنتیجة الربحیة للمشروع

  التمویل

ارتباط التمویل التشاركي بالتوزیع التوازني للثروة -

لذلك یوجه هذا التمویل لمحدودي الدخل والمؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة دون شروط مجحفة ولا ضمانات 

مرهقة وهو ما یساهم في العدالة وتكافؤ الفرص في 

  .الحصول على التمویل

الأغنیاء ومؤسساته هي  إلىیوجه هذا التمویل -

بنوك الأغنیاء وأصحاب الأملاك التي تكون محلا 

للرهون والضمانات وبالتالي لا یساهم في العدالة 

  .ویزید الفوارق

  الصیغ

تنوع الصیغ التمویلیة والتي تلبي حاجات كافة -

  .طبقات المجتمع مع موافقتها للشریعة الإسلامیة

واحدة للتعامل تستخدم في التمویل الربوي صیغة -

مع مختلف العملاء وهي القرض بفائدة مهما اختلفت 

  .مسمیاتها

  النتائج البعدیة

یساهم في الروابط الاجتماعیة من خلال صیغ -

التمویل المختلفة فهو اقتصاد حقیقي قائم على 

  .التعامل في السلع

تكدیس الثروات والنمو غیر المتوازن في قطاعات -

  .الاقتصاد

  التأثیر
في هذا النوع من التمویل یكون للعمل تأثیر في  -

  .المال الممول إنماء

 .لا یشترط ذلك في التمویل الربوي -

  

  لعلاقةا

العلاقة الناشئة بین الطرفین علاقة مشاركة ومتاجرة -

انه في  إلىتتمیز بالارتباط القوي والمستمر بالإضافة 

ؤسسات الصغیرة ظل هذا التمویل تراعى ظروف الم

  .والمتوسطة المعسرة

الارتباط الضعیف  إلىعلاقة دائن بمدین بالإضافة -

والمؤقت وفي ظل هذا لا تراعي ظروف المؤسسات 

الصغیرة والمتوسطة المدینة وبالتالي الحجز على 

  .الرهن

؛ 2016؛ 3؛ مجلة العلوم الاقتصادیة؛ العدد كبدیل تمویلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإسلاميمناصرة سمیرة؛ التمویل عیاش الزبیر،: المصدر

 120ص
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  صیغ التمویل التشاركي  :ثالثالمبحث ال

یحتوي التمویل التشاركي على صیغ  ،یظهر جوهر التمویل التشاركي من خلال الصیغ التي یقوم علیها

 عدیدة ومتنوعة تختلف باختلاف الأسلوب القائمة على أساسه من حیث المشاركة والمشاركة في الإنتاج الزراعي

  . والبیوع

  صیغ التمویل التشاركي القائمة على المشاركة : المطلب الأول

ل التشاركي وسیتم التطرق لهذه الصیغ لصیغ التمویل القائمة على المشاركة مكانة هامة في صیغ التموی

  : بنوع من التفاصیل وتتمثل هذه الصیغ فیما یلي

  صیغة المضاربة : أولا

  :من اجل الإلمام بصیغة المضاربة وجب التطرق إلى العناصر التالیة

  تعریف المضاربة .1

مفاعلة والفعل ضارب مأخوذ من الضرب في الأرض وهو السیر فیها للسفر وابتغاء " هي: لغةالمضاربة 

وتسمى قراضا ومقارضة مشتقة من القرض وهو القطع لان رب العمل  ،الرزق وضاربه في المال من المضاربة

 "خرالجانبین وعمل من الأ أحدعقد على شركة بمال من " اصطلاحا هوأما ،"یقطع جزءا من ربحه لرب المال

  .)46، صفحة 2009-2008عقون، (

عقد على المشاركة في الاتجار بین مالك رأس المال وعامل الذي یقوم بالاستثمار بما " :كما تعرف بأنها

لدیه من الخبرة ویوزع الربح بینهما في النهایة كل صفقة بحسب النسب المتفق علیها إما الخسارة إذا وقعت 

  . "یتحملها رب المال وحده ویخسر المضارب جهده أو عمله إذا لم یثبت تقصیر من المضارب

صیغة من عقود الاستثمار یتم بموجبها المزج والتألیف بین عنصري الإنتاج "هي  :وبالتالي فالمضاربة

على أن یتفقا على  ،رأس المال والعمل لإقامة مشروعات اقتصادیة یمولها صاحب رأس المال ویدیرها المضارب

م تقصیر المضارب وعدم إخلاله بشروط عقد نسبة توزیع الأرباح بینهما إما الخسارة فیتحملها الممول إذا ثبت عد

  .)438، صفحة 2002الزحیلي، ( "المضاربة

بین المال والعمل التي تقوم  تمویلیة مبنیةهي صیغة  :ومن خلال هذه التعاریف نستنتج أن المضاربة

  . على الربح
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  دلیل مشروعیتها المضاربة مشروعة بالسنة والإجماع  .2

فقد ورد عن المصطفى علیه  ،یرجع أصل التعامل بهذا العقد حسب ما كان جاریا بین العرب قبل الإسلام

مضاربة إلى الشام وذلك قبل بعثه ثم استمر االله عنها  رضيالصلاة والسلام انه خرج في مال السیدة خدیجة 

رضوان االله –وقد عمل بها الصحابة ،العمل بها في عهد البعثة النبویة دون إنكار منه على ذلكالمسلمون على 

  .)47، صفحة 2009- 2008عقون، ( فاقرها لهم وقد اجمع أهل العلم على جواز المضاربة في الجملة –عنهم 

  أركان المضاربة .3

علیها الفقهاء عموما  الشروط اجمعللمضاربة الشرعیة خمسة أركان ولصحتها یجب توفر مجموعة من  

  )48,47، الصفحات 2009- 2008عقون، ( :مع خلاف في بعضها هذه الأركان هي

  العاقدان وما یتعلق بهما من شروط؛ - 

  الصیغة وما یتعلق بها من شروط؛ - 

 المال وما یتعلق به من شروط؛ - 

 العمل وما یتعلق به من شروط؛ - 

  .الربح وما یتعلق به من شروط - 

  شروط المضاربة .4

  )163- 160، الصفحات 2004المغربي، ( :من أهم الشروط التي تقوم علیها صیغة المضاربة ما یلي

  الاتصال بین الإیجاب والقبول أي لا یفصل بین الإیجاب ما یعتبر إعراضا عن العقد؛  - 

فلا یجوز أن یصدر  ،اتحاد موضوع الإیجاب والقبول أي أن یكون هنالك توافق على معنى واحد - 

  الإیجاب بثلث الربح مثلا ویصدر القبول بنصفه؛ 

المدفوع في عملیة المضاربة حیث یقدم صاحب المال وما یتعلق به من شروط  رأس المال وهو المبلغ  - 

المال أمواله إلى المضارب لاستثمارها ویشترط فیه أن تتوفر على أن یكون رأس المال نقدا أي من 

أما العروض فقد ثار حولها الجدل بین الفقهاء فلا تصح المضاربة إذا كان  ،العملات النقدیة أو الورقیة

لفقهاء لان ذلك غرر إذ انه یقبض العرض وهو یساوي قیمة ما رأس المال من العروض عند جمهور ا

ویرده وهو یساوي قیمة غیرها فیكون رأس المال والربح مجهولین وأجازها البعض وهذه المسالة لم یعد 

  لها أهمیة في الوقت الحالي لان الشائع التعامل بالنقود؛  
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الة الربح ومعلومیة الربح شرط لصحة أن یكون معلوم المقدار والصفة لان جهالته تؤدي إلى الجه - 

  المضاربة كما أن الجهالة تفضي إلى المنازعة التي تفسد العقد؛ 

  أن یكون عینا حاضرا لا دینا في ذمة المضارب لان ما في الذمة لا یتحول ویعود أمانة؛  - 

اء ید المالك أن یكون مسلما إلى المضارب لأنه الأمانة فلا یصح إلا بالتسلیم كالودیعة فلو اشترط بق - 

  على المال فسدت المضاربة؛ 

  منح اشتراط الضمان على المضارب إذا هلك رأس المال من غیر تعد ولا تقصیر؛  - 

لان ) المضارب بماله(ورب المال ) المضارب بعمله(أن یكون الربح حصة شائعة لكل من المضارب  - 

وإذا لم یربح  ،في الربح اشتراط مقدار معین مخالف لمقتضى العقد لأنه شرط یوجب قطع الشركة

ولا ،المضارب إلا هذا المقدار المذكور في العقد فیكون هذا لأحدهما دون الأخر فلا تتحقق المضاربة

یكون العقد موضوع ولا محل فلا یكون التصرف مضاربة كما لا یجوز تخصیص جزء من الربح 

ى تخصیص جزء من الربح لغیرهما لأحدهما زیادة على ما اتفقا علیه ولكن یجوز أن یتفق العاقدان عل

  على سبیل التبرع؛

بتعیین شيء یندر فلو ) المضارب بعمله(على العامل ) المضارب بماله(أن لا یضیق صاحب المال  - 

  .فعل ذلك فان المضاربة فاسدة

  أنواع المضاربة  .5

  )2017، صفحة 2012العجلوني، ( :تقسم المضاربة بحسب عدد المشاركین فیها إلى نوعین هما

وهي عقد بین اثنین فقط هما رب المال والمضارب بالعمل وقد یكون رب : المضاربة الثنائیة أو الخاصة - 

  المال شخصا طبیعیا أو اعتباریا كبنك أو مؤسسة أو شركة؛ 

الأموال من جهة ومجموعة من  وهي عقد بین مجموعة من أصحاب: المضاربة الجماعیة أو المتعددة - 

ولعل أفضل مثال على هذا النوع هي ودائع المضاربة في المصارف  ،أصحاب العمل من جهة ثانیة

  . الإسلامیة حیث یكون المودعون هم أصحاب المال والمصرف الإسلامي هو المضارب بالمال

، الصفحات 2012داوود، ( :وتقسم المضاربة حسب حریة المضارب في التصرف إلى نوعین هما

155,154(  

وهي التي لم یتم تقییدها بالزمان أو المكان وكذلك لم یتم تقییدها بنوع : المضاربة العامة أو المطلقة - 

ى فیه العمل الذي سیقوم به المضارب ففي هذه الحالة للمضارب مطلق الحریة في البیع و الشراء بما یر 
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مصلحة من غیر تحدید ففي هذه الحالة للمضارب حق البیع والشراء وبجمیع أنواع التجارة ومهما كان 

نوع النقد في أي مكان وبما یراه مناسبا للعمل من حیث أن العقد قد جرى على إطلاقه فللمضارب أن 

ه أو أن یقوم الشخص أو الإقراض من) المضارب به(كما لا یجوز للمضارب الاستدانة على المال ،حقا

  المضارب بعمل لا یجوز له أن یعمله بنفسه ؛

وهي تكون مقیدة بشروط تقید حریة الشخص المضارب كان یعین : المضاربة الخاصة أو المقیدة - 

صاحب رأس المال نوع التجارة المنوي العمل بها وكذلك المكان والى ما غیر ذلك من الأمور وقد اتفق 

التقید بهذه الشروط من منطلق أنها نوع من العقود والوفاء بالعقد وشروطه واجب العلماء على وجوب 

 ،) 1الآیة )) (… یأیها الذین امنوا أوفوا بالعقود((وملزم مصداقا لقوله تعالى في سورة المائدة 

 والمضاربة المقیدة تحتمل شروطا كان یتفق الطرفان العاقدان على المكان فلا یجوز للمضارب أن یعمل

 ،یتفق العاقدان على نوع معین من التجارة لا یحید المضارب عنها ،خارج المكان الذي یتم تحدیده سلفا

  . أن یتفق العاقدان أن تكون التجارة مع شخص معین

  الخطوات العملیة لإجراء المضاربة  .6

المصرف وكل كما في بقیة العقود هنالك طرفان في عملیة المضاربة العمیل الذي یتقدم للمصرف وكذلك 

وتمر صیغة المضاربة في المصارف  ،یقوم بما یضمن مصالحه وضمان أن تكون عملیة المضاربة منتجة

  )156,155، الصفحات 2012داوود، ( :بالخطوات التالیة

یتقدم العمیل بالطلب من المصرف للقیام بعملیة تمویل صفقة تجاریة ما أو مشروع ما موضحا بالطلب  - 

وصفا كاملا لموضوع عملیة المضاربة وكذلك التكلفة المتوقعة وكذلك الأرباح المتوقعة من وراء إتمام 

  هذه العملیة مبینا حصة كل منهما في رأس المال وكذلك في الأرباح المتوقعة؛ 

قوم المصرف وبعد استلامه طلب العمیل بدراسة جدوى والتأكد من مدى مطابقة وملائمة الصفقة ی - 

  للسوق المحلي أو الخارجي للتأكد من مدى الربحیة المتوقعة من عملیة المضاربة؛ 

للتأكد من قدرته على إدارة العملیة وان كان ) مقدم الطلب(یقوم المصرف بدراسة كافیة لأحوال العمیل  - 

وكذلك التأكد من مدى قدرة العمیل على الوفاء  ،تع بالخبرة الكافیة لمثل هذا النوع من العملیاتیتم

  بالتزاماته ویكون ذلك من خلال دراسة سوقیة لواقع العمیل؛

یقوم المصرف بالموافقة على طلب العمیل بعد استیفاء جمیع الدراسات المطلوبة وطلب الضمانات  - 

  لمحافظة على أموال المصرف وضمان استردادها في مواعیدها المستحقة؛ الواجب توفرها من العمیل ل
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یقوم المصرف بالمتابعة الوافیة للعمیل خلال تنفیذ عملیة المضاربة وذلك لضمان حسن أداء العمیل  - 

  . وضمن الشروط المتفق علیها

  صیغة المشاركة : ثانیا

  :للتعرف أكثر على صیغة المشاركة یمكن التطرق إلى ما یلي

  تعریف المشاركة .1

كین یقال لفظ مشتق من الشركة جاء في لسان العرب الشركة والشركة سواء مخالطة الشری" :المشاركة لغة

  ،"اشتركنا بمعنى تشاركنا

بنسب متساویة أو متفاوتة من أجل إنشاء مشروع جدید  والعمیل المالتقدیم المصرف " هي: اصطلاحاأما 

أو المساهمة في مشروع قائم بحیث یصبح كل واحد منهما متملكا حصة في رأس المال بصفته ثابتة أو 

و بن  صالحي("ى قدر حصة كل شریك في رأس المالعل الأرباح،وتقسم الخسارةمن  ومستحقا لنصیبهمتناقصة 

 .)52، صفحة 2003عمارة، 

  والإجماعمشروعیتها المستمدة من الكتاب والسنة  .2

الثلث في القران الكریم فقد جاء تبیانها في عدة مواضع حیث قال تعالى فان كانوا من ذلك فهم شركاء في 

 هم ولقدكثیرا من الخلطاء لیبغي بعضهم على بعض إنا الذین امنوا وعملوا الصالحات وقلیل ما  تعالى أن وقال

  )130، صفحة 2002-2001فلاق، (.اسم ذو لفظ جمع فعلاء وشركاء بأنهاجاء تفسیر الخلطاء 

والناس یتعاملون بها فأقرها لهم وروى عن أما في السنة النبویة فلقد بعث النبي صلى االله علیه وسلم 

 أحدهماأنا ثالث الشریكین ما لم یخن  (رسول االله صلى االله علیه وسلم انه قال فیما یرویه عن ربه عز وجل 

اختلفوا  الإجماع فقد اجمع علماء الأمة على جوازها في الجملة وإنما ، أما)بینهماصاحبه فإذا خانه خرجت من 

  .)347، صفحة 2020بحیح، ( وأحكامهافي أنواع منها 

  أطراف عقد المشاركة  .3

وهو بهذا ) الشریك طالب التمویل(لكل عقد طرفان وكذلك الحال في عقد المشاركة فالطرف الأول هو

یقدم  أنالذي هو والحالة تلك الطرف الثاني في عقد الشراكة بغرض  )مانح التمویل(یصبح الشریك للمصرف 

المصرف تمویلا مالیا لمشروع ما یتم عرضه على المصرف على أن یشارك طالب التمویل بحصة في التمویل 

وعادة ما یتم تفویض الطرف  ،یتحدد مقدار حسب طبیعة المشروع ویشارك المصرف بما تبقى من قیمة التمویل



 الإطار النظري للتمویل التشاركي: الفصل الأول

 

 

20 

من منطلق أن هذا الطرف یتمتع بالخبرة موضوع التمویلراف وإدارة المشروع في الإش) الب التمویلط(الأول 

ولكن هذا لا یعني أن لیس للمصرف حق التدخل في الإشراف والإدارة بالشكل الذي  ،الكافیة لإدارة المشروع

ها عند تقدیم التمویل وذلك حمایة یؤدي إلى الاطمئنان إلى حسن إدارة المشروع وحسن تنفیذ الشروط المتفق علی

  .)151,150، الصفحات 2012داوود، ( ملائه مستثمري الأموال في المصرفالأموال ع

  شروط صحة المشاركة  .4

بعض ) الصیغة- المحل- الأهلیة (یلزم لصحة عقد المشاركة بالإضافة إلى الشروط المتعلقة بالعقد 

  )23، صفحة 2018-2017اوصالح، (:الشروط ألا وهي

یكون رأس المال الشركة معلوم القدر ومن الأموال التي لا تتعین بالتعیین وهي العملات المتداولة  - 

واختلفوا في صحة غیرها كالعروض وتسیر المصارف الإسلامیة على الرأي الواسع الذي یوافق طلاقة 

  منعا للغبن؛  التشریع الإسلامي والذي یجیزها بالعروض یوم إبرام عقد المشاركة بالأسعار الجاریة

أن یكون كل شریك أهلا للتوكیل أي یكون متمتعا بالأهلیة التي تمكنه من أن یكون أصیلا عن نفسه 

وتعني الأهلیة القانونیة والتجاریة ومتى بلغ سن الرشد الذي یحق عند مزاولة ،ووكیلا عن غیره من الشركاء

  .الأعمال التجاریة

فسد الشركة باعتبار أن الربح بمثابة المعقود علیه وإذا جهل أن یكون الربح معلوم المقدار وجهالته ت - 

  المعقود علیه فسدت الشركة؛ 

أو جعل من نصیبه شیئا بطلت  أحدهمأن یكون الربح للطرفین بنسبة شائعة من جملة الربح فان عینه  - 

  الشركة؛ 

وفقا لقاعدة الغنم ) رأس المال الشركة(بقدر حصة كل شریك في الأصل  )خسارة(أن تكون الوضعیة  - 

  بالغرم؛ 

وأموال الشركة فلا یضمن ما اتلف إلا حیث  أن تكون ید كل شریك أمانة في كل ما یخص من أعمال - 

  قصر أو تجاوز حدود الأمانة؛ 

ق في أن یفسخ العقد عقد غیر لازم في حق الطرفین ولكل شریك الح )المشاركة(أن یكون عقد الشركة  - 

متى شاء بشرط أن یكون ذلك بحضرة الشریك أو الشركاء الآخرین؛ وجواز الفسخ إذا لم یترتب علیه 

لا ضرر ولا (قاعدة الشرعیة ضرر فانه ترتب علیه ضرر منع الفسخ حتى یزول المانع تمشیا مع ال

  .)ضرار



 الإطار النظري للتمویل التشاركي: الفصل الأول

 

 

21 

بینة ووضوح تقطع طریق الغبن  وهذه الشروط مبنیة على معاني المتعاملین لتؤسس علاقتهم على

أما الشروط الخاصة برأس المال والأرباح فهي ذات الأحكام الخاصة بشركة ،ولاستغلال لأي من طرفي الشركة

  )18، صفحة 2018- 2017الطیب، ( :العنان وهي كالتالي

  أن یكون رأس المال نقدا لا عرضا وان أجاز المالكیة العروض؛  - 

  أن یكون رأس المال حاضرا لادینا ولا مالا غائبا؛  - 

  أن یكون رأس المال معلوم القدر والجنس والصفة؛ - 

لا یشترط خلط أموال الشركاء في الشركة عند الجمهور وان كان الخلط أفضل حتى یخرج المال من  - 

  لضمان المشترك؛ الضمان الشخصي إلى ا

لا یشترط التساوي في حصص رأس المال كما لا تشترط المساواة في العمل والمسؤولیة والإدارة في  - 

  .الشركة

 :أما فیما یخص توزیع الأرباح والخسائر فیشترط ما یلي

  أن یكون العقد واضحا فیما یتعلق بقوانین توزیع الربح المشاع بین الشركاء تجنبا للخلاف مستقبلا؛  - 

  أن یكون نصیب كل شریك في الربح بنسبة شائعة منه ولا یكون مبلغا محددا؛  - 

الشركاء في الربح عن حصته في رأس  أحدلا یتشرط المساواة في حصص الربح ویجوز أن تزید حصة  - 

  المال إذا كان هذا الشریك عاملا في الشركة وذلك مكافأة له وتعویضا عن عمله وبدیلا عن أجره؛ 

  .الوضیعة أي الخسارة بقدر حصة كل شریك في رأس المالیجب أن تكون  - 

  خصائص المشاركة  .5

العجلوني، ( :تتمیز المشاركة كأدوات توظیف مصرفیة إسلامیة بمجموعة من الخصائص نذكر منها

  )228,227، الصفحات 2012

طرف لوحده وخلط الأموال التي تنتقل من التمییز إلى  تقوم المشاركة على المبادلة بین ما یملكه كل - 

فالربح حسب الاتفاق والخسارة حسب حصة كل شریك في  ،الشیوع وتوحد مصیر الأموال المخلوطة

  المال مما یؤدي إلى تنویع المخاطر لكل طرف؛  رأس

موال بهدف تعتبر المشاركة مظهر من مظاهر التعاون والتضامن الاقتصادي المرغوب بین أصحاب الأ - 

تمویل المشروعات الكبیرة التي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة لا یستطیع ولا یرغب أي طرف لوحده 

  القیام بها؛ 
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نظرا لاحتمالیة حدوث الخسارة ووقوعها على جمیع الشركاء كل حسب حصته فان دراسة المشروعات قبل 

  ذ القرار الاستثماري ولا تعتبر شكلیةالمشاركة فیها دراسة دقیقة ووافیة تأخذ أهمیة قصوى في اتخا

وبالتالي یكون  ،كما في المصارف التقلیدیة التي تضمن حصولها على الفائدة ولا تشترك بالخسارة - 

  اهتمامها اقل بدقة دراسة جدوى المشروع؛ 

وجود عقود المشاركة وشرعیتها یحث الناس على الادخار ویتیح للمصرف الإسلامي جمع المدخرات  - 

نحو المشروعات ذات الأولویة بهدف دعم الاستثمارات المجدیة وزیادة الأموال المتاحة في  وتوجیهها

وبالتالي تتحقق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال إعادة توزیع  ،النظام المصرفي الإسلامي

  الثروات وتوجیهها نحو المشروعات الأكثر نفعا للمجتمع؛ 

مع أموال المودعین لدیه في الاستثمارات المختلفة تؤدي إلى تحقیق مشاركة المصرف بأمواله الخاصة  - 

التوازن بین ما یحققه المصرف من أرباح لمساهمیه وبین ما یدفعه المصرف من أرباح لمودعیه في 

  حال الربح ویتحمل الجمیع الخسارة حال وقوعها؛ 

أموال المصرف أي  المساواة والعدل بین أصحاب المصرف أي المساهمین وأصحاب أهم مصادر - 

المودعین غیر موجودة في المصارف التقلیدیة التي تهتم فقط بتعظیم المساهمین بینما تقتصر عوائد 

  .المودعین على نسب ثابتة ضئیلة بالمقارنة مع أرباح المساهمین

 صیغ التمویل بالمشاركة  .6

  )170,169، الصفحات 2007سمحان و الوادي، ( :صیغ التمویل بالمشاركة ما یلي أبرزمن 

دخول المصرف في رأس المال في رأس مال مشترك بحصة ثابتة لا تنتهي : التمویل بالمشاركة الثابتة - 

على )ربحا أو خسارة(ویوزع صافي ناتج نشاط الشركة  ،إلا بانقضاء عمر الشركة أو خروجه منها

  الشركاء حسب مساهمة كل منهم في رأس المال؛ 

وفیها یشترك المصرف مع طرف آخر أو أكثر دون تحدید مدة ): الدائمة(المشاركة الثابتة المستمرة  - 

  ویكون المصرف شریكا في المشروع طالما انه موجود یعمل؛  ،للشركة

وفیها یشترك المصرف مع طرف آخر أو أكثر لفترة معینة ویتم في : )مؤقتة(المنتهیة المشاركة الثابتة - 

بمعنى أن المشاركة الثابتة المنتهیة تكون في  ،النهایة تصفیة الشركة وحصول كل طرف على حقوقه

ط إلا أن الاتفاق بین المصرف والشركاء یتضمن توقیتا معینا للتمویل مثل دورة نشا ،ملكیة مشروع معین

  تجاري أو دورة مالیة أو عملیة مقاولات تورید أو صفقة معینة بالمشاركة؛ 
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بتقدیم رأس المال لطالب التمویل ) المصرف(وهو عبارة عن قیام الممول : التمویل بالمشاركة المتناقصة - 

بة على أن یسترد الممول رأس المال تدریجیا خلال فترة معینة ویصلح هذا النوع من التمویل في حالة رغ

الشریك في الاستثمار بالمشروع لنفسه بعد فترة وفیه یكون من حق الشریك الممول أن یحل محل 

الشروط المتفق علیها على  تقضیهالمصرف في ملكیة المشروع إما دفعة واحدة أو على دفعات حسبما 

جالات ومن الم ،أساس إجراء ترتیب منظم لتجنیب جزء من الدخل المتحصل كقسط لسداد قیمة الحصة

المناسبة لهذا النوع من التمویل قطاع النقل والمباني بوجه خاص وان كان لا یمنع هذا المكان العمل به 

والمشاركة المتناقصة تتضمن عنصرین أولهما احد الشركاء تدریجیا من  ،في غیر ذلك من المجالات

الكیفیة التي یتم فیها تحول الشركة بموافقة الشریك الأخر الذي یحل محله تدریجیا وثانیهما الشروط و 

ویلاحظ أن الفكرة  ،نصیب الشریك المنسحب إلى الشریك الباقي تدریجیا في إطار الشریعة الإسلامیة

شریك للعمیل في ما یتحقق من ربح أو خسارة  د المشاركة المتناقصة هي أن المصرفالجوهریة في عق

ركة عن طریق دفع نسبة مما یخصه من ولكن العمیل سوف یحل محل المصرف تدریجیا في ملكیة الش

أن یحل تماما ربح إلى المصرف كلما تحقق ذلك مقابل تملك حصة اكبر في ملكیة الشركة وهكذا إلى 

  . بعد فترة من السنوات محل تماما محل المصرف

وإما أن تكون متناقصة ومن اجل ) مع الاختلاف(ومن هنا نستخلص أن المشاركة إما أن تكون دائمة 

المصرف والشریك (إتمام عملیة المشاركة الدائمة أو المتناقصة فهنالك خطوات یجب إتباعها من قبل الشركاء 

  ).المتقدم لمشاركة المصرف

  ایجابیات التمویل بالمشاركة .7

  )147، صفحة 2012داوود، ( :من إیجابیات التمویل بالمشاركة نذكر ما یلي

التمویل بالمشاركة یؤمن فرص توظیف عالیة لجمیع الموارد والطاقات التمویلیة في المصرف بآجالها  - 

والعكس من صیغ التمویل التقلیدیة القائمة على المدیونیة والتي ) المتوسطة والقصیر والطویل(الثلاثة 

تتیح للمصرف تامین  تركز على التمویلات قصیرة الأجل لضمان تسییلها وهذا یعني أن صیغة المشاركة

  فرص توظیف لجمیع موارده وطاقاته مما یؤدي إلى زیادة عائداته الربحیة؛ 

التمویل بصیغة المشاركة یعمل على تشجیع الاستثمار في المشروعات الإنتاجیة ذلك بان الأشخاص  - 

م غیر الراغبین في الحصول على التمویل لا یهمهم من هذا التمویل إعادة رأس المال أو ضمانه فه
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ملزمین بضمانه إلا إذا حصل تعد أو تقصیر منهم وهذا یعني تشجیعهم للمضي قدما في مشروعاتهم 

 . والعمل على زیادة إنتاجیتهم ومن ثم زیادة أرباحهم

  محددات التمویل بالمشاركة .8

  )148,147، الصفحات 2012داوود، ( :للتمویل بالمشاركة العدید من المحددات أهمها

لمشروع وذلك من اجل التفرد بعض التعاملات المتعلقة با بإخفاء-المصرفغیر - قیام الطرف الأخر  - 

  ؛-المصرف مقدم التمویل - ح بعیدا عن رقابة الطرف الأول بالرب

دمة العكس من اجل التأثیر على صافي الأرباح أو الخسائر خ تقییم البضاعة بأكثر من قیمتها أو - 

  لمصلحة الطرف طالب التمویل؛ 

  التلاعب بتقییم الأصول أو استهلاك تلك لأصول وذلك لتخفیض الأرباح أو ربما إلغائها؛  - 

مراعاة توافر الأحكام الشرعیة في المشروع المطلوب من المصرف تمویله سواء فیما یتعلق بالمشروع  - 

  نفسه أو بعقد المشاركة؛ 

ستثمار متوافقة مع الأولویات الاقتصادیة والنفعیة للمجتمع بحیث أن تكون أولویات المصرف في الا - 

  المصالح الاقتصادیة والنفعیة للمجتمع؛ –في الحدود إمكاناته المتاحة –یراعي المصرف 

مراعاة جانب الربح المناسب عند تمویل المشروع لان الربحیة مؤشر أساسي للحكم على الجدوى  - 

وفي حال عدم وجود ربح مناسب للمشروع فلا یصح تمویل  ،وع ماالاقتصادیة لأي استثمار في المشر 

  . المصرف له لان الإسلام یأمرنا بحفظ المال كأحد مقاصد الشریعة الإسلامیة

  صیغ التمویل التشاركي القائمة على المشاركة في الإنتاج الزراعي : ثانيالمطلب ال

مجموعة من الصیغ تهتم بالمجال الفلاحي أي أنها بالإضافة إلى الصیغ السابقة للتمویل التشاركي هنا 

 .تكون موجهة بالخصوص للعملاء الناشطین في كل الجهات التي تنطوي ضمن النشاط الفلاحي

  صیغة المزارعة: أولا

  :وجب التطرق إلى العناصر التالیة زارعةمن اجل الإلمام بصیغة الم

  تعریف صیغة المزارعة .1

عا زرع الحب یزرعه زر "وهي مأخوذة من الزرع جاء على لسان العرب المزارعة على وزن مفاعلة : لغة

  .)142، صفحة 2017بن الضیف، ( "وزراعة وقبل الزرع طرح البذر
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وذلك بان یقدم مالك الأرض بإعطائها " عقد على الزرع ببعض الخارج منه"تعرف على أنها : اصطلاحا

 .)890، صفحة 2018معایزیة و سالمي، ("مل علیها ویقومان باقتسام الزرعیع لمن یزرعها أو

  مشروعیة المزارعة .2

أن النبي صلى االله علیه وسلم عامل "المزارعة مشروعة عند الجمهور الفقهاء واستدلوا على قولهم لما روي 

 )891، صفحة 2018معایزیة و سالمي، ("خیبر بشطر ما یخرج من ثمر أو زرع

  شروط المزارعة  .3

  )891، صفحة 2018معایزیة و سالمي، (:للمزارعة عدة شروط إضافة إلى أهلیة العاقدان تتمثل في

  للزراعة؛أن تكون الأرض معلومة صالحة  - 

  الناتج بین الأطراف العقد مشاعا وبالنسبة التي یتفق علیها؛أن یكون  - 

أن یحدد في العقد نوع الزراعة المستخدمة ونوع المحصول الذي سیتم زراعته حتى لا یثار نزاع بین  - 

  أطراف العقد؛

  .أن یتم تحدید مدة التمویل أوبمعنى أخر مدة المزارعة في العقد تحدیدا واضحا - 

بزراعة الحبوب كالشعیر والذرة ولا تتم على الأشجار التي تبقى في الأرض  ولقد خص الفقهاء الزراعة

  .طویلا وثمرها یتأخر عادة كما سبق وان ذكرنا انه یشترط تحدید مدة المزارعة

  عناصر المزارعة .4

، 2012العجلوني، ( :من خلال ما سبق یتضح بان عقد الزارعة یتضمن ثلاثة عناصر أساسیة هي

  )276صفحة 

  الأرض الصالحة للزراعة؛  - 

  العمل الزراعي؛  - 

  .والآلات والأدویةرأس المال العامل اللازم للزراعة من بذر وسماد  - 

  أشكال المزارعة .5

إن عقد المزارعة یتمحور حول طرفي التقاعد وهما الذي یقدم الأرض والذي یقوم بالعمل ولا یشترط 

المال العامل فیمكن اشتقاق العدید من صور وأشكال المزارعة الجائزة شرعا وفقا لمن یقدم  لصحته من یقدم رأس

  )152,151، الصفحات 2007ارشید، (:رأس المال العامل نذكر منها

  أن تكون الأرض ورأس المال العامل من طرف والعمل من طرف ثاني؛ - 
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  طرف والعمل ورأس المال العامل من طرف ثاني؛أن تكون الأرض من  - 

  أن تكون الأرض والآلات من طرف والعمل وباقي مكونات رأس المال العامل من طرف ثاني؛ - 

  أن تكون الأرض والبذر من طرف والعمل والآلات وباقي مكونات رأس المال العامل من طرف ثاني؛ - 

  طرف ثاني؛أن تكون الأرض والعمل من طرف ورأس المال العامل من  - 

  .أن تكون الأرض من طرف والعمل من طرف ثاني ورأس المال العامل من طرف ثالث - 

 .أن العلماء قد عددوا أكثر من سبعین صورة من صور المزارعة كلها جائزة شرعا ویشار إلى

  صیغة المغارسة  :ثانیا

  :ة وجب التطرق إلى العناصر التالیةغارسمن اجل الإلمام بصیغة الم

  صیغة المغارسةتعریف 1.

  .المغارسة مفاعلة من الغرس: لغة

تقدیم الأرض المحددة لمالك معین إلى طرف ثان لیقوم بغرسها بأشجار معینة "المغارسة هي : اصطلاحا

  )44، صفحة 2012- 2011لعمش، (".حسب الاتفاق المبرم بینهما ویكون الشجر والإنتاج بینهما

  المغارسةشروط  .2

  )132، صفحة 2012- 2011ویس، (:تتمثل شروط المغارسة فیما یلي

  أن یغرس فیها أشجار ثابتة الأصول كالزیتون والرمان ولا یجوز زراعة الأشجار غیر الثابتة مثل البقول؛  - 

  أن تتفق أصناف الأشجار في مدة ثمرها وان یكون اجلها سنین عدیدة؛  - 

 .أن یكون للعامل نصیب من الشجر والأرض معا وان لا تكون الأرض موقوفة - 

 .الموالي یتضمن المقارنة بین المساقاة والمزارعة والجدول
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  بین المساقاة والمزارعة المقارنة): 3(الجدول رقم 

  شروط المزارعة  شروط المساقاة

یتعین نصیب الطرفین من الناتج بنسبة معلومة - 

  متفق علیها 

یتعین نصیب الطرفین من الناتج بنسبة معلومة - 

  متفق علیها 

أن تكون مدة العقد معلومة فانه إن لم تحدد كان - 

  العقد إلى وقت نضوج الثمر وحبه 

تحدید مدة المعلومة للعقد تكون كافیة لإتمام - 

  الزرع ونضجه 

أن تكون الأرض محل العقد معلومة وصالحة -   أن یكون الشجر موضوع العقد معلوما - 

  للزراعة ومن یتم تسلیمها للمزارع 

) الساقي(أن یكون العمل الموسمي على الفلاح - 

  أماالأعمال الثانیة التي لا تتكرر فإنها على المالك 

الوصف الدقیق للبذور والمستلزمات وتحدید من - 

  الذي یقدمها 

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على المعلومات السابقة:المصدر

 صیغة المساقاة :ثالثا

  :وجب التطرق إلى العناصر التالیة ساقاةمن اجل الإلمام بصیغة الم 

  تعریف صیغة المساقاة .1

  ".مفاعلة من السقي المساقاةمشتق من فعل سقى و  المساقاة«: لغة

عامل  إلىالمحددة لمالك معین  )الزرع والأشجار المثمرة(تقدیم الثروة النباتیة "المساقاة هي  :اصطلاحا

یوزع الناتج في الثمار بینهما بحصة نسبیة  أنعلى أساس )السقي والرعایة أوالري (لیقوم باستغلالها وتنمیتها 

  .)892، صفحة 2018معایزیة و سالمي، ("متفق علیها

  مشروعیة المساقاة .2

مشروعیة المساقاة وهو نفس دلیل مشروعیة المزارعة عند اغلب الفقهاء وهي عند جمهور الفقهاء دلیل 

  .)350، صفحة 2017السرحي، (جائزة لكن بشروط
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  شروط المساقاة .3

  )150، صفحة 2007ارشید، (:ما یلي أهلیة المتعاقدین إلىیشترط الفقهاء في المساقاة بالإضافة  

  ؛من صاحب الأشجار والقبول من العمل بكل ما دل علیهما من قول وفعل الإیجاب - 

  ؛تجرى المساقاة قبل نضوج الثمر أن - 

  ؛بحصة مشاعة منه أوتكون حصة كل منهما بحصة من نمائها  أن - 

المطلوبة من العامل یجب ذكرها  الأعمالمعلومة عند الطرفین وكذا  )الأشجار(تكون الأصول  أن - 

لم یعرف العمل المطلوب  وإذا )كالتقلیم والتطعیم وحرث الأرض وتنقیتها من الأعشاب الضارة(وتعیینها 

  ؛من العامل بطلت المعاملة لمكان الجهالة

  العنب؛ینتفع بثمنها مع بقاء أصولها كالنخل وشجر الفواكه وكرم  أن - 

  ؛بالتراضي إلاعقد لازم ولا یبطل ولا یفسخ  أنها - 

بمدة  القلة فتقدر ها إماتكون لسنوات عدة  أنتكون المدة محددة واختلف الفقهاء في ذلك فیجوز  أن - 

  .تتسع لحصول الثمر

 صیغ التمویل التشاركي القائمة على البیوع : ثالثالمطلب ال

بالإضافة إلى الأنواع السابقة من صیغ التمویل التشاركي هنالك صیغ أخرى وهي قائمة على البیع أو 

  .البیوع وهذا ما سنتطرق له في هذا المطلب

  صیغة المرابحة :أولا

صیغ التمویل التشاركي استعمالا في الوقت الحالي وذلك نظرا لكبر درجة  تعد صیغة المرابحة من أكثر

  .الضمان فیها

  تعریف صیغة المرابحة .1

  .)237، صفحة 2000بن سلیمان، ( "مصدر من الربح وهو الزیادة"هي: لغة

تم الشراء به مع الزیادة ربح معلوم لدى المرابحة تعني البیع بمثل الثمن الأول الذي "هي  :اصطلاحا

والمرابحة في المصرف هي التقدم بطلب للبنك بان یقوم بشراء سلعة معینة وبیعها للعمیل مقابل ربح  ،الشاري

  .)395، صفحة 2017زید و بودراع، ( "محدد
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  مشروعیة صیغة المرابحة .2

أما في القران كقوله ،یستمد بیع المرابحة مشروعیته من القران والسنة واتفاق الفقهاء حوله من حیث المبدأ 

لم یتفرقا أو قال  البیعان بالخیار ما(في السنة كقوله صلى االله علیه وسلم  ،أما)الربااالله البیع وحرم  واحل(تعالى

، صفحة 2018-2017الطیب، ( )وكذبا محقت بركة بیعهمافان صدقا وبینا بورك لهما في بیعهما وان كتما 

22(. 

  شروط صیغة المرابحة  .3

أهم وهذه  )الصیغة- المحل - الأهلیة (یلزم لصحة المرابحة بالإضافة إلى الشروط العامة المتعلقة بالعقد 

  )138,137، الصفحات 2003الرفاعي، ( :شروط البیع إلا انه یختص بشروط أخرى هي

لان المرابحة بیع بالثمن الأول مع زیادة ربح فإذا لم  )العمیل(أن یكون الثمن معلوما للمشتري الثاني  - 

  یتحقق هذا العلم للمشتري فالبیع فاسد ویدخل في الثمن الأول المصاریف المعتبرة؛ 

  أن یكون الربح معلوما لأنه جزء من ثمن البیع سواء كان نسبة من الثمن أو قدرا معینا؛  - 

أن لا یكون الثمن في العقد الأول مقابلا بجنسه من أموال الربا فان كان كذلك بان اشترى المكیل أو  - 

ادة والزیادة في الموزون بجنسه مثلا بمثل لم یجز بان یبیعه مرابحة لان المرابحة بیع بالثمن الأول وزی

  أما عند اختلاف الجنس تجوز الزیادة؛ ،الأموال الربا تكون ربا لا ربحا

كالأوراق النقدیة بأنواعها و المكیلات والمعدودات  )المثلیات(أن یكون رأس المال من ذوات الأمثال  - 

  فإذا كان قیما كالعروض فلا یجوز بیعه مرابحة؛ ،المتقاربة

    .فإذا كان فاسدا فلا یجوز بیع المرابحة لان ما بني على باطل فهو باطل أن یكون العقد الأول صحیحا - 

أن یكون الشيء محل المرابحة حاضرا یراه  ومن خلال ما سبق ذكره من شروط خاصة بالمرابحة یتبین

 .والثمن الثاني) الربح(المشتري أو قد رآه وعرف مقدار الثمن الأصلي وبالتالي عرف مقدار الزیادة 

  لمرابحة  أنواع ا .4

  )32، صفحة 2007أبو الهیجاء، ( :تنقسم المرابحة إلى قسمین 

وهي التي عرفت " بیع المالك لسلعة یملكها أصلا بمثل الثمن الأول وزیادة ربح"وتعني :المرابحة البسیطة - 

للمرابحة في الفقه القدیم حیث السلعة حاضرة  وهي صورةفي المعنى الاصطلاحي للمرابحة السابق ذكره 

وموجودة في حیازة التاجر ثم یبیعها بثمن یزید عن الثمن الأصلي لها مع بیان ذلك للمشتري وقد تم دفع 

  الثمن في الحال أو بالأجل؛ 
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وتطورت المرابحة لم تعد تطبق حسب شكلها البسیط وإنما استحدثت ): المركبة(المرابحة للأمر بالشراء  - 

وأول من ادخلها إلى النظام المصرفي الإسلامي هو سامي  ،لتصبح تناسب العمل المصرفي الحدیث

وكان ذلك سنة "بیع المرابحة للأمر بالشراء "حسن حمود واتفق مع الشیخ فرج السنهوري على تسمیتها 

وهي قیام ،حة المصرفیةویطلق علیها المرابحة للوعد بالشراء بیع المواعدة على المرابحة والمراب 1975

من یرید شراء سلعة معینة بالطلب من المصرف الإسلامي هذه السلعة بعد أن یحدد له مواصفاتها 

ویسمى من یرید السلعة  ،ومصدرها ثم یعده بشرائها منه المرابحة على تكلفتها عندما یشتریها المصرف

وقد یقوم الأمر بالشراء بدفع ،أو البائعبالأمر بالشراء أما المصرف الإسلامي فیسمى المأمور بالشراء 

الثمن حالا أو مقسطا أو مؤجلا وعادة ما یتم دفع الثمن بموجب أقساط شهریة أو سنویة متساویة أو 

 .دفعة واحدة بعد اجل محدد

، صفحة 2007لوادي، سمحان و ا( :إن عملیة بیع المرابحة للأمر بالشراء تتكون من ثلاث أطراف وهي

130(  

  وهو المشتري الثاني أي العمیل الذي یرغب في شراء السلعة؛  :الأمر بالشراء - 

وهو المشتري الأول أي أن المصرف الإسلامي الذي یشتري السلعة للعمیل یدخل في  :المأمور بالشراء - 

  هذه الحالة كوسیط بین الأمر بالشراء والمورد ویلعب دور البائع الثاني؛ 

  .وهو الذي یملك السلعة ویرید بیعها :)المورد(البائع الأول  - 

  )52، صفحة 2003بن عمارة و صالحي، ( :وتنقسم المرابحة للأمر بالشراء إلى قسمین هما

وهي قیام المصرف بشراء وبیع السلع المحلیة مرابحة بناء على طلب العمیل  ):المحلیة(المرابحة الداخلیة - 

  الأمر بالشراء؛  

یحدده وهي قیام المصرف بشراء السلع من الخارج من المصدر الذي ): الدولیة(المرابحة الخارجیة  - 

  .العمیل وفق المواصفات التي یطلبها ثم حیازتها وبیعها للتاجر المستورد بثمن وربح متفق علیه مسبقا

  :وبالإضافة إلى الشروط السابق ذكرها في المرابحة البسیطة یشترط في المرابحة للأمر بالشراء ما یلي

  لمشتري الثاني؛ ضرورة تملك المصرف السلعة لنفسه وحیازته لها قبل أن یبیعها إلى ا - 

  تحمل المصرف تبعة الهلاك قبل التسلیم وتبعة الرد بالعیب الخفي؛  - 

 .تحدید مواصفات السلعة تحدیدا كاملا ونافیا للجهالة والنزاع - 

 

  



 الإطار النظري للتمویل التشاركي: الفصل الأول

 

 

31 

  كیفیة تطبیق المرابحة  .5

، صفحة 2018- 2017الطیب، ( :من حیث الأجل یتم تطبیق المرابحة من خلال إتباع الخطوات التالیة

22(  

  ؛یتقدم العمیل بطلب إلى المصرف یحدد فیه مواصفات كاملة عن السلعة التي یحتاج إلیها - 

یقوم المصرف بدراسة الطلب المقدم إلیه من العمیل وفي حالة موافقة المصرف على شراء هذه السلعة  - 

مختلفة ثم یتم اتفاق على السعر النهائي یوضح للعمیل ثمن شراء وما تتكلفه السلعة من مصروفات 

  متضمنا الربح مع إبرام عقد وعد بالشراء إذا كان المصرف یأخذ بالإلزام؛

  استلامها من المورد؛  ویتملكها بعدیقوم المصرف بشراء السلعة لنفسه  - 

الهلاك للسلعة مع تحمل تبعات یقوم المصرف بعد ذلك بإبرام عقد البیع بینه وبین العمیل بعد فحصه  - 

  .لتسلیم وتبعة الرد بالعیب الخفي وبمجرد إبرام العقد تنتقل ملكیة السلعة إلى المشتريا قبل

وبالتالي إن الخطوات كلها لن تستغرق وقتا طویلا لتطبیقها إذ یمكن أن تتم ببضعة أیام إذا كان الشراء 

وتعتبر أهم صیغ التمویل قصیر  ،دولیاداخلیا أو محلیا وقد تتم في الأجل المتوسط إذا كان الشراء خارجیا أو 

 .الأجل التي یتم تطبیقها في التمویل التشاركي

 صیغة السلم  :ثانیا

  :وجب التطرق إلى العناصر التالیة سلممن اجل الإلمام بصیغة ال

  تعریف صیغة السلم .1

  .)226صفحة  ،1981الشرباطي، ( "الإعطاء والترك والتسلیف"هو : لغة

وهو بیع اجل بعاجل یتفق "ف في الذمة بثمن معجلو بیع شيء موص"یعرف السلم على انه : اصطلاحا

الفقهاء في أن عقد السلم یقوم على المبادلة عوضین أولهما حاضر وهو الثمن والأخر مؤجل وهو الشيء المسلم 

ثمن ویؤجل المثمن أما في الثاني فیعجل المثمن إذن هو عكس البیع الأجل ففي الأول یتم تعجل ال،فیه فالسلم

  .)71، صفحة 2009-2008عقون، ( "ویؤجل الثمن

  مشروعیته السلم  .2

یا أیها الذین امنوا إذا تداینتم بدین إلى اجل (أما في كتاب االله فیقول تعالى  جائز بالكتاب والسنة والإجماع

أما في السنة النبویة فقد روى عن النبي صلى االله علیه وسلم انه قدم إلى المدینة وهم یسلفون ،)مسمى فاكتبوه
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الإجماع  أما ،)من أسلف في شيء ففي كیل معلوم ووزن معلوم إلى اجل معلوم(بالتمر السنتین والثلاث فقال 

  .فقد جاء في معظم كتب الفقه أن هناك إجماعا على مشروعیة السلم

لتیسیر على الطرفین لان المبیع في السلم یكون نازلا في القیمة عن البیع العادي فیستفید شرع السلم ل

البائع من قبض رأس المال المعجل لینفقه على حوائجه ویستفید المشتري من إنقاص الثمن لذلك سمي بیع 

  .)248، صفحة 2000بن سلیمان، ( أو بیع المفالیس لنقص الثمن المحاویج للحاجة إلیه

  أركان عقد السلم  .3

  )21، صفحة 2018- 2017الطیب، ( :تتمثل أركان بیع السلم فیما یلي

  وهو الشخص الذي سیشتري السلعة والذي سیقوم بدفع ثمنها عاجلا؛  :المسلم - 

) ثمن السلعة(وهو البائع للسلعة المؤجلة في عقد السلم أي الذي سیستلم رأس المال السلم  :المسلم إلیه - 

  مقدما من المشتري؛ 

  وهو ثمن السلعة الذي سیتم دفعه للمسلم إلیه؛  :المسلم - 

  .وهو السلعة أو البضاعة التي سیتم تسلیمها للمسلم الذي قام بدفع الثمن عاجلا :المسلم فیه - 

  شروط صحة السلم  .4

وهذه الشروط  ،شروط خاصة به–فضلا عن شروط البیع العامةلامي یشترط لصحة السلم في فقه الإس

، صفحة 2002الزحیلي، ( :ومنها ما یكون في رأس المال ونذكر منها) المبیع(منها ما یكون في المسلم فیه 

296(  

الثمن فیجب ان یكون معلوما ویسلم في مجلس العقد أي یدفع السلعة فیما یتعلق برأس المال السلم أي  - 

عاجلا كما یجیز المالكیة تأخیره لمدة لا تزید عن ثلاث أیام ولا یجوز تأخیره عند الجمهور الفقهاء حتى 

  لا یتحول إلى بیع الدین بالدین؛

  زاع؛ أن یكون معلوم الجنس والنوع والصفة والمقدار منعا للجهالة المقضیة للن - 

یكون معلوما موصوفا وصفا دقیقا محددا من حیث الوزن  أنأي الثمن فیجب  فیما یتعلق المسلم فیه - 

أي أنها یكون مسلم فیه مؤجلا وان یكون  ،والكیل والعدد وغیر موجود في العاجل بل معدوم في الحال

الأجل معلوما وان یكون مقدور التسلیم عند محله أي القدرة على تسلیم السلعة عند الأجل وان یكون 

 .المسلم فیه مما یغلب وجوده عند حلول الأجل
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  أنواع السلم  .5

  )249، صفحة 2009المكاوي، ( :ینقسم السلم إلى قسمین هما

  وهو التعریف الاصطلاحي السابق للسلم؛ : السلم العادي أو الأصلي - 

هو إبرام المشتري عقد سلم أخر یكون فیه هو البائع لبضاعة اشتراها بالسلم الأول :السلم الموازي - 

المسلم إلیه في وبمواصفاتها ذاتها دون أي ربط بین العقدین فیصیر المشتري بالسلم الأول وهو البائع 

  .السلم الثاني من غیر ربطه بالسلم الأول وهذا سبب تسمیته بالموازي

  مزایا عقد السلم  .6

یتمیز عقد السلم عن غیره من العقود انه بیع ما لیس موجودا ومع ذلك فان له من المزایا الاقتصادیة 

  )11، صفحة 2004المغربي، ( :الهامة مثل

یتیح للمنتجین وخاصة ذوي الإمكانیات المحدودة من الحصول على السیولة النقدیة اللازمة للقیام بعملیة  - 

یحصلون على الموارد اللازمة لشراء  ففي حالة المزارعین فان ،الإنتاج المطلوبة على الوجه الأكمل

  البذور والمبیدات والى ما غیر ذلك؛ 

  تحقیق الأمن في الدولة من خلال استمرار عملیة الإنتاج وعدم تعثرها بسبب قلة السیولة؛  - 

  .القیام بعملیة بعیدة عن شبهة الربا وغیر ذلك من العیوب الشرعیة؛ - 

  الخطوات العملیة عقد السلم  .7

 :التاليهناك العدید من الخطوات التي یجب اتخاذها من اجل إبرام عقد السلم وتنفیذه وعلى النحو 

  )36,35، الصفحات 2004المغربي، (

المسلم (وهو الذي سیشتري السلعة تسلیم الثمن في المجلس العقد إلى الطرف  :)المسلم(یقوم الطرف  - 

  بائع السلعة؛ ) إلیه

  البائع بالتعهد بتسلیم السلعة في الأجل المحدد بالعقد؛  :)المسلم إلیه(یقوم الطرف  - 

باستلام السلعة في الأجل المحدد وله أن یتصرف بها بمعرفته وحسب الظروف :)المسلم(یقوم الطرف  - 

  .إما من خلال توكیل شخص ما ببیعها أو القیام هو ببیعها إلى الطرف أخر
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  صیغة الاستصناع  :ثالثا

  :وجب التطرق إلى العناصر التالیة ستصناعالا من اجل الإلمام بصیغة

  تعریف صیغة الاستصناع .1

، صفحة 2000بن سلیمان، ( "الشيء إلى صنعه العرب واستصنعطلب الصنعة جاء في لسان "هو : لغة

249(.  

انه طلب "للاستصناع منها الاستصناع عند الجمهور بمعنى السلم وردت تعاریف كثیرة : اصطلاحا

الرفیعي، حسن، و عبد، ( "شخص من أخر ماله على تكون المواد من عند الصانع وذلك نظیر ثمن معین

  .)26، صفحة 2012

عقد یشتري به الحال شيء مما یصنع صنعا یلزم البائع بتقدیمه مصنوعا بمواد من "كما یعرف على انه 

  .)79، صفحة 2008أبو حمیمید، ( "نده بأوصاف مخصوصة وبثمن محددع

بموجب هذا العقد بصنع شيء محدد الجنس والصفات ) الصانع( أحدهمافهو إذن عقد بین طرفین یقوم 

المواد (المواد اللازمة للصنع على أن تكون  )المستصنع(للطرف الأخر ) بشكل یمنع أي جهالة مقضیة للنزاع(

  .من عقد الصانع وذلك مقابل ثمن معین یدفعه المستصنع للصانع)الخام

  مشروعیته الاستصناع  .2

صلى االله علیه  أما السنة الشریفة فهناك حدیثان في هذا الشأن استصناع الرسول، جائز بالسنة والإجماع

الإجماع فقد  أما،المنبر وهما معا یؤصلان لهذه الصیغةوحدیث استصناعه علیه الصلاة والسلام -خاتما–م وسل

الطیب، ( اجمع الناس على الاستصناع منذ أن فعله الرسول صلى االله علیه وسلم ولم ینكر علیهم ذلك احد

  .)24، صفحة 2017-2018

  أركان الاستصناع .3

  )24، صفحة 2018- 2017الطیب، ( :یبنى عقد الاستصناع على أركان وهي

  هو طالب الصنعة ؛ :المستصنع - 

وهو من یقوم بتحضیر المادة الأولیة والعمل أو من یقوم مقامه و یشترط في الأول والثاني  :الصانع - 

  الأهلیة؛ 
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وهو محل العقد بعد تحویل المادة الخام إلى مادة مصنوعة ولا بد أن یكون مباحا  :المال المصنوع - 

  شرعا؛ 

  .وهو المال الذي یدفعه المستصنع نظیر صنعه ویمثل قیمة المادة الخام والعمل :الثمن - 

  شروط الاستصناع  .4

  )234، صفحة 2007سمحان و الوادي، ( :لإبرام عقد الاستصناع وتنفیذه شروط یجب الأخذ بها ومنها

بیان الجنس ونوع مواصفات المصنوع ومقداره كان یكون أبوابا حدیدیة من نوع معین وقیاسا محددا  - 

وعددا معینا وبمواصفات یحددها عقد الاستصناع ولا یجوز أن یكون موجودا أصلا في الطبیعة كان 

  تنطبق علیه؛  هة فهذه لا تدخل في عقود الاستصناع ولایكون قمحا أو حلیبا أو فاك

  أن تكون العین المصنعة ذات اجل محدد للتسلیم؛  - 

أو على دفعات وحسب  أجلا أن یكون الثمن معلوما وكذلك كیفیة دفع الثمن ویجوز أن یكون عاجلا أو - 

  ما یجري علیه العقد؛ 

قد تكون ) الصنعة(أن العین  د توقیع العقد إذلیس من الضروري أن یتم تصنیع ما یتم الاتفاق علیه بع - 

  .موجودة لدى الصانع أصلا

  أنواع الاستصناع   .5

  )83,82، الصفحات 2008أبو حمیمید، ( :وهو على نوعین

یمر فالعقد هنا  )المشتري(والمستصنع ) البائع(وهنا یرتبط بالصانع : أصلي استصناع عادي أو - 

وعندما  ،بمرحلتین تنفیذیتین أولاهما مرحلة إبرام العقد مع طالب الأصل والثانیة انجاز العمل المطلوب

هنا ،یكون المصرف هو الصانع فانه قد یقوم بالبیع بالتقسیط عند الانتهاء من العمل وتسلیم ما تم صنعه

ي عملیة التصنیع أو البناء وقد قد یتعرض المصرف لاحتمالیة تغیر أسعار المواد الخام التي تدخل ف

دخل في مخاطر وقد تكون هناك مخاطر لا یستطیع المصرف أن یتحملها وخاصة في أنواع محددة في 

  الاستصناع كالمباني مثلا؛ 

بعقد اتفاق ) طالب الصنعة(وهنا یوم المصرف بعد إبرام عقد الاستصناع مع العمیل : استصناع موازي - 

یة الصناعة المطلوبة وذلك بموجب عقد استصناع موازي وبنفس أخر مع طرف أخر لیقوم بعمل

وهذا النوع من الاستصناع یعني تثبیت تكلفة صناعة الأصل المطلوب من تثبیت سعر بیعه ،المواصفات

یتحمل المصرف أیة مخاطر نتیجة تغیر أسعار المواد المستخدمة في عملیة التصنیع لأنها  وبالتالي لا
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إلا انه یبقى عرضة لمخاطر عدم تسلم الأصل المطلوب من قبل البائع  ،رفلیست من مسؤولیة المص

في عقد الاستصناع الموازي حسب الشروط والمواصفات والوعد وهنا یدخل في إطار المخاطر 

بالإضافة إلى احتمال عدم قدرة طالب الأصل على تسدید الدفعات المطلوبة منه وبالتالي ،الائتمانیة

  .تمانیة أیضاالتعرض للمخاطر الائ

  :خلال الجدول التالي والاستصناع منویمكن توضیح أوجه التشابه والاختلاف بین بین صیغتي السلم 

  أوجه التشابه والاختلاف بین صیغتي السلم والاستصناع): 4(الجدول رقم 

  الاستصناع  السلم  

  أوجه التشابه

صیغة السلم هو بیع لشيء معدوم أجیز للحاجة -

  الناس بهإلیه وتعامل 

أن الباعث على السلم شدة حاجة البائع إلى -

  تمویل إنتاجه الزراعي وغیره 

صیغة الاستصناع هو كذلك بیع لشيء معدوم -

  أجیز للحاجة إلیه وتعامل الناس به 

أما الاستصناع فهو عقد تجاري والباعث علیه -

  حاجة المستصنع أي المشتري 

  أوجه الاختلاف

أن المبیع في السلم دین تحتمله الذمة فهو إما -

  مكیل أو موزون أو عددي متقارب 

  هو عقد لازم -

یشترط في السلم قبض رأس المال السلم في -

  مجلس العقد 

أما المبیع في الاستصناع فهو عین لا دین -

  كاستصناع أثاث

  هو عقد غیر لازم -

  لا یشترط قبضه في الاستصناع -

  د الطالبة بالاعتماد على المعلومات السابقةمن إعدا:المصدر

  صیغة الإجارة :رابعا

  :وجب التطرق إلى العناصر التالیة جارةالإمن اجل الإلمام بصیغة 

 تعریف صیغة الإجارة .1

  .)27، صفحة 2018-2017الطیب، ( "اجر یأجر وهو ما أعطیت من اجر في عمل"هي مشتقة من :لغة

عقد منفعة مباحة معلومة ومدة معلومة من عین معلومة أو موصوفة في الذمة أو عمل "هي :اصطلاحا

  .)250، صفحة 2000بن سلیمان، ( "بعوض معلوم
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  مشروعیة صیغة الإجارة .2

بن الضیف، ( :مختصرة فیما یليثبتت مشروعیة الإجارة من الكتاب والسنة والإجماع ویمكن ذكرها 

  )196، صفحة 2017

  ؛ )من استأجرت القوي الأمین قالت أحداهما یا أبت استأجره أن خیر (من الكتاب قال تعالى  - 

 ،النبي صلى االله علیه وسلم احتجم وأعطى الحجام أجره أنمن السنة عن ابن عباس رضي االله عنه  - 

وان النبي صلى االله علیة وسلم بعث والناس یؤجرون ویستأجرون فلم ینكر علیهم فكان ذلك تقریرا منه 

  بجواز الإجارة؛

وأنهم اعتمدوا على الأدلة المتواترة من الكتاب  من الإجماع فقد اجمع الفقهاء على مشروعیة الإجارة - 

  .والسنة وعمل الصحابة رضوان االله علیهم

  أركان عقد الإجارة .3

العجلوني، ( :ینعقد عقد الإجارة كغیره من العقود إذا توافرت فیه الأركان المطلوبة وهي على النحو التالي

  )262، صفحة 2012

والذي علیه ) موضوع العقد(أي مالك العین المعدة للتأجیر ) المؤجر(وهما الطرف الأول :أطراف العقد - 

أي الشخص أو الجهة التي ستقوم  )المستأجر(والطرف الثاني ،مالكا آو مفوضا بإنفاذ العقدأن یكون 

وعلى أطراف العقد أن یكونا بالحالة المعتبرة شرعا والتي تجیز لهما ) موضوع العقد(بالانتفاع بالعین 

  إبرام العقد؛ 

  موضوع العقد والتي یجب أن تكون محددة ومعلومة ومشروعة؛  :المنفعة - 

مقابل ) المؤجر(بدفعها للطرف الأول  )المستأجر(أي الأجرة التي سیقوم الطرف الثاني  :مة العقدقی - 

  الانتفاع بموضوع العقد والتي یجب أن تكون محددة ومعلومة سلفا؛ 

  .كغیرها من العقود والتي تتكون من قبول وإیجاب وان تتم بإرادة طرفي العقد وهي: العقدصیغة  - 

 شروط عقد الإجارة .4

  )204، صفحة 2018لحلیح و بارش، ( :لإتمام الإجارة یجب أن تتوافر بعض الشروط منها

  أن یكون موضوع التأجیر معروفا ومقبولا لدى الطرفین؛  - 

  أنتكون عملیة التأجیر على أصول دائمة؛ - 

  التأجیر؛وتعرف عند توقیع عقد  آجال التسدید ومبلغ الإیجارات ،أن یتم تحدید مدة التأجیر - 
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یتم تسلیم الأصل المؤجر بما فیه التوابع اللازمة لاستعماله لمستخدمه على الحال الذي اجر من  أن - 

  اجله؛

  .أن یضمن المستعمل صیانة الأصل المؤجر طول مدة التأجیر - 

  أنواع عقود الإجارة .5

الطیب، ( :هناك اثنان من أهم هذه العقود هماهناك أنواع عقدة من عقود الإجارة ولكن في التطبیق العملي 

  )36- 33، الصفحات 2017-2018

معلومة ومباحة ) آو ما ینتفع بها(وهي العقود التي تنص على تأجیر منافع :عقود الإجارة التشغیلیة - 

وفي ،الانتفاع بها وهي أكثر شیوعاوذات لأجل محدد مثال ذلك تأجیر المعدات والآلیات والتي یمكن 

غالب الأحیان لا یكون للمستأجر في هذا النوع من التأجیر فرصة اختیار شراء الأصل في نهایة مدة 

  التعاقد ذلك أن التأجیر التشغیلي خدمة معینة یقدمها صاحب الأصول إلى المستأجر؛ 

والقیام بتأجیرها للعملاء أو الشركات المقصود به شراء المعدات أو الأصول  :عقود التأجیر التمویلي -

  .نظیر أقساط شهریة أو نصف سنویة على اعتبار ذلك من باب تمویل مشروعات هؤلاء العملاء
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  النوافذ الإسلامیة في المصارف غیر الإسلامیة : الرابعالمبحث 

مدلولها اللغوي لها ثم إلى مفهوم النوافذ الإسلامیة بموجب التعرف على  سنتطرق في هذا المبحث

  .الاصطلاحي ونشأتها والأسباب التي أدت إلى نشأتها وكذا الخصائص والأهداف

  والفرق بینها وبین الفروع الإسلامیة نوافذ الإسلامیةتعریف  :المطلب الأول

وننوه إلى أن هناك  ،یعتبر مصطلح النوافذ الإسلامیة حدیثا نوعا ما على عكس مصطلح الفروع الإسلامیة

  .اختلاف بین المصطلحین وهذا ما سنتطرق له في هذا المطلب

  النوافذ الإسلامیة تعریف  :أولا

المصارف  إلىلتي تنتمي الفروع ا"بأنهاتعددت التعاریف حول مفهوم النوافذ الإسلامیة فقد عرفها البعض 

  .)50، صفحة 2013الدخیل، ("الشریعة الإسلامیة لأحكامطبقا تمارس جمیع الأنشطة المصرفیة التجاریة و 

ذلك حسب زاویة المعنى الاصطلاحي لهذه النوافذ و اختلفت التعریفات للنوافذ الإسلامیة في إیصال وقد 

تقدیم تكون متخصصة في وحدات تنظیمیة تدیرها المصارف التقلیدیة و " بأنهافقد عرفها بعضهم  ،إلیهاالنظر 

ذ هذا التعریف اهتم بمكان تواجد النواف أنویبدو  ،)148، صفحة 2013خریس، ("الخدمات المالیة الإسلامیة

  .الشریعة الإسلامیة أحكامالخدمات التي تقدمها وفق و 

ات شرعیة تقوم بإجازة منتجاتها مستقلة داخل مؤسسات الصیرفة التقلیدیة ذات هیئ إدارات"  بأنهاعرفت و 

ویلاحظ على هذا التعریف تركیزه على الاستغلال الإداري لهذه النوافذ في ظل إدارة المصرف  ،"مراقبتها و 

  نین النافذة خضوعه لأحكام القوا إلىالتقلیدي ورقابة الهیئات الشرعیة المختصة فضلا عن ضرورة الإشارة 

الخدمات ة تكون متخصصة في بیع المنتجات و في الفروع التقلیدیوحدات إسلامیة "كما عرفت على أنها

  .)152، صفحة 2014معرافي و مفتاح، ("الإسلامیة دون غیرها

مساحة من الفروع  أوالتجاریة بتخصیص جزء  تقوم المصارف أن"وافذ الإسلامیة هي كما یمكن تعریف الن

الخدمات المصرفیة الإسلامیة وكذلك تقدیم الخدمات التقلیدیة تهدف هذه الطریقة في المقام الأول التجاریة لتقدیم 

 إلىسلامي حتى لا تتحول تلبیة احتیاجات بعض العملاء الذین یرغبون في التعامل مع النظام المصرفي الإ إلى

  .)94، صفحة 2019الساعدي، المفرجي، و الحلي، ("الإسلامیة مع المصارف
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 هي عبارة عن شباك خاص في مصرفالإسلامیة ومن التعاریف السابقة یمكن تحدید مفهوم النوافذ 

الشباك  أوسلامیة حیث تكون خدمات نافذة الإجانب الشبابیك الأخرى یستخدم فیها صیغ التمویلیة  إلىتقلیدي 

الشریعة الإسلامیة تحت  لأحكامتقدیم الخدمات المصرفیة طبقا الإسلامیة موجه لجذب المدخرات واستثمارها و 

 .مختصة وفي ظل القوانین النافذةالرقابة هیئات شرعیة 

  الإسلامیة  النوافذالفرق بین الفروع و  :ثانیا

مصطلح  أوردومعظم الكتاب لم یتكلموا في مؤلفاتهم بمصطلح النوافذ الإسلامیة بل  أن إلىننوه هنا 

انه عادة ما یكون التي یقدمها كما  حجم والخدماتمن حیث  أكبرالفروع الإسلامیة وبما یمیز الفرع بشكل عام 

نالك أوجه تشابه ه أنویجدر بنا الذكر  ،النافذة التي تكون في نفس المصرف بعكس الأم خارج هیكل المصرف

تقلیدي خاصة في العناصر والخصائص  سلامیة والفروع الإسلامیة في مصرفاختلاف بین النوافذ الإ وأوجه

  )70,69، الصفحات 2013الدخیل، (:ما یلي أوجه الاختلاف أهممن و المشتركة 

لا یأخذ الفرع  إذلذي یتبعه ا النافذة الإسلامیة عن المصرفمن استقلالیة  أكثرالفرع الإسلامي یبدو  - 

  ؛بصورة مباشرة الأمالنافذة للمصرف بصورة غیر مباشرة فیما تخضع  إلا الأم للمصرف

من  أكبرالتقلیدي  فرع الإسلامي من المصرفالهیكلة الإداریة والكادر الإداري الذي یتولى إدارة ال أن - 

في  إداريالأحوال مستوى قسم  أحسنالهیكلیة والكادر الذي یدیر النافذة الإسلامیة والذي لا یتجاوز في 

 الوحدة في المصرف أوكشعبة  ادنيات تقتصر على مستوی في بعض المصارفالتقلیدي بل  مصرف

لفروع نسبة كبیرة من تشكل منتجات ا إذ،ما ینعكس بالتأكید على ما تقدمه من خدمات مصرفیة إسلامیة

 نسبة ضئیلة من منتجات المصرف إلاة فیما لا تشكل منتجات النوافذ الإسلامی الأم منتجات المصرف

  ؛التقلیدي الذي فتحت

 آلیةإسلامي وكذا مصرف  إلىو مرحلة متقدمة في طرق تحول المصرف التقلیدي الفرع الإسلامي ه - 

والنافذة وسائل وطرق للتحول من صیرفة النوافذ الإسلامیة مرحلة أولیة في طریق التحول فكل من الفرع 

  .فة الإسلامیةالصیر  إلىالتقلیدیة 

 بأموالاختلاط أموالها لامیة من خلال عدم استقلالیتها و یشكك البعض في مشروعیة النوافذ الإسو 

  .شرعیة أكثرستقلال نسبي یجعلها على عكس الفروع التي تمتاز با الأمالمصرف 

هناك من یستعمل مصطلح النوافذ بینهما لیس جوهریا هنالك من یستعمل مصطلح الفروع و  أخرمن جانب 

مبنى مستقل عن  ویكون فيها فالفرع الإسلامي تكون جمیع تعاملاته إسلامیة وفي جمیع الخدمات التي یقدم
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لكن في مصلحة التقلیدي نفسه وفي نفس المبنى و  فتكون داخل المصرفنافذة الإسلامیة ال أما،التقلیدي المصرف

النافذة الإسلامي و  بالتالي یتشابه كل من الفرع المصرفو  ،اك وبشكل مستقل حتى تكون إسلامیةشب أو

 .وعا خاصا من التعاملات الإسلامیةالإسلامیة في كونهما یقدمان ن

  أسباب نشأتهانشأة النوافذ الإسلامیة و  :الثاني المطلب

لقد ارتبط ظهور النوافذ الإسلامیة بظهور المصارف الإسلامیة نتیجة للنجاح الذي حققته هذه الأخیرة في 

  .وهناك العدید من الأسباب والدوافع التي أدت إلى نشوؤها وتوسع نشاطها ،مواجهة مختلف الأزمات المالیة

  لإسلامیة النوافذ انشأة  :أولا

فعندما  ،یةالإسلام بدایة ظهور المصارف إلىجاریة تعود الت تابعة للمصارففروع إسلامیة  إنشاءفكرة  إن

قامت الواقع العملي في مطلع السبعینات  إلىالإسلامیة تنتقل من الجانب النظري  المصارف إنشاءبدأت فكرة 

الأسالیب فیها و التشكیك في مصداقیة العمل و محاولة لهذه المصارف  بالصدىالتجاریة  بعض المصارف

التجاریة باقتراح فتح  لمحاولات بالفشل تقدمت بعض المصارفالاستثماریة التي تطبقها و عندما باءت تلك ا

عندما  إلاز التطبیق حی إلىهذا الاقتراح لم یصل  أن إلا ،فروع تابعة لها تقدم الخدمات المصرفیة الإسلامیة

حجم الطلب المتنامي لمختلف شرائح الإسلامیة و  على المصارف الإقبالجاریة مدى الت المصارف أدركت

التجاریة خوض غمار هذه التجربة  الإسلامیة عندها قررت بعض المصارف المجتمع على الخدمات المصرفیة

  .فقامت بإنشاء فروع تابعة لها تتخصص في تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة

فروع تقدم خدمات مصرفیة  إنشاء إلىجاریة التي اتجهت الت في طلیعة المصارف مصرف مصروقد كان 

فرع یقدم الخدمات  أولم بإنشاء 1980مصر في عام م الشریعة الإسلامیة حیث قام مصرف وفقا لأحكا

 .)227، صفحة 1987جناحي، ("فرع الحسین للمعاملات الإسلامیة"اسم  وأطلق علیهالمصرفیة الإسلامیة 

التجاریة هناك  قیام العدید من المصارف إلىلاتجاه المركزي المصري لهذا ا وقد أدى تشجیع المصرف

الذي ترتب علیه ارتفاع عدد الفروع الإسلامیة التي  الأمر،تتخصص في تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة إلى

التجاریة  تتبع العدید من المصارف لاثین فرعاخمس وث إلى 1980و1981عامي خلال بإنشائهاالترخیص تم 

 كما اتخذت بعض هذه المصارف ،وغیرها كبنك مصر وبنك التجارة والتنمیة وبنك التنمیة الوطني وبنك النیل

  .قرارا بإنشاء وحدات للخدمات الإسلامیة بكل فروعها من فروعها التجاریة التي تنشا في المستقبل
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الأهلي التجاري السبق في خوض غمار هذه التجربة حیث  كان المصرفمملكة العربیة السعودیة وفي ال       

صندوق استثماري یعمل وفقا لأحكام الشریعة الإسلامیة  وهو صندوق المتاجرة  أولم بإنشاء 1987قام في عام 

زاید  ونظرا للإقبال المت ،م 1990فرع إسلامي وكان ذلك في عام  أولالعالمیة في السلع ثم تلي ذلك قیام بإنشاء 

ومع التوسع في عدة فروع  لتقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة  بإنشاءالأهلي  مصرفعلى هذا الفرع قام ال

م بإنشاء إدارة مستقلة للإشراف على تلك الفروع التي  1992الفروع الإسلامیة قام المصرف في عام  إنشاء

الفروع الإسلامیة  إلىهذا بالإضافة  ،المملكةفرعا إسلامیا موزعة على مختلف مدن  وأربعونتجاوز عددها ستة 

میدان العمل المصرفي الإسلامي   ىإل أخر أوالتجاریة الأخرى التي قررت الدخول بشكل  تابعة للمصارفال

 قمومیة و بن علي،(الریاض وغیر ذلك مصرفالسعودي الهولندي و  مصرفالالسعودي البریطاني و  مصرفكال

  .)343، صفحة 2019

  أسباب نشأة الفروع والنوافذ الإسلامیة  :ثانیا

فروع تتخصص في  إنشاء إلىالتجاریة سباب التي دعت العدید من المصارف لقد تعددت الآراء حول الأ

إلا انه بشكل عام یمكن لآخر  وهذه الأسباب وان اختلفت من مصرف،ةتقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامی

  )95,94، الصفحات 2019الساعدي، المفرجي، و الحلي، (:أهمها فیما یليصر ح

التجاریة في تعظیم أرباحها وجذب المزید من رؤوس الأموال الإسلامیة للاستحواذ على  رغبة المصارف - 

  ؛المال رأسحصة كبیرة من سوق 

في  الأفرادشریحة كبیرة من  أنتلبیة الطلب الكبیر والمتنامي على الخدمات الإسلامیة المصرفیة حیث  - 

  ؛التجاریة لامیة تتحرج من التعامل مع المصارفكثیر من المجتمعات الإس

  ؛الإسلامیة د الحاجة لإنشاء المزید من المصارفالحیلولة دون تزای - 

  ؛الإسلامیة المصارف إلىمن النزوح  المحافظة على عملاء المصارف التجاریة - 

  ؛التجاري عن هذا المیدان الجدید تقلید وعدم الرضا بغیاب اسم المصرفحب المنافسة وال - 

 إلىمستقل هذا بالإضافة  ى الفروع بالنسبة للسیطرة على مصرفالرئیسي عل سهولة سیطرة المصرف - 

  .جدید لمصرفللتأسیس فرع بالنسبة  لإنشاءسهولة الإجراءات القانونیة 

انه  إلاالأسباب السابقة والتي ترتكز بشكل أساسي في الجانب المادي وروح المنافسة  إلىوبالإضافة 

الفروع الإسلامیة  إنشاءالتجاریة یحركها في  بعض المصارف أن إذالجانب العقائدي  نیجب عدم التقلیل م

  .بصفة أساسیة الرغبة في التحول التدریجي نحو العمل بالنظام المصرفي الإسلامي
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 كالمسلمین في تل أعدادالتجاریة في الدول الغربیة فان التزاید المستمر والكبیر في  بالنسبة للمصارف

لفروع  تلك المصارف إنشاءاء بب الرئیسي ور الدول ورغبتهم للتعامل وفق النظام المصرفي الإسلامي هو الس

 .لاستفادة من أموال المسلمین هناكالشریعة الإسلامیة ل أحكامتتعامل وفق 

  النوافذ الإسلامیة  وأهداف خصائص :المطلب الثالث

تحمل النوافذ الإسلامیة مجموعة من الخصائص التي تمیزها عن باقي أعمال المصرف أهمها الالتزام 

  .والتي تساهم في بلوغها الأهداف المرجوة منها ،بمبادئ الشریعة الإسلامیة

  خصائص النوافذ الإسلامیة: أولا

قي الفروع التجاریة التجاریة ببعض الخصائص التي تمیزها عن با تمیز النوافذ الإسلامیة في المصارفت

  )193، صفحة 2017حفصي، (:أهمها تتمثل فیما یلي في تلك المصارف

 أحكامتكون متفقة مع  أنیها جمیع الأنشطة التي تقوم بها یراعي فطبیعة عمل الفروع الإسلامیة و  - 

المعاصرة  ؛ومجالس ومجامع الفتوىعن هیئات  والقرارات والتوصیات الصادرةكذلك الفتاوى عة و الشری

الفروع الأخرى التقلیدیة فان طبیعة عملها تقوم أساسا على الفائدة  أما ،الإسلامیة المعینة بالمصارف

  ؛الربویة

ما یسمى أحیانا بالمستشار  أوهیئة رقابة شرعیة  أویخضع العدید من الفروع الإسلامیة لمراقبة شرعي  - 

  ؛یعطى شهادة بذلك تنشر مع القوائم المالیةأن یطمئن من سلامة كل المعاملات و  والذي یجبالشرعي 

سبیل المثال الخدمات  ومنها علىالإسلامیة جمیع الأنشطة المصرفیة  تمارس فروع المعاملات - 

صرفها اة و الزك مثل تحصیلأنشطة الخدمات الاجتماعیة  إلیها والتمویل ویضافالمصرفیة الاستثمارات 

  ؛الدعوة الإسلامیةالتنمیة الدینیة و  والمساهمة فيالحسنة  ومنح القروض

الخریطة  إطاراریة من خلال التكییف القانوني والملكیة حیث تظهر ضمن التج التبعیة للمصارف - 

  .الذي یملك كذلك فروعا تعمل وفقا للطریقة التقلیدیةالتجاري و  التنظیمیة للمصرف
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  النوافذ الإسلامیة  أهداف: ثانیا

، 2019قمومیة و بن علي، (:لإنشاء الفروع والنوافذ المعاملات الإسلامیة ما یلي أهداف أهمومن  

  )344صفحة 

مبادئ و  لأحكامالذین یرغبون في التعامل وفقا  الأعمالجذب شریحة من أصحاب المدخرات ورجال  - 

  ؛الشریعة الإسلامیة

  ؛ل بالحرام في المعاملات المصرفیةاستبدال الحلا - 

  ؛توسیع قاعدة المشاركة فالاقتصاد - 

  ؛الإسلامي للحیاة الاقتصادیةإعادة النظام  - 

  ؛التوجه الإسلاميتحقیق الربح وفق منهج المشاركة ووفق  - 

 الأفرادمار وصیغ تتناسب مع محاربة الاكتناز عن طریق إیجاد فرص عدة للاستثتشجیع الاستثمار و  - 

  ؛لشركاتوا

  ؛الإسلامیة المصارف إنشاءلم الإسلامي في مجال مجاراة النهضة في العا - 

تجنب الحرام الخبیث ولا التعامل في مجال الحلال الطیب و  عاطفة المسلمین اتجاه حب الاستفادة من - 

  ؛في ظل الصحوة الإسلامیة

  ؛إسلامیة في المدن التي لیس فیها المصارف بارفع الحرج عن المسلمین من التعامل بالر  - 

في جذب الموارد  ات التي حققناهالإسلامیة بعد النجاح رغبة المصارف التجاریة في منافسة المصارف - 

  ؛تحقیق الأرباحواستخداماتها و 

محاولة استرجاع من لهم و الإسلامیة  المحافظة على عملاء المصرف التجاري من جذب المصارف - 

  ؛دتهمفق

 فروع ونوافذ إسلامیة في المصارف إنشاءالإسلامیة وتقویمها من خلال اختبار تجربة المصارف  - 

  ؛التجاریة

  ؛أسلوب التدرج بإتباعالتجاریة المصارف الرغبة في تحول بعض  - 

لمشاركة في التنمیة القیام بدورها في اأداء فریضة الزكاة على أموالهم و مساعدة المتعاملین معها على  - 

  .الاجتماعیةالاقتصادیة و 
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  خلاصة الفصل

بالمال  أوالتمویل التشاركي هو عبارة عن مشاركة طرفین سواء بالمال  أنتج من خلال هذا الفصل نستن

خصائصه عدم التعامل بالربا وذلك من اجل  أبرزومن ،والعمل وذلك من اجل القیام بنشاط استثماري حقیقي

تحقیق التكافل  أهدافه أبرزمن  أنالاجتماعیة حیث  أوالاقتصادیة  أوسواء المالیة  الأهدافتحقیق مجموعة من 

  .الأفرادالاجتماعي بین 

لقیامه والمستمدة من  الأساسیةویقوم التمویل التشاركي على مجموعة من المبادئ التي تعتبر الركائز 

جعلته من بین  أخرىجانب عوامل ومؤهلات  إلى ،تساهم في نجاحه أنالنصوص الشرعیة والتي من شانها 

غه حسب العدید من المعاییر التمویل التشاركي وصی أنواعوتختلف ،المنافسین في القطاع المالي العالمي أكبر

  .والتصنیفات وذلك من اجل تلبیة رغبات كل المستثمرین حسب قدراتهم المالیة

المصارف التقلیدیة الربویة في توجیه اهتمامها نحو هذه الصیغ  بدأت،هذا النوع من التمویل لأهمیةونظرا 

الصیغ للعملاء الراغبین في الاستثمار فیها  تقدم هذه إسلامیةمن اجل زیادة مواردها المالیة عن طریق فتح نوافذ 

  .للمصرف أكثر أرباحشبهة الربا عنهم كل ذلك بغرض تحقیق  وإبعاد
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  الفصل تمهید

والاجتماعیة،بحیث تقوم  تلعب المصارف دور أساسي في توفیر الأموال لمتطلبات التنمیة الاقتصادیة

التمویل عن طریق جلب أكبر قدر من الودائع من اجل دعم مركزه المالي، ویعمل جاهدا على توظیف بعملیة 

من جهة وضمان  هذه الأموال في منح القروض للعملاء،من اجل الحصول على ربح لضمان ودائع الجمهور

 إلىیدون تطبیقها التمویل تكون اغلبها من طرف أصحاب الأفكار الذین یر  إلىوالحاجة  ،أخرىبقائه من جهة 

 .مشاریع استثماریة، لتحقیق الاكتفاء الذاتي لهم وللاقتصاد

كما تهتم المصارف التجاریة في إطار سعیها نحو تحقیق الأرباح بتنمیة مواردها المالیة لزیادة حصتها 

تعتمد علیه السوقیة، ویتم ذلك من خلال زیادة حصتها من الودائع المصرفیة التي تعتبر المورد الرئیسي الذي 

وذلك من خلال تنویعها وتبني السیاسات والاستراتیجیات اللازمة لتنمیة الودائع  لتمویل عملیاتها المصرفیة،

  .والعمل على حسن إدارتها

وقد خصصنا هذا الفصل للتعرف أكثر على مختلف جوانب الودائع المصرفیة ومدى أهمتها في الحیاة 

  :التالي الاقتصادیة حیث تم تقسیمه على النحو

 تعریف الودائع المصرفیة إلىوالذي سنتطرق فیه " ماهیة الودائع المصرفیة"جاء بعنوان : المبحث الأول، 

  .ومحددات الطلب والعرض علیها ،أنواعها

 والذي " سیاسات الودائع المصرفیة واستراتیجیات جذبها في المصارف"وجاء بعنوان : المبحث الثاني

  .واستراتیجیات الودائع المصرفیةسنتطرق فیه إلى أهم سیاسات 

 إدارة الودائع المصرفیة في المصارف التجاریة والعوامل المؤثرة في عدم  "وجاء بعنوان  :المبحث الثالث

وكذا العوامل التي قد تؤثر على  ،حیث سنتطرق فیه إلى أهم طرق إدارة الودائع المصرفیة" استقرارها

 .بالإضافة إلى قدرات التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة ،استقرارها
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  ماهیة الودائع المصرفیة: المبحث الأول

تعتبر الودائع المصرفیة من أهم مصادر تمویل المصرف التجاري بالأموال ومن أهم بنود 

الودائع من الجمهور على میزانیته،بالإضافة إلى أن من أهم الوظائف الرئیسیة للمصرف التجاري هي تلقي 

  .وهناك العدید من العوامل التي تتحكم في عرض هذه الودائع والطلب علیها اختلاف أشكالها ومصادرها،

 تعریف الودائع المصرفیة : المطلب الأول

أن كلها تصب في نفس المعنى حیث انه في  لقد تعددت التعاریف التي أطلقت على الودائع المصرفیة إلا

، أما من الناحیة "دیعة ما استودع من شيء وأودعته مالا دفعته إلیه لیكون ودیعة عنده یحفظه ویصونهالو "اللغة 

أو الجهات أو المؤسسات إلى  الأموال التي یعهد بها الأفراد"الاقتصادیة وفیما یخص المصارف فالإیداع یعني 

و بمقتضى الشروط التي تم الاتفاق المصرف لیصونها ویحفظها ویتعهد برد مسا ولها أو نفسها عند طلبها أ

  .)91، صفحة 2012داوود، ("علیها عند إیداعها

عقد بمقتضاه یسلم شخص مبلغا من النقود إلى المصرف الذي یلتزم "وتعرف الودیعة المصرفیة بأنها هي 

  .)135، صفحة 2003خبابة، ("طلب أو وفق الشروط المتفق علیهابرده لدى ال

ویختلف مفهوم الودیعة في العرف المصرفي عنها في النص القانوني، فیعرف العرف المصرفي الودیعة        

اتفاق بمقتضاه یدفع المودع مبلغا من النقود المصرف بوسیلة من وسائل الدفع ویبني على ذلك خلق ودیعة "هي 

آو لأجل یحدد بالاتفاق بین الطرفین وینشا من تلك الودیعة التزام مصرفي یدفع مبلغ معین من تحت الطلب 

  .)147، صفحة 2000الهندي، ( "الوحدات النقدیة القانونیة للمودع أو لأمره لدى الطلب آو حینما یحل الأجل

المال ینتج عن إیداع عملات نقدیة أو حصیلة شیكات أوأیة أوراق  مبلغ من"أما القانوني فیعرفها بأنها 

  ".أخرى وكذلك بموجب اتفاق بین المصرف وعملیة یحدد طبیعة الودیعة ومقدار الفائدة

عبارة على دیون مستحقة لأصحابها على ذمة المصارف التجاریة وان "وكتعریف أخر للودیعة عرفت أنها

ا لإبرام الأمم أو الدیون في وقت نفسه علما بان الودائع الاستثنائیة نتیجة لإیداع هذه الدیون نقود یمكن استخدامه

  .)135، صفحة 2003خبابة، ("الأفراد أموالهم إنما أیضا نتیجة لإقراض الأفراد
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  )92، صفحة 2012داوود، (:وتقوم الودیعة على ثلاثة أركان والمتمثلة فیما یلي  

 وهذا یعني انه لا  وقد اشترط لها أولا أن تكون مالا ینتفع به وهنا یحرم مالا ینتفع به: الودیعة ذاتها

  یجوز إیداع ما هو حراما؛

 المودع (والشخص أو الجهة التي تقوم بالاستیداع ) المودع(وهما الشخص الذي یقوم بالإیداع : العاقدان

 ؛)إلیه

 وهنا تعني الإیجاب والقبول كون الودیعة عبارة عن عقد بین الطرفین: صیغة الودیعة.  

ومن هنا یمكن القول بان الودیعة المصرفیة هي عبارة عن مبالغ نقدیة مقیدة في دفاتر المصارف التجاریة 

) المودع(إبرام عقد الإیداع بین العمیلقة أو مؤسسات بحیث یتم تكوین علا والمستحقة للمودعین سواء كانوا أفراد

وذلك وفق شروط المنصوص علیها في القانون المدني ویقوم المصرف بفتح ما یسمى  )المودع إلیه(والمصرف 

  .حساب الودیعة المصرفیة النقدیة من خلال إتباع مجموعة من الإجراءات

  أنواع الودائع المصرفیة: المطلب الثاني

من أبرز مصادر التمویل للمصارف بشقیها المحلي والأجنبي حیث أنها تشكل  تعتبر الودائع المصرفیة

المصدر الرئیسي لأموال المصارف التجاریة، ولا یقتصر قبول المصارف للودائع الجاریة فقط بل قبول أنواع 

  :أخرى من الودائع، كما یمكن تصنیف الودائع إلى معاییر مختلفة أهمها

  الزمن  الودائع المصرفیة حسب: أولا

  :یوجد ثلاثة أنواع رئیسیة للودائع المصرفیة حسب هذا المعیار وهي

یمكن تسمیتها أیضا بالودائع  الجاریة وهي الودائع النقدیة التي یقوم أصحابها  :ودائع تحت الطلب .1

أصحاب هذه (بإیداعها لدى المصرف دون أیة شروط على عملیات السحب منها وعادة ما یحتفظ العملاء 

 بتلك الودائع من اجل استعمالها في تسدید التزاماتهم من خلال الشیكات أو أوامر الدفع الأخرى )الودائع

 ،والسمة الأساسیة للودائع تحت الطلب هي الاستجابة الفوریة من مصرف)93، صفحة 2012داوود، (

، كما أن المصارف تعمل كل ما بوسعها )386، صفحة 1999عبد الرحمن، (لطلب العمیل في السحب

مع اجل تطویر خدمة الإیداع لأنها كانت تتم إما بدفع المبلغ نقدا في الخزینة المصرف مباشرة أو تقدیم 

 .لها المصرف ویتم سحبها في أي وقتشیكات محررة لصالح المودع یحص

  



الإطار النظري للودائع المصرفیة: الفصل الثاني  

 

 

50 

  )283، صفحة 2005سلطان، (:وتنقسم عادة إلى

  وهي تلك الودائع التي لا یتوقع سحبها خلال الأجل القصیر؛: ودائع شبه دائمة - 

  وهي ودائع التي یحتمل أن یتم سحبها خلال مدة قصیرة بعد الإیداع؛: ودائع مؤقتة - 

  عند انتهاء الغرض منها؛ وهي ودائع التي تودع لأغراض معینة وتسحب: ودائع عارضة - 

  وهي تلك التي ترتبط بالدورة الزراعیة أو الإنتاجیة أو السیاحیة؛: ودائع موسمیة - 

أن یتم السحب منها ویعاد الإیداع إلیها كهذا وذلك مثل ودائع  وهي تلك الودائع إلى: ودائع دائرة - 

  .أثمان المبیعات وهكذاالشركات الصناعیة حیث یتم تمویل الإنتاج بالسحب من الودیعة ثم تضاف 

  )150، صفحة 2006مصطفى، (:ومن بین ممیزات الودائع تحت الطلب ما یلي 

الحصول على خدمات مختلفة تقدمها المصارف مع اجل تشجیع هذا النوع مع الودائع كالحصول  - 

العمیل مع مستحقات كفواتیر الغاز  على الطاقات الائتمانیة بمختلف أنواعها، كذلك دفع ما على

  والكهرباء والتامین للحصول على خدمات التامین وغیرها؛

یستطیع صاحبها سحبها في أي وقت أو تحویلها إلى حساب أخر في نفس المصرف أو خارجه  - 

  باستخدام الشیكات المحلیة بین المصارف أو الدولیة لتحویل الأموال بالطریقة الالكترونیة؛

  ال المودع من الضیاع والسرقة؛حمایة أمو  - 

نسبة الاحتیاط النقدي القانوني الذي یحتفظ به المصرف یكون مرتفع مقارنة مع الأنواع الأخرى  - 

  للودائع؛

  .تعد مصدر لتمویل الاستثمارات التي تحقق فوائد وأرباح المصرف - 

فتكلفتها تتمثل في نفقات أما بالنسبة للتكلفة فان الودائع تحت الطلب غیر مكلفة بالنسبة للمصرف 

تسیرها، فالمصارف لا تدفع علیها فوائد وبالتالي فهي لا تدر على صاحبها أي دخل هذا ما جعلها تتقهقر 

ویتراجع حجمها لدى المصرف نتیجة لاتجاه الأفراد والمؤسسات إلى اعتماد طرق أكثر فعالیة في إدارة سیولتهم، 

مقترحة على أنواع الأخرى من الودائع كذلك ظهور وسائل جدیدة منافسة بالإضافة إلى ارتفاع أسعار الفائدة ال

كأمر السحب القابل للتداول والوسائل الأخرى المقترحة من المؤسسات المالیة التي تحولت جانب كبیر من 

نشاطها نحو النشاط المصرفي،الأمر الذي نبه مسیر المصرف إلى ضرورة العمل على جذب هذا النوع من 

لما له من دور فعال في تزوید المصرف بالسیولة،وهذا ما جعل المصارف تعتمد على طرق حدیثة  الودائع

واستراتیجیات مختلفة لزیادة نسبتها في حجم الموارد الخارجیة ومن بین هذه الأسالیب تقدیم هدایا متنوعة 

  .)2، صفحة 2005-2004، میهوب( لأصحاب هذه الودائع خدمات التامین وغیرها
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وهي تلك المبالغ المودعة لدى المصارف بغرض تثمیرها وإنمائها حسب الشروط المستمدة  :ودائع لأجل .2

 )265,264، الصفحات 2017بن الضیف، (:من العقد ویشترط في هذا النوع من الودائع

 أشهر؛ 6عنصر الزمن أي انه لها مدة محددة لا تقل عن  - 

أي لا یقل المبلغ المودع عن مدة معینة وهذا للتسهیل على المصرف التعامل مع هذا : عنصر المبلغ - 

 النوع من الودائع؛

حیث یكون مطلق وغیر مشروط وذلك لترك الحریة للمصرف في استعمال تلك الأموال فیما : العقد - 

  یراه مناسبا له؛

وهي الودائع التي یتم التعامل بها من حیث الإیداع والسحب بموجب دفتر خاص، وتمنح  :ودائع التوفیر .3

المصارف فوائد محدودة على هذا النوع من الودائع وغالبا ما یطلق علیها بالودائع الادخاریة، ومن أبرز 

  )4ة ، صفح2005-2004میهوب، (:خصائصها ما یلي

  یتحصل صاحبها على فائدة؛ - 

  تحدد المبلغ الذي یمكن للمودع سحبه في الشهر من اجل حمایة المصرف من الأزمات السیولة؛ - 

ویجب على المصرف الاهتمام بصغار المدخرین حتى یستطیع الزیادة في هذا النوع من الودائع وذلك 

إلى منحهم مثلا  بالإضافة ساب الإیداع والسحب،بتقدیم خدمات خاصة لهم كتسهیل إجراءات عملیات فتح الح

 .هدایا مجانیة لكل من یفتح حساب وغیرها من الخدمات

  الودائع المصرفیة حسب المصدر : ثانیا

، صفحة 2010سمحان، الوادي، و سمحان، (:یوجد نوعین من الودائع المصرفیة حسب المصدر وهما

126(  

من ودائع الأفراد في القطاع الخاص والتي تشمل الأفراد المقیمون والمنشآت  تتكون :الودائع المحلیة .1

الفردیة وأصحاب الأعمال والهیئات المحلیة والتي لا تهدف إلى الربح مثل النفایات والجمعیات الخیریة 

الحكومي بمختلف منشاته وهذا والمساجد وغیرها، وودائع الأفراد في القطاع العام وتشمل ودائع القطاع 

النوع یمثل ودائع حكومة المركزیة والمحلیات والمؤسسات العامة،بالإضافة إلى ودائع المصارف المحلیة 

تحتفظ المصارف المحلیة بحسابات لدى بعضها البعض ومن هنا جاءت ودائع المصارف المحلیة 

  كعنصر هام من عناصر تمویل المصارف التجاریة؛
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وتتكون من ودائع الأفراد غیر المقیمین والتي تشمل ودائع الأفراد الخارج الذین یحتفظون : جنبیةالودائع الأ .2

بأرصدة لهم في المصارف المحلیة، وودائع المصارف من خارج الدولة وهي المصارف المراسلة وعادة ما 

  .طرفها تحتفظ تلك المصارف بالأرصدة لها من الودائع التي من

  صرفیة حسب منشئها الودائع الم: ثالثا

  )22بن الشیخ، صفحة (:تنقسم الودائع وفقا للمنشئ إلى نوعین هما

وهي تلك الودائع التي یتم إیداعها لأول مرة من قبل الجمهور أو الشركات والمؤسسات : الودائع الأولیة .1

  خاصة أو مختلطة في المصارف؛ سواء كانت حكومیة أو

وتسمى كذلك بالودائع الائتمانیة، وهي تلك الودائع التي تخلقها المصارف عن طریق : الودائع المشتقة .2

المتداولة، فالمصارف لا تقرض أموالا وإنما تمنح  منح القروض وتضاف إلى قیمة النقود الورقیة والمعدنیة

ض الذي اقترضه، وبالتالي المقترض حق سحب الشیكات علیه ومن هنا ینشا للمقترض ودیعة بمقدار القر 

تزید ودائع المصرف في نفس الوقت الذي تزید فیه قروض العملاء،ولذلك تعتبر الودائع المشتقة من أهم 

  .أنواع الودائع المصرفیة

  الودائع المصرفیة حسب حركتها : رابعا

  )80، صفحة 2007سمرة، أبو (:وتصنف الودائع وفقا لحركتها من خلال ما یلي

وهي تلك الحسابات التي یكون رصیدها غیر ثابت نسبیا وذلك لكثرة المعاملات فیها من : الودائع النشطة .1

  حیث السحب ولإیداع؛

  والتي یكون رصیدها ثابتا نسبیا وغالبا ما تكون الودائع الخاملة ذات طبیعة ادخاریة؛: الودائع الخاملة .2

الأموال التي یودعها الأفراد والمؤسسات والهیئات في حساباتهم لغایات محددة حیث  وهي: الودائع المقیدة .3

یتم الاتفاق على حصر استعمالها لهذه الغایات، فقد تكون هذه الودائع ضمانات لتعهدات أو التزامات 

د یقدمها المودع للمصرف مقابل تكبد المصرف لالتزام كالإصدار خطابات الضمان أو خطابات الاعتما

  .المستندي أو الكفالة أو غیرها من البنود التي تظهر في المیزانیة تحت مسمى الحسابات النظامي
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  محددات الطلب والعرض على الودائع المصرفیة: المطلب الثالث

نظرا لأهمیة الكبیرة للودائع في سیر العمل المصرفي، أصبح من الضروري اهتمام المصرف بدراسة هذه 

في عملیة الطلب علیها، وهذا طبعا  أوواعها، وتحدید العوامل التي قد تؤثر سواء عرضها الودائع بشتى أن

  .وازدهاره، وكذا لتجنب الوقوع في مخاطر السحب للحفاظ على استقرار نشاط المصرف

 محددات الطلب : أولا

- 25، الصفحات 2009-2008نمر، ( :یتحدد الطلب على الودائع المصرفیة بالعدید من العوامل أهمها

29(  

إن لأسعار الفائدة دور بالغ الأهمیة في التأثیر على الطلب على الودائع ): الدائنة والمدینة(أسعار الفائدة  .1

المصرفیة بوصفه المحدد الأساسي لهذا الطلب حیث أن العلاقة بین السعر الفائدة والطلب على الأموال 

بالمصارف علاقة عكسیة سواء تعلق الأمر بسعر الفائدة الدائن والمدین، فالتغیر في سعر الفائدة المودعة 

على الودائع المصرفیة بالارتفاع لا یحفز المودعین على سحب أموالهم من المصارف والعكس صحیح، أي 

علاقة عكسیة، وكذلك  أن العلاقة بین سعر الفائدة الدائن والطلب على الودائع المصرفیة من قبل أصحابها

الحال بالنسبة لسعر الفائدة المدین في علاقته بالطلب على الأموال المصرفیة لأغراض الاقتراع العائد على 

البدائل نظرا للظروف السائدة الخاصة في العالم المتقدم أین تكون أسواق الأوراق المالیة منظمة للغایة فان 

مقارنة بأسعار الفائدة المصرفیة ) الأسهم بصفة خاصة(ق المالیة الانخفاض في أسعار الفائدة على الأورا

یؤدي إلى تحول الوحدات الاقتصادیة إلى طلب الأموال بعیدا عن المصارف، فالعلاقة ) المدینة والدائنة(

  بین التغیر في أسعار الفائدة على البدائل والطلب على الأموال المودعة بالمصارف طردیة؛

سواء كانت استهلاكیة أو (ارتفاع مستویات الدخول لمختلف الوحدات الاقتصادیة  إن: مستویات الدخول .2

  یؤدي إلى الحد على الطلب من الأموال المودعة بالمصارف فالعلاقة بین المتغیرین عكسیة؛) إنتاجیة

 تعتبر الأسعار من بین محددات الاستهلاك الهامة، فارتفاع الأسعار یزید من نفقات: مستویات الأسعار .3

المعیشة ومن ثم یزید الإنفاق النقدي للحفاظ على نفس مستوى الدخل الحقیقي السابق مما قد یزید معه 

  الطلب على الودائع المصرفیة؛

إذا رغب الفرد في تحقیق حجم معین من المدخرات واقترب فعلا من هذا الحجم : رغبة الفرد في الادخار .4

تقل رغبته في الادخار ومن ثم تقل حركات الإیداع في المصارف، ومن هنا نجد أن انخفاض مستوى 
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المدخرات التي یرغب الفرد في تحقیقها لسبب أو لآخر یترتب علیه زیادة حركة السحب من ودائعه 

  .انت تفوق هذا المستوى المرغوب فیهإذا ك بالمصارف

  محددات العرض: ثانیا

، 2015بوعبدلي، (:هنالك العدید من المحددات والعوامل المؤثرة في عرض الودائع یمكن ذكرها فیما یلي

  )50-45الصفحات 

الفائدة الذي یعرضه المصرف على المودعین إن العلاقة بین سعر : سعر الفائدة على الودائع المصرفیة .1

وحجم الودائع المصرفیة علاقة طردیة، فزیادة سعر الفائدة تحفز على الإیداع ومن ثم تزید الودائع 

  المصرفیة والعكس صحیح؛

ونقصد ببدائل الودائع المصرفیة تلك البدائل التي تنافس الودائع المصرفیة من حیث أدائها : عائد البدائل .2

  : ة الأساسیة للودائع المصرفیة كمخزن للقیمة، واهم هذه البدائلللوظیف

والمتمثلة أساسا في الأوراق المالیة مثل السندات والأسهم وأذون الخزینة العامة وغیرها، : البدائل المالیة - 

فمن المتوقع وجود علاقة عكسیة بین سعر الفائدة على الأوراق المالیة ومقدار عرض الودائع المصرفیة، 

ائع المصرفیة فالعملاء سوف فارتفاع سعر الفائدة على السندات مثلا یؤدي إلى انخفاض عرض الود

  یحولون جزء من مدخراتهم لدى المصارف إلى شراء هذه السندات؛ 

مثل الذهب والفضة والمجوهرات، فقد لوحظ أن ارتفاع أسعار الذهب على سبیل المثال : البدائل السلعیة - 

فترة القصیرة إذ انه یؤثر على حجم الودائع بالانخفاض، إلا أن هذا الأثر العكسي لا یكون كبیرا إلا في ال

بمرور الوقت تزداد الودائع مرة أخرى نتیجة لقیام تجار الذهب بإیداع نسبة هامة من حصیلة مبیعاتهم 

الذهبیة بالمصارف الأمر الذي یعني وجود نسبة تسرب من الإیداعات المسحوبة المبدئیة تتجه إلى 

  التداول؛ 

نبیة والتي تكتسب أهمیة خاصة بالدول المتخلفة التي وتتمثل أساسا في العملات الأج: البدائل النقدیة - 

تعاني من ندرة عرض هذه العملات، مما یدفع بأسعارها في السوق غیر الشرعیة إلى الارتفاع المستمر 

مع تعاظم الطلب علیها، إن اثر ارتفاع أسعار هذه العملات على عرض الودائع المصرفیة المحتملة 

  ب محدودیة المتعاملین في السوق السوداء للعملة لعدم شرعیتها؛اثر محدود بسب) وهو أثر عكسي(

وهو ثالث متغیر تفسیري لعرض الودائع المصرفیة والذي نعلم انه یساوي إلى مجموع الاستهلاك  :الدخل .3

والادخار، فقد لوحظ وجود علاقة طردیة قویة بین الإنفاق الحكومي والودائع المصرفیة أیا كانت الظروف 
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السائدة، ففي حالة الزواج وظهور دخول جدیدة ینتقل أصحاب هذه الدخول إلى شرائح دخل  الاقتصادیة

أعلى تتصف بمیل مرتفع للادخار ومیل منخفض للاستهلاك فمن هنا تتجه هذه الدخول إلى الإیداع 

لة بالمصارف، أما في حالة ركود فان الحكومات تتجه إلى الضغط على الإنفاق العام وترتفع نسبة البطا

  إلى السحب من ودائعهم لتغطیة نفقات الاستهلاك؛ ومن ثم یتجه الأفراد

نظرا لأهمیة الودائع المصرفیة بالنسبة لنشاط المصرف فان أي : عوامل على مستوى الجهاز المصرفي .4

مصرف یعمل من اجل الحصول على أكبر نسبة من تلك الودائع المصرفیة وذلك من خلال عمل برامج 

  :  ، ومن أهم هذه العوامل نجد ما یليتسویقیة وغیرها

سمعة المصرف وسماته، فعموما یفضل الأفراد التعامل مع المصارف ذات السمعة الجیدة والتي تقع  - 

في الأحیاء الراقیة وهو الأمر الذي أدركته المصارف، وأصبحت بذلك تعمل على تحسین مبانیها 

الأجهزة حدیثة لتوفیر الراحة والسرعة  خالوتوسیعها التحسین في نوعیة الخدمات التي تقدمها إد

  لخدمة العملاء، بالإضافة إلى حسن التعامل معهم والكفاءة في الإنجاز العمل؛ 

نوعیة الخدمة المقدمة من طرف المصرف، فلا شك أن المصارف التي تقدم المزید من الخدمات  - 

صرفیة المحدودة، أي أن عن غیرها من المصارف ذات الخدمات الم المتنوعة لها میزة التفضیل

المصارف تجذب فئات متنوعة من العملاء وذلك بتنوع خدماتها فالعمیل یفضل المصرف الذي یلبي 

معظم احتیاجاته دون الحاجة للجوء لمصارف أخرى للحصول على خدمة أو خدمات معینة فقد تكون 

المعلوم أن نشاط  الودائع ناتج عن مجموعة من الخدمات التي یقدمها المصرف للعملاء، فمن

المصارف من الأنشطة التي تتزاید فیها حدة المنافسة والتي تسعى للتنویع الخدمات المقدمة للعملاء، 

ومن بین هذه الخدمات خدمة تحصیل الشبكات، التحویل البریدي والبرقي والالكتروني للأموال، 

  الآلات المصرفیة الأوتوماتیكیة؛

  یة؛التباین في أجور الخدمات المصرف - 

  تقدیم الهدایا؛ - 

  تقدیم الخدمات الدعائیة والإعلامیة؛ - 

فإذا كان المصرف یقدم كل هذه الخدمات أو على الأقل معظمها فانه سوف یكسب رضا وثقة العمیل 

  وسیفضله عن باقي المصارف التي تقدم خدمات محدودة؛
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من أهم العوامل التي یستند إلیها في الحكم على كفاءة ومهارة القائمین  :سیاسات المصرف ومركزه المالي .5

الإقراض،الإیداع،  (ما وما یتبعه المصرف من سیاسات في مجالاته المختلفة  على الإدارة في مصرف

،فكلما تغلبت الإدارة على الأزمات كلما كان ذلك مصدرا للثقة في هذا )الخ...السیولة، سیاسة رأس المال

صرف،كما أن مقدرة المصرف على خلق الودائع تتحدد في الواقع بمدى متانة مركزه المالي ومدى الم

سیطرته على السوق المصرفیة و معدل تركزه في سوق الودائع،أي انه كلما عزز المصرف مركزه المالي 

ه وبالتالي تفادي اجتذب بذلك المزید من الودائع بأنواعها المختلفة وهذا التنویع یساعده في تسییر سیولت

  العدید من المخاطر كما یساعده ذلك أیضا في تنویع نشاطه الاقراضي؛

لقد أصبح لموقع المصرف تأثیر كبیرا على قدرته في اجتذاب المودعین بسبب صعوبة  :موقع المصرف .6

بینما  الخ، فالمقترض قد لا یهتم بموقع المصرف...آخر وازدیاد حركة المرور انتقال السكان من مكان إلى

المودع یبحث عن مكان قریب ومریح یضع فیه أمواله لهذا نجد أن المصارف أصبحت تسعى لفتح مزید 

من الفروع في مختلف أنحاء البلاد محاولة في ذلك اختیار المكان الذي یكون قریب من جمیع فئات 

  المودعین خاصة من ناحیة توفر المواصلات؛

مستوى النشاط الاقتصادي تزداد الودائع خلال فترات الرواج عند تحسن : عوامل على المستوى الوطني .7

عنه في فترات الركود، ففي أوقات الرخاء تزید حاجة المشروعات إلى الائتمان فیزید الإنتاج القومي 

لمواجهة الزیادة في الإنفاق القومي ومن ثم تزید الودائع وبالتالي القروض المصرفیة، وبذلك تتحول 

ة إلى مشروعات دائنة ومودعة بسبب ما حققته من أرباح وقت الرخاء ویحدث المشروعات المقترض

  العكس في حالة الكساد؛

حیث أن للسیاسات الاقتصادیة التي تنتهجها الدولة تحقیقا لأهدافها أثار هامة على : السیاسة الاقتصادیة .8

السیاسة الضریبیة،حیث نعلم انه حجم الودائع بالمصارف كالسیاسات المالیة سواء سیاسة الإنفاق العام أو 

كلما زادت الضرائب كلما حد ذلك من نمو الودائع  أو حتى سیاسة القروض العامة فكلما زادت الدولة من 

حجم قروضها الداخلیة وزادت من إصداراتها العامة لأذون الخزانة و سنداتها كلما كان ذلك دافعا إلى 

رف، ونفس الشيء بالنسبة للسیاسات النقدیة والائتمانیة الحد من المدخرات الموجهة للإیداع بالمصا

  كسیاسة الإصدار النقدي نسبتا الاحتیاطي النقدي والسیولة وسیاسة أسعار الفائدة؛

إن انتشار العادة المصرفیة یزید من قدرة الجهاز المصرفي على جذب : مدى انتشار الوعي المصرفي .9

شار هذا الوعي ارتفاع مستویات المعیشة والتعلیم وتقدم وسائل الودائع ومن أهم العوامل المساعدة على انت
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النقل والاتصال ومدى كفاءة الخدمة المصرفیة، إضافة إلى ذلك یمكننا القول أن لتطور وسائل الإعلام 

والاتصال دور مهم جدا في التعریف بخدمات المصرف وفي توعیة المواطن بأهمیة الإیداع وتشجیعه 

  ختلفة سواء فوائد مرتفعة أو هدایا أو غیرها؛على ذلك بتحفیزات م

حیث یؤدي ذلك بالضرورة إلى زیادة الثقة في الجهاز : الاستقرار السیاسي والاقتصادي والتشریعي .10

أو المنظمات  المصرفي والتعامل مع المصارف والدلیل على ذلك إقبال الكثیر من المودعین سواء الأفراد

 .كمصارف سویسرا على التعامل مع المصارف الأوربیة
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  سیاسات الودائع المصرفیة واستراتیجیات جذبها في المصارف: المبحث الثاني

باعتبار أن الودائع المصرفیة هي الممول الأساسي لنشاط المصرف، وجب على هذا الأخیر إتباع 

استقطاب المزید من الودائع  مجموعة من السیاسات والاستراتیجیات التي من شانها المحافظة علیها والسعي إلى

  .لزیادة المركز المالي للمصرف وقدرته الاستثماریة

  سیاسات الودائع المصرفیة : المطلب الأول

تعتبر الودائع من أهم مصادر التمویل للمصارف التجاریة لذلك تحرص المصارف على تنمیتها من خلال 

من الوحدات المصرفیة وتبسیط إجراءات التعامل من تنمیة الوعي المصرفي والادخاري بالتوسع في فتح المزید 

  .حیث السحب والإیداع ورفع كفاءة الأوعیة الادخاریة

، وبذلك فهي تخلصهم "مجموعة من القواعد توضع على مستوى عال من السلطة" وتعرف السیاسة بأنها

ى أسئلة المرؤوسین بسرعة یرد عل" مدیرا"من ضرورة اتخاذ قرارات جدیدة في المشاكل المماثلة وتعتبر بذلك 

وتترك بذلك للرؤساء فرصة التفرغ للمشاكل الجدیدة،واستخدام السیاسات یقلل الشك والتردد الذي قد یشعر به 

المنقذون لها في حال عدمها وهي مقاییس تحدد التصرفات الخاطئة من وجهة نظر الإدارة العلیا، ولذلك فهي 

ولا بد أن تكون السیاسات مستمدة منه وتؤدي  اما من عناصر التخطیط،تعتبر أداة من أدوات الرقابة وعنصرا ه

إلى تحقیق الأهداف الموضوعة وان تكون مرنة وإلا فقدت أهم خاصیة لها أصبحت تعلیمات،ومن أهم السیاسات 

 )116- 114ت ، الصفحا2007أبو سمرة، (:المصرفیة هي سیاسة الودائع المصرفیة ومنها

  سیاسة الخدمات المصرفیة : أولا

تتناول هذه السیاسة كافة الجوانب المتصلة بتحدید أنواع الخدمات المصرفیة المقدمة للمودعین مع 

  تطویرها وإضافة أنواع وأشكال جدیدة منها لإشباع رغبات المودعین وبما یكفل تحقیق أهداف المصرف؛

  المصرفسیاسة ترویج خدمات : ثانیا

من خلال هذه السیاسة یتم الاتصال بالعملاء المحتملین وتعریفهم بخدمات المصرف المختلفة  

رغبة أو حاجة معینة لدى  إشباع ومواصفاتها وأماكن تقدیمها، فالتعامل سلوك مصدره ودوافعه داخلیة تهدف إلى

لترویجي للمصرف إلى جذب انتباه ویسعى النشاط ا المودعین وهي حاجة مشتقة أو تابعة لحاجة أساسیة لهم،

  : المودعین وإعلامهم بالأوعیة الادخاریة المتاحة بالمصرف من خلال
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عرض میزات كل وعاء ادخاري موجود بالمصرف ومحاولة المقارنة بالأوعیة الادخاریة للمصارف  - 

  الأخرى إذا اضطر لذلك؛

  تعریف المودع بالمنافع المختلفة التي یمكن أن یحققها؛ - 

  المودع بالوعاء الادخاري حتى یبدأ عملیات التقسیم على المستوى الذهني؛إقناع  - 

استمرار النشاط الترویجي في تذكیر المودع بمزایا الخدمة التي یقدمها المصرف ومدى قدرتها على  - 

  .الحاجات الرئیسیة الوصول بالمودع لدرجة إشباع

  سیاسة العلاقات العامة  :ثالثا

العامة تلك الجهود التي تبذل للتأثیر على جمهور العملاء من خلال وسائل یقصد بسیاسة العلاقات 

الإعلام المختلفة، بمعنى أن هذه السیاسة لها جانبین، الأول جمهور العملاء القائمین والمحتملین الذین یسعى 

أداة لنشر  المصرف إلیهم ویعمل على جمع المعلومات والأفكار عن المصرف وخدماته،أما الجانب الثاني أنها

  المعلومات والأفكار عن المصرف وشرحها بما یكفل للجمیع فهمها؛

  سیاسة الانتشار الجغرافي: رابعا

تعني هذه السیاسة تخطیط نطاق انتشار لخدمات المصرف التجاري والوصول بها إلى أماكن تواجد 

ین المحتملین بمعنى أوضح رفع المودعین وبما یكفل الاحتفاظ بالمودعین الحالین وجذب أكبر نسبة من المودع

  :معدل تركز المصرف التجاري، وتدور هذه السیاسة حول نقطتین أساسیتین هما

  سیاسة انتشار الوحدات المصرفیة الجدیدة؛ - 

  مراجعة ودراسة المناطق المصرفیة الحالیة؛ - 

عدى حدود التقلیدیة، وینفرد التسویق في واقعنا المعاصر بأهمیة بالغة في عالم الأعمال ونطاقه قد امتد لیت

إنشاء إدارة خاصة بالتسویق  فقد أصبحت مهمة التسویق محل اهتمام الإدارات المصرفیة مما أدى إلى

المصرفي،ولعل أهم عامل ساهم في ذلك هو صفة المرونة في عرض الخدمات المصرفیة بمعنى انه یمكن رفع 

  .رفیة جدیدةكفاءة وجودة الخدمات المصرفیة الحالیة واستحداث خدمات مص
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  المنافسة السعریة  إستراتیجیة :المطلب الثاني

بدفع معدلات فائدة اعلي للمودعین، وعلى الرغم من أهمیة هذه وعلى الرغم من  الإستراتیجیةتتمثل هذه 

للنشاط الاقتصادي إلا أن بعض التشریعات المصرفیة لا تسمح بدفع الفوائد على الودائع  الإستراتیجیةأهمیة هذه 

في جذب الودائع،ومن أهم أسباب عدم دفع الودائع الجاریة  الإستراتیجیةالجاریة الأمر الذي یقلل من دور هذه 

  )156-155، الصفحات 2000الهندي، ( :ما یلي

 الحد من ارتفاع تكلفة الأموال :أولا

حیث تتحمل المصارف التجاریة مصاریف متعددة نتیجة لإدارتها للحساب الجاري لذا عند السماح بدفع 

الفوائد على الودائع الجاریة،فان ذلك یؤدي إلي ارتفاع إدارتهاالأمر الذي یضطر معه إلى البحث عن فرص 

معدلات عالیة للعائد والتي غالبا ذات مخاطر عالیة قد تهدد في النهایة مستقبل المصرف، استثماریة یتولد عنها 

  وعلیه فان عدم دفع الفوائد على الودائع الجاریة یقلل من تكلفة الأموال؛

 من زیادة المنافسة بین المصارف الحد: ثانیا

ین المصارف فترتفع بذلك معدلات إن دفع الفوائد على الودائع الجاریة قد یؤدي إلى الحالة تنافسیة ب

الفائدة علیها أملا في الحصول على حصة مناسبة منها، وهذا یؤدي كذلك إلى زیادة تكلفة إدارة تلك الودائع مما 

قد یدفع بالمصارف إلى استثمار جزء من أموالها في مجالات أكثر مخاطرة سعیا وراء تحقیق عائد یكفي لتمویل 

  تلك التكالیف؛

 د من ارتفاع الفوائد والقروضالح :ثالثا

یؤدي السماح بدفع فوائد على الودائع الجاریة إلى زیادة الفوائد على القروض الممنوحة الذي  كذلك قد

بالتالي عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، في حین أن عدم دفع  یترتب علیه انخفاض الطلب علیها فتتأثر

تخفیض تكلفة الأموال الأمر الذي یشجع المصارف على تخفیض معدلات الفوائد على تلك الودائع ینجم عنه 

الفوائد على قروضها الممنوحة للزبائن والتي لها تأثیرات إیجابیة على عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في 

  البلد المعني؛
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 الحد من هجرة الأموال من المدن الصغیرة إلى المدن الكبیرة :رابعا

ارف التي تمارس عملها في المدن الكبیرة ذات أنشطة التجاریة والاقتصادیة المتنوعة بفرص تتمتع المص

أكبر مقارنة بعمل المصارف في المدن الصغیرة وعلیه،فإذا سمح بدفع الفوائد على الودائع التجاریة فان 

ودائع مقارنة مع المصاریف المصاریف في المدن الكبیرة تكون أكثر قدرة واستعدادا لدفع فوائد عالیة على تلك ال

التي تتركز في المدن الصغیرة، وهذا یعني أن المدن الكبیرة سوف تصبح مناطق جذب لهذه الودائع في حین 

  .تصبح المدن الصغیرة مناطق طرد لها مما سیؤثر على التنمیة الاقتصادیة فیها

  المنافسة غیر السعریة  إستراتیجیة :المطلب الثالث

على مفهوم تقدیم خدمات جیدة وبأسعار تنافسیة، فهي تستند على مستوى جودة  اتیجیةالإستر تعتمد هذه 

الخدمات المصرفیة التي تقدم للعملاء، ومن أهم الخدمات المصرفیة التي من الممكن أن تعتمد علیها المصارف 

  )24بن الشیخ، صفحة (:في جذب المزید من الودائع ما یأتي

  تحصیل مستحقات المودعین: أولا

أهداف النظام المصرفي، فهي تساعد على تسویة حسابات الزبائن  حیث تعتبر عملیات التحصیل من أهم

وذلك بالمقاصة بینهما دون الحاجة لتداول النقود، كما تساعد على توفیر الوقت والجهد الذي یقوم به الصرف 

اد الأخرى كالحوالات الداخلیة والكمبیالات،ونظرا لتباین المصارف في تحصیل الصكوك وتحصیل وسائل السد

في سرعة تحصیل الصكوك وفي مقدار ما یتحمله الزبائن من تكالیف تحصیل الصكوك ووسائل السداد الأخرى 

فان المصرف الذي یتمیز بسرعة عملیات تحصیل المستحقات للزبائن وتقلیل التكالیف التي یتحملها الزبائن 

  أكثر من غیره قدرة على جذب الودائع؛یكون 

  سداد المدفوعات نیابة عن الزبون : ثانیا

كما تقدم المصارف خدمات مصرفیة أخرى وتتمثل في سداد قیمة الصكوك التي حررها المودع لصالح 

الآخرین، وفي سداد بعض المطلوبات المستحقة علیه عندما یتقدم بها الدائنون دون الحاجة لتحریر صكوك 

  كفواتیر التلیفون وأقساط الإیجار وبعض فواتیر الشراء؛
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  استحداث أنواع جدیدة من الودائع : ثالثا

تسعى المصاریف باستمرار إلى استحداث أنواع جدیدة من الودائع وذلك في حدود تشریعات الدولة التي 

شهادات غیر شخصیة یمكن تعمل فیها،فهنالك على سبیل المثال شهادات الإیداع التي یمكن تداولها هي 

لحاملها التصرف فیها بالبیع والشراء،وعادة ما تكون القیمة الاسمیة لتلك الشهادات كبیرة وان معدل فائدتها 

وتاریخ استحقاقها یتحددان بواسطة المصرف دون التدخل من الزبون، بالإضافة إلى شهادات إیداع لا یمكن 

تفاق بین المصرف والزبون یتحدد فیها معدل الفائدة وتاریخ تداولها وهي شهادات شخصیة تصدر بمقتضى ا

الاستحقاق ولا یجوز لحامل الشهادة التصرف فیها بالبیع والشراء، كما لا یمكن له استرداد قیمتها قبل التاریخ 

ن المحدد وعادة ما تكون القیمة الاسمیة لتلك الشهادات اقل من القیمة الاسمیة للشهادات القابلة للتداول،ا

المصارف التي تستحدث أنواع جدیدة من الودائع یعني أنها تمتلك القدرة على الابتكار والتطویر وهو مؤشر على 

كفایة وحیویة المصرف، ومن ثم فان هذا سوف یؤدي إلى زیادة إقبال المودعین علیها مقارنة بتلك المصارف 

  التي تمتلك القدرة على استحداث أنواع جدیدة من الودائع؛

  سرعة أداء الخدمة  :عاراب

سعت المصارف إلى استخدام احدث الأسالیب والوسائل التقنیة في عملها كاستخدام الحاسبات الالكترونیة 

وأنظمة التحویل الالكترونیة المختلفة والتي كان لها دور كبیر في تحسین مستوى الخدمة والاقتصاد في الوقت 

والصرف والإیداع،وعلى الرغم من أهمیة التكنولوجیا الحدیثة في والتكلفة التي تنطوي علیها عملیة التحصیل 

أنها لیست الوسیلة الوحیدة لضمان سرعة أداء الخدمة للزبون فهنالك العنصر الإنساني فقد  عمل المصارف إلا

ین أثبتت الدراسات المیدانیة أن الكفایة في أداء الخدمات المصرفیة المختلفة تتوقف أساسا على كفاءة العامل

والتي تعتمد بدورها على حسن اختیارهم وتدریبهم وإثارة دوافع نحو الأداء الجید،وعلیه فان المصارف كلما تمكنت 

من استخدام احدث الأسالیب التكنولوجیة وكلما زادت من كفایة أداء عملها استطاعت أن تجذب اكبر عدد 

 ممكن من الزبائن نحوها؛

  التسییر على الزبائن : خامسا

ع المصارف التسییر على الزبائن من خلال العدید من الخدمات تقدم لهم كاختیار موقع المصرف تستطی

آلات الصرف الذاتي، كما طبقت بعض المصارف نظام المصارف  وفروعه في مناطق مناسبة للزبائن أو إنشاء

المنزلیة الذي یعتمد على ما یعرف بعملیة التحویل أو إعادة تحویل البیانات حیث یتم ربط الحاسب الآلي 



الإطار النظري للودائع المصرفیة: الفصل الثاني  

 

 

63 

بالمصرف بالحاسب الشخصي الموجود بمنازل الزبائن من خلال وسائط الاتصال كشبكة الخطوط المنزلیة مثلا 

حاسب الآلي الشخصي كمحطة طرفیة لاستقبال الخدمات المصرفیة كعرض أرصدة الزبون طباعة بحیث یعمل ال

كشوف الحركة، كما یمكن في المقابل إرسال التعلیمات الصادرة من العمیل للمصرف مثل تجدید الودائع تحویل 

لى جذب المزید مبلغ من حساب الزبون إلى حساب أخر دفتر صكوك جدید وغیرها،وعلیه فان قدرة المصرف ع

من الودائع تزداد كلما تمكن من اختیار الموقع الملائم وتوسع في إنشاء الفروع والآلات الصرف الذاتي 

  والمصارف المنزلیة؛

  خدمات تفضیلیة للزبائن  :سادسا

 قد تعطي المصارف الأفضلیة لزبائنها في العدید من الخدمات كإعطائهم الأسبقیة في الإقراض أو

دلات منخفضة مع تقدیم بعض التنازلات بشأن الرصید المعوض وكذلك تقوم بتقدیم خدمات دعائیة إقراضهم بمع

لمودعیها سواء كان بالإعلان عن بضائعهم أو خدماتهم والدعایة لها، وقد تقوم المصارف بعرض بعض السلع 

سم والأعیاد والمناسبات للمودعین وذلك بأسعار منخفضة كالأثاث إضافة إلى تقدیمها الهدایا الرمزیة بالموا

  .كأجهزة الكهربائیة والمنزلیة رغبة منها في جذب الودائع المصرفیة

 الاستراتیجیات المالیة والنقدیة: المطلب الرابع

الاستراتیجیات الاقتصادیة التي تنتجها الدولة تحقیقا لأهدافها لها أثار هامة على حجم الودائع بالمصارف 

  )255-256، الصفحات 1993، .سلطان م(:ستراتیجیات ما یليالتجاریة، ومن أبرز هذه الا

 المالیة الإستراتیجیة: أولا

والتي تتمثل في سیاسة الإنفاق العام بحیث أن كلما زاد الإنفاق العام كلما زاد حجم الودائع المصرفیة لعدة 

  :اعتبارات منها

  المجتمع تحقق دخولا غیر عادیة؛ظهور فئات جدیدة في  - 

زیادة الإنفاق على المشروعات العامة یزید من دخول الفئات المستفیدة منها والتي تتعامل معها  - 

  ویصدق ذلك على إنفاق الهیئات وتأثیرها على الودائع بمصارف المحلیات؛
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 الضریبیة الإستراتیجیة: ثانیا

حد ذلك من نمو الودائع فمثلا تؤدي زیادة الضرائب بصفة عامة نجد انه كلما زادت الضرائب كلما 

المباشرة إلى الحد من الدخول المتاحة للإنفاق ومن ثم تخفیض الفائض عن الإنفاق الاستهلاكي الموجه 

 كمدخرات،ومن ناحیة أخرى فان الضرائب غیر المباشرة أیا كانت صورها تسهم في رفع أسعار السلع والخدمات

هلكین لاتفاقاتهم النقدیة حتى یحافظوا على مستویاتهم الحیاتیة ویعني ذلك في النهایة مما یعني زیادة المست

  تخفیض المدخرات العائلیة في المجتمع؛

 القروض العامة الإستراتیجیة :ثالثا

لأذون وسندات الخزانة كلما كان ذلك  كلما زادت الدولة من حجم قروضها الداخلیة وزادت من إصداراتها

  حد من المدخرات الموجهة للإیداع بالمصارف؛دافعا إلى ال

 النقدیة والائتمانیة الإستراتیجیة: رابعا

سیاسة الإصدار النقدي كلما زاد هذا الإصدار زاد عرض النقود ومن ثم تزید الودائع بالمصارف، 

المصارف  بالإضافة إلى أن نسبة الاحتیاطي النقدي والسیولة كلما زادت نسبتهما بصفة عامة كلما قلت قدرة

 على خلق الودائع؛

 أسعار الفائدة الإستراتیجیة :خامسا

وكلما زادت حجم الفائدة الدائنة كلما حد  كلما زادت أسعار الفائدة المدینة كلما زاد حجم الودائع الكلیة،

 .ذلك من عملیات الإقراض ومن عملیات خلق الودائع المصرفیة
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إدارة الودائع المصرفیة في المصارف التجاریة والعوامل المؤثرة في عدم  :المبحث الثالث

  استقرارها 

على الرغم من وجود مجموعة من الإجراءات التي یتبعها المصرف ویتحكم فیها خلال إدارته لودائعه إلا 

والعوامل  رف التجاریةانه هنالك العدید من العوامل التي تؤدي إلى التأثیر على إدارة الودائع المصرفیة في المصا

  .المؤثرة في عدم استقرارها

  العوامل المؤثرة في عدم استقرار الودائع المصرفیة : المطلب الأول

هناك عدة عوامل تؤثر في تقلب الودائع وعدم استقرارها ویقصد بها هي تلك الودائع التي تخضع لعملیات 

كان على مستوى المصرف الواحد وعلى مستوى الجهاز السحب والإیداع المتكررة خلال فترة زمنیة معینة سواء 

 )104- 102، الصفحات 2007أبو سمرة، (:المصرفي ككل والمتمثلة في

  المنافسة بین المصارف للحصول على الودائع : أولا

والهم والمنافسة تكون في طبیعة فالمصارف تتفاوت في سیاستها المعتمدة لتحفیز الجمهور على إیداع أم

الخدمات المقدمة للزبائن من حیث السرعة والدقة والتكلفة وقد تكون منافسة في عملیة تحویل الودیعة من 

لا تؤثر على حجم الودائع لدى الجهاز المصرفي ككل والنوع الآخر من المنافسة هو جذب  مصرف لآخر، وهي

 ج الجهاز المصرفي؛الأموال على شكل ودائع كانت مودعة خار 

  التقلبات الموسمیة : ثانیا

تتعرض ودائع المصرف الواحد لتقلبات موسمیة خاصة المصارف التي تتركز فروعها في مناطق یعتمد 

نشاطها على قطاع واحد أو مجالات محدودة غیر متنوعة كالمناطق الزراعیة ذات موسم واحد أو المناطق التي 

إذ یلاحظ انه مع بدایة الشروع لإنتاج سلعة  وعة صناعات مترابطة موسمیا،تعتمد على صناعة واحدة أو مجم

موسمیة معینة كالقمح مثلا فان الطلب على سحب الودائع من المصرف سیزداد وطلبات الاقتراض من 

المصرف ستزداد أیضا إذا لم تكفي أموال الودائع لسد متطلبات العملة الإنتاجیة، ویحدث العكس أي بعد أن 

 ق عوائد الإنتاج تزداد الودائع لدى المصرف وتقل الحاجة إلى الاقتراض منه؛تتحق
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  التقلبات الدوریة أو الدورة الاقتصادیة : ثالثا

 أنتتغیر الودائع كذلك في فترات الانتعاش والركود، ویكاد نمط تبدلها یماثل التقلبات الموسمیة كما 

المصرف المركزي یستطیع التأثیر في حجم الاحتیاطیات النقدیة لدى المصارف التجاریة بصورة مباشرة فهو 

یستطیع تخفیض نسبة الاحتیاطي القانوني أو یقرض أو یعید خصم الأوراق التجاریة لصالح المصارف یشتري 

دة على أنواع معینة من القروض الدین العام من الجمهور أو من المصارف مباشرة، إضافة لفرضه قیود متعد

النقدیة وقت  والاستثمارات وبذلك یستطیع معاكسة التقلبات الاقتصادیة وبعبارة أخرى فانه یحرر الاحتیاطیات

  الكساد ویفرض علیها القیود عند بلوغ الانتعاش الحدود العلیا أو عند حصول التضخم؛

  التقلبات طویلة الأمد: رابعا

واحد و النظام المصرفي بعدد سكان المنطقة التي یعمل فیها ومستوى ثروتهم، ترتبط ودائع المصرف ال

وتتفاوت مناطق البلاد في درجات نموها فتزدهر مناطق وتتدهور أخرى على مر الزمن، وتتبع الودائع لدرجة 

 كما أن ازدهار مناطق معینة في ،ملحوظة هجرة السكان من منطقة لأخرى، فهي تتجه حیث یتوجه السكان

أعمال جدیدة یستدعي جذب الأموال من  الأمد الطویل من حیث استغلال الثروات الطبیعیة وقیام منشئات

المناطق القدیمة إذا كانت الودائع لا تكفي لسد حاجات التطور السریع، وتتصف هذه التقلبات بالبطء وباستطاعة 

 دتها في المناطق الجدیدة؛المصرف مراقبتها وتقلیص عملیاته في المناطق المتدهورة مقابل زیا

  نشاطات الحكومیة في المنطقة : خامسا

یقل حجم الودائع في المصرف التجاري الواحد في تلك المناطق أو المحافظات التي تقل فیها فعالیات 

الحكومة ویخفض فیها حجم الإنفاق العام،وتزداد هذه الودائع في تلك المناطق تتوسع فیها نشاطات الحكومة 

یها حجم الإنفاق العام إذ تزداد الودائع في المناطق التي توجد فیها دوائر الحكومة وأجهزتها بالقیاس مع ویرتفع ف

  .غیرها من المناطق التي تقل أو تخلو من هذه المنشآت

  

  

  

 



الإطار النظري للودائع المصرفیة: الفصل الثاني  

 

 

67 

  إدارة الودائع المصرفیة في المصارف التجاریة : المطلب الثاني

التجاریة فان هذه المصارف ترى إلزما علیها أن تلجا إلى نظرا لأهمیة الودائع في الحیاة المصارف 

  )152,151، الصفحات 2016الصیرفي، (:مجموعة من الإجراءات منها

  دراسة تركیبة الودائع: أولا

لدیها، فوجود على أصناف الودائع الموجودة  ونقصد بدراسة تركیبة الودائع أن تتعرف إدارة المصرف

الودائع الطویلة الأجل على مختلف أشكالها والودائع الخاضعة لإشعار بنسبة كبیرة یتیح لإدارة المصرف مجالا 

اكبر من الحریة في توظیف موجوداتها، وهكذا فان ضعف مستوى هذا النوع من الودائع یجب أن یحفز الإدارة 

حسب قدرات المودعین المالیة وفیما إذا كانت غالبیة  على زیادته وان تتعرف الإدارة على أصناف الودائع

ودائعها مملوكة لكبار المودعین أم صغارهم أن ودائع صغار المودعین أكثر ثباتا لضالة الكمیات المسحوبة 

منها في وقت واحد،فإذا كانت نسبة هؤلاء المودعین قلیلة نسبیا في تركیب الودائع فان على إدارة المصارف أن 

أن هناك محذورا هاما  إلا توسیع قاعدة الودائع أي السعي لزیادة عدد صغار المودعین في المصرف، تعمل على

یجب على الإدارة الانتباه له قبل التمادي في هذا الاتجاه إلا وهو ضمان عدم تأثیر هذه الزیادة على ربحیة 

 ل الودیعة إذا كانت دونه؛الودائع مثل تخفیض فوائد التي تدفعها علیها أو اشتراط حد ادني لا تقب

  دراسة توزیع الودائع: ثانیا

التوزیع الجغرافي للودائع بین مختلف فروع المصرف في القطر  یقصد بدراسة توزیع الودائع معرفة طبیعة

الواحد، فمن دراسة التوزیع یمكن للمصرف أن یعرف حجم الودائع المتوفرة في كل فرع من فروعه في حالة وجود 

 كذا فإنها تمكن الاستفادة من فائض الودائع لدى أحد الفروع وتوجیهها إلى فرع آخر یحتاج إلیها؛فروع له، وه

  دراسة حركة الودائع: ثالثا

تهدف دراسة حركة الودائع إلى التعرف على نمط الإیداع والسحب خلال فترات زمنیة محددة قد تكون 

هذا النمط بان تستعمله في عملیات التنبؤ والتخطیط سنویة أو موسمیة أو شهریة، وتستفید الإدارة من معرفة 

المالي للمستقبل،أما نمط هذه الحركة خلال السنة الوحدة فیبین التغیرات التي تطرأ على حجمها خلال شهور 

السنة،فالحركة الشهریة مثلا تبین التغیرات التي تحدث في مواسم معینة تتلاءم مع المواسم الزراعیة مثل فصول 

جني المحاصیل أو عملیات الشركات الصناعیة التي تتمول في مواسم معینة لشراء مواد أولیة معینة  الزرع أو

مثل المواد الزراعیة، كما یلاحظ ازدیاد في حركة سحب الودائع في مواسم الأعیاد مثلا كما أن هناك مواسم في 
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حركة الودائع من خلال أیام الشهر السنة تتكدس فیها الودائع في المصارف أكثر من غیرها، هذا ویمكن رسم 

فیلاحظ أن نوعا من التغیرات یحدث في مطلع الشهر وفي أواخره حیث ترتفع الودائع في مطلع الشهر في العادة 

نتیجة لقبض الموظفین والعاملین وذوي الدخل المحدود أجورهم ورواتبهم وتنخفض في النصف الثاني من الشهر 

إلى دفع  من ودائعها عندما تعمد المؤسسات والدوائر المودعة في المصرف عندما تستخدم هذه الفئات جزءا

  .رواتبهم وأجور موظفیها ومستخدمیها

تسترشد بها في تنظیم حركة توظیفها بحیث تتلاءم  هذه الحركات النمطیة تعطي صورة لإدارة المصرف

لتنبؤ للمستقبل في مجال التخطیط مع حركة الودائع وسحبها وعلى الرغم من فوائد هذه الدراسات في عملیة ا

لا یغني الإدارة عن ضرورة التنبیه  ةإلا انه تجدر الدراسة لیست كل شيء،أي أن معرفة نمط الحرك المالي،

لعوامل أخرى هامة تؤثر في الحركة فتخرجها عن نمطها المعتاد مثال الأوضاع الاقتصادیة العامة والاستقرار 

تهتم بمراقبة حركة الودائع الیومیة  عدمه وحالة الأسواق زمن هنا نجد أن المصارف أوالسیاسي والاقتصادي 

 .بمسحوبات غیر عادیة تحرج المصرف وتركیبه تفاجأ لكي لا

  قدرات التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة :المطلب الثالث

حكام الشریعة الإسلامیة إن من أهم حاجات المجتمعات الإسلامیة وجود جهاز مصرفي یعمل طبقا لأ

ویقوم بحفظ أمواله واستثمارها بعیدا عن شبهة الربا، وكل هذه الشروط یوفرها التمویل التشاركي باعتبار انه یقوم 

بدور الوساطة المالیة وفق مبدأ المشاركة، وهناك العدید من الأهداف التي یعكس تحقیقها مدى نجاحه في أداء 

داف جذب الودائع المصرفیة وتنمیتها وذلك وفقا للمتطلبات الشرعیة للمودعین هذا الدور، ومن أهم هذه الأه

وتوظیفها بما یتوافق مع الصیغ التشاركیة التي تخضع للمبادئ الإسلامیة هذا ما یجعل نجاح هذا النوع من 

  .التمویل اكبر في المجتمعات الإسلامیة

 يحاجات المصارف التقلیدیة لخدمة التمویل التشارك: أولا

إن التمویل التشاركي یؤدي دور المصارف التجاریة ومصارف الاستثمار ومصارف التنمیة، من خلال 

تعامل في الأجل القصیر والمتوسط والطویل على حد سواء، مراعیة بذلك تعدد القطاعات الاقتصادیة واختلاف 

ا یجعلها تكتسب صفة العمل المصرفي احتیاجات العملاء من الخدمات التمویلیة التقلیدیة وغیر التقلیدیة، وهذا م

وبالتالي التمویل التشاركي یسعى وكغیرها من المؤسسات المالیة الأخرى فهي تلبي مجموعة من احتیاجات التي 
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إن هذه العوامل جعلت ،تضمن لها بقاءها واستمراریة نشاطها في ظل سوق مفتوحة ومعولمة تتمیز بحدة المنافسة

  :یتنوع ویتعدد وسیتم عرضها في النقاط التالیة احتیاجات التمویل التشاركي

یعتبر جذب الودائع أحد أهم الوظائف التي تقوم بها المصارف بصفة عامة والتمویل  :زیادة جذب الودائع. 1

-2011لعمش، (التشاركي بصفة خاصة، باعتبارها المصدر الأساسي للقیام بمختلف الأنشطة المالیة

، وهذا راجع لأهمیة هذه الوظیفة إلى انه یعد تطبیقا للقاعدة الشرعیة بعدم تعطیل الأموال )9، صفحة 2012

واستثمارها بما یعود بالأرباح على المجتمع الإسلامي وأفراده، وتعد الودائع المصدر الرئیسي لمصادر الأموال 

تثمار بنوعیها،ودائع تحت الطلب،حسابات جاریة أو في التمویل التشاركي سواء كانت في صورة ودائع اس

  )26، صفحة 2012- 2011مطهري، (.ودائع ادخار وهي مزیج من الحسابات الجاریة وودائع الاستثمار

ا وفق یقوم التمویل التشاركي باستثمار الودائع التي یتلقاه :الأموال المخصصة للاستثمار زیادة وعاء. 2

مجموعة من الصیغ التمویلیة والاستثماریة، حیث یعد ركیزة العمل في التمویل التشاركي، والمصدر الرئیسي 

لتحقیق الأرباح سواء للمودعین أو المساهمین مع مراعاة مختلف الضوابط والمبادئ الإسلامیة التي تحكم 

الشرعیة التي یمكن استخدامها في التمویل نشاطها الاستثماري، وبالتالي وجد العدید من الصیغ الاستثمار 

التشاركي لاستثمار أموال المودعین والمساهمین،الهدف منها هو تحقیق العائد الاجتماعي والعائد 

  )9، صفحة 2012- 2011لعمش، (.المالي

المصرفیة، وبالتالي یهدف التمویل التشاركي من هي ناتج عملیة الاستثمارات والعملیات  :تحقیق الأرباح. 3

خلال قیامه بمختلف عملیات التوظیف والاستثمار إلى تحقیق الربح الذي یتم تقاسمه بین مختلف الأطراف 

المشاركة في العملیة الاستثماریة وبحسب النسب المتفق علیها، ویعد تحقیق الربح من الأهداف الرئیسیة 

تى یستطیع المنافسة والاستمرار في السوق المصرفي،ولیكون دلیلا على نجاح وذلك ح للتمویل التشاركي

  )27، صفحة 2012- 2011مطهري، (.العمل المصرفي الإسلامي

المؤسسات بصفة عامة بهدف الاستمرار وخصوصا المصارف حیث  تنشا :تحقیق معدل نمو مرتفع. 4

من تحقیق  لأي دولة،  وحتى یستمر التمویل التشاركي في السوق المصرفیة لابدتمثل أساس الاقتصاد 

واستمراریة عمله  على ضمان بقائه معدلات نمو مرتفع لأنه یعتبر احد العوامل التي تساعد التمویل التشاركي

  .)127، صفحة 2010نعمة و نجم، ( في سوق مصرفیة من خلال تمیزها بحدة المنافس
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 یستطیع التمویل التشاركي تحقیق أهدافه السابقة لابد له من حتى :فتح المجال للتوسع المكاني. 5

تغطي اكبر شریحة من  بحیث الاستثماریة للمتعاملین،توفیر الخدمات المصرفیة و  الانتشار، بالإضافة إلي

ل في اقرب الأماكن لهم ولا یتم ذلك إلا من خلاالمجتمع، وتوفر لجمهور المتعاملین الخدمات المصرفیة 

 .)127، صفحة 2010نعمة و نجم، (انتشار الجغرافي في المجتمعات

التشاركي  یوجد العدید من أدوات المصرفیة التي یسعى التمویل :بة للأموالزیادة الأدوات المصرفیة الجاذ. 6

  : فیما یلي إلیهاتوفیرها سنتطرق  إلى

الأدوات المصرفیة الرئیسیة یقصد بها فتح حسابات الودائع الجاریة،  : الأدوات المصرفیة الرئیسیة 1.6

الهندي، ادارة المنشات ( :وهيودائع مشروطة  ودائع الاستثماریة مخصصة، ودائع الاستثماریة العامة،

  )266- 263، الصفحات 2002المالیة، 

هي حسابات تعطى لأصحابها الحق في الإیداع والسحب منها بموجب : الودائع الجاریة أوالحسابات  - 

البعض  أنأوامر دفع، وذلك دون المشاركة في الأرباح والخسائر التي  یحققها المصرف  آوشیكات 

وتسعى كل المصارف الإسلامیة  ،مقابل ن یقدمه العمیل للمصرف دونیقدرها بمثابة قرض حس

تمثل موارد مالیة ومجانیة یمكن للمصرف  أنهازیادة حجم الودائع الجاریة طالما  إلىوالمصارف التقلیدیة 

مكتوب من قبل العمیل  إذن، وقد اتجهت بعض المصارف الإسلامیة على لحساب المساهمین استثمارها

یجوز استثمار الودائع في  الفقهاء لا لأحكامؤولیتها، فوفقا من اجل استثمار ودیعته لحسابها وعلى مس

لم یعرضها للتلف  لودیعة ما، ولا یلتزم المصرف برد اصریح من طرف صاحبها إلا بإذنمشاریع خطیرة 

 ؛رباح المتولدة دون تحمل الخسارةفان المودع یصبح مشاركا في الأ وإلا، عن قصد

الشرط  وهنا مدة الودیعة هو: )المشتركودائع الاستثمار (الودائع الاستثماریة العامة  أوالحسابات  -

الخاص الذي یستطیع المودع وضعه، وفي هذه الحالة المودع له الغنم علیه بالغرم، وذلك بعد خصم 

ي ف أما، رباح المتولدة هذا في حالة الغنمالمصرف التي تعین على أساس نسبة معینة من الأ أتعاب

، ولا یتحمل الخسائر أتعابهفي حالة الغرم فلا ینال  أما، ئرولا یتحمل الخسا أتعابهحالة الغرم فلا ینال 

، فتتنوع الأرباح والخسائر الملاك وأموالكان النشاط الاستثماري ممولا من خلیط أموال المودعین  إذا أما

نصیب المودع على نوع الودیعة وعلى ویتوقف  ،المال رأسعلى الفریقین بنسبة مساهمة كل منهم في 

  ؛مدة بقائها في حوزة المصرف
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فهنا  ،هذه الودائع عكس الودائع الاستثماریة العامة: الودائع الاستثماریة المخصصة وأالحسابات  -

 المصرف الذي یرغب باستثمار أمواله فیه، أي انه لا أوالقطاع  أوالذي یقرر المشروع  هو المودع

یشارك في المحفظة العامة لاستثمارات المصرف، فعلاقة المودع بالمصرف علاقة وكالة، أي انه 

كانت هناك خسائر في المشروع  فإذاالمصرف بنسبة معینة من قیمة الودیعة سلفا،  أتعابیجوزان تحدد 

عقد  الإداریة وذلك بمقتضى أتعابهیتحملها المودع وحده ولا یسقط حق المصرف في الحصول على 

  ؛الوكالة

هذا النوع من الودائع مستحدث تعمل به المصارف غیر المعفیة من : الودائع المشروطة وأالحسابات  -

التقلیدیة، مثل المصارف الإسلامیة العاملة في أوروبا  القوانین المصرفیة التي تخضع لها المصارف

ذا الأسلوب ه ،الخسارة أووالتي لا یسمح بتلقي الودائع على أساس الربح  ،الأمریكیةوالولایات المتحدة 

من الودائع یعتبر الودیعة على حساب جاري یمكن استثماره لصالح العمیل إذا ما وجد المصرف 

مشروعا یحقق شروط المودع والتي عادة ما تتعلق بالودیعة وفترة الاستثمار، وإذا ما توافرت تلك 

حساب المشروع الذي ینفذ  إلىمعین تتحول حینئذ الودیعة من الحساب الجاري الشروط في مشروع 

دور المصرف بعد ذلك یقتصر على  أماباسم العمیل ولصالحه، وتخرج العملیة كلها لصالح المصرف، 

  .تنفیذ تعلیمات العمیل بشأن المشروع

لى غرار من أدوات المصرفیة ع التمویل التشاركي یقوم بتقدیم مجموعة : الأخرىالأدوات المصرفیة  2.6

  )222,221، الصفحات 2009الوادي و سرحان، ( :أدوات السابقة نذكر منها

 الأوراق المالیة من خلال صرف المستهلك واستبدال الأوراق المجدد یقوم التمویل التشاركي بحفظ - 

یكون الربح المحقق من الأوراق المالیة محل  أنإصدارها تحصیل مبالغها نیابة عن أصحابها شرط 

إذا كان الربح المحصل منها ربحا حراما كفائدة القروض التي  أماالتعامل ربح تجاري كربح الأسهم، 

  ؛الأوراقتملكها السندات فان هذا المحصل حرام ولا یجوز التعامل بهذه 

الوساطة في عملیة الاكتتاب في الأسهم الخاصة بالشركات والمشروعات الجدیدة، حیث  إلىإضافة  - 

الأسهم مقابل حصوله على عمولة نظیر عمله الذي  إصداریكون المصرف وكیلا عن الشركة في 

 الآمةعن السندات باعتبارها دیون ترد في وقت الاستحقاق بفائدة، فقد جمع علماء  أماوكلته به الشركة، 

معاصرین على حرمة هذا النوع من الاستثمار، وكذا تحریم التعامل باسهم الشركات التي تعمل في ال

كما یقوم التمویل التشاركي بحفظ وثائق العملاء ومستنداتهم ...) الخمور، القمار( مجال المحرمات 
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لدى  الآخرحفظ السریة وذلك بتأجیر الخزائن الحدیدیة ولكل خزانة مفتاحان یسلم احدهما للمستأجر وی

  .الإیجارعلى أساس عقد  ةعمول وأ، ویحصل المصرف مقابل أدائه هذه أداة على اجر المصرف

  حاجات المجتمع لخدمة التمویل التشاركي في المصارف التقلیدیة: ثانیا

تشتد المنافسة بین المصارف في السوق المصرفیة على جذب المتعاملین سواء أصحاب الودائع 

الجاریة أو المستثمرین، من اجل تقدیم لهم العدید من التسهیلات بالإضافة إلى كسب ثقة العملاء الاستثماریة 

من جهة وتحسین مستوى أداء الخدمات المصرفیة والاستثماریة المقدمة لهم من جهة أخرى، وحتى یستطیع 

الي یسعى التمویل التشاركي وبالت ،التمویل التشاركي أن یحافظ على وجوده بكفاءة وفعالیة في السوق المصرفیة

  )11,10، الصفحات 2012-2011لعمش، ( :لتحقیق رضا مختلف المتعاملین، وذلك من خلال

نجاح التمویل التشاركي في تقدیم الخدمات  يأ: مالیة متوافقة وعقیدتهم الاستفادة من خدمات.1

للمتعاملین، وقدرته على جذب العدید منهم، وتقدیم هذه الخدمات المصرفیة المصرفیة بجودة عالیة 

أحكام الشریعة الإسلامیة ،وذلك من خلال الأعمال التي یجب أن یحظى باهتمام  المتمیزة لهم في إطار

وبالتالي تعمل على تحسین مستوى الخدمات التي تقدمها لجذب اكبر عدد من  ،التمویل التشاركي

وبهذا تستقطب اكبر عدد من المدخرات التي تمكنها من استغلال مختلف الفرص الاستثماریة المتعاملین 

 ؛المتاحة وهدفا رئیسیا لإدارتها

إن  تحقیق عنصر الوساطة المالیة في الاقتصاد یعتبر من أهم الوظائف  :توفیر تمویل إسلامي قریب.2

ء من المنظومة المصرفیة ومنافسا للمصارف التمویل التشاركي جز التي تقوم بها المصارف بصفة عامة، و 

التقلیدیة،فإنها ملزمة بتمویل أصحاب العجز من خلال أسالیب تمویلیة متنوعة تتوافق مع ضوابط 

المعاملات المالیة الإسلامیة، وتلاءم طبیعة الأنشطة الممولة،وبالتالي تلبي احتیاجات العملاء 

دیة التي تعتمد على القرض بفائدة في تمویل المشاریع المختلفة،وهذا ما یمیزها عن المصارف التقلی

  ؛الاستثماریة

 تعتبر عملیة كسب ثقة المودعین :الشریعة الإسلامیة لوضع الأموال توفیر مكان امن ومتوافقة مع.3

من أهم عوامل نجاح المصارف، وتعتمد عملیة الثقة في القدرة على  توافر سیولة النقدیة دائمة لمواجهة 

الودائع تحت الطلب دون الحاجة إلى تسییل أصول  السحب من ودائع العملاء خصوصا احتمالات

الثابتة، وتستخدم السیولة النقدیة في المصارف في الوفاء باحتیاجات سحب الودائع الجاریة من ناحیة 
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ا وبالتالي یجب على التمویل التشاركي أن یولي اهتمام ،واحتیاجات المصرف من المصروفات التشغیلیة

كبیرا لتحقیق عنصر الأمان للمتعاملین معها كون أن المخاطر التي یتعرضون إلیها في المصارف 

الإسلامیة اكبر مقارنة مع المصارف التقلیدیة التي تضمن لهم أصل الودائع في حین أن التمویل 

نا لأصحاب التشاركي یقوم على أساس تقاسم الربح والخسارة إن وقعت دون أن تقدم عائدا محددا ومضمو 

  .الودائع لهذا یعتبر تحقیق عنصر الأمان عاملا مهما في كسب ثقة المودعین

  التقلیدیة لخدمة التمویل التشاركي استفادة الاقتصاد ككل من استخدام المصارف: ثالثا

إن التمویل التشاركي یهدف بالدرجة الأولى لتحقیق المصلحة العامة قبل المصلحة الخاصة من اجل 

حیث أن طبیعة الصیغ التي تعتمد علیها في عملیة الاستثمار تكون من خلال  ،في التنمیة الاقتصادیةمساهمتها 

  :التزامها بقواعد الشریعة الإسلامیة ونذكر منها ما یلي

ومتوازنة  إلى تنمیة سریعة ؤديی إن توجیه التنمیة الاقتصادیة، :زیادة الأموال المستثمرة في الاقتصاد. 1

وتتمثل رسالة التمویل التشاركي  ،تحقیق عائد مناسب لأصحاب الأموال لاقتصادي وبالتاليلتحقق الأمن ا

  )128، صفحة 2010نعمة و نجم، (:مایلي في

وذلك من خلال عمل التمویل التشاركي على تجمیع  ،تجمیع فوائض التوازن لدى الأشخاص -

  ؛الحاجات الأساسیة للإنسان بغیر إسراف ولا تبذیرفائض الأموال، بعد إشباع 

وان الاستثمار والتنمیة  ،توظیف التمویل التشاركي في أوجه الاستثمار على مستوى الفرد والدولة - 

  أمران متلازمان فلا تنمیة بغیر استثمار، ولا قیمة للاستثمار بغیر تنمیة؛

إلى تعطیل توظیف الأموال وهذا یؤثر على انخفاض الإنفاق الاستهلاكي  الاكتناز یؤدي :تقلیل الاكتناز .2

انتشار  والاستثماري، ویؤثر كذلك على معدل دوران النقود وعدم نمو الثروة الاقتصادیة مما ینتج عنه

البطالة والكساد الاقتصادي، كما أن هده المعاملات لا تسمح بتداول الثروة وبالتالي عدم ظهور فئة 

وعلى العكس من ذلك، فان حفظ الأموال من ،ة جدیدة تنافس الفئة الموجودة حالیا في السوقإنتاجی

الاكتناز، یؤدي إلى استمراریة تداولها بین المنتجین والمستهلكین والبائعین والمشترین من اجل تحقیق 

 .)61، صفحة 2015-2014خاطر، (ر الاستثمار استمراریة إنتاجیة وربحیة 
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إن النظرة الشاملة  :فتح مجال لرفع من نسبة التشغیل نتیجة فتح المشاریع والاستثمار في الأموال .3

التي یتبناها الإسلام في المجتمع تحتم على التمویل التشاركي أن ینصرف إلى الأنشطة الاقتصادیة فقط 

للتخفیف من معاناة الأفراد وحل بعض مشاكلهم وقد دون مساهمة في تقدیم بعض الخدمات للمجتمع 

  )403-398، الصفحات 2017زید و بودراع، (:ساهم التمویل التشاركي في ذلك من خلال

  والمستحقین لها؛ المساهمة في الزكاة والصدقات وتوزیعها على المؤسسات الخیریة - 

 للأفراد المستحقین وأصحاب المهن والمؤسسات الخیریة؛) ون فائدةبد(تقدیم القروض الحسنة  -

 تشجیع الأفراد على مزاولة الأنشطة في المجتمع والاهتمام بقطاع الحرفیین؛ -

  :لا شك أن التمویل التشاركي عندما وجد وأسس كان له أهداف سامیة ویمكن ذكرها فیما یلي

  مثل القرض بالفائدة على مستوى الأفراد والمؤسسات؛إیجاد بدائل للتمویل الغیر متوافق مع الشرعیة  - 

تحقیق التنمیة للمجتمعات الإسلامیة وذلك عن طریق المساهمة في تمویل المشاریع الخاصة التي  - 

  تساهم في التنمیة الاقتصادیة وزیادة الإنتاج والتصنیع؛

خلق مناصب  خلق فرص عمل من خلال توفیر صیغ تمویلیة للأفراد والمؤسسات الذي یساهم في - 

  .عمل وبالتالي تخفیض نسبة البطالة

بهدف  كما یتم التركیز على الأنشطة الاقتصادیة المنتجة التي تساهم في زیادة الدخل القومي الإجمالي

التمویل التشاركي إلى التركیز على الأنشطة، التركیز على الأنشطة الاقتصادیة المنتجة بدلا من الأنشطة 

 .الأنشطة في زیادة الدخل القومي للبلادالتجاریة حیث تساهم 

 

 

 

 

  

 

  



الإطار النظري للودائع المصرفیة: الفصل الثاني  

 

 

75 

 خلاصة الفصل

من خلال هذا الفصل تبین لنا للودائع المصرفیة أنواع عدیدة وذلك حسب عدة معاییر من اجل إتاحة 

وتقوم هذه الودائع على مجموعة من المحددات المتحكمة في  ،الفرصة للمودعین لاستثمار مدخراتهم بما یلاءمهم

وتخضع هذه الودائع إلى مجموعة من السیاسات التي تساهم في الرقابة علیها مما یؤدي  ،والطلب علیاعرضها 

  .إلى تحقیق أهداف المصرف

وتعمل المصارف دائما على جذب الودائع لدیها من خلال العدید من الاستراتیجیات التي من شانها تحفیز 

لا أن هناك العدید من العوامل التي تؤثر على استقرار إ ،العملاء على إیداع مدخراتهم في الجهاز المصرفي

سواء عوامل من داخل الجهاز المصرفي منها المنافسة بین البنوك أو عوامل أخرى لا  ،الودائع في المصارف

هذا ما جعل من الواجب على المصارف وضع خطط  ،یمكن للمصارف التحكم فیها مثل الدورات الاقتصادیة

 .ة منها بما یتوافق وأهداف المصرفمعتبر  ودائع لتحقیق عوائدمحكمة لإدارة هذه ال

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  لثالثالفصل ا

التمویل التشاركي في بنك الخلیج 

 )AGB(الجزائر 
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  الفصل تمهید

لقد سعت الجزائر منذ مدة إلى تشجیع الاستثمار الذي یعتبر أكبر مساهم من اجل تحقیق التنمیة 

  .ومعتقداتهم الأفرادالاقتصادیة والاجتماعیة، وهذا لا یتحقق إلا بوجود الجهاز المصرفي متوافق مع رغبات 

في بعض  الإسلامیةالیة وباعتبار الجزائر من الدول الإسلامیة قامت بالسماح بطرح بعض المنتجات الم

ویعتبر بنك الخلیج الجزائر الذي نموذجا للتمویل التشاركي في الجزائر، والذي یراعي في  ،المصارف التقلیدیة

جمیع تعاملاته أحكام الشریعة الإسلامیة من عدم التعامل بالفائدة وأیضا نوعیة المشاریع التي یقوم بتمویلها وهذا 

من التفتح الاقتصادي وفق التعامل بصیغ التمویل التشاركي ومساهمته في  المصرف سمح بإیجاد حیز كبیر

 .جذب الودائع المصرفیة

كما یعتبر بنك الخلیج الجزائر كغیره من المصارف التي تسعى دائما، لتحقیق الزیادة في مجال الاقتصاد 

، مالهارأسبغرض زیادة ائع والتمویل وتقدیم خدمات مصرفیة جیدة للمتعاملین من اجل جذب أكبر عدد من الود

  .وتوسیع نطاق عملها محققة بذلك النمو والازدهار لبلاد

  :المباحث التالیة إلىوعلى هذا الأساس سنتطرق في هذا الفصل    

 بنك الخلیج الجزائر  تقدیم"جاء بعنوان  :المبحث الأول)AGB( " حیث سنقدم فیه لمحة عن بنك الخلیج

  .وهیكل تنظیمي ونشأةالجزائر من تعریف 

 والودائع المصرفیة في البنك الخلیج الجزائر ) الإسلامي(التمویل التشاركي " وجاء بعنوان :المبحث الثاني

)AGB( "وكذا الودائع المصرفیة  ،حیث حاولنا فیه التطرق إلى التمویل التشاركي في البنك محل الدراسة

  .التشاركیة لدیه
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  )AGB( بنك الخلیج الجزائر تقدیم :المبحث الأول

والتي تحظى بجزء معتبر من  ،الناشطة في الجزائر الأجنبیةیعتبر بنك الخلیج الجزائر من بین المصارف 

حیث یقدم هذا  ،المال للفرع في الجزائر رأسوكذا حجم  الأجنبي الأمالثقة نظرا لصلابة المركز المالي للبنك 

وله العدید  ،التمویلات الإسلامیة أو التشاركیة المصرفیة من بینها المصرف مجموعة من التمویلات والخدمات

  .من الفروع في الجزائر

  )AGB( تعریف ونشأة بنك الخلیج الجزائر :المطلب الأول

والتي هي من أبرز مجموعات المال  KIPCO الكویتیة الأعمالبنك خلیج الجزائر هو بنك تابع لمجموعة 

  .Kuwait Project compagneفي الشرق الأوسط یطلق علیها اسم المجموعة الكویتیة للأعمال  والأعمال

شركة مشاریع الكویت  أو، ومشروع شركة الكویت القابضة 1975الكویتیة عام  الأعمالأنشئت مجموعة 

الشرق الأوسط هي مجموعة كویتیة خاصة والتي تعتبر واحدة من أكبر الشركات القابضة المتنوعة في المنطقة 

بلد خصوصا العالم العربي،  21شركة تعمل في  50، وتملك المجموعة حصص في أكثر منإفریقیاوشمال 

العالم، اهتمت المجموعة خاصة بالصناعات الرئیسیة في الخدمات  أنحاءمن شخص في 7000ویعمل فیها أكثر

ة وغیر مباشرة في قطاعات الصحة، ، كما تملك شركة مشاریع الكویت أیضا مصالح مباشر والإعلامالمالیة 

  .)53، صفحة 2019بن عبد العزیز، دولي، و بن عبد العزیز، ( السیاحة، الصناعة ومجلس العقار

دینار جزائري،  6.500.000.000وبنك الخلیج الجزائر هو بنك أجنبي مستثمر بالجزائر برأسمال یقدر ب

  :موزع على ثلاث بنوك ذات سمعة عالیة وهي

 60 %  من طرف بنك البرقانBurgan Bank؛  

 30%  البنك التونسي الدوليTunis International Bank؛  

 10%  البنك الأردني الكویتيJordan Kuwait Bank. 

وهو یمارس عملیات اقتصادیة ، 2004وبنك الخلیج الجزائر هو بنك تجاري بدا مزاولة نشاطاته منذ مارس

ومنذ تأسیسه وهو یلتزم بتقدیم مجالات مختلفة في التمویل المصرفي  ،ومصرفیة ذات كفاءة عالیة وجودة كبیرة

من خلال تقدیم العدید من المنتجات والخدمات، بالإضافة لتلبیة  والأفرادوالضمانات وغیرها، لمختلف الشركات 

توقعات كل زبون، ویقدم المصرف لعملائه منتجات مصرفیة تقلیدیة وهي المنتجات المتعارف علیها في 
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المصارف الأخرى ولكن طرق أكثر حداثة وعصرنة هذا من جهة، ومن جهة أخرى یقدم المصرف منتجات 

شریعة الإسلامیة وهي میزة للمصرف جعلت منه یدخل السوق المصرفیة الجزائریة الواسع تتوافق مع مقتضیات ال

  .)186، صفحة 2014- 2013رایس، ( باعتبار عامل الدین في الدولة

بفرع وحید في الجزائر العاصمة وهو على هذه  2005 ولكن النشاط الفعلي لبنك الخلیج الجزائر كان سنة

ملیار دینار جزائري، ویتوفر لدیه 10مال یقدر ب  برأستقرر توسیع عدد فروعه  أین2008 الحالة حتى سنة 

  .البلاد أنحاءعملائها في جمیع  إلىعدة وكالات تنفیذیة، والتي سیتم توسیعها لتكون أقرب 

  الخلیج الجزائر ومهامه الهیكل التنظیمي لبنك :المطلب الثاني

یقدم بنك الخلیج الجزائر مجموعة من الخدمات لعملائه والتي تعتبر من مهامه الرئیسیة عن طریق 

  .مجموعة متكاملة من الوحدات والمشكلة للهیكل التنظیمي له

  الهیكل التنظیمي لبنك الخلیج الجزائر: أولا

  :من الجزائر حیث یتكون بنك الخلیج

الذي یضم الرئیس وهو الرجل الأول في المصرف وصاحب القرار النهائي لمجموعة  :مجلس الإدارة .1

، یلیه نائب الرئیس ثلاثة أعضاء ومنه فان مجلس إدارة المصرف یتكون من KIPCOالكویتیة  الأعمال

  ؛خمسة أعضاء

هو صاحب وهي الجهة الممثلة للمجموعة في الجزائر حیث تتكون من المدیر العام و  :اللجنة التنفیذیة .2

السلطة العلیا للمصرف داخل البلاد، یأتي بعده نائبان اثنان، الأول مكلف ب الإدارة المالیة والعملیات، 

  ؛والثاني مكلف ب التنظیم ونظام المعلومات والعملیات المحاسبیة، وتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء

ویأتي  ،أقسامتتمثل في المصالح والأجهزة التي تقوم بتسییر المصرف حیث تتكون من عدة  :الإدارة .3

هذه الأقسام مساعدان اثنان للمدیر العام، الأول مكلف بالقروض والثاني مكلف ب التنظیم  رأسعلى 

المخول  نظام المعلومات، العملیات والمحاسبة، یلیهما رؤساء الأقسام حیث كل رئیس فسم مكلف بالمهام

  :له حسب تسمیة مصلحة وهي كالتالي

  مدیر العملیات، رئیس قسم التنمیة، رئیس قسم النقدیة، رئیس قسم إدارة القروض؛  .أ 

  ؛الآلي الإعلامرئیس قسم دعم المبیعات، مسئول خلیة المراجعة، رئیس قسم النظام،الشبكة وامن   .ب 



AGB( 

 

 

نونیة، رئیس قسم، رئیس قسم المكلف بالمهمات، رئیس قسم التحصیل، رئیس قسم الشؤون القا

  .القروض للأفراد، ومسئول الموارد البشریة والإدارة العامة، رئیس قسم المراقبة الداخلیة

  AGBالهیكل التنظیمي لبنك الخلیج الجزائر 

  
   

نائب المدیر العام المكلفة بشبكة 

التسویق والتنمیة

مساعد المدیر العام المكلف 

بالقروض

رئیس قسم التنمیة

رئیس قسم ادارة القروض 

رئیس قسم دعم المبیعات

 ،الشبكة ،رئیس قسم النظام

وحمایة الاعلام الالي

رئیس قسم قروض الافراد
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المكلف بالمهمات، رئیس قسم التحصیل، رئیس قسم الشؤون القا

القروض للأفراد، ومسئول الموارد البشریة والإدارة العامة، رئیس قسم المراقبة الداخلیة

الهیكل التنظیمي لبنك الخلیج الجزائر ): 1(رقم  الشكل

 )AGB(الموقع الالكتروني لبنك الخلیج الجزائر  من إعداد الطالبة بالاعتماد على

مجلس الادارة

المدیر العام

نائب المدیر العام المكلف بالادارة 

المالیة والعملیات

مساعد المدیر العام المكلف 

 ،نظام المعلومات ،بالتنظیم

العملیات والمحاسبة

مدیر العملیات -

رئیس قسم النقدیة 

مسؤول خلیة المراجعة 

المكلف بالمهام

رئیس قسم التحصیل

رئیس قسم الشؤون 

رئیس قسم المحاسبة

مسؤول الموارد البشریة

رئیس قسم المراقبة الداخلیة

نائب المدیر العام المكلفة بشبكة 

التسویق والتنمیة

مساعد المدیر العام المكلف 

بالقروض

رئیس قسم التنمیة -

رئیس قسم ادارة القروض  -

رئیس قسم دعم المبیعات -

رئیس قسم النظام -

وحمایة الاعلام الالي

رئیس قسم قروض الافراد -

التمویل التشاركي في بنك الخلیج الجزائر  :الفصل الثالث

المكلف بالمهمات، رئیس قسم التحصیل، رئیس قسم الشؤون القا  .ج 

القروض للأفراد، ومسئول الموارد البشریة والإدارة العامة، رئیس قسم المراقبة الداخلیة

من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر

نائب المدیر العام المكلف بالادارة 

المالیة والعملیات

مساعد المدیر العام المكلف 

بالتنظیم

العملیات والمحاسبة

-

- 

مسؤول خلیة المراجعة  -

رئیس قسم التحصیل -

- 

رئیس قسم المحاسبة -

مسؤول الموارد البشریة -

رئیس قسم المراقبة الداخلیة -
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 بنك الخلیج الجزائر مهام: ثانیا

عماري و بن ( :مكلف بالقیام بعدة مهام من بینها AGBوفقا للقوانین والقواعد نجد بنك الخلیج الجزائر 

  )410، صفحة 2018ثابت، 

 معالجة جمیع العملیات الخاصة بالقروض، الصرف والصندوق؛  

  شخص طالب بها واستقبال الودائع؛فتح الحسابات لكل  

 المشاركة في جمیع المدخرات؛ 

 نمیة الموارد واستخدامات المصرف عن طریق ترقیة عملیة الادخار والاستثمار؛ت  

 الخ...تقسیم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذوي المهن الحرة، التجار.  

  :في إطار سیاسة القروض ذات المردودیة یقوم البنك بما یلي

  المخاطر؛ یر قدرات تحلیلتطو  

 إعادة تنظیم وإدارة القروض؛  

 تحدید ضمانات متصلة بحجم القروض وتطبیق معدلات فائدة تتماشى مع تكلفة المواد. 
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والودائع المصرفیة في البنك الخلیج الجزائر ) الإسلامي(التمویل التشاركي : المبحث الثاني

)AGB(  

یعتبر بنك الخلیج الجزائر من أهم المصارف التقلیدیة التي تطرح منتجات مالیة متوافقة مع الشریعة 

هذا ما یعتبر من بین الاستراتیجیات التي یعتمد علیها هذا المصرف لجذب المزید من  ،الإسلامیة في الجزائر

خاصة وان هذا  ،لمصرفي الجزائرالأموال في شكل ودائع مصرفیة من اجل تعزیز مركزه المالي في الجهاز ا

  .الذي یعتبر من أهم متطلبات المجتمع الإسلامي) الإسلامي(التمویل التشاركي  إلىالأخیر یفتقر 

  )AGB(في بنك الخلیج الجزائر ) الإسلامي(التمویل التشاركي : المطلب الأول

المتوافقة مع الشریعة لطرح مجموعة من الصیغ التمویلیة  2008لقد اتجه بنك الخلیج الجزائر سنة 

 ،بعد أن كان التمویل التقلیدي هو السائد في البنك كإستراتیجیة جدیدة لكسب العملاء ،الإسلامیة لصالح عملائه

أصبح موردا  أیضا ذك لان  ،حیث بعد أن كان دور البنك یتمثل في تمویل الاستثمار أو الاستهلاك مالیا فقط

نظرا لان من شروط التعامل بالصیغ التشاركیة  ،م تحویله إلى الزبونمن الواجب علیه امتلاك المنتج ومن ث

بنك الخلیج (ضرورة امتلاك البنك للمنتج الذي سیتم منحه للزبون في إطار التمویل التشاركي ) الإسلامیة(

   )6، صفحة 2008الجزائر، 

  من طرف بنك الخلیج الجزائر خلال الفترةتطور القروض الممنوحة وفق الصیغة الإسلامیة : )5(رقم  الجدول

)2016-2008(  

  ملیون دج: الوحدة

  2016  2015  2014  2013  2011  2010  2009  2008  السنوات

القروض قصیرة الأجل 

  الإسلامیة
1 088  1 711  2 597  2 597  12 240 13 889  17 299  17 955  

  %79,3  %55,24  %47,13  %31,371  %0  %78,51  %-26,57   الإسلامیةتطور القروض 

نسبة القروض الإسلامیة 

  من إجمالي القروض
42,9%  91,11%  15%  72,13%  46,21%  5,21%  79,29%  68,25%  

  )AGB(من إعداد الطالبة بالاعتماد على التقاریر السنویة لبنك الخلیج الجزائر : المصدر

المقدمة من طرف بنك الخلیج  الأجلقصیرة  الإسلامیةحجم التمویلات  أنمن خلال الجدول السابق نجد 

التي  2009من الاستقرار ما عدا سنة  عشهد نو  2016غایة  إلى 2008خلال الفترة من ) AGB(الجزائر 

ملیون دج  164 3كان قد بلغ قیمة  أنملیون دج بعد  711 1 إلىانخفض فیها بحجم معتبر وملحوظ لیصل 



AGB( 

 

 

یواصل الارتفاع بشكل مستمر حیث و ملیون دج 

AGB ( من  %30فإنها لم تتجاوز نسبة

إلا انه یمكن اعتبارها نسبة لا باس بها نظرا لتواضع التجربة 

كنسبة من التمویل الإجمالي لبنك ) الإسلامي

كنسبة من التمویل الإجمالي لبنك الخلیج الجزائر 
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ملیون دج  240 12 إلى 2013لیعود بعدها للارتفاع سنة 

  .ملیون دج 599 17بلغ في نهایة الفترة قیمة 

AGB(أما بالنسبة مكانة التمویل الإسلامي في بنك الخلیج الجزائر 

إلا انه یمكن اعتبارها نسبة لا باس بها نظرا لتواضع التجربة  ،إجمالي التمویلات المقدمة من طرف البنك

  .الجزائریة في مجال الصیرفة الإسلامیة

الإسلامي( والشكل الموالي یوضح تطور حجم التمویل التشاركي 

كنسبة من التمویل الإجمالي لبنك الخلیج الجزائر ) الإسلامي( تطور حجم التمویل التشاركي 

)AGB ( خلال الفترة)2008-2016

  )5(من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم 

2011 2013 2014 2015 2016

السنوات

التمویل التشاركي في بنك الخلیج الجزائر  :الفصل الثالث

لیعود بعدها للارتفاع سنة  ،2008سنة 

بلغ في نهایة الفترة قیمة 

أما بالنسبة مكانة التمویل الإسلامي في بنك الخلیج الجزائر 

إجمالي التمویلات المقدمة من طرف البنك

الجزائریة في مجال الصیرفة الإسلامیة

والشكل الموالي یوضح تطور حجم التمویل التشاركي 

   .الخلیج الجزائر

تطور حجم التمویل التشاركي  ):2(الشكل رقم 

من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم  :المصدر

 

 

 

 

نسبة التمویل التشاركي 
من اجمالي ) الاسلامي(

تمویلات بنك الخلیج 
الجزائر 
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  )AGB(في بنك الخلیج الجزائر  التشاركیة الودائع المصرفیة: المطلب الثاني

ومن بین هذه الطرق هي المنتجات  ،لقد تعددت طرق جلب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر

ملیون دج بنسبة   000 352 قیمة 2009فقد بلغ حجم الودائع التشاركیة سنة  ،الإسلامیة أو التشاركیة

جمالي ودائع من إ% 30,0بنسبة  2008ملیون دج سنة  000 2مقابل  ،من إجمالي ودائع البنك% 36,16

حجم الودائع التشاركیة قد عرف نموا مستمرا وبحجم  أنكما  ،)8، صفحة 2009بنك الخلیج الجزائر، ( البنك

بنك ( 2009مقارنة بسنة  %51,142بنسبة  2010فقد ارتفعت الودائع التشاركیة سنة  ،معتبر منذ انطلاقه

ارتفعت حصة الودائع التشاركیة في بنك الخلیج الجزائر  2012وفي سنة   ،)3، صفحة 2010الخلیج الجزائر، 

، 2012بنك الخلیج الجزائر، ( %244من إجمالي ودائع المصرف بارتفاع یقدر بنسبة  %44لتصل إلى نسبة 

  .وهي نسبة جد معتبرة لان المصرف في أصله مصرف تقلیدي )15صفحة 

قد ساهم في تنمیة الودائع في بنك الخلیج الجزائر ) الإسلامي(وبالتالي نلاحظ أن التمویل التشاركي 

  .2012خاصة سنة 
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  خلاصة الفصل

وقد  ،المصارف یتكون من مجموعة) AGB(بنك الخلیج الجزائر  أن إلىمن خلال هذا الفصل توصلنا 

وقد بدا هذا المصرف في طرح  ،كویتي أصلحیث انه مصرف ذو  2004بدا نشاطه الفعلي في الجزائر سنة 

  . 2008بدایة من سنة ) الإسلامیة( الصیغ التشاركیة 

لغ حجم حیث ب ،)الإسلامي(في استراتیجیة جلبه للودائع المصرفیة على التمویل التشاركي یعتمد كما انه 

وهي نسبة جد معتبرة خاصة  ،من إجمالي ودائع المصرف% 44نسبة  2012الودائع المصرفیة التشاركیة سنة 

  .في الجزائر نظرا لغیاب هذا النوع من التمویل تقریبا في المصارف التابعة للجهاز المصرفي الجزائري
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من المبادئ  تعتبر المصارف الإسلامیة مؤسسات مصرفیة، اقتصادیة، اجتماعیة، تنمویة، لها مجموعة 

الشریعة الإسلامیة وكان لظهورها دور فعال في خدمة حاجات المجتمعات  أحكامالمتوافقة مع  والأسس

وذلك من خلال المساهمة في لجوء لها الكثیر من المسلمین الذین أحجموا عن التعامل مع المصارف  ،الإسلامیة

مجتمع في جذب الودائع المصرفیة وتنمیتها التي تخدم الفرد وال التقلیدیة، من اجل تحقیق الأهداف السامیة

  .والاقتصاد ككل

ما یمیز عنها هو عدم التعامل بالفائدة  أنجانب المصارف التقلیدیة، غیر  إلىویعمل التمویل التشاركي 

في تقدیم الأدوات المصرفیة، ولا یمكن اعتبار  أوالاستثماریة،  أووعطاء سواء ذلك في العملیات التمویلیة  أخذا

هناك مجموعة من ضوابط الأخرى التي  أن إلامل التمویل التشاركي، هذه المیزة الضابط الوحید الذي یحكم ع

  .الأموالمنع الغرر، الظلم، وتحریم اكتناز : والمتمثلة في أعمالهاأداء  أثناءتراعیها 

 إسهاماهذا تعتبر أداة مهمة وضروریة في عملیة التنمیة الاقتصادیة وذلك باعتبارها الأكثر  إلىبالإضافة 

اد بالتمویل اللازم في الوقت المناسب، من خلال تمتعها بقدرة كبیرة في تجمیع المدخرات الاقتص إمدادفي 

وامتصاص الفوائض المالیة، كما تقوم بحفظ أموال المتعاملین معها، وذلك باستثمارها في المشاریع المجدیة 

هذا الأساس فأنها تنفرد  والحقیقیة التي تحقق عائدا یساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة وعلى

الادخاریة والاستثماریة وكذلك تعدد الصیغ والأسالیب التمویلیة، التي تمیز جانب  الأوعیةبمجموعة متمیزة من 

بتحمل الغرم،  إلاالغنم لا یأتي  أن: استخدامات الأموال في میزانیتها، والتي تعمل على أساس قاعدتین وهما

  .ان ولهذا فان عمل التمویل التشاركي یجعله متمیزا عن نظیرته التقلیدیةفي وجود ضم إلاوالخراج لا یكون 

فیما یخص بنك الخلیج الجزائر فقد نشا في ظل نظام مصرفي تقلیدي، فهو یخضع للقوانین المطبقة  أما

د في على المصارف التقلیدیة الأخرى ولغایة الیوم لا یوجد قانون خاص بالمصارف الإسلامیة وبالتالي فهو یعتم

التي یقوم  أنشطتهالشریعة الإسلامیة وعمل على تطبیقها من خلال سواء كانت  أحكاماحترام  مبدأعملیاته على 

  .من خلال علاقته مع المودعین والممولین أوتمویلیة  وأبها مصرفیة 

تحقیق ربح حلال من اجل استقطاب الموارد وتشغیلها بالطرق  إلىكما یسعى بنك الخلیج الجزائر 

سواء كانت  أعمالذلك نجده یقوم بممارسة عدة  إلىالإسلامیة مع مراعاة القواعد الاستثماریة السلیمة، بالإضافة 

جانب اهتمام وتنظیم التكافل الاجتماعي عن طریق  إلى  لحساب غیره داخل الجزائر، أولحسابه  الأعمال

ات والتبرعات والقیام باستعمالها واستثمارها في المجالات الاجتماعیة مما یمكن المقترض من زیادة الدخل الهب

  .وتحسین مستوى المعیشي
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المنتهیة بالتملیك  والإجارةیتمیز بنك الخلیج الجزائر بطرق التمویل منها صیغة المرابحة للأمر بالشراء 

یة الخاصة بالاستثمار والاستهلاك فهي معتبرة شرعا، ولكن في وفي ظل عدم احترام العمیل للضوابط الشرع

الاختصاص، كما  أهلیكون من طرف  أنوتقدیر هذه الحاجة یجب  إلیهابعض الحالات ترد وتستدعي اللجوء 

 .تقوم المصارف بتوفیر السیولة النقدیة، وقدرته على الوفاء بالتزاماته في الظروف الطارئة

 :اختبار الفرضیات .1

یمكننا اختبار صحة الفرضیات الموضوعة كماي  ،خلال دراستنا للجانب النظري والتطبیقي للدراسةمن 

  :یلي

یعتبر التمویل التشاركي نظریا من أهم طرق جذب الودائع المصرفیة خاصة في : الفرضیة الأولى - 

  .المجتمعات الإسلامیة

حیث توصلنا إلى أن التمویل  ،لثانيمن خلال آخر مبحث في الفصل ا الأولى صحة الفرضیةولقد أثبتنا 

التشاركي یساهم في تنمیة وجذب الودائع المصرفیة وخاصة في المجتمعات الإسلامیة التي غالبا ما تتهرب من 

  .المصارف التقلیدیة بسبب شبهة الربا المحرمة شرعا

 في مجال التمویل التشاركي تجربة بنك الخلیج الجزائر ناجحة نوعا ما أنیمكن اعتبار : الفرضیة الثانیة 

 .باعتبار انه كان البنك التقلیدي السباق في طرح المنتجات المالیة الإسلامیة في الجزائر

حیث توصلنا إلى أن بنك الخلیج الجزائر  ،من خلال الفصل التطبیقي صحة الفرضیة الثانیةولقد أثبتنا 

مما جعله ینجح في استقطاب الشرائح  ،2008نذ سنة یعتبر من الرواد في مجال التمویل التشاركي في الجزائر م

  .المهتمة بهذا النوع من التمویل خاصة في ظل غیاب المنافسین له في بدایاته

 تساهم صیغ التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة في بنك الخلیج  ،نعم: الفرضیة الثالثة

 .الجزائر

حیث توصلنا إلى أن  ،من خلال المبحث الثاني للفصل التطبیقي صحة الفرضیة الثالثةولقد أثبتنا 

حیث بلغت نسبة الودائع المصرفیة التشاركیة  ،التمویل التشاركي یساهم في جذب الودائع في بنك الخلیج الجزائر

 .2012من إجمالي الودائع المصرفیة للبنك سنة   44%
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 :النتائج .2

  :النتائج والتي تمثلت فيمن خلال دراستنا توصلنا إلى مجموعة من 

  .التمویل التشاركي جزء هام وفعال في الجهاز المصرفي أن - 

یقبل التمویل التشاركي أنواع عدیدة من الودائع المصرفیة أبرزها الودائع الجاریة، ودائع الاستثمار  - 

  .المطلقة، ودائع الاستثمار المقیدة، وودائع التوفیر

التنوع في قبول الودائع من قبل التمویل التشاركي أتاح فرص استثماریة متنوعة وفعالة لهذه  أن - 

 .المصارف

التمویل التشاركي في بنك الخلیج قادر على جذب الودائع المصرفیة وردها للعملاء وفق شروط  أن - 

 .العقد المتفق علیها عند الإیداع

شاركي لبنك الخلیج نجاح سیاسته في جذب العملاء تعكس الزیادة في حجم الودائع في التمویل الت - 

وتشغیل أموالهم، حیث تمكنت هذه المصارف من استقطاب تلك الشریحة من المتعاملین التي لا 

 .تقبل التعامل مع المصارف التقلیدیة الأخرى لأسباب دینیة

 .تزاید فاعلیة التمویل التشاركي في تحفیز الطلب على الودائع المصرفیة - 

فعالیة استراتیجیات التمویل التشاركي في جذب الودائع المصرفیة وتحفیز الطلب على الودائع قدرة و  - 

 .نظریا المصرفیة بشكل عام

قدرة المصارف على استخدام أموال المدخرین لتغطیة حاجات القطاعات الاقتصادیة، مما یعكس  - 

 .التحسن المطلق في القدرة على جذب الودائع المصرفیة

 .في تنمیة الودائع المصرفیة في بنك الخلیج الجزائر) الإسلامي(مویل التشاركي تساهم صیغ الت - 

  

 

 

 

 



 اتمة ــــخـال

 

 

90 

 :المقترحات .3

  :بناءا على النتائج التي توصلت إلیها الدراسة یمكن تقدیم مجموعة من المقترحات وهي

الذي سیزید من قاعدة المهتمین  الأمرضمن النظام المصرفي،  وأهمیتهالتعریف بالتمویل التشاركي  - 

 .بالتعامل مع التمویل التشاركي والإیداع فیها

العمل على إیجاد البیئة المناسبة وتشجیع عملیات الاندماج لإنشاء تمویل تشاركي ذات رؤوس  - 

أموال ضخمة تستطیع منافسة المصارف التقلیدیة العملاقة ولتساهم مجتمعة في توفیر التمویل 

 .نقلة نوعیة في اقتصادیات الدولاللازم لإحداث 

العمل على زیادة فروع التمویل التشاركي القائمة في بنك الخلیج لتلبیة الاحتیاجات المالیة لأكبر  - 

 .شریحة ممكنة من المتعاملین

 .تنویع وتطویر أسالیب جذب العملاء للتعامل مع التمویل التشاركي - 

التمویل التشاركي وتبسیط إجراءاتها لزیادة قدرتها  العمل على تنویع حسابات الإیداع المقدمة من قبل - 

 .الأجلالتنافسیة وتحقیق أهدافها القصیرة والطویلة 

تدریب وتطویر الكوادر البشریة على تقدیم الخدمات المصرفیة الإسلامیة بفعالیة وسرعة في التمویل  -

 .التشاركي لبنك الخلیج

 :الأفاق .4

  .-دراسة حالة الجزائر –المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مساهمة التمویل التشاركي في تمویل  - 

  .-دراسة حالة الجزائر–واقع النوافذ الاسلامیة في البنوك التقلیدیة العمومیة  - 

  .في الجزائر الإسلامیةمدى مطابقة تعامل بنك الجزائر للتمویل التشاركي مع قواعد الشریعة  - 

 .التنمیة الاقتصادیة بین الجزائر والمغربدراسة مقارنة لفعالیة التمویل التشاركي في تحقیق  - 
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مجلة . صیغ التمویل الإسلامي ودورها في الحد من مشكلة البطالة). 2017. (ایمن زید، و امینة بودراع .6
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