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 بسم الله الرحمان الرحيم
﴾ خلق الإنسان من  1إقرأ بإسم ربك الذي خلق ﴿

﴾ الذي علم بالقـلم  3﴾ إقرأ و ربك الأكرم ﴿2علق﴿
﴾5﴾ علم الإنسان ما لم يعلم ﴿4﴿  

الله العظيم  صدق  

) 1.2.3.4.5سورة العلق الأيات  (  
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  شكر و عرفـان

 

بالشكر و الحمد Ľ عز وجل الذي مدني بالقوة و الصبر على  أتوجه  

  مواصلة هذا العمل و إتمامه

  كما أتقدم بجزيل الشكر و الإمتنان إلى

الدكتورة نوال هاني مشرفتي الفـاضلة التي رعت هذا البحث  

كانت لي نعم المعلمة الناصحة فما بخلت عليا بتوجيهاتها القيمة و  ف

  النافعة فـلها عليا دين سأبقى عاجزة عن أدائه

إلى الأساتذة الأفـاضل الذين تكرموا بقبولهم مناقشة هذه  

  المذكرة و تبيين أخطائها و إستكمال نقـائصها

صحبه    و صل الله و سلم و بارك و أنعم على نبينا محمد و على آله و

  .العالمين  أجمعين و الحمد Ľ رب

 
  رحماني رؤى
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  ...و أدين لها بكل عمري  ... إلى التي يفيض قـلبها رحمة و حنانا  

  أمي الغالية حفظها الله

إلى الذي تعذب و عمل وكد من أجل أن أرتاح و يوفر لي كل  

  أبي العزيز أبقـاه الله لي سندا... الراحة   أسباب

... ن أجلو أفكاري و بددوا حجب الظلمة في نفسي  إلى اللذي

 أهدي لكم هذا العمل المتواضع... أساتذتي و معلمي  
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  :ملʝʳ الʗراسة Ǻاللغة العॻȁʙة

 

 ʖانʳǼ عاونʱال ʛاهʤلات و مʱؔʱات الॽادة عʺلȄة و زʶافʻʺة الʙح ʙایʜة و تॽʺات العالʛʽغʱة الʳॽʱن

صॼح مʧ الʹʛورȑ على الʺʕسʶات مʧ مʨاكॼة هʚه الʱغʛʽات وذلʥ الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تǼ ʦʶʱالʛʶعة، أ

مʧ خلال إتॼاعها مʨʺʳعة مʧ الإسʛʱاتॽʳॽات الʱي تʶʺح لها بʱعʜȄʜ ؗفاءة الʺʨرد الȑʛʷॼ قʙʸ حفاʣها على 

 Ȑʛجهة أخ ʧاقها مʢع نॽسʨجهة و ت ʧقاء مॼة و الȄارʛʺʱها على الإسʙاعʶǽ ȑʚق و الʨʶي في الʶافʻʱال ʜ ʛؗʺال

ʽب ʧيمʶافʻʱعاون الʱالǼ ʛى آخʻعʺǼ ىʺʶي تʱالفات و الʴʱال ʙʳات نॽʳॽاتʛʱه الإسʚه ʧ.  

ǽعʛʰʱ مʳʺع صʙʽال للʻʸاعة الʙوائॽة الʜʳائȄʛة و مʴل الʙراسة مʧ الʺʕسʶات الʱي تʗʻʰ إسʛʱاتॽʳॽة 

ʙورنا بʙا بʻʺها فقʱʽʶافʻف رفع تʙاعة بهʻʸال الʳم ʝة  في نفʙات رائ ʛؗو ش ʛابʵة مʙالف مع عʴʱراسة ال

مʧ أجل إثॼات أن للʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة ) 2019 – 2010(مʕشʛات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة داخل الʺʳʺع خلال فʛʱة 

  .دور فعال على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʳʺع

 

  : الؒلʸات الʸفʯاحॻة

  الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، الʺʻافʶة، تʻافॽʶة الʺʕسʶة، مʳʺع صʙʽال
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Summary of the study in English: 

 

As a result of global changes, increased competition, increased clustering 

processes, and aspects of cooperation, as well as rapid technological developments, 

it has become necessary for institutions to keep pace with these changes by 

following a set of strategies that allow them to enhance the efficiency of the human 

resource in order to maintain its competitive position in The market, which helps it to 

continue and survive on the one hand, and expand its scope on the other hand, 

among these strategies we find alliances, which are called in other words, 

competitive cooperation. 

The Saidal Complex for the Algerian pharmaceutical industry, which is the 

subject of study, is one of the institutions that adopted the strategy of alliance with 

several laboratories and leading companies in the same field of industry in order to 

raise their competitiveness, so we in turn studied the indicators of competitive 

advantage within the complex during the period (2010-2019) in order to prove that 

strategic alliances have a role Effective on the competitive advantage of the 

complex. 

 

key words: 

Strategic alliances, competition, enterprise competitiveness, Saidal complex 
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 أ 
 

   :مقʗمة

 ʷǽ Globalisationهʙ العالʦ الʨʽم تʨʴلات مʶʱارعة وتʨʢرات مʙʱاخلة تعʨد إلى ما ʢǽلȘ علॽه Ǽالعʨلʺة

ʱانات اقॽؗ ʧبها م Ȍॼتʛة وما یॽɺاʻʸول الʙاتها الȄʛʳʺǼ ʦȞʴʱي تʱةوالॽعلامȂة وǽادʸ.  

وأمام هʚه الʱغʛʽات الʙʴیʲة والʙʳیʙة، فقʙ إنʱهى الʜمʧ الȑʚ تʻʰʱى ॽɾه الʺʕسʶات إسʛʱاتॽʳॽات دفاॽɺة، 

ʘʽʴǼ قامʗ الʺʻافʶة الʺفʡʛة Ǽإلغاء هʚا الʨʻع مʧ الإسʛʱاتॽʳॽات وفʱح الॼاب أمام إسʛʱاتॽʳॽات أخȐʛ تʳعل 

  ʧ ملامح ذلʥ تʳʺعات وتʴالفات الʺʕسʶات تʘʴॼ عʧ مʶاعي الʱعاون ॽɾʺا بʻʽها، م

إقʸʱادǽة في مʱʵلف الʺʳالات، أدت إلى تلاشي الʙʴود بʧʽ الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة، لʚلʥ فإن 

 ȑʚل الȞʷالǼ غلهاʱʶات أن تʶسʕʺلل ʧȞʺǽ يʱات الॽʳॽاتʛʱالإس ʧنها مʨȞǼ صفʨعاون تʱالف والʴʱة الॽʳॽاتʛʱإس

 ʨأجل ت ʧة مॽʺأه ʗʰʶʱكȂة فاعلة، وǼاʳʱلها إس Șقʴǽ ،اتǽʙʴʱلف الʱʵاجهة مʨة ومॽʶافʻʱة الʜʽʺادر الʸع مॽس

  .مʻها ما هʨ تʨʻؔلʨجي ومʻها ما هʨ ذو ॽʰʡعة مالॽة أو بॽʯʽة

والʺʕسʶات الʜʳائȄʛة بʙورها بʙأت تȋʛʵʻ في هʚا الإتʳاه ما دفع بها لإبʛام عقʨد تʴالف مع الʺʕسʶات 

علʗ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة تʶعى لإبʛام هʚا الʨʻع مʧ الأجॽʰʻة، وʻʻȞʺȄا القʨل أنه مʧ الأهʙاف الʛئॽʶॽة الʱي ج

الॽʵارات الإسʛʱاتॽʳॽة هʨ إكʶʱاب خʛʰات ومʜʽات تعʨد علʽها Ǽالʨʢʱر والʨʺʻ، وزȄادة مʧ قʙرتها على الʻʱافॽʶة 

ʚا تʨسॽع حʱʸها الॽʀʨʶة، ورفع نʖʶ رʱʽʴȃها، إنʱاجʱʽها، وخفʠ تؔالॽفها   .وؗ

ʴات في تʶسʕʺل الʨالإضافة إلى أن دخǼ اتॽاء عʺلॼɺاجهة أʨه مʱة غایॽʰʻات أجʶسʕالفات مع م

  .الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ ومʨاجهة الʺʻافʶة واكʶʱاب مقʨمات الʻʱافʝ، والॼقاء في الأسʨاق الʺʴلॽة والعالʺॽة

  : إشȜالॻة الʗراسة

  :وȂنʢلاقا مʺا سȘʰ نʛʢح الإشȞالॽة الʱالॽة

  مقʗمة عامة



لمیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات الإستراتیجیة خلال الفترة تعزیز ا: الفصل الثالث
)2010 – 2019(  

 

 ب 
 

- ʯة الʚʻʸال ʥʻʴʲة في تॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯدور ال ʦة ما هʙʯال خلال الفʗʻع صʸʱʸة لॻʴ2010ʹاف-

  ؟2019

  :بʻاءا على الʶʱاؤل الʶابʧȞʺǽ Ș صॽاغة الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة

 ؟هل تʺʲل الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة الأسلʨب الأنʳع لʰلʨغ الأسʨاق العالʺॽة-

  سʛʱاتॽʳॽة؟الإ الʴʱالفات عقʨد إبʛام Ǽعʙ الʻʱافॽʶة مʕشʛات الʺʜʽة تʧʽʶʴ مʧ صʙʽال مʳʺع تʺʧȞ هل -

   :فʙضॻات الʗراسة  
  :الʱالॽة الفʛضॽات ॽʸǼاغة قʺʻا الʶʱاؤلات لهʚه مʙʰئॽة ؗإجاǼة 

 .تعʛʰʱ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة ؗأداة لإخʛʱاق الʺʕسʶات للأسʨاق العالʺॽة-

 مʜʽته وتʧʽʶʴ الʛفع إلى الʱي ǽعقʙها مع الʺʕسʶات العالʺॽة أدȐ الإسʛʱاتॽʳॽة للʴʱالفات صʙʽال مʳʺع إنʱهاج-

  .وتعʜȄʜها الʻʱافॽʶة

  :أسॺاب اخॻʯار الʗراسة

  :یʛجع إخॽʱارنا لهʚا الʺʨضʨع إلى الأسॼاب الʱالॽة

  .الإهʱʺام الʸʵʷي ʨʺǼضʨع الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي-

ʖ الʨʢʱر الاقʸʱادȑ والʱعʛف على - ʛؗاق بʴة واللॽʺة العالʶافʻʺاجهة الʨʺلة لʽل الؔفʰʶال ʧع ʘʴॼاولة الʴم

  .ʱي تʳʺع بʧʽ الʺʻافʶة والʱعاون الإسʛʱاتॽʳॽة ال

شʙة الʺʻافʶة القائʺة بʧʽ الʺʕسʶات العالʺॽة والʛائʙة في الأسʨاق الʙولॽة؛ وॽʀام عʙة مʕسʶات عالʺॽة رائʙة -

  .Ǽالʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، مʺا ʙʱʶǽعي الʘʴॼ في فʨائʙ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة ومȐʙ نʳاحها في هʚه الʺʕسʶات

  .اسة الʺʨضʨعتʻاسʖ دراسة الʴالة مع در -

  مقʗمة عامة
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 ج 
 

  :أهʗاف الʗراسة

تʙʴʱد أهʙاف الʙراسة في مʴاولة إثॼات أن الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة Ȟʷؗل مʧ أشȞال الʱعاون الʱي ʧȞʺǽ أن تقʨم 

ما بʧʽ الʺʕسʶات، ǽعʛʰʱ الॽʵار الإسʛʱاتʳॽي الأمʲل، Ǽإبʛاز أهʺʱʽها وȂسʱعʛاض صॽغها الʺʺʻȞة وجعلها وسʽلة 

ʱʶادة ورفع مȄʜال Șʽقʴʱيلʶافʻʱالأداء ال Ȑʨ.  

   :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ جʺلة مʧ الأهʙاف الʱي جاءت ؗʺا یلي  

  .تʶلȌॽ الʹʨء على واقع الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة وȂزالة الغʺʨض مʧ حʨلها-

 .إبʛاز العلاقة الʱي تȌȃʛ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي Ǽالʺʜʽة الʻʱافॽʶة ودوره في تʻʽʶʴها مʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة-

  :سةأهॻʸة الʗرا  
  :تؔʺʧ أهʺॽة هʚا الʺʨضʨع في

  .مʴاولة إبʛاز ضʛورة الإنʙماج في الأسʨاق العالʺॽة مʧ خلال إتॼاع إسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالف-

أنه یȌȃʛ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي Ǽالʺʜʽة الʻʱافॽʶة ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ للʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي أن ʧʶʴǽ وʙȄعʦ الʺʜʽة -

  .الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات

  .ॽʳॽة الʴʱالف Ǽالॼʶʻة لʺʳʺع صʙʽال وتأثʛʽها على تʻافʱʽʶهمعʛفة مȐʙ أهʺॽة إسʛʱات-

  :مʹهॻʱة الʗراسة

 ʖانʳلي في الʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاد على الʺʱالإع ʦات تॽضʛة الفʴار صॼʱخȂوحة وʛʢʺة الॽالȞة الإشʳلʺعال

ʚلʥ الʱعʛف على  الȑʛʤʻ، وذلʥ للʱعʛف على مʱʵلف الʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺʻافʶة والʻʱافॽʶة والʺʜʽة الʻʱافॽʶة، وؗ

  .الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، وتʨضʽـح العلاقة بʻʽها وʧʽȃ الʺفاʦॽʂ الʶاǼقـة

  مقʗمة عامة
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 د 
 

أما في الʳانʖ الॽʰʢʱقي فقʺʻا بʙراسة حالة وضॽɻة مʳʺع صʙʽال في ʣل إبʛامه للعʙیʙ مʧ عقʨد الʴʱالف 

ॽʶة مʧ خلال الʛʢʱق إلى Ǽعʠ ودورها في تʧʽʶʴ وتعʜȄʜ مʜʽته الʻʱاف. الإسʛʱاتʳॽي مع أʛʡاف عॽȃʛة وأجॽʰʻة

  .مʕشʛات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʳʺع وتʴلʽلها مʧ أجل معʛفة هل یʨجʙ أثʛ أم لا

  :حʗود الʗراسة

تʧʽʰ حʙود الʙراسة إتʶاع الʘʴॼ ومʙʴودǽة قʙرات الॼاحʲة في تغॽʢة جʺॽع جʨانॼه خاصة الʻاحॽة الʺʙʽانॽة   

  :ʘʽʴǼ تʺʲلʗ حʙود الʙراسة ॽɾʺا یلي

حʘʽ تʦ تʻاول إحȐʙ الإسʛʱاتॽʳॽات الهامة الʱي تॼʱعها الʺʕسʶة والʱي تʲʺʱل في : ʯʸعلقة Ǻالʸفاʤॻʀالʗʲود ال-

  .الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة وانعȞاسها على Ǽعʠ مʕشʛات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة

  .إقʛʸʱت هʚه الʙراسة على مʳʺع صʙʽال للʻʸاعة الʙوائॽة :الʗʲود الȜʸانॻة-

   .2019-2010الʙراسة الʜمانॽة خلال الفʛʱة الʺʺʙʱة مʧ سʻة  تʢʻلȘ حʙود :الʗʲود الʚمانॻة-

  :صعȁʦات الʗراسة

  :واجهʻʱا مʨʺʳعة مʧ الʸعȃʨات في إعʙاد الʘʴॼ تʺʲلʗ في  

الʛʤوف الإسʻʲʱائॽة الʱي تʷॽɻها الʜʳائʛ والʹغȋʨ الʻفॽʶة أدȐ ذلʥ إلى صعȃʨة الʨʱاصل مع الأسʱاذة -

ʚا الʳامعة للʨʸʴل على الʺ ʛاجع الʺʢلȃʨة لʚلʥ إضʛʢرنا إلى الإسʱعانة ǼالأʴǼاث والʱقارʛȄ الʺʱاحة الʺʛʷفة وؗ

ʗنʛʱفي الإن.  

وجʨد صعȃʨة في الʨʸʴل على الʺعॽʢات والإحʸائॽات الʵاصة Ǽالʺʕسʶة والإسʱعانة في Ǽعʠ الأحॽان -

 Ȑʛاث أخʴǼأǼ.  

  مقʗمة عامة  مقʗمة عامة
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 ه 
 

  :الʗراسات الʴاǺقة

الʯʹافʴي للʓʸسʴة الʶʹاॻɸة دراسة حالةمʸʱع  فاʸʟة مʦʮʲب، تأثʙʻ الʲʯالفات الاسʙʯاتॻʱॻة على الأداء-

  .2015/2016صʗʻال، أʙʟوحة دʦʯؕراه، جامعة محمد خʙȜʴǺ ،ʙʷॻة، 

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى الإجاǼة عʧ إشȞالॽة مʶاهʺة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في الʱأثʛʽ على الأداء 

  .الʻʱافʶي لʺʳʺع صʙʽال

دائه الʻʱافʶي، تʦ دراسة تʨʢر مʕشʛ الʱؔلفة، الإنʱاجॽة، ومʧ أجل معʛفة تأثʛʽ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة على أ

وȂجʛاء مقارنه بʧʽ  هءالॽʴȃʛة، الʸʴة الॽʀʨʶة، والإبʙاع الʨʻؔʱلʨجي في فʛʱة ما قʰل الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة وأثʻا

 الفʛʱتʧʽ، ؗʺا تʦ تʦॽɺʙ الʙراسة Ǽإسʱʺارة الغʛض مʻها معʛفة وجهة نʛʤ الʺʙراء والإʡارات حʨل مʶاهʺة

وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن أثʛ الʴʱالفات . الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في الʱأثʛʽ على الأداء الʻʱافʶي للʺʳʺع

  .الإسʛʱاتॽʳॽة على الأداء الʻʱافʶي لʺʳʺع صʙʽال ʤǽهʛ على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ وȄʨʡل الأجل

-ʹʯة الʚʻʸال ʤة ودورها في دعॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯدة، الʦعʴم ʙهاج ʤȂʙؒال ʗʮة   عǻادʶʯات الاقʴسʓʸة للॻʴاف

  .ـ2017-2016الʚʱائȂʙة، أʙʟوحة دʦʯؕرة، جامعة محمد بʦضॻاف، مʻʴلة، 

 ʧȞʺǽ يʱعاون الʱال الȞأش ʧل مȞʷؗ ةॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱات أن الॼاولة إثʴراسة إلى مʙه الʚه ʗفʙه

ʳॽاتʛʱارا إسॽخ ʛʰʱعǽ ،ةॽʰʻات الأجʶسʕʺة والॽʻʡʨات الʶسʕʺال ʧʽم ما بʨع أن تقॽʺفعة على جʻʺالǼ دʨعǽ ا أفʹلॽ

  .الأʛʡاف

 ʧة مȄʛائʜʳة الʶسʕʺة للॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʦعʙي یʳॽاتʛʱالف الإسʴʱراسة إلى أن الʙه الʚه ʗصلʨت ʙوق

ʙ فعالॽة الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي في دعʦ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مʧ خلال  ʕؗʱف ʛʽالغ ʧة مॼʶʱȞʺا الॽجʨلʨʻؔʱخلال ال

.في تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ مʳʱʻات الʺʕسʶة الॽʻʡʨة إضافة إلى تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽمʶاهʺة عʛʸʻ الʨʻؔʱلʨجॽا 

  مقʗمة عامة



تعزیز المیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات الإستراتیجیة خلال الفترة : الفصل الثالث
)2010 – 2019(  

 

 و 
 

ʟاهȏʙ فاʸʟة الʚهʙاء، بʥ غȁʙال ابʴʯام، الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة ؕأداة لاخʙʯاق الʓʸسʴات للأسʦاق -

لʙاǺع، ، مʱلة الॻʸʹʯة والاقʶʯاد الॻʮʠʯقي، جامعة الʻʴʸلة، العʗد ا- نʸاذج تʲالفات إسʙʯاتॻʱॻة دولॻة -الʗولॻة

2018.  

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʨضॽح ॽɿॽؗة مʶاهʺة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʕسʶة الʨلʨج إلى الأسʨاق 

 ʧʽة بॽʳॽاتʛʱالفات إسʴت ʧاذج عʺʻال ʠعǼ ضʛخلال ع ʧم ʥاق، وذلʨه الأسʚا هǽاʜم ʧفادة مʱة والإسॽولʙال

  :نʱائج مʻها وقʙ خلʗʸ هʚه الʙراسة إلى عʙة. مʕسʶات جʜائȄʛة وأخȐʛ أجॽʰʻة

ة- ʛؗʱʷاف مʙاز أهʳف إنʙة بهʶافʻʱات مʶسʕم ʧʽإتفاقات تعاون ب ʧارة عॼɺ الفاتʴʱأن ال.  

 .أن الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة ॼɺارة عʧ إسʛʱاتॽʳॽة فعالة ومهʺة تʺʧȞ الʺʕسʶات مʧ إخʛʱاق الأسʨاق الʙولॽة-

ات الʜʳائȄʛة والأجॽʰʻة ؗ- ʛؗʷال ʧʽب ʗʺي تʱالفات الʴʱاق أن نʺاذج الʨاق الأسʛʱإخ ʨه ʝॽئʛفها الʙان ه

 .الʜʳائȄʛة

  :خʠة الʗراسة

  :لʺعالʳة هʚا الʺʨضʨع سʨف نقʨم بʱقʦॽʶ الʘʴॼ إلى ثلاث فʨʸل، وتʧʺʹʱ ما یلي

جاء تʗʴ عʨʻان الإʡار الȑʛʤʻ للʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، تʻاولʻا ॽɾه ثلاث مॼاحʘ، الʺʘʴॼ الأول : الفʶل الأول

ʴالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، والʲاني أنʨاع الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، أما الʲالʘ تقʦॽʽ الʴʱالفات لʱل ماعمʙخل كان 

  . الإسʛʱاتॽʳॽة

جاء تʗʴ عʨʻان تفعʽل الʺʜʽة الʻʱافॽʶة مʧ خلال الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة أǽʹا قʦʶ إلى ثلاث : الفʶل الʰاني

، في مʳال الʺʜʽة الʻʱافॽʶة porterلʲاني إسهامات مॼاحʘ، الʺʘʴॼ الأول مʙخل للʺʻافʶة والʺʜʽة الʻʱافॽʶة، وا

  .أما الʺʘʴॼ الأخʛʽ مʶاهʺة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في تعʜȄʜ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة

  مقʗمة عامة



تعزیز المیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات الإستراتیجیة خلال الفترة : الفصل الثالث
)2010 – 2019(  

 

 ز 
 

ʖالʰل الʶة : الفʛʱة خلال الفॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱل الʣ ال فيʙʽع صʺʳʺة لॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʜȄʜه تعॽɾ اʻدرس

ॼاحʘ، الʺʘʴॼ الأول ؗان نʛʤة عامة حʨل مʳʺع صʙʽال، والʺʘʴॼ ، قʻʺʶاه إلى ثلاث م)2019 – 2010(

الʲاني الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة داخل مʳʺع صʙʽال، أما الʺʘʴॼ الʛاǼع فؔان تʴلʽل تʻافॽʶة مʳʺع صʙʽال في 

  .ʣل الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة

  مقʗمة عامة
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 ʗʻهʸت  

  قʸʱادعʛفها الإ الʱي الʨʢʱرات ʣل في الʙولॽة الأسʨاق في ʸادǽةقʱالإ الʺʕسʶات تʨاجه الʱي اتǽالʙʴʱ إن   

وȄعʛʰʱ الʴʱالف . الʙولي الʨʶق  في الॼقاء لʹʺان حॽʺʱة ضʛورة الإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالفات مʧ جعلʗ العالʺي،

الإسʛʱاتʳॽي شȞل مʧ أشȞال الʱعاون الǽ ȑʚقʨم بʛʡ ʧʽفʧʽ مʻʱافʧʽʶ على الأقل، حʘʽ یʵʱلى ॽɾه الʺʻʱافʨʶن 

عʧ فʛؔة الʛʸاع والʺʻافʶة الʺʙمʛة، والॽʴʹʱة ʜʳǼء مʧ الʺʨارد سʨاء الʺادǽة أو الȄʛʷॼة مʧ أجل بʻاء علاقة 

 هʚه لʻʰاء شʛوȋ فʽها تʨʱفʛ أن عقʨد الʴʱالفات لإبʛام تهʙف الʱي الʺʕسʶات على وʖʳȄ. تعاونॽة Ȅʨʡلة الأجل

    .ॽʀامها فʷل وأسॼاب عॼʁات لʖʻʳʱ الʴʱالفات

  :ا سȘʰ سʴʻاول في هʚا الفʸل دراسة الʺॼاحʘ الʱالॽةنʢلاقا مʺإ   

  .لʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻةلعام مʗخل : الʖʲॺʸ الأول                          

  .أنʦاع الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة: الʖʲॺʸ الʰاني                          

                          ʖالʰال ʖʲॺʸالفا: الʲʯال ʤॻʻة تقॻʱॻاتʙʯت الإس.  
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 لʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻةلعام مʗخل : الʖʲॺʸ الأول

ة لʛʢفي    ʛؗʱʷʺاف الʙالح والأهʸʺال Șʽقʴʱك لʛʱʷʺعاون الʱقارب والʱة على الॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱم الʨتق

  مʧ تʻȄʨؔهاالعلاقة، حʘʽ أن هʻاك مʛاحل ʖʳǽ إتॼاعها لʻʰاء هʚه الʴʱالفات لʴʱقȘʽ الʙافع 

  ماॻʀة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة : الʠʸلʔ الأول

  مفهʦم الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة: أولا

ʙات تعقʶسʕʺة الॽɺاʻʸدا الʨعق ʛʰعǽ هاʻالف عʴʱالǼ ي،الإʳॽاتʛʱس ȑʚد الʙعʱها تʻم ʛؗʚفه، نȄتعار:  

ة  نʨع معʧʽ"الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة على أنها  Faulkerعʛف حʘʽ  :الʯعʃȂʙ الأول - ʛؗʱʷʺالعلاقات ال ʧم

اء Ǽب ʛؗʷم الʨقǽ ʧات، أیʶسʕʺال ʧʽكإʛʱʷʺجه الʨʱلة الأجل والȄʨʡ ةȄʨعلاقات ق ʛȄʨʢʱة لʛʽʰؗ اراتʺʲʱس ".

  .)ʡ187اهȑʛ فاʡʺة الʜهʛاء،بʧ غȃʛال ابʶʱام، صفʴة (

 مʧ الأʛʡاف أحʙ خʛوج إلى تʕدȑ الʱي الʺʻافʶة ʴلم الʱعاون  إحلال" Ǽأنه  یȐʛ  مʧ وهʻاك: الʯعʃȂʙ الʰاني -

الأرȃاح أو  في الʺʕسʶات وتʷʱارك والʱهʙیʙات، الʺʵاʛʡ على الʛʢॽʶة إلى یʕدȑ سʛʱاتʳॽيالإ الʨʶق فالʴʱالف

ʧ الʺʻافʶة إلى الʱعاون، فʙȄʛ الʳʻار، الʴʱالفات الاسʛʱتॽʳॽة م( .الʺلʺʨسة وغʛʽ الʺلʺʨسة والʺȞاسʖ لʺʻافع

  ")14، صفʴة 1999

- ʖالʰال ʃȂʙعʯال: ال ʧارة عॼɺ ةॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱ"ح لإॽʱات تعاون تॽʀتفا ʧاردها مʨم ʙʽحʨʱصة لʛات فʶسʕʺل

  (Margirita ISORAITE, 2009, p. 40) ".جل تʴقȘʽ أهʙاف الʛʢفʧʽ للʨصل إلى مʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامةأ

Ȅʛʡقة الʺʕسʶة لإدارة علاقʱها الʺʷʱاȞǼة الʱي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها تأثʛʽ " كʺا یʛʤʻ لها Ǽأنها :الʯعʃȂʙ الʙاǺع-

، 2017احʺʙ علي الʸالح، ( "مهʦ على تʻافʱʽʶها، ʨؗنها مʨرد مهʦ في تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة والأداء والʱفʨق 

  .)274صفʴة 
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-ʛامʳال ʃȂʙعʯف :الʛعȄا وʹǽأنه أǼ "ʙعق ʧʽب ʧʽʱʶسʕالأقل على م Șʽقʴʱع لʨن ʧؔامل مʱال  Șʽʶʻوت

ة الأʛʡاف Ǽقاء والفعالॽات مع الʷʻاʡات  نقاȋ تʳاوز الʴʱالف مʧ والهʙف لॼعʹها، خاضعة غʛʽ حʛة الʺʷارؗ

، صفʴة 2010محمد قʸي سالʦ الʶالʦ، سعʙʽ عʙʰ الله، ( .الʺʻافʶة لʺʨاجهة قʨة نقاȋ إلى الʹعف وتȄʨʴلها

14("  

    :مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʧȞʺǽ القʨل أن الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة تǼ ʜʽʺʱأنها

-  ʧارة عॼɺةإ ʛؗʱʷاكة أو تعاون أو علاقات مʛتفاقات أو ش .  

- ʧʽʶافʻʱم ʛʲأو أك ʧʽʱʶسʕم ʧʽن بʨؔت.  

- ʦʱك تʛʱʷوع مʛʷاز مʳف انʙبه.  

  .تʙوم لفʛʱة Ȅʨʡلة -

- ʛʡاʵʺال ʠعǼ ʖʻʳافع أو تʻʺادل الॼʱن لʨȞǽ ʙها قʻف مʙأن اله.   

  ʻʱم ʧʽʱʶسʕم ʧʽعلاقة ب ʧارة عॼɺ ةॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱالي فالʱالȃل وȞن في شʨؔت ʙق ،ʛʲأو أك ʧʽʱʶتفاق، إاف

Ȅʨʡ ة ʛؗʱʷاف مʙاز أهʳها لإنʛʽاكة أو تعاون أو غʛش ʖʻʳأو ت ʦهʻʽا بʺॽɾ افعʻادل مॼخلال ت ʧلة الأجل م

ʛʡاʵم.  
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ʤل رقȜي): 01(شʱॻاتʙʯالف الإسʲʯال 

    

  

  

  

  

  

 

  

  

 مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على ما سȘʰ: الʗʶʸر

 الʵʸابهة الʸفاʤॻʀ وȁعʞ الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات بʥʻ الʯفʙقة: ثانॻا

ʧȞʺȄح وॽضʨق  تʛالف ʧʽالف بʴʱال ॽاتʛʱيالاسʳ ʠعȃات وʴلʢʸʺاخلة الʙʱʺا معه الʺॽɾ یلي:                            

ة واحʙة جʙیʙة:"عʛفه الॼعʠ على أنه  :انʗماجلإا - ʛؗها شʻن مʨؔʱʱل ʧʽʱȞȄʛاء شʻأو ف ،Ȑʛاء داخل أخʻف ."   

ʛآخ ʖفه جانʛأنه: كʺا ع": ʨȞॽل ʧʽʱȞȄʛاء شʻفǼ أو Ȑʛاهʺا في الأخʙإدماج إحǼ ʧʽʱʺقائ ʧʽȞȄʛش ʦنا ض

ة جʙیʙة ʛؗة ( ".معا شʴ12آلاء محمد فارس حʺاد، صف(  

هي اتفاॽʀة یلʜʱم Ǽʺقʱʹاها شʸʵان ॽɻॽʰʡان أو معȄʨʻان أو أكʛʲ على الʺʶاهʺة في مʛʷوع   :الʙʵاكة -

ʸʱادȑ ذȑ مʻفعة مʛʱʷك بʱقʦǽʙ حʸة مʧ عʺل أو مال بهʙف اقʶʱام الȃʛح الȑʚ یʱʻج عʻها أو بلʨغ هʙف اق

ة ؗاحʱؔار الʨʶق أو رفع مȐʨʱʶ الʺॽʰعات ʛؗʱʷة ( .مʴصف ،ʦȄʛم ʦॽʱ12خ(.  

ة  ʛؗʱʷة مॽʶافʻرات تʙق 

 مʨاجهة الʺʻافʶة وتʴقȘʽ مʜاǽا تʻافॽʶة

 الʴلʅॽ الʲاني  الʴلʅॽ الأول

 ʨراتمʙارد وق  
 تʻافॽʶة خاصة

 اسʱغلال الʺʨارد في خʙمة الʴʱالف 

 تʖʻʳ الʱهʙیʙات اقʻʱاص الفʛص

  مʨارد وقʙرات
 تʻافॽʶة خاصة
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ǽعʛʰʱ الʱعاون خॽارا اسʛʱاتॽʳॽا للʺʕسʶة یʱʺاشى والʨʴʱلات الʴادثة في مȌॽʴ الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة،   :الʯعاون -

ة ذات وقʙ عʛفʣ ʗاهʛة الʱعاون أشȞالا عʙیʙة، ح ʛؗʱʷوع مʛاف إلى فʛʡالأ ʧʽالعلاقة ب Șعاون وفʱف الʻص ʘʽ

ات مʱقاʡعة  )106، صفʴة 2011بʧ عʜة محمد أمʧʽ، (. سʛʢॽة لأحʙ الأʛʡاف ومʷارؗ

  خʶائʝ الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة : ثالʰا

   ʱاك ʟائʸʵال ʧد مʙعǼ ʜʽʺʱة تॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال ʧȄʨؔʱانات لॽؔال ʧد مʙع ʧʽنها اتفاقات بʨؗ ʧها مʱʰʶ

 ʧؔاها ولʙاع مʶها، وأتʽف ʧʽ علاقة جʙیʙة، هʚه العلاقة تʨؔن معقʙة ॽʰʢǼعʱها نʛʤا لʹʵامʱها ولʨʻʱع الʺʷارؗ

 ʙʳʻف ʟائʸʵه الʚاءة هʛق ʧȞʺǽ ʥء ذلʨة الأجل، وفي ضʛʽʸة قǽʙعاقʱالعلاقة ال ʧم ʛʽʲȞǼ ن أفʹلʨؔها تʳائʱن

  )29، صفʴة 2014رؤوف عʙʰ الȎॽɿʴ هلال، ( :ت الإسʛʱاتॽʳॽةالʴʱالفا

 .تعʻى Ǽقʨة الʺʻافʶة-

-ʦʳʴة الʺʵوعات ضʛʷʺت للʙوج. 

 .تقʨم ʛʷʺǼوعات إسʛʱاتॽʳॽة-

 .تغʢى الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة مʳالات نʷاȋ واسعة-

 .على العʺل الȑʚ یʕدǽه یʱʺʱع ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء الʴʱالف ʶǼلʢة ؗاملة-

 .تقʙم حلʨلا إبʱؔارȄة لʺȞʷلات العʺل-

 .تʢʱلʖ وجʨد ثقة ؗاملة بʧʽ الʺʕسʶات الʴلॽفة-

 .الʺʛونة مʢلʖ أساسي لʳʻاح الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة-
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  أهʗاف وأهॻʸة الʲʯالف الإسʙʯاتʱॻي: الʠʸلʔ الʰاني

  أهॻʸة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة: أولا

  :)114، صفʴة 2013شʷॽة نʨال، ( الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في ما یلي ʧȞʺǽ إʳǽاز أهʺॽة

1 - ʘʴॼء إلى الʨʳة اللʶسʕʺض على الʛفǽ ة مʺاʙیʙʳات الʳʱʻʺال ʠعǼ ʅॽة تؔالॽʢة تغȃʨرة أو صعʙم القʙع 

ʧʽʽʳॽاتʛʱاء اس ʛؗش ʧع.  

ॽة لȐʙ مʕسʶة واحʙة ومʧ ثʦ تʕدȑ الʴʱالفات إلى تॼادل وتؔامل ʧȞʺǽ أن لا تʨʱفʛ الʺʢʱلॼات الʨʻؔʱلʨج - 2

  .الʨʻؔʱلʨجॽات وتʴقȘʽ قʙر مʧ الȄʛادة في الأسʨاق

  .ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة الأسلʨب الʨحʙʽ لʙخʨل الأسʨاق الإقلॽʺॽة أو العالʺॽة - 3

4 -  Ȍॽʷʻوت ʦॽعلʱال Șʽقʴʱلة لʽسʨة الॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال ʙة في تع الʺعʛفة وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ أو الʺʷارؗ

ʛائʶʵال.  

  أهʗاف الʲʯالف الإسʙʯاتʱॻي:  ثانॻا

، الʸفʴات 2020خالʙ بʧ جلʨل، حʺʜة Ǽعلي، ( :تʲʺʱل أهʙاف الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي في الʻقاȋ الʱالॽة  

31,30(   

سʶات بʧȄʨؔʱ تʴالف اسʛʱاتʳॽي مʧ أجل الانفʱاح على أسʨاق جʙیʙة تقʨم الʺʕ  :الʗخʦل إلى أسʦاق جʗیʗة) 1

واخʛʱاق صʻاعات مʱعʙدة، وȄعʛʰʱ غʜو أسʨاق جʙیʙة مʧ أبʛز أهʙاف الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي إذ یॼʻغي على 

الʺʕسʶات الʱي تʛغʖ في تʴقȘʽ هʚا الهʙف الʨʸʴل على الʺعʛفة مʧ الʺʕسʶات الأخȐʛ الʱي تعʺل في 

 Ȑʛاعات أخʻص.  

تقʨم أغلʖ الʺʕسʶات بʽȞʷʱل تʴالف اسʛʱاتʳॽي مʧ أجل الʱعلʦ واكʶʱاب  :الʯعلʤ وتȖʻʮʠ تؒʹʦلʦجॻا جʗیʗة) 2

وسائل جʙیʙة ॽɽǼة الʨʸʴل على تʨʻؔلʨجॽا جʙیʙة، آو مهارات تॽʻʸع ذات مȐʙ واسع مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا إضافة 

ʦॽʺʸʱال الʳفي م ʖʽأفʹل الأسال ʦإلى تعل.  
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3 (ɸاʹʶال ʙʻعایʸل الʻȜʵةتॻ : ʛʽمعای ʙیʙʴأجل ت ʧة مॽʳॽاتʛʱالفات إسʴل تʽȞʷʱات بʶسʕʺال ʧم ʙیʙالع ʗقام

 ʠعǼ ة فيॽɺاʻʸال ʛʽود الʺعایʙح ʧʽʽا في تعʹǽي مهʺا أʳॽاتʛʱالف الإسʴʱح الॼʸȄة، وʯاشʻاعة الʻʸلل

  .نʷاʡات سلʶلة الॽʁʺة الʴاسʺة Ǽʺا ʶǽʺح بʱقʦǽʙ معایʛʽ سائʙة في الʻʸاعة

4 (ʟاʳʸة في ال ʱʶǽعʺل الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي لʱقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʲʰʻقة عʧ الʺʻافʶة، أو على الأقل  :ʙالʵʸارؕ

ة في الʺʵاʛʡ هʨ أحʙ الأهʙاف  الʛʢॽʶة على الأثʛ الʶلʰي أو الʱهʙیʙات الʺʱʴʺلة لʱلʥ الʺʵاʛʡ، وȂن الʺʷارؗ

 ʛʡاʵʺال ʠॽɿʵعʺل على تǽ ʛʽأخʱا الʚأن فإن هʷا الʚي وفي هʳॽاتʛʱالف اسʴاء تʷارات لإنʺʲʱاسǼ علقةʱʺال

  .الʺʕسʶة

ǽعʛʰʱ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي إسʛʱاتॽʳॽة حȄʨʽة لʴʱقȘʽ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة : تʲقȖʻ أو ضʸان الʚʸاǻا الʯʹافॻʴة) 5

مʧ خلال اقʸʱادǽات الʦʳʴ، وأثʛه في تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة تॼع مʧ تʠॽɿʵ حالات عʙم الʱأكʙ وتॽʺʳع الʺʨارد 

ʨصʨل إلى الʨʶق ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʺʳʱʻات حʴǽ ʘʽقȘ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي مʜʽة ȄʛʢǼقة تʶʺح بʱقلʟॽ مʙة ال

 .تʻافॽʶة مʙʱʶامة عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʳع مʨارد تؔʺʽلॽة نادرة

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯاحل الʙم  

   )33,30، الʸفʴات 2016ʺة مʨʰʴب، فاʡ( :یلي ॽɾʺا نʙرجها مʛاحل سʱة الإسʛʱاتॽʳॽة للʴʱالفات

 مʙحلة اتʳاذ قʙار الʲʯالف الإسʙʯاتʱॻي: أولا

  :تʦʱ تȃʛʳة الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي ʨʸǼرة جʙʽة نʳॽʱة تأثʛʽ جʺلة مʧ العʨامل   

  .ؗلʺا ؗانʗ الʛʤوف الॽʯʽʰة صॼɻة وضاغʢة - 1

  .ؗلʺا ؗانʗ نॽɺʨة الʺʨارد الʱي تʺلؔها الʺʕسʶة قلʽلة - 2

  .ʗ الʹʛورة والʴاجة إلى الʱعاون ؗلʺا ؗان - 3

  .قلة الʺʵاʛʡ والʱؔالʅॽ الʺلʴقة Ǽه - 4

  .ارتفاع مȐʨʱʶ القائʺʧʽ على الإدارة - 5
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 مʙحلة الʯعʙف أو الʯقارب: ثانॻا

ʛʳʺǼد إنهاء إجʛاءات اتʵاذ القʛار، تʹȌॼ قائʺة الʺʕسʶات الʱي ǼإمȞانها الʺʶاعʙة في عʺلॽة الʴʱالف    

هʚه الʺʛحلة معʛفة قʙرات أʛʡاف الʴʱالف ونॽɺʨة مʶاهʺاتهʦ، لأن الʳʻاح في اخॽʱار  الإسʛʱاتʳॽي، والʺهʦ في

  .الʴلʅॽ والʱعʛف الʙʽʳ علॽه هي أساس الʺʛحلة الʺʨالʽـة

    ،ʦʤʱʻʺال ʘʴॼة الʢاسʨفة، أو بʙʸال ȘȄʛʡ ʧع ʦʱأن ی ʧȞʺǽ يʳॽاتʛʱالف الإسʴʱفي الʛʡ ʧʽقارب بʱإن ال

إسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالف، یʨʱجʖ على الʴلفاء أو الʺʕسʶات الʛʴص على تʻفʚʽ ثلاثة  كʺا أنه عʙʻ اخॽʱار اللʨʳء إلى

  :مهام أساسॽة

  .الʘʴॼ ورصʙ تʸʸʵات الأصʨل الʻادرة الʱي لا تʨʱفʛ لʙیها، والʱي هي في أمʝ الʴاجة إلʽها - 1

تʨفʛʽها لʛʡ Ȑʙف ثالʘ  معʛفة الأصʨل والʺʨارد الʱي لا تʱʴاجها، أو الʱي لا تʙȄʛ تʨفʛʽها، أو الʱي ǼإمȞانها - 2

  .Ǽأسعار وتؔلفة ʢॽʶǼة

  .تȃʛʳة القʙرة أو جهʙ الʱعاون، Ǽʺعʻى الʺʨازنة بʧʽ قʙرات أʛʡاف الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي - 3

    Șا وفॼاسʻاه مʛت ȑʚال ʅॽلʴار الॽʱاخ ʦʱلفاء، یʴل الʨة حॽɾة ؗاʶسʕʺاها الʛي تʱمات الʨع الʺعلॽʺجʺع ج ʙعǼ

  :لʺʲʺʱلة فيالʺعایʛʽ الʺʙʴدة مॼʶقا، وا

1 (ȏادʶʯة الاقʴسʓʸال ʤʱل  :حʺʷȄو:  

  .حʦʳ مॽʰعاتها ومʛدودیʱها - 1

  .قʙرتها على الȄʨʺʱل الʚاتي - 2

  .ॽʀʺة أصʨلها - 3

  .بʛنامج اسʲʱʺاراتها، مʷارȄعها وتʱȃʛʳها في مʳال الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي - 4

  .حʱʸها مʧ الʨʶق  - 5

  .تॽʤʻʺها وعʺلॽات الȘȄʨʶʱ الʱي تॼاشʛها - 6
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2 (Ȋʸة نʴسʓʸوثقافة ال ʙʻʻʴʯلان  :الʺʷȄو :  

  .Ȅʛʡقة الʺʕسʶة في تʛʽʽʶها الʙاخلي - 1

  هل لʙیها رد فعل سȄʛع اتʳاه تغʛʽات الʺȌॽʴ؟ - 2

  ).Ȅʨʡلة، مʨʱسʢة، قʛʽʸة الأجل ( الآفاق الʜمॽʻة لاسʲʱʺاراتها  - 3

  .لإسʛʱاتʳॽيمعʛفة الʲقافة الʺʨجʨدة Ǽالʺʕسʶة الʺʴʱالفة ومȐʙ تʳاوȃها مع آفاق الʴʱالف ا - 4

  :تʙرس مʧ خلال  :القʗرات الʦʹؒʯلʦجॻة والʸهارات) 3

  .حقʨق وʛȃاءات الاخʛʱاع الʱي تʺلؔها الʺʕسʶة - 1

  .بʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي قامʗ بها الʺʕسʶةالإ - 2

  .قʙرتها على تʛʽʽʶ الʛʸاعات والʱعقʙʽات - 3

  :تʙرس مʧ خلال :القʗرات الʸالॻة) 4

  ʶةرأس الʺال الʻʸاعي للʺʕس- 1

2 - ʧردیʨʺال Ȑʙوض لʛارجي والقʵل الȄʨʺʱال.  

 .الʺȞانة والʶʺعة الʱي تʱʺʱع بها الʺʕسʶة وسȌ الʺʕسʶات الʺالॽة الʺʴلॽة والʙولॽة - 3

 مʙحلة الʸفاوضات: ثالʰا

    ʦʹǽ ا الʺلفʚة، هॽه العʺلʚبه ʟʱʵʺال ȘȄʛالف ʧʽʽفاوض وتعʱملف ال ʛȄʛʴت ʦʱی ʖاسʻʺال ʅॽلʴال ʙیʙʴت ʙعǼ

ȋقاʻـلا، ؗʺا أن الʺفاوضات  كل الʰقʱʶوع مʛʷʺال ʧف مʛʡ ؗل ʙʽفʱʶǽ ʅॽ الʺʱعلقة Ǽالʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي، وؗ

تʙʰأ ʛʢǼح الأفؔار الأولॽة حʨل الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي ʸǼفة شȞلॽة على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات العʺل، قʰل أن تʙʱخل 

  .ʺʱفاوضʨن الإدارة العامة والʛئʝॽ لإضافة Ǽعʠ الʻقاȋ الأساسॽة الʱي تغافل عʻها ال
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ونʛʽʷ إلى أن هʚه العʺلॽة لا تقʛʸʱ على بʙاǽة الʺʛʷوع، بل تʛʺʱʶ ما دامʗ علاقة الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي    

قائʺة، ؗʺا نلفʗ الانॼʱاه إلى أن الʺفاوضات تʱأثʛʽʲؗ ʛا Ǽعامل القʨة الʱفاوضॽة، فالʺʴʱالف ذو الʨضॽɻة الʙʽʳة 

   .لأولىॽʢʱʶǽع فʛض صॽغ وحلʨل تʙʵم مʸالʴه Ǽالʙرجة ا

  )عقʗ الʲʯالف(مʙحلة إعʗاد بʙوتʦؕʦل الʲʯالف الإسʙʯاتʱॻي: راǺعا

    ʧʽʰاد تʨالف، وهي مʴʱال ʙام عقʛإب ʙʻها عʽعل Șفʱʺال ʙاعʨعة القʨʺʳم ʨي هʳॽاتʛʱالف الإسʴʱل الʨ ʨؗوتʛب

ʟʵǽ اʺॽɾ فʛʡ امات ؗلʜʱال:  

 .حʟʸ الʺʶاهʺة - 1

  .عʙد العʺال - 2

ʺॽة الʺʳʱʻات - 3   .أنʨاع وؗ

4 - ʧȄʛʽʶʺة والȄل الأعʺال الإدارȄʨʴة تॽɿॽك.  

5 - ʛائʶʵاح والȃالأر ʦة تقاسॽɿॽؗ.  

   .وفي Ǽعʠ الأحॽان الاسʦ الʙʳیʙ للʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي - 6

 مʙحلة الʗʮء في انʠلاق الʙʵʸوع : خامʴا

  :هي مʛحلة تʻفʚʽ الالʜʱامات الʱالॽة   

اء، اقʛʱاض ( الȄʨʺʱل  - 1 ʛؗʷال ʟʸدفع ح.(  

  .عʺل؛تʧȄʨؔ فʛق  - 2

  ).اخॽʱار نʨع الʦॽʤʻʱ الʺʻاسʖ ( تʻفʚʽ الاسʲʱʺارات  - 3

  .تفعʽل الʺʛʷوع - 4
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 مʙحلة إنهاء الʲʯالف الإسʙʯاتʱॻي: سادسا

    ʧة، ومǽʙالفات أبʴت ʗʶॽلفة لʱʵʺاف الʛʡالأ ʧʽم ما بʨي تقʱة الॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱر الإشارة إلى أن الʙʳت

  .لهʚا الʱعاون، ʛʳʺǼد انقʹاء تلʥ الآجال یʱʻهي الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي ثʦ فإنه یʦʱ الاتفاق على آجال مʙʴدة

    Ȏوالʺلاح ،ʛا الأمـʚها على هʱافقʨاعها، اتفاقـها ومʺʱاجǼ الفʴʱلل ʙالفة على وضع حʴʱʺاف الʛʡالأ Șفʱت ʙوق

  مʧ تʳارب الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة الʺʛʰمة في مʱʵلف مʻاȘʡ العالʦ، ومʱʵلف قʢاعات الʱعاون، 

ن Ǽعʹها قʙ وصلʗ إلى أن Ǽعʠ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة لا تʱʻهي في الآجال الʺʙʴدة لها، وأكʛʲ مʧ ذلʥ فإ

أن تʴقȘ الأهʙاف الʺʛسʨمة لها، نʳॽʱة اصʙʢامها ʸǼعȃʨات ومʷاكل حالʗ دون اسʛʺʱارها، لʧؔ  نهایʱها قʰل

ʡي إʻعǽ دة لها لاʙʴʺة الʙʺل الʰة قॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱهاء الʱا انʙلة جȄʨʡ نʨؔتها تʙأن م ʥلها، ذلʷلاقا ف

 Șʽقʴي إلى تʳॽاتʛʱالف الإسʴʱله الʨور حʙی ȑʚوع الʛʷʺخلال ال ʧن مʨالفʴʱʺل الʸǽ ʙاء قʻالأث ʥفي تل ʘʽʴǼ

الأهʙاف الʺʛʢʶة، وهʚا لا ʻʺǽع مʧ وجʨد خلافات تʹʛʢ الʺʴʱالفʧʽ إلى فʥ العقʙ، مʧ ناحॽة أخȐʛ نʙʳ أن 

لإسʛʱاتॽʳॽة قʙ انʱهʗ في الآجال الʺʙʴدة لها، وحققʨʸǼ ʗرة نॽʰʶة الأهʙاف الʺʱفȘ العʙیʙ مʧ الʴʱالفات ا

 .علʽها

 :ʧȞʺǽ تلʟॽʵ مʛاحل الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في الȞʷل الʱالي   

  

  

  

  

  

  

  



 الإطار النظري للتحالفات الإستراتیجیة: الفصل الأول
 

13 
 

 ʤل رقȜة): 02(شॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯاحل الʙم 

 
 
  
 
 
 
 
  

  .مʥ إعʗاد الʠالॺة: لʺʙʸرا

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

مʛحلة اتʵاذ 
 قʛار الʴʱالف

مʛحلة الʱعʛف 
 أو الʱقارب

مʛحلة 
 الʺفاوضات

مʛحلة إعʙاد 
 عقʙ الʴʱالف

مʛحلة إنهاء 
 الʴʱالف

مʛحلة الʙʰء في 
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  أنʦاع الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة: الʖʲॺʸ الʰاني 

  ʧȞʺǽ ʦॽʶالفات تقʴʱة الॽʳॽاتʛʱالإس Șعة وفʨʺʳم ʧم ʛʽعة :الʺعایॽʰʡ ،الفʴʱالف، أو درجة الʴʱاق الʢة نʨق 

  .الأنʨاع لهʚه الʛʢʱق  یلي ॽɾʺا وسʦʱʽ .الʺʴʱالفة الأʛʡاف علاقة الʺʴʱالفة، الأʛʡاف

ʔلʠʸاع :الأول الʦالفات أنʲʯال ʙʢʹالǺ عة إلىॻʮʟ الفʲʯال  

ʚالفات تأخʴʱة الॽʳॽاتʛʱالإس Șا وفʚار هॽɻʺال الȞة الأشॽالآت:  

  الʙʯʵʸك الʙʵʸوع: أولا

 ،ʧʽوع معʛʷلإدارة م ʙحʨان مॽؗ اغةॽʸل ʛʲأو أك ʧʽʱʶسʕم ʧʽة بॽʀخلال اتفا ʧم ʜʳʻي تʱع الȄارʷʺهي ال

 ʅॽؔالʱوال ʙائʨفي الع ʛارك مع الأخʷȄه وʱʽؔلʺǼ Ȏفʱʴǽ فʛʡ ه فان ؗلॼجʨʺȃاحوȃا . والأرʚم هʛʰوعادة ما ی

  (Margirita ISORAITE, 2009, p. 43) .الȌʺʻ بʧʽ مʕسʧʽʱʶ إحʙاها صغʛʽة وأخʛʽʰؗ Ȑʛة

ده، دلʨفان أمʧʽ سلʺان، رهʻج محمد نʨرȐ داو ( : هʚا الʨʻع مʧ الʴʱالفات ʶǽاعʙ الʺʕسʶات في تʴقȘʽ مʜاǽا مʻها

  )438، صفʴة 2014

  .تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة سʨاء ؗان بȄʜادة عʙد الȃʜائʧ أو الʨʱسع في الʨʶق -1 

  .الʱعاون سʨاء ؗان في عʺلॽات الʧȄʜʵʱ أم الإنʱاج والʺعʙات- 2

3 - ʅॽؔالʱوال ʛʡاʵʺة في ال   .الʺʷارؗ

  الॺاʥʟ مʥ الʯعاقʗ أو الʯعاون  :ثانॻا

 والʱي الʻʸاعات، مʧ شȞॼات Ǽʺا ʲʺǽل الʺʷʻآت بʧʽ العلاقات أشȞال أحʙ الॼاʧʡ مʧ اقʙالʱع مفهʨم ʲʺǽل  

 بʧʽ الʺॼʱادل الاعʱʺاد أشȞال أحʙ إلى مʧ الॼاʧʡ الʱعاقʙ مفهʨم وʛʽʷȄ الʺʷʻآت، بʧʽ الأفॽʁة العلاقات نʺȌ تʺʲل

 للʺʨاصفات وفقا وذلʥ أخȐʛ، وحʙة لʸالح الʻهائي Ǽإنʱاج الʺʱʻج الʨحʙات أحʙ تقʨم حʘʽ الإنʱاجॽة، الʨحʙات

، 2016-2017عʙʰ الʦȄʛؔ هاجʛ مʶعʨدة، ( .لʸالʴها الإنʱاج الʱي یʦʱ الʨحʙة تʙʴدها الȑʚ الʜمʻي والʙʳول

  )52صفʴة 
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  الॻɽॻʡʦة الʲʯالفات: ثالʰا

Ǽ ʜأنها تʦʶʱ تʴالفات هي   ʛؗفة على تॽʣعة أو وʨʺʳم ʧائف مʣʨاوه الʚ عل ماʳǽ  اجات تؔاملॽʱأقل الاح 

 .والʶʵائʛ الأرȃاح في الʱؔامل ॽɾه یʦʱ لا و تعقʙʽا،

  الʸالॻة الʲʯالفات: راǺعا

   ʨالف هʴأ تʳه تلॽات إلʶسʕʺي الʱال ʙȄʛل تʽقلʱال ʛʡاʵʺة، الॽالʺال ʙن  وقʨؔه تʚة ه  مʶاهʺة إما الʺʷارؗ

 .الاحॽʱاج تغʢي مʶاهʺة أو أʛʰʵǼ ȑاته ǽفʙʽ والآخʛ الʺالॽة الʺʨارد ǽقʙم Ǽأن أو الʺالॽة، للʺʨارد مʶʱاوȞʷǼ  ȑل

  والʙȂʦʠʯ الʖʲॺ تʲالفات: خامʴا

  ʜ ʛؗا یʚع هʨʻافقة على الʨاف مʛʡل الأʺʴʱل ʅȄارʸم ʘʴॼات الʳʱʻم ʛȄʨʢʱأو وال  ȑدʕت ʘʽة حʙیʙمات جʙخ

الʱقॽʻات  بॼʱادل الʴʱالف ʚاه وʶȄʺح هʚه الʴʱالفات إلى تॼادل الʛʰʵات وتʠॽɿʵ الʺʵاʛʡ والإسʛاع في الʱʻائج،

 .الʷفاॽɾة و الʲقة یǼ ʦʶʱالʨضʨح، كʺا مʶʱاوȞʷǼ  ȑل والʺعارف

  الॻɿȂʦʴʯة الʲʯالفات:سادسا

ʧʽʱ فʽها تʱقاسʦ تʴالفات هي    ʛؗأو ش ʛʲمات أكʙخ ȘȄʨʶʱات أو الʛʰʵوفي ال ʖالات أغلʴا فهي الȞȄʛش Ȍȃʛت 

 الʙʳیǼ ʙالʛʱوȄج القادم  تʶاعॽɾ ʙه ʘʽʴǼ له حʹʨر ʛالآخ للʨȞǽ ʥȄʛʷن  سʨق  في خʙماتها أو مʳʱʻاتها ǽقʙم

ة هʚه وأن الʙʵمات أو مʳʱʻاته وتʨزȄع ولإعلان ʛؗʷي الʱال ʦها تʶॽتأس ʙفاوض قʱعلى ت ʛه  سعǽʙʰلʺا ت ʗثاب 

ʧة مʙاعʶارك أو مʷة تॼʶʻة بȄʨʯات مʳʱʻʺǼ القادم ʙیʙʳعلى ال ʝادلة أسॼʱم. ) ʙʺأح ،ȑورʙال ʥلʢاء مȄʛ زؗ

  )143,142، الʸفʴات 2009علي صالح، 
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  الʲʯالف نʠاق أو درجة إلى Ǻالʹʙʢ الʲʯالفات أنʦاع: الʠʸلʔ الʰاني

ʧȞʺȄأن و ʚأخǽ الفʴʱال Șا وفʚار هॽɻʺال ʧʽلȞش:  ) ،ʙʺار أحʙة 2004زغʴ163، صف( 

  واحʗ نʵاȉ على ʔʶتʹ تʲالفات:أولا

   ʨى ما وهʺʶǽ الفʴʱالǼ ى الأفقيʻعʺǼ ما ʧʽات ب ʛؗش ʝافʻʱها الʻʽا بʺॽɾ ʧمʺارسة خلال م ʝنف ،ȋاʷʻال 

 .الإنʱاج تȘȄʨʶ بهʙف تʴالف كإقامة

  نʵاʟات عʗة تʛʸ تʲالفات:ثانॻا

 تʴالفات مʻها ونʛؗʚ الʛأسॽة الʴʱالفات وتʶʺى إلخ،....الʘʴॼ الǼ ،ȘȄʨʶʱالإنʱاج، الʺʱعلقة الʴʱالفات وهي  

 إلى الʻهاǽة في تʕدȑ الॼعʠ، لॼعʹها مȞʺلة مʳالات مʱʵلفة في تعʺل أʛʡاف عʙة بʧʽ ما تʦʱ والʱي رأسʺالॽة

  .واحʙ مʨʱʻج إنʱاج

ʖالʰال ʔلʠʸالفة: الʲʯʸاف الʙʟة الأʦإلى ق ʙʢʹالǺ الفاتʲʯاع الʦأن  

ʧȞʺȄو ʦॽʶالفات تقʴʱعلى ال ʖʶا حʚار هॽɻʺة، ( :إلى الʛف زهʨة، خلʛʽʺقاش سʛة 2012مʴ11، صف( 

  ضॻɹفʙʟ ʥʻفʥʻ بʥʻ تʲالف: أولا

 الفʛدǽة القʳǼ  Ȑʨʺع أكʛʰ قʨة كǼ ʖʶغʛض تʴالفهʺا وʨȞȄن  مʙʴودة مʨارد تʺʱلؔان مʕسʧʽʱʶ بʧʽ ما ǽقʨم   

ʛهʤل في وتȞش ʙایʜة تʨة القॽʶافʻʱال ʧʽفʛʢلل ʧʽالفʴʱʺال. 

  القʦة في مॺʯایʹʙʟ ʥʻفʥʻ بʥʻ الف ماتʲ: ثانॻا

 مʻها، أضعف ʕʺǼهلات أخȐʛ  مع ʕʺǼهلات ʛʽʰؗة كʺʕسʶة الʺʕهلات في تʱʵلفان مʕسʧʽʱʶ بʨȞǽ ʧʽن ما   

ʧؔع ولʱʺʱا یǽاʜʺǼ الات فيʳدة، مʙʴخل فلا مʙی ʛʰف الأكʛʢإذا إلا ال ʧʺل له ضʨʸʴافع على الʻا مǽاʜوم 

ʛʰأك ʧا مʚالف هʴʱال ʨتؔاملي عʺل فه. 

  ʖتʛʱȄا على وʚالف هʴʱائج الʱة نॽʰف سلʛʢلل ʅॽɻʹال ʘʽʴǼ لʨʴʱع إلى یǼة  تا ʛؗش ʧʽالف بʴل تʲم ،Ȍفق

 ʦاسǼ فةॽɻضRover   ة ʛؗʷة الʻʺॽʂ هʱؗان نهای ȑʚة الȄرʨؔا الʙʻلʨة في هȄʨة ق ʛؗا"وشʙنʨه " ʗفʱة له اخʳॽʱون
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ة الʹॽɻفة  ʛؗʷات الʳʱʻم ʖأغل"ʛروف."ʧؔف إذ لʛʢكان ال   ȑʨالاتم في قʳ ةʻʽمع ʙهي فقʱʻی ʦॽɺʙʱب  ȑʨالق 

ȋقاʻت لʨةهقʳعالʺǼ ʅॽɻʹال ʖانʳم الʨقȄالʹعف ، و ʖانʨه جॽɾ.  

  الأقȂʦاء تʲالف: ثالʰا

 تقʨدهʺا القʨة مʧ الʺʙȄʜ  تʴقȘʽ إلى الʴʱالف هʚا وراء مǽ ʧأملان لأنهʺا كʛʽʰة Ǽقʨة یʱʺʱعان ʛʡفʧʽ بʧʽ تʴالف  

  .الʨʶق الʱي ؗان ǽعʺلان فʽها في كʛʽʰة حʸة على وحʨʸل أكʛʰ تʻافॽʶة قʙرة لاكʶʱاب

  أنʦاع الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة Ǻالʹʙʢ إلى العلاقات الʯي تȊȁʙ الأʙʟاف الʲʯʸالفة: الʠʸلʔ الʙاǺع 

  :وتأخʚ الʴʱالفات وفȘ هʚا الʺॽɻار الأشȞال الʱالॽة   

  الʲʯالفات بʥʻ الʓʸسʴات الʸʹافʴة: أولا

الʨʻع مʧ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي بʧʽ مʕسʶات تʶاهʦ في الʺʛʷوع مʴل هʚا  ʳǽʺع:الʲʯالفات الʯʸؒاملة ) 1

الʱعاون Ǽأصʨل ومʕهلات مॽʰʡ ʧعة مʱʵلفة، وʲʺʱȄل الهʙف الأساسي مʧ الʴʱالفات الʺʱؔاملـة في اسʱغلال 

 Ȑʛة أخʶسʕف مʛʡ ʧـة مʶسʕʺـة لʽعȄزʨة تȞॼة، ( .شʻʽʺسʨة 2014/2015أمال بʴ196، صف(  

 مʛحلة في اقʸʱادǽات الʦʳʴ تʴقȘʽ أجل مʧ الʺʛʱʷك الʱؔامل تʴالفات تعقʙ  : تʲالفات الʯؒامل الʙʯʵʸك) 2

ʧاحل مʛاج، مʱات هاته الإنʳʱʻʺة ال ʛؗʱʷʺال ʧȞʺǽ اʺॽɾ ʙعǼ هاʰʽ ʛؗات تʳʱʻقى في مॼة تॽɺʨل وخاصة نȞǼ ʅॽحل 

ة، هاته الʺʕسʶات مʕسʶة أو   .الʨʶق  في مॼاشʛة ʻافʶةم تॼقى في نفʶها مʷارؗ

ʚʻ  شॺه تʲالفات) 3 ʙؕʯج ت:الʱʻم ȘȄʨʶوت ʛȄʨʢاج، تʱإنǼ مʨي تقʱات الʶسʕʺال ʜʽ ʛؗʱه الॼالفات شʴع تʺʳ

مʛʱʷك، ؗʺا أن الأصʨل والؔفاءات الʱي تʶاهʦ بها هʚه الʺʕسʶات الʺʴʱالفة تʨؔن ذات ॽʰʡعة مʱʺاثلة، والهʙف 

ʱاج، والʺʱʻـج وحʙʽ ومʛʱʷك Ǽالʰʶʻـة لʽʺʳـع الأʛʡاف، وʛʢȄح في الʺʢلʨب هʨ الʨصʨل إلى الʦʳʴ الأمʲل للإن

    .)147، صفʴة 2017مʨʰʴب فاʡʺة، ((  .الʨʶق ȞʷǼل مʛʱʷك
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  الʲʯالف ما بʥʻ الʓʸسʴات غʙʻ الʯʸʹافʴة: ثانॻا 

 ǽʺلʥ مʴلي وʛʡف جʙیʙة، سʨق  في جهیʘʴॼ عʧ تȘȄʨʶ مʨʱʻ  أجʰʻي ʛʡف بʧʽ تʳʺع :الʯʳʸلʠة الʙʵاكات) 1

  )50، صفʴة 1996عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف، ( .ؗاॽɾة Ǽالʨʶق الॽʻʡʨة الʺʱʶهʙفة  معʛفة

 مʱʵلفة مʳالات في لʧؔ القʢاع، لʻفʝ تʱʻʺي أʛʡاف بʧʽ ما یʦʱ الʱؔامل مʧ الʨʻع هʚا :العʦʸدǻة الʙʵاكة) 2

 بʧʽ ما تقʨم الʴالة هʚه مʲل وفي .مʱؔاملʧʽ مʱʵلفʧʽ قʢاعʧʽ في مʕسʧʽʱʶ تعʺلان ما بʦ ʧʽیʱ أو مʱؔاملة،

  )14، صفʴة 1999فʙȄʛ الʳʻار، الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، ( .مʨرد / زʨȃن  نʨع مʧ الʺʴʱالفة علاقات الأʛʡاف

 لا مʕسʶات بʧʽ تعاونات" أنها على القʢاعات بʧʽ ما تفاॽʀاتالا تعʛف  :القʠاعات بʥʻ ما الاتفاॻɾات) 3

 الʨاحʙة مʨرد ولا زʨȃن  ولʗʶॽ مʻʱافʶة غʛʽ فهي الʷʻاʡات، مʨʺʳعة نفʝ ولا إلى القʢاع نفʝ إلى تʱʻʺي

،Ȑʛد ولا للأخʨها وجʻʽما إذا لعلاقة ب ʗة كل قامʙواح ʛȄʨʢʱها بʡاʷها، نʙحʨه لʳʱت ʨʴن ʙات عقॽʀها اتفاʻʽإذا ب 

  )203، صفʴة 2014/2015أمال بʨسʺʻʽة، ( " .نʷاʡها مʳال في الॽʁام Ǽالʨʱسع قʛرت ما

  :إلى الʛʷاكة مʧ الʨʻع هʚا یهʙف

 .ومȞʺلة جʙیʙة مهارات على الʨʸʴل - 1

  .جʙیʙة تʨزȄع شȞॼات إلى الʙخʨل 2-

  :الȞʷل الʺʨالي وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أنʨاع الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في
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 ʤل رقȜة): 03(شॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯاع الʦأن  

  

  

  

  

   

 

 

 

 

  مʥ إعʗاد الʠالॺة Ǻالاعʸʯاد على ما سȖʮ:الʗʶʸر

    
  

 ʪلنظر إلى طبيعة التحالف

  أنواع التحالفات الإستراتيجية

 ʪلنظر إلى قوة الأطراف المتحالفة ʪلنظر إلى درجة أو نطاق التحالف

ʪلنظر إلى العلاقات التي 
 تربط الأطراف المتحالفة

 المشروع المشترك

 التعاقد من الباطن

 التحالفات الوظيفية

 التحالفات المالية

 فات البحث والتطويرتحال

 التحالفات التسويقية

 تحالفات تنصب على نشاط واحد

 تحالفات تمس عدة نشاطات

 تحالف بين طرفين ضعيفين

تحالف بين طرفين في 
 في القوة متباينين

 تحالف الأقوʮء

 التحالفات بين المؤسسات المتحالفة

 التحالفات المتكاملة

 تحالف التكامل المشترك

 شبه التركيز تحالفات

التحالفات بين المؤسسات 
 غير متنافسة

 الشراكات المختلطة

 الشراكات العمومية

 الاتفاقيات بين القطاعات
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ʖالʰال ʖʲॺʸة: الॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯال ʤॻʻتق  

 فالأهʙا الʺʴʱالفة، وهʚه لʺʸلʴة الأʛʡاف الأهʙاف مʧ مʨʺʳعة لʴʱقȘʽ الإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالفات تʛʰم

 العॼʁات لॼعʠ تʱعʛض قʙ الʴʱالفات هʚه إنʷاء ʨʺʳʺǼعة مʧ العʻاصʛ الʱي تʕدȑ إلى نʳاحها، وعʙʻ مʛهʨنة

  .الʺʜاǽا مʧ تʴقȘʽ مʨʺʳعة في إفʷالها في تʖʰʶʱ الʱي

  عʦامل نʱاح الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة:الʠʸلʔ الأول

ʝॽا لʻȞʺن  أن مʨؔالفات كل تʴʱة، الʴناج ʨللأساس راجع وه ȑʚال ʻʰه يیॽالف علʴʱال ʥلʚل ʙȄإذا أر 

، 2018حʺȑʙʽ زقاȑ، رماس محمد أمʧʽ، الʢاهʛ مʨلاȑ، ( :یلي ما مʛاعاة یॼʻغي ناجʴا ʨȞǽن  أن للʴʱالف

   )55,54الʸفʴات 

  والʯʴʸقʮلॻة الʲالॻة الʓʸسʴة لقʗرات الʦاضح الفهʤ -أولا

ʙل لقʰقʱʶʺاف الʛʷʱح اسॼام أصʙʵʱخلال اس ʧا مʻȞʺا مʛة ودراسة أمȄʕʰʻʱاذج الʺʻة الॽɻة،  وضʶسʕʺال

 إذا ما حʨل واضʴة رؤȄة ǽعʢي للʺʕسʶة ما هʚا والʱي تʶʺح Ǽاسʱغلال القʙرات الʺʱاحة على أفʹل وجه،

ʗاح على قادرة كانʳʻدها الʛفʺǼ أو ʧلها م ʙالف لابʴي تʳॽاتʛʱاس. 

  الʸʯʲʸلة و لʦʯʸقعةا الʲʯالفات على الʯعʙف مʲاولة -ثانॻا

 الʺʻافع بʱعʶǽ ʦॽʤʺح قʛار هي وȂنʺا معʺقة، وواॽɾة لا تʱʴاج إلى دراسة عابʛة رॼɼة ǽعʻي لا الʴʱالف 

،ʧʽالفʴʱʺغي للॼʻه یॽات وعلʶسʕʺة للॼɼاʛالف في الʴʱائل أمامها تʹع أن الʙʰاحة، الʱʺودراسة ال ʛʽة  سॽوفعال

  .الʺʨʱقعة الʴʱالفات

  الʣȂʙʵ هʗافوأ الʤॻɿ معʙفة- ثالʰا

 مʱعارضة أهʙاف له تʨؔن  أن أو الʺʛʢʶة، الأهʙاف تʴقȘʽ في ʷǽارك لا مʧ مع تʴالف إقامة ʧȞʺǽ لا

 رسالة مع مʱعارضة رسالة له أو تʨؔن  مغایʛة فلʶفة ǽʺلʥ أو الʴʱالف، في الʛاॼɼة الʺʕسʶة أهʙاف مع

  .الʺʕسʶة
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  الʲʯالف خلال مʥ الʦʯʸقعة والȜʸاسʔ الʳʸاʙʟ إدراك -راǺعا

 مʧ فلابʙ فقȌ، الʺȞاسʴǽ ʖقȘ أنه ǽعʻي ولا والʺʵاʛʡ، العॼʁات كل إزالة معʻاه لʝॽ الʴʱالف إن 

 مʻه، ؗان الʻاتʳة الʺʵاʛʡ مʧ أكʛʲ مȞاسʴǽ ʖقȘ الʴʱالف كان الʺʨʱقعة، فإن والʺȞاسʖ الʺʵاʛʡ بʧʽ الʨʱازن 

 تʱʻج قʙ الʱي الʺʵاʛʡ مʧ بʧʽ أنه ʛنʚؗ أكʛʲ وللʨʱضॽح الʴʱالف، هʚا عʧ امʻʱعʗ وȂلا للʺʕسʶة مفʙʽا الʴʱالف

ʧالف عʴʱغلال الʱما اس ʗصلʨه تॽة إلʶسʕʺال ʧل مʰق ʅॽلʴق  الʛʢǼ ةȄʨʱه، ملʴالʸا ما ولʚعل وهʳǽ 

زال  وما هʚا والʛȄʨʢʱ، الإبʙاع مʳال في اسʲʱʺارات خلال مʧ اكʱʰʶʱها الʱي الʺʜاǽا مǼ ʧعʹا تفقʙ الʺʕسʶة

ʙʽقلʱال ʛʽغ ʟخʛʺه الǼ ʛʹǽ اʶسʕʺالǼة تǽادʸʱي الاقʱال Șفʻت ʛʽʲؔال في الʳم ʘʴॼال ʛȄʨʢʱوال.  

  الʰقة الʠʸلقة- خامʴا

 ʴʻʺǽه أسʛاره أن دون  الآخʛ الʥȄʛʷ قʙرات مʧ للاسʱفادة ʶǽعى شʥȄʛ كل أن ǽعʻي الʲقة انعʙام إن

ȑدʕʽل فʷالف، لفʴʱا الʚفل ʖʳǽ ن  أنʨؔقة تʲادلة الॼʱة مॽʻʰة على مʴلʸأن مǼ لا Ȑʙعʱالف یʴʱو  الʙʴدال 

 .له الʺʛسʨمة

  الʸعلʦمات شȜॺة على والʴلامة الʲفاȋ-سادسا

 نʳاح في أساسॽة حلقة Ȟʷǽل الʴʱالف بʻʱفʚʽ العلاقة ذات والʺʸالح الأقʶام بʧʽ الʺعلʨمات انॽʶاب إن

ʜʽة الأساسॽة الʺعلʨمات نʤام الʨʽم أصॼح و الʴʱالف، ʛؗات في الʶسʕʺة الǽادʸʱة الاقʲیʙʴي الʱعى الʶقاء تॼلل 

 في للʥʷ یʕدȑ فإن ذلʥ الʴʱالف أʛʡاف أحʙ قʰل مʧ الʺعلʨمات احʱؔار في حالة أما و والʨʱسع، ʨʶق ال في

ʧ تȞʷل الʲقة ساǼقا أن وذʛؗنا الآخʛ، نʨاǽا   .الʻاجح للʴʱالف أساسي رؗ
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  أسॺاب فʵل الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة: الʠʸلʔ الʰاني

  ʙفي ع ʧȞʺǽ ا ماॼل الʺفاوضات غالʷل أن فʨالق ʧȞʺǽ هʻفاوض ومʱة الॽاء عʺلʻاص أثʵة الأشʛʰم خ

ʧʽعʨها في نʜʽʺأن ن ʧȞʺȄها وʰʻʳت ʧȞʺǽ اتॼʁت عʙاك عʻه: ) ،ʧʽة محمد أمʜع ʧة 2011بʴ43،42، صف( 

  :تقʹॻة للʸفاوضات عʙاقʻل -أولا

ل والʦॽʤʻʱ الإدارة تʺʝ عʛاقʽلال وهʚه الʺفاوضات أثʻاء یʨاجها الʺʛʽʶون  عʛاقʽل هʻاك  یʱعلȘ ما وؗ

 :الʱالॽة الʨʳانʖ في Ǽالʺʛʷوع

 ʙة ملائʺة عॼʽ ʛؗت ʧʽلا الʺفاوضʲم ʠȄʨفʱام الʱفي ال ʧʽامʴʺة للॽفاوض عʺلʱمʺا ال ȑدʕم  إلى یʙع

 .صॽʴح والعʝȞ الاقʸʱادȑ للʳانʖ الʶلॽʺة الʱغॽʢة

 اذʵار اتʛحلة في القʛم ʛʽة غॼاسʻم ʧفاوض مʱال.  

 ماتالʺعلʨ ʛʽقة غǼاʢاقع؛ مʨلل  

 ʗقʨال ʛʽع أو كافي غȄʛʶة تॽها أو العʺلʱالʡقارب : إǽ رة أن ماʨʢʵاج إلى  85والʱʴد تʨالعق ʧالʺائة مǼ

شهʛا لإتʺامها، ولʦ تʙʳ هʚه  18الʺائة مʻها ʱʶǽغʛق  20أشهʛ على الأقل مʧ الʺفاوضات لإبʛامه وحʨالي  6

 ʛʷʺال ʧعة مʨʺʳعلى م ʗʺॽʀي أʱراسة الʙة الॽʀاللازم لإتʺام الاتفا ʗقʨل الʨʡ ʧʽعلاقة ب ȑة أ ʛؗʱʷʺوعات ال

اء عʧ سʛʽ العʺل في الʺʛʷوع ʛؗʷهائي للʻضا الʛال ʧʽȃو   .  

 ʅȄʛعʱال ʠوع الغامʛʷʺم للʙع ȑأ ʙیʙʴʱادات اللازمة الʙوع الإمʛʷʺلل.  

 اتॽولʕʶم ʛʽدة غʙʴفة مʸǼ ةʙʽي جʻعǽ ʙیʙʴʱم الʙع Șʽقʙاصة للʺهام الʵة الॼʶʻالǼ  اتȄʨʱʶʺلل

  .والʺʕʶولॽات

 مʙم عʺله في الʺفاوض تفاني عʙه لعॽʻʰة تʛؔوع لفʛʷʺال. 

 ʧʽʽة تعʯʽة هȄوع إدارʛʷʺع لا للʱʺʱالؔفاءة تǼ ة وʛʰʵة ولا الॽȞॽامʻیʙمʺا ب ȘȄʛالف ʛثʕة على یॽاعة  فعالʳون

 .الʺʛʷوع
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 ǽ دهʨم وجʙفاوض الʺهʺة وعʱال ʛاصʻع ʧم ʛʸʻع ʛʰʱعǽ ȑʚوال Șʽʶʻʱفي ال ʟة نقॽشلل في عʺل ʖʰʶ

 .الʱفاوض

 اكلʷم ʦॽʽقʱال ʘʽا لا حʛʽʲك ʧȞʺǽ ʙیʙʴة تʺॽʀ لʨمʺا الأص ʖعʸǽ ةॽعʺل ʦॽʽقʱاء الʻأث ʦǽʙتق  ʙائʨالف

 .والأرȃاح

 :الʗولॻة الʸفاوضات عʙاقʻل -ثانॻا

ʘʽاجه حʨی ʨات مفاوضʶسʕʺال ʙیʙالع ʧات مॼʁل العʽاقʛالع ʠعǼ على ʛʸʱنق ʧʴون ،ʛʡاʵʺي والʱال 

ʗʶॽة الأعʺال في لȄارʳʱة، الॽلʴʺمʺا ال ʖلʢʱة یʛʰʵة الॽولʙها الʱفʛوهي ؗʺا یلي لʺع: 

 ةʯʽا بʻه ʙʸفاوض نقʱاخ الʻʺي الʰʻالأج ʧع ʙاف، أحʛʡالأ ʙعॼɾ افةʶʺال ʛثʕفاوض على یʱال ʦغʛر بʨʢت 

 .العالʺॽة، إلا أن الʺʶافات لا تʜال تعقʙ الʺفاوضات الاتʸالات

 لافʱل العʺلات اخȞʷǽ ةॼʁفاوضا في عʱل. 

 قافةʲعامل وهي :ال  ȑʨق ʛثʕب على یʨفاوض، أسلʱلافها الʱواخ ʙقل قʛعǽ فاوضʱال. 

 ʙار عʛقʱات الاسʛʽغʱي والʻاسي والأمॽʶة الʯي الʺفاجʱأ الʛʢاحة على تʶة الॽʻʡʨا الʚ  قʙ والʱي الʙولॽة وؗ

 .الʴʱالف عقʙ عʛقلة في تʨؔن سॼʰا

 اتॽʡاʛوقʛʽʰات الʺॽʤʻʱة والॽʰʻة الأجॼʁاج عʨتʧʽه الʺفاوض ʧʽʽولʙا الʚل ʦهʽفة علʛة معॽɿॽعامل كʱمع  ال

  )43،42، صفʴة 2011بʧ عʜة محمد أمʧʽ، ( .خاصة أو كانʗ عامة سʨاء الأجॽʰʻة الॽʤʻʱʺات
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ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯب الʦʻا وعǻاʚم  

 تॽʳॽة العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا وفي الʺقابل لها Ǽعʠ العʨʽبتʴقȘ الʴʱالفات الإسʛʱا

 مʚاǻا الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة -أولا

 )25، صفʴة 2016صʨنॽا اسʺهان ؗلاش، ( :مʧ الʺʜاǽا الʱي تʴققها الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة ما یلي

 تفعة واʛʺة الʱابʲال ʅॽؔالʱة في ال لʺʵاʛʡ العالॽة الʺʛتʢॼة بʱقʦǽʙ مʱʻج جʙیʙ أو اقʴʱام تʴقȘ الʺʷارؗ

 .خارجॽة جʙیʙة أسʨاق

 دهاʛفʺǼ هاʛʽفʨة تʶسʕم ȑع أॽʢʱʶعʹها لا تॼلة لʺȞل مʨع الʺهارات وأصॽʺʳʱلة لʽوس . 

 ةʙیʙʳاق الʨل للأسʨخʙالǼ علقةʱʺال ʛʡاʵʺل الʽتقل . 

 ʙاق الʨي في الأسʶافʻʱقف الʨʺال ʜȄʜة وتعॽʶافʻʱرة الʙالق ʦةدعॽول. 

 اعʙؔار والإبʱالابǼ Șعلʱʺال ʗقʨال ʟॽتقل . 

 عʦʻب الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة -ثانॻا

 )25، صفʴة 2016صʨنॽا اسʺهان ؗلاش، (: یʛʱتʖ عʧ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة ʳǼʺلة مʧ العʨʽب نʛؗʚها

 قʱا والॽجʨلʨʻؔʱاب الʶʱصة لاكʛالف ʧʽʶافʻʺح للʻʺؔلفة أقلتʱاق بʨاق الأسʛʱه اخʻة ومʙیʙʳات الॽʻ. 

  ،ʛف الآخʛʢال ʧمة مʙفة الʺقʛعʺال الʺعʱاس ʧاف مʛʡالأ ʠعॼة لॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱح الʺʶت

 .واسʱغلالها في قʹاء الʴاجات الʵاصة غʛʽ الʺʛتʢॼة Ǽالʴʱالف

 اʺʱالاه ʖلʢʱالف یʴت ȑاح أʳها، فإن نʽف ʘʰم الʙر وعʨالأم ʧم ʙیʙل العʽة تأجȄر الإدارʨالأم ʠعॼم ب

 والʺهॽʻة؛

  ȑدʕʽالف، سʴʱع الʨضʨوع مʛʷʺة للʛفʨʱʺة الȄʛʷॼة والǽالف الʺادʴʱاحة للʱʺارد الʨʺلل ʙʽʳام الʙʵʱالاس ʙع

 حʱʺا إلى عʙم بلʨغ الأهʙاف الʺʛʢʶة؛

  Ȑʛالف الأخʴʱاف الʛʡاب أʶه على حॼاسȞم ʦॽʤعʱالف بʴʱاف الʛʡأ ʧف مʛʡ امʺʱاه. 
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  :الأول خلاصة الفʶل

لقʙ حاولʻا في هʚا الفʸل الʛʢʱق لإسʛʱاتॽʳॽة مهʺة  ألا وهي إسʛʱاتॽʳة الʴʱالف وهʚه الأخʛʽة  تعʺل 

على تʴقȘʽ الʺȞاسʖ لؔل الأʛʡاف الʺʴʱالفة و تʨسع مʧ إمȞانॽة تʴقȘʽ الʺʕسʶة لأرȃاحها و تॽʱح لها فʛص 

  . الʨلʨج إلى الأسʨاق الʵارجॽة و الʺʻافʶة فʽها 

لإسʛʱاتॽʳॽة أهʺॽة ʛʽʰؗة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʻʸاॽɺة حʘʽ تعʺل على تʙʰیل نقاȋ تʖʶʱؔ الʴʱالفات ا

الʹعف لʙیها إلى نقاȋ قʨة إضافة إلى اسʱغلال الفʛص و إقʻʱاصها ومʨاجهة الǽʙʴʱات والʱهʙیʙات ومʧ خلال 

ʶسʕʺال ʧʽالف بʴʱأهʺها ال ʧة مʙیʙاع عʨي أنʳॽاتʛʱالف الإسʴʱا على أن للʻفʛل الأول تعʸة الفʶافʻʱʺات  ال

ʜʽ والʨʻع الʲاني الʴʱالفات  ʛؗʱه الॼالفات شʴك ، تʛʱʷʺؔامل الʱالفات الʴؔاملة، تʱʺالفات الʴʱها الʻرج مʙʻي تʱوال

 ʧʽات بॽʀة والإتفاǽدʨʺاكة العʛʷة ، الʢلʱʵالفات مʴة إلى تʛʽه الأخʚه ʦʶقʻة وتʶافʻʱم ʛʽات الغʶسʕʺال ʧʽب

ʚʺاع الʨالأن ʧع مʨاعات و لؔل نʢة القʶسʕʺفعال على ال ʛʽرة تأثʨؗ.  

ثʦ بʻʽا أن هʻاك عʙة عʨامل تʹʺʧ نʳاح الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة مʧ الʙʳیǼ ʛالʴلفاء معʛفʱها 

  ʥȄʛʷاف الʙفة أهʛة و معॽلʰقʱʶʺة و الॽالʴة الʶسʕʺرات الʙاضح لقʨال ʦها الفهʻل  مʲغلال الأمʱغلالها الإسʱسȂو

مʧ خلال الʴʱالف، الʴفاȍ و الʶلامة على شȞॼة الʺعلʨمات  و أضهʛنا و إدراك الʺʵاʛʡ و الʺȞاسʖ الʺʨʱقعة 

  في هʚا الفʸل مʜاǽا و عʨʽب الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة 

 Șʽدق Ȍʢʵاء مʻخلال ب ʧم ʥاحها وذلʳة عاملا هاما لإنॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱلل ʙʽʳال ʛʽʽʶʱال ʛʰʱعǽ

دلة بʧʽ الʛʢفʧʽ الʺʴʱالفʶǽ ʧʽاعʙ مʛʷوع  الʴʱالف ǽعʝȞ الॼɼʛة في تʴقȘʽ الأهʙاف وتʨفʛ عʛʸʻ الʲقة الʺॼʱا

  .بʧʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 
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 ʗʻهʸت:  

على  مʨʸʴرة الʺʻافʶة تعʙ ولʦ العالʺॽة قʸʱادǽةالإ الʨʴʱلات ʖʰʶǼ الʺʕسʶات بʧʽ الʺʻافʶة حʙة زادت   

 Ȑʨʱʶʺلي الʴʺال ،Ȍتإ بل فقʙʱإلى م  Ȑʨʱʶʺل في ،العالʺي الʣ هʚات هǽʙʴʱال ʗʴॼات أصʶسʕʺورة  أمام الʛض

ʅॽؔʱات مع الǽʙʴʱي الʱضها الʛة تفʯʽʰة الॽʶافʻʱال Șʽقʴʱانة لȞة مॽʶافʻقة تʨمʛه مʚاجهة هʨات ومǽʙʴʱال 

 Ǽالʺʕسʶات دفع ما وهʚا لʺʳʱʻاتها، مʜاǽا تʻافॽʶة كʶʱابȂو  خلǽ Șعʻي والʱهʙیʙات الʺʨجʨدة في الʨʶق، وهʚا

ʘʴॼلل ʧاتالآل عॽ اتوالإॽʳॽاتʛʱها سʱʢاسʨي بʱع الॽʢʱʶق  تʨفʱها على الʽʶافʻم ʙʸل قʨʸʴانة على الȞم 

 الॽʀʨʶة حʱʸها على والʴفاॽɾ ȍه تȌʷʻ الȑʚ القʢاع ضʺʧ على مʻافʽʶها والʱفʨق  الʨʶق  في مʻاسॼة تʻافॽʶة

      .سʛʺʱاروالإ للॼقاء

  :ومʧ خلال هʚا الفʸل سʨف نʛʢʱق إلى الʺॼاحʘ الʱالॽة  

  .الإʟار العام للʸʹافʴة والʚʻʸة الʯʹافॻʴة: لʖʲॺʸ الأولا - 

  .في مʱال الʚʻʸة الʯʹافॻʴة   Porterإسهامات : الʖʲॺʸ الʰاني -                 

                 - ʖالʰال ʖʲॺʸة :الʸاهʴالفات مʲʯة الॻʱॻاتʙʯفي الإس ʚȂʚة تعʚʻʸة الॻʴافʹʯال.  
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   ʖʲॺʸار العا :الأولالʟةالإॻʴافʹʯة الʚʻʸة والʴافʹʸم لل  

 ʘʴॼات، مʺا دفع بها إلى الȄʨʱʶʺلف الʱʵة على مȄʛهʨات جʛʽات تغʶسʕʺال ʦʤه معǼ Ȍʷʻت ȑʚال Ȍॽʴʺال ʙهʷǽ

عʧ الʛʢق الʱي تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ هʙف الʱفʨق الʻʱافʶي ضʺʧ قʢاع نʷاʡها، مʧ خلال تʴقȘʽ الʺʜاǽا 

   .ʧʽʶالʻʱافॽʶة ʨؗسʽلة للʱفʨق والʜʽʺʱ على الʺʻاف

  عʦʸمॻات حʦل الʸʹافʴة، والʯʹافॻʴة:  الʠʸلʔ الأول

  مفهʦم الʸʹافʴة: أولا

فهـʻاك مʧ  لها، تعʙدت تعارʅȄ الʺʻافʶة، ولʦ یʦʱ الإجʺاع على تʙʴیʙ مفهʨم معـʧʽ لقʙ : تعʃȂʙ الʸʹافʴة) 1

 Jean)" نفʝ الʨʶق هي حالة الʛʸاع بʧʽ الʺʧʽʳʱʻ الʚیǽ ʧعʛضʨن مʳʱʻات مʺاثلة أو مʱقارȃة في  "اـیǼ Ȑʛأنه

Claude Tarondeau, 1998, p. 03) 

الʨʳدة،  ،عʱʺاد على أسالʖʽ مʱʵلفة ؗالأسعارتعʙد الʺʨʶقʧʽ وتʻافʶهʦ لʖʶؔ العʺʽل، Ǽالإ "كʺا تعʛف Ǽأنها

، 2000فʙȄʛ الʳʻار، الʺʻافʶة والʛʱوȄج الॽʰʢʱقي، ( "الخ...تʨقʗʽ الॽʰع، أسلʨب الʨʱزȄع، خʙمة ما Ǽعʙ الॽʰع،

 )20صفʴة 

الʺʻافʶة هي مقʙرة الʺʕسʶة على الʺʨاجهة والʅॽؔʱ مع مʻافʽʶها، ʨʱʻʺǼج تʻافʶي یǼ ʜʽʺʱأقل تؔلفة وجʨدة 

 مʢلȃʨة؛

 . بʙیلةالʺʻافʶة تʱعلǼ Șالʺʧʽʳʱʻ الʚیʧ یʨʳʱʻن مʳʱʻات  - 1

عʱʺاد على الʶعʛ، الʨʳدة، تقʦǽʙ خʙمات ما Ǽعʙ عʺلاء وتعʦॽʤ مʻافعهǼ ʦالإلهʙف مʧ الʺʻافʶة ʖʶؗ الا - 2

 الخ؛...الॽʰع،

تʱعʙد أشȞال الʺʻافʶة في الʨʶق وذلʥ یʛجع لʺʨʺʳعة مʧ العʨامل الʱي یʜʽʺʱ بها ؗل  :أنʦاع الʸʹافʴة) 2

ʚا ॽʰʡعة الʷʻاȋ، مʲل عʙد الʺʕسʶات أو عʙد الȃʜائʧ، أو لʨجʨد قʨʽد، ونʨجʜه بʧ جʙو بʧ ( :ا فيسʨق وؗ

  )15،14علॽة، صفʴة 
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إن تʴقȘ الʺʻافʶة الؔاملة، ʴؗال نȄʛʤة مʧ حالات ʧȞʺǽ لʨʶق الʶلع والʙʵمات ): الʯامة(الʸʹافʴة الؒاملة  .أ

  :أن ǽعʛفها ȋʛʱʷǽ جʺلة مʧ الʛʷوȋ نʨجʜها ॽɾʺا یلي

 .ʨاحʙةتعʙد عارضي وʡالʰي الʶلعة ال -

 .حȄʛة الʙخʨل إلى الʨʶق والʛʵوج مʧ الʨʶق  -

  .تʨفʛ الʺعلʨمات الؔاॽɾة عʧ الʨʶق  -

 .ʳانʝ الʶلعةت -

 نʱقال عʨامل الإنʱاجإحȄʛة  -

هʚه الʴالة تʤهʛ عʙʻما تʨؔن هʻاك مʕسʶة واحʙة تقʙم سلعة أو خʙمة في دولة ما أو مʢʻقة ما، : الإحʯؒار. ب

واحʙة على الʨʶق أمام العʙیʙ مʧ الʺʧȄʛʱʷ فالʺʱʻج هʚا ʨȞǽن دون مʻافʶة حʛʢॽʶǽ ʘʽ مʱʻج واحʙ أو مʕسʶة 

  .مॼاشʛة في صʻعه لʺʙة مʙʴودة

وهʨ الʨʻع الأقʛب مʧ الʨاقع ، ʘʽʴǼ تʕدȑ الʺʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات إلى تʙʴیʙ أسعار : حʯؒارȂةالʸʹافʴة الإ. ج

ʧم ʛʽʰؗ دʙد عʨوج ʨة هʶافʻʺال ʧع مʨʻا الʚه ʜʽʺǽ ات وماʳʱʻʺلف  الʱʵة سلعة تʶسʕج ؗل مʱʻات تʶسʕʺال

حʱؔارȄة Ǽأنها ॼɺارة عʧ تʙاخل قلॽلا عʧ تلʥ الʱي تʳʱʻها الʺʕسʶات الʺʻافʶة الأخȐʛ، وعلॽه تعʛف الʺʻافʶة الإ

حʱؔار نʳॽʱة حʱؔار معا، إذ أن مʱʻج في ؗل قʢاع معʧʽ یʱʺʱع بʙرجة ॽɿʡفة مʧ الإعȑʛʸʻ للʺʻافʶة الʱامة والإ

  .ʻؔه یʱعʛض لʙرجة ʛʽʰؗة مʧ الʺʻافʶة نʛʤا لʛʲؔة عʙد الʺʧʽʳʱʻلʨʻʱع الʺʧʽʳʱʻ، ول

وذلʥ حʨȞǽ ʧʽن عʙد الॼائعʧʽ قلʽل ॽʢʱʶǽ ʘʽʴǼع أȑ واحʙ مʻهʦ أن یʕثʛ تأثʛʽا مॼاشʛا : القلة حʯؒارالإ. د

 ȑلأن أ ،ʙیʙر شʚʴǼ فاتʛʸʱال ʦʱا تʚوله ،ʧʽʳʱʻʺال ʧه مʛʽا على غȄʨا قʛʽتأث ʛثʕق مʺا یʨʶوفعالا في ال

ɿʵا الإتʚن هʨȞǽ ʙوق ،ʧȄʛالآخ ʧم ʠॽɿʵʱقابل بǽ هʻم ʠॽ يʻʺʹاع إتفاق الॼع على إتॽʺج ʧʽا بʴȄʛتفاقا ص

 ʧع مʨʻا الʚقى هॼȄو ʦهʻة ؗل مʸح ʙیʙʴأو ت ʦهʻʽق بʨʶال ʦॽʶإلى تق ʛل الأمʸǽ ʙة، وقʙة واحȄʛاسة سعॽس

  )15،14بʧ جʙو بʧ علॽة، صفʴة ( .حʱؔار مادام أȑ مʧ هʚه القلة لا ॽʢʱʶǽع أن ʛʵǽج غʛʽه مʧ الʨʶق لإال
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  مفاʤॻʀ حʦل الʯʹافॻʴة: ثانॻا

خʱلاف مʴل الʙʴیॽɾ ʘʺا إذا ؗان عʧ مʕسʶة، قʢاع أو عʧ إʱʵǽلف مفهʨم الʻʱافॽʶة Ǽ  :تعʃȂʙ الʯʹافॻʴة) 1

  .دولة

لʳʱʻʺǼ ʥات وخʙمات ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة القʙرة على تʜوʙȄ الʺʱʶه"تعʛف على أنها : تʹافॻʴة الʓʸسʴة - أ

   )202، صفʴة 2003فارس مʙʶور، (  ."وفعالॽة مʧ الʺʻافʧʽʶ الآخʧȄʛ في الʨʶق الʺʴلॽة والʙولॽة

 ,Alouni Aoemeur Akki) ."القʙرة الʱي تʺلؔها الʺʕسʶة في وقʗ معʧʽ على مقاومة مʻافʽʶها"تعʛف Ǽأنها 

2002)  

  :مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة نʵʱʶلʟ الʻقاȋ الʱالॽة   

   .هʱʺام الʻʱافʝإ ǽعʛʰʱ الʺʱʶهلʥ مʨʴر  - 1

  .تʴقȘʽ الʻʱافॽʶة ǽعʻي تʴقȘʽ الʱفʨق  - 2

قʙرة مʕسʶات قʢاع صʻاعي معʧʽ في دولة ما على تʴقȘʽ نʳاح "تعʛف على أنها  :تʹافॻʴة القʠاع -ب

، صفʴة 2007یʨسف مʶعʙاوȑ، ( ."عʱʺاد على الʙعʦ والʴʺاǽة الʨȞʴمॽةالʙولॽة، دون الإمʛʺʱʶ في الأسʨاق 

06(  

قʙرة الʰلʙ على إنʱاج سلع وخʙمات تʻافʝ في الأسʨاق العالʺॽة ضʺʧ  " تعʛف على أنها: تʹافॻʴة الʗولة - ج

  )2002كʺال رزȘȄ، فارس سـʙور، ( "لفʛدȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل شʛوȋ الʨʶق الʛʴة، وتʶاهʦ في زȄادة الʙخل ا

  :تʺʜʽ الʛʽʲؔ مʧ الأدبॽات بʧʽ أنʨاع الʻʱافॽʶة الʱالॽة   :أنʦاع الʯʹافॻʴة )2

 تعʝȞ مȐʙ قʙرة الʺʕسʶة على تقʦǽʙ مʳʱʻات ʶǼـعʛ أقل مʧ أسـعار الʺʻافʧʽʶ، لʚات :الʴعȂʙة ʯʹافॻʴةال - أ

Ǽ Ȑʛʱʷʺقها الॽʁʴعى إلى تʶǽ يʱفعة الʻʺجإالʨʱʻʺاء الʻʱق.  
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تعʻي قʙرة الʺʕسʶة على تقʦǽʙ مʳʱʻات مʺʜʽة مقارنة مع ما ǽقʙمه الʺʻافʧʽʶ مʧ : الʯʹافॻʴة غʙʻ الʴعȂʙة-ب

ʘʽعة( حʛالإالإ س ʅॽتؔال ʠॽɿʵلام، تʱج،سʨʱʻʺمة مع الʙمات الʺقʙʵعʺال،الʱوصاف، محمد ( ).الخ..س ȑʙʽسع

 ،ȑرʙȄʨة 2004قʴ119، صف(  

، فالʰلʙ ذو الʺʳʱʻات الʺʛؔʱʰة الإبʱؔارȄةʺة عʛʸʻ ئوتʷʺل Ǽالإضافة إلى الॽɺʨʻة والʺلا :ʯʹافॻʴة الʹॻɸʦةال - ج

وذات الॽɺʨʻة الʙʽʳة، والأكʛʲ ملائʺة للʺʱʶهلʥ، وحʘʽ الʺʕسʶات الʺʙʸرة ذات الʶʺعة الʻʶʴة في الʨʶق، 

 .ʧȞʺʱ مʧ تʙʸیʛ سلعه حʱى ولʨ ؗانʗ أعلى سعʛ مʧ سلع مʻافॽʶهی

محمد ودǽع عʙنان، (. حʘʽ تʻʱافʝ الʺʕسʶات مʧ خلال الॽɺʨʻة في صʻاعات عالॽة الʱقॽʻة :الʯʹافॻʴة الʯقʹॻة -د

  )07، صفʴة 2003

 )09، صفʴة 2016الȑʙʴ نȐʨʳ، ( :تʲʺʱل هʚه الʺʕشʛات في :مʓشʙات ॻɾاس الʯʹافॻʴة) 3

تȞʷل الॽʴȃʛة مʕشʛا ؗاॽɾا على تʻافॽʶة الʴالॽة، فإذا ؗانʗ الʺʕسʶة الʱي تʙȄʛ الॼقاء في الʨʶق : الॻʲȁʙة. أ

للأرȃاح تʱعلȘ  بȄʜادتها تʻافʱʽʶها، یॼʻغي علʽها أن تʴافȎ وتʨʢر مʧ أرȃاحها في الʺʱʶقʰل لأن الॽʁʺة الʴالॽة

  .Ǽالॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʕسʶة

إن تؔلفة الʻʸع الʺʨʱسʢة Ǽالॽʁاس تؔلفة الʺʻافʧʽʶ تʺʲل مʕشʛا ؗاॽɾا عʧ : تؒلفة الʶʹع الʦʯʸسʠة .ب

  .الʻʱافॽʶة في فʛع الʷʻاȋ ذȑ مʳʱانʝ، ما لʧȞǽ ʦ ضعف الʱؔلفة الʺʱʶقʰلॽة للʺʛʷوع

ؔلॽة للعʨامل الفعالॽة والؔفاءة الʱي تʨʴل الʺʕسʶة فʽها عʨامل تʝॽʁ الإنʱاجॽة ال: الإنʯاجॻة الؒلॻة للعʦامل. ج

 Ȑʛات الأخʶسʕʺالǼ ʗرنʨة إذا قॽʶافʻʱة للॽات الأساسʛشʕم ʙأح ʛʰʱا فهي تعʚات، لهʳʱʻاج إلى مʱالإن.  

ؗل الʺʕسʶات تʺʱلʥ حʟʸ مʧ الʨʶق، لʧؔ هʚه الʧȞʺǽ ʟʸʴ أن تʨؔن ʛʽʰؗة  :الʶʲة مʥ الʦʴق . د

، فإذا ؗانʛʽʰؗ ʗة وقابلة للʨʢʱر فالʺʕسʶة تʻافॽʶة ʛʽʰؗة وȂذا ؗانʗ ضॽɻفة فالʺʕسʶة وʧȞʺȄ أن تʨؔن صغʛʽة

  .تʻافॽʶة ضॽɻفة
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  الʚʻʸة الʯʹافॻʴة ماॻʀة: الʠʸلʔ الʰاني

  تعʃȂʙ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة :أولا

ي الʺȐʨʱʶ لقʙ تعʙدت وتʨʻعʗ الʱعارʅȄ حʨل الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ولʧؔ أغلʖ الॼاحʧʽʲ یʱفقʨن على أن الʺʕسʶة ه  

 ʧȞʺȄة، وॽʶافʻʱة الʜʽʺال Șʽʰʢʱل ʖʶةإالأنॽالʱال ʅȄعارʱاض الʛعʱس:  

سʢʱاعʗ الʺʕسʶة أن تʵلقها إالʺʜʽة الʻʱافॽʶة تʷʻأ أساسا مʧ الॽʁʺة الʱي  " Porterحʖʶ  :الʯعʃȂʙ الأول-

ʽʶافʻم ʧة عʜʽʺʱات مʳʱʻم ʦǽʙؔلفة أقل، أو تقʱمات بʙسلع أو خ ʦǽʙقʱم بʨتق ʘʽʴǼ ،هاʻائȃʜرة على لʙها، مع الق

  (Michael Porter, l’aventage concurrentiel, 2000, p. 08)     "حʱفاȍ بهʚه الʺʜʽة الإ

والʱي تعʢي Ǽعʠ  ،الʸʵائʟ أو الʺʨاصفات الʱي ʰʶʱȞǽها مʨʱʻج ما "وتعʛف ʚؗلǼ ʥأنها  :الʯعʃȂʙ الʰاني -

 ʧʽʶافʻʺق على الʨفʱال". ) ȑʛفॽɾ ،لʨحات غʛة 2009فʴ94، صف( 

- ʖالʰال ʃȂʙعʯأنها  :الǼ اʹǽفها أʛعǽ ʧاك مʻة " وهʺʤʻʺح للॽʱی ȑʚال ʜʽʺʱʺرد الʨʺة أو الॽʻقʱهي الʺهارة أو ال

ʙ تʺʜʽها و  ʕؗȄن، وʨʶافʻʺال ʦمه لهʙقǽ عʺا ʙȄʜافع للعʺلاء تʻو م ʦॽʀ اجʱإإنʧلافها عʱخ  ʧم ʧʽʶافʻʺلاء الʕه

خʱلاف والʴǽ ʘʽʴǼ ،ʜʽʺʱقȘ لهʦ الʺʙȄʜ مʧ الʺʻافع والʦॽʁ الʱي تʱفʨق وجهة نʛʤ العʺلاء الʚیʧ یʱلقʨن هʚا الإ

، 1996نʽʰل مʛسي خلʽل، الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في مʳال الأعʺال ، ( ".على ما ǽقʙمه لهʦ الʺʻافʨʶن الآخʛون 

  )85صفʴة 

Ǽأنها مʜʽة أو عʛʸʻ تفʨق للʺʕسʶة یʦʱ تॽʁʴقه في حالة  "وفي نفʝ الॽʶاق تعʛف أǽʹا : الʯعʃȂʙ الʙاǺع -

 ʝافʻʱة للʻʽة معॽʳॽاتʛʱاعها لإسॼإت". ) ،ʙʺلالي أحǼ ،ةॽʹʴǽ 2005سʺلالي(     

ʺلʥ مʜʽة تʻافॽʶة عʙʻما تʨʱصل إلى الॽʴازة على مʧ خلال ما سȘʰ نʵʱʶلǼ ʟان القʨل Ǽأن الʺʕسʶة ت و    

  .عʛʸʻ الʱفʛد في مʱʻج معʧʽ مقارنة ʻʺǼافʽʶها
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  خʶائʝ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة:ثانॻا

ʧم ʦأه ʟائʸة خʜʽʺة الॽʶافʻʱيیل ما ال:   

  .فقȌ القʛʽʸ الʺȐʙ على ولʝॽ الȄʨʢل الʺȐʙ على الȘʰʶ للʺʕسʶة تʴقʘʽʴǼ Ș ومʙʱʶامة مʱʶقʛة تʨؔن  أن- 1

 فهʦ تʳعل الʸفة وهʚه مʱʵلفة زمॽʻة Ǽفʛʱات مقارنة أو Ǽالʺʻافʧʽʶ مقارنة Ǽالॽʰʶʻة تʦʶʱ الʻʱافॽʶة الʺʜاǽا - 2

 .الʴʱقȘʽ صعʖ مʢلȘ في إʡار الʺʜʽات

 .أخȐʛ  جهة مʧ للʺʕسʶة الʙاخلॽة والʺʕهلات والقʙرات جهة مʧ الʵارجॽة الʯʽʰة معॽʢات وفȘ مʙʳʱدة تʨؔن  - 3

 في الʴاصلة الʱغʛʽات عॼʱاراتإ  وفȘ وʶǼ ʛʶȄهʨلة ǼأخȐʛ  تʻافॽʶة مʜʽات إحلال ʺǼ ǽʧȞʺعʻى مʛنة تʨؔن  أن - 4

 .أخȐʛ  جهة مʧ الʺʕسʶة وقʙرات مʨارد تʨʢر أو الʯʽʰة الʵارجॽة،

 الʺʙیʧʽ على تॽʁʴقها الʺʕسʶة تʙȄʛ الʱي والʱʻائج الأهʙاف مع الʻʱافॽʶة الʺʜʽات هʚه سʙʵʱامإ یʻʱاسʖ أن - 5

  )309، صفʴة  ʡ2009اهʛ مʨʸʻر مʧʶʴ الغالʰي ووائل محمد صʴॼي ادرʝȄ، ( .القʛʽʸ والȄʨʢل

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻʴافʹʯة الʚʻʸادر الʶاع ومʦأن  

  أنʦاع  الʚʻʸة الʯʹافॻʴة :أولا 

 ,Michael Porter, l'Avantage Concurrentiel) :هʻاك نʨعʧʽ رئʧʽʶॽ مʧ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة هʺا  

1999, p. 85)  

هي قʙرة الʺʕسʶة على تʦॽʺʸ، تॽʻʸع، وتȘȄʨʶ مʨʱʻج Ǽأقل تؔلفة مقارنة مع : مʚʻة الʯؒلفة الأقل )1

الʺʕسʶات الʺʻافʶة، Ǽʺا یʕدȑ في الʻهاǽة إلى تʴقȘʽ عʨائʙ أكʛʰ، ولʴʱقȘʽ هʚه الʺʜʽة فإنه لابʙ مʧ فهʦ الأنʢʷة 

 .ة في سلʶلة الॽʁʺة للʺʕسʶة والʱي تعʙ مʸادر هامة للʺʜʽة الʱؔلॽɿةالʛʴج

2( ʚʻʻʸʯة الʚʻن : مʨȃʜال ʛʤوجهة ن ʧة مʺॽʀ وله ʙȄʛأو ف ʜʽʺʱج مʨʱʻم ʦǽʙرة على تقʙهي الق) ،دة أعلىʨج

، لʚا ॼʸǽح مʧ الʹʛورȑ فهʦ الʺʸادر الʺʱʴʺلة )الخ...خʸائʟ خاصة Ǽالʺʨʱʻج، خʙمات ما Ǽعʙ الॽʰع،

ʽʽʺʱلʜʽʺʱال ʖانʨج Șʽقʴʱة لʶسʕʺفاءات ال  .ʜ الʺʨʱʻج مʧ خلال أنʢʷة سلʶلة الॽʁʺة، وتʅॽʣʨ قʙرات وؗ
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  مʶادر الʚʻʸة الʯʹافॻʴة   : ثانॻا

الʺقʨʸد Ǽالؔفاءة في الʺʷʻأة إنʱاج حʦʳ معʧʽ مʧ الإنʱاج Ǽأقل حʦʳ مʺʧȞ مʧ الʺʨارد، أǼ ȑأقل  :الؒفاءة) 1

ʳॽʱʻة لʚلʥ سʨف تʴقȘ الʺʕسʶة مʜʽة تʻافॽʶة مʧ خلال  Ǽالʺقارنة مع مʻافʽʶهاتؔـلفة مʺʻȞة،  في الʻʸاعة، وؗ

نʵفاض تؔالॽفها، مʺا ʻȞʺǽها مʧ بॽع مʳʱʻاتها بʻفʝ الأسعار أو Ǽأقل مʧ مȄʨʱʶاتها إنʵفاض أسعارها بʻاء على إ

تʴقȘʽ أرȃاح الʺʨʱسʢة الʶائʙة في الʻʸاعة، وهʚا ما ʻȞʺǽها مʧ تʴقॽʀ Șʽʺة أكʛʰ مقارنة ʻʺǼافʽʶها، وȃالʱالي 

  .أعلى

هʱʺام الʺʕسʶات بʱلॽʰة رॼɼات الʺʱʶهلʧʽؔ إ نʳॽʱة للʱغʛʽات الȄʛʶعة والʨʢʱرات الʺʱعاॼʀة، زاد : الʦʱدة )2

هʱʺام والʛʴص على رضاهʦ، إذ لǽ ʦعʙ الʶعʛ العامل والʺʛʴك لʶلʨك الʺʱʶهلʧʽؔ، بل أصʗʴॼ الʨʳدة هي الإ

ʚا ما أوجʖ على الʺʕسʶات الʱي تʛغʖ في الॼقاء في الأول لهʦ والॽʁʺة الʱي ʶǽعʨن للʨʸʴل علʽها، ه

  الʺʻافʶة أن تقʙم مʳʱʻات ذات جʨدة عالॽة

لؔي تʨؔن الʺʕسʶة قادرة على مʨاجهة الʺʻافʶة الʺفʛوضة، یʱعʧʽ علʽها أن  :الاسʱʯاǺة لʲاجات العʻʸل) 3

عʺلائها، وهʚا سʵॽلȘ  حॽʱاجاتإتʨؔن قادرة على أداء مهامها ȞʷǼل أفʹل مʧ مʻافʽʶها، في تʙʴیʙ وȂشॼاع 

  .ولاء مʧ قʰل العʺلاء وʴȄقॽʀ Șʺة أكʛʰ لʺʳʱʻاتها، مʺا یʕدȑ إلى خلȘ الʜʽʽʺʱ القائʦ على الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة

حॽʱاجات العʺلاء، تʶعى الʺʕسʶات إلى Ȃفي ʣل شʙة الʺʻافʶة وسʛعة الʱغʛʽʽ في رॼɼات و : الإبʗاع )4

 ʜʽʺʱال Șʽقʴʱاتها لʳʱʻفي م ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱاق و الʨقاء في الأسॼوالȂ زاد ʙة، ولقॽʶافʻا تǽاʜاب مʶʱام إ كʺʱه

ʜʽ علॽه إلى درجة  ʛؗʱاع والʙالإبǼ اتʶسʕʺؔلفة إ الʱال ʖة إلى جانॽʶافʻʱات الॽʁॼالأدنى في الأس ʙʴاره الॼʱع

، صفʴة 2018هاني، ( .والʨʳدة، وأصʗʴॼ القʙرة على الإبʙاع مʙʸرا مʧ مʸادر الʺʜʽة الʻʱافॽʶة

21،22،23( 
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  في مʱال الʚʻʸة الʯʹافॻʴة   Porterإسهامات : الʖʲॺʸ الʰاني

    ʛرتʨل بȞǽات ماǼاʱؗ رʨهʣ ʙعǼ « MICHAEL PORTER »  ةʜʽʺة والॽʶافʻʱات الॽʳॽاتʛʱل الإسʨح

قʸʱادǽة سʛʱاتॽʳॽا تʶعى الʺʕسʶات الإإهʙفا  مʱلاك وتʛȄʨʢ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة ʲʺǽلإالʻʱافॽʶة، وضح لʻا أن 

لॽʁʴʱقه في ʣل تǽʙʴات الʺʻافʶة الʙʷیʙة الʺॽʻʰة على الʺعʛفة والؔفاءات الȄʛʷॼة فقʙ أصॼح یʛʤʻ إلى الʺʜʽة 

سʲʱʺار الفعال ولʴʱقǼ Șʽقاءها سʲʱʺار في آن واحʙ، فʨجʨدها یʢʱلʖ جهȄʨʡ ʙل في مʳال الإȂالʻʱافॽʶة ؗهʙف و 

ʽعǼ ةȄرؤ ʖلʢʱةیॽلʨʺʷالǼ فʸʱوت Ȑʙʺة الʙ.  

   " Porter "تʲلʻل الʭʻʮة الʯʹافॻʴة وفȖ نʦʸذج: الʠʸلʔ الأول

   الʸʹافʴة في القʠاع:أولا

ʜها     ʛؗعلى م ȍفاʴأجل ال ʧاع، مʢارع داخل القʸʱي تʱة الʶافʻʱʺات الʶسʕʺلف الʱʵم ʧاعة مʻʸن الʨؔʱت

ʜʽ ، معʙل نʺʨ الʻʸاعة، : لʺʻافʶة نʙʳة الʺʕثʛة على شʙة اॽالʻʱافʶي، ومʧ بʧʽ العʨامل الهȞॽل ʛؗʱدرجة ال

Ȅʛا مʢلʥ الʙورȑ، (. الʢاقة الإنʱاجॽة، الʱؔالʅॽ الʲابʱة، حʨاجʜ الʛʵوج : ثانॻا  )10، صفʴة 2005زؗ

  الʗاخلʦن الʸʯʲʸلʦن 

    ʕي تʱال ʜاجʨʴعة الॽʰʡ اع علىʢد للقʙʳال ʧʽاخلʙال ʙیʙته ʙʺʱعǽ ة إلىʙیʙات جʶسʕل مʨدخ ʧم ʙʴإلى ال ȑد

حॽʱاجات في رأس قʸʱادǽات الʦʳʴ، الʺʜاǽا الʺʢلقة للʱؔالʅॽ، تʺʜʽʽ الʺʳʱʻات، الإإ: الʻʸاعة وتʲʺʱل في

   .الخ...الʺال

  لةیالʱʯʹʸات الʗʮ: ثالʲا

ومʧ هʻا ʧȞʺǽ لʙʰائل مʧ الʺʳʱʻات لʺʕسʶات مʧ خارج القʢاع أن تʴل مʴل مʳʱʻات الʺʕسʶات القائʺة،   

 Michael Porter M. , 1982) .فإن ؗل مʕسʶات القʢاع في مʻافʶة مع القʢاعات الʱي تʱʻج مʳʱʻات بʙیلة

, p. 15)  
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  ʥیالقʦة الʯفاوضॻة للʦʸرد: راǺعا

   ʥاع، وذلʢة القॽʶافʻا على تॽʁॽʁا حʙیʙل تهȞʷأن ت ʧردیʨʺاومة الʶة مʨان قȞإمǼخلال ʧم: ʛʢॽʶǽ ماʙʻع

على مʨارد الʨʱرʙȄ عʙد مʙʴود مʧ الʺʷʻآت، عʙʻما تʨؔن مʳʱʻات الʺʨرد مʜʽʺʱة،  أو الʱهʙیǼ ʙالʱؔامل الأمامي 

   )174، صفʴة 2002محمد الʺʛسي، (. في الʻʸاعة

  القʦة الʯفاوضॻة للȁʚائʥ: خامʴا

كلʺا : ثʛʽ على ॽʰʡعة الʺʻافʶة في القʢاع على مʨʺʳعة مʧ العʨامل، نʛؗʚ مʧ بʻʽهاتʨʱقف قʙرتهʦ في الʱأ   

زادت الʺعʛفة الʺʱاحة لȐʙ الʺǼ ʧȄʛʱʷالʺʨردیʧ أسعارهʦ وتؔالॽفهʦ، نʺॽʢة مʳʱʻات القʢاع، عʙʻما ʨȞǽن هʻاك 

ʧȄʛʱʷʺال Ȑʙل ʜʽ ʛؗʱال ʧة مʛʽʰؗ درجة. )ʢا مȄʛ      )106، صفʴة 2005لʥ الʙورȑ، زؗ

  :لاحȘفي الȞʷل ال" Porter" تʲʺʱل القȐʨ الʱي جʙʶها و     

  ."Porter"نʦʸذج القȎʦ الʛʸʳ  لـ: )ʤ)04 شȜل رق                          

.Source: (Michael Porter M. , 1982 ) 
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  ʭʻة الʗاخلॻة تʲلʻل الʮ:  الʠʸلʔ الʰاني 

    ʧȞʺǽ يʱسائل الʨال ʙة أحʺॽʁلة الʶل سلʽلʴت ʛʰʱعǽإ ʛʽأو تأث ʦاغʻد تʨوج Ȑʙعة ومॽʰʡ ʟʴامها في فʙʵʱس

 ʳǽ (PORTER, CHOIXابي مʛʱʷك بʧʽ الأنʢʷة الʙاخلॽة للʺʕسʶة، ووفقا لهʚا الʺفهʨم فإن ؗل مʕسʶةإ

STRATEGICES ET CONCURRENCE, 1982)  ةʢʷالأن ʧعة مʨʺʳنها مʨؗ ها علىʽإل ʛʤʻال ʖʳǽ

الʱي تʕدȑ لʦॽʺʸʱ، إنʱاج، تȘȄʨʶ، تʶلʦॽ وتʦॽɺʙ مʳʱʻاتها، هʚه الأنʢʷة تʺʲل في مʨʺʳعها سلʶلة الॽʁʺة، وȂن 

جʺال الʙیʧ محمد الʺʛسي ( .الاخʱلاف بʧʽ الʺʻافʧʽʶ في مقʙار هʚه الॽʁʺة ʲʺǽل مʙʸرا رئॽʶॽا للʺʜʽة الʻʱافॽʶة

     )232، صفʴة 2002وآخʛون، 

  .لاحʧȞʺǽȘ تʨضॽح سلʶلة الॽʁʺة في الȞʷل ال   

     ʤل رقȜة): 05(شʸॻɿلة الʴسل  

  

  

  

  

  

)PORTER ،L'AVANTAGE CONCURRENTIEL ،1999(: Source  

  :ʶلة الॽʁʺة فيوفقا للȞʷل الʶابȘ تʲʺʱل أنʢʷة سل  

  الأنʠʵة الأساسॻة :أولا

جʺال الʙیʧ محمد الʺʛسي وآخʛون، (: هي مʨʺʳعة الأنʢʷة الʱي تʕدȑ إلى الʽȞʷʱل الʺادȑ للʺʱʻج، وتʷʺل   

  )320،319، صفʴة 2002
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  .مʻاولة الʺʙخلات الأخȐʛ اللازمة للʤʻامسʱلام، تʧȄʜʵ، تʥȄʛʴ و إیʱعلȘ بʻقل، : الإمʗاد الʗاخلي )1

  .هʨ تلʥ الأنʢʷة الʺʱʵلفة والʵاصة بȄʨʴʱل الʺʙخلات إلى مʛʵجات :الإنʯاج )2

ʷǽʺل ؗل الأنʢʷة الʺʱعلقة بʻقل، تʨزȄع، تʧȄʜʵ وتʶلʦॽ الʺʛʵجات مʧ سلع نʸف  :الإمʗاد الʳارجي )3

  .مʻʸعة أو تامة الʻʸع، وفقا لʙʳول الʢلॽʰات

  .یʻʺʹʱان الأنʢʷة الʱي تʕدȑ لʛʷاء الʺʳʱʻات، وؗل ما یʱعلǼ Șالعʺلॽة الॽɻॽʰة والॽʁȄʨʶʱة :الॻʮعالȖȂʦʴʯ و  )4

  .تʧʺʹʱ الأنʢʷة الʱي تʴافȎ وتʨʸن ॽʀʺة الʺʱʻج، أȑ ؗل ما یʱعلʙʵǼ Șمات ما Ǽعʙ الॽʰع :الʗʳمات )5

  الأنʠʵة الʗاعʸة: ثانॻا

  :وتʻقʦʶ إلى أرȃعة أصʻاف هي تʲʺʱل مهʺة هʚه الأنʢʷة في تʦॽɺʙ الʷʻاʡات الʛئॽʶॽة 

تʷʺل الأنʢʷـة الʺʱعلقة ǼالȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽـي، الʕʷون القانʨنʽـة، الȄʨʺʱل،  :الॻʹʮة الॻʸॻʢʹʯة للʓʸسʴـة )1

 Ȑʛاعʺة الأخʙة الʢʷة وؗل الأنॼاسʴʺال.  

الʨʻؔʱلʨجॽة  هي أنʢʷة تʧʽʶʴ الʺʱʻج، تॽʺʸʺه، الʺعʛفة الفॽʻة، الإجʛاءات والʺʙخلات:تʹॻʸة الʦʹؒʯلʦجॻا )2

  .لؔل نʷاȋ في سلʶلة الॽʁʺة

3( ʥȂʦʸʯال: ʛʽفʨʱاصة بʵة الʢʷل الأنʺʷǽ  فʸاد نʨاء، مʜة، أجॽاد أولʨم ʧفقها مʙخلات وضʺان تʙʺال

   )89، صفʴة 2002سعʙ غالǽ ʖاسʧʽ، ( .مʻʸعة أو خʙمات وتʶهॽلات داعʺة

خॽʱار، تʙرʖȄ وتॽʺʻة الأفʛاد، وتʷʺل ؗل نʷاȋ یʱعلȘ إهي أنʢʷة ضʛورȄة لʹʺان  :تʙʻʻʴ الʦʸارد الȂʙʵॺة )4

   )106، صفʴة 2006نʽʰل محمد الʺʛسي، ( .Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة، تʱغلغل هʚه الأنʢʷة عʛʰ الʴلقة Ȟؗل

نه مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن Ǽعʠ الأنʢʷة الʲانȄʨة إن الʺلاحʤة الʱي ʧȞʺǽ أن نʛʽʷ إلʽها في هʚا الʺقام هي أ   

أساسॽة لǼ Ȑʙعʠ الʺʕسʶات دون أخȐʛ، وعلى العʺʨم إن ؗل مʧ الأنʢʷة الʛئॽʶॽة والʙاعʺة هي مʙʸر 

للॽʁʺة، وتʴʱقȘ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʻʸاॽɺة مʧ خلال تفاعل الأنʢʷة الʛئॽʶॽة ॽɾʺا بʻʽها مʧ جهة، ومع الأنʢʷة 

 Ȑʛجهة أخ ʧة مȄʨانʲاد، ( .الʙغǼ اليȃʛة 2002كʴ07، صف(  
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ʖالʰال ʔلʠʸةإ: الॻʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲات تॻʱॻاتʙʯس   

  للʚʻʸة الʯʹافॻʴة Porter سʙʯاتॻʱॻات إ: أولا

ʦ سʛʱاتॽʳॽات ʧȞʺǽ أن تʴقȘ أȑ مʻهإفي نʺʨذجه الʵاص Ǽالإسʛʱاتॽʳॽات الʻʱافॽʶة ثلاثة  Porterلقʙ حʙد   

  :لاحȘالȞʷل المʜʽة تʻافॽʶة في الʨʶق، وهي مʨضʴة في 

ʤل رقȜة لـ: ) 06( شॻʴافʹʯات الॻʱॻاتʙʯالإس"Porter".  

  

Source: (PORTER, CHOIX STRATEGIQUES, 1982) 

1 (ʃॻؒالʯالǺ ةʙʠॻʴة الॻʱॻاتʙʯة إذا  :إسॽʶافʻة تʜʽم Șقʴة أن تʶسʕʺلل ʧȞʺǽإʗاعʢʱس  ʘʽʴǼ ،هاʱتؔلف ʠॽɿʵت

ʧʽʶافʻʺالǼ اصʵال ʛعʶال ʥذل ʧأقل م ʛسع ʙʻاتها عʳʱʻع مॽها بʻȞʺǽ. ) ،ʙʽʶل محمد الʽة 2000إسʺاعʴصف ،

224(   

   )108، صفʴة 1996نʽʰل مʛسي خلʽل، ( :هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة یʢʱلʖ ذلʥ لʲʯقȖʻو   

1 -  Șʽقʴإتʦʳʴات الǽادʸʱة؛: قʳʱʻʺة الʙحʨتؔلفة ال ʠॽɿʵإلى ت ȑدʕی ʛʽʰؗ ʦʳʴǼ اجʱإن ȑأ 

 ؛في تॽʺʻة وتʛȄʨʢ مهارات الʺʨارد الȄʛʷॼة والʱعل ʦسʱفادة مʧ تʛاكʦ الʛʰʵةالإ - 2

 سʱغلال الʢاقة الؔاملة وعʙم هʙرها بॽʀʨʱفها أو تغʛʽʽها؛إوهʚا مʧ خلال : سʱغلال الʢاقةإ - 3

                                                             
 یعود الفضل الأول في إبراز أثر الخبرة لمكتب الاستشارة BCG ة ما في نھایة الستینیات، ومضمونھ أن التكلفة الوحدویة للمنتوج تنخفض بنسبة  ثابتة عاد

  .كلما بلغ الإنتاج المتراكم الضعف  %) 30-20(تكون ین 
  .ھو أن العامل یتعلم من خلال تكرار العملیات الإنتاجیة كیف ینتج السلعة بتكلفة أقل نظرا لاكتسابھ مھارة وسرعة في الأداء: أما أثر التعلم*
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شʛʱاك بʧʽ الʣʨائف في ǼعȂ ʠتʠॽɿʵ تؔالʅॽ الأنʢʷة الʺʛʱاʢǼة ॽɾʺا بʻʽها، فؔلʺا ؗان هʻاك تʛاȌǼ و  - 4

 نʵفاض في الʱؔالʅॽ؛إالʱؔالʅॽ ؗالʨʱزȄع، قȐʨ الॽʰع مʲلا، ؗلʺا ؗان هʻاك 

 إمȞانॽة الʨʸʴل على الʺʨارد بʱؔلفة أقل؛ - 5

وॽʣفة الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ تʶʱؔي أهʺॽة ʛʽʰؗة داخل نʛʤا لأهʺॽة الʙʳʱیʙ فإن : أثʛ الʙʳʱیʙ والʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي - 6

 .كʷʱاف ʛʡق جʙیʙة تʶʺح لها Ǽإنʱاج بʱؔالʅॽ أقلإالʺʕسʶة، خاصة في 

  :تʺʧȞ الʺʕسʶة مʧ مʨاجهة قȐʨ الʺʻافʶة تʲʺʱل في مʚاǻاوتʴقȘ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة عʙة    

لʺʶاومة على تʠॽɿʵ تʱʺʱع الʺʕسʶة الʺʳʱʻة بʱؔلفة أقل ʸʴǼانة ضʙ العʺلاء، حʘʽ لا ʻȞʺǽهʦ ا - 1

  الأسعار؛

، 1996نʽʰل مʛسي خلʽل، ( سʙʵʱام تॽɿʵʹات الʶعʶؗ ʛلاح لʺʨاجهة الʶلع الʙʰیلة؛إتॽʢʱʶع الʺʕسʶة  - 2

 )108صفʴة 

 حʱلال الʺʕسʶة مʨقع أفʹل بʧʽ الʺʻʱافʧʽʶ مʧ حʘʽ الʺʻافʶة على الأسعار؛إ - 3

4 - ॽʀʨʶة الʸʴكʺا أن ال ʧردیʨʺات الʙیʙاجهة تهʨم ʧها مʻȞʺة تॽʳॽاتʛʱه الإسʚل هʣ ة فيʶسʕʺة للʛʽʰؔة ال

 الʚیʧ تʱعامل معهʦ لأنها تقʨم Ǽالʛʷاء ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة مʻهʦ؛

ʙ الʛحʺان ثابʗ عʰ( .كʺا أن الأسعار الʺʵʻفʹة سʨف تʙʵʱʶم ʴؗاجʜ لʙخʨل مʻافʧʽʶ جʙد إلى الʻʸاعة - 5

  )256،255، صفʴة 2006إدرʝȄ، جʺال الʙیʧ محمد الʺʛسي، 

    ʧم ʙیʙالع Șلʵǽ ةॽʳॽاتʛʱه الإسʚاع هॼأن إت ʛʽغʙʟاʳʸها الʻة، ( :مॽʢي عȃʛة 2005العʴ448، صف(   

 سهʨلة تقلʙʽ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة مʺا Ȟʷǽل خʛʢ على الʺʕسʶة؛ - 1

هʱʺـام الǼ ʛʽʰؔالʱؔالʅॽ، مʺا یʕدȑ إلى تعʛʲ سʺعـة الʺʕسʶـة، وفقʙانها مȐʨʱʶ الʨʳدة نʳॽʱة الإنʵفاض إ - 2

  لعʙد مʧ زȃائʻها؛

ʜʽ الʺʕسʶة على تʠॽɿʵ الʱؔالʅॽ وȂهʺال  - 3 ʛؗت ʖʰʶǼ ،قʨʶاصلة في الʴرات الʨʢʱات والʛʽغʱة الॼاكʨم مʙع
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  جانʖ تʅॽؔ الʺʕسʶة مع تلʥ الʨʢʱرات؛

عʱʺاد الʺʕسʶة على هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة یʢʱلʖ مʻها الʙخʨل Ǽاسʲʱʺارات رأسʺالॽة إ  تʴʺل خʶائʛʽʰؗ ʛة، لأن - 4

ʛʽʰؗ اجʱإن ʦʳʴȃة، وʛʽʰك.  

2 (ʚʻʻʸʯة الॻʱॻاتʙʯعلى الإ: إس ȑʨʢʻت ،ʦʳʴال ʛʽʰؗ قʨʶجهة لʨة مॽʶافʻة تॽʳॽاتʛʱفي هي إس ʛȄʨʢʱؔار والʱب

ʽʺأو م ʙȄʛإدراكه على أنه شيء ف ʦʱی ȑʚال ʨʴʻج على الʨʱʻʺالʜ .(Michael Porter, l'Avantage 

Concurrentiel, 1999, p. 26)   

   ʛؗʚن ʜʽʽʺʱالات الʳم ʦأه ʧسي، ( :ومʛʺل محمد الʽʰة 2006نʴ256، صف(   

  الʜʽʽʺʱ على أساس الʱفʨق الفʻي؛ - 1

  لʨʳدة؛الʜʽʽʺʱ على أساس ا - 2

  الʜʽʽʺʱ على أساس تقʦǽʙ خʙمات مʶاعʙة أكʛʰ للʺʱʶهلʥ؛ - 3

  .الʜʽʽʺʱ على أساس تقʦǽʙ الʺʨʱʻج ॽʀʺة أكʛʰ للʺʱʶهلʥ نʛʽʤ الʺʰلغ الʺʙفʨع ॽɾه - 4

  :وهʻاك عʙة شʛوȋ تʹʺʧ نʳاح هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة هي   

 تʠॽɿʵ درجة الʺʵاʛʡة والʱؔلفة الʱي یʴʱʺلها الʺʱʶهلʥ عʙʻ شʛاء الʶلعة؛ - 1

Ȅʛا مʢلʥ الʙورȑ، ( تقʦǽʙ مʨʱʻج فʙȄʛ في الأداء مقارنة ʳʱʻʺǼات الʺʻافʧʽʶ؛ - 2 ، 253، صفʴة 2005زؗ

254(  

 جعل عʺلॽة الॽʸانة للʺʨʱʻج أسهل وأقل تʛؔارا؛ - 3

4 - ʥهلʱʶʺة حاجات الॽʰلʱج لʨʱʻʺونة الʛم. ) ،ʙʽʶل محمد الʽة 2000إسʺاعʴ227، 226، صف(  

ثابʗ عʙʰ الʛحʺʧ ( :تهʙف هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة إلى خلȘ وضॽɻة تʻافॽʶة ملائʺة وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي   

 ،ʝȄة 2002إدرʴ38، صف(   
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1 - ʽʶافʻʺال ʧʽة ما بʶافʻʺة الʙʴǼ Șعلʱا یʺॽɾ ضهʛها وفʹلا عʺا تعʻائȃفʹل وفاء زȃة وʶسʕʺفإن ال ،ʧ

 مʳʱʻاتها مʧ خʸائʟ ومʜʽات سʙʳʱ نفʶها مʻʸʴة إزاء رد أفعال مʻافʽʶها؛

نعʙام إهʚه الʸʵائʟ والʺʜʽات في الʺʳʱʻات تعʙ عامل إضعاف لʱهʙیʙ مʶاومة الȃʜائʧ، خاصة في حالة  - 2

 الخ؛...الʸʵائʟ الفॽʻة،مʳʱʻات مȞافʯة أو مقارȃة لʺʳʱʻاتها مʧ حʘʽ الʨʳدة، 

أما Ǽالॼʶʻة لقʨة مʶاومة الʺʨردیʧ، فإن الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʱي تʴققها هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة تʳعلها في وضॽɻة  - 3

 تʻافॽʶة مقʨʰلة لʺفاوضʱهʦ؛

 تʺʜʽʽ الʺʨʱʻج ʵǽلȘ حʨاجʜ لʙخʨل مʻافʧʽʶ جʙد إلى الʻʸاعة؛ - 4

5 - ʻʺال ʜʽʽʺیلة فإن تʙʰات الʳʱʻʺال ʙیʙته Ȑʨʱʶأما على مʙیʙهʱا الʚدرجة ه ʧم ʙʴǽ فʨات سʳʱ. 

Ȅʛا مʢلʥ الʙورȑ، ( :نʛؗʚ مʻها صعȁʦاتلʧؔ تȘʽʰʢ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة یʨاجهه عʙة     )255، صفʴة 2005زؗ

1 -  ʖʰʶǼ ةॽʶافʻʱها الʱانȞʺة لʶسʕʺان الʙ؛إفقʜʽʽʺʱلعامل ال ʧائȃʜهاء حاجة الʱن 

 الʺॼالغة والʱʺادȑ في الʜʽʽʺʱ أحॽانا؛ رتفاع الʱؔالʅॽ عʙʻإ - 2

 قʙرة Ǽعʠ الʺʻافʧʽʶ على تقلʙʽ الʺʨʱʻج الʺʶǼ ʜʽʺʱهʨلة؛ - 3

  .مʴاولة Ǽعʠ الʺʕسʶات فʛض أسعار عالॽة عʙʻ تʺʜʽʽ مʳʱʻاتها - 4

سʲʱʺارها في مʳال الʘʴॼ إوʢʱȄلʖ لʳʻاح هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة تʟॽʸʵ جʜء مʧ الأرȃاح الʺʴققة لإعادة  

  .لى سȘʰ تقʦǽʙ الʺʳʱʻات الʙʳیʙة والॼقاء في مقʙمة الʺʕسʶات الʺʻافʶةوالʛȄʨʢʱ، للʴفاȍ ع

3 (ʚʻ ʙؕʯة الॻʱاتʙʯاع حاجات خاصة : إسॼة إلى إشॽʳॽاتʛʱه الإسʚخلال ه ʧة مʶسʕʺف الʙة تهʻʽعة معʨʺʳʺل

فʛʱاض أساسي وهʨ إمȞانॽة ॽʀام إتعʙʺʱ هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة على مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ، أو قʢاع سʨقي مʙʴد، و 

نʽʰل مʛسي ( .ʕسʶة ʙʵǼمة سʨق مʱʶهʙف وضȞʷǼ Șʽل أكʛʲ ؗفاءة وفاعلॽة مقارنة ʙʵǼمة الʨʶق Ȟؗلالʺ

   )114، صفʴة 1996خلʽل، 

 ʦʱȄوȖʻقʲخلال ت ʧم ʜʽ ʛؗʱة الॽʳॽاتʛʱل إسʣ ة فيॽʶافʻʱة الʜʽʺل محمد( :الʽʰسي، نʛʺة 2006 الʴ258، صف(   
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  إما بʜʽʽʺʱ الʺʨʱʻج ȞʷǼل أفʹل ॼʷǽ ʘʽʴǼع حاجات القʢاع الʨʶقي الʺʱʶهʙف؛ - 1

  .أو مʧ خلال تؔالʅॽ أقل للʺʨʱʻج الʺقʙم لهʚا القʢاع الʨʶقي - 2

    ʦʱȄوȖʻقʲه تʻم ʛؗʚن ȋوʛʷال ʧعة مʨʺʳم ʛفʨت ʧم ʙة لابॽʳاتʛʱه الإسʚه Șʽʰʢخلال ت ʧة مॽʶافʻة تʜʽام: 

   )121، صفʴة 1996نʽʰل مʛسي خلʽل، (

 سʙʵʱامات مʱعʙدة للʺʨʱʻج؛إعʙʻ تʨاجʙ مʨʺʳعات مʱʵلفة ومʜʽʺʱة مʧ الȃʜائʧ، مʺʧ لهʦ حاجات مʱʵلفة أو  - 1

 عʙʻما لا ʴǽاول أȑ مʻافʝ آخʛ الʟʸʵʱ في نفʝ القʢاع الʨʶقي الʺʱʶهʙف؛ - 2

 رد الʺʕسʶة إلا بʱغॽʢة قʢاع معʧʽ مʧ الʨʶق؛عʙʻما لا تʶʺح مʨا - 3

 عʙʻ تॼایʧ قʢاعات الʻʸاعة ȞʷǼل معʛʰʱ مʧ حʘʽ الʦʳʴ، معʙل الʨʺʻ والॽʴȃʛة؛ - 4

  .عʙʻما تʙʱʷ حʙة قȐʨ الʻʱافʝ الʘʽʴǼ ʝʺʵ تʨؔن Ǽعʠ القʢاعات أكʛʲ جاذبॽة مʧ غʛʽها - 5

    ʦأه ʧومʙʟاʳʸال ʛؗʚة نॽʳॽاتʛʱه الإسʚه Șʽʰʢاجه تʨي تʱون، ( :الʛسي وآخʛʺمحمد ال ʧیʙ2002جʺال ال ،

   )280صفʴة 

عʙʻما ॼʸǽح قʢاع الʨʶق الʺʱʶهʙف غʛʽ جʚاب ʖʰʶǼ الʱلاشي الʙʱرʳȄي لهȞॽله أو الʢلʖ أو الʱغʛʽات  - 1

 الʨʻؔʱلʨجॽة والʱغʛʽات في أذواق الʺʱʶهلʧʽؔ؛

 ل فعالة للʺʻافʶة على القʢاع الʨʶقي الʺʱʶهʙف؛حʱʺال قʙرة الʺʕسʶات الʺʻافʶة مʧ إʳǽاد وسائإ - 2

 ʣهʨر مʕسʶات جʙیʙة تॼʱع نفʝ الإسʛʱاتॽʳॽة على نفʝ أجʜاء القʢاع؛ - 3

حॽʱاجات إإمȞانॽة الʺʻافʶة مʧ قʰل الʺʕسʶات الʱي تॼʱع إسʛʱاتॽʳॽة الʜʽʽʺʱ، وذلʛʢǼ ʥح مʨʱʻج ǽفي  - 4

ʧائȃʜال. 
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  فॻʴةالʲʯالف إسʙʯاتॻʱॻة لʲʯقȖʻ الʚʻʸة الʯʹا: ثانॻا

الʻʱافॽʶة هʻاك إسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالف الʱي تʶاهʦ في خلـȘ مʽـʜة تʻافॽʶة، Porter سʛʱاتॽʳॽات إǼالإضافة إلى    

مʕسʶـات، مʳʺعات، (حǽ ʘʽقǼ ʙʸالʴʱالفات الإسʛʱاتʽʳॽـة إمȞانॽة الʢلـʖ مʧ إحـȐʙ الأʡـʛاف 

  .ة زمॽʻة مʙʴدةشʛʱاك والʱعاون في تʴقȘʽ أهʙاف معʻʽة، وخلال فʛʱ الإ )الخ...أشʵاص،

وʨʴȄل الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي الʺʻافʧʽʶ الʺʱʴʺلʧʽ إلى حلفاء وȂلى مقʙمي سلع مȞʺـلة Ǽعʹها لॼعʠ، تॽʱح    

تʛȄʨʢ أعʺال جʙیʙة، حʘʽ یʦʱ تʙʴیʙ الʺʻافʧʽʶ الʺʱʴʺلǼ ʧʽفعالॽة مʨؗ ʧنهʦ مʸادر تهʙیʙ، وذلʥ مʧ خلال 

ت ذات الʶلع الʺȞʺل Ǽعʹها لॼعʠ، مʺا ʵǽلȘ شȞॼة إدخالهʦ في الʴʱالف، ʚؗلʥ یʦʱ الʨʱدد إلى الʺʕسʶا

كʶʱاب إلا أنه ǽعاب على هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة في ʨؗنها تʺʻح الʺʻافʧʽʶ فʛصة مʵʻفʹة لإ.  لʺʸلʴة الʴʱالف

   )104، صفʴة 2016فاʡʺة مʨʰʴب، (. تقॽʻات جʙیʙة والʨصʨل إلى الأسʨاق

  .سʙʵʱام الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في الʺʘʴॼ الʺʨاليإفي ॽɿॽؗة رفع الʺʕسʶة لʺʜʽتها الʻʱافॽʶة Ǽ وسʦʱʽ الʱفʽʸل 
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ʖالʰال ʖʲॺʸة: الʸاهʴالفات مʲʯة الॻʱॻاتʙʯفي  الإس ʚȂʚة تعʚʻʸة الॻʴافʹʯال  

  الʚʸاǻا الʯʹافॻʴةعلى   الإسʙʯاتॻʱॻةتأثʙʻ الʲʯالفات : الʠʸلʔ الأول

 الʸʹافʴةتǻʗʲات  تʔʹʱ في الإسʙʯاتॻʱॻة اتالʲʯالف دور: أولا

   ʧȞʺǽ الفات تعʺل أنʴʱة الॽʳॽاتʛʱعلى الإس ʖʻʳت ʧم ʙیʙات العǽʙʴʱل الʲال، ( :مʨة نʷॽة 2013شʴصف ،

117(    

1 - ʖʻʳق  في العʺل تʨود سʙʴم. 

 الʺʕسʶات مʧ كǼ ʛʽʰعʙد الʺʕسʶة مقارنة فات علىالʴʱال تʶاعʙ حʘʽ الȄʛȄʨʢʱة الʺقارنات تȘʽʰʢ عʙم -2

 . الʺʻافʶة عالʺॽا

3 - ʙاعʶالفات تʴʱح على الʱاب فʨالأب ʙیʙللع ʧق  مʨʶلل ʧʽʶافʻʺلي الʴʺال . 

 . الʻʱافʝ أو الʴʱالف في الآخʴǼ ʧȄʛقʨق  عʛʱافالإ -4

5- ʛʽفʨص تʛادللإ فʺʱك عʛʱʷʺال ʧʽلفاء بʴوالعʺلاء ال . 

6- ʛʽفʨة تǼرقا ʛؗʱʷةم ʧʽلفاء بʴال ʖانʳǼ ة    .الʺʵاʛʡ في تʴʺل الʺʷارؗ

  الʲʯالفات والʚʸاǻا الʯʹافॻʴة: ثانॻا 

  ʧʽʱ ʛؗش ʧʽات قائʺة بॽʀة أو اتفاॽʳॽاتʛʱالفات إسʴء تʨʷإلى ن ȑدʕʽس ʥة فإن ذلॽʶافʻة تʜʽا مʻیʙح لॼʸǽ ماʙʻع

ة في تʴʺل الʺʵاʛʡة لʴʱقȘʽ أهʙا ة، والʺʷارؗ ʛؗʱʷارد مʨم ʧالإفادة م ʦॽʤعʱللʲة مʻʽة : ف مع ʛؗʱʷاف مʙغ أهʨبل

بʧʽ الأʛʡاف الʺʴʱالفة وتʴقȘʽ أهʙاف الأʛʡاف ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة وفعالॽة وفي وقʗ أقʛʸ وʙȃرجة أقل 

  .مʵاʛʡة

الʢاهʛ  حʺȑʙʽ زقاȑ، رماس محمد أمʧʽ،( :وهʚا ǽعʺل على تʴقȘʽ العʙیʙ مʧ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة والʱي مʧ أهʺها

 ،ȑلاʨة 2018مʴ58، صف(   
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قʸʱادǽة نادرة لȐʙ الآخʧȄʛ، مʲل إمʱلاك تʨʻؔلʨجॽة مʱفʨقة إتʛتȌॼ هʚه الʺʜاǽا بʨʱفʛʽ عʨامل : الʚʸاǻا الʠʸلقة -

 .خام نادرة أو مʨقع إسʛʱاتʳॽي خاص، أو تʨفʛʽ عʺالة مʸʸʵʱة ماهʛة أو مʨاد 

 .ʧؔ بʙرجات مʱʵلفةالʱي تʨʱفʛ لȐʙ أʛʡاف الʴʱالف ول :الʚʸاǻا الʹॻʮʴة -

 :تʛتȌॼ بʙرجة الأولى ȞǼل مʧ: الʚʸاǻا الʯʹافॻʴة -

-  ʧȄرʙʺال ʧقة مʨفʱقة مॼʡ ʛʽفʨة( تȄة الإدارʶافʻʺال.( 

 ).الʺʻافʶة الȄʛʷॼة(تʨفʛ مʨارد ȄʛʷǼة ماهʛة جʙا  -

  ʖتʛʱȄالف على وʴʱال Șʽقʴا تǽاʜة مॽʶافʻة تॽتؔامل ʧفاعل خلال مʱال ʦاكʛʱفي والʛل الʺعʲم: 

  .والʺʱʶهلǼ ʧʽؔالأسʨاق الʺʨارد ورȌȃ الاسʛʱاتʳॽي الʨʺʻ خلال مʧ الʙʵمة أو للʺʱʻج جʙیʙة ॽʀʺة إضافة -

- Șʽقʴت ʖاسȞʺفي ال ʗقʨال ʖاسʻʺال Șات وفʢʢʵة مॽلʰقʱʶم. 

- Șلات خلʙة أداء معʙیʙج ʙعǼ ʚʽفʻالفات تʴʱال. 

- ȘȄʨʶت ȋʨʢات خʳʱʻة مʙیʙج  Ȑʨأق ʧات مʳʱʻʺمات أو الʙʵدة الʛفʻʺال ʶʱالȘȄʨ. 

- Șرة خلʨة صॽʻات أفʹل ذهʳʱʻʺاق في للʨة الأسॽلʴʺة الॽʺوالعال. 

 نʳॽʱة وأعلى أفʹل مʹافة ॽʀʺة ذات مʳʱʻات خلȘ في الʱعاون  الȞʷلʧʽ الʺʨالʧʽʽ دور خلال مʧ وسʨʻضح  

  :الʴʱالفات

 ʤل رقȜافة): 07(شʷʸة الʸॻɿال ʝي ونقʱॻاتʙʯالف الإسʲʯاب الॻɺ ذجʦʸن 

    

  

  

  

  )23، صفʴة 1999الʳʻار، ( :الʗʶʸر

الʺʕسʶات بʙون تʴالفات 
 إسʛʱاتॽʳॽة

                       خʶائʛ  الʺʕسʶات فاقʙ اقʸʱادȑ صʛاعات

  مʻافʶة ʡاॽɼة إعلانات ذات تؔلفة عالॽة
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ʤل رقȜافة): 08(شʷʸة الʸॻɿال Ȗي وخلʱॻاتʙʯالف الاسʲʯذج الʦʸن  

  

  

  

 

، الʳʻار، الʴʱالفات الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ الʺʻافʶة الى الʱعاون سلʶلة اصʙارات فʙȄʛ الʳʻار (: الʗʶʸر

  )23، صفʴة 1999

  مʴاهʸة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة في رفع مʓشʙات تʹافॻʴة الʓʸسʴة: الʠʸلʔ الʰاني

، 2017مʨʰʴب فاʡʺة، ( :ثʛʽʰؗ ʛ في رفع تʻافॽʶة للʺʕسʶة مʧ خلال مʶاهʺʱها فيأللʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة   

   )148-149الʸفʴات 

  خفʞ الʯؒالʃॻ :أولا

    ʥȄʛʷله ال ʙʳأن ن ʧȞʺǽ ما ʅȄارʸʺه الʚه ʧʽب ʧعة، ومʨʻʱم ʅȄارʸها إلى مʡاʷʻام بॽʁة للʶسʕʺاج الʱʴت

 ʦʱة على أن یॽʳॽاتʛʱالفات إسʴإقامة ت ʧȞʺǽ ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱاث والʴǼففي حالة الأ ،ʖاسʻʺه إالʚام هʶʱق

تʨجʙ تؔالʅॽ أخȐʛ تʟʵ الȘȄʨʶʱ وما یلǼ Șʴه،  الʱؔالʅॽ، وتʴقȘ في ذات الʨقʗ مȞاسʖ للʺʕسʧʽʱʶ، ؗʺا

  .مʛاكʜ الʧȄʜʵʱ، الʻقل، نقاȋ الॽʰع وغʛʽها

مʧ خلال الʱقلʽل مʧ تؔالʅॽ الʸفقة بʧʽ الʴلفاء بʖʻʳʱ اللʨʳء إلى مȞॽانʜʽمات الʨʶق، خاصة عʙʻما ʨȞǽن    

  .الʴʱالف بʨʡ ʧʽرʧȄ مʱʱاǼعʧʽ لʻفʝ سلʶلة الॽʁʺة الʺʹافة

    ʨؔأن ت ʧȞʺǽ ʥلʚؗǼ لفاءʴانع الʸات في مʳʱʻʺاج الʱإن ʦة، إذا ما تʛʽʰؗ ʅॽؔالʱرات في الʨفʨام إن الʙʵʱس

أفʹل مȄʨʱʶات الʱقॽʻة الʺʱاحة لʙیهʦ، فʺقاسʺة الʺʨارد أو الʛʷاء معا مʧ الʵارج بʙلا مʧ بʻاء الʺʸانع 

  فʱح الأسʨاق

تʴقȘʽ تعاون 
 لإرضاء العʺلاء

مʕسʶات في تʴالفات 
 إسʛʱاتॽʳॽة

 تʖʻʳ الʛʸاعات

 تʛشʙʽ الʛʱوȄج

 مȞاسʖ اقʸʱادǽة
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ʜʽ الʺʕسʶة على نʨاحي القʨة الʱي  ʛؗت ʖʰʶǼ ةʛʽʰؗ راتʨوف Șʽقʴإلى ت ȑدʕلها، یʽغʷا وتʺॽɾیها، وʙل ʛفʨʱت

  .ʟʵǽ الʨʱزȄع یʛʶॽ الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي بʧʽ الʺʧʽʳʱʻ تʴقȘʽ وفʨرات في مʳال الʻقل

   Ǽ ȋوʛʷال ʠعǼ ʛʽفʨت ʙʻا عʹǽالف أʴʱح الʺʶǽاز إʳه إنʻع ʜʳما تع ʨلفاء، وهʴلل ʦلʶات الǽادʸʱق

  .الخ...الʺʕسʶة Ǽʺفʛدها على مȐʨʱʶ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، الʨʱرʙȄ، الإنʱاج،

  زȂادة الأرȁاح :نॻاثا

    ʖʻʳت ʧعاون وعʱال ʧج عʱʻي تʱاح الȃة في الأر یॽʱح الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي بʧʽ الأʛʡاف الʺʴʱالفة الʺʷارؗ

تǽʙʴات الʺʻافʶة، فالʺʻافʶة بʧʽ مʕسʧʽʱʶ مʧ نفʝ القʢاع قʙ تʙفع بهʺا للʙخʨل في حʛب أسعـار، ǼالȞʷل 

تفاق بʻʽهʺا ʰʻʳǽهʺا هʚه الʺʻافʶة القاتلة، وʨȄفʛ فإن الإنʵفاض أرȃاح ؗل ʛʡف، ومʧ ثʦ إالȑʚ یʕدȑ إلى 

  .علʽهʺا نفقات عʙیʙة ȞʷǼل یʕدȑ إلى زȄادة أرȃاحهʺا

  زȂادة الʶʲة الॻɾʦʴة : ثالʰا

  :تʶاهʦ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة في زȄادة الʸʴة الॽʀʨʶة مʧ خلال   

  إعʢاء الʺʕسʶة فʛصة لʙخʨل أحʙ الأسʨاق سʨاء Ǽالॼʶʻة للʨʶق الʺʴلي أو الʵارجي؛ - 1

  تفاق مʕسʱʶان تʺلʥ ؗل مʻهʺا علامة شهʛʽة على إنʱاج مʱʻج مʛʱʷك ʴǽʺل علامʽʱهʺا؛إ - 2

3 -  Șʽقʴي أعʹاءه على تʳॽاتʛʱالف الإسʴʱال ʙاعʶǽ ʘʽا، حॽه حالʱʽʺʻت ʦʱج تʱʻم ȘȄʨʶة في تʛʡاʵʺل الʺʴت

  ʙافهʛʶǼ ʦعة وتؔلفة أقل؛أه

  الʨʸʴل على فʛصة لॽʺʻʱة مʳʱʻات تʴʺل علامة الʺʕسʶة الʵاصة بها؛ - 4

  تʨسॽع الʷʻاȋ مʧ خلال تقʦǽʙ مʳʱʻات جʙیʙة، أو مʳʱʻات مʛتʢॼة بها؛ - 5

  الʨʸʴل على وضع الʺʨرد الʺفʹل للʺʳʱʻات؛ - 6

  تʠॽɿʵ مȐʨʱʶ الʺʻافʶة الʺॼاشʛة؛ - 7

8 - ॽɾاʛقة جغʢʻل إلى مʨخʙة؛الʙیʙة ج  
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ʛʽʲا ما تفعل الʺʕسʶات ذلʥ عʙʻ إعʢاء العʺʽل مʳʱʻا  - 9 ة، وؗ ʛؗʱʷʺال ʖȄرʙʱامج الʛخلال ب ʧق مʨʶال Ȍॽʷʻت

  أو ؗʺॽة معʻʽة؛

  مʻع دخʨل الʺʧʽʳʱʻ الʙʳد إلى الʨʶق، وفي ذلʥ نʨع مʧ الʴʺاǽة للʺʧʽʳʱʻ الʴالʧʽʽ؛ -10

  .مʶاعʙة تॽʁȄʨʶة للʨصʨل إلى حʦʳ مॽʰعات معʻʽة -11

  تʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الإنʯاجॻة : راǺعا

  :إن الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة تʶاهʦ في رفع مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة نʳॽʱة   

  جʺع الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالʺʳʱʻات الʙʳیʙة والʺʻافʶة؛ - 1

  الʦʳʴǼ ʕʰʻʱ الʨʶق ʶǽʺح بॽʺʻʱة جʙول الإنʱاج الʛئʶॽي، مʺا ʧʶʴǽ إنʱاجॽة الʺʕسʶة؛ - 2

  تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ علاقات العʺل؛ - 3

  تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الاتʸالات عȘȄʛʡ ʧ بʻاء Ȟॽʂل لʛȄʨʢʱ ؗفاءة الʷʱغʽل؛ - 4

  تقاسʦ الʺعلʨمات؛ - 5

  .عʛʱاف Ǽفʹل وتعʠȄʨ مʧ یʱفʨق أداؤه على الأهʙاف الʺʙʴدةالإ - 6

ʖالʰال ʔلʠʸة: الʴسʓʸة على الॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯائج الʯن  

، 2017مʨʰʴب فاʡʺة، ( :یلي ॽɾʺا تلʸॽʵها سʴʻاول مʱʵلفة نʱائج بʨʻعʽهاالإسʛʱاتॽʳॽة  للʴʱالفات

 )64- 62الʸفʴات 

 الʯʸʹافʴة غʙʻ للʓʸسʴات الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة نʯائج :أولا

ʗفʛال عȞلاثة الأشʲاكة الʛʷلل ʧʽات بʶسʕʺال ʛʽة غʶافʻʱʺرات الʨʢة، تʻایॼʱة مʢلʱʵʺاكات الʛʷفال 

ʗلات حققʙاح معʳتفع نʛد ة،مʨة الإرادة إلى تعȄʨة الق  الʺʷارȄع هʚه تʛȄʨʢ في الʺʴلي للʥȄʛʷ الفعالة والʺʷارؗ

ʧة جهة، م  تعʛفه ما ورغʦ أخȐʛ  جهة مʧ الʺʛʱʷك الفʛع تʛʽʽʶ في ومهارته ʛʰʵǼته الأجʰʻي الʥȄʛʷ ومʷارؗ
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 لȄʨʴʱل هاما جʛʶا وتʨؔن  تʨʱاصل أنها إلا الأولى، الʨʻʶات في خاصة ومʷاكل صعȃʨات مʧ الʺʷارȄع هʚه

  .الʻʱافॽʶة الʺʜʽات یʙعʦ مʺا والؔفاءات الʺهارات نقل على زȄادة الإنʱاج، وعʨامل الʨʻؔʱلʨجॽا

ة آثار لها فإن العʺʨدǽة الʛʷاكة أما ʛؗʱʷم ʧʽفʛʢمعا، لل ʛهʤها وتʳائʱن ʧخلال م ʧʽʶʴدة تʨج 

الʛʷاكة  وتعʛʰʱ الʻʸاعي، القʢاع في الʨʺʻ معʙلات یʛفع مʺا الإبʙاع، وتॽʳʷع الʱؔالʅॽ تʠॽɿʵ الʺʳʱʻات،

 فʛصة حॽʁॽʁة وهي الأسʨاق، Ǽغʜو للʛʢفʧʽ تʶʺح مʛدودǽة ذات جʙیʙة مʨارد لʳلʖ الʺʳال ǽفʱح خॽارا العʺʨدǽة

،ʦعلʱو  للȂلاقةʢة نॽفعل ،ʧȄʨؔʱفع فعالة وأداة  للʛل  Ȑʨʱʶأداء م ʧردیʨʺال ʧخلال م ʧʽʶʴة تॽاجʱالإن. 

 تفاॽʀاتالإ في والʺʲʺʱل الʺʻʱافʶة، غʛʽ الʺʕسʶات بʧʽ الʛʷاكة أشȞال مʧ الأخʛʽ الȞʷل ʟʵǽ وॽɾʺا

 الʱأكʙ عʙم لʴالات ذلʥ وʛȄجع الʶاǼقة، ǼالأشȞال مقارنة ضॽɻفة نʳاح معʙلات ʳʶǽل فإنه القʢاعات، بʧʽ ما

 الʴالات وهي للʛʷاكة وتʨʢرا نʳاحا الʴالات Ǽعʠ عʛفʗ فقʙ ذلʥ ورغʦ الʙʳیʙة، الʷʻاʡات معʦʤ تʺʜʽ الʱي

ʱن  يالʨȞǽ هاʽوع فʛʷاكة مʛʷقل الʱʶم ʧاء، ع ʛؗʷال ʙʶʳʱȄو ʥة في ذلʶسʕة ذات مʸأو كاملة، ح ʥتل 

 ما الاتفاॽʀات خلال مʧ الॽɿʵة الʺʻافʶة في ʣل جʙیʙ نʷاȋ تʛȄʨʢ عʧ یʘʴॼ الʥȄʛʷ فʽها ʨȞǽن  الʱي الʴالات

ʧʽاعات بʢالق.  

  الʯʸʹافʴة للʓʸسʴات الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات نʯائج :ثانॻا

 ʕتȑالفات دʴؔامل تʱك الʛʱʷʺفي ال ʖالات أغلʴر إلى الʨهʣ ائجʱازنة نʨʱم ʧʽات بʶسʕʺة، ال  الʺʷʱارؗ

 عʙد تʠॽɿʵ إلى ولا الʨʺʻ إلى تʕدȑ لا وȃالʱالي لها، الإسʛʱاتॽʳॽة الʨضॽɻة على معʛʰʱا تأثʛʽا تʕثʛ لا ولʻؔها

ʧʽʶافʻʺق، في الʨʶا أن كʺا الʚل هȞʷال ʧالف مʴʱي الʳॽاتʛʱلا الإس ʝʺله نل ȑأ ʛص أثʨʸʵǼ عȄʨʻت 

  .الʨʶق  في الʺعʛوضة الʺʳʱʻات

ʜʽ شॼه تʴالفات إن ʛؗʱال ʛʰʱا تعʛʰل هاما معʨصʨإلى لل ʟʸʵʱعلى ال Ȑʙʺال ،ʙʽعॼال ʥوذل ʧخلال م 

 على مॼاشʛا تأثʛʽا الʨʻع هʚا یʕثʛ كʺا الأʛʡاف، مʛʡ ʧف لؔل الإنʱاج عʺلॽات في الʱأهʽل مȐʨʱʶ  ارتفاع
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 تʛاȌǼ إلى بʧʽ الʛʢفʧʽ العلاقة ʨʴǽل ما وهʚا Ǽالʴʱالف، الʺعॽʻة الʷʻاʡات تلʥ في خاصة ʴالفʧʽ،الʺʱ سʱقلالॽةإ

  .الʺʳʱʻات تʨʻع مʧ وʙʴȄ الʺʻافʶة مʳال ʛʸʴǽ مʺا مॼʱادل،

 یʦʱ ما وغالॼا الآخʛ، الʛʢف مʧ لأحʙ الأʛʡاف ضʛرا تʖʰʶ أنها لʨحȎ الʱؔاملॽة للʴʱالفات Ǽالॼʶʻة

ʛȄʨʢوع تʛʷʺك الʛʱʷʺال ʧف مʛʡ ʙلفاء أحʴقة الȄʛʢǼ قلةʱʶدة، مʛفʻوم ʨما وه ȑدʕإلى ی Șخل ȋاʷمʺاثل ن 

ʥلʚوع لʛʷʺك، الʛʱʷʺا الʚث كʺا وهʙح ʦʤي لʺعʳʱʻارات مॽʶال ʧʽʽانǼاॽال ʧیʚا الʨالفʴمع ت ʦهʽʶافʻم ʧʽʽȞȄʛالأم 

 تʛȄʨʢ في لأمʧʽʽȞȄʛا الʺʻافʛʡ ʧʽʶف مʧ تفاॽʀةالإ هʚه سʱغلȂʗو  أمȞȄʛا، في الʺʳʱʻات مʧ تॽȞʷلات لʨʱزȄع

، الʸفʴات 2017مʨʰʴب فاʡʺة، ( .الॽاǼانॽة الʺʳʱʻات لʱلʥ مʴلॽة صʻاعات وȂنʷاء خاصة، تʨزॽɻȄة شȞॼات

62-64(  

ة نʱائج هʻاك ،الإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالفات أشȞال مʧ شȞل ȞǼل الʵاصة والآثار الʱʻائج لʱلʥ إضافة ʛؗʱʷم 

ʧȞʺǽ هاʸॽʵفي تل ȋقاʻة الॽالʱال: 

 وهʚا الʺʨارد والإمȞانॽات، لॼʱادل وسʽلة هي الإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالفات أن أȑ :تؔʺʽلॽة مʨارد على الʨʸʴل 1-

 سʺى ؗل وقʙ الʴʱالف، ʛʡفي بʧʽ خʱلافاتوالإ الفʨارق  تلʥ هʨ الإسʛʱاتॽʳॽة لهʚه الأساسي الʙافع لأن

ʧم(Joffre et Koenig1984) هʚعاون  العلاقة هʱلافالإ بʱخ"coopération de différence"  

-2 ʧة مॽاحʻة الॽʁȄʨʶʱال ʖʻʳǽ الفʴʱي  الʳॽاتʛʱاف ؗلالإسʛʡق  في العʺل الأʨس ʥودة، وذلʙʴم ʧخلال م 

 تॽʳʷع فيالإسʛʱاتॽʳॽة  الʴʱالفات تʶاهʦ ذلʥ إلى إضافة الʙʳد، الʺʻافʧʽʶ مʧ للعʙیʙ الʺʴلي الʨʶق  فʱح

 سʛʽʱاد؛الإ تقلʟॽ إلى یʕدȑ ما وهʨ الʻʱافʨ ʝج وخلȘ الʺʴلي الإنʱاج

 وشʛائها تʨفʛʽها في صعȃʨات تʙʳ أو الʺʕسʶة مʻʱاول في لʗʶॽ والʱي الʺʨʢʱرة، الʨʻؔʱلʨجॽا على الॽʴازة 3-

 وȂنʺا الؔلاسॽȞॽة، أو الʢॽʶॼة العʺلॽة تلʥ هʻا الʨʻؔʱلʨجॽا بȄʨʴʱل نقʙʸ ولا الʛʷسة، العالʺॽة الʺʻافʶة ʣل في

Ȑʙعʱالأ یʛاء إلى مʻورة بʛʽس ʦعلʱي، للʺॽʤʻʱل الȄʨʴما كل وت ʧȞله أمȄʨʴت ʧالʺهارات، م ʛʽفʨص وتʛف 

  ؛الإسʛʱاتʳॽي الʴʱالف مʛʷوعات لʱفعʽل مʻه لابʙ سʽʰل وهʨ الʨʻؔʱلʨجॽات، تلǼ ʥأصʴاب حʱؔاكللإ
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-4 ʙق ȑدʕالفات تʴʱة الॽʳॽاتʛʱوث إلى الإسʙلالاتإ حʱة خॽاف، مالʛʡالأ ʙا قام إذا لأحʚه ʛʽالأخ Ǽاراتإʺʲʱس 

، 2017مʨʰʴب فاʡʺة، ( .الأمʲل أو الفعلي الʴلʨʸǼ ʅॽرة ʤǽهʛ حʱى وقʙراته، كفاءاته لʛفع ضʵʺة

 )64- 62الʸفʴات 
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  :خلاصة الفʶل الʰاني

دǽة مʧ تغʛʽات و تʨʢرات مʛهʨن Ǽقʙراتها قʸʱاسʛʺʱارʱȄها في ʣل ما تعʛفه الʯʽʰة الإȂإن Ǽقاء الʺʕسʶات و 

الʻʱافॽʶة ،إذ تʺʻȞها مʧ مʨاجهة تǽʙʴات الʺʻافʶة الʺفʛوضة علʽها في القʢاع لʚا جاء هʚا الفʸل حʨل الإʡار 

مفهʨم الʺʻافʶة و أنʨاعها ثʦ تʻاولʻا  إليالʺفاॽʂʺي للʺʻافʶة و الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶة و ذلʥ مʧ خلال الʛʢʱق 

ʻʱم الʨة ، مفهʶسʕʺلؔها الʱʺأن ت ʧȞʺǽ يʱة الॽʶافʻʱة الʜʽʺراسة الʙا بʻʺق ʦاسها ثॽʀ اتʛشʕاعها و مʨة و أنॽʶاف

) مʜʽة الʱؔلفة الأقل و مʜʽة الʜʽʽʺʱ( الʺʜʽة الʻʱافॽʶة  أنʨاعمفهʨمها و خʸائʸها و تʛʢقʻا إلى  إليحʘʽ تʛʢقʻا 

الʺʜʽة الʻʱافॽʶة الʱي تʺʱلؔها و تʛتȌॼ هʚه الʺʜʽة سʛʺʱارȄة یʨʱقف على غʛʽ أن قʙرة الʺʕسʶة على الॼقاء و الإ

 ʘʽح ʧها مʽʶافʻم ʧها عʜʽʺي تʱیها الʙد لʛفʱادر الʸʺǼدة ، الإ الؔفاءةʨʳاع، الʙل ، الإبʽʺاجات العʴة لǼاʳʱس.  

عʺلॽة تʴلʽل الʺʻافʶة و قȐʨ الʻʱافʝ على مȐʨʱʶ القʢاع حʖʶ نʺʨذج  إلىوفي الʺʘʴॼ الʲاني تʛʢقʻا    

 ʛرتʨبM.PORTER  ةॽة أساسʢʷأن ʧه مʻʺʹʱة و ما تʺॽʁلة الʶل سلʽلʴʱا بʻʺا   و قʛʽة وأخॽɺʛف Ȑʛوأخ

الʛʢॽʶة (إسʛʱاتॽʳॽات تʴقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وحʙدنا ثلاث مʙاخل لإسʛʱاتॽʳॽة الʺʕسʶة لʴʱقȘʽ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة 

ʜʽ ʛؗʱال ، ʜʽʽʺʱال ، ʅॽؔالʱالǼ (الفʴʱة الॽʳॽاتʛʱالإضافة إلى إسǼ.  

سʛʱاتʳॽي على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة وذلʥ مʧ خلال تأثʛʽ هʚه وʱʻȄهي الفʸل Ǽʺعʛفة تأثʛʽ الʴʱالف الإ   

الإسʛʱاتॽʳॽة على Ȟॽʂل الʺʻافʶة في الʨʶق وتʖʻʳ تǽʙʴاتها الʱي تʱʵلف عʧ الʺʻافʶة في سʨق لا تʨʶده 

تها على الʻʱافʝ ومʨاجهة وتॼʱع الʺʕسʶات هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة مʧ أجل زȄادة قʙر  ،الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة

 Șʽقʴتفعة وتʛة مॽʀʨس ʟʸح ʖʶ الʺʕسʶات الأخȐʛ وتʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة تʺʻȞها مʧ الॼقاء في الʨʶق وؗ

  .أرȃاح عالॽة 
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ʗʻهʸت:  

 ʧعة مʨʺʳʺامه لʛإبǼ يʳॽاتʛʱالف الإسʴʱار الʛال لقʙʽع صʺʳء مʨʳةإن لॽʰʻات أجʶسʕاكة مع مʛʷد الʨعق 

حʱى العॽȃʛة مʻها، مʻȞه مʧ زȄادة ʡاقʱه الإنʱاجॽة و تʛȄʨʢ جʨدة مʳʱʻاته مʧ خلال حʨʸله على الʨʻؔʱلʨجॽا و 

 ʨʺʻة والȄارʛʺʱارجي وضʺان الإسʵق الʨʶه في الʱانȞم ʦॽɺʙت ʥلفاء، إضافة إلى ذلʴال ʧة مȄورʛʹوالʺعارف ال

ॽالʱال ʘاحॼʺل دراسة الʸا الفʚاول في هʴʻس Șʰلاقا مʺا سʢةان:  

  نʙʢة عامة حʦل الʸʱʸع الʶʹاعي صʗʻال: الʖʲॺʸ الأول

  صʗʻال مʸʱع داخل الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات: الʖʲॺʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲॺʸال: الʗʻع صʸʱة في مॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯل الʡ ة فيॻʴافʹʯة الʚʻʸات الʙشʓر مʦʠل تʻلʲت  
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  نʙʢة عامة حʦل الʸʱʸع الʶʹاعي صʗʻال:  لالʖʲॺʸ الأو

ʜا هاما في مʳال صʻاعة الأدوȄة في الʜʳائʛ،  "مʳʺع صʙʽال"ʱʴǽل     ʛؗا مʚته في هʛʰخ ʨا هʚه ʦعʙومʺا ی

الʺʳال، Ǽالإضافة إلى الʦʳʴ الȑʚ یʱʺʱع Ǽه في الʨقʗ الʴالي مقارنة مع Ǽاقي الʺʕسʶات الॽʻʡʨة، ؗʺا أن 

 ʛʰققة تʴʺائج الʱʻالǼ Șعلʱا یʺॽɾ ةʛʽفه في الآونة الأخʛع ȑʚر الʨʢʱالʥعلى ذل ʧه .  

  نʵأت وتʦʠر مʸʱع صʗʻال: الʠʸلʔ الأول

  :نʵأت مʸʱع صʗʻال -أولا

     ʴʱرات والʨʢʱال ʧلة مʶلʶǼ الʙʽع صʺʳم ʛم ʙة وفقا للإصلاحات الإلقॽلȞॽلات الهʨ ʗي قامʱة الǽادʸʱق

  ʛʺ: (saidal)احل الʱي مʛ بها الʺʳʺعبها الʙولة، وॽɾʺا یلي نقʙم أهʦ ال

Ȅʜة الʜʳائȄʛة   ʛؗʺة الॽلʙʽʸال ʗʶتأس"PCA " ةʻل لها مهʺة  1969س ʨؗرئاسي ی ʛأم ʖجʨʺǼع إॽʻʸاد، تʛʽʱس

وحʙة  1971وتȘȄʨʶ الʺʳʱʻات الʙʽʸلانॽة الʵاصة Ǽالʖʢ الȑʛʷॼ، وفي إʡار مهʺʱها الإنʱاجॽة أسʗʶ سʻة 

على  1975وʛ1971حلʧʽʱ وذلʥ سʱʻي على م" Pharmal"و " Biotic"الإنʱاج Ǽالʛʴاش، ثʦ تʦ إنʷاء فʛعي 

  .الʨʱالي

Ȅʜة الʜʳائȄʛة وʨʺȃجʖ مʛسʨم رقʦ 1982وفي سʻة    ʛؗʺة الॽلʙʽʸلة الȞॽʂ عا لإعادةॼرخ في  82/161وتʕʺال

لʗ لها مهام إنʱاج " ENPP"، تʦ تȄʨʴلها إلى مʕسʶة وॽʻʡة لإنʱاج الʺʨاد الʙʽʸلانॽة 1982أفȄʛل 14 وأوؗ

ʱʺم ʗلʲʺة، وتȄالأدو ȘȄʨʶة وتǽʙʺالǼ ةȄʨʽʴالʺʹادات ال ʖ ʛؗالعاصʺة، م ʛائʜʳالǼ اجʱات الإنʙلؔاتها في وح

ة الॽʻʡʨة للʻʸاعات الॽʺॽؔائॽة  ʛؗʷزة الʨʴǼ ؗان ȑʚال"SNIC."  

وأصʨʺ85/74  ʗʴॼجʖ مʛسʨم تʦ تغʛʽʽ تॽʺʶة الʺʕسʶة الॽʻʡʨة للʻʸاعات الʙʽʸلانॽة Ǽ 1985وفي سʻة   

Ǽ فʛال إتـعʙʽص ʦس"Saidal "م ʗـʴॼة وأصʶسʕة عʺلإǽـادʸʱالإقǼ عʱʺʱة تॽمʨʛʽʽʶʱة في الॽقـلالʱس.  
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سʱقلالॽة الʺʕسʶات تʨʺǼ ʦجʖ ذلʥ تȄʨʴل رأسʺالها إلى أسهʦ وأصʗʴॼ إوتॼعا لȘʽʰʢʱ سॽاسة  1989وفي   

ʦة ذات أسهॽʻʡة وʶسʕم.  

دیʨن وفي إʡار الإصلاح الʺالي لʺʕسʶات القʢاع العʺʨمي حʘʽ تʴʺلʗ الʙولة جʺॽع  1993وخلال سʻة   

ʙوع جʛاء فʷإنǼ لها ʗʴʺال، ؗʺا سʙʽص ʛائʶة وخǽاʙعة لها، وفي بǼة تاʙو  1997یȂ لةȞॽإعادة اله Ȍʢʵʺادا لʻʱس

ʨʺǼجʖ عقॽɾ1998  ʙفȑʛ  2الʻʸاॽɺة والȑʚ تʨʺǼ ʦجॼه تقʦॽʽ الʺʕسʶة بʸॽʵʷʱها داخلॽا وخارجॽا، تʨʴلʗ في 

 ʦال"إلى  085/97رقʙʽاعي صʻʸع الʺʳʺوع و "الʛثلاثة ف ʦʹǽ ، ʥॽتʨʽع بʛهي ف"Filiale Biotic" عʛف ،

    ".Filiale Antibiotical" ، فʛع أنʨʽʰʽʱتȞॽال "Filiale Pharmal "فارمال 

مʧ رأسʺاله للʺʶاهʺʧʽ الʨʵاص، ودخʨله بʨرصة الʜʳائʛ وقʙرت %  20قام الʺʳʺع Ǽفʱح  1999وفي سʻة 

ان أول تʶعʛʽة لأسهʦ الʺʳʺع ॽʀ80ʺة الʶهʦ الʨاحʙ ب     .دج وؗ

ʺا سȘʰ نلاحȎ أن مʳʺع صʙʽال صاحʱʰه ʨʺʳʺǼعة مʧ الʱغʛʽات الهȞॽلॽة حʱى أصॼح مʳʺعا صʻاॽɺا م  

  : كʺا هʨ علॽه الآن، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ ذلʥ في شȞل الʱالي

  ʤل رقȜʵال) : 09( الʗʻع صʸʱفي م ʙʻʻغʯاحل الʙم  

    

  

  

  

  

 مʧ إعʙاد الʢالॼة: الʺʙʸر

  

  )PCA( الصيدلية المركزية الجزائرية:  1969

  )ENPP( المؤسسة الوطنية للإنتاج الصيدلاني: 1982

  )SAIDAL( المؤسسة العمومية الاقتصادية صيدال: 1989

  )GROUPE SAIDAL( مجمع صيدال: 1998
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 :تعʃȂʙ مʸʱع صʗʻال -ثانॻا

  ʙʽع صʺʳم ʛʰʱعǽ ةʶسʕة إال مȄع الأدوȄزʨاعة وتʻص ʛȄʨʢة في تॽمʨʺة عǽادʸʱة للإقॽʶʻʳعʺال الʱس

بʛأسʺال اجʱʺاعي ) SPA(، وȄعʛʰʱ مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة ذات أسهॽɾ1998 ʦفȑʛ  02الȑʛʷॼ ، تʦ إنʷائه في 

مʧ  %80(دج للʶهʦ  250ملایʧʽ سهॽʁǼ ʦʺة إسʺॽة قʙرها  10دج مʨزع على  2.500.000.000قʙره 

ة العʺʨمॽة القاǼʹة ॽʺॽؗاء صʙʽال الأ ʛؗʷلل ʦسهMOLDING PUBLIC CHIMIE PHARMACIE 

 25، تʦ تʙʴیʙه Ǽعʙ قʛار الॽɻʺʳة غʛʽ العادǽة في ))الʨʵاص(مʧ الأسهʦ لʴʺلة الأسهʦ الʸغار  %20و

دج وȄقع مقʛه الاجʱʺاعي على  250إلى  800حʘʽ قʛرت تʠॽɿʵ الॽʁʺة الإسʺॽة للʶهʦ مʧ  1998جȄʨلॽة 

  .الʙار الॽʰʹاء، الʜʳائʛ العاصʺة 1410ب .ص ȘȄʛʢ11 الʨلائي رقʦ ال

   ʧة مॽʺات عالȄʨʱʶل إلى مʨصʨهله إلى الʕة تॽي ثقافة رقابʻʰائه إلى تʷإن ʚʻال مʙʽع صʺʳعى مʶǽ

ملʨʽن وحʙة بॽع وȃلغ  112إنʱاجه إلى مॽʀ Ȑʨʱʶاسي ǽقʙر بـ  1999الʺʛدودǽة والؔفاءة والفعالॽة، فقʙ وصل سʻة 

ʦة  رقʺॽʀ 4600أعʺال ʛیʙʸʱالǼ اصةʵد الʨالعق ʧم ʙیʙام العʛإبǼ ار، ؗʺا قامʻن دیʨʽاكة، ؗʺا إدراجه  ملʛʷوال

 ʛائʜʳرصة الʨفي ب)COSOB( ʧʽع ما بॽʰأسهʺه لل ʗضʛو  15، وع ȑʛفॽɾ15  1999مارس.  

  ॼʢʱجهة للإسʨʺة الॽلانʙʽʸاد الʨʺال ȘȄʨʶاج وتʱإن ،ʛȄʨʢة تॽع الأساسʺʳʺة الǽغا ʗʴأض ȑʛʷॼاب ال

ʚا والȑʛʢॽʰ لʹʺان مʨقع فعال على مȐʨʱʶ الʻʡʨي  خʛʱاق الأسʨاق العالʺॽة Ǽالإضافة إلى أنه إوالإقلॽʺي، وؗ

ʜ على مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ الʱي تʲʺʱل في ʛؗفاء، الإ:  یʨقة، الإالʙام، الʜʱل   ȋاॼʹن)saidal news, juin, 

2003, p 06.    (  
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  لأهʗاف مʸʱع صʗʻا: الʠʸلʔ الʰاني

 تʴقȘʽ إلى العʺʨمॽة للʴʸة الॽʻʡʨة الॽʶاسة لʴʱقȘʽ وأداة  أساسॽا فاعلا ǽعʛʰʱ الȑʚ صʙʽال مʳʺع ʢǽʺح

  : ॽةالʱال الإسʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف

1 -ʜȄʜه تعʱانȞم ʙائʛق  في كʨواء، سʙى الʱح حॼʸǽ جعاʛفي م Ȍॽʴي مʶافʻح تʱفʻة على مʲیʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱال 

 دʨʺǽمʱه؛ ضʺان و صʨرته على فاȍالʴ أجل مǽ ʧعʺل كʺا بʱؔارات،والإ

  أو رضاء الʺʱʶهلʥ؛ الفعالॽة الأمʧ، الʶلامة، حʘʽ مʧ سॽʺا لا القانʨنॽة والʺʢʱلॼات تʨʱافȘ مʳʱʻات ʛʡح- 2

3 -ʦǽʙة تقȄة أدوʶافʻم ʧم ʘʽدة حʨʳ؛ الʛعʶوال 

 الإفȄʛقي؛ وخاصة الʵارجي الʨʶق  مʻافʶة- 4

 مʴلॽا؛ الʙوائي الأمʧ تʴقȘʽ على العʺل- 5

6 -Șخل ʖاصʻة؛ عʺل مʙیʙج 

7 -ʘʴॼال ʧن، الؔلي الإرضاء عʨȃʜا للʚوه ʧام خلال مʤدة إدارة نʨʳاملة الʷال(TQM ) ؛ 

 عامة جʙیʙة لʺʳʱʻات والǼ ʛȄʨʢʱالʘʴॼ خاصة سॽاسة تʙʴیʙ خلال مʧ الʺʳʱʻات تʽȞʷلة تȄʨʻع- 8

(Générique)؛  

9 -ʛȄʨʢالف تʴʱيالإ الʳॽاتʛʱس ʧاكالإ خلال مʛʱع في شȄارʷاب مع مʵمʛ  ȑة ذوʛة؛ شهॽʺعال 

 الأسʨاق الأجॽʰʻة دخʨل الॽʻʡʨة، الॽʀʨʶة حʱʸه مʧ والʛفع الʺʴافʤة ȘȄʛʡ عʧ الʺʳʺع سʛʺʱارȄةإ ضʺان-10

ʘʴॼوال ʛʺʱʶʺة في الॽانȞإم ʛȄʨʢالإ الأداء تȑادʸʱمع والʺالي، ق ʚالأخ ʧʽعǼ غالاتالإʷار انॼʱة عʴʸال 

  .للʺʨاʧʡ العʺʨمॽة

 لʺʕʶولʱʽه الʺॽɻʺʱʳة الأساسॽة والʺʨȞنات للʦॽʁ الʺʛʺʱʶة الʺʛاعاة مع تʦʱ الʺʳʺع أهʙاف مʱاǼعة أن كʺا

  .أو الʴʱالف الاجʱʺاعي الʱʹامʧ الʺʶاءلة، الʺʙʸاॽʀة، الʷفاॽɾة، الʜʻاهة، في والʺʲʺʱلة
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ʖالʰال ʔلʠʸال: الʗʻع صʸʱʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻاله:  

 ʤل رقȜʵال): 10(الʗʻع صʸʱʸي لʸॻʢʹʯل الȜॻاله  

  )277، صفʴة 2019بʨزناق، ( :الʗʶʸر
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 )277، صفʴة 2019بʨزناق، ( :في أساسا وتʲʺʱل الʺʕسʶة في العلॽا الʶلʢة وهي :العلॻا الإدارة -أولا

1( ʛॻئʙال ʙیʗʸالعام ال: ʙجʨم أعلى في یʛة هʶسʕʺال ʧمهامه وم: 

 ʙیʙʴةالإ تॽʳॽاتʛʱاسات ووضع سॽʶعة؛ الॼʱʺال 

 لʽʲʺع تʺʳʺا الॽا؛ داخلॽوخارج 

 اعالإʺʱج ʝلʳʺǼ الإدارة ʘʴॼرات في للʨʢʱة الȄارʳعلى ال  Ȑʨʱʶع، مʺʳʺا الʚه ʝلʳʺن  الʨؔʱی ʧعة مʶت 

 :الʱالॽة الأمʨر معالʳة مهامه ومʧ أعʹاء،

o ةʢʷع أنʺʳʺة في الǽة؛ نهاʻʶال 

o Ȍʢʵة مʻʶة الॽالʴوالقادمة؛ ال 

o ʤʻتʦॽ عʺʳʺات الʡاʷالف ونʴʱيالإ الʳॽاتʛʱس. 

2( ʥʻل :العام الأمʲʺǽ ةʯʽة الهॽʳॽاتʛʱي الإسʱلى الʨʱمهʺة ت Șʽʶʻʱة الʙاعʶʺة في والॽاذإ عʺلʵارات تʛالق.  

، صفʴة 2019 بʨزناق،( :في تʲʺʱل الʙواء إنʱاج في مʸʸʵʱة مʸانع 09 هʻاك الʗواء إنʯاج مʶانع-ثانॻا

277( 

 لإنʱاج مʻʰى الȘȄʛʡ ،ʛʽʺʵʱ عǼ ʧالʜʳʱئة الأدوȄة لॽʻʸʱع مʻʰى على یʨʱفʛ) :أنʦʻʮʻʯتȜॻال(الǻʗʸة مʶʹع )1

ȘȄʛʡ ʖʽ عʧ أولॽة Ǽالʜʳʱئة مʨاد ʛؗʱائي الॽʺॽؔات الʳʱʻʺة، للʛʺʵʺال ʧʽʽʻʰاج مʱذات إن ʟʸʵلاني، تʙʽص 

ʖ بʙأ لʶʻʰلʧʽ،ا لغʛʽ لعائلة الʶʻʰلʧʽ والʲانॽة مʛȞسة الأولى ʛؗة الʺʹادات مȄʨʽʴاج الʱة الإنʻ1998 س ʟʱواخ 

ʖ هʚا وʦʶʱȄ ،)أقʛاص مʛʷوب، حقʧ، مʛاهʦ،(الʳلॽʻʽة  الأشȞال في ʛؗʺا الǽاʜʺالǼ ةॽالآت: 

 الʙʽʸلانॽة؛ الʸʸʵʱات مʱʵلف وفي الʜʳʱئة، شȞل على الأولॽة الʺʨاد إنʱاج مʙʽان في معʛʰʱ إنʱاجॽة ʡاقة-

  للॽɺʨʻة؛ الؔاملة ǼالʛقاǼة تʶʺح مʵابʛ تʴالʽل-

 عالॽة؛ جʨدة ذات مʳʱʻات تॽʻʸع في الʺʙʵʱʶمʧʽ لȐʙ عالॽة قʙرات-
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Ǽ ʖʽالʛʽʺʵʱ الȄʨʽʴة الʺʹادات صʻاعة في سʻة ثلاثʧʽ تʳʱاوز خʛʰة- ʛؗʱفي والʸʻال  

 أشȃʛة، أقʛاص، في تʲʺʱل مʨʻʱعة صʙʽلانॽة أصʻاف الʺʻʸع هʚا یʱʻج ":فارمال"الʷॻʮاء  الʗار مʶʹع )2

 رأسʺاله وʰȄلغ ॽɾ 1998فȑʛ  02 في الʺʻʸع هʚا تأسʝ الخ،...أملاح، مʛاهʦ ، كʨʶॼلات، ʴالʽل للʛʷب،م

 الʻʡʨي الʺʛʰʱʵ قʰل مʧ علॽه ومʸادق معʙʺʱ مʛʰʵ وهʨ الʨʳدة، لʺʛاॼʀة ʛʰʵʺǼ دج ، مʜود ملʨʽن  200

 ʛʺةالॼʀ ،ةȄلف الأدوȞة مॽائॽʺॽ ʨؗȄʜʽل الفʽالʴʱالǼ امॽʁالǼ ةॽجʨلʨʽȃوʛȞॽʺوال. 

 ورشة هي إنʱاج ورشات أرȃع على ȑʨʱʴǽ  ، 1998 مارس في دشʧ ":بʦʻتǺ"ʣॻالعاصʸة  الʙʲاش مʶʹع )3

 لʺʛاॼʀة مʛʰʵ على أǽʹا الʺʻʸع یʨʱفʛ الʺʛاهʦ، ؗʺا وورشة والʺلʶॼات الأقʛاص ورشة الʺʴالʽل، ورشة الأشȃʛة،

ॽʺॽائॽة Ǽالʴʱالʽل مȞلف الʨʳدة، ʨؗȄʜʽالف ʛʽʽʶʱي والʻقʱثائقي الʨوال. 

 Ǽقʙرة والʨʶॼؔلات، الأقʛاص مʧ الʳافة الأشȞال إنʱاج في مǼ ʟʱʵعʻاǼة، واقع الʺʻʸع :عʹاǺة مʶʹع) 4

  .سȄʨʻا بॽع وحʙة ملʨʽن  تʳʱاوز إنʱاجॽة

 الأشȞال إنʱاج في قʻʽʢʻʶة بʨلاǽة الʻʸاॽɺة Ǽالʺʢʻقة الʨاقع الʺʻʸع هʚا یʟʸʵʱ :قʻʠʹʴʹة مʶʹع) 5

  .ومʴالʽل أشȃʛة مʧ الʶائلة

 .الأنʨʶلʧʽ إنʱاج في یʟʸʵʱ :للأنʦʴلʻʠʹ ʥʻʹةقʴ مʶʹع )6

الأقʛاص  ورشة الʺʲȞفة، الʺʴالʽل ورشة الأشȃʛة، ورشة هي إنʱاج ورشات ثلاث مʧ یʨؔʱن  :شʙشال مʶʹع) 7

ॽʺॽائॽة Ǽالʴʱالʽل مȞلف الʨʳدة لʺʛاॼʀة مʛʰʵ على الʺʻʸع ȑʨʱʴǽ  والأكॽاس، والʨʶॼؔلات ʨؗȄʜʽالف 

 .تॽʤʻʺه إعادة ʖʰʶǼ حالॽا العʺل عʧ مʨʱقف وهʨ  ،الʨʺʶم وخʸائʟ والʺʛȞॽوʨʽȃلʨجॽة

 إعادة ʖʰʶǼ العʺل عʧ مʨʱقف أǽʹا هʨ الʴʱامʽل، إنʱاج في الʺʻʸع هʚا ورشات تǺ: ʟʱʵاتʹة مʶʹع) 8

  .تʛمॽʺه وȂعادة اللازمة Ǽالʺعʙات تʜوʙȄه
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 ذات ʲȞفةالʺ الʺʴالʽل إنʱاج في الʺʟʱʵ الʻʡʨي الʺȐʨʱʶ  على الʨحʙʽ وهʨ  :قʻʠʹʴʹة جʙʴ مʶʹع) 9

 الأنʨاع صʻاعة في مʸʱʵة إنʱاج ورشات خʺʝ على الʺʻʸع یʨʱفʛ حʙیʲة، جʙ بʨʻؔʱلʨجॽا وأكॽاس قارورات

 وورشة أكॽاس شȞل على الʺʲȞفة الʺʴالʽل ورشة والʺلʶॼات، الأقʛاص ورشة الॽʺʴʱلات، ورشة وهي الʳالʨنॽʶॽة

 Ǽالʴʱالʽل مȞلف لʺʛاॼʀة الʨʳدة لىع أǽʹا الʺʻʸع یʨʱفʛ كʺا قارورات، شȞل على الʺʲȞفة الʺʴالʽل

ॽʺॽائॽة والʺʛȞॽوʨʽȃلʨجॽة ʨؗȄʜʽالف ʟائʸم، وخʨʺʶإلى ال ʖجان ʛʽʽʶʱي الʻقʱثائقي الʨوال.  

  الفʙوع  :ثالʰا

ات شȞل على الأدوȄة إنʱاج في مʧʽʸʸʵʱ فʛعʧʽ مʧ صʙʽال مʳʺع یʨؔʱن  ʛؗذات ش ،ʦة كل أسه ʛؗها شʛʽʶǽ 

ʝلʳمع إدارة م ʖاقʛات، مǼاʶح ʧیʚا وهʧʽعʛزناق، ( :هʺا لفʨة 2019بʴ277، صف( 

 مʳʺع بʧʽ شʛاكة نʱاج هʨ سʨمǽʙʽال الʶʺار، واد الʻʸاॽɺة الʺʢʻقة في الفʛع هʚا ǽقع :سʦمǻʗʻال فʙع )1

 الإنʱاج فʛع یʧʺʹʱ )37.69%(فʻʽالʖʽ  و )42.31%( الأوروȃي الʙʽʸلاني والʺʳʺع ،)20%(صʙʽال 

  :أقʶام ثلاثة ʨمǽʙʽالس

-ʦʶق ʟʸʵاج مʱات لإنʳʱʻʺة؛ الॽنʨمʛاله 

-ʦʶاعة قʻʸائل لʨʶاب (الʛل شʽالʴوم ʧع ȘȄʛʡ ʦ؛)الف 

-ʦʶاعة قʻʸال لȞعات أشʛʳة الॼلʸلات (الʨʶॼاص كʛوأق( 

ة هʨ :إیʙʻʮال فʙع) 2 ʛؗذات ش ʦعة أسهǼنا ʧاكة عʛش ʧʽب ʧʽاعʢاص/العام القʵال ʧʽع بʺʳال مʙʽ42(ص %(، 

 تؔʺʧ ).09%( الغʚائॽة الʺʨاد في الʺʸʸʵʱة الʜʳائʛ وفلاش  (49%)-الʺʙʴʱة العॽȃʛة الإمارات-رجلفا

 سʙʵʱامللإ الʺʨجهة الʺʳʱʻات الʙʽʸلانॽة لإنʱاج صʻاعي مʛʷوع سʱغلالȂو  إنʷاء في إیʛʽʰال ل الʛئॽʶॽة الʺهام

 : یلي ما تʴقȘʽ إلى إیʛʽʰال یهʙف .الȑʛʷॼ  الʖʢ في

  ؛ )جافة وأشȞال حقʶॽ  )ʧةالʻʳ الأدوȄة صʻاعة-
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-ʅॽة تغلȄال(   الأدوȞة الأشॼلʸ؛)ال 

-ʛʽفʨمة تʙخ ʅॽغلʱة الॼʀاʛدة ومʨʳاء الʻعلى ب ʖلʡ ʧʽʳʱʻʺال ʧʽʽلʴʺال.  

ʚ :راǺعا ʙؕم ʖʲॺال ʙȂʦʠʯوال CRD: ) ،زناقʨة 2019بʴ277، صف(  

ʛʷǽ ʜف مʕهلة، ȄʛʷǼة كفاءة وعلى الʺعʙات أحʙث ىعل یʨʱفʛ ، 1999 سʻة جȄʨلॽة في أنʷئ ʛؗم ʘʴॼال 

ʛȄʨʢʱما كل على وال ʨه ʘʴǼ ة خاص علʺيȄالأدوǼ  ȑʨʢات رها وتॽʻقʱة، والॽلانʙʽʸال ʧم ʧʺمهامه ض 

 الأدوȄة وتʛȄʨʢ تʦॽʺʸ عاتقه على آخʚا مʨʱاصل، صʙʽلاني ابʱؔار أجل مʧ تʛȄʨʢ سॽاسة إعʙاد في الʺʶاهʺة

ʜ أن لىإ ونʛʽʷ الʶॽʻʳة، ʛؗم ʘʴॼال ʛȄʨʢʱوال ʨه ʖالقل ʠǼاʻع الʺʳʺال لʙʽص.  

  الʱʯارȂة الʦحʗات -خامʴا

 )277، صفʴة 2019بʨزناق، ( :هي تʳارȄة وحʙات ثلاثة صʙʽال لʺʳʺع

 مʳʱʻات بȘȄʨʶʱ تهǼ ʦʱالʜʳائʛ، الʺǽʙʺʴة مقʛها ، 1996 سʻة إنʷاؤها تǺ :UCC ʦالʦسȊ الʱʯارȂة الʦحʗة

  .مʳʺع صʙʽال

  .ولاǽة 72 مʧ أكʛʲ تغʢي Ǽاتʻة، مقʛها 1999 سʻة إنʷاؤها تUCE ʦ: للʙʵق  الʱʯارȂة الʦحʗة

 .للॼلاد الغॽȃʛة الʳهة بʱغॽʢة مȞلفة وهʛان، مقʛها ، 2000 سʻة إنʷاؤها تǺ :UCO ʦالغʙب الʱʯارȂة الʦحʗة

   :وتʷʺل :الʗʸیȂʙات -سادسا

 الʴʱلʽل وعʺلॽات الʺʳʺع حʶاǼات لॽʺʳع الʙاخلॽة الʺʛاجعة وʣائفها أهʦ مʙ: ʧاجعةوالʸ الʲʯلʻل مʗیȂʙة )1

 .الʺالي

Ȃʚة الʗʸیȂʙة) 2 ʙؕʸارد الʦʸة للȂʙʵॺال: ʦʱون  تهʕʷǼ عॽʺاد جʛالأف ،ʧʽالعامل ʦॽʤʻʱȃارات وفقا العʺل وʛللق 

  .والإسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʴدة
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ʚا الʺالي والȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتॽʳॽات الʺالॽة عبʨض تقʨم :الʸالॻة والإسʙʯاتॻʱॻة الʲʸفʢة مʗیȂʙة) 3  بʘʴॼ وؗ

 .للʺʳʺع الʛئॽʶॽة Ǽالأهʙاف والʺʱعلقة الأجل، والقʛʽʸة الȄʨʢلة الȄʨʺʱلॽة العʺلॽات ومʱاǼعة

Ȃʚة الʗʸیȂʙة) 4 ʙؕʸال ʤॻʢʹʯم :والإعلام للʨتق ʙیʙʴʱاسة بॽس ʦॽʤʻʱع في الآلي والإعلام الʺʳʺال ʧخلال م ʙیʙʴت 

 الʛʽʽʶʱ نʦʤ وتʛȄʨʢ بʻʱفʚʽها، والʺॼادرة اللازمة للॽʤʻʱʺات تʨʸر وضʺان الʦॽʤʻʱ، يف الʱغʛʽʽ حاجات

 .الإنʱاجॽة والʺʸانع الʨحʙات حاجات ودراسة الآلي الإعلام خȌʢ إعʙاد تʹʺʧ كʺا Ǽالʺʳʺع،

 ॽʀʛةوت الإنʱاج تʛȄʨʢ الʰʢي، تʸالالإ الʨʳدة، الॽɺʨʻة، بʦॽɺʙʱ تهʦʱ :الʮʠي والإعلام الȖȂʦʴʯ مʗیȂʙة) 5

 إعʙاد والʺʶاهʺة في للʨʶق، بʙراسات والॽʁام جʙʽة، تॽʁȄʨʶة سʛʱاتॽʳॽهإ وضع إلى Ǽالإضافة الʺʳʺع، صʨرة

  .الʧʡʨ عʛʰ الʧʽʽʰʢ الʺʙʻوʧʽȃ شȞॼات وتʧȄʨؔ داخلॽة ونʛʷات مʳلات

Ȃʚة الʗʸیȂʙة) 6 ʙؕʸة الǻقاʦة للॻɸاʹʶم :الʨاد تقʙإعǼ هॽجʨوت Șʽʰʢاسات كل تॽع سʺʳʺعلقة الʱʺا الǼʧلأم 

 والʴʸة، الʶلامة قʨاعʙ تȘʽʰʢ مʧ للʱأكʙ الأمʧ لإجʛاءات دورȄة ॼةʛاǼʀʺ تقʨم كʺا والʯʽʰي، الʻʸاعي الʙاخلي

ʥلʚ   .الʙʳیʙة والأعʺال الॽʸانة أعʺال على الʺʸادقة وؗ

 الʴʱالفات وتॽʀʛة الإنʱاج أسالʖʽ تʛȄʨʢ على الʺʙیȄʛة هʚه تعʺل  :الʶʹاॻɸة والॻʸʹʯة الʙʵاكة مʗیȂʙة) 7

 .العالʺॽة الʺʕسʶات بʧʽ مȞانʱه وتعʜȄʜ صʙʽال مʳʺع مȐʨʱʶ  رفع بهʙف العالʺॽة، الʺʵابʛ مع لإسʛʱاتॽʳॽةا

 إلى وضع Ǽالإضافة الʙʳیʙة، الʺʷارȄع شʛوȋ دفاتǼ ʛإعʙاد الʺʙیȄʛة هʚه تʱؔفل  :الʗʱیʗة الʵʸارȂع مʗیȂʙة) 8

Ȍʢʵل الʽأهʱانع لʸاج مʱعة مع الإنǼاʱات مॽازإ عʺلʳع نȄارʷʺها الʺॽʽوتق.  
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  صʗʻال مʸʱع داخل الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات: الʖʲॺʸ الʰاني

  لإقامة مʛاحل تॼعإ فقʙ العالʺॽة، الʺʵابʛ مʱʵلف الإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالفات مǼ ʧالعʙیʙ صʙʽال مʳʺع قام

  .العالʺي قʸʱادالإ في تʻافʱʽʶه رفع جلأ مʧ هʚا كل سʛʱاتॽʳॽات،والإ  الʺʷارȄع هʚه

    الإسʙʯاتॻʱॻة، وأهʗافها الʲʯالفات صʦلأ: الʠʸلʔ الأول

  أصʦل الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة داخل مʸʱع صʗʻال     : أولا

 الʲʺانʻʽات، أواخʛ في الʺʛʢʶ الॽʺʻʱة مȌʢʵ إلى صʙʽال مʳʺع ʛʡف مʧ الʺॼʱعة الʴʱالفات إسʛʱاتॽʳॽة تعʨد

 تʺʲل أنها أساس ʺة علىمʤʻ خʛʰاء مʧ مʨʺʳعة حʹʛه وال�ONUDI ȑʚ صʙʽال إلى قʙم وقʙ ، 1984عام

 الʺʕسʶات Ȟॽʂلة إعادة إثʛ وعلى ،1989 - 1988عامي  بʧʽ لॽʰʢʱقه وذلʥ الʜʳائȄʛة، الʙʽʸلانॽة الʻʸاعة

 Ǽعʙʽا نفʶها على عʱʺادالإ الأخʛʽة هʚه وʙȃأت سʱقلالॽة،الإ مʛحلة الإنʱاجॽة الॽʻʡʨة الʺʕسʶات دخلʗ العʺʨمॽة،

ʧع ʦولة، دعʙال ʚʻوم ʥذل ʧʽʴح الॼعم أصʺʳ الʙʽص ʘʴॼی ʧالفات عʴʱة الॽʳॽاتʛʱالإس ʨعʙȄى لها وʱʷǼ 

 الʨʢʱرȑ  الʺȌʢʵ إʡار في إسʛʱاتॽʳॽة تʴالفات بʛنامج Ǽإنʷاء الʳهʨد هʚه تʨجʗ وقʙ والإمȞانॽات، الʨسائل

ȑʚع، وضعه الʺʳʺال ʙأ وقʙا بʚنامج هʛʰام الʛإبǼ اتॽʀمع اتفا ʛابʵʺة الॽلانʙʽʸة العلامة ذات الॽʺالعال. 

) ،ȑʙʴة 2015الʴ11، صف(  

  أهʗاف إقامة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة في مʸʱع صʗʻال: ثانॻا

 ,Rapport de gestion, groupe Saidal.: (یهʙف الʺʳʺع مʧ خلال تॽʻʰة لإسʛʱاتॽʳॽة الʴʱالف إلى

1999,  ( (saidal)  

1 - ʳع مॽسʨة؛تॽʀʨʶة الʸʴورفع ال ȋاʷʻال ال  

 الȄʨʺʱل؛ مʸادر الʨʸʴل على -2

 تؔلفة؛ Ǽأقل سʻʸʱع تʨʻؔلʨجॽا عالॽة ومʨʢʱرة تʶʺح له بʛȄʨʢʱ مʳʱʻاته الʱي الʨʸʴل على -3
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  خȋʨʢ مʳʱʻاته والȄʨʻʱع في تॽȞʷلاته؛ تʨسॽع -4

 ʱؔلفة مʵʻفʹة؛وȃ الʙولॽة والʺʨاصفات للʺعایʛʽ ومʢاǼقة عالॽة جʨدة ذات مʳʱʻات إنʱاج -5

  والʙولॽة؛ الʺʴلॽة الأسʨاق في صʙʽال إدماج -6

  .كʶʱاب مʜʽة تʻافॽʶة تʶʺح له Ǽالॼقاء في الʨʶق إالقʙرة على  - 7

  مʙاحل إقامة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة في مʸʱع صʗʻال: الʠʸلʔ الʰاني

  :مʙاحل إقامة الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة في مʸʱع صʗʻال -أولا

، صفحة 2016فاطمة محبوب، ( سॽة لإقامة تʴالف بʧʽ صʙʽال والأʛʡاف الأجॽʰʻة ؗالآتيتʤهʛ الʺʛاحل الأسا

177(:   

هي مʛحلة تȑʙʰ فʽها ؗل مʧ صʙʽال والʛʢف الأجʰʻي رॼɼة في إقامة مʛʷوع مʛʱʷك : مʙحلة الاتʶال )1

 .الʛʤʻ لʨجهات تॼادل أو ʸالاتتإ زȄارات، بǽʙȄʛة، رسائل تॼادل وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال

بʧʽ  العلاقة ॽʰʡعة لʙʴʱیʙ الʺفاوضات تʙʰأ سʛʱاتʳॽيالإ الʴʱالف قʛار تʵاذإ Ǽعʙ :الʸفاوضات مʙحلة )2

،ʧʽفʛʢال ʙʺʱعȄاح وʳف لؔل الʺفاوضات نʛʡ على Ȑʙرته مʙة قॽفاوضʱي الʱال Ȏافʴǽ ʧه خلالها مʴالʸعلى م 

 .الʵاصة

 وهʚه الʺʛحلة بʻʱفʚʽها، لʜʱاموالإ رسʺॽا الʺفاوضات نʱائج قʨʰل الॽʀʨʱع ǽعʻي :الاتفاॻɾة مʙʷʲ تॻɾʦع مʙحلة )3

ʙة تعǽاʙالإ بȋاॼالفعلي رت ʧʽب ʧʽفʛʢال.  

 للʺʛʷوع وتʙʴیʙ القانʨنॽة الأʛʡ إنʷاء یʦʱ الʺʛحلة هʚه في :الʙʯʵʸك للʙʵʸوع القانʦني الʥȂʦؒʯ مʙحلة )4

ة (له القانʨني الهȞॽل ʛؗة ذات شॽولʕʶودة مʙʴة ، م ʛؗذات ش ʦن  تفاقالإ إلى إضافة ،)أسهʨعلى القان 

،ʧȄʛʽʶʺلخ...الأساسي، ال.  

 .الʺʛʱʷك الʺʛʷوع لإنʷاء لازم إدارȑ  إجʛاء هي :الʱʯارȏ  الʱʴل في القʗʻ مʙحلة )5
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 ومȐʙ مʛدودǽة الʱؔالʅॽ لʙʴʱیʙ سʲʱʺارȑ إ مʛʷوع كل في هامة مʛحلة هي :الʗʱوȎ  دراسات إقامة مʙحلة )6

 .الʺʛʷوع

 عʺلॽات الإنʱاج لʛʽʽʶʱ عʺل فʛق  إنʷاء الȄʨʺʱل، حʟʸ بʱقʨȞǽ ʦǽʙن  :الʙʵʸوع ʱازإن انʠلاق مʙحلة )7

 .سʱغلالالإ نʷاȋ نʢلاقإ مʨاعʙʽ حʛʱامȂو 

 مʧ تʨؔʱن عادة والʱي الʺʛʷوع إدارة بʖʽʸʻʱ الʺʛحلة هʚه تʜʽʺʱ :الإنʯاج وʗȁاǻة الʙʵʸوع اسʯغلال مʙحلة )8

ʝنف ȘȄʛالف ȑʚازه، قام الʳإنǼ كʺا ʦʱه خلال یʚحلةا هʛʺل ʚʽفʻامج تʛاج بʱل الإنȞʷǼ يʳȄرʙت.  

  الاسʙʯاتʱॻي الʲʯالف عقʦد مʦʸʷن  -ثانॻا

ʧʺʹʱد تʨالفات عقʴʱة الॽʳॽاتʛʱ177، صفحة 2016فاطمة محبوب، ( :یلي ما الإس(  

 وصʻاعة تʛʽʹʴ الأجʰʻي ॽفهʴǼل صʙʽال مʳʺع یȌȃʛ الȑʚ العقʙ یهʙف :إنʯاجها على الʯʸعاقʗ الʱʯʹʸات )1

 ʧȞʺǽ كʺا العقʙ، ملȘʴ في الʺʨجʨدة الʺʳʱʻات قائʺة تʧʺʹʱ والʱي إنʱاجها، على الʺʱعاقʙ الʺʳʱʻات مʧ عʙد

 Ǽعʙم الʺʱعاقʙ وȄلʜʱم الʛʢفʧʽ، بʧʽ الʺॼʶقة الʻʲائॽة الʺʨافقة Ǽعʙ علʽها، الʺʱعاقʙ للقائʺة أخȐʛ  مʳʱʻات إضافة

  .صʙʽال مʳʺع ʸʱاصخإ مʧ هي الʱي الأدوȄة إنʱاج

2 (ʤǻʗة تقʗاعʴʸة الॻʹالف : ʥȄʛʷي للʰʻالأج Șʴابإ في الʙʱن ʧʽʽʻتق ʛʽʹʴʱات لʳʱʻʺال ʙعاقʱʺها الʽعل 

ة عʺال أو صʙʽال، لʺʳʺع الʺʕهلʧʽ العʺال ومʶاعʙة ʛؗʷة الʢلʱʵʺال ʧأجل م ʦهʙȄوʜات تʺॽعلʱة، بॽɾإضا 

  .الʺʱʶعʺلة والʺقایʝॽ والقʨاعʙ والॽʸغ Ǽالʛʢق  مʱعلقة

 مʳʱʻاته إنʱاج مʧ صʙʽال مʳʺع ʻʱʺǽع الأجʰʻي، الʥȄʛʷ صʻع علامة حʺاǽة لʹʺان :الʶʹع علامة حʸاǻة) 3

  .ذلʥ على له الʺॼʶقة الʺʨافقة بʙون 
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 والʹʛورȄة الʛئॽʶॽة والʺʨȞنات الʺʢلȃʨة Ǽالؔʺॽات الʜʱوʙȄ الأجʰʻي الʥȄʛʷ یʨʱلى :والʥȂʚʳʯ الʥȂʦʸʯ مʗʶر) 4

ʛʽʹʴʱات لʳʱʻʺال ʙعاقʱʺاجها، لىع الʱي إنʱوال ʦʱها یʻȄʜʵها تʱانॽات في وصʛازن  مقʵع ومʺʳال، مʙʽى صʱح 

ʦʱع، إرسالها یॽʻʸʱاكة حالة وفي للʛة ش ʛؗʱʷن  مʨȞǽ ʧȄʜʵʱك الʛʱʷة داخل مʶسʕʺة الʢلʱʵʺال. 

 أن الأجʰʻي الʥȄʛʷ على یॼʻغي الʙولॽة، والʺعایʛʽ للʺقایʝॽ مʢابȘ مʱʻج على للʨʸʴل :والʙʸاॺɾة الʲʯلʻل )5

ل إنʱاجها، على الʺʱعاقʙ الʺʳʱʻات لʛʽʹʴʱ الʹʛورȄة الʺʨȞنات كل ॼʀةمʛا ب الॽʁام مʕʶولॽة یʨʱلى  وؗ

 وعʙم سلامʱها، مʧ للʱأكʙ الʺʨاد بʴʱلʽل Ǽالॽʁام ملʜم بʙوره هʨ والȑʚ صʙʽال، لʺʳʺع الʺʻʸعة نʸف الʺʳʱʻات

  .الʻقل أثʻاء إتلاف أو غʞ أو تغʛʽʽ وجʨد

6( ʤǻʗات تقʱʯʹتامة م ʶغي :ʹعالॼʻم أن یʙقǽ عʺʳال مʙʽة أو ص ʛؗʷة الʢلʱʵʺات الʳʱʻʺامة الʱع الʻʸفي ال 

 الʵاصة الʢʷʻة والʺʨȞنات الʺʨاد الأجʰʻي الʶǽ ʥȄʛʷلʦ أن شʢȄʛة وهʚا للʶʱلʦॽ، الʺʙʴد والʺʨعʙ الʱارȄخ

ʛʽʹʴʱات بʳʱʻʺال ʙعاقʱʺاجها على الʱفي إن ʗقʨاللازم ال. 

 مʸارʅȄ صʙʽال لʺʳʺع الأجʰʻي الʥȄʛʷ یʙفع الʺʱؔاملة الʴʱالفات ارإʡ في :الإنʯاج ومʶارʃȂ الʹʢام )7

 الʛʷاكة اتفاॽʀات إʡار وفي الʺلȘʴ، قائʺة في تʨجʙ والʱي علʽها، الʺʱعاقʙ الʺʳʱʻات تغلʅॽ أو لʛʽʹʴʱ الإنʱاج

ة ʛؗʱʷʺل الʺʴʱاف كل یʛʡاء أو الأ ʛؗʷال ʅȄارʸاج مʱالإن. 

8 (ʙʻʻʴة العلاقة تǻʗعاقʯم :الʜʱافا كل یلʛʡة العلاقة في لأǽʙعاقʱال Ǽامإʛʱد حʨʻد بʨكلها، العق ʧأجل م ȑتفاد 

  :في الʺʲʺʱلة لʜʱاماتالإ ʛʱʴǽم أن صʙʽال مʳʺع على فॼʻʽغي الʜʻاع، مʧ أȑ نʨع

o ل إعادةʽات تأهʙاج؛ وحʱالإن 

o اعةʻات صʳʱʻʺال ʖʶح ʝॽة؛ الʺقایॽولʙال 

o ضʺان ʛة إقامة مق ʛؗʷة؛ الʢلʱʵʺال 

o اهʺةʶʺفي ال ʛʽʽʶةال ت ʛؗʷ ʧع ȘȄʛʡ ʝلʳʺ؛ الȑالإدار 
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 م حالة فيʙامإ عʛʱح ʛʽع معایʻات صʳʱʻʺال ʙعاقʱʺاجها على الʱغي إنॼʻع على یʺʳال مʙʽأن ص: 

o جعʛʱʶǽ هʚة هॽʺؔح الॽʴʸʱل ʟقائʻلل؛ الʵوال 

o ارʱʵǽ ه إتلافʚة هॽʺؔال. 

 ة أماॼʶʻالǼ ʥȄʛʷي للʰʻغي الأجॼʻم أن یʨقǽ ب: 

o ʧȄʨؔعʺال ت ʧʽʸʸʵʱم ʛʽʹʴʱا لʳʱʻʺتال ʙعاقʱʺاجها؛ على الʱإن 

o ʦǽʙة تقʙاعʶʺة الॽʻقʱقة الȄʛʡع وʻʸة الॽɽǼ ȍفاʴواء؛ علامة على الʙال 

o ةʯʽاني تهॼʺدة الʨجʨʺاء الʛة وشʜالأجه.  

ʔلʠʸال ʖالʰال: الȜالفات أشʲʯة الॻʱॻاتʙʯالإس Ȏʗع لʸʱال مʗʻص 

ʦʶقʻالفات تʴʱة الॽʳॽاتʛʱع داخل الإسʺʳال مʙʽإلى ص ʧʽعʨاكة هʺا نʛʷةال الʢلʱʵʺ الفاتʴʱوال 

  )67-70، الصفحات 2019/2018نبيلة زيتوني، مرʮمةشتوح، ( :یلي ॽɾʺا الʺʻʽʰة الʺʱؔاملة

ة الʵʸارȂع -أولا ʙؕʯʵʸد (الʦاكة عقʙʵة، الʠلʯʳʸاكة الʙʵة الॻɸاʹʶال: ( 

ʦʱȄار في وʡاء إʻات بʙة وح ʛؗʱʷاج مʱاء للإنʷنȂةإدار  و ʝالʳلى خاصة إدارة ومʨʱت ʛʽʽʶوع تʛʷʺال 

 رأس في كʛʽʰة بॼʶʻة الأجʰʻي الʛʢف ʶǽاهʦ حʘʽ الأجॽʰʻة الأمʨال رؤوس ʳǼلʖ الॽʸغة وتʶʺح هʚه الʺʛʱʷك،

 وʛʡق  الʨʻؔʱلʨجॽا كʶʱابإ والʛقاǼة، الʛʽʽʶʱ في مهارات كʖʶ خلالها مʧ كʺا یʦʱ الʺʵاʛʡ وتقاسʦ الʺال،

   .تʛʽʽʶها

ʙم وقʛأب ʺʳʺعال ʚʻة 1998 مʙد عʨاكة عقʛل في شȞع شȄارʷة م ʛؗʱʷمع م ʛʰأك ʛابʵʺة، الॽʺالعال 

 :یلي ما في الʺʷارȄع تلʥ وتʲʺʱل

 150 مʧ  أكʛʲ في مʨʱاجʙ قʢاعه في عالʺي رائʙ أمȞȄʛي، صʙʽلاني مʳʺع فایʜر :"صʗʻال-فایʚر" مʙʵوع) 1

ة صʙʽال مʳʺع بʧʽ الʛʷاكة تʺʨʴرت دولة، ʛؗر وشʜفای ʛائʜʳيال الʱ إʗʺʱʱ21 في خ ʨل ، 1997 مایʨح 
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ة 1998 سʛʰʺʱʰ في الإنʷاء ʛؗʷة ل ʛؗʱʷر مʜال -فایʙʽفا ما صʨغ  نʻȄرʨʱك)(PSM عॽʻʸʱل ʅॽات وتغلʳʱʻʺال 

ة الʵاصة، والॽʺॽؔائॽة الʙوائॽة ʨؗمʺل ʧل مʰة ق ʛؗر شʜها ،2 فایʛاعيالإ مقʺʱقع جǽ ارʙالǼ اءʹॽʰة الǽولا 

،ʛائʜʳر الʙاقة تقʢة الॽاجʱهل الإنʚة ه ʛؗʷن  30 الʨʽة ملʙع، وحॽلغ بʰȄاعي مالها رأس وʺʱن  920 الإجʨʽدج مل 

ʦاهʶه تॽɾ  ةॼʶʻال بʙʽ303 ص%.  

 1998 سʛʰʺʱʰ 14 في الʺʛʷوع لهʚا الأساسي القانʨن  على الॽʀʨʱع تʦ :"صʗʻال – بʦلانʣ رون " مʙʵوع) 2

ʧʽال بʙʽة ص ʛؗʷة والॽʶنʛرون  " الف ʥلانʨب" ʟʻة وتॽʀاء على الاتفاʷة إنʙاج وحʱاقة إنʢǼ رʙن  20 بـ تقʨʽمل

سʻة  مʧ الأول الʲلاثي في الإنʱاج عʺلॽة نʢلقȂʗو  دولار ملʨʽن  28 بـ سʲʱʺارالإ هʚا تؔلفة وتقʙر سȄʨʻا بॽع وحʙة

2000، ʧؔل ʗلاقةالإ كانʢة نॽاج الفعلʱة في للإنǽاʙلاثي بʲال ʘالʲال ʧة  مʻر ،2001سʙة تقॼʶʻة  ب مʷارؗ

ة حʸة تʰلغ حʧʽ في % 30 بـ الʺʛʷوع هʚا مال رأس في صʙʽال ʛؗʷة الॽʶنʛ70  الف% .  

ة مʙʵوع) 3 ʙؕʵة الʠلʯʳʸع الʸʱʯلاني الʗʻʶي الȁال -الأوروʗʻص: ʦام تʛل إبʨ ʨؗوتʛتفاقالإ ب ʧʽال بʙʽص 

ة لإنʷاء 1998 سʛʰʺʱʰ 17 بʱارȄخ الأوروȃي الʙʽʸلاني والʺʳʺع ʛؗة شʢلʱʵم ʗʽʺال سǽʙʽمʨʸǼ قةʢʻʺالǼ 

ة الإنʱاجॽة الʢاقة تقʙر ،)العاصʺة الʜʳائʛ(سʺار واد الʻʸاॽɺة ʛؗʷن  27 للʨʽة ملʙع، وحॽʰكʺا لل ʗتؔلفة بلغ 

ة Ǽاشʛت دج، ملʨʽن  980 سʲʱʺارالإ هʚا، ʛؗال شǽʙʽمʨاحل أول صʛاج مʱلاثي خلال الإنʲال ʘالʲال ʧة  مʻس 

2001 ʟʱʵاج في تʱال إنȞافة الأشʳائلة الʶة والॽʻʽʳي والعʱال ʟʵوع تʛةالعلا الفॽة جॽالʱالʺʹادات :ال 

  . الʴʺل ومʹادات سʱامॽʻةلإا

ॽة نʨف ونʨردʥʶǽ لʶابʛ بʧʰ تفاقإ عقʙ أبʛم :"صʗʻال" -"بॻارفایȏʙ " -"ونʦردʣʴǻ نʦف" مʙʵوع )4 ʛؗʺنʙال 

ʛابʶول  ȑʛارفایॽة بॽʶنʛال الفʙʽ1999 جانفي 13 في وص ʟʻةالإ وتॽʀاز على تفاʳة إنʙاج وحʱلإن  ʧʽلʨʶالأن

 ॽɾه تʶاهʦ دج ملʨʽن  2670 ب الʺʛʷوع هʚا تؔلفة قʙرت وقʙ وزو، تȑʜʽ  ولاǽة ʶॽɺى بʨاد نالʡʛʶا ومقʨمات
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 الإنʱاج بʙاǽة تارȄخ حʙد ،% 45 بـ  بॽارفایȑʛ  تʶاهʦ كʺا ،% 45 بـ  نʨف ونʨردʥʶǽ مʵابʛ ،% 10 بـ صʙʽال

 .2004 سʻة ʧم الʲاني الʲلاثي إلى الʱارȄخ هʚا تأجʽل ثʦ لʧؔ ، 2001 سʻة مʧ الأول الʲلاثي في؛

ة إنʷاء على الأردنॽة دواء ودار صʙʽال بʧʽ تفاقالإ هʚا یʟʻ :"صʗʻال" -"الʗواء دار" مʙʵوع) 5 ʛؗة شʢلʱʵم 

ة لهʚه الإنʱاجॽة القʙرة تʸل العʧʰ، عʶل قʛʢات لॽʻʸʱع قʻʽʢʻʶة جʛʶ بʨحʙة صʙʽار تʶʺى ʛؗʷ4 إلى ال 

 في تفاقالإ هʚا أبʛم ،  %30 صʙʽال تʶاهʦ دج ن ملʨʽ  120 ب سʲʱʺارالإ تؔلفة تقʙر كʺا مʳʱʻة، ملایʧ وحʙة

 كان كʺا فعلॽا الإنʱاج عʺلॽة نʢلقʗإ وقʙ ، 2002 سʻة مʧ الʲاني الʲلاثي في الإنʱاج نʢلȂȘ، و 1999 أفȄʛل

ʛʢʶ29 في م ȑ2002 ما.  

ʨل إمʹاء تʦ :"صʗʻال" -"مʗʻاكʯا" الʙʯʵʸك الʙʵʸوع) 6 ʨؗوتʛ20 في اتفاق ب ʛʰʺفʨ2000 ن ʧʽال بʙʽص 

ة إنʷاء على مʙʽاكʱا ʳʺعوم ʛؗة شʢلʱʵاج مʱام لإنʴاحة ألʛʳقها للȄʨʶفي وت ،ʛائʜʳال Șلʡه على وأʚة ه ʛؗʷال 

 مقǽ ʛقع سȄʨʻا، بॽع وحʙة ملʨʽن  3 إلى تʸل إنʱاج Ǽقʙرة دج ملʨʽن  192 سʲʱʺارالإ هʚا ॽʀʺة تʰلغ "صامʙ"سʦ إ

 60 إلى مʶاهʺʱه مʙʽاكʱا فʸʱل نॼʶة أما مʳʺع ، %40 بॼʶʻة صʙʽال ॽɾه وتʶاهʦ شʛشال في الʺʛʷوع هʚا

%، ʦد لʙʴǽ خȄا تارʚلاق هʢوع إنʛʷʺال .  

 إنʱاج ؗل إلى 2012 في الʺʛʰمة الʻʸاॽɺة الʨʻؔʱلʨجॽة، الʛʷاكة تهʙف " :صʗʻال" – "نʦفʦنʦدʣʴǻ" مʙʵوع) 7

 سʛʱاتॽʳॽةالإ الʛʷاكة هʚه تʷʺل قʻʽʢʻʶة، مʻʸع مȐʨʱʶ  على نʨفʨنʨدʥʶǽ لʺʨʺʳعة الʱاǼعة الأنʨʶلʧʽ أشȞال

ʧʽئʜج ،ʧʽʽʶॽرئ ʘʽح ʧʺʹʱء یʜʳالأول ال ʧه مʚاكة هʛʷال ʛȄʨʢت Șافʛاج مʱإن ʧʽلʨʶالأن ȑʙʽقلʱع الʻʸʺǼ 

 في بها الʺعʺʨل الʙʽʳة الॽʻʸʱع لʺʺارسات وفقا الʨʳدة عالي نʤام إنʷاء خلال مǼ ʧقʻʽʢʻʶة الʺʨʱاجʙ صʙʽال

 الʺʻʸع إنʷاء خلال مʧ نʨفʨنʨردʥʶǽ أنʨʶلʧʽ مʧ لةالؔام الʺʨʺʳعة إنʱاج فʧʺʹʱʽ الʲاني الʜʳء أما أوروȃا،

ʙیʙʳال ȑʚقع الǽ اʹǽة في أʻʽʢʻʶق .  
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 :الʯʸؒاملة الʲʯالفات عقʦد -ثانॻا

 أو لʶʴاǼه سʨاء إنʱاجॽة وحʙات في الأجॽʰʻة Ǽالأʛʡاف خاصة أدوȄة بॽʻʸʱع صʙʽال مʳʺع ǽقʨم

اء، لʶʴاب ʛؗʷال ʘʽح ʙʽفʱʶǽ ʧم ʖاد جلʨʺة الॽق  الأولʛʡاجالإن وʱ الʺقابلǼ فعʙف أثاوة یʛʢي للʰʻالأج ʙوق 

 . مʵʻفʹة بʱؔلفة الʨʻؔʱلʨجي بʻقل الʺȞʷل هʚا ʶǽʺح

، الصفحات 2019/2018نبيلة زيتوني، مرʮمةشتوح، ( :مʻها مʱؔاملة تʴالفات صʙʽال الʺʳʺع عقʙ الإʡار هʚا وفي

70-67( 

 مʳʱʻات أرȃع ʻʸǼاعة ǽقʹي والȑʚ 1997 أكʛȃʨʱ في العقʙ هʚا إمʹاء تusa(" :ʦ( فایʚر -صʗʻال" ) 1

 على 1998 سʛʰʺʱʰ 06 في ورشʱه فȂʗʴʱʱو  Ǽالʺʛʷوع الʵاص تʛʽʹʴ الʺقʛ تʦ ولقʙ فارمال، فʛع مȐʨʱʶ  على

 ʛ 110تʨفʽ مع بॽع، وحʙة ملʨʽن  30 بـ تقʙر إنʱاجॽة ʢǼاقة الʳافة الأنʨاع إنʱاج في الʺʛʷوع هʚا یʟʸʵʱ أن

ʖʸʻشغل؛ م  

 1997 دʛʰʺʶǽ في الʙواء دار الأردني والʺʛʰʵ صʙʽال مʳʺع بʧʽ العقʙ إمʹاء تʦ ":الʗواء دار -صʗʻال) 2

 الأدوȄة؛ مʧ أنʨاع سʱة إنʱاج لفʛض

ة صʙʽال الʺʳʺع بʧʽ شʛاكة عقʙ إمʹاء تʦ 1997 دʛʰʺʶǽ في  ":فارما رام -صʗʻال") 3 ʛؗʷة والॽرام  الأردن

ان فارما   .الॽʰʹاء الʙار وحʙة فارمال Ǽفʛع مʳʱʻات ثلاث إنʱاج هʙفب ذلʥ وؗ

ي والʺʛʰʵ صʙʽال مʳʺع بʧʽ تॽʻʸع عقʙ إمʹاء تʦ ":ردʣʴǻ نʦفʦنʦ – صʗʻال") 4  في نʨفʨنʨرʥʶȄ الʙنʺارؗ

ʛʰʺʶǽا  1997 دʚاج وهʱع لإنʨن ʙواح ʧواء مʙل الʲʺʱلار " في یॽدانdanilase"  ل علىȞاص شʛاب أقʛوش 

 دولار ملʨʽن  33.7 الʺʛʷوع هʚا مʳʱʻات ॽʀʺة وتʸل Ǽالʺǽʙة أنʨʽʽʱتȞॽال فʛع مȐʨʱʶ  ىعل الإنʱاج وʨȞȄن 

  .1998 نʨفʺʛʰ في شʛاب شȞل الإنʱاج نʢلȘإ أمȞȄʛي،
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 في فارمال فʛع مȐʨʱʶ  على الʙواء مʧ مʧʽʳʱʻ لॽʻʸʱع 1998 في العقʙ إمʹاء تʦ ":فارما حॻاة -صʗʻال") 5

  .الॽʰʹاء الʙار وحʙة

ʖ 2004 في العقʙ إمʹاء تʦ  ":فارمصʦلʦ "-"صʗʻال") 6 ʛؗʺǼ ةǽʙʺال ʘʽح ʦاج تʱة 8782131 إنʙع وحॽة بʻس 

2006 ʧواء، مʙا الʺʻʽب ʦاج تʱة 12526396 إنʙع وحॽة بʻ2007 س.  
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ʖالʰال ʖʲॺʸع : الʸʱة في مॻʱॻاتʙʯالفات الإسʲʯل الʡ ة فيॻʴافʹʯة الʚʻʸات الʙشʓر مʦʠل تʻلʲت

  :صʗʻال

  الإسʙʯاتॻʱॻة نʵاȉ الʸʱʸع في ʡل الʲʯالفات واقع :الʠʸلʔ الأول

  دراسة تʦʠر الإنʯاج -أولا

ʧرا مʨʢال تʙʽع صʺʳاج في مʱالإن ʙشه ʘʽة حʺॽʁة الॽʺؔالي والʱول الʙʳه الʴضʨا ما یʚوه ،.  

  2019 -2010 للفʙʯة  صʗʻال مʸʱع إنʯاج تʦʠر: ) 01( رقʤ جʗول

  

  الʲʸقȖ             الإنʯاج  

  الॻʸؒة  ʸॻɿةال  الʦʹʴات

2010  8 945 845  134 605  

2011  9 636 263  131 048  

2012  10 362 003  135 573  

2013  10 719 779  130 676  

2014  8 483 261  111 020  

2015  8 519 894  108 938  

2016  8 830 187  115 500  

2017  7 995 453  105 337  

2018  8 668 687  124 544  

2019  8 783 092  121 423  

  866 121  446 074 9  لʦʯʸسȊا

  .saidal( 2010-2019( :مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʺʳʺع: الʗʶʸر  

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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  :ولʨʱضॽح أكʛʲ تʨʢر الإنʱاج مʳʺع صʙʽال نʙرجه في الȞʷل الʱالي  

 ʤل رقȜر:  )11(شʦʠاج تʯع إنʸʱال مʗʻة  صʙʯ2019 -2010 للف  

  

  .01مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ : الʺʙʸر

ʧول خلال مʙʳال ʧʽقǼاʶل الȞʷح والʹʱاج أن یʱع إنʺʳال مʙʽر صʨʢل تȞʷǼ ȍʨʴة خلال ملʛʱالف 

 أنه إلا هʚا الʨʺʻ ورغʦ لʧؔ ،)10719779(حʘʽ بلغ أقʸى ॽʀʺة له  2013 سʻة إلى 2010 سʻة مʧ الʺʺʙʱة

Ȏلاحǽ ʠعǼ ʚبʚʱاج في بالʱع إنʺʳʺاء الʨس Șتعل ʛات الأمॽʺؔالǼ أو ʦॽʁالǼ  ةʛʱى  2014خلال الفʱ2019ح، 

ʘʽل حʳاج سʱع إنʺʳʺة  الʻاجع في سʛة   2014تॼʶʻة، %20.8بʺॽʁال ʘʽح ʧان م  الʱي الإجʛاءات ʖʰʶǼ وؗ

 قʙر حʘʽ 2017الʲاني فؔان سʻة  الʛʱاجع أما الʱامة، الʺʳʱʻات مʜʵون  تʠॽɿʵ سॽاسة تȘʽʰʢ إʡار في تʙخل

 إلى یʕدȑ ما والآلات الʨسائل قʙم الʷʱغʽلॽة، القʛارات تʙʴیʙ في الȌॼء ʖʰʶǼ الʛʱاجع هʚا ء، وجا %9.5بــــॼʶʻة 

 في الإنʱاج ॽʀʺة رتفاعإ أǽʹا ǽلاحȎ كʺا.الʺʛاحل كل على الʨʳدة مʛاॼʀة  ʟʵǽ ما في الʙʷʱد الإنʱاج، تʨقف

ʠعǼ اتʨʻʶال ʦفاضإ رغʵة نॽʺؔة، الʳʱʻʺاو  الʚح راجع هʛʢات لʳʱʻة مʙیʙج ʜʽʺʱة تʺॽʁǼ ةȄارʳة تʛʽʰعلى ك 
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 مʧ  02%بـ الʺʛʢʶة الأهʙاف تʳاوز مʧ الʺʳʱʻات هʚه Ǽفʹل صʙʽال مʳʺع تʺʧȞ أیʧ 2013 سʻة غʛار

ʘʽة حॽʺؔ34% و ال ʧم ʘʽة حʺॽʁال.  

  الأعʸال رقʤ دراسة: ثانॻا

  ʛʰعǽ ʦالأعʺال رق ʧل عʺʳعات مॽʰʺي الʱع بها قام الʺʳʺمات الʙʵداة  والʕʺال ،ʛʽللغ ʦʱʽق  وسʛʢʱال ʦقʛل 

  :في الʙʳول الʱالي الʺʳʺع حققه الȑʚ الأعʺال

  2019 – 2010   للفʙʯة خلال صʗʻال مʸʱع أعʸال رقʤ تʦʠر (02) : رقʤ جʗول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ʳʺ : )saidal( 2010-2019ʺعمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة لل: الʺʙʸر

  الأعʸال رقʸॻɾ ʤة  

  الॻʸؒة   الʸॻɿة الʦʹʴات

2010  11 196 319 - 

2011  12 101 514  - 

2012  12 206 459  - 

2013  11 461 847  - 

2014  9 789 026  102 563 

2015  9 984 044  103 868 

2016  9 609 290  103 706 

2017  9 610 664  102 847  

2018  9 627 669  104 867 

2019  8 680 696  100 925 

Ȋسʦʯʸ130 103 753 426 10  ال  

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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  :ʧȞʺǽ تʨضॽح تʨʢر رقʦ أعʺال الʺʳʺع أكʛʲ مʧ خلال الȞʷل الʱالي 

ʤل رقȜر: )12(شʦʠت ʤال رقʸع أعʸʱال مʗʻة خلال صʙʯ2019 – 2010 للف  

  

  .02مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ: الʺʙʸر

ʧول و خلال  مʙʳلالȞʷال ʧʽقǼاʶح الʹʱأن ی ʦع أعʺال رقʺʳال مʙʽإ في ص ʚʻلى إ  2010رتفاع م

ألف 9789026 إلى ॽʀʺة  2014 سʻةلى ثʦ یلॽه إنʵفاض إألف دیʻار جʜائȑʛ  12206459 لʸॽل 2012

ثʦ لاحʻʤا عʨدة  ،لى عʙم ॽʀام الʺʳʺع Ǽالʙʴʱیʘ الʺʛʺʱʶ لʛʢق الإنʱاج و أسالॼʽهدیʻار جʜائȑʛ، وهʚا راجع إ

سʻة وعاودت الإنʵفاض  2015لف دیʻار جʜائȑʛ خلال سʻة أ 9984044فاع ॽʀʺة رقʦ الأعʺال الى رتإ

لف دیʻار جʜائȑʛ، أ 9627669لʸʱل إلى ॽʀʺة ȞʷǼل ثابʗ  2018و  2017رتفاع في سʻة ثʦ یلʽها إ 2016

 الأداء :مʻها أخȐʛ  بأسॼا عʙة إلى Ǽالإضافة الॽʻʡʨة الʨʶق  عʛفʱها الʱي للʙیʻامॽȞॽة كʳॽʱʻة جاء الإنʳاز هʚا

ʛʰʱالʺع ȑʚه الʱلʳات سʳʱʻʺة؛ الʙیʙʳع الʨʻة تʶات سلʳʱʻʺي الʱمها الʙقǽ عʺʳال، مʙʽالإضافة صǼ ائها إلىʛإث 

 والॽʁȄʨʶʱة الʳʱارȄة العʺلॽات بʧʽ الʙʽʳ الȘʽʶʻʱ ؛ صʙʽال لʺʳʺع الʺʹȋʨʰ الʦॽʤʻʱ جʙیʙ؛ مʱʻج 43 ب

  .2019ي، ثʦ إنʵفʹʗ سʻة الʺʛجع الʶعʛ مع ارنةمق صʙʽال لʺʳʱʻات الʙʽʳ الʨʺʱقع والإنʱاجॽة؛
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  الʸالॻة الʹʯائج :ثالʰا

    ʦʱʽق  سʛʢʱا في الʚء هʜʳائج الʱʻي للʱع حققها الʺʳʺة خلال الʛʱة الفʙʱʺʺال ʧة مʻة إلى 2010 سʻ2019 س 

ʥوذل ʧول خلال مʙʳالي الʱال :  

  2019 – 2010للفʙʯة  صʗʻال لʸʱʸع الʸالॻة الʹʯائج (03) : رقʤ جʗول

  

  Ȗقʲʸة الʸॻɿال  

  الʹʱॻʯة الʶاॻɼة  الʸॻɿة الʷʸافة  الʦʹʴات

2010 5 687 351  1 102 192 

2011  7 084 739  2 060 480  

2012  7 963 839  1 965 161  

2013  7 947 147  2 658 147  

2014  6 003 372  1 477 751  

2015  5 505 373  1 143 818  

2016   5 896 516  1 509 162  

2017  -  -  

2018  4 678 211  1 292 124  

2019  4 481 506 806 029  

Ȋسʦʯʸ805 524 5  486 401 1  ال  

  saidal(  2010-2019( :مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة للʺʳʺع: الʺʙʸر

  

  

ʗحʦةال : ȏʙائʚألف دیʹار ج 
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  :   يولʨʱضॽح أكʛʲ الʱʻائج الʺالॽة الʵاصة Ǽالʺʳʺع نʙرجها في الȞʷل الʺʨال

ʤل رقȜال: )13(شʗʻع صʸʱʸة لॻالʸائج الʯة نʙʯ2019 - 2010   للف  

  

  .03مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على معॽʢات الʙʳول رقʦ : الʺʙʸر

      ʧل خلال مȞʷول والʙʳح أن الʹʱی ʧʽقǼاʶائج الʱʻة الॽع الʺالʺʳʺال لʙʽص ʗفʛا عʙایʜا تʛʽʰة خلال كʛʱالف 

 ʧȞʺǽ رتفاعالإ هʚا ،ألف دیʻار جʜائʘʽʴǼ7947147  ȑʛ بلغʻ2013  ʗة س حʱى 2010سʻة مʧ الʺʺʙʱة

و  2014نʵفاض في الॽʁʺة الʺʹافة في سʱʻي ثʦ نلاحȎ إ.للʺʳʺع الȑʨʻʶ  والإنʱاج الأعʺال رقǼ ʦارتفاع تفʛʽʶه

ألف دیʻار جʜائȑʛ  5896516رتفاع إلى دیʻار جʜائȑʛ ثʦ تعʨد للإ ألف 5505373لʸʱل إلى ॽʀʺة  2015

  ألف دیʻار جʜائȑʛ   4481506لʰʱلغ ॽʀʺة  2019و  2018ثʦ تʵʻفʠ في سʱʻي  2016سʻة 

ʧما خلال وم Șʰح سʹʱعم أداء أن یʺʳ الʙʽة خلال صʛʱة الفʙʱʺʺال ʧة مʻة إلى 2010 سʻ2019 س 

، ʙا شهʨʺا نʙایʜʱاء مʨة سॼʶʻالǼ ʦقʛاج أو الأعʺال لʱع، الؔلي الإنʺʳʺإ مʺا للʝȞاب نعʳǽالإǼ ائج علىʱʻال 

  . الʸاॽɾة الʱʻائج أو الʺʹافة للॽʁʺة Ǽالॼʶʻة سʨاء تʹاعفʗ الʱي الʺالॽة
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  الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة  ʡلتʲلʻل مʓشʙات ॻɾاس الʚʻʸة الʯʹافॻʴة لʸʱʸع صʗʻال في : الʠʸلʔ الʰاني

  مʓشʙ الॻʲȁʙة: أولا

ǽ لʲʺʲʺʱة، وتʶسʕʺة للॽالʴة الॽʶافʻʱاس الॽʁة لॽʴȃʛال ʛشʕمȃʛال ʝॽمقای ʦل أه ʧȞʺǽ يʱة الॽʴ إ ʖʶادها حʺʱع

  :الʺعॽʢات الʺʨʱفʛة ॽɾʺا یلي

ǽعʝȞ هʚا الʺعʙل العلاقة بʧʽ الʳॽʱʻة الʸاॽɾة ورقʦ أعʺال الʺʕسʶة في الʻʸاعة، : هامʜ الȁʙح الʶافي

  الأعʸال رقʤ /الʶاॻɼة الʹʱॻʯة = هامʜ الȁʙح الʶافي معʗل:  وǼ ʖʶʴȄالॽʸغة الʱالॽة 

  2019 – 2010للفʙʯة  صʗʻال ȁح الʶافي لʸʱʸعمعʗل هامʜ الʙ  :)04( رقʤ جʗول

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

-les rapports de gestion de groupe SAIDAL (2010مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

2019) )saidal(  

  معʗل هامʜ الȁʙح الʶافي  الأعʸال رقʸॻɾ ʤة  الʹʱॻʯة الʶاॻɼة  الʦʹʴات

2010  1 102 192  11 196 319      

2011 2 060 480  12 101 514  0,17  

2012 1 965 161  12 206 459  0,16  

2013 2 658 147  11 461 847  0,23  

2014 1 477 751  9 789 026  0,15  

2015 1 143 818  9 984 044  0,11  

2016 1 614 727  9 609 290  0,16  

2017 1 509 162  9 610 664  0,17  

2018 1 292 124  9 627 669  0,13 

2019 806 029  8 680 696  0,09  

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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    ʛʽʶفʱل ولʽلʴات وتॽʢول معʙʳل الȞʷǼ Șʽض دقʛر نعʨʢل تʙمع ʞافي هامʸح الȃʛل في الȞʷاني الॽʰال 

  :ʱاليال

 ʤل رقȜع):  14( شʸʱʸافي لʶح الȁʙال ʜل هامʗال معʗʻة  صʙʯ2019 - 2010للف  

 

  

  

  .)04( لʙʳول رقʦاعلى معॽʢات Ǽالاعʱʺاد  الʢالॼةمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

مʧ خلال الʙʳول والȞʷل الʶاǼقʧʽ یʱʹح أن معʙل هامʞ الȃʛح الʸافي لʺʳʺع صʙʽال عʛف تʨʢرا        

نʵفʹʗ الॼʶʻة إ،  ثʦ  %23نॼʶة  2013أقʸى معʙل له سʻة  ملʣʨʴا، حʘʽ عʛف تʜایʙا مʛʺʱʶا،  إذ بلغ 

ॽة والʨʱقف عʧ إنʱاج Ǽعʠ الأدوȄة و ،  وهʚا راجع إلى عʛʸنة الʺʸانع الʺال2015سʻة   11% إلىلʸʱل 

 17 الإرتفاع لʸʱل إلى نॼʶة  إلىتأثʛ الॽʶاسات الॽʁȄʨʶʱة للʺʳʺع مقارنة مع الʺʕسʶات الʺʻافʶة،  لʱعʨد 

  .ॽʀʺة لهكأدنى  % 09نॼʶة 2019، ثʦ لʵʻʱفʠ مʛة أخȐʛ  لʰʱلغ سʻة 2017سʻة %

ة تʻافॽʶة في الʺȐʙ القʛʽʸ معʛضة لعʙة مʺا سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن الʺʳʺع حʖʶ مʕشʛ الॽʴȃʛة له مʜʽ  و

  .تغʛʽات
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  مʓشʙ الʯؒلفة: ثانॻا

        ʧȞʺȄاج، وʱالإنǼ ةʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼي لها علاقة مʱاج الʱالإن ʅॽتؔال ʛاصʻع عॽʺع جʻʸل تؔلفة الʲʺت

  الإنʯاج ॻʸةك/الإنʯاج تؒالʃॻ =الʦʯʸسʠة الʯؒلفة   : حʶاب تؔلفة الʻʸع الʺʨʱسʢة مʧ خلال العلاقة الʱالॽة

  :الʱالي وʧȞʺȄ تʨضॽح تʨʢر الʱؔلفة الʺʨʱسʢة للʺʳʺع مʧ خلال الʙʳول  

 ʤول رقʗ05(ج :(ʠسʦʯʸؒلفة الʯر الʦʠالتʗʻع صʸʱʸة  ة للʙʯ2019 – 2010للف  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

-les rapports de gestion de groupe SAIDAL (2010مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

2019) )saidal(  

 

  الॻʸؒة الإنʯاج  تؒالʃॻ الإنʯاج  الʦʹʴات
  تؒلفة الإنʯاج

  الʦʯʸسʠة

تؒلفة الإنʯاج  نʦʸمعʗل 

  الʦʯʸسʠة

2010 8 945 845  134 605  66,46 -  

2011  9 636 263  131 048  73,53  10,64 

2012 10 362 003  135 573  76,43  3,94 

2013 10 719 779  130 676  82,03  7,33 

2014 8 483 261  111 020  76,41  -6,85 

2015 8 519 894  108 938  78,21  2,35 

2016 8 830 187  115 500  76,45  -2,25 

2017 7 995 453  105 337  75,90  -0,72 

2018 8 668 687  124 544  69,60  -8,30 

2019 8 783 092  121 423  72,33  3,92  

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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 ʤل رقȜ15(ش :(سʦʯʸؒلفة الʯر الʦʠالتʗʻع صʸʱʸة للʠ )2010 – 2019(  

  

  )05( الʙʳول رقʦعلى معॽʢات Ǽالاعʱʺاد  الʢالॼةمʧ إعʙاد : الʗʶʸر

 ʗبلغ ʘʽة حʢسʨʱʺاج الʱب في تؔلفة الإنʚبʚاك تʻأن ه Ȏنلاح ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳخلال ال ʧدج 82,03 م

ى إدراج الʺʳʺع تʽȞʷلة ، وهʚا راجع إل كأقʸى ॽʀʺة للʱؔلفة الʺʨʱسʢة عʧ ؗل وحʙة مʳʱʻة 2013سʻةللʨحʙة 

مʨʻʱعة مʧ الأدوȄة ذات الॽʁʺة العالॽة الʱي تʢʱلʖ تؔالʅॽ إنʱاج عالॽة و ذلʥ لاعʱʺاده على الʺʨاد الأولॽة الʱي 

  .تʨʱʶرد أغلʰها مʧ الʵارج

، 2016، 2014الʨʻʶات  وȃالʛʤʻ إلى معʙل نʺʨ تؔلفة الʻʸع ǽلاحȎ الʨʢʱر الإʳǽابي الȑʚ حʙث خلال

2017 ،2018ʽع تؔلفة ، حʺʳʺال Șحق ʘ  ʤȜʲت ʗؕʓا یʸقة مǺاʴات الʦʹʴالǺ أس بها مقارنةǺ ة لاॻʴتʹاف

ʃॻؒالʯالǺ ʙʰع أكʸʱʸال.  

  مʓشʙ الإنʯاجॻة الؒلॻة للعʦامل لॻɿاس تʹافॻʴة مʸʱع صʗʻال: ثالʰا

ل ، وجʺॽع عʨامل الإنʱاج الʺʙʵʱʶمة في الʨʸʴ )الإنʱاج(ǽعʛʰ مʕشʛ الإنʱاجॽة عʧ العلاقة بʧʽ الʺʛʵجات  

 لʳʻاعة مॽʁاس Ǽأنها تعʛف فهي وȃالʱاليسʱغلالها لʺʨارد الإنʱاج، إʘʽʴǼ تʝॽʁ درجة نʳاح الʺʕسʶة في علॽه، 

 الʺʳʱʻات على الʨʸʴل في بʚله یʦʱ الȑʚ العʺل وقʗ تقلʟॽ مقʙار إلى یʕدȑ معʧʽ، فʻʽʶʴʱها إنʱاجي نʤام
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ʧوم ʦث ʠॽɿʵت ʛها، سعʱا تؔلفʚما وه  ȑدʕع إلى یʱʺة تʶسʕʺق الǼرةʙ ʛʰة على أكʶافʻʺاق في الʨالأس .

 تؒالʃॻ عʦامل /الʷʸافة الʸॻɿة :الʱالॽة العلاقة خلال مʧ الإنʯاج لعʦامل الؒلॻة الإنʯاجॻة ॽʀاس ʧȞʺǽ وȃالʱالي

  .الإنʯاج

  :الʙراسة فʛʱة خلال صʙʽال لʺʳʺع الإنʱاجॽة مʕشʛ یʨضح الʱالي والʙʳول

 ʤول رقʗة :)06(جॻة الؒلॻاجʯالإن ʙشʓر مʦʠة  تʙʯال خلال الفʗʻع صʸʱʸ2019 -2010ل  

  

(saidal) Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-  ةॼالʢاد الʙإع ʧر: مʗʶʸال

Ǽ: ) 2019الاعʱʺاد على  

 

  

  البياʭت
  القيمة المضافة

)1(  
  تكاليف الإنتاج

)2(  
الإنتاجية الكلية 

= 3 للعوامل
1/2  

معدل نمو 
الإنتاجية 

  )%(الكلية

عدد 
  العمال

)4(  

إنتاجية 
  العمال

5=1/4  

معدل نمو 
إنتاجية 

 %(العمال

2010  5 687 351  8 945 845  0,636 - 4405 1291,11 - 

2011  7 084 739  9 636 263  0,735 15,64 4198 1687,65 30,71 

2012  7 963 839  10 362 003  0,769 4,54 4067 1958,16 16,03 

2013  7 947 147  10 719 779  0,741 -3,54 3678 2160,73 10,34 

2014  6 003 372  8 483 261  0,708 -4,54 3481 1724,61 -20,18 

2015  5 505 373  8 519 894  0,646 -8,69 3251 1693,44 -1,81 

2016  5 896 516  8 830 187  0,668 3,34 3061 1926,34 13,75 

2017  -  7 995 453  0,000 -100,00 3111 0,00 -100,00 

2018  4 678 211  8 668 687  0,540 #DIV/0! 3210 1457,39 #DIV/0! 

2019  4 481 506 8 783 092  0,510 -5,45 3230 1387,46 -4,80 

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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 ʤل رقȜʵة ): 16(الॻة الؒلॻاجʯالان ʙشʓر مʦʠة تʙʯال خلال الفʗʻع صʸʱʸ2019 -2010ل  

  

  

  

  

  

  

  

  .06رقʦ الʙʳول على معॽʢات الʺʙʸر مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد 

ʧʽقǼاʶل الȞʷول والʙʳخلال ال ʧم Ȏة  نلاحʻفي س ʛʺʱʶال في إرتفاع مʙʽع صʺʳʺة لॽة الؔلॽاجʱ2011إن الإن 

وذلʖʰʶǼ ʥ إرتفاع الॽʁʺة الʺʹافة ثʦ تʵʻفʠ خلال الفʛʱة  0.769حʘʽ بلغʗ  2010مقارنة ʻʶǼة  2012و 

ة الʺʹافة و زȄادة حʦʳ الʱؔالʅॽ ثʦ نلاحʖʰʶǼ Ȏ إنʵفاض الॽʁʺ 0.646حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  2015إلى  2013

 2018نʳॽʱة زȄادة في ؗʺॽة الإنʱاج  ثʦ تعʨد للإنʵفاض سʱʻي  0.668حʘʽ بلغʗ  2016عʨدة إرتفاعها سʻة 

  ʖʰʶǼ إنʵفاض ʛʽʰؗ في الॽʁʺة الʺʹافة وزȄادة حʦʳ الʱؔالʅॽ و الأॼɺاء  2019و 

 :الॻɾʦʴة لʶʲةا مʓشʙ على عʸʯاداإ صʗʻال مʸʱع تʹافॻʴة ॻɾاس :راǺعا

ʛʰʱعǽ ʛشʕة مʸʴة الॽʀʨʶال ʧم ʦات أهʛشʕم ʦॽʽة تقॽʶافʻة تʶسʕʺاعة، في الʻʸال ʙʺʱعȄه وॽفي عل 

ʦȞʴة درجة على الʶافʻʺاعة في الʻʸو ال  Ȑʨʱʶة تقاس و الأداء، مॼʶʻالǼ ةȄʨʯʺعات الॽʰʺة لʶسʕʺمقارنة ال 

 مʧ الʙوائॽة الʻʸاعة في صʙʽال ॽة لʺʳʺعالʀʨʶ للʸʴة الʨʺʻ معʙل تʴلʽل ʧȞʺǽ لʚلʥ كȞل، الʨʶق  ॽʰʺǼعات

  :یلي ما خلال
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  :اللاحȘ الʙʳول خلالʧ م ذلʥ تʨضॽح وʧȞʺȄ  :العالʸي الʗوائي الʦʴق  مʥ صʗʻال مʸʱع حʶة)1

  2016. -  2010الفʙʯة  للʗواء خلال العالʸي الʦʴق  مʥ صʗʻال مʸʱع حʶة تʦʠر): 07(رقʤ جʗول

ȑʜ الʜʳائȑʛ ) :على Ǽالاعʱʺادلʢالॼة ا إعʙاد مʧ :الʗʶʸر ʛؗʺال ʥʻʰال)  

- Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-2016) (saidal) 

مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ نلاحȎ تʛاجع مʛʺʱʶ في نॼʶة الʸʴة الॽʀʨʶة لʺʳʺع صʙʽال مʧ الʨʶق العالʺي 

، و هʚا نʳॽʱة الʺʻافʶة الʙʷیʙة مʧ  2016سʻة  0.008 حʘʽ وصل إلى 2016- 2010للʙواء خلال الفʛʱة 

ʛʡف الʺʵابʛ العالʺॽة و ʣهʨر مʕسʶات عالʺॽة جʙیʙة نʳॽʱة الʴʱالفات و الإنʙماجات، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى 

نʳاح الʺʳʺع وزȄادة حʱʸه الॽʀʨʶة مʧ الʨʶق العالʺي للʙواء Ǽالʛغʦ مʧ إرتفاع رقʦ أعʺاله ورȄادته في الʨʶق 

  .الʺʴلॽة

   

  السنة
الدوائي السوق قيمة  

 العالمي

  )أمريكي دولار ارملي(

 مجمع أعمال رقم
  صيدال

  )دج 310(

الصرف سعر  
  دج/دولار

 مجمع أعمال رقم
  صيدال

  )أمريكي دولار مليار(

من صيدال معمج حصة  
العالمي الدوائي السوق  

(%) 2/1 

2010  888,20  12.510.199  74,40  0,168  0,019  

2011  963,40  13.504.270  72,85  0,185  0,019  

2012  964,20  13.895.054  77,55  0,179  0,018  

2013  993,10  11.461.847  79,38  0,144  0,014  

2014  1.062  9.789.026  80,56  0,121  0,011  

2015  1.067,20  9.984.044  100,46  0,099  0,009  

2016  1.105,20  9.609.290  109,47  0,088  0,008  

 ألف دیʹار جʚائȏʙ : الʦحʗة
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  :الʶʲة الॻɾʦʴة لʸʱʸع صʗʻال مʥ الʦʴق الʗوائي الʲʸلي )2

  .الʜʳائʛ في الʙواء لʨʶق  الإجʺالॽة الॽʁʺة مʧ صʙʽال مʳʺع نʖʽʸ أدناه الʙʳول یʨضح

  2016. - 2010الفʙʯة  لي خلا الإجʸال الʲʸلي الʦʴق  مʥل صʗʻا مʸʱع حʶة تʦʠر): 08(رقʤ جʗول

مʨلʶʴان و لʨʴل، (،  )05صفʴة  ،2009مقȑʛ و لʨʴل، ( :على Ǽالاعʱʺادʢالॼة ال إعʙاد مʧ  :الʗʶʸر

  ، (p. 13 ,2018)،  )442، صفʴة 2018

- (saidal) Les rapports de gestion de groupe Saidal (2010-2016). 

Ș الʜʱایʙ الʺʛʺʱʶ في ॽʀʺة سʨق الأدوȄة الإجʺالي خلال فʛʱة الʙراسة وقʙ ؗان نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول الʶاب

Ǽʺعʙل  2014معʙل نʺॽʀ ʨʺة الʨʶق الإجʺالي في تʜایʙ أǽʹا، على الʛغʦ مʧ الإنʵفاض الȑʚ عʛفʱه سʻة 

و یʱʹح أǽʹا مʧ  % 03.10فقʙ إنʵفʠ الʺعʙل  2016أما سʻة  2013مʧ سʻة  % 22إنʵفاض ǽقʙر

ل إن الʸʴة الॽʀʨʶة لʺʳʺع صʙʽال مʧ الʨʶق الʙوائي الʺʴلي في تʛاجع مʛʺʱʶ إلى أن تʸل  خلال الʙʳو 

  . 2016سʻة   %02.98

  الʴʹة

 الʦʴق  ʸॻɾة

 ȏʙائʚʱال 

  )دولار ملॻار(للʗواء

 ʸॻɾة نʦʸ معʗل

  % الʦʴق 

ʤال رقʸع أعʸʱم 

  )دج 310( صʗʻال

 الॻɾʦʴة الʶʲة

 الصʗʻ لʸʱʸع

%  

  صʗʻال نʔʻʶ نʦʸ معʗل

ʥق  مʦواء سʗال%  

2010  2.400  -  12.510.199  05.21  04.00  

2011  2.930  22.08  13.504.270  04.61  - 11.51  

2012  3.300  12.63  13.895.054  04.21  - 08.67  

2013  3.660  09.84  11.461.847  03.13  - 22.56  

2014  3.000  - 22.00  9.789.026  03.27  04.28  

2015  3.320  09.64  9.984.044  03.01  - 08.64  

2016  3.220  - 3.10  9.609.290  02.98  - 00.01  
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ʖالʰال ʔلʠʸائج: الʯالفات نʲʯة الॻʱॻاتʙʯها على الإسʙʟاʳع ومʸʱال مʗʻص 

 ʴاول ذʛؗسʻ و مʵاʛʡ، لها كانʗ صʙʽال مʳʺع على اʳǽابॽة نʱائج الإسʛʱاتॽʳॽة للʴʱالفات كانʗ كʺا      

ʦائج أهʱʻال ʛʡاʵʺا والʺॽɾ یلي:  

  صʗʻال مʸʱع على الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات نʯائج: أولا

ات مʱʵلف مع صʙʽال مʳʺع أبʛمها الʱي الʴʱالفات لعقʨد نʛʤا       ʛؗʷاء الʨة سॽلʴʺة أو الॽʰʻف الأجʛع 

 قʰل الʺʳʱʻات عʙد كان حʘʽ نʱاج،الإ تȄʨʻع على أثʛا لها كان كʺا الʺॽʰعات، رتفعȂʗو  كʛʽʰا رتفاعاإ الإنʱاج

 لʺʶاهʺة راجع وهʚا62 % زȄادة بॼʶʻة أȑ مʳʱʻا 324 عʙدها یʰلغ والآن مʳʱʻا200 الإسʛʱاتॽʳॽة  الʴʱالفات

 وتʨسॽع الʺʳʱʻات في ǼالȄʨʻʱع تʶʺح الʱي الأمʨال رؤؤس وتʨفʛʽ الإنʱاج مʛاحل مʱʵلف تʧʽʶʴ في الʴʱالف

ȋʨʢاج خʱو  الإنȂازʳن ʙیʙالع ʧعالʺ مȄارʷ دʨة وعق ʛؗʱʷʺازالإ الॽʱو  مȂاءʻʱق ،ʟخʛإلى إضافة ال ʛʽفʨاد تʨʺال 

اء ǽعʨضʨن  لʨجʨد نʛʤا للإنʱاج اللازمة العʻاصʛ ومʱʵلف الأولॽة ʛؗش ʟقʻال ȑʚه تعاني الʻال، مʙʽأن كʺا ص 

  . لأدوȄةل عالʺॽة مʕسʶات مع إسʺها قʛʱانإ مع عالॽة سʺعة كʶʱابهالإ ǽعʨد صʙʽال مʳʱʻات على الʢلʖ رتفاعإ

 إلا دولॽا، و جهȄʨا و مʴلॽا رائʙ مʛʰʵ تॼʸح أن هي لॽʁʴʱقها صʙʽال تʢʺح الʱي الʛؤȄة الإسʛʱاتॽʳॽة        

 ومʴلॽة أجॽʰʻة مʕسʶات الʴʱالف مع خॽار إلى لʳأت لهʚا ذلʥ تʴقȘʽ مʧ تʺʻȞها لا إمȞانॽاتها مʙʴودǽة أن

ان  )68،69، صفʴة 2019الʶعȑʙ و مʻاصȄʛة، (  :أهʺها ونʱائج آثار عʙة الॽʵار لهʚا وؗ

 ؛ الʺعʛوفة الʙوائॽة الʽȞʷʱلة وتʨسॽع الإنʱاج تȄʨʻع -1

 وتغॽʢة وॽʻʡا الॽʀʨʶة الʸʴة بʨʱسॽع ʶǽʺح ما سȄʨʻا الأسʨاق في الʙʳیʙة الأدوȄة مʧ أنʨاع 10 وضع -2

 أكʛʰ؛ ȞʷǼل حاجॽات الʨʶق 

 الʛʰʵة؛ إكʶʱاب ȘȄʛʡ عʧ الȄʛʷॼة الʺʨارد كفاءة رفع خلال مʧ فعال ȞʷǼل الإنʱاجॽة اقةالʢ إسʱغلال زȄادة -3

4- ʛʽفʨة تȄة أدوʶافʻم ʧم ʘʽدة؛ حʨʳال 
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 تʻافॽʶة؛ Ǽأسعار الॽʰع -5

 أȑ دج 5.365.950.383 إلى وصل 2017 عام مʧ الأول الʙʶاسي في فʺʲلا الʺʳʺع؛ أعʺال رقʦ زȄادة -6

 الʺʛʢʶ؛ الهʙف م113ʧ % تعادل بॼʶʻة إنʳاز

 .الأولॽة الʺادة أو الʱامة Ǽالʺʳʱʻات الأمʛ تعلȘ سʨاء إضاॽɾة تʙʸیʛ عقʨد إبʛام مʨاصلة -7

  الإسʙʯاتॻʱॻة الʲʯالفات مʥ صʗʻال مʸʱع واجهها الʯي الʳʸاʙʟ: ثانॻا

  )12، صفʴة 2018راجف، ( :یʨاجه مʳʺع صʙʽال Ǽعʠ الʺʵاʛʡ مʧ جʛاء عقʨد الʴʱالفات والʱي تʲʺʱل في

Ǽعʙ انفʱاح الʨʶق الʜʳائȄʛة زاد عʙد الʺʧȄʛʺʲʱʶ والʴلفاء في هʚا القʢاع، حʘʽ فʗʴʱ لهʦ قʨانʧʽ تʽʳʶل  - 1

 خاصة وفʨʴʱا فʛوع الʺʴلʧʽʽ الʴلفاء عʧ سʱغʨʻاإ العʺل بʯʽة مع الʱأقلʦ وȃعʙ الʙواء مʛʡ ʧف وزارة الʴʸة،

ʧؔل ،ʦبه ʛائʜʳإ  الʗفʛʱا عʚبه ʢʵأال ʗن  ووضعʨقان ،ʙیʙج ʘʽح ȋʛʱʷǽ ʙʻل عʨخʙد في  الʨالفات  عقʴʱال

  ؛%51 والʜʳائȑʛ  % 49 الأجʰʻي الʥȄʛʷ مʶاهʺة نॼʶة تʨؔن  أن الإسʛʱاتॽʳॽة والʛʷاكة

  الʺʴلي؛ الʨʶق  في الʺʻافʶة اشʙʱاد حʙة  - 2

  .ع الʙوائॽة الʜʳائȄʛةॽʀام الʥȄʛʷ الأجʰʻي بʧȄʨؔʱ الأجانʖ في الʺعاهʙ الॽʻʡʨة دون العʺل داخل الʺʸان - 3
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  :الʰالʖ خلاصة الفʶل

مʧ خلال هʚا الفʸل تʦ تʴلʽل مʳʺع صʙʽال و دراسة ؗل مʧ تʨʢر الʷʻاȋ و تʻافॽʶة صʙʽال Ǽالإعʱʺاد على 

العʙیʙ مʧ الʺʕشʛات تʺʲلʗ في مʕشʛ الॽʴȃʛة و الإنʱاجॽة و مʕشʛ الʱؔلفة الʺʨʱسʢة و ʚؗا الʸʴة الॽʀʨʶة ؗʺا 

ʴʺائج الʱʻت الʙة أكॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال ʗʺساه ʙأس بها و لقǼ ة لاॽʶافʻة تʜʽم ʖʶʱع إكʺʳʺأن الǼ هاʽل علʸ

  . الʸʴة الॽʀʨʶةॽʢة للʨʶق و زȄادة رقʦ الأعʺال و في خلȘ صʨرة حʻʶة له  مʧ خلال تʛȄʨʢ الإنʱاج و تغ
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  :الʳاتʸـــــــــــــة

ازدǽاد حʙة الʺʻافʶة أصʗʴॼ الʺʕسʶات تʘʴॼ عʛʡ ʧق و آلॽات عالʺॽة الʙʴیʲة و ل الʺʱغʛʽات الʣ في   

 ʧعى مʙʱاح ما اسʳʻة و الȄارʛʺʱف ضʺان الاسʙبه ʥولي و ذلʙاق الʢʻص على الʛغلال الفʱاس ʧها مʻȞʺت

ʧ الʺʕسʶات انʱهاج مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʻاسॼة الʱي تʺʻȞها مʧ الॼقاء و الʛʢॽʶة على العʙیʙ م

  . الʵارجॽة  الأسʨاق

أنʳع الʛʢق و  أحʧʶالʱي تعʙ مʧ ت الإسʛʱاتॽʳॽة ʱʵʺǼلف أشȞالها و ومʧ ضʺʧ هʚه الآلॽات الʺʱʻهʳة الʴʱالفا   

 ʧها مʻع ʛʳʻات لʺا یʶسʕʺة للॽʶافʻʱة الʜʽʺال ʦعʙو  أثارل ʅॽؔالʱال ʠفʵؗ ة هامةॽابʳǽادة إȄاحزȃة و  الأرʸʴال

ذلʥ مʛʽ ʧ مʸادر جʙیʙة للȄʨʺʱل و ʚؗا تʨفتقاسʦ الʱؔالʅॽ مع الʴلʅॽ و لॽʀʨʶة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الإنʱاجॽة و ا

 ʧفادة مʱافخلال الاسʛʡالفة و  الأʴʱʺال Șʽقʴʱح بʺʶي تʱة الʲیʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱافالʙالأه  ʛʽفʨة وتʛʢʶʺال

  .تقلʟॽ عʙد الʺʻافʧʽʶالʺʻاخ الʙʽʳ للعʺل و 

ة لʧʽʶʴʱ مʜʽته سॽاسة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽما سȘʰ ذʛؗه قام مʳʺع صʙʽال بʻʰʱي وȃالʛʤʻ لأهʺॽة      

الʺʕسʶات الʺʸʸʵʱة مع العʙیʙ مʧ الʺʵابʛ العॽȃʛة والعالʺॽة و  مʧ خلال إبʛامه لʺʨʺʳعة مʧ العقʨدالʻʱافॽʶة 

الʙʸʱیʛ للأسʨاق ي تغॽʢة الʨʶق الʺʴلॽة للأدوȄة و أهʙافه ف إلىفي الʻʸاعة الʙوائॽة مʧ أجل الʨصʨل 

 Ȑة ما أدॽارجʵال و  إلىالʙʽع صʺʳم ʧʶʴأس بها تǼ ة لاॽʶافʻة تʜʽʺه لǼاʶʱاك.  

تأثʛʽاتها على مʳʺع سʛʱاتॽʳॽة ، والʺʜʽة الʻʱافॽʶة ومʕشʛاتها و و مʧ خلال تʛʢقʻا لؔل مʧ الʴʱالفات الإ      

  :صʙʽال، تʦ الʨʱصل إلي الʱʻائج الʱالॽة 

 ȏʙʢʹال ʔــانʱالǺ علقـةʯʸائـج الʯʹال:  

  . ʕسʶات الʻʸاॽɺة في الأسʨاق مʛهʨن Ǽإتॼاع إسʛʱاتॽʳॽات تعاونॽةإن ضʺان Ǽقاء سʛʢॽة الʺ - 1

  .تعʛʰʱ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة تعاونॽة تʺʧȞ الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة مʧ مʨاجهة الʺʻافʶة القائʺة في الʨʶق  - 2

ʳـاتـالʸةـــ  
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   تʖʶʱؔ الʺʕسʶات الʺʴʱالفة معارف و خʛʰات جʙیʙة و ذلʥ راجع للاخʱلاف بʧʽ الʺʕسʶات مʧ حʘʽ القʨة - 3

 ȋاʷʻال ʦʳو ح.  

  نʳاح الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة یʢʱلʖ مʧ الʺʕسʶات الʺʴʱالفة الإلʺام ȞǼل القʙرات و الإمȞانॽات الʺʱاحة - 4

    .الʺʢلʨبالهʙف  إليلȐʙ الʴلʅॽ للʨصʨل  

ة نʳॽʱة تʨحʙʽ جهʨد الʴلفاء فؔ - 5 ʛؗʱʷʺات الʳʱʻʺة للॽʶافʻة تʜʽم ʧʽʶʴة في تॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال ʦاهʶل ت  

  .ʛʡف ʖʶʱȞǽ مʜʽة في جانʖ معʧʽ و تʨحʙʽ هʚه الʺʜاǽا یʱʻج عʻه مʳʱʻات ذات قʙرة تʻافॽʶة ʛʽʰؗة 

رفع فʠ الʱؔالʅॽ ، زȄادة الإنʱاجॽة والأرȃاح و تʕثʛ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في خ - 6

  .الʸʴة الॽʀʨʶة 

 :الʹʯائج الʙʸتʠॺة Ǻالʱانʔ الॻʮʠʯقي

صʙʽال الʛائʙ على مȐʨʱʶ الʨʶق الʜʳائȑʛ، مʧ خلال الʱʻائج الʺʴققة والʶʺعة الʙʽʳة على  ǽعʛʰʱ مʳʺع - 1

  .الʸعʙʽیʧ الʺʴلي والʙولي 

عॼʱارها الأكʛʲ فعالॽة لʨʱسॽع نʷاʡه و تعʜȄʜ مȞانʱه سॽاسة الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة لإ تʻʰى مʳʺع صʙʽال - 2

  .سʛʺʱارʱȄهإالʻʱافॽʶة و الʺʴافʤة على 

3 -  ʛʤʻالǼʺǽ يʱات الॽانȞللإم ʧم ʧȞʺال تʙʽع صʺʳلؔها مʱقعه إʨم ʧʽʶʴʱلفاء لʴال ʧم ʙیʙاب العʢقʱس

  .الʻʱافʶي في الأسʨاق الʺʴلॽة و الأجॽʰʻة 

ذلʥ راجع لʨʸʴله على الʱقॽʻات ʳʺع على تʠॽɿʵ تؔالॽفه و ـــــʱائج إبʛام عقʨد تʴالفات الʺʗʶؔ نـــانع - 4

  .الʙʴیʲة 

أسʨاق  إليتॽʳॽة على الʸʴة الॽʀʨʶة لʺʳʺع صʙʽال مʧ خلال تʺʻȞه مʧ دخʨله أثʛت الʴʱالفات الإسʛʱا - 5

سʨʴʱاذ على الʨʶق الʺʴلي جʙیʙة تأهله للإ ȃالʱالي تʨʻعʗ تʽȞʷلة مʳʱʻاته ،و ʚؗا إنʷائه لفʛوع إنʱاجॽةجʙیʙة و 

ʳـاتـالʸةـــ  
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لا أنه یॼقي عاجʜا Ǽالʛغʦ مʧ دخʨل مʳʺع صʙʽال في تʴالفات إسʛʱاتॽʳॽة عʙیʙة ، وارتفاع مʜʽته الʻʱافॽʶة إ –6

  .   عʧ مʻافʶة الʺʕسʶات الأجॽʰʻة 

  :صʲة الفʙضॻات خॺʯارإ

   ʟلʵها نʽصل إلʨʱʺائج الʱʻخلال ال ʧما یلي إلىم:  

 .تعʙʮʯ الʲʯالفات الإسʙʯاتॻʱॻة ؕأداة لاخʙʯاق الʓʸسʴات للأسʦاق العالॻʸة: الفʙضॻة الأولى

في وجه الʺʻافʶة یʦʱ عȘȄʛʡ ʧ إتॼاع اسʛʱاتॽʳॽات تعʛʰʱ هʚه الفʛضॽة صʴॽʴة، حʘʽ أن صʺʨد الʺʕسʶات   

تʶʺح لها بʚلʥ، مʻها الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة، حʘʽ تʖʻʳ الʛʸاعات بʧʽ الʺʕسʶات وتʶاهʦ في خلȘ مʜʽة 

 ʧاق مʨه الأسʚاتها لهʳʱʻم ʛیʙʸة تʳॽʱة نॽولʙاق الʨغ الأسʨلʰح لها بʺʶها، ؗʺا تʱʽʶافʻاتها ورفع تʳʱʻʺة لॽʶافʻت

  .ءʛʡف الʴلفا

 إلى الʯي ǻعقʗها مع الʓʸسʴات العالॻʸة أدȎ الإسʙʯاتॻʱॻة للʲʯالفات صʗʻال مʸʱع نʯهاجإ: الفʙضॻة الʰانॻة

  .وتعʚȂʚها الʯʹافॻʴة مʚʻته وتʥʻʴʲ الʙفع

مʧ خلال دراسʻʱا لʨضॽɻة مʳʺع صʙʽال وॽʀاس Ǽعʠ مʕشʛات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة في ʣل الʴʱالفات   

سʢʱاع مʧ تʨسॽع تʽȞʷلة مʳʱʻاته وان یʙȄʜ مʧ مॽʰعاته إوضॽɻة الʺʳʺع حʘʽ الإسʛʱاتॽʳة تʧʽʰ لʻا تʧʶʴ في 

للʺʳʺع فقʙ ) الʱؔالʅॽ، الॽʴȃʛة، الإنʱاجॽة(ورقʦ أعʺاله ȞʷǼل واضح، أما Ǽالॼʶʻة لʺʕشʛات الʺʜʽة الʻʱافॽʶة  

ʸʴالفة،  أما الʴʱʺاف الʛʡالأ ʧة مॼʶʱȞʺة والʺعارف الʛʰʵادة الȄز ʖʰʶǼ اʣʨʴرا ملʨʢت ʗفʛة عॽʀʨʶة ال

ॽɻقى ضॼت ʧʶʴʱال ʦع رغʺʳʺقادر على الإلل ʛʽع غʺʳʺقى الॼȄلي، فة وʴʺق الʨʶادته في الȄر ʦبها رغ ȍفاʱح

  وهʚا یʗʰʲ صʴة الفʛضॽة
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    :الʦʯصʻـــــــــــــــات

 الأجॽʰʻةضʛورة تقʦॽʽ الʺʳʺع لʺʷارȄع الʴʱالف الإسʛʱاتʳॽي قʰل الانʢلاق فʽها فغالॼا ما تʛʴص الأʛʡاف  - 1

  .علي تʴقȘʽ مʸلʴها الʵاصة دون مʛاعاة مʸالح الʴلʅॽ الʺʴلي

  .ʛادهاإسʱإنʱاج أصʻاف دوائॽة أخǽ Ȑʛعʙʺʱ لʨʱفʛʽها في الʨʶق الʺʴلي على  إلىالʶعي   - 2

  الʵارجॽة و الʱقʛب أكʛʲ مʧ الʺʱʶهلʥ  الأسʨاق إلىما ʧȞʺǽ الʺʳʺع مʧ الʨلʨج  الإنʱاجالʛʴص على جʨدة  - 3

4 - ʴة مʶسʕʺامعات على الʳالعلʺي و ال ʘʴॼال ʛابʵم ʧʽها و بʻʽعاون بʱة للॽاد آلʳǽص على إʛʴراسة الʙل ال

للاسʱفادة مʧ الʛʰʵات و الؔفاءات وتॽʳʷع الأʴǼاث العلʺॽة في تʛȄʨʢ الʻʸاعة الʙوائॽة و Ǽالʱالي بʻاء مʜاǽا 

  .الʺॽة تʻافॽʶة للʺʕسʶة و تʛȄʨʢ صادراتها و حʨʸلها على حʸة سॽʀʨة أكʛʰ في الʨʶق الع

  : أفاق الʗراسة

  .تأثʛʽ تقʦॽʽ الʴʱالفات الإسʛʱاتॽʳॽة على Ȟॽʂل الʻʸاعة الʙوائॽة  - 1

2 - ʧʽأمʱات ال ʛؗʷالأداء الʺالي ل ʧʽʶʴة و دورها في تॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال.    
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1(  ʔʯؒال 

 حʺان إدʛال ʙʰع ʗسيثابʛʺمحمد ال ʧیʙجʺال ال ،ʝȄة). 2006. (رॽʳॽاتʛʱونʺـاذج  - الإدارة الإسـ ʦॽʂمفا

مفاʦॽʂ ونʺـاذج  -تألʅॽ ثابʗ عʙʰ الʛحʺان إدرʝȄ، جʺال الʙیʧ محمد الʺʛسي، الإدارة الإسـʛʱاتॽʳॽة. -تॽʁॽʰʢة

  .الʙار الʳامـॽɻة: الإســʙʻؔرȄة.  -تॽʁॽʰʢة

 ʝȄإدر ʧʺحʛال ʙʰع ʗةالإدار ). 2002. (ثابॽʳॽاتʛʱة-ة الإسॽʁॽʰʢونʺاذج ت ʦॽʂمفا- . ʙʰع ʗثاب ʅॽتأل

  .الʙار الʳامॽɻة: الإسʙʻȞرȄة  -مفاʦॽʂ ونʺاذج تॽʁॽʰʢة- الʛحʺʧ إدرʝȄ، الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة

  ونʛسي وآخʛʺمحمد ال ʧیʙي). 2002. (جʺال الʳॽاتʛʱي والإدارة الإسʳॽاتʛʱالإس ʛʽؔفʱال . ʧیʙجʺال ال ʅॽتأل

  .الʙار الʳامॽɻة: ن،، الʱفʛʽؔ الإسʛʱاتʳॽي والإدارة الإسʛʱاتʳॽي  الإسʙʻȞرȄةمحمد الʺʛسي وآخʛو 

 هلال Ȏॽɿʴال ʙʰمات). 2014. (رؤوف عʨات الʺعلʶسʕم ʧʽة بॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱال . ʙʰرؤوف ع ʅॽتأل

ʛʸمات  مʨات الʺعلʶسʕم ʧʽة بॽʳॽاتʛʱالفات الإسʴʱهلال، ال Ȏॽɿʴع: الȄزʨʱوال ʛʷʻة للʛهʨʳدار ال.  

  علي صالحز ʙʺأح ،ȑورʙال ʥلʢاء مȄʛؗ) .2009 .(ةॽولʙإدارة الأعʺال ال . ،ȑورʙال ʥلʢاء مȄʛ تألʅॽ زؗ

  .دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع: أحʺʙ علي صالح، إدارة الأعʺال الʙولॽة الأردن

  ȑورʙال ʥلʢا مȄʛ Ȅʛا تأل. -ʦǽ وعʺلॽات وحالات دراسॽةھمفا - الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة). 2005. (زؗ ʅॽ زؗ

  .دار الॽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع: الأردن  -ʦǽ وعʺلॽات وحالات دراسॽةھمفا -مʢلʥ الʙورȑ، الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة
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  .دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع: عʺان

 قائʸة الʙʸاجع



تعزیز المیزة التنافسیة لمجمع صیدال في ظل التحالفات : الفصل الثالث
)2019 – 2010(الإستراتیجیة خلال الفترة   

 

99 
 

  ʨʸʻم ʛاهʡʝȄي ادرʴॼي ووائل محمد صʰالغال ʧʶʴة ).  2009. ( ر مॽʳॽاتʛʱي "الإدارة الإسʳهʻر مʨʤʻم

مʨʤʻر مʻهʳي "تألʡ ʅॽاهʛ مʨʸʻر مʧʶʴ الغالʰي ووائل محمد صʴॼي ادرʝȄ، الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة ". مʱؔامل
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