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Abstract:

This study includes highlighting the impact of governance on the financial performance
of Sidal complex, the study relied on the descriptive approach, through the distribution of a
questionnaire, which included three (03) axes: the first axis represented personal data,
and the second axis was about the independent variable of governance that measures

(04) dimensions :

Board responsibilities, disclosure and transparency; Internal audit, external audit, with
regard to the third pillar of the financial performance of the institution, and the

questionnaire data was processed depending on the SPSS 22 program:

The study concluded that corporate governance positively affects the financial

performance of Sidal complex

Keywords:
Governance, Board Responsibility, Disclosure and Transparency, Internal and External

Audit, Financial Performance. Sidal Complex.



dadall b, £ 30 gall
| Ol S
I aaldll
-1V oedl
Y, JEy dals
VI Jglaall 448

02 Lig
03 Syl dasgad apliall HUaY) :J6Y) Gl
03 Al AeSsn asgia 15V calladl)
05 Gl A sn ailiad 1 Al Calladl)
07 S il daS gn Calaaly dpaal el allaal)
08 Syl dagea Gadal iyl ¢ G aaall
08 ClS il i S 1Y) )
10 Al A g ilaaas 1 ) llal)
11 ClS il A sa zgalie ) Clladl)
18 Lol s Sl AaS s T bl Callaall
23 Caadl) LA
R L O
25 Lig
26 Al 21U apliall Uy :J6Y) el
26 SN Lale 1 JsY) alladl
28 Sl 1Y sgia 1 AN Callaal




31 Sl 1Y) 85 5iall Jalgall sl lladl)
34 Sl £ 18) Cpipa 1A iaall
34 Sl sl s 1 J5Y) alladl)
38 Al ol e 1 SB Calladl)
48 Sl 1Y) e Al il el Calladl)
52 Jacadll LDl
53 dapall Adail) Uy ) Qi

54 Lgal
55 — Jlasa gana — duall Bluipa agali 1Y) Cuaall
55 Ag53Y) delial Jlasa aans i 1 J5Y) calladl)
56 Jana gesal adail) (Sl 2 6 Clladl)
59 Ayl Le pailiad g dpagla 1A Gl
59 Ailanal) Ayl agia 1 JsY) calladll
62 Ayl il Jylas z B Calladl)
74 Jacadll LDl
75 Lalall
78 aabyall dails
86 skl




[ JEEY) (s ]

dadal JSa ¢lgis JSa 5,
06 ) S sa ailiad (01-01) U<
33 Sl eIV 8 s iall Jalsall (01-02) Jss
40 L) casill & )il (02-02) Jsa
57 Dl panal adasil) (Sl (01-03 ) s
63 ol Gaves adinal) ol s (02-03) Jss
64 el s adinall ol s (03-03) J<s
65 atlail (sl Cava aainall alil a5 (04-03) ks
66 5yl G il Sl a5 (05-03) ki




[ Jghaadl e yed ]

dadal Jdeaall glsis Jsaall a8,
61 ebadll ColSd uliae (01-03) Jsaa
62 38 ¢ gall calilasl (02-03) Jsa~
63 oial) s adinall A 4358 (03-03) Jsas
64 endl s sl A 458 (04-03) Jsaa
65 el (gl Cavn adinall il a5 (05-03) Js
66 5yl s adinall Aal 4358 (06-03) Js
67 5V Al s (s (07-03 ) Usaa
68 3dladlly - Lady) (s (08-03 ) Jsaa
69 SR GAS Jias (09-03 Jss
70 sl sl (10-03 ) Jsa
72 dssall Ll 139 s (11-03 )Jsxa

\







ORI

Pl

i asgiar alaia¥l alp )l Adle clell 5 Agaliaidl bl allall Jsa (e a0 g e amy
G AaSsn (o ale dday Jall ey a0 Aedial) Lol e el b S
Ales Ggia e Lailay Lo ASal 5y o aadlill dadidl il jlaally coliplaill andatis slagly dyiee
a2t gad PIA Ge @l catpe s alladl Claals AGAL Cplelally i) dlesy agud!
A8lailly 7 Lady) uleal 1y dadudl duslaalls 0L o) alatinlyy agin agss Al Gpailacll U@L
Aaalgl)

o sl ) allaall dles & Caags A tsalially el (e Ao gena LisS e A all #5885 Y,
Al dgaadl g AY) GlLY) allas cuey Lo 13 V) Giany of 41 (S Y L say DUl 555 agdaan
CJSS adinally )Y Gails () colales eDlaes (03y505 Gl (e

Callas A Gueas Jlall e Baliadl o LS e ol 2lad (8 Lty L L) puaiall yiingg
Glasleall apaii & dplag) 8ysem) IS 8 W oY) sy G L o Lliall agas (g9 pn

b Ay AlElls Tadadill Jlae b Akl

ol zladly 484l 2say Gai Al Bl BV Slebal 15 5y iy QLS AaSa Tl Cua

lebeng dsnszall Jlally ()31 1) Cppuand N Ll (i Ay cAallal) ilileally )l (gsina oo
Ay mlal)) el o Avine p€ Y JieY) el dueugall ASsall fale sty cAdlad S
AaSsall fsale aladinl LA oS dglee Bykas AT )5 pin uala@] (e LIS L) e ) (e Lusdlly

c ) 1Y) Qi g ALl 3fgalls llaad) & CaeDll e aad) ) ga% o) ISl
ALy Y
b bl Al AIKEY) 8 6l Ly WS Canl) A (3la
¢ 4 kel clasal) B Al o181 Jo daggad) Gad S 4 L
: dge 8l el

il e ) Y] ol ) Al AISEY) Loy
i



ORI

¢ Aalai®¥) dsssall 3 W eI Gty auii 8 ASall aalus Jae
¢ Sl daSsn falie iy ALl Jalaill e aladinl o A & Lo

¢ Ayl abaidy) Cluwsall W) o181 e bl yhly iaSsall ] aalus aSe

&l il

el & Apalls Lalaly A0l il 8 ealil) Saill b aSgal) aalse

Aladll g - lady) S Gl A g W eI Gy Dl glie

Ll 8 Gauenilly Sl A pad Apabai@y] iluall 5 (s Ailan) AN <) ADle aage
I

s Al daal

L ety plalaall (pe Juil & Jladl aysal 1l wudy aleialy giai AaSgall (35S 3 Audall Spaal 3) 5
e

ssayal)l i) ) Jseasll 5 A 213V Cpntl gl V) L) 8BS sal) Bpaal @
Sl 3y Lgde Jand S AaSsall Gl 4 pihal) Gluswsal) dala ) Llee Zuball Zuaal jela o
Al il a3 ey & e clgie Glaal) Clashaal) 8 AU AN 505 4060

sAayal) Calaal Ll

Lol Cliasgall e lghulad xdls dpaa AeSpall (o JSI anplial) HUaY) s @
A ) et e g guall Talusiy AeSsall T 5 oalie e iyl @
c S ) e Sy e s Alall clydnall e ol @

sduyal) agas
Aol danspall L el e AaSnll S o pia g Bdyall o3 cacial i gagal) 3g0ali-1

s delial Jlana pane (g5t o Auball oda cad 14K 3gaali-2



ORI

20 o Byaially Ahall Lgd cuppal (o3 55l Alagal) Auhall x3l s ¢ sanan Jagiyy tAilajl) 9aal)-3
— ihalls Jlana gens iinse (e Ao sene Sllals ) o duball 38 atid 14y pdd) agaad) —4
ratiall glal)

Gilsall bl i gl giall Coglud aldie] 5 dag yhaall TIKEY] 5 & sunsall Axgha g Ll
ALYl Il 1Y) 5l daSsm Jon laslie o Jisie 58 Lo gmje Jal e dglaill Al
Sl 1Y) aat 3 A all i Hpo laaly @llyy il calall 8 )Y gt dlae) )
el diagll clan) adlad) aladinly Gl sl alasinly Al dalaie lily pea DA
bl Culal) anad Aglasg salagl CAlS £ g gall Cailsa Calidn agdy Baxill (o Sy (53 gl
il
Alawy) Glehayl col A allad) ¢lsl Wlsl cilysnia sae Al oda & Wigaly :duhall ciliga
Aaslhall abadly aaball ) a8y dpalall cliSall @l phaiul ) U )sS Gug b dadla dgalsal
gl 8 5Sal dlacly Al las Lea e Jea e 13 Gl e ha Glaiall Jliul axe g

LAdal)
::\i,al.ul\ Syl

Sl Alls Al lealailly il glls AaSsall (s Lo datlosall AN (gglany (55a) Igena g ¥l

2008 ¢Ljse ¢JgY) 2aal) (i gl g dualaidy) pstall (Bhay daals dlaa cdyileall daladl daalisl)
t) Al cdag Cua

cemlaa pelaie ey ale S0 RS gall ogeda paas.]

e iyl A pal foolan G 6 Led Raslil) lsally QL (Bpms Ry iy Ay a2
Nea gty dea bl IS,

OCED sl g dahalidl (e 5)0ball daplusall S0l 8105 adats (3lae (38155 5203



ORI

Sl EV IS e Age Alla Al Agylaall gl Il 1Y) e Al ol 51 alls ke 1Ll
ol Gage o omd) Arala cgiys Al Gaadd ¢ i€l Jiule saled Jal dedia 3)S0a ¢l oy
2014-2013 « 3l

t) Auhall sda iy

S all lle asii Al LV aal 5y6l.1

Aol & Il 1Y) a8 AaSsall ] Galad dpaal 5l L2

oL @lily dallas Byl oo dill Il o115 LS sall il e 5V 5 Al £33 4323
SPSS daay aladiul lple Jiaaiall

Al Ay :\_1)3\)';5\ oalaidy ) lowsal) 4;'" ‘;JLJ\ A ‘_As «L\S}ﬂ\ AaS o [ulSa) m@.—!ﬁ KPR ok
padl dan daala (Al ?)M\ <.¢°' ‘;4.43151 iala algd Joal dadda 3)Sha cgd\)ﬂ—j\.ﬂ.’a}u as,dl
‘:Jj 3.»&\)&3\ o i 2019-2018 ‘Lgd\)ﬂ.w

Agd Ll 13V 135 S i) A gad 5 Sl gyl Cailgall Jsls.

A8y dusugall 3 ) eI and iy el aal e g suall ¢).2

el 8 Aol sl 8 AeSsall seld 3abii sae 4.3

el 8 Al lansall L ¢ 1a¥ 15 culS il e pn alagly llly el A8 o 2D ) .4

:Jand) Jalada
o8 Jinn it Laalin) cpla o Al Ll ¢ alydl S cpay JAS IS g pumsall dallad
feb WS canls Juady Jiee Jhadai AV (uliad

A sal) Aalaiall aaliall Cilida S8 e sal (gl HURYY 5 g sinally S Jeadll 6 Ll
Gtk il S LS alial U)o e ) o) Ui i e Himy

DY) 8 oo (i ) Ay Gllg " W o130 (gybas Jaad ol i S Jeadl) L=
c A ) e 5 21U el



ORI

s ) G eodinne ) and Candall il ST e B Jeail) Sy e -

cls i) daggal il Uy 5 Juadl)
Lalai®y) dowaisal) B ALl 2180 Laaliall 5 g B3 Uy SEY Juadl)

L5 dolial Jlama gana b Aidat Aoy i) Juadl



&\S)«.ﬁ\ :LASJA.‘



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

gl
138 oy Cpeiiasll Cipla el Lelaal 86 ) Eaall alid) e GISGE A e
i & Jladll laysdl Blsal) Gl 8 Fuial) YT 5aL5s (e o lals dalgall A Hlaia¥)
A dsasl A dabidl Cllalis 5 galn o LB Y alsa) o aclus Al Laylgalls ao gl
Alides <ol o) Asiall 25mss Aginall LYY S5 Gpeablsall (sia Agleny CahlaY) JS mllias (3aias
oda Il Al Gl Jea il Al luswsall e ae] Tialiall il kel ey
Ll e olay) g ain) L Yy Al sludl) Leaaly L) oda 5 e dals bl milicadl)

chhY ) S allias 3iad e Layn ol laads ST 48, ae gy Llall 3))aY) cladla

s Allaial) ealial) JS AN AeSin aalie Gilide ) Gkl Juaill 13 DS (e islaia
A Caaliall ) Aesiin 53 o sedal

syl dasgad e liall HUaY) 1Y) Giagal)

il daSsa gaadal Ll AU Eiaall



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

s i) Aasgad amliall HUaY) :d ) Gl

QAN (e Ll Algs ae dslatind 22 3 Lo logs Bl aliall (e SN AaSsn asghe i
iaSsn aalie calite ) Conall 3a b @yl it (pall e Clipadll o & Cyslay ol
Jedlaaly Leinaals lpailiad s cilS a0

Gl )yl daSga aggda 1Y) callaal)

Caliday mllad) 13 LsY Dla deSsall dane Cippd dang ¥ i ASsall Cligpel) i
Adhide (ailiad; 5a lelaay s lbadll

dobaidy) Glallaadl o corporate /| Governance il il S mllaas ey Cua
O Gleas daslially A8hall (i A dpennyl) Galill aalisall ISHEN £ Liad) Jimy sas L @paall
Gsin Agleal dgladlly Flaidyl clajy il 2Ly Y1 Loluleey clSyal ol by o
Dl el

%o clsall e daal) A pall asghe (el

3938 (o AaSal) il Loy agill 5 ALY 5 il 8 e AaSall apaid lagr ASal) a5 L]
i) e oaSall g AR 5alil5 25 (e gl Leg o )Y

iy sl (8 aSatiy o S apilly hfpil) piag gsed) o Bl aSall g LS L2
. dauaiceg ddiaieg dlale g dale Cildse 385 Gubilly Ol S Ganlially Galsall Lexa

ey Al paldll N (DAY LY s Leal Glaage ) HSaY) o WS L3
AdSaydbhe e ddde Jpanll & L Ay 5pall Bllas Ay gyl

cllans Loy Lualall Aabul) ol (e ials Leilails Leallaal Ll Lol aSatl) Laff a3 LS 4
e

oladly debally Y] Claled ey panlill miey JLEY)s ddleall ddal. ADIEL) by WS
ALl lusled) (e 2all Jasl il load es WS cJlaeY1 il e oSally ocld il

tlete g a) Cayla L o LS

.37 U ‘LJ;AS“}(\ c:L\MIA.“ u\.cj.\.k.d\ J\J ‘QISJ.&S\ 3\.453; (g C)& ):\.Ai_l
56-55 Lo a e ¢ ) Dahall ¢ piall dypal) Jl) de gena ccilSydl) daSga (gypmdll dan Guss?

3



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

salyy e Lo A ool adiay 1l LS @lSydl) 4asga 1992 ale Cadbury i Wiuag sl
Alpall i) pagl) aan Ll gpesad YD Callas L a5 AU e ) ol 138 (culS il 50
LSl AaSsal alai ol jasa sa lhag

tohy e Leilg pma Alan B Saag o Cinpad (3643 8 Cadbury Jualg s il

Loy a1 ol allai oo S 8] AaSsa

gy cl,il) 4assa(OECD) dpaiilly (5 abaiBy) ¢ glail) daliia cid e Lag : GG

Jals daliadl ey a1 GLEYs caalidls Leijlal Galaas 45580 3yla) G B (e de sane
sadae 4l ae alaaY) b Biat Jilugs AEN J8 (e degunsall CilaaY) JSoa Gl Laaia (4S50
2013 3 paiana s

(gl Ao AaSgald) Guigill) Gusalaall i al) panal) i aBg :la

dngd el Chagy Laatll Yy HIY) Gudae e Al Glyladdly Sllggeall (e Ao sana
a3 e Liall 3lse Dliiudy (aDle I Hhlaa) 5y (e @iailly Calaa¥l Baia (laay o il

B

3. Jymse

O ) ASaY) asiall Gl A Al chaa ST aal James Wilfton  Lal a5 tlaals
On AR adatiy A aag oSt ) AdKelly Aadanll Y1 e A senar b S A
lad) Claaly Cptyll Cpan Lsalls DLl 35y

OSay ) Gilsally aelil) degenat Ll ASall Caye a3 Dewing and Russell L :luila
alal Joshll da¥ b slid) dady dpapll adaes Jal oo slisadl )y ) 4ag Leahals
< (et Lsdll
i) llealls JSLel) de gene Lol SN AaSsn Capetd :(IFC) Adgal) Jagadll ASd L laglu

ped Loy AOA 3 ) LA G cliallly Gaindl g wasds GISE) Jaay 4l

A1 (= 2008-2007 ciyyuiSay) (il dashal) cpmalall Jlall cijlany galig ale gl cls)d alsydl) dasg ol Jlall 2o )k
491 4a 2014 gy oI5V dndall ¢ malad) GUSH 1 el il Aassa g danlial) (Jlead) el v Glgsn?

3022009 es€T 21-20 ol i dasls ¢ Joall alal) Gl o8 paal) Al i) b AaSsal) dparly y90 ¢ e iypi—?
491 m (il pase el el e e



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

ol bl Masl Lalall clelaYly acl@ll maad S, o haalls 3y)aY) ulas sliacly cpeaalidl
Lag,all sl
p Al Caypll N alis B Laa
dospall 8 Gl adanl am Al Clelal s ac sl e A sens gl e SN A€ oy
LB 2gas PIA e iy mlladl Glasaly gpealually BIY) e IS G lsi Giiad ol e &l
aaaall clbagyilly ol (385 Lellaed 5 Glacas (A8 - LiadY) Sa3ats
ralgal) dasga pailad 1 AU Gkl
fed it (Ally pailadd) ol ) QS8 AS g mllaan jady
Hhaly Gl ) Sleba) A @l dalilly Waad) Glecal dals dales oy :ASLAly zlaiy).]
oo AklSy danlgy damin Glaglee Juag daleall s2a (pei Cun aandl) cablall 3lasly Wl
gead Ji ccnd paalusall 5 80 G A8ladlly ausy )l Jlad ol 355 Byl e 4S50 ¢
5 ontlall Goditaall Jd e bl AAY S ,al 5y edie ddle Cilaglie G seddinn Cpae alyLY)
2 Aaliadl @3 dge Sall lgally cpls sally BLl5 G sially ¢ alainll
Jadi o amy ) 5 gl it o Ao Luall alad aperaly aoay deSsall i Aplaal) L2
IS e luall (33 5 cAaSpal) foalead wall Guaill (b oyen GHLY) Ge i)l IS Gl (530 il
5 el sy 5 Yl Gdae b llklas ang Al GHLY) L daladl @y Gl
3, liial) el yall
Glagled 5 Clagyliiy Gl A8y paaaall 5 auliall (DAY Sl g la) Pla Gaihaluaiy) .3

AasSall ebiall GlaY) alaa 223 a5 clialgl) saaty Ggiall g

sl il Luddall 5l 1 ¢ I Daall ¢ halially o180 Ao Wiy clsydl) dasga ¢y glenl) de des ¢ anll (e pilam!
2502 2011 ¢olae (!

Sy Aae ey plal) 51D ASIAY) £18) Gpmand (b AaSall )90 ey A1) ve elad (pan pBIS e e puall v ilaas 7
103 G ealai daela 22 238d) ¢ Cpalil) alaall cillay dplas

2005 ¢ IV dngdall cdyiliall ol Aataal) cilaglaal alii jhlia o el daSga Gadi 550 e il (E5E dene e
220a



JsY Jaadll

S AGEN e 3 g3 Gy Aias Jie pllad) qolia b dls ) acddsiEay) 4

e 0 ) Ol iy (alaall QS AS e Ta5 A1 o3y 511 Gdae o S Aaalas

A Jleefs oyl Gulae bl e 35 o il mans ¥ Cuay sl

35 A Al gl 2o lid i Bsusall 3 dalad) (gd bl pen aled Al At giaad) .5
ailang agie Dgllaall Jle¥) e gulalal Copat DA (e Jumdl IS5 355800 Aalall el

Ll

Asssal) 3 Aaliad) Clasal Gile seaall Adlide §sia alpial Capdliandl .6

2 am ohaleaS 48,80 ) il sde laiay) Algiwal L7

il i) AaSsa gailad 1(1-1) Jedl

S ) daS ga Jailad

A g paual

4o laiay)

s B
As,a)
Ol a8

=

Ad)and)

plial

Glaual
& rlladl)

-

A g paal

A g punal)
oLl
kY| asen

dalaall ‘533

sladall , B

g lusal) ALINELLY) PR ERA( Lluaty)
all ilsa) gy b ga aiali  gledd) £
: <l i ) ..
Jlas) puadig La J< Ajiiga A
¥
31 ulaa Giaay Culial)
b grda Ao

BN X gaall s

Laam

-

25 La 20082007 ¢ipnSy) il ikl

10302 (Bile gase caging Al de elad s JBIS e (o ual) de ilaas =

250a il gae cales Jlall 2e )l



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

alydd dasga calaaly Al sl Gthaal)
relS i) AaSsa Aar] oYyl

ccppald) il o o A S psgian Aaiiyall SIS (e 230 jseda (g )l e Liag)s
Cgaly ) GOUY) eV GQliel 8 gpdall Gl Bl 3 Tay o seial) 130 sanae 3 pSall o V)
Bl (3 23ay doalai@y )y i) g e 20 Cagan S G ¢ Jaall e 2y GlSGEN (e sl
S dadine L) culS ally ppdall Q) e limaally CLaBE Glipiall e ISl e callal
oo 220 bl el Gigan cpabad@) cpllaad) g IS aal dy o doall sla@y) eyl
Agpusall Aalal) Heals lagla o ZLad)) axey aludlly GlSal 3)8Y) 30 S axe Lgie bl

s g salaally g il
el daSga cilaal Ll

cies Wlaally Aisll Giaw o) WSl gange aldll Ladgally sl Guld e izl

2] Alelse (et lusall ias Alaally 48050 st by (a0 il Aelis 3o Cneald)
o Jleally Jandl mllas e Lalisd) Jum 8 35050 Aleay (pranlusall Lleal) Gaiad Jlllyy iS50
Aaltly damy )l adaasy SLEAY) GRS Lat ) g L Aalall dalad) pe b ALl Plaid aie
daale laa o Jaally opsildl) S8 a1 daal oSl s solgill o3 of WS a0 Jae
Gy ot lisal) alel Ay danlae e oS Apla) JSLa e (gsing (o)) adai dsmgs ) 218
Jeall Baxaie liadliay claliaialy lea td (58 581 Gadae slimael e (e daabiall glad 5S

%l e AL 6 48 s e

ilala) Alna Ly Jlad Jso s 2udyd ¢ puad) Apaall Ul 3 AaSsall oo JanaS I3l Adad cililliiay Al (3l e !
TToa 2009 « il «ala) daals cuoladl s3al) Liyd) Jlak

SOUA ‘LB:‘L“‘ e (g st )v..mi—2



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

LSl Aasga Gadad il ;G Gl

Ol () (ol Al daSsall B8a0l Glaa el Al AaSadl 31S) ) Gl I )kt
Ll Ail) (520 2am3 lly Aaslalls Alaal) A gl larae SISy Ll Ayinall CalylaY g ¢ 1Y)
Ll al S sa allly goabiall & e e JS
Hgdhhly Gl dasga S 1Y) cathaal)

Mgy dieall CahlY 1y lSal A FIS) Laa cpejd A calladll 1a andy,
RALYRA R X PRQETT IR P JH |
t oY) g iy (Sl e ol lde oy ) ) dileall AaSsal) IS, i
> F REREN

ey ARl e e @l e i Loy DA sl el Gl o mall) e sl
S GlSE gy callall 3 Jso e Al Gled¥) QL) aal e IS AW L1l clleall 8
Qb eyl 5 I sl JET daglie I Caagd samll AaSsal) cul€ 6 el (e lengids
el S ¥ Sl A o WS ccaagdl 13 aedl i SSY) UY) 4 samall (BAY
Cmdtl) paally I3V Gadae oliael gy acaly (ailly cpeadil palasS (DAY il e ey
BT o 48 e ey agie 5 OIS 1Y 2y Y Lelikiey IS ASsa (ool g Y] oY
L el gl e Cilaslae s la) ol laysaia U8 dage Clasles a4l
AWilaall 5 4508, < L3l

? sl 2lad 8 Aaladl) Gilaal lsl it PIA e Gl

LSl i) i ysally SN Aalias (Jlall Bam L Jie dale Gyl iyl 1
UJ:\AJH\ cu}ﬂ;\ﬂ\ ujub.d\ c:\nb.d\ :\_taj cy\d}“ u.nh..qc um\.mlls 'é)ﬁ:b.a :\:\JGJ u\)LTZ

cOsaiall ¢p9aysall ¢ sSleiunall codlaall ¢(ysaysall e (5yal a3

Cila i dasla hyspdie e« pfivala) Balgd il Aadie 5,800 cAalicual) Aalil) (gad 6 Ao lial) Syl daSga g9 ¢ la Calillsr!
.49 U cé,\l.m e alaa Jlell e @&—2



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

s ety Shlaad) 5l : Gl

shlaa) 5ylay ol g
iad) Glasal §f et ) &b Juags sl g - Ladyl .2

rlS i) Aasga gty Adaal) CillY) : SEY g

(Al AeSsn aelal alull Gukil) 8 i Sl Ay Callal dapl Gl of Aaadle aay
Jsanll (g5 Cilaals culalgals cildlaice 41 e (ol TSl o e s e IS CahlY) 038 Jadiiy
idadiyey Aleliieg Alaltie Cilhl gd (Jiinal) 8 aleatipn Lo Loaf oS ¢ pualall 8 daid (Gl clgle
Alailly dla e il dla e clill daladl cld Gl A8 el adey olgin Lo
iaSsall Cabhl (e daal b lgrpea Gl g lall ASay HWEWN) Ay o Jllls galaiy]
% gh iy el el cplels
Slo Jsanl) Qi @iy agudll agikle Gk (e Al JLl Guly asfiy G gashy (0 ab s 2 (et basall-1
s 8 Gall agl (e ats cdishall aall o 350N Aad adaed Ly cagihlWinY dulid) # L)Y
cagdgin Aylaal i) 53 (ulae s lac
Y] Culaay codliaal) Clanal i 521 CGhbY! Loas Gaealuall (fiay (ra abs 18)0) Galaa—2
A Y aaleay L Al Jleel dapd) sylay) Al agall S codlly cuddiill Gapaall HLasl g
Catlaall 3gia e Adadladl) 88 Al Aalall Chlulaaadl ausy 30Y) (ulaa o gy WS cagilal e
siindy bylaY) Galae () oYL Aalal) )l ai A0 Aledll 5yaY) e Agsaall b B3
zlai¥) olad lelypue ) ALY Lgiad 3055 A0l #ll addaad e Aggasd) & 3550 3
3 et lusall i il e slaall 3 48lasl)s

168-167 La ¢l cA‘)Ang)éma.“ daal Q.um—z



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

Aall Galaal sy Sl S S ol cdis ) Y Glesaadll S rpllaa) Glaial-4
el mllad) cilelen ool ceMaall ¢cpilagall (il ¢cpaaluall (o degenall 238 (ysSHg
L sSal) il
Gl ) dagga clataa 1 AU Gutkaal)

B (gsiuay Jils (53 o Gl 4eie e Gl AaSeal pall Gakill of e ) s
b WS Dl e e gana
LA claasall 1 g Y1 g AN

Lolzall dadaiall cpilsdll Ul Jun e Jadi @Ml Alsal) 3 SLandl ol Fldl ) g
alicg aludl Bl $pudls dayny cilegyiall a3V Qisatll s 3 ) g Ul 301, galaiy)
Cilsssall any e Slad @lly (AN e LB AlSa) 8 Ayl ciliglly sheal) 50 i o L)
CilSa Jie sl cgall Aualad) lusall ) ALYl el 3] Jee et Al adanll 261
I Aslall o) Lpeal aafis iy Al cllinals Sl Caiailly daalyally slolal)
Blall g plalail) e JIE lly AN B G e S aelailly gl 38 aay Wasay O
2. oalall slally e laaY)

eosis Gl Jaly Gl Al s aeladll e daiin as Aulalal claaaad) oSG g

Crpaabisally 3131 Galae Jio IEN S psgie Gl dnal) ChIY) G Ciliallly cillalull Gl
Y allad Gilaals
ol e dalall claasall i
Ayl Jaly cbhall J<ay caslud aaas Al (el cilagdailly aclgall —
O oaladl) idd Jal e sl Cpaalls BI2Y) Galaas Aalall Lpmaad) G pleally bl s -
calykY) o3 mllias

oasil) Sl D 5ol U Al b sag AaSsall -

i o)y Baled (b ke (e ejaS datie da gyl (Apaluatiy) clsal Aadl) 38 o LSl (sala Bt ) (s3pmne Alaen =
38 a2 2019-2018 S umd daala 3y

25 52,2018 ol ¢ J5Y) dnsdall caysilly puall ke duanpe chopunnupall AaSgal) Aydadl) cilipdatl) cydl wiind sl (g

19 (2 2006 « sme AyuSay) ¢ pdall Lalall Il eyl d¥ly Alall dluadl) datlaag clSydd) dasga lads ibns deas—

35 be el 20 (SR U,}A.;—A‘

10



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

L) O ame adys GhA el e Jeall (39 Greats 32l -
i) Jlieas LY Ggia Glaa o Jeall -
Apndliil) 45y Aualig ¢ palal) g Uaill gai paniiig ped e Jaall -
cdaall Gajd iy =Ll Giats Leapliad Jisai o Jpanll (8 ile g piall 3aclis —
Syl dagsa zoalia s allaal)

e adsall Gladaially jylally Gliagd) e el Cuaja 28 (DlSHA AaS gy aljall alaaBl ylas
S all aalid) Galail) et julaally (saliall (10 Ae gana Dlaaly psedall 138 Ay g Jalas
t gy ¢ glail) daliia (5alia

g laial e beal Dlatinl (lSpal ASsn Jon Apatilly galai@Vl opslaill Aaliia (5ol puns &
(S AaSn pulaay LY e desana skl 1998 ale Jyil 28-27 & (OECD) Lulae
Sle el diey alal) g Uailly AN b Auadlall Cilalaially Luihagll cilesSall aa oYL el
dabiie Jg (e S 8 ISl AeSon halaad Ll S5 goaliall 038 canpal 1999 Lle _a (oaladl)
Yol an e Joall e laye s dpatilly gabai@y) (sl
s e 0585 Gl Cun A pally dalall foabiall 5apas dipa ) Aabiiall cliags 2004 Hle s
td Loalal) ol Jiaiig dad (10 Y (50l
Syl daggat Jlad Ual digs t gy Tasal)

(Bl Bel i ABAAN (55 e ad) o GlAN AeSsn IS Jery of o Tl 13a Sy
Yl ge Wgpaal Abiad) el n Gllgpuadl andi mgdas sy GsE e g G5 O
t ) e aad aaly () Gadaly ol 460
loni ) 3leally Gonadl Aalyis JSI L@V e laydlislelye g desall JSu sk &y off ¥
c(@ ) B 18S 5 48O ey Jill5 (B gud) (B (S )L
Gt O g ) Jaly GlGE) Aan Aules o g ) Al A gl ki) o) Lk

LAl eb"-'\w\) Lidlady ol ac) g8 o

Al 3O Cdanadh (3 s (B dasaall SN Al o)) Ao dpapal) dpaslal) Adeld i cdals Gles il ae aad) de Glie—!
46 (o 2008 <Lbell luhall Gy jal) Glae dxala cllell Zlally 43,)3Y) cluhal) 0K iy (Jypail) 8 Aauddl) o) 5S5 Gyl

11



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

cllae sl leas ae dilinad) Cligdl g Cllgad) aig o mpimg Gl pan of WG
- ysganll
P lsall Ladgis Aalyily Aabudls 0l 2w e Agpeaal) AulE)lly AELAY) Cling)) aiat ol
Lige g se Al g cosluly Lalialss alal
Al (5 gha il Ayl Ciillaglly Cmadlocall (3 a1 ALY fasal)
2 V) e Sl Ao goalie e S o) Gy
S DI Galae sliae] il Jie Ll Clesiage Jo 3580 4 paaluall Ggia S50
e gasall mnyy ALY Gllead) Je Z8lgaly Y] Gadae 06 e 8l gAY dilugl
oylicly awdl) 1a ) il oSy lSpal dalall il GlSall o6l oy LS gAY Ll
Ostall Aakiie Jg0 ppen A UsilE Lo GalieV) & ) Gpealuall Bulul) Ggiall alwdd Ul
slaae alall Guilly Cmaball Gl 5l e 48815l Jio ddlial (s olling duailly golaidy)
WY Glays o d8ilsally aendl) a) e 53l )31 Gulaa
fss asall 138 Badaiy AV die gy Y Caay ) ALY (e Ao sene lin Aale ddiay,

b Gl et Lusall Ay Ggiall el Oi “'.',_1

o) Jygad o Jls e

kit Gulad ey Cauliall cgl) 8 4S5l Alall cilds bl Cilaglaall e Jsaaslle
et lsall Falall Gl cile Lain) 8 Cyy il 49 Ll

ByaY) alaa eloac] Jie s laile

et sl Glan Al A8l Gleglaall e dohaasy ofs 355U 8 Gall Cpaalusall (6K o i -2
e A58l Al

(V) Aagdall cayysilly pall elaall 5l cchjaall Lailiad) Al #1815 dpungall dasgad) ¢ ihagiall Gland lay el Glajs ¢Sle—!
36-35 La o= 2011 (plee

& caaall ASLeall Lol )l 8 shaialls "Halal) AN AaS s’ JHile b dodhe Jae 4 cAalall LAY Aagen il (gyladiall &) ve dens?
2725 pa u= 2009  ae @l dgall Jol daals Ay dpaiill Ay jel) dadaiall iyl (50 3500 2007 5l

12



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

AS 5l AaSlal) clatinall o lefiey Lo ol Gl die f _Wlld) JUaill Juete
Al sl Jlaal e jile
A e Ll ) o ) Al clledle

LS pet Lsall Lalall Gl e Lain) 3y gusilly Alladl) 4S50 dimjd (et lisall &5 o i3
Gleha) Gy 8 Loy (ot lisall dalal) Lpmanl) cile Wil oS3 ) ae il Lale ) palsall Lalay o iy
L gaatil)

maii Jie i€yl LSy Aalall duad)ll bl 8 cpanluall Al 485U Jygass i d
Gl L agih) oo il e 58l Cpealuad) ol 5S o) uis 5] Gadae eliae] il
oalal) andll aady o rany LS AN 6 el cppaad) HLS 50y Gulae e lac e Al
ot el 438 gl 28l e 6308 Cplalally 58 (alae eliacY agud (3

& Clpall FY) i slae) po ibe o badd olpn Cygail) e cpealad) oKay o a5
Aale gl Lypaa Ly eDaY)

O A o liany o cpeabiaa) mny S A Allanll) @ilussilly JSel) oo g lady) a6

t ) e S By i pa ag) (e agiSle ae canlinn Y syl

@ DA o sl sl (a3 1 SlelaYly bl o g ladlly st mpms b of
Ay 2580 Joual (e dppsa panan aus laleny) Jie LAY lleall QS5 Ll Glgnd]
Jlb s 2ad leuly el 5 o) s ped s Talally agisin Tpaghs o) Gpeiinnall (Say (in
pdlidal s Gaenlinal) 4818 (3gia en Aple Lagyd

Ao Ll e B Galaa g 3)I0Y) Alead ¢ Babiaal) Jilusgll alasinl axe oy

Comnsally Capaioaal) GId 8 Loy AL (3 gial (nan lusall 4818 Fusjlas Jygus i 7
T opnan Locall 45 glucial) Alalaal) 2t fasall
Sle A8 IS Juant oy cage) Gl e 48 S J3h sl dles G slilad) Tasdl 138 ey

gl lgiia 3 sl Aabeiadl 35 b el oy el 3y i) Gsiall ce cilasbea

.23-22 U U= 2011 63..}).\35».»}!\ M.:uuc\;.“ 4.5):.45\ )\J ‘G\-&\ ﬁ;\ﬁ‘g ‘é"“’d\ d;ﬁa:ﬁ\ gé JAda QISJA'J\ KAS‘,A [JEEE ?:\A“)J;‘ )glu—l

13



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

3sag bl Lol by Al eV g el el dgalse 8 AU dlall jég Gy WS
Cpiinall Blaal) adsi e Simb (Jgeal g ) Mpaia) ) zlexi) Cilleny Gl sl e Gl
G oeain cula L Cpanliod) U dalie pe B8N Gloglad pand) aladiul jhlie am Sud g
tay ccppaall o By Gadas climel e ol AGAN Ga sy ) Jleel) S ol e e DY)
Ll Gipla e Al ) dpad dl)
rlbaal) cilanal 94 :aglll agall

G alad) Glaal Gy Caginy of @A) ASsa ) e s 4l e ladl 13 gay
Glanaly Sl Jasil) Golaill aaii o Jany ofs cAlalie clla dagm Lo ool Ly
MUl Aaglasd) Sl Al tinds Janll (s 3550 IR alladll

S ey Aagpes Apdln GIGE ol Al ylsall gaal A0 8 allad) Claal clelga) 2
s o g WS dlad) Glaal ge gslaill 5pa8 8y5 i Al JaY) Al allad) o
e sl Apgl e Glwles G oo U 5 ulaay Jlall e plladl Glaal (<o il
agt Al Glaglaal) o albadll Glawal Jsaad 01 3580 ol 58 o ony el panly A@al
cmliall gl b S aaly
L ogigia dllgil Jlia aalie (et e Jpeanll 156 (a agd (0 of o WS

Glaiall Tanall 138 Baday AN e Loy 38V Camy ) ALY (e e sane Sllia ¢lale Aduay;
LY eda Jidty cAgatilly gabai@) oglaill dakiia oobial Wy colliad) CGlanal (35iay CilgeYL
2:&@
dgatilly (ol (sl daliia 50 pren 8 109 Wpany AN pllaall cilaual (38 alial-1
Gy oDy casially (Al (Jeall Gl i s callad) Glaal G e
Agailad e oLl Sl A lliaal) Claal Bging (aiad ey e aag Y Al cY Ll
Calsie V) XSy ddlia) lagad a1} Lilals 3500 daany slaa¥) sa5 Lo Wles (Gsiall sda Gpauad

lad) e gl (3Uasy

.68 U 2014 @Mﬂ\ ‘L;‘;}” MH‘ wﬂ:mg—'é)\.\‘\)d a_ug.al\ Q\)A;j\ )S).n ‘MLU\ db’““\‘” gé leﬂ’ R.ASJA cA:\AAJ\ e )au—l
CAp)ay) el Ly jall Aadiall Cipla (pa Bysiia o5 da gyl cdglally A1 CYMUAY) dgalse 8 L5 SN AaSon cqul 2o deas’
.302-299 (o (= 2016 ¢ pan 3 alall cdyall Joall daals

14



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

taghgia dllgil) Jilha cliaygad o Jsanll pllaall lawd duadll 4ali-2

Claal 58 Gsa Y Cusy B8EA e L8 o Al Adeally gl SIY) 0 o
c@saal) dllg) (et e Jaaally JlaiV) Je alladll
) ilaal GillY) AL YA e oI BpliS ad) o Jead AN cldY) és-3

ity cpdlaall lanaY Aabaall e dua i) i€l AaSsn Glulas llly sl i of cany
s Al G AHE e L el By bl lujlaally Gl e albY) 23 AL A
i Byeean o) Bydlie Byseay lSHEN g 88 A LA Jad e )Y uien Gl ola 4858 A las
el & Lala) aghles HlaY Cplelal) dlasind DA (g 3yl
Slaie) (e (Ally ¢ A 50805 Alal) @ld clagledl o Jpanlly mllad) Glasy zlauli-4
raliile ulad oy cuulial) gl A (lgle

oai led AL allad) Clawal Bld @lal LS ol Aalal) clledl i Laie
el gines agaldl Lo P Cilagleal) o Jsuand) (o mlbad) Glaal (Kais ol agall (b ¢ il sl
O L e cluglaal oliy agalaia) o el 51 ulaey pllaal) Glaual Jlas) dali)-5
tlld ghad Lo 13) aglgha (e QalUY) ate Aulyg ABAY)

Claal Goin Lid i ¥ 8 A8 silige lw sy ) Al e s ADIAY) e clled) ¢
Ganally DR 3al)s Whnan o il Lali oo leealuay 35501l juai 8 Lyl el calladl
Sleba) gy L) i o lpealies 280 Aabian e 8 & ey el AW bl
I Gl Gk oo ) add dhay elpw plalal) ila e Al ) epalll S Ul
2l 0sS Le Wles laY) Gadae (b Gl alatY) Y Joasll il Lald Wyl agillacl pglics
zalydl daad ol
:Cpllal) (3gia Agally Slusd AT of U} £ LEI-6

A sS Le Wle s eyl sllaall lanal (g sacliall GBlsul) 8 dald ddeay oysilall ey
Gl @l e Dy ST dag gy adaial jdlle Gl e 5y ST Gl Al aad) Jadl <

Op lag bealy A Hlue) ) cpliys A8lad B8 Blead (3 Jexd ) ) ddgaal)l el @l

caly e e il jUaY) Gyt jlueY) dlaje o QAN Q6 Laxie Joall any g cJgall
Jsd gl g laiw llaiall 138 e 4S80 AaSea A 1)L Ds el B () uiilal) Asliadl Jeal)

15



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

legals 1) e liadly Lalal) lagledl) o dulie s 8 S e o) g all g Al
Ay cpaad) G pal@ll Gy Ja e Jsanll (Say s A0
A g 7 laly) @ ualdd) fasal)

S e culid) Cigll 8 maaall adud) ~LadYl Lal ey of GlSHE)N AaSsa ) 8
LS A gay ALl (Bgiag celaYlg o Ll Sl Gl 8 Ley 38,810 Adlaiall Aalgd) Cle suia sal)

A e sleall e ¢ ity Y bl ey of ry —1

Al cllee il Lkl Z3ll o

AS5a) Calaa

gl Gsing agudld xSl LWL o

& e oYl adas elime] e clasleally il ududnilly 3)8Y) (ulae ¢ Lac] 311K duliss @
aliels aed) haill 2 OIS 1) Ly AN 8 AT Cppaalls QLAY dleey caeDlage ol

Al Galybl dlaidl cillexll @

Gadgidl sybladl Jelse o

AY) alad) Clasaly calalally Lalall Cile suasall o

) llealls 3580 AaSsad Al ) Al of agging Lo Auald ddiays clgiluling AaSsall JSLa @

eanser La3dE

oidly ) - Lady s Aol el Lo sill Wl gisall e Lgie ~Ladyls cilaglaall dac) a2
I

OIash adly of 4y in Jages oS S (Aline galye ddanlsy i La)la dxaley bl a3

A ey W el Bacay Jie Al LS (et lisally 3)aY1 (alaal die g Ao la

alglls bl gl i

U 0a 2012 Apasiy) ( IV dagall ¢ aalall Sl s cclSyll) ¢ i b dasgadl (salu 2als AdliaNg Flady) ¢ i e aeaf-!
.25-23

16



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

olad Laly agide o WS ccpalinall ol dpulaally Aelusall lils 156 o Cua)all el 2i—4
Anahal) e b duigall Jpaly dliall 4naid Lo AIS A jlaay (ysasis peil a5 AS)a

einnad Al B lS pe canliall gl 85 Al dad i o) Cleshall Cuy g B x5
Al @ild Gl glal)

Gob o Bysdal o Ol ani o aays sl Jlad meiay Gl LS ) JleSin) i 6
by (O pafinnall L2AG, Al Chlally dslxially (s Caiaily an@ill YISy Bpulanlly ¢l

Oo Aisedy L ol dalad e 4y (hsesiy Le dali HhuaY) ) o 3 daliad) 8 ala Gl o oo
5)ske

B Gl il gigana £ udbeal) fagall

Asssall dadilivl 4as (8 ooys0 Gila ) apliul amg A ooysn cala () pIY) Galae
Gl e o 3le paaliall Culia dle Gty el oldl Aalie e Al ddghed
a3yl Gulaal iy Sy chigal) lggalad Al L) Uil o 433)sals slliaal
On o A Eaanl ) pe P e dags A i o ged Ald s il i
Aplad) Gl ally Al Al lasdal ¢ La A alaill 30855 Ayl ghasa 558 3)1Y) (ulaal dalgdl il g5l
O BIY) Gallae 32k o adgidl ed 138 e s0le oAbl cJaally Cihual) oald Glld 8 Ly
ol Lanli (Saps Al sy b e lgae dolafi oy Al GhLY) A allas eV
b b L sl

s Oy A gpasally LYy A Cilaglaal) (o Gad o agihhE 5Y) Gulaa slimed 334 o] -]
et lusally Lsnsgal) llial iggas

et bl e Ailie <yl s)laY) Gl LA 0 Gaealusall pread 258K dlabeall=2

Claal &S clelaa) eyl 4 3l oy dpladl Guldl) e G0 5 Gulas ey of a3
ladl

DY) ge Jiiue sai o dusall (g5l e pimsall mill o 508 laY) Galaa sal 55 o a4
gl

.-

52-49 (a4 2015 (plee « N Anhall capysily Hill salall s cAaSgal) Ay i A clpdlas (ol alea Glaae—!

17



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

S DL gl 8 dlidly d5da) Clegladll e Jpanll Aga) (udad) clael il o (a5
bl spmsns £ SV gl it
Walayly culsyill dagsa cldl cagl) cathaal)
P e Aldy (il Lgie  Alat A saaeiall CDISEA dallas 8 Laga 150 lS 5l A€ n (505
saiall LS gall slay) S5 ae callaall 138 Ll Gpkaiin (V) (e e sana
Gl il dasga bl Y g il
on L N A JSLe ae ool pasiins Al by @plall 1 elpal) dasSa il aady
Ol Il (Sars agie Bylanaal) AnleW) (s pend) Aas o YD Gus asee cpen¥) Aleng 33
S Sl A @l st e GIGE ASia dlae (G OfialIS QLS G g lea) 4pd s
D)l Y aulalal) i) 2 oy
S i) dasgad Adi)al by Yl
Giatl AU ey Ay AS,al clllagy ddasil e lilall GlSHal il bl o
fsl Lo (I AR Sl AaS i ol Gl (Sayy Al Calaal
) udaa—1
) Zad Lo JS Lgoad Al o e STy sgd cAasie Y AaSlall Zigd) il 5yaY) (ulae Cayay
sl bl Ygpn AY) 138 06 Cun clllady DAL sl Bsar Jabi el clgtage il
21k e 5))aY) Gulae Calaal Jiaiiy cdaladl) Cilaaaly (et lualls
) gadl ey o) ol ) cpealiall Bia daeti e Jeall-
b lal) Ohyldin) e 4818 Cildile (3a8an—
cJany agilid g Jalailly agallas e dlsiladli-
< ady Adhally 4l (8 lals alAl e A ASladd) 45,81 8 Y Galae oSy (S

‘_;:La L L@')j cOomanll e ‘_')A‘\jh.a.ci O e ol e Ae gana ugu

Gasmilly Lpnslae Lle (it (Al slall o)) 50 dag kel (Aue Al dplaall cilujlas (pa 3] b AN daSga J01S) 599 ¢g5)ad Linal!
.60 U= 2014-2013 b ¢ )lida ‘5;1.: dzala Byedia ye (Awngall ‘55
32 U 6&9\.\& CA)A cOLA:\LJ GAL..AA AA;.A—2

18



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

rdaafal) dial-
Act Oxley (ysl8 ) 5 4,S55eY) saaiall VSl allall lSHE (5S 3 Alall il 2y
OsS5 Aalll oda daalyall dial (S GIGEN aea sl 138 o3l 2002 4w & Sarbanes
D5 S ol e e Y1 Oddae slimel o ghige juaify )lY) Gulae (e A
Araball 5 dulad) Jlase 8 3a0S LD aga)

) iy Ao ldy sy BaN B aUai AUS (e ) B i Axalyal) Bial sn Sy
O BIY) (uladd Glua g
e 3l patialS raaluall mllas canas 308 Gabel Ging Ly opshis plaill Jaads il
b2 jine s
PRESR DE R TE)

age b)) ellia 1 1990 4iw Wilner and Schmeider iy Jie cluhall (s cilag Sl
Gl o3 cilia g Cua (Sl ol g AWl ) 5agm s Adalal) Laalyal) 535 ol
oo all adaid LS ALl il 8 i) lusles (e an of aodiiod Agdalal) dealuall caillag of )
A Jgal o ganills Jagiyall sl

Jala &8sl saly ) a5 Alle sagay et A AAIA) Aaaball of Ja oS G e OS (pa
Gaalyalld diey (GLEOU Lape 331 Gila o quiad ) Jral yaion L) Gaas il 48,8
25l e oSl G aies L) Jally M) el ddee Gueat Gle 585 i)
Clesapal) dasgad LAY clly) @ Ll

S cmlall Aladl Glaal lewlay I LB Gyl Laplall GlSGE) LS @bl Juam
aal uadll 1 S8 Cus gl 1 Adigall Aol clalaiall leula ) Jagaally (AS
Vil Lo L) o B (has cAaSsall aelsd Gaki Jal (e Jila Jaaaal salsall (650 jalad)

t ) Jaad) (3 gy Claaddly cladiial) (§ ga dudlia-

.66 Ua ¢l e ‘Lﬁ}‘-\é ii;g.J—l
asbal) 2K il ol 385 oAyl AN Gany Alls A Allall Ly B Baga o AN AaSgn Sl AT ¢ pngins slel-?
.101-100 &‘2016_2015 ‘L_'l.._\la.m cu.ul,\c t"_ﬂA)S dzala (bygila ne ‘):\:mﬂ\ ‘;)ls} 3..})1;3“ %JLABS’Y’

A3 Ga Bl mage s e ) 0 s —

19



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

JS aa¥) sda o s (S ,al daSpal dagad) bl aal cileaally culatinal (3 dndlic 2
) lage ye L) o zaall JEIL Lhlalg )0Y) a8 &1 1Y) aedgty @llbg 'hess & tmpavido" (1
Aadlie o G QO (o pets My cdeliall Jis (i 8 Jaad ) S0 dudlia 8 L6 Cogas
I (oY) Jeall Allad (350 AMlin cilS 13 Aualigg oY) Slobes Cdgh clardl) o Claiiall (§gu
slmels soaall e o fom 580 41 (5 Caga (Y Als N AG80 3 o) iy 13ay Ll
odae ¢ Lacl (e Al gpanall adlge Jld] oy Y 4l Gl AUl clia) aaad Lo Wl 3 aylaY) (ulae
il ) GO ) gl 1508 o Baw B apae o )3
sl Mgain) g gz leai¥)-

bl gl A sale Y Al el e lilsain¥) 5 zleal) o) 4 dli Y L
Dl Agas aes ) ALY LYl (e uaadl 25a ) Yfohn & kedia' e IS iy callal) g lad]
Gun oJlad J 3] ol e sylasall (S Y aisng AaSsall alll e 41 QLAY o) g5 A
eV L) dlee Jand Lavie sdiall o101 @l chlayl Glad ge o Lxial) 2 L Wle
P GIEN (g PRl

it el 3ty ¢ Ml clipi€l Lo cpad e saelud) 8 Lege hsd oa)la) Fiad) o
odlae sd Ao Sl pag cdatd Wl sie (udy ClipdSI Gl e g5 b S daad A8l 4le
AL 8 haial s sl Siadl sl b @8l Dal (agnaddl aag ey )Y

Oslall il acluy 3 dlgall A8 glaall CUlSHAN S AaS ol Ayshll aa oaylal) Gaxl) iy
ol Glaal G A8 Gy gt Olleall Cpuaty Zalally Aelusd) Giad e @la) o
Lele JS8 il sally
FOilsblly o pdal)—
Gl U8 Sl ol el e Al edlelall e il oda gy IS L Llle
Joay e Gl AaSall Adee 8 bl cpleld) o cllagpinl) (oany il 2 Al dlee
pa B JEd) Ji ed b ppainny go pelelis TS o o cdaid Blaall o3a 8 ogibilags b
slacl aae 52l & Jidh dalal) Zasludd) 1S30 e saa lllie Act Oxly—Sarbanes 56

owww.researchgate.net Ll (e Jsiie Cany ¢ g0 3Y) Sbuakl] A Uie dablsa b clSHdl dasen bl ccalial) ails Jia-'
.23-22 a <17:26 <2020/03/11

20


http://www.researchgate.net/

S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

el e llally AWl plall slae) ddee o daaliall daad Gabd) A8 ¢l 3)0Y1 Gulas
Lisha qumgs clalall LB aUa e Zladl el daia e salell AW G55l s (g duanl)
Sle dladl VA5l 8 clid) 58 sty daaball Ll oalal)l aaball o dlled Jlal
& AY) mladl Claaly GSIW allas b (58 8l AN A agadd ) EO bl
Lag,al
Gl il Aasga slagf : SEY g8

tol LS ol oda e el Sy caladY) daxie o seie Al o paliig s e DA
t L) a1
o Aaliad) ey CalylaYly cdaanll s)aY) elal e slayl alaad LEY) sl Jeadiiy aie iy (Blaysg
(Bl -2
OB AR sl ad A gl o A il e el B Gaadis me iy laig
Jsliid alal) gl o Wl ¢ pladl) 3y alaig Adalall B alay Qi Jsli 3l Jandiy ae s
& Aaliad) @3 GhHLYY agud) dleal Lajl) dalily diaysll (B Jaedll ae iy il il
AL ae iy oAl aalall Gllgiie GUal st e Db L))
 SAY) -3
o AaSal) D iy Ay Aaliy ABAT el e aledi Ly Al Bl Gaeady Bl Gl
Gale diay JleeY) dans a1 clyly) (s5ie
s olsill Bdag Jlaiyi-4
LYy dea e ) BIaYs BIY) Odae (8 Abies 380 S adaty sl Gl
(AT e e daadaiill o Al d8)aY) cileall o daliadl) ey daaslal)l GalhY) else dualall
Cilabaially 3,50 il bl S8l aSay o) Cangs Alleadly 8500 ADe Alandl aSa3 o cany Lty
2 iga Sl clalaially clinglly 48] Al AEN) Say o oy WS cdglad)

.64 ua ¢l e c‘é}hﬁ A.u.ai -1
sl L?_% Ddale 380 ‘*.AS\ g™ U‘b Lelailsadly :\,'\._nula.d\ Gilaglaall 3aga (a8ad qﬁ Qi pd) R.ASJA 0o cé,g..ﬂ\ O @y A.y:—z
23-22 o 4= 2012 Ay daalal) yedia jue (Jysailly

21



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

i) ) =5
O basmsall DS OIS o Jaliil] A€ gl Lal) aiiad Al oLl gon) Aaslia¥) L)) e

Laally oY) Guldy (oS )l ppanil) odail) oda Jadiy ASHEN 3 AdBS) A)aY) il gl

SV s clS 13 Lo oSty clga ) Clalial) i e BylaY) S0 Al Bilagl) ay (ASal)

Gl gl clS 13 e coldlly oSty Y B Jyshall JaV1 3 el JUl iy o siladl (s

Gleyl Llaiu¥ly Oy sasally sl e dlle Cligine Gl )l o5 4540 e Al

e kendl Cilalial

f i) 2adl—6

Llaaall i 5 lgas ol daladl 1) e A5d) les e L) Jae slelie b iy

tealady) amli-7

2405kl 8ally danall gl b leabing (el Cilasladl) gan Zali) DA G Vg

40-390a = 2015 536 dpdluy) daels ¢ iinale 5,85 ¢ Jalall BAN Ay (ent 3 GISEN a5 ¢ aalii) andl 2 V!
20 (o (Gl gage (ol sl (lame =

22



S i) AaS gl (g kil Uy JsY) Jaaill

: Jadll dadla

20y s Land ana asede AGEN AaSn asede o) paliion Juaill a8 4 WL Lo PA e
s Lol Calidey sl ilupladd Aagm clbabaid¥ )y @lpall Sl cuypen Al @by Elaad)
Gl gl Wyjliiely 5y5 i e ST A pal) Gl ol IS lgfipan e Juli AaSsal) e la
lenins o clee A fsaball (o degana o psf G aainally GlSEN ) wllias g ol
5alall o3l all Badaill 85 pum HLEeY) Gas 381w Adsal) laliially gl (e de gans

Gilide andy cdoalally LI GV e desaae o daSoall alull Guldl) St Cua

Nl aagal) lalaall Caliag glayls Al sludll (e aall 8 LgisaaY 1385 Lipdail culS )

23



AL Juadll
AN A JAd
(Al



S s gl e S et

gl
o b 13 Ysadiy Ao AyyaY) alaal) FST e Lagad ) cldY)s Logsae o)3Y) o sgha yiiny

Blin Bymue (o Aage ailsm Jaiyy 4 (A5 f Jad S ol Ailad) dpasal) aualsall e el
Neelsil Al e culg

lela 5y sy LDy Allall Lo )sal 350 aladind 4l (ulSail ¢ L) o)) s dilee
A5l gariiises Osdlall Waadic) ) cbdsal sl e bl clpipall et cgdlal 38as e 508
1 8 Jolin ua clehalas Cilsa e ila (ol sk ggive o Cagislly A58 oldl i b Al
Y W) @hase ) dila) (Jld) o Ao amlie ) ALaYL oY) dale Juad
b bisall sda axiiy Il o)aY) a8 sl 3 addindy cdglua dlee Jeud $paS lpi5e
o ABaidly aaY) ol Cua Chdgall 23 Ga Gan Gl e Y sl g bl dilke gaa
toe dabiall (5S35 cAdlad) canll ¢ W) )il

cAlall )00 amliall Uy g Gl

LAkl 20 cpipa 1 AL Gl

25



S s gl e S Joadll

Ll 218 e lial) Uy 1Y) i)

Olasusgall sl agiall Jiay 4358 7Y Gaiad e dusugall 3538 Ge dale diiay W eI g
e (52 Aall Al Glaglaall Jalie alas 4 Hlie) e dphainls o) e Llal) Jal (g
LAl 21V e e e 3ia3 ) saala o Uil 90 Ciliall gaes

Sl Qlladl W eldY) dale Jo¥) allaall Joliy (allae EDE ) Conal 138 Liad 3o Las
LA ) i 23l Jea said Y Callaalls ¢ Wl 6)aY) o sgda
re ) dala 1Y) )

i o) ol daleiall Appasal) aualsal) (e el e Ysad Gy)aY) amliall ST e ol o sehe any

LA Bla Biava (g age gy dasiyy 48 4S50
121 asgda Nl

Caxgd ) Aggadailly Applaill i) (e Cilagly il sae ang o s Gad o 1Y) allaas ey
Al Clallaadll 8 CDEAY) ) A8la) Ladypes Jea ale Gl angy Y 4 V) cdasgie 38 )
&V IV aseial cudae] ) Capylaill Cadlals o on il asaiy cAglladlls 30 SY e o1dY1 e AVl
Aansill sa oYU cal danag dayr iyt slae) Canall (e @) aé g (Jleaia) auds asgie 438
sy Slee 25 ol Jau gl (( To performe) s Al ( performance ) dpplaiV) Aall 4,5l
- bl ey Dlia i A ydl) 42l ) Lgtian

a3 Wlse Pl o Lo saes Ja¥) Al Ledlaal B o dsall 58 e oy oSYE -

0o Ausall puimg uSxs Al BTal) say Asall Aadl) ASSD Ay o1V gl CalaaY) (Bian
SO 1Y) et ) Aadaidl) 8 Gl B8IS ey lgailgn Cilide
2t ) Uil e 0 CilaaY) S clapaal "l Loagl o181 Gy LS

7 Al g 30 LSy 3)lgall aladiuly Apapdasil) CilaY) lad) sa sl

Taalal) eyl A0S cy5ie e ¢ pfieale ALy ¢ Slgtal) £18Y) ABlay aladiuly dganall Cubadd iy p1af anili ¢y gl deal dena~!
220a @) dadlay)

dens drala chysdia e ¢ olim ALall (aiadt fuale 5She Ay luall Ascall #1 Cppeand b asiil dpndlfiad 98 (Cpdkaad jee—"
480a 2013 38w ma

2009 ¢gles caisilly ol spall ls Abpal) 8 ) Jasall (5)aTs olell ) e

26



S s gl e S et

LUKV e JSa (ol damall iy (o3 @llad) dalay dagin ) a5 bl sa s1aY) o=

p A ha¥) Gl & o WSy o100 AgLa) Capylaill PUA (g

DA o Lalaial) Lgind llg Gylad il 3 3ylansall Lgdlaal dpuat o dalaial) 5,08 " 58 ¢1SY)
sl Ly Cagyl a8 Al laalsed a1 Plaiy)
oI it julaa s LSG
adiail juleall aal (e e laV) Galdy Auhy alal)l dalall jlme cavs ola) hlapd Calias
2:";:‘ L
cem elals Al el ) Al ol s Say Sl 13d Gy i juaall jlee s L]
Jiaiall adl eV Jane gl chusiall Zuejdll Aadalyl Caline elal Jelis o ming Al eI —
Alasiasal) Bl LAY L (aldll L) oY1y sl oY1 gpid) o 1Y)
e Iandl e i sed cdngally Aapall Al iyt e @l 21V s AU )Y -
aan ay 3 Jhd) Jow o disall lde Joant sam il 8 oY) 130 ey o8 Cua chsugall
AlaiBY] g Lia ¥l & Gpeail] Cany Ssusipal) Cilagae

Yo elaly S ehal U el 108 apes e Agadd) sl s 2

O30 lgiind A dunsall Lo dl) Adaiilly Caillagll JS cuaale ) clilady) 8 auaiy AU el
fssall (385 G2 e WSall Sy S I DA ey clgliiad dosaagl gaie g ela
s sailly Ay )anY IS daldll LedlaaY
e o) 5S8 sas Ausall Doyl Al goie o Fiak A oY) 4 aalyg ) o) —a
ASyE) 8 CalaaY) o Jaslaally Jalscll

244 :5a 1992 daalal) e il Gl il ¢ eliall (bl ale Gl (530 ilaas!

& fieale 5She (Aiily Chaaall (uglis Lspe Alla Ludyr ApabaiB¥) descaipall o101 Cppeund b cililaadly ) 98 ¢l Gy (e
Ol cidan b lagd Aaals il asle g Alatlly TlaBY) o slell IS Aa S AN §ISY) Garads plie i i) adle
5253 5 = 2012

psles ZaslaiBY) o slell 4K 85 ¢ Basedd panadd ¢ iiuale 8,83 cAusniall 513 Chpannd o 0 5 (Augadl) IV el dans’
116 = 2007-2006 ilueal) Gasla ¢yl

27



S s gl e S et

A e iy 5385 (san o ddday JCe Y ey Caiaill 138 et (Al Jlaall e .3
Appill Dlgally Gantl) Allall z lYI A s chassall (& L] o S5 (S dpaal oS
fiiia S Jase 28 G Lady
daall dagd ady clagaal) (puad e 43,08 (DA e o1V 138 daany A8y gudl) Aidagl) o af i
coSleiial) (ol Ak dras 13 e ol coDlaall Liay (38a (Al gud)
Giny dlad e IS el ¢ Il (Il Gins o dusall )8 & (uSans Alall Addagh ool -
Al £330l Slsine (el ) Jgeaslly L) e gle LSl ¢l
& gl sasall juleey aSatl) e dsugall 5y 3 ol el Lng gLy Aidag eld ¢
Slo el Yl il WSanll cJleall 3eUS (LY ol (Jeall Ly (Jeall digyla cClatial
Ll At g all Jaee ccNY)
O A el asgie daas b Cailla gl Conaaals aal (e Byl 3)sal) diday yiiatgr gl 9y gall £100(
paad o (sl (i Myl JSG didlady 5SS paaS Caraay e paic (gl il
sl elac) G Bpald 2a &5 L V) Al Bleally alall (grinall Cipiine o (gydall eaial) o1
A Cuasll § Auylall lgelaad) (Ko ¥ dabse jisily Jaraall cand JeallS aaiil) cailalld ¢ (JalSY)
LGy S8 Gl s dae (K
tlall 2081 A ggda 1 SN ullaal)
o oy Adleiall Agpasal) aaalsal) (e dpaed) e Vsl AplaY) amladl ST e L) 18] o sgha ey
LS Bla Byse (he dage iilsag daiy 4 350 gl L8
Al 201 iy s Yl
Ay leailss Calide 8 Ll 5yl o A58l 5oy 5y aly Wl oY) oy 5
Glapae ) cOlaaall disas A leihleas Baaae de) 38 DA &l L. 4m euilly dpdilly dalisy)s

24 sl 4l G sl

B (Bapad Ganad 35ty oAuladl) aslad) (B tuale 8,S3a ALALAN Bagall 83 OB B ussisall g ol Cppead cadall e (el
25260a (= 2012 «ihalll drala ¢ yuadll agle s Lalai@) o glall

il JLeSin Lot 5)She ¢ Coptanald L sall 8 Aajaal) Adlall e lSHAN L 1Y) o 8)8al) Jalsall W) pile Cibe -len?
28 27 4a g 2018 @i ¢ @3N Aaala (Al aslalls Sla@V) A0S (e Jlae¥) 8y & siialdl dap e Jsaanl

28



S s gl e S et

iy Sl gaan o L P e ol Gielgd duga) Baad cae s W )Y
DAL Sleey) Al e Jii Lee cild) Clanal)

e bl Aglle e aladinl o 385 Cus, duugall oY Gaall asedall L) oIV Gud
G A JleeSU ) aelall 4l Cus clansdl oldf e W el jus Cilal) el
Aabaall ¢ 1Y) e b Al iy Aususal) 35555 Allall 3lsall Aol & adlus chassall Lgw )l
2 agilaal sty mlladll Glaal cilalgal 48 e selus il

led ol o lghd sae A Ausall LW daiall e 4l e I 28V oy
e g Yy cdaalal Jslaally (i) Gllua Jsas bl e alde ¥ P e Jiisal) dgalaag
e bl 3 Adail) dgal) 4 i @Al e luall ¢ Uailly gala®yl Caphll 3l ol o ells
TN sad Jana s Ansgall Lol 4500l Aiglaay 5 oY) (i ()6 (ulu)

Slialgs 3580 il (s " iy 4l sl (S aie Aigiall bl 1)l W e 1Y) Cape 13) W
Dblaall gaaill e A58 58 gae AT eyl (GaY) salay JlW eyl Al e Ul
Il el

il gl alasiialy L) Lgilaal 3das e dungall 5)08" g8 W ¢ 1aY) o 2 G (Say Ba Laa
Mgy dalbial AW
Akl £ Gailad 1 Lal

Pl (ailadlly I oY) s
ALY Anpall 8 W56 W) sl e daimly bya Jaad sl L) 2] e

A e Juadl e o1 Giail agal) e ahall J3 5)aY) iy Il 21 e
conaalls 35l lalsa anT Ausgall 4l 8 Al JSLaally clilhatY) el sl L) eI e

o0 Aa gyl (ALl slSUaall Jlawinly jSua 1) 3503 2l s Agaluai®y) Cilossipal) (& (Mal) 2109 Ay Gub ala i) e
3502 ¢« 2007 ¢ sihadl ¢ ihall dxala 3)sdia s

2 2201 (3 i) Aaslay salol) dacls Al aglall jalial) dlae o Jlad) o8 Cpand B lSHAN daSen 590 ¢ uid) san)s deal la?
T2 71 o a

— Amand thausron, EVALIATION DES ENTREPRISES : Technique de gestion économico, paris, 2005, p23°

Aaala ¢ ) asle s dglailly Lala@Y) oglel) LS i) dae Ayaba®Y) Elaasall B daglly Alad) o184 B 3elB ool ) aet
A1 (2 2006 « il dliys mlje gaald

4502 2010 V) caala s (Sl agul 2ilse o ogily Alal) 18 caball dpene dess’

29



S s gl e S et

el 3L dagill Cppeiiall Cda Al Il 613Y) o
sl Caloal Biarl Allad g Lyl 401 L) 615V o

slal) 1) Cilaafy Aarl : GG
Al ¢4 dpaai -1

2233 Aiplay 5 Loy sae e lusall elaf apdi ) Ciagy 4 8 e S8 L) 6181 Gl
sy 5 gl & Coraall 5558l Cailgn 2pml Ausnssall 3 Al mllias agd (pan lilul) addiiss
- Ceadiuanall AW cly)all il ) eI lajdgy Sl bl g
Ahe 5 LeSshe a5 dusiall Jleef Aaglia dlee & pald S0 5 Laf W) 61890 dpaal ay
23 Pla e Gslladd) 5 mal) slai¥) sa o) a5 aillad 5 Ll Gl apdl 5 leeliag
G Lihlitind 5 duspall Lalad) hlalazia) aiip 5 Lommail gileha) 215381 5 Lgsbonsd (sl sl
LAl ety 5 Aphainl e Jaliall Lol el MaS) 8 Laalusall 5 dsnsgall Zalall CilaaSU)

2 ) DA e i Ll 8 L ) Ay (5

. gl g donsall Lol Adjaa s daglic —
Adasadl) LalaidV g Ll Cagplall ddpaa 5 daslia -
AL ) g A3aal) 5 Jlaill dlee o)) 8 520 L) —
AL Ll G Je ) agd 8 sae Ludll —

) o)) cilaaf -2

Al Calaa'yl (ppatisall Biny of (S J) 61 )

liy ALl ALY dealse o Auwgall 5% ks Al Al e JiY) gsiadl Slaa @
LS el

astall <5 Al ¢ el @had) (5o b Aaaal) L liall Al Alad) o 08) Gpand (B Bpudd) alall) 5 (y5)al5 el 2 lua yuals
202 2017 40232 (4alad) (S daala caslai@ g 3))3Y) A4S ualaBy s dyylaY)

(o colae (AAIED danlal) caysilly psall Jilg o ¢ pualea ua,ﬁb’.’s.«.ub S Jana gl 350 c(gysall Geayll de Mge ¢ Sl s Clmz
234 = 2006

30



S s gl e S Joadll

LAl plsll e

5 Alai@y) Caghall datie o selin WS cdiand 5 dungadl Llis jee 5 dalie i) (Ko
Cagud) yr e Aggaall g i o Algm 5 dumyy e dlldl o)aY) sl 50 i 5 Alagaa) A0
MY bl o Jelill agh 5 Al Ul s 5 45Ea) 5 Julsill Jlee o) 3 pafisall 2ol
sl g Liagy ADLal )l
Aaaliad) Jalaill (e aadins clasbe e Jpanll a0 W 610U b)) goagall (s 4
2 sl L) 1Y) Gldise PDIA e Jumil) agadl JLaal 5 il gl

L) 218 B 5l Jalgad) ) Callaal)

Ofie sana A Jalgall Gl auiy o0 5liie cilayays AL ) Iy e 35 sae Jalse cllia
tlady (i
led oSatl) Ll oSy s dmsall eldf e 5 U Jalgall Gl ay 55l AANAN Jalgadl oYl
A2 Jalsall aal il Cua CallSll Jling Slal) adaad o aeliy 53 JKAIL Lale 3l
A Bladll 3 L)Y 8 asisal)
Aaliall il ghasally aleall apdit DA o ) 21V e cadanill JSel) e eaddalil) JSgdi- 1
ISl dapl 30 e Dl e LU lsad) Ganadts daidl) pad & ey Dl dadll
Gl Ll saay chplaal Al Cilaadl Lgieedle sae Al bl daS) e el
o sasall Cild) i)
s b slalall Lellayg Wiy LS Aglalall Al Jalgall dlpan "l Cayny (candiiil) ¢ Ual) ~2
Flall i cabian, "lakiall agilals agild o Jully agilsine o agSolu o Wil el
cacdll (A alai A gpeal) ¢ adatill Gl A Lo e dlia AT ) il e il
4angiy I sl (il as) AAS bl oy b lpeas DAL cdeall gyl cdlulal) ¢l

Gilllie (e 5328 datie 3)She ¢baSuSead Lpiliall duncpal) Alla A Alal) 611 o cilsnpall daSyn bl Gadis 5 cJlf dakals D!
510a 2015-2014 s ¢ it dens dasls el LaSsng Bulls anadd dypbia e sl aglal) & il 32l J
AT e Bl gaye cqubadll dseas dend?

88 ciigiall (@ Callaall Ausunipa Alla Aualyd pabaBY) dsnsipall all 0801 Cpaund (B Ay )1 Aplaall cilgal plazind oMas Jlyss®

151 ) «2015-2014 ‘EJSML,\ e dasa Axala cduulaa Uaaadl (3)gdiia ‘M‘)L;ﬂ\ ?}X’J\ ‘é.ﬂ bb}ﬂsﬂ\ 3ala d:ul dadda d\.u)

31



S s gl e S et

Lalll (e Aulad Bsear oY) 8yo s laal dalsall o2a Jelii Cua ¢yl peainll dpaiiy oY)
Jdie daila bypa bl o3t clae) b aalud LS Ll 40Y)

L 15 Bsmpal) il aass ) Aaad) hleally Ll Gl La gl i€y auay Laglgisil— 3
lealaial 55 o Aolai@¥) dgal) o Gl 131 el el Cppunil) Laglgi€ig ccalball Coen = isY)
il Gl oo @iy el Landyl) Gl pe anaii o i Al Aeadivall Liagl i€yl

DY) 1aa ks Apdia alel Lgmaay Lae o L) 613V 5 il o Aailsall Cargy \ghlaniundd CalaiinN )y
Pl La gl g€l 263 Ly

aaall U 38 (b sl W 2V e sisad) Jalgal) (e pnall oy 1 desgall ana— 4
laghal pramy 4o laiad ST e 4,50 5))0) Dilee 8 amall 5245 43) Cus ccilungall o10Y laile
el Gllall e S aae iy sl pan S o Baals e Lla) i a5 Selagls dled i
Faily YD a Al odas L Il 61V saga pdy b anliy Les

oSat s e zpAS (Al asally Clyutl) degana (A dalsal) oda Jiati 13l Apaglad) Jalsal) (LG
@l o b Lee oslad calidas (nall)isssall oo la o L IS 0o uaiy el Geg Aususal
Jalpall aal i Lagass Peledde Ll i ylad (&5 8 5l gl penty Lol mrad (ad JSG 8 Ll
O od el V) a5 isall Lan i)

Slo Gl adiny Cum Apaliai®¥) Aaludl Gl AL o) (Ko S JKEY) e 2l dagy Gl
Sy WY sl say bl Ldas Badat Jal (e 4o bl dgall a8 3 elglally Geull J<oa
Ay ol llall 55 Gilaih Geull jaad 8 allally gl (58 4l e ) £1Y) & G oud)
LAl e 1Y) 8 aali Baa Dl Aual) Al 8 W e L 1Y) e dulagl s

Cpann Aot 3)She Afliidag qulal) £ UB B Al Aulpa Alal) JEAN Baiilly Al )Y andi B Adlal) cilaglaall [ gd csliva Cilnsg)!
2018-2017 01 il ¢ ulie ilajd dnala ¢(38355 Lo Lpslae (amd cplatl aglell 53 o JolysiSall 32lgd e Jpemal) cilillsie
45,4

1520m il gaga odas gt

T40a il pase Ol sile e #lod

L ysdie e iuale Al (las duaysy b Aot lusall A il )i agead dilge Ao Alal) o1 5 culadll dan) dgene deas’
A400= 2007 colee «Jlee¥y JW 3510

Ay ¢ pmal o) daala Al o lell o o)y 50 il Ao dng kel ¢ Gaal) g A I O anidl) Adhe cilgdl ¢ (gsliny e
.221-220 L= 0= «2009-2008 )siiia ye ¢ il

153152 (o el s D s

32



S 13 gl s

L;’L‘:J\ M\

i 28 lalyi Aalai@y) Awsall 4 L) oS0 daally cpan 0 20 Al e rdlidl-2
oo Sl lemags Ldhsa Gauadl 3aala Jolatd dudliall Cilbe |0 duiall 4alg ladie o))l jéal)
Vs el o] Mal dsusall (S5 A1 Gl ()a) Aga o Wl ccbelall s (Sl L laglal Gyyka

cosmy ALl oI s Hsaany W leaaay ol dudlial) dgalse aolaing
S Al daphay el JW) o) e i a8 dalal Zplai@y) glagy) o) @ alai@y) g lagyi-3

S Ll ) ) e bl i st cla ) cdpala®y) clel) 8 D s uSally

LS eI e Blails i 8 Loz Y Alsall aes 5 JSH Q) i) Alls

Al 201 B 5l Jalgad) pridagsr(1-2) a8, Sl

Al £199)
Aoy )li-2 ddliaal) dgabariy) dagili-1
Ll bldali-4  sail-3
:Audlinl) Ljall
day ) Aty )-3 Aaddial) A8KKY-D jaaili-1

T

A, A4S liia

:Adlial) Jsa
sl gelalali-2 dudlial-1 Aatl) A3 gewd) 568 —2 Biraall 3ya80-1

Lo dadl -3 —> . . ; Ay
ol —4 Jiladl -3 Lall-5  Adjisial) 4Apaat) clidail) -4 4gal —>

-

Luallal

:dpadaiil) §081)

il Llaiay)-3  aledl-2 Salal-1

:dglaad) 3d5
allal) 5012 iial) jghai-1

A a3

1370.4 2008 cQLec ¢Aaldl) J\J c&,’\.‘aﬂ di-\a 3{9@3‘ a..\ulAA cA;u..J\ RET—RIVEN e.ia\.a :JMAS\

33



S s gl e S et

Al i uspall (9 AY) Chriall gsane alel slaall Jiny JW el o LDl JKal o
Ll s Ml el s ) oY1 yiats aca 8 L Las 5,81 028
Al £ Slpdipa 1 S Eaall

Ak ) Ale chiine lelana (s clabin dulee Jond BaaS Clpidge Wl o)3Y) Clydge yiind
o3a Ol o€ G Lo ) ALYl e ) oY) a6 lgle adinall ilagleal) dagada ) agmy 1385
canlilly RSl (addll OIS dage Lot o dinall lgendy Al daiall (8 Lo pingally aui )yl
el iy Sl Y e
) lsl) JgY) cullaal)

@A skl g gnill 10 aag cche gty Gluwgall el ¢12Y) apdil diaradall cihpligell ciaoes
Agld an 8 QAN ekt pa (315 Ley Cullinall b 4iags
lad) Jlad) (gl Y
sdalal) Ll Gul) asgda —1
tol Lad Lgie () S8y Jaladl Jlall Ll Cagyles e cllia

6l Al Joa¥) Jysail angy 3 Aadlall JIsaY) o e3ad) lld il Jalall Jlall (uly Copar
Bhat Jal (e Jeriey @A) dipm aBliain) ds)n Sady o3 Al JlsY) e edall Gl s
Do Ugpns Aoy a1 Y Lewins)

Jsa¥) e dailall Jlga¥) (atls (e ol JleeY) Gisla 43y JOSETTE PEYRARD 4iyais-
2 Y 550 Angall aSlall Jygall sl (o) Ayl

S ghial) il glaally A ghaiall Clagmsall G 3l " Al e iy o oS LS

Aglaial) cilygliaal) —Alglaial) Clagagall =Salad) Slall (il

(ol Gh) dpladll alluall 5 Gsanall 8 calall sl 8 i ddglaiall clagagall -

ekl 53l I ALY Letia de il Capladly ¢ sisaal

A Arals sl Blle Ganads jiule 883 chsaigall Alal) Lmdagl) Qaddd A o939 el Jalatl canlnl 5350 ¢ladus il =
:29022015-201 455l czlals) vina

anlae (anadd o580 5800 ¢ lall (§guall (8 Aajaal) SN I £1) o Ml aclaall pUaEl) Gaaai cibualSad) 3hen e
J160a 2017-20166 s paid dena dasla

34




S s gl e S et

gl Gyl b Jim s cldliaiul mls e sl g s b Al cliglhal) -
Lty s 5 agully il Jie Cayladly cledde diatiud) Shsally Ja¥) syuad (a3l
dalad) Jlall uly s (3 2
2 ) Jaud ld 5 Zafaall el sl slen sl dalall Ll Gy Gl (S
LAl el 5 A J1seY) Gn @l Y gsloy 438 Ala) o3a b Adhaall o) qiglud-]

) Jea¥l — Al Jlged) = Jaladl JLal )

A J g (AL skl sl + Lalall J)saY )=

cd aaad) chyuid) 5 deladl Jlal uly il duaas e 355 Gl 13
Osll 5 gl Jea) G @l I Jalall JUall Gl (gslasy Allall 030 & difiaal) Jia) qogluad —

JaY) 3008

cdaY syl el —Alghaidll Jea) = Jaladl JW)

(oY) bypmi (yll —(53als o + diine b + CligHaall)=

LY 3590 (e eda Jisdd s g Jalad) Jldl () aoa o) 138

71 S delsil (adli (Ko rdaladl Jlall ) £ 1581 -3

) Aanpall Py Tl dibeiall Aglsial) Jpal) desane s ¢ ea¥) Jalad) Jlall uly

L e J8 320 (b g ) Jsatig o

SRl ad + G8all AL 28 + AN ab = Uglaial) Ja) = Alaay) Jaladl Jlall ()

258 (22008 Y (ol caisilly il N1 51y ¢ JoV) daadall cAgllad) B0 (ilee e -

aadd il asle 8 psialall 5algd Ji cilllie Genn detie 7535 5)She capily Gabi Apala®y) dssipall Alal) 611 ¢ de Jile 7
:500= <2002-2001 38 ¢ pcad dans Aasls cdpelicall Gluwsadl jus

psle and (35 (laulae Lanadi ¢ finle 5580 ¢ Alal) Jutatll culpal alaiialy Lala®y) duisall Ll 6 1Y) andi hes bspe o=’
3202 ¢ 2016 i) cCilizasy dane daala cdg)las

35




S s gl e S et

Al Jpal disa oo daldll JIseY) e dlaYl il s ioaldd) daladl Jlall Galco
Laadal adlally Cuesys

L0 Esana — Aglaiall Jgua) = ALY J o) — Laldl) Jigal) = Galdd) Jaladl Jladl Gl

Jalad) Jlad) (sl Jsas Al Dpmyladl (ysall e e3adl Gl saz(ial) ) eaolad) Jalad) Jlad) Gl
Aglaial Jsa¥) 5 Jlaa!

05l Eoana = Aaldd) Jisa) — aguadll poana = ia¥) Jaladl Jlall ()

Jalad) Jlal | wly elalaa) sl

G (L) 3y50 lses clalial Gu @l Al dalall JUl Gy (e laliaV) Cappat (Ko

2400 AL s Lo daalad) el Ty i el bali dagh e daaa Caligy

83930 ylsa = 553l Clalgal= Jalall Jlo Guly Clalgal

Alglaial) agadli-(Saladl ad-Adglaiall Jaal)= Jalal) Jle )y clabia)

¥

+4e Laia¥ g Adlaad) ¢ gall) — (SRS @ AT adtBiala ad-ciliy 3aa)=aladl Jla () cilalial

(A pan cilippad— gy sall (g2

iV la El e daladl JW) )y colalia) Gilua 2ie

aylge (dass ol 55l cilaliial Ja 138 cinge Jalad) Jla oy Cilaliia

Ngdiiad 2y Le 1ali cagane Jaladl Jlo () cilaliial

fusizall O g Lee lalia¥) e LSl Alygail) Slsall o i 1385 el dalall Jle () laliial
(A Jisa Dlse () Aalay Cad (A 03 (e Aaslss 8ysal) cilaliial ks (e ik

Al Ganadd pall asle aud ¢ tinale 5,80 (Al JAT)y dsall Mal) 5181 anis & A0l claglaall g0 Alla Cig A o
. 8942 2009 ¢ ulayag 3yis desal dzals cAsie

(s dene daals cialae Ganadt gl agle il o fiale 5She cAaall lal) £ Gty CiS dalaa ¢l 2o 4 2
914=2018-2017

36




S s gl e S et

AL Ad) (Al
O G o A I el IS Jedy 5 AWl Y] (G aliY) saal) DAl s ey
Al o33 a2V a3y Tagal) Jans Lo 13 ¢ Bliniul) 5 Al

a..'\.l}ﬂ\ dﬁ)ﬂ— 1

Peh LS eyt (a5 Apall Caylat Bas Gy
el e ayiadl Ly ((ALC.CLE.O )padinall cuuladll 5 Lonladll ehd (ulae Caye ail
say) e paie S o of cAgdlall 8GN culd ol 5 dyysal) gl ) Jea¥) a3l
Jiar sed ablinind ol il gl o peaie (5 5 @Al G alayl paie ged Aau ) Jetian

Mgl il yeaie
Bha Jali oy ADlain) 3)s0 A A8 Capal Cad (S5 Al Jlsel) Ao sena ' g 2aly
25l o3a A Al fllie (o Dlad 4 il palains Lo ol ialall 2l
laa—2
P Bl Al Gles &

24 paall Glalul)l —gialall aall = 433al)
Jaladl Jla) )y clalis)— Jalall JLdl )y =

S da gy e b el el Copal and ) ABL) J1seY) degene b Aall cdie
top Vs D b el 5 Il Lils e el Al dually

e e dis 1y Juladl JU Gy st delad) JU) Gl zlis) oF e day 13 5 Al Aaja-
dad e adl g laa Wl ()5S 8 A 5 (al Y1 DEAY) 1 lggle st s dwagall W il
Ol Gany A 5 Aol J1seY) salyy ) Al 4l jaalic (aey oo Jilall el 5 daladl JU) )

LoOEY) ) DAY 13 533

550a ¢l paye ¢ ie Jile -
50ua s1999 s)j\);l\ ‘MLA\ LM\ J\J ﬁd‘j\“ EJAH s(g-‘LA.“ M\ )J".\.v.u'.'\.“ 3'\..%‘ QL}I‘J ‘OJAL‘_ Lﬁd\d ).-.ab -2
3502 <2004 « il ((sSe o camalal) Cilesalaal) o el pedl) ¢ asld @l =

37




S s gl e S et

Sl sl e dida a5 daledl Jlad) () zlia) 35ay Jalad) Jlad) (ol o im0 damge Aapjac
Aasire o Ll yigi ddajde g o dungall Hig e elld b haS @)l QIS LS (S 5 cdansall

B Ghldinl & Jaid &l o) dewsall
e ol e Ju 13 5wl dale Jle Gy liis) 5 dale Jle Gy O (n 5 Rasame dajae
O deaiv Alu Jlgal o 58 Y Gl i B Jasail) Cilaliin) dgalpe audiind daviall oY e

-

TSR
Adla) ) £ S alhaal)

Ollaall Balugl 8 hlam) st 5 W Jdaill 5yl aal e Agllal) conil) Aaudsy Jidatl) ey
Lo Oy O Ladie i aldl) () Chatie 4 Cels Cua @il o3 28 e s i)
Op el Sl e aele Lo aal Jaly alai@y) aghld MY dlall Glaial 5 o geadinall &l
Ll angly o) anii 8 lede slaeV) 40Ka) 5 leaghs leahiiul Al Cpeatiually colladll
Jdana )
Al qanadl) o 9gda Yl

S A0 W) Sl Al W) ofiala Gfteslae m A slag) Jilad Ll Al il e
) Aleny Ainall CallaY 1 355 gd 1A e Lago ol Jaal) Al

b Lad Wby o Loagd Jal s
Al ol iy i1

O Allall 5 dalaall Glagleall (e 3508 4aS (il Aidle ddpha’ L) e ddlall all oy
A I Jyeasll Ha) 8y (A 1A e oy (T s o) (S ple JSS 5 A8 1T A3)le Ja)

2 pal) dey o Aysie i€ lgie g Lesale 5o e

5aled il e e Fadia 3830 ¢agiliiosa 5lise Asrpa Alla At Asgall Ayllal) Agmagl) yaad A ) Jalatll g0 ¢ e s
~2015 «ailitin ¢mnly O enl) ye Faals ¢ ) Aa 5 rulae BAS paradi pdia s chpladl I pslell e anls) il
.10 = <2016

63 Ga 2009 () colas sl Ll ala l il Zaabll Agdlall 31 cdlas a3

38



S s gl e S et

5 e DY) adaull (el e Jiae b el Gp ADle ol gl e Gl Cap
i) 81 it pUaely s Causill 038 bl lilus Jsia (o cAailhall (he 3355 o) oda
Lisall o dmg il dumlall agpal) ) by e guinga Ay 5 cusnsiall Cipla (30 3385
A ) Arari-2

daia el e Asall masd 5 gl il Alay e el e Al Gail) e
i Gl Lla g gl Lls ddjpee alsll e dus dpaplall 5 lalall cilybisall Gy Helal g sk
Memna o deall ol e (S8 D) (S

2 ol 3 Al Canil) peal S
ey (gire ) DY glaa i —
Al (i) Al iy AW LS 8 3l ola) (el jaiad) —
gl 1 et Y Aaiia) lsgall (o lyg pe dssgal) 4)lie —
 sadinall dpe lially Apylmall Cansil) e Lussgall 3l —
gyl ol Agal) ool i —
Ngiadlray ALl Clubdly Cluagill & 158l dsall 8 558lly Canall Ghalse e oyl -
Al a5 (2any 1Ll

Aaapll s bl s gl a1 At Gilesene aed () Al ) Caial (S

51 e e Bl gap (gse 3l ali!
A1 (o el gaga e LS

39



S s gl e S et

L) ) 1930 (2-2) aB) Jeid)

Bgd) ) 190

Iz & 1 dJ gsad bLad

Adal) dlae) (e 1 ylaal
slig o juadll sad) 8 duwsall 8508w ) Cbbsall (e de senall 028 Cangd Al gaad) dpai-1
Y il WLl g sanas JaY) 8yl Ll se g oane c Aladl) DA e Glld s galal5ally
ey «daY) bypad oall Aglriall Joal) Adaad Ay Auall oda pumg tdalal) Agsad) cawd|
mb Y el clle hige e S danall sda syl LS 35 daniall A sS0 f iag siall
Alle Lo allay (2 Y1 ¢ Ja¥) 3ynmd ol Blisialg ¢ Agluiall Joua¥) Cilide Agpee e Gua

alad) Agand) A ¢ Laiy A madial) A gud) A =Y cdalal A gund) Ay Jadiyall (il gl ‘L;)'J
1:&&5

-41 U ua‘2016 sE‘)S.mg ¢ pand dasa :\:.A\A sb)ﬁd.q )Ac cj.h.u\.a aJS.\A c‘éJLA.“ ;‘.\‘Y\ Q..'\....Aﬁgé QM}A\ K.ASP ‘LsJL_I.A 299 cJﬁ.ﬂj J\SJ'I
.49

40



S s gl e S et

JaY) Bpauad () gaall/A ghaial) J gua=Aalad) A ) dpud

JaY) il Lgig Adast o dnpall A0lS) ade Jiay 3gd aalgll (e 81 Apuaill 038 culS 13

S 1Y) W el Al 300 Al ae 3a 5 b dalal) QL) Gy (s cATglanall Lgila g ga

e 5 Dsall JEL 5 A5l5ie Alle dumiias (5T astnae dalad) JLall ) (Jim 1368 aalgll (gl Al
A glaidl Jea¥l JaV) 8yl L g dulass

Agbaat e 508 LY dauall sl gl e Jy 1368 2l e S0 Al o3a calS 1Y

Y ale pise it dueall o3 o V) ccange Jalall QL) Gl (of Aslaiall Wedguals Ja¥) 50 Lgisn

@A 1 (oY) symad pall Bliatu) 1S Agluiall lagasall dbidie Algpe lie¥) e 3G Y

LAalall A puad) Lty Jagipall (miil) galiil (g AT Ao A g by
rbiall (55538 A gaudl) Lmitial) Joua¥) mnd Ailaal) Lpnsil) o 5iaY daii day poud) A gaaad) dpi—y
el sl dend Jualad e Lagpdl Ul Lot enall gl 23 dplall Joua) Bl 4l
Al Jlaia) ang A ol g3l (g siaally Gl lysls Anall chlenuy) i)l <Y
sl Agladll lllall dgalse e 538 dadll da ,8a8 dua dglall asadll e (s ) alyes

sl (e deliadl an (I dalall g0 Jolaill Ay Jgaal alasinly clally|
Llall apadll ALGA (e iy b dnsall ol Aaliall sl laie i tdy) el gl dpui—g
O3 JaV) Bpal QL) daxi laie e juedy aiil) 4l i) o duall o2 day juailly Cus
2. 6AY Agrid) JoaVU (ulsdl
oml] Lisnsgall Ll ana Hlie¥) Gee 321 ae Alspd) s ALSE Cul) 038 5U L&) quud-2
Alg)a) Ledpeal Bl oy
Freligaall (lsd ]

Gina Y Oapdall 8 L) of Cus ecligiaall A5a eday 58 Gppeal) Caaliai ) JSLEAD)
clel dungdl cilaad (il sae clll LS 5 caaladl LWL cans G (uiaal 3o 4Lk ey,

Ohsd Jawe gliny) of glawall 8 3k o g 5 (sl Aeju 32l o 5)la¥) Jaad Gl ¢ ]

A3 (o el gaa e il
570‘ ‘(3%1*“ K celda uLu.a_yz
5149 (o Gl gasa sl s’

41



S s gl e S et

Aol GO i Gl i) (s Aapl (alT 5 el 5 Byaiall e Dl 56 Y 8 g jal)

(e=h 5 eola) Lhsad ol S Llad duwsall Lol

iglail) dgall o

st 360 * (mlaad) e &gl liiiall [ adliad) e g yaall Jasia) = adloaill 353 304
Jeati Al awgiall 32l & ) ) Jaly wilad) dad @S Al Ao gl sadl s

laad) (e gl Jangia [ bl (e dgsiadl il = debadll &jen 2ae

) (e A giad) Ll oy sial) saa) Jiay

DAl el 8 0

redlslll g sall (y538a Ohyss -

a5 360 *(alsll) 5 dgall (e Aysiead) il idiall [ allslll g Agall (10 g5l Taagia) = allslll g dlgall B)99 54

A Ao giall Baall a5 ALl (B a3l 5 alsall oiaa LS Al Ao gl Badll Jidd
sl Ly 1) Il pli e il ) Jaadll pls s

[0 5 15 0 5l e ] s 15l 0 il il = Ui ol sl (5580 g 20

(paall Jas Al kel g alsall e ludlall Jas giall daal) Sl

1ALl alatial) yg3da Ohgy -

a3 ® 360 (Aaisall il A sind) A / Aol culaiall (g 5ae Jansia) = Aalill culaiall 350 34

O Jiadh «;—“‘ :\Lu)ld\ a4l R S w;.d\ ‘_g Ll clamall Ak ‘;_"J\ :Ua...n}ld\ paall
(c_ul\) u.a*)mﬂ\ c.vta;cl.ﬁﬁ\ ujijj‘)Aj‘ C‘-’..)L’

(bl laiall yg5ae o gia [ Axiiall clansll Ay giad) 2EKH) = Al claiall <ay) 58 e

(2) iyl lonl Jansgiadl 238 Jiay

42




S s gl e S Joadll

1AL b el — @

: ALY e Juanill 3aa -

o 360 * (i) Jlaalll o8y [omall Ghsl + (A ) = G e Jeanil 524
coadll Bl 5 Ll Juand s Jassie sl (Jadl all Adass il 3l Jiss

AL e OOaatl) dae -

Lol 3hsl + B/ sl Jlaadl oy = L (e cDluastl) e

cilagall ad CDlan s giall el Jiag

Popusadl Qhe o

Cpdysall mauall 3as -

ca52 360 * (psid) clysisal fadall Shsl + ¢saysall) = c3)sall pauill s

oladl Lglaliilly W5l Ausssall LS A Aangiall saall 5l cJa¥) el Adangiall sad) Jis
L (25l

1 sall lyea e -

A siaad) il sidiall [adall (gl g gas sall =iy sall g8 s

el Ly st e bl ililaad Jass i) 22l Jiay
Ligad w3

) cund A ol Admadl G el 5 daipad) 1Y) s Lad desaaall sl o Gl
ceaid) 5 G (e JS s 5 13 L Aglalia) disdi sl sl e slae¥) 8 Al
o) Lalal) LrinaaY Cull (e de genal) 23 Lald Lilaial

2725 a ciba gase e Guls!

43



S s gl e S et

G Jisall pobas o Copill sy cAggaadl caw Cilaal (e Jo¥) Cangdl ol s3a a3
Capd !l (e de senall o Leihaulgy Sy Cun cdilinadl Wilagase Jisall dasuial Lede chadic!
Al S5l PR e ol 2 LY a5 cdisall jalias Go e JSI Al dpaaYl
tol Lo ol o3 aal es A gl Alipall & e Jlexinly ALl

OGS Ggia o) paaluall g gl das (1

‘;Jm\ ‘5;.\1\ &c :\_\.u.\“ XYY ual

oLl Ggia dlaf(JaY) Alshs Jal) 8ymad) ) Jleal=is paall A

Haalll (gl (& Jial 5 ol e el lede clias S Jlge¥) DS o) el sl
238 sty ayaimall 2LV cllalia¥ly Jud) Gl L aaltd AL Ssin Wl oY) alighalls JaY)
o WS clglaal 08 e Bl i) aiall Jysail po dusnsall Cillead il (e adiall Jy gal) 4l
el )3 ade Y laia) canly Aol oda il WS Y iyl (e JS A Shlaall e e
Ol Ak e 5yl axe (Y (Gppaiisall lalie Loafl a5y ccumiall jhalie culy 5 i ek e
oo Lo umy 5 coutiall Jundl Bles ge ale O Al o3 (aldds) yus (oDEY) ) gam 8
Gaewial) (ol aliy] e 4ialS 3508 deag
r 3 sm sall/(ygal) Jlea) (0
Glaglee a2 WS il Jisel o ledsaal disai (8 Busssall 43l cad A ol Lol o8 (puis
adll il Geia st (50 Bled e il Jea¥) aali Glainl Al 38 e
b ) pmall e ) o3a o
Shasasall (dlaa) [l Jlaal=cilagasall/ (sl Jlaa) A
AL G ) JaY) el gl das (2
p ) gl e Lasil) 038 o
FSLl g3yl ()l ALl (gba [JaY) yradll (gl dund
o B Sl s V) Ja¥) Al lblee Jigail Ja¥) paill Qb sal) ) dssall B Y
S eVl G g Qlazl) L) i) ol clgdle Gy alitsl Cas JaV1 Jyshall (ealyaY)

Gl Lo ) ) o3 gl - salmiBY) oLl (sine o Dl 28 ) kil by Lol aas
44




S s gl e S et

badl o slaie¥) sal) () Al jhlual o hdse 5 haall sl Ddse (58 8 A5 67

) o el g o) A8 G oy JaY) ALkl abad) e lase JaY) byl

. Jashll

rday )l uui-4

Gsia ey Jya¥) ey Gland) o moll st b dusal) 9l 308 50 Dny)ll s uils
Ol G peiisalld ¢y ially By Cppaisall alaial Jlas & Gyl caw o aad 13gd (SO
Gy Oyl cinbi Flat e G ki )Yy el aellsal sl dappall Gajdll )
lggias ¥ il el e 58S ST LYY gaas ) aplisall Gl e LY

o Oluiall 5)38 Canall (e Ao sanall 038 Lt 1 lagaal) () pll A (e Aalll (s Ae sane

Al b el )0 sae L) Guui LS cRiaial) Cilagsally dlagiyal) 4dlial) Clig jadl) oy

ol Jese Jin caaae Cippel il L)Y o (e Ao sanall 038 Jaisy (505 Cilbagsall (e 2 L)Y
e ganall 538 st aafy Gl sed alial)l W dolill mp )l dliay cilileall ) b

s Clalaad) @Jd.ﬂ@.aa..\u} °

D) dA;A M Lg_!LuuA;\ ('a.L!J 64\3:1]\.5.15 c_\.pd\ D U..y:\ﬁ\j\.ﬂ\ qu_ cjaaj\ ch;\ ‘_A;\ w\ PRV L_Q.A@_w
222000 Alslaall s i) il e cilileal)

Slagall e [alleall 7y Jase=chbleal) sy Jana A

oda dic i Le abls lgm Hmass Aald) £ ) 360S G )W) e Bl sa illead) zy) Janas
Sl La sae Gllb (Clagaal) A8 65 ) pualial) g Jabedll 8 5)10Y1 361 (520 sa Aol

d%a Qbﬁﬁ EXe (_Ar_ :\_muj\ 54 B;b§ dNA % SN 3aada u&}[b U}S".J c\.g.)h: Q).L:;\J\

&LQSC—LHA:\ QM‘@J‘;A’MM °

327 20066 Y1 Al cpsilly il pall asinall i€a «lbal) Jalailly Adlall 891 (b Aadhia ¢ i tana pelie—!
297-296 Lo ia 1998 «ple « ill (s ana l c\ghiy Aalal) Jgaa¥) (b Bpualan duald paally ALl Jiladl) ¢ jin 33La?

45



S s gl e S et

[ AN Cildg paally cilal¥ g Ay pally 52N Jd clilaad) ) Ala=cillal) 7o) Ala Lol
Silasal)

C

Jaii (J< Lgilalaia) pugi Jy Clasall 46l pualic o il ¥ gl Libla ge daall o2 uali
Jabaagll an e (4 Saal) (RN (sae Al 238 (i caysilly ad) Clig ey ISl palic
oy il 8 3 iU ale (ulie Wl o Al oda ) ks 13 ileal) Jaady dasugall Tag ¢
Ll Caplias alasinl 3 5)IaY) 56 S Zoall oda
sEHEN () el A e 43U il A gana (2

Chall a5l 8 5)aY) 5o lSy Ausgall Ly Gull Yoy logud Ganliall ST e Jlenall 138 oy
%ok L Ao ganall 03 ot sy catlasase 8105 g sl aaiy ddlesall

Bl 5l A 3 Gyl Jeadd by 358l Al 028 (uili ((ROA) s ganal) o silal
aall Jusall jalias g o lgle diand 0 Jlsa¥) latad 3 5IaY) 3 (a0 Guili gy

Yale dng 45580 Anyy Gall) pise el 1Y s lpm an e Al

) 2D Ca e ety A,V Bal) dndll o3 e 3l

£ gana/An pally  AY) iy paally ¥y B U3 el my) la=cilysagall o ailal)

(<agagal) £gana Jira 3‘)&\43@343\

Glope (s ALl vie Lals Glleall Bayy el poind ) cawall Juzadl (e Lol 230 il
aSany @llyg gy pal) Whilel g V) calal) 4S5 s Alelell ledgual jalia 8 1S DA (alias
Calide (pe Lghyay de gl dussall Cilagage aladin) 8 5a¥) CleliS uldl il hlas oS
AUl lblad) Aaall sda (38a5 ¢ jaliadl)
Lol A Wil Jama o A5l A (e Gl g ¢ al YL Lalall cuall Masl b sac Luall-
(Al 5o iUy 50) Al 5o LSl Aowaal 038 S

570 2006 <o) clae il daadall ¢l Jils s cdpland) colaladiadly sy qulbadl) oSl el Jaladl) ¢ jlaa desa-!
306 = il pasa o Sua oba—?

58 (el gas e deas

330 La (Bl g cJie 2ena mlic—?

46




S s gl e S et

L iy cabiaall dsall 3130 G AL cilgal Juzadl g Al 50Ul e Juadl (e yiiaie

g el oo A ALy o Lol Al Ty of 3 I i1 5

Blall G @Y Aall Ml Lulie duill 038 iad 1((uSIal)) Cppadlucall (Ggia o ailal) o
el & et lsd) bl e Giatal )

Dipe s WS compe ISy hleind) o2 aladind 5aY) 4 e lin) 3 gaall o hige s 1

Lobad o i) e il ) oSay o) chlénn) s o dgal) 3538 a0 o L
O patiaall col el

3liadll agu) Jla) ul) et linal) (3gia o dypall aey )l Blia Gansdy diad) oda olusial 2y

' (deise sl 2LV cllalaay

O Bliaal) agul) Alaa (3 g8a 7o day Ay pial) aay gl Ala=Cpnad sl (G58a o silal)
(Osedluall (3g8a dla Jara o) et bl (Ggia Bla/ciang

DA e Lpasil) 038 Fanlic e o sSany ¢ ppainall Nile aglaat 8 5aY) ~lad Ludl) 038 i
0e Dasall Lagy Lials L) liliae Ja¥) dlgle duaSall Bllal) 31 o Sl Slanls Lgilia
coral) Ll ddag el Hleiay) hlia laie

s MR -5
. (A (50 3aalgl) e sl by (D) 20 Glles Jean e 335 ) Gl 2
ol it 3 G5 Causill 038 (s Jilatl (ge L) 2yl A1)

sopadiiceal) Ciyjlas A

Glsall g gmpen A JSL of Sliel cllasiu) SV Gl e ol o34 e

G oAl 8 palaid ) olal) ge E5S 3 lgdags Al Al jsal ada Aalamy)

S bl T gcall s Alebedl Al e il e Galinll Clasall oda e careay 5l

=l pmal G s Giaadll ) dgilad) ADEWNG i ) Gluwgal) 3 sl gl

.331-330 4= U= Gé:lLUl e ¢Jic daaa CJSA—I
49-48 Lo Lo (il e el )\SJ'—2

47




S s gl e S et

Cilas it (elda¥) wilall (5 e el o3 bl W 5 osabai@) culal

o WS pertinad) Cipylias G (S5 5 cdiliad) dadll ) perdinud)

ol LS Jlae¥) i) it cdilinall Aall S agily i oS pardiioadl Cigjlims scie (IS 13

kel Ay [ peatiial Caylias = Cpeadiiall Cayylias dund /2

) i jladd) Lo

AR I bl ey cdie Galiil) amy luwsd) e ecie Al sl S

Clga 13 Aald clungall s38 g Gany 5 cAlal JS alin Bala (sl cilass (S35 5 cpualal
Crpymnall 3y0lal Apa JE ¢ p0ally rndie cil€ 1) D) Clismsall Ualis Adlye cuilall il il
Zllal) Capleaall ot ¢ Gandl 8 Alcinall CLELY) a Aaliall Gaill Y 55l Cunaiy

ol LS Ll Cayliaall A (0S5 s s LeY) Jlea) )

el el / AW Caploadl) = 2L Caylaall G

£

e a8y [ Al Cayladll = 2l Capliad) dud:

Al 1Y) o daggal) il Gl cutlaal)

@baidY) acall 3al3s dusuiall o Layil saes ) o1V AeSsall o AN el o (S
HAlad) o)) 8 B Galae clidghena 93—l
Sk ccl€all 3yl dalaid) toaludd) (e degendd ) e et (Al RS o e B
pila ST GlGEN Jeay elldy (Al yly) Galae Calaal paad (Say (bapla toaludl b2 £3U)
by Gl lgalidl (a8 Gueat 8 Lealually ciaysll 8 L dajaall dals oW

Gl hean g Gl AN Apualil) 338l iy cdal sall Apatl T Clbasill ae Gyl Jalas 4K

(rara dadia 3)S3a Ay IAINCA Ay Al Ay (g Lala®y) duupall ‘__A gJLA.“ &1 TIPS gj A0l dagall g0 csan L;-.‘“}_I
¢ pndill o gle g 3ylailly ApaLaBY) o glall AIS ¢ bl A1l 3)10Y) Garads ¢ Huudll e & Dinalall aled Jo calillaie
.68-67 L2 2016 ¢ hhall ¢ 3 jhall daals

48



S s gl e S et

dee bbd s gt dpaniall Laglill) angis dxabe G ALEYL (@A) ASs dsa
ByaY) Galae Caillag aal as o)1 Calaal dasty Hlalaall dulu
BV Gadae o lease J8 L L)) daalye Bl e ALl )l Ao g5 Gaan e Jaall-

iannsally SRl (las ol (mlyatialy B8 &g sy sy i

Al Aypd Biamy oLilly peDEL 555m3 Gpanslal Gl pmalally JUa) (ssina (ppant-

P Slagpilly 3lsllly Gl ally 30—
o et Cilanspall L)l Baga Cpuant o aelus Adline Aaitily Laabial) diad o585
AV odn aal as 6)aY) Ludae ) a3 g )& dlac)
NUTIEGIEN T EN SOV B VPR
I ama el ae Aallg Al A6 adai and
gl lEll asd
V) pealiall il et dassally Lialll Adled Gleuals
Jeiloac | AN
Al AL oY) sie e Fuali Byalls ALl )00
Jads 445 il i) Cua e dallal) sl slac)
L lad) o)) Cpeand b ABURGNS 7 Lady) ) ga Ll
& il iaal Gllyg cAaSsall plai gl sy U SN aal (g A8ladlly LYl juaic aa
@iy (gAY GhlYls lgieabuas Wl mlbias (p ciagind) ()5l Gad e Al By
cagiblE i (8 aaaclid de 5 Gl Dlagles agd b DA (e Aaliadll
Dl e LB alsa) 8 Jld e Lol il AaSsal LullY) BN (saa) 2l ~Lady) ¢
Claal e sty paaluall Gis Blaa o gy hle Jlesial 3ol (o Lemiad Sl
lewins La sy Al i) b A8isl gy Anlaad) Lgilojlens Lghimmdliiy il cpuaty mlladl

ccedlly il b il

o) jiule 380 ¢ Blgad) ol GPL 3aag JUaki dnuya Al Aald 0lai®y) dnsipall Ll 2181 Ao dasgad) ST ¢ piall dens gay '
.49-48 o 04‘2019_2018 ‘LSS\}"H ‘;\ SR GJJ:J\ dzala 6M\ ?ch} %JLA:@Y\ e)hj\ US Bgdila pe Aalaa il

49



S s gl e S et

Sa zlady) o ) ALl 3siad Adadig A Glond Loy 2 ) sl (ojlas i
O] glea s Giliusall gle de S 2468 8100 Lead 6K ¢
pee s Oalainal i) o AN Gl o se by A8la8 #LadY) of Cald) S5 sl 13y
53 Calae Jant LS thaSay lgalaind o Cagu pelloal b iy o pay dususall Cle gyl aoy
Al e ALelS A gyanall dwyall
Ses (W Oy Gled A8 o Blially JIsed) ugy) @i o el Bl #Lady) ol o
LORY) e LSl i) (B sl o (S AL e cllaaly Zlady) Ciai ld i)
¢SS ALy annd Lnan Lisa s Ayl Banailly ol Aadiin AdlSiyg ol dalys o i) i
Alaadl e Qlle da)ny auidh dabiiie Glaslas o Janll (slainall (5 atinalls ¢ satlusall llayy
G prl (g peiSa ) AISY 2 gaglly Jaadill dajays 5ylalial) (A Cilagleall e d5)laall AL,
ade g 3pAY) oda LS aned (ABSN Cilosleall ) atise 3305y bl MR e agiSai WS 5)1aY) 3616
Ganadd sgu ey Jlal) ) A8 pli) e i 8 Ll LS tdanl) e dugal) 3)8 (39a leagung
Aniall 485 o 55 Le sas cAdliaal Lalse
Gussall Aaily JSLel yoeand) pedi Cligivne Cpuat b ALy - Lady) aali Gau Lo ) 8Lyl
Clansal) WDley AT Al Luladl Bl lad @l Gl Glabn aei o 3dle
Lliall b maly aali Y ool galy JS8 2ty & Lady) Gle ofs (DA Jast Al Cladiaally
s Cinpaly Al gl aludl) syals il @l qaledl Jl) e
ladinall b adie dale
LAl o1 B bl ilaal 5o WG
e sy ey (RasSall (sl Jlaall ¢ pilasall (il o petinall)alLY1 83 e il IS ¢
53y o thaasall Adlyas Bl DA G sl cmlSa o Jpanll Aglan b ¢yl sany duesall 314
S laasl) Lby Lnsall Cunl 13 cpealid) 5555 325 Cum hasngall aimy Cmenty cdpaill il
Aaily Bam Aran oy (psal) pe i GlBle o cldla 1) S cuslhaall JSAIL eDlee
aiinall Cilelainl¥ly ddladl Ll Pla o cupaiinadl pe lelialss )5 pn pe Apigildl) Lgilal 3l

O all 4TS el Lasgn Ja ihagll Eilal) cclSydll al o) cpend o Aenipal) ApaSlad) g3 Rl AasSa «(gsling dami—!
10 0a 2012 SWT6 35S dasals ciuslai®) slall 3IS gy () sleail)

50



S s gl e S et

S ) Caginy o iy cauliall gl 2D 2 ladY) iy (Jilaail) e sl )y ddalyall
Slo dary oy Alalie iy dam Lan o oo ald) ady ) dlad) claal Gsiny cluial)
AL Ay cdandl (s sl Bl 8 adladl Glaaly (Al adill (gl g

caalind

tsh Lo plladll Gilaal e A8al) (s dag i aal (g

Alalie Y dam 6 ol ol iy ) adladd) lasal §gia alpial Cany

oaisd o Jsaall fiaj daliad) Glaal 58 o oty daliad) Glea gl JiS Laxie—
caghsia Sl Jilia Jlad

Clalad) 385U dal (e o)V Spenl LT a2 Landl i

Glagleal) o Jpanlly agd ~land) oty A0 AaSsm Llee 8 mlladl Claal el Laie—
kit ulad ey cculial) gl b lgle alaeY) (e Sl ¢ SNl cdlall el

odaas JUaiY) (e 15Ky o cagliid iy Galalall alil Gl 8 Ley calbadll ilaaa i
S el e s ADAY) pe S Angldl) e claledl Gliy agalaal e e gy

LD Pglad Lo 1Y) agisin e (sadl

Gsin aanl AT Jlad Sl ¢ Glued i€y Jlad Sl il A ) JeSiy o) i

L olal)

51



S s gl e S et

: Jadl) LD

oSay 4 Ayl saill Yiady Ll [ygma Jiay Lala@V) dusnspall & Il 21V sl
il L ogh () alsall ST e Lt 3 Il culall 4dalsyY 1aay Ll ol Lealss s
L o ) diphall adl e W) oD Jald Cagpas ) Jucadl) 138 8 Uilia s adplad aaed e a il
il i) alatinl & Al dususall #lad e oS0 A1 sed clgile 3iadl Lellee 4540
adley (gl Il Sl ey 4 LeS(Adladll) o guyal) CalaaY) Gaian Jal (g (50 LS) Aaliall 20
i pipe alide Adyray Lidds olgd Agial) 3)geall ¢ Une Aabai@yl Al 3 ) oloY) ands Can gy
Al Gaally L) 305l a8 Al L) £13Y)

Sl e1a¥ls (lal AeSen G Al Aylall ADa) ae Ol Jeadll 1 DA e Ulglay

A8lasl) ganl Cangs ) alailly foaliall (e Ao gane V) & Lo AaSsal) o LSS 8y (Apala@y) Al
&Y el il Caliie a8y Lo 138 Jal chaals ae )y Gunl Cpaca Alelusal) (3a 135 ¢ Gaailly 5a5all
Gl Lo dald cliall b AeSsall ol Gl e el Al Clgagilly Cluagill (e dlas i
Apsbdiall dalaall ey (paabuall (@sis Gaad Ja ddlidy Slesladll S (e QU ZLad) 35 uay

o)

52



UAAEJ\ kY

Mbdﬁ



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

Slo s Sl Ul e agd Udyas o3 (gylaill Culall wex Ay 5 Apdaill Auhal ol e

ASh Jal (e Al Aoy ALal a1 A5 13gds ald dday Jihall s dale daay W 1))

8 & Jylaie Gyl o 5l daia oy gylall culall aSess Jal o ccilumdll i3 5f daia

fuanse Wlicl Jana pene o WLaal ads Sy callsl) (a)l e dphill Ll bl Jeadl
tob LS Ofine () Qi 138 s o5 agle 5 cdahall clillaia s Calaal ae Lgailail s g ¢34l

Jlsa pana bl duge apii 1J Y1 Giagall

bl die Gailads Lagie 1A iagal)

54



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

~ e pana— Al Aepa agdli 1Y) Giagal)
ahatil) S s a3l Gyl (i s Jlasa pess ) Gpkiiie Cnall 13
g9 Ao lial (s pana aali 10 6Y) callaal)
iV apall deliall 8 dacadia) V) Ll degend) Glusiall o Jlana gess iixg
Opaiisall Ciyla e Aysa¥) ayysis o) g Ul langdy ) saadll Audlidl aey adl Cum o hall B
Glawsall o IS e ddliadl o3 bl saall Jlana gene g lainl Ll cculally (alsal)
(Y yae OIS Al daganll
L0l pana iy g sLAS Y]
Y 13 & ol a5 Ay hall 360 Adaal) Al sale) e 1982 8 Jlana il
Glalaal' (€50 (1988 & Ll Jsn LS Anhid juss eloadl lally (ihall plas Ji (g
1989 di b5 Alual) cileliall Lkl 48,50 U8 (e o) olis e G 3 Dl "aygal)
pmanl) DAL et ol e gae Aanise e Cinsal cdpalai®) ciladlay) bl b
D Jla panay Ciy pill-
LS AV apal) dsall delia & ot s jihall 3 A¥anall delia b Bhl Jlana gene i
D panall il i) a hasiall ) ) Gass e o b el by
Jandl 8 2ie 43 LS (22 2500000000 0y Jle Gl agasl <13 3855 yamis Siliall ANl ¢ Liagl

Slaall 8 i @ldy sl cilis A AN GlGE e ey WS 84B.002 a8y casd glail

rpanal) Gl -
& ey Do ) Apiall Geud) (8 A¥aal) claiidly L)zl 4 Jlaa 358 gl
(D Calaad) (Bat gad el DA (e lldg ¢ Joall gl ) W5 e Jeall 5 sl Gl

. Assurance médicale jsall (oY) s e Jaall —

' - www.saidalgroup.dz 11h «2020/08/01 4se &3LY!

55



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

M) 3yl Gl iayay AagdY) (g Aribagll Clalia¥) (e Aias dai Sl ks o Jaall —
Mg (ysle 611 4iasi Lo oyl il

Mgy Ohliud) aaa aag PIA (e by ¥ anall cilaiiall Jlae 3 Gl aas (e aal) —
cdly Bagal) G e Aauilie dysd) adi —

daslly Lalil)) ad) Chagr @ladll glaall Gy okl Blels Gl Glae 4 Slaggaall i
Al st e

Jil Lalle daaw ) lde e aylie 4l DA Ge Gllailly 48Hal Al e slaeY
L gl

dsaa e dally Jhagll @sadl b penall dphhainl Glaal 4kl §oull panas (e 28l Lliall —
L lally abadyl satll e il Gl d sl 3lsu)
p e ganal (aaiil JSuedl 5 G Gullaal)

Calaal 3aan Ja¥ Lein Led Jelin Cilligl) (e de sana o Jlana panal adasill JSell <5
D eadll andanil) JSugl) sy U JSE caandll

! -www.saidalgroup.dz 21h 2020/08/02 4de &)

56



Sl (8 ool a5 IS LA A o Gl Juadl)

Diss ganal (ol Jogl © (1-3)od; s

T‘L"“ J’J.A.“ {-H"J'"

| ialaadl Ay yite |..__.| Slatall Gaal iy e |
Al S pouriil aias el A e
[ e - — JARETIREEIE |

B sl lais Gt

PEpyeepy

At el )y pall Ay
[ e
— il sheall dalsif 4
eliandl Slall aiae — e |
——-| ddaall y A0 Gy e |
Liall il do pne
Aplid o =
—'| sl SIS S e |
i gt
il kel Ay e
) aana
4—| dalall (Bl gl g colSTiaall Gy pie |
Sl Ay ane

R L

"+

R R TR I R - SRS |

Slagal 5 Go gl Ay j00e

Ry
Gl Ay ol 53m 0
oall iy Jatll a0

www.group saidal.com-16 aout 2020-16 :18 i) adga : jraall

57



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

O sl 1 paliaial) Gayba e W)SS Y1 4c 558 zlad) 3 Jlana pene 3 <2014 ila b
Lol gnaiy aaa andati ) 40))3Y) a3lin U8 (ge 4dle Adilsall casi o3 SLAN 13 o) el g Sl
tJss
tol L el 5 rdalad) 301 -1
penall i e J5¥) Jpall sag zaladl paall i)l @
Ll 3 8 3ac Lusally GBatil) dage 4alsiy panall Syt oSG Jgpesad) sy zaladl ) @
toe S Jastig 1ag3Ssall caly paal) =2
¥ aall Gesdll Lpae sl Glam Aoy - Glanadly Gagadil) A pae = Gibyiiall 4 pae -
SR Gl Lpine = Alaally Ll Apae = maball 30 Apaae = Dleyl dalail 4000 -
Deskilly Ganall S50 Aypine = Aalall Jilsglly culSTiaal) Appae = aaiilly Lonil i) dppre-
Lo liall Ll dpae = lleall e = Jlall dypae (ggnl) 58S S50 dypae -
Al esdll pae = Sl Apne Gl e —
e sang ke 200 ays Llles) day 2 D pilias (09) Jlasa dllic 1z 1Y) adlas -3
Lliaind) e Al Ayl Claliad) £ 8 pacadic tdgaal) plcas
(Ul ccahy) JISEY) Calise 8 23081 (e Arly ALK piaall 138 minysip Liagd) ) aias @
- (o=lils aaye
cJaalail) JCEY) Cabiae e 358 delial aaly sopliaiie Jiand aay Abicd jus picas @
(lalags ubsl) A8 Jdlaall £ ) b Taadtio Lns Lagl i€ 3930 SV o palfly ¥l
comabils e cdillaas i ¢z ) il S (e 05Sh tlhal) gicaa @
(Y5 smane G al ) Blall JIKEY) eyl £ Y @l (3) e 05 JUind gl @
bl ) B Giaiie Gidys e A 1 Abhiud gl e
cepmdl ) g )l D e Ayl GaleulY) 2 W Gaadia Gulaudl pald Aidalud gl e
(@bl IS5 Je25 (Shally gac lal)

' — www.saidalgroup.dz 18h «2020/08/09 4ile &3LY!

58



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

Aolal) JISEY) a8 Gaadie (il alae e
el 2 ) A pavadier Al glas @
aadidly 4gall LAY A LKLYl 4yl Al Bl e lajish rag)sill jShe —4
cbsll Qi el GBS e Jlaa Cilatie a5 el Sl s2a old
Caagr Al Lnendll o panall misi 3He Jol sax 1996 ale anlt thaay — gasil) S5 —
Cii€a L A Sl Gl laa aa Baaly g Al (ye B panall Cilaiie Z81S ajsig Gagasdt ()
b DAY Ay Leaaal asill (S L) (e cladle Jeanial) dantia) bl
Aalaiall (A e cilatiie Gagd JOal 138 Gany (Al 1999 ale unli 134 — gig J$ -
Aapal) dikid) 8 claiiall Juadl a5 glava dal e 2000 ple el tqué — aijsill S -
tdaga £8 — g9 Al =5
gl o 59%) Jana pane 0 AShd 7 58 Jhdega O lewdl 2y Lo liall ddhidl i 28
(55.4%) g 5 ((45.36%) 25)sY) SNV aual
Jlasna desana Gn (aldlly alall cpe Uil o ASHE e Al agad I3 ASE 8 Juad Jom) 4 -
(20%)451330) Msall & daadiall ¢ hall (Dl (40%) (sasial) Ayl lhY)) il « (40%)
L)l L (ailadg dagla oG gl
Aol (lase Laal Gl ) @l A e @lldg ol dmgie J5l S Canall 138 b
el (ampe i WS ol 3 Ol L Aliaialls Led Alasiosal) clsaY) e oyl ) ALy
@il Al ) ALY L il gy dnaddll colaial Cua e Al Aue pailad aaly Slasy!
(s S W) Jalea (uliy @lldg L diga (o STl Ayl 5131 Baua
Ailanal) Ayl dagia 1 dsY) callaal)
o Afidially ulsall (e degana () @laill DA (e @lly cdilasal) du)lall ngie (aje s
Ay Ae s Alanyl sl @S eclll) aan 8 deadiis) Gl dlal) lase sl il

L) Jilas 8 deadaall dglany) L) il

59



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

e o SLEAY] adg 28 Lgigas alyall i) CalaaY Uas cdalal) lase JLGA) Gibaad —Ysl
gl O Y ALY ¢ hall b age )53y ubin 3S5e (e Aliad Lag Faaal (e Led W @l Jlasa
Lo laYly L) QB agh (e weiSa B3 (50 Clalall i Calida e 5

lede Jgeanl) 58 arey Cilasheal) & (il LKE) e (il ULl pan 8 deaiioaall gy I-
Slo alae¥l 2 (L Aualall cilaglaally 36 4 ade s duswiall Cipla (e JLEY) ae) s Ll
sl il dalaial) sV aal (e 23 lly Gl 31 oy bl aan 8 A 51
claglaall (e S 8 pea g Glaally bkl
e 388 (24) (ys i s Ap)) anialy eplie b JSE (8 L) faa 1 Gbiiad) apanai- LG
Aansliall Zallly agall Algus danals bl alatid slelye &5 3y Al Jae g s sall Cailsa Caliss

Pl WS il Jidas dlee
toadd Ahlie (04) e G el Lpll dpadill bl Jady :J Y1 ) saal)

) g 2o el (ggiusall-  yanll — L oiall-
(e Olpaie 0 s AeS sl (s hlie(04) o dania 3ke(16) Jody 1 G ) gaall
e (04) e 0sSis HI3Y) Gadae Sllgpone 1 Y] Bl
-Ahle) 04) Ga (s 288N 2 Lal)) 140l 3 lall-
L hle(04) e oSy SN GAx L 5lall-
- Dle(04) e 0sSis sl GAx Aabll )l
Ll il il Jasa penal Ml e13Y) (et 35le(8) Jady sl gl
p Obtia) Aadlae- G
Ble IS A8l llaY) pxly Caiall caulio Gulie platiul & Al illa) e Capil) Ja e
e Ayall g gmgall sl Alaall (1o degana a8 Jidiyg ¢ puladd) IS Galiar Cipm Lo sas
aalail e ST Bpmall AlaY) LR g daa sae B)lall 226 Cus tosas Al olal

60



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

badd) cyl (ulida :(1-3)a8) J gaad

cilatl)| Bady 38l gl Slaa| 3Bl Y| Badw il ¥

- -

a5 4 3 2 1

e de e quat (Adald) clgall Ul Jase ¢ 51 B dad) §oh S Lagl 1 jaaal)
28404 2006 41-){9’.«&3\ &gﬂ)ﬂ\ dslaal) cu'él.ul\ c).«fﬁﬂ é.a*)d\ J\J ‘g—'.J.'.W‘z‘

Al e g Alaal aaiaall -2

Dkialy L bl ol Gyl dysadY) delial Jlana gesay colelell 8 dgaall Al adias Jiay
lela il s aginle] ang cdimll sda e (liind (35) aish & Cam chasusall 028 il ge (e Al
Slo 58 (e agd Loy cAipall 2)al gl aatll A pa (uSay Lo 13y cJlaall 130 8558 agual ey claleadl)
Ol ) )yl agd

ralill) Jalas 8 Laadioual) Alany) cullul-5

o3 Jial dpulidll Slanyl Jidaill culsaly A3l 5 L) bl Slasy) Jdailly Hlal) Jaf e
Lo laa¥) ashell Aglasyl A5all)spss22 zaliy DA e leaili o Joanl) £y il Al

saalll) el gy aladin) & Cus(statistical package for social science

JEEY) e Jpanlls dygial) Canilly ilblaY) OIS djne (Ko aDIA (e 1S @3l ©
gl

Auhall due abal cllaY alal) olad) s dal (e 1 abaad) Jaugl) o

bl Ldansy e Al abil ool llaY) Cil sae Ay Jal e bl dilaY) O
e L Bl (6 Cun o Jiinally alill el A Aus Jal e sl Jalaa 0
el e dagdll sl

bl by il Baa alds diyee Jal e rglide s W Qe ©

61



Dl 8 el andi g IS A AaS ga Sl Jadl)

Al il Judas ;G cullaal)
Jsn agdh] GED Ny (Apaddll apailad Cia (e Gsalidy Lyl Aigall ha of 4 Gl Las

il apailiad Cues Auhall adine il oy (ayms G Lad asfieg Calian Sy oLauy) Al
)] Sl Jidat e (A8 ¢ atdail (gginnall ¢ panll ¢ puinll)

1dpaddl) (ailadl) s Al 28 &g Yl

4B gigall cliilaa):(02-03) a8y Jgaad)

daall Jalaa <Ll Jalaa Alpha cronbach

4,1954 0,749

SPSS 22 milii o slaie¥l Ldlal) slas) e : jdad)
o Ju Lee (i) slae paen (8 S sl e ST F g S Jalaa of 2 Joaall PlA

b lill g dag el AR Aalled bl ) duhal) 3 o ot 4ie dhal) sl @ls

62



Sl (8 e la¥) a5 S A AaS ga Gl Juadl)
(N=35) Guiadl o aainal) 28 a5 :(03-03) ad) Jgand)
% sl Jhsa Cuiad)
74,3 26 3
25,7 9 Sl
100,0 35 £ anall

SPSS 22 ;i e slaie Yl 4dual) alae) a1 jdaall
L W %743 <A des cualy Gua GBY) dxe e ST &) dae o Jaadl Jsaal) DA o

25,7 caxly s cly)

SPSS 22 (uiall quua dufyall aaina 3 anjsil bl Jiadl :(02-03) Jsil

oudall
m S

b

63



Sl (8 e la¥) a5 S A AaS ga Sl Jadl)

:ard) Gaa Aual) aadina 380 a8 Lol
(N=35) eal) o aainall 330 ajsi: (04-03) a8 J gl

% ol <) el
42,9 15 B 30 (e J81
22,9 8 s 40 ) 31 e
17.1 6 1 50 ) 41 o
17.1 6 A 50 (e ST
100,0 35 ¢ sandl

SPSS 22 milii o alaieYl ddlall dae) ¢pa i juaall
ST ed %47,9 iy 33w 30 e 8 aalyec 255 ) il ol A o JaaU Joanll (DlA (4
Wl %92 il 43 40 5 31 o Lo aabee z5hm all aaiad) 2 s oY dgpend) clall 3l cpe
17,1 Ciadys 3 50 (e SV pe Aysbatia 68 50 ) 41 (e
SPSS 22 jeal) caus Al aaine 2 ajsil Aldl Jiadll :(03-03) Jsi)

and)

m i 30 e 8

B 440 A 31
i 50 J 41 -
B 450 e S

64



Sl (8 e la¥) a5 S A AaS ga Sl Jadl)

traalail) (g glanal) Guaan adinnall i ay g s LG
(N=35) pastail) (g giunal) quuns aalinall i 2355 :(05-03) aby J5aal

% dseadl) _bsal adlal) (g giaual)
11.4 4 b gia
11,4 4 g5l
17,1 6 PEPIEN
25,7 9 (R
34,4 12 Lle il dalgd
100,0 35 £ 9aal)

SPSS 22 milii o slaieYl Ldlal) das) e i jdad)
:(05-03) a8, Jsaad) gl Jalas
%34,4 15 eb ST Lo cluh Claled agad) A aaiaall 2 A of dsaadl DA (e Jaadl
rala (ssise agual Cpdl) BN Ayl B 5 %25,7 sy 6 salgd ageal Gl Agll dnyall 8 sl

11,4 Ay Ayslutia b Lassial) ol 5l aled (s5ie ageal (udll W % 17,1 &l agias

SPSS22 aaill (s gimal) s aainall 3 ajsil Sladl Jiail) :(04-03) Jsid)

g.a,,.!a:dl 8 Siall
[ JPI
B sl
PETIEN

m e clal o saled

65



el e laY) a5 ISyl CueS

AN Jaasl)

L) s Ll asina 381 i )y

(N=35) 5adl s aainall 38 205 :(06-03) a8y Jgaal)

% Al Jusal Agandy)
74,3 26 Gl 5 e JB
8.6 3 alsial 0 L) 60

57 2 L5 011
11,4 4 Ll 5 e i
100.0 35 gsanal

SPSS 22 milii o slaie¥l Ldlal) dlas) e jdadll
:(06-03) ab) Jgand) il Julas

fi ed Sl lsin 05 e S8 ApedY) agoal odll Al Al dus o Jaadl Jsaall DA (g

Al Ay %11,4 Ay A 15 (e ST A agaal ) A0l dapal) 3 laaey 6 5 %74,3

Ol A 6 858N Ayl sl 85 %8,6 Loty Clsins 10 ) 06 (pe LaadV ) agoal 3l 221G

- %35,6 dasiy i 15 N 11 e 2 agaal

SPSS22 bydl) e aainall A ajsil Al Jial :(05-03) Jsad

5 _yall

B g 5 e 8
B e 10 A6 oe
mi 15 11 oe
Wi 15 e X

66



el (8 2ol A g IS Al S g

SN Lzl

daS gal) (ol dcuugall eﬁﬂ\ G2 g.a'l:d\ L5l

B (ulaa Aglyhee Jalai : (07-03) aby Jsaad)

i) bugid GBlsa | Gloa | plaa | | 38 2 Bkl Blad) a8,
ksl . 3 oy
el Bady Golsa Bady
Jbsal)
Al
742 4,1591 13 17 03 01 01
36,1 | 472 | 83 | 28 2.8 Jals iy, Cibl) A BY) odae e | O
sl
1,266 3,6136 5 19 5 2 4
ok , ) 02
13,9 | 52,8 | 13,9 | 5.6 11,1 5 alaYl amy o HlY) Galae Jan
Lyl lail )
0,881 3,8409 8 21 4 1 1 Llaly 3 € 43 clme e aylaY) (ulaa (y5<i 03
222 | 583 [ 11,1 | 28 2.8
0,936 4,2500 16 16 1 1 1 Ladlin gy Gabainl laY) Gdae asty | 04
Al Aty IS SEUR WA |
444 | 444 | 28 | 28 2.8 B el e 0 5
5IaY) Cilaal qumgs Hlalad)
0,2220516 3,9659 alad) Jaral)
1

e g)lme Calailyy 4,2500 ol Jagiag (J3Y1 A pall Jind Aaglll 858 o) Jpandl e aadl

NESPSS 22 :milii o alaic¥l Adlall das) ¢ i jdaall

0,742 (glne iailis 3,8409  olus Tasias (J5¥) 58l bl Agyall Jind s 8¢ 0,936 o
5aY) Anpall 5 1.266  gilme Gihadly 3.6136 bus dausiey 300 3yl 2EN gl g

1,266 ilme Cilailis 3.6136 ol dasssiay Al 5yl 5,aY) 5l

67




el (8 2ol A g IS Al S g

SN Lzl

4,2500) Cule ConshislaY) Galae il ggase) il dpluall cillangiall O sy Gow Lae 4iles
s a1 s Y o) o e W(3,9659) Jlea) olea Lausie 2l Gis 3 (3,6136
e @lre Gladly (4,19- 3,40) Jad) ) o a8 uleadl Ol Gule ana il
e e e cllia of Jaill Say dgles il clla) cifn Cana e Juy W (0,22205161)a
el Al Cajla Cpe 2l

4laddly ¢ lady Juladi : (08-03( ad) Jgaad

@hral ey | buga) | gilee | @llse | Mlaa | & | e Bkl &
| Ssa | Gilsa In
Sad
bsal)
Tl
1,622 3,7727 11 14| 06 | 01 | 03 | el e oo plady) dle 3
306 | 389 | 167 | 28 | 83 | A s A dy Al by MW AL g
il
1,046 3,5227 4 17 8 5 1| e o Ao fiphy clobd e oLadyl
1.1 | 472 | 222 | 139 | 2.8 lad) Glaaly cpaladl | gy
829 3,9091 9 20 4 1 1 leins lebisas slian o oLl 35,80 o5 [ 03
250 | 553 | 11,1 | 2.8 | 2.8
1,051 3.8636 10 | 19 3 1 2| dalad Nl s deldl e dasd S5 | 04
278 | 528 | 83 | 28 | 56 | oo o e ol S deaall GAS),
Alle 48 350
0,33949276 | 3,767025

alal) Jaxal)

SPSS 22 :gilii o slaieWl Adtal) dae) e 2 jdadl)

e g)lre Calaily 3.9091 olea Jangie A1 Ayl Jiad AN 580 ) Jsandl e Jaadl

1,051 (ylbne Cilailis 3.8636 lun Tacssias dachyll 858al) A Ayl Jins cpm & ¢ 0.829 -

68




el (8 2ol A g IS Al S g

SN Lzl

Al sl el 85 1.6220g5kee Cibailys 3.7727 b dawsiey V) sl ZGN A5yl i
1.046 (5)lme Cilyailis 3.5227 s Lanigiey

3.9091) Gale canglis (Aladlls = Ladyl) il dpluall Gllawsiall o) zaaly Baw Las 43le
sp ol s sas ey ol o e L(3,767025) Jea) obea Jansie 22) s 3 (3.5227 4

Jtia glina Cibadly (4,19~ 3,40) dlace) ) oty 4558 ol oIS (uliia an Gil5e

s e dalpe lia of Jsill oSy addes il cilla) s Giaa e Jy L ¢(0,33949276)-

Al A Gyl e aadl)

AR (5855 Jiiat :(09-03 ) aby Jsaal

S | i | e | Gllen | e | L | e d il 4
| S | e In
bl
il
1.186 3,5000 05 | 16 | 08 | o4 02 Cilie Gl wanty A1) a5 g
13.9 | 444 | 222 | 111 5.6 Aanzall Jala Giaad AN JSLE | o
1.173 3.8864 4 | 1 6 3 1 ey a8 I A L
389 | 306 | 167 | 83 2.8 snpall (B LB Gl | gy
1.879 3.5682 0 | 12 6 1 6 35 fwpall 3 ) Gas Al 25| 03
278 | 333 | 167 | 2.8 16.7 igs salea
S8 jnlee ae Bl505 dailuy danils
Adsall
0,40390882 | 3,65153333 el.d\ Jazal)

SPSS 22 :guilii o slaieYl Adlal) dae) e 2 )

69




Dl e oY) anii g IS AN Cael Gl Jaadl)

D (glne Ghaily 3.8864 s Tausiar (N Ayl Jind A 88 o) Jeaad) (e Laadls
5391 Ay ylme Cibailiy 3.5682  slus Jawgiay ZIEN 5 j5al) Al Ayl Jins (e 301,173
1,186 )brs Cibailys 3.5000 oloa Lo siay 5V 5588l
3,8864) omle cngli (Ml Ganl) cbil dpleall Glawgall of moal Gus lee 4dey
aall 138 e AlaY) olat) o S W(3,65153333) Jea) (bus danigie 2l Gia 3 ¢(3,5000

0% glima Ghadly ((4,19- 3,40)daall I sy S el IS Qe s Gilse

(0,40390882)
B (3801 Juias 1(10-03) a8, Jgaad
Al | mesd | Gl | @l | slae | 8 | e Sl &)
i U L Ssa | Gilsa In
sy
bsi
)
1,186 3,5000 0 | 12 | 05 | o1 07 | A& 5ol ALl il ssmy o)Al BAS Cpacny
278 | 333 | 139 | 2.8 | 19.4 Apmlaall Slosledll (31 o
1.173 3,8864 2 | 1 7 3 2 o) e 1l (s alal) A g
333 | 306 | 194 | 83 5.6 Anssall | gy
1,879 3,5682 10 | 12 2 5 6 | desupall Jals cpilasdll sl B8 dag 5 sl | 03
278 | 333 | 56 | 139 | 167 Asnagall AR ) alfinly A gpasall Josd e
2,209 3,5000 5 3 18 4 5 Clasles wlladl ey GHESU Layall Gasl oy | 04

139 | 83 | 500 | 11,1 | 13,9 Gall 2ainl) dra)

161175 | 2,64205 alal) Jaxal)

SPSS 22 :gilii e slaie YU Adtall Jlas) a1 jlaal)

70




Dl e oY) anii g IS AN Cael Gl Jaadl)

e g)lre Galyails 3.8864 lus Jawsgiag A1 Ayl Jind Al 58l o Jeaadl (e Laadls
o5 1.879 5 lma Calyailys 3.5682 sl Jaus siay LN 55l A0l Asipall Jind a8 ¢1.1735
Sl 3,a) 35 2.209 gylme Galailis 3.5000 (sbes Jassgiag daol)l 58l EE 4l
1.186 o)lxe Calailys 3.5000 olus Jans iy

Onle Cnglii (sl 3axdl) bl dpbual) il gl of iy o lae 44de g
e sa3 LlaY) olad) o Jns L(2,64205) Jea) olea Tangie 22 33a 3 (3,5000 53,8864)
@l Chaily ¢(3.39- 2.60) el ) ety 4558 puledd) CHIST (aliie s plae 54 22l
Ao gie diilge Allia o Jail) (e addey il illa) cif Canca e Ju L ¢(1,61175) i

) aldl iyl e 2l 138 e

71



el (8 2ol A g IS Al S g

Lcipall AL £ )81 Jalas :(11-03) a8 Jgand

SN Lzl

Lsugall ALl o)) EIEY ) gaal)

@l i) fougial Glsa | @Blsa | laa B Gilsa s Bkad) ad)
il Bady Gl Bady Bkl
RIS
il

1,186 3,5000 10 12 05 01 07 dae slimel ou dolad) a@) | 01
278 | 333 | 13,9 2,8 19.4 e D
gty el Clie skl A,
geaall A

1,173 3,8864 12 11 7 3 2 s el e 5l duwsall | 02
33,3 | 306 | 19,4 8.3 5,6 saanall lellal 3

1,879 3,5682 10 12 2 5 6 CLY) Giad e oSipe i | 03
27,8 | 33.3 5,6 13,9 16,7 ) pliall 8

2,209 3,5000 5 3 18 4 5 AN Chise Guls Jh a| 04
139 | 83 | 500 11,1 13,9 e U oy ‘6“-*?” A
T EQCPRRAIC R O
L) )l

1,655 3,7045 6 17 11 9 1 S Al e dwgall Higm 05
13.6 | 38,6 | 250 20,5 25,5 Aldadl) Sllaal dealsd

2,237 3,3636 14 15 13 1 2 e Anlias Ly Lowssall i | 06
389 | 41,7 | 83 2,8 5,6 sy bl ¢1Y)

1,4888 3,0000 11 14 6 1 3 Gl clpall,  oulAll gl | 07
30,6 | 389 | 16.7 2.8 8.3 AL sl slae] (8 Alall

1,664 2,6818 4 17 8 5 1 gy il W S G | 08
11,6 | 472 | 22,2 13,9 2,8 Rrsnpall () Sl Aad e

0,38332354 3,4005625 alad) Janal

SPSS 22 il o alaie¥l 4dlal) dae) e 1 jsaal)

72




B NP P P PRCAL WA | JEI PN Gl Jaadl)

e g)lme Calyails 3.8864 lus Jausgia A1 Apall Jiad Al 58l o Jeaall (e Laadls
@le Clail3.7045 s Jagiay dosalal) 5yl Al Asyd) Jind s ¢ 1.173 5
el 351,664 5)lne Cihaili2.6818  olus dan iey Lialill 5al) AU 45yl 851.655
A 5yl Ausalal) Ayall s 1.879 (lime Calimilys 3.5682  olus o siy LI 5yl Zayyl
Lossiay (A1 8yl Aaldl el 5 cpa 2,209 g)lme Cibailys 3.5000 sbes dass siay
b o gy Labid) 588l Axgld) Agipal) a5 ¢ 1,186 4 L8 (g)lws alailys 3.5000 olus
3.0000 bes Lassiar Aagld) sl 5aY) Ayl 352,237 5 538 grlma Cibailys 3.3636
-1.4888 (g)laa alailys

3,8864) cle cangli (Sl ¢13Y1) caal Aplaall ilans siall o ey Bauw Las 4gle

sl 138 a3 Alay) olad) o ey W (3,4005625) Jlea) bes danssic aaill 3is 3 ¢(2,6818
D¥a (g)lma Cibaily (4,19~ 3,40) Jaall ) iy 45 cuwledd) C)lS aliie s (38150 98
s e dadloe cllia of Jaill Sy agle s cdial) cilla) Cidi Cana e Jay L ¢(0,38332354)-

Al A oyl e aall

73



el e laY) a5 ISyl CueS Gl Jaadl)

: dadl) LD

alall HUaYl apsy L Cum ¢adlll )l e Akl duhal) Jaliw) Ulgla Juadl) 134 DA
Jal s clesiln Gilide Gaje P 0o 5 Apl) delial Jlana geane (A5 Auball Jae dussall
Al Sl Glgay oaaly L bl Jae Zpobai) dusall W) oY) e Al S diyee
g5 A Cua tAuhall magar jslaal Ao Clyaie (e O5Sie Oliial praal PlA e @lldg tdug jaall
Gub oo Olbinl) Gl Jidas Sy el e ¢l Gally fisaaall (e Ao gann e 3)laul (38)
dosnsall A5l (s2e) Jiiall el S aaady Slaal) dilailly Ll Jal ey ¢SPSS22 maliy
oo Acsane o alae¥) S duusal JW oY) ol pad) e (ReSsadl allls fsalie Gk
Ml L Sd 5 il dglan) sy
Bl Jlaa genal Y1 o Sla) JS8 i3 ASsall o iy Ll Juagiall il PR (e
Lejll Laadll e LY DA e olilaal Lo say LSl Ty (salae any Lhall (i a2 (Al
b 3ylal dalal)

74






-

rdaila

Olosall & JW el e il A il poage Wl dubll oda DA (e
e Lyt culall 1 Ayl AlglaeSs 45 delial Jlapa pane Ala dulyy alaiy)
Cpalladll s o A ) ¢ 1aY1y S5 A (e JSU aladl Y

& Ll Cum opliad ) Lgapuatiy Apall AUSEY (golail) Cuilal) 3 5 kil Wlgla il
LSh XS ccilsall Calide (g Lgle Capanll <S50 AaSsal it alie J5Y) Jucadl)
Aoy alpise Caliday W) olaY) o bhyas S Jeadll 85 clgilaaas Lealdls Lol
el & ) eI daS sl

Ll G edysaY) Ao lial Jlana pane b Ll Al 8 Abididly @ apdall o5all L
SPSS22z4liyu Lelilats (L) slal alasiuly )l
Al il ) Uilagig
Sl Jally ey dulle il clhlgd) ) alladl (i ey daSsall ageie L
Al s adaB ac |y il alagl alaa¥) sal ) ol L 1y cgylaYls
AaS all asgdal Gallaally G ilalls Gualai8Y) A8S (G 4ple (Biie dage Ciyad dag Y-
L lSall Ao Laal s Al abai®y s dpadatill Hsa¥) e paell & alalal Glld aa g
A 3 Gl Asall G A8 A e A8l # Lad)) Jery
arilis Ay 3 ol 50 e Al W AaSpal) T aal saa] palally JSIN) 4 gy GASY e
gl W) o190
papd Gl hlaall saat (8 Allad ) Glaay Sl (8 ASall pundl hlaa) 3l o
Lpall L
G toaluall Bada DA (e iy alai@y] Lnsall ) oY) Gauad 8 55L 90 daSsall —
Apaiilly galia®Y] el dalsie Ciph (e Lale a geaiall
plaind il Hlaa) Jdat Cua @lldy (S0 AaSin ool Gkl Jlana eluall aeadll Al

SPSS iy ki Lo alaeYh liuy)

76



& Oas Aend ) LA 15380 a Cus caanall e elal agag e bl sda g3l o yis
NSO N I

sV delial Jlana pandd ) oY1 e el JS 5oy Gudae Sl gase g

A delial Jlana pandd ) el e lag) JSa A€ all il toolae g

rcala)dy) —

cld) Ll a8 Laysas AaS sl dpanly Aol el Ao i

Jal e cihlaYly pilasall LaSpal) asede Jon ApalaBY) Cilugall (gsive o dis o oLl
Apaglaill el pe @psbeilly Bratilly cileWiials s die (YA (e 13y <Ll paaly agae s 5245
) 130 8 Guaitall Gealal) cfially 5301 Calyd) ciad Gllg (llall Guplaally daslall

) LDELY) 4aia 8y5 g 5y Galae o0 Auaa] e asll) -

150y eled daled) dsladls daSsall calindaiy dalall elaly cluhall (e agall elya) e Jasll =
clsgall W) (e Al Glgeall S JSLEl 23l

)sas eled dalud) o jledls daSsall culindayy dalal)l Ela¥ly cluhall e widl ela) o daal —
lsgall W) (e Al Glgeall o JSLi) &lle b

sAfpall (38

Assall A 535l e deSeall -

Iy Al aladll e 2l 3 AS el e

77






reus

(eralall SEl) s el il B Aasgal) pabe aals LdiAl plaly) ¢ e s aaal -]
2012 i) ¢ oY1 daskal)

e A€y V) Aalall ¢ malall Sall Sl cclSdd) dassa ¢ e jad el -2

ApaSly) digalall Gle sladll ly cculSpdl) daSga ¢ Chugy zh yul =3

(@yym o IV Akl ¢ aalall QUESI s ¢ cilgdl) daSsa 5 Aralal) (Jleall Gadll 2o Glen —4
491 = 2014

dagall Ghlial)l 5 sl o Wil clal dassa (oal) cleayll e e ol Guas Sla =5
cobee (U caysilly pdall dalall 593l ¢ A5V

olae o I Amgdall capysilly il aalall ly daSgadl Al B cldlae ¢ Glume Gl alua —6
2015

cigmalall Sl (@il G paally BN Gallae slaef o1y lGEN dasga (Olade s dea =7
2008 i)

Gashall cayailly dall Aule Aige cApmnall daSgal) Ldedl) il () pded ol sy —8
2018 ayalal ¢ 5y

es¥ane )y lgiudiy Aalel) Joal) B Bpalaa duly ulaally Al Jdadl) ¢ e 3oba -9
1998 ¢ jlee ¢ yiall

Jils Dl pualaa adiliuly (a8 Jase daid) 1) (g)0ll Gea)ll e ae ¢ Fmaall Gua #3a 10
2006 ¥ colac (AN Zadall (ayysilly ydall

L)l sl ) cijlany paldg ale gl clS)d @l S ol Jll) 2o GHUa - 11
2008-2007 ¢ayni€a) ¢agll)

2009 (plee capysills piall syaall (A gmall 303) A Jasal) (y55als bl bl ae —12

Agpulaall claglaal) alii jhlia o cl$ydl daSsn gabi 80 e abyl ¢ sd deas Dle —13
2005 ¢ I dadal) Ay yilall )

cddjlaall asliad) Al )8y Laisal) dassadl ¢ lagiall land Cla clla olaj e —14
2011 cplee ¢ I Anlall cayysilly pill ¢laall

.2008 ‘u{)‘){\ ¢Oles ‘c_ujﬂb ‘)ﬁuﬂ cb:\‘}“ J\J cujj\)!\ daakal) ‘@Ld\ SJ\J\J\ ¢ be L;Jr' -15
79



2009 (3! colae caysilly pall aala la Al dagall (Al B0 cdlas sl 6 —16

2004 « il (ys€e Gy cdanalall Cle glaall s e el pueal) ¢ asld Silaa —17

pan (A1 dadall ¢ paall dppall Jull degene (Sl daSga gypmdll deaf s -18
3588l

b Aaalual) Lelial) clsydl)l agad alge Jdo Al ol A1 Cuball deal dpens dese —19
2007 gl «Jlae¥ls Sl 8y S 3ysdina e ¢ yiivale Ay cGlas duay

ol Zalall ol ¢yl Aladl sl dallaay clspdd) dassa olade Lilhias dese =20
2006 ¢ pan ¢igyusay)

Ol iy Jls cddend) cilaladiadly clslly ullud) ( Alaaily Al Jdadl) ¢l s -21
2006 ¢ (Olas (Al dadal)

1992 digmalal) cle suhaal) (s ¢ jihall o eliall Gudll) ale Guad (gsiie ilas —22

censilly sl el adiaall 40€a ¢ dlad) Jdally Adlal) ) B dasia Jic e mlie —23
20066 IsY) dadall

Gmalall Ayeadl s cpld) anliy Al Jilail) B JAae Cl$A) AaSpa cxia anmly) e —24
2011 digyusay)

Galall Laesall Sy Y1 edall (Al Judadll ) paedl) Al Gl (e i ali -25
1999 ¢ Al

Axlall celiay 5yl 00 dgigall Al e ALEUN Glaud) B ClE) daSen cdeall ae pall 26

2014 a1
LA JCR|

Sae Azl el i Apabai®y) Clamall B L) o)) anliy (ubd (ol 1l e ]
2007 silall ¢ hall daala 3ysdia e co)ygi€a dagyhl cdydlall slSlaal) Jlaicly
¢ ile 380 (lipalill uilll 4855 Alla Auhluiall ¢l 4 GIGA Al 0 ¢ &g 8l A2

2015 ypiia

80



Ao ial) Gl Ghny Al Aahs Al ) Sasa o cl$dl Aasea alll A i ald).3
(olie Dl daals Bypdie e ¢ padll asley Aplaill Lpalai@Y) aslall 4K ¢ jiualall 2aled 353
20162015 s
skl o)si€a da gkl cdelay) duwlaadl Cluglas el B AN daSga IS5 g ool Al 4
—2013 ijlic line al daals ysiie e gl & Gyoilly duulas Llle (auads (Cullil)
2014
Basyg JUadl dueupe Ala Lafps Labai®y) Lsugall Al o) o daSgad) S ¢yl dane 5235
asles Aplai®Y) aslell BIS ysdie e Aaulae ganadd alS) ule 383 o Blea) o GPL
20192018 ¢ 8sall ol csrgn (2 ouyal) dnala ¢ i
50 iy LA MASly Al Al ol) andi B Al clagleall g0 ¢ Caga o Alla 6
2009 ¢ d3yas: bsr denal dasla chusuge Dl Gaadd « ypudll agle aud o iuwale
o A Al ) Jadlly sty Al o)) el B Al clagleal) g8 ¢ Caluag il
aslall 3 a JehsSall salgd e Jsmnll il (pea dedic 583 (Allilday sl g lhd
2018-2017 01 o ¢ psbe ilajh daala ¢ 38355 Aulle Junlas anadd iyyladl)
o e3aS Aadie dngylal cAgalai®y) Sl Aadl G o dasgal) (salie Gadad ) (gagmae Alen .8
2019-2018 3,Su peand daala (bysiiia e coly5iSa 3algds Jos lillaia
Sile 380 cAuscpall Adlall dmizagl) adidd B 0)9a5 (Al Jalatl) cambyl 50 ¢ @by Gladu .9
2015-2014esy 5 cz\alg) v ) Gaals chasssal) 4l Ganads
panadd fuald) saled Al o)) o Wil cluaial) dassa c@lll @b ¢ e o0 a0 10
Tl gauall daals ysdie e Aglad asles juadilly Lol aglell A0S (Aisge by sl
AL,
asle and ¢ fuale 583 chaiall Al oI Cpwady CaST dualaa gl ae 4y 11
2018-2017 ¢ jumid dene daals chonlas Garadd ¢l
Bysiie e ¢ fsle 350 (Al £ 1) Cpand B Clawsal) daSen gl g cady ISy L12

2016 S ¢ jnd dane dasla

81



Laysd) B uadl LI e clall Al o)) e sl dalgad) QU sile Cae - law.

LS e Jle¥) 5 4 siald)l dap o Jeaall clilie JLSiaY dadie 35S0 Guauld
2018 i a3V dacls Ayl ashelly sLaidY)

saled il dadie 5,80 cAaldinal) Apalil) (el B Lo liall AN daSea j90 ¢ Calilln il
2014-2013 ¢ jihall cCadan (ube cilad daala Bygliia jue ¢ yinalall

Ji lllie e dedie 7z A3 380 caully Gabd Lalai®y) Auniall Al o1 de Jale
)Sun ¢ pand dease daels ddeliall Gluwiell Hud Gaedd jpudll agde 4 Hiuald) 3aled
.2002-2001

o olulsadly Lpalaal) clagleal) 5asa (Gad A @lGAN A 50 il s GhY e
2012 @je—4dul) aalall ypdia e cysailly dpulaall (3 yiiwale 3,80 caguad) jru

Lajaal) il Al o)) o Liall aslal) Ao ld i cdald Glea)ll e camall 2 (liae
Apay) bl S yptia e el (b A o])5iS3 Aag sl (Agllal) (3B Claald (5 g (B
2008 Lladl cladyall G jed) lee daala Lladl 4Ll

Gl b dasaal) cldll Sl el o Sl alaall sl gadsd ciladSeal) ¢ be Shes
2017-201663)Sux yiand danse daals cdanlae anads o))5i€a 380 ¢ Alal)

L) Aepal) Ala Loy Al 218 o cilaaisall dasga aldl gadad A ¢ Dl JUd dadali
aadi ypiie pe Aol aglall b jiulal salgd Ju bl (e eiaS dedie 380 (5SSl
2015-2014 380 ¢ piard dens daala cluwial) daSsa s Al

¢ ile 383 o Alal) Julasl) clgal aladiiady Apalady) dawgall el 1Y) andl las bpe o

2016¢Ak ) cCiliimg dane daals cylad asle ad (BN Aulae (aradl

aadd finale 350 Agelial) dugall sldf Cpuat (B aagiil il )90 (piraad es
2013 8 pad deae daals Gypliie pe ¢ olia sl

plte duipe Adla du douall Adlall dmdagll waad A Al Julaill jg0 ¢ S e
o caulaall 5 AL alall e anlS) il saled Jal illlaie e dedie 580 cp( ki
20162015 cpiliis ¢l G apeall e dmala ¢ il Adha 5 oalae B8N (aadd )siie
Ofmale Al c@jlsial) o)) ABlay aladinly dganal) Guaudd @iy olaf andi ¢ i ol deal aeas

B3 ) daalall Gladll 4 ) lie e

82

13

14

15

16

17

18

.19

.20

21

22

23



(Gasndt Lanadd  fuwale 380 Auaisal) £ld Guwad o 0l 5 Argadl) HEN) ¢ Slalu deas.24
2007-2006 ¢ilisall Zaala ¢ yppnill asle s laiBV) olall LIS cy0iia e

Bysiia o))5S3 Aagyhal (Adlally Ay ))ay) CNDEAY) Agalsa B Wysay @l dassa (b ae 2na.25
2016 ¢ pan 3l diayall Joall daala ¢y yla) datill Gyl dadaiall Cijha (ya

La) g (B dadluall Lo lial) ClHal) agud dlge o Al o)) G Cudadl) daal Sgens 200,26
2007 «plee cJlaeWly Wl 3)3) 43S 3yglita ye ¢ pfiuale Al (Olas

astall B yoicale 583 ALLAY Bagadl yla OB A daisal) old Gawad ¢ ieie adall ae 27
2012 bl daals ¢ padl) asle s 2alaiBY) glall IS ¢ ygash panadl bygdia e oAy ladl

Lsie Ala duh LalaBY) Laaisall o0 Cpaad B clleally 5)0) g9 ccpall Capd (a5.28
QIS Al i) HIY) paadd @ysdie pe ¢ ppedll agle (B jfiuale 3830 il Gl (gl
2012 ¢l cCiphan (ulie ila b daala ¢yl asle s Aylailly Lalai@Y) kel

aslall s oyl il dadie Aagylal ¢ gdaill 9 AR Cp wedl] A8 clgdl cgslsy dai.29
2009-2008 cysiia s ¢ ihall Al ¢ il zlall daals ciulay)

Ul Las Lalady) Lewsall Al 218 aaad & 410y Lealaal) cilgal alasiad ¢ s £3a3.30
ysiiie e Aplaill aslall 8 olysi€all sala il dasie Allusy 3 cupiall (@Sl Calaal) e
20152014 3)Ses paid desa daals cduulas Jawads

Ala Aahs dygy LalaBy) Lawial) A Al o)) cpuad 3 A0l daSgadl j50 ¢ s 323d.31]
st ¢ il agle 4 jiualal saled Jo Glllie aa dedie 383 A alINCA  disa
meel) asle 5 Aylailly ALY alall 1S ¢Clingall LY 55)2Y)

Gaala ¢ yfinale 5,80 ¢ Jalall 3Ax Ay cpad 8 IS ASpa 50 ¢ paliil dmall 2e Ys).32
2015 e )

iy EON|

aslall paliall Alas o al) ¢)) Cpund B SN AaSga 58 i) sanys aeal s — 1
2 23l 3 jihal) daslag (525l daala cipalaidyl

ot Al deliall cldll el o1 Cpaad B 5mdd) a3l A (g Al el zlua gl =2
()< drala L@y ylaYl IS cdala®yly AV aslell Cu s Aae oAl Ghal) (5 g
2017 402220 (4 aladl

83



Odae cilall 8 galiai®V) oY) el e 3heads A AaSon Al 5)aT 5 deal Jila -3
2018 Gujle «30220]) cAluue daala ¢ gipdaill 2@yl dyasill
(i) Apaal) p Ul 2 dasgal) oluy¥ Jhaas gL Aad aldbia a5 ¢ Jla GhV 2 -4
2009 ¢ jihall (Calall daala carladl 222l Lyl Jlads cilloaidl dae Ligal Jled Js0 Alla duly
astall ZC (Cald) Aae Apalai®Y) Clunall B dadlly Al o)) B Beld ooy x) ae -5
2006 « sihall (iliyy (mlye (saal daals ¢yl asle s dylailly Lnlaiy]
1Y) Cpead B AaSgal) a0 casiny Al e elagd s ALK o (e uall ae dhias 6
iy Gaala (22 23al) ¢ alil) Alaall (Alleg Ayslae bl Alae oA pual) B0 2l iu)

: culgiilal)
Gashall crysilly QAN el adinal 3Sa o lal) Jalally Agdlall 50 b Aadha (Jic dene pelie -]
2006 3!

Garalall dipall b o)) il Al et B A clAl) AaSea ccaia amly) e 2
2011 digyusay)

cﬁbﬂ\ cdalal) :\_MAAAS\ J\J cdj\}[\ ;);j\ ‘(‘“,Jl.d\ JM\ )M\ L’é\y Qw cOgae q;.ﬁb ).;.a\_m —3

1999
céj}(\ :b..daj\ “ﬂ.m.x 'é)\d?d w\ Q\).\;J\ BiS™ P ERAR( éb«&\ gé QISJJJ\ :L‘SP c..\:g.q;‘\ XY= ).\ata -4
2014 el

AplaBY) aglall paliall Alae o al) £1) Cpund B @SN daSsa 58 i) sanys aaal s =5
2 23l 3l daalag sl daals

o sl Lelall clgall Sl o)) cpuad (B 8ydd) Al T (s Al el slua uals -6
Aaladl) (S Aaala calai@ s 331 AL Aabai@ s Aoy aslall S dlaa o Al Blal) (4 o
2017 40222

odae il 8 galai@V) oY) 35l Lo 8heals S AaSm Al (5)aT g aeal Jila =7
2018 (ujle «302a]) cAlise daala ¢ el 2Lai@Yly dyasil

L)y ) (Apaal) g Ul B daSal) olug¥ Janas 5l At cililbie; a5 ¢ Jla Gl ue -8
2009 « i) ¢ alall daala cauliad) 2aall (L8 Jlad claliai) Alae L) Jlad 50 Als

84



aslall A4S (Cald) Aane Aualai®Y) Clunsall B dadlly Al o)) B Beld ooy w)) ae -9
2006 « il (iliyy (mlye (saal daals ¢yl asle s dylailly Lnlaiy]
dalal) LAl A ke b dedie Jeo ) cdalal) PAY) dasga cldl (soladiall Z Ll de deas 10
Ay dpanill Ayl Aakaiall Copla e 3ysdite 2007 sile A cAaprall ASladd) Ll 4 sl
2009 ¢ jeas s yalal) cduyjal) Joall daala
el iy gddag Clpaiipa
laysas Sl AaSsn Joa Jo1 oyl aigal) cAyalai®y) dpadil) 3 Sl daSga g9 s j5lia —1
2008 JsY) i 16 =15 Baed colaiy) A4S ¢ galiai®¥) ~ Syl 3
o Asall aZhl) SSall Gl Al dpeluall (Ao sialls Sl cluwsall 3)) Clysdia —2
2009 las) ¢ sl
1dpig Y adigall

1- www.researchgate.net

2- www.saidalgroup.dz

:dgdal) ARl aalall

1-Amand thausron, EVALIATION DES ENTREPRISES : Technique de

gestion économico.

85


http://www.researchgate.net/
file:///C:/Users/BouBou/Downloads/www.saidalgroup.dz




Alaidy) asls ?“5 sl agle g

2020/2019 :dsalall i

Aoy dusall Al o181 o dasgald) i

cerdayg dla dgan

Bl o3 e laY) DA e line aS5lad Uyuy ¢Alalall 50l ¢Jualdl) 2
Dudy dlaill Gacedd gslall salgd Jdo cllbie Geca G dlacl ALl
N e ASsall 1 e oyl Cade L) 138 Gl S5 s Clisall
s <l Gy e o ey Sl (e sagiy Al dsall )

A sagas Bua S oS e e Al B G ahle s all(X) IS

b5 falall Cnd) (e V) aniis s A Gleslall ) Lle Sl LS
S8y pailly oY) (6 Le IsLE Y

s pdiall M) rallal) alas)
@bl o G ae A~ &) g8 Al

2020/2019: daslal) dind



daddd) allal) (g saad
a2 1A ) Clla) (e CDEAY) i acls A Apadaglls Apad fl) (ailiadl) (aey ol ) Gy
NERTR RN || C‘DA\ o (X)'é)\.&j &=

L] (] cpaa

[ 450 (e S [] 50 410 [ ] 3540 W31 [ ] 330 g 8 a2

[Jule clipaes [ g [ gaels [ o8 [ hosie raddl ggiwa.3

[ a5 g g [ S loe [ ] clsind0 L 600l cilsin 5 o 1 58 clgins 2354



A sa ) Gaadaly Awzal Bl (g uba 1S ) ganal)

Aabiadl GhLAN G e Lslie 4355 Lo iy 5)ke JS aLd( X) Adle punj

) Gulae Aulgpans1

Gilga | Bloa| Mlaa| 8| I (e Adgana | Byland
Bady Bilsa | (3lsa
Bady
gl Jala )5 i) D 5 Gulase x| 01
Glaglin) 5 Gl oy o 5laY) Gdas ey | 02
z\.uu..njAﬂ
Alaly e 43 clmel e 3)l¥) Ludae o< | 03
el dnilin) Al pabaiuh HY e assy | 04
53 Calaal am gy ylalaall Al Ayl Jand) Jalas
Ldaaly rlaly) /2
SSall Al Glegleal) paes oo Zlad)) dle S| 01
Cosliall Cadgill g Al A8y Al ¢ 1als )
paabudl prea Gu Ale diplay Glashed) e Fladyl | 02
cbadl Clasl,
sy lehisat sobias e gLl ds,ill asii | 03
Gaxll, Lwladl) lan 4 dgladll e dewsdl Xu| 04

Al 8 Ay Tllanmny (5 Ale i e Jpemal




xSl

r AR gdal /3
st Al JSLal) calidg Gl apaay Sl ganl a8 | 01
Al Jala
Ml;\i\ 4..\1.3)3\ ?U‘” (bl g e.g:\s.\ GA GJ;\J\ A.J\ fM'“” 02
Aswyal)
ke Hulee (385 dwngall A AN Gaal Lle o) 03
Aol 380N jnlea ae (38555 daslus g Al
clbeMilly ially £UadY) Gl e S Eanl) Jee | 04
‘;A.J&\ &éﬂ\ /3
G A8l 3abyy Adlal @l agay ol ANl Gecay | 01
dnuladd)l Gla gladl)
W pans Al jhlakl gan il Ganll a8 | 02
dunyal)
o Al Jaly ailagall Al Gl assrs el | 03
EWV PN I EN N S PN P EN PR P N | g PER
Aadle lagles plbadll @y bl il Gaxll 2| 04

dsngall Liinll Ay gll s




Asugall ALl o)) 1 CIEY ) gaal)

Bhsa | (Bllga| ylaa| 8| £ 1) Ll | 5yl
Bacy Blga | (3lga
5.ady

=g

el G Aimaiy ol e slaty A3 ddlle

e lliaal) alanaly 5ylay1 Gulas slacl (s dlaladl) a0 | 01

aradl Al 8 By el o 3l densdl | 02

oY) aliddl 3~ LY Gial Alee aSiuuie i | 03

Lo eSaly cpanall JL) clall clyine Gl Jla 4| 04
ol bl as s DA e gl cpaat e

Aldaall jhliall dgalsal LY Ugud) e duasall g | 05

bty Il 213V (5 g Aaglia g 4hyar Ausnssal) o555 | 06

) 1l slae) b clall @l eyl ol gl | 07

Sl SO Rl e gy ciiall W S S| 08
Kosnspall




Fréquence Pourcentage Pourcentage | Pourcentage cumulé
iad) valide
Valide 83 26 72,2 74,3 74,3
P 9 25,0 25,7 100,0
Total 35 97,2 100,0
Manquant Systéme 1 2,8
Total 36 100,0
Pourcentage Pourcentage
sl Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide S8 e 304 15 41,7 42,9 42,9
3141 40 8 22,2 22,9 65,7
41 3150 L 6 16,7 17,1 82,9
Jisi e 504 6 16,7 17,1 100,0
Total 35 97,2 100,0
Manquant Systéme 1 2,8
Total 36 100,0
s Sl Pourcenta.ge Pourcentagtre
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b gia 4 11,1 11.4 11,4
gl 4 11,1 11.4 22,9
JEETIEN 6 16,7 17.1 40,0
o] 9 25,0 25,7 65,7
Lle il salgd 12 33.3 34,3 100,0
Total 35 97,2 100,0
Manquant Systéme 1 2,8
Total 36 100,0
§l Fréquence Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage
cumulé
Valide g 5 e S8 26 72,2 74,3 74,3
Glgi 10 A 6 (e 3 8.3 8.6 82,9
L 15 A 11 e 2 5,6 5,7 88,6
L 15 e S 4 11,1 11.4 100,0
Total 35 97,2 100,0
Manquant Systéme 1 2,8
Total 36 100.0




