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 :ممخص بالمغة العربية
    تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور إدارة رأس المال العامل في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة 

الاقتصادية، وىذا عن طريق استخدام مؤشرات رأسمال مال العامل ، ومؤشرات الأداء المالي عمى القوائم المالية 
بغية تشخيص الوضعية المالية، ولتحقيق ىذا اليدف تم تقديم إطار نظري ليذه الدراسة يتضمن تحديد مختمف 
المفاىيم المتعمقة بالتسيير المالي من خلال التعرف عمى مختمف أساليبو وأدواتو وكذا النسب والمؤشرات المالية 
المستخدمة في تقييم الوضعية المالية، وتم تحديد أيضا مفاىيم أولية حول القوائم المالية التي تعتبر المادة الخام 
لعممية التحميل المالي، إلى جانب القيام بدراسة تطبيقية تم من خلاليا إسقاط مختمف الأساليب والأدوات السابقة 

 .(الأردن- عمان)عمميا عمى واقع البيانات المحاسبية لمؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية 
    من أىم النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة بيان أىمية وضرورة تقييم الأداء المالي في تشخيص 

الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية وتحديد نقاط القوة والضعف فييا، وكذا الكشف عن أىم الاختلالات المالية 
 .التي تعاني منيا وتقديم الحمول المناسبة ليا

التسيير المالي، الأداء المالي، إدارة رأس المال العامل، الإدارة المالية، مؤشرات الأداء : الكممات المفتاحية
 .المالي، مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية

 
Summary in English: 

         

      This study aims to know the role of working capital management in diagnosing 

the Financial position of the economic institution, and this is by using both indicators 

of worker capital and financial performance on the financial statements. In order to 

diagnose the financial situation and to achieve this goal, a theoretical framework for 

this study was presented. This study includes identifying various concepts related to 

financial management by exploring its various methods and tools. As well as the 

financial ratios and indicators used in evaluating the financial position. Also, initial 

concepts were identified for the financial statements, which are the raw material for 

the financial analysis process. In addition to the application study, various methods 

and previous tools were practically projected. On the reality of the accounting data of 

Al-Hayat Corporation for Pharmaceutical Industries (Amman - Jordan).  
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     Among the most important findings of this study is the statement of the 

importance and necessity of evaluating the financial performance in diagnosing the 

financial position of the economic institution .also, to determine its strengths and 

weaknesses, as well as revealing the most important financial imbalances that it 

suffers from and providing appropriate solutions to it. 

 

  Key words: financial analysis, financial diagnosis, financial statements, financial 

ratios, financial indicators. 
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‌:‌تمهيد
    يعتبر ىدف تحقيق الأرباح وتعظيميا من الأىداف الرئيسية التي تسعى المؤسسات إلى تحقيقيا، فيو أمر 
ضروري لاستمراريتيا وبقائيا وغاية يتطمع إلييا المستثمرون ومؤشر ييتم بو الدائنون، وىي أيضا مؤشر ىام 

ومع أن توفر السيولة النقدية وسيمة لتحقيق ىذا اليدف إلا . لقياس كفاءة الإدارة في استخدام الموارد الموجودة
أنيا أي السيولة ليست ىدفا بحد ذاتيا لأن المستثمر الحصيف يطمح في الأساس لتحقيق الأرباح  وليس فقط 

إلى تحقيق السيولة النقدية والتي يمكن وصفيا بأنيا بيدف مالي مرحمي لممؤسسة يساىم في خدمة اليدف 
 .الاستراتيجي وىو تحقيق الأرباح

    كما يخضع ىدف تعظيم القيمة السوقية لمشركة بشكل كبير لتأثير عنصري السيولة والربحية، حيث تتحقق 
ربحية المنظمة من خلال تشغيل أصول المؤسسة بفعالية وكفاءة عالية، وتحقق السيولة من خلال القدرة عمى 

وبناءا عميو فأن تحقيق ىدف تعظيم القيمة السوقية لممؤسسة في . إدارة عناصر رأس المال بكفاءة وفعالية عالية
البورصة يتطمب الموائمة بين ىدفي السيولة والربحية، الأمر الذي بعدا جديدا إلى وظيفة الإدارة المالية في 

 .المؤسسة يتمثل في التوفيق بين ىذين اليدفين المتعارضين بطبيعتيما
 والتي Liquidity management    ومن أىم الوسائل ذات الصمة بإدارة رأس المال العامل ىي إدارة السيولة 

يتمحور دورىا في تحقيق التوازن بين الأموال التي تستثمرىا المؤسسة في الأصول المتداولة من جية والأموال 
ويمكن تحقيق ىذا التوازن عن طريق تحسين . التي تستخدميا في تسديد أثمان تمك الأصول من جية أخرى

كفاءة إدارة الأصول والخصوم المتداولة من خلال السعي نحو تحقيق أفضل الشروط لبيع البضاعة وتحصيل 
. أثمانيا من العملاء وفي الوقت نفسو تحقيق أفضل الشروط لتسديد تمك الأثمان بواسطة قروض قصيرة الأجل
ومن أىم المبادئ التي يتم الاسترشاد بيا في إدارة رأس المال العامل ىو ما يعرف بمبدأ الموائمة بين الآجال 

The maturing principle والذي يقضى بان يكون آجال استحقاق مصادر الأموال المستخدمة في أنشطة 
 .رأس المال العامل متوائما مع آجال النشاط التي تستخدم فيو

 
I. إشكالية‌البحث: 

التعرف عمى الوضعية الحقيقية ليذه  من  تمكنناإدارة رأس المال العاملمما سبق يمكننا القول بأن ‌‌‌
وعميو وعمى ضوء ما الأىداف والخطط المستقبمية،   القرارات الرشيدة، وكذا تسطيراتخاذ  من أجلالمؤسسة

 :التاليالبحث   إشكاليةسبق نطرح
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، عامةللمؤسسات الاقتصادية بصفة  المالي الأداء على العامل المال أرس إدارة لكفاءة أثر يوجد هل

‌ومؤسسة الحياة للصناعات الدوائية بصفة خاصة؟
 :وتندرج تحت ىذا السؤال الرئيسي أسئمة فرعية ىي‌‌‌‌

 لمؤسسة الحياة لمصناعات  المالي الأداء عمى بالمخزون الاحتفاظ فترة لمتوسط أثر يوجد ىل
 ؟الدوائية

 لمؤسسة الحياة لمصناعات  المالي الأداء عمى المدينة الذمم تحصيل فترة لمتوسط أثر يوجد ىل
 ؟الدوائية

 ؟لمؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية المالي الأداء عمى لنسب الربحية أثر يوجد ىل 
II. فرضيات‌الدراسة: 

  من أجل مناقشة والإجابة عن الأسئمة السابقة قمنا بصياغة فرضيات ليذه الدراسة التي نبحث عن 
 :تأكيدىا أو العكس وىي كالأتي

 نقدية سيولة إلى البضاعة تحويل في الإدارة كفاءة تقيس التي المؤشرات من المخزون دوران معدل يعد .1
 . المخزونكفاءة أو جودة عمى مؤشراً  ويعطينا المخزون سيولة درجة وتحديد بيعيا طريق عن

 ملائمة ومدى المدينة حساباتيا تحصيل من المنشأة بيا تتمكن التي السرعة معدل المؤشر ىذا يعكس .2
 الائتمان وسياسة سياسة ملائمة مدى عمى الضوء يمقي وبالتالي الحسابات، ىذه في الاستثمار حجم

 .التحصيل
 نظراً  لممساىمين الأىمية غاية في الأرباح تحميل ويعد الدخل، توليد عمى المنشأة مقدرة الربحية تمثل .3

 .المتحققة الأرباح قيمة من ىي المساىمون عمييا يحصل التي الأرباح لأن
III. البحثأهداف‌: 

 : نسعى من خلال بحثنا ىذا إلى تحقيق الأىداف التالية‌
  التعرف عمى مقومات كفاءة إدارة رأس المال العامل في المؤسسات الاقتصادية ومدى تأثيرىا عمى

 .الأداء المالي لتمك المؤسسات
 معرفة مدى تحقيق المؤسسة لأىدافيا واحتراميا لمتوازن المالي الذي تسعى إليو. 
  الخروج بنتائج وتوصيات تساعد الإدارة المالية في المؤسسات الاقتصادية في إدراك طبيعة العلاقة بين

 .مكونات رأس المال العامل للاستفادة منيا تحسين الأداء المالي لتمك المؤسسات
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  التعرف عمى فوائد استخدام أدوات التحميل المالي في بيان الوضع المالي لممؤسسة الاقتصادية
والاستفادة من مخرجاتو في مراقبة التسيير المالي لمساعدة المسيرين في اتخاذ القرارات الرشيدة، وكذا 

 .المساعدة عمى وضع الخطط والسياسات المناسبة لتحقيق أىداف المؤسسة المرجوة
IV. أسباب‌اختيار‌الموضوع‌: 

 :لا شك أن الرغبة في إنجاز أي عمل لو أسباب معينة، فاختيارنا ليذا الموضوع يعود إلى‌‌
  التعرف عمى كيفية تشخيص المؤسسة الاقتصادية وتقييم أدائيا من خلال مجموعة من النسب

 .والمؤشرات المالية التي يستعمميا المحممون الماليون من أجل ذلك
  الوقوف عمى أىم الاختلالات المالية التي تعاني منيا المؤسسات الاقتصادية، والتعرف عمى الصورة

 .الحقيقية لوضعيا وأدائيا المالي
  الرغبة الشخصية في التعمق في موضوع الإدارة المالية، وكذا معرفة أىمية أدوات وأساليب التسيير

 .المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة
V. أهمية‌البحث: 

    تكمن أىمية بحثنا في اعتبار أن التسيير المالي من أىم الوسائل التي يقوم بموجبيا عمى تحميل 
نتائج المؤسسات الاقتصادية، وىذا عن طريق تحميل القوائم المالية التي تعتبر مدخلات عممية التحميل، 
وباعتبارىا قاعدة معموماتية تساعد عمى تقييم وتحميل الوضع والأداء المالي الخاص بالمؤسسات، بحيث 

يقوم التحميل المالي بتحميل القوائم المالية باستخدام مختمف الأدوات و الأساليب التحميل، وىذا بغية 
معرفة نقاط القوة والضعف المؤسسة، ومدى سلامة أوضاعيا المالية، والكشف عن الاختلالات المالية 
ووضع الحمول اللازمة، وباعتبار أن النتائج المتحصل عمييا من التحميل المالي تساعد المسيرين بشكل 
 .كبير عمى ترشيد قرارات المتعمقة بالمؤسسة من أجل تحقيق التوازن المالي ليا لضمان نموىا واستمرارىا

VI. المنهج‌المعتمد‌في‌البحث‌: 
من اجل القيام بالإجابة عمى أسئمة البحث والإلمام بكل جوانبو ودراسة الإشكالية المطروحة ومحاولة ‌‌

 : صحة الفرضيات المطروحة تم الاعتماد عمى إثبات
حيث استخدمنا المنيج الوصفي في الجانب النظري ليذا البحث، وذلك :‌المنهج‌الوصفي‌التحميمي -

بجمع المعمومات والبيانات المتعمقة بموضوع التسيير المالي بغرض إبراز أم جوانبو و خاصة أدوات 
وأساليب التحميل، وكذا التعرف عمى القوائم المالية التي تعتبر مدخلات عممية التسيير المالي  

واستخدمنا المنيج التحميمي من خلال الدراسة التطبيقية لموضوع البحث، وىذا بإسقاط وتطبيق التسيير 
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- المالي من أجل دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية تمثمت في المؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية عمان
الأردن، وليذا الغرض تم جمع المعمومات المحاسبية والمالية اللازمة أي القوائم المالية الخاصة بمؤسسة 

 .الحياة لمصناعات الدوائية وتطبيق عمييا أدوات وأساليب التسيير المالي بغية تشخيص وضعيا المالي
يعتبر منيج دراسة الحالة من المناىج البحثية والعممية، التي تدرس الظواىر  ‌:منهج‌دراسة‌حالة -

والحالات الفردية والثنائية والمجتمعية بيدف تشخيصيا، وذلك من خلال المعمومات التي تم جمعيا 
وتتبع مصادرىا بغرض الحصول عمى العوامل التي سببت الحالة،  وبالتالي يصل الباحث إلى نتائج 

 .ومعالجات دقيقة من خلال دراستيا دراسة متكاممة
VII. تحديد‌إطار‌البحث: 

 :في ىذا الإطار يتضمن
تم إجراء دراسة تطبيقية عمى مستوى مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية عمان :‌الإطار‌المكاني‌لمبحث -

 .الأردن 
 لمفترة مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائيةدراسة القوائم المالية الخاصة بمؤسسة ‌:الإطار‌الزماني‌لمبحث -

 .2016 إلى غاية سنة 2014الممتدة من سنة 
VIII. الدراسات‌السابقة: 

 استخدام‌أدوات‌المحاسبة‌الإدارية‌في‌تحسين‌الأداء‌المالي‌لممؤسسة‌"‌ بعنوان :دراسة‌نوبمي‌نجلاء
بسكرة، غير منشورة، جامعة دكتوراه ، مذكرة المطاحن الكبرى لمجنوبحالة مؤسسة  دراسة  "الاقتصادية

2014/2015 
تعد أدوات المحاسبة الإدارية ذات أىمية كبيرة في توفير البيانات التي تساعد الإدارة في التخطيط 
والرقابة والتقييم، كما أنيا تساىم في صنع القرارات الصحيحة المبنية عمى المعمومات الدقيقة ذات 

الشفافية العالية، أما الأداء المالي الذي يعتبر من بين المواضيع التي تمقى اىتمامات وأبحاث كثيرة من 
طرف المسيرين خاصة في ظل التحولات الاقتصادية الجديدة حيث أصبح اىتمام المسيرين منصب في 

 .كيفية إيجاد أساليب وأدوات تتميز بالعقلانية وتساىم في تحسينو
 وترشيد‌استخدام‌التحميل‌المالي‌في‌تقييم‌أداء‌المؤسسات‌الاقتصادية"بعنوان :‌دراسة‌اليمين‌سعادة‌

 .2008/2009، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، "قراراتها
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الحقيقي  لموصول إلى تقييم كافيةكان التحميل المالي أداة  دراسة إذا ما في رسالتيا عالجت اليمين سعادة    
المشاكل التي تعاني منيا، وأسقطت دراستيا عمى المؤسسة الوطنية  وتحديد وضعية المالية لممؤسسةلل

 .لصناعة أجيزة القياس والمراقبة
 استخدام‌التحميل‌المالي‌في‌تقييم‌الأداء‌المالي‌لممؤسسة‌الاقتصادية‌" بعنوان :دراسة‌منير‌عوادي

، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر ("2013/2017)دراسة‌حالة‌مؤسسة‌صيدال‌لمفترة‌
 .2019/2020الجزائر،  (3)

 تحديد طبيعة العلاقة بين التحميل المالي ودوره في تقييم الأداء المالي إلىتيدف ىذه الدراسة     
 بيان أىمية وضرورة استخدام مختمف أساليب وأدواتومن النتائج المتوصل إلييا الاقتصادية،  لممؤسسة

الكشف  وكذا، التحميل المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة وتحديد نقاط القوة والضعف فييا
 .عن أىم الاختلالات المالية التي تعاني منيا وتقديم الحمول المناسبة ليا

 مساهمة‌النظام‌المحاسبي‌المالي‌في‌تطوير‌أساليب‌التحميل‌المالي‌"بعنوان : دراسة‌هادفي‌خالد
أطروحة دكتوراه غير منشورة ("‌2011/2015)لممؤسسة‌الاقتصادية‌دراسة‌حالة‌مجمع‌صيدال‌لمفترة‌

 .2018/2019جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
تيدف ىذه الدراسة إلى معرفة المساىمات التي قدميا النظام المحاسبي المالي في مجال تطوير ‌‌‌‌‌

النظام المحاسبي المالي يسمح بتقديم  أنأساليب التحميل المالي، ومن أىم النتائج المتوصل إلييا 
صورة وافية عن الوضعية المالية لممؤسسة من خلال مجموعة متكاممة من الكشوفات المالية 

المتمثمة في الميزانية، جدول حسابات النتائج، جدول سيولة الخزينة، جدول تغير الأموال الخاصة 
جسد النظام المحاسبي المالي التوجو نحو رفع مستوى الإفصاح وممحق الكشوفات المالية، وكما 

 .تقديم صورة صادقة حول الوضعية المالية لممؤسسة المالي عن كل المعمومات التي من شأنيا
     تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  في إدارة رأس المال العاملأما بحثنا فيو يدرس دور

كدراسة تطبيقية، ىذه الدراسة تبين لنا الأىمية والدور الذي مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية وقد أخذنا 
تو في الإلمام بجميع ، ومدى مساىمعممية تشخيص الوضع المالي لممؤسسة في التسيير المالييمعبو 

جوانب المالية لممؤسسة، وىذا عن طريق تطبيق أدوات وأساليب التسيير المالي والمتمثمة في النسب 
توصمنا إلى جممة من  ومن خلال ىذه الدراسةوالمؤشرات المالية عمى القوائم المالية الخاصة بالمؤسسة، 

 عممية تشخيص الوضع والأداء المالي الخاص  في�عال دور فللإدارة الماليةأن : النتائج أىميا
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بالمؤسسة، ومعرفة نقاط القوة والضعف فييا، والكشف عن الاختلالات المالية ومحاولة تصحيحيا، وكما 
يساعد بشكل كبير عمى وضع الخطط والسياسات المالية المناسبة واتخاذ القرارات الرشيدة في الوقت 

 .المناسب
IX. خطة‌وهيكل‌البحث: 

 ، حيث الفصل الأولوفصمينبيدف إعطاء ىذا البحث حقو من التفصيل تم تقسيمو إلى مقدمة، ‌‌
 :  تطبيقي، وخاتمة، ويمكن استعراض ذلك عمى النحو التاليالثانينظري و

 الدراسة‌النظرية‌حول‌كفاءة‌إدارة‌راس‌المال‌العامل‌عمى‌الأداء‌"الذي سيكون عنوانو :‌الفصل‌الأول

 ، بينما تناول الإطار‌ألمفاهيمي‌لرأس‌المال‌العاملبدراسة  حيث اىتم المبحث الأول،‌"المالي

الثالث فقد تم تخصيصو حول  المبحث  ، أمامدخل‌نظري‌لإدارة‌رأس‌المال‌العاملالمبحث الثاني 

 مدخل‌نظري‌للأداء‌المالي‌
 عمان‌–لممؤسسة‌الحياة‌لمصناعات‌الدوائية‌‌التطبيقيةالدراسة‌ " الذي عنون بــ:‌الفصل‌الثاني‌

‌–تقديم‌لممؤسسة‌الحياة‌لمصناعات‌الدوائية‌حيث اىتم المبحث الأول بــ ‌حالــة، كدراســة-‌الاردن
تقييم‌الأداء‌المالي‌لمقوائم‌المالية‌مؤسسة‌لممؤسسة‌الحياة‌بينما تناول المبحث الثاني -عمان‌الأردن‌

 -.‌عمان‌الأردن–لمصناعات‌الدوائية‌



 

 الفصل الأول

الدراسة النظرية حول كفاءة 
 إدارة رأس المال العامل عمى

 الأداء المالي



الدراسة النظرية حول كفاءة إدارة رأس المال العامل عمى الأداء المالي:       لالفصل الأو  
 

1 
 

تمهيد 

 المؤسسة خلاؿ مرحمة حياتيا تزاوؿ مجموعة مف النشاطات التي تشكؿ مختمؼ الوظائؼ بيذه المؤسسةإف     
وكؿ ىذه النشاطات والوظائؼ تؤثر وتتأثر بوظيفة جد . الخ...، وظيفة التسويؽ، وظيفة التمويفالإنتاجكوظيفة 

 الأمواؿ المالية مف خلاليا عمى الحصوؿ عمى الإدارة وىي الوظيفة المالية والتي تعمؿ ألاىامة وحساسة، 
 وكيفية  استغلاليا والاستثمار فييا الأمواؿ ليذه إلييااللازمة لممارسة مختمؼ النشاطات وتبييف سبؿ الوصوؿ 

. جؿ الحفاظ عمى بقائيا ومواجية الظروؼ المحيطية السائدة أ مف الأمواؿ ىذه استعماؿوكيفية 

 تحقيؽ في لأىميتو انظر الباحثيف طرؼ مف بالاىتماـ تحظى التي المفاىيـ ابرز مف المالي الأداء يعتبر    
 .المالي بالأداء المرتبطة المفاىيـ أىـ إلى نتطرؽ سوؼ وعميو مراريةالاست و كالبقاء لمشركات الرئيسية الأىداؼ

 
س أ الذي يجب إف تتخذه إدارة رالاستراتيجيولف يتحقؽ ذلؾ إلا باتخاذ قرارات مالية تعتمد عمى التفكير     

ىدافيا ليست فقط أجؿ بموغ أ المالية مف الإدارةالماؿ العامؿ كمنيج لمختمؼ قراراتيا وخاصة عمى مستوى 
ومف ىذا المنطمؽ فإنو تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث  .القصيرة الأجؿ بؿ وحتى الطويمة الأجؿ منيا 

 :كما يمي

 الإطار ألمفاهيمي لرأس المال العامل: المبحث الأول

 مدخل نظري لإدارة رأس المال العامل: المبحث الثاني

 مدخل نظري للأداء المالي : المبحث الثالث
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 .العامل المال لرأس المفاهيم الإطار: الأولالمبحث 

سنتناوؿ في ىذا المبحث أىـ المفاىيـ عف التسيير المالي و رأس الماؿ العامؿ، ومختمؼ مؤشرات التوازف 
 . المالي

 التسيير المالي  وأهدافمفهوم: الأولالمطمب 

     تعمؿ الوظيفة المالية عمى خدمة السياسة العامة لممؤسسة، انو تمد الوظائؼ الأخرى في المؤسسة بالوسائؿ 
 .المالية التي تحتاج إلييا لتحقيؽ أىدافيا الخاصة والتي تخدـ في مجمميا اليدؼ الإجمالي لممؤسسة

  مفهوم التسيير المالي: الفرع الأول

 نو ذلؾ المجاؿ مف عموـ التسيير الذي ييتـ بالجوانب المالية داخؿأيعرؼ التسيير المالي عمى :  01تعريف
 تحقيؽ وتطبيؽ مختمؼ الأىداؼ والمخططات المالية، حيث يستخدـ في تحقيؽ ذلؾ إلىالمؤسسة ويسعى 

ساليب والتقنيات التي تساعد المؤسسة ومختمؼ التنظيمات عمى الاندماج مع لأدوات والطرؽ والأمجموعة مف ا
. مكونات المحيط المالي

تنشط المؤسسة وتتطور في بيئة مالية معقدة وغير مستقرة، وكمما كبر حجـ المؤسسة زاد تعقد واتساع البيئة 
جؿ أالمالية المحيطة بيا مما يحتـ عمى المؤسسة وتطوير سموكيا لمواجية مختمؼ التغيرات والتأقمـ معيا مف 

 1.ضماف سيرورتيا 

الفعالية المتعمقة "  المالية بأنيا الإدارةوىما مف المدرسة القديمة Du Gall et Gothamوقد عرؼ:  02تعريف
دارتيا ورقابتيا الأمواؿتخطيط وتجييز   وكأنيما والإدارةحيث فصؿ في التعريؼ بيف الرقابة "  في المنشأة وا 
. عنصراف مستقلاف

 أو الإداريالحقؿ "  وىما مف المدرسة المجددة فقد عرفاىا بأنيا Up ton et Howardأما :  03تعريف
 مف تنفيذ أىدافيا ومواجية ما  المؤسسة المتعمقة بإدارة مجرى النقد، والرامية لتمكيفالإداريةمجموعة الوظائؼ 

 2" يستحؽ عمييا مف التزامات في الوقت المحدد ليا 

                                                             
  .37، ص2006، (الأردف–عماف )، دار وائؿ لمنشر التسيير الماليالياس بف الساسي، يوسؼ قريشي، - 1
 ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة  المالية ودورها في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الرياضيةالإدارةدنيدني خالد ، - 2
  .4، ص 2015،
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وتعرؼ الوظيفة المالية عمى أنيا مجموعة مف المياـ و الأنشطة التي تقوـ بيا عدد مف المصالح والأقساـ، 
  1.تيدؼ إلى إدارة التدفقات المالية والبحث عف الموارد المالية الضرورية، والاستخداـ الأمثؿ ليا

 .الماليأهداف التسيير : الفرع الثاني

 تقع عمى عاتؽ الإدارة المالية في الأجؿ القصير توفير السيولة الكافية لوفاء المؤسسة :هدف السيولة .1
بالتزاماتيا اليومية في موعد استحقاقيا لتدنية المخاطر التي قد تواجييا وتحافظ عمى سمعتيا الائتمانية، 
فيجب عمى المسير المالي أف يوفؽ بيف التدفقات النقدية الداخمية والتدفقات النقدية الخارجية في الزمف 

 2.والقيمة لوضع رصيد نقدي مناسب لمحاجة اللازمة
 تقييـ أداء أسموبيرتبط تعظيـ الربح ارتباطا وثيقا بالملاؾ، ويحتؿ مكانا بارزا في : هدف تعظيم الربح .2

 تحقيقو ويصبح المرشد الرئيسي للإدارة إلى الماؿ رأس فاف تعظيـ الربح كيدؼ يسعى أصحاب الإدارة
المالية، في اتخاذ القرارات المالية كما يتـ تقييـ أداء الجياز المالي أو الوظيفة المالية بناءا عمى 

 ىناؾ فارؽ بيف الربح الذي ىو جزء يحصؿ عميو مستثمر بشكؿ إف إذمساىمتيا في تحقيؽ ىذا اليدؼ 
 إمكانيةمباشر كصافي الربح الموزع أو بشكؿ غير مباشر كصافي الأرباح المحتجزة وأف الربحية ىي 

 .3الحصوؿ عمى نتائج اقتصادية اكبر مف العناصر المستخدمة 
 العديد ييمؿ ىدؼ تعظيـ الربح إف(: المؤسسةتعظيم قيمة )هدف تعظيم القيمة أو تعظيم ثروة الملاك  .3

مف العناصر الأساسية واليامة خصوصا العوائد المتوقعة، التوقيت تمؾ العوائد والمخاطر الكامنة في 
، المؤسسة ذات العلاقة بنشاط الأطراؼ كونو قاصر عف تمبية أىداؼ ومصالح كافة إلى إضافةالفوائد 

 ظيور ىدؼ يأخذ بعيف الاعتبار التوقيت الزمني والمنافع كما يأخذ بعيف الاعتبار إلىكؿ ىذا أدى 
 الذي يقصد بو زيادة قيمة المؤسسة نوعية المنافع المحققة وىذا ما تجسد في ىدؼ تعظيـ قيمة أيضا

 4.السيـ في سوؽ الوراؽ المالية 
 المالية قضية المسؤولية الإدارة مف القضايا الخاصة عند معرفة أىداؼ :هدف تعظيم العائد الاجتماعي .4

 توجو جيودىا تماما إف الإدارةالاجتماعية، لممؤسسة المعاصرة وسؤاؿ يطرح نفسو ىؿ يجب عمى 
 أـ أنيا يجب أف تتحمؿ المسؤولية كذلؾ عف تحقيؽ الرفاىية لتحقيؽ مصالح المساىميف أو الملاؾ ؟،

                                                             
 .33الٌاس الساسً، ٌس قرٌشً، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 .8 ، الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، صالتسيير المالي،مبارؾ لسموس- 2
 .20، ص 2006، طبعة إسكندرية ، دار الجامعية  المالية مدخل اتخاذ القرارالإدارةجماؿ الديف مرسي، احمد عبد الله المحمح، - 3
 .25 ، ص 2007دار المسيرة لمنشر و التوزيع، طبعة  المالية، الإدارةأساسيات عدناف النعيمي، ياسيف كاسب خرشو، - 4
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 وأنشطتيا المؤسسة تأخذ بعيف الاعتبار تأثير سياساتيا إفلمعامميف لدييما والعملاء والمجتمع بوجو عاـ؟ 
 1.المجتمععمى كافة فئات المجتمع الذي تمارس نشاطيا فيو فاف المؤسسة تقوـ بدور بارز في خدمة 

 مفهوم وأنواع رأس المال العامل: المطمب الثاني

مفهوم رأس المال العامل  : الفرع الأول

:  لرأس المال العامل الإجماليالمفهوم : أولا

 تممؾ الأصوؿ أي رأس الماؿ العامؿ بأنو مجموع استثمارات المؤسسة في الأصوؿ المتداولة، إجمالييعرؼ     
 المالية والحسابات المدينة والأوراؽ نقد خلاؿ فترة أقصاىا سنة، وىذه الأصوؿ تشمؿ النقد إلىالتي يتـ تحويميا 

 المطموباتويتجاىؿ ىذا التعريؼ .  المستحقةوالإيراداتو البضاعة والمستحقات ممثمة بالمصروفات المقدمة 
 موجودات ثابتة تتصؼ ببطء الحركة، وموجودات متداولة إلىالمتداولة، ويقوـ عمى أساس تقسيـ الموجودات 

 .الحركةتتصؼ بسرعة 

 .وىكذاحيث تمر خلاؿ كؿ دورة تجارية بحالة النقد ثـ البضاعة ثـ الديوف ثـ النقد، لتبدأ بعد ذلؾ دورة جديدة 

  : العاملالمفهوم الصافي لرأس المال: ثانيا

Fonds De Roulement Net Global) FRNG  ) يتمثؿ في رأس الماؿ العامؿ الصافي
 .، ويساوي الفرؽ بيف الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة (الوظيفي)الإجمالي

 

استخدامات )و يعرؼ عمى أنو ذلؾ الجزء مف الموارد المالية الدائمة المخصص لتمويؿ الأصوؿ المتداولة 
ويعرؼ كذلؾ عمى أنو ذلؾ الفائض المالي الناتج عف تمويؿ الاحتياجات المالية الدائمة    (الاستغلاؿ

 2.باستخداـ الموارد المالية الدائمة (الاستخدامات المستقرة)

 الأصوؿ ىو عبارة عف أخرى، وبعبارة المتداولة الخصوـ المتداولة عف  الأصوؿيعرؼ بأنو فائض      
 1.المتداولة الخصوـالمتداولة مطروحا منيا 

                                                             
. 6، ص2013، تقرير تربص لنيؿ شيادة الماستر ، تخصص مالية ، جامعة تممساف،  المالية في المؤسسةالإدارةأوكيمي الياـ ، - 1
 83، ص ابؽالياس بف الساسي، الدكتور يوسؼ القريشي، مرجع س- 2

FRng = Rd  − Es 
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أنواع رأس المال العامل  : الفرع الثاني

 2:  ثلاثة أنواع رئيسة وكما يأتيإلىيمكف تصنيؼ رأس الماؿ العامؿ عمى أساس الفترة الزمنية 

 بالاحتفاظ بقدر معيف مف رأس الماؿ بحد أدنى ثابت في جميع المؤسسةتقوـ : رأس الماؿ العامؿ الدائـ .1
الأوقات، وىذا المستوى الدائـ يتحدد بحسب طبيعة الأعماؿ، ولا يتغير بغض النظر عف الوقت أو حجـ 

 .المبيعات 
ويعرؼ أيضا برأس الماؿ العامؿ المتغير، ويكوف مقداره بحسب الطمب : رأس الماؿ العامؿ المؤقت .2

 رأس الماؿ العامؿ الموسمي ورأس الماؿ العامؿ إلىالموسمي وبعض الأغراض الخاصة، لذلؾ يقسـ 
جراء الإعلانيةالخاص لتمبية نفقات الحملات   . البحوث الخاصة وا 

وىو مقدار رأس الماؿ العامؿ الذي يكوف بمستوى معيف في فترة زمنية : رأس الماؿ العامؿ شبو المتغير .3
. يبدأ بالزيادة طبقا لزيادة المبيعات ثـ

مؤشرات التوازن المالي : المطمب الثالث

:  ىناؾ عدة مؤشرات يستند عمييا المحمؿ المالي لإبراز مدى توازف المؤسسة ونذكر مف أىميا

رأس المال العامل  : أولا

 أورأس الماؿ العامؿ عبارة عف ىامش سيولة، يسمح لممؤسسة بمتابعة نشاطيا بصورة طبيعية دوف صعوبات    
ليامش  ضغوطات مالية عمى مستوى الخزينة، فتحقؽ رأس الماؿ العامؿ موجب داخؿ المؤسسة يؤكد امتلاكيا

 3. أماف يساعدىا عمى مواجية الصعوبات، وضماف استمرار توازف ىيكميا

لقد أخذ مفيوـ رأس الماؿ العامؿ عند ظيوره تسميات مختمفة، واستعمؿ في أوجو متعددة مف التحميؿ المالي،     
فكاف مف الضروري تحديد المقاصد حتى يتحدد المفيوـ، فسمي رأس الماؿ العامؿ برأس الماؿ الدائـ أو الصافي 

 1:أما بقية رؤوس الأمواؿ فأخذت التسميات التالية

                                                                                                                                                                                                          
 رسالة مقدمة استكمالا ، الصناعية المدرجة في بورصة عمان المالي لمشركاتالأداء المال العامل عمى رأساثر كفاءة شذى احمد العرموطي، - 1

  .13، ص 2017 جامعة الشرؽ الأوسط، لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير، 
  .230، ص 2013عماف، الطبعة الأولى، - ، دار الصفاء المالية المتقدمةالإدارةجميؿ كاظـ مدلوؿ العارضي، - 2
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر،جامعة الشييد حمو لخضر دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليمحمد بف عمر، - 3

 56، ص 2014الوادي،الجزائر، 
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يبيف مدى تغطية الأمواؿ الخاصة المتكونة مف حقوؽ الممكية لممساىميف : رأس المال العامل الخاص .1
بمفردىا للأصوؿ الثابتة، مف دوف الاستعانة بالجزء المتبقي مف الأمواؿ الدائمة والمتمثؿ في القروض 
 .طويمة الأجؿ، أو مدى اكتفاء المؤسسة بالأمواؿ الخاصة مف دوف الاستعانة بالموارد المالية الأجنبية

 
 

 إجمالي يبيف قيمة الموارد المالية الأجنبية في المؤسسة، والمتمثمة في :رأس المال العامل الأجنبي .2
 الديوف بالمفيوـ السمبي ليا، بؿ كموارد ضرورية لتنشيط عممية الاستغلاؿ، إلىالديوف ،وىنا لا ينظر 

وأصبح مف الضروري عمى المؤسسات أف تؤمف لنفسيا موارد مالية متاحة عند الضرورة، والتصؽ دور 
البنوؾ والمؤسسات المالية المانحة لمقروض، بنشاط المؤسسة، وأصبح ملاذا ليا في الحصوؿ عمى 

 .القروض طويمة ومتوسطة وقصيرة الأجؿ، وممجأ لتدارؾ العجز في الخزينة 

:  يكتب رأس الماؿ العامؿ الأجنبي بالعلاقة التالية

ف اتساع ىذا النشاط قد ينتج عنو أيسمى بحجـ النشاط الاستغلالي، و: الإجماليرأس المال العامل  .3
 (قيـ استغلاؿ) اتساع لمنتيجة، فتقاس بعض المؤسسات بما لدييا مف أصوؿ متداولة، مف مخزونات

، وتسمى أيضا بالقيـ الدوارة أو المتحولة،  عمى عكس القيـ الثابتة (قيـ قابمة لمتحقيؽ و جاىزة )وحقوؽ 
:   بالعلاقة التاليةالإجماليويكتب رأس الماؿ العامؿ .المتمثمة في الاستثمارات وما يتبعيا

 

 .احتياجات رأس المال العامل: ثانيا

 إلا مفيومو إدراؾيرتبط الاحتياج مف رأس الماؿ العامؿ ارتباطا شديدا بدوره الاستغلاؿ، لذا يصعب : 01تعريف
باستعراض ىذه الأخيرة، تتمثؿ دورة الاستغلاؿ في الفترة الزمنية التي تنحصر بيف لحظة عممية شراء المواد 

الضرورية لسير النشاط  ولحظتو تحصيؿ المؤسسة نقدا ما ليا مف حقوؽ عمى عملائيا وأثناء ىذه الفترة تقوـ 
، الفترة الزمنية المنحصرة بيف لحظة الشراء ولحظة الإنتاجالتخزيف، : المؤسسة بمجموعة مف الأنشطة ىي 

                                                                                                                                                                                                          
 39-38 ، ص مرجع سبؽ ذكرهمبارؾ لسموس ،-1

  الأصول المتداولةإجمالي = الإجماليرأس المال العامل 

مجموع الديون = رأس المال العامل الأجنبي 

 

 الأصول الثابتة–  الأموال الخاصة  =  رأس المال العامل الخاص  
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الشراء ولحظة التحصيؿ النقدي تمثؿ احتياج التمويؿ أو احتياج الاستغلاؿ الذي قد يطوؿ أو يقصر وىذا حسب 
 1.طبيعة نشاط المؤسسة

ىو الآخر مؤشر لمتقييـ مكمؿ لرأس الماؿ العامؿ، لا يمكف الاستغناء عنو لأف رأس الماؿ العامؿ :02تعريف
لايكفي لمحكـ عمى التوازف المالي، وخاصة عند دراسة تطوره، لأف ارتفاع رأس ماؿ العامؿ مف سنة إلى  لوحده
 2 .لمؤسسة ما لا يؤدي بالضرورة إلى انخفاض الاحتياج منو أخرى

 :وبعلاقة رياضية يمكف التعبير عف الاحتياج مف رأس الماؿ العامؿ كما يمي 

 

 

 :أو

 

 :ويمكف توضيح دورة الاستغلاؿ واحتياج رأس الماؿ العامؿ كما في الشكؿ الموالي

 دورة الاستغلال : (01)شكل رقم

   
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، جامعة محمد خيضر، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةعادؿ عشي، : المصدر
 .53ص ، 2001الجزائر،

 .الخزينة: ثالثا
                                                             

 . 120،ص 1989 الإسكندرية، المكتب العربي الحديث،  الماليةالإدارة، حنفي عبد الغفار- 1
2

 52، ص2001، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، جامعة محمد خيضر، الجزائر،الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية عادؿ عشي، -

 (سمفات مصرفية– أ .ق.د)  -  (القيم الجاهزة– الأصول المتداولة )=  ع  .م.ر.إ

 

(سمفات مصرفية– الديون قصيرة الأجل )  -  (قيم محققة+ قيم الاستغلال )=  ع  .م.ر.إ  
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تعد الخزينة مف أىـ المقاييس التي يتـ بيا قياس السيولة المالية في المؤسسة الإقتصادية، إذ تعبر : 01تعريف
الخزينة عف القيـ المالية السائمة التي يمكف أف تتصرؼ فييا المؤسسة لمواجية احتياجاتيا اليومية، فيي تنتج إما 

حتياجات رأس الماؿ العامؿ أي البنكيةعف صافي القيـ الجاىزة بإستثناء السمفات   أو الفرؽ بيف رأس الماؿ وا 
القيمة السائمة التي تبقى فعلا تحت تصرؼ المؤسسة بطرح احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف اليامش الأماف 

 1.(رأس الماؿ العامؿ)

يعتبر تسيير الخزينة المحور الأساسي في تسيير السيولة، ويظير التضارب بوضوح بيف السيولة   : 02   تعريف
 والربحية، فزيادة قيمة الخزينة تزيد مف مقدرة المؤسسة عمى تسديد المستحقات بسرعة، ويتبدد معيا مشكمة وفاء

 2. المؤسسة بالتزاماتيا نحو دائنييا 

، يجعؿ مف السيولة جامدة غير مستخدمة في دورة الاستغلاؿ،      اف احتفاظ المؤسسة بخزينة أكثر مف اللازـ
واف تسرع المسيريف في الاحتفاظ بالسيولة لغرض الوفاء، يحرـ المؤسسة مف ميزة كسب مدينييا، فالمؤسسات في 

بينما نقصاف قيمة الخزينة، معدمة او . السوؽ تتنافس عمى كسب المزيد مف العملاء بواسطة تسييلات الدفع
مادوف الصفر، معناه اف المؤسسة فضمت توظيؼ السيولة في دورة الاستغلاؿ بدؿ استبقائيا جامدة وبالتالي 

 .زيادة الربحية، لكنيا ضحت بالاحتياط لموفاء بالديوف المستحقة وقد ينتج عف ىذا تبعات سمبية 

    في التحميؿ المالي، كؿ ما كانت الخزينة تقتمرب مف الصفر بقيمة موجبة، واكتفت المؤسسة بالسيولة اللازمة 
فقد كاف مفضلا، حيث توفؽ بيف توظيؼ السيولة الجاىزة في دورة الاستغلاؿ و تسديد المستحقات التي انقضى 

 3.أجميا

 : وتحسب الخزينة باحدى العلاقتيف التاليتيف التالية

 

 :أو

                                                             
1

، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه في "استخدام أدوات المحاسبية الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية"نوبمي نجلاء، -
. 115، ص، (2014/2015)، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (غير منشورة)عموـ التجارية، 

 35مبارؾ لسموس، مرجع سابؽ، ص- 2
 35مبارؾ لسموس، نفس المرجع السابؽ، ص - 3

السمفات المصرفية-  القيم الجاهزة  =  خزينة الصافية    

إحتياجات رأس المال العامل-  رأس المال العامل  =  خزينة الصافية    
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 مدخل نظري لإدارة رأس المال العامل : الثاني المبحث

   مف الواجبات الرئيسية المالية لأية مؤسسة المحافظة عمى كـ مناسب مف السيولة لضماف قياميا بالوفاء 
ومف المتطمبات الرئيسية لتحقيؽ ىذه الغاية المحافظة عمى كمية مناسبة مف الأصوؿ . بالتزاميا في مواعيدىا

المتداولة ذات النوعية الجيدة، وبشكؿ خاص الحسابات المدينة والبضاعة، السيطرة عمى الحسابات الدائنة 
ومراقبتيا والتأكد مف أف ىناؾ فارقا مناسبا بينيا وبيف الأصوؿ المتداولة ضمف الحد الذي يضمف عدـ تعرض 

 .المؤسسة لمخاطر الفشؿ في الوفاء بالتزاماتيا عمى المدى القصير بالدرجة الأولى
   وسنتناوؿ إدارة رأس الماؿ العامؿ مف المنظور الشامؿ الذي ييتـ بإدارة الأصوؿ المتداولة والخصوـ المتداولة 

 . معا
 دارة رأس المال العامل إتعريف وأهمية : المطمب الأول

 تعريف إدارة رأس المال العامل : الفرع الأول

ينظر إلى ىذه الإدارة عمى أنيا تمؾ الإدارة التي تتعامؿ مع القرارات المتعمقة بالأصوؿ والخصوـ        :  01تعريف
قصيرة الأجؿ وأف اليدؼ منيا ىو ضماف استمرارية العمميات التشغيمية لممؤسسة  وتوفر تدفؽ نقدي كافي 

 1.لتغطية كؿ مف المطموبات قصيرة الأجؿ المستحقة والمصاريؼ التشغيمية المتوقعة

كما تـ تعريفيا عمى أنيا مجموعة مف القرارات الإدارية المتعمقة بمستوى الاستثمار بكؿ مكوف مف : 02تعريف
مكونات الأصوؿ المتداولة، وكيفية تمويؿ ىذا الاستثمار بيدؼ تعظيـ قيمة الشركة مف خلاؿ تحقيؽ توازف بيف 

 2.سيولة الشركة وربحيتيا

 3. تشمؿ كؿ مف وضع سياسة رأس الماؿ العامؿ وتنفيذ تمؾ السياسة في العمميات اليومية:03تعريف

 بكفاءة مف خلاؿ المؤسسةإدارة رأس الماؿ العامؿ ىي إستراتيجية أعماؿ مُصمّمة لضماف أف تعمؿ  :04تعريف
 .مراقبة واستخداـ أصوليا وخصوميا الحالية لتحقيؽ أفضؿ تأثير

 أهمية إدارة رأس المال العامل : الفرع الثاني

 بغضلممؤسسات  مف مياـ الإدارة المالية وتحظى بأىمية بالغة بالنسبة العامؿ جزءاس الماؿ رأتعتبر إدارة       
                                                             

  .17شذى احمد العرموطي، مرجع سابؽ، ص -1
قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة ، أثر استراتيجيات إدارة رأس المال العامل عمى ربحية شركاتمجاىد محمد ذياب النابوت، -2

  .14 ، ص  2019الأردف، –ماجستير، جامعة الشرؽ الأوسط 
3 - Eugene F.Brigham and joel F.Houston, Fundamentals of finacial mangment, 2004, op, cit, p 565. 
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 المالية في  حجميا، بؿ تعتبر إدارة رأس الماؿ العامؿ مف الركائز اليامة للإدارةأوالنظر عف نشاطيا 
 رأس الماؿ  واستخداـ عمى كيفية إدارةبالاعتماد المؤسساتوتستمد أىميتيا بقدرتيا عمى تطوير أداء  ،المؤسسات

 1 . والمنافسة الاستمراريةلمساعدتيا فيلممؤسسة العامؿ بكفاءة وفاعمية في العمميات التشغيمية اليومية 

 لإدارة رأس الماؿ العامؿ لتحقيؽ موازنة ما بيف ىدفي السيولة والربحية، ويمكناف يتحقؽ ىذا المؤسسةتمجأ      
لتحقيؽ أفضؿ الشروط لبيع   المتداولة مف خلاؿ السعيالخصوـالتوازف عف طريؽ تحسيف كفاءة إدارة الأصوؿ و

وفي الوقت نفسو تحقيؽ أفضؿ الشروط  ،الاستحقاؽالبضاعة، وتحصيؿ الذمـ المدينة المترتبة عمييا في مواعيد 
  .لتسديد الذمـ الدائنة لمعملاء

  الإدارة اىتماماتت جزءًا ىامًا مفاشغمت العمميات المتعمقة بإدارة أرس الماؿ العامؿ وما يرتبط بيا مف قرار    
المتكامؿ و المباشر مع العمميات   رأس الماؿ العامؿلارتباطالمالية في شركات الأعماؿ ويعود السبب في ذلؾ 

التشغيمية اليومية لتمؾ الشركات وكوف القرارات الخاصة بيا لاتحتمؿ التأجيؿ قياسًا بإمكانية تأجيؿ الاستثمار في 
فتأجيؿ , بالمؤسسة المتداولة قد يمحؽ أضراراً جسيمة الخصوـفي الاستثمار  الثابتة ، حيث أف تأجيؿ الأصوؿ

 الإضافي في الاستثمارنقص خطير في السيولة ، كما أف تأجيؿ  يترتب عميو الاستثمار الإضافي في النقدية
 2. لبعض عملائيا الرئيسيفالمؤسسة والمخزوف السمعي قد يترتب عميو فقداف  الذمـ المدينة

 دارة رأس المال العاملإمكونات : المطمب الثاني

يقصد بالنقدية النقد الجاىز في الصندوؽ و الحسابات الجارية لدى البنوؾ، و الأوراؽ : دارة النقديةإ .1
المالية شبو النقدية أو القابمة لمتحوؿ إلى نقدية بصورة سريعة حيث أنو مف المنطؽ أف تحتفظ المنظمات 

ف اختمفت كمية النقود مف وقت إلى آخر، إبمقدار مف النقدية في الخزينة أو البنوؾ وبصورة مستمرة ،و
ولكف مف الميـ الاعتداؿ في كمية النقود الواجب الاحتفاظ بيا بحيث لا تزيد عف حد معيف، أي تكوف 

لى تعطيؿ جزء مف الأمواؿ و تخفيض العائد عمى إحدود معقولة ؛لأف زيادة رصيد النقدية قد يؤدي 
ذا انخفض رصيد النقدية عف حد معيف فقد تتوقؼ المؤسسة عف سداد بعض إالاستثمار، وكذلؾ 

 3.التزاماتيا وقد تتعرض لبعض المخاطرإ

                                                             
1

 .24 ص النابوت ، مرجع سابؽ ذكره،مجاىد محمد ذياب -
2

 .227 ص 2008، للنشر و التوزٌع  مؤسسة الوراق،، الطبعة الأولى ، عمانالإدارة المالية المتقدمة حمزة محمود الزبٌدي،-
 .276، ص 2013صنعاء، الطبعة الثانٌة، - دار الكتاب الجامعًالإدارة المالية، ، عبدالله عبد السنفي-3
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حكاـ السيطرة و الرقابة عمى مستوى معيف مف النقد الموجود إدارة النقدية ىو إأف اليدؼ مف :    ويمكف القوؿ
في المؤسسة، و الاحتفاظ بو لمواجية الالتزامات مثؿ دفع الأجور و المرتبات وشراء المواد الأولية، ودفع 

لى الاحتفاظ بالنقد إدارة النقدية بالإضافة إالضرائب وخدمة الديف، وشراء بعض الأصوؿ الثابتة، كما أف أىداؼ 
لمواجية التزامات المؤسسة و القياـ بأنشطتيا الاعتيادية، العمؿ في نفس الوقت عمى توفير النقد اللازـ 

 1: للأغراض التالية

 .الحصوؿ عمى الخصـ التجاري عند دفع الالتزامات النقدية في موعدىا - أ
 . لمحفاظ عمى المستوى الائتماني لممؤسسة مف خلاؿ دفع الالتزامات مقابؿ القروض - ب
 .  (الاحتياطات الطارئة) لمواجية الطمبات الغير المتوقعة عمى النقدية  - ت
 للإنتاج ، بؿ تتعدى ذلؾ الأزمةإف إدارة المخزوف لـ تعد تقتصر عمى شراء المواد :إدارة المخزون .2

 التخطيط ورسـ سياسات الشراء وتحديد الحاجة بدقة واختيار المورد ودراسة السوؽ والتفاوض لتشمؿ
 الإيجابي ، وذلؾ كمو لضماف الكمية المطموبة مف الإنتاج بالسعر والجودة المنافسة، وفي الوقت

الترويج لممبيعات وكذلؾ منح   بالمخزوفالاحتفاظ يمكف تخفيض فترة بواسطتيامف السبؿ التي  والملائـ
 وفورات عالية نتيجة الاحتفاظ  تحقيؽ فإدارة المخزوف والتخطيط لو يضمف. والمسموحات  الخصومات

مف و، المؤسسة ،ومف ثـ زيادة ربحية  الاقتصاديبأقؿ ما يمكف مف المخزوف ، وتجنب الاستثمار غير
 2:أىـ الأساليب المطبقة في إدارة المخزوف ما يمي

 تحديد حجم الطمبية الاقتصادي:EconomicOrderQuantity)) 

يعتبر النموذج التقميدي لإدارة المخزوف، وىو مف أشير النماذج المستخدمة في تحديد الكمية التي ينبغي توريدىا 
ولكف ىذا النموذج يبنى عمى . في كؿ مرة لمتوريد بحيث تقؿ التكمفة الكمية وىي تكمفة التوريد و تكمفة التخزيف

 :بعض الافتراضات الأساسية وىي

 .معدؿ الطمب السنوي ثابت ومحدد - أ
سعر الوحدة مف المواد المطموبة وتكمفة التخزيف والتوريد لا تتغير بتغير الكمية وىي ثابتة ومحددة عمى مدار  - ب

 .الفترة
 .محدد وثابت lead time زمف التقدـ  - ت

                                                             
1

 .276عبدالله عبد السنفً، نفس المرجع، ص - 
 .20شذى أحمد العرموطي، مرجع سابؽ، ص - 2
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 لايوجد كمفة نفاذ المخزوف في نموذج حجـ الطمبية الاقتصادي لأنيا تفترض بأف الطمب - ث

 .محدد حسب ما ىو مخطط لو

 تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد:Just in time 
يعد نظاـ الإنتاج في الوقت المحدد مف التقنيات الحديثة التي تزايد الاىتماـ بيا مف قبؿ المؤسسات في 

الفترة الأخيرة، ويتمثؿ صمب عمؿ ىذا النظاـ مف خلاؿ الشراء بالكميات  والوقت المناسبيف لتمبية 
احتياجات العملاء في الوقت المناسب و بالجودة المطموبة، وكذلؾ مف خلاؿ تنمية الثقة  والعلاقة بيف 

المؤسسة وموردىا مف خلاؿ وضع أىداؼ طويمة الأجؿ تؤدي إلى ثقة متبادلة بينيما، وييدؼ ىذا 
النظاـ مف خلاؿ ذلؾ إلى إزالة اليدر والضياع  والتميز في الإنتاج بمعناه الواسع الوصوؿ بالمخزوف 

 1.إلى حدود الدنيا، حيث يقوـ عمى أساس أداء الشيء المطموب في الوقت المحدد
وأوراؽ القبض،   (المدينوف) المقصود ىنا بالحسابات المدينة ىو الذمـ : إدارة الحسابات المدينة .3

فالمدينوف ىـ المشتروف الذيف لا يسددوف قيمة مشترياتيـ ويظؿ حسابيـ مفتوحا لدى البائع، أما أوراؽ 
المدينوف وأوراؽ )القبض فيي أيضا حسابات مدينة ولكنيا مثبتة بكمبيالة أو سند إذني، وكؿ منيما 

والحسابات المدينة يمكف تعريفيا بأنيا الأرصدة المستحقة عمى . يشكلاف الحسابات المدينة (القبض
وىو ما يطمؽ عميو البيع . العملاء في تاريخ معيف، وىي تنشأ نتيجة البيع بالديف بدلا مف الدفع نقدا

بالائتماف، وقد أصبح البيع بالائتماف ضرورة في الوقت الحاضر لمضغوط التنافسية في السوؽ التي تجد 
معظـ المؤسسات عمى التعامؿ بالديف أو الائتماف عمى الرغـ مف أنيا تمثؿ تجميدا لأمواليا وليا تكاليفيا 

 2.الكبيرة

 مؤشرات كفاءة إدارة رأس المال العامل: المطمب الثالث

    إف تحميؿ النسب المالية واحد مف أىـ أساليب التحميؿ المالي الأكثر شيوعا في عالـ الأعماؿ وذلؾ لأنو 
 3.يوفر عددا كبيرا مف المؤشرات المالية التي يمكف الاستفادة منيا في تقييـ أداء المؤسسة

                                                             
 21شذى أحد العرموطي، مرجع سبؽ ذكره، ص - 1
 .289عبد الله السنفي، مرجع سابؽ، ص - 2
3

 ماجستير، شيادة نيؿ متطمبات ضمف مقدمة مذكرة ،الاقتصادية التشخيص المالي في تحميل الوضعية المالية لممؤسسة دور جميد عبد الله الياس،. -
 40، ص 2018مستغانـ،  باديس، ابف الحميد عبد جامعة
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تعبر عف العلاقة بيف بنديف أو أكثر مف بنود القوائـ المالية، وبشكؿ :     حيث تعرؼ النسب المالية عمى أنيا
عاـ يمكف أف ننسب أي رقـ في القوائـ المالية إلى رقـ أخر لموصوؿ إلى دلالة ذات معنى، وعادة ما يعبر عنيا 

 1.كنسبة مئوية أو بعدد المرات

    يتفؽ أغمب المختصيف عمى أف النسب المالية تنقسـ إلى أربع مجموعات رئيسية وكؿ مجموعة تنقسـ بدورىا 
 : إلى مجموعة مف النسب أو المعدلات المالية وىذه المجموعات الأربعة ىي

 نسب السيولة 
 نسب التمويل 
  نسب النشاط 
 نسب الربحية 

 : نسب السيولة: أولا

    وىي النسب التي تقيس العناصر السائمة أو الأقرب إلى السيولة، مف أجؿ الوقوؼ عمى أف المشروع لا يعاني 

 2.مف عسر مالي في مجاؿ سداد التزاماتو

     تيدؼ ىذه المجموعة مف النسب إلى تحميؿ و تقييـ مركز رأس الماؿ العامؿ، والتعرؼ عمى درجة تداوؿ 
ويجب دفع . والغرض الأساسي مف التحميؿ ىو الحكـ عمى مقدرة المؤسسة في مقابمة التزاماتيا الجارية. عناصره

، أو التدفؽ العادي (النقدية و شبو النقدية أي الاستثمارات المؤقتة  )الالتزامات الجارية مف الأصؿ النقدية 
ومف ثـ يصبح مف الضروري الاحتفاظ بمقادير كافية مف . لمنقدية الناتج عف المبيعات النقدية وتحصيؿ الذمـ

الأػصوؿ سريعة التداوؿ تفوؽ مقدار الخصوـ المتداولة حيث أف الأمر يحتاج لفترة زمنية قد تطوؿ لتحصيؿ 
 :  وأىـ ىذه النسب ىي كالأتي3.الذمـ و تحويؿ المخزوف السمعي إلى نقدية

 : (السيولة العامة )نسبة التداول  .1
 : وتحسب ىذه النسبة كما يمي

 

                                                             
1

 .45 ، دائرة المكتبة الوطنٌة، عمان، الأردن،الطبعة الثانٌة، ص،"التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبية "محمود عبد الحلٌم الخلاٌلة،-
2

 59جميؿ كاظـ مدلوؿ ألعارضي، مرجع سابؽ، ص -
3

 .111، دار النيضة العربية، بيروت، ص أساسيات الإدارة الماليةجميؿ أحمد توفيؽ، -

100×  (الخصوم المتداولة÷ الاصول المتداولة )= نسبة التداول   
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     وتظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة لمخصوـ المتداولة، وبالتالي فإنيا تعمؿ عمى قياس 
التوازف المالي، أي تحقيؽ التناسؽ بيف الاستخدامات قصيرة الأجؿ و المصادر المالية قصيرة الأجؿ و بكممة 

لقد . أخرى أف يكوف لدى المؤسسة المقدرة المالية لمواجية الالتزامات المالية فورا مع ضماف استمرار النشاط
حظيت ىذه النسبة باىتماـ المحمميف في بداية ىذا القرف و خاصة لأغراض تقييـ الائتماف، وتـ تحديد معيارا 

1عاما ليذه النسبة وىو 

2
أي أف تكوف الأصوؿ المتداولة ضعؼ الخصوـ المتداولة، ولكف في الوقت الحالي 

نما في تركيبة الأصوؿ المتداولة و سرعة  ضعفت أىمية ىذه النسبة لأف العبرة ليس في مبمغ الأصوؿ المتداولة وا 
الأصوؿ  )تحوليا إلى نقدية ىذا بالإضافة إلى أف ىذه النسبة تدرس عنصريف مف عناصر قائمة المركز المالي 

والتي تـ إعدادىا في وقت معيف، وبالتالي فاف ىذه النسبة قد تتغير بعد لحظات  (المتداولة و الخصوـ المتداولة 
 1.مف إعداد القوائـ المالية

 :نسبة السيولة السريعة .2

 : وتحسب كما يمي

 

     ىي النسبة التي تربط بيف الأصوؿ المتداولة الشديدة السيولة، و الالتزامات المتداولة، حيث تأخذ ىذه 
النسبة بالاعتبار التفاوت في درجات السيولة للأصوؿ المتداولة، حيث تأخذ ىذه النسبة بالاعتبار التفاوت في 
درجات السيولة للأصوؿ المتداولة، وىو ما تجاىمتو نسبة التداوؿ، حيث درجة سيولة النقدية و الاستثمارات لا 

أصوؿ سريعة السيولة : النوع الأوؿ: يمكف مقارنتيا بدرجة سيولة المخزوف، لذا فاف الأصوؿ ىنا صنفت لنوعيف
، وتتميز ىذه الأصوؿ بإمكانية تحويميا إلى (النقدية، الاستثمارات قصيرة الأجؿ ، الذمـ المدينة  )و ىي مثؿ 

أما النوع الثاني ىو تمؾ . نقد بشكؿ سريع و مناسب وبدوف حدوث خسائر نسبية في قيمتيا عند التحويؿ
، وىي الأصوؿ التي تحتاج إلى فترة (المخزوف، والمدفوعات مقدما  )الأصوؿ البطيئة في تحوليا إلى نقد مثؿ 

غير قصيرة لتتحوؿ إلى نقد، وقد تتعرض لخسائر ىامة في قيمتيا إذا لـ تأخذ الوقت الكافي لتسييميا  وتحويميا 
 2.إلى نقد

 :(النقدية)نسبة السيولة الجاهزة  .3

                                                             
1

 (.73-72)، الطمعة الأولى، ص 2000عماف، ، (غير منشورة)التحميل المالي مدخل صناعة القرارات، منير شاكر محمد وآخروف، -
2

  .131، ص 2006دار المسيرة، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، تحميل القوائم المالية، مؤيد راضي خنفر، غساف فلاح المطارنة، -

الخصوم ÷  (المخزونات– الأصول المتداولة ))= نسبة السيولة السريعة 
 100× ( (المتداولة
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    توضح نسبة السيولة النقدية مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في وقت معيف لمقابمة الالتزامات قصيرة 
الأجؿ، وتختمؼ تمؾ النسبة عف نسبة السيولة السريعة أو نسبة التداوؿ بأنيا تيتـ بالنقدية وما في حكـ النقدية 

مف استثمارات في الأوراؽ المالية، وتستخدـ تمؾ النسبة لمتعبير عف مدى كفاية الأصوؿ النقدية السائمة والمقابمة 
 1.لمتسيير بسيولة ومدى كفايتيا لمواجية الالتزامات قصيرة الأجؿ دوف الاضطرار إلى بيع أصوؿ متداولة أخرى

 :ويحسب كما يمي

 

داخمية وخارجية، خاصة أو : وىي النسب التي تقيس مساىمة الأمواؿ بمختمؼ أنواعيا:نسب التمويل : ثانيا
 .مقترضة، دائمة أو قصيرة الأجؿ في تمويؿ المؤسسة 

   فالييكؿ المالي يقسـ مف ناحية الممكية إلى أمواؿ خاصة وأمواؿ مقترضة، ومف ناحية المصدر الى أمواؿ 
داخمية وأمواؿ خارجية، كما يقسـ مف ناحية تاريخ الاستحقاؽ إلى أمواؿ قصيرة  وأمواؿ متوسطة  وطويمة 

 2. الأجؿ

 : نسبة التمويل الدائم - أ
    تشير ىذه النسبة إلى مستوى تغطية الاستثمارات الصافية بالأمواؿ الدائمة، فيذه النسبة تعتبر صياغة 

، فاف رأس %100أخرى لرأس الماؿ العامؿ، أو ما يسمى بيامش الأماف، فإذا كانت ىذه النسبة أقؿ مف 
الماؿ العامؿ يكوف سالبا، فيذا يدؿ عمى أ، جزء مف الأصوؿ الثابتة مغطى بقروض قصيرة الأجؿ وتكوف 

 3.المؤسسة فيو قد أخمت بشرط الملائمة بيف استحقاقية الخصوـ وسيولة الخصوـ 
 : وتكتب نسبة التمويؿ الدائـ كما يمي

 
 
 :نسبة التمويل الخاص - ب

                                                             
1

. 204، ص، 2000، دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، التحميل المالي الأساسي للاستثمار في الأوراق الماليةأميف السيد أحمد لطفي، -
 
، 1995-1994، رسالة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، التحميمي المالي وترشيد تسيير المؤسسات الصناعيةمحمد سراي، - 2

 .62ص
3

 .45 مبارؾ لسموس، مرجع سابؽ، ص -

 100×  (الخصوم المتداولة÷ القيم الجاهزة )=  نسبة السيولة الجاهزة 

 100×  (الاستخدامات الثابتة÷ الأموال الدائمة )= نسبة التمويل الدائم 



الدراسة النظرية حول كفاءة إدارة رأس المال العامل عمى الأداء المالي:       لالفصل الأو  
 

16 
 

 1=    ودلالة ىذه النسبة ىي مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بواسطة أمواليا الخاصة، فإذا كانت 
فاف رأس الماؿ العامؿ الخاص معدوـ أي أف الأصوؿ الثابتة مغطاة بالأمواؿ الخاصة أما الديوف الطويمة 

 1.واف وجدت فيي تغطي الأصوؿ المتداولة
 :وتحسب بالعلاقة التالية

 
 

 :نسبة الاستقلالية المالية - ت
 :    وتحسب بالعلاقة التالية

اف ىذه النسبة تفسر مدى إمكانية المؤسسة مف تسديد ديونيا بالأمواؿ الخاصة بشرط أف لا تتجاوز النسبة 
 أو زادت عنو فيذا يعني أف الأمواؿ الخاصة تساوي ضعؼ الديوف أو أكثر، مما 2، فإذا تساوت مع 2

 2.يجعؿ ليا القدرة عمى تسديد ديونيا أو الاقتراض 
 : نسبة قابمية التسديد - ث

 : وتحسب بالعلاقة التالية
 
 

تيدؼ ىذه النسبة إلى قياس مدى قدرة المؤسسة عمى سداد مختمؼ ديونيا باستخداـ أصوليا الثابتة 
 3.وذلؾ في حالة تصفية المؤسسة وبيع ممتمكاتيا

 : نسبة التمويل الخارجي - ج
 وتسمى أيضا القدرة عمى الوفاء وتشير ىذه النسبة إلى مستوى تغطية الأصوؿ المؤسسة بأمواليا

 خارجية فكمما كانت ىذه النسبة صغيرة كانت أمواؿ الدائنيف مضمونة، وكذا تكوف ليا فرصة أكبر في
 :تصاغ نسبة التمويؿ الخارجي كما يمي4.الحصوؿ عمى القروض

                                                             
ادةا ھ شمذكرة تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ، المالي في المؤسسة التحميل المحاسبية و معايير الإبلاغ المالي الدولية في تفعيل دور المعاييرسومية،  تبة-1

 .71، ص 2014-2013لماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
2

-2007نيؿ شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات ، دور التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسةالشيخ ولد عبد الجميؿ، -
 .69، ص 2008

. 41، ص، 2019، ديواف المطبوعات الجامعية، بف عكنوف، الجزائر، "دروس وتطبيقات في التحميل المالي" نبيؿ بوفميح، -3
، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتوراه في عموـ دور المحاسبة المالية في تحسين اتخاذ القرارات المؤسسة الاقتصادية كحوؿ صورية، -4

 .145، ص، (2016/2017)، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (غير منشورة)التسيير، 

 100×  (الاستخدامات الثابتة÷ الموارد الخاصة )= نسبة التمويل الخاص 
 

 100×  (مجموع الديون÷ الموارد الخاصة )= نسبة الاستقلالية المالية 

100×  (مجموع الديون÷ الأصول الثابتة )= نسبة قابمية السداد   
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 نسب النشاط: ثالثا

توزيعا مناسبا عمى   في توزيع مواردىا الماليةالمؤسسةتعتبر ىذه النسب مؤشر جيد عمى مدى كفاءة إدارة 
أكبر قدر ممكف مف السمع  مختمؼ أنواع الأصوؿ، كما تقيس مدى كفاءتيا في استخداـ أصوليا لإنتاج

 . والخدمات لتحقيؽ أكبر حجـ ممكف مف المبيعات وبالتالي زيادة أرباحيا

  الأصوؿ، وتقوـ نسب النشاط جميعيا عمى المقارنة بيف صافي المبيعات وجميع الاستثمارات في مختمؼ أنواع
 الأصوؿ مف بضاعة مع افتراض وجود توازف معقوؿ بيف المبيعات ومختمؼ أنواع 

.ىذا التوازف ثابتة، بحيث تساعد عمى الكشؼ عف أي خمؿ قد يطرأ عمى أصوؿومدينيف 
1 

 : معدلات دوران المخزون .1

    مف المشاكؿ التي تصادؼ المسيريف ىو بطء حركة المخزونات، حيث إف الاستثمار في المخزوف لا يحقؽ 
ربحا طيمة مدة التخزيف، لذلؾ يسمى بالاستثمار الجامد، وكمما طالت مدة التخزيف تحممت المؤسسة أعباء أكبر، 
لذلؾ تعمؿ الإدارة عمى زيادة سرعة الدوراف، ويجب أف تأخذ بالحسباف أف ارتفاع معدؿ دوراف المخزونات قد لا 

 3:نقسـ معدلات دوراف المخزوف إلى عدة تقسيماتتو2.يكوف دليلا عمى المقدرة والكفاءة

 يعبر متوسط المخزوف عف قيمة المخزوف الذي يتواجد بصفة عادية في مخازف المؤسسة : متوسط المخزون
 : الاقتصادية، ويحسب بالعلاقة التالية

 
 

 معدل دوران المخزون : 

                                                                                                                                                                                                          
 
1

، رسالة مقدمة مدى قدرة النسب المالية عمى تحسين نوعية المعمومات لمشركات الخدمية المدرجة في بورصة فمسطينحسف سميماف محمد أبو عودة، -
 .45، ص،2017، جامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف، مارس (غير منشورة)ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في عموـ التجارية، 

 .49مبارؾ لسموس، مرجع سابؽ، ص - 2
3

، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه لدراسة حالة مؤسسة صيدا- استخدام التحميل المالي في تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية منير عوادي، -
 .108 ، ص(2019/2020)، الجزائر، (3)، جامعة الجزائر (غير منشورة)في العموـ الاقتصادية، 

 100×  (مجموع الأصول÷ مجموع الديون )= نسبة التمويل الخارجي 

 2 ÷ (مخزون أخر المدة+ مخزون أول المدة )= متوسط المخزون 
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يعبر معدؿ دوراف المخزوف عف عدد المرات التي يتجدد فييا مخزوف المؤسسة الاقتصادية مف البضائع     
 1.والمواد والمنتجات بصفة منتظمة خلاؿ السنة المالية، ويجب مقارنتو مع مؤسسات مماثمة في نفس القطاع

يعبر ىذا المعدؿ عف مدى كفاءة المؤسسة في إدارة أصوليا مف المخزونات، وقدرتيا عمى إبقاء    و
المخزوف ضمف الحد الأدنى المثالي المتناسب مع حجـ عممياتيا، ويستخدـ ىذا المعدؿ أيضا في الحكـ 

 2.عمى كفاءة إدارة التسويؽ

:   ويتـ حساب ىذا المعدؿ حسب نوع المخزوف بالعلاقة التالية
 

 

 

 

 مدة تصريف المخزون: 
ىي المدة التي يبقى فييا المخزوف قائما لحيف بيعو، أي متوسط فترة التخزيف، وكمما قمت ىذه الفترة كمما 

 3.، لأف ذلؾ يساىـ في تقميؿ التكاليؼ التخزيف وتحسيف سيولة المؤسسةلممؤسسةكاف أفضؿ 

 : وتحسب بالعلاقة التالية

 

 

 ، مما يدعـ السيولة والربحية في المؤسسةالمؤسسةيشير انخفاض فترة الاحتفاظ بالمخزوف إلى ارتفاع مبيعات 
 نظرا لما توفره مف نقد، بافتراض أف كؿ عممية بيع سوؼ تضمف ربحا جديدا لممؤسسة، أما ارتفاع فترة الاحتفاظ
 بالمخزوف فيكشؼ الدوراف البطيء لممخزوف عمى احتماؿ وجود مخزوف راكد كما يعبر عف عدـ تمكف الوحدة

                                                             
1

 109نفس المرجع، ص -
2

، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها اليميف سعادة، -
. 49، ص، (2008/2009)، جامعة الحاج لخضر، باتنة، (غير منشورة)عموـ التجارية، 

 
3

 .87، ص،2011، دار اليازوري لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، (اتجاهات معاصرة)التحميل والتخطيط المالي عدناف تايو النعيمي وآخروف، -

متوسط المخزون من البضائع÷ تكمفة شراء البضائع المباعة = المخزون دوران   

متوسط المخزون من المواد الأولية÷ تكمفة شراء المواد الأولية المستهمكة = دوران المواد الأولية   

متوسط المخزون من المنتجات÷ تكمفة إنتاج المنتجات المباعة = دوران المنتجات المصنعة   

 (معدل دوران المخزون ÷ 360 )= فترة التخزين 
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 مف تشغيؿ أمواليا التشغيؿ الجيد لاف الدوراف البطيء يدؿ عمى تجميد الأمواؿ المستخدمة في المخزوف لفترة
 1.طويمة

 : معدل دوران حسابات الذمم المدينة .2

في الميزانية العامة إلى اعتماد الإدارة في سياسة  (العملاء  وأوراؽ القبض  ) يشير وجود الحسابات المدينة 
البيع بالأجؿ، وفي الحقيقة فاف الإدارة تفضؿ دائما سياسة البيع النقدي، ولكف التعذر في تحقيؽ ىذه الرغبة 

جعميا تميؿ إلى البيع بالأجؿ مع اىتماميا بحصر وتحديد العملاء الذيف تتعامؿ معيـ، وكذلؾ تواريخ تحصيؿ 
 .قيـ ىذه المبيعات

 2.يقيس ىذا المعدؿ مقدرة المؤسسة عمى تحصيؿ ذمميا، كما أنو يقيس مدي فعالية سياسة الائتماف والتحصيؿ

 :ويحسب بالعلاقة التالية

 

 

 ويحسب بالعلاقة التالية: متوسط ديون الزبائن: 

  

 

 التي عمى المؤسسة انتظارىا لحيف قبض (بالأياـ)فترة التحصيؿ ىي الفترة الزمنية :  فترة تحصيل الزبائن 
ثمف مبيعاتيا الآجمة نقدا، كما يمكف تعريفيا بأنيا عدد الأياـ اللازمة لتحصيؿ الرصيد القائـ مف الحسابات 

 3. المدينة في فترة معينة بافتراض التزاـ المدينيف بالدفع في المواعيد المتفؽ عمييا

 :وتحسب بالعلاقة التالية

                                                             
1

، أطروحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة مساهمة النظام المحاسبي المالي في تطوير أساليب التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية ىادفي خالد، -
. 180، ص، (2018/2019)، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (غير منشورة)دكتوراه في عموـ التسيير، 

 
2

 .50اليميف سعادة، مرجع سابؽ، ص-
 .46، مرجع سابؽ، صحسف سميماف محمد أبو عودة-3

(متوسط ديون الزبائن÷ رقم الأعمال السنوي )=  الزبائن دورانمعدل   

 2÷  (ديون الزبائن أخر المدة+ ديون الزبائن لأول المدة )= متوسط ديون الزبائن 

 

 (معدل دوران ÷ 360)= مدة تحصيل من الزبائن 
(الزبائن  
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 :معدل دوران حسابات الذمم الدائنة .3

يشير وجود الحسابات الدائنة الممثمة في المورديف وأوراؽ الدفع في الميزانية إلى اعتماد المؤسسة في       
تمويف المخزوف عمى سياسة الشراء عمى الحساب، حيث تسعى إلى تنويع مصادر التمويف مف خلاؿ التعامؿ 

 1.مع العديد مف المورديف لمحصوؿ عمى أفضؿ البضائع والمواد وبأقؿ سعر ممكف وبأيسر الشروط التجارية

 يمثؿ معدؿ دوراف المورديف عدد المرات التي تتجدد فييا ديوف المؤسسة تجاه : معدل دوران الموردين
المورديف مف خلاؿ عمميات شراء البضائع والمواد الأولية والموازـ والتموينات الأخرى عمى الحساب خلاؿ 

 2.السنة المالية
 :ويحسب بالعلاقة التالية

 

 

 ويحسب بالعلاقة التالية: متوسط ديون الموردين: 
 

 

 تمثؿ المدة المتوسطة لمشراء الأجؿ، أو المدة المتوسطة التي تمكثيا المؤسسة لموفاء : مدة التسديد لمموردين
 3.بالتزاماتيا اتجاه المورديف
 :وتحسب بالعلاقة التالية

 

  

 

 

 

                                                             
1

 .181ىادفي خالد، مرجع سابؽ، ص -
 .111، مرجع سابؽ، ص، منير عوادي-2
3

. 51 مبارؾ لسموس، مرجع سابؽ، ص، -

(متوسط ديون الموردين÷ مشتريات السنة )= معدل دوران الموردين   

 2÷  (الموردون والحسابات الممحقة لأخر المدة + الموردون والحسابات الممحقة لأول المدة )= 

 

(معدل دوران الموردين ÷ 360 )= مدة التسديد لمموردين   
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نسب الربحية: رابعا  

    وىي تمؾ النسب التي تقيس نتيجة أعماؿ المؤسسة وكفاءة السياسات والقرارات الاستثمارية المتخذة مف 
الإدارة العميا، وىناؾ العديد مف المؤشرات التي تقيس مف خلاليا ربحية المؤسسة، وتختمؼ استخداـ ىذه 

المؤشرات حسب طبيعة المؤسسة والطرؽ والأساليب المحاسبية المتبعة في استخراج نتيجة أعماليا والظروؼ 
:   وفي ضوء ذلؾ نستطيع تقسيـ نسب الربحية إلى1.المحيطة واليدؼ مف تحميؿ نسب الربحية

تشير ىذه النسبة إلى ما تعطيو وحدة نقدية واحدة مف الأصوؿ الثابتة والأصوؿ : نسبة ربحية الأصول - أ
 2.المتداولة مف نتيجة الإجمالية

 100×  (مجموع الأصول÷ النتيجة الإجمالية )= نسبة ربحية الأصول 
تشير ىذه النسبة عف ربحية الدينار الواحد المستثمر مف قبؿ ملاؾ : نسبة ربحية الأموال الخاصة - ب

المؤسسة، كمما زادت ىذه النسبة كمما عبرت عف كفاءة الإدارة المالية في استغلاؿ أمواؿ الملاؾ لضماف 
 .عائد مرضي ليـ والعكس يحصؿ عندما تنخفض ىذه النسبة

الميـ أف ىذه النسبة تعتبر أحد أىـ النسب المالية التي يتـ تداوليا في سوؽ الأوراؽ المالية لأنيا تعكس 
 3.ربحية السيـ الواحد

: وتحسب ىذه النسبة مف خلاؿ العلاقة الآتية
 100×  (الأموال الخاصة÷ النتيجة الصافية )= نسبة ربحية الأموال الخاصة 

تمثؿ النسبة مردودية رقـ الأعماؿ، أو ما تقدمو الوحدة النقدية مف الربح، :  نسبة ربحية النشاط - ت
فضخامة رقـ الأعماؿ في بعض الأحياف قد تكوف مضممة، لأف زيادة النشاط في المؤسسة يتزامف في 

وبالتالي . العادة مع تزايد الأعباء الكمية، قد تمتص ىذه الأعباء كؿ رقـ الأعماؿ وتتبخر معيا الأرباح
 4.فيذه النسبة تبيف كفاءة المسيريف في إدارة كؿ مف رقـ الأعماؿ والأعباء الكمية

 
 100×( رقـ الأعماؿ÷النتيجة الإجمالية )= نسبة ربحية النشاط :   وتحسب بالعلاقة التالية

)×100 

                                                             
. 86 دريد كامؿ أؿ شبيب، مرجع سابؽ، ص، 1
 .151كحوؿ صورية، مرجع سابؽ، ص، 2
. 199 حمزة محمود الزبيدي، مرجع سابؽ، ص، 3
. 52 مبارؾ لسموس، مرجع سابؽ، ص، 4
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مدخل نظري للأداء المالي: المبحث الثالث  

ومما  يعتبر الأداء المالي مف أىـ محاور الأداء العاـ لممؤسسة فيو الركيزة الأساسية لمختمؼ الأداءات الأخرى،
يستند  زز ىذه الأىمية ىو إمكانية قياسو كميا بشكؿ دقيؽ ومفصؿ يغطي جميع أنشطة المؤسسة باعتبارهعي

يتطمب  بشكؿ كبير عمى البيانات والمعمومات المحاسبية والمالية والتي تعتبر مخرجات النظاـ المحاسبي ،حيث
ت امؤشر ب استخداـفيـ الموضوعي للأداء توفير البيانات والمعمومات ذات الخصائص النوعية، إلى جايالتؽ

واستشراؼ الأداء  القياس المناسبة بما يسمح بنتاج أحكاـ ذات مصداقية حوؿ مستوى الأداء الماضي والحاضر
 .المستقبمي لممؤسسة

 مفهوم الأداء و الأداء المالي : المطمب الأول

 الوظيفة تحديد حوؿ النظر وجيات لتبايف نظرا المالي، الأداء مفيوـ تحديد حوؿ الباحثيف رؤى نسبيا تباينت
 الإستراتيجيات المتخذة، المالية القرارات إلى المالية الوظيفة أسندت التعاريؼ فبعض ، أساسيا مف المالية

 .المالية والعقبات المصاعب مواجية وأيضا المالية، السياسات الأىداؼ، الخطط،
:مفهوم الأداء: الفرع الأول  

لطالما اقصر مفيوـ الأداء في كثير مف الدراسات عمى المورد البشري فقط باعتباره المورد الأساسي : 01تعريف
ىماؿ باقي الموارد و الأنشطة حيث كاف يعرؼ الأداء بأنو  قياـ الفرد بالأنشطة و المياـ المختمفة التي يتكوف " وا 

،لكف بالرغـ ف كوف المورد البشري جزء لا يتجزأ مف أىداؼ المؤسسة وبالرغـ مف أىميتو إلا أنو لا "منيا عممو 
1.يعبر كافيا لوحده لمحكـ عمى نشاط المؤسسة  

لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ  ىو محاولة تحقيؽ المؤسسة الأىداؼ المنتظرة مع تخفيض الموارد المستخدمة: 02تعريف
2.ويشتمؿ مفيومي الفعالية ، ىي الوصؿ الى الأىداؼ المرجوة، وىي تخفيض الموارد المستخدمة  

 :مفهوم الأداء المالي: الفرع الثاني
 :المالي عدة تعاريؼ يمكف أف نذكر منيا ما يميداء للأ

ويعرؼ بمدى تحقيؽ القدرة الإرادية والقدرة الكسبية في المؤسسة، حيث أف الأولى تعني قدرة : 01تعريف
المؤسسة عمى توليد إيرادات سواء مف أنشطتيا الجارية أو الرأسمالية أو الاستثنائية، بينما تعني الثانية قدرة 

                                                             
1
 141، ص ، مرجع سبق ذكره نوبمي نجلاء- 

مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية عموـ في تقييم الأداء المالي لممؤسسة،  دور قائمة التدفقات النقديةبف خميفة حمزة، -  2
 49،ص 2013-2012التسيير، جامعة محمد خبضر، بسكرة، الجزائر، 
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المؤسسة عمى تحقيؽ فائض مف أنشطتيا الموضحة سابقا مف أجؿ مكافئة عوامؿ الإنتاج وفقا لمنظرية الحديثة، 
والبعض يعرفو بمدى تمتع وتحقيؽ المؤسسة ليامش أماف، يزيؿ عنيا العسر المالي، ظاىرة الإفلاس أو بتعبير 

 1.آخر مدى قدرة المؤسسة، عمى تصدي المخاطر و الصعاب المالية
ويعرؼ الأداء المالي عمى أنو مؤشر لمدى مساىمة الأنشطة في خمؽ الكفاءة والفاعمية في استخداـ : 02تعريف

 2.الموارد المالية المتاحة، مف خلاؿ بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ المالية
   أهمية تقييم الأداء المالي :المطمب الثاني

قبؿ التطرؽ إلى أىمية تقييـ الأداء المالي وجب تعريفو، وعميو فتقييـ الأداء المالي ىو قياس النتائج المحققة أو 
المنتظرة عمى ضوء معايير محددة سمفا لتحديد ما يمكف قياس ومف ثـ مدى تحقيؽ الأىداؼ لمعرفة مستوى 

ومف . الفعالية، تحديد الأىمية النسبية بيف النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة 
التعاريؼ نجد تقييـ الأداء المالي عمى أنو مجموعة الإجراءات والنسب التي تستخدـ في تحديد قيمة مدى تحقيؽ 

  3.الأىداؼ التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا 
 إف تقييـ الأداء المالي بأنو الأداة التي تستخدـ لقياس النتائج المحققة  Peter roseوفي نفس السياؽ يرى 

وعميو يتضح مما سبؽ أف . ومقارنتيا بالنتائج المحددة مسبقا بيدؼ الوقوؼ عمى الانحرافات و تحديد مسبباتيا
عممية تقييـ الأداء تشمؿ القياس الذي يتـ بموجب مجموعة مف المعايير و المؤشرات و إصدار الأحكاـ عمى ما 

تـ قياسو، أي أف القياس ىو مرحمة أساسية مف عممية التقييـ، وللإشارة أف تقييـ الأداء ىو جزء مف عممية 
الرقابة، فيو يعمؿ عمى قياس نتائج المؤسسة باستخداـ مجموعة مف مؤشرات الكفاءة و الفعالية ومقارنتيا 

  4.بالمعايير المحددة مسبقا
  5:وعميو تظير أىمية تقييـ الأداء المالي في النقاط التالية

 يقدـ تقييـ الأداء صورة شاممة لمختمؼ أنشطة المؤسسة. 
 يقدـ تقييـ الأداء صورة عمى الوضعية المالية لممؤسسة مف خلاؿ مؤشراتو المالية. 
 يوضح تقييـ الأداء كفاءة تخصيص واستخداـ الموارد المتاحة. 

                                                             
،أطروحة مقدمة نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاديةدادف عبد الغني،- 1

 .35-34، ص2007-2006لنيؿ شيادة الدكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
 .26شذى أحمد العرموطي، مرجع سابؽ ذكره، - 2

3
، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في السوق الماليعقبي حمزة، -   

 .110، ص2017-2016الطور الثالث، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
. 111ص نفس المرجع،-  4
5
 .42-41، ص2000، دار المريخ لمنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة، - 
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 تساىـ عممية تقييـ الأداء في الإفصاح عف درجة الملائمة و الانسجاـ بيف الأىداؼ و الاستراتيجيات .
 .المعتمدة و علاقتيا بالبيئة المحيطة

 معايير تقييم الأداء المالي : المطمب الثالث
    تتطمب عممية تقييـ الأداء مجموعة مف المعايير لغرض حساب مستوى الأداء المحقؽ و الوقوؼ عمى 

 .مستوى تطور أي جانب مف جوانب النشاط
أية وسيمة لمقياس يمكف الاستعانة بيا في اتخاذ قرار حكـ موضوعي عمى حالة "     ويعرؼ المعيار أنو 

، وقد يأخذ ىذا المعيار أشكالا مختمفة فقد يكوف قاعدة قانونية، اقتصادية، اجتماعية أو سياسية وقد يكوف "معينة
عبارة أو جممة قياسية أو قاعدة رياضية تأخذ شكؿ نسب ومعادلات تغذى بمعمومات إحصائية مف واقع 

 1.المؤسسة
ويستخدـ المحمؿ المالي مجموعة مف المعايير لمتعبير عف مستوى الأداء المالي الايجابي منيا أو السمبي وأىـ 

  2:ىذه المعايير
المالية التاريخية لسنوات سابقة لنفس  المؤشرات تعتمد ىذه المعايير عمى مجموعة: المعايير التاريخية .1

متولدة داخؿ المؤسسة والمقبولة مف ؿالمؤسسة ومقارنتيا مع النتائج الحالية وىي تعبر عف مجموعة المعايير ا
 .قبؿ المحمؿ لممقارنة

وىي عبارة عف المعايير التي تعتمد عمى الخطط المستقبمية لممؤسسة و البيانات التي : المعايير المستهدفة .2
ترد فييا ويمكف لممحمؿ أف يقارف بيف ىذه المعايير التخطيطية مع المعايير المتحققة فعلا لفترة زمنية 

 .ماضية، ويعبر تطبيؽ ىذه المعايير عف مدى تنفيذ الخطط الموضوعة مسبقا
وىي عبارة عف معايير نمطية موضوعة في ضوء الظروؼ الطبيعية الجيدة و المقبولة : المعايير الصناعية .3

لنشاط المؤسسة وقد تكوف ىذه المعايير ضمف الصناعة الواحدة محميا أو إقميميا أو دوليا تعبر مف خلاؿ 
مقارنتيا مع ما تحقؽ عف الأداء المالي المقبوؿ لممؤسسة محميا أو إقميميا أو دوليا في ضوء مؤشرات 

 . واضحة معيارية محددة
 خطوات ومتطمبات تقييم الأداء المالي:المطمب الرابع

 خطوات تقييم الأداء المالي: الفرع الأول

                                                             
1
 .57، ص2007دار المناىج لمنشر و التوزيع، عماف، الأردف، تقويم الأداء باستخدام النسب المالية، مجيد الكرخي، - 

مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، بوزقراري حياة، - 2
 . 23، ص 2011-2010عموـ التسيير، جامعة محمد خيضر ، بسكرة، الجزائر، 
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 1:     يمكف تمخيص عممية تقييـ الأداء المالي بالخطوات التالية
الحصوؿ عمى مجموعة القوائـ المالية السنوية وقائمة الدخؿ، حيث : جمع البيانات و المعمومات الإحصائية -1

أف خطوات الأداء المالي إعداد الموازنات و القوائـ المالية والتقارير السنوية بأداء الشركات خلاؿ فترة زمنية 
 .معينة

لموقوؼ عمى مدى دقتيا وصلاحيتيا لحساب المعايير و : تحميؿ ودراسة البيانات والمعمومات الإحصائية -2
حيث يتعيف توفير مستوى مف الموثوقية والاعتمادية في ىذه . النسب والمؤشرات اللازمة لعممية تقويـ الأداء
 . البيانات وتقديـ الاستعانة إلى طرؽ الإحصائية

  باستخداـ المعايير والنسب اللائمة لمنشاط الذي تمارسو الوحدة الاقتصادية بيدؼ :إجراء عممية التقييـ -3
لوصؿ إلى حكـ موضوعي ودقيؽ، وتتـ بإعداد واختيار الأدوات المالية التي ستستخدـ في عممية تقييـ 

 .الأداء المالي
 بعد الوصوؿ إلى حكـ موضوعي ودقيؽ يمكف اتخاذ القرار في ظؿ :اتخاذ القرار المناسب عف نتائج التقويـ -4

عممية التقويـ والأىداؼ المسطرة وتصحيح الانحرافات التي حصمت، مف خلاؿ مقارنتو بالأداء المتوقع أو 
 .مقارنتو بأداء الشركات التي تعمؿ في نفس القطاع

 التي حدثت في الخطة الإنتاجية وتغذية نظاـ :تحديد المسؤوليات ومتابعة العمميات التصحيحية للانحرافات -5
الحوافز بنتائج التقويـ وتزويد الإدارات التخطيطية والجيات المسؤولية عف المتابعة بالمعمومات والبيانات 
التي تمخضت عف عممية التقييـ لزيادة فعالية المتابعة والرقابة، ووضع التوصيات معتمديف عمى عممية 

 .تقويـ الأداء المالي مف خلاؿ النسب
ولعؿ مف أىـ ىذه الخطوات ىو اختبار أفضؿ وأنسب طرؽ لتقييـ الأداء المالي كؿ حسب موضوع الدراسة 

فتبعا لمنطمؽ تطبيقيا توجد طرؽ تحميمية وتركيبية، معيارية وتفسيرية، وتبعا . ومجاؿ نشاط الشركة محؿ الدراسة
لمعايير المستخدمة، توجد طرؽ فردية أو متعددة الاتجاه، بينما أشكاؿ التعبير والتمثيؿ كثيرة مثؿ النسب، 

الأشكاؿ، المصفوفات، الرسومات، كذلؾ توجد طرؽ بسيطة ومركبة تستند إلى التحميؿ الاقتصادي، بحوث، 
   2.الخ، وأخيرا تبعا لمميتميف قد تكوف داخمية أو خارجية...العمميات الكمية

 متطمبات تقييم الأداء المالي : الفرع الثاني

                                                             
 رسالة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير، كمية عموـ التسيير، جامعة ،محاسبة التكاليف وتحسين الأداء المالي لممؤسسةزاية عبد النور، - 1

  87، ص 2018-2017محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
. 43السعيد فرحات جمعة، مرجع سبؽ ذكره، ص -  2
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     تطمب عممية تقييـ الأداء بض المتطمبات الأساسية التي مف شأنيا الارتفاع بدرجة التقويـ إلى مستوى مف 
الدقة والموثوقية الذي يساعد عمى اتخاذ القرارات السميمة في تصحيح الانحرافات وتحديد المسؤوليات والارتقاء 

   1:بالنتائج إلى المستويات المرغوبة، ومف ىذه المتطمبات نذكر ما يمي
 أف يكوف الييكؿ التنظيمي لموحدة الاقتصادية واضحا تتحدد فيو المسؤوليات و الصلاحيات لكؿ مدير  -1

 .ومشرؼ بدوف أي تدخؿ بينيا
 أف تكوف أىداؼ الخطة الإنتاجية بينة واضحة وواقعية قابمة لمتنفيذ، ولا يتـ ذلؾ دوف دراسة ليذه الأىداؼ،  -2

دراسة مستفيضة ومناقشتيا مع كؿ المستويات داخؿ الوحدة الاقتصادية لكي تأتي الأىداؼ متوازنة تجمع 
 .بيف الطموح المطموب والإمكانيات المتاحة لمتنفيذ

 أف يتوفر لموحدة الاقتصادية مالكا متمرسا في عممية تقويـ الأداء متفيما لدوره عرفا بطبيعة نشاط الوحدة  -3
 .  الاقتصادية قادرا عمى تطبيؽ المعايير والنسب والمؤشرات التقويمية بشكؿ صحيح

 أف يتوفر لموحدة الاقتصادية نظاما متكاملا وفعالا لممعمومات والبيانات والتقارير اللازمة لتقويـ الأداء بحيث  -4
تكوف انسيابية المعمومات سريعة ومنتظمة تساعد المسؤوليف في الإدارات عمى اختلاؼ مستوياتيا مف اتخاذ 

 . القرار السميـ و السريع وفي الوقت المناسب لتصحيح الأخطاء وتفادي الخسائر في العممية الإنتاجية
أف تكوف الإجراءات والآليات الموضوعة لمسار عممية تقويـ الأداء بيف الإدارات المسؤولية عف تقويـ الأداء  -5

في الييكؿ التنظيمي واضحة ومنظمة ومتناسقة ابتداءا مف الإدارة في مركز المسؤولية وصعودا إلى الوزارة 
لا تعرقمت العمميات التقويمية والتصحيحية للأداء في ىذا المستوى أو ذاؾ وضاعت الجدية  وبالعكس، وا 

 .المطموبة مف اتخاذ القرارات المتعمقة بعممية تقيـ الأداء
 .وجود نظاـ حوافز فعاؿ، بحيث يحقؽ ىذا النظاـ رابطا متينا بيف الأىداؼ المنجزة وبيف المخطط منيا -6
 أثر كفاءة إدارة رأس المال العامل عمى الأداء المالي : المطمب الخامس 

ينظر إلى إدارة رأس الماؿ العامؿ كمؤشر عمى فعالية المنشأة في إدارة سيولتيا وعممياتيا التشغيمية، فإذا 
انخفض رأس الماؿ العامؿ بشكؿ كبير دؿ ذلؾ عمى ضعؼ قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزامات قصيرة الأجؿ 
وبالتالي زيادة مستوى مخاطر سيولتيا، وعمى العكس مف ذلؾ، فاف ارتفاع رأس الماؿ العامؿ بشكؿ كبير دليؿ 

لذا فاف رأس الماؿ العامؿ يحظى بأىمية كبيرة لدى . عمى أف المؤسسة غير فعالة في إدارة عممياتيا التشغيمية
ومف . المؤسسات، وذلؾ يعود إلى أف النسبة الأكبر ف حالات فشميا يعزى إلى ضعؼ القرارات المتعمقة بإدارتو

الأىداؼ الرئيسة لإدارة رأس الماؿ العامؿ إيجاد دورة تشغيمية تحقؽ ىدؼ السيولة والربحية بكفاية، ويتـ ذلؾ عف 
                                                             

1
 .43-42مجٌد الكرخً، مرجع سبق ذكره، ص - 
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طريؽ تحويؿ الأصوؿ إلى سيولة بشراء السمع الجاىزة وبيعيا مع الحصوؿ عمى الربح، في كؿ مرة يؤدي ذلؾ 
إلى تحسيف الربحية، كما أف تكرار مرات البيع يزيد مف التدفؽ النقدي إلى داخؿ المؤسسة مما ينتج عنو تحس 

لذا تعتبر إدارة  رأس الماؿ العامؿ مف الأىداؼ الأساسية للإدارة المالية، وكمما زادت الكفاءة في إدارتو .السيولة
 1.كمما زادت الكفاءة وزادت معيا الربحية والمقدرة عمى الوفاء بالالتزامات

وتيدؼ الكفاءة في إدارة رأس الماؿ العامؿ إلى الاحتفاظ بقدر كاؼ مف السيولة مع تحقيؽ الربحية وتجنب 
المخاطر، إذ تنطوي إدارة رأس الماؿ العامؿ عمى التوفيؽ بيف طبيعة الأصوؿ المتداولة وبيف طبيعة الخصوـ 
المتداولة التي تستخدـ لتمويميا حتى يمكف الحفاظ عمى درجة الخطر التي تتعرض ليا المؤسسة عند حدىا 

الأدنى، وذلؾ عف طريؽ تحديد مزيج التمويؿ المناسب الذي يخفض التكمفة ويعظـ الربحية وبالتالي الإسياـ في 
 2.تعظيـ قيمة المؤسسة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 30شذى أحمد العرموطي، مرجع سبؽ ذكره، ص- 1
2
 30نفس المرجع، ص - 
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 :خلاصة الفصل 
     يعتبر التسيير المالي لمقوائـ المالية أداة يستعمميا العديد مف الأطراؼ ذات العلاقة بالمؤسسات الاقتصادية 
عطاء تقييـ لموضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية وكذا الحكـ عمى  حيث يكمف اليدؼ الأساسي منو ىو حكـ وا 
أدائيا المالي، ولموصوؿ إلى ىذه الأىداؼ يتبع المحمؿ مجموعة مف الخطوات حيث تبدأ بتحديد الغرض وسياؽ 

التحميؿ وتنتيي بوضع التوصيات المناسبة بشأف عممية التشخيص وىذا باستخداـ مجموعة مف الأدوات 
 .والأساليب التي تتمحور أساسا حوؿ مؤشرات الأداء المالي والنسب المالية

     أيضا تمكنا مف معرفة طبيعة الأداء المالي بحيث تطرقنا إلى عرض مختمؼ مكوناتو ومؤشراتو وأىدافو 
وكذا تطرقنا إلى عرض أىـ النسب والمؤشرات . التي يسعى لتحقيقيا والتي تعبر عف أىداؼ المؤسسة ككؿ

 .المستخدمة في عممية تقييـ الأداء المالي التي تتمحور أساسا حوؿ الميزانية المالية وجدوؿ حسابات النتائج
براز أىمية تقييـ الأداء المالي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية       ولتعميؽ الفيـ أكثر وا 

 . سنحاوؿ تسميط الضوء عميو مف خلاؿ الفصؿ الثاني الذي سنتطرؽ إليو
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الدراسة الميدانية 
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 لمصناعات الدوائية 

-الأردن  
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 :تمييد

والأداء  إدارة رأس المال العامل مكنتنا الدراسة النظرية من التعرف عمى مختمف الجوانب النظرية حول     
 يعتمد وبشكل أساسي في مدخلاتو عمى البيانات والمعمومات تقييم الأداء المالي، حيث اتضح لنا أن المالي

ويتم تطبيق مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية عمى القوائم المالية، وىذا من أجل معرفة  المحاسبية والمالية
الوضعية المالية لممؤسسة، ولكي تكون دراستنا أكثر واقعية قمنا بدعم الفصل النظري بفصل تطبيقي، فاخترنا 

 ليكون حقلا ليذه الدراسة، لذا سنحاول من خلال ىذا الفصل  (الأردن-عمان)مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية
إسقاط مختمف مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية التي تعرضنا ليا في الجانب النظري عمى القوائم المالية 

إدارة رأس لممركب في حدود ما سمحت بو المعطيات المتحصل عمييا من أجل التعرف بشكل ميداني عمى دور 
: ، حيث قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلي مبحثين أساسيين كالأتيه المؤسسة ليذتقييم الأداء المالي في المال العامل

 تقديم شركة الحياة لمصناعات الدوائية: المبحث الأول

 كفاءة رأس المال العامل لمؤسسة الحياة في تقييم أدائها المالي: المبحث الثاني
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 عرض عام عن مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية: المبحث الأول

تعد مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية بعمان إحدى المؤسسات التي تنشط في سوق صناعة الأدوية في الأردن، 
التي تكرس جل جيودىا لتطوير الرعاية الصحية من خلال توفير مستحضرات صيدلانية فعالة، آمنة وعالية 
الجودة في ظل المنافسة ضمن اقتصاد عالمي حر، وسنحاول في ىذا المبحث عرض أىم الجوانب المتعمقة 

بالمؤسسة كتقديم بطاقة تعريفية ليا تتضمن تاريخ إنشائيا مرورا لأىميتيا ومختمف الميام التي تقوم بيا، لنعرج 
 .في الأخير لعرض ىيكميا التنظيمي

 تقديم مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية:  المطمب الأول

تكرس مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية جل جيودىا لتطوير الرعاية الصحية من خلال تحضير مستحضرات 
صيدلانية فعالة، وتدير أعماليا بمسؤولية عالية وتيدف إلى تطوير كفاءة الموارد البشرية وأفكارىم المبدعة 

 .لتمكينيم لموصول إلى أىدافيم في النمو الشخصي وتطوير الذات

 نبذة عن تأسيس المؤسسة: الفرع الأول

 نشأة المؤسسة: أولا

      شركة الحياة لمصناعات الدوائية المساىمة العامة ىي شركة أردنية تأسست كشركة ذات مسؤولية محدودة 
دينار أردني مسدد بالكامل، وقد تم زيادة  (2.000.000)برأس مال قدره (3516) تحت الرقم3/4/1994بتاريخ 

 . دينار أردني (9.500.000)دينار أردني إلى   (5.500.000)رأسماليا عي فترات مختمفة بحيث أصبح 

 عمى تحويل صفة المؤسسة من ذات مسؤولية محدودة إلى 31/7/2005    وافقت الييئة العامة لمشركة بتاريخ 
دينار أردني واعتمدت  (9.500.000)دينار أردني إلى  (5.500.000)مساىمة عامة ورفع رأس المال من 

 .  كأساس لعممية التحويل31/7/2005القيمة الدفترية للأصول وخصوم المؤسسة كما في 

 التعريف بالمؤسسة: ثانيا

يتمثل المؤسسة الشركة الرئيسي الحالي في صناعة الأدوية البشرية العامة وبأشكاليا الصيدلانية المختمفة إضافة 
 .إلى القيام بعمميات التسويق والاستيراد والتصدير والاستثمار كما ىو موضح
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 متر مربع مقام عمى أرض تزيد 8150أبو عمندا وتبمغ مساحة البناء -يقع مبنى المؤسسة في منطقة الرجيب
 ألف متر مربع، وقد أعادت المؤسسة تفعيل مشروع توسعة مبانييا القائمة بمساحة إضافية 11مساحتيا عن 

، إضافة إلى أن الشركة 2017 متر مربع والتي من المتوقع استكماليا مع نياية العام 5000إجمالية تبمغ بحدود 
 ألف متر مربع متاحة لمتوسعات المستقبمية 26تممك بالكامل قطع أراضي مجاورة مما يوفر مساحة إجمالية تبمغ 

 .والاستثمارية، كما لا يوجد لممؤسسة أية فروع داخل وخارج المممكة الأردنية الياشمية

موظفا، أما العاممين في الأسواق الخارجية فيتم التعاقد معيم مباشرة  (196)ويبمغ عدد العاممين في المؤسسة 
كما تقوم المؤسسة بالتعاقد مع مؤسسات متخصصة تقدم عمالة .من قبل موزعي الشركة في أسواق التصدير

وستقوم المؤسسة باستحداث الشواغر في كافة . أردنية حسب الحاجة وذلك لتنفيذ التزاماتيا في مواسم العطاءات
دارة الأعمال بما يتناسب مع خططيا  المستويات وفقا لحاجتيا وبناءا عمى تطور أعماليا لضمان حسن سير وا 

 . دينار (20.717.436)ويبمغ حجم الاستثمار الرأسمالي لممؤسسة . المستقبمية

 الأهداف المستقبمية:الفرع الثاني

 : سوف تسعى المؤسسة خلال السنوات الثلاث القادمة بناء عمى توقعات مجمس الإدارة إلى تحقيق ما يمي

 :المبيعات والأرباح . أ

ستسعى المؤسسة إلى زيادة مبيعاتيا وأرباحيا، محميا وخارجيا، والتعامل مع التحديات والمعيقات التي تواجو 
وأبرز ما تواجيو الصناعة من تحديات . الصناعة الدوائية بشكل عام لمتقميل من الأثر السمبي ليذه المعيقات

تتمثل المخاطر عمى عمميات البيع والتصدير نتيجة سياسات الدعم لمصناعات المحمية في ىذه الأسواق وخفض 
فراط  أسعار بعض الأصناف في السوق الأردني والأسواق الأخرى، وارتفاع كمف المواد الخام، واشتداد المنافسة وا 

 .بعض المنافسين بتقديم الحسومات الغير مدروسة والتي تؤدي إلى تآكل أرباح القطاع

 :تطوير الأعمال . ب

 .تم إعداد خطة لتطوير الأعمال لمثلاث سنوات القادمة تتضمن تعزيز محفظة مستحضرات المؤسسة

 :المستحضرات. ج

عادة التسجيل في سوق الأردن وأسواق التصدير  .سيتم تقديم العديد من الممفات لمتسجيل وا 
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 :البحث والتطوير. د

     ستعمل المؤسسة عمى زيادة كفاءة دائرة البحث والتطوير ورفدىا بالكفاءات والآلات لتساىم في تحقيق 
عمما أن مراحل تطوير . كما يجري العمل عمى تطوير العديد من المستحضرات الجديدة. أىداف المؤسسة

 . شيرا في الأردن24المستحضرات من بدايتيا إلى الانتياء من تسجيميا تتطمب بالمعدل 

 :الموارد البشرية. ه

     ستعمل المؤسسة عمى استكمال خططيا بإعادة ىيكمة دائرة الموارد البشرية ورفدىا بالكفاءات لرفع سوية 
 .الدارة لتكون حسب المعايير العالمية والممارسات الجيدة بما يمكن المؤسسة من تحقيق أىدافيا

دارة المخاطر. و  :التدقيق الداخمي وا 

دارة المخاطر بحيث يصبح      ستقوم المؤسسة بالتعاقد مع شركة تدقيق عالمية لمقيام بميام التدقيق الداخمي وا 
نيج المؤسسة في العمل مبنيا عمى تحديد وتقييم المخاطر وأثرىا المحتمل عمى المؤسسة وتطوير وتعميم ىذا 

 .المفيوم عمى كافة الدوائر بما يعزز قدرة الشركة عمى تحصين ذاتيا من المخاطر

 :البنية التحتية. ز

 . 2019سيتم الانتياء من المراحل الأخيرة من مشروع التوسعة مع نياية العام 

 : الأجهزة والمعدات. ح

سيتم تشغيل وتأىيل عدد من الآلات والأجيزة في دوائر الإنتاج والرقابة النوعية خلال النصف الأول من العام 
 .2018 حيث تم التعاقد عمييا خلال العام 2019

 الوضع التنافسي والشركات التابعة: الفرع الثالث

 الوضع التنافسي:أولا

       تقوم المؤسسة بتصنيع أدوية جنيسة بعدة أشكال صيدلانية تسوق بعلامات تجارية خاصة بيا وتتميز 
وبرغم أن الأدوية الجنيسة يصعب المفاضمة بينيا . منتجاتيا بالجودة والسمعة الحسنة محميا وفي أسواق التصدير

أو تمييزىا من خلال التركيب الكيميائي أو الاستعمال ولا يمكن حمايتيا من المنافسة إلا أن المؤسسة استطاعت 
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أن تحافظ عمى وضع تنافسي مميز حيث كانت سباقة بطرح عدد من المستحضرات لأول مرة في السوق 
 .ولا تزال المؤسسة تحافظ عمى مراكز متقدمة ليذه المستحضرات. الدوائي

 الشركات التابعة: ثانيا

يوجد لممؤسسة شركة تابعة ىي شركة الحياة لمعناية الصحية الدولية .       لا يوجد شركات شقيقة لممؤسسة
وىي مؤسسة معفاة ممموكة بالكامل لمؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية ويتمثل نشاطيا الرئيسي في الاستيراد 

قامت المؤسسة من خلال المؤسسة التابعة ليا بالاستثمار في أحد مصانع . والتصدير والاستثمار خارج المممكة
تدار المؤسسة التابعة من قبل مدير عام فقط إذ لم تباشر أية أعمال باستثناء . المكملات والأدوية في اليند

الاستثمار المذكور ولا يوجد فييا أي موظفين وليس ليا أية فروع، وتمارس أنشطتيا من خلال موقع خصص ليا 
   .لدى المؤسسة

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة الحياة: المطمب الثاني

 في الفرع الثاني ،سنحاول في الفرع الأول التعرف الحياة   قبل التطرق إلى الييكل التنظيمي لمؤسسة 
 .   عمى طبيعة ىيكميا التنظيمي

 طبيعة الهيكل التنظيمي لمؤسسة الحياة: الفرع الأول

  إن الييكل التنظيمي ىو عبارة عن البناء أو الشكل الذي يبين مختمف المستويات الإدارية والوحدات 
التنظيمية الرئيسية والفرعية والوظائف، ويبين أشكال وأنواع الاتصالات وشبكات العلاقات القائمة 

 .  داخل المؤسسة

أي قدرتو عمى الاستجابة ) أىدافيا، تسعى إلى تصميم ىيكل تنظيمي مرن الحياةولتحقق مؤسسة 
من مجموعة الوظائف الأساسية والفرعية الحياة ويتكون الييكل التنظيمي لمؤسسة . (لمتغيرات البيئة

 البسيط التنظيمي الييكل تبني يجعل المؤسسة حجم محدودية لتحقيق انسجام التنظيم وفاعميتو، إن
 :تضمن بساطتو أن كما الحالة، ىذه في الأجدر ىو والمصالح الدوائر حسب المقسم

 .المؤسسة مصالح مختمف بين سريع بشكل المعمومات تدفق -
 .  والمرؤوسين الرئيس بين مباشرة علاقات تكوين -
 .  المحيط تقمبات مجابية من تمكن تنظيمية مرونة وجود -
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   وباعتبار الييكل التنظيمي لممؤسسة ىرم يوضح مختمف المستويات والوظائف والعلاقات المختمفة 
  .بين الوظائف الموجودة بشكل متسمسل وتصاعدي

 عرض الهيكل التنظيمي لمؤسسة الحياة: الفرع الثاني

 : موظفا موزعين حسب المؤىلات التالية242يبمغ عدد العاممين في المؤسسة 

 توزيع عدد العاممين حسب المؤىلات:(01)الجدول رقم 

 المؤهل عدد الموظفين

 دبموم عالي 1

 بكالوريوس 120

 دبموم 69

 ثانوية عامة وما دون 52

 الاجمالي 242

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى تقارير مؤسسة محل الدراسة: المصدر

وتم بناء الييكل التنظيمي وفصل الصلاحيات والميام بما يتوافق مع أدلة التصنيع الصيدلاني الجيد 
:                                والنظم الإدارية الحديثة، عمما أن توزيع عدد العاممين في المؤسسة حسب الدوائر ىو عمى النحوالتالي

 توزيع العاممين حسب الدوائر: (02)الجدول رقم 

 عدد العاممين الدوائر
 23 الإدارة العامة، الدائرة المالية، المشتريات

 31 الدائرة الإدارية وشؤون الموظفين والعلاقات العامة والخدمات
 60 تأكيد الجودة، الرقابة النوعية، التحققية/ دائرة الجودة
 119 البحث والتطوير، الإنتاج، تخطيط الإنتاج، اليندسة، المستودعات/ الدائرة الفنية

 9 التسويق، التصدير، التسجيل/ دائرة التسويق والمبيعات
 242 الاجمالي
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المؤىلات والأوصاف الوظيفية لكافة العاممين ويتم تحديد وتنفيذ احتياجات التدريب ليم بناءا  وتحدد المؤسسة
عمى تقييم سوي وحسب الخطط الموضوعة ليم لتأىيميم وتطويرىم في مجالات عمميم إضافة إلى تطوير 

وتحتفظ . كما تعتمد الشركة وتنفذ برامج لتدريب كافة العاممين الجدد فور تعيينيم. الميارات القيادية والإدارية
ورشات  (9) عقد2018المؤسسة بسجلات تبين التدريب الذي حصل عميو كل موظف، حيث تم خلال العام 

موظفا، كما تم التعاقد مع جيتين متخصصتين قامتا بتقديم  (183)عمل ودورات تدريبية داخل المؤسسة شممت 
موظفا، والثانية كانت لتقوية المغة الانجميزية لمن  (11)ورشتي يعمل داخل المؤسسة، إحداىما فنية استفاد منيا 

موظفا  (49)موظفا عمى مدى ستة أشير، وتم أيضا إيفاد  (20)تتطمب طبيعة عمميم ذلك حيث استفاد منيا 
 . دورة تدريبية خارجية (23)إلى 

يعتبر الييكل التنظيمي المحدد والمنظم لممسؤوليات والسمطات وتقسيم العمل داخل المركب، ويشمل عمى    
: مجموعة من المصالح المبينة في الشكل التالي
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 الييكل التنظيمي لمؤسسة الحياة : (02)الشكل رقم

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى وثائق المؤسسة:                               المصدر
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 كفاءة رأس المال العامل لمؤسسة الحياة في تقييم أدائها المالي: المبحث الثاني

    سنحاول في ىذا المبحث تطبيق حساب نسب قياس كفاءة رأس المال العامل لمؤسسة الحياة لمصناعات 
 .الدوائية بالاعتماد عمى قوائميا المالية 

 كفاءة إدارة رأس المال العامل لمؤسسة الحياة : المطمب الأول

    سنقوم في ىذا المطمب بحساب كل من إجمالي رأس المال العامل، معدل دوران المخزون، متوسط فترة 
 .تحصيل الذمم المدينة ومعدل دوران الأصول

 حساب صافي رأس المال العامل : الفرع الأول

رأس المال العامل عبارة عن ىامش سيولة، يسمح لممؤسسة بمتابعة نشاطيا بصورة طبيعية دون   صافي 
 : ، ويحسب بالعلاقة التالية ضغوطات مالية عمى مستوى الخزينةأوصعوبات 

 

 (دينار أردني):الوحدةحساب صافي رأس المال العامل                                      (: 03)جدول رقم 

 البيان            السنوات 2014 2015 2016 2017 2018

 إجمالي الأصول المتداولة 11079559 10.839.614 12.920.027 15.468.746 16.122.160

 إجمالي الخصوم المتداولة 2205628 2212176 2343321 3695936 4838985
 صافي رأس المال العامل 8873931 8627438 10576706 11772810 11283175

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

-2014) حققت نتائج موجبة طيمة الفترة صافي رأس المال العامل      نستطيع القول أن المؤسسة من منظور
 أي أن المؤسسة في حالة تحويل كل أصوليا الجارية إلي سيولة فإنيا تستطيع الوفاء بكل استحقاقات (2018

د، والسنة  8873931 بـ 2014الخصوم الجارية مع تحقيق فائض أو ىامش أمان، حيث يقدر في السنة 
د، 11772810 يقدر ب2017والسنة ، د10576706 يقدر بـ 2016والسنة  د، 8627438 يقدر بـ 2015
 .د11283175 يقدر ب2018والسنة 

 الخصوم المتداولة–الأصول المتداولة  = صافي رأس المال العامل
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 حساب معدل دوران المخزونات: الفرع الثاني

يعبر ىذا المعدل عن مدى كفاءة المؤسسة في إدارة أصوليا من المخزونات، وقدرتيا عمى إبقاء المخزون    و
ضمن الحد الأدنى المثالي المتناسب مع حجم عممياتيا، ويستخدم ىذا المعدل أيضا في الحكم عمى كفاءة إدارة 

 :ويحسب بالعلاقة التالية.التسويق

 

 (دينار أردني):الوحدة                                    حساب معدل دوران المخزونات(: 04)جدول رقم 

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 مواد المتوسط مخزون  1465578.5 1684871.5 1469667 1415568 1537227

 تكمفة شراء المواد 2213023.53 2830584.12 2704187.28 3241650.72 3627855.72

 فترة التخزين  يوم240 يوم214 يوم195 يوم157 يوم152

 معدل دوران المخزون 1.50 1.68 1.84 2.29 2.36

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر  

 زادت وكمما المحاسبية الفترة في الشركة أو المنشاة لدى المخزون تصريف مرات عدد إلى النسبة ىذه وتشير   
 ىو دوران معدل أحسن فان السابق التفسير حسب ،اكبر تنافسية ميزة وتعطييا الشركة مصمحة في كانت كمما
-2017 ثم يوم،152 التخزين فترة وانخفاض المخزون دوران معدل ارتفاع بسبب 2.36 بمعدل 2018   سنة

 إنانخفاض ىذه النسبة يعتبر مؤشرا  ،يوم195 ،يوم157 :بمدة ،1.84 ،2.29 :بمعدل التوالي عمى 2016
-2015 مثال عمى سنتي  التصرف فيووينبغيالمشروع يحتفظ بمخزون زائد من البضاعة راكد وغير مطموب 

 هذه الزيادة غير المطلوبة إن.  يوم240-يوم214، 1.50- 1.68 عمى التوالي منخفضة بمقدار 2014

 بالطبع المؤشر العام هي التي المتداولة الأصول رقم في زيادة إلى تؤدى حتما فترة التخزين في

 .لقياس درجة سيولة المشروع وذلك بحساب نسبة التداول

 

 

  متوسط المخزون من المواد÷ تكمفة شراء المواد  = المخزوندوران معدل 
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متوسط فترة تحصيل الذمم المدينة : الفرع الثالث

. يقيس ىذا المعدل مقدرة المؤسسة عمى تحصيل ذمميا، كما أنو يقيس مدي فعالية سياسة الائتمان والتحصيل
 : ويحسب بالعلاقة التالية

 

 (دينار أردني):الوحدة معدل دوران تحصيل الذمم المدينة                                         (:04)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 متوسط ديون الزبائن 3314211 3032274.5 3906318 3644767.5 5210300

 رقم الأعمال السنوي 10888015 10512347 10536845 12729337 14118798

133 103 133 104 109 
مدة التحصيل من 

الزبائن 

 معدل دوران الزبائن 3.28 3.46 2.69 3.49 2.70

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

 يوم حيث كل ما 103 بمدة 2017نلاحظ أن أحسن مدة لمتحصيل من الزبائن لمسنوات الخمس ىي سنة 
 و 2018انخفضت مدة التحصيل كان أفضل لممؤسسة، بحيث تحصل أمواليا بسرعة كما كانت أطول مدة سنة 

 يوم وىم مقبولين بالنسبة104يوم، 109:  مدة التحصيل عمى التوالي2015-2014، بالنسبة لمسنتين 2016

 معدل دوران الأصول: الفرع الرابع

ىي نسبة تقيس إجمالي المبيعات عمى متوسط  (Assets Turnover Ratio) معدل دوران الأصول     
ويتم استخداميا كمؤشر عمى كفاءة الشركة في توليد مبيعات من الأصول خصوصا في شركات . الأصول
 :ويحسب بالعلاقة التالية.الصناعية

 

 (دينار أردني):الوحدةحساب معدل دوران الأصول                                   يوضح(: 05)جدول رقم

(متوسط ديون الزبائن÷ رقم الأعمال السنوي )=  الزبائن دورانمعدل   

  متوسط إجمالي الأصول÷إجمالي المبيعات =الأصول دورانمعدل 
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100×( مجموع الأصول÷النتيجة الإجمالية  )=العائد عمى الأصول  

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 إجمالي المبيعات 10888015 10512347 10536845 12729337 14118798

متوسط إجمالي  15851276.5 17564077 19476950 22320854.5 26042274.5
 الأصول

 معدل دوران الأصول 68.68% 59.85% 54.09% 57.02% 54.21%

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

وىذا يشير إلى كفاءة  (2018-2014)نلاحظ تذبذب مرتفع في معدل دوران الأصول في السنوات الخمس 
مؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية في تحقيق الإيرادات من الأصول بحيث تزداد، بحيث قدرت النسبة سنة 

 من إجمالي 0.68  إجمالي الأصول يولد ما مقداره متوسطيعني كل دينار من أي %68.68 ب2014
 0.59  إجمالي الأصول يولد ما مقداره متوسطيعني كل دينار منأي  %59.85 ب2015المبيعات، وفي سنة 

  .%54.21 إلى 2018من إجمالي المبيعات، ثم تنخفض سنة 

 مؤشرات الربحية: المطمب الثاني

 ROAالعائد عمى الأصول : الفرع الأول

، تشير ىذه النسبة إلى ما تعطيو وحدة نقدية واحدة من الأصول الثابتة والأصول المتداولة من نتيجة الإجمالية
   :ويحسب بالعلاقة التالية

 (دينار أردني):الوحدة العائد عمى الأصول                                                      (:06)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 النتيجة الإجمالية 2372026 2288226 2349827 2471383 3143502

 مجموع الأصول 16891690 18236464 20717436 23924273 28160276

 العائد عمى الأصول 14.04 12.55 11.34 10.33 11.16

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر
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 2014، حيث سجمت سنة لمعائد عمى الأصول لخمس سنوات    من خلال الجدول نلاحظ الثبات النسبي 
 من النتيجة  0.1404أي يعني كل دينار من إجمالي الأصول يولد ما مقداره  0.1404أعمى نسبة ليا بمقدار 

 أي يعني كل 2016ثم سجمت سنة دينار، 0.1255 استقرت النسبة لتصل إلي 2015الصافية، وبينما في سنة 
، ثم  0.1033، ثم انخفضت إلى الحد الأدنى بنسبة قدرىا 0.1134دينار من إجمالي الأصول يولد ما مقداره 

وىذه نسب ضئيمة وىذا راجع إلي قيمة الكبيرة للأصول المؤسسة مقارنة بنتيجة . 0.1116ارتفعت بنسبة 
. المحققة

 ROEالعائد عمى حقوق الممكية : الفرع الثاني

     تمثل النسبة مردودية الأموال الخاصة، أو ىي النتيجة المتحصل عمييا من استخدام أموال المساىمين 
،تمثل ما تقدمو الوحدة الواحدة المستثمرة من أموال المساىمين من النتيجة الصافية،وتحسب بالعلاقة (الملاك)

 :التالية

 

 (دينار أردني):الوحدةالعائد عمى حقوق الممكية                                                 (: 06)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 النتيجة الصافية 2372026 2288226 2349827 2471383 3143502

 الأموال الخاصة 14686062 16024288 18374115 19657998 21851500

العائد عمى حقوق  16.15 14.27 12.78 12.57 14.38
 الممكية

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

، مما (2018-2014) موجبة ومتزايدة خلال الفترة العائد عمى حقوق الممكية    من خلال الجدول نلاحظ أن 
يدل عمى أن ىناك تحسن في مستوى كفاءة توظيف الأموال الخاصة وبالتالي ىناك ارتفاع في عوائد أسيم 

 أعمى نسبة بمقدار 2014المؤسسة الأمر الذي يؤدي إلى تعزيز ثقة المساىمين بالمؤسسة، حيث سجمت سنة 

100×(الأموال الخاصة÷النتيجة الصافية)= العائد عمى حقوق الممكية  
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دينار من النتيجة  16.15 وىذا يعني أن كل دينار من رؤوس الأموال الخاصة يولد ما مقداره  دينار16.15
 .الصافية

 نسبة ربحية النشاط: الفرع الثالث

تيدف ىذه النسبة إلى العائد الصافي الذي يبقى في حوزة المؤسسة من المبيعات أو رقم الأعمال بعد تغطية    
 : ، ويحسب بالعلاقة التاليةوسداد جميع التكاليف والأعباء

 

 (دينار أردني):الوحدة                                               حساب نسبة ربحية النشاط(: 07)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 النتيجة الإجمالية 2372026 2288226 2349827 2471383 3143502

 رقم الأعمال السنوي 10888015 10512347 10536845 12729337 14118798

 نسبة ربحية النشاط 21.78 21.76 22.30 19.41 22.26

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

موجبة، حيث سجمت زيادة في  (2018-2014) خلال الفترة نسبة ربحية النشاط  نلاحظ من خلال الجدول أن 
، وىذا ما يعني أن كل دينار من رقم الأعمال يحقق 22.30 لتصل إلي 2018 و2016المردودية خلال سنتي 

، وىذا ما يشير عمى كفاءة المؤسسة في استغلاليا لرقم الأعمال الإجماليةدينار من النتيجة  0.2233ما مقداره 
      لتصل إلي النسبة سجمت انخفاض في 2017وكذا التحكم في التكاليف والأعباء نشاطيا، بينما سنة 

. دينار من كل دينار من رقم الأعمال 0.1941

 مؤشرات السيولة: المطمب الثالث

 (نسبة التداول )نسبة السيولة العامة: الفرع الأول

100×( رقم الأعمال السنوي÷النتيجة الإجمالية )=نسبة ربحية النشاط  
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     وتظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصول المتداولة لمخصوم المتداولة، وبالتالي فإنيا تعمل عمى قياس 
التوازن المالي، أي تحقيق التناسق بين الاستخدامات قصيرة الأجل و المصادر المالية قصيرة الأجل، وتحسب 

 :بالعلاقة التالي

 

 (دينار أردني):الوحدةحساب نسبة السيولة العامة                                               : (07)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 الأصول المتداولة 11079559 10841048 12920027 15468746 16122160

 الخصوم المتداولة 2205628 2212176 2343321 3695936 4838985

 نسبة السيولة العامة 502.33 490.06 551.35 418.53 333.17

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة خلال السنوات الدراسة تتوفر عمى سيولة جيدة، وبالتالي تستطيع      
 غطت 2014الوفاء بالديون قصيرة الأجل في حالة تحويل أًصوليا المتداولة إلي سيولة، حيث في سنة 

 2015 قيمة الخصوم المتداولة، وسنة خمسة أضعافالمؤسسة كل الخصوم المتداولة ومع تحقيق ىامش بمقدار 
 وسنة         قيمة الخصوم الجارية، ونصف أضعافخمسة بمقدار 2016، وسنة %390.06قدر اليامش بنسبة 

ويشير أيضا أن رأس المال العامل موجب طيمة ، %233.17بمقدار  2018، وسنة %318.53بمقدار2017
. الخمسسنوات 

 نسبة السيولة المختصرة: الفرع الثاني

تبين ىذه النسبة مدى تغطية كل الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق، خاصة في المؤسسات ذات المخزون 
 :بطيء الدوران، وتحسب بالعلاقة التالي

 

100×  (الخصوم المتداولة÷ الاصول المتداولة )= نسبة التداول   

( ( المتداولةخ÷(المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ-الأصول المتداولة))=نسبة السيولة المختصرة
 ×100 
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 (دينار أردني):الوحدةحساب نسب السيولة المختصرة                                          (: 08) جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 الأصول المتداولة 11079559 10841048 12920027 15468746 16122160

 الخصوم المتداولة 2205628 2212176 2343321 3695936 4838985

منتوجات ومخزونات  3149414 2825521 2638438 3437061 3905371
 قيد التنفيذ

نسبة السيولة  359.54 362.33 438.76 325.53 252.46
 المختصرة

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

باعتباره العنصر الأبطأ في التحويل - أن الأصول المتداولة ودون المجوء إلي المخزونات 2014نلاحظ في سنة 
 من الخصوم الجارية، أما 359.54ثلاثة أضعاف وبعد تحويميا إلي سيولة تستطيع الوفاء بنسبة -  إلي السيولة
، في سنتي %438.76، %362.33:  فقدرت نسب التغطية عمى التوالي بـ 2016- 2015في سنتي 
 وحسب الخبراء التحميل فإن .%252.46، %325.53: بـ   فقدرت نسب التغطية عمى التوالي2018- 2017

 .  ويمكن القول أن المؤسسة لم تشغل أمواليا بالكامل،%50 و %30النسبة المثالية يجب تكون محصورة بين 

 نسبة السيولة الجاهزة: الفرع الثالث

    توضح نسبة السيولة النقدية مقدار النقدية المتاحة لدى المؤسسة في وقت معين لمقابمة الالتزامات قصيرة 
الأجل، وتختمف تمك النسبة عن نسبة السيولة السريعة أو نسبة التداول بأنيا تيتم بالنقدية وما في حكم النقدية 

من استثمارات في الأوراق المالية، وتستخدم تمك النسبة لمتعبير عن مدى كفاية الأصول النقدية السائمة والمقابمة 
لمتسيير بسيولة ومدى كفايتيا لمواجية الالتزامات قصيرة الأجل دون الاضطرار إلى بيع أصول متداولة أخرى، 

 :وتحسب بالعلاقة التالية
 100×  (الخصوم المتداولة÷ القيم الجاهزة )=  نسبة السيولة الجاهزة 
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 (دينار أردني):الوحدةحساب نسبة السيولة الجاىزة                                          (: 09)جدول رقم

 السنوات            البيان 2014 2015 2016 2017 2018

 القيم الجاىزة 2996697 2853382 3472721 4068985 4468746

 الخصوم المتداولة 2205628 2212176 2343321 3695936 4838985

 نسبة السيولة الجاهزة 135.86 128.98 148.19 110.09 288.61

 من إعداد الطالب بالاعتماد عمى ميزانيات المؤسسة محل الدراسة: المصدر

 تستطيع تغطية أو تمبية التزاماتيا قصيرة الأجل 2014من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة في سنة      
 ، وحيث %35.86بنسبة  تغطييا بالكامل مع فائض وذلك بالاعتماد عمى السيولة الموجودة تحت تصرفيا

، %10.09، %28.98 عمى التوالي بمقدار 2017 -2015سجل انخفاض في نسبة التغطية لسنتي 
وحسب الخبراء ، %188.61، %48.19 عمى التوالي بمقدار 2018 – 2016وسجمت ارتفاع سنتي 

 .%33 و%25فالنسبة المثالية تكون محصورة بين 
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 :خلاصة الفصل
     نظرا لميدف الذي تسعى إليو المؤسسة وىو البقاء والاستمرارية وتحقيق الأرباح والوصول إلي الأىداف 

الحياة المسطرة بكل فعالية، لذلك فقد حاولنا في ىذا الفصل التعرف عمى واقع الوضعية المالية لمؤسسة 
 فبدأنا بتقديم تعريف شامل حول المؤسسة، وبالإضافة إلي عرض نشاطيا -عمان الأردن- لمصناعات الدوائية

وىيكميا التنظيمي وكذا عرض الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج الخاص بالمؤسسة خلال الفترة 
مؤشرات كفاءة إدارة رأس ، ومن خلال تحميمنا لموضعية المالية الخاصة بالمؤسسة باستخدام (2014-2018)

 المتمثمة في التوازنات المالية والنسب المالية يمكن القول أن المال العامل، ومؤشرات الربحية ومؤشرات السيولة 
المؤسسة تمكنت من تحقيق توازن المالي خلال فترة الدراسة، وىذا باعتبار أن شروط التوازن المالي محققة 

، أما من جانب ادائيا المالي جيد في فترة الدراسةوالمتمثمة في رأس المال العامل موجب ، وبالرغم من ىذا فإن 
نسب السيولة لاحظنا أن المؤسسة لدييا القدرة عمى تسديد التزاماتيا قصيرة الأجل وفي تواريخ استحقاقيا، وكما 

. مرتفعة وموجبة وىذا ما يشير عمى كفاءة المؤسسة في تحقيق الأرباحربحية أن المؤسسة حققت 

-2014)    وفي الأخير نستطيع القول أن المؤسسة في وضعية جيدة ومتوازنة مالية خلال فترة الدراسة 
2018.) 
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      ييتم التسيير المالي بدراسة وتفسير محتويات القوائم المالية وىذا بعد ترتيبيا وتبويبيا، ويتم استخدام 
الأساليب والأدوات التحميل عمييا، وذلك بيدف إظيار الارتباطات بين عناصرىا والتغيرات الطارئة عن 
ىذه العناصر وحجم وأثر ىذه التغيرات واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد عمى دراسة الوضع 

المالي الخاص بالمؤسسة الاقتصادية، ويقوم عمى تقديم المعمومات اللازمة التي تساعد الأطرف المستفيدة 
من أجل اتخاذ القرارات السميمة في الوقت المناسب، فالتحميل المالي ضروري لأنو يمكن من خلالو مراقبة 

 .نشاط المؤسسة
فالإدارة المالية يمثل المرآة العاكسة لموضعية المالية لممؤسسة أمام كل المتعاممين معيا، حيث تسمح لنا 
عممية التسيير المالي بالكشف عن الاختلالات داخل المؤسسة وأسباب ضعفيا، ومحاولة تقديم الحمول 

لمخروج منيا وتفادييا في المستقبل والمساىمة في اتخاذ القرارات الرشيدة، وبما أنا أغمب المؤسسات 
تشتكي من تدىور أدائيا المالي، فأصبح من الضروري عمى المحممين الماليين توجيو الاىتمام المباشر 
لدراسة وتحميل الوضعية المالية انطلاقا من القوائم المالية لممؤسسة من أجل اتخاذ القرارات الصحيحة، 

وذلك باعتبار القوائم المالية ىي مدخلات عممية الإدارة المالية فيي تمخص بشكل مرتب ومنظم كل 
العمميات الاقتصادية والمالية الخاصة بأنشطة المؤسسة، فيي تعكس وتجسد مبدأ الصورة الصادقة نظرا 
لما يحتويو من معمومات مالية شاممة ومفصمة، ولذلك فإن نتائج التحميل رىينة بما يحتويو  القوائم المالية 

 .التي يتم تحميميا
  التطبيقية يمكننا استخلاص النتائجفصل النظري وفصل الدراسةمن خلال ما تطرقنا لو في       

كما قمنا بتقديم مجموعة من  ىذا البحث، المتوصل ليا والتي من خلاليا يمكن إثبات أو نفي فرضيات
من البحوث التي يمكن انجازىا  التوصيات اليامة المتعمقة بموضوع البحث، إلى جانب اقتراح العديد

 .مستقبلا كامتداد لموضوع بحثنا ىذا
I. نتائج البحث: 

النتائج النظرية المتوصل إلييا من خلال البحث، والنتائج : عمينا أن نميز بين نوعين من النتائج   
 .لمؤسسة الحياة لمصناعات الدوائية المتوصل إلييا من خلال تحميل القوائم المالية التطبيقية

 :نتائج النظرية- أ

 : نستخمص النتائج التاليةالدراسة النظريةمن خلال   
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 تسمح القوائم المالية بتقديم صورة حقيقة وواضحة عن الوضعية المالية لممؤسسة من خلال -1
مما  والبيانات المستخرجة من الميزانية، جدول حسابات النتائج، جدول سيولة الخزينة، المعمومات

المالي بغرض تقييم الأداء التسيير مختمف أدوات وأساليب  يساعد المحمل المالي في تطبيق
 .المالي لممؤسسة الاقتصادية

  المالي من أنسب التقنيات التي يتم من خلاليا يمكن تشخيص الوضعية المالية التسييريعتبر -2
 .لممؤسسة، وذلك بالاعتماد عمى النسب والمؤشرات المالية المناسبة

 بدراسة مالية مفصمة وموضحة لوضعية المؤسسة ومحددة لممركز المالي التسيير المالييقوم  -3
 .ليا كما أنو يساعد في بناء توقعات مستقبمية حول مدى استمرارية المؤسسة الحقيقي

 المالي من الوسائل الرئيسية التي يستخدميا مختمف الأطراف والأعوان الاقتصاديينالتسيير  -4
 الأداءبنشاط المؤسسة، حيث يحتوي عمى أساليب وأدوات تمكننا من تقييم ومعرفة  الميتمين

 .المالي ليذه المؤسسة
  ىو تحويل مخرجات النظام المحاسبي، أي البيانات الواردة في القوائم الماليةالتسيير المالي -5

لاتخاذ قرارات من شانيا ضمان الاستمرار والتمويل ومعالجة الانحرافات والمشاكل  الأساسية
 .وترشيد التكاليف والنفقات

 حساب النتائج تقييم القوة الايرادية لممؤسسة وتحميل مختمف مجالات أدائيا  جدوليمكن من خلال -6
 المستقبمية النشاط، الإنتاجية، الربحية، بالإضافة إلى إمكانية التنبؤ بالاتجاىات المالي كتحميل

 .الأداءليذا 
 إن التحميل العمودي والأفقي يقدمان كثيرا من المعمومات ويوضحان العديد من التغيرات في بنود -7

 الميزانية وجدول حسابات النتائج سواء بالزيادة أو النقصان، والقيم المطمقة لكل منيما، ويبينان
 .الوضعية الحقيقية لممؤسسة من خلال تحميل إرادتيا ونفقاتيا

 :نتائج التطبيقية- ب
 من خلال ما تطرقنا إليو في الفصل التطبيقي لمدراسة، والذي قمنا فيو بإسقاط الأساليب والأدوات      

مؤسسة  وىذا بغرض تشخيص وضعية والمتمثمة في المؤشرات والنسب المالية، بالتسيير الماليالمتعمقة 
 :الحياة، ومنو توصمنا إلى النتائج التالية
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تحقيق لرأس مال عامل موجب طيمة فترة الدراسة، ىذا ما يشير عمى قدرة المؤسسة عمى تغطية   -1
 .كل احتياجاتيا مع تحقيق ىامش أمان

مستوى  ، مما يدل عمى أن ىناك تحسن فيالدراسةخلال الفترة  موجبتم تحقيق عائد المساىمين  -2
 .كفاءة توظيف الأموال الخاصة

قدرة المؤسسة عمى تحقيق رقم أعمال متزايد خلال فترة الدراسة، مما يؤثر عمى نتائج النشاط  -3
 .بالإيجاب

 إلى قدرة المؤسسة عمى تسديد كل ديونيا قصيرة ما يدل وىذا موجبةنسب السيولة تم تسجيل  -4
الأجل مع تحقيق ىامش أمان، ىذا ما يجعميا في وضعية مالية مربحة وقادرة عمى وفاء 

 .  بالتزاماتيا
تمكن المؤسسة عمى تحقيق توازن مالي خلال فترة الدراسة وىذا باعتبار أن شروط التوازن المالي  -5

 . محققة
II. نتائج اختبار فرضيات: 

 :لقد عرضنا في مقدمة الدراسة مجموعة من الفرضيات وخمصنا منيا إلى النتائج التالية      
 تقيس التي المؤشرات من المخزون دوران معدل يعد : كان نص ىذه الفرضية بــ:الفرضية الأولى .1

 المخزون سيولة درجة وتحديد بيعيا طريق عن نقدية سيولة إلى البضاعة تحويل في الإدارة كفاءة
وىذا من خلال  تم إثبات صحة الفرضية الأولى، المخزون، كفاءة أو جودة عمى مؤشراً  ويعطينا

عمى نقاط القوة تطبيق معدل دوران المخزون عمى القوائم المالية، وىذا ما يساعد عمى التعرف 
ونقاط الضعف وكذا التعرف عمى سلامة الأوضاع المالية لممؤسسة، وعمى ضوء ىذه النتائج يقوم 

 .متخذ القرار باتخاذ القرارات المالية المناسبة وفي الوقت المناسب
 بيا تتمكن التي السرعة معدل المؤشر هذا يعكس:  كان نص ىذه الفرضية بـ:الفرضية الثانية .2

 وبالتالي الحسابات، ىذه في الاستثمار حجم ملائمة ومدى المدينة حساباتيا تحصيل من المنشأة
إثبات صحة الفرضية  تم ، التحصيل الائتمان وسياسة سياسة ملائمة مدى عمى الضوء يمقي

لمؤسسة الخاصة با وىذا من خلال تطبيق معدل دوران الذمم المدينة عمى القوائم المالية الثانية
 ونقاط قوتيا وضعفيا وبعدىا اتخاذ الانحرافاتمن استخراج مختمف  المراد تشخيصيا الاقتصادية
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الانحرافات والحكم عمى قدرة المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا  ىذهل يةتصحيح مختمف إجراءات
 .ةالمرجوة بكفاءة وفعالي

 ويعد الدخل، توليد عمى المنشأة مقدرة الربحية تمثل: كانت تنص ىذه الفرضية: الفرضية الثالثة 
 ىي المساىمون عمييا يحصل التي الأرباح لأن نظراً  لممساىمين الأىمية غاية في الأرباح تحميل

 عمى القوائم المالية لمؤسسة الحياة يمكننا من تشخيص وضعيا المتحققة الأرباح قيمة من
من خلال تم إثبات صحة هذه الفرضية وقد  المالي، وكذا الكشف عن الاختلالات الحاصمة لو،

 عمى مؤسسة الحياة خلال الفترة الدراسة التطبيقية  والذي تضمن إجراءالثانيالفصل 
 ، وذلك في حدود تقييم الأداء الماليوأدوات  ، وذلك بإسقاط وتطبيق أساليب(2014/2018)

دور نسب  عمى تطبيقيتم جمعيا والحصول عمييا من أجل التعرف بشكل  المعطيات التي
الربحية في تشخيص الوضعية المالية، ومن بين ىذه النسب و المؤشرات نذكر عمى سبيل 

نسب السيولة، نسب التمويل، نسب النشاط ونسب الربحية، وكما تم تحميل التوازنات : المثال
 .ROAالعائد عمى الأصول : المالية لممؤسسة مثل

III. التوصيات : 
 :بالنظر إلى النتائج التي توصمنا إلييا استخمصنا التوصيات التالية       
 المالي في المؤسسات الاقتصادية، مع ضرورة تتبع كل ما ىو جديد لمتسييراستحداث مكاتب  -1

 .المجال ومحاولة مواكبة التطورات الدولية لو في ىذا
تنظيم ندوات وممتقيات وطنية ودولية يحضرىا مدراء المؤسسات العمومية والخاصة لإبراز  -2

 . الماليالتسييريمكن أن تؤديو أدوات وأساليب  الدور الذي
 المالي، لزيادة قدرتيم وفعاليتيم التسييرالقيام بدورات تدريبية لممحممين الماليين في مجال  -3

 . المالي، واتخاذ القرارات الرشيدة في الوقت المناسبالتسييرنتائج  بالتعامل مع
IV. أفاق الدراسة: 

دور دور إدارة رأس المال العامل في تقييم الأداء المالي لممؤسسات ومن خلال بحثنا    
 :ويمكننا أن نتناول عدة مواضيع من ىذا العنوان ، ومن بينيا  نجد أن الموضوع متسعالاقتصادية

 .استخدام التحميل المالي في تحسين الأداء والتوازن المالي لممؤسسات الاقتصادية -1
 .أثر تطبيق أدوات التحميل المالي في نجاعة إستراتيجية التسيير المالي لممؤسسات الاقتصادية -2
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 . دور التحميل المالي في اتخاذ وترشيد القرارات الاستثمارية لممؤسسات الاقتصادية -3
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-2016، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث، جامعة محمد خيضر بسكرة، السوق المالي

2017. 
III. الرسائل الجامعية: 

 ، مذكرة مكممة  المالية ودورها في تقييم الأداء المالي لممؤسسات الرياضيةالإدارةدنيدني خالد ،  -1
 .2015لنيل شيادة الماستر، جامعة محمد بوضياف بالمسيمة ،

، تقرير تربص لنيل شيادة الماستر ، تخصص مالية ،  المالية في المؤسسةالإدارةأوكيمي اليام ،  -2
. 2013جامعة تممسان، 
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 الصناعية  المالي لمشركاتالأداء المال العامل عمى رأساثر كفاءة شذى احمد العرموطي،  -3
  رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير، ،المدرجة في بورصة عمان

 .2017جامعة الشرق الأوسط، 
، مذكرة مقدمة لاستكمال دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليمحمد بن عمر،  -4

 .2014متطمبات شيادة الماستر،جامعة الشييد حمو لخضر الوادي،الجزائر، 
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةعادل عشي،  -5

 .2001الماجستير، جامعة محمد خيضر، الجزائر،
قدمت ، أثر استراتيجيات إدارة رأس المال العامل عمى ربحية شركاتمجاىد محمد ذياب النابوت،  -6

الأردن، –ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط 
2019. 

، دور التشخيص المالي في تحميل الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصاديةجميد عبد الله الياس،  -7
مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ماجستير، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مستغانم، 

2018. 
، رسالة لنيل شيادة الماجستير، التحميمي المالي وترشيد تسيير المؤسسات الصناعيةمحمد سراي،  -8

 .1995-1994جامعة فرحات عباس، سطيف، 
دور المعايير المحاسبية و معايير الإبلاغ المالي الدولية في تفعيل التحميل المالي في تبة سومية،  -9

ادةا لماجستير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، ھمذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل ش، المؤسسة
2013-2014. 

مذكرة تدخل ضمن ، دور التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسةالشيخ ولد عبد الجميل،  -10
 .2008-2007متطمبات نيل شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، 

مدى قدرة النسب المالية عمى تحسين نوعية المعمومات حسن سميمان محمد أبو عودة،  -11
، رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة لمشركات الخدمية المدرجة في بورصة فمسطين

 .2017، جامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، مارس (غير منشورة)الماجستير في عموم التجارية، 
، استخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهااليمين سعادة،  -12

، جامعة (غير منشورة)مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم التجارية، 
 .(2008/2009)الحاج لخضر، باتنة، 
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مذكرة مقدمة ، في تقييم الأداء المالي لممؤسسة دور قائمة التدفقات النقديةبن خميفة حمزة،  -13
كجزء من متطمبات نيل شيادة الماجستير، كمية عموم التسيير، جامعة محمد خبضر، بسكرة، 

 .2013-2012الجزائر، 
، دور المعمومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةبوزقراري حياة،  -14

مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات نيل شيادة الماجستير، كمية عموم التسيير، جامعة محمد خيضر ، 
  .2011-2010بسكرة، الجزائر، 

، رسالة مقدمة كجزء من محاسبة التكاليف وتحسين الأداء المالي لممؤسسةزاية عبد النور،  -15
متطمبات نيل شيادة الماجستير، كمية عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

2017-2018. 
16-  

IV. مراجع أجنبية: 
1-Eugene F.Brigham and joel F.Houston, Fundamentals of finacial 

mangment, 2004, op, cit, p 565. 
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