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Study summary:

The aim of the study to know the impact of organizational culture in the management of talent in
the Scientific and Technical Research Center for Dry Areas (Age-Branci) - Bisrara - and adopted
the study on the analytical transparent approach. The questionnaire was used as a study tool, and
has been distributed to the study sample of the researchers in the Scientific and Technical Research
Center of Dry Area (Derma) - Bisrara - 34 34Stanna, 11 bulk was retrieved by retrieval (100%) The
hypothetical was prepared by acknowledging a group of statistical methods using the SPSS Statist.
The study has found that many of the results, the most important of which

* There is a statistically significant impact of the organizational culture on talent management at the
Scientific and Technical Research Center for Dry Areas (Omar Barnawi) - Biskra -

* The presence of an average level of organizational culture in the center, where the arithmetic
mean was 2.75 and a standard deviation of 0.721

* There is an average level of talent management in the center where the arithmetic mean is 3.03
with a standard deviation of 0.910.

The study made a set of suggestions, the most important of which are

* The center must maintain the organizational culture that encourages the adoption of talent
management and the elimination of the organizational culture that hinders the adoption of talent
management and the maintenance of the level of talent management application and work to
improve the scientific research center and provide all the necessary capabilities that help to preserve
human resources The center shall encourage creativity, innovation, initiative and a spirit of
cooperation among researchers, and participate in decision-making.

. Keywords :Organiziation culture — Talent Management - Scientific and Technical Research
Center for Dry Areas (Age-Branci) - Bisrara -
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Présentation du CRSTRA

Historique du CRSTRA

Le Centre de Recherche Scientifique et Technique sur les Régions Arides
Omar EL BARNAOUI (C.R.S.T.R.A) est un Etablissement Public a
caractere Scientifique et Technologique (EPST) créé par Décret n° 91-478
du 14 décembre 1991, modifié par le Décret n°185 du 01 décembre 2003 et
régi par le décret exécutif n°83-521 du 10 décembre 1983.

Mission du CRSTRA

Les missions assignées au CRSTRA de par le décret de création n°91-478
du 14 decembre 1991, modifié par le décret n° 1856 du 01 décembre 2003
et régie par le decret exécutif n°83-521 du 10 septembre 1983, sont les
suivants :

- Réaliser les programmes de recherche scientifique et technique sur
les régions arides et/ou menacées de sécheresse et de desertification ;

- Entreprendre ou participer a toute recherche a caractere
pluridisciplinaire relative aux régions Arides

- Constituer une base de données scientifiques et techniques sur les
régions arides et d’en assurer le traitement, la conservation et la
diffusion ;

- Participer a toute recherche sur la compréhension et la lutte contre la
vulnérabilité humaine aux changements environnementaux.

Organisation du CRSTRA

L’organisation actuelle du CRSTRA relative a 1’arrété interministériel du 3
Rabie EI Aouel 1434 correspondant au 15 Janvier 2013 portant organisation
interne du Centre de recherche scientifique et technique sur les régions
arides (CRSTRA). L’organisation qui s’est mise en place durant cette
décennie ceuvre par le biais de 7 divisions de recherches qui couvre les
principales problématiques des Régions Arides (cf. Figure 1),
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DIRECTION
Conseil e
Conseil Scientifique

| |
SeC,rEtalire Division Station Dlrde.ct_eur
Sencrae Expirimentales et adjoint
d'Observation
Ressources Biologiques en Région
Arides

B Phoeniciculture, Biotechnologie
Service des produits Dattier

S

Département des Département de

Ressource
= Humaines et
de la Gestion

Relations Exterieurs, Soutien aux
Station dela Pro_spe.ction et Activités de
BT -~ de Valonsanzn des Regherche et de
Ziban/Biskra Travaux de Veille en Milieu
Recherche Aride

o Moyens
Généraux

Station du Milieu
Biophysique
Righ/Touggourt

Gestion et Valoriation de la
Ressource en Sol en Régions Arided

Service Relations Service de
exterieurs et de la = !'informatique et des
Prospection Bases de Données

Service Des
Finances et esion et Valorisation de la
Camptabilité g ressource Hydrique en Région
Arides

Satation d'Observation Service de Suivie des
en Mileiu Steppique Projets de Recherche et
Taoulaia/Laghouat Servise de la Valorisation II'équipement

de la Recherche Scientifique et

Lutte Contre la Desrtification et Technique

I'Ebsablement

Station du Milieu
Ecosystémes Arides et Risques Blelipe

Climatiques

Taghit/Bechar Service de la ervice de cartographie
Documentation te de la base de

Scientifique et Technique données satellitales
et des Editions Multi-sources

Dévelloppement Economique et
Social en Régions Arides

Station du Milieu
Biophysique BeniAbbasse|

Organisation de la Recherche :

L’activité de recherche au sein du CRSTRA s’appuie sur Sept (07) Divisions de
recherche qui compte 32 équipes de recherche (Tableau).

» Division Gestion et Valorisation de La Ressource Hydrique En Régions
Arides

Division Gestion et Valorisation de la Ressource en Sols en Régions Arides.
Division Ressources Biologiques en Régions Arides.

Division Lutte Contre la Désertification et I’Ensablement.

Division Pheeniciculture, Biotechnologie et Valorisation des Produits et sous-
produits du Palmier Dattier

» Division Développement Economique et Social en Régions Arides

> Division Ecologie des Ecosystémes Arides et des Risques Climatiques

YV V VYV

Tableau : Répartition des équipes de Recherche en fonction des
divisions
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STRUCTURE
D’AFFECTATION

DIVISIONS EQUIPES

o ) 1. Gestion Exploitation de la Ressource en
1. Division : Gestionet | gqy Siége Biskra

Valorisation de La

Ressource Hydrique En
Régions Arides 3. Qualité des eaux Siege Biskra

. Technique d'irrigation Siege Biskra
. Cartographie et spatialisation des sols | Siege Biskra

. Mise en valeur Station Touggourt

2. Eau et environnement Station Touggourt

2. La Division Gestion et
Valorisation de la
Ressource en Sols en
Régions Arides.

. Amélioration des sols Siege Biskra
. Qualité des sols et nutrition des plantes | Siége Biskra

. Zones humides Station Touggourt

. Protection des végétaux Siege Biskra
. Production Animale/Ovin Station El Outaya

3. Division Ressources
Biologiques en Régions
Arides.

. Production Animale Camelin Station Touggourt
. Phytotechnie Station El Outaya
. Biodiversité Siége Biskra

. Espeéces rustiques Station El Outaya

. Veille Ecologique et Alerte Précoce Station Laghouat

Désertification et arcours Siége Biskra
I’Ensablement.

Dynamique des sables mobiles Station Touggourt

Gestion du Risque Ensablement Station Touggourt
Biotechnologie Station El Outaya

Bayoud Station Béchar
Technologie Alimentaire Siége Biskra
Biodiversité et veille Phénologique Station El Outaya

Machinisme Station El Outaya

5. Division Pheeniciculture,
Biotechnologie et
Valorisation des Produits
et sous-produits du Palmier
Dattier

Politiques économiques d’emploi Siége Biskra

6. Division Développement Economie de I’eau Siege Biskra
Economique et Social en

Régions Arides

Politigues et organisations Agricoles Siege Biskra

4
1
2
3
4
1
2
3
4
5
6
7
1
4. Division Lutte Contre la | 2. Outils d’évaluation et Gestion des
Pa
3.
4.
1.
2.
3.
4.
5.
1.
2.
3.
4.

Femme et Développement Economique

et social Siege Biskra
STRUCTURE
DIVISIONS EQUIPES D’AFFECTATION
7. Division Ecologie des | 1. Aléas climatiques Station Béchar
Ecosystémes Arides et des |2 Résilience et Modes d’adaptation Siege Biskra
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RUSEES Gl el 3. Geomantique des risques climatiques Siége Biskra

4. Pluies exceptionnelles et inondations Siége Biskra

Déploiement du CRSTRA a travers son territoire de compétence

L’immensité des régions arides en Algérie, et la multiplication des régions
biogéographiques au sein méme de ces régions avec des problématiques
différentes ont poussé le CRSTRA a se projeter dans ces régions a travers des
structures d’appui a la recherche (stations de recherche) qui sont proches des
préoccupations des populations et autorités locales pour définir les
problématiques et les traduire en action de recherche afin de les solutionner. C’est
ainsi que le CRSTRA a travers sa stratégie horizon 2020 a tracé un plan de
déploiement qui & conduit & la présence du CRSTRA. A ce jour le CRSTRA
s’appuie sur 05 stations de Recherche a savoir :

Station Bio-ressources Loutaya/Biskra

Station Milieu Biophysique Touggourt

Station d’Observation en Milieu steppique Taouiala/Laghouat
Station du Milieu Biophysique Taghit/Bechar

Station du Milieu Biophysique Beni Abesse /Bechar

Tracé sur la base d’un
découpage agro écologique

.En milieu Stepp}que:
et la dynamique sociale.
-En milieu Saharien:

chimiques des périmétresirrigués et la
dynamique sociale.

=

b

8 tations ¢'ol ation et d H p 7
B e Veille et systeme d’alerte

stations d'observation et de transfert
- enRégion Steppigue

A Stations de proximité

[109]
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Equipements Scientifique et Technique

Comme autre élément essentiel dans ce plan de développement, le montage de
laboratoires selon les priorités et I’attribution des moyens et ce en conformité avec le
déploiement projeté de I’institution dans un souci d’efficacité et de rationalité¢ et de
fédération des moyens.

Le CRSTRA met aujourd’hui a la disposition de ses équipes et de ses partenaires des
équipements et du matériel techniques non négligeables (cf. figure ci-dessous).

Au niveau du Centre

Laboratoire Eau Analyse physico chimique

Laboratoire Environnement
o Analyse métaux lourds
o Analyse oligo-element
- Laboratoire Sol
o Analyses chimiques
o Analyses Physiques
- Laboratoire Bio-ressources
o Herbier
o Laboratoire biosystematique
- Laboratoire Géomatique
o SIG et Télédétection

- Laboratoire Phytochimie

Au niveau de la station de Loutatya
- Laboratoire Invitro
Au niveau de la station de Touggourt
- Laboratoire sol
- Laboratoire santé animale

- En phase de réalisation d’une station expérimentale des techniques d’épurations
des eaux usées par lagunage naturel dans la région d’Oued Righ.

Au niveau de la station de Taghit
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Un laboratoire de phytopathologie chargé en priorité de la problématique du Bayoud qui
constitue une menace pour le patrimoine pheenicicoles du pays (non fonctionnel),

e un laboratoire de technologie de la transformation et de la conservation de la
datte eut égard au caractere stratégique des potentialités dattiers de I’ Algérie.
(Ancien siege ou, est domiciliée la division Pheeniciculture).

En phase de réalisation et installation:

e Un laboratoire de phytopathologie chargé en priorité de la problématique du
Bayoud qui constitue une menace pour le patrimoine phcenicicoles du pays
(Taghit —Saoura) non foctionel.

e Aménagement de la structure et acquisition de matériel scientifique pour la
station de Bénie Abbes

e Aménagement un atelier de Machinisme agricole au niveau de la Station de
I’Outaya

Etat des Lieux de la Ressource Humaine

Le premier pilier sur lequel s’appuie le CRSTRA pour mener a bien ses
missions dans les régions arides est la ressource humaine. Un grand effort a éte
fournie par le CRSTRA pour d’une part atteindre une masse qui permet au centre
d’atteindre ses objectifs et d’autre part, faire évoluer la ressource humaine du
CRSTRA par de la formation dipldmante et certifiante..

Le personnel du centre tous corps confondus est passé de 55 employés en 2005 a
344 employés en 20109.

ill““l“““i

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

350

300

25

o

20

o

15

o

10

o

5

o

o

B Nbr Chercheur B Nbr Prsonel de soutien M Personnel du Centre
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Le corps des chercheurs est passé de 10 chercheurs en 2005 a 142 chercheurs en
2019. De méme, le corps du soutien a la recherche comptait 45 personnels de
soutien a la recherche en 2005 a atteint 202 personnels de soutien a la recherche
en 20109.

Il est a noter que ratio du nombre de personnel de soutient/Chercheur est de 1,42
pour 1 chercheur, alors que la norme et de 2 personnels de soutien pour 1
chercheur.

Tableau : Evolution du nombre des chercheurs du CRSTRA en fonction du Nombre (2008-
2019)

11 11 10 9 9 9 9 9 9 8 7 7
35 71 70 61 63 89 106 97 95 115 112 143

Tableau Evolution du nombre des chercheurs du CRSTRA en fonction du pourcentage

(2008-2019)
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1,40
000 000 000 000 000 000 000 103 316 69 16,07 11,89
286 141 286 492 635 337 566 928 20,00 2696 24,11 2448
857 423 429 328 317 225 094 000 000 000 000 0,00

57,14 78,87 7857 77,05 80,33 8427 8491 8041 6737 5913 5357 57,34
31,43 1549 1429 14,75 14,75 1011 849 928 947 69 625 4,90

Le corps des chercheurs a vu une évolution significative allant de 35 chercheurs
en 2008 a 143 chercheurs en 2019. Le gros des effectifs est constitu¢ d’Attachés
de Recherche, Néanmoins les grades maitre de recherche A (MRA) et Maitre de
recherche B (MRB) voient chaque année leurs rangs se renforcer par les
chercheurs ayant soutenu leurs doctorats et leurs habilitations. Ainsi, on
comptabilisait 01 seul MR B, et aucun MR A en 2008 alors qu’en 2019 en
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compte 35 maitres de recherche B et 17 Maitres de Recherche A. En effet, Le
nombre de chercheurs en poste graduation (MR A, MRB et DR) connait une
augmentation constante, ils ne représentaient que 2,86% des chercheurs en 2008
alors qu’en 2019 ils représentent 37,76 % des chercheurs. Il faut noter que ce taux
a connu une baisse par rapport a 2018 ou les chercheurs en postgraduation
représentaient 40,18% des chercheurs, cette baisse est due au recrutement de 30
chercheurs dont 22 attachés de recherche et seulement 08 chercheurs au grade de
Maitre de recherche B.

40

35
35 —

31
30 _ 27
25
19

20 18 17

15 /
10 9

====D.R. e==——MR -A- MR -B-

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figure évolution du nombre de Maitre de recherche B, Maitre de recherche
A et Directeur de recherche (2008-2019)

(Dr : Directeur de recherche, MRA Maitre de recherche A, MRB Maitre de Recherche B, AR Attaché de
recherche, ChR : Chargé de Recherche, Ch.E Chargé d’étude liés a la recherche)

Evolution du Taux des chercheurs en post-graduation (2008-2019)

286 141 286 492 635 337 566 1031 23,16 33,92

40,18 37,76
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PROGRAMMES DE RECHERCHE

L’activité de Recherche au CRSTRA est réalisée par le biais de plusieurs
programmes de recherche, elle s’appuie principalement sur le Fond National de
Recherche (FNR). Le CRSTRA, a travers ses équipes de recherche qui ont fourni un
effort appréciable afin de diversifier les sources de financement de la recherche a pu
inscrire 03 projets de Recherche dans le cadre du programme « projet a impacts
socioéconomiques ». Par ailleurs les programmes de coopération internationale
constituent une opportunité importante pour I’appui de la recherche au CRSTRA, c¢’est
dans cette optique que le CRSTRA réalise des activités dans le cadre du programme
EUR-OPA Risques Majeurs depuis 12015, et les démarches sont entreprises pour
I’inscription d’activités (au moins deux) pour la période 2020-2021, d’autre part
I’année 2019 voie avec satisfaction le CRSTRA enregistrer le lancement de trois
projets de recherche dans le cadre du programme PRIMA. D’autre part le CRSTRA est
un partenaire actif dans le projet un Algero-Belge dans le cadre dans le cadre du
Programme d’appui a la mise en ceuvre de 1’accord d’Association entre 1’Algérie et
I’UE.

En Fin, 1l faut signaler que des activités de recherche « essaies » sont réalisées dans les
stations, dans le cadre de I’activité permanente des stations de recherche.

Programme de recherche FNR

L’année 2019 est caractérisée par ’arrivée a termes du programme de recherche
adopté et validé pour le triennal 2016- 2019 sur la sécurité alimentaire et qui s’articule
autour de 07 projets fédérateurs de recherche menés par les 7 divisions de recherche au
sein du CRSTRA. Il est & noter que la Division Lutte Contre la désertification et
I’ensablement et la division Développement socio-économique en Régions Arides ont
inscrit leurs projets fédérateurs dans le cadre du programme de la DGRSTD « Projet
de recherche a impacts socio-économiques », de méme que la division Gestion de la
ressource hydrique en régions arides qui a inscrit un sous-projet dans le méme cadre.
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