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 شكر وتقدير

الذي تتم بفضله الصالحات، والصلاة والسلام على سيد الخلق  لله    الحمد
وأشرف المرسلين رسول الله صلى الله عليه وسلم وعلى آله وصحبه أجمعين  

 وبعد:
لنا طريقنا ووفقنا لإتمام  أحمد الله الذي أنارنا بالعلم وزيننا بالحلم ويسر  

 هذا العمل؛
لأستاذة الدكتورة  الشكر والامتنان إلى الأستاذة الف اضلة اجزيل  أتقدم ب

لتفضلها بالإشراف على هذه المذكرة وتوجيهها لي طيلة   سمينة دلال بن
 إعدادي لهذا العمل.

كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى الأساتذة الأف اضل أعضاء لجنة  
 ة بتشريفهم لمناقشة مذكرتي.المناقش

ولا أنسى خالص التقدير والشكر لجميع الأساتذة الذين ق اموا بتدريسنا  
وكافة    وإعطاءنا المعلومات القيمة في مجال تخصص الاقتصاد الدولي

 )أدامهم الله(.  أساتذة القسم
ي طيلة  على دعمها ومساندتها ل زهاني صوريةوأخص بالشكر الدكتورة  

)حفظها الله ورعاها(.  مشواري الدراسي  
وهاب فطيمة  
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 ه     داءإ
إلى نبع الحنان وبلسم الزمان إلى من يسرت لي الصعب بدعائها ورضاها  

 عني إلى ...........والدتي الحنون والغالية )حفظها الله ورعاها(
 ()حفظه الله ورعاه والديمل  الى سندي في الحياة وبصيص الأ

  خديجة وكريمة وأمينة اتالغالي  خواتيأ  ة في حياتيالساطع  إلى النجموم
 الله ورعاهم(  )وفقهم

 (محمد، صالح، عقبة )وفقهم الله ورعاهم  إلى أحبائي أخوتي الأعزاء
 إلى زوجة أخي الغالية منيرة )حفظها الله ورعاها(

 )حفظهم الله ورعاهم(إلى رياحين حياتي أنيس، طه، ملاك، دلال، مريم  
 الصغيرين جاد وجود    مزينو حايتنا بقدومه  منوخاصة  

 إلى زملائي الطلبة والطالبات في تخصص اقتصاد دولي  
 .ري واعتزازي وطني الغالي الجزائرإلى فخ

 فطيمة
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 ملخص الدراسة 
نهةا تمتلة  اقتصادية تعوق عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعيةة  باةالر م مة   تواجه الدول العربية مشاكل 

بةةةواما ماليةةةة لاةةةنمة غلار  نهةةةا  يةةةر مةةةةتولة  صةةةودف جيةةةدف  ورةةةو مةةةا جعةةةل تةةةدب ا  الا ةةةت مادا  العربيةةةة الاينيةةةة 
 لاعيف جدا غذا ما قودن بهاته الفواما  ويرجع ذل  غلى عدم ملاممة المناخ الا ت مادي بي الالدان العربية.

ايهةةا الا ةةةت مادي لكةة ق  كاةةر قةةةدد مم ةة  مةةة  وتةةةعى الةةدول العربيةةةة بةةي الةةةةنوا  اسييةةرف غلةةى ت ةةةةي  من
الا ت مادا  العربية الاينية لوعيها  أرمية راته الا ت مادا  بي ت  يق التنمية الاقتصادية وذلة  مة  يةلال تهي ةة 

 كابة الظروف واسولااع المنا اة.
ربية بةي مشرةرا  التعرف على مفهوم و رمية الا ت مادا  العربية الاينية وم انة الدول العغلى تهدف الددا ة 

مةع التريية   0202-0222مناخ الا ت ماد الدوليةة  وت ليةل واقةع تةدبق الا ةت مادا  العربيةة الاينيةة يةلال الفتةرف 
 على حالة الك امر يددا ة تطاي ية.

ويلصةةا الددا ةةة غلةةى ت بةة ق  داا الةةدول العربيةةة بةةي مشرةةرا  منةةاخ الا ةةت ماد الدوليةةة   ا لاةةابة غلةةى  ن 
تعةةاني مةة  معوقةةا   يا ةةية و منيةةة واقتصةةادية وقانونيةةة تنظيميةةة ي يةةرف  ورةةو مةةا يعةة ي غلةةى تةةدني  الةةدول العربيةةة

 تدب ا  الا ت مادا  العربية الاينية يلال بترف الددا ة.
 الكلمات المفتاحية:

 اسجناي الماارر  الا ت مادا  العربية الاينية  مشررا  مناخ الا ت ماد  معوقا  الا ت ماد. الا ت ماد
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Abstract: 

 

The Arab countries face economic problems that impede the process of economic 

and social development. Although they have huge financial surpluses, they are not 

well exploited. This made the flows of inter-Arab investments very weak compared 

to these surpluses, and this is due to the inadequate investment climate in Arab 

countries. 

In recent years, Arab countries have been seeking to improve their investment 

climate to attract as many inter-Arab investments as possible because they are aware 

of the importance of these investments in achieving economic development by 

creating all the appropriate conditions and situations. 

The aims of this  study  is to identify the concept and importance of inter-Arab 

investments and the position of Arab countries in the indicators of the international 

investment climate, and to analyze the reality of the flow of inter-Arab investments 

during the period 2000-2018 with a focus on the case of Algeria as an applied study. 

The study concluded that the performance of Arab countries in the indicators of 

the international investment climate has fluctuated, in addition to the fact that  the 

Arab countries suffer from many political, security, economic, legal and regulatory 

obstacles, which is attributed to the low inflows of inter-Arab investments during the 

period of the study. 

 

Keywords: 

Direct foreign investment, Inter-Arab Investments, Investment Climate Indicators ,

Investment constraints. 
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 تمهيد .0

ي  معظم دول العالم المت دمة والنامية على  صاح ج ق الا ت ماد اسجناي الماارر مكالا وا عا للمنابةة ب
حد  واا   اعتااده م  ارم مصادد التمويل بي العالم ولما يلعاه م  دود رام بي المةارمة بي التنمية 
الاقتصادية للدول  ويترتب على ذل  لارودف الارتمام  الةيا ة الا ت مادية ال  يمة والكادف بولاع ا تراتيكيا  

ماد اسجناي  منتلف ار اله لتشكيع وتنويع الصاددا  ومةاندف المنتج الوطني للولوج غلى متكاملة لك ق الا ت 
 م يد م  اس واق النادجية وما ينتج عنه م   ثر بودي وايكابي على موازي  المدبوعا .

وتةعى الدول العربية على ر ا النهج لك ق  كار قدد مم   م  الا ت ماد اسجناي لتنمية اقتصادياتها  
 ياصة  عدوبالنظر غلى اسحداث الدولية والتي  د  غلى ن ص تدب ا  الا ت ماد اسجناي بي الدول العربية 

  للاعت اد  ادتفاع المناطر بيها ولم دودية الاي ة الا ت مادية بي الدول العربية  0220 اتمار  00 حداث 
ياصة دول النليج   صاح التوجه للا ت ماد وت امنا مع ادتفاع الفواما المالية النفطية بي الدول العربية و 

 العربي الايني ال ل اسنةب امام الدول العربية.
وي ل الدول العربية تةعى الك امر جاردف لك ق الا ت ماد اسجناي الماارر غليها بتوبير المناخ الملامم ل ل    

  ااق ر ا التدني رو عدم ملاممة  لك  الواقع ي شف تدني والاح لتدب ا  الا ت ماد العربي الايني  ولعل  رم
 المناخ العام للا ت ماد بي الدول العربية يابة والك امر ياصة.

 الإشكالية الرئيسية:  .0

ظاررف الا ت مادا  العربية الاينية  رمية  الوة  النةاة للدول العربية لما توبره م   يولة م  جهة  تكتةي 
 وعلى لاوا ما  اق تارز معالم ا ر الية الرميةية يالتالي:   وتوظيف للفواما المالية العربية م  جهة  يرى 

 هو واقع الاستثمارات العربية البينية وماهي آفاقها؟ ما
 ة نطرح اس  لة الفرعية التالية:وللإجا ة على ا ر الية الرميةي

  ؟الا ت ماد اسجناي الماارر ما ري م ددا 
 ؟ اقع الا ت مادا  العربية الاينيةرو و  ما 
 مناخ الا ت ماد بي الدول العربية ملامم لك ق الا ت مادا  العربية؟ رل 
 ؟0202-0222يلال الفترف  الا ت ماد العربي بي الك امر رو واقعما 

 

 فرضيات الدراسة:  .0
 الا ت مادا  العربية الاينية متدنية م ادنة مع لانامة الفواما المالية العربية؛ 
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 م ف  لك ق الا ت ماد؛ مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  ير 
 توجد عوامق يايرف تواجه الا ت مادا  العربية الاينية؛ 
 .تدني الا ت مادا  العربية الاينية بي الك امر 

 

 أهمية الدراسة:  .2

وآباقها م  يلال ددا ة تطود تدب اتها  الاينية العربية الا ت مادا تكم   رمية الددا ة بي التعرف على واقع 
 .وت ديد المناخ الا ت مادي  الدول العربية لك امر يصوصا عربيا عموما وعلى ا

ن دم على ايتياد ر ا المولاوع  توجد العديد م  اس ااق والدوابع التي جعلتنا :أسباب اختيار الموضوع .5
 وددا ته  بمنها ما رو مولاوعي ومنها ما رو ذاتي  ويم   ايكازرا بي الن اط التالية:

 الم يطة  المولاوع؛  الميول الشنصي لمعربة الكوانب 
  قلة الددا ا  بي ر ا المولاوع  وان وجد  بهي عاادف ع  م الا   و مرتاطة  النمو الاقتصادي  و

 التكامل الاقتصادي العربي؛
 .ارتمام الدول العربية  أرمية ج ق الا ت مادا  اسجناية والا ت ماد العربي الايني 

 بلوغ اسرداف التالية:  نةعى م  وداا ر ه الددا ة غلى أهداف الدراسة: .2
  التعرف على مناخ الا ت ماد بي الدول العربية عامة والك امر ياصة  وت ديد ما غذا يان ملامما لك ق

 الا ت ماد اسجناي  م لا؛
 ؛معربة واقع الا ت ماد العربي الايني 
 بي الك امر والتوزيع ال طاعي له؛ ت ديد تدب ا  الا ت ماد العربي 
 مةااة بي لاعف تدب ا  الا ت ماد اسجناي بي الدول العربية وم اولة حلها.ت ديد العوامق ال 

نظرا لطايعة الددا ة وبوية ت  يق اسرداف المرجوف وا حاطة  منتلف جواناها قمنا  ا تندام منهج الدراسة:  .2
 منهكي  رما على التوالي: 

ماد اسجناي الماارر والا ت مادا  وذل  لتولايح وبهم منتلف الكوانب المتعل ة  الا ت  المنهج الوصفي:
 العربية الاينية؛

الك امر و  وذل  لت ليل واقع الا ت مادا  العربية الاينية وتدب اتها بي الدول العربية عامة المنهج التحليلي:
 ياصة.
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 م   جل معالكة ا ر الية العامة للا ث تم ت ديد غطادي  زماني وم اني للددا ة:حدود الدراسة: 
 وذل  لما له م   رمية بي توبير  الم انية: تنص واقع الا ت ماد العربي الايني بي الك امر ال دود

 ؛الةيولة لت  يق النمو الاقتصادي بي الالاد
 وري الفترف التي بد   تطود بيها  0202غلى 0222د بترف الددا ة بي   نة ال دود ال مانية: ت دي

 .الا ت مادا  الواددف غلى الك امر
 ساليب جمع المعلومات:مصادر وأ .2

يةتمد ر ا الا ث معلوماته م  الكتب التي تاي  منها يل الكوانب الم يطة  الا ت ماد اسجناي الماارر 
و طروحا  الديتوداه وم يرا  الماجةتير لتايان الكانب النظري للددا ة   ما الكانب التطاي ي با تمد معلوماته 

ية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا  والمش ةا  الدولية التي تعني م  الت ادير التي تنشررا المش ةة العرب
 بددا ة مشررا  مناخ الا ت ماد والويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  وبعا الم الا  المةتمدف م  المكلا .

كأي   ث علمي يتطلب جهدا  نكازه ويواجه الااحث بيه  عا الصعوبا  ولعل  رم ما  صعوبات الدراسة: .9
 جهنا بي ر ا الا ث ما يلي: وا

 تضادق الاحصاميا   منتلف مصاددرا  و حيانا بي نفس المصدد؛ 
 قلة الددا ا  بي ر ا المكال وان وجد  بهي  ير ملمة   ل الكوانب الم يطة  المولاوع؛ 
 ا نددف المعلوما  الناصة بتدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر وياصة العربي الايني بي الك امر وتوزيعه

 ال طاعي.
 موقع البحث من الدراسات السابقة:  .02

ر لا ظاررف الا ت ماد اسجناي الماارر مكالا يصاا للأ  اث والددا ا  نظرا سرمية المولاوع  حيث ارتما 
 ديد منتلف الكوانب الم يطة بها  وت ليل تدب ا  ر ه الا ت مادا  بي  الددا ا   التأصيل النظري للظاررف وت

 ويم   ت ديد  برز الددا ا  التي تناولا الظاررف وري:جنةياتها الدول  ايتلاف 
 الدراسات باللغة العربية: .0102

  الا ت مادا  العربية الاينية ومةارمتها بي التكامل الاقتصادي العربي  د الة ماجةتير  بجاوية سهامددا ة 
د الا ت مادا  العربية الاينية بي ودو  وتهدف ر ه الددا ة غلى تايان  رمية  0225م التةيير جامعة الك امر  قة

 ت  يق التكامل الاقتصادي العربي  وتوصلا غلى النتامج التالية:
 



 ة ـــــامـــة العـــدمــقــالم

iv 
 

 مناخ الا ت ماد  ير الملامم بي الدول العربية  يش ل عام ا  مام تفعيل الا ت مادا  العربية الاينية؛_
 للدول العربية   عدم جدوى الضمانا  الم دمة وال واب  الممنوحة وال واني  التشريعية -
تنابةية الدول العربية  ش ل بردي لك ق  كار قدد مم   م  الا ت مادا  اسجناية  ك ر منه تكاملي ل ل   _

كان التفاو  بي تدب ا  الا ت ماد للدول العربية والا ا وتطلب منها توحيد الةيا يا  الاقتصادية للوصول غلى 
 التكامل الاقتصادي العربي المنشود.

  الا ت مادا  العربية الاينية )الواقع والآباق(  م ال منشود بي مكلة الااحث العدد بوخاري عبد الحميدددا ة 
  حيث قاما بت ديد واقع الا ت مادا  العربية بي الوط  العربي و رم عوامل ج ق 0221-0202  22

ية للا ت مادا  العربية الاينية الا ت ماد بي الدول العربية ويلصا ر ه الددا ة غلى لاعف ا ت طاق الدول العرب
 وذل  لضعف وعدم ملامة مناخ الا ت ماد بي الدول العربية. 

  02معادف  العدد    تطود الا ت مادا  اسجناية المااررف العربية الاينية  م ال لام  مكلةبلال لوعيلددا ة 
وتطرقا  الشرح والت ليل لواقع  تضمنا ر ه الددا ة مفاريم عامة للا ت ماد اسجناي و ر اله  و 0202ديةمار 

وآباق الا ت مادا  العربية الاينية  وتوصلا غلى  نه  الر م م  التطود المل وظ بي تدب ا  الا ت ماد بي الدول 
العربية غلا  نه لا يشدي الهدف المنشود منه ومازال  عيدا  الم ادنة مع ا م انيا  المادية العربية  ا لاابة غلى 

 ال طاعي له ه الا ت مادا . توزيعايتلال ال
  الا ت مادا  العربية الاينية  م ال منشود بي مكلة الاعث  جامعة خضر الأورفلي، رياض الأشترددا ة 

  وتضمنا ر ه الددا ة مارية وتطود الا ت مادا  العربية الاينية 0202   نة 50  العدد 32العراق  المكلد 
ولاع الدول العربية وب ا لمشرر لامان جاذبية الا ت ماد ومشرر  والتوزيع ال طاعي لها  غلاابة غلى ددا ة

  هولة اسعمال  وتصلا ر ه الددا ة غلى النتامج التالية: 
 معاناف يابة اسقطاد العربية م  الصراعا  الةيا ية والتي تشثر  لاا على مناخ الا ت ماد؛ -
 ددف للا ت ماد اسجناي الماارر؛ لاعف ال واني  والتشريعا  والفةاد ا دادي  يلها عوامل طا -
تأثير العوامل الةالفة ال ير على حصة الدول العربية م  الا ت مادا  العربية الاينية ورروق وت ويل دؤوس  -

اسموال العربية غلى النادج وإن تم ا ت مادرا بي الدول العربية بهي موجهة لل طاعا  ذا  الربح الةريع 
م  نصيب الدول العربية م  الا ت مادا  العربية الاينية على حةاق  %22كالندما  ال ي ا ت وذ على 

 ال طاع الصناعي وال داعي.
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 غة الأجنبية:لبال الدراسات .0102

Muhannad Abed Jassam Mohammed, Abdul Razak Hamad Hussein, the role of 
inter-arab investments in promoting economic development in the countries 
for the period(1995-2014), journal of Administration and Economics Sciences, 
Tikrit, volume 13, Issue 37,2017 : 
تهدف ر ه الددا ة غلى تولايح  ثر الا ت مادا  العربية الاينية على التنمية الاقتصادية بي الدول العربية 

 ى النتامج التالية:( ويلصا غل0202-0115للفترف )
 ثير الا ت مادا  العربية الاينية على الناتج الم لي ا جمالي؛_لاعف تةأ

_رناك علاقة مااررف بي  الا ت ماد ثنامي الاتكاه والناتج الم لي ا جمالي  غذ  ن زيادف الا ت ماد الايني بوحدف 
 العوامل اسيرى.  مع ا ت راد 00220واحدف تشدي غلى زيادف الناتج الم لي ا جمالي ق 

وما تمي ه ر ه الددا ة ع   ا  يها  م ل الددا ة حيث يصصنا ددا ة واقع وآباق الا ت مادا  العربية 
  وري بترف لم تددس م  0202-0222الاينية بي دولة الك امر  غلاابة غلى بترف الددا ة التي حدد  م   نة 

 قال. 
اس  لة الفرعية وبوية ايتااد برلايا  الا ث قمنا بت ةيم للإجا ة على غر الية الددا ة و هيكل الدراسة:  .00

 :غلى ثلاث بصول يعالج يل بصل التالي الددا ة
  الفصل اسول يعالج بيه ا طاد النظري للا ت ماد اسجناي الماارر م  حيث المارية والنظريا  المفةرف

 وم ددا  الا ت ماد والآثاد المترتاة ع  الا ت ماد اسجناي الماارر؛
 لا ت مادا  العربية الانية م  يلال تعريفها و رميتها وت ديد المناخ ا الفصل ال اني بهو يددس مارية

العام للا ت ماد بي الدول العربية وب ا لمشررا  مناخ الا ت ماد الدولية  والتطود التاديني للا ت ماد 
ترف الددا ة  ثم العوامق والكهود اسجناي الماارر والا ت ماد العربي الايني بي الدول العربية يلال ب

 الما ولة ل لها؛
 بي الك امر ع  طريق  الج واقع الا ت ماد العربيالفصل ال الث يم ل الددا ة التطاي ية للمولاوع ويع

تةليط الضوا على ا طاد المش ةي والتشريعي للا ت ماد بي الك امر  وددا ة ولاع الك امر بي  رم مشررا  
يد واقع الا ت مادا  العربية الاينية بي الالاد يلال بترف الددا ة والتوزيع ال طاعي لهاته المناخ الدولية  وت د

 .الا ت مادا   و ييرا ت ديد المعوقا  التي ت درا وآباق الا ت ماد اسجناي الماارر بي الك امر



 

 

 
 

 
 
 

 الفصل الأول
النظري  الإطار  

للاستثمار الأجنبي  
رالمباش
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 تمهيد:
ظاررف قديمة  مفهومها العام  حيث تعتار  حد  رم  وجه العلاقا   ت مادا  اسجناية تعد ظاررف الا

الاقتصادية الدولية  لما لها م  دود ياير بي تمويل اقتصاديا  الدول النامية  والمةارمة بي ن ل التكنولوجيا 
 ة الاقتصادية الشاملة.وزيادف ال ددا  ا دادية والتنظيمية له ه الدول  وبالتالي المةارمة بي التنمي

ر ه اس ااق جعلا الدول النامية وبش ل ياص تعمل على ت ةي  وتوبير المناخ الا ت مادي الملامم لك ق 
 ر ه الا ت مادا  والا تفادف منها قدد ا م ان.

ونظرا سرمية ر ه الا ت مادا    وف نتطرق بي ر ا الفصل غلى الكوانب المنتلفة التي لها علاقة 
  ماد اسجناي الماارر  ول ل  قمنا بت ةيم الفصل اسول غلى ثلاث مااحث  حيث يتناول يل ما ث: الا ت

 مارية الا ت ماد اسجناي الماارر؛المبحث الأول: 
 التفةيرا  النظرية للا ت ماد اسجناي الماارر وم دداته؛المبحث الثاني: 
 1آثاد الا ت ماد اسجناي المااررالمبحث الثالث: 
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 ستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأول: ماهية الا
 اعتاادرا ظاررف مع دف نوعا  ظلا ظاررف الا ت ماد اسجناي من  ظهودرا م ل   ث المفكري  والااح ي 

حاول رشلاا المفكري  ايكاد تعاديف لها والا ث بي دوابعها ويصامصها  وت ديد منتلف  فما  ولف  ر ه الع د
 ورو ما  وف نتناوله بي ر ا الما ث. تأي را  اسر ال التي

 : وخصائصهالمطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 
ل د عرف مصطلح الا ت ماد اسجناي العديد م  التعاديف التي تشرح ر ه الظاررف  ش ل مفصل وت دد  

 .اويصامصهف له ه الظارر  المطلب منتلف التعاديف منتلف يصامصها  و وف نتناول بي ر ا
 : مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشرأولا

الااح ي  ودد  م  طرف المش ةا  الدولية و  توجد العديد م  التعاديف للا ت ماد اسجناي الماارر التي
 غيكاز الاعا منها:  يم  الاقتصاديي   وبيما يلي 
ماارر على  نه:" يل رنص الا ت ماد اسجناي ال ((OCDEوالتنمية الاقتصادية التعاون عربا منظمة 

كل مش ةة عمومية)ح ومية(  و ياصة  يل تكمع مش ةاتي يعتار  طايعي  و تكمع سرناص طايعيي  
مةت مرا  جنايا مااررا  ي وم  إنشاا مش ةة للا ت ماد الماارر بي بلد آير بالا ت ماد اسجناي الماارر يعني 

 1".المةت مر اسجناي برع لشرية ي وم  الا ت ماد بي بلد  ير بلد غقامة
على  نه" ذل  الا ت ماد ال ي ينطوي على  UNCTADويعربه مشتمر اسمم المت دف للتكادف والتنمية 

علاقة طويلة المدى  تع س مصالح داممة  وم ددف على الت  م ا دادي  بي  ررية بي ال طر اسم تنتمي غليه  
 2وررية  و وحدف غنتاجية بي قطر آير".

ماد اسجناي الماارر دوليا  وب ا لدليل غعداد غحصاميا  مي ان المدبوعا  الصادد ع  يعرف الا ت 
لي ال ي يع س حصول ييان م يم على  نه ذل  النوع م   نواع الا ت ماد الدو " 0113صندوق الن د الدولي عام 

 3."قتصاد ما على مصل ة داممة بي مش ةة م يمة بي اقتصاد آيربي ا
لدولي بإن الا ت ماد اسجناي الماارر "رو صابي تدب ا  الا ت ماد الوابدف وحةب تعريف الان  ا

 و  ك ر م  اس هم المتمتعة    وق التصويا بي مش ةة  %02لل صول على حصة داممة بي ا دادف بنةاة 

                                                           

 . 00  ص0202ة  مصر م تاة الوباا ال انوني ،0225-0992واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغيرات الاقتصادية في الجزائر نعيمة اوعيل  0
م يرف ماجةتير   ،0202-0220دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر عمر ي ياوي  2

 .22  ص 0203جامعة م مد ييضر  ة رف 
 .02صالكويا    0222مادس -صلية  العدد الفصلي اسول  ينايرنشرف ب  ضمان الاستثمار  وامتمان الصاددا  المش ةة العربية لضمان الا ت ماد3
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عاملة بي اقتصاد  ير اقتصاد المةت مر ورو عاادف ع  مكموع د س مال ح وق الملكية والعامدا  المعاد 
 1 ت مادرا و ير ذل  م  داس مال طويل اسجل وقصير اسجل".ا

وقد عربه الديتود حةي  عمر علي على  نه "ا تندام المديرا  الم لية بي تكوي  دؤوس  موال ح ي ية 
 2جديدف بي دولة  جناية  يإنشاا بروع لشريا   جناية ال ي  صاح يأي  ر ل الشريا  المتعددف الكنةيا ".

يضا  أنه "عاادف ع  تدبق دؤوس اسموال اسجناية غلى دايل الالاد   ورض الا ت ماد ويم   تعريفه  
 واا يان ذل   الارتراك بنةاة معينة مع المةت مري   طويل اسجل بي اسصول وا نشااا  والمعدا  و يررا 

 3ملكية  جناية له ه اسصول  و المشروعا ". %022الوطنيي    و بنةاة 
الا ت ماد اسجناي الماارر "ينطوي على تمل  المةت مر اسجناي لك ا م   و يل  ويرى  بو ق ف  ن

غلى قيامه  المشادية بي غدادف المشروع مع المةت مر الوطني بي   ا لاابةالا ت مادا  بي مشروع معي   ر ا 
ة لمشروع الا ت ماد  حالة الا ت ماد المشترك  و  يطرته الكاملة على ا دادف والتنظيم بي حالة ملكيته المطل 

بضلا ع  قيام المةت مر اسجناي بت ويل يمية م  الموادد المالية والتكنولوجية والنارف الت نية بي جميع 
 4المكالا  غلى الدول المضيفة.

يم   صيا ة تعريف رامل للا ت ماد اسجناي الماارر وذل   أنه ذاك  الةا  ةيلال التعاديف  م 
تملكه لك ا  و  ورريطةاسجل بي  صول غنتاجية لمةت مر  جناي بي بلد مضيف له   الا ت ماد ال  ي ي طويل

 كل المشروع مما يعني تديله بي غدادف المشروع الا ت مادي. 
  ن الا ت ماد يتمي  ق:  التعريفويتضح م  ر ا 

 .غنشاا مشروع اقتصادي منتج م  طرف مةت مر  جناي بي الالد المضيف 
 ك مية للمشروع  وو امل ا نتاج. الملكية الكلية  و ال 
 نةاة المشادية. بالتديل بي ا دادف حة 
 
 
 

                                                           
متوبر على من اجماي الناتج المحلي(،%)الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الوافدة مكموعة الان  الدولي 1

 .02:32  الةاعة 02/21/0202تما ال يادف يوم   https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZSالموقع

 2 عيدي ي ي  الاستثمار الأجنبي المباشر  اثراا للنشر والتوزيع  اسددن 0205  ص20.
داد  تجارب دولية في التدويل(،-حركية التدويل ومخاطر الأعمال-الاستثمار الأجنبي-ات متعددة الجنسياتإدارة الأعمال الدولية )الشركبراريمي زدزود  3

 . 52  ص0201التعليم الكامعي  مصر  
 .03  ص0220  مش ةة رااق الكامعة  مصر نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعاد الةلام  بو ق ف  4

https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS%20%20تمت%20الزيارة%20يوم%2016/09/2020
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 : خصائص الاستثمار الأجنبي المباشرثانيا
 مت دمة بنون غنتاجية  يضا ولكنه ب ط  اسجناي تدبق لر س المال مكرد ليس الماارر اسجناي الا ت ماد 

 1؛النامية الدول غليها تفت ر عالية تكنولوجياو  بنية ويارا  وتنظيمية غدادية ومهاد  حدي ة ومنتكا 
  ي وي الا ت ماد اسجناي الروا ط بي  المش ةة بي الدولة المضيفة مع المش ةة بي الدولة اسم بي

 اسيرى الم لية م  يلال المنابةة؛النادج بهدف زيادف ا نتاجية وت ةي  يفااف المش ةا  
 لا تندام اسم ل للموادد المتاحة؛  يعتمد على ا ت ماد اسجناي رو ا ت ماد ح ي ي منتجالا 

 

  يتمي  الا ت ماد اسجناي بت رياته    ا ع  الربح الصابي م  يلال التةهيلا  وا عفااا  واليد
 يصة  والمناخ الا ت مادي الملامم؛العالمة الري

 تتمي   ادتفاع يدمة  يعتار الا ت ماد اسجناي  ك را لامانا م  حيث التمويل  الم ادنة مع ال روض التي
 الديون والشروط المفرولاة م  طرف الكهة الم رلاة على الكهة الم ترلاة.

 : أشكال ودوافع الاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثاني
 يأي  الا ت ماد اسجناي الماارر  ر الا منتلفة  تت دد ر ه اسر ال حةب دوابع يل طرف م  اسطراف 

  المطلب. ورو ما  وف نولا ه بي ر ا
 : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرأولا

 يررا م  و يأي  الا ت ماد اسجناي الماارر عدف  ر ال يالا ت ماد المملوك  الكامل  و الا ت ماد المشترك 
 اسر ال التي  وف نوددرا يالآتي:

 الاستثمار المشترك:  .0
 و رنصيتان شادك بيه طربان )كه  و يمشروعا  اسعمال ال ي يمتل  حدالا ت ماد المشترك رو 

 و  ك ر م  دولتي  منتلفتي   صفة داممة  وينطوي على عمليا  غنتاجية  و تةوي ية يإنتاج  لعة  معنويتان( 
جديدف  و قديمة   و تنمية الةوق   و  ي نشاط غنتاجي  و يدمي آير  والمشادية رنا تمس د س المال وا دادف 

 2لاما  التكادية.والنارف وبرااف الايتراع  و الع
 الا ت ماد اسجناي ينطوي على الكوانب التالية:  نر م   ال ول م  يلال ر ا التعريف ي

    الآير م لي لمماد ة نشاط غنتاجي طويل اسجل بي الدولة المضيفة؛حدرا  جناي و اتفاق بي  طريفي 
 وية تا عة لل طاع العام  و الناص؛قد ي ون رنصية معن غن الطرف الوطني 

                                                           
  (0202-0990الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة)أهمية المؤشرات مودع ايمان  1

 .2  ص0201 طروحة ديتوداه  جامعة م مد ييضر  ة رف  

 .02  مرجع  ابق  صنعيمة  وعيل2
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 ه الشرية غلى غلى ت ويل ر  صة م  ررية وطنية قاممة يشديقيام  حد المةت مري  اسجانب  شراا ح  ن
 ررية ا ت ماد مشترك؛

 :ليس  الضرودف  ن ي دم المةت مر/الطرف اسجناي  و الوطني حصة بي د س المال  معنى 
  و العمل  صفة عامة؛والمعربة  ن المشادية بي مشروع الا ت ماد قد تكون م  يلال ت ديم النارف  
 ن ي دم الطرف الآير النارف التكنولوجية؛ وقد تكون المشادية   صة بي د س المال  و يله على  
  و ت ديم الةوق؛  و قد تأي  المشادية ر ل ت ديم المعلوما   و المعربة التةوي ية  
 بي المشادية بي ال ق الا ت ماد  طراف م  طرف  ن ي ون لكل لابد الةا  ة ال الا  جميع بي 

 .1المشروع غدادف
 التي يتمتع بها الا ت ماد المشترك:  الم ايام   رم وينطوي ر ا النوع م  الا ت ماد على م ايا وعيوق  و 

   يعتار م   رم  ر ال الا ت ماد قاولا م  طرف الدول المضيفة وذل  لاعتاادا   يا ية واجتماعية وذل
 اسجناي بي الاقتصاد الوطني؛ رف ورض الت ليل قدد ا م ان م  ت  م الط

  يةارم الا ت ماد المشرك بي زيادف تدب ا  دؤوس اسموال غلى الدول المضيفة   ا لاابة غلى ت ةي  ولاع
 ؛مي ان المدبوعا  م  يلال زيادف الصاددا  وت ليل الواددا 

  ؛ل التكنولوجياالمةارمة بي يلق برص عمل جديدف  وتنمية عمل المديري  الم لي  والا تفادف م  ن 
 ج حتى  عد انفصال الشري  اسجناي؛يضم  الا تمرادية بي ا نتا 

 : عيوق ر ا الا ت ماد بهي تتم ل بي ما 
 سجناي المشادية مع الطرف حرمان الدولة المضيفة م  تل  الم ايا الةا  ة بي حال دبا المةت مر ا

 الوطني؛
 لم ايا دي الملامم لك ق المةت مر اسجناي وت  يق ايكب  ن تتوبر الدول المضيفة على المناخ الا ت ما

 المرجوف م  ر ا الا ت ماد؛
  مةارمة المةت مر اسجناي بي توبير العملا  اسجناية وت ليل عك  مي ان المدبوعا  تكون لا يلة غذا ما

  ت ماد اسجناي المملوك  الكامل؛قودنا  الا
 مديري  الم ليي  مررونة  مدى مةارمتهم المادية بي المةارمة بي توبير مناصب الشول وزيادف يفااف ال

 المشروع. 
 

                                                           
 .02-02ص  0223 ةة رااق الكامعة  مصر  مش   الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبيةعاد الةلام  بو ق ف  1
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 الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي .0
تفضل الشريا  له بي الدولة اسجناية  و صاحب المشروع رو المال  الوحيد  بيهاري ا ت مادا  ي ون  

حيث  نه ليس لديها رري  وطني بي المشروع  المتعددف الكنةيا  ر ا النوع م  الا ت ماد على اسنواع اسيرى 
مما يعطيها ال رية بي بتح بروع جديدف للإنتاج  و التةويق  و  ي نشاط آير   ير  ن الدولة المضيفة لا ت ا  
ر ا النوع م  الا ت ماد نظرا لما تتمتع  ه الشريا  اسجناية م  م ايا احتكادية  ا لاابة غلى الةيطرف النادجية 

 الةيا ية والاقتصادية.والتاعية 
 بيما يلي: الم اياتتم ل ويتمتع ر ا النوع م  الا ت ماد  م ايا وعيوق  و 

 المال اسجناي غلى الدول المضيفة؛دتفاع حكم تدب ا  د س ا 
  لانامة ر ه المشاديع يةارم بي غرااع حاجا  الةوق الم لي ودبع قيمة الصاددا  وبالتالي ت ةي  ولاع

 مي ان المدبوعا ؛
 ارمة ر ه المشاديع بي ن ل التكنولوجيا غلى الدول المضيفة وتوبير مناصب العمل.مة 

  ما العيوق بيم   غيكازرا بيما يلي:
  ر ه هما م  تدب ا  دؤوس اسموال وما قد تةارم  ه ميف درا ج اا  ن تنوف الدول المضيفة م  ر ا النوع

 سييرف بي ت ةي  مي ان المدبوعا ؛ا
 جناي م  اسيطاد  ير التكادية يالتأميم والتصفية الكارية  و الت لاا  الةيا ية واسمنية تنوف المةت مر اس

 تكعله يفكر بي نوع آير م  الا ت ماد حتى لا ينةر الك ير. 
 الاستثمار في المناطق الحرة .0

 التكادف يةناح م  التا عة الدولة ع   جناية تعتار لكنها معينة دولة غقليم م  ج اا ال رف المناطق تعتار
  و اسجناية اسموال برؤوس الناصة المشاديع  إقامة ال رف المنط ة دايل بي ويةمح والكمادك والن د الدولية
  الصناعية العمليا   عا عليها وتكري  النادجية   و الم لية الاضامع تداول بيها يتمو  المشترية  و الوطنية
  اقي على تةري  التي وا دادية الكمريية ا جرااا  عليها ري لا تة بإنها الدولة غقليم م  ج ا كانا وان وري
 1الدولة. غقليم

 يا عفااا  الكمريية. سجناي نظرا للم ايا الم ف ف بيهور ا النوع م  الا ت مادا  ي ف  المةت مر ا
 
 

                                                           
   طروحة ديتوداه دراسة حالة الجزائر–تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية في ظل الإصلاحات الاقتصادية ب   مينة دلال  1

 .2  ص 0200-0203بي العلوم الاقتصادية  جامعة م مد ييضر   ة رف  
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 مشروعات أو عمليات التجميع .2
 اسول الطرف  موجاها ي وم  الوطني والطرف الطرف اسجناي بي  اتفاقية ر ل المشروعا  ر ه تأي 
 الناصة والمعربة النارف له ي دم كما نهاميا  منتكا ليصاح لتكميعه معي  منتج  م ونا  ال اني الطرف بت ويد

 مادي عامد م ابل بي الر  مالية والتكهي ا  والصيانة التشويل والتن ي  وعمليا  للمصنع  الدايلي  التصميم
 .متفق عليه
 مع للطرف اسجناي  للمشروع التمل  الكامل ر ل المشترك  و الا ت ماد ر ل التكميع مشروعا  تأي  وقد
 1.وتةييره المشروع غدادف بي اسجناي للمةت مر الفعلية المشادية على التأكيد

 الشركات المتعددة الجنسيات .5
قتصادية ادرا قوف ا اعتا تعتار الشريا  المتعددف الكنةيا   رم ر ل م   ر ال الا ت ماد اسجناي الماارر

عالمية توبر زيادف يايرف م  التدب ا  الر  مالية وانةياق للتكنولوجيا والمهادا   ورناك العديد م  التعاديف 
 والنصامص للشريا  المتعددف الكنةيا  التي يم   عرض الاعا منها:

املي  بي النادج  و "الشرية التي يكب  ن تصل مايعاتها النادجية  و عدد الع عرف دولف الشريا   نها
 2م  غجمالي المايعا   و العاملي   و الا ت ماد". %05حكم الا ت ماد بي الدول اسجناية حوالي 

بي  التي ت اول نشاطا غنتاجياويعربها الديتود حةام عيةى  نها" مكموعة م  الشريا  الوليدف  و التا عة 
وري التي ت وم  لةيطرف ررية واحدف وري الشرية اسم دول منتلفة  تتمتع يل منها  الكنةية المنتلفة  وتنضع 

 3 تراتيكية عالمية موحدف.ف الشريا  الوليدف يلها بي غطاد ا إداد 
وم  يلال ر ه التعاديف يم   ت ديم تعريف رامل للشريا  المتعددف الكنةيا   أنها الشريا  التي 

 تمادس نشاطا اقتصاديا يادج حدود الدولة اسم.
كار ال كم  الانتشاد الكورابي   ا  المتعددف الكنةيا   عدف يصامص نوددرا يما يلي:وتتمي  الشري

المديرا  الاعتماد على  الم ايا الاحتكادية  الا تراتيكية التفوق التكنولوجي  تنوع اسنشطة  غقامة الت الفا  
 التنطيط الا تراتيكي. تعا ة الكفااا   العالمية 

 4الكنةيا  على عدف ا تراتيكيا  لمماد ة نشاطها  رمها: كما تعتمد الشريا  المتعددف

                                                           
 . 491ص  0220 الا  نددية الفنية  ا رعاع مطاعة الدولي، الأعمال والاستثمار اقتصاديات ق ف  و ب الةلام عاد1
 .030  ص 0225  الداد الكامعية  الا  نددية إدارة الأعمال الدوليةعاد الةلام  بو ق ف  2
  د الة ماجةتير بي العلوم ول النامية، دراسة حالة البرازيلتأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الد واطي حم ف  3

 .2  ص0203-0200الاقتصادية  جامعة م مد ييضر  ة رف  

( مع التركيز على حالة الجزائر، 0222-0995واقع وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال افريقيا خلال الفترة )ب  داودية ورياة  4
 .00  ص0225  م يرف ماجةتير  جامعة حةياة ب  بوعلي  الشلف  رتونس، المغرب، مص
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  النفاذ)الوصول( للموادد الطايعية؛ا تراتيكية 
  اسب ية )ا تراتيكية الةوق(؛الا تراتيكية 
 الا تراتيكية العمودية(. ا تراتيكية تدنية التكاليف( 

 ثانيا: دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر
حةب طايعة الا ت ماد والكهة التي تعود لها ملكية الا ت ماد والالد اسجناي  وتتنوع دوابع الا ت مادتتعدد 

 يلي:  وم  بي  ر ه الدوابع ن ير ماالا ت ماد والمكال ال ي يتم بيه 
  عاد الصرف والتي يم    ن تدبع دؤوس اسموال غلى  ن تتكه غلى  التويرا  النةاية بي   عاد الفامدف و 

 ناي؛روعا  الا ت ماد اسجالدول اسيرى ع  طريق مش
 بي ثلاث مكموعا  م   جناي وال ي تتري  دوابعهفيا المناطر  النةاة للمةت مر اسزيادف العوامد وتن

 1التدويل  والملكية وحرية ايتياد الموقع اسم ل. :اسرداف وري
 ب الكدول التالي:ر اسجناي والدولة المضيفة حةبع الا ت ماد اسجناي م  جانب المةت مويم   ايكاز دوا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 1 المرجع الةابق  ص02-03. 
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 (: دوافع الاستثمار الأجنبي لدى المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة0الجدول رقم )
 دوافع الدولة المضيفة دوافع المستثمر الأجنبي

 الا ث ع  برص ا ت مادية  ضرامب مننفضة  و بدون لارامب؛ 
 بروع  إنشاا الم لي الطلب مةتوى  تفوق  التي المنتكا  تصريف 

 المضيفة؛ الدول بي
 التنلص م  التكنولوجيا المت ادمة؛ 
 التولب على الاطالة الم نعة بي الدولة اسم؛ 
 الا ث ع    واق جديدف؛ 
 ايتااد منتكا  جديدف وا تندام عمالة الدول المضيفة؛ 
 الا ث ع   دباح لانمة؛ 
 التنلص م  منلفا  ا نتاج بي الدول المضيفة؛ 
 لمننفضة للعمالة بي الدول المضيفة؛الا تفادف م  اسجود ا 
 ا تولال المواد النام بي الدول المضيفة؛ 
 الا تفادف م  الم ايا وا عفااا  الممنوحة؛ 
 ا تولال  عا الا ت مادا  المتاحة م ليا؛ 
 .اعتاادا  ا تراتيكية  يرى 
 

 ت  يق ت دم اقتصادي؛ 
 ج ق الا ت مادا  الدولية؛ 
  ال صول على التكنولوجيا

 ة؛المت دم
 تطوير ا دادف الم لية؛ 
  المشادية بي حل مش لة الاطالة

 الم لية؛
 توظيف عوامل ا نتاج الم لية؛ 
  غحلال المنتج الم لي م ل

 الواددا ؛
  زيادف الصاددا  م  يلال

 الشريا  الوابدف؛
 غنشاا صناعا  جديدف؛ 
   التو ع بي صناعة الندما

 كالةياحة والتأمي  والمصادف؛
 ابةي للدولة.ت ةي  المري  التن 

 .32ص  0222  مش ةة رااق الكامعة  مصر الاستثمار الأجنبي والتنسيق الضريبي ،بريد النكاد المصدر:
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 ومحدداته جنبي المباشر: التفسيرات النظرية للاستثمار الأالمبحث الثاني
د  المفكري  يمصدد م  مصادد التمويل الدولي  ب عد تنامي م انة الا ت ماد اسجناي الماارر 

الاقتصاديي  يتنابةون لت ديم تفةيرا س ااق ودوابع ظهود ر ا الا ت ماد  وت ديم وصف لمكمل اسولااع التي 
تةاعد على ج ق ر ه الا ت مادا   ون اول بي ر ا الما ث غل اا الضوا على منتلف النظريا  الت ليدية 

دا ة لمنتلف اسولااع الةيا ية والاقتصادية وال دي ة منها والتي تفةر ر ه الظاررف   ا لاابة غلى د
 والاجتماعية و يررا والتي تشثر  ش ل ماارر  و  ير ماارر بي اتناذ ال راد الا ت مادي يادج حدود الدولة اسم.

 المطلب الأول: النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر
الا ت ماد اسجناي يادج الدولة اسم  وايتلفا رناك العديد م  النظريا  التي تناولا تفةير   ااق تواجد 

ر ه النظريا  بي تفةيراتها  ايتلاف المدادس الفكرية الاقتصادية وتطودرا  بهناك النظريا  الت ليدية والنظريا  
 كالآتي:  ة و وف نتناول يل منها على حدىال دي 

 :أولا: النظريات التقليدية
كلا ي ي بي تفةيره ل رية الا ت ماد اسجناي الماارر على مكموعة ال ا تند الت ليل النظرية الكلاسيكية: .0

 يادف يل م  المنابةة التامة وحالة الا تندام  الفرلايا   رمها: الملكية الناصة )عدم تديل الدولة( 
 1الكامل لعوامل ا نتاج مع حرية انت ال ر ه اسييرف بي  الدول.

الةلع التي تمتل  بيها مي ف نةاية م ادنة مع الدول وحةب ر ه النظرية تتنصص يل دولة بي غنتاج 
نفس الةلع رو ايتلاف النف ا  النةاية  م تاادل تكادي بي  دولتي  تنتكاناسيرى  وبالتالي بإن   اس قيا
 2 نتاج ر ه الةلع بي  الدولتي . 

جها عدف انت ادا  لك  ر ه النظرية بشلا بي ت ديد   اق ايتلاف النف ا  النةاية بي  الدول  ول ل  وا
لتأتي  عدرا نظرية ر شر  ولي  للنف ا  النةاية وتولاح  ن الايتلاف بي التكاليف بي  الدول يرجع غلى 
ايتلاف مدى توابر موادد ا نتاج بي يل دولة. ورو الايتلاف ال ي ي دد  ثمان ر ه المنتكا   لي ون بي 

التي تفرلاها الدول  ة  ير مااررف. ونظرا للإجرااا  اسيير تاادل المنتكا  رو تاادل لعناصر ا نتاج  طري
  امويلة  تفةيرا  و  ااا ل دوث و  ف للتكاليف قدم يل م   توبلادل ماية مواددرا وما ينكم عنها م  ايتلا

 

                                                           
 .02مودع ايمان  مرجع  ابق  ص1
  مرجع  ابق  -دراسة حالة الجزائر-تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية في ظل الإصلاحات الاقتصادية ب   مينة دلال  2

 . 05ص



 طار النظري للاستثمار الأجنبي المباشرالإ                                             لفصل الأول        ا

12 
 

الا ت مادا  اسجناية والتي تكون  وية تنفيا تكاليف ا نتاج وتكنب الةيا ة ال مامية وجني الم يد م  
 1اسدباح.

تفةر ر ه النظرية الا ت مادا  اسجناية : نظرية النيوكلاسيكية )معدل العائد، التحركات الدولية لرأس المال(ال .0
المااررف  اعتاادرا ت ريا  لر س المال م  يلال ايتلابا    عاد الفامدف بي  الدول  بالا ت ماد اسجناي 

لعوامد المننفضة غلى الدول ذا  العوامد الماارر رو نتيكة لانت ال د س المال م  الدول ذا  معدلا  ا
 2المرتفعة.
بإن د س المال ينت ل   رية م   وق غلى  ير  حيث  ن معدل بتراض وجود  وق المنابةة الكاملة  ومع ا

 العامد بي  عر الفامدف ينتلف بي  الدول.
ارر والآثاد المترتاة لك  ر ه النظرية بشلا  يضا بي التميي  بي  الا ت ماد اسجناي الماارر و ير الما

على يل منهما.  ا لاابة غلى  ن الا ت ماد الماارر لا ينطوي على د س المال ب ط بل يشتمل  يضا على 
 3المهادف  ا دادف. التكنولوجيا 

علاوف على ذل  لم تةتطع النظرية ت ديم تفةير يولاح  اب تفضيل الا ت ماد الماارر بي  دولتي  بي 
 ر. نفس الوقا على التصدي

 ثانيا: النظريات الحديثة: 
 عد بشل النظريا  الت ليدية بي ت ديم تفةير لظهود الا ت ماد اسجناي الماارر  جاا  النظريا  ال دي ة 

 و وف ن دم  رم ر ه النظريا :  مع التطودا  الدولية الاقتصادية م اولة منها تفةير ر ه الظاررف. لتتمارى
ت وم ر ه النظرية على ابتراض  ياق المنابةة الكاملة بي ت الصناعية: م كمال السوق والمنظمانظريات عد .0

  واق الدول النامية  يما تفترض عدم قددف الشريا  الوطنية على منابةة الشريا  اسجناية م  حيث 
اد المنتلفة التكنولوجيا  والموادد المالية  والمهادا  ا دادية  وبالتالي تدبع ر ه النظرف الشمولية لمكالا  الا ت م

 4الشريا  اسجناية  قامة وتمل  مشروعا  الا ت ماد يادج حدود الدولة اسم.
 

                                                           
 .02  صالةابق المرجع1
  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية دراسة مقارنة )تركيا، كوريا الجنوبية، مصر( ميرف حةب الله م مد  2

 .02  ص0225-0222الداد الكامعية  مصر 
   مرجع  ابق دراسة حالة الجزائر–ستثمارات الأجنبية في ظل الإصلاحات الاقتصادية تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الا ب   مينة دلال 3

 .02ص
  م يرف ماجةتير  جامعة م مد 0202-0222أثر تحرير حركة رؤوس الأموال على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، حالة الجزائر دحال باطمة  4

 . 022  ص0200ييضر  ة رف  
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ر ه النظرية تفترض غدداك و يموندس  ن  حيث يرى يل م  دوبوكلك  ر ه النظرية واجها انت ادا   
الناحية  ووعي الشرية متعددف الكنةية  كميع برص الا ت ماد اسجناي بي النادج  ور ا  ير واقعي م 

العملية   ا لاابة غلى  نها لم ت دم تفةيرا م اولا حول تفضيلا  الشريا  اسجناية للتمل  لمشروعا  الا ت ماد 
ا نتاجية يونها و يلة لا تولال الم ايا الاحتكادية بي الوقا ال ي لديها بدامل  يرى للا ت ماد  و العمليا  

 1صة  ا نتاج  و التةويق.النادجية يالتصدير  و ع ود التراييص  النا
( على بكرف توزيع المناطر بي ررح   ااق حدوث الا ت ماد 0125دي  يوري  )نظرية توزيع المخاطر:  .0

بعملية توزيع المناطر تتضم  عملية غنتاج  لع جديدف  والولوج غلى   واق جديدف   و ت ليد  اسجناي الماارر 
 لوبه ي توي على قددف ررح قوية س ااق حدوث الا ت ماد منتكا  الشريا  اسيرى  وقد  كد يوري   ن  

 اسجناي الماارر. 
تنفيا حكم المناطر التي ووب ا له ه النظرية بالشريا  تةت مر بي النادج ل يادف  دباحها م  يلال 

 2ع  طريق توزيع اسنشطة وم  ثمة تنتلف عوامد الا ت ماد م  بي ة ا ت مادية غلى  يرى. تواجهها 
رم الانت ادا  الموجهة لها رو قصودرا بي ت ديم تفةير م نع للا ت ماد الماارر بدلا م  الا ت ماد وم    

  ير الماارر  ثناا عملية توزيع المناطر.
( ال ي قدم تفةيرا ل يام 0122)R .vernonم   رم دواد ر ه النظرية ديموند برنون نظرية دورة حياة المنتج:  .3

مد  ش ل دميةي على نظريا  الفكوف التكنولوجية للتكادف الدولية حيث تلعب التكادف النادجية والتي تعت
الايتلابا  التكنولوجية بي  الدول دودا راما بي قيام  يل م  الا ت ماد اسجناي الماارر والتكادف الدولية  حيث 

   ن تنت ل م  دولة ابترض برنون  ن المي ف النةاية التي تتمتع بها غحدى الدول بي غنتاج منتكا  معينة يم 
 مضي ال م  وذل  على   اس  ن لكل  لعة دودف حياف تاد   الت ديم  مرودا  التطود ثم النضوج 3غلى  يرى.

 والش ل الاياني يولاح مراحل دودف حياف المنتج: وتنتهي  التدرود وال وال.
 
 
 
 

                                                           
 .022  صالةابق لمرجعا1
  محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق وجنوب أسيا مع التطبيق على مصردلاا عاد الةلام  2

 .22-22ص   0202  0ط الم تاة العصرية للنشر والتوزيع  مصر 
 .01-02 مرجع  ابق  ص ميرف حةب الله م مد  3
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 (: مراحل دورة حياة المنتج0الشكل رقم)

 
ؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في أهمية الم ،مودع ايمان المصدر:

 .05ص  0201 طروحة ديتوداه  جامعة م مد ييضر   ة رف    (0202-0990الجزائر خلال الفترة )

 وقدم برنون ثلاث مراحل   ا ية ل ياف المنتج وري:  
المنتج الكديد وبيعه بي الدول اسك ر ت دما والتي تتوابر عادف  ويتم بي ر ه المرحلة ايتراعمرحلة الظهور:   .أ

على الموادد المالية والتنظيمية اللازمة له ه المرحلة  حيث يتطلب ا علان والتعريف  المنتج ولا يهتم المةت مر 
و ايتااد المنتج رنا للتكاليف المرتفعة نظرا لوياق المنابةة ولكون اسبراد يتمتعون بديول عالية  بالمهم رنا ر

 وتةوي ه م ليا ليتم تصديره بيما  عد.
وتتمي   ا تمراد وت ايد الطلب على المنتج الكديد مما يةمح  ظهود المنابةة ليصاح الطلب  :مرحلة النضوج  .ب

 ك ر حةا ية بي الدولة اسم ياصة م  حيث اس عاد لتصاح الضرودف مل ة للا ت ماد بي النادج ياصة  عد 
 1يف التصديرادتفاع تكال

وري المرحلة النهامية بي حياف المنتج  حيث تتمي  ر ه المرحلة  المنابةة التامة وت ادم : مرحلة أفول المنتج  .ج
التكنولوجيا المةتعملة  ومع زيادف ا نتاج وتناقص الطلب تصاح المنابةة  عرية ب ط لتنهاد اس عاد بيما  عد 

يتم تعويا ا نتاج بي الدول اسقل ت دما لتاد  دودف حياف جديدف له بي و  وتشدي غلى زوال المنتج بي الدولة اسم 
 ورو ما يفةر ظهود الا ت ماد اسجناي الماارر. الدول النامية.

ومع  ن النظرية قدما تفةيرا واقعيا وم نعا للا ت ماد اسجناي الماارر ياصة يلال الفترف التي تلا 
 ا  عا الانت ادا   رمها:  ال رق العالمية ال انية. غلى  نها واجه
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 ن المي ف التكنولوجية ليةا ري الدابع الوحيد ل يام الا ت ماد اسجناي الماارر م  يلال دودف حياف المنتج 
 1صاحاة المنتج المي ف التكنولوجية.رف عالميا مما يف د الشرية  ي  تصاح التكنولوجيا المةتندمة نمطية ومنتش

المتعددف الكنةيا  ت وم  الا ت ماد اسجناي الماارر بي الدول المت دمة  علاوف على ذل  بإن الشريا 
 2والنامية على حد  واا وبي نفس الوقا.

كان الفضل بي ر ه النظرية لكل م   ادي ودننج وال ي يان م ود ارتمامها يرتاط   ضية نظرية الموقع:  .2
تري  على العوامل الموقعية والاي ية المشثرف على  ايتياد الدولة المضيفة التي  تكون م را للا ت ماد  وعلى ذل 

قرادا  ا ت مادا  الشريا  اسجناية بي الدول المضيفة. ب د ارتما نظرية الموقع  المتويرا  الاي ية بي الدول 
 3المضيفة التي ترتاط  العرض والطلب  وتكاليف ا نتاج والتةويق وا دادف.

ون دنينج  ول م  ولاع لانة ر ه النظرية  حيث حاول ولاع غطاد علمي يعد الاقتصادي ج النظرية الانتقائية: .5
كيند  حيث قدم منهكا يتوابق مع ت ليل لت ديد وت ييم وزن العوامل المشثرف بي ال راد المادمي  ا نتاج بي النادج.

الماارر والتي م   دبيا  الا ت ماد اسجناي  يلال الترا ط والتكامل بي  ثلاث مكالا  لايرجر ورايمر وذل  م 
نظرية المنشأف الصناعية ونظرية الا تندام الكلي للم ايا الاحتكادية ونظرية الموقع. وعليه بإن ر ا النموذج  تم ل

 4يتوبر على ثلاث م ايا دميةية لتدبق الا ت مادا  اسجناية.
حكمها م ادنة  م يلاتها  وتتم ل بي الم ايا الاحتكادية التي تملكها الشرية المةت مرف ي ار: مزايا الملكية  .أ

 .ددا  والمهادا  الفنية وا داديةبي الدول المضيفة  وامتلاكها للتكنولوجيا المت دمة وال 
وري الم ايا الم انية التي تتمتع بها الدول المضيفة والتي تتم ل بي اننفاض   عاد مزايا الموقع:   .ب

 ية والت ادق ال  ابي لت ال الا ت ماد اسجناي مديلا  ا نتاج واتةاع نطاق الةوق  وتوابر الانية اس ا
 الماارر.

وري ممي ا  غحلال الةوق ود اة الشرية بي الرقا ة على ا نتاج. وذل  لل فاظ على مزايا التدويل:   .ج
التكنولوجيا وح وق الملكية الفكرية والرقا ة على نوعية المنتج وال ددف على تصريفه والا تفادف م  الم ايا 

 والكمريية الم دمة م  الدول المضيفة.الضرياية 
 

                                                           
 . 002دحال باطمة  مرجع  ابق  ص1
 مرجع  ابق  ،-دراسة حالة الجزائر-تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية في ظل الإصلاحات الاقتصادية ب   مينة دلال  2

 . 02ص
 . 001  ص0205  داد الفكر الكامعي  مصر الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولينشأ  علي عاد العال  3
 . 022بق  صعمر ي ياوي  مرجع  ا4
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النظرية قاددف على ررح ظاررف الا ت ماد اسجناي  الاعتماد على عدف  م  يلال ما ت دم يم   ال ول  نر 
عوامل ع س النظريا  الةا  ة  لكنها واجها ن دا م  طرف الاقتصادي يوجيما لكونها دي   على المةامل 

ة الفعالية بي صنع ال راد  يما  راد  اكلي  ن العلاقة بي  العناصر ال لاثة الكلية  وبالتالي بهي تعتار قليل
 1يشوبها الوموض غذ  نها تطرقا لكل عنصر  ش ل منفرد ولم تتعرض لعلاقة التأثير والتأثر بينهم.

( بي التو ع بي 0121-0122 ارم يل م  يوجيماو  وزاوا )نظرية الميزة النسبية )المدرسة اليابانية(:  .0
ت ليل حيث طودا نموذجا يكمع بي  اسدوا  الكلية والك مية  باسدوا  الك مية تتم ل بي ال ددا  واسصول ال

المعنوية للشرية م ل التمي  التكنولوجي  واسدوا  الكلية تتم ل بي الةيا ة التكادية والصناعية لل  وما  
 لت ديد عوامل المي ف النةاية للدولة. 

   كد  المدد ة  ن الةوق وحده  ير 0125لمةتفادف م  التكربة اليا انية من  واعتمادا على الددوس ا
قادد على التعامل مع التطودا  والابتكادا  التكنولوجية المتلاح ة  ل ل  توصي بتديل ال  ومة م  يلال 

 2الةيا ا  التكادية.
 ن الا ت مادا  اليا انية تشكع  حيث برر  يوجيما  ن الا ت مادا  اسمري ية ماري غلا بديل للتكادف بي حي 

 على يلق قاعدف تكادية. 
تعاني ر ه النظرية م  الاةاطة الشديدف بي غطادرا  و مرجعيتها  والنموذج ال ي تتاناه  ير يابي لتفةير 
الا ت ماد اسجناي الماارر  حيث تشيد  ن الا ت ماد اسجناي الماارر يربع م  ال ددف التنابةية ويةاعد بي 

 3عمليا  ا صلاح الاقتصادي للدول المضيفة  دون ت ديم تفاصيل.  تةريع
 : محددات مناخ الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثاني

وب ا للظروف الةيا ية والاقتصادية والاجتماعية  ا لاابة غلى منتلف ال واني   جناييتدبق الا ت ماد اس
 اسجناي ورو ما يعرف  مناخ الا ت ماد. والتشريعا  التي تتانارا الدولة لك ق الا ت ماد

مكمل الظروف المشثرف بي اتكارا  تدبق د س المال وتوظيفه. وحةب تعريف المش ةة العربية  ه ي صد و 
لضمان الا ت ماد بإن مناخ الا ت ماد رو مكمل الظروف واسولااع الم ونة للم يط ال ي تتم بيه العملية 

والظروف  لاا وإيكا ا على برص نكاح المشروعا  الا ت مادية وتشمل ثير تل  اسولااع أالا ت مادية  وت

                                                           
 .021  صالةابق المرجع1
 . 52مرجع  ابق  ص  دلاا عاد الةلام2
 . 00  ص0200  م يرف ماجةتير  جامعة  بي   ر بل ايد  تلمةان  الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركريمة قويددي  3
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اسولااع والظروف الةيا ية والاقتصادية والاجتماعية واسمنية يما تشمل  يضا اسولااع ال انونية والتنظيما  
 1ا دادية.
  ا ت مادي  توابر ر ه الظروف رو الم دد اس ا ي سي قراد انطلاقا م  ر ا التعريف يم   ال ول  نر و 

ن مناخ الا ت ماد  و    وف نوددرا يالتالي:وتتش ل ر ه الم ددا  بي ر ل بي ا  تكور
توبر ا ت راد النظام الةيا ي يعتار ررطا   ا يا لا يم   الا توناا عنه ويتوقف عليه أولا: البيئة السياسية: 

مني  بي ظل  ياق ا ت راد  يا ي و الا ت ماد  ومهما يانا المردودية يايرف لا يم   المناطرف  الا ت ماد 
كالتوترا  العرقية والطامفية والعلاقا  الدولية المتوترف  بكل ر ه المشررا  تشي   ال ةاان بي اتناذ ال راد 

 الا ت مادي.
تتم ل الم ددا  الاقتصادية التي تشثر بي ج ق الا ت مادا  اسجناية بي منتلف : ثانيا: البيئة الاقتصادية

قتصادية بي الالد المةت ال  بكلما يانا ر ه الةيا ا  الاقتصادية مةت رف ووالا ة وتداد  طري ة الةيا ا  الا
 :ا الالد. وتتم ل ر ه الم ددا  بيمنظمة ومددو ة زاد  برص الا ت ماد اسجناي ن و ر 

والمالية ويتم ل بي جملة م  توازنا  الاقتصاد الكلي ومنتلف الةيا ا  الن دية  الاستقرار الاقتصادي: .0
توازن  والضرامب ورروط العمل  التأمي   الشفابية بي المعاملا  المالية  ا ت راد التعريفة الكمريية 

 معدلا  التضنم وا ت راد   عاد الصرف.
يت دد حكم الةوق وب ا لم اييس حكم الم ان  الديل الوطني  الناتج الم لي ا جمالي   حجم السوق: .0

 علاقة ادتااط قوية بي  ر ه الم اييس ونمو حكم الةوق.متو ط ديل الفرد  حيث توجد 
يوبر الانفتاح على العالم النادجي منايا ا ت ماديا يتةم   ةب الكفااف  درجة الانفتاح الاقتصادي: .0

 الاقتصادية وتنفيا ال يود على التاادل التكادي  وحرية حرية عناصر ا نتاج.
لطرقا  والكةود  الموانئ والمطادا   الة   ال ديدية ويدما  تةاعد الهياكل ال اعدية يا البنية التحتية: .2

 2الكهرباا  الاتصالا  والماا بي تهي ة المناخ الكاذق للا ت ماد اسجناي.
يتواجد الا ت ماد اسجناي  ي  توابر  له ال ماية ال انونية الكابية  شريعية والمؤسسية:تثالثا: البيئة ال

 : ني  والتشريعا  ويتم ذل  ع  طريقال واوالمش ةا  اللازمة لتطايق ر ه 
  تع ي  يفااف ا طاد التشريعي ع  طريق ال د م  تعددية التشريعا  المنظمة للا ت ماد لت  يق
 لشفابية والولاوح  مام المةت مري ؛ا
  ة  وا تندام التكنولوجيا النظيفة؛دعم التشريعا  الناصة  الا ت ماد والارتمام   ضايا الاي 

                                                           
 .03ص  0203جامعة ورران   م يرف ماجةتير   لاقتصادي، دراسة حالة الجزائرالاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في النمو اصياد راريناز  1
 .22-25-22ص   0201  0جامعة ورران    طروحة ديتوداه آثار الاقتصاد الموازي على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائربودعدف حودية  2
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  اسجناي بي  ال طاعا  الاقتصادية؛ير قاعدف بيانا  بعلية تشمل توزيع الا ت ماد توبير وتطو 
  1بي الفصل   ضايا الملكية الفكرية؛توبير ال واني  والتشريعا  والم اكم الناصة 
 .لا ة ون ارة النظام ا دادي لتوبير مناخ ا ت مادي مشكع  

وييررا  عة م  ال يم والعادا  والت اليد والاحتمالا  المتوقعة لتتتم ل بي مكمو  رابعا: البيئة الاجتماعية والثقافية:
: معدلا  الف ر ومتو ط ديل الفرد الةنوي  ومعدلا  التشويل والاطالة والمةتوى وتشمل مشررا  عديدف منها

 ال  ابي للأبراد ومشررا  ذا  صلة  الص ة العامة  ومعايير الةلامة والتعليم والمعت دا  الدينية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
م يرف ماجةتير  جامعة  ،0200-0220قياسية لتحديد حجم الاستثمار المرغوب للفترة  مناخ الاستثمار في الجزائر، واقع وآفاق، دراسةز اة طلال  1

 .22ص  0221 م الاواقي  العربي ب  مهيدي 
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 المبحث الثالث: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر
م ل جدل ياير بي  المفكري  الاقتصاديي  بي  مشيد ومعادض لها  الا ت مادا  اسجناية تعتار جدوى 

حيث يرى الفريق المشيد للا ت ماد اسجناي الماارر الم ايا التي يمن ها ر ا اسيير للدول المضيفة م  حيث 
مة بي التنمية الاقتصادية  وتمويل عك  موازي  مدبوعاتها والم ايا التكنولوجية والفنية و يررا حيث يعتار المةار

 ر ا الفريق  ن منابع الا ت ماد اسجناي تعود على الطربي  )الدول المضيفة والشريا  اسجناية(.
الشريا  اسجناية  ك ر منها   ما الفريق المعادض بهو يرى  ن منابع الا ت ماد اسجناي تصب بي مصل ة

 لفامدف الدول المضيفة.
 ور ا ما  وف ن اول التعرف عليه م  يلال ددا ة الآثاد الايكابية والةلاية للا ت ماد اسجناي الماارر.

 : الآثار الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الأول
 منابع جمة  ياصة بيما يتعلق  الكانب التمويلي المشيدون للا ت ماد اسجناي الماارر  ن له م ايا و  يرى 

ورو ما  ون ل التكنولوجيا والمهادا  الفنية وا دادية  ويلق برص العمل والمةارمة بي التنمية الاقتصادية 
  نولا ه بي ددا ة الآثاد الايكابية للا ت ماد اسجناي الماارر.

م  ن ص التمويل مع اننفاض معدلا  الادياد الم لي  تعاني الدول النامية ياصةأولا: سد الفجوة التمويلية: 
ومع ت ايد  عااا الديون النادجية  ولةد ر ه الفكوف التمويلية  يانا   ةاب اننفاض مةتويا  الديول 

الا ت مادا  اسجناية  قل تكلفة م  الديون و صا ا  رم مصدد لتدبق دؤوس اسموال اسجناية غلى الدول 
ى  نها تعتار مودد رام  النةاة  يرادا  الدولة م  يلال حصيلة الضرامب والر وم على النامية   ا لاابة غل
 نشاط ر ه الشريا .

وذل  ع  طريق توبير دؤوس اسموال الموجهة للا ت ماد ات: المساهمة في تحسين ميزان المدفوع ثانيا:
الدول دون ال اجة غلى زيادف الصاددا   والمةارمة بي التنمية الاقتصادية وإم انية مكابهة قيمة الواددا  له ه

 م  يلال ت ويد الةوق الم لية  الةلع والندما  والتي تشثر ايكابيا على المي ان التكادي. 
 ة  ويظهر ذل  بي حةاق د س المال.كما يعتار الا ت ماد اسجناي زيادف بي الن د اسجناي للدولة المضيف

د اسجناي الماارر م  الو امل الرميةية التي تكعل التكنولوجيا المت دمة يعتار الا ت مانقل التكنولوجيا:  ثالثا:
بي متناول الدول النامية  حيث  نه و يلة لن ل التكنولوجيا  معنارا الوا ع ال ي يشمل ليس ب ط ن ل المعربة 

 1دادية والتةوي ية.الفنية  ولك  يمتد  يضا غلى ن ل المهادا   وال ددا  الابتكادية  واس اليب التنظيمية وا 
  ا لاابة غلى تشكيع الدول النامية على الا ث والتطوير لمنابةة الشريا  اسجناية.

                                                           
 .22ص  0201داد التعليم الكامعي  مصر   الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على الادخار )دراسة تطبيقية( عاد ال ليم صالح 1
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تعاني الدول النامية م  مش لة الاطالة مع قلة دؤوس اسموال لفتح مناصب عمل  و خلق فرص عمالة:  رابعا:
يل له ه المشاديع وبتح مناصب عمل مشاديع ا ت مادية  وب ل  بهي تعتمد على الا ت ماد اسجناي ي ل بد

 واا يانا مااررف ع  طريق التوظيف الماارر بي ر ه الا ت مادا   و  صفة  ير مااررف ع  طريق غقامة 
شكيع علاقا  تكامل دميةية  مامية ويلفية بي   وجه النشاط الاقتصادي المنتلفة بي الدولة  م  يلال ت

ا  للشريا  اسجناية  ومع الانتشاد الكورابي له ه اسنشطة  وف لت ديم يدم المواطني  على غنشاا مشاديع
 1يشدي غلى يلق برص عمل جديدف بي المناطق  و الم ابظا  النامية دايل الدولة.

ه وياراته بي ي وم المةت مر اسجناي على ا ت ماد  موال)تنمية الصادرات(:  اجية كما ونوعازيادة الإنت خامسا:
لى ددا ا  علمية معم ة ع  الكدوى الاقتصادية للمشروع  وب ل  ي وم  الا تندام اسم ل ع الدول النامية بناا

وم  ثمة زيادف الصاددا  ياصة بي  بروع الشريا  2للموادد المتاحة  وتكون النتيكة زيادف ا نتاج يما ونوعا.
ةة على المةتوى الم لي  التي المتعددف الكنةيا  ورو ما يدعم التنمية الاقتصادية   وف م  يلال تنشيط المناب

 تشدي بدودرا غلى غعادف ري لة الاقتصاد الم لي.
يكلب الا ت ماد اسجناي غلى الدول المضيفة المال البشري والتنمية الإدارية:  الأثر على تنمية رأس سادسا:

لية وتطوير ا دادف م  العمالة الماررف غداديا وبنيا وتنظيميا  والتي تةارم بدودرا بي دبع مةتوى العمالة الم 
 يلال الن اط التالية:

 تنفي  برامج للتدديب والتنمية ا دادية بي الدايل وبي الدولة اسم؛ 
 ت ديم  و غديال   اليب غدادية حدي ة ومتطودف؛ 
 يلق طا ة جديدف م  دجال اسعمال؛ 
 3  يلال الت ليد  و الم اكاف.ا تفادف الشريا  الم لية م  نظيرتها اسجناية  اس اليب ا دادية ال دي ة م 

حيث ي وم المةت مر اسجناي  المةارمة بي غعداد وتطوير طرق  المساهمة في تطوير البنية التحتية: سابعا:
المواصلا  وتوبير الن ل والندما  وتوصيل را ا  المياه والكهرباا والانترنا  لتةهيل نشاطه دايل الدولة 

 المضيفة.

                                                           
  دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي من منظور الاقتصاد الإسلامي والأنظمة الاقتصادية المعاصرة الموربي  غبراريم متولي غبراريم حة 1

 . 051ص  0200داد الفكر الكامعي  مصر  
 .022ص  المرجع الةابق2
 .22ص مرجع  ابق   مودع غيمان3
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يةتول المةت مر اسجناي ياراته ا علانية والتةوي ية واتصالاته  أسواق جديدة:المساهمة في فتح  ثامنا:
المةا ة  اس واق العالمية غلى بتح   واق جديدف  مام صاددا  الدولة المضيفة  والتمتع  م ايا اقتصاديا  

 1ال كم.
 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر المطلب الثاني:

وم  يلال  ري   ن الآثاد الةلاية للا ت ماد اسجناي على الدول النامية ي يرف ومتعددف يرى العديد م  المفك
 الواقع العملي  وف نددج منتلف الآثاد الةلاية له ه الظاررف ووب ا للمنطق العلمي.

 يشثر الا ت ماد اسجناي الماارر  الةلب على مي ان المدبوعا  الدولالأثر على ميزان المدفوعات:  أولا:
 المضيفة  وذل  عندما ت وم الشريا  المتعددف الكنةيا   الموالاف بي ا تراد مديلا  ا نتاج والةلع الو يطة 

عندما ت وم  إعادف اسدباح غلى الالد اسم  ورو ما يم ل تدب ا  ع ةية للموادد  يشدي غلى م يد م  العك    و
 2بي موازي  مدبوعا  الدول النامية.

ت وم الا ت مادا  اسجناية  منابةة الصناعا  الم لية والتي تكون : الاستثمارات المحليةالأثر على  ثانيا:
 3مما يشدي غلى يةاد  و انهياد الصناعا  الوطنية النار ة   و صويرف ال كم. تنابةيتها لاعيفة 

لتي تعتمد على تري  الشريا  اسجناية نشاطها على الصناعا  اثر على العمالة ومستويات الأجور: الأ  ثالثا:
  اليب غنتاجية ي يفة د س المال وعمالة  ك ر مهادف ورو ما يعني ادتفاع  جود ر ه الف ة  مما يكعل ر ه 
الشريا  تفضل ا تندام الآلة بدلا م  العمالة  ور ا يشدي غلى ركرف العمالة المشرلة دايليا ويشثر  لاا على 

ر ه الشريا  بي حل مش لة الاطالة بل يل ا نوعا م  والناص الم لي وبالتالي لم تةهم ال طاع العام 
 الطا ية بي   جود العمال المشرلي  العاملي  لديها والعاملي  لدى ال طاع العام.

غن الاعتماد على د س المال اسجناي بي ت  يق التنمية ل  يوصل لتنمية الأثر على التنمية الاقتصادية:  رابعا:
المواد الم لية وال اعدف الم لية   ا ا لها ل  ي تب لها النكاح  سنه لا توجد  مةت رف  بالتنمية التي لا تأي 

تةارم ب يادف يايرف بي تنوع النشاط  حالة توابق بي  مصالح الطربي    ا لاابة غلى  ن ر ه الا ت مادا  لا
ولة الموجهة للتنمية الاقتصادي وبالتالي لا تكون زيادف بي الصاددا  التي تةارم  ش ل ماارر بي غيرادا  الد

 4الاقتصادية.

                                                           
 ،-، الحوكمة الاستثماريةالاستثمار الأجنبي المباشر، التحكيم في الاستثمار الدولي-المناخ الاستثماري بين المخاطر والتحدياتي ي م مد جويدف  1

 .35ص  0202مش ةة رااق الكامعة  مصر 
 .22ص مرجع  ابق  عاد ال ليم صالح 2
 .30ص مرجع  ابق  ي ي م مد جويدف 3
 .022ص مرجع  ابق   غبراريم متولي غبراريم حة  الموربي4
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يرى الاعا  ن اعتااد ر ه الا ت مادا  مصددا للتكنولوجيا ما رو غلا ورم الأثر على التكنولوجيا:  خامسا:
متها لظروف ا نتاج ملااتكنولوجي  بالتكنولوجيا المت دمة تتةم  الك ابة الر  مالية العالية  وا النظر ع  

 ل  بهي ت يد بي تنلفها وت رم التكنولوجيا الوطنية م  برصة التطود والازدراد  الدول المةت الة لها  وب
 1ولتا ى درينة التاعية.

بالشريا  الم لية ل  تصمد  مام اسجناية لما تمتلكه م  تكنولوجيا عالية ومع دف   ا لاابة غلى  ن ر ه 
ى الفكوف بي  الدول المت دمة والدول النامية الشريا  اسجناية ت وم  كلب التكنولوجيا المت ادمة والتي تا ى عل

 المضيفة.
ت وم الدول المضيفة  منح م ايا واعفااا  لارياية رادات الدولة من الضرائب والرسوم: سادسا: الأثر على اي

وجمريية لك ق الا ت مادا  اسجناية  وبي الكانب الم ابل تكون ر ه الدولة قد لايعا موادد م تملة لها تشثر 
لى مةتويا  التنمية لديها  ياصة غذا الاطر  لمنح ر ه الم ايا  يضا للمةت مر الم لي على  ايل  لاا ع

 المةاواف. 
يشدي وجود الا ت مادا  اسجناية بي الدول المضيفة غلى حالة م  ا: الأثر على ازدواجية الاقتصاد: سابع

ددف الكنةيا   وقطاع آير  ير ازدواجية الاقتصاد  حيث ي ون رناك قطاع متطود مملوك للشريا  متع
 2متطود مملوك للمنشآ  الم لية.

ت وم الشريا  اسجناية بي غطاد ال فاظ على مصال ها بي الدول المضيفة منا: الأثر على الحياة السياسية: ثا
 مماد ة اس اليب  ير المشروعة  وذل  ع  طريق ت ديم الرراوي لشراا ذمم الةا ة  ومتن ي ال راد ل اول 

وطهم ال ا ية   و  ا الطرف ع  المنالفا  ال انونية  ور ا ما ي يد م  نفوذ ر ه اسييرف وت ليص دود رر 
الدولة وولاعها جارا ت ا وصاية المصالح الر  مالية الدولية والتنلي ع  غصلاح الشأن العمومي والاجتماعي 

 لمواطنيها.
كا  التي تنتكها الشريا  اسجناية ري منتكةا  دول غن المنتتاسعا: الأثر على المستوى الاجتماعي والثقافي: 

مت دمةة  و بنةةاا الةةدول الناميةةة رةةم بةةي  نةةى عنهةةا  بهةةي تةةعى غلةةى يلةةق قةةيم ا ةةتهلاكية جديةةدف مةة  يةةلال الطلةةب 
رةةة ه علةةى التكنولوجيةةةا يالهةةةاتف الن ةةال وتوزيةةةع نشةةةاط الانترنةةةا والتكةةادف الالكترونيةةةة ل يةةةادف الطلةةب  وبهةةة ا تكةةةون 

 ةةارما بةةي توييةةر الةةنمط الا ةةتهلاكي سبةةراد الةةدول المضةةيفة  ويمةةا رةةو معلةةوم  ن رةة ه التكنولوجيةةا الشةةريا  قةةد 
ثرو بهةةة ا الا ةةةتهلاك التربةةةي  مةةةا اس لايةةةة بأصةةةياا  ا حاةةةاط أ يةةةر متاحةةةة للكميةةةع بأصةةة اق ال ةةةددف الماديةةةة تةةة

ناةةةي قةةةد  ثةةةر علةةةى ال يةةةاف وبالتةةةالي نكةةةد  ن الا ةةةت ماد اسج والان ةةةراف لل صةةةول علةةةى  مةةةوال  رةةةااع حاجةةةاتهم 
                                                           

 .020  صالمرجع الةابق1
 22عاد ال ليم صالح  مرجع  ابق  ص2
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الاجتماعيةة وال  ابيةة سبةراد الةدول الناميةة  ةةلاا وبةددجا  عاليةة جةدا غلةى ددجةةة طمةس ملامةح الهويةة الوطنيةة بةةي 
  عا الدول.  

تةارم  نشطة الشريا  اسجناية بي تفاقم مش لة التلوث الاي ي بي الدول النامية  : عاشرا: الأثر على البيئة
دولها اسصلية  ةاب ال واني  التي  عا  الا تنراجية والتي لا تةتطيع اقامتها بيياصة بي مكال الصنا

 1تمنعها والارتمام المت ايد  الاي ة بي الدول المت دمة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .22مودع ايمان  مرجع  ابق  ص1
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 خلاصة الفصل الأول
ا غلى حاولنا بي ر ا الفصل ا لمام  منتلف الكوانب التي تمس ظاررف الا ت ماد اسجناي الماارر وتوصلن

 النتامج التالية: 
  الا ت ماد اسجناي الماارر رو ظاررف اقتصادية قديمة  تةمح بتدبق دؤوس اسموال بي  الدول على المدى

 الطويل؛
  يتمي  الا ت ماد اسجناي  أنه ا ت ماد ح ي ي منتج  يا ث ع  الربح الصابي  ورو  ك ر لامانا للدول النامية

 ويل  ال روض؛م  حيث التمويل م ادنة مع التم
   تأي  تدب ا  دؤوس اسموال بي  الدول  ر الا منتلفة  تت دد حةب  يا ا  الدول المضيفة وا تراتيكيا

 الشريا  اسجناية  لعل  رمها رو الا ت ماد المشترك   و المملوك  الكامل   و الشريا  متعددف الكنةيا ؛
 مادي ملامم بي الدول المضيفة  يرتك  على ظروف لا ي  ق الا ت ماد اسجناي  ردابه غلى بوجود مناخ ا ت 

وقواني  وتشريعا  منا اة  وظروف اقتصادية واجتماعية  تعمل مكملها على ج ق الا ت ماد   منية  يا ية و 
 اسجناي الماارر؛

   ايتلاف الآداا حول آثاد الا ت ماد اسجناي الماارر بي  مشيد له  يرى  نه يةارم بي تمويل عك  موازي
ق التنمية الاقتصادية  وبي  معادض له يرى  ن آثاده وي  كلب التكنولوجيا  يبوعا  الدول المضيفة  و مد

الةلاية تشمل زيادف العبا على مي ان المدبوعا  م  يلال ت ويل اسدباح  وتويير  نماط الا تهلاك العام 
ة.والتلوث الاي ي وزيادف الفروق الاجتماعية  والتديل بي ال ياف الةيا ي



 

 
 

 

 

 
 

 الفصل الثاني
الاستثمارات العربية  

 البينية
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 تمهيد
الا ت ماد العربي الايني  رو ا ت ماد  جناي ماارر يادج حدود الدولة العربيةة لكة  بةي دولةة عربيةة  يةرى  
وت  ةةم رةة ه الا ةةت مادا  م ةةددا   حيةةث تعمةةل الةةدول العربيةةة علةةى تةةوبير الظةةروف الملاامةةة لكةة ق الا ةةت ماد 

الماارةةةر  و حتةةةى العربةةةي مةةة  يةةةلال صةةةيا ة منتلةةةف ال ةةةواني  والتشةةةريعا  وت ةةةديم التةةةةهيلا  اللازمةةةة اسجناةةةي 
لا ةةت طاق  كاةةر قةةدد مم ةة  مةة  الا ةةت ماد اسجناةةي وذلةة  قصةةد تكييةةف اقتصةةاداتها مةةع الت ةةولا  العالميةةة  لكةة  

توى المطلةوق  ويةان التاةاي   الر م م  ر ه الكهود يان نصيب الةدول العربيةة مة  الا ةت ماد اسجناةي دون المةة
بي  الدول العربية بي حصصها م  الا ت ماد والاح جةدا  ورة ا داجةع لايةتلاف الةيا ةا  المنتهكةة لكةل دولةة  

 ورو ما جعل  يضا الدول العربية تتاو  مراتب منتلفة ومتااينة بي مشررا  مناخ الا ت ماد. 
لا ت مادا  العربية الاينية  ول ل  قمنا بت ةيم وبي ر ا الفصل ن اول التعرف على الكوانب الم يطة  ا

 الفصل ال اني غلى المااحث التالية: 
 مارية الا ت مادا  العربية الاينية وواقع المناخ الا ت مادي بي الدول العربية؛ المبحث الأول:

 تطود الا ت ماد العربي الايني وتوجهاته بي الدول العربية؛المبحث الثاني: 
 .العوامق التي تواجه الا ت ماد بي الدول العربية والكهود الما ولة ل لها :المبحث الثالث
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 ماهية الاستثمارات العربية البينية وواقع المناخ الاستثماري في الدول العربيةالمبحث الأول: 
تددس تدب ا   تعتار ظاررف الا ت مادا  العربية الاينية  حد مظارر الا ت ماد اسجناي الماارر  حيث

الا ت ماد اسجناي الصادد والوادد بي  الدول العربية  صفة ياصة  وال طاعا  المةتهدبة له ه الا ت مادا   
 بتطود الا ت ماد اسجناي. وقد تطود  ر ه الظاررف

و نتناول بي ر ا الما ث تعريف ر ه الظاررف و رميتها  و رم المشررا  الدولية التي تةمح بددا ة مناخ 
 لا ت ماد بي الدول العربية.ا

 الاستثمارات العربية البينية ماهية المطلب الأول: 
 .هابية الاينية واسرمية المترتاة بنتناول بي ر ا المطلب تعريف الا ت مادا  العر 

 : تعريف الاستثمارات العربية البينية أولا
ة التي ي ون مصددرا مواطنون عرق تعرف الا ت مادا  العربية الاينية  أنها تل  التدب ا  الر  مالي

والتي توظف بي مشاديع ا ت مادية -م  يادج اسقطاد العربية المضيفة-طايعيون ومش ةا  عربية معنوية 
 1عربية ياصة  و عامة  و منتلطة تداد على   س تكادية.

م  التدب ا  ولا ت تصر التدب ا  الر  مالية على انت ال د س المال ب ط  بل يل ما يرابق ر ا النوع 
الر  مالية  واا لكهة انت ال التكنولوجيا  وما يراب ها م  بنون غنتاجية حدي ة وي ل  مهادا  غدادية وتنظيمية 

 2ويارا  بنية.
 أهمية الاستثمارات العربية البينية  ثانيا:

غيضاح ر ه اسرمية  تلعب الا ت مادا  العربية الاينية دودا راما بي ال ياف الاقتصادية للدول العربية  ويم  
 بي الن اط التالية: 

  :بي الندما  التي ت دمها للتنمية العربية  حيث ت وم  تكم   رميتهاتخفيف أعباء التنمية العربية
بتنفيف عبا ت ليل الا تهلاك لتوليد المديرا  بي دول العك  العربية  ع  طريق غلاابة المديرا  الفامضة 

 م  دول الفاما غلى دول العك . 

 
 

                                                           

 1علي لطفي  الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربي، المنظمة العربية للتنمية ا دادية  مصر  0221  ص005. 

 2يضر الاودبلي  دياض الارتر  الاستثمارات العربية البينية، مكلة جامعة الاعث   ود يا  المكلد 32  العدد 50  0202  ص21.
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ويشدي انةياق ر ه الا ت مادا  غلى غلاابة غلى حكم الموادد المتاحة للا تندام بي اقتصاديا  الدول 
 1.المضيفة  ويتضم  غم انية زيادف يفااف الموادد الم لية ودبع انتاجياتها م  يلال تشويل الموادد العاطلة

  :عربية جهودرا لت  يق التكامل ل الدي   الدو تحقيق التكامل العربي في مجال الاستثمار الإنتاجي
العربي على المكال الةيا ي والعة ري  و رملا الدود الاقتصادي والا ت مادي  بي الوقا ال ي تتةم بيه 

 اتها  الضعف وقلة التطود مع ارمال جانب التكامل ا نتاجي. قتصادا

ف غنتاجية ت وم على   ا ها ل ل  يان ل اما على الدول العربية لت  يق التكامل  ن تعمل على غقامة قاعد
العلاقا  التكادية  وتةارم بي تو يع التاادل التكادي بي  الدول  عد توبير المنتكا  ع  طريق الا ت ماد 

 ا نتاجي ال ي يعتار يمديل   ا ي وحا م للتكامل العربي. 
 المطلب الثاني: واقع المناخ الاستثماري في الدول العربية

  التي تهتم بددا ة  رم العوامل التي تةارم بي ج ق  و طرد الا ت ماد اسجناي توجد العديد م  المشررا
الماارر  وقد تنتلف ر ه العوامل  ايتلاف الكهة المصددف له ه المشررا   وطايعة المعايير الفرعية الم ونة 

 لكل مشرر  و ن اول التطرق سرم المشررا  الدولية وولاع الدول العربية بيها.  
 شر الحرية الاقتصادية: أولا: مؤ 

باونديش" وص يفة وول  تريا جودنال  حيث تم اعتماده من   نة  يصدد ر ا المشرر ع  معهد "ريرتاج
  وي يس ددجة تديل ال  ومة بي الاقتصاد وتأثير ذل  على ال رية الاقتصادية سبراد المكتمع  ويعتمد 0115

 ( مكموعا  تشمل: 02لامهم بي عشر) ( مشرر يتم52بي قيا ه على يمةي )
لا  الاقتصاد  ا ت طاق د س الةيا ا  الن دية  الةيا ا  التكادية  الموازنة  التديل ال  ومي بي مكا

اسجناي  التمويل والنظام المصربي   يا ا  اسجود واس عاد  ح وق الملكية  الةوق الةوداا  المال 
 2التشريعا  وا جرااا .

وزانا متةاوية  وي تةب المشرر  أي  متو ط ر ه المشررا  الفرعية يما حيث تمنح ر ه الم ونا  العشر  
 يلي:
 ( حرية اقتصادية ياملة. 22-022) 
 ( حرية اقتصادية راه ياملة.22-2121)

                                                           
  02مكلة معادف  يلية العلوم الاقتصادية  جامعة اكلي م ند اول اج  الاويرف  العدد  تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية،بلال لوعيل  1

 .352  ص 0202ديةمار 

مكلة الااحث  جامعة قاصدي مرباح  ودقلة   ة المباشرة وطرق تقييمها، دراسة حالة الجزائر،العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبيبولرباح  ريب  2
 .022  ص 0200  02العدد 
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 ( ال رية الاقتصادية معتدلة. 22-2121)   
 ( حرية اقتصادية راه منعدمة. 52-5121)
 1( انعدام ال رية الاقتصادية2121-2)

 :يما يلي الدول العربيةكان ترتيب  دولة 022ال ي لام  0202رر ال رية الاقتصادية لةنة وحةب مش 
 0202مؤشر الحرية الاقتصادية ترتيب الدول العربية وفق :  (2)الجدول رقم

 الرتبة عالميا الرتبة عربيا البلد الدرجة
 18 1 الامادا  العربية المت دف 2, 76
 31 2 قطر 72,3
 63 3 الا ري  66,3
 66 4 اسددن 66,0
 75 5 انمع   63,6
 78 6 المورق 63,3
 79 7 الكويا 63,2
 83 8 العربية الةعودية 62,4
 128 9 تونس 55,8
 142 10 مصر 0, 54
 157 11 لانان 51,7
 164 12 غيران 49,2
 169 13 الك امر 2221

. تم الاطلاع يوم /https://www.heritage.org/index  متوبر على الموقع: 0202مشرر ال رية الاقتصادية  المصدر:
 .2032. الةاعة: 02/22/0202

المري  اسول عربيا وال ام  عشر عالميا لةنة  احتلا الامادا  العربية المت دفم  يلال الكدول نلاحظ  ن 
ور ا يعني  نها تتمتع   رية اقتصادية  0201م ادنة  ةنة ددجة  022ددجة ومتراجعة ق2220برصيد  0202
  بينما احتلا الك امر ن طة م  الم ة 2023برصيد  عالميا 30ة عربيا ولمرتاة ال اني  تليها دولة قطر بي اعالية

  0201ن طة م  الم ة م ادنة  ةنة  222حيث ت دما ق 2221عالميا برصيدددجة021عربيا و 02المرتاة 
 ددجة م ادنة مع 222ددجة ومت دمة ب ل  ق 5522عالميا برصيد 002عربيا و ا تونس المرتاة التا عةبينما احتل

                                                           
 /https://www.heritage.org/index  متوبر على الموقع 0202تقرير مؤشر الحرية الاقتصادية معهد هيرتاج، 1

https://www.heritage.org/index/
https://www.heritage.org/index/
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  ور ه الددجا  الم   ة تع س انعدام ال رية الاقتصادية بي الدول العربية وياصة الموادبية ورو ما 0201 نة 
 يتطلب منها جهدا يايرا لت ةي   ولااعها الاقتصادية. 

ع   يصدد يصدد المشرر لام  الت رير الةنوي للتنابةية العالمية ال يافسية العالمية: ثانيا: مؤشر التن
المنتدى الاقتصادي العالمي  حيث ي وم ر ا اسيير بددا ة وقياس العوامل التي تع ز ال ددف التنابةية للدول 

دميةي  ور ه المعايير  معيادا 00على   اس الاقتصاد الكلي والك مي  ويتم ت ةيم تنابةية الدول بناا على 
 ت ابل ثلاث مراحل دميةية والمتم لة بي الش ل التالي:

 (: معايير مؤشر التنافسية العالمية0الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 متاح عار الموقع  تحليل تقرير تنافسية الدول العربيةالمعهد العربي للتنطيط   المصدر:
5.pdf-api.org/images/training/programs/1/2017/414_P17018-http://www.arab تم الاطلاع بتاديخ

 . 02:22. الةاعة: 32/22/0202
 
 

 

  مدى تطور بيئة

 الأعمال 

  .محور الابتكار 

 
 

  محور التعليم العالي

 والتدريب

 محور كفاءة السوق 

 مل كفاءة سوق الع

 والعمال

 تطور الأسواق المالية 

 الجاهزية التكنولوجية 

 .حجم السوق 

 
 

 

 المؤسسات 

 البنية التحتية 

 بيئة الاقتصاد الكلي 

 .الصحة والتعليم 

د مرحلة الاقتصاد المعتم
 على المعرفة والابتكار

 مرحلة الاقتصاد المعتمد
 على الكفاءة والفعالية

 مرحلة الاقتصاد المعتمد
الطبيعيةعلى الموارد   

مجموعة عوامل الابتكار 
 والتطور

 مجموعة محفزات الكفاءة
ة مجموعة المتطلبات الأساسي  

يةمشرر التنابةية العالم  

http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2017/414_P17018-5.pdf
http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2017/414_P17018-5.pdf
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 يالتالي:  0201وقد يان ترتيب الدول العربية وب ا لمشرر التنابةية العالمية لةنة 
 :0209: ترتيب الدول العربية وفق مؤشر التنافسية العالمية لسنة (3)مالجدول رق

 الدرجة البلد الرتبة عالميا
 75,0 الامادا  العربية المت دف 25
 72,9 قطر 29
 70,0 المملكة العربية الةعودية 36
 65,4 الا ري  45
 65,1 الكويا 46
 63,6  لطنة ع مان 53
 60,9 اسددن 70
 60,0 المورق 75
 56,4 تونس 87
 56,3 لانان 88
 3 ,56 الك امر 89
 54,5 مصر 93
 35,5 اليم  140

متاح عار الموقع   تقرير التنافسية العالمية، المنتدى الاقتصادي العالمي  المصدر:
weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdfhttp://www3.  :تم الاطلاع بتاديخ

 .00:52. الةاعة: 25/25/0202

دولةةةة مصةةةنفة بةةةي ترتيةةةب عةةةام  020مةةة  بةةةي   احتلةةةا دول المشةةةرق العربةةةي المراكةةة  اسولةةةى عربيةةةا وعالميةةةا 
ن طةة  25والنةامس والعشةري  عالميةا برصةيد    بنكد  ن الامادا  العربية المت دف بي المرية  اسول عربيةا0201

  وتةأتي  عةدرا العربيةة 2021عالميا وال انية عربيا م  حيث التنابةية العالميةة برصةيد 01تليها دولة قطر بترتيب 
ن طة  مما يع س قوف تنابةية رة ه الاقتصةاديا   بةي  22عالميا برصيد 32الةعودية بي المرتاة ال ال ة وبترتيب 

تي   كلتا على التوالي المراتب لول العربية اسيرى مةتويا  متدنية على  راد المورق وتونس الحي   كلا الد
ن طة على التوالي   5222 و22وثماني  عالميا برصيد  والمرتاة النامةة و اعي  والةا عةال امنة والتا عة عربيا 

ن طةةة  وتةة يلا الةةيم   5223لميةةا برصةةيد بينمةةا احتلةةا الك امةةر المرتاةةة ال اديةةة عشةةر عربيةةا والتا ةةع وثمةةاني  عا
 .ورو ما يع س لاعف تنابةية ر ه الدول ن طة 3525الترتيب العربي والعالمي برصيد 

 
 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf
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 ثالثا: مؤشر مدركات الفساد
الصادد ع  منظمة الشفابية الدولية مةتويا  الفةاد بي ال طاع  0202ي يس مشرر مدديا  الفةاد لعام 

ا تطلاعا بي صفوف دجال اسعمال والناراا على  03ويةتند المشرر غلى  دولة ومنط ة. 022العام بي 
والكدول الموالي يولاح ترتيب الدول العربية حةب  1)اسك ر ن ارة(.022)اسك ر بةادا( و 2م ياس يتراوح بي  
 . 0202ر ا المشرر لةنة 

 0202: ترتيب الدول العربية وفقا لمؤشر مدركات الفساد لسنة (4)الجدول رقم
 الرتبة عالميا  دــــلــــالب الدرجة الرتبة عالميا دـــلـــالب الدرجة
 03 الامادا  العربية الةعودية  22 105 الك امر  35
 33 قطر  20 105 مصر 35
 53 ع مان  50 138 يرانغ 28
 52 اسددن 21 138 لانان 28
 52 المملكة العربية الةعودية 21 168 العراق 18
 73 المورق 43 170 ليايا 17
 73 تونس 43 176 اليم  14
 78 الكويا 14 178  وديا 13
 99 الا ري  36 / / /

 لموقع:ا  متاح على 0202تقرير مدركات الفساد منظمة الشفابية العالمية  المصدر:
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf 

 .02:22. الةاعة: 20/25/0202تم الاطلاع بتاديخ:  .02ص

دولة الامادا  العربية المت دف احتلا المرتاة اسولى عربيا وال ال ة وعشري  م  يلال الكدول نكد  نر 
ن طة  وبي  نة  20برصيد  00 ي  ح  ا ددجة  0202متراجعة بددجتي  ع   نة  م  الم ة 22ة عالميا بددج

  ن طة ورو ما يع س جهود الدولة بي م اب ة الفةاد 20برصيد  00ت ةنا بددجتي  لت تل المرتاة  0201
ث ت دما بي الترتيب ل لاث حي م  الم ة 20تلتها دولة قطر  المرتاة ال انية عربيا وال ال ة وثلاثي  عالميا بددجة 

  وتو طا يل م  المملكة العربية الةعودية واسددن وبنفس الرصيد 32وح  ا ددجة  0201ددجا  لةنة 
تراجعا  0201  لك  بي  نة 0202ن طة لةنة  21عالميا وبرصيد  52بترتيب  الترتيب العربي والعالمي

ن طة مما  53برصيد  50الةعودية غلى المرتاة  ن طة   بي حي  ت دما  22برصيد  22اسددن غلى المرتاة 
                                                           

   متاح على الموقع:0202تقرير مؤشر مدركات الفساد لسنة ظمة الشفافية العالمية، من1
b_AR.pdfhttps://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_we 

https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
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  بينما نكد دول المورق العربي بي المراتب المتأيرف على  راد المورق يعني جهود المملكة بي م اب ة الفةاد
 22برصيد  20مت دمة ب ل  ع  المرتاة 0202لةنة  عالميا23بترتيب الةا ع عربيا و  23التي ح  ا ددجة 

 20عالميا برصيد  22غلى المرتاة  0201لكنها تراجعا بي  نة  0202لةنة  12رتاة   والم0202ن طة لةنة 
ددجة مما  35  تليها تونس  لتاتي الك امر بي المرتاة ال ادي عشر عربيا و الم ة ويمةة عالميا بددجة ن طة

 العربي والعالميالدول  وت يلا  وديا واليم  الترتيب لفةاد الادادي وال  ومي بي راته يع س تفشي مةتوى ا
 .على التوالي 0201-0202لةنتي  022-022بترتيب 
 :0201-0202والش ل الموالي يولاح ترتيب ودصيد الدول العربية بي مشرر مدديا  الفةاد للةنوا   
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 0209-0200(: ترتيب ورصيد الدول العربية في مؤشر مدركات الفساد للسنوات 0الشكل رقم)
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (0م  اعداد الطالاة بناا على معطيا  المل ق دقم) المصدر:

 جاذبية الاستثمار: لرابعا: مؤشر ضمان  
توابر  يولاح مدىمريب تصدده المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا    رو م ياس

لمكالا  الاقتصادية متوير بي منتلف ا 52غم انيا  ج ق الا ت ماد بي دول العالم م  يلال دصد 
والاجتماعية والمش ةية  وبناا على قيم المتويرا  لكل دولة ي وم المشرر  منح يل دولة ددجة معينة م  غجمالي 

   وري: مشرر برعي 00 ثلاث مكموعا  دميةية تضم غلى 52 ددجة. وقد تم توزيع المتويرا  ال 022
التمويلية  الاي ة المش ةية  بي ة  داا اسعمال  حكم الةوق  ا ت راد الاقتصاد الكلي  الو اطة المالية وال ددا 

وبرص  هولة النفاذ غليه  الموادد الاشرية والطايعية  عناصر التكلفة  اسداا اللوجةتي  اقتصاديا  التكتل  
 1عوامل التمي  والت دم التكنولوجي.

 كوي  يل مشرر:والش ل الموالي يولاح  ك ر ر ه المشررا  والمعايير التي تديل بي ت 

                                                           
. 2  ص0201  الكويا  ، مؤشر لضمان الاستثمارتقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمش ةة العربية لضمان وامتمان الصاددا   1

www.dhaman.org  
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 : معايير تكوين مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار(2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 .05  الكويا  ص2020  مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمارالمش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا    المصدر:
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 دولة عربية. 02م  بينها  دولة م  منتلف  ن اا العالم  021  0201وقد رمل مشرر 
ب د اننفضا جاذبية الدول العربية للا ت ماد اسجناي بددجة طفيفة  وعلى مةتوى  0202وم ادنة بت رير 

المكموعا  ب د تصدد  دول النليج )الةعودية  ا مادا   الكويا  قطر   لطنة عمان  الا ري ( اسداا 
ها دول المشرق العربي )مصر  لانان  اسددن( بي المرتاة   تلي0201يلال  022ن طة م   2122العربي   يمة 
  وجاا  دول المورق العربي )تونس  0202مع اننفاض  دامها م ادنة  ةنة 022ن طة م   3225ال انية   يمة

 ن طة  و ييرا دول اسداا المننفا. 32المورق  الك امر( المرتاة ال ال ة   يمة 
 1يالتالي:  0201شر مشرر الفرعية لعام ويان ولاع الدول العربية بي اسحد ع

  :رهد اسداا العربي بي ر ا المشرر تراجعا يايرا  حيث احتلا المنط ة مؤشر استقرار الاقتصاد الكلي
ويعود ذل  لتراجع ن طة 2222وبددجة م ددف ق  العربية المرتاة الةا عة واسييرف عالميا بي  داا المكموعا  

 العربي.  ة بي المشرر بيما عدا دول المورقي داا جميع المكموعا  العرب
 3223ت دما المنط ة غلى المرتاة ال ال ة عالميا  برصيد  :مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويلية 

  ن طة يما  زاحا مكموعة دول النليج مكموعة دول المشرق العربي ع  الصدادف عربيا.
 :متوالاعا جدا حيث احتلا الدول العربية المرتاة  جاا  داا الدول العربية مؤشر البيئة المؤسسية

 .0202مع تةكيل ت ة  بي  داا المكموعا  العربية م ادنة  عام  ن طة 3222الةاد ة عالميا  برصيد 
 :5120حلا الدول العربية بي المرتاة الرا عة عالميا  صدادف دول النليج  وبرصيد  مؤشر بيئة الأعمال 

 . 0202عا  العربية م ادنة  ةنة ن طة وادتفاع بي  داا المكمو 
 :وبرصيد  احتلا المنط ة العربية المرتاة الرا عة عالميا  مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ إليه

 . 0202ن طة حيث تصدد  دول النليج المكموعة العربية مع ت ة  اسداا م ادنة  ةنة  2023
 :قرياا م  اسداا العالمي  حيث احتلا المنط ة جاا اسداا العربي  مؤشر الموارد البشرية والطبيعية

 .0202ن طة لك   كلا تراجعا بي  دامها م ادنة ق  2522المرتاة ال ال ة عالميا  وبرصيد 
 :لك   دامها يان  قل م  0202ادتفع  داا المكموعة العربية م ادنة  ةنة  مؤشر عناصر التكلفة  

 ن طة. 2225رصيد اسداا عالمي  حيث احتلا المرتاة الةاد ة  وب
 :حيث احتلا المنط ة المرتاة الرا عة 0202اننفا اسداا العام م ادنة  ةنة  مؤشر الأداء اللوجستي  

 ن طة. 3220عالميا  برصيد 

                                                           
 1المرجع السابق، ص01،9.
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 :3525جاا اسداا العربي  قل م  المتو ط العالمي  برصيد  مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات 
المورق العربي واسداا المننفا  وتراجع  داا مكموعتي النليج  ن طة  مع تةكيل ت ة   داا مكموعتي

 . 0202والمشرق لعام 
 :قرياا م   0201  ويان اسداا لعام 0202ادتفع  داا المشرر م ادنة  عام  مؤشر اقتصاديات التكتل

 ن طة. 0322اسداا العالمي   ي برصيد 
 :0202عربية تراجعا بي اسداا م ادنة  عام  كلا الدول ال مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي  

 ن طة. 0220 قل  ش ل والاح م  متو ط اسداا العالمي  حيث بلغ دصيد  0201ويان  داا 

-0203والش ل الموالي يولاح تطود قيم وترتيب الدول العربية بي المشرر العام لكاذبية الا ت ماد للفترف )
0201) 

 (0209-0200الدول العربية للفترة ) شر العام للجاذبية في: تطور قيم وترتيب المؤ (5)الشكل رقم

 
مؤشر ضمان لجاذبية مناخ الاستثمار في الدول العربية، المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا    :المصدر

 www.dhaman.orgمتاح على الموقع:  .02ص  0209الاستثمار 

على نفس الددجا   0201-0203العربية حابظا يلال الفترف  م  يلال الش ل  علاه يتاي  لنا  ن الدول
 يأقل ن طة  بينما يان متو ط الترتيب العالمي 3222يأعلى ن طة و 3122وبتوير  ةيط جدا غذ  نها لم تتعدى 

ن طة يأدنى حد  وبالتالي بإن  داا الدول العربية لم يصل حتى غلى  22ن طة يأعلى حد و 20يتراوح بي  
 المي.المتو ط الع
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 المبحث الثاني: تطور الاستثمار العربي البيني وتوجهاته في الدول العربية
تتاي   رمية الا ت ماد اسجناي الماارر م  يلال تدب اته الصاددف والواددف غلى دول العالم  صفة عامة  

ن وم بددا ته بي   وفوالدول العربية  صفة ياصة  وي ل  ت ديد التوزيع ال طاعي له ه الا ت مادا   ورو ما 
 ر ا الما ث.

 في الدول العربية  الأجنبي والعربي المطلب الأول: تطور تدفق الاستثمار
نتطرق بي ر ا المطلب غلى تطود تدبق الا ت ماد اسجناي الماارر غلى الدول العربية م  منتلف  ن اا 

 ددا ة.العالم  و يضا تطود تدب ا  الا ت مادا  العربية الاينية يلال بترف ال
 : تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةأولا

مشروع 02202ما مكموعه  0201غلى ديةمار  0223 كلا المنط ة العربية بي الفترف ما بي  جانفي 
م  ا جمالي العالمي  حيث بلوا التكلفة الاجمالية لتل  المشاديع  %5ا ت مادي  جناي جديد   ي ما يعادل 

 مليون دولاد لكل مشروع.   23212ملياد دولاد   متو ط تكلفة يالغ  0023
غلى  %02بنةاة  0201ادتفاعا مل وظا بي عدد المشاديع الواددف غلى المنط ة بي  وقد  كلا المنط ة

ملياد  22200غلى  %02مشروع  غلا  نها رهد  تراجعا بي التكلفة الا ت مادية لتل  المشاديع بنةاة  0210
  دصدف الا ت ماد اسجناي الماارر الوادد غلى الدول العربية.يولاح  (0الكدول بي المل ق دقم )و 1دولاد.

و  0222ل الفترف)والش ل الاياني التالي يولاح تطود  دصدف الا ت ماد اسجناي الماارر غلى الدول العربية يلا
0202-0201).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 1المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، 0202  ص 2.
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 0222) إلى الدول العربية خلال الفترة الوارد ي المباشر(: تطور أرصدة الاستثمار الأجنب0رقم )الشكل 
 الوحدف: مليون دولاد                                                         1(0209-0202و

 

 

 (0م  غعداد الطالاة بناا على معطيا  الكدول بي المل ق دقم ) المصدر:

و  0222ر الوادد غلى الدول العربية يلال الفترف م  يلال ت ليل تدب ا  الا ت ماد اسجناي الماار
  نلاحظ تطود راته التدب ا  عار الدول وتااي  ياير بي مةتوى ال صص لكل دولة  بهناك 0202-0201

دول مةت طاة للا ت ماد اسجناي  ش ل والاح وياير ورناك دول  يرى تةت وذ على ج ا  ةيط م  راته 
ملياد دولاد   01155  يمة  0222على  على تكلفة ا ت ماد لةنة  الا ت مادا   حيث نكد  ن مصر حصلا

 .0201ملياد دولاد بي  002231وبد   ر ه الا ت مادا  بي الت ايد حتى بلوا 
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ملياد دولاد  وب يا بي صدادف الدول  022322ق  0202بي حي  ح  ا الةعودية  على قيمة بي 
ملياد دولاد  وري اسعلى على  032022ا حصتها غلى  ي  وصل 0201المةت طاة للا ت ماد اسجناي حتى 

   عد  ن يانا تةت وذ على 0201ملياد دولاد بي  052022ا طلاق. تلتها الامادا  العربية المت دف ق 
وب ي ثابتا  0200ونلاحظ  ن  وديا توقف بيها الا ت ماد من   .0222ملياد دولاد بي  نة  0221ا ت ماد ق 

 اجع للظروف اسمنية  المنط ة. عند نفس ال صة ور ا د 
وع  الدول التي ح  ا ادنى مةتوى لها بنكد ليايا واليم  وموديتانيا رم الدول اسقل ا ت طا ا للا ت ماد بي 

 المنط ة العربية .
ويولاح الش ل الموالي تطود تدبق الا ت ماد اسجناي غلى المنط ة  العربية م  حيث التكلفة و م  جميع  ن اا 

 وم  الدول العربية بينها يلال بترف الددا ة  العالم 
خلال الفترة (: تطور تكلفة مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الجديدة الواردة إلى الدول العربية 0الشكل رقم)

 .الوحدف: ملياد دولاد                                                                  (0220-02021)
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .02  ص0201 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمش ةة العربية لضمان وامتمان الصاددا    المصدر:

نلاحظ  م  الش ل  علاه  نر الا ت ماد اسجناي المتدبق مة  دول العةالم  كاةر    يةر مة  الا ةت ماد العربةي  
مليةةاد دولاد  بينمةةةا يةةةان 22عةةالم   يمةةةة ا ةةت الا الةةةدول العربيةةة ا ةةةت ماد مةةة  منتلةةف  ن ةةةاا ال 0223بفةةي  ةةةنة 

رةةي  علةةى  0222مليةةاد دولاد ب ةةط بةالفرق رنةةا را ةةع جةةدا  ويانةةا  ةةنة  2الا ةت ماد العربةةي الاينةةي لتلةة  الةةةنة 
 ملياد دولاد  بينما  020الةنوا  ا ت طا ا لكلا الا ت مادي  حيث بلغ الا ت ماد اسجناي الماارر ذدوته ق 
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ملياد دولاد ب ط   وبعدرا بد   الا ت مادا  اسجناية والعربية  بي  25لايني ح ق الا ت ماد العربي ا
ملياد للا ت ماد العربي   ثم اننفظا  00ملياد دولاد للاجناي و  10اي  بلوا  0202التراجع  حتى  نة 

 ملياد دولاد 23لكنها  أقل تكلفة حيث بلوا ب ط  0202  وعاد  للإدتفاع بي  نة 0202 يضا بي  نة 
 ملياد  دولاد للا ت ماد العربي الايني. 02للا ت ماد اسجناي  و

والي:ويانا حصة يل دولة م  الا ت ماد اسجناي الوادد غلى الدول العربية يما رو ماي  بي الش ل الم  
 02021(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة للدول العربية حسب الحصص لسنة2الشكل رقم)

 

 .35  ص0202 ار في الدول العربية،تقرير مناخ الاستثملمش ةة العربية لضمان وامتمان الصاددا   ا المصدر:

 ن دولة الامادا  العربية المت دف تةت وذ على  كار نةاة م  تدب ا   نلاحظ م  يلال ر ا الش ل
م  %0221ةاة تليها مصر بن  %2020بنةاة 0202الا ت ماد اسجناي الوادد على الدول العربية لةنة 
  %123  بينما ح  ا  لطنة عمان  تدب ا  بنةاة  %0322ا جمالي  لت ل الةعودية بي المرتاة ال ال ة بنةاة 

بي حي  ح  ا دول المورق العربي مةتويا  دنيا بي ا ت طابها للا ت ماد اسجناي  ي  ح  ا المورق  على 
  بينما يانا  قل  %025وتونس والةودان على    %220م  ا جمالي  وحصلا الك امر على  %222نةاة ق 
 م  نصيب دولة الكويا.%223نةاة  ق
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 02091-0220(: اتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة 9لشكل رقم)ا
 
 
 
 
 
 
 

 
 . 2ص  0202 تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمش ةة العربية لضمان وامتمان الصاددا   : المصدر 

م  حيث عدد المشاديع والتكلفة  0201-0223ر ا الش ل اتكارا  الا ت ماد اسجناي يلال الفترف يم ل  
بي نفس الوقا  ونلاحظ منه  نه يلما زاد  المشاديع زاد  التكلفة الا ت مادية غلا بي حالا  قليلة جدا  ي  نكد 

حيث بلغ عدد المشاديع بي تل   0202بي  نة عدد مشاديع قليل لك  تكاليفه يايرف  ويانا ذدوف ر ه المشاديع 
ري اسقل م  حيث عدد المشاديع  0222ملياد دولاد ويانا  نة  022325مشروع بتكلفة  0012الةنة 

ملياد دولاد  ويانا  نة  22050ري اسقل تكلفة ق  0205مشروع   ما م  حيث التكلفة بكانا  نة  201ق
 ملياد دولاد.   22022روع بتكلفة مش 0210لفة  ي  بلوا بي المتو ط م  حيث المشاديع والتك 0201

 : تطور تدفق الاستثمار العربي البيني: اثاني
 0215بن و  0202-0223قدد  عدد المشاديع الا ت مادية العربية الاينية يلال الفترف ما بي  عامي 

م ادنة  %221د دولاد وبنةاة مليا 0222ملياد دولاد  وبادتفاع بلغ  32022وبتكلفة غجمالية قدد  ق  مشروعا
 .0202ملياد دولاد نهاية 35323مع 

وحةب الدول المةت الة لتدب ا  الا ت ماد العربي الايني يلال نفس الفترف  تصدد  مصر قاممة الدول 
ملياد دولاد   ي ما يعادل  1221العربية اسك ر ا ت االا م  حيث التكلفة حيث بلوا قيمة ر ه المشاديع 

مشروع  320جمالي تكلفة الا ت مادا   لكنها حلا بي المرتاة ال ال ة م  حيث عدد المشاديع ق م  ا0520%
 %0222مشروع   صة  220. واحتلا الةعودية المرتاة اسولى م  حيث عدد المشاديع ق %0225 ي بنةاة 
 م  ا جمالي.%122ملياد دولاد وبنةاة  3222وب يمة 
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تصدد  الامادا  العربية  0202-0223 ماد العربي الايني يلال بترف  ما  النةاة للدول المصددف للا ت
 0312م  التكلفة الاجمالية للمشاديع  يما ا ت وذ  على  %5222ملياد دولاد وبنةاة  02322المت دف   يمة 
ملياد دولاد وب صة  23م  اجمالي المشاديع. واحتلا الكويا المرتاة ال انية   يمة  %2223مشروع   صة 

 1.%0020مشروع   صة  302   ما م  حيث عدد المشاديع بكانا المرتاة ال انية للةعودية ق 1200%
 : 0202-0223والكدول التالي يولاح تدب ا  الا ت ماد العربي الايني يلال الفترف 

 (0202-0220(: تطور المشاريع الاستثمارية العربية البينية )5الجدول رقم)
 عدد الشركات  عدد الوظائف ة بالمليون دولارالتكلف عدد المشاريع السنوات 

2003 69 4180 9014 53 
2004 63 1975 8569 51 
2005 118 32039 49874 81 
2006 220 55949 89489 136 
2007 108 17829 26876 87 
2008 256 64725 98748 164 
2009 191 33946 48372 146 
2010 212 17145 39515 139 
2011 258 14250 29219 143 
2012 353 21220 46853 158 
2013 241 13323 25721 136 
2014 164 10994 26463 97 
2015 156 13658 18727 103 
2016 141 21987 22932 90 
2017 172 12082 21852 93 
0202 173 26370 32196 103 

 .الكويا، 0209اخ الاستثمار في الدول العربية،تقرير من المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   المصدر:

 
 

                                                           

 1المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، 0209  مرجع  ابق  ص 02.
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 0223م  يلال الكدول تااي  ياير بي تطود تدب ا  الا ت ماد العربي الايني بي   نتي  نلاحظ
نلاحظ تطود ياير للمشاديع الا ت مادية م  حيث عددرا  0222غلى  0223  بفي الفترف الممتدف م  0202و

 53عنه وعدد الشريا  الم امة حيث يان عدد الشريا  المةت مرف ي ادق   و تكاليفها وعدد الوظامف الناتكة
منصب رول  ليصل غلى  1202مليون دولاد وبعدد مناصب رول تصل غلى  2022بتكلفة   0223ررية بي 

منصب رول  ورو تطود مل وظ بي ر ه  21221مليون دولاد وق  55121وبتكلفة  0222ررية بي  032
على غثر اسزمة العالمية للرر  الع ادي  ليصل 0222 ا العدد بد  بي التراجع بداية م  لك  ر الفترف ال صيرف 

 منصب رول 02222مليون دولاد وتراجع بي مناصب الشول ليصل غلى  02201مشروعا وبتكلفة  22غلى 
اسحة  على ا طلاق م  حيث عدد المشاديع وتكلفتها حيث  0222و رعان ما ت ة  الولاع ويانا  نة 

ملياد دولاد  ومع مرود الوقا بد   المشاديع بي  22205مشروع وبتكلفة  022  ا  على عدد مشاديع قح
 ةاب  0202ررية  لتعاود اننفالاها بي  032 ي  وصلا غلى  0203الت ايد والت ة  تدديكيا حتى  نة 

مليون  00122ة ررية ا ت مادية بتكلف 12غلى  0202اسزمة النفطية بي تل  الةنة  حيث وصلا بي  نة 
ملياد  02322مشروع بتكلفة  023عاد  الشريا  الا ت مادية   وف لتصل غلى  0202دولاد  ومع حلول  نة 

 دولاد  ويرجع ذل  لكهود الدول العربية بي ت ةي  منايها الا ت مادي.
 الية()التكلفة الاجم0202-0223والش ل الموالي يولاح تدبق الا ت ماد العربي الايني يلال الفترف 
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0202-0220لفة الاجمالية( للفترة جمالي المشاريع الاستثمارية العربية البينية )التك(: إ02الشكل رقم)  
 

 

 (3بناا على معطيا  المل ق دقم )م  اعداد الطالاة  المصدر:

ة الامادا  دول نلاحظ  ن، (3م  يلال الش ل الاياني  علاه وبناا على معطيا  الكدول بي المل ق دقم )
 02355322المت دف توزع ا ت ماداتها على يل الدول العربية وبتكلفة اجمالية مرتفعة تصل اجمالا غلى العربية 

مليون دولاد وري  على تكلفة  تليها دولة الةعودية  2102022مليون دولاد  بهي تةت مر بي مصر بتكلفة 
مليون دولاد  وجاا  الك امر  عدرا  02521ت ماد مليون دولاد  ثم  لطنة عمان  ا  00002 ا ت ماد قدده 

مليون دولاد  وري  على قيمة بي ا ت مادا  دول المورق العربي  بينما ا ت وذ   0502522 ا ت مادا  قددرا 
مليون دولاد  ويانا  دنى قيمة لها م  ا ت ماد   21322مليون دولاد  وتونس على 0320222المورق على 

 ملياد دولاد. 0523م  نصيب موديتانيا ق 
مليون  2012523بمعظم ا ت ماداتها بي دول النليج والمشرق العربي  إجمالي قدده   ما ع  دولة الكويا

مليون دولاد  تليها  222221دولاد  ويانا  على قيمة لا ت ماداتها م  نصيب دولة الامادا  العربية المت دف ق 
مليون  520322مليون دولاد وبعدرا الةعودية ق  203220مليون دولاد  ثم مصر ق  222220الا ري  ق 

مليون دولاد  وليايا  002121دولاد   ما ع  ا ت ماداتها بي الدول المورق العربي بنكد تةت مر بي المورق ق 
مليون دولاد وذل  للفترف  0225مليون دولاد  ويأقل قيمة لها يانا م  نصيب الةودان ق  03221ق 
(0223-0202.) 
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مليةةون  3221323لةةة الا ةةري   يضةةا مةة   رةةم الةةدول المةةةت مرف بةةي الةةدول العربيةةة بتكلفةةة اجماليةةة وتعاةةر دو 
مليةةةون  2222مليةةةون دولاد  ثةةةم تةةةونس ق  0202022دولاد  ويانةةةا  كاةةةر قيمةةةة لهةةةا بةةةي ليايةةةا بتكلفةةةة ت ةةةدد ق 

 مليون دولاد. 000223مليون دولاد  والةعودية ق  322120دولاد  وبعدرا مصر ق 
 010523دول المورق العربي نكد تونس م   ك ر الدول ا ت مادا بي الدول العربيةة بتكلفةة اجماليةة  ما ع  

مليةةون دولاد   02225مليةةون دولاد  والةةةعودية ق  05222مليةةون دولاد  حيةةث بلوةةا ا ةةت ماداتها بةةي مصةةر ق 
 مليون دولاد. 2220مليون دولاد  والمورق ق  353وليايا ق 

دولةةة الموةةرق م تشةةما جةةدا حيةةث بلوةةا ال يمةةة الاجماليةةة لا ةةت ماداتها العربيةةة الاينيةةة  بينمةةا يانةةا ا ةةت مادا 
 2021مليةةةون دولاد بةةةي ليايةةةا  و 50222مليةةةون دولاد بةةةي مصةةةر  و  0222مليةةةون دولاد  موزعةةةة ق  23220ق

 مليون دولاد بي دولة الامادا  العربية المت دف. 
 ت العربية البينية المطلب الثاني: التوزيع القطاعي للاستثمارا

حيث بلوا  0201قطاع الع اد المرتاة اسولى م  حيث ا ت طا ه للا ت ماد اسجناي الماارر لةنة احتل 
ملياد دولاد  وان صر الا ت ماد بي قطاع الع اد بي ثلاث  2212قيمة المشاديع المةت مرف بي الدول العربية 

   ملياد دولاد على التوالي. 222  023  220دول ت رياا ري مصر  الةعودية  الامادا     يم 
  بةي حةي  بلوةا قيمةة 0201مليةاد دولاد لةةنة  223بينما ح ق قطاع النفط والف م والواز ا ت مادا  بن ةو 

مليةةاد دولاد  ورةةهد قطةةاع الةةةياحة زيةةادف بةةي عةةدد المشةةاديع بنةةةاة  222المشةةاديع بةةي قطةةاع الطاقةةة الاديلةةة ن ةةو 
 1ولاد لنفس الفترف  وقد تااينا المشاديع بي ال طاع الندما  بنةب لا يلة جدا.ملياد د220لتصل غلى  21%

 .0201لماارر عار ال طاعا  للةنة والكدول الموالي يولاح توزيع مشاديع الا ت ماد اسجناي ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .03  ص0202  تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةالمش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   1
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 0209(: مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية حسب التكلفة 6الجدول رقم)
 

 من الإجمالي % )مليون دولار( التكلفة القطاع
 %0221 975, 8 الع ادا  

 %0225 8,755 الطاقة المتكددف
 %0022 7,613 المواد الكيميامية

 %0020 7,266 الف م والنفط والواز
 %0223 6,207 الفنادق والةياحة
 %220 2,448 يدما  اسعمال 
 %322 1,799 الندما  المالية
 %022 1,679 ونيةالم ونا  ا لكتر 

 %022 1,679 الاتصالا 
 %022 1,554 المواد الو امية والمشروبا 

 %0223 12,234  يرى 
 %022 60,208 ا جمالي 

 .03ص  0202  تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربيةوامتمان الصاددا    المش ةة العربية لضمان الا ت ماد المصدر:

 د ايتلفا ال طاعا  بي ا ت طابها للا ت ماد العربي الايني  والملاحظ م ابظة  ما  النةاة لفترف الددا ة ب
( بتكلفة 0202-0223قطاع الع ادا  على الصدادف بي ا ت طاق الا ت ماد العربي الايني يلال الفترف )

 ما  ملياد دولاد  35122ملياد دولاد  وقد حل قطاع النفط والواز والف م بي المرتاة ال انية ق  021020
ملياد دولاد  وع  قطاع الندما  المالية ب د احتل  00122قطاع الةياحة بكانا تكلفة المشاديع المةت مرف بيه 

ملياد دولاد  والكدول الموالي يولاح  1502مشروع   يمة  515الصدادف م  حيث عدد المشاديع ال ي بلغ 
 (.0202-0223الفترف )تطود تدبق الا ت ماد العربي الايني على منتلف ال طاعا  يلال 
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 (0202-0220(: إجمالي مشاريع الاستثمارات العربية البينية )حسب التوزيع القطاعي( للفترة )7الجدول رقم)
 1الوحدف: مليون دولاد

 عدد الشركات عدد الوظائف التكلفة )مليون دولار( عدد المشاريع القطاع
 052 051223 021020 022 الع ادا 

 32 2212 35122 52 ط والوازالف م والنف
 23 32220 00122 022 الفنادق والةياحة

 32 32022 02052 20 المعادن
 52 50221 00200 022 الو اا والتاغ

 022 03511 1502 515 الندما  المالية
 22 00222 2220 020 الاتصالا 
 30 00522 2232 52 مواد بناا

 00 2022 2031 32 مواد ييميامية
 02 0205 2212 00 المتكددف /الاديلةالطاقة 
 02 1232 5232 32 التن ي 

 22 22032 0222 000 منتكا  ا تهلاكية
 002 2122 0532 025 يدما  اسعمال
 02 00052 0521 22 الرعاية الص ية

 52 02210 0025 012 المنةوجا 
 03 2225 0210 32 التربيه والتةلية
 52 2222 0220 000 و امل الن ل

 02 2022 0322 00 نتكا  صيدلانيةم
 05 0232 0222 03 الالا تي 

 25 2203 212 12 الارمكيا  ويدما  تكنولوجيا المعلوما 
 02 2221 222 02 م ونا  الكترونية
 1 0222 522 02 الةيرامي  وال جاج

 02 5052 522 22 الكترونا  ا تهلاكية 
 02 0220 522 35 الآلا  والمعدا  الصناعية

 00 0223 312 00 الةيادا 
 2 122 320 2 مشروبا 

 2 212 320 02 الودق والطااعة والتوليف
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 2 0222 022 1 الآلا  والمعدا  التكادية
 0 5200 020 0 المعادن

 1 232 002 03 و امل ن ل  ير الةيادا 
 2 0032 23 2 م ونا  الةيادا 
 0 322 22 0 الفضاا والدباع

 0 300 22 0 مطاط
 0 033 32 3 لتكنولوجيا ال يويةا

 0 002 00 0 الفضاا
 0 05 2 0 الم ريا  والتودبينا 

 0 00 3 0 المنتكا  النشاية
 0032 512202 320220 0215 ا جمالي

 .0201  تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ،المش ةة العربية لضمان وامتمان الصاددا  المصدر:
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 المبحث الثالث: العوائق التي تواجه الاستثمار في الدول العربية والجهود المبذولة لحلها 
لدول العربية للا ت ماد اسجناي م  يلال ددا ة الما  ي  الةا  ي  لاحظنا وجود تااينا  بي ا ت طاق ا

الدول العربية بي حد ذاتها   ور ا داجع لعدف   ااق ترجع غجمالا غلى مناخ الا ت ماد بي العربي على حد  وااو 
 والتي تواجه عوامق جمة  و ن اول التعرف عليها بي ر ا الما ث وت ديم  عا ال لول المنا اة ل ل . 

 المطلب الأول: العوائق التي تواجه الاستثمار في الدول العربية
ا  بي  الدولة يواجه تدبق الا ت مادا  العربية الاينية عدف مشاكل تعوق ت دمه  وتنتلف ر ه المعوق

 المضيفة والمةت مر بي حد ذاته  غذ  نه لكل منهما معوقا  تنصه والتي  وف ن اول التفصيل بيها:
: العوائق المتصلة بالدولة المضيفة للاستثمار:أولا  

  :يم ل ا ت راد اسولااع الةيا ية واسمنية عاملا مهما لك ق الا ت ماد العوائق السياسية والأمنية
ما يانا الدولة تتمتع  ا ت راد  مني و يا ي يلما يان ذل  حاب ا مهما لك ق المةت مري  غليها  اسجناي  بكل

والملاحظ م  يلال المشررا  العامة لك ق الا ت ماد  ن الدول العربية لا تتمتع  الا ت راد الةيا ي واسمني 
ما  دى غلى تراجع الا ت مادا  بيها    وذل  بيما يعرف  الربيع العربي ورو0200وياصة بي الفترف ما  عد  نة 
  واا يانا عربية  و  جناية.

  :تتم ل بي تعاني الدول العربية م  عوامق اقتصادية ومالية جمةالعوائق الاقتصادية والمالية : 
 الةيا ا  الاقتصادية والا ت مادية يكعل المةت مر ينشى ويت فظ على اقدامه للا ت ماد بي  تضادق

 ر ه الدول  ور ا ما تعاني منه معظم الدول العربية؛
 للأنشطة الاقتصادية المهمة يضيق المكال  مام المةت مر بي ايتياد المشاديع   احتكاد ال طاع العام

 ي التنمية الاقتصادية المرجوف منه؛وبالتالي ل  يةهم ر ا الا ت ماد ب
  يشثر تدرود قيمة العملة الم لية وعدم ثاا    عاد الصرف على اننفاض ال يمة ال  ي ية للا ت ماد

 الم وم  العملة اسجناية  وتآكل  دباح المةت مري  عند ت ويلها غلى النادج؛
  يير اسموال الدايلة م  النادج؛تةلاعف النظام المصربي وعدم قددته على تمويل المشاديع الكارى  و 
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 الا ت ماد اسجناي  و العربي   لاعف التنوع الاقتصادي وايتلال الهياكل الاقتصادية  مما جعل
من صرا بي ال طاعا  الندمية  و ال طاعا  ذا  الربح الةريع  ورو ما يعرقل اسرداف المرجوف م  

 1الا ت ماد اسجناي؛
 الكلمة ور ا داجع لوجود اسنشطة الوير د مية   كم ياير بي  عدم وجود  وق تنابةية  معنى

الاقتصاديا  العربية  حيث لا يةتطيع  ي مةت مر ان يةت مر بي  وق تةوده الةوق الةوداا والتي تشثر 
 2بدودرا على   عاد الصرف والةلع والندما ؛

  ا تهلاكية  الددجة اسولى عدم وجود  وق عربية مشترية  باالر م م   ن الدول العربية تمتل   وق
غلا  نها تفضل المنتكا  الوربية على العربية ويع ي ذل  عدم جودف المنتكا  العربية م ادنة  اسجناية  

  ا لاابة غلى عدم وجود ت في ا  جمريية على المنتكا  العربية؛
   راد دول مكلس لاعف التكاملا  الاقتصادية العربية باالر م م  وجود تكتلا  غقليمية عربية على

التعاون النليكي  ودول المورق العربي  غلا  ن ر ه اسييرف تعتار  م ا ة ال ار على الودق لعدم وجود 
 اتفاقيا  على الواقع تةهل النشاط الا ت مادي والتكادي بي  الدول العربية. 

 :رامية جمة ت ول دون تعاني الدول العربية م  مشاكل تنظيمية وإدادية غج العوائق الإجرائية والإدارية
 تطود تدبق الا ت ماد غليها ولعل  برز ر ه العراقيل: 

 تعدد اسجه ف المشربة وتضادق الايتصاصا  يصعب على المةت مر التعامل معها؛ 
  ن ص النارا  الفنية وا دادية اللازمة لتةيير المشاديع  مما ينتج عنه عوامق لتنفي را وبالتالي

العوامد والتي بدودرا تكعل المةت مر يلكأ غلى ا تراد راته النارا  والتي  اننفاض ا نتاجية واننفاض
 3تكون عادف م لفة وتأثير على انطلاق المشروع؛

  الفةاد ا دادي والايروقراطية و وا التةيير له عواقب وييمة على مةتوى المشاديع  و مةتوى حرية
 الا ت مادا   صفة عامة؛
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 ني  الناصة  الا ت ماد بي الدول العربية ي ف عام ا  مام تطود الا ت ماد عدم توحيد التشريعا  وال وا
العربي الايني  بعلى  ايل الم ال نرى  ن ا ت اد اسودوبي بتوحيد  يا اته الاقتصادية والتكادية جعل 

 الا ت مادا  اسودوبية الاينية متطودف على يلاف الدول العربية. 
 يلي:  ه العوامق مالعل  برز ر: العوائق التنظيمية 
  م  تعدد التشريعا  وعدم ولاوحها  حيث نلاحظ ذل  التناقا وعدم التكامل بي  تعاني الدول العربية

 تشريع الا ت ماد وقانون الضرامب والكمادك  مما ينلق صراعا بي  ر ه المصالح؛
 ر  لاا على ال راد عدم وجود قانون موحد ورامل   ا لاابة غلى عدم ا ت راد تل  التشريعا   مما يشث

 الا ت مادي للمةت مر ال ي يشعر  عدم الطمأنينة  ةاب ي رف التعديلا  التشريعية؛
  ال يود المفرولاة م   عا ال  وما  على تمل  اسدالاي والع ادا   ا لاابة غلى عدم مصداقية

منتكاته  و  الةلطا  بي احترامها للاتفاقيا  المارمة مع المةت مر اسجناي يمنعه م لا م  تصدير
 1ت ويل اسدباح؛

   تعد مش لة توبير الع اد الصناعي م   رم العوامق التي تواجه المةت مر اسجناي  بالعديد م
المةت مري  يعتارون ال صول على الموقع م  المةامل اسك ر تع يدا  واا  ةاب ا جرااا  ا دادية 

ب رروط توبير الانية الت تية ي ربه م  الموانئ والايروقراطية  و ت ديد الموقع بي حد ذاته وال ي يتطل
 للتصدير وتوبير المياه والكهرباا والاتصالا   منتلف  ر الها. 

 ثانيا: العوائق المتصلة بالمستثمر في حد ذاته:
تشترك العملية الا ت مادية بي  عاملي    ا يي  رما الدولة المضيفة للا ت ماد اسجناي والمةت مر 

ما م ملي  لاعضهما الاعا  وبما  ننا تطرقنا غلى العوامق التي تواجه الا ت ماد اسجناي اسجناي  ويلار
الماارر م  حيث الدولة المضيفة  يان ل اما علينا ت ديد العوامق التي ت يط  ه  يضا م  حيث المةت مر 

 اسجناي وال ي يلعب دودا مهما بي ر ه العملية  ولعل  برز راته العوامق ما يلي: 
 عف ال ددف الا ت مادية للمةت مر  حيث  ن التكادق  ثاتا عدم نكاعة ددا ا  الكدوى الم دمة م  لا

 طربه وعدم دقتها؛
 وا ا دادف وعدم ايتياد ا دادف الكفشف؛  
 لاعف الندما  التةوي ية وقصود الكهود الما ولة ل لها؛ 

                                                           

 1يضر الاودبلي  دياض الارتر  مرجع سابق  ص  ص 12 11. 
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   معدلا  الفامدف المرتفعة لتمويل  وا ايتياد  نماط التمويل ياللكوا غلى الديون قصيرف اسجل ذا
 مشاديع ذا  اسمد المتو ط والطويل  وبالتالي الوقوع بي بخ المديونية وزيادف  عااا الدي ؛

  انتشاد الفةاد ولاعف  داا اسجه ف ال  ومية ينلق للمةت مر الم لي مي ف تنابةية على حةاق
مع النظام ال ضامي والةلطا  واسطراف اسجناي  حيث  ن اسول ي ون على دداية ويارف بي التعامل 

 التي تت الاى الرراوي.....الخ.
 المطلب الثاني: جهود الدول العربية لعلاج ضعف تدفق الاستثمار الأجنبي  

تةعى الدول العربية جاردف  يكاد حلول لضعف تدب ا  الا ت ماد اسجناي والعربي وذل  انطلاقا م  
 ت ةي  مناخ الا ت ماد؛علاج المعوقا  التي تعاني منها ل

 الفعل قاما الدول العربية بولاع يطط ا تراتيكية بعلى  ايل الم ال   النةاة لعلاج المعوقا  الاقتصادية 
لا ال صر وبتةليط الضوا على دول مكلس التعاون النليكي  صفتها المنط ة التي تتفوق بي اسداا  

والتي يادو  نها تعد اس رع ت ةننا   نشطة اسعمال ولت ةي  ترتيب الدول العربية بي مشرر  هولة مماد ة
على مةتوى العالم  قاما الامادا  العربية المت دف بتنفيا تكلفة بدا نشاط اسعمال م  يلال ت ليس 

ن طة م  الم ة  و قدما الةعودية على 2221عالميا برجة  02حيث احتلا المرتاة  د وم تأ يس الشريا  
ل نظام الناب ف الموحدف التي تضم العديد م  غجرااا  ما قال التةكيل وبعده  تةهيل بدا النشاط م  يلا

 ن طة؛ 2022عالميا بددجة  20وبه ا احتلا المرتاة 
  بي حي   هلا الكويا بدا نشاط اسعمال م  يلال دمج غجرااا  ال صول على الترييص التكادي

 1ن طة؛ 2222عالميا وبددجة 23وتاةيط تةكيل الشرية عار ا نترنا وب ل  ح  ا المرتاة 
  ما بيما ينص المعوقا  الةيا ية بأدى ا تمراد الالاطرا ا  الاجتماعية واسمنية بي المنط ة العربية غلى 

 حراز ت دم بي م اب ة  0201تع يد جهود ا صلاح  حيث ياب ا يل م  ح ومتا العراق ولانان يلال  نة 
ك  ف لهاته الدول حالا دون ذل    ا لاابة غلى حرية الاحتكاجا  الفةاد  لك  النظم الةيا ية المع دف والم

وا عة النطاق للشعب والتي عطلا  يضا صنع الةيا ا  التي م  رأنها حل ر ه التع يدا   ورو ما حدث 
 يضا بي دولة تونس واسددن ول ل   كلا الدول العربية  داا  قل م  المتو ط العالمي بي مشرر المناطر 

لمناطر الدول وال ي ي يس ال وف النةاية  Fitch Solutionsل ي ينددج لام  مشرر حلول بيتش الةيا ية ا
 س ا يا  الدولة وقددتها على ت مل الصدما   طري ة يمية  ويتضم  ثلاثة   عاد ري ال وف الاقتصادية م  
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جودف بي ة اسعمال م  يلال مشرر ال وف الاقتصادية  والا ت راد الةيا ي عار مشرر المناطر الةيا ية  و 
 1يلال مشرر المناطر التشويلية؛

  لعلاج راته ال الة ت تاج الدول العربية غلى غدادف  يا ية صادقة وبعالة  م   جل تهي ة اسجواا الملاممة
له ا النوع م  الا ت ماد  والعمل على ا ترجاع الا ت راد الةيا ي واسمني ال ي يعرف تدرودا يايرا بي 

  الية بي الوط  العربي؛المرحلة ال
 2كما يكب عليها العمل على  عث الات ادا  والتكتلا  الاقتصادية العربية؛ 
  توبير الموادد الطايعية مع ا ت راد وولاوح الةيا ا  الاقتصادية والمالية والن دية بي لال الانفتاح

 الاقتصادي وال ددف التنابةية للمش ةا  ا نتاجية والندمية الم لية؛
  بنية تشريعية وقضامية تتمي   الاةاطة والولاوح وعدم التناقا بي ال واني  وتضم  م ايا وحواب  توبير

 جاامية وتةهيلا  جمريية؛
  حرص الدول العربية على الاندماج بي ت الفا  اقتصادية يايرف يدول مكلس التعاون لدول النليج لما لها

عمل على زيادف ال ددف التنابةية له ه الدول م  وبرا  ال كم والتنصص ا نتاجي لكل دولة ورو ما ي
 وبالتالي زيادف النمو الاقتصادي وت ةي  ظروف مناخ الا ت ماد بها؛

  العمل على انشاا اتفاقيا  دولية عربية وتكادية تعمل على تشكيع التدب ا  الا ت مادية  بعندما تكون
بي  بلدي  على  ايل الم ال يضم   رناك اتفاقيا  تاادل تكادي للةلع المنتكة م  طرف المةت مري 

 للمةت مر تةويق منتكه. 
 ا  راع بي انشاا منط ة التكادف ال رف العربية؛ 
   تطوير مةتوى التعليم والمهادا  الفنية وت نيا  المعلوما  لليد العاملة بي منتلف المكالا  )غدادية  بنية

 ت نية  تةوي ية(؛
 ة بي لال الشفابية الوالا ة؛ت ليص بشد الفةاد وتوبير قواعد المةامل 
 الاعتماد على نظام ال ويمة بي النظام المصربي والمش ةا  المالية والامتمانية و  واق اسوداق المالية؛ 
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  توبير الهياكل ال اعدية والانى الت تية م  طرق وموانئ ومطادا  ويهرباا واتصالا  و يررا  ودبط الدول
 مع  عضها  شا ة طرق وموانئ؛

 ولة وحرية ت ويل د س المال واسدباح للمةت مر اسجناي؛لامان  ه 
 .1عدم تديل ال  ومة بي ت ديد اس عاد 
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 خلاصة الفصل الثاني 
يصصنا ر ا الفصل لددا ة ظاررف الا ت مادا  العربية الاينية وتعربنا بيه على مفهومها و رميتها  وقمنا 

الا ت ماد بي الدول العربية والعوامق التي تواجهها الدول بي ج ق الا ت ماد ومنتلف بت ليل مشررا  مناخ 
 ال لول التي ت وم بها راته الدول لت ةي  تدب ا  الا ت ماد اليها  وبي اسيير توصلنا غلى النتامج التالية: 

 العربية؛لاعف جاذبية المنط ة العربية للا ت ماد اسجناي والا ت مادا   
  ن ص تدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر والا ت ماد العربي الايني الوادد غلى الدول العربية  وال ي ت ب ق و

 غلى لاعف المناخ الا ت مادي  المنط ة؛ يع ي 
   تعاني الدول العربية م  مشاكل جمة تعيق ج بها للا ت ماد اسجناي ياصة منها العوامق الةيا ية واسمنية

 لتنظيمية والفةاد ا دادي؛ريعا  اوما يتعلق  التش
   تةعى الدول العربية جاردف غلى ت ةي  منايها الا ت مادي م  يلال ت ليل يل الع اا  وت ديم الاصلا

 اد؛على يل المةتويا  ل يادف ا ت طابها للا ت م
 ا اع حرز   عا الدول العربية مراتب مت دمة بي مشررا  مناخ الا ت ماد للةنوا  اسييرف  لك  م ال ال

 منها بي ذيل الترتيب العالمي؛
  ان صاد التوزيع ال طاعي لمشاديع الا ت ماد اسجناي والعربي الايني بي الدول العربية على مكالا  م ددف

 دم مصالح الدول العربية؛وعدم تنوع ر ه المشاديع  ما ين
 لا تةتفيد م  تدب ا   امتلاك الدول العربية لم وما  اقتصادية ومالية راملة لك   وا ا تندامها جعلها

الا ت ماد الوادد غليها. 
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 تمهيد:
غلى مرحلة اقتصاد الةوق والك امر تعمل على توبير المناخ الملامم لك ق الا ت ماد اسجناي من  ديولها 

وبير النظم التشريعية الم ف ف للا ت مادا  اسجناية  وذل  الماارر  وذل  بتوبير الاي ة ال انونية والمش ةية  وت
 وية الانفتاح  ك ر على العالم النادجي وت  يق تنمية اقتصادية راملة وذل   الا تعانة  الا ت ماد اسجناي 

 الماارر.
 : ولددا ة واقع الا ت ماد اسجناي والعربي بي الك امر قمنا بت ةيم الفصل غلى ثلاث مااحث يالتالي

 واقع المناخ الا ت مادي بي الك امر  المبحث الأول:
 تطود الا ت ماد اسجناي والعربي بي الك امر وتوجهاتها  المبحث الثاني:
 معوقا  وآباق الا ت ماد بي الك امر. المبحث الثالث:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



واقع الاستثمار العربي في الجزائر              لفصل الثالث                                          ا  
 

59 
 

 في الجزائر ي مناخ الاستثمار المبحث الأول: واقع ال
لتوبير المناخ الملامم لك ق الا ت مادا  اسجناية المااررف والعربية الاينية وذل   تةعى الك امر يأي دولة

ع  طريق    منتلف التشريعا  وال واني  وا ت داث المش ةا  التي تةهر على تطايق ر ه ال واني   غلاابة 
ة الدول للا ت ماد اسجناي غلى م اولتها لت ةي   دامها وب ا للمشررا  الدولية وا قليمية التي تعنى   ياس جاذبي

 الماارر  ورو ما  نتعرف عليه بي ر ا الما ث.  
 المطلب الأول: الإطار القانوني والمؤسسي للاستثمار في الجزائر 

للمش ةا  المنظمة للا ت ماد من  الا ت لال  صدود العديد م  ال واني  والتشريعا  وانشااعربا الك امر 
ا المطلب التعرف على  رم ال واني  والمش ةا  المشطرف للعملية الا ت مادية بي غلى يومنا ر ا  و ن اول بي ر 

 الك امر يلال بترف الددا ة.
 ر القانوني للاستثمار في الجزائر طاأولا: الإ

 قانون النقد والقرض  .0

تاح والمتعلق  الن د وال رض تكريةا والا ا لماد  الانف 0112 بريل  02الصادد بي  02-12يعتار ال انون 
على الا ت ماد اسجناي الماارر بي الك امر  حيث نص ر ا ال انون على تميي  والاح بي  الم يمي  و ير 
الم يمي   يما نظم  وق الصرف وحرية دؤوس اسموال  و عطى الضوا اسيضر للا ت ماد اسجناي الماارر 

 وذل  وب ا للماادئ التالية: 
  مكلس الن د وال رض للان  ا ال انون م  صلاحيا   صاح ترييص الا ت ماد اسجناي  موجب ر

 المري ي؛
 ث بي  الك امر والمةت مر قاول الك امر لماد  الت  يم الدولي عند المنازعا   و النلابا  التي قد ت د

 اسجناي؛
  الموقعة م  يتمتع المةت مر اسجناي  موجب ر ا ال انون  الضمانا  المولاوعة بي الاتفاقيا  الدولية

 لك امر وعدف دول؛طرف ا
   يةمح لوير الم يمي  بت ويل دؤوس اسموال على الك امر لتمويل  ي نشاط اقتصادي  يما يضم

 1ت ويل اسدباح والفوامد وإعادف ت ويل دؤوس اسموال.

 
                                                           

 .023مودع ايمان  مرجع  ابق  ص 1
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 91-21قانون الاستثمار  .0

ادية والربع م    ولتةريع وتيرف التنمية الاقتص02-12 عد الانفتاح على الا ت ماد اسجناي بي ال انون 
المتعلق  أنشطة التن يب والا ث ع   0110ديةمار  22الصادد بي  00-10الطاقة ا نتاجية جاا ال انون 

 1الم روقا  وا تولالها ون لها  اسنابيب  وم   رم ما ودد بي ر ا ال انون:
  ر ا ال انون بي غطاد اسح ام الناصة المتعل ة  الارتراك بي مكال الم روقا  المنصوص عليها بي

 والا ث ع  الم روقا  وا تولالها؛ يم   سرناص معنوية  جناية ال يام  أنشطة التن يب
  ت دد ع ود الشراكة التي ينضع لها الشرياا  ياصة بيما يتعلق  الا ت مادا  وبرامج العمل وي ا انتفاع

 الشري  اسجناي؛
 يطابق نةاة مةارمته بي الارتراك  و  حصول الشري  اسجناي بي الميدان على ج ا م  غنتاج ال  ل

 2تعويضا لمصاديفه ويدماته الم ددف بي الع د. 
 00-90المرسوم التشريعي  .0

   ي  جاا باعا الت دي ا   نصوص 0113 كتوبر  25صدد ر ا ال انون وب ا للمر وم المشير بي 
 ترقية الا ت ماد  وم   رم ما جاا  ه ر ا ال انون:

 قامة مشاديع بي  00-13املي  بي الا ت ماد بي الك امر مع مراعاف التشريع غعطاا حرية ياملة للمتع 
  ا ت ناا الم تكرف م  طرف الدولة؛منتلف المكالا  الاقتصادية 

 ( انشاا الويالة الوطنية لترقية الا ت مادا  ودعمها ومتا عتهاAPSI وب ا للمادف الةا عة م  نفس )
ا  والهي ا  ه طا ع غدادي بي ر ل رااك وحيد يضم ا داد المر وم  وري عاادف ع  جهاز ح ومي ل

 المعنية  الا ت ماد؛
   تطايق ماد  المةاواف بي المعاملة بي  المةت مر الك امري واسجناي بيما ينص النشاط الا ت مادي وذل

 ؛00-13 م  ال انون  32وب ا للمادف 
  المةت مر غلى النادج؛ت ويل  دباح م  ر ا المر وم صراحة على حرية  00نصا المادف 

 
                                                           

تصادي دراسة قياسية للدول النامية خلال أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي للدول النامية في ظل الانفتاح الاقمرا ط بلال  1
 . 12  ص 0201-0202  3 طروحة ديتوداه  جامعة الك امر (،0205-0990الفترة)

  الكريدف الر مية المتعلق بأنشطة التنقيب والبحث عن المحروقات واستغلالها ونقلها بالأنابيب  0110ديةمار  2  المشدخ بي 00-10ال انون دقم 2
 .0313  ص 0110ديةمار 2  23رية  العدد للكمهودية الك ام
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  ت ديم امتيازا  غلاابية وب ا لاتفاقية مارمة بي  الويالة ل ةاق الدولة والمةت مر للا ت مادا  التي تم ل
 رمية ياصة للاقتصاد الوطني  ياصة م  حيث حكم المشروع واكتةاق التكنولوجيا  وادتفاع اسدباح 

 1  نفس ال انون.م 05جاا   ه المادف   العملة الصعاة وذل  حةب ما
 المتعلق بتطوير الاستثمار 20-20الأمر رقم  .2

-20ل د تطود ا طاد ال انوني لترقية وتطوير الا ت ماد الناص بي الك امر  صدود اسمر الرما ي دقم 
والمتعلق بتطوير الا ت ماد  وحدد ال انون الكديد النظام العام ال ي  صاح  0220 و   02المشدخ بي  23

 ت مادا  الوطنية واسجناية المنك ف بي النشاطا  الاقتصادية المنتكة للةلع والندما   وي ا يطاق على الا
 الا ت مادا  التي تنك  بي غطاد منح الامتيازا  الناصة للمةت مري  الم ليي  واسجانب. 

نشاطا  التي ب د بتح ر ا ال انون المكال وا عا يي يشمل معنى الا ت ماد المةتهدف تطويره وترقيته يل ال
 2ريأ  الةيا ا  الاقتصادية ال الية نشومها وظهودرا.

  20-20المعدل والمتمم للأمر رقم  22-20مر رقم الأ .5

 و رم ما جاا بي ر ا اسمر: 23-20لتعديل واتمام اسمر دقم  0222جويلية  05تم غصداده بي 
  يوما 32م   على طلاا  المةت مري غنشاا الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  وتنفيا مدف دد الويالة

المتعلق  الم ايا الناصة  الا تولال  مع ت صيل الويالة غتاوف   يام لتةليم الم رد 02 اعة  و20غلى 
 ت مر م ابل تكاليف ددا ة الملفا ؛يدبعها المة

 ت ماد  ا عفاا م  ال  وق الكمريية للةلع المةتوددف و ير المةت ناف والتي تديل مااررف بي غنكاز الا 
 ني لمدف ثلاث  نوا ؛والاعفاا م  الضرياة على اسدباح والر م على النشاط المه

  غنشاا المكلس الوطني يهي ة  يرى لتةيير ملف الا ت ماد برما ة دميس ال  ومة ويضم ثمانية وزداا
ة لتطوير يضطلع  إعداد  يا ا  راملة لترقية الا ت ماد والةهر على تطاي ها  وتعمل الويالة الوطني

 3لا ت ماد ت ا غرراف ر ا المكلس.ا

 
 

                                                           
 كتوبر  02  22الكريدف الر مية للكمهودية الك امرية  العدد  المتعلق بترقية الاستثمار،  0113 كتوبر  5  المشدخ بي 00-13المر وم التشريعي دقم 1

 .5  ص 0113
 طروحة ديتوداه  جامعة  (،0205-0922التطورات العالمية الراهنة ) سياسة تمويل الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظلب  لنضر عيةى  2

 . 53  ص 0201-0202الكيلالي ليا س   يدي بلعااس  
 .020مرجع  ابق  ص  مودع ايمان 3
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 المتعلق بترقية الاستثمار 29-00قانون الاستثمار الجديد رقم  .0

  ويهدف   ا ا غلى تاةيط وتةريع ا جرااا  لتشكيع العملية 0202 و  23صدد ر ا ال انون بتاديخ 
 جاا  ه: الا ت مادية بي الك امر  وم   رم ما

 دمة للمةت مر م  حيث ا عفااا  الضرياية والكمريية؛تو يع نطاق الم ايا الم  
  لامان حرية ت ويل د س المال المةت مر وعوامده حتى وإن تكاوز  ر ه الت ويلا  التكلفة الكلية

 ؛21-02م  ال انون 05للمشروع وب ا للمادف 
  لة بنف ا  اسروال الارتمام بتطوير مناطق الكنوق والهضاق العليا  مع التكفل التام  و الك مي م  الدو

 ؛ 21-02م  ال انون  00المتعل ة  الانية الت تية الضرودية للا ت ماد ور ا وب ا للمادف 
  1. 21-02م  ال انون  02انشاا  دبع مراك  لدى الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد حةب المادف 

 للاستثمار في الجزائر طار المؤسسي: الإاثاني
 الهي ا  والمش ةا  لكي تةهر على تةهيل الا ت ماد وتنظيمه  وم   رمها ما يلي:  نشأ  الك امر العديد م  

 :(CNIالمجلس الوطني للاستثمار) .0

م  طرف وزادف الصناعة  0220 اتمار 02المشدخ بي  020-20 نشئ  موجب المر وم التنفي ي دقم 
 وترقية الا ت ماد ويضلع المكلس  المهام التالية: 

 ني لترقية الا ت ماد ال ي يةند غليه ويوابق عليه بي مكال تطوير الا ت ماد؛ددا ة الارنامج الوط 
  ددا ة مواامة التدابير الت في ية للا ت ماد مع التطودا  المل وظة  وددا ة يل اقتراح لتأ يس م ايا

 جديدف وتعديل الم ايا الموجودف؛
 اد الوطني ويوابق عليها؛ ةي  رمية  النةاة للاقتصتددا ة م اييس ت ديد المشاديع التي تك 
    ت ييم ال روض الضرودية لتوطية الارنامج الوطني لدعم الا ت ماد ولااط قاممة النف ا  التي يم

 2اقتطاعها م  الصندوق المنصص لدعم الا ت ماد.

 
 

                                                           
  ص 0202 شا  3  22  الكريدف الر مية للكمهودية الك امرية  العدد المتعلق بترقية الاستثمار  0202 شا  3  المشدخ بي 21-02ال انون دقم 1

00. 
  ص 0205-0202   طروحة ديتوداه  جامعة م مد ييضر  ة رف  تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية تفعيل تنافسية الاقتصاد الجزائري قريد عمر  2

301-302. 
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 :(ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) .0

 اتمار 02المشدخ بي  020-20نفي ي دقم  نشأ  الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  موجب المر وم الت
 1والمتضم  صلاحيا  الويالة وييفية تنظيمها وتةييررا  وم   رم مهامها ما يلي: 0220
 ترقية الا ت مادا  وتطويررا ومتا عتها؛ 
 غعلام ومةاعدف المةت مري  بي غطاد غنكاز مشاديعهم؛ 
 ر المن ولة الموجهة للا ت ماد؛تةيير يل م  صندوق دعم الا ت ماد  وال ابظة الع ادية و ي 
 .منح الم ايا الناصة  الا ت ماد  وتةهيل ا تفتاا غجرااا  التأ يس 

 الشباك الوحيد اللامركزي  .0

رو ج ا م  الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد على المةتوى الم لي لكل ولاية  ويتكون م  منتلف م اتب 
 لة  وي م  دوده بي تةهيل وتاةيط غلاابة غلى غطادا  الويامم لي الهي ا  والمش ةا  المعنية  الا ت ماد  

  .ة اللازمة لتأ يس وتنفي  المشروعالاجرااا  ال انوني
 ويتكون الشااك م  الهي ا  وا دادا  المولا ة بي الكدول الموالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 1ب  لنضر عيةى  مرجع  ابق  ص 2
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 (: الهيئات والإدارات الموجودة داخل كل شباك وحيد مركزي 8الجدول رقم)
 الخدمات  الهيئات  الشبابيك 

غعلام  توجيه  تةليم ملف  غيداع تصري ا   منح  الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد الا ت اال والتوجيه 
 .امتيازا 

تةليم رهادف عدم   ا ية التةمية والايصال المشقا  المري  الوطني للةكل التكادي  الةكل التكادي 
 .للةكل التكادي 

 .الاعلام حول التنظيم الكمريي مديرية الكمادك الكمادك
مةاعدف المةت مر بي حدود الاجرااا  لتكاوز  مديرية الضرامب  الضرامب 

   .الصعوبا  الكاامية لتنفي  قراد منح الامتيازا 
الهي ة الم لفة  الع اد ولكنة التنشيط الم لي  الع اد 

 لترقية الا ت ماد
حك  غعلام على ا م انيا  الع ادية وتةليم قراد 

 .الع اد
مةاعدف المةت مر لل صول على ديصة الاناا  مديرية العمران  العمران 

  .والتصري ا  اسيرى حول الاناا
تةليم ديص العمل للأجانب  غعلام حول ال واني   مديرية التشويل  وزادف العمل 

 .والتشريعا  الناصة  العمل
عل ة  أعمال ا نكاز  و تعديل ت صيل ال  وق المت مديرية الضرامب حصيلة الضرامب 

  .المش ةا  وم الار مداولة رياكل التةيير وا دادف
ت صيل ال  وق المتعل ة  عامدا  الن ينة  ير  مديرية الن ينة  حصيلة الن ينة 

المت صل عليها م  طرف حصيلة الضرامب المتعل ة 
 . إنشاا الشريا 

المندوبية التنفي ية 
 للالدية 

المصادقة على جميع الوثامق اللازمة المتعل ة بتكوي   ي ية للالدية المندوبية التنف
 ملف الا ت ماد

م يرف ماجةتير    الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائرصياد راريناز   المصدر:
 .22ص  0203جامعة ورران  
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 (MDCGCPPIالمكلفة بالمساهمة وترقية الاستثمار)الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة  .2

 1وتضطلع  المهام التالية:
 تنةيق اسنظمة المرتاطة بت ظير وتكةيد برامج النصنصة؛ 
 .اقتراح ا تراتيكيا  لترقية وتطوير الا ت ماد 

 مناخ الاستثمار الدولية لمؤشرات أداء الجزائر في ال المطلب الثاني:
ر بي ج ق الا ت ماد اسجناي  لابد م  التعرف على م انتها وترتياها بي قصد معربة غم انيا  الك ام

المشررا  الدولية التي ت يرم المناخ الا ت مادي لكل دولة بناا على معايير عالمية  ور ا ما  وف نتعرف عليه 
 بي ر ا المطلب. 

 مؤشر التنافسية العالمية أولا: 
م   صل  22بي مشرر التنابةية العالمية   ي   كلا المرتاة رهد مري  الك امر ت ب  ا على مر الةنوا   
دولة بنفس الن طة 020م  بي   22وتراجعا غلى المرتاة  0202/0200ن طة بي عام  3212دولة بواقع 031

   ي 0200/0203ن طة بي عام 3220دولة بواقع 022م  بي   002  ثم غلى المرتاة 0200/0200بي عام 
 21دولة غلى المرتاة  022م  بي   0202/0205تاة  بينما ت دما بي المرتاة لعام مر  03بتراجع ياير قدده 

 3212و3212بواقع  22ن طة  وتعاود التراجع بي الةنتي  المواليتي  على التوالي لت  ق المرتاة  2222بواقع 
 2ن طة على التوالي.

عربيا بددجة  00عالميا و 10دولة احتلا بيه الك امر المرتاة  022وال ي لام  0202وحةب مشرر  نة 
ن طة م  الم ة  5223وح  ا الك امر المرتاة ال ادي عشر عربيا والتا ع وثماني  عالميا بددجة 3ن طة   5322

 4دولة. 020ال ي لام  0201بي مشرر التنابةية لةنة 
 ويم   تلنيص  داا الك امر وب ا لمشرر التنابةية العالمية تاعا بي الكدول التالي: 

 

                                                           

 1مودع ايمان  مرجع  ابق  ص 002.
  مكلة الا وث الاقتصادية (0200-0202ليل مؤشرات تنافسية الاقتصاد الجزائري دراسة تقييمية للفترة )تحب  طيرش عطاا الله  بو الم  بو   ر  2

 . 50  ص 0202  جوان 20المت دمة  جامعة الشهيد حمة  الوادي  العدد 
   المكلدالكلفة  جامعة عارود زيانتصادية    مكلة ددا ا  اقجاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة دراسة تشخيصية تقييميةب   مينة دلال  3

 .501  ص 0201  31  العدد 03

متوبر على الموقع    0201  تقرير التنافسية العالمية، سويسراالمنتدى الاقتصادي العالمي  4
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf 
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 0209-0202للفترة  (: أداء الجزائر وفقا لمؤشر التنافسية العالمية9ل رقم)الجدو
 النقطة  المرتبة  السنة / عدد الدول 

 3212 22 دولة(031) 0202/0200
 3212 22 دولة(020)2011/2012

 3,72 110 دولة(022) 2012/ 2013
 3,79 100 دولة(022)2014/2013
 4,08 79 دولة(022)2015/2014
 3,97 87 دولة(022)2016/2015
 3,98 87 دولة(032)2017/2016
 5322 09 دولة(022)2018/2017
 5223 92 دولة(020)2019/2018

م  غعداد الطالاة بناا على معطيا  المنتدى الاقتصادي العالمي متاح على الموقع   المصدر:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport 

وم  يلال قرااف الكدول نلاحظ  ن الك امر ت  ق مراتب متأيرف حةب الترتيب العالمي للمشرر   ي  ن 
 تنابةيتها بي ج ق الا ت ماد لاعيفة ورو ما يارده ن ص تدب ا  الا ت ماد غليها. 

 ثانيا: مؤشر مدركات الفساد 
 يق م ا ب رنصية  وله ا الةاب يعرف الفةاد على  نه  وا ا تعمال الوظيفة بي ال طاع العام سجل ت 

جاا ت رير مدديا  الفةاد لي يس مةتوى الفةاد بي اسجه ف ا دادية بي الدولة والتي تشثر على جاذبية الدولة 
دولة  022وال ي رمل  0202للا ت ماد اسجناي الماارر  وقد حلا الك امر وبق ت رير مدديا  الفةاد لةنة 

وتع س ر ه المرتاة ادتفاع مةتوى الفةاد بي الك امر  1ن طة   35عربيا برصيد عالميا والتا ع 025بي المرتاة 
وال ي  التأكيد يشثر على جاذبيتها للا ت ماد مما يةتدعي منها العمل  ك ر على م ادبة الفةاد  شتى  نواعه 

 و   التشريعا  وال واني  التي تعاقب المفةدي . 
 ثالثا: مؤشر سهولة ممارسة أداء الأعمال

  وي يس  هولة  داا الاعمال بي 0222يصدد ر ا الت رير  نويا ع  مكموعة الان  الدولي من  عام 
مشررا  برعية ويل مشرر ي مل  يضا مشررا  برعية  يرى لتكوينه  ور ه  02الدول  وذل  بناا على 

رباا  مشرر المشررا  العشر ري: مشرر بدا المشروع  مشرر ا تنراج تراييص الاناا  مشرر توصيل الكه

                                                           

 1ب   مينة دلال، جاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة دراسة تشخيصية تقييمية، مرجع  ابق  ص502.
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تةكيل الممتلكا   مشرر ال صول على الامتمان  مشرر حماية المةت مر  مشرر دبع الضرامب  مشرر التكادف 
 1عار ال دود  مشرر انفاذ الع ود  مشرر تةوية حالا  الاعةاد.

وقد يان  داا الك امر لاعيف لام  ر ا المشرر  مما يدل على صعوبة  داا اسعمال وادتفاع التكاليف  
 2(.0201-0202الكدول الموالي يولاح تطود  داا الاقتصاد الك امري للفترف )و 
 

 0209-0202للفترة  (: ترتيب الاقتصاد الجزائري ضمن مؤشر سهولة أداء الأعمال10الجدول رقم)
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

 157 166 156 163 154 153 152 184 136 136 الرتبة
 49,65 46,71 47,76 45,92 50,69 - - - - - القيمة 

تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال ودوره في جذب عاد المال   ضياف  آمال برارمية   المصدر:

  00المكلد    المةيلة   مكلة العلوم الاقتصادية والتةيير والعلوم التكادية  جامعة م مد بولايافالاستثمار الأجنبي المباشر

 .210ص   0201  ديةمار20العدد 
م  يلال قرااتنا للكدول نلاحظ الددجا  المتأيرف التي ت تلها الك امر بي مشرر  هولة  داا اسعمال علةى 

 0202بةي عةام  032مر الفترف المددو ة  غذ نكد  نها تتراجةع  ا ةتمراد بةي الرتاةة باعةد  ن يانةا ت تةل المرتاةة 
برتاةةة  0205و 0202  ثةةم ت ةةةنا نوعةةا مةةا بةةي الةةةنوا  0200بةةي عةةام  022اجعةةا غلةةى المرتاةةة تر  0200و

  ورةةة ا مةةةا 0201بةةةي  052علةةةى التةةةوالي  لتعةةةاود التراجةةةع بةةةي الةةةةنوا  اسييةةةرف حيةةةث ح  ةةةا دتاةةةة 052  053
يولاةةةح لاةةةعف وصةةةعوبة  داا اسعمةةةال بةةةي الك امةةةر ومةةةا ينكةةةر عنةةةه مةةة  ن ةةةص تةةةدبق الا ةةةت ماد اسجناةةةي غلةةةى 

 الك امر. 
 رابعا: مؤشر كوفاس للمخاطر القطرية

تصدده الشرية الفرنةية للتأمي  على التكادف النادجية" يوباس" وري مش ةة برنةية متنصصة بي التأمي  
دولة  ويشمل  022  وت وم  إصداد ت ادير للمناطر ال طرية ل 0122التكادي العالمي والتي تأ ةا  نة 

وري: ا ت راد المشررا  الاقتصادية الكلية  المناطر المالية  المناطر الةيا ية  مكموعة المتطلاا  الرميةية 
مناطر بي ة اسعمال  متو ط قددف الشريا  على الوباا  الت اماتها  وتعطي تصنيفا حةب ددجة المناطر غلى 

                                                           

 1المرجع الةابق  ص 500 500 502.
  مكلة العلوم تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال ودوره في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرعاد المال   ضياف  آمال برارمية  2

 .210  ص0201  ديةمار 20  العدد 00يير والعلوم التكادية  جامعة م مد بولاياف  المةيلة  المكلد الاقتصادية والتة
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A1  مناطر لاعيفة جدا  وA2 مناطر لاعيفة  وA3 مناطر مرلاية  وA4  مناطر مع ولة  وB  مناطر
 1مناطر يايرف. Eمناطر مرتفعة جدا  و  Dمناطر مرتفعة  و Cمرتفعة نةايا  و 

 يما يلي: 0201/ 0202ويم   تولايح  داا الاقتصاد الك امري وبق ر ا المشرر للفترف 
 9020-0202(: ترتيب الاقتصاد الجزائري وفق مؤشر كوفاس للفترة 11الجدول رقم )

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 A4 A4 A4 A4 A4 A4 B C C C التصنيف
تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال ودوره في جذب : عاد المال   ضياف  برارمية آمال  المصدر

  00المكلد  ياف  المةيلة   مكلة العلوم الاقتصادية والتةيير والعلوم التكادية  جامعة م مد بولاالاستثمار الأجنبي المباشر
 .213  ص 0201  ديةمار20العدد 

لمدف يمس  نوا  على التوالي  ي م   نة  A4نلاحظ م  يلال الكدول حفاظ الك امر على التصنيف 
  ور ا يعني  ن المناطر ال طرية ري مع ولة ويم   الا ت ماد بي الك امر بي الآجال 0205غلى  نة  0202

 ي  ن المناطر  صا ا مرتفعة نةايا  وتلارا التراجع غلى  0202بي  نة  Bلددجة المتو طة  ثم اننفضا ل
 حيث  صا ا المناطر مرتفعة. Cعلى التوالي لتةكل ددجة  0201-0202-0202الةنوا  

 خامسا: مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار 
دنة مع الترتيب العالمي   يان ترتيب الك امر متأيرا م ا0201لامان لكاذبية الا ت ماد لةنة وب ا لمشرر 

 . يما رو مولاح بي الش ل الموالي:ن طة 33عالميا   يمة  22والعربي  حيث احتلا المرتاة 
 0209لسنة  (: ترتيب وقيمة أداء الجزائر في مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار00الشكل رقم)

 
 .52  ص 0209ربية، مؤشر لجاذبية الاستثمار،مناخ الاستثمار في الدول العالا ت ماد  المش ةة العربية لضمان  المصدر:

                                                           
 1المرجع السابق، ص877. 
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 ما ع   دامها بي المكموعا  ال لاث الرميةية الم ونة للمشرر بكان  قل م  المتو ط العربي والعالمي  
ن طة بي مكموعة العوامل  32ن طة بي مكموعة العوامل النادجية الايكابية  و 02حيث ت صلا على 

للمتو ط العالمي على التوالي.  20 22  30لاا  اس ا ية م ابل ن طة بي مكموعة المتط 22الكامنة  و
 والش ل الموالي يولاح ذل : 

 لسنة (: أداء الجزائر في المجموعات الثلاث الرئيسية المكونة للمؤشر العام لجاذبية الاستثمار00الشكل رقم)
2019 

 
الاستثمار في الدول العربية، مؤشر لجاذبية مناخ  : المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا  المصدر

 . 52  ص 0201 الاستثمار
بي مشرر الاقتصاد  01وبالنةاة سدامها بي المشررا  الفرعية الم ونة له ا المشرر  احتلا الك امر المرتاة 

  والمرتاة بي مشرر الموادد الطايعية والاشرية 50بي مشرر بي ة  داا اسعمال  والمرتاة  022الكلي  والمرتاة 
 بي مشرر عوامل التمي  والت دم التكنولوجي  ويان اسداا بي  اقي المشررا  لاعيف. 12

 امري بي اسحد عشر مشرر الفرعي: والش ل الموالي يولاح  داا الاقتصاد الك  
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لسنة  (: أداء الجزائر في الأحد عشر مؤشر فرعي المكونة للمؤشر العام لجاذبية الاستثمار00الشكل رقم)
2019 

 
مناخ الاستثمار في الدول العربية، مؤشر لجاذبية : المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   المصدر

 .52  ص 0209الاستثمار،

 وتوجهاته العربي في الجزائرالأجنبي و  تطور الاستثمار: المبحث الثاني
تكون منط ة ج ق للا ت ماد اسجناي الماارر  تمتل  الك امر م وما  طايعية وبشرية راملة تأرلها سن

والا ت ماد العربي الايني  وبي ر ا الما ث  ن وم بددا ة واقع الا ت ماد اسجناي بي الك امر م  حيث تطود 
 تدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر والعربي الايني غلى الك امر والتوزيع ال طاعي له ه الا ت مادا  

 العربي في الجزائر الأجنبي و الاستثمار المطلب الأول: تطور 
يلم مربع  وت ع بي الشمال الوربي م  ال ادف  023202220تتمي  الك امر  مةاحة جورابية را عة ت دد ق 

الابري ية  حيث ي درا رمالا الا ر اسبيا المتو ط  وتمتد غلى  عماق الص راا التي تةت وذ على حوالي 
 يلم مربع. 0022الاجمالية  وتمتل   واحل   رية تصل غلى  يلم مربع م  المةاحة 022222222

 22كل ر ه الم وما  الكورابية  ا لاابة غلى الم وما  الاشرية التي يصل عدد   انها غلى  ك ر م  
 مليون نةمة  ك ر م  نصفها رااق  رل  اعد  بي ج ق الا ت ماد اسجناي غليها؟

 شر إلى الجزائر : تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباأولا
يان تدبق الا ت ماد اسجناي للك امر م   0201م  يلال ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية لةنة 

 يما رو مولاح بي الكدول  دناه:  0202/0201-0222دول العالم للفترف 
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 0202/0209-0222(: أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة 00الجدول رقم)
 الوحدف: مليون دولاد.

 القيمة السنة القيمة السنة
0222 3379 2015 26239 
0202 19540 2016 27876 
2011 22121 2017 29108 
2012 23620 2018 30574 
2013 25317 2019 31956 
2014 26824 / / 

 .31  ص0202لعربية ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول ام  اعداد الطالاة بناا على  المصدر:

تطود مل وظ لتدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر م  دول العالم غلى م  يلال قرااف الكدول  نلاحظ
مليون دولاد  لترتفع  32321ق  0222الك امر  حيث بلوا قيمة الا ت ماد اسجناي الوادد غلى الك امر بي عام 

 022202ق 0202ا ادتفعارا حيث بلوا  نة   وواصل0202مليون دولاد يلال  نة  012522وتصل غلى 
 .0201مليون دولاد بي  نة  302152مليون دولاد لتصل غلى  012022ق 0202مليون دولاد  وبلوا  نة 

 في الجزائر  ثمار العربي: تطور الاستاثاني
جةدا   نكد  ن الا ةت ماد العربةي الاينةي لاةعيف 0201حةب ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية لةنة 

 0202-0223مة  اجمةالي المشةةاديع الا ةت مادية العربيةةة الاينيةة للفتةةرف  %325بةي الك امةر غذ  نهةةا لةم تةةةت ال غلار 
مشةةروع   مةةا مةة  حيةةث الا ةةت ماد الصةةادد مةة  الك امةةر غلةةى الةةدول  0215ذلةة  حةةةب عةةدد المشةةاديع الةة ي بلةةغ 

 الكدول الموالي:  ورو ما يولا ه م  اجمالي المشاديع  %220العربية بهو لم يتكاوز 
 

(: اجمالي المشاريع الاستثمارية الصادرة من الجزائر إلى الدول العربية )التكلفة الإجمالية 00الجدول رقم)
 الوحدف مليون دولاد.                                        02021-0220للمشاريع( ما بين عامي 

 
 البلد المستقبل

 البلد المستثمر
 الاجمالي ليمنا تونس العراق

 023320 25220 03225 2225 الجزائر
 .0201م  غعداد الطالاة بناا على ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  المصدر:

 (3)المل ق دقمwww.dhaman.orgمتاح على الموقع: 

http://www.dhaman.org/
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م  الك امر غلى الدول العربية ي اد معدوما يلال م  يلال الكدول  علاه نلاحظ  ن الا ت ماد الصادد 
  غذ انها لم تةت مر غلا بي ثلاث دول عربية وري تونس والعراق واليم  ويانا التكلفة 0201-0223الفترف 

مليون دولاد  حاز  منها اليم  على  على  023320الاجمالية له ه المشاديع لا يلة جدا  حيث بلوا غجمالا 
 مليون دولاد.  2225مليون دولاد  و ييرا العراق ق  03225دولاد  تلتها تونس ق  مليون  25220قيمة ق 

 ما ع  الا ت ماد العربي الايني الوادد غلى الك امر بر م  نه لا يل غلار  نه يان  كار م  الا ت ماد الصادد 
   والكدول التالي يولاح ذل :

 .0202-0220ي الوارد إلى الجزائر خلال الفترة (: اجمالي مشاريع الاستثمار العربي البين02الجدول رقم)
 الوحدف: مليون دولاد 

 عدد المشاريع التكلفة )مليون دولار( الدول المستثمرة
 28 15275.8 الامارات
 3 2761.9 قطر

 13 932.5 السعودية
 13 4329.2 مصر
 6 55.0 لبنان
 5 111.7 الأردن

 1 2.4 سلطنة عمان
 23 1032.0 تونس
 7 145.3 المغرب
 1 321.0 ليبيا

 1 11.0 السودان
 101 24977.8 الإجمالي

 ( 3)المل ق دقم .0201م  غعداد الطالاة بناا على ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  المصدر:

نلاحظ م  يلال الكدول  علاه  ن ا مادا  ا ت وذ  على مشاديع الا ت ماد الوادد غلى الك امر  حيث 
  0202-0223مليون دولاد يلال الفترف  0502522مشروعا بتكلفة غجمالية ت دد ق 02المشاديع بلغ عدد 

 03مشاديع ب ط  بينما يان عدد المشاديع للةعودية ومصر رو  3مليون دولاد وق 022021تلتها قطر بتكلفة 
مليون  230120تكلفة ق  ا مشروع وايتلفتا بي التكلفة  بكانا مصر اكار تكلفة م  الةعودية غذ  ن اسولى ح

 03مليون دولاد  بي حي  ح  ا تونس ثاني مرتاة م  حيث عدد المشاديع ق  13025وال انية ق دولاد  
مليون دولاد ب ط  وح  ا المورق  0230مشروع  لك  ال يمة الاجمالية له ه المشاديع يانا لا يلة حيث بلوا 
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 300فا عنها ليايا بي التكلفة غذ يانا اكار منها   يمة مشاديع  وايتل 2مليون دولاد و 02523ا ت مادا   يمة 
مليون دولاد لك   مشروع واحد ب ط  ويانا ال صة اسدنى م  تكاليف الا ت ماد العربي الايني الوادد غلى 

مليون دولاد  00022الك امر م  نصيب دول المشرق العربي  حيث ح  ا اسددن تكلفة ا ت ماد بي الك امر ق 
مليون دولاد  واحتلا  لطنة عمان المرتاة  55يع ب ط   تلتها لانان ق  تة مشاديع وبتكلفة  نمةة مشاد 
 مليون دولاد ومشروع واحد ب ط.  022اسييرف ق 

 العربي في الجزائرالأجنبي و  لاستثمارتوجهات االمطلب الثاني: 
اارر بي الك امر   ما  اقي ي تل قطاع الم روقا  الصدادف م  حيث ا ت واذه على الا ت ماد اسجناي الم

ال طاعا  بهي لا تةت وذ غلا ال ليل منها ب ط  و وف نولاح  رم ال طاعا  التي تةت وذ على الا ت ماد 
 اسجناي بي الك امر: 

وب يمة  %225بلغ عدد المشاديع عشري  مشروعا  جنايا بنةاة  0202حةب المشاديع المصرح بها لةنة 
ةب ما ودد بي الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  وحةب نفس المصدد بلغ مليون ديناد ج امري ح 025252

   0501230 وب يمة %0220مشروع ا ت مادي بنةاة  120 ق)0202-0220(عدد المشاديع المصرحة للفترف 
يما رو مولاح  منصب رول  ويان التوزيع ال طاعي له ه الا ت مادا  033523مليون ديناد ج امري  وبت ا 

 ول التالي: بي الكد
(: تقسيم المشاريع الاستثمارية الأجنبية المصرح بها حسب قطاع النشاط خلال للفترة 05الجدول رقم)

0220-0200 
 (%النةاة ) مناصب الشول  (%النةاة ) المالغ )مليون دج( (%) النةاة عدد المشاديع ال طاع 
 2222 220 2203 5222 0222 03 ال داعة
 02210 03102 3202 20513 05222 020 الاناا 

 22215 20203 20232 0252022 20213 552 الصناعة
 0222 0012 2252 13572 2222 6 الص ة
 0222 0222 2225 02122 0221 02 الن ل

 5223 2252 5221 002032 0200 01 الةياحة
 02232 03220 5202 032122 05221 032 الندما 

 0200 0522 3255 21220 2200 1 الاتصالا  
 022 033523 100 0501230 100 120 المكموع
d-.php/ar/declarationhttp://www.andi.dz/index-متوبر على الموقع  ANDIالويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  المصدر:

2018-2002-investissement-d-declarations-des-investissement/bilan. 33:99. الساعة 32/97/3939تم الاطلاع بتاريخ. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement/bilan-des-declarations-d-investissement-2002-2018
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بت ليل معطيا  الكدول  علاه نكد  ن قطاع الصناعة ي تل المرتاة اسولى م  حيث ا ت واذه على 
ويرجع ذل   0202-0220موع المشاديع المصرح بها يلال الفترف م  مك % 20213الا ت ماد اسجناي بنةاة 

  ا ا غلى المردود الكاير له ا ال طاع بي المدى ال صير ياصة بي مكال الم روقا  وذل  مع عدف دول   
وبي المكالا  يادج قطاع الم روقا  نكد  عا الا ت مادا   يمشروع الشراكة ال ي وقعته الك امر مع 

 إنشاا ثلاث رريا  برؤوس  موال مشترية  ويتعلق اسمر  الشرية الك امرية  0200بي جولية  ياا مادا  و لمان
لصناعة مرياا  الوزن ال  يل  علامة مر يدس بن  بروياة و يرى بي تياد  وررية صناعة م ريا   علامة 

 تي  و( بواد احميمي    ةنطينة.   لمانية )مر يدس بن  دوتو و  م
 1نوعي  م  الشاحنا  العة رية والناصة.  0202ال ي ديل حي  التنفي  بي  وينتج مصنع دوياة

 إنشاا مصنع لل اوق  0205 نة  AL Ghurairقاما الشرية ا ماداتية  وبي مكال الصناعا  الو امية
 مليون  ودو. 3522  يمة 

ديناد ج امري  مليون  20513مشروع   يمة  020ق  %05222واحتل قطاع الاناا المرتاة ال انية بنةاة 
منصب رول  واحتلا الامادا  الصدادف  ا ت واذرا على مشاديع الع اد م  يلال ررياتها  03102ووبر 

 "آ اد" و "مكمع ال ددف" وررية "غعماد"  ا لاابة غلى "موانئ دبي" بي مكال تةيير الانية الت تية للموانئ.
مليون ديناد  032122مشروع   يمة 032وق %05221واحتل قطاع الندما  المرتاة ال ال ة بنةاة 

 02منصب رول  وبالر م م   رمية قطاع الن ل غلا  نه لم يةت وذ  وى على  03220ج امري  وبتوبير 
مليون ديناد ج امري   ما عند قطاع ال داعة بهو لا ي ال يعاني التهميش  02122وب يمة  %0221مشروع بنةاة 

مليون ديناد ج امري د م ما تملكه الك امر م   5222مة مشروع وب ي 03ق  %0222غذ لم تصل نةاته 
-0220غم انيا  بي ر ا المكال. وقدد  حصة قطاع الص ة م  الا ت ماد اسجناي المصرح  ه يلال الفترف 

م  عدد المشاديع المصرح بها  وم   رم  %2200  بينما بلغ نصيب قطاع الاتصال %2222ق  0202
 2طاع نكد الشرية المصرية " ودا  وم" والشرية الكويتية الوطنية. الشريا  المةت مرف بي ر ا ال 

 .0202-0220ها حةب النشاط للفترف والش ل التالي يولاح قيمة المشاديع اسجناية المصرح ب
 

                                                           
  م ود منتدى اسعمال  أبو لااي  الويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  متاح على الموقع  فرص الاستثمارالك امر الامادا : 1

http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1299-algerie-emirats-les-opportunites-d-investissements-au-menu-du-
forum-d-affaires-d-abu-dhabi  

  0202-0990أهمية المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة مودع ايمان  2
 .002مرجع  ابق  ص 
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 0200-0220(: قيمة المشاريع الأجنبية المصرح بها حسب النشاط للفترة 02الشكل رقم)
 الوحدف: مليون ديناد ج امري.

 
 

. تم الاطلاع /http://www.andi.dz/index.php/arمتاح على الموقع  ANDIالويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد  صدر:الم

 .33:99. الساعة 32/97/3939بتاريخ 
 

 المبحث الثالث: المعوقات والآفاق التي تواجه الاستثمار في الجزائر
الك امر جاردف لتك ق الا ت ماد اسجناي الماارر والعربي  غلا ان حكم الا ت مادا  المةكلة يان تةعى 

لاعيفا غذا ما قودن  المةاعي وطموحا  الدولة  ولعل ر ا داجع غلى وجود عوامق منتلفة ت ف امام تطود تدبق 
الدولة لت ةي  وال د م  ر ه  ر ه الا ت مادا  ورو ما  نولا ه بي ر ا الما ث ونتعرف على الآباق ومةاعي

 المعوقا  وج ق  كار قدد مم   م  الا ت ماد اسجناي والعربي. 
 المطلب الأول: المعوقات التي تواجه الاستثمار في الجزائر

 نتعرف بي ر ا المطلب على منتلف المعوقا  التي تواجه الا ت ماد اسجناي والعربي بي الك امر:
والتي ت ول دون تطود الا ت ماد  رناك العديد م  العوامق التشريعية وا داديةتشريعية: والأولا: العوائق الإدارية 

 لعل  برزرا ما يلي:بي الك امر 
يعرف الفةاد ا دادي على  نه  وا ا تندام الوظيفة  وذل   ابت از المتعاملي  لل صول على الفساد الإداري:  .0

امل بي حد ذاته بت ديم دروف للموظف لتمرير يدمة يمنعها الرروف م ابل تةهيل  عمالهم   و م  جانب المتع
 ال انون يت ديم تراييص  ير مةموح بها قانونا.

وقد عمد  الدولة غلى م ادبة ر ه الظاررف  شتى  نواعها وقاما  إصداد قواني  صادمة بي ر ا المكال غلا 
المةت مر اسجناي بتعطيل اجرااا  غنشاا ي ف عام ا  مام   نها مازالا تعاني م  تفشي الفةاد ا دادي ورو ما

 المشروع. 

http://www.andi.dz/index.php/ar/
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يعتار قطاع الكمادك م   رم ال طاعا  التي تشثر  صفة مااررف : عدم توفر الشفافية في المصالح الجمركية .0
على ج ق الا ت مادا  اسجناية وذل  لما ت دمه م  تةهيلا  جمريية لتن ل الاضامع والتكهي ا  التي تديل 

الا ت مادية  لك  الملاحظ بي الدول النامية والك امر غحدى الدول منها رو تعف  ر ا الكهاز  بي غطاد العملية
 النظر غلى الايروقراطية المنتشرف بي ر ه الدول  وبالتالي بإن احترام المصالح الكمريية لل واني  الدولية بي 

  يارر  على وجود الشفابية التي تكلب متا عة المعاملا  الاقتصادية وتطاي ها على يل المتعاملي  الاقتصاديي
 1المةت مري .

عدم ولاوح ورفابية النصوص ال انونية وعدم تماريها مع التطودا  الرارنة   ا لاابة عوائق قانونية أخرى:  .3
غلى تدايل الصلاحيا  بي  ا دادا   ويما رو معروف  ن د س المال اسجناي جاان ويا ث ع  اسمان 

 لى مةتوى التشريعا  وما حدث بي   وناطراك وبعا الشرياا يير دليل على ذل  غذوالولاوح والا ت راد ع
الاطر  الك امر غلى ت ديم تنازلا  يي لا تدبع  راما  وبالتالي ارت   صودف الك امر  مام المةت مر 

 2اسجناي.
 جناي على الشراكة مع حةب ال انون الك امري ال ي يكار  ي ا ت ماد  الزامية الاستثمارات الأجنبية بالشراكة: .2

م  د س المال  وي ل   %50التي ت تم  ن يمتل  المةت مر الم لي  50/21المةت مر الوطني حةب ال اعدف 
حق الشفعة  بي حال حصول ن اع ي وم المةت مر الم لي  شراا حصة اسجناي ولا ي ق له ا اسيير بيعها 

 سي طرف آير دون مواب ة الشري  الم لي.

عارا الك امر بترف م  عدم الا ت راد اسمني والةيا ي  ثر  على صودتها وقات السياسية والأمنية: ثانيا: المع
 مام المةت مر اسجناي وجعلته يتهرق م  الا ت ماد بيها ويفكر بي مناطق  يرى  ولازالا ر ه العوامق تلاحق 

 لى قراد الا ت ماد بي الك امر.الك امر غلى حد الةاعة  حيث  ثر ال راك الشعاي والت لاا  الةيا ية ع
تتوبر الك امر على غم انيا  اقتصادية لانمة تشرلها سن تكون منط ة  :والمالية ثالثا: المعوقات الاقتصادية

ج ق يايرف للا ت ماد اسجناي  لك   وا ا تندام ر ه الم وما  جعلها تصاح معوقا   مام المةت مر اسجناي 
 :  ولعل  رم ر ه المعوقا  ما يلي

                                                           

 1ب  لنضر عيةى  مرجع  ابق  ص 20.

مكلة العلوم الاجتماعية وا نةانية  جامعة ال اج  رهان وتحديات، 0200-0222الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الشريف   ة  بيصل زمال  2
 . 052  ص 0202  ديةمار 02لنضر   اتنة  العدد 
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  حداثة الك امر بي مكال اقتصاد الةوق   و  اسحرى عدم ديولها له ا النظام  الكامل  بهي لازالا
تعتمد على ال طاع العام  صفة يلية بي المكالا  ال ةا ة يالم روقا   وبتح المكال للنصنصة بي 

 بيها؛ ال طاعا  الهشة  و التي ليس لها تأثير ياير على الاقتصاد الوطني لصور الفوامد
  م  النشاط الوطني غلى  نه لا ي دم ما  %22رشارة ال طاع الناص وعدم يارته  باالر م م   نه يم ل

رو مطلوق منه  والا ت ماد اسجناي يا ث على ال طاع الناص  ك ر م  العام  يما  نه لا يم نه الا ت ماد 
  ماد اسجناي على الموامرف؛غلا غذا لاحظ  ن ال طاع الناص يةت مر وينكح بي بلده بي ف  الا ت

 عدم يفااف غجرااا  الترويج للفرص الا ت مادية ورح المعلوما  اللازمة والوموض ال ي يشوبها؛ 
  ولاع المش ةا  الاقتصادية العمومية الواما والتي لم يتم الفصل بيها  واا  النصنصة  و الولق  و

بي م يط لا يعرف ييف  ي ون المةت ال الا تمراد  يكعل المةت مر اسجناي يتنوف م  الا ت ماد 
 1الاقتصادي بيه؛

  لاعف النظام الانكي وعدم تطوده  والفشل ال ي ح  ته بودصة الك امر وإ لاق بن  النليفة جعل
المةت مر اسجناي يفضل التوجه غلى دول  يرى   ا لاابة غلى ن ص التمويل اللازم للمشاديع بالمةت مر 

 لى التمويل الم لي للدولة لك  الدولة تتااطأ بي ت ديم ال روض؛ اسجناي يعتمد بي التمويل ع
  تدرود قيمة العملة الوطنية وعدم ثاا    عاد الصرف يشثر على اننفاض ال يمة ال  ي ية للا ت ماد

 الم وم  العملة اسجناية  وتآكل  دباح المةت مري  عند ت ويلها غلى النادج؛
 عاة   ي يتعي  على المةت مر اسجناي المةارم  أقلية م  داس وجوق ت ديم مي ان باما  العملة الص

 2المال  ن تكون مةارمته  العملة الصعاة ودون ال اجة غلى التمويل الم لي؛
   م   رم العوامل التي تشثر  لاا على بي ة اسعمال بي الك امر ري منابةة ال طاع الموازي  حيث  كد

م  الكتلة الن دية المتداولة بي  %22بي الك امر يةيطر وحده على  الاحصاميا  الر مية  ن ال طاع الموازي 
الةوق الوطنية  وبالتالي بإن النةامر التي يةااها ال طاع الموازي ري معتارف جدا  ور ه الولاعية لا تةاعد 

 3المةت مر اسجناي؛
 اسدالاي  الك امر  يعتار مش ل الع اد م   رم المشاكل التي ت لق المةت مر اسجناي باالر م م  توبر

غلا  ن  وا التةيير والايروقراطية وطول مدف الرد م  طرف الكها  المنتصة  وعدم توبير اسم  والانية 
                                                           

 1ب  لنضر عيةى  مرجع  ابق  ص 25. 
مكلة الددا ا  ال انونية والةيا ية  جامعة عماد ثليكي  اس واط  المكلد النامس   معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر،طعا ة حدف   ل اق عيةى 2

 .052  ص 0201  جانفي 20 العدد

 3ب  لنضر عيةى  مرجع  ابق  ص 22. 
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الت تية اللازمة لكل مشروع  غذ  ن يل نشاط ي تاج غلى بي ة معينة تنا اه باي ة النشاط الصناعي ت تاج غلى 
وبي ة الفلاحة ت تاج غلى  دالاي بلاحية والمياه وطرق الطرق والمواصلا  وتكنلوجيا الاتصال و يررا  

المواصلا  و رف التاريد للاحتفاظ  المنتوج  وت تاج الاي ة الةياحية غلى توبير المرابق الةياحية والتكنولوجيا 
 والاتصالا  وطرق وو امل الن ل غلى  ير ذل   والاي ة الاقتصادية بي الك امر تفت د غلى يل ر ه المشرلا . 

على ج ق الا ت ماد اسجناي   يشثر المةتوى المعيشي للأبراد :والثقافية والبشرية ابعا: العوائق الاجتماعيةر 
 بالديل مهم لشراا الةلع المنتكة م  طرف المةت مر اسجناي التي عادف ما تكون مرتفعة ال م  لامتلاكها على 

التي ت  م المكتمع الك امري والتي تمنعه م  اقتناا  عا التكنولوجيا  وي ل  المةتوى ال  ابي والعادا  والت اليد 
 الةلع؛

 ا لاابة غلى ن ص اليد العاملة المشرلة ياصة بي التكنولوجيا ال دي ة  وادتفاع تكاليف ا نتاج وصعوبة 
تةويق المنتج بي مكتمع تةوده ث ابة م دودف وديل لاعيف م ادنة  الدول اسيرى يل ر ه الاعتاادا  يأي را 

 مةت مر اسجناي بي ال ةاان؛ال
م  يابة المواصلا   تتمي  الك امر  ضعف الانية الت تية لها خامسا: عوائق تخص البنية التحتية للاستثمار:

 واا يانا موانئ  و مطادا   و طرق الة   ال ديدية والتي لها دود  ادز بي تهي ة وتوبير المناخ الملامم 
لاتصالا  د م  نه رريان التواصل بي  دول العالم ياصة م   رعة نفاذ لك ق الا ت ماد  وي ل  لاعف بنية ا

 للمعلومة والوقا ال الي  صاح يعتمد على تكنولوجيا الاتصال  ك ر م   ي ريا آير.
م  يلال ما تم طرحه م  معوقا  الا ت ماد اسجناي بي الك امر نكد  ن الك امر تعاني لاعفا يايرا بي 

عالميا  22ور ا ما  ثاته المشرر العام لكاذبية الا ت ماد اذ ح  ا الك امر المرتاة  نايجاذبيتها للا ت ماد اسج
  وعلى ر ا  مامها مشواد ياير ويل مها جهود 20والمتو ط العربي  55بي حي  يان متو ط الترتيب العالمي 

 ية.جادف لتطوير وت ةي  منايها الا ت مادي لك ق  كار قدد مم   م  الا ت مادا  اسجنا
 المطلب الثاني: آفاق الاستثمار في الجزائر

تا ث الك امر  شتى الطرق غلى تو يع تدب ا  الا ت ماد اسجناي غليها  وتعتمد بي ذل  على ا م انيا  
التي تمتلكها  بهي تمتل  م وما  طايعية وبشرية راملة  بالموقع الكورابي المطل على الا ر اسبيا المتو ط 

ط بي  ال ادا  اسودوبية والابري ية وحتى الآ يوية  والمةاحة الشا عة وال روا  الااطنية تشرلها يكعلها قالة للرب
سن تكون منط ة ج ق للا ت ماد اسجناي والعربي  ا لاابة غلى الطاقة الاشرية والتي يعتار نصفها م  الشااق 

 ا  ا تا ى يل ر ه الطموحا  درينة ومعظمهم م  يريكي لكامعا  ومراك  التكوي  المهني  لك  يما   لفنا 
ا جرااا  وال واني  التنظيمية والمةاعي الكادف لتطوير وت ةي  تنابةية الاقتصاد الوطني وبالتالي غم انية 
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تو يع طاقة الوعاا الا ت مادي اسجناي  ل ل  يكب على الك امر  ن تعمل على الن اط التالية للوصول غلى 
 طموحاتها؛
 وذل   التنلي ع  النلابا  الةيا ية والمصالح لاستقرار السياسي والأمنيالعمل على دعم ا :

الشنصية والعمل على ا ت راد الدولة  باعد مرحلة الا تعماد غلى مرحلة بناا الدولة مر  الك امر  عدف م طا  
 التطود الاقتصادي للدولة؛  يا ية منها ما وقف عام ا  مام

 يكب على الدولة العمل على تنويع مداييلها م  الصاددا   :دعم استدامة الاستقرار الاقتصادي
والنروج م  اقتصاد الريع وذل   انتهاج نمط الاقتصاد المتنوع وا تولال الموادد المتاحة والت ول غلى اقتصاد 
زداعي وصناعي بدلا م  اقتصاد نفطي  م   جل زيادف مداييلها وبرص الا ت ماد بها بي قطاعا   ير 

 طي؛ال طاع النف
 :تعمل الك امر جاردف على ولاع ال واني  الناصة  ك ق  تهيئة البيئة القانونية والتشريعية والمؤسسية

الا ت ماد اسجناي لك  تعدد ر ه ال واني  جعلها تصاح عبا على الدولة وليةا بي صال ها  بالمةت مر 
فابية وولاوح ال واني   مام المةت مر  الش اسجناي ي ا  ا ت راد ال واني  والتشريعا  ويفااتها  ويت  ق ذل 

اسجناي  م  يلال قانون موحد وماةط يمنع التدايل بي  ا دادا  ويضم  ت ليل اسعااا الضرياية والر وم 
 ما بيما ينص الكانب المش ةي بعلى الدولة غقامة مش ةا  تةهر على التطايق الصادم سح ام  الكمريية 

 ال انون وتنظيم المنابةة؛
 وذل  ع  طريق تنفيف العبا الضرياي وت ديم نظام  النظام الضريبي وترشيد نظام الحوافز: اصلاح

لل واب  الضرياية ماةط غداديا ي لل م  عدد الضرامب ويو ع اسوعية الضرياية  وت ديم تةهيلا  للمةت مري  
 1؛دبي دبع الضرامب  والا تفادف م  تكادق الدول بي ت ديم ال واب  واعانا  الا ت ما

 :م  يلال منح الم ايا وبتح المكال  مام ال طاع الناص للا ت ماد بي رتى  دعم القطاع الخاص
ال طاعا   ودعمه بتةهيل ا جرااا  وتوبير الدعم المادي وت ليل احتكاد الدولة لل طاع العام بتفعيل يصنصة 

 المش ةا   والعمل على ترقية قطاع المش ةا  الصويرف والمتو طة؛
 وذل  م  يلال اديال التكنولوجيا ال دي ة وتطوير نظم المعلوما   وتدعيم لنظام المصرفي: تطوير ا

الانوك   ابة الو امل التي تةهل عملها لتو يع عمليا  الامتمان والةماح لل طاع الناص  العمل بي المكال 
 المصربي لك  ت ا دقا ة الدولة. 

                                                           

 1ب   مينة دلال، جاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة دراسة تشخيصية تقييمية، مرجع  ابق  ص 505.
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  :بودصة الك امر  مع مراجعة الكانب التشريعي له ه  م  يلال تفعيلإعادة بعث سوق الأوراق المالية
اسييرف وا  راع بي يصنصة المش ةا  العمومية وبتح داس مالها  مام المتعاملي  بي الاودصة ودبط بودصة 

 1الك امر مع الاودصا  العالمية وا قليمية؛
 :قتصادية تتلامم مع ب على الدولة انتهاج  يا ة ايك دمج الاقتصاد الموازي في الاقتصاد الرسمي

 ال طاع الموازي وتعمل على دمكه تدديكيا بي ال طاع الر مي  ور ا ما  يوبر لها ديلا غلاابيا؛
 :م  يلال تطايق ال انون ومعاقاة يل المنالفي   لتع ي  الن ارة   ل ا دادا   محاربة الفساد الإداري

 يدبع  ال  ة لدى المةت مر اسجناي؛ ور ا ما يةاعد على تطوير وتةهيل عمليا  النشاط الاقتصادي و 
 :يم   الا تعانة  ال طاع الناص لتطوير وزيادف الهياكل اس ا ية التي  تهيئة وتطوير البنية التحتية

وتهي تها   ابة  تةارم بي تهي ة الظروف لتنمية النشاط الاقتصادي  وي ل  دعم المناطق الصناعية وتطويررا
 الو امل اللازمة؛

 وذل  بتطوير الكفااا  والا تعانة  نريكي الكامعا  والمعارد  العنصر البشري المؤهل: الاعتماد على
ومراك  التكوي  المهني  واعطامهم الدعم اللازم وت ةي  منهكية التعليم بي يابة اسطواد  وإعطاا اسرمية 

الكامعة لضمان الكفااف للا ث العلمي ودبط الكامعة مع  وق العمل  ودعم وت في  نشاط الم اولاتية بي غطاد 
 والكودف؛
 :وذل   المشادية بي الندوا  والمشتمرا  الدولية  ورنا ي م  دود الكامعة بي  الترويج الأمثل للمشاريع

ر ا المكال  ارراك دجال اسعمال بي ر ه الندوا  لتعريفهم  ك ر على عالم الا ت ماد  وت ديم المةاعدف الفنية 
 الا ت مادية  طري ة ج ق المةت مر؛ ان ل م الامر  وتولايح الفرص

  :ع  طريق حل النلابا   وذل   إعادف  عث الات اد الموادبي بعث الاتحادات والتكتلات الإقليمية
 وتةريع انشاا الةوق العربية المشترية وتشكيع الا ت مادا  بي  دول الات اد  منح امتيازا  له ه المشاديع 

ة ومنظمة المشتمر ا  لامي  والاننراط بي المنظمة العالمية للتكادف والعمل  مواثيق جامعة الدول العربي
 والا تفادف م  تكربة الات اد اسودبي.

 
 

 

                                                           

 1المرجع الةابق  ص 502. 
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 خلاصة الفصل 
تعربنا بي ر ا الفصل على ا طاد المش ةي وال انوني للا ت ماد اسجناي بي الك امر وقمنا بددا ة ولاع 

خ الا ت ماد  ثم عمدنا غلى واقع الا ت ماد اسجناي بي الالاد  وم  الك امر بي المشررا  الدولية وا قليمية لمنا
 ثمة غلى العوامق التي يانا الةاب بي لاعف تدب ا  الا ت ماد وآباق ر ه اسييرف وتوصلنا غلى النتامج التالية: 

 وى تمتل  الك امر جهاز تنظيمي وإطاد قانوني لا  أس  ه وعملا على تطويره  لكنه لم يصل غلى المةت
 المطلوق منه  عد؛

 بي مشررا  مناخ الا ت ماد؛  كلا الك امر مراتب متأيرف دوليا 
 عاني الك امر م  الفةاد ا دادي؛ت 
 ( ؛0201-0222تطود تدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر للك امر يلال الفترف) 
  ؛ بي الك امرلاعف تدب ا  الا ت ماد العربي الايني 
 ريعية وتنظيمية وبةاد غدادي  ا لاابة معوقا  اقتصادية ومالية  يرى ت ف تعاني الك امر م  معوقا  تش

 عام ا  مام جاذبيتها للا ت ماد اسجناي؛ 
  .ينتظر الك امر مشواد ياير لت ةي  جاذبيتها للا ت ماد اسجناي



 

 
 

 
 

 
 

 
 الخاتمة العامة  
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لتةي تةةارم بةي التنميةة الاقتصةادية لمةا يعتار الا ت ماد اسجناي الماارر غحدى  رم طرق التمويل ال دي ةة وا
و يررةةةةا مةةة  الم ايةةةةا  ورةةةةو مةةةا اقتنعةةةةا  ةةةةه الةةةدول العربيةةةةة والك امةةةةر  بالتاةةةةاي   لةةةه مةةةة  م ايةةةةا تمويليةةةة وتكنولوجيةةةةة

الاقتصادي للدول العربية  يفرض عليهم التعاون الايني بي يل المكالا   بمنها م  له بواما مالية يا ةث عة  
 ث ع  التمويل لت  يق التنمية الاقتصادية دون اللكوا للا تدانة  وبي ظل ر ه الظروف ا ت مادرا ومنها م  يا

حاولةةا الةةدول العربيةةة الا ةةتفادف مةة  الا ةةت مادا  العربيةةة الاينيةةة وتةةدعيم التكامةةل الاقتصةةادي العربةةي ياصةةة و ن 
بي ر ه الددا ة التعرف على الكوانب الدول العربية تتمي   الت ادق ال  ابي والتاديني والديني والكورابي  وحاولنا 

التي ت يط  الا ت مادا  العربية الاينية م  يلال الواقع والآباق لهاتةه الظةاررف   وا ةتنادا غلةى ا رة الية الرميةةية 
والفرلايا  التي تندم الددا ة تطرقنا بي الاداية غلى مارية الا ت ماد اسجناي وارة اله والآثةاد المترتاةة عنةه  ثةم 

ا علةةى واقةةع الا ةةت مادا  العربيةةة الاينيةةة بةةي الةةدول العربيةةة وذلةة   الاعتمةةاد علةةى الاحصةةاميا  والمشرةةرا  تعربنةة
الدولية لت ييم الظاررف وتطرقنا للمعوقا  التي تواجهها والكهةود الما ولةة ل لهةا  و ييةرا ا ة طنا الددا ةة علةى دولةة 

العربةةي الاينةةي غلةةى الك امةةر وجاذبيةةة الدولةةة للا ةةةت ماد الك امةةر يددا ةةة تطاي يةةة بت ليةةل واقةةع تةةدب ا  الا ةةت ماد 
اسجناةةي مةة  يةةلال الكهةةود الما ولةةة لت ةةةي  منةةاخ الا ةةت ماد  وحةةددنا  رةةم المعوقةةا  والن ةةامص التةةي ت ةةد مةة  
جاذبية الدولة للا ت ماد والآباق المنتظرف لت  يق المةتوى المطلوق م  الا ت مادا  العربية الاينية ويانةا نتةامج 

 تااد الفرلايا  يالتالي:اي
 

  عد الددا ة التي قمنا بها وايتاادا للفرلايا  المطروحة توصلنا غلى النتامج التالية:نتائج اختبار الفرضيات:  .0

  و ثاتا الددا ة الا ت مادا  العربية الاينية متدنية م ادنة مع لانامة الفواما المالية العربية الفرضية الأولى:
تدبق الا ت مادا  العربية الاينية يلال بترف الددا ة م تشما جدا بل وعرف تراجعا ص ة الفرلاية  حيث يان 
 كايرا بي الةنوا  اسييرف.

  م  يلال الددا ة يوجد تااي  مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  ير م ف  لك ق الا ت ماد الفرضية الثانية:
 كاذبية الدول للا ت ماد  بدول النليج ت تل مراتب للدول العربية وب ا لمشررا  مناخ الا ت ماد التي تعني 

 مت دمة بي ر ه المشررا  بينما رناك دول عربية ري بي ذيل الترتيب العالمي ورو ما ي اا ص ة الفرلاية.
  اسم  الةيا ي وعدم رفابية ال واني  توجد عوامق يايرف تواجه الا ت مادا  العربية الاينية الفرضية الثالثة:

 دادي ري  رم العوامق التي تواجه ج ق الا ت ماد اسجناي بي الدول العربية ورو ما ي اا ص ة والفةاد ا
 الفرلاية.
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  م  يلال الددا ة تاي   ن الك امر ا ت طاا تدني الا ت مادا  العربية الاينية بي الك امرالفرضية الرابعة: 
ري نةاة لا يلة جدا م ادنة  إجمالي الا ت مادا  م  الا ت ماد العربي الايني يلال بترف الددا ة ب ط و  325%

 العربية الاينية ورو ما ي اا ص ة الفرلاية.
 توصلا الددا ة غلى النتامج التالية: نتائج الدراسة: .0

_تطةةود تةةدب ا  الا ةةت ماد اسجناةةي الماارةةر غلةةى الةةدول العربيةةة  مةةع التفةةاو  الكايةةر بةةي ا ةةت واذ الةةدول العربيةةة 
 ؛على ر ه الا ت مادا 

_ تاةةاي  منةةاخ الا ةةت ماد بةةي الةةدول العربيةةة  ورةة ا مةةا  ثاتتةةه مشرةةرا  منةةاخ الا ةةت ماد حيةةث احتلةةا دول النلةةيج 
علةى المراتةب اسولةى بةةي الترتيةب العربةي ومراتةب مت دمةةة بةي الترتيةب العةالمي بينمةةا احتلةا دول الموةرق العربةةي 

 يل الترتيب العالمي؛ويانا دول المشرق العربي بي ذ مراتب متأيرف عربيا وعالميا
_ تعاني الدول العربية م  انعدام ال رية الاقتصادية وانتشاد الفةةاد ا دادي واحتلةا دول الموةرق العربةي مراتةب 

 متأيرف بي الترتيب العربي والعالمي بي مشرر مدديا  الفةاد؛
 _ تراجع جاذبية الدول العربية للا ت ماد اسجناي؛

 ؛0202-0223ية للا ت ماد اسجناي الماارر يلال الفترف _اننفاض ا ت طاق الدول العرب
 ؛0202-0223_اننفاض قيمة الا ت مادا  العربية الاينية للفترف 

_ تتمي  الا ت مادا  العربية الاينية بتوزيع متااي   شدف بةي  الةدول العربيةة  بلكةل دولةة عربيةة  ةوق عربةي ممية  
 تتكه له الا ت مادا   الددجة اسولى؛

 وزيع  ير العادل للا ت مادا  العربية على ال طاعا   بهي تتدبق  ش ل جنوني بي قطاع الع اد علىالت _
 حةاق ال طاعا  اسيرى؛

العوامق الةيا ية  للا ت ماد اسجناي غلاابة غلى تعيق ج بها تعاني الدول العربية م  مشاكل اقتصادية_
 ا دادي؛واسمنية  وما يتعلق  التشريعا  التنظيمية والفةاد 

_تع ر معظم ال  وما  العربية بي غجراا غصلاحا  ج دية وعمي ة تةمح بت ةي  مناخ الا ت ماد واسعمال بها 
م  يلال المةاملة ال انونية وم ادبة الفةاد والايروقراطية وتوظيف  يا ا  جيدف ورفابة والا ة تةمح 

  ا ت طاق الا ت ماد اسجناي الماارر؛
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از تنظيمةةي وإطةةاد قةةانوني لا  ةةأس  ةةه وعملةةا علةةى تطةةويره  لكنةةه لةةم يصةةل غلةةى المةةةتوى _ تمتلةة  الك امةةر جهةة
 المطلوق منه  عد؛

الك امةةر مراتةةب متةةأيرف دوليةةا بةةي   ةةكلا _ منةةاخ الا ةةت ماد بةةي الك امةةر  يةةر جةةاذق للا ةةت ماد اسجناةةي  حيةةث
ل يايةةةر جةةةدا  ا لاةةةابة غلةةةةى  ن الدوليةةةة  غذ تعةةةةاني الك امةةةر مةةة  الفةةةةاد ا دادي  شةةةة  مشرةةةرا  منةةةاخ الا ةةةت ماد

 تنابةيتها لاعيفة  وبي ة اسعمال بها  ير مشكعة؛
 _ رناك تطود مل وظ لتدب ا  الا ت ماد اسجناي الماارر للك امر يلال بترف الددا ة؛

 ؛0202غلى  0222_تدني تدب ا  الا ت ماد العربي الايني غلى الك امر يلال الفترف الممتدف م  
 ماد الصادد م  الك امر غلى الدول العربية؛_تدني نةاة الا ت 

_ يعيق ج ق الا ت ماد اسجناي غلى الك امر الك يةر مة  المعوقةا   ود ةم الكهةود الما ولةة ل لهةا لةم تةأتي ثمررةا 
  عد وب ي ا ت طاق الك امر للا ت ماد العربي  عيدا ع  اسرداف المنشودف منه. 

 

ي رةة ا الا ةةث ن ةةدم  عةةا الم ترحةةا  لتطةةوير تةةدب ا  الا ةةت مادا   عةةد النتةةامج المتوصةةل غليهةةا بةة: المقترحــات .0
 : العربية الاينية

_ العمةةل علةةى ت  يةةق الا ةةت راد الةيا ةةي واسمنةةي والةة ي تعةةاني منةةه الةةدول العربيةةة حاليةةا  ويمةةا رةةو معةةروف  ن 
 د س المال جاان ولا يةت مر حيث الصراع الةيا ي والتدرود اسمني؛

ي ة اسجواا المنا اة له ا النوع م  الا ت ماد  وترك النلابا  والنظرف اسحادية _العمل الكماعي على ته
 والمصالح الشنصية وتاني  يا ة موحدف صادقة وبعالة م  طرف الدول العربية؛

 _ العمل على  عث الات ادا  والتكتلا  الاقتصادية العربية  والا تفادف م  التكادق اسودوبية؛
 عمال وتنابةية الاقتصاديا  العربية لت ةي  جاذبيتها للا ت مادا  العربية الاينية؛_ ت ةي  بي ة  داا اس

 _ ا تولال ا م انيا  المتاحة والموادد الطايعية مع توبير الظروف الملاممة لا ت ماد اسجناي؛
لى الفةاد _ توبير بنية تشريعية وقضامية تتمي   الاةاطة والولاوح والصرامة بي تطايق ال انون لل ضاا ع

 والايروقراطية؛
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_ توحيد الةيا ا  الاقتصادية والمالية والن ديةة وتميي رةا  الشةفابية والولاةوح وعةدم التةدايل بةي ال ةواني  بةي ظةل 
 الانفتاح الاقتصادي وت  يق ال ددف التنابةية للمش ةا  ا نتاجية والندمية؛

ه معظةةةةم الاقتصةةةةاديا  العربيةةةةة وتنويةةةةع النشةةةةاط _ العمةةةةل علةةةةى النةةةةروج مةةةة  الاقتصةةةةاد الريعةةةةي الةةةة ي تتةةةةةم  ةةةة
 الاقتصادي  وتوجيه الا ت مادا  العربية لل طاعا  اسك ر غنتاجية ع  طريق  يا ا  ح يمة و ك ر جاذبية؛

 _ توبير الهياكل ال اعدية والانى الت تية م  طرق وموانئ ومطادا  ويهرباا واتصالا  و يررا؛
  ةي  الترويج للا ت ماد وا تندام دود الكامعة له ا الورض؛_الا تعانة  الكفااا  المشرلة لت

 _ الاعتماد على نظام ال ويمة بي النظام المصربي والمش ةا  المالية  وتطوير نظم المعلوما .
 
 آفاق الدراسة: .2

يش ل مولاوع الا ت ماد اسجناي مكالا يصاا للأ  اث والددا ا  ل ل  يتم طرح  عا الم ترحا  التي 
 ددا ا  مةت الية والتي لم يتطرق غليها الا ث: قد تكون 

 _تأثير لاعف اس واق المالية بي الدول العربية على ج ق الا ت مادا  العربية الاينية.
 _ دود الكهود الترويكية بي ج ق الا ت مادا  العربية الاينية.

 تح الةوق العربية المشترية._ تأثير الا ت مادا  العربية الاينية بي تع ي  التكادف العربية الاينية وب
 
 

تم   مد الله وبضله     



 

 
 

 
 
 

 
 

ق ائمة المراجع
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 المراجع باللغة العربيةأولا: 
I. :الكتب 
 .0225  الداد الكامعية  الا  نددية  إدارة الأعمال الدولية  عاد الةلام بو ق ف  .0

 الفنية  ا رعاع مطاعة  الدولي الاستثمارو  الأعمال اقتصاديات ،الةلام ق ف عاد  بو .0
 .0223ا   نددية 

مش ةة رااق الكامعة    الأشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية  عاد الةلام بو ق ف  .3
 .0223مصر 

  مش ةة رااق الكامعة  نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الاجنبية  عاد الةلامابو ق ف  .2
 .0220مصر 

  0225-0992مباشر في ظل التغيرات الاقتصادية في الجزائر واقع الاستثمار الاجنبي النعيمة   وعيل  .5
 . 0202م تاة الوباا ال انونية  مصر  

   داد التعليم الكامعي محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره على التنمية الاقتصادية ،بيري نودف .2
 .0202مصر 

ستثمار الأجنبي المباشر، التحكيم في الا-المناخ الاستثماري بين المخاطر والتحديات   ي ي م مدجويدف  .2
 .0202  مش ةة رااق الكامعة  مصر -الاستثمار الدولي، الحوكمة الاستثمارية

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة الاقتصادية العربية    ميرفحةب الله م مد  .2
 .0225-0222ية  مصر الداد الكامع  مصر( )تركيا، كوريا الجنوبية، دراسة مقارنة

حركية التدويل -الاستثمار الأجنبي-إدارة الأعمال الدولية )الشركات متعددة الجنسيات  براريميزدزود  .1
 .0201مصر     داد التعليم الكامعي تجارب دولية في التدويل(-ومخاطر الأعمال

 .0205اثراا للنشر والتوزيع  اسددن    الاستثمار الأجنبي المباشر عيدي ي ي   .02
داد التعليم  دراسة تطبيقية، الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على الادخار،  عاد ال ليمصالح  .00

 .0201الكامعي  مصر  

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمة، دراسة مقارنة لتجارب كل   دلااعاد الةلام  .00
 .0202  0نشر والتوزيع  مصر  ط  الم تاة العصرية للمن شرق وجنوب أسيا مع التطبيق على مصر
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 .0205  داد الفكر الكامعي  مصر الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولي  نشأ  عليعاد العال  .03
  المنظمة العربية للتنمية ا دادية  الاستثمارات العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربي  عليلطفي  .02

 .0221مصر  
 

دور حوافز الاستثمار في تعجيل النمو الاقتصادي من منظور   ة ابراريم متولي ابراريم حالموربي  .05
 .0200  داد الفكر الكامعي  مصر الاقتصاد الإسلامي والأنظمة الاقتصادية المعاصرة

 .0222مصر    مش ةة رااق الكامعة الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي ،بريدالنكاد  .02
 

II. لاطروحات والمذكرات:ا 
وآفاق تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال افريقيا خلال  واقعب  داودية ورياة   .02

م يرف ماجةتير  جامعة  ( مع التركيز على حالة الجزائر، تونس، المغرب، مصر،0222-0995الفترة)
 .0225حةياة ب  بوعلي  الشلف 

ظل الإصلاحات  تحليل أثر السياسات الاقتصادية على تنمية الاستثمارات الأجنبية فيب   مينة دلال   .02
 .0200-0203   طروحة ديتوداه بي العلوم الاقتصادية  جامعة  ة رف  دراسة حالة الجزائر–الاقتصادية 

سياسة تمويل الاستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية في ظل التطورات العالمية ب  لنضر عيةى   .01
 .0201-0202يدي بلعااس     طروحة ديتوداه  جامعة الكيلالي ليا س   (0205-0922الراهنة )

   طروحة آثار الاقتصاد الموازي على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائربودعدف حودية   .02
 .0201  0ديتوداه  جامعة ورران

   طروحة التشريعات المنظمة للاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب العربي ميشة   ثلكون  .00
 .0202ود معمري  تي ي وزو ديتوداه تنصص قانون  جامعة مول

دراسة -أثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةجوامع لاياة   .00
 .0205-0202   طروحة ديتوداه  جامعة م مد ييضر   ة رف  -مقارنة: الجزائر، مصر والسعودية

الأجنبي المباشر، حالة الجزائر  أثر تحرير حركة رؤوس الأموال على جذب الاستثماردحال باطمة   .03
 .0200  م يرف ماجةتير  جامعة م مد ييضر   ة رف  0202- 0222

مناخ الاستثمار في الجزائر، واقع وآفاق، دراسة قياسية لتحديد حجم الاستثمار المرغوب ز اة طلال   .02
 .0221  م يرف ماجةتير  جامعة العربي ب  مهيدي   م الاواقي 0200-0220للفترة 
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  ددا ة حالة الك امر  الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في النمو الاقتصاديد راريناز  صيا .05
 .0203م يرف ماجةتير  جامعة ورران  

دور المناخ الاستثماري في الدول العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة عمر ي ياوي   .02
 .0203-0200م مد ييضر  ة رف    م يرف ماجةتير  جامعة0202-0220حالة الجزائر 

  تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية واطي حم ف   .02
 .0203  د الة ماجةتير بي العلوم الاقتصادية  جامعة م مد ييضر  ة رف دراسة حالة البرازيل

 
   طروحة ديتوداه  ل تنافسية الاقتصاد الجزائري تحسين مناخ الاستثمار الأجنبي كآلية تفعيقريد عمر   .02

 .0205-0202جامعة م مد ييضر   ة رف  
  م يرف ماجةتير  جامعة  بي الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائركريمة قويددي   .01

 .0200  ر بل ايد  تلمةان  

تصادي للدول النامية في ظل الانفتاح أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقمرا ط بلال   .32
(   طروحة ديتوداه  جامعة الك امر 0205-0990الاقتصادي دراسة قياسية للدول النامية خلال الفترة)

3  0202-0201 . 
أهمية المؤشرات الاقتصادية الكلية الخارجية وتأثيرها على تدفقات الاستثمار الأجنبي مودع ايمان   .30

 .0202 طروحة ديتوداه  جامعة م مد ييضر  ة رف  ،0202-0990الفترة  المباشر في الجزائر خلال
 

III. :المجلات 
  32  مكلة جامعة الاعث   وديا  المكلد الاستثمارات العربية البينية  دياض اسرتر  يضرالاودبلي  .30

 .0202  50العدد 
جامعة   ريا مكلة ال  وق وال   مناخ الاستثمار وأهميته في جذب الاستثمارات ونيةي العياري   .33

 .0202العدد ال الث  ديةمار  م مد ييضر   ة رف 
تحليل أداء الاقتصاد الجزائري وفق مؤشرات مناخ الأعمال ودوره   آمال برارمية  عاد المال  ضياف  .32

مكلة العلوم الاقتصادية والتةيير والعلوم التكادية  جامعة م مد  في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،
 .0201  ديةمار20  العدد 00لة  المكلد بولاياف  المةي
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  مكلة اقتصاديا  رمال ابري يا  جامعة حةياة ب  بولعيد  معوقات الاستثمار في الجزائر  بولعيد علوج  .35
 .0222الشلف  جوان 

  رهان وتحديات 0200-0222الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر   بيصل زمال  الشريف  ة  .32
 .0202  ديةمار02وا نةانية  جامعة ال اج لنضر   اتنة  العدد  مكلة العلوم الاجتماعية

  مكلة جاذبية الجزائر للاستثمارات الأجنبية المباشرة دراسة تشخيصية تقييميةب   مينة دلال   .32
 .0201  31  العدد 03ددا ا  اقتصادية  جامعة عارود زيان  الكلفة  المكلد 

يل مؤشرات تنافسية الاقتصاد الجزائري دراسة تقييمية للفترة تحلب  طيرش عطاا الله  بو الم  بو   ر   .32
  جوان 20مكلة الا وث الاقتصادية المت دمة  جامعة الشهيد حمة  الوادي  العدد  (،0202-0200)

0202 . 
العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييمها، دراسة حالة بولرباح  ريب   .31

 .0200  02لااحث  جامعة قاصدي مرباح  ودقلة  العدد   مكلة االجزائر
مكلة العلوم  (،0200-0220الاستثمارات العربية البينية دراسة تحليلية للفترة)عوينان عاد ال ادد   .22

 .0202  ديةمار 52ا نةانية  جامعة م مد ييضر   ة رف  العدد 
  مكلة الددا ا  ال انونية والةيا ية  معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزائرل اق عيةى  طعا ة حدف   .20

 .0201جانفي   20اس واط  المكلد النامس  العدد جامعة عماد ثليكي 
  مكلة معادف  يلية العلوم تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية  بلال لوعيل .20

 .0202  ديةمار 02الاقتصادية  جامعة اكلي م ند اول اج  الاويرف  العدد 
 

IV. :التقارير 

  لمانيا.  2019 0202، 0200،0200ارير مدركات الفساد، تق منظمة الشفابية العالمية  .23
 

 يا.الكو   تحليل تقرير تنافسية الدول العربية  المعهد العربي للتنطيط .22
 وارنط .  0202تقرير مؤشر الحرية الاقتصادية معهد ريرتاج    .25
  ويةرا.  0209 العالمية التنافسية تقريرالمنتدى الاقتصادي العالمي   .22

https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
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  نشرف بصلية  العدد الفصلي ضمان الاستثمار  وامتمان الصاددا المش ةة العربية لضمان الا ت ماد  .22
 .0222مادس  -اسول  الكويا  يناير

مناخ الا ت ماد بي الدول العربية مشرر لامان   وامتمان الصاددا ةة العربية لضمان الا ت ماد المش  .22
 .0202لكاذبية الا ت ماد 

مناخ الاستثمار في الدول العربية مؤشر ضمان   وامتمان الصاددا المش ةة العربية لضمان الا ت ماد  .21
 .0201  الكويا  لجاذبية الاستثمار

 .0202  مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  وامتمان الصاددا الا ت ماد المش ةة العربية لضمان  .52
  م ود منتدى اسعمال  أبو الجزائر الامارات: فرص الاستثمارالويالة الوطنية لتطوير الا ت ماد   .50

 لااي  الك امر.
 

V. :القوانين والمراسيم 
يب والبحث عن المحروقات المتعلق بأنشطة التنق  0110ديةمار  2  المشدخ بي 00-10ال انون دقم  .50

 .0110ديةمار 2  23  الكريدف الر مية للكمهودية الك امرية  العدد واستغلالها ونقلها بالأنابيب

  الكريدف المتعلق بترقية الاستثمار  0113 كتوبر  5  المشدخ بي 00-13المر وم التشريعي دقم  .53
 .0113 كتوبر  02  22الر مية للكمهودية الك امرية  العدد 

  الكريدف الر مية المتعلق بترقية الاستثمار  0202 شا  3  المشدخ بي 21-02ل انون دقم ا .52
 .0202 شا  3  22للكمهودية الك امرية  العدد 

 
 المراجع باللغة الأجنبية:ثانيا: 

I. :المجلات 
1. Muhannad Abed Jassam Mohammed, Abdul Razak Hamad Hussein, the role 

of inter-arab investments in promoting economic development in the 
countries for the period (1995-2014), journal of Administration and 
Economics Sciences, Tikrit, volume 13, Issue 37,2012 . 

II. :المواقع الالكترونية 
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1. http://www.andi.dz/index.php/ar/ 

2. http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1299-algerie-emirats-les-opportunites-d-

investissements-au-menu-du-forum-d-affaires-d-abu-dhabi 

3. http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1299-algerie-emirats-les-opportunites-d-

investissements-au-menu-du-forum-d-affaires-d-abu-dhabi 

4. http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2017/414_P17018-5. 

5. http://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessReport2019. 

6. https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS 

7. https://www.heritage.org/index/ 

8. https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR. 

9. www.dhaman.org

http://www.andi.dz/index.php/ar/
http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1299-algerie-emirats-les-opportunites-d-investissements-au-menu-du-forum-d-affaires-d-abu-dhabi
http://www.andi.dz/index.php/ar/presse/1299-algerie-emirats-les-opportunites-d-investissements-au-menu-du-forum-d-affaires-d-abu-dhabi
http://www.arab-api.org/images/training/programs/1/2017/414_P17018-5
https://data.albankaldawli.org/indicator/BX.KLT.DINV.WD.GD.ZS
https://www.heritage.org/index/
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf
http://www.dhaman.org/
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 / الوحدة: مليون دولار 0209-0202و0222(: أرصدة الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية للفترة 0الملحق رقم) 
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2000 البلد/ السنوات

 31,956 30,574 29,108 27,876 26,239 26,824 25,317 23,620 22,121 19,540 3,379 الجزائر
 30,077 29,136 27,481 26,055 25,812 25,747 604, 27 23,875 22,332 15,154 5,906 البحرين

 129 121 114 110 107 102 97 93 83 60 21 جزر القمر
 126,639 117,728 109,677 102,324 94,307 87,485 82,893 78,643 72,612 73,095 19,955 مصر
 - 0 0 0 0 736 10,913 13,248 9,848 7,965 48- العراق
 36,203 35,114 34,250 32,163 30,629 29,059 26,946 24,933 23,385 21,899 3,135 الأردن
 14,904 14,601 207, 15 14,968 14,621 15,733 16,097 18,144 15,176 11,884 608 الكويت
 68,089 65,961 63,307 60,785 58,216 56,075 194, 53 50,533 47,422 44,285 14,233 لبنان
 18,462 18,462 18,462 18,462 18,462 18,462 18,461 17,759 16,334 16,334 471 ليبيا

 8,995 8,110 7,337 6,750 6,478 5,976 5,475 4,350 2,961 2,372 146 موريتانيا
 66,523 64,135 63,205 54,784 49,671 51,192 51,816 45,246 44,516 45,082 8,842 المغرب

 31,332 28,207 24,017 21,099 18,833 21,005 19,718 18,105 16,740 14,987 2,577 سلطنة عمان
 31,061 33,874 35,522 36,456 38,626 39,615 29,874 30,714 30,357 30,549 1,912 قطر

 236,166 231,603 227,566 231,502 224,050 215,909 207,897 032, 199 186,758 176,378 17,577 السعودية
 2,777 2,756 2,647 2,660 2,511 2,487 2,459 2,336 2,328 2,176 1,418 فلسطين
 28,494 27,669 26,614 25,467 24,404 22,675 21,424 19,736 17,425 15,690 1,398 السودان

 10,743 10,743 10,743 10,743 10,743 10,743 10,743 10,743 10,743 9,939 1,244 سوريا
 29,542 26,781 29,171 28,940 31,772 31,562 33,772 32,604 31,543 31,364 11,545 تونس

 154,107 140,319 129,934 119,580 109,975 101,424 90,352 80,588 71,021 63,869 1,069 الامارات
 1,942 2,313 2,595 2,865 3,426 3,441 3,675 3,808 4,393 4,858 843 اليمن
  36,470 32,943,943 33,218,362 496,362, 28 577,573, 26 191,314, 26 42,955,527 22,980,801 20,645,322 422, 19,922 7,377,272 العالم

يات الاقتصاد
 المتقدمة

5,779,574 13,137,112 13,525,960 14,983,007 16,367,089 17,227,264 17,436,602 18,654,038 22,095,210 21,511,507 24,285,679 

الاقتصاديات 
 النامية

1,545 ,734 6,086,960 6,428,169 7,335,932 7,778,964 8,342,075 8,543,081 9,091,708 10,303 ,506 10,633,902 11,311,557 

 .31صالكويا    0202ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية المش ةة العربية للا ت ماد وامتمان الصاددا    المصدر:
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 0209-0200(: ترتيب ودرجة  الدول العربية وفقا لمؤشر مدركات الفساد للفترة 0الملحق رقم )
 2019 2018 2017 2016 العام 

 النقطة  الترتيب  النقطة  الترتيب  النقطة  الترتيب  لنقطة ا الترتيب  الدول 

 71 21 70 23 71 21 66 24 الإمارات العربية المتحدة

 62 30 62 33 61 29 63 31 قطر

 52 56 52 53 44 68 45 64 عمان

 48 60 49 58 48 59 48 57 الأردن
 المملكة العربية السعودية

 62 46 57 49 58 49 51 53 

 41 80 43 73 40 51 37 90 بالمغر 

 43 74 43 73 42 74 41 75 تونس

 40 85 12 78 39 85 41 75 الكويت

 42 77 36 99 36 103 43 70 البحرين

 35 106 35 105 33 112 34 108 الجزائر

 35 106 35 105 34 108 32 117 مصر

 28 137 28 138 28 143 28 136 لبنان

 20 162 18 168 18 169 17 166 العراق

 18 168 17 170 17 171 14 170 ليبيا

 13 177 14 176 16 175 14 170 اليمن

 13 178 13 178 14 178 13 173 سوريا

 . https://www.transparency.org/en/cpi  متاح على الموقع: 0201-0202بيانا  للةنوا   مؤشر مدركات الفساد،م  غعداد الطالاة بناا على معطيا  منظمة الشفابية العالمية   المصدر:

https://www.transparency.org/en/cpi
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  حسب الترتيب التنازلي لإجمالي التكلفة 0202-0220( ما بين عامي ينة )التكلفة الاجمالية للمشاريعإجمالي المشاريع الاستثمارية العربية الب(: 0الملحق رقم)
 
 

 
 
 
 

 .0201مان الا ت ماد وامتمان الصاددا   ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية المش ةة العربية لض المصدد:



 

100 
 

 
 

 حسب الترتيب التنازلي لإجمالي عدد المشاريع 0202-0220)عدد المشاريع( ما بين عامي ريع الاستثمارية العربية البنية (: اجمالي المشا2الملحق رقم)
 

 
 
 
 
 
 
  

 

  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 0201الا ت ماد بي الدول العربية عربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   ت رير مناخ المش ةة ال المصدد:
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ما بين عامي  (: توزيع إجمالي تكلفة المشاريع الاستثمارية العربية البينية الجديدة )حسب التوزيع القطاعي وحسب الدولة المستثمرة( بالمليون دولار25رقم ) الملحق
0220-0202 

 تثمرة الدول المس

 القطاع

 

 الأردن لبنان مصر السعودية قطر البحرين الكويت الإمارات
سلطنة 

 عمان
 الإجمالي السودان جيبوتي اليمن العراق سوريا ليبيا المغرب الجزائر تونس

 101,8 209                       224,7 1 375,3 3 715,9 11 006,8 19 361,7 30 995,9 26 421,4 116 العقارات

 977,8 35               850,2 18,2 26,6   000,0 3 657,7 022,4 2 442,2 5 200,0 530,1 2 230,3 21 فحم والنفط والغازال

 969,9 22           321,0         660,0 2,7 121,3 1 313,1 2 569,1 1 139,2 814,7 2 028,8 14 الفنادق والسياحة

 153,8 16                 002,9 1   724,6   120,2 1 408,7 2 114,8 2   776,8 1 005,7 7 المعادن

 821,0 12       82,0       161,3 320,8 415,5   550,7 2 24,0 636,2 2 2,7   176,0 1 451,9 5 الغذاء والتبغ

 509,8 9 11,0   90,4 75,5   43,6 135,5   130,5 327,9 495,0 191,5 1 460,2 640,8 750,4 703,9 155,2 1 298,4 3 الخدمات المالية

 070,7 8   94,1             24,4 94,1 532,3 150,0 571,6 661,0 854,0 1 225,4 1 070,3 1 793,6 1 الاتصالات

 029,8 8                   459,7     081,8 3 566,0 1 172,2 995,8 010,2 1 744,1 مواد بناء

 139,1 6             503,5     061,4 1 46,8   166,2 2 440,1 1 185,4 83,3 640,3 12,1 مواد كيميائية

 096,2 6                     219,5     387,0 1   500,0 3   989,7 الطاقة البديلة/المتجددة

 629,7 5                   27,2       98,5   859,4 708,5 1 936,1 2 التخزين

 777,7 2             73,8   73,8 25,3 91,0 45,3 38,0 290,2 90,5 81,2 412,8 555,8 1 منتجات استهلاكية

 536,7 2     5,3       46,4   80,1 13,7 62,7 43,0 90,1 697,8 47,9 47,6 262,2 139,9 1 خدمات الأعمال

 509,0 2                   158,6   25,7 27,5 213,9 1 314,8     768,5 الرعاىة الصحية

 204,8 2                 11,9     289,2 32,2 139,1 55,3 18,0 430,6 228,5 1 المنسوجات

 891,0 1                           260,4 462,2 54,5   113,9 1 الترفيه والتسلية

 681,7 1     10,8     8,7 15,3   26,6 100,1     11,3 88,9 76,6 138,0 295,2 910,1 وسائل النقل

 346,3 1             29,2       89,7   582,3 165,8     14,8 464,6 منتجات صيدلانية

 040,2 1         180,8         20,0       119,3   159,8 262,4 297,9 البلاستيك

البرمجيات وخدمات تكنولوجيا 

 المعلومات
421,6 61,5 10,7   66,8 41,2 166,2 54,7 14,7 16,5   24,5     16,0       894,4 

 669,6             8,9   23,9       538,9     2,2   95,7 مكونات الكترونية

 568,2                 46,9         190,3       331,0 السيراميك والزجاج

 564,0               21,7         2,2 55,1   11,5 11,5 462,1 مستهلكى الكترونيات

 505,5                           63,2   70,6 3,4 368,3 معدات الصناعيةالألات وال

 397,7                 88,8         66,6 160,0 12,7   69,6 سيارات
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 371,4                           242,7       128,7 مشروبات

 341,3                 2,7 3,9 197,2           84,2 53,3 الورق والطباعة والتغليف

 267,9                     74,3     92,8     68,6 32,2 الآلات والمعدات التجارية

 202,1                                 200,0 2,1 المعادن

 123,9         60,6             2,5   15,3   10,8   34,7 وسائل نقل غير السيارات

 82,9                 47,3                 35,6 مكونات السيارات

 64,2                                   64,2 الفضاء والدفاع

 63,8                           61,0       2,8 مطاط

 34,4                                   34,4 التكنولوجيا الحيوية

 22,0                               7,0   15,0 الفضاء

 8,4                                   8,4 المحركات والتوربينات

 2,7                                   2,7 المنتجات الخشبية

 671,4 361 11,0 94,1 106,5 173,5 241,4 373,3 837,1 033,2 1 915,3 1 748,7 2 247,8 3 691,5 8 942,0 13 718,9 30 304,9 32 693,3 38 985,2 42 553,7 183 الإجمالي

 
 .0201المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  المصدد:
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ي وحسب الدول المستقبلة( بالمليون دولار ما بين عامي حسب التوزيع القطاع) توزيع إجمالي تكلفة المشاريع الاستثمارية العربية البينية الجديدة(: 0الملحق رقم)
0220-0202  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .0201المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  المصدد:
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  0202-0220ي الشركات العربية المستثمرة في الدول العربية ما بين عام (:0الملحق رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .0201المش ةة العربية لضمان الا ت ماد وامتمان الصاددا   ت رير مناخ الا ت ماد بي الدول العربية  المصدد:
 

 


