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Cette étude vise a identifier l'eftet de la culture organisationnelle sur le
partage des connaissances au sein de la Direction de la protection civile de
Soukra a travers une étude de cas de I'unité Biskra, et pour y parvenir, un

.echantillon aléatoire de membres de ['unité Biskra a été sélectionné

A partir d'études précédentes, nous avons pu mesurer la variable
indépendante (culture organisationnelley en adoptant les dimensions
suivantes: culture de soutien, culture de tache, culture de role et variable

dépendante (partage des connaissances), les dimensions suivantes ont été



adoptées: comportement de partage des connaissances et stratégie de partage,
et le modele a été testé Ce qui relie les dimensions de la culture
organisationnelle au partage des connaissances grace a l'utilisation de l'outil de

.questionnaire, et les données ont été traitées a 1'aide du logiciel SPSS

Au travers des résultats obtenus, I'hypothese principale a été acceptée, quant

.aux sous-hypotheses, elle a été acceptée

Les trois hypothéses, et sur cette base, les résultats ont été interprétés et
I'unité en question a recommandé quelques recommandations en plus de
présenter certains des problemes qui, a notre avis, nécessitent une recherche
et une étude basées sur l'approche descriptive, en utilisant le questionnaire
comme un outil de collecte de données avec l'utilisation du programme SPS
dans son traitement. L'étude a conclu en soulignant l'impact de la culture

.organisationnelle sur le partage cognitif
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,008 2.836 ,427 1.211 | (Constante)
,007 [ 2.889 ,456 , 142 411 e ulE | 5
022 [ 2.411 ,380 111 ,269 Loslll 2Lzt

b w1, aValeurs prédites : (constantes),

el 2L, aeghl wlisb. Valeurs prédites : (constantes),

Spss  Clrpe e by LIl dlus] e 1yl
2Lty degll DL dorge Lgime AN I3 LUy e 395 9 Lo (14 Joud e
(= 0.0Ty IV ggn e (0.768) & jais 3,2 iLedl we desll
sl ) L Sgors g (Ball Ll e badsg (Y051.3) oluie Lo gl BLE s o
SU ULl Jalsad 3UL 5 (7059 o)ltie b et Ud o ST s L2GT sl
Jelf o 130 ST i) s sy 3 @Al Blad) e 5T L s Y1 s

B O 5 el Laed e ST a (22.309y «a; 6 F s of ANOVA) G

86




Gl ledl e ol 1 L aeell wsladly dagh) Bl o) o (Coefficient sy
Y=1.295+0.411X5—: 1t JSall o LY alslas ilS 5 L a5al) 3Lk 3umy
0.269X,
gl B JuF 1 Xy e

eslll Bl |z X
Byladl o doaodadl BN slaY W) MWW Lo, d B W L ikl e sl
! Bylesdd) Slimgy JSST B ool
¢ Aost BBLE1 cdoged) 3WS) Wslasly dpondand! AN (Sgims T drgy 1 o 1 B )1
Al gl Joes G gt B B pmadl Syl (... yolll DU
JSST Al il et el QU e B ST 51 0L Jol il ol s Y
phle @l o g e3lal oo 09
Method pas 35k §ghs ad b alusual zydzedl jlowtl Jolow 1(1/15)03) Jguondl

pas / Stepwise

gkl il Jalas
YY) (Sgtnn isnst) F Syl Lolre
Adjusted R RLLV feles | z35eiModel
Sig. LW R Square
Square
,000b 36,451 ,518 ,533 ,730a 1

a. Valeurs prédites : (constantes), .zl 2L

b. Valeurs prédites : (constantes), il &,Lzs

Spss g o sy LI slus] e 0 ydbeaal!

87




Coefficients juou¥! ixs :(2/15) o3y Jgund!

dgylradl SMaleolt dyladd) p& SYaladdl
(S oot lod Coefficients Coefficients non
YL T standardizes standardisés Modélec‘;}d
Sig. | gl Erreur
Béta B
standard
,003 1 3,266 / ,424 1,386 | (Constante)
1
,000 | 6,037 , 730 ,108 ,650 Aadand)) 23La)

a. Variable dépendante : 34l 4,Lad)
Spss il g Je sly ) slue) e 1 jhaadl

Lapds 3 g Beaclacdl) LI o (3all $)Ladl 2580 LSV 83e (15) Jgad) s (s
Qi) fales e WS (0 0,01y 20Ys st e (0.730) aedly (R)LLsYI Jelee
Bl e 3 Ll e (7053.3) wted b s dpedaad) DL 01 Jgudl a5 (3 R
o ANOVA) ol JWE 2 ds e LoD ST L) Jolsad aom SU 5 800l
o 8l sl e WL g, adeadkt Foans e 181 a5 (36.451) il w3 a5t Fans
Blad) Sy 13 el el e pale 51U o) B OV L bosl) i) I3

Y=1.386+0.834650X : |l JSal Judyl absles dotl 5 .38 25l

88




wrg i b WS dd ) A ) e DY) 08 PICITIP R WO CE R QU
Dyl ooyl BLEN  das ! B! agol! D) LSl draraid! BN (ggime il
Ayl o Bl B (Bl
 Jeadll Lo

Al aalell $Las e ailel) eolul dadaudl Bl STl 1) Ladl) e 3 U LS
oms B ol (Sl gl 5Las o Wy o 380 i AR VLY el

S Raedaudl 2L ST sy bl aJISCay)! e by J}T o osibsll e Bl s Led
Al 8 Las

& e DL AN 93 T semy Ul Lials lubdl jlastly ailal aul, ) FE s

(0,05 D> st dis aah, ) 2 dw sl 220 8L

89



FIR, B |

idas OF Hlael @2l $les e dadoudl Bl 50 0 me yld anlll sl sl )
O laall Blie Bards 5515 by rend ) jlael) ) 0 bl glas (340 L)
sl Jo oSan L (Bl ity vgdlan Beay SV L gk U] BLOYL Raball 1

REYEATRE SN IS RUPRS AN EEMN I WU W)
Llin) o o 2l H)las Jo dadaudl Bl T anls JV e o)lgh) Wols Lo sny

Sy a bl el e Ale ) Wlog Wy 580 sy Bl Bl dbge e Y1 1

£

(g
Ay il Al

Gt Sl (3 il da il sl s e Low 1olSS dallss dles @all 55V
Gty andy @Ay 5l Lo daxall il VL LlissY) Je E,06 a0y bl
Dl S Sy p w3 Mg SV Al Bl S e Fenn sl JlesY 20

S Gpasetl) )bl e w3 e deled a0 5l) Sllae n idae el 3 Slad V0
DS glas (3 ol Sk Bylae domg 3LV CBjlae air U] dekesll 0 0Z &
ABUS Gtmn pp 13y £V oy pndl e delis B jlas )y

S ydan r ez (S ylally SISVl Sl iy ol pr @bl eV
el pedlly S Yly 525y BVl o3y 3 Al L) palys Ulexial O )
Dbhasl) ety Radaid) lol e Ll

A s iy g olasly SLolslly SblieVly il e g 8 Aeegdadl LY
Sy aasIy Sl (3 1ty Mt bngie 2T Eoth Lims 3oy of dsls of L
S lan oy Sl g 3 Wsadoiiyy

B ) B Ghmcall B 252l BU (3 o Geadait)l DU e B3daze ¢l Sl v/

asll) B Sl BLE Bl Regl) BUE deelayYl

91



1) e @m\
el spus F AL asl an il IS e Loy

Wby ablye el auhdll |2 dw sl 3 dnedondl BU Ggtas Jo> (gl Oljguni @
SL4L (3.919) ezt wal) L5 slal e BUL] Lange 3L caulll LAl
0.544y s )ne

ALk Wy Wslye oslor dnlyldl |2 G5l (3 B al) )5S (Sstns Jsm (Sl Sljgas @
Slrr SL£L (3.933) nezs goadnd) B sl e (BULs| Lagze a3 canl
.(0.485)

dis Al 2 gl (3 3 Al #Las ol et dand) Bl fgms AN 53 ST oy @
il el s oy daege b e dls O3 (0.05 WV sy
G Bl Bles @ Jooll il e (%48.3) dadend) Bl o) L (0.095)
PR P S Y

alll 12 sl (3 Al $La5 Aol Jo deda)) DG dpme Y 93 ST 3y @
Cal ) pda op dbuge bl BMe Sua O 3 (0.05 AV Gy Lo
0.672)
J2 sl 3 @Al Syl o Lol Wl e (%45.2) dsluy) Bl o L
LAyl

dis dnh ) 2 gl 3 ISSTB Al Sles e a8l dpme Y 53 STy @
(0.552) sy cppidl pdin Gy dawgze b5y @dke Sta 0F 3) (0.05 DY s
U2 dn sl 3 A Bilas 3 el ) e (Y030.5) dedaudl Bl @ L
EWR

Bl ¢ deslll Bl el D) Lolel tebd) DGl Gaee D5 93 ST sy @

ALl 2 gl 3 el el e sl

92



th b anhdll 2 el e 258 G & @

i By ST e (S sy bl o sLui )l 3 e By e ST 208 BUT gLy v/
e Al Gl Sl wmis e g4 IS San b olad Lol e

e by Slaslald Jslis 185 (3 aley L malail)l Olaal w3 cpilsll dia) v/

755 48gp Grms o eSS olasy Gy 2L BL) 33 plazal 3l v
o 5l lelallly agud) Gors) oSl Blugd) (il 5987 Al G o) oS Al 22l
by Lol fged 3 deley & " VISIOCONFERANCE " sy o5 jolsdll 3a5
i ylakly iy ISGY)

Bl e sl oy BEal s5edl SIS dppally 2ol Gl g plls 55V
1T gt SV ey L B pall (BN skas 2wl sls )Ladly 26l

g @5y b Doy Ball W5 pomiy Jome U pdbsll DB Y
e Bl (3 b D)las Slis] Ous Bl kg Al oSGl &gl

ode Bl Ly Usliy Ball Bl L Bhes 35 ) Sl il o eV
b i) Jld sl il

JW SN (533 cpibsall 3l BB Gub 5 Bl (3 agl) BE o> e Joall V]
A2 3 (3 hlesl dBY il w25y aledl AN AU IS anid

Al Sl pshaiy el il ) BB 5 b o el Y) BN sV

SEY 2 Ol e el e gt P e 8al OLaST e ibsl) amis v/
Az slan e leall e Jgadly S Sllee LS e 1)y eles

LAl Siled @ deded) oal T -
bl kel (3 Al Bl ST -

Al Gl ¢ k) U T -

93



Osbald BatelnYlal A p5 8 dgidat A jo ¢ alaiill eV (5 slna e Apalaiill 28E ) (2008) AdlSe axul dea)

CPA, )Y sl s S &l gl CIS 5 de gana Alla A ) 248 jadl 3 la) (Budat & daadanil) Z8EN )50 (2015) .o 50 2L
il p gl 5 Lol 5 LolaBy] 5 s Lol LS (BEA, AGB

psle g Ay ladll 5 Al aBY) oy el AL S D8 jaall & Ll e duai) i) sal@) 1 (2014-2013) LR85 e
sl

45 3¢ gl dgnhandil) @l ) )l 8 eladl) @ sl A e b il g dagdaiil) A& (2016) .Sl alls alua

cMac ¥/ 5 )] 5 4aid ) ¥ Alsall Apapdaiill 48 yrall eliy 8 L 58l g dpagdaiil) ZEY (2006) .ol acladl 5 canyn pan
.230.231

Aalall 28,00 3 Aginlai 3 50 [ 15014001 Al 300y s i 8 Apaaiil) Z8E 36 (2012) L el dese used
240-204 <L oY/ AolaBy) slell LY/ drals dae il judl 5 zla 3l delival

drals dae Juel) i) 42 Y e )l Cilaslall 8 cplalall iula sl Lia N 8 dpalasil) 23S 3 (2018) .0psa) ol
.231-230 <L ¥l LolaBy] » slell LY

358 daiia (90 el /5 padl I e oYL

(8 AalaBY) A 5l A e o i 5 1) 0¥ AV e S ) (3 B (2009) 525 6 e deaa 5 oOlia Gall 2

Cilawww alle Jof Ao Faelaall CalelaS]) b el &Ll LG (2014) . lawe 3 )l g (aaa Sl ae
/jal o A askl A S bl a8l ( ) Dlane Bl 5 ¢Gaa e
Al adl

sl 336 g Uady Agilanddl) Cladladl 3 48 jaall 3000 (Gudat Slllia (2015) .80 2eal g ¢ SLbE Aled galed) 2e
Ao Y1 dralad] Jae Y1 54100 46 4i Y]

a0y 535 oyl SLEY (2010) yin 5eali Uy 5 es sl e e s aki i€ el aie el e e
Journal of University of Babylon for Pure and Applied Sciences Gl Cilalaiall 44l 3 50l

sralall Sl olal ae el LN S (2018) . (Sled B e

O Ailane Al aeay ) Aadlaa (8 Ape sSal) Lditiuall (8 A8 jaall B Hla) 8 Apaplail) A8E 50 (2009) Adllis dea) 2ale
Al AN il gl Jlels i dea g

il g Adaiall 2 ki ol mibsiil]y Laliiall 4L (2008) .o s A auldl) dana

Lol el s pual) haplee | cabiiilf Soldl (2011) .38 Al desa

94



fuul.;i\ ‘)\J&\ K..L)A.\S.a.u\}!\ D‘).AAL’.AJ/ uW/gﬂgJ/Jyf';\.hé.u(2003) u.d:u.a.a ‘)S.\y\ J gana
e e Y labiie 8 paiit] Hlall (2002) . aesd) 3 sana

6l yaancill s A8 S () g0 s e Ailase Al 3 iala gl L 1) 8 e 505 Apadall ZAED (2015) . gniis - Jlike
Agelaia¥ly Al o glall 4 3 Sy Aiay

_:\.u\JA A:xu:\‘)aﬂ\ 3_‘\:&@\ cliac) 6-“ @}A\ cﬂ)\.ﬁaﬂ\ BB @M\ 48l 09 (2013) . S;_)S.maj\ Aana g ¢ (.\.m\A <L

95



3l

dnld) B gl By ) By ggannd)

ool Codly Juadl o dadl 85135

o) o5l gd 8yt it daes dmaler

Ayt 3ylged) pped rsls A1 sl Ayyledly y3Las Yl aglal IS

oWl LS"_T (bl u’"

sg— Al Bl Zpie Bl e e Raedl BU T 2l 2ol Blae] WSl o s

e a2 ey SUL e e sl O L )l Al e Y1 oS gy -3
quﬁ 2\4\;—}“ (..<.TJL3~« o 59 Z\gf;«.‘j\ J)\}l\ o u.a.,,a_é:- M\ (}Lc ‘_} )XMLA 3;.1,4 EANV) )Ual Q C).Lg
23 (Solo) 0oy clai polall Emdl 212V V] pasned I DU eda OF Lle 35 Ass aleaY)

Wy il $6 ook \gliadsy

Swd O3 cou F I slust e
Ao & gy J&r‘ g;e”

2020/2019 :imeldt s

96



Ao i1 g Al SULY 1 JgY) 6 jd

o 1y L il Mg o Labdly dasd)l SUL Jany e el ) i)l M Gy

leY el b3 (X) 3Ll a3y 2 VL e YL S (S

s s ] et 1

[ ] =400 564125 [ 5. 4 Ll 2
[ ] stes0 [ ] =49 o 5 1140 .
[Joessee ] [ b s, ool gt 3

I:Iw-*—'e-‘ o jls

[(] o100 50 [ Jobeber il i cign 4

|:|;5TM>~20 |:| i 20 o B0 411D o

Llawl! yolowe 1 S ¢l

Leoglad) 231 ;oY1 ygonad)

97



) L:';JJ\ GJL\ < (%) c.'pj A (.M;l\ L} s Ll L dand aslas) FEYEYS L;l Jjé\ e Cug
(18 Jors (@ sl a2 Ledy Julsall 0ds 0 Jule IS e clalblye sn e (D5 gy

(._.A.J“* |
L1 Oyl
»* . . 30
. » . By . - o«
SBlg . Al | @l | i bl 3
; ‘59\}4 Sy
Sl

st B —i

ekl s (3 daels BUE ¢ sl 22 | 01

c Slallly Al T e aST e gl Lows

kol

02

S o el 22 teill s | 03

Fld) ol e sl 551 04

Iaga)! B — &

B gl (3 ol G gl gy 39 | 06

s Gyl ae bl 1SS e tnll Lo | 07

s 311 15 Jand) Slelr) (3 Ggye gy | 08

IS Bl OlaaY gad e aengl o2 | 09

Sl Jadll 5 Je aewgll 551 10

s s JM e cpibgll e oS m | 11

)5.\_1\ i —a

98




EWW N J=1s @9\3 géﬁléj Choy oy

12

aasi WY Jedl 3 bl jes 4 Ll oy | 13
U&L\L}wu\ N\ ij&&&m}i\&@ 14
ke bamll ailioty aler 339 ol

S e el g dslgd e dansl) e
15

sl
gl 3 i Dy S dsly Slaed g | 16

FLJEN] Jylis :@w\ YN

(%) LM c'ﬂ) R c:\M\M}\b u_\..l.aw\ L;.,U Kéjxl\ ﬂ)w (S glwn :@JM ‘_;i J};\ RUS dv\.e.i

le¥ el b 8

A
Sl o
»* 3 J0
) 5 _ Bge . ('3)
Blge . Wow | Plge 434.«.‘)3\ .’.3)\.3»5
BBse 3y
By
B aodl B 8yLadd Jeku
Oy Sleglall 3 Siladl Lo Ogdgsedl Lamiy | 01
Bl Bl OLST s O e ghae Syl | 02
SOl aaddan o3l i s (il Lt | 03
Sl Jsls ol a ) e el Sl (3 SiLad
) ) 04
Sleshally

99




05

S ol o el Ol (3 Lzl slaazad (s

06

T ) (3 5 85009 IS
U el e Jgvamll 53y Jige 3 3351 Y | 07
e ST G Sy e Bylang Glns 3L JyT | 08

B aall JyLas Ao !

Shler Osi o8Y oghilan 3 2V 0S¥ S

09
.@DU\ JlasVi
aadadll 15 B all )Lid dely Aamdlinl Agi [ 10
Bladl 3 Luga yes JlaiVly Sleslal) Lo oS5 Cals .
dew il 3l
e g1 s Lkl (3 L) S5 ylize oy sy | 12
play oy @ 13} Bylall & Gilad Sl wmis S .

SN oS

eSS e oS3 o ST

100




