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Résume

Ce travaille de Recherche vise a découvrir, s’il est possible d’appliquer le Lean
Management dans I’ENICAB ? et si c’est oui, jusqu’a ou peut-on ’appliquer ?

La communauté de recherche ciblée est constituée des cadres et des travailleurs
de I’Enicab dont le nombre est de 410 travailleurs, afin de réussir cette recherche nous
avons opté pour deux outils indispensables dans ce genre de recherche, qui sont
I’entretient avec certains responsable et travailleurs de ’entreprise, en plus de
I’observation au sein des ateliers de productions et des magasins de stockage, et nous
nous sommes appuyeés sur l'approche descriptive et I'approche analytique pour arriver
aux resultats.

L’étude a abouti sur plusieurs résultats dont les plus importants sont : la
possibilité d’adopter la méthode Lean Mining dans I’entreprise, 1’entreprise a de
grandes compétences, la familiarité de I’entreprise avec le sujet étudié et sa tentative
d’adopter cette méthode dans le passé.

L'étude s'est conclue par plusieurs propositions, dont les plus importantes sont :
Mettre lI'accent sur la nécessité de créer une culture d'entreprise et la transmettre aux
travailleurs, insister sur la nécessité de toujours s'efforcer d'améliorer continuellement et
revoir les politiques de I'emploi.

Mots clés : Lean Management, Lean, Amélioration Continue.
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- PDCA : plan, do, check, act.
- DMAIC : Define, Measure, Analyze, Improve, control.

— 5S: Seiri, Seiton , Seiso, Seiketsu, Shitsuke.
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Highest quality, lowest cost, shortest leadtime

Just-In-Time/
Levelled
production

= Work floor
layout

= Set up times
= Scheduling

= Small lot
sizing

Involvement

= Team work

= Multifunctional
workers

= Quality
leadership

= Decentralized
responsibility

= Motivation

Built-in quality/
Continuous
improvment

= Waste
reduction

= Response to
defects

= Error proofing

= Continous
improvement

= Work floor
maintenance

= Maintenance of
equipment and tools

= Visual information
Stability and standardization

= Standardized work
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Machine Method Material

Cause: Cause: Cause:
Tools are worn Instructions were Screws were worn
unclear

Cause: Cause: Cause:
Tools are not the Instructions were not Screws were the
right size followed wrong size
\ \ \ Problem:
12% of product
fails inspection for
Cause: screw alignment
Cause:
Employe'e s The correct gauge was not
been trained
used to measure the parts
Cause: Cause:

Employee fatigue The gauge was not zeroed

before measuring the part.

/

Man/Mind Power Measurement/medium
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Unreasonable
burden on people
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Any form of Waste
in the process...
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