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Abstract :

This study aims to identify the role of management accounting tools in
improving the productivity of the economic institution, considering that
administrative accounting is a type of accounting that has developed as a
result of technological and economic developments, where it has become very
important in the business world, where management accounting uses a set of
traditional and modern tools and methods to provide the required information
and help management to carry out its various tasks, in addition to contributing
to measuring and studying the cost—effectiveness in order to correct existing
imbalances and achieve efficiency and effectiveness of the institution, and from
The most important findings of the study that the institution in which the field
study was carried out the great mills of the South GMS Umash _Biskra _ that it
does not use any of the administrative accounting tools, whether traditional or
modern, where depends in calculating its costs on a simple and principled

method.

Keywords: Management accounting, cost—effectiveness, management

accounting tools, target cost.
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Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/16 AU 31112/16
PERIODE DU:01/01/16 AU 31112/16

ER R g
LIBELLE NOTE [BRUT AMOIPROV  |NET
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif  [RIS1LY
Immobilisations incorporelles N :

Immobilisations corporelles

Terrans RISILE | 74T1508000 000 7471508000

Bamerts Risal2 | 42746726074[ 167643 19836( 259824 0628

Autres immobilisations corporelles RIS3L3 | 75572918102 709334 63782 46304 4321

Immobilisations en concession - | " »

Immobilisations encours - RisaLt 13757512004] 957512994 12800000000

Immobilisations financieres

Titres misen équivalence

Autres participations et créances fatachees

Autres tires mmOBIiSes _ o ", S

Prét_sAelautresactifsﬁnanciers noncourants R1SsL4 | 34260968386 6868 800,00 333 74088388

Impots différés actif R1S6L6 380402,8 o00[ 38040238

TOTAL ACTIF NON COURANT 1738476 738,16| 895421 766,10 843 054 972,06

ACTIF COURANT

Stocks et encours 28746 923,75 000] 2874692375

Créances et emplois assimilés

Clients 1050233 35798960 86012 336,32

Autres débieurs RS2 | 1116919008 ngo 1116913009

Impots et assimieés ROSAL3 | 16731884145 000| 16731884148

Autres créances et emplois assimies

Disponibilités et assimilés s

Placemens et aures actfs financers courants 4

Trésorerie | R2S3L2 13700 366,77 0,00 1370936677
TOTALACTIF COURANT 73 536 554,98 36579 896,00 306 956 658,38
TOTAL GENERAL ACTIF 7082013 292,54 932001 562,101 150 011 63043




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/016 AU 31112116
PERIODE DU:01/01/16 AU 31112/16

402l

BILAN{PASSI)
LIBELLE NOTE {2016
CAPTAUXPROPRES o - .
B L — T wonomn
 Capital non e — - e
 Primes et réseves - Résenves consoltés 1) LE =
Fcarderégvaluation | T e
Ecar déquivalence (1) - - -
Résulanel-Resutatretdugrowee () T 01313986
Autres capltaux propores - Reportanouveau - - i 167918451 5
Cqmp_tes deliaison ) o f 291036 25978
- . Par{de Ia somete consohdante (1) .
Part des minoritaires (1)
TOTAL| 631 941 571,42
PASSIFS NON-COURANTS ) |
Emprunset dettes fnanciéres [RaLot 16716071382
Impots (dlfferes et prowsmnnes) - [RaL2 R 1608 663,20
Autres dettes non courantes
Provisions €t prodwts constatés davance
TOTALI 168 769 397,02
PASSIFS COURANTS: - i
Foumiseurs e compesraaches [RaLof
Impots - R3L02 26904651382
Adtesdetes R3L03 197054915
Trésorerie passi
349 300 661,99
TOTALII |
115001163043
TOTAL GENERAL PASSIF (#1111




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA EXERCICE:01/01/16 AU 31112116

PERIODE DU:01/01/16 AU 3111216

RTINS

E W b o v il i 2
— EEO St e B L it

LIBELLE % NOTE a0t
Vientes et produts annexes 871 576 974,85
Variation stocks produits finis et en cours 2000190557
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
-PRODUCTION DE L'EXERCICE 89157888042
Achats consommes 749998 770,05
Services extérieurs et autres consommations 50 545 926,06
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 809544 695,10
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-l) 8203418531
Charges de personnel 70757 348 91
Impdts, taxes et versements assimilés 4276 023,74
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 7000 812,66
Autres produits opérationnels 157 588,59
Autres charges opérationnelles 6247 026,24
Dotations au amortissements, provisions et pertes de valeurs 113674 459,82
Reprise sur pertes de valeur el provisions 60489 52947
V- RESULTAT OPERATIONNEL 52 273 555,34
Produits financiers
Charges financiéres 14739584 53
VI-RESULTAT FINANCIER 14739 584,53
VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V4VI) 67013 139,86
Impats exigibles sur résultats ordinaires
Impdts différés ( Variations ) sur résulals ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 52 225 998,48
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1019239138,34
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 6701313986
Elements extraordinaires (produits) (@ préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (@ préciser)
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 57013139,86
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Minoterie Semoulerie

: ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA e
PERIODE DUALT AU 3247

PR

LBELLE | NOTE BRUT WOPROV. INET
KCTFS NN COLRANT L L
Ecart dacquisition-goodil positif ou negatlf o R1S-L o _
'm".“?PJ!'??tl‘?F‘_S,"?F_‘.”P°'e|'95__.,,,_*, .
immoblsatins corporells -
Teras e s | TTote0Dyf 000 ‘74715030.06
Bitments - s | @reErE 17885671995 24860854078
Autres‘imm@il@a‘tipps.corppre_llgeg S |RisaL | 7631000828 7574538663 4935471265
immobilsaons €n concesson I S §
Immobilisations encours ~ [Rosat I 12800000000
_ImmopiIisgtiop§_ftpanciére§ ________ R U R
Tires mis en équvalence . .
Autres partcipations gf créances _rattggh_ée_s
Autres titres i[qmobilisés ) ] ) 7 B
Prétsetqy@[esac.ti»fsﬁnanciers non courants R1S5L4 363726 915,66 8868 800,00 3 858 115,66
Impéts différés actif R1S5L 38040258 000 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1768 964 868,20 913 048 036,52 855 916 851,68
ACTIF COURANT _ o 1 o = :
Stocks et encours B AL oo 5530691647
Créan¢e§p§‘e4mplois assimilés . -l , |
Clents | measTe B9 WOOLD
Autres débieurs RS2 14703 295,24 ooo| 1470328524
i o o 1829187
* Autres créances ! emplois assimiés .
Disponibilités et assimilés __
Placements et aulres actifs financiers courants o , : .
it L RIS3L2 548521158 o] S4sSS
B ~asag0|  57s02T8
TOTAL ACTIF COURANT waonous I o &i
. 932,52 ) )
TOTAL GENERALAC'QF_ 2163 047513,10 949 627




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

I e AT o O G

EXERCICE:01/01117 AU 3112147
PERIODE DU:01/0117 AU 3412147

~ BILAN(PASSIF)
LIBELLE NOTE 2017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis 300,000 000,00
Capital non appelé

Primes et réserves - Réserves consolides (1)

Ecanvde régvaluation

Ecart d équivalence (1)

Resutat net - Résutat net du groupe (1) 2359169926
Autres capitaux propores - Report & nouveau 100 905 311,65
Comptes de liaison RIL10 238 149 376,74

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTALI 662 646 387,65
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et detes financiéres RALO! 192 868 561,90
Impots (différés et provisionnés) R2L02 1608 683,20
Autres dettes non courantes

Provisions et produts constatés d'avance

TOTAL I 194 477 24510|
PASSIFS COURANTS: B
Fournisseurs et comples raftaches ~ [R3LO1 293 924 650,50f
Impots R3L02 2517 548,68
Autres detes - [R3L03 20095 960,89|
*Trésorerie passi 3975778777
TOTALII 356 295 947,83
TOTAL GENERAL PASSIF (I#11+lll 1213 419 580,58




Minoterie Semoulerie
7ONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/0117 AU 311217
PERIODE DU:01/01117 AU 3112117

LIBELLE [NOTE 017
Vientes et produits annexes 845 357 335,93
ariation stocks produits finis et en cours 1982403337
Production immobiisee
Subventions d'exploitation

-PRODUCTION DE L'EXERCICE - B65181369,30]
Achats consommes -7126691 945,31
Services extérieurs et autres consommations -28091821,05

[I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 754783 766,36

I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1) - 110397 602,94
Charges de personnel 454785 834,06
Impots, taxes et versements assimiles -3702682.25

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 41909.086,63
Autres produts opérationnels 16390 736,26
Autres charges opérationnelles 51035,31
Dotations aux amortissements, provisians et pertes de valeurs 115359 197 48
Reprise sur pertes de valeur €l provisions 97 293139,64

V- RESULTAT OPERATIONNEL 40 284800,36
Produits financiers
Charges financieres 16693 101,10

VI-RESULTAT FINANCIER 16693 101,10] |

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V4Vl) 2350169926
Impots exighles sur résulals ordinaires
Impots diférés ( Variations ) sur résultats ordinaires

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 476 865 245,19

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 955273 545,93

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 23591 699,26
Flements exiraordinaies (produts) (2 précisef)

Fléments extraordinaies (charges) (3 préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2359169926




Y

(3 )
\ 1 U{;’:/\ vy

Cout de Revient 2018
.. Production
N° Désignation Qtitéﬁ___ Qtx
001 |Semoules T 158 751,49
002 |Farine Oy ) 257 667,79
TotauXisa i b1 416 419,28
), Charges Variables
- N°Cpte ' "é'::)“?l)‘ésiéh;i-tionk ! w?Montant aigs
e i AL A : : ~=-» Semoules Farines
601014 |Eaux Blé 923 894 06 222 222
601120 |Correcteur De Farine GMS 0,00 0,00 0,00
602101 |Energie Electrique 8754 279,74 21,021 21,02
602104 |Piéces de rechange 2785 973,03 6,69 6,69
602211 |Quincailerie & Ferronerie , 662 506,01 1,591 1,59
602220 - [Fournitures de bureaux+F-Informatique 37850425 0,91 091
602230 Carburant 148704811 3,91 3.57
602250 [Habillement du Personnel 171 960,00 041] 0,41
602290 [Mat. Fournitures Divers 673 953,32 1,62] 1,62
615  |Entret, Réparat, Maintenance 2 548 290,56 6,12 0,12
- 622 |Rémunérat. Interm. Honoraire . 9218760,00f 22,14 22, 14
623 Publicité et publication i 73{]9] 42 0,56 0,56
624  |Frais Divers 2654 143 A2 7 6,37 6,37
625 Déplacements, missions. réceptions 4 433‘773(12:’ - l>0_,'7() 10,70
626  |Frais postaux et de télécom 3268 114,18] 7,85 7.85
627 Services Bancaires 83 298,20 0,20 0,20
628  |Cotisations et divers 765141920 1837 18,37
641 Impots, taxes non récup. C.A 178432880 4728 4,28
645 [Autres impits et taxes 264 204,90 0,63 0,63
657 Charges exceptionnelles 75 100,11 0,18 0,18
S/Total 48 074 209,54 115,45 115,45
Charges Fixes
; A % P.UIQ1x
M.Cp v LT ean Semoules _Farines
616 |Primes d'assurances 5341 486,03 12,83 12,83
631 [Rémunération du personnel L 99l 172210 172,21
681 Dot. Amort, p;(;l et pL?lz;—di valeur 17 571 131,86 42,20 42,20
- S/Total 94 624 532,80 227,23 222723
342,68 342,68




Marge %

Extract Nature Product/Qtx ColiVAchals MontantAchal
74,69% _|Farine Panifiable T e 21249 8 A 576 615.06
oo [Farne Soperiewre ke gool o
25,31% |Son 57548 1 500,00 8 632 306.00]
Totaux 22733,25 1 285,00 28 212 223 88|

Production sac 50 kgs Farine Panifiable

Désignation Qtité / Qx P/U Montant/Qtx
001 Farine 1,00 1212,13 1 212,13
002 |Sac T 2487 49,74
003 Fil en 0,7 grs/sac 7 — 1',:1 394,56 (.55
004  |Etiquette R | 0,35 0.70
Total 1263,12
Ccv 115,45
CF 227,2)
Co(t de Revient 1 608,80
Prix Ventes Qtx 1 880,00
Marge 274,20
17,08%




Jy S
e
-

Fatract

Nalure

Product Qtx

“outiAckats

MoatastUAchat

GET

£ TEY
$00%

27T00%

FECLERA

A AN YD BR
73 &%) 162 548

t 472 48000

959 4

6685 25600

Totaux

a7 519 498 88

Production Sac 25 kgs

Qw
Sac

Kg,,

Semoule

ar

B

Filen 0,6 grsfsac

Ltiguente

J oo, 1!
30,13
104,56

0,35

2 oot
1 20). 60
{93

{ Al

Total

23068

115,45

G e
wel mt

Col(it de Revient

} 126,14

Prix Ventes Qtx

1 400,00

Marge

Marge %

/1%




Minoterie Semoulerie
ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA
N’ D'IDENTIFICATION:099907024213903

EXERCICE:010118 AU 3H2AE
PERIODE DU:0101HE AU 31H2E

B e MR A S

e OMTEDERESUTATAATIRE T

Bl T AL AR RS S

[LIBELLE NOTE |28
 Vemesetpuodulsamexes [ B 34055205
Ve pudis seencws e s

P A———— b

Subventions dexploiation

PRODUCTION DE L'EXERCICE 930683 074,28
| Achats consommes e -769 804 008,86
Senvices extérieurs et autres consommations 3263189169
[-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -$§02335.900,4
lIVALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (H) 128 247170,0
ja_rg_esdepersonnel P S 5616023431
Impots, taxes et versements assimilés 334479104
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 56752 145,15
| utes produts opéaliomels______ RSN p— | I LI —— 1621544
A 2075425

e

| ueschagsopomeles . ——
_ Dotations aux amorlissements, provisons et pertes de valeu's_ PR I AT

Reprise sur pertes de valeur et provisions 97777 267,06
V-RESULTAT OPERATIONNEL 4113648341

 pupisfces e[ S T——
Charges financiéres 47255 041,30
VIRESULTAT FINANCIER ‘ : 47255 041,30
2 %41 421

VI-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

~ Impats exighles sur résulals odinaies oy
Impéts difiérés ( Varigions ) Sur résultats ordinaires
S 0852513

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES <4004 581 074,14
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2941 4t

_ Elémekn_t‘s_extrao_rdin_aires(produils) Gpddse) e T
, _ﬁlémen@sextraordinaires(charges)(ﬁ_p{éciggr)__,“_ I B L
IX-RESULTAT EXTRARDINAIRE

JRESULTAT NET DE LEXERCICE DU




Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18 \ \/b,___ ,m.vs.w.ap.w‘
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903 PERIODE DU:01/01/18 AU 31/12/18

LIBELLES SRl i v s T e SRR L R INOTE - TBruT.  ~ |AMO/PROV. . |NET

ACTIFS NON COURANTS ot
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains - _ _|r1s3L1 74 715 080,00 74 715 080,00
Batiments e - R1S3L2 | 427659 260,74 190 077 441,55 237 581 819,18
Autres immobilisations corporelles R1S3L3 768 071 987,22| 722100 996,89 45 970 990,33
Immobilisations en concession S — T

Immobilisations encours P R1S4L1 137 575 129,94 9575 129,94] 128 000 000,00

Immobilisations a:m:nmm_‘mm

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

e ekttt

Autres titres immobilisés

L O S

Préts et autres actifs financiers non courants

R1S5L4 360 091 956,42 8 868 800,00] 351223 156,42

Impots différés actif R1S5L5 . 380 402,58 0,00 380 402,58
TOTAL ACTIF NON COURANT 1768 493 816,89] 930 622 368,38 837 871 448,51

ACTIF COURANT : o : y g

Stocks et encours i e " i e

30314 781,91 30314 781,91

Créances et emplois assimilés

__CréancesetemplolS =57 ——

e ————

36 560 618,51 30 557 600,00] 106 003 018,51

 Cleats T . IS 1 i

Autres débiteurs R2S2L2 15 034 031,39 15034 031,39
 Adtresdébiteurs ————————— IR Lo

Impots et assimilés T R2S2L3 229 769 033,57 229 769 033,57

Autres créances et emplois assimilés o N e x)

_ Disponibilités et assimilés e 1 . - i

Placements et autres actifs financiers courants -y i 1 .| ol =

 hdsorfie = R2S3L2 3593 154,16 3 593 154,16

— ~ .- 3 P . - < ” ey . " . e Y 1

TOTAL ACTIF_COURANT " 415 271 619,54] 30 557.600,00] 384 714 019,54

TOTAL GENERAL ACTIF 2 183 765 436,43 961179 068,38| 1 222 585 468,06

= |




Minoterie Semoulerie

ZONE DACTIVITE OUMACHE BISKRA

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18 ¢ . ]
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903" .

) &
e i i
PERIODE DU:01/01/18 AU 31/12/18 A ] - ol e,

LIBELLE .

" CAPITAUX PROPRES

Capital émis

___ Capital non appelé

SIS e e 300 000 000,00

Primes et réserves - Réserves consolidés (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net du groupe 1)

ey 23 941 442,11
Autres capitaux propores - Report a nouveau s 124 497 010,91
Comptes de liaison ) R1L10 269 511 368,68

e e . Part de la société consolidante (1)

ey

Part des minoritaires (1)

e —

S O A ™™

___ Fournisseurs et COMPTES ~e=====—

TOTAL | e Ay 949 821,70
PASSIFS NON-COURANTS R o T .. o
Emprunts et dettes financiéres N —— R2LO1 169 398 446,58!
Impéots (différés et provisionnés) - R2L02 1 608 683,20
Autres dettes non courantes e e e e —
_uqosmmo:mlmﬁ produits constatés d'avance R2L04 2889011,08
_ TOTAL I 173896 140,86
| PASSIFSCOURANTS: - R B
Fournisseurs etcomptes rattachés ___________ —————— ——— " R3LOT 268 126 124,2
mpots ST — R3LO2 1 1 957 910,61
Autres dettes I R3LO3 29 489 231,60
Trésorerie passif R3L04 31 166 239,02
TOTAL lll s

330 739 505,50
4222 585 468,06

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11l)
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