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  والعرفانالشكر 
"فالله  تॽɾʨقه لي لإتʺام هاته الʙراسة الʺʨʱاضعة، في الʙʰاǽة أشʛȞ الله سʴॼانه وتعالى وأحʺʙه على

  لʥ الʙʺʴ والʛȞʷ دائʺا وأبʙا".
ة لʻا الȘȄʛʢ الʱي انار ʱقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والامʻʱان والʱقʙیʛ إلى الأسʱاذ الʺʛʷف "رॽȃعة بʨسȞار" ن

  ʻʱʴǼا الʨʺʱضع.على  Ǽإشʛافها
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ʛȞʶة Ǽ والॼʷه حʹȑʛ لʨلاǽةال مʕسʶة العʺʨمॽة لʻقل الȑʛʹʴ عʺ ǽفʨتʻا ان نʛȞʷ ؗلكʺا لا 
  .والʙعʦدعʺهʦ لʻا على الʺعلʨمات  على

ل مʧ وسعهʦ قلʻʰا ولʦ تʶعهʦ ورقʻʱا.   2020والى ؗل الʢلॼة دفعة    وؗ
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 ʝʳلʸال  
ʨȞǽ ʅॽؗن دور الʺʛاجع الॼʳائي في تʙʴیʙ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة.  مʧ  تʨضॽح تʲʺʱل هʚه الʙراسة في مʴاولة     

تॽʸॽʵʷة عʛفʻا فʽها الʺʛاجع  و أنʨاعه و دوره ثʦ انʱقلʻا لʱعʅȄʛ الʺʛاجع الॼʳائي  و مȑʙ الʙور  خلال دراسة
 ذلʥ مهʦو تقʛȄʛ و قʨائʦ الॼʳائॽة  سلॽʺة وفȘ القانʨن الॼʳائي الʶارȑ . الʺʶاهʺة في اخʛاج لʻا الȑʚ یلॼɻه في 

 عʛضʻا في دراسʻʱا هʚه حʨل قʺʻا ؗʺا  مي.إلʜااخॽʱارȑ أو الॼʳائي كان نʨع هʚا الʺʛاجع سʨاء ؗان الʺʛاجع 
ʹʰȄʛي الॼʳائॽة  حʖʶ مʱʵلف الʤʻام ال  ةالʱقॽʻات الʱي یॼʱعها الʺʛاجع الॼʳائي في الʴʱقȘ مʧ الʱقʛȄʛ سلام

الانʱقال مʧ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة مʧ الإیʛادات و الʻفقات الʺʨجʨدة في القʨائʦ الʻʶة الʴالॽة او الॽʁʴقي . ؗʺا 
ʶات الʨʻʶقادالʱها في الʡʨم سقʙأ عʙʰاعاة مʛقة مع مǼائي اॼʳن الʨدة في القانʙʴʺم و الʱات الʨʻع سȃأرǼ ʛʰʱي تع
ائॽة و الʳॽʱʻة الॼʳ)  اخॽʱارȑ أو مʛاجع جॼائي  الʜامي (مʛاجع جॼائي ء دور الʺʛاجع الॼʳائي سʨاء ؗان أساس بʻا

 ʨؔان ت ʙة لابʺॽة سلॽائॼج ʦائʨخلال دراسة اجل ضʺان ق ʧن اتʹح م ʥالʻه ʥالʻن هʨȞǽ ى لاʱائي حॼاجع جʛم
قʙ تعʛض سʺعة الʺʕسʶة و أهʙافها في حالة و جʨد اعʛʱاضات  او غʞ في الʨعاء الʹʰȄʛي و عʷؗ ʙʻفه  أخʢا

. ʖائʛʹالح الʸا مʻه ʙʸارجي نقʵاجع الʛʺل الʰق ʧرة مʛʰم 
Abstract 

This study consists in an  attempt to clarify how can the role of  the tax auditorbe in determining 

the  taxable income through a diagnosis study in which we defined the auditor, its types and role. 

Then, we went to define the  tax auditor and the  importance of the  role he plays to provide us 

with  a  report and correct tax lists pursuant to tax laws in  force, and this, whatever was  the type of 

auditor; whether internal or external, optional  or  compulsory. 

We also presented in this study a proposition about transition from the  accounting information of 

income and expenditures mentioned in the  current year  or previous years lists, while taking into 

account the  principle of  not falling into the  statute of  limitations  as specified in the  tax law, within 

four  years from the taxable income, which is considered as the base of building the  role of  the tax 

auditor; whether  he were an internal or external tax auditor. 

From the study, it was clear that in order to ensure  correct tax lists, the references of the tax auditor 

must be exact in order to avoid mistakes that would endanger the reputation of the institution and its 

aims in the  case of oppositions justified by the external auditor; we mean  tax department services 

its aims in the  case of oppositions justified by the external auditor; we mean  tax department services 

 
  
  



  
  

 
 
  
  
  

 
  ةالمقدم
  



 المقدمة
 

 أ
 

  الʸقʗمة
لـʙول، ʖʰʶǼ ا ʽʧبالانفʱـــاح الاقʸʱـــادȑ  نʳॽʱةوحʳـــʦ أعʺالهـــا  الاقʸʱادǽةفي الʺʕسʶات   الʱغʛʽإن نʳॽʱة  

ʙم او دولॽا ، اســʙʱعى على هʚه الʺʕســʶــات  أن تق ॽامʴلؗانʗ ســʨاء مʧ مʻافʶــة  ʱهوما رافق الʨʻؔʱلʨجॽةالʨʢʱرات 
ʛȄاللا تقارʺॽةال ةȄʨʻʶ ــــــةʽة الʺالʛــــــʱها خــــــلال الفʡـــــا ـــــي تȑʨʱʴ على نʷـ ـــــʛاف الʱــــــي تʛغــــــʖ فـ ـــــʻى للأʡـ ـــــى یʶʱـ  ، حʱـ

ʟ بـالʴʱقʱ Șالاسـʱفادة مʻهـا، ولؔـي تʴʱقـȘ هـʚه الاسـʱفادة، لا بـʙ أن ǽقـʨم شʟʵ مʵ الʱقارʛȄالإʡـــلاع علـــى هـــʚه 
مʛاجعــــــة  ʦʱیللʺʕسʶــــــة، لــــــʚلʥ  الॽʁʴقيوالقـــʨائʦ الʺالʽـــة ومـــȐʙ ملائʺʱهـــا للʨضـــع الʺـــالي  الʱقارʛȄمـــʧ مʱʴـــȐʨ هـــʚه 

ʙق تلʥ حॽادǽة في ص و سʱقلالॽةا ؗل هــــــʚه القــــــʨائʦ مــــــʧ قʰــــــل مʛاجــــــع حʶــاǼات والــȑʚ بــʙوره ʳǽــʖ أن یʰــȑʙ رأیــه
  القʨائʦ الʺالॽة. 
ــــــــا الاقʸʱادǽةتقʙم ونʺʨ ؗل الʺʕسʶات  تʴقȘʽان الʺʛاجعة تʕدȑ دورا هاما في           ــــــــع لʺـ  في الʺʱʳʺـ

ـة ʳǽـʖ أن ǽقـʨم هـʚه الʲق ولʴʱقʷǼȘـʕون الʺʕسʶـة،  للʺهʧʽʺʱتʹـــॽɿه مـــʧ ثقـــة فـــي الʺعلʨمـــات الʱـــي تʨفʛهـــا الإدارة 
 الادلة و القʛائʧعة شʟʵ مʕهــــل وعلــــى درجــــة عالʽــــة مــــʧ الʰʵــــʛة والؔفــــاءة الʱــــي تʺʻȞــــه مــــʧ جʺــــع Ǽعʺلॽة الʺʛاج

تؔـــʧȄʨ رأیـــه فـــي مـــȐʙ صـــʙق وعʙالـــة القـــʨائʦ الʺالʽـــة للʺʕسʶـــة مʴـل الʺʛاجعـة،  علىتʶاعʙ الؔافʽـــة والʺقʻعـــة الʱـــي 
 لॽةǼالاسʱقلا یʱʺʱعʨن ـــــʙ أن ǽقـــــʨم بهـــــʚه العʺلʽـــــة أشـــــʵاص وحʱـــــى تـــــʜداد ثقـــــة الʺʱʳʺـــــع فـــــي مهʻـــــة الʺʛاجعـــــة لاب

ــــع والʺʨضॽɺʨة ــــع لا یʱʺʱـ ــــʙره مʛاجـ ــــʛأʸǽ ȑـ ــــة لـ ــــلا ॽʀʺـ ــــع  الʺʨضʨعة وا Ǽالاسʱقلالॽة، فـ  أمان امصʺ هʨ. فالʺʛاجـ
  .الاʡلاع على سلامة الʱقارʛȄ الʲقـة فـي الʺعلʨمـات وȃالʱـالي هـي الʱـي تʵلـȘ الʢلـʖ علـى خـʙمات الʻʺǽ ȑʚح 

ॼعـــɾ ، ʙأهʺʱʽهاتʨʢرات سȄʛعة في مʳـــال الʺʛاجعـــة، أدت إلـــى زȄـــادة  الأخʛʽةلقʙ شهʙت الʨʻʶات            
 ʗةأن ؗانـــॽعʺل  ʦـة، ثʽالʺال ʦائʨن القـʨʺومʹـ ʛهʨت إلـــى جـــʙـــʱـــاء، امʢوالأخ ʞـــع الغـــʰʱرة علـــى تʨـــʸاجعـــة مقʛʺال

   .الʙʴیʘالعلʺي  Ǽʺفهʨمهاالʺʴاسॽʰة لʺʳالات اتʶعʗ لʷʱʺل ؗافة ا
فالʺʛاجعـــة تʺʲـــل الʨجـــه الʺȞʺـــل للعʺـــل الʺـــالي والʺʴاســـʰي ʸǼـــفة عامـــة، حʽـــʘ تعȞـــʝ مـــȐʙ صـʙق        

ʙʴدها Ǽالʷـــــــʛوȋ الʱي Ǽ ǽالʱقʙʽمʛʰʳة  فالʺʕســـــــʶـــــــةالʺالॽة،  الʙورةنʱائج هʚا العʺل في نهاǽة  ومʨضـــــــॽɺʨةوصـــــــʴة 
ــــف  للʱغʛʽات ȃʛʤʻالو الॼʳائي ،  الȄʛʷʱع ــــا یʛʳʻالॼʳ والॽʤʻʱʺات الȄʛʷʱعاتالʺʛʺʱʶة الʱي تʺʝ مʱʵلـ ــــة مʺـ  عʻه ائʽـ
 ʺعةســتعʛض الʺʕســʶــة لʺʵاʧȞʺǽ ʛʡ أن تʕثʛ على  ســʨف إلا القانʨن الॼʳائي وو  لʸʻــʨص الʙقȘʽالفهʦ  الʜامॽة

ʜها الʺالي، مʺا یʕثʛ سو قʙʱʺǽ ʙ الى  للʺʕسʶةالʳʱارȄة  ʛؗا مॼافهالʙأه Șʽقʴرتها في تʙعلى ق  .  
، الاقʸʱادǽةأصʗʴॼ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة الʨʽم مــــــʧ بــــــʧʽ أهــــــʦ مʵــــــاʛʡ الأعʺــــــال الʱــــــي تʨاجــــــه الʺʕسʶــــات   

 ʖوجــ ʥلʚــي ولــʻʰة تॽɾاʛʱاجعــة احʛفي تعاملها مع مʧʽانʨعات و  للقȄʛʷʱةالॽائॼʳل بها. الʨʺالʺع  
  



 المقدمة
 

 ب
 

  الʗراسة:إشȜالॻة 
الʱـي نʶـعى لʺعالʱʳهـا مـʧ خـلال هـʚه  ئʶॽةالʛ  الإشȞالॽة، Ȟʺǽـʧ إبـʛاز اعلاه ʛهذؗـ Ǽه في ʻاما تقʙممـʧ خـلال 

  :الʱالي الʛئʶॽيالʙراسـة فـي الʶʱاؤل 
  للʺʕسʶة؟الʺʸادقة على الʳॽʱʻة الॼʳائॽة الॼʳائی في  دور الʺʛاجعهʨ ما 

  : اسʭلة الʗراسة
  :وضʺʧ سॽاق الإجاǼة تʛʡ ʦح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽةمʧ خلال الʶʱاؤل الʛئʶॽي 

 ʨه ʧائي ؟ ال مॼʳاجع الʛʺهʛʽة؟على  وما تأثʶسʕʺال  
 ــة  هلʽارات الʺالʛلــف القــʱʵــاذ مʵات ʙــʻــة عʽائॼʳاجعــة الʛʺــاد علــى الʺʱالاع ʧــȞʺǽة؟ʶسʕʺالǼ  
 ʱʻال ʙیʙʴار اساسي في تॽɻم ʛʰʱة تعॽʰاسʴʺة الʳॽʱʻهل الॽ ةʳȑʙة لॽائॼʳاجع  الʛامǼاʶʴت؟ال 
  ʅॽكǽائیॼʳاجع الʛʺال ʦاهʶ ة ؟ʶسʕʺالǼ ةॽائॼʳال ʛʡاʵʺال ʖʻʳفي ت 
 ʱʻهل الॽʱʻال ȑاوʶة تॼاسʴʺة الʳॽة ؟ॽائॼʳة الʳ  

 : الفʙضॻات 

 للʨصʨل للʳॽʱʻة الॼʳائॽة الʺالॽة فقȌالʺʛاجع الॼʳائي لا ǽقʛʸʱ في أخʛ الʻʶة  عʺل ان .1
 الॼʳائॽة. الأॼɺاءفي تʙني  ʶǽاهʦ الʺʛاجع الॼʳائي .2
 الʺʛاجع الॼʳائي ʶǽاهʦ في عʺلॽة تʽʸʴل الॼʳائي . .3
رات العامل الॼʳائي في اتʵاذ القʛا إدراجالاهʱʺام الʺʜʱایǼ ʙالʹॼȄʛة ، ومȐʙ  الॼʳائي نʳॽʱةجاء الʺʛاجع  .4

  داخل الʺʕسʶة .

 :اهॻʸة الʸـــʦضــʦع 
 ʛي الʶʱـــــǼʽʽاعॼʱاره عʸʻـــــʛ مهʦ ف الॼʳائي الʺʱعلقة Ǽالʺʛاجع ʛȄʨʢ الʺفاʱʦॽʂللʛʢʱق لتؔʺʧ اهʺॽة الʙراســـــة        

 ȑʚائي الॼʳال ʧȞʺǽ اءلاʻغʱه الاســــــʻهف .عʨ  هلʕʺال ʟʵــــــʷعالʱʺʱی ȑʚة والǽراʙقة بॽʀʙمات الʨمعل ʧي  تامة عʱال
 ʟʵام تʜʱة الʶسʕʺعات الȄʛʷʱة للʶسʕʺام الʛʱاح ȑʙة و ما مॽائॼʳةالॽائॼʳال ʧʽانʨل ال والقʨʺها.بʺع  

  
  
  
  
  



 المقدمة
 

 ج
 

  :اهʗاف دراســة الʦʸضــʦع 

  ȑʙودمʙاجع حʛʺائي  الॼʳال. 
 ʙم ʛȄقارʱة الॽʀاʙʸم Ȑيʱمة  الʙا الالʺقʻمها لʙقǽ يʱائي الॼʳاجع اللʛʺ 
  ȑʙائي مॼʳاجع الʛʺة للʶسʕʺعانة الʱة اسॽʺاه. 
  ʞة العȃارʴي.مʰȄʛʹب الʛهʱوال 

 
 : الʦʸضʦع  اخॻʯارسॺاب أ
 
 .الʜʳائȄʛة نقʟ الʺʛاجعة الॼʳائॽة في الʺʕسʶات   -
  نقʟ وعي الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة حʨل اهʺॽة الʺʛاجعة الॼʳائॽة .   -
مȑʙ قʨة الʱقارʛȄ الॼʳائॽة الʺʸادق علʽها مʧ قʰل الʺʛاجع الॼʳائي في حالة الʱفاوض حʨل  الاقʛاض  الʻʰؔي   -

 او نʛʷها للʳʺهʨر 
 الʛʽʽʶʱ الॼʳائي في ؗفاءةمȐʙ الى الʺʛاجعة الॼʳائॽة مʧ أجل تʴقȘʽ مʧ  الاقʸʱادǽةحاجة الʺʕسʶات   -

  والقʨʽد الॼʳائॽة). (الفʛص
  



 

 

  
  
  

  الفʶل الأول
الأدبॻات الʹȂʙʢة و الॻɿॻʮʠʯة للʙʸاجعة 

  الॺʱائॻة 
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ʻهʸـــت:ʗ 
          ʗفʛع ʙاجع قʛʺةال ʛـــʽʰؗ راتʨـــʢة  تʙاصـــلة في عʨʱالات،مʳم ʻات وتʡـــاʷʻال ʙتعقـــ ʗʰعهصـــاحʨ ـــا، مـــع

ات اتʶاع حʳـــــــʦ الʺʕسʶـــــــات  ʛؗʷادةوالȄةإعʺالها  وزǽة الʺادॽوالʺال  ʥلʚ ا Ǽعʠ نʱج ॽɾ الȄʛʷॼة، مʺاالʺʶـــــــʱعʺلة وؗ
اء الʺʜʳʻة والʺعلʨمات الʺʙʱفقة والأخʢ العʺلॽاتالʸعȃʨات الʱي تʜʱایʙ یʨمـــــــــــــــا Ǽعـــــــــــــــʙ یـــــــــــــــʨم في الʛʽʽʶʱ مʛʲؗ ʧة 

 والانʛʴافات.
ـــــــــــʝ عامة،ʸǼفة  الʺʴاسʰي والʺاليفالʺʛاجعة تʺʲل الʨجه للعʺل           ـــــــــــʴة  والʱي تعȞـ ـــــــــــʙق وصـ ـــــــــــȐʙ صـ مـ

ــ ضॽɺʨةوالʺʨ الʺعلʨمات  ــʚا العʺـــل فـــي نʱـ ــة، ومـــʧ أجـــل ذلـــǽ ʥعʰʱـــʛ والأحʙاث الاقʸʱادǽة  نهاǽةائج هـ ــʛة الʺالʽـ الفʱـ
  في إʡار مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ والʺعایʛʽ الʱي تʦȞʴ مهʻة الʺʛاجعة. 

ʻاك ه إن الأنʨاع نʙʳمʱعـــʙدة للʺʛاجعـــة أیـــʧ تʱʵلـــف مـادة الʺʛاجعـة مـʧ نـʨع إلـى آخـʛ، ومـʧ بـʧʽ هـʚه  أنʨاعوهʻـــاك 
ــــة  ائॽةॼالʳالʺʛاجعة  ــــʛ  الاقʸʱادǽةالʱي تقʨم بها الʺʕسʶـ ــــي تعʰʱـ ــــام الʺعقʙة ا ضʛورȄةوالʱـ ــــة للأحȞـ لʱي ʻʶǽها نʳॽʱـ

  القانʨن الॼʳائي. 
 وعلى هʚا الأساس تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى مʧʽʲʴॼ رئॽʶॽة ؗʺا یلي :       

 .ةالʺʘʴॼ الأول: ماॽʂة الʺʛاجع -
 و سʛʽ مهامها. ةالॼʳائॽةالʺʛاجعلʺʘʴॼ الʲاني: ا -
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  الʖʲॺʸ الأول: ماهʻــة الʙʸاجـعــــة
ــا  ان           ــʦ الʺʕسʶـــات وتعـــʙد وʣائفهـ ــات الʱـــي  ونʷاʡها خلȘاخʱلاف حʳـ ــعȃʨة ʛʽʰؗة في فʴـــʟ العʺلʽـ صـ

ـــا یʱعلـــȘ خاصـــة ǽʺॽɾقـــʨم بهـــا مʣʨفʽهـــا، مʺـــا قـــʙ یʕثʛ ســـلॼا علـــى الʺعلʨمـــات الʻاتʳـــة عـــʧ سʛʽ الـــʦʤʻ الʺعلʨماتʽـــة 
لʙفع لـى اإوهـʚا مـʧ أهـʦ الأسـॼاب الʱـي أدت  للʺʕسʶـــة،تعʝȞ هـــʚه الʺعلʨمـــات عـــʧ الʨضـــॽɻة الॽʁʴقـــة  الʱي بʙقـــة.
  الʺʛاجعـة.تʢـʨرات الʺʛʺʱʶ لʺهʻـة  في

     ʧاول مʴʻاعها  وسʨاجعة، أنʛʺالǼ علقةʱʺال ʦॽʂلف الʺفاʱʵم ʦǽʙتق ʘʴॼʺا الʚها.خلال هʛʡاʵوم  
  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʙʸاجعة

        ʦـــ ـــا،  و إذا ؗــــان تʴقʽــــȘ تلــــʥ الأهــــʙاف یهـ ـــة  إن ؗــــل مʕسʶــــة تʶــــʛʢ أهــــʙاف وتʶــــعى إلــــى تॽʁʴقهـ Ǽالʙرجـ
الأولــــــى الʺʶــــــʧȄʛʽ (هــــــʦ فــــــي حاجــــــة إلــــــى معلʨمــــــات قʸــــــʙ الʶʱــــــʛʽʽ الأحʶــــــʧ لʷʻــــــاʡها)، الʺــــــلاك (مʶــــــاهʺʨن ، 
ـــʨل الʱʻــــائج  ـــات حـ ـــى معلʨمـ ـــي حاجــــة إلـ ـــʦ فـ ـــة، وهـ ـــȑʛ فــــي الʺʕسʶـ ـــا ʳǽـ ـــʖ عʺـ ـــʙون فــــي الغالـ ـــخ Ǽعʽـ اء...الـ ʛؗـــ شـ

والعʺال ( الʺهʨʺʱن أكʛʲ فأكʷʺǼ ʛʲاكل الʛʽʽʶʱ والʱʻـــائج الʺʨʱصــــل إلʽهــــا )، فهʨ  والʨضॽɻة الʺالॽة لهʚه الأخʛʽة)،
ــــʨن وʨʻȃك  ــــاهʺʧʽ مʱʴʺلـ ــــة، مʶـ ــــلʢات عʺʨمʽـ ــــʨردیʧ، سـ ــــائʧ ومـ ــــʧ زȃـ یهʦ الغʚؗ ʛʽلʥ، أȑ ؗل الʺʱعاملʧʽ معها مـ

 . ʦهʛʽوغ  
مʱʵلفة ومʱعارضــة أحॽانا، ومʧ هʚا وعلॽه، فالʺʕســʶــة مʴل أنʤار العʙیʙ مʧ الʺʱعاملʧʽ، ذوȑ مʸــالح           

 ʙــ ــاهʦ لابـ ــال رضـ ــائج، ولؔـــي تʻـ تلʥ  ن تʨؔن أالʺʢʻلȘ یॼʻغي تʜوʙȄ هʕلاء Ǽالʺعلʨمات اللازمة حʨل الʷʻاʡات والʱʻـ
  )2003(بʨتʚؗ ،ʧʽلʥ لابʙ أن تʵʹع إلى الʛقاǼة الʺعلʨمات Ǽعʙʽة عʧ الʨȞʷك، ولؔي تʨؔن 

  
 :ʦل رقȞالح1- 1شʸʺاب الʴار أصʤأن ʜ ʛؗʺة تʢة نقʶسʕʺال :  

 
 
 
 
  
  
  

 ʛʤʻال ʧات مǼاʶʴة الॼʀاʛاجعة ومʛʺال :ʧʽتʨب ʙʺʴاء على مʻة بʲاحॼاد الʙإع ʧان مʨدی ،Șʽʰʢʱة إلى الȄ
  .09: ، ص2003، بʧ عʨʻȞن، الʜʳائʛ، الʳامॽɻة الʺʨʰʢعات

  
  

الملاك
المسيرون

العمال

السلطة الزبائن

بنوك
 نوالمورد

 المؤسسة 
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، أهميتها ها،ن خـѧѧلال تعريـѧѧف المراجعـѧѧة، خصائصة مـѧѧمفهـѧѧوم المراجع ـѧѧيحضتو ومـن خـلال هـذا المطلـب يـتم
 أهدافها وفروضها.

 أولا: تعʃȂʙ الʙʸاجعة
  ʛـــــــــــــــ ǽقʸــǼ ʙالʺʛاجعة لغȄʨا "الʺعاودة" وتعʻي معاودة الॽɾ ʛʤʻʺا قʺǼ ʗه مʧ عʺل أو ॽɾʺا قام Ǽه الغʽـ

 Ȑʙم ʙیʙʴʱأعʺال ل ʧابهامʨص. 
  ʛالع Ȑʛاث جʴǼالأ ʅȄॽʺǽعاب  ةالأكادॽʱواســـــــــــ ʛʲأك ʦروســـــــــــة لفهʙʺة الʛاهʤلل ȑʨل اللغʨلʙʺالǼ أʙʰآن ی

والAudite ȑʚ اللاتॽʻʽة فʤي مʧ الؔلʺة Ǽʺعʻاه الل Audit أفʹـــــــل، حʘʽ اشـــــــȘʱ مʸـــــــʢلح الʺʛاجعة
ʗٍعǽ ،اعʺʱالاســــــ  ʘʽاجعحʛʺلى على الʱات تǼــــــاʶʴال ʗابات في  ؗانѧѧѧѧردوك، دور المراجعة الخارجية للحسѧѧѧѧس)

  )2004النهوض بمصداقية المعلومات المحاسبية، 
 :ةॽȞȄʛة الأمॼاسʴʺة الॽɻʺج ʅȄʛة  كʺا تعʢॼتʛʺال ʧائʛل على القʨʸʴـʺة للʤʱʻة مॽاجعة عʺلʛʺال"

Ǽالعʻاصʛ الʙالة على الإحʙاث الاقʸʱادǽة، و تॽʁʺها ȄʛʢǼقة مʨضॽɺʨة، لغʛض الʱأكʙ مʧ درجة 
  . "الʺعॽʻة الإʛʡافمʶایʛة هʚه العʻاصʛ للعʻاصʛ الʺʨضॽɺʨة، ثʦ تʨصʽل نʱائج ذلʥ إلى 

  ة العʺلʺʤʻم ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ي: كʺاʶنʛاجع“الفʛʺةال ȑل  أȞʷǼ مةʙة، مقॽʳهʻقة مȄʛʡ عى أوʶم
مȘʶʻ مʛʡ ʧف مهʻي، ʱʶǽعʺل مʨʺʳعة مʧ تقॽʻات الʺعلʨمات والʱقॽɽǼ ،ʦॽʽة إصʙار حʦȞ معلل 

قة الʺʱعل والإجʛاءاتالʤʻام ومʱʶقل اسʻʱادا عʺى معایʛʽ الʱقʦॽʽ، وتقʦǽʙ الʺʸادقة، وفعالॽة 
ʦॽʤʻʱالǼ"    

ʱفات الȄʛعʱا الʚء ؗل هʨها وعلى ضʽعل ʜؔتʛة تॽأساس ʛاصʻملامح ثلاثة ع ʙیʙʴت ʧȞʺǽ ناهاʛؗاجعة اي ذʛʺل
 والʱي هي:

 1 - . ʟʴالف  
 2 – Șʽقʴʱال .  
  3 –ʛȄʛقʱال .  

1- :ʝʲالف  ʧم ʙأكʱة للʳـــــــار الʺعالʶاتات ومॼل أدلة الإث وȄقʸـــــــǼ ʙه فʟʴ الॽʰانات الʶـــــــʳلات الʺʴاســـــــॽʰة وؗ
الॽʁاس  ʨ، أȑ فʟʴ الॽʁاس الʺʴاسʰي و هصــʴة و ســلامة وحॽʁقة العʺلॽات الʱي تʦ تʶــʽʳلها و تʴلʽلها وتʰȄʨʰها

 الʺʕسʶة.بʷʻاȋ  الاقʸʱادǽة الʵاصةالؔʺي والʻقȑʙ للأحʙاث 
 - 2:Ȗʻقʲʯه  الǼ ʙـــــــʸقǽعلى ʦȞʴائج  الʱة نॽصـــــــلاح Ȑʙةمʺʤام  الأنʤʻة للॽɺʛالف ȑـــــــ الإدارʶال ʛʽʰعʱؗأداة لل ʦॽل

 Ȑʙة، وعلى مʶسʕʺقائع الʨلʜ ʛؗʺل الʽʲʺة تʻʽة معॽʻة زمʛʱة في فʶسʕʺقة للॽʁʴة الॽɻضʨالʺالي لل.   
مʴایॽɾ ʙʺا  ʙاء رأȑ فʻينʷــــــʛʽ ان الفʟʴ والʴʱقȘʽ عʺلʱʽان مʛʱاʱʢǼان یʛʤʱʻ مʧ خلالهʺا تʺʧʽȞ الʺʛاجع مʧ إب 

ʜ  الʺʕســʶــة  ʛؗة ومʳॽʱʻة لʺॽة وســلʴॽʴرة صــʨاس صــȞة أدت الى انعǽــادʸʱاث الاقʙاس للأحॽʁة الॽعʺل ʗإذا ؗان
  الॽʁʴقي    
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:  ǽقʨم الʺʛاجع Ǽــإبــʙاء رأǽــه مʧ خلال الʱقʛȄʛ، والȑʚ هॼɺ ʨارة عʧ عʺلॽة بلʨرة لʛأȑ  قʙȂʙ ( إبــʗاء الʙأȏ )ʯال 3- 
لعادل لʨضــॽɻة ا الʽʲʺʱلةمʛاجع الʶʴــاǼات في شــȞل تقʛȄʛ مʨʱȞب للʳهات الʺعॽʻة حʨل مʸــʙاॽʀة القʨائʦ الʺالॽة و 
ʛȄʛقʱاجع ، فالʛʺف الʛʡ ʧم Șʽقʴʱوال ʟʴائج الفʱادا الى نʻʱا اســــــــــʚــــــــــة، و هʶســــــــــʕʺال ʺǼ اجعʛʺه الʙعǽ ȑʚة الǼاʲ

الʺʱʻج الʻهائي لعʺلॽة الʺʛاجعة والȑʚ تʶــــʙʵʱمه مʱʵلف الʳهات الʺʶــــʱفʙʽة مʧ الʺعلʨمات مʴل الʺʛاجعة ، ســــʨاء 
  .الأʛʡاف داخل الʺʕسʶة او الأʛʡاف الʵارجॽة، ʷؗهادة على مʙʸاॽʀة هʚه الʺعلʨمات 

 ثانॻا: خʶائʝ الʙʸاجعة
       Ȟʺǽ قةǼاʶال ʅȄعارʱال ʧم ʦل رقȞʷال ʖʶاجعة حʛʺالǼ ةʢॼتʛʺة الॽالأساس ʟائʸʵح الॽضʨت ʧ2 -1 

  كʺا یلي: 
 :ʦل رقȞاجعة1- 2شʛʺة للॽالأساس ʟائʸʵال :  

  
  
  
  
  
  
  
  

  معایʛʽ مقʛرة
  
  
  
  
  
  
  
 

 )2006( الʙʽʶ و أحʺʙ، مʧ الȞʷل نلاحȎ أن الʸʵائʟ الأساسॽة للʺʛاجعة تʲʺʱل في: 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

 ،الجامعية، الإسكندريةالسيد أحمد لطفي: المراجعة بين النظرية والتطبيق، الدار  أمنالمصدر: 
 .20:، ص2006مصر، 

 المراجعة

 أدلة الإثبات بشكل موضوعي هاوتقييمجمع 

  بهدف التأكد من وجود درجة تطابق بين
  
  

 و 
خاصة بتصرفات  تأكيدات

 اقتصاديةوأحداث 
 مقررة رلمعاييا

 النتائج إلى تبلغ وهدف

انمعينمستخدمال
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ʖ أن ʳǽـ : حʽـــǽ ʘقـــʨم Ǽعʺلʽـــة الʺʛاجعـــة مʛاجـــع حʽـادȑ ومʕهـل، وتلـʥ العʺلʽـةمʹʸʢـــة عʸلॻةتعʮʯـــʙ الʙʸاجعـــة . 1
 مʨʺʳعــة مــʧ الإجــʛاءات أدائهـــا علـــى أســـلʨب مʻهʳـــي مʢʻقـي یʱؔـʨن مــʧتؔـــʨن مʤʻʺـــة، Ǽʺعʻـــى أنهـــا تعʱʺـــʙ فــــــي 

ʧـــــ ــة مـ ـــ ـــــي مʨʺʳعـ ـــــل فـ ـــــȑʛ یʲʺʱـ ـــــار نʤـ ــا إʡـ ـــ ـــــة وتȞʴʺهـ ــة والʺʢʢʵـ ـــ ــة  الʺʱʱاǼعـ ــایʛʽ الʺقـــʛرة، فعʺلʽـ الأهـــʙاف والʺعـ
  Ȅʛʡقة علʺॽة مʻهॽʳة؛تقʨم على  إنʺـا هـي الʺʛاجعـة إذن لʶॽـʗ عʺلʽـة عʷـʨائॽة غʽـʛ مʢʢʵـة و

 أســــــاس عʺــــــل الʺʛاجــــــع الʽʴــــــادȑ هــــــʨ جʺــــــع أدلــــــة:  . یــــــʤʯ جʸــــــع وتقʻــــــʤॻ أدلــــــة الإثʮــــــات ʵǺــــــؒل مʦضــــــʦعي2
ॽʁـــات وتʰالأدلـةالإث ʥن تلـــʨؔـــʱعي ، وتʨضـــʨـــؔل مʷǼ ة ʺهـــاॽة أساسॽʰاسʴانـات مॽب ʧـة مـʽالʺال ʦائʨاجعـة القـʛم ʙـʻع 
انات الʱي وغʛʽها مʧ الʺʶــــــــʙʻʱات، الȞ ॽʰاتॽوالʷــــــــ الفʨاتʛʽوالʙفʛʱ الʛʽʰؔ) ومعلʨمات مʙȄʕة (فʟʴ  (دفʛʱ الʨʽمॽة

 ʧة مʙادقات على الأرصʸʺل والʨــــي للأص ــــʛد الفعلـ ــــة والʳـ ــــار والʺلاحʤـ ــــلال الاسʱفʶـ ــــʧ خـ یʦʱ الʨʸʴل علʽها مـ
. ( ʘف ثالʛʡ 

 ȍـــا ـــى الاحʱفـ ـــع علـ ـــʙرة الʺʛاجـ ـــى قـ ـــʨعي إلـ ـــȎ مʨضـ ـــʛʽ لفـ ـــات وʷȄـ ــــ ـــة الإثʰـ ـــى أدلـ ـــʨله علـ ـــʙ حʸـ ـــادȑ عʻـ ـــاه حʽـ Ǽاتʳـ
وتقॽʽʺهــــــا، وȄــــــʨحي ذلــــــʥ بــــــأن عʺلʽــــة الʺʛاجعــة ʳǽــʖ أن تــʦʱ بʨاســʢة مʛاجــع مʶــʱقل غʽــʛ مʜʽʴʱ سʨاء عʧ مقʙم 

 الʺعلʨمات أو مʙʵʱʶمʽها؛
 أحʙاثبʛʸʱفات و خاصــة  بʱأكʙʽات: تʱعلـــȘ أدلــة الإثʰــات  تأكʻـــʗات خاصــــــة بʶʯــــــʙفات وأحــــــʗاث اقʶʯــــــادǻة. 3

 اقʸʱـادǽة، وتلـʥ الʱأكʽـʙات هـي عʰـارة عـʧ إǽʹـاحات وॽȃانـات لـلإدارة تʱʹـʺʻها القـʨائʦ الʺالॽة مʨضʨع الʺʛاجعة.
 ʧــــ الʺʜʵون  نالإدارة ʷǼأعلى سʽʰل الʺʲال فإن ʣهʨر رصʙʽ الʺʜʵون Ǽالقʨائʦ الʺالॽة ǽفʙʽ وجʨد تأكʙʽات مقʙمة مـ

 على الʨʴʻ الʱالي:
 أن الʺʜʵون مʨجʨد فعلا (تأكʙʽ الʨجʨد)؛ -
 أن الʺʜʵون ʱʴǽفǼ Ȏه مʧ اجل الॽʰع أو الاسʙʵʱام في العʺلॽات الإنʱاجॽة؛ -
 أن الʺʜʵون ʷǽʺل جʺॽع الʺʳʱʻات والʺʨاد الʱي تʺʱلؔها الʺʕسʶة (تأكʙʽ الʺلॽؔة)، -
  . ـʨائʦ الʺالʽـة مʻʽʰـة ॼʡقـا لʱؔلفʱـه أو ʱʺॽʀـه الʶـॽʀʨة (تأكʽـʙ الʱقʦȄʨ)أن ॽʀʺـة الʺʵـʜون الʤـاهʛة فـي الق -

ʻه Ǽʺا ǽʹʺه ع ʷǼـــــؔل ؗافيأن الʺʜʵون قʙ تʦ عʛضه في الʺʜʽانॽة ȄʛʢǼقة صʴॽʴة، وان القʨائʦ الʺالॽة تفʸح 
غʛʽ تــام )، وما إذا ؗان الإنʱاج مʴل رهʧ أو تʦ  والʱʻــاجواللʨازم، إنʱــاج تــام  الأولॽــة( الʺʨاد  رئʶॽــــــــــــــॽــةمʧ أنʨاع 

ʺʨȞنـــة مʺاثلـــة ʷǼـــأن بـــاقي الʻʰـــʨد ال تأكʙʽاتالʻʱازل عʻه لأʛʡاف أخȐʛ. وهʚȞا فإن القʨائʦ الʺالʽـــة تʱʴـــȑʨ علـــى 
 مʲـل: الʺॽʰعـات، الأصʨل الʲابʱة...الخ.

ـــــــــــــــي یʲʺʱل اله: درجة الʠʯابȖ بʥʻ تلʣ الʯأكʗʻات والʸعایʙʻ الʸقʙرة. 4 ـــــــــــــــة فـ ʙف الأســاســي لʺʛاجعة القʨائʦ الʺالʽـ
تؔـــʧȄʨ رأȑ عـــʧ عʙالـــة عـــʛض القـــʨائʦ الʺالʽـــة، وȄـــʦʱ ذلـــʥ بʙʴʱیـــʙ رأȑ الʺʛاجـــع فـــي مـــȐʙ تʢـــابȘ تلـــʥ الʱأكʽـــʙات 

 .مʲـال ذلـʥ أن الʺʵـʜون الʤـاهǼ ʛالʺʜʽانʽـة مʨجـʨد ومʺلـʨك للʺʕسʶـة، مـع مʰـادȏ الʺʴاسॼة الʺʱعارف علʽها
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ʛاجعـة م إن الهــʙف مــʧ عʺلʽــة الʺʛاجعــة هــʨ إعــʙاد تقȄʛــʛ: المعنيـѧѧـѧѧين بنتـѧѧـѧѧائج المراجعـѧѧـѧѧة المستخدمين تبليغ .5
ــائج  ــغ الʱʻـ ــال وتʰلʽـ ــʽلة الاتʸـ ــاره وسـ ـــــʦʱ إع للʺʙʵʱʶمǼʧʽاعʰʱـ ــة یـ ـــ ــʛ الʺʛاجعـ ــʧʽ، حʽـــʘ عـــȄʛʡ ʧـــȘ تقȄʛـ ـــــلام الʺعʽʻـ ـ

 الʺʶــʙʵʱم ǼʺــȐʙ تʢــابȘ تأكʽــʙات الʺʛاجعــة مــع مʰــادȏ الʺʴاســॼة الʺʱعــارف علʽها .
 ثالʰا: أهॻʸة الʙʸاجعة

ʙلة إلـى خʽســʨه الʚف هـʙلة لا غایــة ، وتهـʽنهــــــا وســـʨؗ اجعــــــة إلـــىʛʺـــة الʽʺد أهʨائتعـــʨم القʙʵʱʶائــف تʨʡ ةʙمــة عـ ʦ
 ،ʧȄʛیʙʺات الʯائـــــف والفʨʢه الʚلـــــة علـــــى هـــــʲالأم ʧاســـــاتها ومـــــॽس ʦاراتها ورســـــʛاذ قʵها في اتʙʺʱققة وتعʙʺة الॽالʺال
والʺʶــــــʧȄʛʺʲʱ الʴالʧʽʽ والʺʶــــــʱقʰلʧʽ والʨʻʰك ورجال الأعʺال والاقʸʱــــــاد والهʯʽات الʨȞʴمʽــــــــــــــــــــة الʺʱʵلفة، ونقاǼات 

 ʛʽها.                                                                                    العʺال وغ  
 ʺـــه،ॽʁت ـــع الʢʵـــȌ، ومʛاقʰـــة الأداء وإن إدارة الʺʕسʶـــة تعʱʺـــʙ اعʱʺـــادا ؗلʽـــا علـــى الॽʰانـــات الʺʴاســـॽʰة فـــي وض   
ʧومـــ  ʥن تلـــʨص أن تؔـــʛـــʴـــا تʻاناتهॽʰـــل ه الʰق ʧققـــة مـــʙائفـة مʡ ʙـʳن ʥلʚة، ؗـʙایـʴـة مʽʻـة فʯʽʺʲʱʶʺالʧȄʛ  ʙʺʱتع

  . ʙعائ ʛʰأك ʦله Șقʴت ʘʽʴǼ اراتʺʲʱات والاسʛخʙʺه الॽجʨار في تʛق ȑاذ أʵات ʙʻققة عʙʺة الॽالʺال ʦائʨالق  
 ـــʙ فʸʴـــهاعʻـــمʴایــــــʙة  فʱعʱʺــــــʙ القــــــʨائʦ الʺالʽــــــة الʺʙققــــــة مــــــʧ قʰــــــل هʯʽــــــة فʽʻــــــة ةॽوالʻʸاɺ الʳʱارȄةأمــــــا الʻʰــــــʨك    

القʨائʦ في  مʻهـا، الاقʸʱاد ǽعʙʺʱون هʚه ائʱʺانॽة وتʶهʽلاتللʺʛاكـــʜ الʺالʽـــة للʺʕسʶـــات الʱـــي تʱقـʙم ʢǼلـʖ قـʛوض 
(ســـــــــʛدوك، دور الʺʛاجعة الʵارجॽة للʶʴـــــــــاǼات في الʻهʨض الاقʸʱـــــــــادȑ.  الȌॽʢʵʱتقʙیʛهʦ للʙخل القʨمي و في 

  )ʙʸʺǼ2004اॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، 
ــا     ـــ ــʛة  الʨȞʴمॽة الهʯʽاتأمـ ـــ ـــــʛاض ʽʲؗـ ـــــي أغـ ــة فـ ـــ ــʨائʦ الʺʙققـ ـــ ــʙ القـ ـــ ــة فʱعʱʺـ ـــ ــة الʺʱʵلفـ ـــ ــʜة الʙولـ ـــ  Ȍॽʢʵʱمʻها الوأجهـ

ʺʙ علʽها ʱوالʛقابـــة ، وفـــʛض الʹـــʛائʖ ، وتʙʴیـــʙ الأســـعار، وتقȄʛـــʛ الإعانـــات لـــॼعʠ الʸـــʻاعات...الـــخ، ؗـــʚلʥ تع
ة في الأرȃاح وما شاǼه.  نقاǼات العʺال في مفاوضاتها مع الإدارة ʷǼأن الأجʨر والʺʷارؗ

        ʥتل ʙــــــــــ ــــــــــʘ تعʱʺـ ومʳʺل القʨل أن الʺʴاسॼة قʙ أصʗʴॼ علʺا اجʱʺاॽɺا ʙʵǽم فʯات الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة، حʽـ
ـــــــــʨائʦ الʺالʽالفʯات في قʛاراتها الاقʸʱادǽة على الॽʰانات الʺʴاسॽʰة الʺʳʶلة Ǽالʙفا ـــــــــة الʸادرة تʛ أو الʤاهʛة في القـ ـ

 عʧ الʺʕسʶات الʺʱʵلفة.
        ʥـــــ ـــــʟ تلـ ــʙ، لفʴـ ـــ ـــــي مʴایـ ـــــॽʰʡ ʟʵعـ ــʱقلة أو شـ ـــ ــة مʶـ ـــ ـــــة خارجʽـ ــة هʯʽـ ـــ ـــــة الʺʛاجعـ ــʨم Ǽعʺلʽـ ـــ ـــــʖ أن ǽقـ وʳȄـ

ــــــȐʙ صــــــʴة تلــــــʥ الॽʰانــــــات ودرجــــــة  الॽʰانــــــات فʸʴــــــا انʱقادیــــــا مʤʻʺــــــا ودॽʀقــــــا، و إبــــــʙاء رأȑ فʻــــــي مʴایــــــʙ حــــــʨل م
الاعʱʺـــاد علʽهـــا، ومـــȐʙ دلالـــة القـــʨائʦ الʺالʽـــة مـــʧ حʽـــʘ عʙالـــة تʸـــʛȄʨها للʨضـــع الʺـــالي للʺʕسʶـة وصـʴة تॽʰانها 

  لʳॽʱʻة العʺل مʧ رȃح أو خʶارة. 
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  راǺعا: أهʗاف الʙʸاجعة

مʧ الʨʢʱر الʱــارʵȄي  للʺʛاجعــة و الʱعȄʛفــات الʺقــʙمــة لهــا انعʝȞ ذلــʥ على أهــʙافهــا الʱي تغʛʽت مʧ حॼʁة  انʢلاقــا
الʺʛاجعة یʛجع للॼɻارة الʺʷــــهʨرة للقاضــــي الانʳلȑʜʽ للقاضــــي  أهʙافزمॽʻة إلى أخȐʛ . و جʙیǼ ʛالʛؗʚ ان تʨʢر 

اســـــة ولʝॽ ؗلʖ ذا حاســـــة شـــــʦ قȄʨة والʱي وصـــــف فʽها الʺʛاجع Ǽأنه" ؗلʖ حʛ  1896ســـــʻة ( Lopase )  لȃʨاز
ʧʽمʛʳʺفاء آثار الʱلاق" .   

  مʧ خلال الʙʳول الʱالي سʨʻضح تʨʢر تارʵȄي لأهʙاف لʺʛاجعة 
  مȎʗ الفʝʲ الهʗف مʥ عʸلॻة الʙʸاجعة  الفʙʯة

  Ǽالʱفʽʸل  الʷؔف عʧ الʱلاعʖ  م 1500-1850
  ات الاخॼʱار  وʣهʨر ǼعǼʠالʱفʽʸل  والأخʢاءالʷؔف عʧ الʱلاعʖ م 1905 – 1850

 
  م 1933- 1905

ʜ الʺالى ʛؗʺال ʛȄʛة تقʴص Ȑʙم ʙیʙʴت
 ʖلاعʱال ʧف عʷؔاءالʢوالأخ  

  Ǽالʱفʽʸل 
  مʛاجعة اخॽʱارȄة 

 
  م 1940- 1933

ʜ الʺالى ʛؗʺال ʛȄʛة تقʴص Ȑʙم ʙیʙʴت
 ʖلاعʱال ʧف عʷؔاءالʢوالأخ  

  
  مʛاجعة اخॽʱارȄة

 ʧلاقا مʡالʺ م 1940إ ʜ ʛؗʺال ʛȄʛة تقʴص Ȑʙم ʙیʙʴة الىتȄارॽʱاجعة اخʛم  
، مʛؗʚة ةالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰات في الʻهʨض ʙʸʺǼاॽʀة : فاتح سʛدوك، دور الʺʛاجعة الʵارجॽة للʶʴاǼالمصدر

  .27،ص: 2004ماجʛʽʱʶ، مʨʷʻرة، جامعة الʺʽʶلة، 
أهʙاف  هي ـ إلى مʨʺʳعʧʽʱ الأخʛʽة تʻقʦʶالʺʛاجعة یʨضح لʻا أن هʚه  لأهʙافالʨʢʱر الʱارʵȄي  اسʱعʛاضان 

  :ما یلي  فيحʙیʲة وأهʙاف تقلǽʙʽة ، وʧȞʺȄ تلʸॽʵها 
  اولا : الاهʗاف الʯقلǻʗʻة :   

  اكʷʱاف أعʺال الغʞ والʜʱوǼ ʛȄالʳʶلات الʺʴاسॽʰة؛
 الاعʱʺاد علʽها؛ الʺʴاسॼة ومȐʙالʱأكʙ مʧ صʴة الॽʰانات 

 ȑاء رأʙيإبʻة؛ فॽالʺال ʦائʨالة القʙعلى ع ʧʽاهʛȃادا الى أدلة وʻʱاس 
 الʱقلʽل مʧ فʛص ارتؔاب الأخʢاء مʧ خلال الʱأكʙ مʧ وجʨد رقاǼة داخلॽة جʙʽة؛ 

 الإدارȄة الʺʻاسॼة؛ واتʵاذ القʛاراتمʶاعʙة الإدارة على وضع الॽʶاسات 
 مʶاعʙة الʙوائʛ الʺالॽة في تʙʴیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي؛ 

 Ȑʛة الأخॽمʨȞʴهات الʳة الʙاعʶمȌॽʢʵي في تʻʡʨاد الʸʱالاق.  
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  : هʗاف الʗʲیʰة اثانॻا: 

 مʛاॼʀة الȌʢʵ والॽʶاسات ومʱاǼعة درجة الʻʱفʚʽ وأسॼاب الانʛʴافات؛ 
 الʺʕسʶات؛تقʦॽʽ الأداء ونʱائج الأعʺال الʺʴققة مʧ قʰل 

 تʴقȘʽ أقʸى ؗفاǽة اقʸʱادǽة وȂنʱاجॽة ؛
تى تساعد المصادقة على الوثائق المالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة لإعطائها مصداقية أكثر ح

 مستخدميها في اتخاذ القرار؛ 
 تحديد الوعاء الضريبي ومن ثم مبلغ الضريبة الواجب دفعه؛  فيمساعدة الإدارات المالية للمؤسسات 

  )2011(عبد السبلم ،  الحكومية.المشاركة في تخطيط الاقتصاد الوطني بمساعدة الجهات 

   الʙʸاجعة و مʯʳلف تقʸॻʴاها: معایʙʻ  الʠʸلʔ الʰاني
ʚؗلʥ تʱʴاج الى وجʨد إʡار مʧ  الأنʨاع،ʺʛاجعة ؗغʛʽها مʧ الʺʳالات الʷʻاȋ والʺهʧ الأخȐʛ لها الʛʽʲؔ مʧ لل  

ʛ لʚلʥ سʻهʙف في هʚا الʺʢلʖ إلى عʛض هʚه الʺعایʽ الʺهʻة،الʺعایʛʽ الʱي تʨفʛ الإرشادات الأزمة لʺʺارسي هاته 
ʚلʥ تʨضॽح أنʨاع الʺʛاجعة   .وؗ

  الفʙع اولا : معایʙʻ الʙʸاجعة   
الʙʳوȐ  على والʦȞʴالʺعایʸǼ ʛʽفة عامة هي ؗل ما ʙʵʱʶǽم للॽʁاس، نॽʢʱʶع مʧ خلالها تقʦॽʽ عʺلॽة الʺʛاجعة    

ȑ بها الʺʛاجع أثʻاء أداءه لʺهʺʱه، على أǽة حال سʱʶʻعʛض ان ʖʳǽ ʚʱʴǽمʻها، Ǽʺعʻي آخʛ هي تلʥ الأنʺاȋ الʱي 
نʙʴد Ǽاخʸʱار هʚه الʺعایʛʽ الʱي أصʙرها الʺʳʺع الأمȞȄʛي للʺʴاسʧʽʽʰ القانʨنʧʽʽ حʘʽ قʶʺها إلى ثلاث 

  )1998هȞǽ ʛʻي ، (تʨماس و  .إعʙاد الʱقʛȄʛ ومعایʛʽ مʨʺʳعات، الʺعایʛʽ العامة، معایʛʽ العʺل الʺʙʽاني 
 الʸعایʙʻ العامة :  .أ

هʦ الʙʱرʖȄ وتʨʱفʛ لʙی ʵاص حʸلʨا على مȐʨʱʶ ملائʦ مʖʳǽʧ ان یʦʱ أداء الʺʛاجعة بʨاسʢة شʟʵ أو أش  -
  الʺهارة الفॽʻة الʺلائʺة للعʺل ؗʺʛاجع؛

-   ʛفʨʱأن ی ʖʳǽاد في  فيॽʴاحل العʺل الʛخلال ؗافة م ʧʽاجعʛʺاجع او الʛʺاه الʳي؛الاتʻهʚال                        
 - ʛȄʛقʱاد الʙعȂاجعة وʛʺاداء ال ʙʻة اللازمة عॽʻة الʺهǽاʻمʺارسة الع ʖʳǽ.  

  معایʙʻ العʸل الʗʻʸاني :  .ب

- ʽقʙاف الʛا مع الإشॼاسʻا مʢॽʢʵالعʺل ت Ȍॽʢʵت ʦʱان ی ʖʳǽ ؛ʧیʙاعʶʺعلى ال Ș  
   - Ȅʛتق ʧȞʺǽ ىʱل حʸل مفȞʷǼ ةǼقاʛام الʤن ʦॽʽدراسة وتق ʖʳǽ ادʺʱالاع ʛ،هॽة علॽɺʨن ʙیʙʴارات ا وتॼʱلاخ

  اللازمة عʙʻ تȘʽʰʢ إجʛاءات الʺʛاجعة؛
وʛȃاهʧʽ ؗاॽɾة ومقʻعة عȘȄʛʡ ʧ الفʟʴ والʺلاحʤة الॽʸʵʷة والاسʱفʶارات والʺʸادقات  ةأدل علىجʖʽ الʨʸʴل 

 ʦائʨل القʨح ȑأʛاء الʙلإب ʖاسʻأساس م ʧȄʨؔض تʛغǼ.ةॽالʺال  
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  معایʙʻ الʯقʙȂʙ :  .ت

ʴاسॽʰة ʺدȏ اللʺॼاʖʳǽ أن یʟʻ تقʛȄʛ إبʙاء الʛأȑ عʺا إذا ؗانʗ القʨائʦ لʺالॽة قʙ تʦ إعʙادها و تʛȄʨʸها ॼʡقا ل  -
  الʺʱعارف علʽها؛

ʖʳǽ أن یʟʻ تقʛȄʛ إبʙاء الʛأȑ عʺا إذا ؗانʗ الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف علʽها والʱي تʦ اسʙʵʱامها في  -
تʛȄʨʸ و الʺالॽة الʵاضعة للʺʛاجعة تʱʺاثل مع نفʝ الʺॼادȏ الʱي اسʙʵʱمʗ عʙʻ إعʙاد  وتʛȄʨʸ القʨائʦإعʙاد 
ʦائʨالق Ǽاʶة الʱًالفǼ اصةʵة الॽقة؛ الʺال  

د في ʖʳǽ إعلام القارȏ بها ما لʦ یʛ  والإǽʹاحات الʱيǽفʛʱًض أن القʨائʦ الʺالॽة تȑʨʱʴ على ؗافة الʺعلʨمات  -
  تقʛȄʛ إبʙاء الʛأȑ ما ʵǽالف ذلʥ؛

لʱي لا ʧȞʺǽ ا وفي الأحʨالʖʳǽ أن ȑʨʱʴǽ الʱقʛȄʛ على رأȑ الʺʛاجع في القʨائʦ الʺالॽة Ǽاعॼʱارها وحʙة واحʙة،  -
ʨم بها الʙʵمة الʱي ǽق وॽʰʡعة یʨضح الʱقʛȄʛ خʸائʟ  وʖʳȄ أن واحʙة،إبʙاء الʛأȑ على القʨائʦ الʺالॽة ʨؗحʙة 

 )2002(صǽʙقي،  .تقع على عاتقه نʳॽʱة أداء هʚه الʙʵمة الʱيالʺʛاجع مع الإشارة إلى مȐʙ الʺʕʶولॽة 
  تقʸॻʴات الʙʸاجعة :ثانॻا : مʯʳلف 

هʻالʥ عʙة أنʨاع للʺʛاجعة ؗل نʨع یʛʤʻ إلॽه مʧ زاوȄة معʻʽة، فهʻاك مʧ قʶʺها إلى مʛاجعة إلʜامॽة ومʛاجعة     
 ʗʽقʨت ʘʽح ʧة، او مॽامʜإل ʛʽاجعة (غʛʺاجعة الʛʺاق الʢال او نʳة مȄزاو ʧة)، او مॽاجعة نهائʛة ومʛʺʱʶاجعة مʛم

، او مʧ الʳهة الʱي تقʨم بهʚه الʙʵمة (مʛاجعة داخلॽة و مʛاجعة خارجॽة)، او  مʛاجعة ؗاملة ومʛاجعة جʜئॽة )(
  .  )مʧ حʘʽ مȐʙ الفʟʴ او حʦʳ الاخॽʱارات (الʺʛاجعة الʷاملة الʺʛاجعة لاخॽʱارȄة
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) ʦل رقȞʷلفة 02 – 02الʱʵʺال ʛʤʻوجهات ال ʖʶاجعة حʛʺفات الॽʻʸت (  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 

الʵارجॽة، مʛؗʚة ماجʶــــــʛʽ، الʱؔامل بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة و  ســــــʛعة،عʙʰ الʶــــــلام عʙʰ الله و ســــــعʙʽ ابʨ مʸــــــʙر: 
  .66:، ص2003جامعة الʜʳائʛ،  مʨʷʻرة،

  لॽʺʳع هʚه الأنʨاع:وॽɾʺا یلي شʛح 
  
  

 

  المراجعة

 من حيث الالزام

 من حيث مدى الفحص او
  حجم الاختيارات

 المراجعةمن حيث توقيت 

 راجعةالممن حيث نطاق 

 تقوم التي الجهةمن حيث 
 المراجعة

 مراجعة إلزامية 

 مراجعة غير إلزامية

 مراجعة نهائية 

 مراجعة مستمرة 

 مراجعة كاملة 

 مراجعة جزئية 

 مراجعة خارجية 

 مراجعة داخلية 

 مراجعة الشاملة

 مراجعة اختيارية
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  أولا: الʙʸاجعة مʥ حʖʻ نʠاق عʸلॻة الʙʸاجعة:

 )2009(حʧʽʶ احʺʙ و ، حʧʽʶ یʨسف ،  اولا : مʥ حʖʻ الʹʠاق إلى ما یلي:
ǽقʙʸ بها الʺʛاجعة الʱي تʺʻح الʺʛاجع إʡارا غʛʽ مʙʴد للعʺل الȑʚ یʕدǽه، ولا تʹـع  الʙʸاجعة الؒاملة:  .أ

ـʨد ʴـʟ القʽالإدارة أǽة قʨʽد علـى نʢـاق أو مʳـال العʺـل الـǽ ȑʚقـʨم بـه الʺʛاجـع، حʽـǽ ʘقـʨم الʺʛاجـع Ǽف
ـʨع ة، وقʙ ؗان هʚا الʻالʺʴاسॽʰة Ǽقʙʸ إعʢاء رأȑ فʻي حʨل عʙالة القʨائʦ الʺالॽ والʺʙʻʱʶات والʳʶلات

هʨ الʶائʙ عʙʻما ؗانʗ الʺʷʻآت صغʛʽة الʦʳʴ وعʺلॽاتها قلʽلة العʙد، حʘʽ ؗان هـʙف الʺʛاجعـة ʷؗـف 
 ʧȄʨـات وتؔـʶسʕʺال ʦـʳح ʛـʰؗ ة، إلا انـه مـعॽʰاسـʴʺلات الʳـʶوال ʛفاتʙهـا الـȄʨʱʴـي تʱـاء الʢـع الأخʽʺج

ʻʺال ʛــʽغ ʧح مــॼال أصــʨات الأمــ ʛؗشــ  ʛفاتʙلات والــʳــʶد والʨــʽؗامــل للق ʟــʴفǼ اجــعʛʺــام الʽقــي قʢ
  الʺʴاسॽʰة.

هي الʺʛاجعة الʱي ǽقʛʸʱ عʺل الʺʛاجع فʽها على Ǽعʠ العʺلॽات الʺعʽʻـة، أو هـي  الʙʸاجعة الʚʱئॻة:  .ب
ʥذلـ ʧع مʨʻا ال ʧرة مʨة صǽأǼ اجعʛʺال ʟʴاق فʢد على نʨʽالق ʠعǼ هاʽضع فʨي تʱاجعة الʛʺر، لالʨʸ

  وتʙʴد الʳهة الʱي تعʧʽ الʺʛاجع تلʥ العʺلॽات. 

  ثانॻا: مʥ حʖʻ الʦقʕ الȏʘ تॻɼ ʤʯه عʸلॻة الʙʸاجعة:
: ǽقʸــʙ بهــا قʽــام عʺلʽــة الʺʛاجعــة والفʴــʸǼ ʟــفة مʶــʛʺʱة إذ ǽقــʨم الʺʛاجــع أو الʙʸاجعــة الʴʸــʙʸʯة  .أ

 الʶـʻة الʺالʽـة لʱـʙقȘʽ وفʴـʟ الॽʰانـات الʺʱʰʲـة Ǽالـʙفاتʛ مʶـاعǽʙه بȄʜـارة الʺʕسʶـة فʱـʛات مʱعـʙدة خـلال
 ʛت ʙعǼ ةॽة الʺالʻʶة الǽة في نهاॽالʺال ʦائʨة للقॽاجعة نهائʛʺالإضافة لǼ ،لاتʳʶوالʶʴال ʙʽات و إقفال صǼا

.ʛفاتʙون،  الʛد و وآخʨʺʴ2011(سلامة م( 
 وتǼ ʜʽʺʱأنها تǼ ʦʱعʙ انʱهاء الʻʶة الʺالॽة وإعـʙاد الʶʴـاǼات والقـʨائʦ الʺالʽـة الʱʵامʽـة، الʙʸاجعة الʹهائॻة:  .ب

ʽهــا ف وȄلʳـأ الʺʛاجـع الʵـارجي إلـى هـʚا الأسـلʨب عـادة فـي الʺʕسʶـات صـغʛʽة الʳʴـʦ والʱـي لا تʱعـʙد
 العʺلॽات ʨʸǼرة ʛʽʰؗة .

  الʙʸاجعة:ثالʰا: مʥ حʖʻ الهʭʻة الʯي تقʦم Ǻعʸلॻة 
هـــي الʺʛاجعـــة الʱـــي تـــʦʱ بʨاســـʢة ʡـــʛف مـــʧ خـــارج الʺʕسʶـــة Ǽغʽـــة فʴـــʟ الॽʰانـات  الʳارجॻة:الʙʸاجعـــة   .أ

والʨقـــʨف علـــى تقʽـــʦॽ نʤـــام الʛقابـــة الʙاخلʽـــة مـــʧ أجـــل إبـʙاء رأȑ فʻـي مʴایـʙ حـʨل  والʶـــʳلات الʺʴاســـॽʰة
ـــة عــــــʧ نʤــــــام الʺعلʨمــــــات الʺʴاســــــॽʰة الʺʨلــــــʙة لهــا، وذلــʥ صــــــʴة وصــــــʙق الʺعلʨمــــــات الʺʴاســــــॽʰة الʻاتʳـــ
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مʶـــʱعʺلي هـــʚه الʺعلʨمـــات مـــʧ الأʡـــʛاف الʵارجʽـة  والʛضـــى لـــȐʙلإعʢائها الʺʙʸاॽʀة حʱى تʻال القʨʰل 
  (الʺʶاهʺʨن، الʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʨʻʰك...الخ). 

ـــــــة الʙʸاجعة الʗاخلॻة:  .ب  وهي احʙ الʨسائل الفعالة للʛقاǼة الʙاخلॽة، وʧȞʺȄ تعȄʛفها Ǽأنها "مʨʺʳعة مʧ أنʤʺـ
 أو أوجه نʷـــاȋ مʶـــʱقل داخـــل الʺʕسʶـــة تʷʻـــʯه الإدارة للقʽـــام ʵǼـــʙمʱها فـي تʴقʽـȘ العʺلʽـات والقʽـʨد ʷǼـؔل

 ʴʺایــــــةॽʱاʡات الʺʵʱــــــʚة لمʛʺʱʶ لʹʺان دقة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة والإحʸائॽة، وفي الʱأكʙ مʧ ؗفاǽة الاح
 أصـــʨل ومʺʱلؔـــات الʺʕسʶـــة، وفـــي الʴʱقـــȘ مـــʧ إتʰـــاع مـــʣʨفي الʺʕسʶـة الॽʶاسـات والʢʵـȌ والإجـʛاءات
 الإدارȄة الʺʛسʨمة لهʦ، وفي ॽʀاس صلاحॽة تلʥ الʢʵـــȌ والॽʶاســـات وجʺʽـــع وســـائل الʛقابـــة الأخـــȐʛ فـي

م إدخالهـــا علʽهـــا، وذلـــʥ حʱـــى تʸـل الʺʕسʶـة إلـى درجـة الؔفایـة أداء أغʛاضـــها واقʱـــʛاح الʶʴʱـــʻʽات الـــلاز 
  .  Ȑʨʸة القॽاجʱالإن  

  راǺعا: مʥ حʖʻ درجة الإلʚام Ǻعʸلॻة الʙʸاجعة:
ة  ʛؗـــʷؗ ات ʛؗـــʷال ʠعॼاجعـــة لـــʛʺـــة الʽامʜإلـــى إل ȑـــارʳʱن الʨخـــلال القـــان ʧمـــ ȑʛائـــʜʳع الʛـــʷʺال ʛـــʤʻی ʶʺــــــاهʺة ال

ة ذات الʺʶــʕولॽة الʺʴــʙودة  وعــــــʙم إلʜامʽــــــة ʛؗــʷات ؗال ʛؗــــʷال ʧهــــــا مــــــʛʽاجعــــــة إلــــــى غʛʺالʧامʹʱة ال ʛؗوشــʚول ، ʥل
 ʧم ʧʽعʨن ʜʽʺʻاجعة.سʛʺال 

القــــــانʨن القʽــــــام بهــــــا، حʽــــــʘ نــــــʟ الʺʷــــʛع مــʧ خــلال  ʛʰʳǽوهــــــي الʺʛاجعــــــة الʱــــــي  الʙʸاجعــــــة الإلʚامʻــــــة:  .أ
لــــه مــــʧ خــــلال القــــانʨن الʺعʺــــʨل بــــه، وهــــʚا  الʺʨʻʶدةنʨʸصه على إلʜامॽة تعʧʽʽ مʛاجع ǽقʨم Ǽالʣʨــــائف 

مॽɽǼ609  ʧة الʨصــــــــــʨل إلى الأهʙاف الʺʛجʨة مʧ عʺلॽة الʺʛاجعة، ونʟ الʺʷــــــــــʛع الʜʳائȑʛ في الʺادة 
ʳʱن الʨاهʺة .القانʶʺات ال ʛؗʷة لॼʶʻالǼ اتǼاʶاجع حʛم ʧʽʽة تعॽامʜعلى إل ȑار  

ʦ دون إلـــʜام قــــــانʨن الʙʸاجعـــة الاخॻʯارȂــــــة:  .ب  ʺʕسʶــة أوي وʢȃلــــʖ مــʧ أصــʴاب الوهــــــي الʺʛاجعــــــة الʱــــــي تـــــɦـ
ـــʙودة وذات  ـــʕولॽة الʺʴـ ـــʙودة أو ذات الʺʶـ ـــʕولॽة الʺʴـ ات ذات الʺʶـ ʛؗـــ ـــي الʷـ ـــʝ الإدارة، ففـ ـــʟʵ مʳلـ الʷـ

ــارجي Ǽغʽـــة الاʻʯʺʡـــان علـــى صـــʴة  ــʙمات الʺʛاجـــع الʵـ ــʱعانة ʵǼـ الʨحʶǽ ʙʽـــعى أصـــʴابها إلـــى ʡلـــʖ الاسـ
ـــــــــــــــالي، إذا  ʜ الʺـ ʛؗʺائج الأعʺال والʱن ʧة وعॽʰاســʴʺمات الʨام الʺعلʤن ʧة عʳاتʻة الॽʰاســʴʺمات الʨالʺعل

ـــʙ ح ـــʚ ؗأســــاس لʙʴʱیـ ـــʚه الʺعلʨمــــات تʵʱـ اء وخاأن هـ ʛؗـــ انʹʺام الانفʸــــال أو  صــــة فــــي حــــالاتقــــʨق الʷـ
ʥȄʛـــــادة  ش ـــــʙ، ونــــــʟ الʺʷــــــʛع الʜʳائــــــȑʛ فــــــي الʺـ ʧ مʛاجــــــع  584جʙیـ مــــــʧ القــــــانʨن الʳʱــــــارȑ علــــــى تعʽـــــ̔ـ

.ʥلʚاء لʹʱات في حالة الاقǼاʶʴلل 
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ʴʸال Ȏʗل ومʦʸʵدرجة ال ʖʻح ʥا: مʴإلى:خام ʤʴوتʹق :ʘʻفʹʯة في الॻولʓ  
وهـــي فʴـــʟ الॽʰانـــات الʺʱʰʲـــة Ǽالʶـــʳلات والـــʙفاتʛ، والʱأكـــʙ مـــʧ صـــʴة القـــʨائʦ الʺالʽـــة  الʙʸاجعة العادیـــة:  .أ

.ʥل ذلــʨح ʙــایــʴي مʻف ȑاء رأʙالʺــالي، وإبــ ʜ ʛؗʺــة الأعʺــال والʳॽʱʻهــا لʱدلال Ȑʙاجع ومــʛʺأ الʳا ما یلॼوغال 
ــال أو  ــا، وȄعʰʱـــʛ مʶـــʕولا عـــʧ أȑ إهʺـ ــة هʻـ ــʛʽ أثʻاء ॽʀامه Ǽالʺهʺة الʱإلى إتॼاع الʺʛاجعـــة الاخॽʱارȄـ ي تقʸـ

  أسʙʻت إلॽه.
وهʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة ʨȞǽن بهʙف الʴॼـــــʘ عــــــʧ حقـــــائȘ معʻʽــــــة والʨصـــــʨل إلــــــى الفʝʲ لغʙض معʥʻ:  .ب

ـــة  ـــȘʰ مʛاجعʱهــــا مʛاجعـ ـــʙ سـ ـــاǼات والॽʰانــــات مʨضــــʨع الʺʛاجعــــة قـ نʱائج ʱʶǽهʙفها الفʟʴ. وقʙ تʨؔن الʶʴـ
ʙــایــʴم ȑأʛوج بʛʵف الʙــة بهــǽعــاد  ʟــــــــــــــــــــــــــــ ʜ الʺــالي ونʳॽʱــة الأعʺــال.ومʧ الأمʲلة على "الفʴـ ʛؗʺل الʨح

ʶوال ʛفاتʙـــ ـــʧʽ" فʴــــʟ الـ ـــا، أولغــــʛض معـ ـــاف غــــʞ مـ ـــʙف اكʷʱـ ـــʳلات بهـ الʱعʛف على أسॼاب اخʱلاس  ـ
و لʙʴʱیॽʀ ʙʺة الʶهʦ في حالة خـــــʛوج شـــــʥȄʛ أو انʹـــــʺام آخـــــʛ  معʧʽ، أو Ǽغʛض تʙʴیʙ الʷهʛة فـــــي حـــــال

ــــان أن الانʙماج أو في حالة  ـــــ ــــادر للأذهـ ـــــ ــــʖ أن لا یʰʱـ ـــــ ة تʱʷʺل على أسهʦ أو غʛʽ ذلʥ. وʳȄـ ʛؗاب تʶح
معʧʽ لأن ؗلا مʻهʺا یهʙف إلى هʻــــــاك أȑ تعــــــارض بــــــʧʽ وجــʨد مʛاجعــة عادیــة ووجــʨد الفʴــʟ  لغʛض 

غــʛض لمʱʵلف، ʚؗلʱʵǽ ʥلف الفʴـــʟ عـــʧ الʺʛاجعـــة الʜʳئʽـــة الان الفʴــــʟ لا ʷǽــȋʛʱ أن Ȟǽــʨن  غʛض
 ʧم ʖلʡ اء علىʻة بॽئʜʳاجعة الʛʺال ʦʱـــ ــــ ـــا تـ ــــ ـــا، بʻʽʺـ ــــ ـــى ʡلʰهـ ــــ ـــاء علـ ــــ ـــة وʻȃـ ــــ ـــاʡات الʺʕسʶـ ــــ ـــاص بʷʻـ ــــ خـ
الʺʕســــــــــــــʶــــــــــــــة . ؗʺــا تهــʙف عــادة إلى تॽʰــان نʨاحي الʹــــــــــــــعف في أنʤʺــة الʛقــاǼــة الʙاخلॽة الʺʶــــــــــــــʱعʺلة 

ــʕولا فـــي الʺʛا.Ǽالʺʕسʶة ــʛ مʶـ ــع فـــلا ǽعʰʱـ ــʕولॽة الʺʛاجـ ــॼة لʺʶـ ــا Ǽالʶʻـ ــا ثʰـــʗ أنـــه قأمـ ــة إذا مـ ــة العادیـ ـــʙ جعـ
مـــارس حʚره الʺهʻي في ॽʀامـــه Ǽعʺلـه وإعـʙاده للʱقȄʛـʛ، أمـا فـي حالـة الفʴـʟ فهـʨ مʶـʕول عـʧ ؗـل إهʺـال 

ʽفʛـʢال ʧʽم بـʛـʰʺال ʙهـا فـي العقـʽعل Șفـʱʺال ȋوʛـʷه للʚـــʽفʻم تʙعـــ ʧـــأ عـــʷʻی ʛʽـــʸأو تقʧ  Ȑʛـʰؔه الʱʽولʕـʶʺف
ǽʙا عقʻة.ه 

 .أنʦاع أخȎʙ للʙʸاجعة
وʙȄرس هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة الإسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʺʕسʶة و ما هي الʱغʛʽات  الʙʸاجعة الإسʙʯاتॻʱॻة :

  .الʱي ʖʴǽ إدخالها فʽها قʙʸ مʨاجهة الʺȌॽʴ الʺعقʙ والʺʛʢॽʶ والغامʠ مʧ اجل الʛȄʨʢʱ والاسʛʺʱار
ॼɺارة عʧ فʟʴ مʻهʳي مʱʶقل لʷʻاȋ ونʱائج الʺʕسʶة Ǽالاعʱʺاد على معایʛʽ جʨدة معʻʽة لʦʱʽ  مʙاجعة الʦʱدة:

 Șفة فعالة وفʸǼ ازهاʳان ʦات تʡاʷʻائج والʱʻه الʚه ʗل ما إذا ؗانʨح ȑاء رأʙدةإبʨʳال ʧة مʻʽمع ʛʽمعای )  ʙʽʶال
 ،ʙʺ2006و أح( 

هي فʟʴ وتقʦॽʽ فʻي مʦʤʻ وحॽادȑ للʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالأداء الاجʱʺاعي للʺʕســـــــــــــʶـــــــــــــة  الʙʸاجعة الاجʸʯاॻɸة:
 .والʧȞʺǽ ȑʚ تʺʜʽʽه على الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لها Ǽغʛض الʴʱقȘ مʧ مȐʙ تʻفʚʽ الʺʕسʶة لʺʕʶولॽاتها الاجʱʺاॽɺة
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ــالــة حʺــاǽــة الʯʽʰــة الأمॽȞȄʛــة أنهــا " فʟʴ انʱقــادȑ دورȑ وم الʙʸاجعــة الॻʭʻʮــة: ي ʦʤʻ مʨثȘ ومʨضــــــــــــــʨععʛفʱهــا وؗ
بʨاســʢة الʺʕســʶــة أو بʨاســʢة جهة مʶــʱقلة ذات ســلʢة قانʨنॽة للعʺلॽات الإنʱاجॽة وما یʛتȌॼ بها مʧ أنʢʷة فॽɺʛة 

 )2002(صǽʙقي،  “ومʱغʛʽاتها لʙʴʱیʙ تأثʛʽها على الʯʽʰة 
 ʥالʻيهʢعǽ ʧة  مॽالʱاع الʨل الأنʺʷة تʲیʙح Ȑʛات أخʺॽʶاجعة تقʛʺلل:  

یʙرس هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة مȐʙ نʳاعة تȘʽʰʢ ســــــॽاســــــات الإدارة وʜȄود مʚʵʱ القʛارات  اولا : مʙاجعة العʸلॻات:
عʛʰ مʱʵلف مʶـــȄʨʱات الهʛم الॽʤʻʱʺي بʴʱالʽل واقʛʱاحات قʸـــʙ تॽʀʛة تلʥ الʷʻـــاʡات وتʛȄʨʢ الʺʕســـʶـــة Ǽاعॼʱارها  

ʻات كॽاجعــة العʺلʛم مʨفهʺǼ ʛʲوللإمــام أك ،ʛآخ ʛʽʰعʱــه بʻم ʙوأعقــ ʖقلــʱم ʛʢॽــــــــــــــʶم Ȍॽʴح على  مʨʱمف ʙــام معقــʤ
نقʙم تعʅȄʛ الʺعهʙ الفʙرالي الʺالي الȑʙʻؔ لʨ "ان الهʙف الاســــــاســــــي لʺʛاجعة العʺلॽات هʨ مʶــــــاعʙة مʛاكʜ القʛار 

عالȘʽ و ʨضــॽɺʨة، تقʦॽʽ الʷʻــاʡات  وتقʙمي تفي الʺʕســʶــة والʴʱقȘʽ مʧ مʶــʕولॽاتها عȘȄʛʡ ʧ تʜوʙȄها بʴʱالʽل م
  )2003(بʨتʧʽ،  .اقʛʱاحات حʨلها 

انʢلاقــا مʧ القʨائʦ الʺــالॽــة ǽقʨم الʺʛاجع Ǽــالاعʱʺــاد على أدلــة وقʛائʧ یــʙعʦ بهــا رأǽــه حʨل  ثــانॻــا مʙاجعــة الʸــالॻــة:
مʸــــــــــادقة القʨائʦ الʺالॽة، هʻا جاء هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة إذ ǽقʸʱــــــــــʛ عʺل الʺʛاجع هʻا على فʟʴ الʶʴــــــــــاǼات 

ʺا على جل الʺʶــــــــــــــʙʻʱات الʺʛʰرة، ؗالʤــاهʛة على القʨائʦ الʺالॽة وȂبʙاء رأǽه حʨلها، إذ ʢǽلع الʺʛاجع في عʺله هʚا 
یॼʻغي الاعʱʺاد على نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة للʺʕســʶــة مʨضــʨع الʙراســة الȑʚ هʨ مʨʺʳع الʹــʺانات الʱي تʶــاهʦ في 
الʦȞʴʱ في الʺʕســـʶـــة وأنه بʱقॽʽʺه لهʚا الʤʻام ʻȞʺǽه الʨقʨف على مȐʙ ســـلامʱه وȃالʱالي ســـلامة الʤʻام الʺʴاســـʰي 

  )2009(عʺʛ علي ، كʱفى بʙراسة مقʛرات العʻʽة فقॽ Ȍات الʺʳʶلة رغʦ أنه او الʦȞʴ على مʨʺʳعة العʺل
هي فʟʴ انʱقادȑ لʺʳʺل الʨضـــــــــــــॽɻة الॼʳائॽة للʺʕســـــــــــــʶـــــــــــــة ( هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة  ثالʰا الʙʸاجعة الॺʱائॻة :

  ) .ألॽه Ǽالʱفʽʸل في الʺʘʴॼ الʲاني سʛʢʱʻق 
 ʙʟاʳم :ʖالʰال ʔلʠʸاجعةالʙʸال 

 –على أنها: " الʺʵاʛʡ الʻاتʳة عʧ فʷل الʺʛاجع  AICPA عʛف معهʙ الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ الأمȞȄʛي     
 ȑرʙیل ر في تع –دون أن یʙةȄʛهʨفات جȄʛʴة بها تॽمال ʦائʨص قʨʸʵǼ ،ʦل ملائȞʷǼ هǽأ ".  

الॽة مʴل الفʟʴ وذلʖʰʶǼ .ʥ وȃʺعʻى آخʛ فهي: " احʱʺال إبʙاء الʺʛاجع لʛأȑ غʛʽ سلʦॽ في القʨائʦ الʺ     
ȑʨʱʴ ت قʨائʦ مالॽةفʷله في اكʷʱاف الأخʢاء الʺʨجʨدة في تلʥ القʨائʦ، أو هي احʱʺال إبʙاء رأȑ نʅॽʤ في 

  )2003( البديوي و السيد شحاتة،  على تȄʛʴفات هامة "

عة فإنه ʖʳǽ أن ǽقʨم الʺʛاجع بʙʴʱیʙ مʵاʛʡ الʺʛاجوحʘʽ أن الʺʛاجعة تʧʺʹʱ الॽʁام Ǽعʺلॽات فʟʴ الʶʴاǼات،   
 Șقʴʱاجعة اللازمة للʛʺاءات الʛإج ʦॽʺʸت ʧم ʧȞʺʱى یʱح ʥة، وذلॽالʺال ʦائʨاردة في القʨات الǼاʶʴال Ȑʨʱʶعلى م
مʧ هʚه الأرصʙة، وʨʱȄقف مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ لؔل حʶاب فʛدȑ على ॽʰʡعة الʶʴاب، وما یʱعلǼ Șه مʧ إجʛاءات 

لॽة، ومȐʙ فعالॽة إجʛاءات الʺʛاجعة في اكʷʱاف الأخʢاء الهامة في ذلʥ الʶʴاب، معʻى ذلʥ أن الʛقاǼة الʙاخ
ʛاصʻثلاث ع ʧن مʨؔʱاجعة تʛʺال ʛʡاʵاتة،   :مʴش ʙʽʶو ال ʖیʙ2013(ال(  
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 الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة ॽʰʢǼعة الʶʴاب " الʺʵاʛʡ الʺلازمة .  -
 Ǽفعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة " مʵاʛʡ الʛقاǼة .الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة   -
  . الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽفعالॽة إجʛاءات الʺʛاجعة " مʵاʛʡ الاكʷʱاف -

 riskInherentالʳʸاʙʟ الʸلازمة 
 هـــامـــة في جʜء مʧ أعʺـــال ʽلاتتʴلǽقـــاس الʛʢʵ الʺلازم حʶــــــــــــــــʖ حʦȞ الʺʛاجع عʧ احʱʺـــال وجʨد أخʢـــاء أو 

   .الʛقاǼة الʙاخلॽة في الاعॼʱارالʺʕسʶة قʰل أخʚ تأثʛʽ ؗفاءة 
الهــــامــــة Ǽــــافʛʱاض عــــʙم وجʨد  ʽلاتو الʴʱلوالʛʢʵ الʺلازم هʨ الʺʕثʛ على القʨائʦ الʺــــالॽــــة في حــــالــــة الأخʢــــاء 

عʻاصــــــــــــʛ رقاǼة داخلॽة، فإذا خلʟ الʺʛاجع إلى وجʨد احʱʺال للأخʢاء مʳʱاهلا الʛقاǼة الʙاخلॽة فإنه ʵǽلʟ إلى 
هل عʻاصــــــــــــــʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة عʙʻ تʙʴیʙ الʛʢʵ الʺلازم لأن الʛقاǼة الʙاخلॽة تʕخʚ أن الʛʢʵ الʺلازم عــالॽــا وʳʱȄا

.ʛʢʵذج الʨʺقل في نʱʶل مȞʷǼ ارॼʱاني،  في الاعॼʁ2007(ال(  
  :Risk Control مʳاʙʟ الʙقاǺة

 ʧعة مʨʺʳـــاب أو مʶح ʙʽث في رصـــʙʴي تʱة، والʯʡاʵمات الʨالʺعل ʛʡاʵن وهي مʨؔأن ت ʧȞʺǽ يʱات والॽالعʺل
في أرصـــــــʙة حʶـــــــاǼات أخȐʛ أو عʺلॽات أخȐʛ، والʱي لا  جʨهȄʛة Ǽʺفʛدها أو عʙʻما تʳʺع مع الʺعلʨمات الʵاʯʡة

(  . في الʨقʗ الʺʻاســـʖ بʨاســـʢة الʤʻام الʺʴاســـʰي أو نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة ااكʷʱـــافها وتʸـــʴॽʴهʧȞʺǽ مʻعها أو 
  )2013آخʛون،  سʛاǽا و

   Risk Detection مʳاʙʟ الاكʵʯاف
Ǽــأنهــا: " الʺʵــاʛʡ الʺʲʺʱلــة في أن إجʛاءات الʺʛاجعــة قــʙ تʕدǼ ȑــالʺʛاجع إلى نʳॽʱــة  تعʙف مʳــاʙʟ الإكʵʯــــــــــاف

مʕداهــا عــʙم وجʨد خʢــأ في احــʙ الأرصــــــــــــــʙة أو في نʨع معʧʽ مʧ العʺلॽــات في الʨقــʗ الــʨȞǽ ȑʚن ॽɾه هʚا الʢʵأ 
أن مʵاʛʡ  معʻى ذلʥ مʨجʨدا وʨȞȄن جʨهȄʛا إذا اجʱʺع مع أخʢاء في أرصــــــــــــʙة أخȐʛ أو نʨع آخʛ مʧ العʺلॽات

الاكʷʱــــــــاف تʱعلȐʙʺǼ Ș فعالॽة إجʛاءات الʺʛاجعة في اكʷʱــــــــاف الأخʢاء، وتʱʻج مʧ حالة عʙم الʱأكʙ الʱي تʶــــــــʨد 
ʧالʺعای ʖʽاجع أســـــــــالʛʺم الʙʵʱـــــــــʶǽ ماʙʻاجعة عʛʺة الॽة  عʺلʻام الʺعایʙʵʱاســـــــــ ʛʡاʵها مʽعل Șلʢǽ) ةॽـــــــــائʸالإح

ॼʱاخ ʝاجعة على أســــــʛʺال ʦʱالة تʴه الʚة)، ففي هॽـــــائʸالإح ʧأقل م ʟʴف ȑه أȄة % 100ارʛثʕʺات الॽالعʺل ʧم
  )2013(الديب و السيد شحاتة،  .في رصʙʽ حʶاب ما

  الʖʲॺʸ الʰاني: مفاʤॻʀ عامة حʦل الʙʸاجعة الॺʱائॻة
ʛʰʱة  تعॽائॼʳاجعة الʛʺالʧأدوات  م ʦائيأهॼʳال ʛʽʽʶʱات الʶسʕʺال في ال ʧʡاʨاف مʷʱتعʺل على اك ʘʽح ، ،ʛʢʵ

إضافة إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة و Ǽالʱالي  صʨرة الʺʕسʶة أمام مʸلʴة  الॼʳائॽة، و مʧ خلال هʚا 
  . أنʨاعهاʛاجعة الॼʳائॽة ، و ʚؗلʥ الʺʘʴॼ سʻقʨم ǼالʱعʅȄʛ الʺ
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  الʠʸلʔ الأول: ماॻʀة الʙʸاجعة الॺʱائॻة
  الॺʱائॻة:أولا: مفهʦم الʙʸاجعة 

 :لقʙ تعʙدت الʱعارʅȄ الʵاصة Ǽالʺʛاجعة نʛؗʚ مʻها
  ʧʽانʨام القʛʱة و احॼʀاʛض مʛغǼ ةʶسʕʺة للॽائॼʳة الॽɻضʨامل للʷال ʟʴة هي الفॽائॼʳاجعة الʛʺال

 ʛʽʽʶʱعة في الॼʱʺة الॽاسة الʺالॽʶر الʨʤʻم ʧائي مॼʳال ʧالأم ʛȄʛʴض و تʛغǼ جهة و ʧة مॽائॼʳال
ʱالǼ ʥوذل Ȑʛجهة أخ ʧالح مʸʺالǼ اسʶʺائي دون الॼʳع الȄʛʷʱها الʛفʨي یʱات الॽانȞفي الإم ʦȞʴ

ॽمʨʺة العʻȄʜʵي،  ة .الν2004( ول(  
  ʦॽʽأو تق ȑل رأʽȞʷض تʛغǼ ةʶسʕʺة للॽائॼʳة الॽɻضʨلل ʟʴف ʧارة عॼɺ ة هيॽائॼʳاجعة الʛʺال

 )2000(رضا،  و تʟॽʵʷ جॼائي للʺʕسʶة الʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة، الهʙف مʻها هʨ إعʙاد
  ةʶسʕʺة للॽائॼʳالة الʴلل ȑقادʱإن ʟʴة فॽة عʺلॽائॼʳاجعة الʛʺال ʛʰʱدور الʺتع ، ʨاتʙʽʺاجعة في (حʛ

 )2012تʙنॽة مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة، 
  ارةॼɺ ةॽائॼʳاجعة الʛʺا :" الʹǽ ʅȄʛة تعʶسʕʺال ȋاʷأن ن ʧم Șقʴʱجه للʨم ȑقادʱان ʟʴف ʧع

 ." معʛʰ عʻه ʙʸǼق في  حʶاǼات الʺʕسʶة الȄʨʻʶة، مع مʛاعاة القʨاعʙ والʺॼادȏ الʹॽʰȄʛة ؛
)Benadda ،2004( 

  ʧاذیʱفها الاسʛع Ȑʛجهة أخ ʧمM.Vallée و P.Bougon Ǽ ؗفاءة ʝॽʁلة تʽةأنها " وسʶسʕʺال 
 .اʡار تʛʽʽʶها  بهʙف تʴقȘʽ سॽاساتها العامة الʺʛجʨة فيمʨاد القانʨن الॼʳائي  لʱعʯʰة

)khellassi ،2001( 
   :مʧ خلال الʱعارʅȄ الʺʱʵلفة الʶاǼقة ʧȞʺǽ أن نʵʱʶلʟ تعʅȄʛ للʺʛاجعة الॼʳائॽة على أنها

ʻي الॼʳائॽة للʺʕســʶة، Ǽغʛض تʧȄʨؔ رأȑ ف الʸʱــʴȄʛاتان الʺʛاجعة الॼʳائॽة هي عʺلॽة الʱأكʙ مʧ ســلامة وصــʴة 
عام ʶǽـــــــʺح بʷʱـــــــʟॽʵ مʳʺل الʨضـــــــॽɻة، وهʚا لʳعل الʺʕســـــــʶـــــــة مʕهلة لاســـــــʱعʺال الॼʳاǽة ॽɾʺا ʙʵǽمها وʙʵȄم 

لʳانॼ ʖائي للʺʕســʶة وهʚا مʧ اتʶــʺح بʴʱقȘʽ الأمʧ الʳ الॼʳائي، ؗʺاالǼ  ʛʢʵالʦȞʴʱ فيمʸــالʴها، حʘʽ تʶــʺح 
  لها.القانʨني، أما مʧ جانʖ الفعالॽة فهي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الʛʽʽʶʱ الॼʳائي 

  .الفʛع الʲالʘ: أهʺॽة الʺʛاجعة الॼʳائॽة
الʺʛاجعة الॼʳائॽة تʶــــــʺح Ǽاكʷʱــــــاف نقاȋ الʹــــــعف للʺʕســــــʶــــــة مʧ خلال إعʙاد تʷــــــʟॽʵ جॼائي لها وهʚا بهʙف 
 ȋʨʢʵضع الʨــʺح بʶة، وتॽائॼʳاعة الʳʻال ʦॽʽتق ʧا مʻʻȞʺت ʘʽة، حʨالق ȋقاʻل لʲغلال الأمʱاء والاســʢح الأخॽʴــʸت

مها ʺال الॼʳاǽة لفائʙتها وذلǼ ʥإلʜاالॼʳائॽة للʺʕســـــــــʶـــــــــة مʧ خلال إعʢاءها قابلॽة اســـــــــʱع الإســـــــــʛʱاتॽʳॽةالعȄʛʹـــــــــة 
حʙ مʺʧȞ في اʛʡ قانʨنॽة، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال الʺʛاॼʀة القانʨنॽة للॼʳاǽة  أقʸــــــــــىǼإنقاص العʖء الʹــــــــــʰȄʛي إلى 
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 ʧʺʹة تʶسʕʺة داخل الॽائॼʳاجعة الʛʺل ان الʨا القʻʻȞʺȄانات...الــــــــــــــــــخ، وॽʰوال ʦॽاسʛʺارات والʛوالق  ʧʽانʨفة القʛومع
   .ॽة والأمʧ الॼʳائيلها الفاعل

 ʧن أو مʨʺة الʺʹــॽناح ʧل او مȞــʷة الॽناح ʧاء مʨســ ʙاعʨام القʛʱض احʛفǽ ائيॼʳع الȄʛــʷʱم فإن الʨمعل ʨا هʺ وؗ
 ʙʰؔع الى تॼʢالǼ امهاʛʱم احʙع ȑدʕی ʘʽة، حॽنʨص القانʨــʸʻه الʚه Șʽʰʢعلى ت ʛــهʶــات تʶســʕʺفال ،ʧمʜة الॽناح

 ʛʺا ما تعʺل الʚة وهʛʽʰؗ اتȃʨة عقʶسʕʺة على تفادیـهالॽائॼʳاجعة ال.   
ذات العلاقة Ǽالʺʕســـــʶـــــة بʨʱفʛʽ الʺعلʨمات  الإʛʡاقان الʺʛاجعة وســـــʽلة لا غاǽة وتهʙف الى خʙمة جʺॽع  Ǽاعॼʱار

الʱي لابʙ ان تʶʱـــــǼ ʦالʙقة والؔʺॽة الʺʻاســـــॼة لعʺل الʺʛاجع الॼʳائي، لʚا فإن أهʺॽة الʺʛاجعة الॼʳائॽة تʦ اســـــॼʻʱاʡها 
ــة لا ʻȞʺǽها الʨثʨق  ʁســʕʺالǼ اف ذات العلاقةʛʡــفة عامة، ان الأʸǼ اجعةʛʺة الॽʺأه ʧفيم ʧاردة مʨمات الʨالʺعل 

تقʨم Ǽفʟʴ انʱقادȑ مʦʤʻ ودقȘʽ لʱلʥ الॽʰانات  مʴایʙة،ة الا إذا تʺʗ مʛاجعʱها مʛʡ ʧف هʯʽة خارجॽة الʺʕســـــʶـــــ
ȑاء رأʙبȂها  وʱʽعʛمات وشـــʨالʺعل ʥة تلʴصـــ Ȑʙل مʨح ʙایʴي مʻها.فʱة وســـلامॽنʙاجعة في تʛʺدور ال ، ʨاتʙʽʺح) 

  )2012مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة، 
 ʝائʶاني :   خʰع الʙاع و الفʦافو أنʗة اهॻائॺʱاجعة الʙʸال  

  خʶائʝ الʙʸاجعة الॺʱائॻة .1

 ʝأسʱعي مʨضʨعى مʶʺؗ ʛʰʱي تعʱة الॽائॼʳاجعة الʛʺال ʟائʸلاص خʵʱاس ʧȞʺǽ قةǼاʶال ʅȄعارʱخلال ال ʧم
على جʺع الʺعلʨمات الʺلاحʤة، الʴʱلʽل والʴʱقȘʽ مʧ الأفعال و الأداء، وخʸائʟ هʚا الʨʻع لا تʢʱلʖ الʛʰهان 

 ʨʢائي و خॼʳن الʨات القانʜʽʺم ʧة مʛʽه الأخʚة هʻاف مهʙها لان أهʽة علॽائॼʳاجعة الʛʺتات وضع مهʺة الʛʰʱع 
  )2011(حاجي ،  هʺها:مʧ العʨامل القȄʨة لإʣهار هʚه الʸʵائʟ و 

  -ॽʀاس الʛʢʵ الॼʳائي؛   -
  .تقʙیʛ الأداء والفعالॽة الॼʳائॽة للʺʕسʶة

  نʺʜʽ بʧʽ نʨعʧʽ مʧ الʺʛاجعة الॼʳائॽة إن: ʧȞʺǽ انʦاع الʙʸاجعة الॺʱائॻة .2

 Ǻالʹॺʴة للʓʸسʴة الأول: الʹʦع
: تعʛʰʱ الʺʛاجعة الॼʳائॽة الʙاخلॽة نʷاʡا مʱʶقلا داخل الʺʕسʶة یهʙف الى الʱأكʙ مʧ  الʙʸاجعة الʗاخلॻة  .أ

 رʛȄ عʧدقة و فاعلॽة الأنʤʺة و الʱعلॽʺات و الإجʛاءات الʺॼʢقة في الʺʕسʶة و تʜوʙȄ الإدارة بʱقا
ؗʺا أن عʺلॽة الʺʛاجعة ǽقʨم بʻʱفʚʽها شʟʵ مʧ داخل الʺʕسʶة اȑ مʣʨف  الانʛʴافات ونقاȋ الʹعف

،  رأǽه ȞǼل شفاॽɾة لإبʙاʛʡف شʅؗ ʟʵء و مʱʶقل،  تقʻي ودقȘʽ مʧو هʨ اخॼʱار  تاǼع لإدارتها
القانʨنॽة  ʙووضʨح حʨل نॽɺʨة و مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʨضॽɻة الॼʳائॽة للʺʕسʶة و وفقا للقʨاع

 .الإجʛاءات الॼʳائॽة الʺعʺʨل بها و
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ان نʢاق الʺʛاجعة الʙاخلॽة تʷʺل دراسة و تقʦॽʽ ؗفاءة و واقع نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽالʺʕسʶة ، ونॽɺʨة العʺل  
  . في تʻفʚʽ الʺʕʶولॽات الʺʙʻʱʶة

لʛʽʰؔ ا الاهʱʺام وسʨف نʛʰزمʧ خلال هʚا الȞʷل الʱالي نʨضح دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة الʙاخلॽة بॽانॽا         
جعة (لعʻاق أ.، الʺʛاالʺʕسʶة أو مʛʡ ʧف الʺʱعاملʧʽ  الॼʳائॽة أو إدارةالॼʳائॽة سʨاء مʛʡ ʧف الإدارة  Ǽالʺʛاجعة

ॽنʙا في تμة و دورॽائॼʳة، الॽائॼʳال ʛʡاʵʺ2012ة ال(  
 herbach ،le comportement au travail des collaborateurs( الʙخʽلةالȞʷل دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة 

de cabinet ،2000( 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

یʶʻــــــــــــــʖ هــʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعــة الॼʳــائॽــة الى جهــة الʱي تقʨم Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة و الʱي هي   الʙʸاجعــة الʳــارجॻــة :  .ب
 ʛʲائي أكॼʳال ʛʽʽـــــــــʶʱفها جعل الʙـــــــــة هʶســـــــــʕʺال ʧقلة تʺاما ع ɦـــــــــʶة و مʙایʴة مॽأداجهة خارج  ʠॽɿʴأجل ت ʧم

ʜ الʛʽʰؔ مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة ، وتʺارس هʚه  ʛؗʱة مع الॽالʺال ʦائʨاجعة القʛʺǼ ʥـــــــة ، وذلʶســـــــʕʺة للॽائॼʳال ʅॽؔالʱال
الʺهʻة ʸǼـــــفة مʱقʢعة أو مʶـــــʛʺʱة ،و قʙ تʨؔن في Ǽعʠ الأحॽان تؔʺلة لʺهام الʺʛاجعة الʙاخلॽة ، ʚؗلʥ الʺʛاجعة 

ن الʺʕســـــــــʶـــــــــة تلʳأ الى الʺʛاجع الʵارجي مʧ أجل الॽʁام Ǽʺهʺة مʙʴودة في الʵارجॽة قʙ تʨؔن مهʺة تعاقǽʙة أȑ ا
 )2012( أحʺʙ، إʡار عقʙ مʛʰم . 
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  (herbach, 2000)الȞʷل  : دور الʺʛاجعة الʵارجॽة  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لʶʸلʲة الʙʷائʔ ةǺالʹॺʴ :الʰاني الʹʦع
هي مʛاجعة تقʨم بها مʸــلʴة الʹــʛائʖ وهي في الأصــل لʶॽــʗ مʛاجعة و إنʺا هي الʛقاǼة الॼʳائॽة إذ تعʺل على 

 ʧها مʽعل ʛهʤǽ ة وماॼʱʱȞʺات الʴȄʛــʸʱا الʚ ॽة للʺʕســʶــة وؗ hاســʴʺلات الʳــʶاجعة الʛمʙʻʱــʶمات وتʨف معل ʥي ذل
ʺʕســـʶـــة عʙʻ إعʙادها لʶـــʳلات الʺʴاســـॽʰة و بها  ، ʖʳǽ ʘʽʴǼ الʱأكʙ مʧ آن ال إلى الʷʱـــȄʛعات الॼʳائॽة الʺعʺʨل

في  بها في تلʥ الفʛʱة و إن وجʙ اȑ انʛʴاف الॼʳائॽة ॼʡقʗ الʷʱـــــــــــȄʛعات و القʨانʧʽ الʺعʺʨل تللʸʱـــــــــــʴȄʛاملʯها 
 مॽʱازاتاتȘʽʰʢ الʷʱــــȄʛعات و القʨانʧʽ فقȞǽ ʙلف ذلʥ الʺʕســــʶــــة رفع الʨعاء الʹــــʰȄʛي الʺʸــــʛح Ǽه مع فقʙان عʙة 

ʚا فقʙان  TVA كاســـــــــʛʱجاع مǼ ʧعʠ الॽɿʵʱʹـــــــــات الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة Ǽالإضـــــــــافة الى فʛض إدارة  الاســـــــــʱفادةوؗ
  .)2014(مʙʺʴ و Ǽعʽلʞॽ، الʹʛائʖ لعقȃʨات مالॽة مʱلاحقة  

  الॺʱائॻة :أهʗاف الʙʸاجعة 
  ʧم ʧʽعʨن ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ:افʙالأه 

 :الʙئॻʴॻة الأهʗاف
 ʙأكʱالـȘقʴʱوال ʧم  Ȑʙاممʤʱة  انʶسʕʺاهالʳات  ʧʽانʨة.القॽائॼʳال 

 مʛاॼʀة شʛوȋ معالʳة الʺʷاكل ذات الʢاǼع الॼʳائي Ǽالॼʶʻة للإجʛاءات الʶارȄة الʺفعʨل .
 الॼʳائي.یʴॽʱها الʺʛʷع  الʱيالإمȞانॽات  لاسʱعʺالتقʦॽʽ مȐʙ قابلॽة الʺʕسʶة 

  الثقة
  
  
  
  
 
  

  لمراجعة                                        التأكيد                                                     
 
 
 
Olivier herbach, le comportement au travail des collaborateurs de cabinet d’audit ; thèse de doctorat en sciences ge 
gustion, unvirersitè des sociales, toulouse1, 2000, page 04 
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 :الʰانȂʦة الأهʗاف
ʰʢʱال ʧاتج عʻائي الॼʳال ʛʢʵال ʦॽʽتق ʙاعʨئ للقʽʶال Șʽ.ةॽائॼʳال  

  الإنقاص مʻه. ॽɾه، أواو الʱأخʛʽ  تȄʛʸح،الʻاتʳة عʧ عʙم  والȄʜادات تʖʻʳ العقȃʨات 
  تʨضॽح أهʺॽة الʛʢʵ الॼʳائي الʻاتج عʧ عʙم الأمʧ الॼʳائي.

  القʛار.تʧʽʶʴ تʨʢر  ثʧ ʦالʹعف ومونقاȋ مʴاولة إبʛاز نقاȋ القʨة 
  مهام الʙʸاجعة الॺʱائॻة :

حʖʶ مʙʽان الȘʽʰʢʱ الʨȞǽ ȑʚن مʨضʨع  أشȞال، وهʚافي الॽʁʴقة أن مهʺة الʺʛاجعة الॼʳائॽة تʳʱلى في عʙة 
  )2012(لعʻاق ا.،  هʚه الʺʛاجعة حʧȞʺǽ ʘʽ أن تعʺل على:

- Ȑʙʺال ʛʸل أو قʨʡ اʚ    . مʳʺل نʷاȋ الʺʕسʶة او جʜء فقȌ مʧ الʷʻاȋ وؗ
-  Șالʺلقاة على عات ʖائʛʹل الʺʳة، أومʶسʕʺال Ȍة فقʙة واحॼȄʛعلى ض 

 ȑʚائي الॼʳال ʛʢʵر الʨʢاس تॽʁؗ Ȑʛاف اخʙــــــع لأهʹʵإن ت ʧȞʺǽ ةॽائॼʳاجعة الʛʺفإن مهʺة ال Ȑʛجهة أخ ʧوم
ȑدʕي تʱة الॽائॼʳال ʙاعʨالق ʖʻʳــة و تʶســʕʺعلى ملائʺة ال ʛــهʶــا الʹǽافها، و أʙــة و أهʶســʕʺال ȋ ــاʷن ʧم ʛʽغʱی 

  . إلى عقȃʨات
 Ȏʙاجعات الأخʙʸالǺ ةॻائॺʱاجعة الʙʸع : علاقة الǺاʙع الʙابهة لها، الفʵʸال ʤॻʀفاʸوال  

  :علاقة الʙʸاجعة الॺʱائॻة Ǻالʙʸاجعات الأخȎʙ  -اولا  
 ةॻʮاسʲʸاجعة الʙʸة والॻائॺʱاجعة الʙʸاجع، لأنهʺا علاقة الʛʺة الॽʳهʻم ʘʽح ʧابهان مʷʱعان مʨʻان الʚه :

الʺʛاجع في بʙاǽة مهʺʱه یʙʰأ في الʱقʦॽʽ مʧ خلال  ولؔلأنʤʺة الʺعلʨمات داخل الʺʕسʶة، یʢʻلقان مʧ أن
نʛʤة عامة على الʺʛاجعة الʙاخلॽة (مʛاॼʀة داخلॽة)، وʛʺȃاجعة الʺʴاسॼة ʧȞʺǽ الʴʱقȘ مʧ صʴة حʶاǼات 
الʙیʨن الॼʳائॽة للʺʕسʶة وهʚا لʴʱقȘ مʧ قانʨنॽة الʶʴاǼات الʺالॽة، غʛʽ ان الʺʨازاة بʧʽ مʶعى الʺʛاجع 

لʺʴاسʰي تʶʺح للأول مʧ الاعʱʺاد على الأعʺال الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف الʲاني، لآن الॼʳائي والʺʛاجع ا
 ʨفه ʥلʚائي، لॼʳال ʖانʳها الʻم Șصا ما تعلʨʸود خʙʴما م ʙقى الى حॼي تʰاسʴʺاجع  الʛʺإسهامات ال

  )2005(ولهي،  .الʺʛاجعة  ʱʴǽاج الى تʨجॽه نʨعي في
 ॺʱاجعة الʙʸةعالقة الॻماتʦعلʸاجعة الʙʸة والॻل ائʽهʶاجل ت ʧاجعة مʛʺال ʙʻا عॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس ʦʱی :

وتȌॽʶॼ وتʨسॽع نʢاقها ووسائل تʙʴیʲها، والʺʛاجعة الʺʙعʺة Ǽالʴاسʨب هي تلʥ العʺلॽة الʱي ʨȞǽن فʽها 
ʱʶǽ يʱوني والʛʱؔل الȞة في شॼȄʛʹالǼ ʧʽلفȞʺانات الॽب ʦʤل على معʨʸʴاجع قادرا على الʛʺالʵ مهاʙ

لʺʶاعʙته في  اجʛاء الʺʛاجعة ،وȄهʙف هʚا الʨʻع مʧ الʺʛاجعة الى تʠॽɿʵ مقʙار الʨقʗ الʺʙʵʱʶم لعʺلॽة 
قʙر مʺʧȞ ، و معالʳة الʺلفات و الʳʶلات الʵاصة ǼالʺȞلفʨȞǽ ʧʽن ʛʶǼعة وأحʧʶ ؗفاءة  Ǽأكʛʰالʺʛاجعة 
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 ʖʽاجع الأسالʛʺم الʙʵʱʶǽ دقة ؗأن ʛʲن أكʨȞǽ ان ʧȞʺǽ اناتॽʰل الʽلʴة، ؗʺا ان تǽʙʽقلʱف الʛʢال ʧم
 .1الإحʸائॽة في تʴلʽلها ما ǽعʢي أكʛʲ مʨثॽʀʨة ومʙʸاॽʀة 

 ةॻارجʳاجعة الʙʸالǺ ةॻائॺʱاجعة الʙʸاجع عالقة الʛʺف الʛʡ ʧا مॼن غالʨؔة تॽʁॽʁʴة الॽائॼʳاجعة الʛʺال :
 ॽات (الʴالات)ثǽ ʦقʛʱًح وصفاتʖʳǽ علॽه اولا ان ʴǽلل الʨضɻ وضॽفʧʽʱ،الʵارجي، هʚا الاخʛʽ له 

  )2011ي ، (حاجʚؗلʥ یʻʰʱي تقॽʻات قॼȄʛة مʧ تلʥ الʱي تȘʰʢ مʧ قʰل الʺʛاجع الॼʳائي  واسʱʻʱاجات
  ʧة مʶسʕʺة للॽائॼʳة الॽɻضʨال ʟʴوف ان فʛالʺع ʧة: مॽاخلʙاجعة الʛʺالǼ ةॽائॼʳاجعة الʛʺعالقة ال

ॼائي الʳحʨل الʤʻام  وراثهلʧȞʺǽ ʧؔ للʺʛاجع الʙاخلي ان یʙون ملاحʤاته  الॼʳائي،اخʸʱاص الʺʛاجع 
  لʨؔʱن في نهاǽة الأمʛ بʧʽ یȑʙ الʺʛاجع الॼʳائي  للʺʕسʶة

  .الʵʸابهة للʙʸاجعة الॺʱائॻةالʸفاʤॻʀ  -ثانॻا 
  ةॻائॺʱاجعة الʙʸارةالʵʯة والاسॻائॺʱل الʨاح حلʛʱاجع اقʛʺلل ʧȞʺǽ ائيॼʳار الʷʱʶʺأن للʷال ʨا هʺؗ :

للʺʷاكل الʺعلقة، والفʛق ʧʺȞǽ أساسا في الȄʛʢقة الʺॼʢقة مʛʡ ʧف الʺʛاجع فهʷȞǽ ʨف عʧ الʺʷاكل، 
  )2011(حاجي ،  الʺȞʷل.الʺʷʱʶار عʧ الʺʷاكل Ǽعʙ معʛفة  ʢʱʶǽلعبʻʽʺا 

 ائيॺʱال ʙʻʻʴʯة والॻائॺʱاجعة الʙʸالʶارها تॼʱاعǼ ائيॼʳال  ʛʽʽʶʱأدوات ال ʧة مॽائॼʳاجعة الʛʺال ʛʰʱح : تعʺ
بʟॽʵʷʱ الالʜʱامات الॼʳائॽة للʺʕسʶة وتʠॽɿʵ العʖء وجعل الʛʽʽʶʱ أحʧʶ أداء ؗʺا انها وسʽلة لʳعل 

  (ʛʽʷǼ, 2010 ) وعي Ǽأن الʹॼȄʛة تؔلفة ʖʳǽ تʛʽʶهاالʺʧȄʛʽʶ على 
 ةॻائॺʱال ( ةǺقاʙال ) Ȗʻقʲʯــة والॻــائॺʱاجعــة الʙʸة مالॽائॼʳة الǼقاʛة والॽائॼʳاجعة الʛʺل ان الʨــا القʻʻȞʺǽ : ʧ

 ،ʙالʺهʺة شـــــــــيء واح ʛʽالا انخلال ســـــــــ  ʛم بها إدارة الʹـــــــــʨي تقʱة و الॽائॼʳة الǼقاʛال ʧȞʺǽ ʖج ت أنائʱʻ
الʺʛاجعة الॼʳائॽة فهي تهʙف الى اكʷʱــــــــــــــاف عʙم  إماعʻهــا عقȃʨــات مʛʱتॼــة عʧ ملاحʤــة عــʙم الانʤʱــام، 

 .الانʤʱام لاجʻʱاب هʚه العقȃʨات 
  
  
  
  
  

                                                            
 25سمية  قحموش ، مرجع سابق ذكره، ص :1
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  الʖʲॺʸ الʰالʖ : الʙʸاجع الॺʱائي و مʙاحل تʙʻʴ مهʹʯه 
ʚلʥ مʶــــــــاعʙتها في اتʵاذها قʛارات الʺʱعلقة بʷʻــــــــاʡها Ǽالاعʱʺاد على      في إʡار تʴقȘʽ اهʙاف الʺʕســــــــʶــــــــة وؗ

 ʧع مʨʻا الʚة لهॽاجع ذو ؗفاءة عالʛار مॽʱها اخʽعل ʖة. وجॽائॼʳها الʱʽل وضــــعʨة حʺॽــــلʶة والʴاضــــʨمات الʨالʺعل
ه لʸʴــــــʨل على مʛدودǽة ʛʽʰؗة اثʻاء مʺارســــــʱالʺهام، والʖʳǽ ȑʚ ان یʨʱفॽɾ ʛه مʕهلات في مʙʽان الॼʳاǽة، وذلʥ ل

  مهʺʱه، وعلى ضʨء ذلʥ سʨف نʶلȌ الʹʨء في مʻʲʴॼا هʚا على الʺʛاجع الॼʳائي وحʙوده و مهʺʱه
  الʠʸلʔ الأول: الʸعایʙʻ الʦاجʔ تʦفʙها في الʙʸاجع الॺʱائي 

   ʗʴاص و تʵاســـــــʺه الǼ ة وǽـــــــفة عادʸǼ ارسʺǽ ʟʵن، ؗل شـــــــʨا القانʚم هʨات، في مفهǼـــــــاʶʴال Ȏافʴم ʙعǽ
مʶـــʕولʱʽه، مهʺة الʺʸـــادقة على صـــʴة الʶʴـــاǼات الʷـــȞȄʛات و الهʯʽات و انʤʱامها و مʢاǼقʱها لأحȞام والʷʱـــȄʛع 

الʸــــــــــادر Ǽالʙʽʳة الʛســــــــــʺॽة للʳʺهʨرȄة  ʧ10-01 القانʨن م 22(الʙȄʛʳة الʛســــــــــʺॽة، جȄʨلॽة، الʺادة الʺعʺʨل Ǽه  
، ومʧ هʻا تʛʰز لʻا مهام الʺʛاجع تؔʺʧ في إʸǽــــــــــــــال  )2010. بʱارȄخ، 42الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷــــــــــــــعॽʰة عʙد 

الʺʕســــــــʶــــــــة الى بʛ الأمان نʨʴ تʴقȘʽ أهʙافها و ذلǼ ʥإعʢاء صــــــــʨرة صــــــــʴॽʴة عʧ وضــــــــعʱʽها الॼʳائॽة و الʱي 
  ʛ الʱالॽة :تʙʴدها الʺعای

  الفʙع الأول : الʙʴ الʸهʹي  
      ʙق ʛʡاʵــــائها مʷل في افȞــــʷي تʱة والȄʛــــʶمات الʨفة معلʛعʺǼ هʱʺال مهʨʡ ائيॼʳاجع الʛʺال ʖالʢǽ ان ʧȞʺǽ

 ثالʧȞʺǽ ʘ ان ʶǽـــــʙʵʱمها ضـــــʙها . تعʨد Ǽالأضـــــʛار على الʺʕســـــʶـــــة مʴل الʺʛاجعة، اذا تʦ وقʨعها في یʛʡ ʙف
  )2013(قʨʺʴش ، 

  الفʙع الʰاني الʯأهʻل العلʸي والعʸلي
الʺʣʨف لها ، حʱي ʨȞǽن ʅؗء  ʛʽʰ في الʷـــــــــــʕون الʺʛاجعة و الاعʛضʖʳǽ ان ʨȞǽن الʺʛاجع الॼʳائي خ       

في أداء مهــامــه ، فــالʺʕهلات العلʺॽــة و الʛʰʵة العلʺॽــة لابــʙ مʧ تʨفʛهــا في الʺʛاجع لʻʽȞʺʱــه مʧ تقــʦǽʙ الʵــʙامــات 
  لعامǼه الغʛʽ و ʤʴǽى Ǽقʨʰل االʺʢلȃʨة و ȞǼفاءة ، فالؔفاءة هي القʙرة على إتʺام الاعʺال ȞʷǼل الǽ ȑʚقʻʱع 

  .ʦȞʴǼ الʺهام الʺʙʻʶة للʺʛاجع الॼʳائي لأداء عʺلॽة الʺʛاجعة .)2012(لعʻاق أ.،  
Ǽات مʧ الاجʙر علॽه ان ʨȞǽن في مʶـــــــــــȑʨʱ هʚه الʺهʺة ســـــــــــʨاء مʧ الʻاحॽة الʱأهʽل العلʺي Ǽان ʨȞǼن حائʜا على 

الʸــــــــــادر Ǽالʙʽʳة الʛســــــــــʺॽة  01-10مʧ القانʨن  22ادة (الʙȄʛʳة الʛســــــــــʺॽة، جȄʨلॽة، الʺشــــــــــهادة الʺʜاولة الʺهʻة 
،او مʧʻ الʻــاحॽــة الؔفــاءة الʺهॽʻــة الʺʢلȃʨــة )2010. بʱــارȄخ، 42للʳʺهʨرȄــة الʜʳائȄʛــة الــǽʙʺقʛاॽʡــة الʷــــــــــــــعॽʰــة عــʙد 

  للإǽفاء الʱام و الؔفء الʺهॽʻة الʺȞلف بها.
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ي الأكʛʲ صــــــــــــــعȃʨــة، حʽــʘ لا ʧȞʺǽ الʨفــاء Ǽــه لʧؔ مॽɻــار الؔفــاءة الʺهॽʻــة في مهʻــة الʺʛاجعــة الॼʳــائॽــة ه       
مقــارنــة مع الʺهــام الأخȐʛ للʺʛاجعــة لان مهʺــة الʺʛاجعــة الॼʳــائॽــة هʨ الأكʛʲ صــــــــــــــعȃʨــة، حʽــʘ لا ʧȞʺǽ الʨفــاء Ǽه 
مقــارنــة مع الʺهــام للʺʛاجعــات الأخȐʛ. لان مهʺــة الʺʛاجعــة الॼʳــائॽــة لا ʧʺȞǽ ان ǽعهــʙ بهــا الا ȞʺǼــاتــʖ معʱʺــʙة 

في مʙʽان الʺʛاجعة او الى مهʧʽʽʻ مʛʱʴفʧʽ اكفاء واهل اخʸʱـــاص في مʙʽان الʺʛاجعة  الʙʵمات والاخʸʱـــاصـــات
  .والʺʨاد الॼʳائॽةالॼʳائॽة وعلى دراǽة واسعة بʨʸʻص 

  
  
  

  الفʙع الʰالʖ : بʘل العʹاǻة الʸهʹॻة الازمة 
  ʙیʙه العॽɾ ʦȞʴʱت ȑʨʱــــــʶʺا الʚالأداء، ه ʧم ʧʽمع ȑʨʱــــــʶʺǼ ائيॼʳاجع الʛʺام الʜة اللازمة الॽʻة الʺهǽاʻالعǼ يʻو نع

مʧ العʨامل و الʺʲʺʱلة في الʷʱــــــــȄʛعات و القʨانʧʽ فهي بʙورها تʴʺل الʺʛاجع مʶــــــــʕولॽات تقع على عاتقه وهʚا ما 
حــل عʺلॽــة الʺʛاجعــة ʳǽــʖ على الʺʛاجع الॼʳــائي بʰــʚل یʻعʝȞ في العʻــاǽــة الʺʢلȃʨــة، فʵلال ؗــل مʛحلــة مʧ مʛا

أȑ اعʙاد بʛنامج عʺل الʺʛاجعة  و تقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة و تʻفʚʽ  ، )2012(حʺʙʽاتʨ ،  الʺʻاســـــــॼةمʳهʨدات 
 ʖʳǽ قةǼـــــــــاʶة الॽʻالإضــــــــافة الى الؔفاءات الʺهǼ . اجعةʛʺات الॽعʺل ʛȄʛاد تقʙاع ʛʽاجعة ، وفي الأخʛʺاءات الʛإج

  ان تʨʱفʛ في الʺʛاجع Ǽعʟ الʸفات الأخلاॽʀة مʻها 
 الʙʸق والʙقة القʨل والافعال  -
 ؛والʜʻاهة نةالأما -

-  ،ʛʰʸال ʥوذل ʧȞʺʱʽل ʧم ʦات تفهॽل العʺلʽلʚعاب؛ وتʸال 
(شॼɻاني ، الغʛʽ ســʨاء عʛʡ ʙʻح الأســʯلة او عʙʻ اكʷʱاف الأخʢاء  معالʸʱــʛف  الʺعاملة حʶــʻ ʧيǼʺع اقة،ॼالل -

2002( 
لإجʛاءات و الأهــʙاف الʱي ǽعʺــل على تॽʁʴقها و الʱي كʺــا ʧȞʺǽ اعॼʱــار معــایʛʽ الʺʛاجعــة ؗʺقــایʝॽ لأداء الʺʛاجع 

  ʧȞʺǽ ابʛازها أهʺʱʽها في ما یلي:
 ؛ء ॽʀامه Ǽعʺلهاثʻا ʛاجعلʺا ارشاد  -
  ؛ الʺʛاجعقʨم Ǽه ǽ الȑʚ العʺل ةॽنɺʨ تʙʴیʙ مع ʛاجعةلʺا لॽةʺع تʻفʚʽ كॽɿॽة -
  )2004(سʛدوك ، تʙʴیʙ مʕʶولॽة الʺʛاجع نʳॽʱة ॽʀامه Ǽʺهʺة الʺʛاجعة  -

  الفʙع الʙاǺع الاسʯقلالॻة والॻʲاد 
 مʶـــʙʵʱمي ثقة تعʜȄʜ في مهʺاالاســـʱقلال و عʸʻـــʛا  عʸʻـــǽ ʛعʛʰʱ حʘʽ كʛʽʰة، أهʺॽة مॽɻار الاســـʱقلالॽة ʶʱȞǽـــي

 الʱي الʹـــــغȋʨاهʦ  الʱعʛف على یʦʱ نأ Ǽʖʳǽالʱالي  و مʛاجعʱها تʦ الʱي علʨماتلʺا في الʺʴاســـــॽʰة علʨماتلʺا
 أهʦ مʧ الإدارة مʳلʝ أو ʕســــــʶــــــةلʺا إدارة وتعʛʰʱ ،الفʻي  رأǽه على تʕثʛ والʱي ʶــــــاǼاتلʴا مʛاجع لها یʱعʛض
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 الʹغȌ مॼاشــʛ او ʱʵʺǼلف وســائل غʛʽ أو مॼاشــʛ تأثʛʽ كان ســʨاء ʛاجع،لʺا على تʹــغʧȞʺǽȌ ان  الʱي الʳهات
 )2010(غʨالى،  .ʛاجعلʺا على الإدارة بها تʕثʛ الʱي
ʘʽʴǼ ʖʳǽ ف انʨȞǽ اجعلʺاʛ اॼʳقلا يئالʱـــــʶااو  مʻʽـــــا مʸلʵي عʺله في و مʻه ،الʺهॽان و عل Șʰʢǽ الةʙو الع 

Ȏافʴǽ ده، على انʛʳوان ت ʙعʱʰی ʧع ʥاقفلʺا تلʨ يʱال ʛʽʲك تʨȞـــــʷاد درجة في الॽʴة الॽقلالʱو الاســـــ ʖاجʨال 
 ʛاجعلʺا ʨن Ȟǽ ان ʘʽʴǼ ʖʳǽ ،)2007(الʶـــʙʽ احʺʙ ،  تʛʳده مʧ یʻال ان انॼʢاعه او لʜʽʴʱه ʶǽـــʺح ولاتʨفʛها، 
 لا للʺʕسʶة، الॼʳائॽة الʨضــॽɻة ما ʷȞǽــف  وذلʥ ،مʨضــॽɺʨة ȞǼل مهامه Ǽʺʺارســة لʶǽ ʨــʺح مʶــȐʨʱ  في الॼʳائي
ʖʳǽ لىʰاجعلʺا عʛ ان  ʨȞǽ ضع في نʨم  ʛعǽضه ʛʢʵلʺا للȘعلʱ ʱȄʛʴǼ امةهʱفي ال ʸʱفالʛ ف وʱال ʛʽؔ. 
  مʙʵʱʶمي ان ولʨ حʱى ʛاجعلʺا رأȑ على الاعʱʺاد ودرجة الʲقة زȄادةلى ع مॽɻ ʧارلʺا هʚا ǽعʺل
ʦائʨة القॽا الʺالॼن تؔ ما الʨ ـــاʸمʴلʦعارضـــة، هʱا مʻفه ʛهʤا تʴاجةل ȑأʛـــة. للʶســـʕʺحالة ال ʧع ʙایʴʺا في الʚه 

 الأخȐʛ، الʺʳالات كل في أو الॽةلʺوا عȄʨʻةلʺوا ادǽةلʺا Ǽالاســـʱقلال یʱʺʱع أف ʖʳǽ الॼʳائي ʛاجعلʺا ʺار،لʺʹـــا
  تʜʽʴ. أȑ بʙون واʸǽالها  مهʺʱه ॽʁǼادة لʨ سʶॽʺح الȑʚ هʚا

  الʠʸلʔ الʰاني : مʓʴولॻات الʙʸاجع الॺʱائي 
 على ǽقع للʺʕســــʶــــة الॼʳائॽة الʨضــــॽɻة في الʺʲʺʱلة الʸــــʨرة تʶʳــــʙʽ الʚ الʨصــــʨل حʱي Ǽʺهʺʱه ʛاجعلʺا ॽʀام اثʻا

  :ذلʥ نʛʢح یلي ما وفي الʜʳاء خلالها مʧ یʴʱʺل مʕʶولॽاتعاتقه 
  الفʙع الأول  : الʓʴʸولॻة الʱʹائॻة

ه مʶـــــــــʕولॽات ضـــــــــʺʧ یʙخل الغʞ اعʺال في الʺʲʺʱل الʺʛاجع ʛʡف مʧ الʺالॽة للقʨائʦ العʺȑʙ الʅȄʛʴʱ ان   
الʸـــادر Ǽالʙʽʳة الʛســـʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة  01-10القانʨن مʧ  22(الʙȄʛʳة الʛســـʺॽة، جȄʨلॽة، الʺادة الʻʳائॽة 

 :لʺʕʶولॽة الʻʳائॽة نʙʳ ا ذات الȄʛʳʺة هʚا ،ومʧ)2010. بʱارȄخ، 42الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة عʙد 
-  ʙʺاجعلʺا تعʛ عله ʗʰانات أتॽة بǼكاذ ȑدʕل الى تʽلʹʱة   الॽائʻʳات الȃʨضه للعقʛف تعʨ؛س  
 حʶاǼاتها؛ یʛاجع الʱي ʕسʶةلʺا عʧ كاذب تقʛȄʛ وضع -

(شــॼɻاني ،  الاخȐʛ  الاعʺال مʧ او غʛʽه اعʺالها رقʦ بʠॽɿʵʱ الʹــʛائʖ مʧ الʱهʛب على ʕســʶــةلʺا مʶــاعʙة - .
2002(.  

  الفʙع الʰاني الʓʴʸولॻة الʯأدیॻʮة 
 مʺارســـــة عʙʻ الʺهॽʻة القʨاعʙ في اخلاقي او تقʻي تقʸـــــʛʽ او مʵالفة كل عʧ تأدیॽʰة مʶـــــʕولॽة ʛاجعلʺا یʴʱʺل
 :كالاتي تʛتʰʽها جاء  خʨʢرتها وحʖʶ اتʳاهه اتʵاذها یʧؗʙ الʱي اشȞال عʙة الʱأدیॽʰة العقȃʨات لʱأخʚ ،مهʻه
 الانʚار؛ -
 الॽȃʨʱخ؛ -
- ʅॽʀʨʱال ʗقʕة مʙʺاها لʸاق  ʛة اشهʱ؛س 
- ʖʢʷال ʧم ʧʽʽجعʛʺول الʙʳال  

 الفʙع الʰالʖ الʓʴʸولॻة الʗʸنॻة 
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      ȑʨʢʻة تॽʰغال  ȑعاوʙة الॽالقʹــــــائ ʙاجعلʺا ضــــــʛعلى ʧʽ ارʛاضــــــ ʗقʴل اما لʽʺالعǼ ف اوʛʡ ʘو  ثال ʦॽول)
 تأدǽة اثʻاء هاʰیʛتؔ الʱي الأخʢاء عʛ ʧاقʖلʺا ، ǽعʙ مʴافʙ الʶʴـــــاǼات مʶـــــʕولا تʳاه  الॽؔان)1997امʛســـــʨن ، 

الʸـــــادر Ǽالʙʽʳة الʛســـــʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة  01-10مʧ القانʨن  22(الʙȄʛʳة الʛســـــʺॽة، جȄʨلॽة، الʺادة مهامه 
 الʨفاعʙم  هي ʛاجعلʺا عاتȘ لىع تقع الʱي ʙنॽةلʺا ʶــــʕولॽةلʺوا ،)2010. بʱارȄخ، 42الǽʙʺقʛاॽʡة الʷــــعॽʰة عʙد 

لʗ الʱي هʺةلʺǼا   .)2006(تʺॽʺي ، ه  الॽ اوؗ
     ʧʺره ما خلال فʙــʸǽ اجعلʺاʛ  Ȑʨاء او اهʺال ســʢاؤه فان اخʜج ʠȄʨورلʺا تعʛعʺا ʹــ Ǽهاصــا ʧر مʛضــ 
ȑماد ʥلʚ  ʛاجعلʺا خلال واســـــاســـــها عقǽʙة مʶـــــʕولॽةالى  بʙورها ʙنॽةلʺا ʶـــــʕولॽةلʺا وتʻقʶـــــʦ الادȑ، الʹـــــʛر وؗ

 في Ȅʛة تʛʱتʖ عʧ تقʸــــʛʽ الʺʛاجعʱقʸــــʽال ʶــــʕولॽةلʺا اما ، ءالعʺلا معالʺʛʰم  ʛاجعةلʺǼا اصلʵا ǼالعقǼʙالالʜʱام 
 ʛاجعلʺا بʧʽ الʱعاقǽʙة الʛاʢǼة یلغي Ǽالغʛʽ، مʺا الاضــــʛار Ǽعǽ ʙقʱʹــــي الȑʚ امالع القانʨني ه Ǽالالʜʱاممهʺʱ داء ا

  )2012(جʺعة ،  . والعʺʽل
  

 ) ʤل رقȜʵعʹها 3-1ال ʔتʙʯات وما یॻولʓʴʸال ʥʻق بʙالف (  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ،)الʸغॻȁʙة والʸʸلؒة وتʦنʛ الʚʱائʙ بʥʻ مقارنة دراسة( الʴʲاǺات مʲافȌ مʓʴولॻات شȂʙفي، ʙʸع :الʗʶʸر
 98ص : 2012، 12: العʗد سʃॻʠ، جامعة ،و الʻʴʯلا الاقʶʯادǻة م العلʦ مʱلة 

  
  

  

 مسؤوليات المراجع

جزائية المدنية  ديبة تأ

تعويض 
الأشخاص 
  المتضررين

عقوبة تأديبية 
 من طرف دائرة

السجن و 
 الغرامة المالية
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 ʔلʠʸاحلالʙاني: مʰة  الॻائॺʱاجعة الʙʸة الʸمه ʙʻس  

 الاول ʖʲॺʸةالॻائॺʱاجعة الʙʸال ʤمه ʙʻاحل سʙم : 

 الأهʙاف إلى تʴقȘʽتهـʙف فـي الʺقـام الأول  مʻهॽʳةمʛتؔـʜة علـى  تقॽʻات تȘʰʢ تʢلʖ جॼائॽةإن الॽʁام ʛʺǼاجعة 

  الʱالॽة:

  الʱعʅȄʛ على ॽʰʡعة الʛʢʵ الॼʳائي؛  -

- ʨد قاسʙʴائي؛ تॼʳال ʛʢʵود الʙح  

  ؛الʴلʨل الʺقʛʱحة و تʙʴدها Ǽالʺʵاʛʡ الʱي تʦ العʺلإبلاغ  -

 الॼʳائي.الʛʢʵ  وتʛʶمʛاॼʀة  -

  ؗالʱالي:وتʨؔن مʛاحل سʛʽ مهام مهʻة الʺʛاجعة الॼʳائॽة 

  ادʗحلة الإعʙحلة الأولى: مʙʸة:الʸهʸلل  

 ȏادǼ ،اجعʛʺعلى ال:ʧم ʙأكʱالǼ  ،ʧʽتʨ2003(ب(  
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  ة ʛؗـʷإدارة ال ʝـالʳالإدارة وأعʹـاء م ʝلـʳل علـى قائʺـة أعʹـاء مʨـʸʴفةالॽلʴا قائʺـةالʚـ اء ، وؗ ʛؗش 

  الʟʸʴ العॽʻʽة إن وجʙت؛

  ه؛ॽɾ الغاॼم ʧȞǽ ʦل لʜأن الع ʧم ʙأكʱه الॽولا، علʜلا معʽض زمʨعॽإذا ؗان س  

 ه؛Ǽاب ذهاॼفة أسʛه معॽلا علʽض زمʨعॽإذا ؗان س  

 وجه؛ ʧʶه على أحॽة إلʙʻʶʺات اللازمة لأداء الʺهʺة الॽانȞه الإمǽʙه لॼʱȞأن م ʧم ʙأكʱه الॽعل  

  ـــه ـــʧ انـ ـــا مـ ـــʙ أǽʹـ ـــʨف الʱأكـ ـــة الʱــــي سـ ـــʨʯلي الʺʕسʶـ ـــاه مʶـ ـــة تʳـ ـــة وخاصـ ـــʱقلالॽة تامـ ـــه Ǽاسـ ـــʕʽدȑ مهʺʱـ سـ
   .یʛاقʰها

 ,Ǽ:  (khellassiعʙ قʨʰل الʺهʺة، الʺʛاجع ǽقʨم Ǽإعʙاد وثॽقة تʶʺى " رسالة قʨʰل الʺهʺة "تʹʦ العʻاصʛ الʱالॽة
2001) 
  ؛ʧʽفʛʢال ʧʽادلة بॼʱʺامات الʜʱالال  

 ه الʺهʺة؛ʚه ʧف مʙأداؤه واله ʧʽعʱی ȑʚاق العʺل الʢن  

 اجعة؛ʛʺع الʨضʨم مʨسʛوال ʖائʛʹال  

 ام بها؛ʜʱالال ʖاجʨة الॽنʨالآجال القان  

 الأ ʙیʙʴهتʙیʙʶلغها وأجال تʰتعاب، م.  

  ةʴسʓʸف على الʙعʯحلة الʙة: مॻانʰحلة الʙʸال:  

الʙاخلʽـــة للʺʕسʶـــة مـــʧ الʻاحʽـــة: القانʨنʽـــة، الاجʱʺاعʽـــة،  هـــʚه الʢʵـــʨة تʶـــʺح للʺʛاجـــع بʙراســـة الʯʽʰـــة

ʜؔتʛة، وتʶسʕʺالعام لل ʦॽʤʻʱة، والʶسʕʺال ȋاʷة، نǽادʸʱعلى:  الاق(Mounira, 2011)  

 ةʶسʕʺالعامة لل ʖانʨʳف على الʛعʱال:    

  ة؛ʶسʕʺال ȋاʷعة نॽʰʡع وʨضʨل، مȞش  

 ف عʛعʱة؛ الʶسʕʺخ الȄلى تار  
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  ؛( ائيॼʳال ʅȄʛعʱال ʦرق ،ȑارʳʱل الʳʶال ʦرق) ةʶسʕʺال ʅȄʛعʱاصة بʵمات الʨالʺعل  

 نات رأس الʺال؛ʨȞاء و م ʛؗʷي، الʶॽأسʱال ʙالعق  

 . ةʶسʕʺوع الʛة لفॽɾاʛغʳاقع الʨʺلف الʱʵاج، مʱاقع الإنʨة، مʶسʕʺال ʛان مقʨʻع  

  ة، وॽʰاسʴʺة، الॽنʨالقان ʖانʨʳف على الʛعʱالʶʱالʽةȄʛ : لاع علىʡخلال الإ ʧة مʶسʕʺلل 

 اخلي؛ʙاجع الʛʺال ʛȄʛتق 

 ؛ʛʽʽʶʱات الʛشʕة ومॽالʺال ʦائʨالق 

 ة؛ॽمʨʺات العʶسʕʺة للॼʶʻالǼ اتǼاʶʴال Ȏافʴم ʛȄʛتق  

 ة العامةॽɻʺʳاع الʺʱاج ʛʹʴم 

  مʧ خلال الإʡلاع على هʚه الʨثائʶǽ Șعى الʺʛاجع للʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات ذات الॽʰʢعة الॼʳائॽة
 هااʡاʷʻعلقة بʱʺة الʶسʕʺامات الʜʱف على الʛعʱل 

  ةʶسʕʺي للʰȄʛʹام الإخʹاع الʤن ʙیʙʴتʙیʙʴالي تʱالȃم؛ وʨسʛوال ʖائʛʹلف الʱʵم 

 .ةʶسʕʺه الॽɾ Ȍʷʻت ȑʚاع الʢالقǼ اصةʵاكات الʛʱوالاش Ȑʛالأخ ʖائʛʹال 

  لاع علىʡة الاتفاقاتالإॽʶॽئʛال:   

 ا ʧم ʙعاقʱال ،ʟॽخʛلي، تȄʨʺار تʳǽار، إʳǽالخ؛إ...ʧʡاॼلاء؛ʛʷع والॽʰال 

 ؛ȑʚʽفʻʱال ʠȄʨعʱال 

 وض...الخ؛ʛالق ،ʧʽأمʱاز، الॽʱد الامʨعق 

 ةॽʰʻات أج ʛؗد مع شʨعق 

 . حॽʴل صȞʷǼ ةʶسʕʺل الʰق ʧائي مॼʳال ʖانʳل الʽلʴت ʦانه ت ʧم Șقʴʱال ʖʳǽ 

 هاʻم ʙʽفʱʶأن ت ʧȞʺة أو مʶسʕʺها الʻفادت مʱي اسʱة الॽائॼʳازات الॽʱالام. 
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  ف علىʛعʱالȘقـʴʱاجـع الʛʺة: على الʶسʕʺقة للǼاʶة الॽائॼʳة الॽɻضʨال ʶسʕʺال ʗمـا إذا ؗانـ ʧـة مـ

ʙقـʧم Șقʴʱه الॽعل ʖʳǽ الةʴه الʚأم لا، وفي ه (يʰاسʴم Șʽقʴت) ةॽائॼة جǼة رقاॽلعʺل ʗخʹع: 

 ة؛ॽʻات الʺعʨʻʶة والǼقاʛة الॽعʺلǼ علقةʱʺم الʨسʛوال ʖائʛʹال 

 ʙعǼ حةʛʱة الʺقॽائॼʳیلات الʙعʱة الॽائॼʳة الǼقاʛة الॽعʺل(Mounira, 2011) .  

 ائيॺʱال ʔانʱالǺ لة خاصةʭاد أسʗة وإعॻاخلʗة الǺقاʙام الʢن ʤॻʻة: تقʰالʰحلة الʙʸال  

تعʛʰʱ الʛقاǼة الʙاخلॽة نقʢة الانʢلاق الʱي عʙʻها یʙʰأ الʺʛاجع الʰʳـائي عʺلـه، وعلـى ضـʨء مـا ʶǽـفʛ عʻه فʸʴه 
  .ʖاسʻʺاجعة الʛʺنامج الʛب ʦسʛم بʨقǽ لفةʱʵʺها الʱʺʤلأن ،ʙʺو أح ʙʽʶ2006( ال(  

خلʽــة داخــل الʺʕسʶــة ǽعʰʱــʛ دلــʽلا مادیــا علــى ســلامة ومʸــʙاॽʀة إن قــʨة و ســلامة نʤــام الʛقابــة الʙا     
الʺعلʨمات الʺʴاسـॽʰة و الॼʳائʽـة الʺʨʱاجـʙة فـي القـʨائʦ الʺالʽـة، ؗـʨن أن هـʚا الʤʻـام ʶǽـʱعʺل ؗʺʴـʙد أساسـʽلʢʻاق 

ʛʽة دلʽل لفʟʴ، إذ تʶـʙʺʱ هـʚه الأخالاخॼʱار Ǽالॼʶʻة للʺفʛدات مʨضʨع الفʟʴ والʺفʛدات الʱي لا ȑʛʳǽ علʽها ا
  )2007(الॼʁاني،  ا مʧ قʨة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة.صʱʴها وسلامʱه

  و تʺʛ عʺلॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة مʧ خلال  :
 ـامʢʹها  :وصـف الʚفʻـي تʱـة الʽʻاءات الأمʛـام والإجـʤʻال ʦعلـى فهـ ʙـاعʶǽ ʘـʽا، حʙة مهʺـة جـʨـʢخ ʛـʰʱتع

   .الʺʕسʶة، ؗʺا ʧȞʺǽ له الإʡلاع على ملفات ونʱائج الʺʛاجعات الʶاǼقة
  Ȏʙاجعــات أخــʙم:  ʧل بهــا مــʨاءات الʺعʺــʛالإجــ ʠعــǼ ــارʰʱاخǼ ــائيʰʳاجــع الʛʺم الʨقــǽ ʘــʽــلحʰق 

على سʽʰل الʺʲال ʧȞʺǽ أن  .الʺʕسʶة مʧ أجل الʴʱقȘ إذا ما ؗان الȘʽʰʢʱ مʺاثل حॽʁقة لʺا هʨ مʨʱȞب
 ʧȞʺȄا .وॽائॼة جʳا ومعالॽʰاسʴلة مʳʶع مॽʰات الॽأن ؗل عʺل Șقʴʱاجل ال ʧة مʛتʨاءات الفʛإج ʛʰʱʵǽ

 ʧلʱـي تʻفـʚها الʺʕسʶـة للʴـʙ مللʺʛاجع الॼʳائي الॽʁام بॽʁʴʱقات أخʛʺؗ ،Ȑʛاقʰـة الإجـʛاءات الأمʽʻـة ا
علــى ســʽʰل الʺʲــال هــل تʨجــʙ مʛاقʰــة ؗافʽــة ॽɾʺــا ʵǽــʟ الʸʱــʴȄʛات الʱــي تقــʨم الʺʵــاʛʡ الॼʳائʽــة ،

  الʺʕسʶة . 

لʙاخلʽـة مʧ اإعʙاد اسॽʰʱان خاص Ǽالʳانʖ الʰʳـائي : یʱعلـȘ الأمـǼ ʛأسـʯلة تʶـʙʵʱم مـʧ اجـل تقʽـʦॽ نʤـام الʛقابـة 
ʦʱ صॽاغة الاسॽʰʱان یجع الॼʳائي ʨʡل فʛʱة سʛʽ مهʺʱه.الʻاحॽة الॼʳائॽة ، والʱي تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة معالʦ یلʳأ إلʽها الʺʛا

وفقا لأهʙاف الʺʛاجعة، مع أسʯلة مغلقة عʺʨما ʘʽʴǼ تʨؔن الإجاǼة علʽها ب نعʦ" أو "لا"، فؔل سʕال ʲʺǽل وسʽلة 
  .لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة

 ائي بـان الॼʳاجع الʛʺح للʺʶǽ انॽʰʱام الاسʙʵʱء لاسʨʳل:    



 الجبائية  والتطبيقية للمراجعةالأدبيات النظرية  الفصل الأول
 

34 
 

  ةॽʰلʶـة، فالإجابـات الʶسʕʺـل الʰق ʧة مـʙـʺʱاءات الʺعʛالʹـعف فـي الإجـ ȋة ونقـاʨالقـ ȋف علـى نقـاʛعـʱال
 تعʛʰ عʧ نقاȋ الʹعف، أما الإجاǼات الإʳǽابॽة فʱعʛʰ عʧ نقاȋ القʨة؛

  ها خلالʸʴاد فʛʺال ȋقاʻع الॽʺاء جʸة الʺهʺة.إحʛʱل فʨʡ 
 ةॽالʱات الʨʢʵال ʧʺʹʱʽان فॽʰʱأما الاس:    
  ʖائʛالʹــ ʙیʙــʶت ʟــʵǽ ــاʺॽɾ أو معاملــة ȋــاʷــل نȞǼ ــلةʸة ذات الॽــʶॽئʛال ʛʡــاʵʺال ʙیــʙʴتʶʺقة الʴʱ.) 

TA) .TVA …؛ 
 اجـل إزالـة ʧة، مʶسʕʺدة في الʨجʨن مʨؔأن ت ʖʳǽ يʱة والॽائॼʳة الʜللأجه ʅȄʛوضع تع ʧم ʙʴأوال 

  .الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة

 ʨجهاتتهـʚه الʺʛحلــة تʱʻهـي Ǽإعʢــاء ملاحʤــات حـʨل نقــاȋ القــʨة ونقـاȋ الʹــعف للʤʻــام، Ǽالإضـافة إلــى إعʢــاء 
 الʤʻام الʴالي لʧʶʴʱواقʛʱاحات 
 :ائيॺʱع الǺاʠات ذات الॻلʸالع ʥم Ȗقʲʯعة: الǺاʙحلة الʙʸخلال ال ʥم ʤʯت ʖʻح:  
  Șثائʨلاع على الʡةالإॽل في: الأساسʲʺʱائي: تॼʳاجع الʛʺف الʛʸت ʗʴن تʨؔأن ت ʖʳǽ يʱال 
  علقـةʱʺـة الʽائॼʳات الʴȄʛـʸʱةالȃʛʹالǼ  ،ـيʻالʺه ȋـاʷʻعلـى ال ʦسـʛات، ال ʛؗـʷـاح الȃةاعلـى أرȃʛʹعلى  ل

 على الʙخل الإجʺالي للʨʻʶات غʛʽ الʺʱقادمة؛  والʹȃʛةالʺʹافة،  القʺة
 Șثائʨة  الॽʰاسʴʺالʛاتʨاء  (فʛʷعالॼؔي...والʻʰف الʷؔ؛الخ)، ال 
  ʛʱمدفʨʽال ʛʱفʙد، الʛʳال ʛʱدف ،ʛʰؔ؛ال 
 ةॽائॼʳل الإدارة الʰق ʧها مʽل علʸʴʱʺاسلات الʛʺال 

 نامج العʺلʛب: 

 ʨالأم ʧفـاءة مȞǼ ـهʱʺاح في أداء مهʳʻاجع على الʛʺال ʙاعʶي تʱورة  وفاعلةر الهامة والʛضـȌʢʵʱاجعة لʺهʺ الʛʺة ال
 ʧق عـʛʡ  ه الʺهʺـةʚـاملة لهـʷة الॽʳॽاتʛʱالإسـ ʙیـʙʴضـع وتʨاجـع بʛʺـام الʽقʨاءات ومـا هـʛإج ʧم ʦʱقـع أن یʨʱم 

  وخʨʢات لʻʱفʚʽها على أكʺل وجه. 
الʴʱلʽلـي  لفʴــʟعلــى الʺʛاجــع أن یʱــʛجʦ هــʚا الʢʵʱــȌॽ بʨضــع بʛنــامج عʺــل تفʸــʽلي یʱʹــʺʧ إجــʛاءات او        

لعʻاصـʛ الʷʻـاȋ للʺʶـاعʙة علـى تʙʴیـʙ وتʷـʟॽʵ الʺʷـاكل الʺʱʴʺلـة والʱـي تʢʱلـʖ اهʱʺامـا أكʲـʛ خلال عʺلॽة 
  الʺʛاجعة.

ومʧ ناحॽة أخʧȞʺǽ Ȑʛ الʛʤʻ إلى هʚا الʛʰنامج علــــى انــــه ʱʴǽــــȑʨ علــــى الʢʵــــʨات والإجــــʛاءات الʺلائʺــــة لإنʳــــاز 
ــع  ــʨ دلʽـــل للʺʛاجـ ــʙد والʺʻاســـʖ ، وفـــي نفـــʝ الʨقـــʗ هـ ــهʨلة وفـــي الʨقـــʗ الʺʴـ ــʛ وسـ ــة بʶॽـ ــة الॼʳائʽـ ــة الʺʛاجعـ مهʺـ
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ʽتق ʧــــه مــــʻʽȞʺʱــــه وأداة لʱʺــــه فــــي أداء مهʶها نفʱاجعʛʺǼ مʨقــــǽ ــــيʱــــة الʽائॼʳمــــات الʨــــات والʺعلʽة العʺلॽɺʨضــــʨم ʦॽــــ
 ʧها مʱاجعʛم ʦʱـي یʱـة الʶسʕʺالǼ اف ذات العلاقـةʛـʡمـــة الأʙإلـــى حʺایـــة وخ ȑدʕها مʺا یʽقة فʲدرجة ال ʙȄʜت ʥلʚȃو

  الʻاحॽة الॼʳائॽة.
  

ــــʧ ت           ــــة وʛȃنامج عʺل الʺʛاجعة Ǽاعॼʱاره دلʽل للʺʛاجـــــع Ȟʺǽـ ــــة عʺـــــل للʺʛاجعـ ــــʧ خʢـ ــــارة عـ ــــه عʰـ ــــه Ǽأنـ عȄʛفـ
ـــʨات  ـــʨرة خʢـ ـــع فــــي صـ ـــة الʺʛاجـ ـــʚ مهʺـ ـــة لʻʱفʽـ ـــʛاءات اللازمـ ـــة الإجـ ـــاعǽʙه تʱʹــــʺʧ ؗافـ ـــع مʶـ ـــع مـ ـــعها الʺʛاجـ بʨضـ

 )2012( أحʺʙ،  .مʱʱالॽة تʸل إلى تʴقȘʽ أهʙافه
 ʙȂʙقʯاد الʗة: إعʴامʳحلة الʙʸال  ،ʧʽتʨ2003(ب( 

ǽعʛʰʱ إعʙاد تقʛȄʛ الʺʛاجعة ʲʺǼاǼة الʨʢʵة الأخʛʽة لعʺلॽة الʺʛاجعة الॼʳائॽة ، ʧȞʺǽ إعʙاد الʱقʛȄʛ اســـــــــــʱؔʺال جʺॽع 
إجʛاءات الʺʛاجعة و اخॼʱارات الفʟʴ الأســـــــــاســـــــــॽة و تʙʴیʙ الʱʻائج الʱي الʺʛاجع تʨصـــــــــل إلʽها خلال الفʟʴ و 

ॽʽقʱالʦ  .  
 : تʦصॻات الʙʸاجع الॺʱائيلʖالʖʲॺʸ  الʰا

Ǽعـʙ الانʱهـاء مـʧ عʺلʽـة الʴʱقʽـȘ حـʨل الʨضـॽɻة الॼʳائʽـة للʺʕسʶـة، فـإن علـى الʺʛاجـع الʰʳـائي الʺॼاشʛة في إعʙاد 
 تقʛȄʛ یʧʺʹʱ نʱائج الॽʁʴʱقات الʱي قام بها، إضافة إلى تʨصـॽات مʨجهـة إلـى مʶـȑʛʽ الʺʕسʶـة، حʽـǽ ʘقـʨم

 ʦǽʙاجعــة، تقــʛʺــل الʴات مǼـاʶʴعلـى ال ʛثʕتـ ʙـي قـʱة الॽʰȄʛعـة الʹـॽʰʢالعادیـة ذات ال ʛـʽالأعʺـال غ ʙیـʙʴʱب
الʶʴʱــʻʽات الʹــʛورȄة للإجــʛاءات الʹــॽʰȄʛة و الʷؔــف عــʧ الفــʛص الʺʱاحــة فــي الȄʛʷʱع، خاصة، الʱي تʶʺح 

 )2012(حʺʙʽاتʨ ، فʨرات ضॽʰȄʛة   بʴʱقȘʽ و
ʧـاز  ومʳاءات الʺلائʺـة لإنʛات والإجـʨـʢʵعلـى ال ȑʨـʱʴǽ نامج علـى انـهʛʰا الʚإلى ه ʛʤʻال ʧȞʺǽ Ȑʛة أخॽناح

مهʺـة الʺʛاجعـة الॼʳائʽـة بʶॽـʛ وسـهʨلة وفـي الʨقـʗ الʺʴـʙد والʺʻاسـʖ ، وفـي نفـʝ الʨقـʗ هـʨ دلʽـل للʺʛاجـع نفʶـه 
ي أداء مهʺʱـه وأداة لʻʽȞʺʱـه مـʧ تقʽـʦॽ مʨضـॽɺʨة العʺلʽـات والʺعلʨمـات الॼʳائʽـة الʱـي ǽقـʨم ʛʺǼاجعʱها وʚȃلʥ تʙȄʜ فـ

درجة الʲقة فʽها مʺا یʕدȑ إلـى حʺایـة وخʙمـة الأʡـʛاف ذات العلاقـة Ǽالʺʕسʶـة الʱـي یʦʱ مʛاجعʱها مʧ الʻاحॽة 
  الॼʳائॽة.

(  :ʛاجعة الʙولॽة، فإن العʻاصʛ الأساسॽة الʱي ʖʳǽ أن Ȅʨʱʴǽها تقʛȄʛ الʺʛاجع هي و وفقا لʺعایʛʽ الʺ        
 ،ʙʺ2012أح(  

  ʛȄʛتق ʙیـʙʴعلـى ت ȏالقـار ʙـاعʶǽ اʚاجـع"، وهـʛʺال ʛـȄʛـل "تقʲم ʖاسـʻان مʨـʻام عʙʵʱاسـ ʖـʳǽ : انʨـʻالع
 الʺʛاجع وتʺʜʽʽه عʧ الʱقارʛȄ الʱي ʙʸǽرها الآخʛون ؗالإدارة مʲلا؛ 

 جʨأن ی ʧȞʺǽ أو ،ʧʽʺاهʶʺعادة إلى ال ʛȄʛقʱه الॽجʨت ʦʱاجع : یʛʺال ʛȄʛها تقʽجه إلʨي یʱهة الʳهال 
 الʱقʛȄʛ إلى مʳلʝ الإدارة؛ 
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 ة مایليॽفة أساسʸǼ ʥل ذلʺʷȄاجعة: وʛʺال الʳاق ومʢن:  
  ـــــي ــة الʱـ ـــ ــʛة الʺالʽـ ـــ لها، والفʱـ ـ̋ـ ـــ ـــــي تʷـ ــʨائʦ الʱـ ـــ ــا، والقـ ـــ ـــــʗ مʛاجعʱهـ ـــــي تʺـ ــة الʱـ ـــ ــة والॼʳائʽـ ـــ ـــــات الʺالʽـ الॽʰانـ

 تʷʺلها...الخ؛ 
 اجــــــع، والاخʛʺقــــــام بــــــه ال ȑʚالــــــ ʟــــــʴالف Ȑʙا و مــــــȄورʛرآه ضــــــ ȑʚــــــؔل الــــــʷالǼ ــــــي قــــــام بهــــــاʱــــــارات الʰʱ

 مʻاسॼا؛
 هــاʜ ʛؗــة، مॽــانــات الʺــالॽʰض الʛل عʨاجع حʛʺال ȑح رأʨضــــــــــــــʨب ʛȄʛقʱز الʛʰأن ی ʖــʳǽ :اجعʛʺال ȑرأ 

 الʺالي، ونʱائج أعʺالها؛ 
  لــــعʢǽ ʧا لʺــــʴن واضــــʨــــȞǽ ــــىʱح ʥانــــه: وذلــــʨʻاجــــع وعʛʺــــع الʽقʨوت ʛــــȄʛقʱخ الȄقتــــارʱا الʚعلــــى هــــ ʛــــȄʛ

ــʻة الʺالʽـــة وتـــارȄخ  الʴـــʙود الʜمʽʻـــة لʺʶـــʕولॽة الʺʛاجـــع والأحـــʙاث الʱـــي قـــʙ تقـــع بـــʧʽ تـــارȄخ انʱهـــاء الʶـ
  تॽʀʨع الʱقʛȄʛ، وما قǽ ʙقع خلال ذلʥ أو Ǽعʙ ذلʥ مʧ أحʙاث.

ʛ مــــا إذ   ا ؗانــــʗ الʺʵالفــــات الʺʷʱȞفة ʳǽــــʖ علــــى الʺʛاجــــع مــــʧ خــــلال الʨʱصــــॽات الʺقʙمــــة مــــʛʡ ʧفــــه، أن ʷǽــــ̔
ʧȞʺǽ تʴॽʴʸها، وȃالʱالي فإنـــه مـــʧ الʺʺȞـــʧ اتʵـــاذ تـــʙابʛʽ علاجʽـــة، أو أن تʺـــʻح ʡـــاǼع وقـــائي مʧ شأنها أن تʺʻع 

  الʺʕسʶة مʧ الʨقʨع في أخʢاء مʱʶقʰلا. 
ʧ نـــــʨعʧʽ مـــــʧ الأخʢـــــاء تʦصــــॻات ذات ʟــــاǺع علاجــــي  .أ الʨاجـــــʖ : فـــــي هـــــʚا الʺʶـــــȞʺǽ Ȑʨʱـــــʧ الʽʽʺʱـــــʜ بـــــ̔

 )Dhambri  ،2005و  Kaaouana(  :تʴॽʴʸها، وʧȞʺȄ إجʺالها ॽɾʺا یلي
- ʥلʚــــــــ ــــــــإن ف تॽʴʸح الأخʢاء الॼʳائॽة الʱʴॼة : وهي الأخʢاء الʱي ارتʗʰؔ عʙʻ إعʙاد الإقʛارات الॼʳائॽة ، لـ ـ

ـــة ـــʨع الʺʵالفـ ـــʖ نـ ـــʙیل تʱʵلــــف حʶـ ـــȄʨة والʱعـ ـــʴȄʛات أو الʛʽʹʴʱ  ،إجــــʛاءات الʶʱـ ـــاء فــــي الʸʱـ ـــʨد أخʢـ وجـ
الʺʱأخʛ للʺʶــــʙʻʱات،على ســــʽʰل الʺʲــــال: وجــــʨد أخʢــــاء فــــي الʸʱــــʴȄʛات Ȟʺǽــــʧ تʸــــʴॽʴها Ǽإعʙاد تȄʛʸح 
جʙیʴǽ ʙل مʴل الȄʛʸʱح القʦǽʙ (في حالة أن مهلــــة تقــــʦǽʙ الʸʱــــʴȄʛات لــــʦ تʱʻهــــي) ، أمــــــــا إذا تــــــــʦ تʳــــــــاوز 

ــــــلا Ȟʺǽــــــʧ تʸــــــॽʴح الʢʵــــــأ إلا مــــــʧ خــــــلال تقــــʡ ʦǽʙلــʖ مʨجــه تʸـॽʴح الʢʵــأ إلا مــʧ الʺهلــــــة الʺʴــــــʙدة، ف
 خــلال تقــʡ ʦǽʙلــʖ مʨجــه  لʺʸلʴة الʹʛائʖ الʺʸʱʵة إقلॽʺॽا.

 تॽʴʸح الأخʢـــاء الॼʳائʽـــة الʺʴاســـॽʰة: إن العلاقـــة بـــʧʽ الʺʴاســـॼة والॼʳایـــة تʳʱلـــى فـــي الʳॽʱʻـــة -
لʱي هي الأســـــــاس لʙʴʱیʙ الʙخل الʵاضـــــــع للʹـــــــॼȄʛة، وهʚا ؗاف لإثॼات أن وجʨد الʺʴاســـــــॽʰة وا

 ʧع مʨʻا الʚل هʲح مॽʴـــʸي، و تʰاســـʴن لها أصـــل مʨȞǽ ʙي قʰȄʛعاء الʹـــʨال ʙیʙʴاء في تʢأخ
 الأخʢاء لا یʦʱ إلا عȘȄʛʡ ʧ الʴȄʛʸʱات الॽʴॽʴʸʱة أو الاحʳʱاجات .

 )2006( الʙʽʶ و أحʺʙ،  :: وتهʙف إلى ما یليتʦصॻات ذات ʟاǺع وقائي  .ب
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 لفʗ انॼʱاه الʺʕسʶة إلى ضʛورة أن تʨؔن قادرة على تʛȄʛʰ وضعʱʽها الॼʳائॽة فـي حالـة قʽـام إدارة -
 الʹʛائǼ ʖعʺلॽة الʺʛاॼʀة؛ 

 الʘʴॼ عʧ مʸادر عʙم الانʤʱام والقʹاء علʽها؛ -
اقʛʱاح إجʛاءات مʧ شأنها أن تʻʳـʖ الʺʕسʶـة مـʧ الʨقـʨع فـي حـالات عـʙم الانʤʱـام الʺʷʱȞـفة  -

 مـʛة أخȐʛ؛ 
اقʛʱاح إجʛاءات أمان جॼائي جʙیʙة قʙ تʱعلǼ Șʺعالʳة الʻقائʟ الʺʨجʨدة في الإجʛاءات القǽʙʺة  -

  أو  تʱعلǼ Șإجʛاءات رقاǼة جʙیʙة
لʺʛاجـع فـي اكʷʱـاف حـالات عـʙم الانʤʱـام الʱـي ʸǽـعʖ ضـʛورة اعʱʺـاد الʺʕسʶـة علـى خʰـʛة ا -

ʖائʛʹة إدارة الǼقاʛة لʶسʕʺع الʨʹع في حال خʻالʺق ʛȄʛʰʱاد الʳǽها لإʙیʙʴت.   

  )2009(عʺʛ علي ،   :وʚȃلʥ فإن تقʛȄʛ الʺʛاجعة الॼʳائॽة ʖʳǽ أن ʱʷǽʺل على
 الǼ ʛʽؗʚʱالʨضع وتارȄخ الʱعʧʽʽ؛ -
ة الʺʙققة؛ - ʛؗʷال ʙیʙʴت 
 الفʛʱة الʱي ǽغʽʢها عʺله؛  -
 تʙʴیʙ الʹʨاȌǼ والʨثائȘ الʱي تʦ مʛاجعʱها؛  -
ة؛  - ʛؗʷة للॽاخلʙة الǼقاʛأن الʷǼ هǽرأ 
الʳʱـاوزات وعـʙم الʙقـة عʻـʙ دراسـة انʤʱـام الʹـॼȄʛة، والʺʵـاʛʡ الʹـॽʰȄʛة الʻاجʺـة عـʧ ذلـʥ ورأیـه  -

 ʷǼأن هʚه الʺʶألة؛ 
ة؛تعʜȄʜ أو نق - ʛؗʷة للॽʳॽاتʛʱة والإسॽȞॽʱؔʱارات الॽʵال ʙ 
 تʨصॽات واقʛʱاحات مʧ أجل تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الؔفاءة الʹॽʰȄʛة -

 ʦل رقȞʷال ʟʵلȄاءات  6-1وʛح جॽضʨخلال ت ʧة مॽائॼʳاجعة الʛʺة في وصف الॽʶॽئʛالي الأفؔار الʨʺال
 )2014(مʙʺʴ و Ǽعʽلʞॽ،  :الʺʛاجعة الʱي ǽقʨم بها الʺʛاجع الॼʳائي 

  
 :ʦل رقȞة 6- 1شॽائॼʳاجعة الʛʺوصف ال:  

 
 
 

  

  المعلومات                               
  

  التقرير عن النتائج                                   جميع والتقييم الأدلة         شخص كفء مستقل
  

  تحديد مدى التوافق مع
  المقرر المعار

ة ا ال ة أ ف

الملف الجبائي  
  للشركة محل الفحص
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فالقــائǼ ʦعʺلʽــة الʺʛاجعــة الॼʳائʽــة هــʨ شــʟʵ ؗــفء ʱʺǽــاز Ǽالاســʱقلالॽة حʽــǽ ʘقــʨم ʳǼʺــع أدلــة الإثʰـات      
ة مʴـل الفʴـʟ وتʙʴیـʙ مـȐʙ تʨافـȘ هـʚه الʺعلʨمـات م ʛؗـʷـائي للʰʳالʺلـف ال ʧهـا مـʺॽʽـها وتقʸʴع اوف ʧʽانʨلق

 الʺعॽʻة. الفʟʴ عȘȄʛʡ ʧ تقʛȄʛ مʨجه للʳهاتالॼʳائॽة ثʦ إʸǽال نʱائج 
 

 خلاصة الفʶل
        ʛــــــʰؗ ــــــات وت انʶسʕʺال ʦــــــʳائفهــا حʣها وʡاʷد نʙعــــʛا إثॼسل ʽالعʺل ʛʽه، مسॽɿʣʨم بهــا مʨقــǽ ــيʱا ــات الʺ

ا على ســــلॼ قʙ یʛʳʻخلي او خارجي لؔل العʺلॽات الʱي Ȃعادة تʦॽʁ مʧ قʰل أخʸــــائي فʻي ســــʨاء دااســــʨʱجʖ تʦॽʁ و 
ʛʽس ʧة عʳاتʻمات الʨة الʺعلॽماتʨالʺعل ʦʤʻال ʰها وتعʱقʙب Șعلʱا یʺॽɾ خاصةʛ  ةॽɻضــــــــʨال ʧمــــــــات عــــــــʨه الʺعلʚهــــــــ

 .الॽʁʴقــة للʺʕسʶــة
ــــʽلة لا غایـــــة، تهـــــʙف إلـــــى خʙم خارجॽة تعʰʱـــــʛو الʺʛاجعـــــة سʨاء ؗانʗ داخلॽة أو       ــــة الʳʺهʨر الȑʚ یهʦʱ وسـ ـ

ــاتها و الاسʛʱاتॽʳات  ــا ورســـʦ سॽاسـ ــاذ قʛاراتهـ ؗʺا ان  ʺʱʶقʰلॽة،التʶـــʙʵʱم القـــʨائʦ الʺالʽـــة الʺʙققـــة وتعʱʺـــʙها فـــي اتʵـ
 ʧعــ ʛʰي تعʱة الॽʰاســʴʺال ȏــادʰʺال Șــʽʰʢʱام بʜــــــʱالال Ȑʙل مـــʨحـــ ʙایـــʴـــي مʻف ȑاء رأʙإبـــ ʨاجعـــة هـــʛʺال ʧف مـــʙالهـــ

ـــــامصʙق  ـــــʧ نʤـ ـــــة عـ ـــــات الʻاتʳـ ــʙاॽʀة الʺعلʨمـ ـــ ــॽʰة. ان نʳاح الʺʕسʶة في تʴقȘʽ أهʙافها  ومʸـ الʺعلʨمـــات الʺʴاسـ
ʛʽʶǼ نʛʱل الإدارة  مقʰق ʧمة مʨسʛʺة الʢʵال Șوفʛفʨي تʱله  والʽاجعة تفاصʛʺاته.الॽئʜوج   

الʺʛاجع  الʜمها القانʨن Ǽالʱعاقʙ معالʰʳــــائي،كʺا أن الʺʕسʶــــة مʰʳــــʛة ǼالʱقʽــــǼ ʙالʷــــʛوȋ الʱــــي ʴǽــــʙدها الʷʱــــȄʛع     
الॼʳائي حʱي یȑʙʰ راǽه الفاني في قʨائʺها الاجॼائॽة وفقا للʷʱــــــȄʛعات الॼʳائॽة ؗʺا انه الʜمه Ǽالاســــــʱقلالॽة في ارائه 

  فهʨ أǽʹا ملʜم قانʨنا بȄʛʸʱح في تقʛȄʛ عʧ شفاॽɾة الʳॽʱʻة الॼʳائॽة .
  
  
  

تѧѧقѧѧريѧѧر عѧѧن مѧѧبѧѧلѧѧغ 
 الضريبة المقدر



 

 

 
 
 
 
 

 
 الفʶل الʰاني

الʙʸاجع الॺʱائي والॻات  الفʶل الʰاني
 ʗیʗʲةتॻائॺʱة الʱॻʯʹال 
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:ʗʻهʸت  
حʜʽ الȘʽʰʢʱ ، جعل مʧ الʹــــʛورȑ تغʛʽ الهʙف الʨحʙʽ للʹــــॼȄʛة و الॼʳائي بʙخʨل الʤʻام الʺالي الʺʴاســــʰي     

ʛائʖ ، وتعʙ الʹـــــــــــــ الॼʳاȑو الʺʛاجع نʛʤا لʱغʛʽ الʛʤوف الʺʢॽʴة بها وȂعادة الʛʤʻ في العلاقة بʧʽ الʺʴاســـــــــــــॼة 
ʦأه ʙخل احʙاع على الʨأن  ʗاء ؗانʨاف ســــــــʙة أهʙع ʧلʺا لها م ʖائʛة الʹــــــــॽاســــــــॽة أو ســــــــॽɺاʺʱة أو اجǽــــــــادʸʱاق

الʺالॽة ، وتʜداد أهʺॽة هʚا الʨʻع مʧ الʹــʛائʖ في الʙول الʺʱقʙمة ʸǼــفة خاصــة ؗʺا ʱʴǽل  فإلى الأهʙا Ǽالإضــافة
  .هʺॽة مʻه بʙرجة في الʙول الʻامॽةأ 

  ʘʽي ا حʰȄʛعاء الʹــــʨال ʙیʙʴت ʙــــʸة قॽالʺال ʦائʨســــلامة الق ʧم ʙأكʱو ال ʟʴالفǼ ائيॼʳاجع الʛʺح  لالॽʴــــʸ في
ʳॽة الॼʳائॽة للʳॽʱʻة الʺʴاســॽʰة والʱʻ االॽات الفʟʴ مʛاجع الॼʳائي و ما ǽقابله هʚا الفʸــل ، ســʻقʨم بʙراســة نȄʛʤة

  .حʖʶ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺاليॽɿॽؗة معالʳة الفʛو قات بʻʽهʺا و 
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 الجبائي المراجع لعمل العملي الإطار الأول : المبحث

 التي الضريبة نوع فبتحديد ،لها  تخضѧѧع التي الضѧѧريبة نوع باختلاف الجبائية ؤسѧѧسѧѧةلما التزامات ختلفان أ       
 راجعلما عبليها يقف والتي الجبائي شѧѧѧرعلما طرف من تحدد التزامات بأداء مكلفة يجعلها ؤسѧѧѧسѧѧѧةلمالها  تخضѧѧѧع

 .القانونية للنصوص وفقا لالتزاماتها ؤسسةلما اداء مدى من بالتأكد الجبائي

 المباشرة الضرائب اهم لبعض الجبائية المراجعة :الاول المطلب

  :والتي تخدع للنظام الحقيقي  الضرائب نوع من اهم نعرض المطلب هذا وفي   

 IRGالاجمالي   الدخل على الضريبة مراجعة :الثاني الفرع

 .والتسديد التصفية ثمالوعاء  بمراجعة المراجعيقوم  الضريبة ذهه مراجعة لبيس في

 الوعاء مراجعة :اولا

 من التحقق راجعلما على يجب والتعويضات عاشاتلما والاجور، تبارتلمبا صلخاا الضريبيالوعاء  راجعةلم
 :يلي ما في وتتمثل ضمها واجب يروالغ ضمها الواجب رالعناص

  :يلي ما في وتتمثل  :ضمها الواجب العناصر 1‐

 عملهم؛ مقابل ذاهو ،الغير لحساب فردية بصفة بيوتهم في نيعملو أشخاص قال من وضةبقلما لغلمباا ‐

 مصاريفهم؛ء لقا الشركات، ديريلم دفوعةلما زافيةلجا والتخصيصات والتسديدات التعويضات ‐

 ينستخدملما قال من اعتيادية بصفة شهرية، غي ترالفتً  نحمت التي غيره أو كافآتلموا ردوديةلما علاوات ‐

 المحدودة؛ سؤوليةلما ذات الشركات في الأقلية ذوي ى الشركاءإل دفوعةلما كافآتلما ‐

 أو بةاقلمرا أو الباحث أو التدريس نشاط كأجرأ الأساسي نشاطهم الى إضافة ،نسوماي لأشخاص سددةلما المبالغ ‐
   ) 1( فكري طابع ذي ظرفي نشاط كل عن الناتجة كافآتلما وكذلك مؤقتة، بصفة مساعدين كأساتذة

 :منها ونجدضمها  واجب غير عناصر 2‐

 حركيا المعاقين للعمال شهريا جزائري دينار الف عشرين عبن تقل التي عاشاتلما او الاجور ‐

  ‐الاكم؛ الصم او بصريا او عقليا او

 غرافية؛لجا نطقةلما عن التعويضات 

 همة؛لما او التنقل صاريفلم رصودةلما التعويضات ‐

 ومنحة العائلية نحلموا الوحيد الاجر :مثل الاجتماعي التشريع عبليها ينص التي العائلي الطابع ذات نحلما ‐
 الامومة؛

 ؤسساتلموا المحلية ماعاتلجوا الدولة قال منكان  شكل أي على دفوعةلما نحلموا التعويضات طالة،بال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابتط العمومية
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 والريوع ومنح ؤقتةلما التعويضات ‐

 في يهالع منصوص مقابل،بدون  مساعدة إطار في زائرلجا في نيعملو الذين يةبأجن جنسية من الأشخاص ‐
 الاتفاقيات الدولية.

لجمركي ا نطاق     أنشئ التي للتموين، ركزيةلما نخازلما في يعملون الذين أجنبية جنسية من الأشخاص ‐
 ؛الجمارك  نقانو من مكرر 196 ادةلما بمقتضى

 عن المحددة للشروط وفقا ب،باالش تشغيل ىإل الرامية البرامج إطار في دفوعةلما الأخرى كافآتلموا الأجور ‐
  التنظيم؛ طريق

 ؤسساتلموا المحلية و الجماعات الدولة لبق من نكا شكل أي على دفوعةلما نحلموا والتعويضات ةبطالال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابيتط العمومية

 نتج جسماني ضرر تعويض أجل من قضائي حكم بمقتضى الضرر عن كتعويضات دفوعةلما العمرية الريوع ‐
 للحياة؛ العادية بالأفعالللقيام  الغير مساعدة و ء للضحية، ء بنسبةاللجوألزمه  كلي دائم عجز نهع

 الوطنية؛ التحرير حرب وقائع ء جرا من و الاصول والأرامل المجاهدين معاشات ‐

 قضائي؛ حكم إثر عبلى إلزامية بصفة وعة دلما عاشاتلما ‐

 )2014(الجريدة الرسمية،  التسريح تعويضات ‐ .

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :من التأكد على راجعلما ويعمل

 شرعلماطرف  من وضوعلما للسلم وفقا احتسابها تم قد الاجور على الإجمالي الدخل على الضريبةان   ‐

 )2014(الجريدة الرسمية،  شرة والرسوم المماثلةالمبا الضرائب نقانو من 104 ادةلما نص حسب ؛الجبائي

الضرائب  نقانو من 130 ىال 128 ادةلما من (القانونية النصوص حسب وذلك الاقتطاع عملية تتم نا  - 
 ؛) شرة والرسوم المماثلةالمبا

اعدادها  يتمان  أي واجب هو وما لمضѧѧѧѧѧѧمونه G50النموذج  في التصѧѧѧѧѧѧريح ومصѧѧѧѧѧѧداقية مطابقة على يقفان  -
  )2014(الجريدة الرسمية، ل به عولما السارية للتشريعات وفقاوالمضمون  الشكل حيث من لائقة بطريقة

 )   IBSالشركات (  ارباح على الضرائب مراجعة :الثاني  الفرع

 .والتسديد التصفية ثمالوعاء  مراجعة مالهخلا من راجعلمام  يقومرحلتين  في

 الوعاء مراجعة :اولا

 اضѧѧѧѧѧعلخا الربح فان المماثلةوالرسѧѧѧѧѧوم  اشѧѧѧѧѧرةلمبا الضѧѧѧѧѧرائب قانون من 140المادة  نص فيجاء  ما وحسѧѧѧѧѧب
 كل طرف من المحققة طبيعتها كانت أيا العمليات مختلفة نتيجة حسѧѧѧѧѧѧب المحدد الصѧѧѧѧѧѧافي الربح هو للضѧѧѧѧѧѧريبة،

 في او الاسѧѧتغلال اثناء الاصѧѧول عناصѧѧر من عنصѧѧر أي عن التنازلات الخصѧѧوصوجه  على ذلك في بما مؤسѧѧسѧѧة

  .)2014(الجريدة الرسمية،  نهايته
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 :يلي كما التعديلاتاجراء  بعد الجبائية النتيجة تحديد قاعدة هي الصافية النتيجة اذن

  التخفيضات.– الاستردادات + المحاسبية التنجية = الجبائية النتيجة

 النواتج تحديد كيفية بمراجعة ذلك نويكو)2012(حميداتو ، المحاسѧѧѧѧѧѧѧѧبية  النتيجة تحديد كيفية مراجعة -1

 .فيها وتحقيق بحث بإجراء عمليات والأعباء

 .الأخرى النواتج ومراجعةفي مراجعة رقم الاعمال  وتتمثل : النواتج مراجعة 1‐1

 الأعمال رقم مراجعة 1‐1‐1  وذلك ،الحقيقة  يعكسالاعمال  رقم ان من بالتأكد الأمر بداية في راجعلمايقوم  :

 :طريقتين  ناهو الاعمال رقم تكوين خلالها إعباده من يتم لتقنيات باستعمال

 حققتها التي داخيللما من التأكد أجل من داخيللما عبلى اعتمادا الاعمال رقم تأسѧѧѧѧѧѧѧيس إعباده :الأولى الطريقة

البنكية  والأرصѧѧѧѧدة للصѧѧѧѧدوق دينةلما الغلمبا يتضѧѧѧѧمن ليما حسѧѧѧѧاب بإنشѧѧѧѧاءيقوم  راجعلما نفإ ،فعلا ؤسѧѧѧѧسѧѧѧѧةلما
الاعمال  رقميكون  اهوعند ،والتسѧѧبيقات زبائن44لل دةلما ونهاية بداية أرصѧѧدة الاعتبار بعين الأخذ مع للمؤسѧѧسѧѧة،

  لي : ي كما هتكوين عادلما

  ) +  01/01في (  الزبائن تسبيقات + البنكية الحسابات + الصندوق = تكوينه المعاد الأعمال رقم

  )  01/01) + رصيد الزبائن في (31/12) + تسبيقات الزبائن في (  31/12رصيد الزبائن في ( 

الاخطاء  اكتشѧѧѧاف أجل من هب صѧѧѧرحلماالأعمال  برقم مقارنة يتم هتكوين عادلما الاعمال رقم على لحصѧѧѧولا وعند
 يتعلق قد هلأن ذلك لتبرير ؤسѧѧѧسѧѧѧةلما سѧѧѧبيالمحا على الأسѧѧѧئلة طرح هفعلي بينهما التطابق يتبين عدم لماو المحتملة،

 مثلا .  الزبائن من ردوداتلما الاعتبار ينبع الأخذ بعد اً  أحيان الأمر

 الفواتير. عبلى اعتمادا الاعمال رقم تأسيس إعباده :الثانية الطريقة

 أرصѧѧѧدة على تعتمد راجعلما طرف من تكوينها المعادالفاترة  ،يرالفوات هو الضѧѧѧرائب احتسѧѧѧاب قاعدة مصѧѧѧدرن إ
خلال  من فوترلما الاعمال رقم اسѧѧѧѧѧѧѧتخراج أي(   بها صѧѧѧѧѧѧѧرحلما يروالفوات والتحصѧѧѧѧѧѧѧيلات الزبائن تسѧѧѧѧѧѧѧبيقات

  :يلي كما ذلك نويكو ،)وضاتبقلما

) +رصѧѧѧѧيد الزبائن (  01/01في( الزبائن تسѧѧѧѧبيقات + البنكية الحسѧѧѧѧابات + الصѧѧѧѧندوق = تكوينه المعاد الفوترة
  ) .01/01رصيد الزبائن ( –) 31/12) +تسبيقات الزبائن في ( 31/12

  :يلي بما كذلك لزم م الجبائي راجعلما ن أ كما

 التسليم؛ ووصولاتالبيع  الفواتير بين التطابق من التأكد -

 اليوميات؛ في البيع فواتير تسجيل قواعد احترام من التأكد ‐

  ؛ المساعدة اليوميات من ستخرجةلما والأرصدة العامة اليومية في سجلةلما المبالغ ينب التطابق من التأكد  ‐

 ( TAP )  و( TVA ) يخص فيما هب مصرح هو وما ،البيع اصناف بين التطابق من التأكد ‐

 .الفواتيرفي المحاسبية العمليات من التأكد ‐

 :يلي بما بالقيام  اهعند راجعلما يقو :الأخرى النواتج مراجعة 1‐1‐2

 ة؛بكتسلما للحسومات المحاسبي التسجيل من التأكد ‐
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 اصة؛لخا اجتهالح ؤسسةلما إنتاج تقييم وموضوعية صحة من التأكد ‐

 منوحة؛لما للإعانات المحاسبي التسجيل من التأكد ‐

 تأتيلما القيمة فائض يقيد( الدورة نتيجة في الاسѧѧѧѧتثمارات تقييم إعباده من أتيتلما القيمة فائض إدماج من التأكد ‐

 في ، )2014(الجريدة الرسѧѧѧѧѧمية، المالية   المحاسѧѧѧѧѧبي النظام نسѧѧѧѧѧريا بداية تاريخ عند التثبيتات تقييم إعباده من

 التقييم إعاده عمليات من تأتيةلما الاتهلاكات صصاتمخ فائض يقيد سѧѧنوات خمس أقصѧѧاه أجل في ائيةلجبا النتيجة

  )2014(الجريدة الرسمية، السنة  نتيجة في

 مطابقتهاخلال  من صѧѧѧحيحة بطريقة وذلك الأعباء خصѧѧѧم قابلية من بالتأكد راجعلما وم يق :الاعباء مراجعة 1‐2

  :يلي بما متعلقة نتكو نا يجب للخصم قابلة الأعباء هاته نتكو وحتى الشروط لبعض

 ؛إثبات بوثائق ومبررةمحاسبيا  مسجلة نتكو نا يجب  -

 ‐ ؛مباشرة للاستغلال ناتجة والأعباء التكاليف نتكو نا يجب  ‐  

   ديونها وارتفاع للمؤسسة الصافية الاصول في نالنقصاى ال الأعباء ذهه تأديان  بيج - 

 )2014(الجريدة الرسمية، ن لسيرها وضما للمؤسسة العادي بالتسيير اساسا طةبمرت نتكو نا يجب ‐ 

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :والتسديد التصريح في اطنضبالا مدى ثم ومن قبطلماالمعدل  صحة من يتأكد اف راجعلما على

 عدلاتلم السليم قبيالتط من التأكد راجعلما على يجب)2014(الجريدة الرسمية،  :المطبق المعدل مراجعة 1‐

 كما النسب ليحدد 150 ادةلما نص طبقا اله با مناسان يكون المعدل المطبق  على الشركات، ارباح على الضريبة

 :يلي

 وكالات وأنشطة السياحية الأنشطة وكذا البناء و الاشغال العمومية للمواد نتجةلما للأنشطة : بالنسبة % 19 

 .الاستقبالية والسياحة الوطنية السياحة مجالي في الناشطة والأسفار السياحة

 : بالنسبة  25 % 

 دمات؛لخوا التجارية للأنشطة ‐

الاعمال  رقم من 50 % من أكثر دماتلخوا التجارة في المحقق الاعمال رقم يتجاوز دمانع ختلطةلما للأنشطة ‐
 الإجمالي خارج الرسم .

ما  بمراجعة وجو اكمل على بالتزاماتها ؤسسةلما م قيا من التأكد راجعلما على :والتصفية بالتصريح الالتزام 2‐
 :يلي 

  ؤسسةلماه حققت التي سارةلخا او الربح بمالغ سنة كل من الاكثر على افريل 30 لبق تم قد التصريح نا ‐

(الجريدة الرسمية، و هي  الجبائي نالقانو يحددها التي للآجال وفقا وذلك التصفية ورصيد الدفعات تسديد -  
2014( 

 .مارس 20 الى فيفري 20 من :الاول  قبيالتس ‐
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 .نجوا 20 الى ماي 20 من : الثاني التسبيق ‐

 .نوفمبر 20 الى اكتوبر 20 من  :ق الثالثبيالتس ‐

 تاريخ عند ختتمةلما اليةلما السنة آخر في المحقق بالربح تعلقةلما الضريبة من% 30  قبيتس كل مالغ يساوي
  استحقاقها

  ثالʰا: الʸعʗلات الॺʠʸقة:
  هʻاك معʙلان للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة هʺا:

  ʸʴǽ17%.1ل الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة Ǽʺعʙل عادȑ بॼʶʻة -
الʺعʙل على الʺʨʱʻجات والʺʨاد والأشغال ، وȘʰʢȄ هʚا ʙʴǽ0.7%د الʺعʙل الʺʵفʠ للʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة -

  2والعʺلॽات والʙʵمات.
.ʖاسʻʺال ʦسʛل الʙالʺع Șʽʰʢʱب ʥه وذلʻم ʙأكʱاجع الʛʺعلى ال ʖʳǽا ماʚوه  

ʤʴʲات الॻلʸاجعة عʙعا: مǺرا  
  وحʱى ʨȞǽن للʺʕسʶة الȘʴ في الʖʳǽ ʦʶʴ على الʺʛاجع الʱأكʙ مʧ تʨفʛ الʛʷوȋ الʱالॽة:

  إثॼاتॽة قانʨنॽة تʲʺʱل ॽɾʺا یلي: : وهي وفائȘشʙوȉ الȜʵل-1
  مʧ قانʨن الʛسʦ على رقʦ الأعʺال. 76كʷف رقʦ الأعʺال وذلʥ وفȘ نʟ الʺادة -
  .رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي-
--.ʛʽاتʨان الفॽȃخ وȄتار  
  مʰلغ الʺȄʛʱʷات الʺʙفʨعة أو الʙʵمات الʺʱʶفاد مʻه.-
  3مʰلغ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʙʶد.-
ة، العʨʻان. الإسʦ واللقʖ أو- ʛؗʷان الʨʻع  
-.ȑارʳʱل الʳʶفي ال ʙʽالق ʦرق  
  شʛوȋ الʺʹʺʨن: وفي ضʺʧ هʚه الʛʷوȋ یʱأكʙ الʺʛاجع مʧ أن تʨؔن العʺلॽات:-2
قابلة للʦʶʴ مʧ الʛسʦ الʨاجʖ تȘʽʰʢ على هʚه العʺلॽة أǼ ȑʺعʻى أن تʙʵʱʶم الʺʨاد أو الʺʳʱʻات أو الʙʵمات  -

.ʦسʛع فعلا للʹʵ4ت 
 مʛتʢॼة Ǽالاسʱغلال وأن لا تʻʲʱʶي قانʨنا مʧ الȘʴ في الʦʶʴ.ان العʺلॽات  -

                                                            
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  21المادة  -1 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  23المادة  -2 
  .119لقبيشي فيروز، مرجع سابق، ص  -3 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  29المادة  -4 
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-  ʧʽاضعʵل الʰق ʧة مॼʶʱȞʺا الʙلاك ماعʱاد القابلة للإهʨʺاثقل ال ȑʚة الʺʹافة الʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʦʸʵǽ أن
مʧ قانʨن الʛسʦ على رقʦ  38للʹॼȄʛة والʱاǼعʧʽ للʤʻام الʜʳافي وفقا للʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في الʺادة 

 1ل.الأعʺا
لا ʧȞʺǽ أن یʦʱ الʦʸʵ على ؗل عʺلॽة خاضعة للʛسʦ عʙʻما یʙفع مʰلغ القاتʨرة نقʙا إذا بلغ مʯة ألف دیʻار  -

) ȑʛائʜ2).100.000ج 
 ॽɾʺا ʟʵǽ الʜمʧ فإن على الʺʛاجع الʱأكʙ مʺا یلي:الʙʵوȉ الʚمʹॻة:  -2

 دʛʰʺʶǽ مʧ الʻʶة الʛاǼعة Ǽعʙ نʨʷء الʙʱʺǽ31 .Șʴ حȘ الʙʴؗ ʦʸʵ أقʸى إلى  -
 د الȘʴ في الʦʸʵ الȑʚ یʴʱقȘ بʴʱقȘ الʙʴث الʺʷʻأ مع تʨفʛ الʨثائȘ الإثॼاتॽة لʚلʥ لȐʙ الʺʕسʶة.مʽلا -
-  ʦʸة خॽآلǼ Șعلʱة خاصة مǼقاʛام بॽʁه الॽائي علॼʳاجع الʛʺال ،ʦسʛا للॽئʜع جʹʵي تʱات الʶسʕʺال ʟʵǽ اʺॽɾ

 الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة.
-  ʠॽɿʵʱال Șلة فإن حʨقʻʺدات الʨجʨʺة للॼʶʻالǼ.ʠॽɿʵʱال Șه حॽɾ أʷن ȑʚال ʛهʷح الȄʛʸفي ت Șʰʢǽ3 

  4خامʴا: مʙاجعة الʲȂʙʶʯات الʵهȂʙة للʙسʤ على الʸॻɿة الʷʸافة
ʖʳǽ على الʺʛاجع الʱأكʙ مʧ الʴȄʛʸʱات الʱي ʖʳǽ على الʺȞلف تقǽʙʺها وذلʥ اذا ؗانʗ الʺʕسʶة تقʨم Ǽعʺلॽات 

) یʨما مʧ ؗل شهʛ الى قاʠǼ الʹʛائǼ20 ʖإیʙاعه، وقʰل عG50  ) ʧȄʛʷخاضعة للʛسǼ ʦأن ǽقʙم في نʺʨذج 
الȑʚ یʨجʙ مقʛه او اقامʱه الʛئॽʶॽة في دائʛة اخʸʱاصهʷؗ ،ʦفا یॽɾ ʧʽʰه مʰلغ العʺلॽات الʺʴققة مʛʡ ʧف مʳʺل 
مʕسʶاتها خلال الʷهʛ الʶابȘ، مʧ جهة، وتفاصʽل عʺلॽات الʵاضعة للʹॼȄʛة، وتʙʶیʙ الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة في 

ʝ الʨقʗ حʖʶ هʚا الʷؔف،مʧ جهة أخȐʛ، ؗʺا انه على الʺʛاجع ان یʱأكʙ اǽʹا مʧ ان الȄʛʸʱح یʧʺʹʱ نف
مʨʺʳع الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة الʺʳʺع والقابلة للʠॽɿʵʱ، ورقʦ الاعʺال سʨاء ؗان خاضعا للʛسʦ او معॽɿا 

ʛم الأمʜة اذا لॽʴॽʴʸات تʴȄʛʸد تʨوج ʧه، ومʻم.  
ʜا، Ǽإیʙاع ʷؗف لʛقʦ الأعʺال لؔل واحʙة مʧ  أما إذا ؗانʗ الʺʕسʶة لا - ʛؗا مॽابʶا حʛʽʶت ʥتʺل

وحʙاتهʦ،لȐʙ قاʠǼ الʹʛائʖ الʺʱʵلفة ،الʺʟʱʵ إقلॽʺॽا، وهʚا ॼʡقا للآجال والأشȞال الʺʙʴدة وهʚا ما جاء في 
 مʧ قانʨن الʛسʦ على رقʦ الأعʺال. 76الفقʛة الأولى مʧ الʺادة 

                                                            
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  38المادة  -1 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  30ة الماد -2 
  58بشير عاد، مرجع سابق، ص-3 
  .2014من قانون الرسم على الاعمال للجمهورية الجزائرية سنة  76المادة  -4 
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-  ʜاكʛʺعة لǼة تاʶسʕʺال ʗإذا ؗان ʜ ʛؗدة، إلى مʙʴʺإرسال في الآجال الǼ أو ʦॽلʶʱام بॽʁال، ʖائʛʹال
الʹʛائʖ الȑʚ یʨجʙ في دائʛة اخʸʱاصه مقʛهʦ أو إقامʱهʦ الʛئॽʶॽة، ʷؗفا ʤǽهʛ مʰلغ العʺلॽات الʺʴققة، 

 وʙʶʱȃیʙ، في نفʝ الʨقʗ، الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة حʖʶ هʚا الʷؔف.
انʗ الʺʕسʶة في وضॽɻة قانʨنॽة أȑ تقʨم بʴȄʛʸʱاتها وفقا ॽɾʺا سلف ذʛؗه على الʺʛاجع أن ǽقف على ما إذا ؗ

  للʨʸʻص القانʨنॽة أم لا. 

  TAPالفʙع الʰاني:الʙʸاجعة الॺʱائॻة للʙسʤ على الʹʵاȉ الʸهʹي 
.ʙیʙʶʱة والॽɿʸʱجع الʛها یʙعȃعاء وʨاجعة الʛم ʦʱها یʽوف  

  أولا: مʙاجعة الʦعاء
الʷʻاȋ الʺهʻي أن یʱأكʙ مʧ أن یʕسʝ الʛسʦ على الʺʰلغ أثʻاء ॽʀام الʺʛجع ʛʺǼاجعʱه لʹॼȄʛة الʛسʦ على 

 ʛالأم Șعلʱما یʙʻة الʺʹافة عʺॽʁعلى ال ʦسʛالأعʺال خارج ال ʦرق ȑة ، أॽة الإجʺالॽʻل الʺهʽاخʙʺالإجʺالي لل
Ǽالʵاضعʧʽ لهʚا الʛسʦ الʺʴقȘ خلال الʻʶة ، وأǽʹا ʛʺǼاجعʱه للॽɿʵʱʹات والعʻاصʛ الʨاجʖ عʙم ضʺها إلى 

  الʨعاء.

 1: وʱȄأكʙ الʺʛاجع مʙ ʧاجعة الʞॻɽʳʯ :م .1
  : ʯʴǻ30%فʗʻ مʥ تʞॻɽʳ قʗره 

 مʰلغ عʺلॽات الॽʰع Ǽالʳʺلة . -
-  ʧع ʙȄʜئة على ما یʜʳʱالǼ عهاॽب ʛل سعʺʱʷǽ ادʨʺالǼ علقةʱʺئة ، الʜʳʱالǼ عॽʰات الॽلغ عʺلʰ50م%  ʧم

 الʴقʨق غʛʽ مॼاشʛة 
 الʺʱعلقة ǼالأدوȄة الʺʳʱʻة مʴلॽا . عʺلॽات الॽʰع الʺʴققة مʛʡ ʧف الʺʧʽʳʱʻ والʳʱار Ǽالʳʺلة -

  ʯʴǻ50%فʗʻ مʥ تʞॻɽʳ قʗره 
-  ʧم ʛʲئة أكʜʳʱالǼ عهاॽب ʛسع ʧʺʹʱي یʱاد الʨʺالǼ اصةʵلة الʺʳالǼ عॽʰات الॽلغ عʺلʰ50م%  ʧم

 الʴقʨق غʛʽ مॼاشʛة.
 مʰلغ عʺلॽات الॽʰع Ǽالʜʳʱئة الʵاص ǼالأدوȄة ȋʛʷǼ أن : -

 1996یʻایʛ  15الʺʕرخ في  ʟʻ90-31 علʽها الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ تʨؔن مʻʸفة ضʺʧ الʺʨاد الإسʛʱاتॽʳة ؗʺا ی
 ʧʽاوح بʛʱئة یʜʳʱالǼ عॽʰح للȃʛل الʙن معʨȞǽ 30و  %10، وان  

                                                            
  1 المادة 119 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
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 :ʯʴǻ75%فʗʻ مʥ تʞॻɽʳ قʗره  .1
وʻʺȄح تʳار الʜʳʱئة الʚیʧ لهʦ صفة عʹʨ جʞॽ الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي او الʺʤʻʺة الʺʙنॽة لʰʳهة  -

 مʧ رقʦ الأعʺال الʵاضع للʹॼȄʛة .   %30تॽɿʵʹا بॼʶʻة الʛȄʛʴʱ الʻʡʨي وأرامل الʷهʙاء، 
 مʰلغ عʺلॽات الॽʰع Ǽالʜʳʱئة للʧȄʜʻʰ الʺʺʱاز والعادȑ والʺازوت ، وهʚا الʠॽɿʵʱ غʛʽ تʛاكʺي،  -

 ،ȋاʷʻة الʛاشॼوع في مʛʷال ʧم ʧʽʱʽالأول ʧʽʱʻʶعلى ال Ȑʨس Șʰʢʺال ʠॽɿʵʱا الʚه ʧم ʙʽفʱʶǽ انه لا ʛʽغ
الʵاضعʨن لʤʻام فʛض الʹॼȄʛة حʖʶ الȃʛح الॽʁʴقي، وأǽʹا لا لʺʻح الॽɿʵʱʹات، الʺʷار الʺȞلفʨن ǼالʹॼȄʛة 

  إلا Ǽالॼʶʻة لʛقʦ الأعʺال غʛʽ الʺʴقȘ نقʙا 219إلʽها في الʺادة 

 1یʱأكʙ الʺʛاجع مʧ ما یلي : مʙاجعة العʹاصʙ الʯي لا تʗخل ضʥʸ رقʤ الاعʸال : .2
-  ʙار عقʡض في إʛالق ʙیʙʶʱب Șعلʱʺء الʜʳالʺالي.ال ȑارʳǽاد الاʺʱالاع 
ات الأعʹاء الʱاǼعة لʻفʝ الʺʨʺʳعة مʲلʺا حʙدته الʺادة  - ʛؗʷال ʧʽة بʜʳʻʺات الॽ138العʺل  ʧر مʛȞم

 قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة والʛسʨم الʺʺاثلة.
- ) ȑʛائʜار جʻن ألف دیʨاوز ثʺانʳʱلا ی ȑʚالأعʺال ال ʦ80.000رق ʧʽلفȞʺالǼ ʛالأم Șدج إذا تعل (

ʚیʧ تʱعلȘ نʷاʡاتهʦ بॽʰع الॼʹائع، الʺʨاد واللʨازم والʶلع الʺأخʨذة أو الʺʱʶهلؔة في عʧʽ الʺȞان، ǼالʹॼȄʛة ال
 ) دج إذا تعلȘ الأمǼ ʛالʺȞلفǼ ʧʽالʹॼȄʛة الʻاشʧʽʢ في قʢاع الʙʵمات،50.000وخʺʨʶن ألف (

- ʶدون م ʦهʶأنفǼ اʨارسʺǽ ان ʧʽʽعॽʰʢال ʟʵغي على الاشॼʻاز، یॽʱا الامʚه ʧفادة مʱاعوللاس ȑة أʙ
 .ʛأخ ʟʵش 

مʰلغ عʺلॽات الॽʰع، الʵاصة Ǽالʺʨاد ذات الاسʱهلاك الʨاسع الʺʙعʺة مʧ قʰل مʜʽانॽة الʙولة أو الʱي  -
.ʠȄʨعʱال ʧم ʙʽفʱʶت 

مʰلغ عʺلॽات الॽʰع أو الʻقل أو الʛʶʺʶة الʺʱعلقة Ǽالʺʨاد والʶلع الʺʨجهة للʙʸʱیǼ ʛʺا في ذلʥ ؗافة  -
 الʛʱʰولॽة الʺʨجهة مॼاشʛة للʙʸʱیʛ. عʺلॽات الʺعالʳة قʙʸ إنʱاج الʺʨاد

-  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺها في الʽص علʨʸʻʺة الॽʳॽاتʛʱاد الإسʨʺالǼ اصةʵئة والʜʳʱالǼ عॽʰات الॽلغ عʺلʰم
الʺॽɿॽؗ ʧʺʹʱات تʙʴیʙ أسعار Ǽعʠ الʺʨاد والʙʵمات الإسʛʱاتॽʳॽة،  1996جانفي  15الʺʕرخ في  31-96

ॽʰة للॼʶʻالǼ حȃʛود الʙق حʨما لاتفʙʻة عॼʶʻئة بʜʳʱالǼ 10ع%  . 

                                                            
  1 المادة 220 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014 
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الʺʰلغ الʺʴقǼ Șالعʺلة الॼɻʸة في الʷʻاʡات الॽʶاحॽة والفॽʀʙʻة والʴʺامات والإʡعام الʺʻʸف  -
 والأسفار.

:ʗیʗʴة وتॻɽʶاجعة تʙا:مॻما یلي:ثان ʧم ʙأكʱالǼ اجعʛʺم الʨقȄ1و  
 %2مʧ معʙل الʺȘʰʢ للʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي بॼʶʻة  -1
 219الʱي ʖʳǽ إبʛازها في الȄʛʸʱح وذلॼʡ ʥقا لأحȞام الʺادة مʧ الاسʱفادة مʧ الॽɿʵʱʹات  -2

وॽɾʺا ʟʵǽ العʺلॽات الʱي تʺʗ حʖʶ شʛوȋ الॽʰع Ǽالʳʺلة على الʺʛاجع أن یʱأكʙ مʧ أن الʴȄʛʸʱات   -3
 2الȄʨʻʶة مʙʻʱʶة على الʷؔف الȑʨʱʴǽ ȑʚ الʺعلʨمات الآتॽة والʵاصة ȞǼل زʨȃن.

 رȑ. الاسʦ واللقʖ (الألقاب) أو العʨʻان الʳʱا -
 العʨʻان الॽʴʸح للʨȃʜن. -
 مʰلغ عʺلॽات الॽʰع الʺʜʳʻ خلال الʻʶة الʺʙنॽة. -
 رقʦ الʱعʅȄʛ الॼʳائي.  -
 رقʦ الʺادة الʵاضعة للʹॼȄʛة. -
- .ȑارʳʱل الʳʶل في الʽʳʶʱال ʦرق 
- .ʛتʨة الʺʹافة الʺفʺॽʁعلى ال ʦسʛلغ الʰم 

الʴȄʛʸʱات الʷهȄʛة أو الفʸلॽة في وʴʱȄقȘ الʺʛاجع مʧ تʙʶیʙ الʛسʦ على الʷʻاȋ الʺهʻي وذلʥ مʧ خلال 
الʺʨدع لȐʙ قاʠǼ الʹʛائʖ الʱاǼع لʺȞان فʛض الʹॼȄʛة، مʻʺʹʱا مʰلغ رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ أو  50Gنʺʨذج 

  ) یʨم مʧ الʷهʛ الȑʚ یلي شهʛ تʴقȘ رقʦ الأعʺال.20الإیʛادات الʺهॽʻة الإجʺالॽة في اجل لا یʱعȐʙ عʛʷون (
س رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʱاǼعة لها أو وحʙاتها في ؗل وعلى الʺʛاجع الʱأكʙ أǽʹا مʧ أسا
  3بلǽʙة مʧ بلǽʙات مȞان وجʨدها. 

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مʙاجعة الفعالॻة الॻʮȂʙʷة
ǽعʺل الʺʛاجع على اكʷʱاف الʻقائʟ ومعالʱʳها مʧ خلال تʴلʽل شʛوȋ وأشȞال معالʳة الʺʶائل الॼʳائॽة على 

ʟʴفǼ ʥة وذلʶسʕʺال Ȑʨʱʶة. مʶسʕʺة داخل الॽالفعال ʧʺʹي تʱة الॽائॼʳال ʛاصʻع عॽʺج  

                                                            
  1 المادة 222 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
  2 المادة 224من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
  3 المادة 1 من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة الجمهورية الجزائرية 2014
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وʦʱȄ مʛاॼʀة الفعالॽة الॼʳائॽة ʛʺǼاجعة نʤام الʺعلʨمات الॼʳائॽة للʺʕسʶة ومʛاॼʀة مȐʙ إدراج العامل الॼʳائي في 
  اتʵاذ القʛار وهʚا ما ʷȞǽف الʻقائʟ والاغفالات والأخʢاء الʱي ان مʧ الʺʺʧȞ تفادیها.

  ॺɾة نʢام الʸعلʦمات الॺʱائيالفʙع الأول:مʙا
إن نʤام الʺعلʨمات الॼʳائॽة داخل الʺʕسʶة ʙʵʱʶǽم ȄʛʢǼقة إلॽة یهʦ ؗل شʟʵ داخل الʺʕسʶة وخاصة 

الʺȞلفǼ ʧʽالʺʶائل الॼʳائॽة ʨȞǽ ʘʽʴǼن للʺʛاجع الȘʴ في معʛفة مʨʱʶاهʦ في ما ʟʵǽ الȞʷǼ ʛʽʽʶʱل عام 
ʛاجع على تقʦॽʽ الʨقʗ الʺʟʸʵ مʛʡ ʧف الʺʕسʶة مʧ والʛʽʽʶʱ الॼʳائي للʺʕسʶة ȞʷǼل خاص ؗʺا ǽعʺل الʺ

ʚا معʛفة معایʛʽ اخॼʱار  مʶائل ذات ʡاǼع الॼʳائي والʱي تʟʵ أعʺال دراسات الاسʷʱارة ،الʧȄʨؔʱ وغʛʽها، وؗ
الʺʷʱʶارʧȄ في حالة اخॽʱار الʺʕسʶة لʺʷʱʶارʧȄ خارجʧʽʽ ،كʺا ǽقʨم بʱفʟʴ مʱʵلف الʨʸʻص الاسʷʱارȄة 

ʺʕسʶة تʛقى إلى الॽʁام ʛʷʺǼوع ضʦʵ مʲلا، فعلى الʺʛاجع ان ǽقارب بʧʽ درجة الʱعقʖ الʺʜʳʻة فإذا ؗانʗ ال
 ʝȄʛؔاجع على تʛʺعʺل الǽ اʚȞه وهʚʽفʻʱن بʨمʨقǽ ʧیʚاص الʵة للأشॼʶʻالǼ وع ودرجة الؔفاءةʛʷʺا الʚائي لهॼʳال

  1إدراج الॼʳاǽة ʨؗسʽلة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات.

ॺʱة إدراج الॺɾاʙاني: مʰع الʙاراتالفʙاذ القʳة اتॻلʸة في عǻا  
 ʧة مʚʵʱʺارات الʛاع القʨلف أنʱʵصلة مʨʴǼ مʨقǽ اجع أنʛʺة على الʶسʕʺة لॽائॼʳة الॽل الفعالʨح ȑاʛاء الʙل إبʰق

ʚلǽ ʥقʨم Ǽفʟʴ مʱʵلف الʺعلʨمات الʱي تʱʶقʰلها مʸلʴة الॼʳاǽة داخل الʺʕسʶة والʱي  ʛʡف الʺʕسʶة وؗ
ʶʱى یʱا حʚالح وهʸʺلف الʱʵرها مʙʸت ʦȞار حʙاجع إصʛʺح للʺʶǽ ا ماʚمات، وهʨه الʺعلʚة هʺॽʀ ʟʴى له فʻ

على سلʨك الʺʕسʶة اتʳاه العʨامل الॼʳائॽة، ودرجة فعالॽة هʚا الʺʨضʨع ومȐʙ إدراج العامل الॼʳائي في اتʵاذ 
  2القʛار داخل الʺʕسʶة.

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  1 سعد داشر وعبد الحق عبدلي ، مرجع سابق ، ص:79

  2 احمد لعناق، مرجع سابق ، ص81
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 ؤسساتلموا المحلية و الجماعات الدولة لبق من نكا شكل أي على دفوعةلما نحلموا والتعويضات ةبطالال منح ‐
 ؛ينوالتأم ساعدةلمبا اصةلخا راسيملموا ينللقوان قابيتط العمومية

 نتج جسماني ضرر تعويض أجل من قضائي حكم بمقتضى الضرر عن كتعويضات دفوعةلما العمرية الريوع ‐
 للحياة؛ العادية بالأفعالللقيام  الغير مساعدة و ء للضحية، ء بنسبةاللجوألزمه  كلي دائم عجز نهع

 الوطنية؛ التحرير حرب وقائع ء جرا من و الاصول والأرامل المجاهدين معاشات ‐

 قضائي؛ حكم إثر عبلى إلزامية بصفة وعة دلما عاشاتلما ‐

 )  1(  التسريح تعويضات ‐ .

 والتسديد التصفية مراجعة :ثانيا

 :من التأكد على راجعلما ويعمل

 شرعلماطرف  من وضوعلما للسلم وفقا احتسابها تم قد الاجور على الإجمالي الدخل على الضريبةان   ‐

 ) 2( شرة والرسوم المماثلةالمبا الضرائب نقانو من 104 ادةلما نص حسب ؛الجبائي

الضرائب  نقانو من 130 ىال 128 ادةلما من (القانونية النصوص حسب وذلك الاقتطاع عملية تتم نا  - 
 ؛) شرة والرسوم المماثلةالمبا

اعدادها  يتمان  أي واجب هو وما لمضمونه G50النموذج  في التصريح ومصداقية مطابقة على يقفان  -
 )3ل به (عولما السارية للتشريعات وفقاوالمضمون  الشكل حيث من لائقة بطريقة

 المباشرة الغير الضرائب اهم لبعض الجبائية المراجعة :الثاني المطلب

 الرسم منها ونجد مراجعتها يجب التي المباشرةالغير  الضرائب انواع بعض لاهم سنتعرض طلبلما هذا وفي
 المهني  النشاط على والرسم ضافةلما القيمة على

   TVAالمضافة  القيمة على الرسم مراجعة : الاول الفرع

 الاعمال المعدلات رقم للرسم، نشئلما بالحدثالاهتمام  راجعلما على ضافةلما القيمة عبلى الرسم مراجعة اثنا

 .التركيز عليها يجب التي الرئيسة نقاط يهو بالرسم، والتصريح سملحا في قلحا ،المطابقة

 المضافة القيمة على للرسم المنشئ الحدث :اولا



 ॻةالॺʱائ الʹʱॻʯةالʙʸاجع الॺʱائي والॻات تʗʲیʗ الفصل الثاني                                                
 

52 
 

 طابعا تكتسي التي الخاصة،للرسوم  اضعةلخا تلك غير من دماتلخوا العقاريةوالاشغال  عبيال عمليات تخضع
 للرسم شئلمنا الحدث نويتكو ،عرضية او اعتيادية بصفة زائرلجا فيانجازها  ويتم حرفيا او تجاريا او صناعيا

 )1من (  المضافة القيمة عبلى

 انه في مؤسسات وغير ،للمبيعات اديلما أو القانوني التسليم من بالتأكد راجعلما ناه ويقوم :للمبيعات بالنسبة 1‐

 تحصيل منن يتكو بصدده ضافةلما القيمة على الرسم ينشئ الذي دثلحا نفإ للشرب الصالح ءالما توزع التي
 العمومية؛ الاسواق إطار في المحققة للمبيعات ةببالنس وكذا ، اجزئي أو يا كل الثمن

 أو اً  كلي الثمن ضبق خلال من نشأةلما الواقعة حدوث من يتحقق ان راجعلما على :العقارية للأشغال بالنسبة 2‐
 الرسم بعد ،انتهاء الاشغال عند مستحق يبقى الذي الرسم الغلمب بةوبالنس الأجنبية ؤسساتلمبا يتعلق وفيما جزئياً،

 ؛المنجزة للمنشأة النهائي الاستلام من نشئلما دثلحا نيتكو تحصيل، كل عند دفوعلما

 يتعلق وفيما كلياً، او اً  جزئي الثمن بالقاض نشئلما دثلحا من المراجع يتأكد عموما :  للخدمات بالنسبة 3‐
 التذكرة؛ تسليم من القاض تعذر نإ نشئلما دثلحا ن ويتكو ،أنواعها لفبمخت والتسليات والألعاب بالحفلات

 من الثالثة، الفقرة وبالتحديد 13 ادةلما بمقتضى للضريبة اضعةلخا نتوجاتلما من :للصادرات بالنسبة 4‐‐
 ؛الجمارك لدى صرحلما هو الرسم بهذا دينلموا ،تقديمات الجمركية

 نيتكو الة،لحا هذه وفي مصولخا حسب ذمتهم بتبرئة دماتلخا ومؤدي الاشغال لمقاولي يرخص نا كنمي هان غير
  .هذات صملخا من للرسم نشئلما دثلحا

  ؛الجمارك لدى صرحلما هو الرسم بهذا دينلموا ،الجمارك عند البضاعة ادخال من : للواردات بالنسبة 5

 يتأكد ناه راجعلمفا العقارية، الاشغال ومن ،المصنوعة نقولاتلما من راجعلما يتأكد :للذات للسليمات بالنسبة  6

 التسليم؛ طريق عبن نشئلما دثلحا من

 )2(  الاعمال رقم مراجعة :ثانيا

 :يهو منها التأكد راجعلما على عناصر عدة الاعمال رقم على الرسم وعبا يتضمن

 ؛المؤدات دماتلخا أو والأشغال ضائعلبا ثمن ‐

 ؛للزبون الفتورة صاريلما يعجم ‐

  سوماتوح منوحةلما والتخفيضات الجبائية الطوابع و حق ضافةلما القيمة على الرسمباستثناء  لرسوموا الحقوق ‐
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 ʖʲॺʸاني الʰة . : الॻائॺʱة الʱॻʯʹال ʗیʗʲت  
ʳॽة الʺʴاسॽʰة أساس الʱʻ الॼʳائي علىتعʙʺʱ جॼاǽة الʺʕسʶة على الʺعॽʢات الʺʴاسॽʰة ، حʘʽ یʦʱ تʙʴیʙ الʳॽʱʻة 

الʱي حققʱها الʺʕسʶة خلال الʻʶة الʺالॽة Ǽعʙ إدخال علʽها Ǽعʠ الʱغʛʽات الʹʛورȄة الʺʙʺʱʶة مʧ الʨʸʻص 
  الॼʳائॽة . 

  لى الʹʱॻʯة الॺʱائॻة . الانʯقال مʥ الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة إ : الʠʸلʔ الأول
 Șافʨʱى تʱن حʨه القانॽعل ʟما ن Șة وفॽʰاسʴʺة الʳॽʱʻیل الʙتع ʨة هॽائॼʳة الʳॽʱʻاب الʶح ʧي مʶॽئʛف الʙإن اله

  مع الʳॽʱʻة الॼʳائॽة وذلǼ ʥإجʛاء Ǽعʠ الʱعʙیلات اللازمة .
  تʗʲیʗ وتعʃȂʙ الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة  : الفʙع الأول

  تعʃȂʙ الʚʻʸانॻة الʲʸاسॻʮة  .1

  إلॽه عȘȄʛʡ ʧ إتॼاع قʨاعʙ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي . هي الȃʛح الʺʨʱصل    
" الفʛق بʧʽ مʨʺʳع الإیʛادات الʺʴققة الʻاتʳة عʧ عʺلॽة فʛʱة معʻʽة والʱؔالʅॽ الʱارॽʵȄة الʺقابلة  :  وتعʛف Ǽأنها

  )2013(بʨعʜة ،  لها ".
 ʖʶة حॽʰاسʴʺة الʳॽʱʻف الʛة  28الʺادة  وتعॽɾاʸة الʳॽʱʻال ȑاوʶي الʺالي ؗʺا یلي " تʰاسʴʺام الʤʻال ʧم

للʻʶة الʺالॽة الفارق بʧʽ مʨʺʳع الʨʻاتج و مʨʺʳع الأॼɺاء لʱلʥ الʻʶة الʺالॽة ، وʨȞȄن هʚا الفارق مʢاǼقا 
لى مʰلغ ع لʱغʛʽ الأمʨال الʵاصة بʧʽ بʙاǽة الʻʶة الʺالॽة ونهایʱها ، ماعʙا العʺلॽات الʱي تʕثʛ مॼاشʛة

 رؤوس الأمʨال الʵاصة ولا تʕثʛ على الأॼɺاء والʨʻاتج "
 اʹǽف أʛوتع : 

نفقات على تؔالʅॽ الʷʻاȋ –على الʷʻاȋ (Ǽعʙ سʖʴ أمʨال الʺʱʶغل)  الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة =إیʛادات      
الʴॽʴʸʱات الʵاصة  -+/ 2ومخ  1تغʛʽات بʧʽ مخ -تغʛʽات الʙیʨن وقʛوض الاسʱغلال الʳارȄة +/ -+/

  الʴॽʴʸʱات الʵاصة Ǽالقʛوض = نʳॽʱة الʙورة . -الʲابʱة +/ Ǽالأصʨل
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 تʗʲیʗ الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة  .2
 ةॻانʚʻʸال ʥة مॻʮاسʲʸة الʱॻʯʹال ʗیʗʲت : ʧʽق بʛخلال الف ʧة مॽʰاسʴʺة الʳॽʱʻلاص الʵʱاس ʦʱی

لʺʕسʶة االʺʜʽانॽة الافʱʱاحॽة والʺʜʽانॽة الʱʵامॽة ،وʲʺȄل هʚا الفʛق في نهاǽة الأمʛ مʧ معʛفة 
 وضعʱʽها الʺالॽة .

فإذا ؗان جانʖ الأصʨل اكʛʰ مʧ جانʖ الʨʸʵم اكʛʰ مʧ الʨʸʵم فهʻا الʳॽʱʻة رȃح والعʝȞ صॽʴح 
  )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.،  .

تعʙ الʺʜʽانॽة في تارȄخ معʧʽ في نهاǽة الʙورة ، وذلǼ ʥالفʛق بʧʽ صافي الأصʨل في  :  ونقʨل أǽʹا          
ȑار أॼʱالاع ʧʽعǼ ʚورة مع الأخʙه الʚة هǽاʙها في بʱʺॽʀ ورة وصافيʙة الǽورة  تإضافا نهاʙه الʚفي ه. 

  )2011(لعʷॽʷي ، 

وذلǼ ʥالفʛق بʧʽ مʨʺʳع الإیʛادات ومʨʺʳع :  الʹʯائجتʗʲیʗ الʹʱॻʯة الʲʸاسॻʮة مʥ جʗول  حʴاب 
 ʙیʙʴت ʙعǼ حॽʴص ʝȞاء والعॼɺالأ ʧم ʛʰادات اكʛالإی ʗح إذا ؗانȃن رʨؔʱورة ، فʙالǼ اصةʵاء الॼɺالأ

  الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة .
  تʗʲیʗ وتعʃȂʙ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة. : الفʙع الʰاني

لʳॽʱʻة الॼʳائॽة ولʧؔ حʖʶ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة ʧȞʺǽ لʛʷǽ ʦ الʺʛʷع الى تعʅȄʛ ا :  تعʃȂʙ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة
  اسʱʻʱاج Ǽعʠ الʱعارʅȄ للʳॽʱʻة الॼʳائॽة .

  تعʃȂʙ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة مʥ خلال الʚʻʸانॻة .
  الʺادة ʟʻة  140تʛم الʺʺاثلة في الفقʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧل  2مȞʷʱعلى انه "ی

ʙام الʸاॽɾة لȐʙ اخʱʱام وافʱʱاح الفʛʱة الʱي ʖʳǽ اسʵʱ الȃʛح الʸافي مʧ الفʛق في ʦॽʀ الأصʨل
الʱʻائج الʺʴققة فʽها ؗأساس للʹॼȄʛة الʺʨʶʴمة مʧ الȄʜادات الʺالॽة ، وتʹاف إلʽها اقʢʱاعات 
اء خلال هʚه الفʛʱة ، وȄقǼ ʙʸالأصʨل الʸاॽɾة  ʛؗʷغلال أو الʱالاس ʖم بها صاحʨقǽ يʱال

ʺʳم ʧل مʨالأص ʦॽʀ في ʠم الفائʨʸʵع الʨʛʽن الغʨدی ʧن مʨؔʱʺة الॽلاكات الʺالʱوالاه ،
 الʲابʱة " اȑ انه  والأرصʙة

  )2012(حʺʙʽاتʦॽʀ.  ، ʨ الʨʸʵم في نهاǽة الʙورة  –فʦॽʁ الأصʨل في بʙاǽة الʙورة  الʹʱॻʯة الॺʱائॻة =
  تعʃȂʙ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة مʥ خلال حʴاب الʹʯائج .

  الʺادة ʟʻة  140تʛم الʺʺاثلة في الفقʨسʛة والʛاشॼʺال ʖائʛʹن الʨقان ʧام  1مȞاعاة أحʛمع م
 ʧʽ173و  172الʺادت Ȅʛʹاضع للʵح الȃʛعلى انه " الॼ ʖʶد حʙʴʺافي الʸح الȃʛال ʨة ه
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نʳॽʱة مʱʵلف العʺلॽات أǽا ؗانॽʰʡ ʗعʱها الʺʴققة مʛʡ ʧف ؗل مʕسʶة Ǽʺا في ذلʥ على وجه 
ʛʸʻع ȑأ ʧازلات عʻʱص الʨʸʵل الʨالأص ʛاصʻع ʧه " . مʱغلال او نهایʱاء الاسʻأث 

ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة أن الʳॽʱʻة الॼʳائॽة هي الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة ولǼ ʧؔعʙ إجʛاء Ǽعʠ الʱعʙیلات 
  اللازمة الʱي نʟ علʽها القانʨن .

وزارة (العʜʳ الʺالي –ॽɿʹات الʵʱ –الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة + الأॼɺاء الʺʙمʳة (الاسʛʱدادت )  الʹʱॻʯة الॺʱائॻة=
  )2009الʺالॽة، 

  
ʖالʰع الʙة .: الفॻائॺʱة الʱॻʯʹنة للʦȜʸال ʙالعʹاص  

اسʻʳʱʻʱا أن الʳॽʱʻة الॼʳائॽة هي الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة ولǼ ʧؔعʙ إجʛاء Ǽعʠ الʱعʙیلات اللازمة الʱي نʟ علʽها 
  الʺʙمʳة (الاسʛʱدادت) و الॽɿʵʱʹات والعʜʳ الʺالي (الʶʵائʛ الʺʛحلة ).القانʨن وهʚه الʱعʙیلات هي الأॼɺاء 

الاسʛʱدادت هي تلʥ العʻاصʛ الʱي لا تʨؔن قابلة للʦʸʵ مʧ اجل :  (الاسʙʯدادت)  الأॺɸاء الʗʸمʱة:  1
الॼʳائॽة  ةالإدار  أن تʙʴیʙ الȃʛح الॼʳائي الʸافي اȑ هي تؔالʅॽ أدرجʗ في حʶاب الȃʛح الʺʴاسʰي إلا

ع أنها تʳʱاوز الʙʴ الأقʸى الʺʙʴد في الȄʛʷʱ نهائॽا لأنها لا تعʛʰʱ مʸارʅȄ اسʱغلالॽة أو تʛفʹها
ي ، (ا، ʵǽلف، ʛʡش إدماجها في الʳॽʱʻة الʵاضعة للʹॼȄʛة . الॼʳائي ، هʚه الʱؔالʅॽ لا بʙ مʧ إعادة

 )2014و عʜوز ، 
الʨʸʵمات هي تلʥ العʻاصʛ الʱي لا ʧȞʺǽ اعॼʱارها مʧ الإیʛادات :  )الأॺɸاء الʳʸفʷة (الʷॻɽʳʯات:  2

الʵاضعة للʹॼȄʛة وʖʳȄ خʸʺها مʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة ، فهي تلʥ الأॼɺاءأو العʻاصʛ الʺقلʸة 
والʺʛʢوحة مʧ الʨعاء الʵاضع للʹॼȄʛة مقابل الʜʱامهʦ بॼعʠ الʛʷوȋ والʺقایʝॽ الʺʙʴدة مʧ خلال 

ʧʺʹʱʺي الʰȄʛʹام الʤʻة . الȄʨʻʶة الॽالʺال ʧʽانʨفي الق 
عادة ما تʴقȘ الʺʕسʶة حʙیʲة العهʙ خʶائʛ في الʨʻʶات :  خʴائʙ الʦʹʴات الʴاǺقة (العʚʱ الʙʸحل):  3

الأولى مʧ نʷاʡها وذلʥ لإمȞانॽاتها الʺʙʴودة وعʙم تأقلʺها الȄʛʶع مع وتʛʽة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ ولهʚا 
الʶاǼقة ، ʘʽʴǼ تʦʸʵ هʚه الʶʵائʛ مʧ الȃʛح الʺʴقȘ  خʨل لها الʺʛʷع إمȞانॽة خʦʸ خʶائʛ الʨʻʶات

بʧ ( ، وفي حالة عʙم تغॽʢة هʚا العʨʳǽ ʜʳز لها نقل أو تʛحʽل فائʠ العʜʳ إلى سʨʻات مالॽة لاحقة .
 رॽȃح و اخʛون)

  الʸعالʱة الॺʱائॻة لعʹاصʙ الʹʱॻʯة الॺʱائॻة: الʠʸلʔ الʰاني
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  للأॺɸاء الʳʸفʷة (الإعفاءات)  الʸعالʱة الॺʱائॻة : الفʙع الأول
  العʻاصʛ.الاجॼائॽة هʚه  الآن سʻʱʻاول ʅॽؗ تعالج الإدارة Ǽعʙ تʛʢقʻا لعʻاصʛ الॼʳائॽة

یʦʱ تʠॽɿʵ الأॼɺاء وخʸʺها مʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة شʙوȉ خʤʶ الأॺɸاء مʥ الȁʙح الʳاضع للॺȂʙʷة .:  أولا
  : وفȘ شʛوȋ معʻʽة وهي ؗالʱالي

 ةॻلȜʵال ȉوʙʵة: الॽالʱة الॽلȞʷال ȋوʛʷفي الʨʱʶأن ت ʖʳǽ اॽائॼاء جॼɺالأ ʦʸخ ʦʱلؔي ی : 

-  ʙ ʕؗء مʖن العʨȞǽ قي:أنॽʁوح  ʗاء ؗانʨوث سʙʴل الʺʱʴم ʝॽوثه ولʙح ʙ ʕؗء فعلي ومʖن العʨȞǽ أن ʖʳǽ
الأॼɺاء مʙفʨعة آو مʴʱʶقة الʙفع ، وʖʳȄ أن تʨؔن حॽʁॽʁة أȑ لʗʶॽ صʨرȄة أو وهʺॽة تʴʱʺل الʺʕسʶة عʯʰها 

  Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ دفعها ام لا .
- Șرات ووثائʛʰʺǼ ʙȄʕوم ʦعʙء مʖن العʨȞǽ ة:انॽتʨʰء أ ثʖالع ʦʸخ ʧȞʺǽ ىʱح ȘثائʨالǼ ʦعʙن مʨȞǽ ن

والʺʙʻʱʶات تʛʰر حॽʁقة حʙوثه ، لʚا ʖʳǽ أن تॼقى الʨثائȘ والʺʙʻʱʶات الʱي تʛʰر شॽɺʛة العʖء في الʺʕسʶة 
  سʨʻات على الأقل تॼʶʴا لأȑ مʛاॼʀة جॼائॽة . 10لʺʙة 

 مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة 192و 152إعʙاد الʨʷؔف الʵاصة بॼعʠ الأॼɺاء وهʚا حʖʶ نʟ الʺادة -
  )2014(بʧ تʨتة، والʛسʨم الʺʺاثلة 

  ȉوʙʵة:الॻɸʦضʦʸل الʸʵت  ȋقاʻة الॽɺʨضʨʺال ȋوʛʷة:الॽالʱال 

  الʸاॽɾة.الأصʨل ʖʳǽ ان یʛʱتʖ عʧ العʖء تʠॽɿʵ في -
  ولʺʸلʱʴها.ان یʦʱ اسʱغلال العʖء في إʡار الʛʽʽʶʱ العادȑ للʺʕسʶة -
- ʗفʛي صʱة الॽة الʺالʻʶاء الॼɺأ ʧʺرج ضʙء مʖن العʨȞǽ خلالها.ان  

  للأॺɸاء.الॺʱائي الʸعالʱة  ثانॻا:
  مʧ: أساسا تʨؔʱن الأॼɺاء

  العامة:الأॺɸاء 
مʧ ق ض م رم ʙʴǽد  141إعʢاء مفهʨم للأॼɺاء العامة ولʻؔه ذʛؗ في الʺادة  ان الʺʛʷع لʦ یʛʢʱق صʛاحة إلى

الʱؔالʅॽ ،أʥʺǽ ȑ اعॼʱار الأॼɺاء العامة ؗʺʸارʅȄ ضʛورȄة لʛʽʶ عʺلॽة الاسʱغلال الȃʛح الʸافي Ǽعʙ خʦʸ ؗل 
  في إʡار مʺارسة الʷʻاȋ (تؔالʅॽ عامة ، تؔالʅॽ مالॽة .....)

  ونʛؗʚ مʻها ما یلي : العامة للأॺɸاء الʸعالʱة الॺʱائॻة
تعʛʰʱ هʚه الأॼɺاء قابلة للʦʸʵ وʖʳȄ أن تقʙʽ مȄʛʱʷات الॼʹائع والʺʨاد في  : أॼɺاء الʶلع والʺʨاد الاسʱهلاكॽة-

الʺʴاسॼة بʱؔلفة الʛʷاء خارج الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة زائʙ الʺʸارʅȄ الʺلʴقة ة مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار 
حʙ الʛʢق ا الॽɿʵʱʹات الʳʱارȄة الʺʸʴʱل علʽها ، آما ॽɾʺا ʟʵǽ تقʦॽʽ الʺʜʴونات ʧȞʺॽɾ للʺʕسʶة اسʱعʺال

  الʺॼʱعة في هʚا الʺʳال لإعʙاد الʛʳد الʙائʦ أو الʙورȑ لها .
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  وتʲʺʱل في  : الʗʳمات أॺɸاء-
 الʹقل ʃȂارʶقل والʺهʺات في حالة ما  :  مʻʱا الʚ وهي تلʥ الʺʸارʅȄ الʺʱعلقة بʻقل الॼʹائع للȃʜائʧ وؗ

لقʨʰل  ؗانʗ مʛفقة Ǽأدلة ؗاॽɾة وتعʛʰʱ هʚه الʻفقات قابلة للʦʸʵ إذا’ تʨؔن ناتʳة عʧ الʜʱامات مهॽʻة 
 ʦʸʵة الॽعʺل 

 هǺ علقةʯʸال ʃȂارʶʸار والʱǻالإ  :  ȑʚان الȞʺعة فعلا للʨفʙʺار الʳǽة الإʺॽʀ ʦʸع خʛʷʺاح الǼأ ʙلق
تʱʶعʺله الʺʕسʶة إذا ؗان العقار ملؔا للغȋʛʷǼ ، ʛʽ أن لا ʨȞǽن العقار مʨجها ؗلॽا أو جʜئॽا للاسʙʵʱام 

الفقʛة الأولى مʧ ق  ʧ169 الʱؔالʅॽ واجॼة الʦʸʵ ، وحʖʶ الʺادة الʸʵʷي حʘʽ لا یʙخل ذلʥ ضʺ
أجʨر و  ض م ر م لا تʨؔن قابلة للʦʸʵ مʧ اجل تʙʴیʙ الȃʛح الॼʳائي الʸافي مʱʵلف الʱؔالʅॽ والأॼɺاء

 الʛؔاء الʵاصة Ǽالʺॼاني الغʛʽ مʸʸʵة مॼاشʛة للاسʱغلال .
 انة والإصلاحॻʶال ʃȂارʶقابلة  :  م ʅȄارʸʺه الʚن هʨؔتʦʸʵلل  ʛاصʻانة عॽʸة لʸʸʵم ʗإذا ؗان

الأصʨل وتʳهʜʽات الʺʕسʶة للʴفاȍ علʽها دون أن یʱʻج عʧ هʚه الॽʸانة فائॽʀ ʠʺة خاصة Ǽالʳʱهʜʽات 
 أȑ تʨؔن سॼʰا في تʺʙیʙ مʙة اسʱعʺالها القانʨنॽة .’ 

 ةॻʸورات العلʗاك في الʙʯاء الاشॺɸأدائها :  أ ʧʽʶʴجي وتʨلʨʻؔʱر الʨʢʱة الॼاكʨف مʙالإ بهʸʵاجي تʱن ʟ
الʺʕسʶات مʸارʅȄ اقʻʱاء الʖʱؔ والʺʳلات والاشʛʱاك في الʙورات العلʺॽة وتعʛʰʱ هʚه مʧ الʻاحॽة الॼʳائॽة 

 )2011(لعʷॽʷي ،  قابلة للʦʸʵ مʛʰرة بʨثائȘ ثʨʰتॽة .
 اءॺɸأ ʥʻمʗʳʯʴʸة  :  الॽɺاʺʱاهʺات الاجʶʺات والʹȄʨعʱؗالعلاوات وال ʧʽمʙʵʱʶʺال ʅȄارʸم ʙتع

 ، ʦʸʵة القابلة للॽɺاʺʱاء الاجॼɺوالأ ʧȄʛʽʶʺاء وال ʛؗʷال ʙائʨا عʚ والʺʴʱʶقات الॼʳائॽة الʺʱعلقة بʚلʥ وؗ
 ʛʸʱال ȋʛʷǼ ʦʸʵذلؔقابلة لل ʛʽة وغʛʶʺʶل الأتعاب والʲاء مʛالأج ʛʽعة لغʨفʙʺال ʙائʨالع ʟʵǽ اʺॽɾوȄ ح

 مʧ ق ض م ر م . 176یʨم حʖʶ الʺادة  30بها في اجل 
 اءॺɸة الأॻائॺʱي :  الʻالʺه ȋاʷʻعلى ال ʦسʛل الʲم) ʦʸʵقابل لل ʨات هʶسʕʺله الʺʴʱت ȑʚء الʖإن الع

ॽة ) ، ʘʽʴǼ تʧʺʹʱ هʚه الʱؔالʅॽ على وجه الʨʸʵص  ʛؗʺʳم الʨسʛع والǼاʢق الʨل وحقʽʳʶʱق الʨوحق
ʺʕسʶة والʺʸʴلة خلال الʻʶة الʺالॽة ، وʻʲʱʶȄى مʧ الʦʸʵ الʛسʦ على الʹʛائʖ الʨاقعة على عاتȘ ال

ات لأنها تʺʲل عʖء . ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹجعة والʛʱʶʺة الʺʹافة الʺॽʁال 
 ةॻالʸاء الॺɸة  :  الأॽʻʡʨالعʺلة الǼ ȑأ ، ʛائʜʳمة داخل الʛʰʺاضات الʛʱالقǼ اصةʵة الॽالʺال ʅȄارʸʺؗل ال

مʧ قانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة " ʙʴǽد الȃʛح الʸافي Ǽعʙ خʦʸ  141ʺادة قابلة للʦʸʵ وهʚا حʖʶ نʟ ال
 ʅȄارʸʺال ʧه مʛʽف وغʛʸاح الȃوأر ʙائʨص الفʨʸʵعلى وجه ال ʅॽؔالʱه الʚه ʧʺʹʱوت ، ʅॽؔالʱكل ال
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ʥالʚ الأتاوȐ الʺʴʱʶقة عʧ الʛʰاءات ورخʟ  الʺالॽة الʵاصة Ǽالقʛʱاضات الʺʛʰمة خارج الʜʳائʛ ، وؗ
ات الʻʸع ومʸارʅȄ الʺʶاعʙة الʱقॽʻة والأتعاب الʺʙفʨعة Ǽعʺلة أخȐʛ غʛʽ العʺلة الاسʱعʺال وعلام

الॽʻʡʨة ، فان خʸʺها لفائʙة الʺʕسʶات الʱي تʙفعها ، مʛهʨنة Ǽاعʱʺاد الȄʨʴʱل الȑʚ تʶلʺه الʶلʢات 
 )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.،  الʺالॽة الʺʸʱʵة .

 ʥʻامʯال ʃȂارʶي  :  مʱات الʻʽأمʱة ؗل الॼȄʛʹاضع للʵح الȃʛال ʧم ʦʸʵالقابلة لل ʅȄارʸʺال ʧن مʨؔت
 ʦʸʵن قابلة للʨؔوت (قة .....الخʛس Șائʛح) لةʺʱʴʺار الʢالأخ ʧل مʨالأص ʛاصʻشانها ضʺان ع ʧم

ʥالʚالة كʴه الʚة ، وفي هʶسʕʺاء في الʛأج ʧʽمʙʵʱʶʺلاء الʕإذا ؗان ه ʛʽالح الغʸعة لʨفʙʺات الʻʽأمʱال 
ʚالʥ الʱي لا تʱعلʨȞǽ  Șن مʰلغ الʱامʧʽ في الأجʛة أما مʸارʅȄ الʱامʧʽ الॽʸʵʷة لʺʛʽʶ الʺʕسʶة وؗ
 إدراجها . مॼاشǼ ʛالاسʱغلال ʖʳॽɾ إعادة

 الإشهار ʃȂارʶم  :  ʙائʛʳإعلانات في ال ʧة مʶسʕʺة للǽعاʙالǼ ةʢॼتʛʺال ʅȄارʸʺع الॽʺل جʺʷت
 اخʛون)(بʧ رॽȃح و والʺʳلات 

  : الاهʯلاكات
Ǽأنه تؔلفة قابلة للʦʸʵ مʧ الأساس الʵاضع للʹॼȄʛة ، فهʨ عʖء تʴʱʺله الʺʕسʶة نʳॽʱة الʻقǽ  ʟعʛʰʱ الاهʱلاك

 ʧمʜور الʛجي أو مʨلʨʻؔʱم الʙقʱام أو الʙʵʱفعل الاسǼ اراتهاʺʲʱض له اسʛعʱي تʱال  
ȋوʛʷال ʧلاك ما یلي ومʱالاه ʦʸʵالعامة ل :  

 الʨعاء الʹʰȄʛي مʛهʨن ȐʙʺǼ اسʳʱابʱه لʳʺلة مʧ الॼʳائي الʜʳائȑʛ فʦʸʵ قȌʶ الاهʱلاك مॼʡʧقا للȄʛʷʱع 
  : الʛʷوʧȞʺǽ ȋ تلʸʵها ؗʺا یلي

  فاضʵها للانʱʺॽʀ ضةʛة الʺعʱابʲل الʨالأص ʛاصʻلاك على عʱالاه Șʰʢǽ ان ʖʳǽ 
  ر الفعليʨهʙʱة الʺॽʁǼ لاكاتʱل الاهʳʶأن ت ’ʵʻʺة الʺॽʁذات ال ʛاصʻة العʻيومعایʱاوز  فʹة الʳʱلا ت

 دج خارج الʛسʦ ؗأॼɺاء قابلة للʦʸʵ . 30 000مʰلغ 
 . ول خاص بهاʙة وفي جʶسʕʺة الॼاسʴلاكات في مʱل الاهʳʶأن ت 

مʧ قانʨن ض م ر م " ʙʴǽد الȃʛح الʸافي Ǽعʙ خʦʸ ؗل الʱؔالʅॽ وتʧʺʹʱ  3في الفقʛة  141وحʖʶ نʟ الʺادة 
تʺʗ فعلا في حʙود تلʥ الاهʱلاكات الʺقʨʰلة عادة حʖʶ  على وجه الʨʸʵص الاهʱلاكات الॽʁॽʁʴة الʱي

الاسʱعʺالات في ؗل نʨع مʧ أنʨاع الʻʸاعة أو الʜʳʱئة أو الاسʱغلال الʺʨʸʻص علॽه عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ وॼʡقا 
  " 174لأحȞام الʺادة 



 ॻةالॺʱائ الʹʱॻʯةالʙʸاجع الॺʱائي والॻات تʗʲیʗ الفصل الثاني                                                
 

59 
 

الʙȄʛʳة (ʶة دج لا Șʰʢǽ إذا ؗانʗ الॽʶارة سॽاحॽة تȞʷل الأداة الʛئʶॽة لʷʻاȋ الʺʕس 1 000 000كʺا أن سقف 
  )2009الʛسʺॽة ل.، 

  : الʦʭʸنات
هي تلʥ الॽɿʵʱʹات مʧ الأرȃاح الʵاضعة لʱغॽʢة الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة شȋʛ أن تʨؔن هʚه الॽɿʵʱʹات مʙʴدة بʙقة 

قانʨن ض م مʧ  152وان تʨؔن مʳʶلة مʴاسॽʰا في الʙورة وتʤهʛ في الʙʳاول الʺلʴقة في الʺʨʯنات ॼʡقا للʺادة 
  ر م .

Ǽأنها " الأرصʙة الʺȞʷلة لغʛض مʨاجهة تؔالʅॽ  مʧ قانʨن ض م ر م تعʛف الʺʨʯنة 5الفقʛة  141حʖʶ الʺادة 
أو غʛʽ الʺʻʽʰة بʨضʨح الʱي یʨʱقع حʙوثها Ǽفعل الأحʙاث الʳارȄة ، شȋʛ  أو خʶائʛ الʦॽʁ في حʶاب الʺʜʴونات

  " ʷؗ152ف الأرصʙة الʺʨʸʻص علॽه في الʺادة تقʙʽʽها في ʱؗاǼات الʻʶة الʺالॽة وتॼایʻها في 
ॼʡقا للȄʛʷʱع الॼʳائي الʜʳائȑʛ فان خʦʸ الʺʨʯنات مʧ الʨعاء الʹʰȄʛي  :  هي ومʧ شʛوȋ قابلॽة الʦʸʵ للʺʨʯنات

  : مʛهʨن ȐʙʺǼ اسʳʱابʱها لʳʺلة مʧ الʛʷوȋ والʱي ʧȞʺǽ تلʸʵها ؗʺا یلي
 ʺن الʨؔت ʅॽؔالʱأو ال ʛائʶʵنات للʨʯʺال ʟʸʵأن ت ʖʳǽʵعلقة بها قابلة للʱʺال ʅȄارʸʺال ʅȄارʸ ʦʸ 
  عʨقʨلة الʺʱʴم ʅॽؔالʱارة أو الʶʵن الʨؔأن ت ʖʳǽ 
  ةॽʻة الʺعॽة الʺالʻʶخلال ال ʗاث وقعʙأح ʧع ʅॽؔالʱوال ʛائʶʵه الʚه ʛʳʻأن ت ʖʳǽ 
  ةʶسʕʺة الॼاسʴنة في مʨʯʺل الʳʶأن ت ʖʳǽ 
 ناتʨʯʺول الʙنة في جʨʯʺان الॽاص بها بʵف الʷؔال ȑأ 

  للأॺɸاء الʗʸمʱة (الاسʙʯدادت)  الʸعالʱة الॺʱائॻة : الفʙع الʰاني
 : الʱالॽة الॼʳائॽة Ǽعʠ الأॼɺاء والʱؔالʅॽ وتʨؔʱن أساسا مʧ الأॼɺاء تʛفʠ الإدارة

تعʛʰʱ تؔالʅॽ إʳǽار العقارات غʛʽ مʸʸʵة  :  أॺɸاء العقارات الغʙʻ مʶʶʳة مॺاشʙة للاسʯغلال –1
ʺʱعلقة بها مʧ الأॼɺاء الغʛʽ قابلة للʦʸʵ وʖʳȄ دمʳها في الȃʛح الʵاضع للاسʱغلال ومʸارʅȄ الॽʸانة ال

  للʹॼȄʛة .
2 – ʤʶʳقابلة لل ʙʻة غȂة الاشهارǻاʗاله ʝʶود  :  حʙء في حʖا العʚه ʦʸد خʙة وما  500حʙحʨدج لل

تعȐʙ هʚا الʶقف یʦʱ إعادة دمʳه للȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة عȘȄʛʡ ʧ ضʛب الʺʰلغ الʜائʙ عʧ الʶقف في عʙد 
الʨحʙات الʺʨʺʶح ʸʵǼʺه ॽɾʺا یʱعلǼ Șالاشʛʱاكات والهॼات والʛʰʱعات الʺʺʨʻحة نقʙا أو عʻʽا لʸالح الʺʕسʶات 

دج سȄʨʻا وما تʳاوز هʚا الʺʰلغ ǽعاد دمʳه في  Ǽ000 000 1ع الإنʶاني في حʙود والॽɻʺʳات ذات الʢا
  )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.، الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة 
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3– ʤʶʳقابلة لل ʙʻال الغॺɿʯحفلات الاس ʃȂارʶها  :  مʽا فʺǼ الॼʁʱالاس ʅȄارʸم ʦʸʵن قابلة للʨؔلا ت
والفʙʻقة الغʛʽ مʱʰʲة قانʨنا بʨثائȘ ثʨʰتॽة Ǽالاسʻʲʱاء الʺॼالغ الʺلʜʱمة بها والʺʛتʢॼة مॼاشʛة  مʸارʅȄ الإʡعام

  Ǽاسʱغلال الʺʕسʶة .
لأॼɺاء الʱي تʨʱʶفي شʛوȋ الʦʸʵ والʱي تʦ تʙʶیʙها نقʙا عʙʻما ǽفʨق مʰلغ الفاتʨرة ا لا تʦʸʵ أǽʹا -4

  )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.، دج مع احʶʱاب ؗل الʛسʨم  300 000
5- ʝʶح ʤʶʳقابلة لل ʙʻة الغǻعاʙالي والؒفالة والʸالغ  :  الإشهار الॼʺال ʦʸʵه لǼ حʨʺʶʺقف الʶد الʙح

مʧ رقʦ الأعʺال  %10الʺʸʸʵة للإشهار الʺالي والʛعاǽة الʵاصة Ǽالأنʢʷة الȄʛاضॽة وتॽʀʛة مॼادرة الॼʷاب 

ملʨʽن دج ولʧؔ لا  30اأنفقʗ الʺʕسʶة أكʛʲ مʧ  وحʱى إذ’ دج  30 000 000للʻʶة الʺالॽة ʙʴؗ أقʸى 

 Ȑʙعʱف  %10یʴʱال ʦॽمʛل تʲقافي مʲع الǼاʢات ذات الʡاʷʻة للॼʶʻالǼ يءʷال ʝالأعʺال . ونف ʦرق ʧم

  )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.،  الأثȄʛة والʺʨʺʳعات الʺॽɿʴʱة وحفʤها

6- ʦʸʵة أو  تʻʶاح الȃأر ʧي مʻقʱالعلʺي أو ال ʘʴॼات الॽعʺل ʧة عॼتʛʱʺال ʛʽʽʶʱالغ نفقات  الॼا مʹǽأ

 ʅȄارʸالإضافةإلى مǼ . ةॼȄʛʹال ʙیʙʴاجل ت ʧم ʥوذل ʅȄارʸʺه الʚها إنفاق هʽف ʦي تʱة الॽة الʺالʻʶال

 10 000 000مʧ مʰلغ الʙخل أو الȃʛح ʙʴؗ أقʸى هʨ10% ʨ الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ فان الʶقف الʺʙʴد لها ه

 ʦʸʵة ل.،  .دج قابلة للॽʺسʛة الʙȄʛʳ2009(ال(  

تعʛʰʱ الʺʨʯنات الغʛʽ مॽɾʨʱʶة للʛʷوȋ الʺʨضॽɺʨة والȞʷلॽة  :  والاهʯلاكات الغʙʻ قابلة للʤʶʳ الʦʭʸنات -7

الʺʨʸʵمة الʱي لا تʖʽʳʱʶ للʛʷوȋ  تالاهʱلاكا الʺʨʸʻص علʽها جॼائॽا غʛʽ قابلة للʦʸʵ ، أǽʹا

الʺʨضॽɺʨة والȞʷلॽة ǽعاد دمʳها في الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة ، أما Ǽالॼʶʻة لاهʱلاك الॽʶارات الॽʶاحॽة فان 

  ى أساس ॽʀʺة الاقʻʱاء الʺقʙرة ʶǼقف قʙره                   الاهʱلاك ʖʶʴǽ عل

دج قابل للʦʸʵ وما زاد عʧ ذلʥ غʛʽ قابل للʦʸʵ إلاإذا ؗانʗ الॽʶارة الॽʶاحॽة مʱعلقة  1 000 000

  )2009(الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ل.،  بʷʻاȋ الʺʕسʶة .
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مʧ قانʨن ض م  173عʧ عʻاصʛ الأصʨل الʲابʱة ، فʖʶʴ الʺادة فʨائʠ الॽʁʺة الʻاتʳة عʧ الʻʱازل  -8

Ǽالॼʶʻة  %70ر م ǽعʛʰʱ الʜʳء مʧ فائʠ الॽʁʺة الʻاتج عʧ الʻʱازل غʛʽ خاضع للʹॼȄʛة والʺقʙر قي حʙود 

لفائॽʀ ʠʺة قʛʽʸ الʺȐʙ وهي تلʥ الفائʠ الʻاتج مʧ الʻʱازل عʧ عʻاصʛ الاسʲʱʺارات الʱي مʙة حॽازتها 

 ȑاوʶات ، و  3اقل او تʨʻازل  %35سʻʱال ʧاتج مʻال ʠالفائ ʥذل ʨوه Ȑʙʺل الȄʨʡ ةʺॽʁال ʠة لفائॼʶʻالǼ

 ʧم ʛʲازها أكʳازتها أو انॽة حʙي مʱارات الʺʲʱالاس ʛاصʻع ʧة  3عॼȄʛʹالǼ لفȞʺم الʜʱات . أماإذا الʨʻس

ʙة (الȄʛʳ . سʨʻات لا یʙخل هʚا الفائʠ ضʺʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة Ǽ3إعادة اسʲʱʺار الفائʠ في اجل 

  )2009الʛسʺॽة ل.، 

مʧ قانʨن ض م ر م لا ʦʸʵǽ مʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة الأجʛ الʺʺʨʻح لʜوج  168وحʖʶ الʺادة  -9

ʱه الفعلॽة والفʛدǽة  ة ، لقاء مʷارؗ ʛؗفي ش ʦعلى أسه ʜزوج حائ ȑأو أ ʥȄʛة أو زوج شǽدʛة فʶسʕغل مʱʶم

ǽ ي أوʻل الʺهʽأهʱال ʝن له نفʨح لعʨʻʺʺال ʛود الأجʙة ،إلا في حʻالفي مʺارسة الʺه ʖʸʻم ʝغل نفʷ ،عʺل

الʙȄʛʳة ( .مع مʛاعاة دفع الاشʛʱاكات الʵاصة Ǽالʺʻح العائلॽة والاقʢʱاعات الاجʱʺاॽɺة الأخȐʛ الʺعʺʨل بها 

  )2009الʛسʺॽة ل.، 

ʖالʰع الʙالف : (حلʙʸال ʚʱالع) قةǺاʴات الʦʹʴال ʙائʴʳة لॻائॺʱة الʱعالʸال  

  :  الʹʛائʦʸʵǼ ʖ خʶائʛ الʨʻʶات الʶاǼقة مʧ الȃʛح الʵاضع للʹॼȄʛة إذا تʴققʗ الʛʷوȋ الʱالॽةتʶʺح إدارة 

ʖʳǽ تʛȄʛʰ الʶʵارة مʴاسॽʰا وذلॼʡ ʥقا لإجʛاءات الʺʴاسॽʰة الʺعʺʨل بها في وثائȘ ملʴقة مع الȄʛʸʱح  -

 لʹʛائʖ . إدارة الʺقʙم إلى

 (بʧ رॽȃح و اخʛون) سʨʻات ʖʳǽ4 خʸʺها في فʛʱة لا تʳʱاوز  -

ʖ مʧ عʜʳ لعʙة سʨʻات بل ʖʳǽ أن یʛحل العʜʳ الأول - ʛؗم ʜʳا العʚن هʨȞǽ أن ʖʳǽ لاॼ. الأول 

مʧ قانʨن الʹʛائʖ م ر م في حالة تʽʳʶل عʜʳ في الʻʶة الʺالॽة ما فان هʚا العʜʳ  147حʖʶ الʺادة  -

 Șقʴʺح الȃʛال ʧم ʠفʵȄة ، وॽالʨʺة الॽة الʺالʻʶرج في الʙا یʯʰع ʛʰʱعǽॽة الʺالʻʶال ʝةخلال نف. 
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- ʽتʛʱالǼ قلʻی ʙائʜال ʜʳفان الع ، ʜʳؗل الع ʠॽɿʵʱا لॽɾؗا ʛʽح غȃʛا الʚذا ؗان هȂإلى الو ʖ ةॽات الʺالʨʻʶ

. ʜʳل العʽʳʶة تʻʶة لॽالʨʺعة الǼاʛة الॽة الʺالʻʶة الǽة إلى غاॽالʨʺال (ونʛح و اخॽȃر ʧب) 

  12عʙض الॻɹʸار الʗولي الॺȂʙʷة على الʗخل رقʤ  :الʖʲॺʸ الʰاني 

الʹॼȄʛة على الʳॽʱʻة أو على الʙخل تʺʲل اقʢʱاع هام یʦʱ على الأرȃاح الʺʴققة مʧ قʰل ؗل مʕسʶة فهي وسʽلة 

 1978هامة لʨʱلʙʽ الإیʛادات الʨȞʴمॽة ، ونʛʤا لأهʺॽة هʚه الʹॼȄʛة فان هʯʽة الʺعایʛʽ الʙولॽة في افȄʛل سʻة 

جȄʨلॽة  12لʙخل ،ودخل حʜʽ الȘʽʰʢʱ في على ا الʺʱعلʴʺǼ Șاسॼة الʹʛائIAS 12ʖنʛʷت الʺॽɻار الʙولي 

  وʻʱȄاول هʚا الʺॽɻار وصف الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʹʛائʖ الʳارȄة والʹʛائʖ الʺʕجلة . 1979

ʚا عʛض  وقʰل الʛʢʱق الى معالʳة مفهʨم الʹʛائʖ الʺʕجلة ، سʻقʨم بʙʴʱیʙ هʙف الʺॽɻار ومʳال تॽʰʢقه وؗ

  لʺॽɻار .وتʨضॽح الʺفاʦॽʂ الأساسॽة الʺʱʶعʺلة في هʚا ا

  .12نʠاق و هʗف  الॻɹʸار الʗولي الॺȂʙʷة على الʗخل رقʤ  :الʠʸلʔ الأول

  نʠاق الॻɹʸار. :أولا

Șʰʢǽ هʚا الʺॽɻار في الʺʴاسॼة عʧ ؗافة ضʛائʖ الʙخل شاملا الʹʛائʖ الʺʴلॽة والأجॽʰʻة ، والʹॼȄʛة الʺʨʳʴزة 

ʥالʚ لʺʻح تʨزȄع الȃʛح ، ولا یȑʨʢʻ هʚا الʺॽɻار على االآثار الʺʛʱتॼة على ضॼȄʛة الʙخل لʺʙفʨعات  عʙʻ الʺॼʻع وؗ

 ʦار رقॽɻʺها الʳعالǽ ʘʽة حॽمʨȞʴارق ،  .20الʡ)2016(  

  ʖائʛʹالǼ ʧʽʱلفʱʵم ʧʽʱʽʹقǼ ارॽɻʺا الʚه ȘعلʱȄو:  

هي مʰلغ ضॼȄʛة الʙخل مʴʱʶقة الʙفع أو قابلة للاسʛʱجاع بʨاسʢة ॽؗان في ما یʱعلȘ  :الʹॼȄʛة الʳارȄة  -

 بʴȃʛه الʵاضع للʹॼȄʛة أو خʶارته الʵاضعة للʹॼȄʛة في فʛʱة ما.
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هي ॼɺارة عʧ مॽʁاس مʴاسʰي ولʗʶॽ ضॼȄʛة مʸʴلة بʨاسʢة الʨȞʴمة ، فهي تʺʲل  :الʹॼȄʛة الʺʕجلة  -

ʱفع أو قابلة للاسʙقة الʴʱʶة مॼȄʛازها ضʳان ʦعاملات تʺǼ لةʸʱة مॽلʰقʱʶة مॽʰاسʴات مʛʱجاع في فʛ

 )ʡ)2016ارق ،  .Ǽالفعل 

" الʹʛائʖ الʺʕجلة " إلى شʛح وتʨضॽح الʺعالʳة  12یهʙف الʺॽɻار الʺʴاسʰي الʙولي رقʦ هʗف الॻɹʸار :ثانॻا 

 ʧفع عʙقة الʴʱʶجلة مʕʺة الॼȄʛʹار الʙاب مقʶʱة احॽɿॽؗ ʙیʙʴʱالǼ ارॽɻʺضح الʨȄجلة ، وʕʺال ʖائʛʹة للॽʰاسʴʺال

سʰي والȃʛح الʵاضع فات بʧʽ الȃʛح الʺʴاالفʛʱة الʴالॽة و الفʛʱة الʺʱʶقʰلॽة ، وʧʽʰȄ الʺॽɻار ॽɿॽؗة الʱعامل مع الاخʱلا

للʹॼȄʛة الʺعʙ وفȘ لʺعایʛʽ الʺʴاسॼة ومعایʛʽ الإبلاغ الʺالي الʙولॽة ، وȄعالج الاخʱلافات الʙائʺة والʺʕقʱة بʻʽهʺا 

  )2008(مʙʺʴ و جʺعة ، 

  الʙʷائʔ على الʗخل  12الʯعʠʶʸǺ ʃȂʙلʲات الॻɹʸار الʗولي رقʤ  :الʠʸلʔ الʰاني 

  :عʛف الʺॽɻار مʨʺʳعة مʧ الʺʢʸلʴات نʛؗʚ مʻها 

  يʮاسʲʸح الȁʙة. :الॼȄʛʹوف الʛʸاع مʢل انقʰة قʛʱارة الفʶح او خȃصافي ر ʨه 

  (ةॻʮȂʙʷارة الʴʳال) ةॺȂʙʷاضع للʳح الȁʙال:Ǽ دةʙʴʺة الʛʱارة للفʶʵح أو الȃʛصافي ال ʨه ʙاعʨالق ʖجʨʺ

 الʱي تʹعها الʶلʢات الʹॽʰȄʛة والʱي تʙʴد على ضʨئه ضʛائʖ الʙخل الʺʴʱʶقة (قابلة للاسʛʱداد).

  ةॻʮȂʙʷة الʗاما او لأصل:القاعʜʱل  ʥإلى ذل Ȑʜعǽ ȑʚلغ الʰʺال ʨاما او الأصلهʜʱة لالॽʰȄʛاض ضʛلأغ . 

  قةʲʯʴʸة الॺȂʙʷارة  :الʶل في حالة خʽʸʴʱح أو الȃر Șʽقʴفع في حالة تʙال Șʴʱʶʺة الॼȄʛʹلغ الʰم ʨه

 .اسॽʰةالॼʳائॽة ولʝॽ الʳॽʱʻة الʺʴخلال سʻة مالॽة ما ، إن الʹॼȄʛة الʺʴʱʶقة تʖʶʴ على أساس الʳॽʱʻة 

  :وهʺا ومʜʽ الʺॽɻار نʨعʧʽ مʧ الفʛوقات الʹॽʰȄʛة 

وتʲʺʱل في الفʛوقات الʱي تʱʻج بʧʽ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة والʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة خلال دورة معʻʽة  :الفʙوق الʓʸقʯة 

ائॽة مʧ والʳॽʱʻة الॼʳ’ مʧ جʛاء الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار دورات مʱʵلفة أثʻاء حʶاب الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة مʧ جهة 
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ʺȄة وʻʽوقات خلال دورة معʛه الفʚاتج لهʨʻاء والॼɺالأ ʛاصʻع ʠعॼل Ȑʛجهة أخʥذل ʙعǼ اصهاʸʱام ʧȞ  خلال

  الʙورة أو الʙورات اللاحقة .

وتʲʺʱل في الفʛوقات الʱي تʱʻج بʧʽ الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة والʳॽʱʻة الॼʳائॽة خلال دورة معʻʽة :الفʙوقات الʗائʸة

 ʛاصʻالع ʠعǼ إدراج ʖʳǽ ماʙʻوقات عʛه الفʚل هʲأ مʛʢورات اللاحقة ، وتʙاصها خلال الʸʱام ʧȞʺǽ ي لاʱوال

ʶاب الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة ، بʻʽʺا ʖʳǽ إقʸاؤها في حʶاب الʳॽʱʻة الॼʳائॽة ولا یʱʻج عʻها أȑ ضʛائʖ في ح

 حȃاأو أر الʺالॽة أو الȄʜادة في ॽʀʺة الأॼɺاء عʧ الॽʁʺة الʺʙʴدة في قانʨن الʹʛائʖ  تالغʛامامʕجلة ، مʲل 

 ʠعǼفاتॽʣʨʱال ʖائʛʹال ʧة،  .الʺعفاة مॽʢ2011(ع(  

  

ʖالʰال ʖʲॺʸالي. :الʸي الʮاسʲʸام الʢʹال ʔʴجلة حʓʸال ʔائʙʷال  

 ʧم ʥورة ،وذلʙالǼ علقةʱʺائج الʱʻاح وعلى الȃعلى الأر ʛثʕم ʛʸʻي وعȃʛء ضʖجلة عʕʺال ʖائʛʹال ʛʰʱتع

  خلال الفʛوقات الʱي تʱʻج بʧʽ الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة والʳॽʱʻة الॼʳائॽة لهʚه الʙورة.

  تعʃȂʙ الʙʷائʔ الʓʸجلة وفȖ الʹʢام الʲاسʮي الʸالي. :الʠʸلʔ الأول 

مʧ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي الʹॼȄʛة الʺʕجلة هي ॼɺارة مʰلغ ضॼȄʛة عʧ الأرȃاح قابلة  2-134عʛفʗ الʺادة 

للʙفع (ضॼȄʛة مʕجلة خʨʸم) أو قابلة للʽʸʴʱل (ضॼȄʛة مʕجلة أصʨل) خلال سʨʻات مالॽة مʱʶقʰلॽة . تʳʶل 

  )2011(عॽʢة،  :الʻاجʺة عʧ  الʺʕجلةي حʶاب الʱʻائج الʹʛائʖ في الʺʜʽانॽة وف

 ةॽائॼʳة الʳॽʱʻان في الॼʶʴه في الʚء ما وأخʖج ما وعʨʱʻʺي لʰاسʴʺات الॼʲال ʧʽي بʻلاف زمʱة ل اخʻʶ

 مالॽة لاحقة في مʱʶقʰل مʨʱقع 

 ائيॼʳال ʜʳها إلى عʱʰʶن ʗل إذا ؗانʽأجʱة قابلة للॽʰȄʛوض ضʛاح أو فȃة أرॽائॼة أو ض جॽلʰقʱʶم ʖائʛ

 ʙمجإعʙاد ʨʷؗف مالॽة م وȂعادة معالʳة تʺʗ في إʡار مʱʴʺلة في مʱʶقʰل مʛʤʱʻ تʛتॼʽات، وȂقʸاء،
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 رج أصلʙة یॽة الʺالʻʶإقفال ال ʙʻة  وعॼȄʛʹل ʦʸجلةأو خʕار  مʨة إلى ؗل الفॼʶʻالǼ اتǼاʶʴق في ال

 الʜمॽʻة إذا ؗانʗ هʚه الفʨارق الʜمॽʻة ʱʴǽʺل أن یʛʱتʖ علʽها لاحقا عʖء أو مʨʱʻج ضȃʛي

 جلةʨʺال ʖائʛʹال ʜʽʺʱات ،تǼاʶʴال ʦǽʙتق Ȑʨʱʶة ا وفي مॽʰȄʛʹة الʻائʙات الǼاʶʴال ʧل عʨة للأصȄارʳل

 عʧ دیʨن الʹॼȄʛة الʳارȄة . الʺʕجلةبʧʽ الʹʛائʖ  ،وما ʜʽʺǽ ما

أو تʛاجع عʙʻ ؗل إقفال للʻʶة الʺالॽة على أساس الʦॽʤʻʱ الॼʳائي الʺعʺʨل تʙʴد الʹʛائʖ الʺʕجلة 

ʦʸ ،أو Ȑʨʶǽ الʵ الأصل خلالهاأو الʺʛʤʱʻة مʧ الʻʶة الʺالॽة الʱي یʜʳʻ  بॽه في تارȄخ الإقفال

. ʧʽʴʱاب الʶائي دون حॼʳ2009(الجريدة الرسمية ل.،  ال(  

  

  

  

  

  

 ʔلʠʸالʖالʰجلة :الʓʸال ʔائʙʷال Ȗʻʮʠال تʱة. مॻʮاسʲʸة الʱعالʸوأصʹافها وال  

  مʱال الȖʻʮʠʯ  :اولا

تȘʽʰʢ الʹʛائʖ الʺʕجلة ʟʵǽ جʺॽع الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʵاضعة لʙفع الʹॼȄʛة على أرȃاح الȞȄʛʷات والʱي 

ʜʳافي فهي للʤʻام الॼʳائي التȘʰʢ الʤʻام الॽʁʴقي ،أما الʺʕسʶات الغʛʽ خاضعة للʹॼȄʛة على الأرȃاح او تʵʹع 

  )2006( السيد و أحمد،  غʛʽ معॽʻة.

  تʃॻʹʶ الʙʷائʔ الʓʸجلة ومعالʯʱها الʲʸاسॻʮة. :ثانॻا 
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الʹʛائʖ الʺʕجلة أصʨل والʹʛائʖ الʺʕجلة  :لا تʛʵج في معʻى الʹʛائʖ الʺʳلة مʧ حالʧʽʱ اثʧʽʻ فقȌ هʺا 

  :خʨʸم وتعʛف ؗʺا بلي 

  :أولا ضʙائʔ مʓجلة أصʦل

تʳʶل الʹʛائʖ الʺʕجلة أصʨل في نهاǽة الʙورة وفȘ قاعʙة الȄʛʷʱع الॼʳائي الʺʱعارف علʽها عʙʻ تʨارȄخ الإقفال 

 Șل وفʳʶت ʘʽح ʧʽʴʱاب الʶاتج،دون حʨʻل الʽʳʶت ʧʽي بʱارق الʨه الفʚة و أخॼاسʴʺوف في الʛʸʺأو ال ʧʽعǼ ا

  الاعॼʱار في القاعʙة الʹॽʰȄʛة .

  هʦ نفʛ الʦقʕ حʴاب تॻʸʱع وتʻʱʴل . 133ان الʴʲاب :حʢة ملا

  ه .هʨ مʧʽʰ أعلا إن حʶاǼات "الʹʛائʖ الʺʕجلة " الʺʷʻاة لʽʳʶʱل الʺॼالغ الʺȃʨʶʴة للʹʛائʖ الʺʕجلة ؗʺا

غʛʽ أو ؗل قʦʶ مʧ الʶʵائʛ الʹॽʰȄʛة أو الʙیʨن الʹʛائʖ ال الʹʛائʖ الʺʕجلة تʱعلȞǼ Șل مʧ قʦʶ الفʛوقات الآتॽة

.Ȑʙل على حʳʶت (عʺلةʱʶم) لةʳʶم  

 :ان عʺلॽة الʺقاصة مʺʻȞة حʧʽ انʳاز الʺʜʽانॽة و حʶاǼات الʱʻائج إلا في حالة 

 الʺʙیʧʽʻ و الʙائʵǽ ʧʽʻʹعʨن لʻفʝ الإدارة الʹॽʰȄʛة وʻȃفʝ الʺʕسʶة الʵاضعة . .1

 .یʨجʙ قانʨن جॼائي تʻفȑʚʽ الʺقاصة حʖʶ الȄʛʢقة ا واصل الʹॼȄʛة الʺʱعلقة بها .2

 

 ) ॻɽॻؕة الʻʱʴʯل في یʦمॻة الاصʦل1رقʤ (جʗول 

ʥʻʻعʯال  ʧیʙم  ʧدائ  
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ضʛائʖ  692دائॽʻة الʶʴاب   خلال الʻʶة

  مʕجلة أصʨل

ॼʺǼالغ الʹʛائʖ على الأرȃاح 

 :الʺʸʴلة خلال الʨʻʶات اللاحقة

في حالة مʛʸوف مʳʶل في 

الʻʶة واقʢʱاعه مʧ الʻاحॽة 

الʹॼȄʛة ʨȞǽن خلال الʨʻʶات 

  الʺʱʶقʰلॽة.

  

ضʛائʖ  692دائॽʻة حʶاب   الʙورة (الȄʨʶʱة) في نهاǽة

  مʕجلة أصʨل في حالة ارتفاع

ضʛائʖ  692مʙیॽʻة حʶاب 

  مʕجلة أصʨل في حالة انʵفاض

  مʧ إعʙاد الʢالʖ بʻاء على معلʨمات مʕسʶة

  

  

  

  

 :تʻʱʴل الʙʷائʔ الʓʸجلة اصʦل 

  الʺॼالغ  الʱعʧʽʽ  الʶʴاب
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ʧیʙم  ʧدائ    ʧیʙم  ʧدائ  

133   

 69
2  

 أصʨلضʛائʖ مʕجلة

خʶائʛ مʕجلة                      
  أصʨل

...  

  

  

 ...  

  

  :عʹʗ اقفال الʗورة

 :في حالة الارتفاع .1

  الʺॼالغ  الʱعʧʽʽ  الʶʴاب

ʧیʙم  ʧدائ    ʧیʙم  ʧدائ  

133   

 69
2  

 ضʛائʖ مʕجلة أصʨل

خʶائʛ مʕجلة                      
  أصʨل

...  

  

  

 ...  

  

  

  

  

 :في حالة انʳفاض .2

  الʺॼالغ الʱعʧʽʽ  الʶʴاب
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ʧیʙم  ʧدائ    ʧیʙم  ʧدائ  

692   

 13
3  

 خʶائʛ مʕجلة أصʨل

  ضʛائʖ مʕجلة أصʨل

...  

  

  

 ...  

  ضʙائʔ مʓجلة خʦʶم :ثانॻا 

مʲلʺا لاحʻʤا ॽɾʺا یʱعلȘ بʽʳʶʱل الʹʛائʖ الʺʕجلة أصʨل فان الʹʛائʖ الʺʳلة خʨʸم ʚؗالʥ تʳʶل في نهاǽة 

  : بʙون تʧʽʴ وʦʱȄ ذلʥ ب تالʴاسॼا كل سʻة وفȘ قاعʙة الȄʛʷʱع الॼʳائي عʙʻ إقفال

 ॽةفي القاعʙة الʹʰȄʛ اوحاسॼاتهǼفارق زمʻي بʧʽ تʽʳʶل الʺʨʱʻج او الʺʛʸوف في الʺʴاسॼة  -1

 القʨائʦ الʺالॽة الʺʳʺعة دإʡار إعʙااقʸاءات او تȄʨʶات الʺʜʳʻة في  -2

  هʦ نفʛ الʦقʕ حʴاب تॻʸʱع وتʻʱʴل. 134ان الʴʲاب  :ملاحʢة

  :مʷʻاة لʱلقي الʺॼالغ الʺȃʨʶʴة في ضʛائʖ الʺʕجلة ؗʺا هʨ معʛوف أعلاهان الʹʛائʖ الʺʕجلة هي 

لؔل قʦʶ مʧ الʶʵائʛ الʹॽʰȄʛة أو الʙیʨن  والآتॽة أالʹʛائʖ الʺʕجلة الʺʛتʢॼة ȞǼل قʦʶ مʧ الفʨارق  -1

.Ȑʙل على حʳʶت (عʺلةʱʶم) لةʳʶم ʛʽة الغॽʰȄʛʹال 

 :إمȞانॽة عʺلॽة الʺقاصة خلال إعʙاد الʺʜʽانॽة وجʙول حʶاǼات الʱʻائج الا في حالة  -2

 اضعةʵة الʶسʕʺال ʝفʻة ولʙة واحॽʰȄʛعان لإدارة ضʹʵǽ نʨʻائʙن والʨʻیʙʺال 

 بها Șعلʱʺة الॼȄʛʹعة وضل الॽʰʡ ʖʶة الʺقاصة حॽلعʺل ȑʚفʻي تʰȄʛع ضȄʛʷاك تʻه ʙجʨی 

 ʦʲʹل على الʻʱʴʯة الॻلʸع ʤʯاليتʯال:  

) ʤول رقʗ2ج(مʦʶʳال) ةॻمʦʻل في الʻʱʴʯة الॻɽॻؕ (  
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ʥʻʻعʯال  ʧیʙم  ʧدائ  

ة    خلال الʻʶة ʨؗال الʺʺلʨاب الأمʶعل حʳǽ

مʙیʻة حʖʶ الʴالة لʺʰلغ 

الʹʛائʖ واجॼة الʙفع خلال 

  الʨʻʶات اللاحقة.

 ʧؔا ولॽʰاسʴل مʳʶاج مʱحالة إن

خاضع للʹॼȄʛة في الʨʻʶات 

  اللاحقة

  (الȄʨʶʱة)في نهاǽة الʙورة 

  
  
  

ضʛائʖ  693دائॽʻة حʶاب 

  مʕجلة خʨʸم في حالة انʵفاض

ضʛائʖ  693مʙیॽʻة حʶاب 

  مʕجلة خʨʸم في حالة ارتفاع

  مʧ اعʙاد الʢالʖ بʻاء على معلʨمات مʕسʶة

  

  

  

  

  

  :تʻʱʴل الʙʷائʔ مʓجلة خʦʶم 

  الʺॼالغ الʱعʧʽʽ  الʶʴاب
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ʧیʙم  ʧدائ    ʧیʙم  ʧدائ  

693   

 13
4  

 خʶائʛ مʕجلة خʨʸم

  ضʛائʖ مʕجلة خʨʸم

...  

  

  

 ...  

  :عʹʗ اقفال الʗورة 

  :في حالة ارتفاع -1

  الʺॼالغ  الʱعʧʽʽ  الʶʴاب

ʧیʙم  ʧدائ  ʧیʙم  ʧدائ  

693   

 13
4  

 خʶائʛ مʕجلة خʨʸم

  ضʛائʖ مʕجلة خʨʸم

...  

  

  

 ...  

  

  

  

  

 

 :في حالة الانʳفاض -2

  الʺॼالغ الʱعʧʽʽ  الʶʴاب
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ʧیʙم  ʧدائ    ʧیʙم  ʧدائ  

134   

 69
3  

 خʨʸمخʶائʛ مʕجلة

  ضʛائʖ مʕجلة خʨʸم

...  

  

  

 ...  

  جʙول للʨʱضॽح أكʛʲ حʨل الʹʛائʖ الʺʕجلة

) ʤول رقʗجلة 3جʓʸال ʔائʙʷح الॻضʦʯل (  

  عʹاصʙ الʚʻʸانॻة خʦʶم  الʚʻʸانॻة اصʦلعʻاصʛ  الʲالة

  ضॼȄʛة مʕجلة أصʨل  ضॼȄʛة مʕجلة خʨʸم  الॽʁʺة الʺʴاسॽʰة اكʛʰ مʧ الॽʁʺة الॼʳائॽة

  ضॼȄʛة مʕجلة خʨʸم  ضॼȄʛة مʕجلة أصʨل مʧ الॽʁʺة الॼʳائॽةالॽʁʺة الʺʴاسॽʰة اقل

  لاشيء لا شيء الॽʁʺة الʺʴاسॽʰة تʶاوȑ مʧ الॽʁʺة الॼʳائॽة
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  خاتمة الفصل
  

تʻاولʻا عʺل مʛاجع الॼʳائي في فʟʴ القʨائʦ الʺالॽة و ॽɿॽؗة اســــــʱعانة Ǽالأدلة و القʛائʧ في هʚا الفʸــــــل  
مʧ هʚا  و مʷــــــــــــــʛوॽɺة الʳॽʱʻة  في قʨائʦ جॼائॽة وفȘ للʷʱــــــــــــــȄʛع الॼʳائي الʺعʺʨل Ǽه  .راǽه في  لإعʢــاءالʺʨثقــة 

ʛ في الʳॽʱʻة فهي تقʨم Ǽإعادة الʤʻ ةالʺʴاســॽʰبʱʳॽʱʻها  الʸʱــȄʛحكʚلʥ قʙمʻا شــʛح حʨل  تʙʴیʙ الʨعاء الʹــʰȄʛي .
لʷʱـــــــــــȄʛع لʺʴاســـــــــــॽʰة وهʚا وفقا لقʰل فʛض الʹـــــــــــॼȄʛة علʽها في حالة تʴقȘʽ رȃح، Ǽإدخال تعʙیلات على الʳॽʱʻة ا

الॼʳائي الʺȘʰʢ، حʘʽ ان هʻاك أॼɺاء ʖʳǽ خʸـــʺها اذا تʨفʛت على شـــʛوȋ الʸʵـــʦ وأخʖʳǽ Ȑʛ إعادة ادماجها 
  . لعʙم اسʳʱابʱها لʱلʥ الʛʷوȋ، للʨصʨل الى الʳॽʱʻة الॼʳائॽة

الʵاص  ʦ12 ي رقتʦ عʛض الʺॽɻار الʙول ةوالॼʳائॽ الʺʴاســـॽʰةوأǽʹـــا لʨʱضـــॽح العلاقة اكʛʲ بʧʽ الʳॽʱʻة 
 الʺعالʳةالفʛوقات و عʧ تلʥ  ةالʻاتǼʳʺعــالʳــة الفʛوقــات الʻــاتʳة عʧ ؗلʱا الʧʽʱʳॽʱʻ ودراســــــــــــــة الʹــــــــــــــʛائʖ الʺʕجلة 

 ʖائʛʹة للॽʰاسʴʺجلة.الʕʺال  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
 

  

  
  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الʰالʖ  الفʶل
للʓʸسʴة العʦʸمॻة للʹقل الȏʙʷʲ وشॺه 

 ȏʙʷʲة–الʙȜʴǺ-  
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:ʗʻهʸت  
 ʖانʳلل ʧʽقǼاʶال ʧʽلʸا في الفʻضʛأن تع ʙعǼاʻʲʴǼ عʨضʨʺل ȑʛʤʻع  الʨضʨل مʨدور حʳاجع الʛʺائي في الॼ

شॼه و  في الʺʕسʶة العʺʨمॽة للʻقل الȑʛʹʴ  تॽʁॽʰʢةهʚه بʙراسة  ةʙراسالأردنا أن نʙعʦ  تʙʴیʙ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة
الȑʛʹʴ لʺʙیʻة ʛȞʶǼة، حʱى نॽʢʱʶع مʧ خلالها تʙʴیʙ مȐʙ الʢʱابȘ الʺʨجʨد في الʳانʖ نȑʛʤ وما هʨ مʨجʨد 

  على أرض الʨاقع. فعلا
  :وعلॽه تʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى الʺॼاحʘ الʱالॽة

  ȑʛʹʴه الॼʷوال ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺال ʦǽʙالأول: تق ʘʴॼʺة  –الʛȞʶǼ–  
 ʲال ʘʴॼʺة . اني:الॽائॼʳة و الॽʰاسʴʺة الॽالʺال ʦائʨض القʛع  
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  .ȏʙʷʲ لʦلاǻة ʙȜʴǺةالشॺه لʹقل الȏʙʷʲ و للʓʸسʴة العʦʸمॻة تقʤǻʗ االʖʲॺʸ الأول: 
 ȑʛʹʴه الॼوش ȑʛʹʴقل الʻة للॽمʨʺة العʶسʕʺل الʨة عامة حʴʺل ʦǽʙإلى تق ʘʴॼʺا الʚق في هʛʢʱال ʦʱف یʨس

  ʛȞʶǼة.
  Ǻالʓʸسʴة مʲل الʗراسة.الʯعʃȂʙ  الʠʸلʔ الأول:

 ʦ 10-92أنʷأت ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رق، لʺʕسʶة ʛʺǼسʨم تʻفʙʴǽ ȑʚʽد مقʛهاتʷʻأ ا نʵأة الʓʸسʴة: -
(تʵʹع الʺʕسʶات العʺʨمॽة للʻقل الȑʛʹʴ ،2010مارس  14الʺʨافȘ ل 1431رॽȃع الأولعام 28الʺʕرخ في 

، الʳلفة ،تȑʜʽ وزو ،تॽارت ،تلʺʶان ،تʶॼة ،الʰلʙʽة، Ǽاتʻة،وهʛان ، قʻʽʢʻʶة ،عʻاǼة، شॼه الȑʛʹʴ لʨلاǽات: الʜʳائʛو 
ʅॽʢة ،سʙȞॽȞلة، سʽʶʺلف ،الʷة، الǽاʳǼ، ةʛȞʶǼ، ارʷǼ، لʳॽاس ،جॼɻبل ȑʙʽة)  ، سǽداʛغ  

  بلǽʙة ʛȞʶǼة.،ȘȄʛʡ شʱʺة31ائȘȄʛʡ ʛ الʻʡʨي رقʢʻʹʦقة الʴم مقʙها الاجʸʯاعي: -
 ئʺة على امʙʱادیʲʺʱل الهʙف الأساسي للʺʕسʶة في ضʺان الʻقل العʺʨمي للʺʶافȞǼ ʧȄʛل الʨسائل الʺلا: هʗفها -

هʺة الʙʵمة كʺا تʨʱلى الʺʕسʶة م ،و دافع اقʸʱادȑ تʴقȘʽ الإرȃاح شॼه الȑʛʹʴ لʨلاǽة ʛȞʶǼةالȑʛʹʴ و  الॽʶʻج
  العʺʨمॽة.

أو  یȞʷʱل مʧ الأملاك الʺʻقʨلة،دج  181  131  000. 00 الʺʕسʶة رأسʺالیʰلغ رأس مال الʓʸسʴة: -
زȄادة على حȘ الانʱفاع مʧ جʺॽع  و الʳʺاعات الʺʴلॽة أو مقʻʱاة مʧ أمʨال الʵاصة،أمʸʸʵة مʧ الʙولة 

  الأملاك العقارȄة الغʛʽ مʙرجة في ذمʱها الʺالॽة الʺʸʸʵة لها لاحॽʱاجات الʙʵمة العʺʨمॽة.
 2012/09/02بʱارȄخ 12/0400یʙیʛ الʺʕسʶة مʳلʝ إدارة الʺعǼ ʧʽالقʛار الʨزارȑ رقʦ  إدارة الʓʸسʴة: -
  .حʶاǼات الʺʕسʶة مʴافȎ الʶʴاǼات كʺا ʷǽهʙ على صʴة ،ʛʽʶȄها مʙیʛعامو 
ة الॽʻʡʨة ل الʹقل:مقʙ مʓسʴة  - ʛؗʷل Șابʶال ʛالʺق ʟॽʸʵت ʦلت ȑʛʰقل الʻ و ʛائʤʴقة الʢʻʺǼ ʧر االؔائʙلʺق

 10/الʺʕرخ في 07: م لفائʙة الʺʕسʶة ʨʺǼجʖ قʛار الʙʽʶ الʨالي رق39996ʦمʶاحʱه الإجʺالॽة ب 
 ȑʛفॽɾ2010،حلة أولىʛʺاهʺات ا كʶم ʝلʳة مʴلائ ʖجʨʺǼ ةʶسʕʺة الʙلفائ ʛا الʺقʚل هȄʨʴت ʦت ʦولة ثʙل
ʦورة 05رقʙخʺال 117للȄارʱب ʙعقʻ2011/09/18.  
- :ȏادʸال Ȏʦʯʲʸال  

  .م4325الʺʶاحة الʺॽʻʰة:
  .م35671غʛʽ مॽʻʰة:الالʺʶاحة 

  هʘا الʸقȏʦʯʲǻ ʙ على: -
 ȑالأرضي و إدار Șابʢال):(ȑʨم950العل.  

  م مʻها:2273الȞ:ʧȄʜʵʱانʥॽ و ॽورشة الॽʸانة والʺ
  .مȞ1921انॽ:ʥॽالʺمʶاحة الॽʸانة و 

  .م266لʨاحقها:مʵازن قʢع الغʛʽ و 
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  م86دورات الʺॽاه:مȞاتʖ و 
  م300مʢʴة الʨقʨد:

:(....ʦॽʴʷʱل و الʽʶالغ)ةǽقاʨم813ورشة ال  
  م 443لʨاحقه:جʻاح الʺʢعʦ و 
ʜ الأمʧ و  ʛؗة:مǼقاʛم21ال  

  2010/07/01بʙاǽة نʷاȋ الʺʕسʶة نʵاȉ الʓʸسʴة: -
ʱغلال ȑʛ لʺʙیʻة ʛȞʶǼة،ȞॼʷǼة اسʹمȐʨʱʶ الʺȌॽʴ الʴتʺʨʴر نʷاȋ الʺʕسʶة في الʻقل العʺʨمي الأشʵاص على 

 تʦ إعʙادها مʛʡ ʧف مʖʱȞ دراسات مʟʱʵ مȞلف مʧ وزارة الʻقل. 
تʺʙʱ شȞॼة الاسʱغلال للʺʕسʶة مʧ شʱʺة شʛقا إلى مʢʴة الȄʛʰة الʙʳیʙة غȃʛا ومʛȞʶǼ ʧة  :سʯغلالخȉʦʠ الا -

ʢʵزعة على الʨات شʺالا مʜʽهʳʱقة الʢʻا إلى مȃʨʻة جʺǽʙالق ȋʨ ʤرق Ȗʲلʸال ʙʢ01(  أن .(  
  حʙʻʢة الʓʸسʴة: -

  .راكʖ 100حافلة سʨناكʨم ʶǼعة30
  .شاحʻة صغʛʽة01
  سॽارة سॽاحॽة.  01
  .سॽارة نفॽɻة 01

  .حافلة 30الʴافلات الʺʱʶعʺلة:
- :ʥʻمʗʳʯʴʸة الʶسʕʺال ʛفʨل  159تʙعʺǼ ȑشغل أ ʖʸʻ5.3م  ʨفاأعʻʸن لؔل حافلة م ʨ:ن ؗʺایلي  

  .01إʡار سامي:
  .04الإʡارات:
  .14الʺʕهلʨن:

  ʻ140فʚون:ʺال
 الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʓʸسʴة. :نيالʠʸلʔ الʰا

یلعʖ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي دورا أساسॽا ومهʺا في تʨضॽح مȄʨʱʶات الʺʕʶولॽات داخل الʺʕسʶة والعلاقات بʧʽ مʱʵلف 
ʶة الʻقل الॽʤʻʱʺي لʺʕسالهॽاكل، ومعʛفʱه تعʢى صʨرة عॽʰʡ ʧعة الʦॽʤʻʱ داخل الʺʕسʶة، حʦʹǽ ʘʽ الهȞॽل 

 ȑʛʹʴه الॼوش ȑʛʹʴة-الʛȞʶǼ- :ةॽالʱام الʶالأق  
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  -ʙȜʴǺة-ʓʸسʴة الʹقل الȏʙʷʲ وشॺه الȏʙʷʲ لالهȜॻل الʸॻʢʹʯي 

  

المدير

رئيس مصلحة 
الصيانة 

امين المخزن 

كرئيس  قسم المكاني

المكانيك 

سمكري   

رئيس مصلحة 
المستخدمين

رئيس مكتب 
المنازعات و 
المسائل العامة

رئيس مكتب الأجور 
و العطل

رئيس مصلحة المحاسبة 
والمالية

رئيس مكتب 
االمحاسبة

رئيس مكتب المالية

رئيس مصلحة 
 الإستغلال

رئيس مكتب 
البرمجة و 
التحصيل 

القباض

المراقبيين

السائقين 

المحصل 

رئيس مكتب الأمن و 
النظفة  

النظافة 

الأمن
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  یʨؔʱن مʧ: شʙح الهȜॻل الʸॻʢʹʯي:أولا: 
الʻقل  الʚیʧ یʨʢʷʻن في نفʝ قʢاع الʨلائʧʽʽ وتعʧʽʽ الʺʙراءǽعʛʰʱ الʛʢف الʺȞلف ʛʺǼاॼʀة  . مʱلʛ الإدارة:1

 ȑʛʹʴه الॼوش ȑʛʹʴقل.و الʻال ʛȄوز ʦأسهʛʱی  
2:ʙیʗʸالإضافة إلى  . الǼ ،احيʨʻع الॽʺج ʧة مʶسʕʺالعام لل ʛʽʽʶʱف على الʛʷǽ ȑʚول الأول الʕʶʺال ʙعǽ

  الإشʛاف على رؤساء الهॽاكل والʺʸالح داخلها.
ॼات)، وهʨ الʺʕʶول عʧ عʺل  تالʨرشا Ǽ ʟʱʵالʱʽʰʲʱات داخلǽ . رئʛॻ مʶلʲة الاسʯغلال:3 ʛؗʺافلة أوا(الʴل 

افلة الʴإǽقافها في حالة وجʨد عʖʢ بها ؗʺا أنه مʕʶول عʧ بʛمʳة سʛʽ الʴافلات والأشʵاص الʚیǽ ʧقʨدون 
):ʧة ؗل مʴلʸʺه الʚه ʗʴرج تʙʻȄو ،(ʠǼالقا ،Șائʶال  

 لʺȞاتʖ(احفاȍ على مʺʱلؔات الʺʕسʶة و حʺایʱها ʚؗلʥ الʤʻافة تʷʺل  :الʹʢافةرئʛॻ مʔʯȜ الأمʥ و   .أ
 و الʺȌॽʴ الʺʕسʶة و وسائل الʴʺاǽة  .. الخ )

 :رئʛॻ مʶلʲة الʙʮمʱة و الʻʶʲʯل   .ب
 : ةʱمʙʮال  Ȍʵال ʧʽʰاقʛʺال ʧʽتع ʧȞʺǽ  اʚؗ لاق وʢالان ʙʽاعʨʺǼ  ʧʽʹǼو القا ʧʽائقʶال ʅॽل تؔلʺʷت

. ʛʽʶال 
 : لʻʶʲʯال  ʹǼم قاʙقǽ ةॽʁॼʱʺة الॽʺؗ الʺقارنة معǼ ة الإراداتʶسʕʺإلي ال ʦعهʨʳة لʤʴافلات لʴال ʧʽ

. ʛاكʚʱال ʧم 

  تؔʺʧ صلاحʱʽه في ضʺان سʛʽ وسائل الʻقلʨ تʸلʴॽها و تʨفʛʽ رئʛॻ قʤʴ الॻʶانة  :.4
ॼات...) والʶلامة  رئʛॻ مʔʯȜ الʦرشات:  .أ ʛؗʺل الʶغ ،ʧهʙانة، الॽʸال)ʥॽانȞॽʺورشات ال ʧول عʕʶم

 الʱقॽʻة للʴافلات (قʢع الॽɽار...).
  تʨفʛʽ قʢع الॽɽار و هʨ الʺʕʶول عʧ خʜوجها مʧ الʺʵازن  . امʥʻ مʚʳن :  .ب

ʹʺʧ وتʱمʨʯʶل عʧ دخʨل وخʛوج الʶʴاǼات ومʛاॼʀة دفاتʛ الʺʵازن . رئʛॻ مʶلʲة الʲʸاسॺة والʸالॻة: 5
:ʧʽʰʱȞم  

ات الʹʺان الاجʱʺاعي والعʺلاء وهʨ الʺʕʶول عʧ الʙفع رئʛॻ مʔʯȜ الʸالॻة:   .أ ʛؗوش ʥʻʰعʺل مع الǽ
.ʧردیʨʺلل  

  مʕʶول عʧ مʥʶ الʙفاتʛ الʺʴاسॼة و الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة .:الʲʸاسॺة رئʛॻ مʔʯȜ   .ب

5:ʥʻمʗʳʯʴʸة الʲلʶم ʛॻرئ .  ʦابهॽɼو ʦرهʨʹة حॼʀاʛة العʺال ومॽʀʛت ʧول عʕʶالعʺلم ʧو ، عʦʶقʻȄ لى:  إ  
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 والʦʸʵ مʧ و العʢل الȄʨʻʶة  یʙیʛ الأجʨر (حʶابها) والعʢل الʺʛضॽة: لالأجʦر والعʠرئʛॻ مʔʯȜ   .أ
ة العʺال، الʶفȄʛة والʻʱقلات. ʛؗاعي وحʺʱاكات الʹʺان الاجʛʱاش ،ʖواتʛال  

ʺʻازعات ، النقǼ ʙʸالʨسائل العامة معʙات و الʳʱهʜات الʺʖʱȞ :و الʦسائل العامة   رئʛॻ مʔʯȜ الʸʹازعات  .ب
الإدارȄة الʱي تʨؔن الʺʕسʶة ʛʡف فʽها، علاقة مʖʱȞ الʷغل (إدخال عʺال جʙد)، مȞلف Ǽالʱفاوض مع 

 مفॽʷʱة العʺل، مʛاॼʀة دورȄة لʖʢ العʺل.
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  الʹʯائج الʦʯʸصل الʻها :
  ناتج عʧ  والʳॽʱʻة الॼʳائॽةان تʶاوȑ الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة 

  بʹॺʴة للʙʸاجع الʗاخلي  )1
ʅ خلʗ مʧ ؗل الʺʸارȄ للʺʕسʶة ؗʺا العادȑ الʛʽʽʶʱالʷʻاȋ ضʺʧ و مʛʰرة  الاॼɺاء ؗانʗؗل  :الاॺɸاء  .أ

اخʢاء  اوئॽة الॼʳا تالॼʳائॽة ؗغʛامة الʱأخʛ في دفع الالʜʱاما (الغʛاماتمʲل  تʛʱʶد ؗإراداتالʱي ʧȞʺǽ ان 
 العʺل ... ) . مʱفॽʷاتمʧ  جॼائॽة عقȃʨاتالعقȃʨات الغʛʽ و في الʴȄʛʸʱات الॼʳائॽة 

ʨؔʱن  وȄ لʺʨʺʳع رقʦ الاعʺال الʺʴاسʰي الʹʛائʖ مʢاǼقةلʺʸلʴة  مʛʸح الایʛادات ؗانʗؗل  الایʙادات:  .ب
:ʧة مʶسʕʺاعʺال ال ʦرق 

 ها  إرادات نقلʢʷن ȑإ ʛاكʚʱاص بʵالأشȑالعاد. 
  اداتʛات او  إیʶسʕم ʧافلات مʴاء الʛؗ ʙیʙʶʱقة الȄʛʡ هॽɾ ʛهʤǽ ȑʚال ʛʽاتʨن الفʨؔي تʱات والॽɻʺج

 .ʥॽʷǼ مʛفʨق ʡ ʙʻʶǼلॽʰة للʙʵمة
 ادات الإعلاناتʛقة على  الإیʸافلاتالʺلʴم . الʛʰم ʙة وعقॽʀاتفا ʧʺن ضʨȞǽ اʚوه 

 الʙʷائʔ  مʶلʲةǺالʹॺʴة  )2
- ॽʱʻال ʧاض عʛʱاع ȑة إʶسʕʺل الʳʶت ʦة لʳةॽائॼʳة  الॽة الʺالʻʶ2016ل. 
الʱʻـــــــائج مـــــــʧ اعʛʱاضـــــــات مʸـــــــالʴة الʹـــــــʛائʖ حـــــــʨل  2016كʺـــــــا ان خلـــــــʨ الʳॽʱʻـــــــة الॼʳائॽـــــــة لʶـــــــʻة  - 

ســـــʨʻات وفقـــــا للقـــــانʨن  والʺʴـــــʙد Ǽأرȃعـــــةالॼʳائॽـــــة للʶـــــʨʻات الʶـــــاǼقة مـــــع مʛاعـــــات مـــــʙة الʱقـــــادم الॼʳـــــائي 
 الʜʳائȑʛ.الॼʳائي 
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على  ʹــــــʨءوʶʱȃــــــلʻʢॽا الحاولʻا مʧ خلال تʻاولʻا لʺʨضــــــʨع دور الʺʛاجع الॼʳائي في تʙʴیʙ الʳॽʱʻة الॼʳائॽة 
ـــــة الʳ والارتقاء Ǽالأداءیلॼɻه الʺʛاجع الॼʳائي في إخʛاج لʻا نʳॽʱة الॼʳائॽة ســـــلॽʺة  والʺهʦ الȑʚالʙور  ʁســـــʕʺائي للॼ

 Ȑʨʱʶʺغها لʨفي بل ʦهʶǽ مةوʨȞʴة. الॽائʳال  
في  هعʺل ʛقǽ ʙقʸʱــــــــــــــالॼʳــائॽــة ʱʵǽلف دوره مʧ الʻــاحॽــة الʳهــة الʱي عʱʻʽــه والغʛض مʧ تعʻʽــه. فــالʺʛاجع   

ʱة الʢـــʷالأن ʟʴة و فॽالʺال ʦائʨاد القʙإعǼ مʨةي تقॽائॼʳات الʴȄʛـــʸʱعʺل فيو  الȄ  ـــةʶســـʕʺة الʙـــاعʶة امǽـــادʸʱلاق
ʰȄʛي الامॽʱازات الʹـــॽʰȄʛة الʱي ʛʢǽحها الʷʱـــȄʛع الʹـــʰȄʛي مʧ خلال اســـʱغلال الॽʵارات و تʠॽɿʵ العʖء الʹـــ في

 ȑــارʶلالʨن ال الʺفعʨȞǽ رةفي العادةʨــʷʺض الʛه لʱʻʽع ȑʚــة هي الʶســʕʺ. ائॼʳاجع الʛʺال ʧف مʙن الهʨȞǽ ʙي وق
  أعʢاني رئي فʻي مʴایʙ عʧ سلامة الʱقارʛȄ الॼʳائي للʺʕسʶة وʨȞȄن هʻا الʺʛاجع قʙ عʻʽة Ǽقʨة القانʨن.

ʕول عʧ والʜʳائॽة وجʻائॽة وتأدیॼه حʱى تʳعله مʶـــ مات الʺʛاجع الॼʳائي ومʶـــʕولʱʽه الʺʙنॽةالʜʱاكʺا تʻاولʻا   
ʖʽا أســالʻاولʻا تʺؗ .ʖائʛة الʹــʴــلʸــة ومʶســʕʺال ȑʙعʱت ʙار قʛها اضــʻج عʱʻی ʙي قʱرها والʙــʸǽ يʱال ʛȄقارʱكل ال 

ʟʴق فʛʡ و  ʦʱی ʅॽؗ اء وॼɺادات و الأʛائي الإیॼʳاجع الʛʺللʙأكʱة  الॽائॼʳة الॽاحʻال ʧلها مʽʺʴسلامة ت ʧم  
 ȑʛʹʴقل الʻة لॽمʨʺة العʶســʕمات و هي مʙʵال الʳفي م Ȍــʷʻــة تʶســʕʺة للॽʁॽʰʢخلال دراســة حالة ت ʧوم

ن مʧ و الʢعʻا على اهʦ ملاحʤات الʺʙو  الॼʳائي للʺʕســـʶـــةو الʷـــॼه حʹـــȑʛ بʶॼـــʛȞة . حʘʽ قʺʻا بʴʱلʽل الʳॽʱʻة 
تʶــــــاوȑ الʳॽʱʻة  حʘʽ تʦ تʨضــــــॽح لʻا اســــــॼاب ʕ2016ســــــʶــــــة للʶــــــʻة الʺالॽة قʰل الʺʛاجع الॼʳائي حʨل نʷــــــاȋ الʺ

  للʺʕسʶة.و Ȅʛʡقة الʛʽʶʱ الॼʳائي الॼʳائॽة مع الʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة 
   ʧقي مॽʰʢʱل الʸة و الفȄʛʤʻراسة الʙلي الʸي له في فʻقʛʢخلال ما ت ʧلومʽلʴح وتʛʷوض م الʛالف ʧ

ʧȞʺǽ ،ةॽار  الأساسॼʱائج اخʱض نʛات،عॽضʛا یلي : الفʺؗ ʘʴॼراسة و أفاق الʙائج الʱن  
   الفʙضॻاتاخॺʯار   .1
ॽة  فقȌ في اخʛ الʻʶة الʺال هǽقʛʸʱ عʺل: والʱي ǽعʛʰʱ فʽها " ان الʺʛاجع الॼʳائي لا  الفʙضॻة الأولى  .أ

للʨصʨل للʳॽʱʻة الॼʳائॽة " اتʹح مʧ خلال الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة و ʚؗلʥ الʳانʖ الॽʰʢʱقي في عʺل الʺʛاجع 
ʜ مهامه في : ʛؗʱائي تॼʳال  ʖʲؗ ʧلاع عʡة للاʶسʕʺالǼ رʛؔʱال مʸالاتǼ نʨȞǽ ʘʽائيحॼʳال ʛʽʶة و ا الʶسʕʺل

   ةخاصة انها یʛʱتʖ عʻها مʕʶولॽ الॼʳائॽة  اسلامة الʴȄʛʸʱات ه
: و الʺʲʺʱلة في " ان الʺʛاجع الॼʳائي ʶǽاهʦ في تʙني الاॼɺاء الॼʳائॽة  " و قʙ تʦ  الفʙضॻة الʰانॻةب. 

  اثॼاته في الʳانʖ الȑʛʤʻ و الॽʰʢʱقي حʗʽ تʨصلʻا الى الʱʻائج الʱالॽة :
-   ʙیʙʴفي ت ʦاهʶǽ ائيॼʳاجع الʛʺاء فيالʢات  الأخʴȄʛʸʱاعالʙالي إیʱالȃة وॽʰȄʛʹال ʸʱة الॽلʽʺؔات تʴȄʛ

  الʹʛائʖ.عʙʻ اكʷʱافها مʛʡ ʧف إدارة  وتفادȑ العقȃʨاتلʙʱارك الأخʢاء 
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  ʛʽʷǽ للʺʕسʶة لॼعʠ الامॽʱازات الॼʳائॽة ان وجʙة و ॽɿॽؗة اسʱفادة مʻها .   -
و الȑʚ تʛʢقʻا  "" ان الʺʛاجع الॼʳائي ʶǽاهʦ في عʺلॽة الʽʸʴʱل الॼʳائي " والʺʲʺʱلة في: ثالʰاالفʙضॻة  ت.

إعʢاء  هʙف الʺʛاجع الॼʳائيأ  ان مʧ اهʦ  :الʱاليʘʽ تʨصلʻا الى الʱʻائج حله في الʳانʖ الȑʛʤʻ و الॽʰʢʱقي 
ʨاء ؗانʗ الॼʳائॽة  سرئي فʻي مʴایʙ حʨله سلامة الʱقارʛȄ الॼʳائॽة والʨعاء و الʷؔف عʧ الأخʢاء في الʳॽʱʻة 

  مʺا ʶǽʺح في زȄادة الʨعاء الʹʰȄʛي .الʹʰȄʛي  الʢʵاء عʛضي او هʨ الʱهʛب
  

: و الʺʲʺʱل في " جاء الʺʛاجع الॼʳائي  نʳॽʱة الاهʱʺام الʺʜʱایǼ ʙالʹॼȄʛة ، ومȐʙ ادراج  الفʙضॻة الʙاǺعة .ج
ة لال ʘʴǼ الʺʕسʶة عʧ الانʤʱام و الفاعلॽالعامل الॼʳائي في اتʵاذ القʛارات داخل الʺʕسʶة " و ذلʥ یʱʹح مʧ خ

ارات الॼʳائॽة و الॽʵ عʧ واقॽɻةالʹॽʰȄʛة Ǽغʛض تʠॽɿʵ  الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة . مʺا اسʙʱعي اجʛاء دراسة تʴلʽلॽة 
 ʺʛاجع الॼʳائيǼالʺʕسʶة  تʱʶعʧʽو الامॽʱازات الʱي ʧȞʺǽ ان تʸʴل علʽها الʺʕسʶة مʧ تلʥ الॽʵارات لȑʚ أحॽانا 

للاسʷʱارة عʧ هʚه الॽʵارات قʙʸ الاسʱفادة مʧ خʛʰته الʺʙʽانॽة و إعʢاء تفاصʽل واقॽɻة تʶʺح للʺʕسʶة Ǽفʸل 
  بʧʽ الॽʵارات الʺʱاحة .

  نʯائج الʗراسة   .2

    اجعʛʺي الʻʰاتهیॽʢائي معॼʳمات  الʨالʺعل ʧة مॽائॼʳة الʳॽʱʻال ʙیʙʴة وفي تॽʰاسʴʺقابله  الǽ ما
  Ǽه.ʨل مʧ الȄʛʷʱع الॼʳائي الʺعʺ

  ائيॼʳال ʛʽʽʶاجع دور فعال في تʛʺلل.  
  ةʶسʕʺة الǽحʺا ʨائي هॼʳال ʛʽʽʶʱفي ال ʧʽʽائॼʳال ʧʽاجعʛʺاد على الʺʱالاع ʧف الاساسي مʙان اله

  مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة و ضʺان مʶایʛتها للȄʛʷʱعات الʺعʺʨل بها .
 . ةॽة و ؗفاءة عالʛʰخ ʖجʨʱʶǽ ةʶسʕʺة للॽائॼʳات الॽاداء العʺل  
    ʛل القȞʷǼ Ȍॼتʛة تॽʰȄʛʹائي و یارات الॼʳاجع الʛʺال ʛȄʛقʱب Șʽيوثʻ ؗ ها فيʽعل ʧم ʛʽʲ.انॽالاح  
    لʨʸص حʛف ʜȄʜعʱة او لॽائॼʳال ʖع ذات جانॽاضʨʺفي ال ȑارʷʱائي دور اسॼʳاجع الʛʺال ʚأخǽ ʙق

 .ʖائʛʹالح الʸل مʰق ʧاضات مʛʱة او اعॽائॼازات جॽʱة على امʶسʕʺال 
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  الاقʙʯاحات   .3
ضʨاء ما سȘʰ ، سʴʻاول تقǼ ʦǽʙعʠ الاقʛʱاحات الʱي ʧȞʺǽ ان تʶاهʦ في اعʢاء Ǽعʠ الامʙادات على 

  للʺʕسʶة مʻها ما یلي :

  ʧع ʝȞعʻات ، مʺا یʸȃʛʱو ال ʧȄʨؔʱخلال ال ʧم ، ʧȄʛʽʶʺة للॽائॼʳقافة الʲال ȑʨʱʶم ʧفع مʛال
  الʺʕسʶة.الاسʱغلال القʨانʧʽ الॼʳائॽة لʸالح 

 ةǽادʸʱة الاقʶسʕʺاجع  على الʛانا إلى مॽاج أحʱʴبل ت Ȍاخلي فقʙائي الॼʳاجع الʛʺعلى ال ʙʺʱلا تع
 ʛʲة أكॽائॼʳائʺها الʨي قʢى تعʱائي خارجي حॼة .جॽʀاʙʸومة مʙن الʺعʨیʙا على الʻه ʦلعʺلاء.لأتؔل  

    اذʵل الاتʰة قǽادʸʱات الاقʶسʕʺعلى ؗل ال ʖʳǽاصةʵارات الʛالق ॽʳॽاتʛʱإن  ةالاسʙاجعتʛرج م 
 ʥائي في تلॼʳال ʖانʳǼ هاʙȄوʜʱائي لॼج.Ȍʢʵʺال  

    اجع خارجيʛʺǼ عانةʱائي ، فان الاسॼʳال ʛʽʽʶʱالǼ لفȞة مʶسʕʺالǼ ʕار ؗفʡد اʨم وجʙفي حالة ع
  لʹʰȄʛي. امʧ شانه ان یلعʖ دورا فعال في تʨجॽه الʺʕسʶة للʱقلʽل مʧ الʱؔالʅॽ و خاصة العʖء 

4.   ʖʲॺافاق ال  
وذلʥ تʱʵلف مʧ مʕسʶة إلى أخȑʛ و مॽʰʡ ʧعة نʷاȋ إلى أخʛ خاصة مع  ا.واسعمʳال الʘʴॼ لا یʜال 

ʣهʨر الʳʱارة الالʛʱؔونॽة الȑʚ سʨف ʶǽʺح Ǽالانʱقال الإرادات بʨاسʢة الʨʻʰك مʺا ʶǽاعʙ في تʙʴیʙ الʛقʦ الإعʺال 
  ʧȞʺǽ ان الʛʢʱق لها مʱʶقʰلॽة وهي :  الاسʱفهامات الʱيوتॼقي Ǽعʠ  للʺʕسʶة.الفعلي 
  اجعة الॼʳائॽة في ʣل تقلॼات في الȄʛʷʱعات الʹॽʰȄʛة. ʛ ʛ الʺʽلʽʶʱمʵاʛʡ ا  -
-  ʱʻال Șʽقʴائي في تॼʳاجع الʛʺاهʺة الʶود مʙحॽ. ةॽائॼʳة الʳ  
ات   - ʛؗʷة للॽائॼʳاجعة الʛʺال ʝة ذاتاسॽʰʻة . الاجॽʰȄʛازات ضॽʱام
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Ridha khellassi) .2001 .(présentation et mise en place d’une service d’audit fiscale .

mémoire de fin d’étude،.  
  ). نʛʤة الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ للʳॽʱʻة الʺʴاسॽʰة.2014اǽʺان ʵǽلف، مʛʡ ʙʺʴشي ، و علي عʜوز . (ا، 

  ). معایʛʽ مʴاسॼة و الإبلاغ الʙولॽة. دار وائل للʛʷʻ ، عʺان ، الأردن.2008أبʨ نʸار مʙʺʴ، و جʺعة . (
  .مʛؗʚة ماسʛʱ جامعة ورقلةॼʳائॽة. ). الʺʛاجعة الॼʳائॽة و دورμا في تʙنॽة الʺʵاʛʡ ال2012أحʺʙ لعʻاق . (
. مʛؗʚة ماسʛʱ). ،الʺʛاجعة الॼʳائॽة و دورμا في الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة للʺʕسʶة. 2012احʺʙ لعʻاق. (

  ،جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة ،.
Ȅع . ز ). الʙʱقȘʽ و الʱأكʙʽ وفقا للʺعایʛʽ الʙولॽة للʙʱقȘʽ . دار الʸفاء للʛʷʻ و الʨʱ 2012احʺʙ حلʺي جʺعة . (

  الॼʢعة الأولى . عʺان.
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). الʺʛاجعة الॼʳائॽة و دورها في الʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الॼʳائॽة للʺʕسʶة( دراسة حالة 2012أحʺʙ لعʻاق . (
 .( ʖʽاعة الانابʻʸة لȄʛائʜʳالʛʽة ماسʛؗʚ48، م.ʛائʜʳجامعة ورقلة . ال .  

الʸادر Ǽالʙʽʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة  01-10مʧ القانʨن  22). جȄʨلॽة، الʺادة 2010الʙȄʛʳة الʛسʺॽة. (
  .7. بʱارȄخ. 42الʜʳائȄʛة الǽʙʺقʛاॽʡة الʷعॽʰة عʙد 

  مʧ القانʨن الʹʛائʖ الʺॼاشʛة و الʛسʨم الʺʺاثلة للʳهʨرȄة الʜʳائȄʛة. 67). الʺادة 2014الʙȄʛʳة الʛسʺॽة. (
) .ʙʺفي أحʢو ل ، ʙʽʶال ʧʽ2006أم .Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽاجعة بʛʺة، . دار 19). الȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳال

.،ʛʸم  
) . ʙʺاح ʙʽʶال ʧʽر.2007امʛʸامعة. مʳار الʙال. .ʙأكʱمات الʙاجعة و خʛʺمة في الʙدراسات مق .(  

ة . جامعرسالة ماجʱʶي). اثʛ الʺʛدودǽة الʺʛاجعة الॼʳائॽة في مȞافʴة الʛνʱب الॼʳاȏ. 2004بʨعلام ولνي. (
.،ʛائʜʳال  
ي الʺلʱقॼʳائॽة ؗإحȐʙ أدوات الʛʽʽʶʱ الفعال في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة. ). لʺʛاجعة ال2005بʨعلام ولهي. (

  . جامعة الʺʽʶلة، الʜʳائʛ ،.الʙولي الاول حʨل الʛʽʶʱ الفعال في الʺʕسʶة الاقʸʱادǽة،
). الʺʛاجعة بʧʽ الȄʛʤʻة و الȘʽʰʢʱ . دار الʺȄʛخ لʛʷʻ و الʨʱزȄع . 1997تʨماس ولʦॽ، و هʻؔي امʛسʨن . (

  الʶعʨدǽة.
  ). الʺʛاجعة. ، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ،.2007ء الॼʁاني. (ثʻا

  ). مʴاسॼة الʺʕسʶة وفȘ نʤام مʴاسʰي مالي. مʳॽʷة للॼʢاعة ، الʜʳائʛ ،.2011جʺال لعʷॽʷي . (
  . جامعة الʜʳائʛ ،.رسالة ماجʛʽʱʶ). لʺʛاجعة الॼʳائॽة تقνʺǽʙا و مνʱʽʳνʻا ،. 2000خلاصي رضا. (

 ʧʽʶوح حʙسف . (دحʨی ʧʽʶو القاضي ، ح ،ʙʺ2009اح ȑʛʤʻار الʡمة الإʙقʱʺات الǼاʶʴاجعة الʛم .(
  والإجʛاءات العʺلॽة. دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأولى، عʺان، الأردن.

). علʦ تʙقȘʽ الʶʴاǼات العʺلي،. دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع 2011رأفʗ سلامة مʨʺʴد ، و وآخʛون. (
  لॼʢعة الأولى، عʺان، الأردن،.والॼʢاعة، ا

) .ʞॽلʽعǼ ʧیʙر الʨو ن ،ʙʺʴن مʨة 2014زرقॽائॼʳة و الॽʰاسʴʺراسات الʙة الॼلʢمة لʙعة مقʨʰʢم .(LMD .
  ورقلة ،. –. جامعة قاصȑʙ مȃʛاح الʛʽʽʶʱو الʺʛاجعة الॼʳائॽة للʺʕسʶات

الॼʳائॽة )دراسة حالة مʙیȄʛة ). دور الʺʛاجعة الॼʳائॽة في تʧʽʶʴ جʨدة الʴȄʛʸʱات 2013سʺॽة قʨʺʴش . (
  . جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ، ورقلة الʜʳائʛ.ذʛؗة ماجʛʽʱʶ، غʛʽ مʨʷʻرةضʛائʖ لʨلاǽة ʛȞʶǼة ) ،. 
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) . ʨاتʙʽʺات 2012صالح حʶسʕʺال ʧة مʻʽة، دراسة حالة عॽائॼʳال ʛʡاʵʺة الʯنʙاجعة في تʛʺدور ال .(
 .ȑادʨة الǽلاʨة بǽادʸʱالإق ʨة العلॽؗل ،ʛʽʱʶॽرسالة ماج،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة و الǽادʸʱجامعة  .م الاق

.ʛائʜʳال  
) . ʨاتʙʽʺة 2012صالح حʶسʕʺال ʧة مʻʽة ( دراسة عॽائॼʳال ʛʡاʵʺة الʯنʙة في تॽائॼʳاجعة الʛدور م .(

 .( ȑادʨة الǽلاʨة بǽادʸʱرةالاقʨʷʻم ʛʽغ . ʛʽʱʶॽة ماجʛؗʚم.ʛائʜʳاح ورقلة . الȃʛم ȑʙجامة قاص .  
) . ʨاتʙʽʺة 2012صالح حʶسʕʺال ʧة مʻʽة ( دراسة عॽائॼʳال ʛʡاʵʺة الʯنʙة في تॽائॼʳاجعة الʛدور م .(

 .( ȑادʨة الǽلاʨة بǽادʸʱرةالاقʨʷʻم ʛʽغ . ʛʽʱʶॽة ماجʛؗʚاح ورقلة . 61-60، مȃʛم ȑʙجامة قاص .
.ʛائʜʳال  

) . ʨاتʙʽʺة. 2012صالح حॽائॼʳال ʛʡاʵʺال ʧة مॽنʙاجعة في تʛʺدور ال .(، ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم،.  
) . ʛʽʷǼ ة. 2010عادʶسʕʺة للॽائॼʳارات الʛالق ʙʽشʛائي في تॼʳاجع الʛʺال). دور الʢة نفʶسʕدراسة حالة م 

  . جامعة ورقلة، الʜʳائʛ."حاسي مʶعʨد"، مʛؗʚة ماسʛʽʱ، غʛʽ مʨʷʻرة،
عة لॼʢ). الʺʴاسॼة عامة وفȘ الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي. بʛج بʨعȄʛȄʛج ، الʜʳائʛ ، ا2011عʙʰ الʛحʺʧ عॽʢة. (

  الأولى ، ، دار الʛʷʻ حʽلʢي ،.
ʺة الʺʕسʶات. 2009عʙʰ الʙʺʸ، عʺʛ علي . ( ʨؗح Șʽʰʢة في تॽاخلʙاجعة الʛʺدور ال .( ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم

  . ،، جامعة الʺǽʙة، الʜʳائʛ،.غʛʽ مʨʷʻرة
  .). ، مʨسʨعة معایʛʽ مʴاسॼة ، الʜʳء الأول ،. دار الʳامॽɻة الإسʙʻȞرȄة ،2016عʙʰ العال ʡارق . (

) . ʦلʰʶال ʙʰالله ع ʙʰ2011ع.ʛؗذ Șجع سابʛم .(  
 Șة وفॽة الʺالॼاسʴʺاضح في الʨل .(خȄبلا تار) .ونʛح ، و اخॽȃر ʧفة بॽʻعSCF  عةॼʢاني ، الʲء الʜʳال ،

.ʛائʜʳال ،ʥॽرات ؗلʨʷʻالأولى ،،. م  
دار الʱعلʦॽ ). أصʨل الʺʛاجعة الʵارجॽة،. 2013عʨض لʖʽʰ فʱح الله الʙیʖ، و شʴاتة الʙʽʶ شʴاتة. (

.ʟة، مȄرʙʻȞامعي، الإسʳال  
). دور الʺʛاجعة الʵارجॽة للʶʴاǼات في الʻهʨض ʙʸʺǼاॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ( 2004فاتح سʛدوك . (

ة الʜʳائȄʛة للألʺʨʽʻم Ǽالʺʽʶلة.  ʛؗرةدراسة حالة شʨʷʻم ʛʽغ ،ʛʽʱʶة ماجʛؗʚافمॽضʨب ʙʺʴجامعة م . .
.ʛائʜʳلة الʽʶʺال  

ʛؗʚة م). دور الʺʛاجعة الʵارجॽة للʶʴاǼات في الʻهʨض ʙʸʺǼاॽʀة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. 2004فاتح سʛدوك. (
  . ،جامعة الʺʽʶلة، الʜʳائʛ،.27، ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة،
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ة مʛؗʚة مقʙم). مʢʱلॼات تʅॽʽؔ الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ في الʤʻام مʴاسʰي الʺالي. 2014قʙʻر بʧ تʨتة. (
الʺاجʛʽʱʶ في علʨ تʛʽʽʶ، تʟʸʵ الʺʴاسॼة و الʺالॽة ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و لʽʻل شهادة 

، ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱلف.الʷعلي ، الʨب ʧة بॼʽʶجامعة ح .  
). الʺʛاجعة الʙاخلॽة مهʺʱها ومʶاهʺʱها في تʧʽʶʴ تʛʽʽʶ الʺʕسʶة )دراسة حالة قʦʶ 2002لʢفي شॼɻاني . (

ʛʽʱʶ، مʛؗʚ ماجمقʨʰضات"(،.  –تʙʸیʛ الغاز الʱاǼع للʷʻاȋ الʳʱارȑ لʺʳʺع سʨناʛʡاك الʙورة "مॽʰعات 
  . جامعة الʜʳائʛ، الʜʳائʛ،.غʛʽ مʨʷʻرة،

) .ʙʺاق أحʻاجعة ا2012لعʛʺائي. ). الॼʳال ʛʡاʵʺة الॽنʙا في تμة و دورॽائॼʳل، ʛʱة ماسʛؗʚجامعة ورقلة.م .  
) .ʧʽتʨب ʙʺʴ2003م .Șʽʰʢʱة إلى الȄʛʤʻال ʧات مǼاʶʴة الॼʀاʛاجعة ومʛʺان 09). الʨدی :ʛائʜʳن، الʨʻȞع ʧب .

  الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،.
مʛؗʚة مقʙمة لʺʴاسʰي الʺالي الʙʳیʙ. ). الʤʻام الॼʳائي الʜʳائȑʛ في ʣل الʤʻام ا2013مʙʺʴ الأمʧʽ بʨعʜة . (

  . جامعة الʢاهʛ مʨلاȑ ،.لʽʻل شهادة ماسʛʱ مʴاسॼة و جॼاǽة
). مهʻة الʺʛاجعة القانʨن في الʜʳائʛ بʧʽ الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʺهʻة و الʹغȋʨ 2010مʙʺʴ الʛʽʷॼ غʨالى. (

.ʛائʜʳر. جامعة الʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗوحة دʛʡأ . Ȍॽʴʺال  
). الʛقاǼة والʺʛاجعة الʙاخلॽة الʙʴیʲة،،. دار الʱعلʦॽ الʳامعي للॼʢاعة 2013، و آخʛون. (مʙʺʴ الʙʽʶ سʛاǽا 

.ʛʸة، مȄرʙʻȞع، الإسȄزʨʱوال ʛʷʻوال  
). دور الʺʛاجعة في إسʛʱاتॽʳॽة الʱأهʽل الإدارȑ للʺʕسʶة الاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة. مʳلة 2002مʶعʨد صǽʙقي. (

.، ،ʛائʜʳجامعة ورقلة، ال ʘاحॼال  
). دراسات في الاتʳاμات الʙʴیʲة في الʺʛاجعة مع 2003احʺʙ الʙʰیȑʨ، و شʴاتة الʙʽʶ شʴاتة. (مʨʸʻر 

.،ʛʸة، مȄرʙʻȞة، الإسॽɻامʳار الʙة،. الॽولʙة والȄʛʸʺاجعة الʛʺال ʛʽة على معایॽقات عʺلॽʰʢت  
. ʛ مʨʷʻرة،مʛؗʚة ماسʛʱ، غʽ. -دراسة حالة –). مʛاجعة العʺلॽات الॼʳائॽة للʺʕسʶة 2011نʳاة حاجي . (

.ʛائʜʳجامعة ورقلة، ال  
). مʙخل الى الʙʱقȘʽ مʧ الʻاحॽة الȄʛʤʻة و العلʺॽة . دار وائل للʛʷʻ . الॼʢعة الʲالʲة . 2006هادȑ تʺॽʺي . (
  الأردن.
  ). وزارة الʺالॽة.2009وزارة الʺالॽة. (

ʖȄ احʺʙ حامʙ حʳاج، ). الʺʛاجعة بʧʽ الȄʛʤʻة والȘʽʰʢʱ، تعʛ 1998ولʦॽ تʨماس ، و امʛسʨن هȞǽ ʛʻي . (
  كʺال الʙیʧ سعʙʽ. دار الʺȄʛخ للʛʷʻ، الʶعʨدǽة، ،.
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