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:ِذي ُزا العول الوزْاضع إلىً  

بهخ، عٍذًب ُبدي الأهخ، هٌٍش الظلوخ ّالزي ٌشفع لٌب ثئرى الله ٌْم المٍ 

، ّالزي ًغن  الله أى ٌدوعٌب ثَ فً ٌْم اَ ش ب محمد صلى الله عليه وسلمّحجٍجٌ  

:"واخفض نهًب الى أغلى إًغبًٍي فً الْخْد إلى هي لب  فٍِوب الشحوبى 

 خُبذ انزل يٍ انشزًت ولم سبٍ اسزًهًب كًب سبُبٍَ صغُشا"

    

 خ الى سٌبحٍي حٍبرٌبالى الملْة الطبُشح الشلٍمخ ّالٌفْط الجشٌئ     

 )إ ْرٌب ّأ ْارٌب(

 

 الى هي رحلْ ثبلإ بء ّروٍضّا ثبلْفبء ّالعطبء الى ٌٌبثٍع الصذق الصبفً  

 )أصذلبئٌب ّ صذٌمبرٌب(

 



  

 

ُزٍ الوزكشح ّالصلاح   الشكش لله عجحبًَ ّرعبلى الزي ّفمٌب لاكزوب

 ....ّالغلام على الوجعْس سحوخ للعبلوٍي  ّعلى الَ ّصحجَ اخوعٍي  

 :ىالزمذٌش إل نًزمذم ثدضٌل الشكش ّعظٍ

الأعزبرح الذكزْسح ًْثلً ًدلاء الزً رفضلذ ثئششافِب على ُزا الجحش 

 فدضاُب الله عٌب كل  ٍش، ّلِب هٌب كل الزمذٌش ّالاحزشام 

 أعضبء لدٌخ الوٌبلشخ اللزٌي ششفًْب ثوٌبلشخ ُزٍ الوزكشح 

ج" لزعبًِّن الصبدق ّالشكش الدضٌل لوذٌش ّهْظفً هؤعغخ" الأثشا

 ّرفِوِن لأُوٍخ الجحش العلوً 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Abstract

  The current study aimed to present the management accounting tools which 

help the administration in carrying out the processes of planning, control, 

guidance, performance evaluation, and decision making. In addition, it focuses 

on providing information which help in controlling production costs and 

choosing the best alternative to manage its costs for the sake of increasing 

competitveness through providing products of good quality, low prices, and 

competitive at the sam time. All this proves that the suberiority and success of 

the administration management tools and the emergence of the importance of 

their application. 

 Moreover, those administration accounting tool contributes in making the 

pricing decision. For that reasan, our study about (El- Abradj corporation for 

manufacturing of tiles).Through this study, we tried to apply one of the modern 

management accouting tools which is the target cost, and one of the traditional 

management accounting tools which is the financial analysis. We found that 

the application of these tools contitutions financial situation and reducing the 

costs. This helps the managers in making the best pricing decision for the 

product which contributes in the success and continuity of the institution.    
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انًؼهىيت انًسبعبُت و انًبنُت

 اتخاذ المرار.

 الرلابة.

 تمٌٌم الأداء.

لبػذة انبُبَبث
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 الربح المستهدف –التكلفة المستهدفة = سعر البيع المستهدف 
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18 

441451

661662.5

451562.5

62

13 

55144161

 

 

 
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  

  

  

 

 يغبهًت انتسهُم انًبنٍ فٍ اتخبر لشاس انتغؼُش فٍ يؤعغت الأبشاج  انًطهب انثبنث:

                                       31/12/2119: الميزانية المالية)أصول( بتاريخ 14جدول 

 الوحدة )دج( 

N  N-1 

N  
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6.165.113.776

6.175.529.635

6.154.478.417

67.246.967

2.197482

966.796.562

987.847.241

945.745.784

6.261.721

98.217.259

87.686.895

618.732.623

65.986.697

2.197.482

77.337.614

59.184.783

95.589.426

8.675.645

2.799.569

34841435147188491146514856318471144568484986
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665.855.362

3.258.363

2.136.567

6.914.456

32

8.674.839

586.932

368.233

617.681.523

2.676.383

6.663.284

6.914.456

32.758.366

637.926.456

8.391.594

6.442.493

8.986.173

43.719.636

155481841149463141181464178411881544494758

34371415847868491148584584878446844844364889

2169

 31/12/2119: الميزانية المالية)خصوم بتاريخ 15جدول 

N   N-1  

345.632.563

3.626.265

62.752.365

345.632.563

3.626.265

61.752.365
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1

3614111414435941114144

5.427.239

251.111

635.111

611.111

8

5467748398354111

64.676.955

2.346.789

75.666.346

62.676.955

2.346.789

74.666.346

398419141858941914185

4584878446844844364889

2169

81188119



-ثغكشح  -الثبًً دساعخ رطجٍمٍخ لوؤعغخ الأثشاج لاًزبج الجلاط الفصل   

 

  
113 

                                         2118: الميزانية المالية المختصرة لسنة 16جدول 

 الوحدة )دج( 

8484986447735948464144

81544494758359.166.644

235.111

637.926.456

33.869.661

43.719.636
8941914185

4484436488944844364889

                 2119: الميزانية المالية المختصرة لسنة 17جدول 

 الوحدة)دج(

3184711445636646884383

14641784118366.166.644

5.677.239

617.681.523

6.239.623

32.758.366
9841914185

4584878446845848784468

21682169

21682169
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21682169

I 

                                                         : حساب رأس المال العامل لسنتين18جدول 

 الوحدة )دج(  

81198118

6366.688.383359.246.644

2362.711.456242.986.477

18534987498711648594667

6366.166.644359.166.644

2362.711.456242.986.477

18484311468816641844667

646.678.162215.449.752

1464178411881544494758

65.677.239235111

292.691.18589.691.185

1897486743848944854185
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6 21682169

 

2 

 

3 

                                : حساب احتياجات رأس المال العامل لسنتين19دول ج

 الوحدة)دج(  

21692168

6646.678.162

32.758.366

215.449.752

43.719.636

2

92.691.185189.691.1851

1881488945617845514531

21692168

216872.551.536

216926.229.566
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                         2119-2118اب الخزينة لسنتين : حس21جدول 

 الوحدة )دج(

8119 8118

653.987.927666.259.667

226.229.56672.551.536

1838475843664347194136

216843.719.636

216932.758.366

II 

21682169



-ثغكشح  -الثبًً دساعخ رطجٍمٍخ لوؤعغخ الأثشاج لاًزبج الجلاط الفصل   

 

  
117 

 2119-2118: حساب نسب التمويل لسنتين 21جدول 

21692168

61676147

61656147

31684116

11261169

6 

21682169

 

2 

21682169

 

3 

 

4 
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 2119- 2118: حساب نسب السيولة لسنتين 22جدول 

81198118

61582131

11421175

11351149

6 

2168216921316158

 

2 2168216911751142

 

3 21682169149

135
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 2119-2118: حساب نسب المردودية لسنتين 23جدول 

81198118

62.752.36561.752.365

1218712183

1213512189

6 21682169

1112311127 

2 21682169

11129

11135
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 خلاصت انفصم انثبٍَ
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 انخبتًت:

 

 



 الخبروخ
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 

 

 

 

 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
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 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

  
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 العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌر جامعة العربً بن مهٌدي.

ية بمطاع بطالة الاداء المتوازن وعلالتها بعملية اتخاذ المرار) درساة حالة على المصارف الوطن (.3111. فادي خلٌل ظاهر الاسطل. )12

 غزة، كلٌة الالتصاد و العلوم الادارٌة: جامعة الازهر .غزة( ) رسالة ماجستير(. 

فرع -مساهمة لتصميم نظام معلومات فعال لتسيير الانتاج في ظل التصاد المعرفة دراسة حلة مؤسسة الكوابل(. 3115. لامٌة دالً علً. )14

 العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر.بسكرة، كلٌة  )رسالة دكتوراه(. -جنرال كابل بسكرة

كلٌة العلوم . استخدام مؤشرات السيولة و الربحية في تمييم الملائمة المالية للعملاء. )رسالة دكتوراه((. 3111. محمد بشٌر ابراهٌم الزعبً. )15

  الالتصادٌة.

)رسالة  -دراسة ميدانية شركات الصناعية في لطاع غزة-اساليب المحاسبة الادارية  والع استخدام(. 3118. نارٌمان ابراهٌم صباح. )16

 غزة، كلٌة الالتصاد، جامعة الاسلامٌة. ماجستير(.

بسكرة: كلٌة  .استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الالتصادية )رسالة دكتوراه( (.3114. نجلاء نوبلً. )17

 م الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌر جامعة محمد خٌضر.العلو

بسكرة: كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم  .اساليب مثلى لترشيد تكاليف الخدمات العامة)رسالة دكتوراه((. 3114. نعٌمة زعرور. )18

 التسٌر.
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-دراسة ميدانية على شركات الادوات الكهرومنزلية-سولية دور عوامل استراتيجية التسعير في الحصة ال (.3114. وسام ابو امٌن. )19

 دمشك: كلٌة الالتصاد جامعة دمشك. .)رسالة ماجستير(

الجزائر، كلٌة العلوم الالتصادٌة  .الطرق الحديثة لحساب التكاليف و اتخاذ المرار في المؤسسة) رسالة ماجستير((. 3111. ٌاسٌن سالمً. )31

 رسالة ماجستٌر. 2تجارٌة: كلٌة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌر والعلوم التجارٌة جامعة الجزائر و علوم التسٌٌر و العلوم ال

 المجلات:

 مجلة جامعة جٌهان اربٌل العلمٌة.. اهمية اساليب المحاسبة الادارية الحديثة في استراتيجية التكلفة(. 3118, 17احمد غازي طاهر. ) .1

تطبيك نظام الانتاج في الولت المحدد على تخفيض تكاليف الانتاج بما يحمك الجودة (. اثر 3118. )احمد مكصد العوادي، و اسعد منشد محمد .3

 (.3)11مجلة كلٌة الادارة و الالتصاد للدراسات الالتصادٌة و الادارٌة و المالٌة،  .الشاملة

مجلة اداء  .بطالة الاداء المتوازن في مؤسسة سونلغازتمييم الاداء التنظيمي باستخدام اسلوب  (.3112. الشٌخ ساوس، و العربً تٌماوي. )2

 .114(، 13المؤسسات الجزائرٌة)

ترشيد عملية اتخاذ المرارات الادارية و تمويم الاداء بتوظيف اساليب المحاسبة  (.3115متثال رشٌد بجاي الطانً، و صباح عبد الوهاب. ). ا4

 (.23)11ٌة، . مجلة دراسات محاسبٌة و مالالادارية الاستراتيجية

دور التكامل بين تمنيتي التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلان الموارد في تخفيض  (.3119. حنان صحٌت عبد الله، و حاتم كرٌم كاظم. )5

 .521-514مجلة العلوم الالتصادٌة وعلوم التسٌٌر،  .التكاليف لدعم الميزة التنافسية

 (.22. مجلة كلٌة الرافدٌن لجامعة العلوم)التسعير على تنفيذ الاستراتيجيات الوظيفيةاثر لرارات (. 3114. حنان صحٌت عبد الله. )6

. مجلة الغري للعلوم الالتصادٌة و الادارٌة، مدخل التكاليف على اساس الانشطة و دوره في لرار التسعير(. 3118. حٌدر لنبر علً. )7

15(3.) 

الماهرة:  .بطالة الاداء المتوازن في تحسين انتاجية المنظمات العامة "دراسة تطبيمية"استخدام (. 3118. رهام محمد ابراهٌم الشبراوي. )8

 المنظمة العربٌة للتنمٌة الادارٌة.

 (.4)33. مجلة جامعة بابل، في اتخاذ المرارات ABCاهمية نظام التكاليف على اساس الانشطة (. 3114. زٌنب جبار ٌوسف. )9

 (.35. المجلة العرالٌة للعلوم الادارٌة)و بين الطرق التمليدية ABCالممارنة بين تحديد الاسعار وفك (. 1531. سالم خلٌل خالد العنزي. )11

 (.3)15.)سلسلة الدراسات الانسانٌة(.  نظام تكاليف الانشطة كأساس لمياس تكاليف الخدمات الجامعية(. 3118. سالم عبد الله حلس. )11

مجلة  .في الولت المحدد و متطلبات تطبيمه في الشركات الصناعية المساهمة في الاردنام الانتاج (. نظ3118. طلال سلٌمان جرٌرة. )13

 (.1)41الدراسات العلوم الادارٌة، 

تمييم الاداء وفك بطالة الاداء المتوازن )دراسة حالة المؤسسة المينائية جن جن (. 3117, 16. عبد الرحٌم لواج، و بلال لطرش. )12

 .79(، 11ماء للالتصاد و التجارة)مجلة ن جيجل(.

دراسة حالة  -بطالة الأداء المتوازن في تمييم الاداء الاستراتيجي للمؤسسات النفطية(. دور 3115. عبد الرؤوف حجاج، و احلام بن رنو. )14

 المجلة الجزائرٌة للتنمٌة الالتصادٌة. .-2012-2011مؤسسات نفطال مماطعة الولود حاسي مسعود 

مدى امكانية تطبيك محاسبة المسؤولية في المؤسسات (. 3117, 14لزهرة عطٌة عودي الاسدي، و اشرف عبد ربه احمد. ). عبد ا15

 (.12)13. مجلة جامعة ذي لار، الصحية

العدد  -ات. مجلة دراسادارة التكلفة الاستراتيجيا باستخدام تمنية التكلفة المستهدفة(. 3117. عبد الوهاب بن برٌكة، و حفصة بكرون. )16

 (.1)8، -الالتصادي

اثر التزام منظمات المجتمع المدني بمتطلبات الافصاح المحاسبي وجودة المعلومات (. 3118. علً ناظم الشٌخ، و حٌدر عباس العطار. )17

 (.32)11مجلة جامعة الانبار للعلوم الالتصادٌة والادارٌة،  .المحاسبية في عملية اتخاذ المرار

 (.17. المجلة الجزائرٌة للعولمة والسٌاسات الالتصادٌة)في اتخاذ المرار الاسس النظرية والعلمية(. 3116) . فتٌحة بلحاج.18

 (.67. مجلة الادارة و الالتصاد)التكاليف على اساس الانشطة و تطبيمها في المؤسسات الصغيرة(. 3117. فٌصل زماط حسن السلٌم. )19
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مجلة كلٌة الادارة و الالتصاد للدراسات الالتصادٌة و  والع تطبيك محاسبة المسؤولية الاجتماعية.(. 3119. لاسم علً عمران البٌاتً. )31

 (.3)11الادارٌة و المالٌة، 

. مجلة الاجتهاد مدخل التكلفة المستهدفة كاداة لترشيد لرارات التسعير في المؤسسة الخدمية(. 3119. مجٌد نبو، و احمد بن الدٌن. )31

 (.5)8نٌة و الالتصاد، للدراسة المانو

دراسة عينية من المجالس الشعبية -إشكالية تطبيك بطالة الأداء المتوازن المستدام لمياس وتمييم الأداء المستدام (. 3116. محاد عرٌوة. )33

 مجلة العلوم الإلتصادٌة والتجارٌة والتسٌر.. البلدية الجزائرية

 (.52)19. مجلة التنمٌة، الكلف و المنافع في اسلوب الانتاج الانيتحليل (. 1998. محمد عبد الوهاب الغزاوي. )32

 (.18)28مجلة جامعة البعث،  .في تحسين كفاءة العمليات التشغيلية DBRو  JITالتكامل بين (. اثر 3116. مناف علً الغازل. )34

ات )حالة دراسية في المديرية العامة لانتاج الطالة بطالة الاداء المتوازن و دورها في تمويم اداء المنظم (.3119. نسٌم خضٌر عباس. )35

 .245(، 3)37مجلة جامعة بابل للعلوم الصرفة والتطبٌمٌة،  الكهربائية/ الفرات الاوسط(.

. مجله جامعة الملن عبد  التسعير باستخدام منهج التكلفة المستهدفة(. 3117. نضال محمد رضا الخلف، و انعام محسن حسن زوٌلف. )36

 (.1)31ز، العزٌ

استخدام بطالة الاداء المتوازن في تمويم الاداء ) دراسة محاسبية في شركة بغداد للمشروبات  (.3112. ٌحً علً حمادي الموسوي. )37

 .349 -348(، 33)18مجلة دراسات محاسبٌة و مالٌة،  الغازية من المنشات الصناعية(.

 

 

 

 

 

 


