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Abstract

The study aims to understand the role of the ABC (Activity based costing) as a
modern cost accounting system that achieves a high level of accuracy in
determining costs by focusing on activities.

To achieve the objectives of this study, the research data will be applied and
included in the field reality in the Al-Zayban—Al-Qantara corporation, depending on
the study and analysis of the accounting documents of the departments of the
institution in question. It was found that the cost system based on activities had
contributed to reducing the costs of production for the enterprise by carefully
allocating indirect costs and by eliminating non-value—hosting activities.

Key words: production costs, activity based costing, cost accounting.



Gl giaal) daild

daial) s 5iaall
slaa)
ey S
oadlall
el giaal) daild
Jglaal) daild
Sy daid
i daaia
5 Y RS 2l A A bl o A8 aUaS dasluce 1] gY) Juail)
6 e
7 Uadl) Galal Ao Adisl) alait gail) Uay) i oY) Gaasall
7 4asgias (ABC) dlaiily) ulud e dalSall sl 26l skl 5Y) allaall
16 ABC ks draals Calaaf 1 B Calladl)
18 ABC alas Jee Jalye sl Culladl)
23 (TDABC) i glly 4 gl adaiil¥) (bl e 28l ol : gl alladl
30 Z Y RS dale 1 B dagal)
30 wialaily alalse ¢z Y1 e 1Y) alladl)
33 zY) S Cay etz SB alladl)
34 z YY) Gl gl sl alladl)




Gl giaal) daild

40 WY @l Jaad 33k 1)l alladl)
44 ZWY) Gl b5 8 ABC alli g0 Gl Gl
44 el 2y ABC sy 3 dl) :J ) allaall
46 Y S (miids Laaaly o gede 1 SN Calladl)
47 ABC Ui aladinly o ) CallSs a5 1) Calladl)
51 Juadll Lada
52 5 il a3l (alae dusa (2 ABC allas aladiiady 7 Y il audii 1 S0 Juad
53 dagal
54 syl sl alhe dsuse Jsa dale 3yki 1 JgY) Giasall
54 lpailiad s dungally Cagyaill g5V Calladl)
55 Wil 5 Ausarpall Calaal 1 SE Calladl)
57 Fsnsall aaitll JSsgl) sl lladll
63 Ayl Jae dussal) 8 el (bl o A8l ol Gaa A glae 1 A Caagal)
63 Al pal) Jae dusnssall 3 ABC allas gl Jale 1 J V) calladl)
81 bl Jae dsnsall o Y] CallSs a5 0SB lladl)
83 Jadl) Lada
84 ol
87 gl daild
92 B




Jglaal) daild

dadal) dasad olsis ad)l
15 A Clise e Al 01
40 z WY Gl gl Calide o Ly 1| 02
44 Llatl) Aadaiy)y ABC ol e 43jia| 03
63 dwpal) COlatiie Cayioan 04
64 2018 diud syiledl callsall | 05
64 2018 did syiludl e il | 06
66 2018 Al g daleiall CadlSally dail) yaas | 07
69 Llis O 4l Glue 2aa3 | 08
72 AN liiey 1adil) ddggna| 09
73 A4Sl )y Aadill ) apen 10
74 Ko JS AN s ana 11
77 IS JST Al e 48lSH 12
78 Aally 3l 2 W) el s S50 JS A Bliss pas lus | 13
80 ABC lai (s 2018 4iud 4l jo| 14
81 dadll Al e Aol (IS 15




Jal) A

Lial JL& ¢lgis PO
9 el ulad e callsall s i fae | 01
11 donyal 8 aliall &3 g 02
14 ABC alai Ciea 3laiil)y CanllSall Cayiss 03
19 Aaill i) Al sty Jilai | 04
21 ABC el 44l HUail Llall jUayl | 05
27 TDABC Ui Jee Jale| 06
35 syl s glgl| 07
37 Lolzal) aasg BN CaldlSll oy A | 08
38 Ll ana g spaiall CadlSall o D) 09
39 Lol aaa g 8piiall Al CalSal A8 10
42 Vs ) 2l Ayl s CalSall Allaal o) Jsal 11
43 Dyl adl Skl Jaial) 12
48 Fosd dadll Ald | 13
57 Shaial- bl Galae duwsel adawill JSlH 14




daald o gbaall 485 8w puall 23l DA e @lldy JlaeY) Ay 8 3Fie ¥sal allal) 20l
Caall Apalai®Y) ilanssall e Wil esal culyslail) oda 5 lagis ¢ ralaally Il Cailall b
Agihaind dal e clysill o3 ge Ao g
Alle cilatie wli IS Ga i) el BiaS 58 il Gleal luwgall Jads L aal (e dals
sl 4 pal Call€al) Apaladd Kipn Akl i By ) el L 1y chiSas 2S5 Jal s 325a))

Al JleY) day b Al

Slo g axe s Aaal) de luall ddnd) Gildara) e o5l 23 o ) Apaglinl) AadaY) gucadl |k
Lo Jsels (I 13s o cipaanl) Akl oda \gigals ) colaliny) Loagfy (A8l Jon 388 Cilasles
135 cclainall A4kl bl 3l aaall e bl adiay o3 Aada¥) Gl e dalall aUayy Capay

Gyilie il CadlSall abial 48y ST aniadn

Gl Jaad (383 IS5 same Ausugall Jaly iVl £ G Gl e Glogled) S5 Laxiad

g oSailly CallSal) 53 8nd iy Aasaia Ul (538

s )al) AdIgE) v
PN A AISEY) ke (S B L JBA (0
$AhaidY) Galad o 4RI alad aladily 7 WYY CiST Audii aly i

2l dpepal) LAl =k (e AN g g sall Al AISEY) ana il
Plgad aSailly CadlSall (3800 sl 8 Aaial) Guled e 28l ol ae by o L1
02 ) oS ani Al Ll e dalsal) il K Ja 22
ol oAl s gudal AP cldlidl e duball Jae dwsd) s Ja L3
eadaiy)
da))al) cluad v/
N oSally CadlSall Gall paal) 8 A Gl e ddSal) Ui sl .1
Y S i i) (elad e dalsal) il ey 22



It “

Aadla

AdaisY) alud e i<l JUas adail LUl calblaiall e a6 duhall Jae dussall o L3
:gpagall JLEA) Qld v/
tal Lo lgin oS3 Gl Bae ) g s sall 1360 Ujlia) 2y
coalal) laiads aial bl gpiagl e gDy a1
Ll Aplae & aad) el e ey Al Gulad e dalal Gl of oS .2
sl )l e allal) 13 gada 8 Al L3
Ayl Calaal v
e alailly 43)lae Aadil) bl e A8l AU dpeal maa g Alglas .1
LISl (g ani B Ak Gulad e dalal) U e 5l Alglas L2
Abl) Jae Lnsall e ABC Ui gkt dlglaa .3
Ayl £9iaga Arad) v/
sl Aalladl o la Cum ccallSl) dpaladd Zpnl) (Ul e Al Gull] e ) alas ey
Jaia¥) 0 Ay (ol midt andi il e 4il ) 8Ll il Qo) aie il 53
e JS 1Al agdll
syl e v
Aie¥) & Al Gl & J il daghal LIS e el godasall Ay ]
o A Gl Jon Gilaglan o e s L e ol e sl bl ag) meid) e
Y S asn A ABC Al aladi) 4 cCadlally i) Gl
sl & gl culall anad dal e Alla duhy ol e slae¥) 5 dadal) calall 8 U
S syl ol palaa
sdauyl) JSa v
okl ) Crand e dad o e V) o Al g g gua gall dxgadal [k
iy .yl s pdp 8 Aadl Galad o 23l ol dealue ) 4 5yl 1Y) Juaadl
ABC Al 5 @z y) Callss dgale Adais) bl o dalSll pUail gyl HUay) : ) (o il

Yl aip S



—gal) calhe duuse & ABC alai pladiuly oyl Cadl&s ausip ) 4 gl : 3G Juadl
3yl
o Al ol guka dlglae plaial- Gl (alhe dwsse Js ddle Bl Ll Gapall @iy
aahall Jae el 8 30 Gl
A8 alual) v
Blgd Jail datie dagyhl dalal cleddd) ST addll e cullad damd gy e
2015 38 i daaa daaly ) agle Ganadl o) gisal)
G gl calll (mesiy Clia 8 aeld Al Culll) el aaan ) Auhall o Caag
oseiall DA e el ey LSl LY e il ) Jaadll 1S A8 Ganads
Ssadls Ll ¢ ailiadll
Aal) Aluals ol Adagiundll Aalally Alail) Gl o AAS) gl of Auhal) 2508 Al ey
Clastes (e 05 L Ciluusall ppen 8 Loy Dlim) e CallSall Ao cadlal (e Wy s
3w ys datls DI MAS) 8 Al 530 lse Jal e 1385 cdlaiadlly Caaii CallSall Jpa dad
c G\l dulad Ll Cullll (sl leale Bl
o Ajlsally pmadl) el AR Aaaty Lpaal) B o JalSil aladiia (g qlad e
(019560 Balgd Juil Aaia Aleyy ApalaBy) Lepally Acdlisl) §al) £ U Aai¥) Ll
2014 38y pad dana daaly ¢ ulaa (3835 (awdd Ay ladll aghl)
Lewsally Aol ghad) Bsat Jalae 5 pl€ AN mdds A jle Gmlaind ) Al sda Cang
e Asally ppmadl) ¢ ppnall AASH) Al (ol azmball e 38V Al lalae) dpalaEy|
) A g iy ol jaiadl Jascall jaadS gy Lab JalSilly 2aiayl) Gulad
Aasnspally Andil) Calls (addil laali Dldae 2y Aail) Alades Jidas o Zuhall i aal g
el Ay Aaiil) alod o Al Akl o bl acalaall Zilad) dedll ) sl



It “

Aadla

bl o sl Lpalaa A8y Ladl) GBS §ob o Ale Aafs tdaa] aa e
Balgd cildhita e Ladia 8830 Al Aeliall cilawial B Ll 4018y Laday)

Alaial) saes Ay yihad) peluall ciluwsa) 8 CaldlSil) 55k adly e oyl L) Al oda Caags
(ABC) adais¥l Luld e CadlSal) day ka5 dpalinl) Callsall (5yka pa 40)@a) 135 oy gl s g

V) colainall Aledl) CadlSally £ WY1 S paail Al s (e il Al Al S aal (e
G Aune Ao Bl el dpd Hale g Gl 8 Jenind Lol daugal e Gl Lol
iy Aiglll o3 alaicld (Baadl 8 Tudlidl ) ae dpl) s CASH Cun 3pdlall Cayllsil)

Agda e Gilaiie (IS JSy bl ale e Lubis

ol e AaSl) GUayy Blaid) () secad) Cua e Lo 3SRk Wl of 2 8L bl DA e

A e <L) W cidasY)

Cosu ADIA o 53 (ABC) aais¥) Lol o dalall alai Jue 240 iy aglh Cogs Wiy a8
A Glusy @y Auhal) Jae duwall o Ll ol Lalin) Sy o WY CallSs (s o g6
ABC iyl 34 7 L)



:JoY) Cuadll
ol Ao AR aUAT dad Lue

z WY s sl A ey



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

-

e

Capels Ay Asslaall cadld 8 Bpaal) colyslaill aa g Adais) bl e dalsal) ol )
Giiad ) o ol a5 (JlaeY) B (3 Slasbaall (e Byaialls 3aliial) Cilalial) Zgalpal Al S
ALE ALY e degene gl o dgall )l G ccallSE) Gilua 3 2831 (e adia (g5iane
e asi Y AL 4 jpems sl o Jlie) e lilal Gulal Aima e auiadty Graailly Jpaxill
callsal) 8 asyll ) s of e i) e Sl Gl cddaiil) ellgig Laly Callsall eDlgil

AN Caalal) I Jadll 138 8 (355 Cagun Bans Lo e oy
Aaidy) bl o Qi) alail o atl) Uy 1Y) aaal)
Y A dale B il

U il 885 B ABC allai jga sl daagal



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

i) Gabud Ao A8l allail g il Uy gy Giagall

sl ax ol At CalSall alas ) A sall colalgi) A i) Ll e dalall ol o ls
Jalad) (e allail) 3a iy s (@aal) ) Callaly 2 ) dakl 3 Jualall skl Zgalse o

a5 el dgig cillacg a8y AST AR oy spaliadl pe oSl | yaradd ) go Al Enaal)
S iy 5 48y yiS 3 Bpaliall e ) janads ) gap Al 4
Ao Adle e

P ki g Caaal) 138 PlA (e
4nsgias (ABC) dais¥) Lulud o dalsil) ol a0l gl v/
ABC ks daals calaal v/

ABC Wi Jue Jalye v/
(TDABC) i glly 4z sl dai¥) Ll e dalal) olbs v/

daggiag (ABC) Ahais¥) Lubul Ao A8 AUaT A0, ) gdatl) 1 oY) Cullaal)

aseia g aihyshat g AaiiV) (alad e dalal sl )l ebaill ) Callaal) 1388 (3l g
Aialsa pay sl caiy i ) Glally ol

(ABC) Ahais) (bl o A8l alladl A1 ) ehail) :J Y1 gl

Luladl ddda cbaat G ) CadlSall Gl ASDISI (3 phall dga gl clal@iny) sas cadl K
cos Al as )Y daals Ad A <Y s alagl ,al o OS5 cudasl cobasall o3 o3y )Y
D B ge Gaall las sae Cagadt) cabanil) a3l davi€y claiid) e gydldl pe Caldial)

LD RSy el Tadl 6 ) leglaall el 2155 o Dall ()5S CaullSall Gyl

panll aity Ay il die 8 CllSl) Gluad Ll Gilall Joy Ge Canall 35 il Bl
1951 Bekett il 43,6l Cadlsall s Al Jsla apliie A3y dunlaall Jlae 8 Gfialll
Al leaal (e OIS Eilanly bl sac saaiall LY 8 ) 35l) (uis d5.1963 Shubik
CallSl) b aSaill Ay Juadl e Lad ciingy Al 1963 daw b (Général électric) a<,al s



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

ey e 45 a&a) 3)5 22 Robin Cooper sRobert Kaplan :ca JS#5@ § il e
038 Clasuse s Aalil] (oSS Jilas e capatl Auhall sda o o 15 cCallSall 038 capss )
sy

1972 di. & G»u\ s (CAM.l) oSl o & ¢aaall ‘;A}\,j\ xas Jl uk-_\ 1986 i y
Alalfiag 5AS dgea Apan ity (3 (CMS) CadlSall jns allaty ey =iy e (el
Al e il Chags panal) 138 pgan 0l (il Gusmalal) 1S Gymayally Gsladl el S

Ale La g€ o elia Jama (ailiad] Aadle Glasles yis e 306 oS dulas

Bpilil e CadlCall aysil lyas Ll Ly of Kaplan et Cooper glialdl g aiul 1987 4w s
alaill 138 (Activity Based Costing (ABC) adais¥) e S5l Canllsall sy any Lo oy esis]
lease Lellas (S il Jimay el golal ladgad iy Byladl 3 OIS (5 gl e e 81sally sk (53
el Cum (pamy Dz dsa () Jsat Lo e gz 3saill 13n S5 cnd Bay ST RS s luaal
clleall Jga (g Al Aalall dalaia o glas cilaglaall (o ce sty Gyl 295 8 e las

Al bl 585 Jlae 8 Lapwslls Aol Zakasl) ae 43580 Lo (g allail) 138 4y Caualiy L Dylaig
g Tag el an (o Ga)l W) ey etV (e Vs (B cld Abiantilly dpa gl Al HasY
(96 4aia 2013 cadlaa 5 gilaa) L ysls el 8 (5l dpe lal) clSHal b adladin

(ABC) Ahais¥) Gubuil Ao 4813 il o ggda 1 SEN g i)

DY) AAIS 3paas Al 8 2 guenal) G 0 iy gy gl Mane et Gl e dalal) aUas e
b ol Sl sl Baaa Al by Jaadl 13 liie) (S WS L Jabal) S yaas ol
CallS (e g dagipy Lo qii g pend s s all Jala L) Jlas YA (e 80 ST Cilaslas 5

o3 e el i laindl e Leayysil Taead @lldy (Al e (pe waall e lolaic

(02 daia 2009 «g5lay) idlaisy)
ABC Al iy s Y

tleie S 3aac Chldy yaiy ABC e\.b.v (= |



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

2358 058 o oSy Al Cilaal Callss apeatl o Ly cilaa € A1 e 3S5 o Q)" v
(271 daia 2013 (Gila) 5 puae) " dalpe Calls ol el V1 CallSs Bl (g

€ S sy Cua cost object Gy A alelS Al e 38, 4 Jasd v
(2017 (il " leadlly laindlS )il 4l ) ef A4S yaa]

& Al Oilrana (3 Lusall Al (e Lali JS 880l e oIS aand e gy ol V0
G gy 03n0 (Jrand ¥ ame anpey (Redie dend o Al Sletl) il e CallSill o3a ays

(17-16 claiall 2017 cqiliad) " il A Aise RIS Cilise

Gluad alulS adaiill alatin) ) asiy Jase o ABC sl ol i A8l Caplaill (DA (4
134 cadainY) el ellging datidl clangl) of cpa & Asliall 3)lsall ellging 2dais) o Cua cCayllsal)

: )OS 4y L

Aaii) el e Callsal) dunlae ol fase 3(01) o8, J<a)

NG P (e s 4 "xﬁ_____d"" RS

(wleaal) claud) g Y 2 54

et 285 aas 3 (ABC) dail bl e cadlall duulas ol alasind .(2011/2010) Godea dlass : jdeaall

S24a BSun pand dese daals Jdulas Gaedd el salgd Ju cldbie feca 48 35S0 cAaall

Jaball Can Cua iz i gs Ay CallSal) (aidil duspal) ol Aalidl sl (e b acluy v/
Oy cJaaiio JS 435S 8 aals Al Alaiills el Sl zgid) b e 3l) cilleally



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

dlea!) AAS) (mpdas 1) oot Ll o lally sl AdadsY) Calay) f Jalis (o 4415 s
Al Al il Slasall 8 Lo geads o slul) 138 dgmg cams Chn Gy iy
sacLuay s A8l (anddi] addgea Y] 8 o slalall Qi G co oY) a3 Aled 51 ey v/
Neie Bl JS e Capdaally aia¥) ppast 2y sl 13
Ay Dlaglae (e 4ty W Aagmiall ol il dussgal) 35l Jaliall o o] 2605 5005 8 acluy v/
Ay ealic s Gl 13 clgimnts dpe gl o Hladl IS Ga Y] alant (B el v/

(107 4aia 2015/2014 < j5.8)) -5l 138 aalie Jaaly (o5

radl o alaal) Cajey cdalidl .1

Assall Jals o3l 2y 3 Jandl jasa Lt Lad IS5 ) il ) sl clilandl (e e gana’ v/
dalaid) Jeal) ilany o aleall S claal) e i Al b ¢ (71 4ada 2006 (Aks)
(64 428na2011/2010 (2la) Gare o

dapds g Al algall (o degana 5l Badas dagd 1adf e Lliill Michel Gervais Cayy v/
2010/2009 2w &) " e it dac A A8l dapadall 028 et G (AlaiSa
(85 daia

Agall alaind (585 o S un el 8 Gaany o 3 1" 2 Ll ol ey 5 V0
adasiy) Gl o dalall gl 8 Aaadl) aaii] Jeal) aladind of il delua 3 404
a2 ) dglee Sl a0 5 AY) calblial) W ye JS 35S0 o) Lalill sasy i
"Aadll S il e Jalad) el ey z WY1 dlee Al joen Y gDy dandl
(108 daia 2017 sl 5 538

tngal) b Bl 7 dgai o N JSal)

10



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

dssall 3 Ll z3sa11(02) B8 JSi)

3014 ] Akl |y claii

sl Ll Al Ak DI e Bpaad) GlS dlas (2013) s adlae (glan Jielow] 2 uaall
1050 -l NI
s ) juleese s 4aisY) Cooper et Kaplan sM.Porter sP.Lorino (e JS Caia il

ol LS g paiasi dage i
P.Lorino ciiai .|

(106 daia 2013 cadlaa 5 gilaa) 1 S35 gl (o und Bae Ciua Al Catiay
Al dagh s Ciiiall) Vv
oty Dl G LY el 13 G ALaiiY) (ot il
Omend ¢ bty ALl) aaa Aek ff iie prenal gl 8 Lulod Jidii g 1 geall) Al o
Gl adlall aan Gl apanal (diliie (ddad au g dlee
ol 3 8 e 305 ) RGNS dulaal) pleally Slay) Aaiif (3leity : Jlaty) Al <
Al aisil o) ¢y ada ¢ ol dae) cipaluyl AaiVIS 4yl Gl

11



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Jio Lusnsall LA 3yl gall an Ailua 8 alsl) g sgiay Dilpuaall Adaisl Jidis :Adlual) Adniisl <
Caagr @y el alaill (ot Y 0 o< ccilo glaal) Ladas¥) Dilpa (VY15 Cilanall Ailua
g sy Adai) aamig 4l JJall OO 30l dssall alaid¥) JUl Gy e Lalaal)
ey dadsly peaill ddadal (Mg Aatil L -
oIS SN e daayall dgpsall Dbpalls JLSE G gl ha) g 530 -
Adl) (a2 Gauaddl ciwa didall) v
t ) ) 13 s 3z PLLONNO Caiiay
Jae bang el o AdSl) (e Y lega s of leai oSy Al Al g 14l Adad]
oalai) di€ae 43y k) g dgilaie
b (35S gilayiie of Cupm ZAISHN) ()2 lgaii (S Y AN Al g 149 Adadf
anadd iy 43l 4gde s e BiluallS e L Al A, g)a] daial ) Lol
A oyt Y ) il Callall Juead Sy s 40V Alail) e ddaiil) ods allss
s Vs e A (m jal Ay gl Blial o6& of oS 4l Y 5layl sty ¢ Al
AT S (mjal dpally I
:M.Porter (iiai .
Aail) (e de pene Ll Asgall a3l lila U3 Ca Al AT liguai M. Porter o8
Aail) Al ol Le A (e 1305 (53l e il Lo gana (8 (o2 (llg Adualiially dday) il
2013 cadlaa 5 gilan) Loy ity i ) ALulud) o3a Lo callin ) Aaiil) adt Cua
(108-107 clsial)
5 ¢yl Aawally - giiall 8 Al ¢ Ll Byilae A L) AU AaiY) Gl s tdundyl) Aaist) L1
o Jiat Adadi] dused ) Leayiany M. Porter Al
e Al iyl (A slia) QL) ddadal b Juasy s JAIA dlady) e
dainl (pe gy Loy iy ) il o saty ddagipall Alaiily) JS 8 Jiaig sglY) o
S e sl Al 3heal) Al 1 fie diale

12



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

calis ¢ el oxinall (33808 il gitall galall ayilly Adag pall Anlill) Gadys i) alasy) @
2l bl Asdlea g il
Aalal) Cally ety paysill i HLAANS A gecl) Aatil) b Jiaiig tagally Gagedd) @
el a0 g Gilaall 4853
kil 01055 5 il g a5 (o gz sinall gty Al Chlaatll g racll ey e cilaad @
olerine (g2 diad e Al claje
A K Y L s Cua o ) Ail) saeliw e ddadsY) sdy Joxt tdastal) Al 2
o ity hay LS Lllee ala) At
WY et o )pall dads g daleial) AlaisY) JS ce slie g 1Cusalll o
Y Al s il pent o Jas Al AEY) £ gene Ay foaglsiSil) skl o
A ) (Cada S Al a0 Y1 ey ddleidl) 21adaY) DS as tdyydid) Afsal) pud o
2 sl
Al daglastl) Adadil calad) 318 a1 Cailla gl Calide 8 Jua s tAesal) 4y @
A dlad)
:Cooper et Kaplan divai .z
Gsimall Jlme o alae YV elldg gt Al el e LIS caliny Aaidl AT laias Led Sl
Aasdl adall ) Ll
2019 G 5 jsaal) s huad) Gl )l ) bl 138 s A Gyl S i
(93 dada
7l e o Bye JS 8 (505 Aail) (e degene oy rgiiall Sang gstua o o2 Andd]
Al (g sally 38kl A05Y) gl bl Jeall 1 e Sleil) il (g 32n
Z Gl i e S 8 (5058 A1 (e degena o tdonlilY) dadal) ggiun o ga3s Ani] <
cdgall A gling pand dolac g miiall ueailly dac ) dolee 1 fie latial (e ALIS dady
el dalis) lard olaly Aasipe Ll e degene b piial) gyl o o8 Anddf <

L bleall dxia g il Gldialge st i fieope 93 (e

13



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Aale Al bt olal Uag ) 1aiY) e degens & tpdiaall ggiua o 538 Al
Laily Aipme any 5) Apali) dady o) Cpre e aiip ¥ e cdale ddeay z WY Ala) 3 el
Aally se Lay) : Jie JelIL piadl) ads

:ABC alai s 3daiisV )y o\l Copiua ea gy il (<N

ABC ol (s adaiilly Cadlall Caps :(03) a8, J<al

ABC a2’ 1< 255 L p

EREN PSR v sl

EL:-‘}T\ ixs> Syt o aa 25

miall daellll Aoz
e

K2y W > a2l

Gl Anlsalls pmadl) el el Aaday Eaall il JelSall datial L (2014/2013)liae A)) 1 jaal)

doala . ol (G a0y S0 soledd Juif datio Uy ApdlaBY | Ausnssally rdlinl 50l ¢ il AaiY) (b
lgua -bsﬂ-i_‘)m dana

djb&;ﬁs)ﬂ\#‘dw .w...y.-i :..B.... nw .w..,..l :‘i‘;;‘,.j :"'{y\g_\_,wjuﬂﬁj
Gl ddrcadl e Al slaiiuls dadll dicad) ddadsy) janeds

14



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

rail o Q8K Qe ey 4RI s .2

(80 isia 2006

B0 9 Jsaaly) " el Callss a3 i)l Jalall’ sy A3l Cuuse Clarke cayey v/

(95 daia 2019

KA e Al Giary G S Jsandly

A8l il (e Al 1(01)ad) Jsaal

ALl s

zwy) Gbgy e
el alsl 2ae
Agall 2yg3 Glye 22
a5kl Gifpe e
Aac ) Gifye 2
ANV Jaads le b axe
Lluall Glye 22e
oandll e e
eMeall daladll el 22e

el Jlay (e Miiadll 5l

WY e
WY Llpa
Bagal) 408,

latiiall Aiad

Gilaaall 7 g 58

il Lngial ) L Aadiial) A dpalaall L(2016) padl Hopm dene o alaieWL Dkl dae) (et jaaall

ARG g caalgl) Blaal) 4l e 2o e Glidl Gegsill 13a 3 teblealy Aald Clua o

bl (el Gl ) gz i ilaiia) de gene ulS L dlla b

15



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

oSy AN e e sia cAilually oyl el Qs g oY) YT Jads Al gan ddadl 2Ll (pa
Sl il dapla e Sl iy sgally gl Gudi g 535 o

e 7 Y AU Jaliall g8 jainny Al Aia)l B5ially hlsusall 038 A 1Apiall) 5 ML Aald Cilga @
el il daSs Lo 6 (Al o sllaall aliill aaa (DA Alla 8 due i) 538 a0 g ((pre
JAape s Jardall VT A il (pandll cile i ¢ ilad) Jaad) cile L s \galial (e

rallaad) 3

r3

O Gl el Ly asi Al Cllaal) Calide Hlelaly o )0 ALl 450 e 355 ABC s )
sy Ea cadaiill ol Jaad) e Lelai dabiaa sylai ) dsgal) 358 lleal) i Jlaill 2lsiaY) 134
cSbleall Jaad) e 535l 4 slail) 1) ada gl Jaad) e 850 sal) £ senll Bylaill e JlYI

e s ) Adalglly lesbeall (e a5 Lgaiany ae Ui ally Aluduciall Aniil) (e dadl 5 4 Llaally
(139 4aia 2017 (o 9 adlan) . ls o 3l o)l dad Jany s
ABC AU dpaafy cilaai : SG) qullaal
ABC Ui il :J Y1 g8
(21 42802010 ‘Ol-.’)u‘cf-"é-‘ qujal\ h.-.\AS) Y alal) (w desaaa ABC a_uluj (38
CallSal) o] Aunval) A Ll e drine 3y3ldl je ducliall CallSill Jole uld b g v
Gl Asle Ayl bl Mas) e aeluy Mag 2 ) aaa Ll Guld e Gl s 3l
oAy Lo yall Y Lalially
DA (e Cang) 13 Gaiad e aelun ABC wsludy slaie JS 4] s Gaon Cadllal) (miids v/
laogay IS0 Y ) Aaii) by of Julill 5 ey ¥ o) e G ) AdaisD Gl sl
el A Capt Al AdadiY) Al ld 3aly)s iiall Aad ddla) of dpaa
L Ao ld 50l s 1y Leade D6l bylanadls Cadlall Appall Aaial) e Capatll o) V0
LSS slaa) Jae sk b i Las

16



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Aoyl b 2ol Lae 28l Cilgan g 2933 g Asawpall Aadil Jilat 3 ac iy ABC sl Jlaxins) v/
AU L) ay sl gl Apeal e Db alalall ¢ 13Y) g s8] 8D jles

OSadll (s apilaall e Ao lival) Callsil) Gulal Ghhs culld day) ) ABC sl Cingy v/
Callsal) @l Jalail 2o P AnlSaY) il Jla 8 Aoy Ay sl (oS Jai o)) S
e Ayl Ahiilly Cleasall yasi

<3 e 3oy (3 JSa A pune lily Aand dagts ) all M) e aeliy ABC il v/
Lald dalis] §f 2y )d) )i cnilS ol gu doawall Calaal Goat il s3a Jaa las e
dashll ad) e slandl Jle b dag jll

saie Cilastes B0 5 Laliill ulad e dualadl alas Jlasiud of (Thorne & Gurd) Gy cuiy g
3ol 50l o ol Lee Bay dendll f i) 2605 Gl 3 J Y Caagd) iy ¢ sl o (3l
138 0 Lo IS (pe lldg 31aiiY) 5y 8 Fsawall Bac L 8 G Caagl) Jidiy g ¢ ppmail] <))
aels Julls clgie aadl ol laalagind 30U (Say Al o ¥ AN 3aisY) Joa laglaa (ga il
Comndlially 40l 281N 2 gdil Anals praly 20 e 3oy Lalial) Gl e Auuladl) alis

(91 42 2019 356 5 jsanly)

ABC alii duaaf : 3 g,

gy AU lamaat s calaadll o calatid) 48l e 5y duaal adaiity)  pWlld e dalal oy o)
ASL layaas g Sl 5S4 o : )

(24 4282000 . » Adae) : L L 5 i) oda b ot Gl

ey aaa 8 55 Al AGSH) Cilse sy (Aadill] Giaanl AeU) 3l sally Aalil) yans v/
e Ylge o ddad Gaian) Llin JS JAks 3)ee JS Pl

el L st Al Al Calls uld 3yk e A8 Sk danll ) il A4S g v
cilaiial el cilaliial e et Ganlie Hlatiul lasd) Jf cilaiid) e callsall olls Jyeat
i) il e lendll

Jumdl 8 A3 e syl (S5 e guim ally it g 483 S S Joa Cilaglaa i v/
Dlidls uss dad o e i s peal) CilE Je dibiaal) Al ¢ WYL dilsie

17



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Gililee araa sale) 3o lS ST 3yl ALY o) B L g casilly G gul] g
Agra Adadil adati sale) 5l ad e lal) DA e lldy dusal)
Agaa La 1 55 Cullad o Lals AalinY) clleadl e clignas JA]

ABC alis (Jee Jalye il cillaal

e s Gang Al Gulad o ) o\l dpulas plad Jue Jalye (abaialy 7 5d el U
By (38l 108 a g8 oS Jae (338 Jae) Al e any Cua L Ll aadsl) clalaainl)

SISy JSLal) el Aaleiall clfall 4y gladl) Cila slaall (5 ianas § 58 dan g dusssall Lgalss Al <L)
el CalSall Alaa pUaig oDy Ly Lebee sl o shai g Allal) 5l A8l dalaiall JSLEA) Ja
(103 4aiwa 2010/2009 <2 ¢x) i) ol e

ABC alii (gubi cighi 1Y) g8l

Pk L lpadli (S daball e pael) e 2y ABC allad iy )il e aldlSill ay50 ()
Lelilaty Adadiy) agans 1] Alsyal) o

Agme dexd ol aiie z Y AU illeadly 1Y) 3818 ¢ Laaly ABC ol 1y CallSill ol Tay
) Jraall i) sl Agle ) lsall Do) Lol (e Uil Aaitl] oda LgiSlgind ) 3lsall 138
Mgall D) (pa lo 2y aiaail) Alee 3 35kad JS Jauadilly L a0 Aalal) (385 Aday A dlac) sy 2y
g dald Aoy all o2 e o o8 JS Jima Blelpe g o Silgdl oxiiall 3y guiiy pand Al ) AlA)
i) Al ) 2ysdl) Aal ain g 43 @l Jalis JS Hlal)

Ay gianday G Cancat Yl dad it Cuil€ 1Y) Lo i Caieat g (3 Jalas daziY) o3 Jlas

oo sl Loy (e JSEY) e S8 gl () ) sy Lalial) 13 dlagind Ja 2 6N Jlgadl) - yday
Y Lalaall 1aa (o olied DU AylaYl cuilS 13 laY) o Taliall 138 juae (g Cua € Sl il

18



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

JSall b mnge s LS elldy(104-103 wlaiall 2010/2009 cdw o) i gl Canay
s Sl

:\.A:\Sﬂ” . “ w! "S{\ .“. ..j ),.S - :(04) 33) ds-iﬁ\

Aaadly Lol

—i B

o5 Y syl hod <15 A

Dl e sae L 1S Al el el il e plas (2010/2009) ams o Ol 1 odaall

104,a .3 ihall dadls . (3835, duulae Gaads riealall saled o cililbite e dadie 5,83 Lol Guend s
A8 Clivace aan 12 Adagall o

ooliia sgd ULy ccnlandll o calaiiall (e cala il Jalial) 2815 G Jagyl) Alaass s A8ISH) e
(31 48802016 ¢ (gl Lliall Cilajie pSay S

Rars el 2o 56K ol oS A Cud) Jalall (Gl calgall ¢ 18 alaal danally s JED) Jusee e
(91 4aia 2002 «gslpal 5 &5 o) oSl Lppdll Jalsall (e Jule (o S Ialis U1 (65 ¢

GeRa ISy Jalis (S AGIKH ilapass 3083 YA (g AiY) Gulad o CaullSall olas o~ s i
s bl 238 alatind A (e Ausapally Aaliall AaisYY 3))sall alosind A4S o dglee 5 Caa
Uasi 3o Slale oy IS Cuanne (Ol & (a5 ez Y] oy o Aatal) CallS it 8 Liald axiis
2000 <3 3a30 daxa g adila) L Asssally alidd) 3fsal) (med Jaliall pladid aie gty g dalially
(323 daia

19



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Aaisy) 3Sha agaad 13 Aajall o

A28 LalaiY) gsanll adad Blaig AdadsV) (e g stiag Jila oS AdaisY) paas dglee (0 a0 L W
O A aaa A gra 1K Jie S5 lSS e @l ) sylaY) dalad das ddai¥) e e aae
o gl Al A e paedl pead ) allail) aecae Taly e e s daniall cilas gl Adaial) Calid
e )5S Ena (Cost Pool) 28l (o sa 35l cansy Lo 5l aals asand S50 3 gabaidl] ol
(135 dain 2013 caddlaa 9 @laa) ) s

AAT (a2 Aadily) ClSS Jrand 14 Al el o

: alil) i ghadll e iYL (ABC) At Guld o A€l JUas Coun 23S jas s

(387 dada 2018 calas Q,alimi)

¢lae 320a4ll (Cost Pool) ddill S)je e callSil) ahsi v/

Gk oo Lled AaiiM il eDlgind el e el ralanidl e daii) (ol Juad v/
te Bl Bpiball RIS Jraaty 8GN prs Cuding s ¢ 3850 JS IS Giliise 485 ilua
e iS¢ pana Jidi i by AGIS) Culuuad Fy an gl 2SN Lgl) il i) s g
AN Alalaall g G135 . iiall Cilany e Alead) 5yiladl)

ARt 38)pe CAIST £ gana

= il MLJJAJ” PRACA(]

X5 08 Clia aa

20



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

AT e las 15 Adajal) o

¢ apilaall e CaglSlly 3yalial) ColSl) ety apand amy Slall RS pras apas 2y 3pa] Als S
(29 42802014/2013 clad) :olial Asbeall g gomgl) A8 pras J< e

Cilapnall Aygangl) CLMST £gana + 5aasll §ydlual) CiNSI = (ggangl) AR jau

: ABC adaiy) A4S lai) alad) HUaY) rpua il 0 JSEN Alosiind oSy

ABC idain¥) 4l ol Glall jUaY) :(05) a8, JSill

aliiiall Zd ) Al ayaa

l

Ll JS0 281 Lseall Jal gall aaa

l

Ll S e oL

l

Ll JS e Letalatnd A ja

CadlSll Aauslaa t5alie (2007) 5085 )5t 2ens deal 1 juadl)

343 a Apakay) galal) ) s paled) Jlel) A5y 4

21



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

ABC alai qigeg Uik :g."tfd\ gAl
ABC alii Ui :Ysl

Adagiyall 2lsall gy aadins Al Al (g A8l Coalt Cilagles pd g e AlaiiYl Cadlall Bl Jany
A Laliil) 8 lpaili Say L) (g Ao same (38a Cilaglaall o3 4y PIA (e cAlaiiYY

a5 ey Las Amiiall Agae Aalll) e &) 5 (e g cadlally Uals )l SSY) Al ayaas v/
¢l By50my ))sall 358 B2l

sle BN AT Jiay Sy i) Ghalse waads (3 Bypears ileliy o) Guld e Jany v/
(Jashl) gad) e \gilaly calsall

ciadtal) Zalid) of daiial) sas sl Addlay 48y €] A6l lly g V0

b o Lusall gy Aol Ay 3 AP Cilasleal) pi s DA G 2 LY aidae b paley v/
¢l Calallad (389 chlariiall Conliall juensl)

Y] Lleall Allad g 56 S (pasatl basilly (il a3 v

(3 sall Talialls A4S il L) Bl e il e IS o g sally Jalal) apiill v/
(115 4aiwa 2015/2014 «Ls) .\

ABC ol g Ll

aal) Aganpall COlNEY] (amy Sllia o V) ABC ddaiil) ulud e 28l JUas Ulhe (e a2l e
(347 aia 2007 (il g came cdaal) 1L Lud Al
b i Al lgdde o) CadlSall adail o V) sale ABC Lalial) Cadls dpulas ol of v/

e S Jaalds ¢ a) aedagili- o) 3e e spalid) e CallSl) apadt s Juess
¢idai)

22



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

il apledl SEAY) e Ay ddiay adiad ABC Laliall Callss 2l aladiud 3616 ) v/
DBV A s Jalial) A6l Cuanse Jumdl a3t (555l (s Jgudl 5V (pad Sl g (SIS
¢led S sll)

Go aad) Jany L 13ag el laga s dadl yo 445 llaty ABC ol CallSs ol (gl o)) v/
el 2355 sl

¢ Cpaiiall )yt Balely daradiie Loa)la iy Dl ksl v

s35al) By Aashaie ey Jald o)) L sha) DA e Y] s ¥ ABC sl ulai o) v/
arens Claxdlls 2 Y dn g Ay psme Allise L eliny) Aliss Jan sad dngill ae calelal

(185 daia 2013 585 J‘;Aj:l) el A
(TDABC) i glly 4 gal) Adaid¥) (ulad o Adla) allii :aq)d) callaal)

Canny IS e ABC allai 4] (in e Lad At i glly dssall Aalil) e el Calsall olas el
Laliy) Aalally Ga3l) Laay Chaage (o peainl allat) pe Zislall culuail) e 4fant &y gracay cdadl pall 48IIS3
olad Caxgs "TDABC! allas sty "¢y smpsily (OIS pfialdl) (e IS o (53 LaY) ciliindll ye

e oyt (g 8 28l 5 cCpanilly daill 3 Al sgan HAY) s Saaid (ABC alai Ly jaa Al calagiedl)
Al e J8UAD 28 jeas oLl Slasy oosthaall cadgll Y alaal 4ale]

TDABC Al ciy i : J 641 gl

aasly JSUA alina pellay AalSAN ¢ 30 Qo aldas ga < gl dansall a1 (uld e dalall ol
& Jendly ¢ Jlendl daill 3 dcju i€l 24Ss Ji TDABC sl yimg G ABC allai & )secil
) - lsall slady Agladll 5yl Luled o AASH sn iV ane paad 8 ae by adf LS calasiny)

(151 daia 2017 cgé

oSl el (ABC) aaily) (bl e dalall ol uad e oy allas a3ty TDABC sl Cayey WS
AdSH) Dijan o ading g sl dglee 3 A gl 2paiilly ¢ Ll A jus g Gl (IS (i ae
2017 cqlad) . ylsall 3050 Aladll 508 Gl e A1 ofye0 Ve 20a3 e ae L dyia)l)

(37 daia
23



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

283l Jsn laglaa il Taliil) (psld e 281K Ui §)gdan s A 30065 43] e 4dypai (S Laf
(Juald aBilS g Al Lo Caa) L Cilgasas Dlead) 28Ul alainly ¢ puly (adf Ay ey daay )l
(245 iaia 2018

TDABC alii daaf : S g il
(239 42802020 ¢(g,9% 5 Glss ) : Lgaa b (e Ay Lasd airaal Jigt g

A5 el Ll olailly Cupmill e gy Lead) Gadaill b A gy TDABC ol jaciy v/
sl e saly) o) A S ja Guaati€ Al Aadily Jel e 45l

ol and e oalieY ylsdll panadd b laans iy 3 )i TDABC ol adiy v/
(a2l Jadll (il 453lia g a3l sl

Awnsall Aaiil (e S0 ain g Sllead) (e e ST o Jaleitl) DA (e sl A0S B yiimy v
¢ gl) Cilga gy A Cilgange o aldie Yl lgapdaiig

oaliad iy cleddl S claiidl e anads s Ahiill CadlSll Ly y TDABC ol sy v/
¢C0) 0dat L@.\ASW)A&\‘;M S lee i ll Jale 7)) po ddlias

Aalall 4y sl lij)sall oy 8 ae b Alkiad) e Al Jon 39 Cilaglae iy ooy v
tCblenll 2iad (5205 bl paills L PDaan) A4S

B AU ()Y Ay laY) Aalail) by ae 4llSs DA (e Allad ST TDABC allai yiiay v/
ERP “suyal 3)lse ashaas dakaily CRM oDlaall culdle

TDABC ‘alﬁi CiligSa ¢ ) gl
(240 daia 2020 c@jﬁ S Blss ua) tleag U:a:wb.j u—l)‘i <= TDABC allas s

b IS el Aaiil (e Lol o\ b Sl B e pand ki s tegl) Cilasena

el Miaall gl Alaladl aaga m3gad Lo sana
a3l (TDABC olai A AdKal) aast Jalye ?‘J aal gl YV alee aand ey teBgll Y alaa o

(i gl) Alslae e sana (b e il ) Cilinnse lasinly WLl lad) g e il

24



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

TDABC Ui (Jas Jala syl £l

Jlisy) 13t Jaball a (TDABC) il aspall adaidil) Gl e Callsall Ll 3ol lee
(65 4aiwa 2019

cand USG5 Llle 320 ) 3fsall Cilegene iS5 3 aalud Al 3sall dan 5y 13jlgall aaas L1
(e A Al 3lse anidi iy Alsyall 038 (8 sl Talis 5 Al psn S0 A
sl Gl 1 AlaseS 3lse e ans

Auladl) le Ll 3))se de saae JS0 Alandl Z3UAL a0a Ui 3 geniall 1A 88aY) dland) A8UaY) ajans .2
CallSall ¢ ganse anai Bayla e Gllag 3)lse de gane JSTAiail) Ban gl A4S a3 22y & ¢ Janll
tol Cna o adl) Jeall 4y illall cilas gl axe e 3)l5e Ao sana JS0 sl

basgl) CilISS £gana

= Agghlal) san el Al

2]l Jaall aggilal) sl dae

i o Al 2 s Ay Uadd cdapally 2y il cilan gl e il 5y o (gp5 el (e Gl
LSS Clual) b Iy

lia 3 geaially 8yl Aaadall 3k e b iy 5 :lalid JS) Aualdd) 4 g8lal) cangl) s a3
nsald 13g]y cAiall) c¥alad) Gyl e )lsall Chle sane Calid (e gllaall salall el alay)
s ladal o (e Al ) Calisas 3))se Ao sane JS Jahs callalial) de gene pany o
@A) Alay) el 4l Cilay Jalil) (il oolal) i gl) (g5l ) Alsbaall 225 Jaliall
Aald Arpa bl 1003 Ledlls 8wl el ) caliay o oS

25



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

t YK anl) 383 Jal (e lsal) desane U e (g5 pall il dpualyyll dxpall (i

ti,k= Bo+B1 X1+B2 X2 +B3X3+BsXy ++Bp Xp

tk Gl 3adail | lsall de sane (e agllaall el oty
Gkl Alal) 50 dall Sl Aualad) Alad) a3 Ala 8 1 Ledll 23h Ay p A8 gl sl X
¢k Cioall Lalall Vel e A 2)lsall desendl Jie) culi 1B,
P el Agall 383 e bl Ala) el [Sp
K Caonll s Jal e lsal) de same Lol (o) alay) I Caagy o3 diall) clal gl 2ae :P
Gllia s 3 Cum i)l ol gall Caliaa o JAalal e gues 336 o Sy diagll @V aleall
Jall e Al Aaledl ) as ddleay @lldy < calla o dD e el Al als
PJSE e Apiall) Alalaall sl g B0 X X

Uik=Bo 4+ By X1 4 Bz Xz + B3 X3 + By Xy -+ BqyXqXy 4.+ Bp Xp
el 2y el Gaalsdll o8 V Aalall Al Giad  dalall Ala) @ias Ala b 4l 1 ey
Al S a3l by B, Gl (8 JEll 5 sl

(i) A i RS ziga Badid Jalie 8 5] sl i 0 AR a Glus .4
M 4_1”_951.143\ b.l;)“ u.d\s.i L pia é.i_a)la oe aalsl) pain ual;l\ 4alil) P uLm; é L@.Jﬁj

Cik=txx G

J Dlsall de sanal el 5an 51l 461G 2 C
26



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

:TDABC i glly aa sl et (bl e dalall plas Jee Jalye gy il (<

TDABC s Jee Jalya :(06) &, J<al

F=nnnn — oS e a_,l‘,...'.l-;s\,..a_.‘
(SA3 g el
\\

Saag) Adlss x dRitena) =340

Z: Z r'b‘ci Z > Z Tig:'cr'

e PP
« __)......_u; o

-

ol 3 (TDABC) gty aasall Tl (ol e dalall Coglul alatinl L(2015) bl S dila : jduaall

ptlae 5l

247 a (32221) 9 sl . (3hal-385S) Gaala LAYy lai®Y) aghell (gal Alne. cAdndll o)) AU

27



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

TDABC s ugeg Lha 1 ualdd) gl
TDABC a3 L3 :¥sf

2020 ¢l O 5 ) leaal o Ll o dpaall 8 I an gl Aail) ulad e 26l ol 3iay
(237 daia
¢ pilly Baadailly a3y 8 Aepudly Al sgud) v
L Aglus ) 8 COAY) ia g gl Ve Y dertid) AaiY) ae mids V0
(Bl oz dsad 2 (i 3L gl o5
glaal anias o dpliil) cillaall 3 S e daalgdyy) adsiy dliicedl e 48U e CaiS)) Vv
tdelul) ) 2883l gl (ald o s ulidl)
el sil) ecnlaiiall (il ) Aabiaal) Cilaieil) ae dssse o Aelia gl B adadinl (Say V
A Sllealls cle Uadl)

TDABC Ui cigee : Ll

(laa g daa) 5il) 1lear] CIENT (o degana anly 43l V) Lhe (0 TDABC ol 4 aialy b a2

(220 dsia 2019

Cua caa ilis) caud TDABC ew‘ﬁ psgia A leale xSl dllala) a8Ua]) dal<s 415 j v

Allalal) d8lall (ol o gl ¢ cpppiall Al Ay M il pally L) 8 it g Ayl 038
Al sl AL Ll lee e )3 AL ) el el Cum o YD S (e daiid
(U5l (e 2l & Ll Aladl lsé s "IFRS!

O ey gl e ) 2 3gaill b deodl) 3aisl Lagad cgl) Guld 4 JSUie aag v
Olaa) il 35 Lavie uldl) A ada™ dg A e Aalitia e dedl) Jalds Ul
(TDABC 5oy 41311 ol 8 L o 138 sy Loy cjlansal) 3

ala pe 4lalS Callaty Alady SUail (e AUl Clssladl) alasiiads - laty TDABC olai b () v/

Sl Glle 5l HUaiy ERP" 38550 350 Jaghads Jllai€ (g V) d bl il a5

-

28



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Oy AlalSie Cilaglas alas ellig Y Al @alSal 8 TDABC ol 3alai of dus 'CRM!

LISl 4algi Ly calily
TDABC aliig ABC sl 45Eall 1 ualuad) g il
(273 4aia 2015 (abk) : L Lud TDABC alais ABC allas cp cilig il aal (anali (S

il Clgase Lty (ABC allai & CallSill panads 8 55isall Jalsall & 415 Cilgasa o) v/
(TDABC Ui & CallSill janadd i s5isal Jalsall a

Jalse 3ae ariiny lain ABC Hlai 3 CallSill (apadi] aals dsse Jale Jalis JS1 oty v/
(TDABC alai b CallSill japadil dga 5

& Lt i€l janads e siisd) Bl cilialse e Jsanll (S0 Y ABC a3 v/
Cnlie IS oSl anadd e 5jigall Lalial) Cilivalge e Jgasll (Say TDABC ol
tABC sl (g Juadl

g liny) Kay TDABC allai i Loty ciliioadl je 48Ul (o g EY) Say ¥ ABC ollai o v/
¢zl ye ddlall e

3 Usgaslly depudly TDABC olai jliey Ly cddle 455 aga ) ABC alai gl ~lisy v/
¢dal<s Jal y gaalatll

e Jany 3l TDABC ol (u€e e 3aisV) (e 5u€ aae aladind (allayy ABC Ll o) v/
L gl Vel Leadadiind s daddiiad) Adail) aae mdds

29



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Z U Ciles Lala A Giaal

aadant 355 ) A alld (Aglendll S e liall ¢ i) 28 alaa) 3l - Y] CaldlSs s
Nealis) (oSS jualic 280 Jalill LYy dal) 3l (g Ll Y Lealy)
f) ki g Canal) 138 BlA (e
dialaily alalse oz Y] Caypes v
7 WY1 (allSs Gy v
z WY s gl v
Z WY S Juad Gyl v
Aladiify Alalge oz LYY iyt 1 J6Y) cathaal)
g LY iyt i J Y g AN
ral o oY) Cayny
AL o ia A slally Al Lgianha o LIS sty dalial) 3)sall 2aidlag )’ v
(151 4582 2012 (pagd) "(Rniie alayl) Slell ol Japusgl) Dlgiud
A g L] S D) (mle sl Gladg adu Y Jebse gl Llee” v
dalu o dexd Bysa 8 Lo Aadie Blas Aaliall 3lsall Jysail L) aliy 3 elgl) 3 seaal
(65 42ia 2014/2013 lisy) " ST dala pois
Glalall Gaaail dakiadl adlid) o lgie Jseanll datia) 3))sall Pl GLESY sall Y v
(64 42in2011/2010 Ligky) ALY
ZUY) Jalge 1A gl

S Gl eha) A oSl e 3 Y Alesd S Lalis] dge &l A Jlab J5 L)) e
(67 aia 2014/2013 sy b diially LpuslY) Jalsal

30



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

S ez ) sgie o el z Y Al Al cdlaaal (gaa) Jids 1Ay pdal) gell) v/
Mg s Laauy) JIaY) e dla @l 8 oSa Vs ddard s

WY Al e A5 Al dsdll 5 sae o hladl) aip aludl 2 W) ading 2algal) v/
sl S5 Y5 g sills oS Cun (e sall 038 Apadlia (s20 o GlliS

arana dgle s «lamally YY) (aliaial any LalY) dada gl) Cos e 1NV Clazall v/
5 Al Gy YY) pana QIS pa Ay ccaillagll adaa g daiig Cilanag N
cilide olols g stie 7 1) 8 45 gyl anitig Jee (e S0 0% duaide

Gy M) apanatll HLadl 1) 53aY1 o2 ol el Jalis Ayl relapdally il v/
Aaiya gy pliall ()l (5585 Laie Aualig A4l 8l 5 2 sdinal) Congll Bl Ll (g 220 S
oY1 Lalil) Aapda g asalaill 03 AyUas (520 1

z Ly Aadail : i g
Al o by Aadail anl dyeliall Clusal) adiad

: sadeaal) g USY) allii L1
Lgha 8 o dacadie VT o Oy caidlane 8 Lhaat S g ilajie b e 2 1) 2
Lzl
ot el i ol ApalinY) spal)l A (algddly ala) Gt Al G Jaaill 7 YL aeadig
Jie cAdlide DR ol Rl 8 Llat 6 g ¢ alaial) it 1Sy JSa i g e sl
s Gl G815 Guliall g JSEN g 5 cdusilaia Bpiaf delual pidaiad) alall ¢ Jgal) A
Y audiy s Aa i) dead) a8 N 53 2 Y1 Jaba e Alape i 1Y) 4l LS ce il
e st Gl il

tohlhy paie i) o
lawall A sane p AapeS o clssgall Jaladpalis) Aluls e A8aS dsage ez G 5
e Aila g b Jesting 4] Bhaed) Lpalally ccamlly aial) 50 lgie JS Jany

31



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

tbiBy S el L)
il addl el cAaldl jras e callal) Clasadd iady s 3pilie SDlginl ) ang 2 1) s
gl agdall delia Al delall Jie cagilS sl ¢ uSlgiuall (3153
(cladally o oY) ala) :adaiial) zUSY) i .2
Agivadl J Jraall iyl o Cilialgall paad 3a V) 4alis) wiy Yy cdilajie A Jaa e )
O Adlide dilajie of dilaie (b aai e 4l dpealdlly 4R 8 Llaat ()6 5 ¢ laal
topend ) 0y anilin g agalle Canang pSlginall (353l ia g Ganadilly g gilly JSA Eua
rqulbll § ) Sia Culady L)
(daand) gty Al Gliialgall piady cilapn (8 haad e cADAN (A Llaa adafie 7 1) 8
Jranl) Loty Al laialsall of 4 sllaall (ailiadd) s e 35 g alal) sl
By ggpay eyl sy AY Jue o Qlialsdl juan 8 ddlein o)l La)dl,
Y sl 8 Gy diacadie e VT gd adaiepr W) i Al YY) e (g5 e 05
VY 2 Laily ilicalsall 8 oS
Qo) 3 Bagana s gilatie aaed Aesniall ) Says YY) aae 5oy o olainall Qi g Jadly
Cilada ) (8 (e Jally Cilialpall it o gl oo guimsall Canndly ez Y1 i T
tCp Al ) Sia Cilady ) o
owi o) esase e allall B Sia Calads 7 1) 0 Asssiall Jran Al ) S1Y)
S sl panads o W adde s copiill 3 Sia calad o ) () gz Y sl Jnd (aliaslsall
7 Y Jantiasid o el Cansn) Gl de b Jia ¢ cppiall 5) i Calada 2 Y cpjlall f YY)
(3 99) gl waum g 3Rl JSUEe (oolinl 1aa g (Aid) DA adaid) oz Y lg e Juadll DA paisdl)
(155-154 claial 2012

>

>

D)

32



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

(LoSial) (8431 AUSY) :aualgll LYY AUSS .

bl s LS € il g ALl aludl Calial (e S aae ) aUaill 138 Can gay &
leerls Los all IS 2 ) il s aadats sale) (gym Cum ¢Agily el 8362 pilians ablanadl ailias
ccnadl 2l adanil) 3 s Gilas) o) 55€ CadlSs Jaad (50

tadhal) Gua 7 Y)Y allad .

cllgiadl o sl Waay Al Cilicalsall G g adudl 2 Gl HUail) 138 gy piaadl (acady
& LS B dadiia) dalull Gliialses pinall 435k (45805 ccallall G o WY Al i iy
ccallall b g atal) dgailind aiead) adiny s (EY) delia

(aalaall Linglsist) :aniuatl) LD allad .

dalal g aas ) Cliealsally cilaeSlly g o WY1 Jglaad 185 <ol Sally o Ba¥ il aaadll o siy
Bxie daiiall dalull Cildialge s pinall 4335k (5S35 ccallall G o W) Al i) adind g (3 gud)
O aaY aiall 4al a7 Gils asend 8 a2t ) Al peSll jilall o eVl delia 6 LS
(38 454 ¢2016/2015 (ks

((JIT) dasall cgl) 3 zly) allas

leale an g Ll gl Ladie 4 lladl) Slsall (adiy apcally Jaeel) dallay Loz L) 408 iy ollas s
ad) ey A slladll Loal) aSll (g ST e o (sl ¢ ST Gl i Ladie o bias La e 3 (g cclla
(173 4282015/2014 (e M) .ol §f adlag

2 Y Gl iy i 2B Gathaal)

WY1 Jale & dalud) e gl 2y ) chlaadlly Jeally dsall pads Al CadlSal gpen v/
(64 458 2011/2010 «(iuly) : e 7 WY1 Callss Jads 4gle
(- gl A Calaiia cdaiime Cial Cilatia (ald Nge) deriiad) Jsall @
et s ciladl Guba Al Lyl Galadall sl o
A bl cbad) el rdie Al allSs e

33



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

ceinail) Aplee b Aeatiad) 2 Y Jilay (e A o Al L)) a0 Y Al v
tst Bl odag
clinaly sl (VT Yl Glpgaty Gl tdie Lald) Jilusll 4y idee Jilus @
Al Aleal)
Azias sl Glatia dSlgiue ailgls dge tdanll glse @
Sl W sean alatiuly cAlalall osill 8 i ag () 2all) cilaall gl o
WG ) pdle e o Aldle A€ 558ke L) lgaa sy chaalisY) ddeal) (8 Limally
(29 428 1998 (Gigiaygy) .z LY
Ala ye) Aledl) Alayall (i Lo it 2 1) Ailee 8 Aialdl e LeY) Ao sana o8z luY) AdS v
S ) AalaYly Algasall o35l Al Y1 Asall ¢ Al oy of gl (3l N A
(36 4282 2013/2012 ¢ Bala) .5yilee yualls Byiluall pyial

Jasaill lilee 2y Lggle Jaaniial) 28K a2 oY) A4S (o o Uil (S ALl Cagylail) DA (g0
A gl e e Jseanll

z Y) Gl ¢ )df < Gl qullaal)

: ) Ll 8 lemials (Ko

34



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

z WYl Gl ¢lsil :(07) &, Jsal

2! Gl gl

T

Lo 1 »-E'I\I . - - UL |
El.u}"l it a——— 7_-_1.1..055 Blmgl g Ao e

il e s s i

Al dae) et daad)
Zilal) San gy LEBe quua g LYY IS Y
P sl 13 (385 7 W) RIS i (S

pan3 (S LS Al s gl e 5l lpmpadd (Ko Al jualiall ag :8dlal) didlal) .1

P pealiall o3a aaly e IS8 Lete Aatiall Bangll Cupna

Aal) gl Jie dpatisy) dleally ydlie Jasi U Laled) ilojlinad) S Jadiiy 18 lpal) 2lgall @
(A Aelia b ohailly BB delia b aiall)

sl e L) Alead) Lyl Cplalall Capny Lo S g i8pd0al) j5aY) o
Pl e ) A el dysad  5)dlie aglee anady

gl o Uiy palis) Aplead) e 85le ot D)l g pomndll 4y g 28 pdlsall cilhg paal) @
(36 4aia 2006 « sl spsldl Yy

35



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

) e e pinall ilan sy 8yilaa By sy Ledayy Camacy AN COlaail) ag 18 pdilaall e CidSI L2

LIS ggpiall Jal e S5 Aima ) Bans Jal e et ¥ ) il

tsl) gapial) (8 A 1) Bl angl @le Cua o 58l puall Cadlil) jualie i

Glilee 4ol LaPU (55391 cileaally Alaally Jgall 480 St 13 philea e dsliva Ciyjlan o
LA e e Dyile Walii)) T o 090 cple IS 7 LY

Gt lilee lgajling Al il jealic Jaiig b pdlaal) 8 aajsilly gl cligpan @
LAl Glatinal oy i g

sl sailly (o))3Y) Jalially Aalaidl) Culd g padll Ge Slie Ay Al gallly 4y laY) by aal) o
(47 dada 2013 (dildl) g uss)

ZEY) anan LiBe Gz UWY) Callss Ll
fl) it o YY) S ld o) Vaa (38
Caysbadl (e sl 1368 (o) o Z Yl (of (golady) Llaally jla Y ) oo AL G 1
t Y Caiais (59 dadia (1999 () colaiBVl Ll (gsivse IS Loge dusnssall aleas
(50 daia 2013 ildl) 5 i)
nde il g cainad) o ey caicad) duha Jie :AGGE AL b Aeliva (NS o
A wiadl) s Aolall 4ol dilualls 2l Jle sals caiad) 33 sl gas aiiad)
e Jlagls ledl) aud dlasas peg Slaall aud jae i) Jie tALE AR gl IS @
coalaall e cpaills
Dlagls 2axilly Y05 Y1 iily) Jre gl 5 Z Y] aaa iy e Y AR A ) RS o
S DU AN J seaY) Dlials 5))3Y) s

I i) JSAIL Ll s 20BN Gl o 3l i (S

36



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

LLiall aas g A4 Sl G ALY 1(08) 4, JLal

450 o Ll Cas
400
350 -
300 -
) 250 -
(w42) 150 -
100 -
50 A

A 4

0 10 20 30 40 50
(Bang) L&l ana

Apball Gy kil Lulas (2006) Sl sy dielow) @ juaal)
sangll el (KU Y] aan s Laga i o)l 400 2l A5l Cagllsall o JSa 13a o

40 = 10/400 = saa )l capai sculans 10 zlw) &5 13
10 = 40/400 = s2a 3l oy t32s5 40 2 ) a3 13

ana 52l aliil) aas 8 sl ae Lyl s N CallSE) e sl ag B padall ciSH) L2

ppaiall (oISl jualic s (45 Aadua (1985 ¢ gohisll) CadlSill sda dagd 3alyy ) a5 z WY

(49 dada 2013 il g uie) :dads

Al gl Amiiae Cial g ald dge il g g yilie JSi z WY 8 i) A0V Ssd) @
Z Y aas e Lajla il 0 Y Ssall AU ) Ca cpiial

cilyy el JSE Mo cuil€ g g z WY 8 Galelall ads ) syl oY) AAlS o

Cgails YY) Al s 3 g8slls A8 paall ggill Jie Bpasiall 3piliall e daeliall cilandl) 48<5 o
A ju g gl Agliag aaiilly

37



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

tsdie iilgys sals cajally Callly Canliall ZASE Jadi g syiall Bpiliall e (3suiil) ol @
-oadlly Jally (AeYs dgleall Sy (Calaadl)

I i) JSAIL oLl aas s gyl CallSal) (AN i (S

LLial aass spsiall CallSall G A 2(09) 48, J<al

60 2
50 -

40 4 b_iciall Calleal
aatest)

.30 1
(D4)
2

0 -

10 A

Yy

0

0 10 20 30 40 50 60
(3ang) Ll ana

Aphaill e Gl ulae L(2006) LSl ay dielo) 1 jaall

300a -glee .aysilly L&l aal s L Gullly

20 Janins x5 20 caniil 135 ¢l 10 dsmssall Janiing cilang 10 ) & 13 4 JSall 13 o

o Mol et W 13l

Gilas gl sae fallCal) = 3aa gl Capa

1 = 10/10 = sassl) Cusemi silang 10 £ ) &5 13
1 =20/20 = saa 5l capeaai 132n5 20 ) 3 13

Llasy basiye ywie oyas bliall (ggine OIS Lge il oia o gsiad (ol o sddalidal) il .3
(Osand) Al 4 f saiall 4nd Callsal) ) Adabiaall CadlCally Cupan SNy (Al

38



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

s Al CallSs b 4 Cpreaiiually aiaaill and 8 Galalall (oSS S tAGAN 4pd BNSI) @
e A el A Akl i o AT Jlery Dlaia¥) callaiy 3 o y) saly) Al
3l A (g JB (585 il A (ST Ll 8 Byl CallSall a8 ptlal) dpdi ISl
038 M35 Yl ana 33l e paie il a CYY) Dlia (IS Jia ¢« Y] aaa B

i Al A ia Ay Dileall iy o WY pan 88N Aus (g JBT Ay (S il
ALE G5S5 Al (S 2 Y e el
oaldill Camy A3ld @l praall oda e lially dlgide 6515 I e gl 138 pasd araan s
22Nl el aal ) sl L Al ) o gjsie 4ndl) Caldlal) oy

A bt Aoy AN o) sl ) ey i) 4w peaial) IS 1Y Lo yans =

Cultl) ¢ jally paiall CAllSEN am juaid) ejall gy i (Al el 4pd jeaiall ads -
A G\l paca

coradill e Hlbmall 13¢] Wola 3ypatiall Cadlsally 43,01 CollSal) Loa g adh lapudl anie Al A

(47 Aada (1985 «gslisl)
: Jal L) JSAIL IS o3 i g (S

Ll aass il Al CallSal) G A £(10) 48, J<al

60 2

o
\ 4

0 20 40 60
PRl PEEN

Al oy S Dulae +(2006) S oy dielan) 5 sl

39



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

SIS s ydle e 5als Blie IS ) andl 7 Y1 Gl G S LiSey G e DA G
Jal) ISy Al ol Bpuacia gl udi g Bydlie il dgny (o pia Y 138 (K15 Bpuiiia ()3l A0
A d) gl s Tl W ey (Mgall Jsally cappiia o) 436 0S5 8 Bpald) e CallSall duall

Z WY1 ol glgil Calida (y Jagl 1 1(02) )y Jsaal)

Al Calal sppiiall Callsill

osd) Jleall Cajlaa - iy Nsa - spilaal) Calsal)

(zwy) dalas spile dldle 3 -

Glagial pald Jledl - Alla g dull Gyplas -
V) g Y AT Dla) - 25 zsiie il

Jleal) Caylias - e el Al e - bl e Cadlall
Olsel eyl (EFTATNS

(+ee Sl Ala 8 Jal) Cayjuas -
QlSlaly @hlay) - Alagiial (e deas bl

Gl el -

330a - ilallaad o Causy dxala Al 58 g5 ofy i Baled Juil Ayl L dalanY)

Z WY S Juad (5 okt qllaal)

Mgy AY) Gandly dnulaall Ul o ading lgiany 2 YY) (ol Juad 8 223008 (5 s2e llia
Gkl o) b dida it ) Jaas ¥ Site JSG Ak 4 aladind 8 cdgilan) Vol e
t oty pandl lgam eSS lgnien

40




Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

dsalaal) 48y )t oYl

CalSl) ity ool a gy Cua calaall 5l Alaed) CallSall il o adiad Ayl o3a g
i f i e sy Ly S5 Ll o3y T840 Loy A ot e Alaiie $yia aly A

Gkl o3 oo (gm0 ccpmaladl ladong Aipme o e o T ki )

Ay pyie ) CallSal) Canuay (laiall Sand) )l e 465l o3a adiad v/
Bpilad) e Calsill ayysn il v/
Slo st ol Al aus f sdie and e ) jalie e IS ol Hlaey) ubY v

(102&&4@002 ceglrll 9 3 J,ai) e (e il
(5 My ) aal) A5k ) tasla ) (pidalll) A5 ks 2Ll

sle aind g g glly A ggndls el daleall 3hall b Lo lall AST yiias Adphall s2a g
@AYy alY) Llaill Ll Jaa s i ol it V1 oz Yy CallSil) cilajhe (e b (455 ke
LS Bl ol s aliy) saall 13a Jala of i i i) CadlSal) Cay g ligda g cad Ay
& odl) dand Jials Jalay 3as gl 5 ppaial) A8SEN Jama 8 Glldl g cdadd 5paial) A8ISH) 5as 2o o8
935 04l) b LS iVl ANl ez ) 8 el e ) Y ) sl e cadial)
(12-11 claial) 2002 (g5l

Ll Lagill — Calall (lal) dagdl)
= sanll 5xiall ALK Jane

SN aaall— 2D eV aaal)
AN Aalaal) o gy A0 R8N Qa3

(dwsii Y] paa X Baiall AASH) Jane ) — Z 1) pas (of wie CallSall  Jlaa) = 43,0 dalal)

ol LS Ll Ayl o3 Cann CallSal) Alalaa Jiii Jiar s

41



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Vs oY) 2l Aipha s CallSal) Alalaal 3Ll Jial 1(11) 8, J<al
$400,000
— Highest level of ativity ‘::}"
5350, / e

$300,000 =~

$250,000
5200,000

/ ‘\Lowes! evel of activit
5150,000

$100,000 -

$50,000 /

f

Total Production Costs

50
1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000

Units Produced

5B et jiule sl Ayl Lulas 8 Clalas deghae 2(2013/2012) Sladd Jles 1 jaaal)

06 G -AuslaiBY) aslall 28 A5L Gaals . 3lad)

Ll L anlsi sl V) i€ Cilaglan )z liad Yy lan Gaadail) Algas Sy o8] aa) ke )
gad aal sa5 ol dalail) 8 4l Cun) oSl Alalee ypaatl i il e WolaeY dags
eVl yiiay Wb agles o ST Lale adinall Lalitl) oo S LS 3ol o jiilly JLSia) (6K caluzalyl
i o pmiasy Al @) 8 La pead CallSal Jala die A8 w3l ) Jpeasll LS ik e
bl il e caled Jia ) gl ag) sl e a1 asdly e aal) e Lalial) (g g L
Coljiall) Lo Lalall e clall o3 & culilnd) e alae Yl 5yiall Cadl<all Alsbas oY ¢(Rassgall
4580 2013/2012 « Jlial) agaledl colpal) 3 s Al Aiaal) CallSil) GBe ogdius (g seail

(07
(dd) i) gial) cilayyal) 48, GG

e adixi Ll Y e glaasy) ba pasl DU Je due singe ST Mada (g jrall Calay ) ddypha yitad
daph olb S5 adY) aall ddyh (A e ccpllad) o 1aY aadn Yy dalld Ll calyiss

& i WS il Aalea i die 38 i) bl aren e ) e 386 g pall il yal)

42



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

asicaall Aalea (g yiaall ila el Ayl 2335 g e iilly JLSiY) Gyl Juml (sanall Julal

$800,000
$700,000
$600,000
$500,000

$400,000

Total Costs

$300,000
$200,000
$100,000

50

(07 3aia 2013/2012 « i) : o Cus y=a.x+b

¢l wxia) oM Akbiadl cadlal) Jla) iy

¢(mal) Jame cainaddl Jaa) CVU Ay gaa ) 5asiall dalal) :@
(a0 i) Baliil) ana ol (g 1X

(il sme Jals e pafiiesdl) wlalit) A0G) Cadlil) el tb

:L'j dua

-

=
o
<

n

i=1 Xi-Yi —
n 2
i=1 Xj

a = cvu = —2
X

=]

b=cf=y—-ax

ol LS Ll sy I Jiays

sy sl bl Jaal :(12) 8, Jsal)

=

A

=

100 200 300 400 500

Units Produced

58 Gaadi . jiule o L el duulas & Glpalas deglas (2013/2012) b Jles 2 jaaal)

08 - AuslaBY) aslall AS A5L dnala .3

43



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

ZUY) GRS 3 B ABC sl g0 s llil) duaal)

Callalls Aadil) Jgn Apluai Cilaslea b i dadinl) Aalas) bl glaty ABC alas & |yl
Gael Laglh peaiay @llyy CallSl) (b Jlae B Gpmesall 3503 285 o Jany 4318 cLeilinnsas
Ned oSaill e 5yl B gy Sl

) (ki Cagu Gl 138 JDIA (e

Agaall el ABC alas oy (3l v/

Y S midas daaly o seda v/

-

Lot Lakas¥lg ABC allai (s (5l Y1 cullaal)

Jall b dam sall Lalailly galiall Zalail)y (ABC) dadal) ulad e 28l ol oy el (S

:

alail) 4adaiYly ABC allai oy 43ylia £(03) a8y Jsaall

dadal) ey

ABC .l

e slae Ayl bl aais
AL Aala s e AL Calss
Al i Anpand 5855
lead e ) Al Calide b
elilat Camaay g o GaY)

O Bt JS e Aylait
o gf Jaha ez

Lesid) ilegladll Cua (ya

sle ulal) Al Sy
LAl Caoa la yiien o Chlanigll

iasll e ABC Hlai X,

DS Al s (e

doe lieall CallSal) Jaanil faal,

ol ad JS Jala Ll J<)

Y axall 2ae Eua e

44




Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

S 4 piadll B8kl e
e.u.:g o baadia Yara
Aanidly oan iy g ¢ L)
Sl e A3l & gana
Jaeatil) Gulid e ddaladdll
kAl

Lalial) A8l dady anld 2y
dasdl Jaladl Je daadll
Jaldall @l delal

(:uusm Cilea }A)

a2 Lpalitl) Aalaiy) b
doelial) A4S g xena
s gl ad JS 3 Bl e
el Gilaesa

plasin) sy ABC Hlas 4
gl andl) A Al Gileassa

leie pane JS aiadtyy

il dagal e Ly

4] Gilrasse dua (0

lead pancas dpanliil) dalay)
Adle ol jasie Jaanitll
A0S 3pilall o gall 46l 2 Jia

Gl aald) Y

Jalall iy ¥ ) 3

) ABC allai i 45l
Chaie ) B ddle Clpaia
el aae g gl Jia g

) A eyl

At ‘”;"d\ G yaial) Eua e
L)

Daall Lngial Il L Aesiiall dplaY) Alaall L(2016) gadl Hsm dene o ldieYL Dkl dae) (e 1 jdaal)

Bpdiliall CallSal) dplane 8 il Akl ae 4l Aadil) Gulad e dalSil) ol of Jsall oSy LS

Sl e IS dplaey (3l Led Lgma O, n 8 o(550) 5a ;s 50l 35

foila ey e dpadal) dakasl) & Aaaiidl las gl de bl pe ol Jread doleal 4l

ol (el 5Se) 48N Shye Sl ()5l AU jnlic Calide panads e -1 A Aaall

sl Gl s A a5 ) Gelial) (e )

ol o NVl (any alasinl Akl clanidl e Shall ol Callss Jreat g iy :40EY Al ol

e 8ide dge 1S AT Jae el ¢ uilaall Jeall el tia aaalls dasijall Jpenl
Clagial e AN She Call€ Jpant o 585 sl zgiall o 88l e CallSal) Jpansd

45




Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

o bl e sl jualie el o ae camally Aasi pall Jpaail) Gud (iany alaiiuly 3l
Ansie g Aidy e cilaiidl CallSal o e Jaanl) L) o5 8 Les paally dagije

Poilage S e Bild) e oSl Jread (8 A ulad e ZaSl) GUas el b W
clsall Clisase alainly ldadsl Calide e disiall 350 panadd Lo Sy 1 dg¥) Alajal)

oabel Dl By (Gl 5 cilaiig sl e dail) CallSs Jaeat L Ly 1400 Al yal
AR lanae pladiuly Glld g AaiidU dalal)

Ly idaisY) s Jal e ASlgid) 3)lsall (uld e 3855 Aail) ulud e 28l QU g
Lozl e colainal @l calaliial i Ganlie Hladinly lld g 4lgil) colaiialy 5,aY) 038 (ol

(61 daia 2008/2007 «(galu) .dikiadl
Z LY GRS udds Asanly o ggda 1 S0 Cullaal)

(o aianas Aia i)y (haiat’ Al Adyyat & 3 AU (mdd psede I sl el LT )
LS ¢ gllaall aladiad adle e il 50 Lediall daadl) ) Gaiiad) deliad) (e sas )l 4l
JiaY) Al A (e 3 LS ppaant ) Ciagy (s3) Jaladall gl s dall) (il Llee e
Q5o Aaiiall Bansl) A (bl ) (s Lar Y1 3005 ) lleal) Slas) b Aeuls CallSEl jualial
oaiall 3as " 4l e o\l b pmgeal) QUSH sl Cije LS (Mgiillagg Whasa e @y g o
baga o bl (s 48 Aaind) sangl) Al S g g piall L gy AN Adadil) A L Qilally sl
(67-66 laiual) 2014 cagaly) " aiilla; f sl

(68 daia 2014 cagaly) : L Lo 2alS) i dyaa] pandli (Say

load) o laiidl leads ol (s giue s TS G LG QD)) (e A (jmdd Spaal ot v
el gadis )

Dy o s G 3 el i) qdgd) G5 e ae s Al (il Blee o V/
3ol sae o gy ag sl 3 (o)) calaiidl dudlie (e duspall (Say Cogas Altina

Ll (mia e 4nlSal 5305 7 LY

46



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

Giind U aledl Byl 4 B ealie b paally a1 ) o2 S (it o v
a5 L)

o S Lon lellondy 05075 Lol f 825 e Ruamrall 2l Cogur CllSEl indt Alee ) v/
LAty bl b agil

ABC allai aladiuly 7 UY) Cills apdii : ) Gathaal

Slo S 4 Laal) Cadlal) ekl (pras 8 Bl a1 aal Aaiil) Galid e 2alal) JUss ey
S Ol gl e CallSill panadty o 3 A (e dalacY gl J<5 adsY)
i) el e dall) JUa dage of (of elaliall Glld (o peiiall dals Jiay (pime Gulid (35 ilaal
leday )y oISl ileans aandi A (e (Bpiilie RIS Lgdvinai Bale)s Bpdlall jue CadlSill Judas 4
Z WY1 385 3K ey o) avena Japedt DA (o aranailly (558l GBiay LS cAdliaal) Al
(lind g b)) RSl auis ) a1 ol ealsall plaind (i) ol 050 Oas Alsena
(116 4282018

(197 4ada 2013 callan g gilaa) 2l 5kl - gl ABC ol iy CadlSill jadas Sy

Gl sgally 5l i (K i ciagal) 5) Lalally alall pa ) sgalls gl (alis -
cJlead) (i Gt DA e g Jlaniiaslg YY) Ligs aliiy

st (S G ¢ Gl pga Al o3 ()65 o (S G 2l g peall e Adata¥I oY) -
Jany Loy laglal) 5y Ml 5 ulacinall ) e ot Y A Aaii) o (A (0 AaidY)
Al oda Jexind 205 o) ) colainall dllea) 28K il e

Al Jil g Gyl e g5 of oSy s Amdiiall Cadlall cld Aadily) o i) -

Aluds o glud oLl @llyg s Jalas gyl e Sl (aias Calaal (Siay ABC alas (s ajle
Alage M s skills canll Aspe g i) sl 550 Jalpe DA Aaiill) Aldes Lol )) Jiay (3l cdagdl
sed Al ALuld (M.Porter) aseie canns (408 Aaia 2013 Jusl 5 (D) a2 L

e Al ) el e Jgeanl) Aaiil e Aol 3y cdaill salgall o AMNAN ddaisY) (e Alaia de gana

(119 daia 2019 e Jeaady) LA ) Sl ainall iy 2 1gily (3 gal

47



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

8 e led) Ll LS dacls ddaily Ay ddadil slea (pitid ) dewie JS ddaidil dadl) dluli Cania
Al JSEN b daa sl

s Aadl) Alul 1(13) 8, Jal

/ desizal) JSLa
-_#Msi*/ ’ Apdd) afsall g el
- - ? -
Aun gl il dals das il

(i}
5 ki) Jlaay) )

Gl cblagy | B @R g A

L V - £
Bylailly L) 8 il Aae Aspall Apudlil) 8500l Ly 8 Lgiaalises Al Al +(2014) clajd Jse 2 jduaall
4602 -(01232) 03aladll .3 yihall dasls Al
Jan cac)a (5 als Aot Al e de sana (oo JSEE Al Aol o JSED 138 MA (e Jaadla
Gagliag Jilats agd ety Jalia JS Aad it o lall ga cdsnaall Al Ulie (hiad Jal (he Gaaatily
4 )bae poat ae dslsl)
llging Gy dad (A 8 agud Gyejd Aail 330 31y iy Auswpal) Il ol Aagil) Aludis Jlexinly 3
il (6 AY) Glussal) o dgall 8 Qo) Ll aa lgie Jalis JS A3 jliey Ausapall o538 (Ao
il (g 5iune Jand AlSa) Adyeal @lldg Ak gy Adyda g (o Al yay Ay (AlEAll) 52 030 ()5S G
O g Aaaall Tgagll L dsusal) 068 Sy gl ol e 5lly (gAY cluiall ae dussall
o lag o(adlsall) (of 48 ASlgiuna) Aal) (o ST 4 Aaidl) Al 06 ) ) Lalally Jus
sl o ol LSl Al e J8 438 Aaiiall Aall cul€ 1) L daliall 13a apandi s ac s Ausall

48



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

(e Aaadie Olue dadies (1K) lgie Guasla Ciblal ) dilla) f i
Olignill e Ll Cangig il fiusall Calidg b gl s Leadls AlanMay o 68 Aususpal) doll Al g
Cony LS el ByaS aliind Ll lgallal (35 agmy Alla g clgndlio ol s CallShy L lia as

Al Y el 8 Leras Al gl Gany JIat ) Assall e

leDlicinls Gl Jsn Dilagleall pan Ao Joxi Al A0V pan e 1 Goull leagh 520 @
Azl b
Gl e JS ey cAussall Lo a8 Al gead) pen Jid tBas Cilatine poki @
yan Al ddlaly alally yasill ¢ skl
Aldaally ddagiad) Bleu) maat DA e il e Vi) e
g9 ¢ AL 2ana JSAa g al) aedl) ) caagd Al llalisl) aues 1AL xe ALl 3yl @
(€03 (A ) Apadiall g pell i) pe agre SR 5
Gllalis Julatd gy )l Jlu)) celsall A cilatiall Q) el :lpllall jlas) @
Bye duunal ($iay (xa (s (A hd ki Led Joan Al dlulss (Byk (0 Ayl
(283-282 cilaiall 2016 «Sbal) Ay Ll i 4y Ol iy Lo Gl
Uaye o S (adds e Gojaall delind (500 320 g Al Aludu Jalai e (2 all any
Gilisnse Jilat DA (e Lol JSI Call<all dag 8 cfyal) Gty Slb Sy ¢ Slgill il ) apensl
Dot Least 5 danpall 3LN Aealod) Azl e Gopmill g daadl) dlide (Blan (e Canglls cdalsal)
Al s o 5)ally Aal) Al Jlas 3l (e Bsasall CalaaY) Gy cilatiall Aed e b)sld
Calaaly o)1 Ganlia s dall Al jualic (ga oS5 AN 5aY) o3gd AUy dgmy iy Lo Aagdl ALl
ossall
Aadial) olaiall (g Seail] Adads) sl 8 Gusal) Ao Aluds el et aaly (o Al dga (ge
MaS) i ay EDIA (e lly Gunliall Aadnl Al pe S ally daldll Gadl) Aluds 35 )l8e P& (e

(151 408 2017 cqlaad) Al BlA (o ja daliddl lsall 4pa gy ) al)

49



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

(04 4aia 2009 imgs Jba) 1 hle 8 Tal) Aluls Lpaal (adli (Sayy

¢lleall (oS (myia g dal) Jilas b el -
el Jlael sl G dl) yans e (S -
asnspal) Jals Daladlly ))aY) Clasbead) alaid ¢ 3V iy cafif 8 dupal) 2oluy -

b AR et bl -

Jalas YL ()5S cail) Alids Jylaty 3l 5 (ABC) adaisV) (ulad o 28l alas Cas gad

(116 4aia 2018 ( Aliad g (i) 1 b L olus Adais) alS

b aae ) Jashal) JaV1 o \@lh oeind ol i) ey 1dadll A Aaisl) e
ales A pull lgiian L5 dniall Dlaae o Lla jisin Lee ciladsh i Yy 3 Gl
a5 3o B Aaial) oda o1 e saals ad Al 2a Le Ll
rlind ¥ A e (5 Ruwpal) (Y Aad 3 Jali iieg piiall pial 3d5f e el s lgabidl pag
O U3 Gaalsh o Naall (Y Aad 53 Ll s Aime Bagas Blaw Ol A il a4
o by e psoll Aatiall cilaiiall Ao Capai ¥ ) A1 4y tAadll Aplaal) e Ay e
i Aasssall (Sars ¢ o Aadil it addes ¢ Slaty) A8 e 05 Jed) 355 Of (S i)
Al o3 Jia dlaiinly il exd A8l e Lliad) ae Calisill
Dk dgay (e Aaill Cincae ye Ul aa atall Al culacinall 5 20391 sl 030935 2 gibial (pa
Cagh db S Y e Bleall Al dadll mae Ll g4 Apmall Dlasgll aniia sale) GlIXSg ¢ Jpanl)

.cdla,tlm\

N e o Al dinad) e AaiiY) slefindy dedll dapadl Aaii) aen ABC i agiy il
4 dals ol gy s g diag LIS (sl g 2l e 58 dusiall mualin e g clehls
LAY Sl

50



Z LY Bl 2l B Al ulud o Adl) Uil Aaalus 1 gY) Juadl

: dadl) ADA

) Al (ol e ey AdaiiY) alad e ekl Gl o Jl) (e Jaadll 13g) Aadlasg
Slo Sl AUl 138 o g s (il (a8 Jidialls Glasall Cilaal aal a3 3 b
lealaia) 385 e cilusall el Lo taay AAISH (ol efy CallSall oy Jamg dila yiad ) AlaisY)
P e dandl) f i) Aal] 583 pan ) Jseasl) dal e Adlad €Y1 daiil)y o) e
e o Yl el o allg piiall e o Al el aaas

il Slsall o LIS jlad (e leiSams ABC allail dssgall 35 o Jsill (S Ll 138 (g
Al Bhaal) Cpruatp oLy 3 Allad Aaalise (S 4 Jiny Laa elgd Ja dlay) e Ladinll el e

e el s liay) il o081 Basall (a5 CallSal (adas Jlae b Aosasall

51



(AU Juadl
alai aladiialy o WYY CAIST Al
5 ,Jaidll



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

-

P

culall o ) ol aniif 3 oys25 (ABC) AV (uld o dalall sl ) Gl Wyt o] 2
Glly g kil — Gl e dussie e byl 4g) dea il & Lo Jalialy Juadll 138 3 o sl (g kil
Ned ABC ol 5k DA (e

A Caalial) ) Jeadl) 138 8 (i Cagas s Le e oL
slaidl) — Ll alae dge Jga dale 301 1 Jo¥) Cansdll

Ayl Jae Lussgal) 8 Adaiil) (ulad e dalall ol Gl Aglae 1 SBI Caaall

53



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

latil— Ll calha du’pe Jdoa dale 8135 0 Jg¥) Euaall
oalae s VI Al Jae Ssgally Glaty Lo IS5 lSQY) 58 aLlY) Jglaia Chaad) 138 DA (e
gkl 3l

lgaibuad g ey Cis il 1 Jg¥) llaal)

3 0% Jle ) 3 Lealus 2658 IS8 o Zpalaai) dpagec Tunge kil Glall calha
A 4S,all dxgl il (22896.260.000 L 2007 & JWI sl o) &35 ¢22235.000.000
oo ) A8 Aals gd V) W o(Liliidias cosan) (e E8l3al) chle liall Ausnga) Cidans ()l
-kl Gl calhe = @laill eliall A M gl it & G (g AT @lins 4 ae Ol
dwgall (ailad -2
A Al Calatiall (B gt gz iy Cosand) Jygad 3 Al at ) Lol Jidly chlid) dagds o
Aall) 4y Bl el 5 pudis ) 3 Sty g3l Ledalin Ll o(Aapal) carandl) \gile J gl
olsall 32 1 Lgay (DY)
s 5 shaidl) G bl 38y il Byl e ylaidll duaal B0 igial) 8 o adgall o
S 55 2 AN e el oas B
toindd ) andtil 852315647 5 Adleay) \gialue o tdaluall o
Alls A 2, 11158 \gia )15 allaally dald 253000051 \ginluse 1 1Y) dadadli-
ik ) LS (e ()85 221 5642 \gialie a8 1450 dadalli-
fy M doaly) A8la ASHEl tAalily) 48Ul e
caball aill asll b i 5900
Ll ill o all Ui 1500~

54



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

N (R0 Ry lainally A g1 salall 0 gz Dl AN AT Aas

LSl sl (e e 39000

=l Ui 125000

1o lygSlly slall (e cilalsay)

g el e 513000~

VYT e o Sllgiia ol Sl L

P YIS s ol Ll (g e gens (Bl e Claiiall o3 Gy sud aly 1) Jalid aaf

G daaly e (g b saaly — hylaill L saaly — ¢ Ll S 5 J ) il b3S 5B
AL A 8 saaly ¢daan AV 8 Baals AL AN L saalg Dl B

Jele 146 5 Wla saa gl Jle axe a6 sdabadal) 48UaY
Cuslls el Cua (e GRS Cilatiall e 320 desana e ASAN A reladiall ALl
ceadll Al ¢ pll) eadll cAllAS B)LAT) (38 ¢ Jliaa (380 gale e ¢ Hlas Jpans 1 A Jid
L5l el (Al AR calal)

Wb g dapal) cilan @ SED qullaal)

: Aayall ilaai -1

Slspe) zoladly (Apihia Oluawse) Jalall 8 cdlidl e el Ll Glasll gallas dusse o)
O Lo AV O Gl (B WiSe o Bailas oy AL e e Sl s O LeiSa g ¢ (Raial
st Jiam CalaaY) ey camally co il ol e leiad o) Lelaliis DA (e o Badae ilaal au)

sy IR gl G 7 iy (il e el ) pondl Jisnd I Gl Gallas Cings @
clandl s s 55 CaY) mny s ¢ A& (G

&b o s bl by culalaiall (e sgen ST e Jpemnll syon Gl o Cindl o
redly e glly Bl Baals eyl Lidle

Al e panally sptall oY1y Sl il Rt Tl e Al 45,40 AS )L @

55



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

dac silly alsiall Cllall o s (G o) (8 DA gy gkt Ay hainls o i) Glaca o Jeall @
Al ol Jalse )55 Ciglas )y Adle s dalall yylaall ddlsal
t o gal) Al —2
i gy e lalae b Bl ALl dpeiaslly daa i) bl b 3,80 gy Jand 3 ilaad)
{od R A Liat e Jaly Lo uad e Lons 45,80 il ceal
(-l ¢ ot Liadl) ¢cl) o 19,0 pa iyl cilendlly ilosjlaal 2dlatl) & mnia sl @
oIS JS) il JiSily 3l ) el B A5 @
cdlenll Ao gana (g (sS5 @
zinally Aadl) s35m lacal Al ay eJleall JS Jelidl JaN) 3 JLaiy)
Y Bl dileay Syl 0

Aanuyall o) JSugl sl Callaal

Tl (e e e liall Lol (b i) Aalall s i) lisnssall (g sl allas Gusige i
A JSAD b rmse b WS llaas il ppte sae ) anidi dpeplaiil

56



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

SRl Gl calle dsal ekl (el ¢ (14) 8, J<al)

il i Lalall BiLaY)
:labj'l
y h A 4
dnleas .y el Jygoos @B E3pia ke dmlozs oy
el Blad) 35 P ETIEY Slaghall &y ] 45 J1g 0l
e
L 4
Jgjs
J:’Llw?'l
v imbas [ Jgje
Oggal) ke Y bl agad Ll
iy Byls¥ d
— isjl:g._dlbd.-a.e
Og5l
JJI}LJ dolean
. iyl
Aol
l—|
doleza
diLall
.!"-“fj'
Ll Aoeleas
A bl dotleze
- Ll Lilugl N
HLE.;J'I_;

57



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

Al o e Gyl g slladly JShell slusy S g DY) Jgpuall 22y taladl paal) Ganif -1
rd) Al ALYl ¢ alall JS e

(Al )l BLUY) Lasls Gasssall Jiay @

(Al Ayl (palag) calllay) Caline pa dyyp ileldin) diny

BN Galaa il e

OaYls daall Jaia dial ity @

mllas Al slall paddl o Jeasl) han alall ) iyl Dl e zalall paad) Gusdyd) il - 2
P(alad) el LIl Aasipe aleall 038 S ) lgalgn (ha cAsauall
<okl apll Jlls D6l 3l aysis damadi 5 Jlin - @
cosSll SIS el Al 4l LSl QL) o

lad) Gilie e lgayygiy o) LS o

BaY) (ulae Gileldal s @

(veee el e malipll Adlall 531 ¢35 ) spuall Jliind @

lladl) ¢ lugy Calind Glall ol Ciledel Juag o
s JUaiVly (3 e Al (Algl Bale) dia — 3

Gieyall Al sale) Ay o

sl Al @

ey Al aslad) 8 ASLi) alans @

ey Lal o dunsdl Jici @
Wl cadball Calidad 4 sl 5Lina) elay) 8 Sl Ll Hs0 (adly o desll) jliiual) - 4
f ot S8 dalga

Al cilejlal calel iy simall 5 Apmgadal) (alad) aa ol gl Jae 4S80 Llady Jisill o

o Bde e Aplad (s pgied (B i Cplll AL £ sene pa
Al Cilgal) Calide st o ial) andl) ol day s G Sall il dnlie @

. “ - . S\

58



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

O Jrmnt a0 i) msall Fmay D s pall ylial) e (gpall 2aiil) o) daglia o
Al Cpaall dad 8 A i)
Ay CAAT— el 4858 Lgmay HUadY) pen 2 38580 ilShiae o elil) lile daylic @
Sle @alie¥) ()Y deall (e Sz 13 colall a8 iliay gaill g Jaanty =5y
AS ) (5 gia
ol Adaal A lay) cOlhdl pad e
claiall Ziad el Ll )y daiall Jais LS Aaldl) Glalll 3 paeS 400 JEG @
LG Clile L) Asad ¢ ) dralye g poad dial
Aalad) Ayl e (o 685 o gy Auaididl) Ailiadl) Chlgal) ol 48500 Jia e
e On O ltl) e da) e dsnsall 3 IV Dlel zla) & i M) DY) g9 e — 5
0o Aol Aaleally 4380 A8 53 salls daypuddl i) ) A8LY L daglaall J gy (A ) il lladl)
: plgall
On O cpdlad) Calisal Zaglill mahall e Ao culyshaill sl Sulaal ol ey L)
(LN ¢ g el s danlaall sl ¢ sl Clua )iuusall 8 53 sasall galall
(--- LYy
el Cunla Dluay dnay @
Y Dl il 5y e
bl i e AP Glagleall apads ) ALY ikl s malpal) 4810 @
cgsiaall 2l i daalid) o
it g ¢ lgaalan g ac) il Calidey Ausnsall ol o Lalially daliad) sda a8 :paYly 40U dalaa — 6
tef G
0 sl e Aegana o (a1l e luy) Jghe g8 outh) 4de Cipda 10al) g8 ]
POl ) agalee prdi (S
D aldl YL Aald alga

L0 Ay IS e VYT el gs Tususd) duln @

59



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

e ez Ay ol Jay e JS Al o
sl ady o) (e lialiall Jgio 5yl clac) o
i hall 3L Lald alga
s e YY) ol e ddailad) e
Sl Guged) AR HUazY) Gy DY YV AN alsal) o ) (5) @
YY) laal e Jleadl daa e Lliall e
Guall ge g lall Jilu s Qe Gla)
toe Ol gpmuall O alally Jleall (1o Ao gana gfl) sy Bya) ant angy ¢ ABUAY g8 —
copsdll Caulanill e

iy sl (13380 (55ima Aa o

e oo Ugpae daliadl ol of 58 clladl pal (o 325t andll) Balely suetl) 4810 Aalias =7
tdalga (“"’i Cre el JAlY )
Aalal) ) Lgasii AN aga sill Jahad ¢ Ll Walac) iy saansall 4 i) Aplidll dac) @
¢ (Ol ) VL) chlapiall oz B e giaall s ¢ patll 4 padill Asliaall (g0 JS Jadiing
g il 3l
<A ) dphaall dacl a 68 Glawall Aalias Diad Ly Aaldl) Lalual) ol Aalias JS a8 @
e \giilia 5 ((een Al alsall clapuall (Y ¢y guiill ) dusmsgall Sl 5l D) @
bl Jalas g el il
ALl eV il B85 i Aol AN lEl) Jac) e
Al DA L) Ll e Jaaie jyi sag peill gl 5l dlac) @
sl (o 1y Glilasdl bl lgall 4530 d0las) adf @
i S Aaliadl L) s Lﬁi .
- llad) Galide (e Clagladl) gen =
c Glegeal Jalsy -
g i)y dandand) G (g pedll sl dae) -

60



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

clbas (s5ie o lloal) 4flhe an a5 Aliine dipla s Cluia) Al s 2 tlia¥) ddp -8

¢ lacl dxglie (of ()8 il Calide dela aniiy o Jlaall 1380 8 Zdyal) Cod g cRusaspall

£ Y echlia il chlag@ill ccdlatl) axdy Al Gluaal) Casgl) a5 cagill s ool & dsial
coluiay) dlee g el ) Caillagll it ) e sheall

sasasall julal) ¢ sane o Adalall Ahalls ARl Adhall e calidy A QlaaaY) g)al dga (e
dse iy sasa clleal) Gala cllenll daa (lShadll dilaa Gaali g Ledon s alialls apdanll Jala
Gaewiall Jlee delass dasledll

Blall o3a (bl ¢lgd A3 oSl pelliaall s Fimy Ay 300 P! 5yila 2a3 1 ML) 5502 -9

&b Ll 3l 8 dalias aal 2 L) Aaliae 2 13 cdgiie Bale ) el Jy g3 \gtiagas oz WY
Aalad) Calaal Baias Jal (e aes mllas 6 wlladll

P ot s 03 dalge stz s tdgladl) liEll Jgma—10

O e il Jaleiall o daliadl oda ax3 :cilagial) dalaas —

S lodall Jlas dussall Sadan iy daliadll o2 o dalal) Jiluslly Jil) dadaa —
AL

i) el Galias e aleall a8 Cum aae dlgay daliad sda agi zagilly Jy) dadas -
dalias ) Glase deay QL daliadll o3 o WS (il daalally Zapll cilaglaall o i

A delad) 73 48 g amslly cas 5l dacl daliad) sda oy cpluall Glilelly ALl Cileyuall
gl 3a¥) agd) aay G cCaglially Lpil) ansdy AL Aaliadll o3gd LS (Y] e ) adls))
i an deliadl)

Steal) aaliie b Jlealls Glaty Lo ISy dunssall (8 45l 2lsal) Bl igh 1Ay pdal) 3jlgal) dabaa—11
atylse daiag Ly pilasall (3gis e e daliadll o3 Jaxiy chussgall Jals Laalls &l i)
(eeellall cmiall a1 ) Gsiall a2 G (sas gl
talge (yas chaliadl 3 U5V gl a4y il 3)lsall daduas (i
Al Hlsall pad (et Led dussall Al Galali —

e leadl 48N LS Gkl e

61



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

sl LAl o) 3005 jial @
operiindl L el dagtid) @

SRl HIY) A Jeall Dlagia Bnki @
Asladl 4 paal Aafud) da) b dalud) o

rlilany) datia —

cAdpl o glls (Sl lalds o) e

cada gl blde dae) A mlladl slug) e AL @

Lol 0 cprenstioaal Ciilg My 5oal) CapdS Adhe @

cOpeddiaall (5 S Alas v @
i 4l Al (e Calagall gl Slually Bl Lo IS5 gl 138 digy 1Ayl Blgall ppsedd g8 —
tol Log sl 13 alen es ¢ sl g ae Byile AL Al gl 1aag cdedl] Al

g pdall o)lsell ilile it dalia @

el Als o) il leanaiy Cpigaially Jlaall Hpaall CSS ddlye @

LAUELY) dca el cd gl ¢ Jhaally JiS3l @

e (raidl et (i), e @l )y ) pan e

plaind an Jleall o Glidall s e
AU aleall asty 1 elaial Juila —a

ceelia¥) laall saia 8 Jleall aificlis) o

Lol lacall Bsaia Al Jeal) Eidlsa ¢ el Clile 2dy @

Lol Gladall Bstia e sV Cajjlasplajiul o

Lol laall Bsaia 8 saalsid) Jleall ilile Ay daglia o jeudl o
tol WS elld g olaliy 3 ) JA (e delall 8o Jiiaiy gl 138 a5y s ead) g8 -0

oY) ey delal) agiall Guls e

(+Apdd) D)sall et £ 58 (re Fadia ) psa¥) iluad Cilasleal) pan @

62



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

bl 3aclE 3 ) Gl JAy @

Yl Gl la @
¢ Ly 3l 3 sl g dusnsall Lpnsladl) hlileall JS Al a5 1Allally dplaall dalias—12
)il el
Al Jae dwsall B AaisY) Gulad o 4RIl AU gadalt Alglaca 1 AN Cuaal)
Aspall A3l 38N Bang & Al (e AAS) Al Gl Canall 138 DA (e Jslaias
053 bl SISy e taill giall b il 3)<0d) ABC alai Jue Jalie gl DA (e clldy Al Jas
YD S aip b Uil s
Ll Jaa Azl 8 ABC alla (gadad Jafpa 1 5¥) cullaal)
A Jaball Gk e @l dy
A8l (a)els clatial) waad : g4 Asjal)

Js2all Anm sally ) Jae osnsall gl 383 an g calaial) Calide ny o Alaall 028

:
Fsnpal) clatia Cisiua 1(04) ) J g2
AL G
£ 50/25/5/2/1 5825 sl
$502/1 5$25/10/2 iae
/ & 25 ohs
/ 510 s
/ 5825 (SSSF) =i¥san
£ 100/50 Al

dwipal) cilaglia o alic¥ly 4dhl) dx) e :jdad)

Slatie pudl Cum (b pnn (DAL a5 Anyills 81 laise of Bads Jpad) DA e
8)lae cdaale é} A el Glatia (';MS.LI Lot A& g Vg ¢ JWlS ‘Q—..‘AJ ¢ liaa cgg.l\.c (9282 L;;\ (38l
Alla,

63



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

Saileall g 8 pdilaal) CRSE wans AN Lsyal o
e $yalie a3 Cum Aniall clan gl Bydlie Ao L) A oSS b Jias 15 al) cillssl) v/
: A Jgaall 3 i
2018 i §yiluall Cillss) :(05)ad) J gaal

(9 & o sl
864,766,546.30 la ~d 6011000
408,758,307.36 ol el 6011100

41,158,777.11 Calell sl 6026000
625,453.21 Clalay 6026400
650,248.86 PEPTES 6026410
44,365.75 sanl s 6026670

1,316,003,698.59 pdileall AN pgana

fzall claglea o aldie¥ly duthll M) (e 1 jaal)
Yl Jen i Aiaal) lanlly ydle ADle gl an) ) RIS (b i 1B)dlal) i) V7
t Gl Janl) gy cclaiid) e il e
2018 dicd 53kl 4 Cidlsil :(06) a8 Jgaad

() &eat o el g
18,935,947.45 EINPLNOPS P 6022000
21,000.00 iupda e 6022490
1,673,018.98 Jleal) dl 6022930
26,523,043.36 (+WeS) e e Clifide 6071600
611,050.14 (sL) iia e e 6071800
9,316,932.05 alal) J sl 6110000
5,399,450.00 gy 6130000
60,000.00 Sl ASL) elely dplady) el 6140000
3,475974.17 el calagbailly aluall 6150000
6,770,314.11 Cilelil) Ll 6160000
2,164,354.11 il clalll 6170000

64




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

331,200.00 Slaatally sl 6180000
2,846,851.34 Clayly clasdll jsal 6220000
2,551,936.98 Tasenl) ClDlally Hilly Hledy) 6230000

3,000.00 cLad) Jas 6240000

3,488,475.50 VLS lagally ediEml) 6250000

627,392.36 EVLaly asll Cayylas 6260000

374,234.91 T peadll cileaall 6270000
95,223,912.96 Cppeddiunall jeal 6310000
1,761,182.80 @) Jaisall sl 6340000
24,864,621.16 Lo laa¥) cliell de ghaall S|yl 6350000
3,198,989.56 GAY) Lelaay) LYl 6370000
4,296,734.82 Jee¥l &) e Arnjindl e agusly il yuall 6420000
1,815,414.03 (@) e bl £)a) @AY asly iyl 6450000

23,800.00 lisially calal 2l 6560000

121,548.80 @hal) el 450N LeY) 6570000

71,462.45 Capall jled 6660000
46,772,682.98 Aylall e Jeadld dadll jilud ciligally cASUAY) Cliaaia 6810000
7,143,315.25 ) jealiall Zadll ileds cilighally AOURY) CGliaais 6860000
11,117,361.99 Lgid) ZLY) 8 Jlead) 385U 6910000
1,449,319.36 Jsa¥l o dlagall dypall (o 6920000
939,380.79 asadll e Alagal Ayl Gag | 6930000
29,041,506.25 Ll 3las) 3 oo Al 2LV e A i) il 6950000

313,015,408.66

g

dsipal) cilaglia o slaic¥ly 4dhal) da) (gl

65




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

lgo Adletial) Cadleilly Aadity) apany (AAMEY dajpal) o0

IS5 (Raclas Aty dadil) Andidl) (e de sane ) Ausaspal) Cililee Calide anly Alajall 028 8 4 i

Callall Calide aysiy bl aey @lldy iad Jalds IS 4S5yt 5 edgind Adadif o (gging o5 Lol

Sl o3 (e A8 g A e Tl S AdaiY) e syald) e

Aalleay) Call&ill (e AN A5 it i IS A4 il U Jpaad) dlae s a5 4l
2018 Lid gy Adbaial) Cidlsilly Unddl) 3aa5 :(07) a8y Jgand)

sy lataad)
datey) Al
e Liatl) Adsy) Cilss Sl 3l Sl
2,400.00 0.0009% A10 el Ji Ciglas
269,579.99 0.1053% All clialall oDl
C‘“ﬂ\ Jda Al
2,401,770.68 0.9377% A12 ‘
(o)
2,156,639.93 0.8420% A20 sl pueal) D)
|
2,156,639.93 0.8420% A1 Sl g by | O B ~
oSadl dig A2 !l
1,856,613.04 0.7249% A22 Jally 5 LSl 3
(Js29
2,401,770.68 0.9377% A23 pessiond) i lias
2,401,770.68 0.9377% A30 DY) e sl
26.958.00 0.0105% A31 S Cjent D) | gl 3 A3
795,691.30 0.3107% A32 il oSl 3
J
N 3
9,704,879.68 3.7891% A40 i aey | STy 2
M\A&; j‘
21,000.00 0.0082% A50 Apia Jse
334,603.80 0.1306% A51 cppid
2,401,770.68 0.9377% A52 ol sl | s3sall 54 AS
4313,279.86 1.6840% A53 il CYY) Dl
1,591,382.60 0.6213% A54 Al oLl -
3
13.478.999.56 5.2626% AG0 Calaml) T D) o)
,607,082. . % A adiinall 3 jal
9,607,082.73 3.7509% 61 e 3N i A6
Hadly oLy yeSI
5,304,608.67 2.0711% AG2 Sl el
. gl opas
2,695,799.91 1.0525% A70 Gl o) (i D) A7
L

66



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

A8
580,497.63 0.2266% A80 Agad) sl |l Jils
5,391,599.82 2.1050% A9( Y D)
12,008,853.41 4.6886% A91 palls gadall extisa syl [ ALjally ekl A9
8,752,604.31 3.4173% A92 Algiall £l jesl)
3,234,959.89 1.2630% A100 Caldaal) A7 D)
- Casil
18,013,280.12 7.0329% Al101 Calaill e 3jal Al10
: el
2,652,304.34 1.0355% A102 Al o lyeS))
2,401,770.68 0.9377% Al110 Cpeddiunall jeal
26,958.00 0.0105% All1 Al Cjeat D) | 2Ly 5 All
1,060,921.73 0.4142% All12 ASlgiall ¢l jeSl
600.00 0.0002% A120 Jaenill Ciyjlas
1,078,319.96 0.4210% Al121 Glialall oDl
el J& Al2
9,607,082.73 3.7509% A122
(cdfles +pil)
269,579.99 0.1053% A130 Dsl) ) SBDUa)
269.579.99 0.1053% A131 el dbp D) | o,
Al3
1,856,613.04 0.7249% A132 Al ¢Sl pSail) dde i
2
2,401,770.68 0.9377% A133 Opeiiad) Caylias 5
1,551,936.98 0.6059% A140 ey
3,459,450.00 1.3507% Al41 ey elelly sy
4,112,148.85 1.6055% A142 sy iyl
s 35 Al4
2,401,770.68 0.9377% A143 I erdie gl
53,916.00 0.0211% Al44 S i peat D)
795,691.30 0.3107% A145 < giall ¢yl
16,174.80 0.0063% A150 )y paaia D)
669,207.59 0.2613% Al51 Jlend) du
Crad s Alas)) AlS _ _
W addine Cayjlas a
12,008,853.41 4.6886% Al52 A pasiioe il ; 3;
Yl = =
3|3
15,148,757.96 5.9145% A160 Al alsls Nsa 3| 2
669,207.59 0.2613% Al61 Alaall Jlee 4l Hluall Al6
18,013,280.12 7.0329% Al162 Llhall i 3N

67




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

1,993.471.19 0.7783% A163 Llaall gy Cona
311,099.69 0.1215% Al64 debiall Sl Llua
609,338.27 0.2379% A165 L) 33y Alpa
305.885.73 0.1194% A166 Jall e laa
253,398.52 0.0989% A167 sl 35eal dilua
2,780.78 0.0011% A168 L e Lo
27,216,696.38 10.6262% Al170 Cppeddiunall jeal
1,761,182.80 0.6876% Al71 @A) Jasdll sal
6,723,324.98 2.6250% Al173 debiall Sl oDl
539,159.98 0.2105% Al74 Jall Cilane DU
1,509,647.95 0.5894% A175 AiSal) o jaganl) D)
3,787,189.49 1.4786% A176 Aahisa i)y Jse
2,846,851.34 1.1115% Al177 by
331,200.00 0.1293% A178 Clanioally gl
3,488,475.50 1.3620% A179 YLy clanl)
3,3 A17
121,548.80 0.0475% A180 Aahaal) Cayyladl)
1,856,613.04 0.7249% A181 Sadly s lyeSl)
30,552.51 0.0119% Al182 llgiual ¢ Lall
445,697.36 0.1740% A183 Sy Caylas
627,392.36 0.2450% A184 gl Cayjlas
2,164,354.11 0.8450% Al185 bl Enlll
6,770,314.11 2.6433% A186 ciliselill
256,127,108.22 100.00% £ aaall

dsipal) cilaglaa Jo alaic¥l ddhl) ) ¢ :juadl)

48K Cilipaca daa tdag)l dajal) o
Sl Gapads Jal e clldy Al epis ) dl @A) Gl aaaty Alapall sda 8 g

(Aapdlly 38Y) ) e e dasidl 5yalul)

68



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

Jalii (S 4RI cilppane 3185 :(08) a8, Jgaad)

A cililaal)
Aqy) Al Slseall ‘ sy @l
) g mil Jayd) L)
oA a2 Ol Jol Ol
2,400.00 0.0009% | sipsd) L@l se | A10 el i iy
269,579.99 | 0.1053% | Ja) cise e | AlL cliall) o)
mall Ji | Al
Opariiosall Ciyjlma
2,401,770.68 | 0.9377% Jesdl el Al2
(osi)
2,156,639.93 | 0.8420% | sipidl Lhla e | A20 sl el D)
2,156,639.93 | 0.8420% | sipidl Lbla se | A21 ol G D) | eyl
L clelS axe WSl e | A2 =
1856,613.04 | 0.7249% | 5= A22 Sl Sl , E
Sllgise (Js29 3
2,401,770.68 | 0.9377% Jeodl Ze e A23 | cpestiedl Canjns
2,401,770.68 0.9377% Jeall delu A30 8)3Y) ediivea ]
0, - - | . g -
26.958.00 0.0105% ol s A3l | il el || e
L <l Qe
70569130 | 0.3107% | <= A32 A<lind) Lyl
Algine
e el o
9,704,879.68 | 3.7891% | sipidl Ll se | A40 el i) A4 =
da e g
21,000.00 0.0082% | said) il se | A50 e Jse 3
334,603.80 | 0.1306% Jled) 2 A51 cpsadl) il 3
2,401,770.68 | 0.9377% Jeadl el A52 sl | s
odgnl o)l
4313279.86 | 1.6840% cand e AS3 | el YY) Do)
ol e
1591382.60 | 0.6213% | ¢ AS4 ASlginnd) Lyl
s
el axe :
13.478.999.56 | 5.2626% i A0 | bl T i)
i<l =
9,607,082.73 3.7509% Jasl) delu A61 Crerdiivad) 358l Cadatl) A6 ’3)
e ol Qe Nl o liyeSd)
5304.608.67 | 2.0711% | <= AG2 Sl eloes
s
2,695799.91 | 1.0525% | damdl bl s | A70 e & Sl I
L i
sl e i AS
580,.497.63 | 0.2266% Jiadl A80 i) sW | ) Jis
5391,599.82 | 2.1050% | sl phlal e | A9Q NV Dl | ekl | A9

69




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

Ll it sl L)
| A e 3y v
12,008,853.41 | 4.6886% Jaddl el A91 e
Al
&l e
875260431 | 3.4173% | <5 A92 Alginnd) el
e
3,234,959.89 | 1.2630% | dandl bl xe | A100 Cadsall 47 D)
18,013,280.12 | 7.0329% daadl el AT | il asiaial | i) |
=l gl 2 lally
2652.304.34 | 1.0355% | © A102 Al Ll
"
2,401,770.68 | 0.9377% Jaadl el A110 cpesioad) gal
26,958.00 0.0105% LSS e AL | st cipems i | o |y
e <l S
106092173 | 0.4140% | ¢S A112 Al LSl
"
600.00 0.0002% | iclLd) i@l se | AI20 Jueadl Cisleas
1,078319.96 | 0.4210% | ieldl L@l se | AlI21 Ll )
Glad) Jo | A12
9.607,082.73 | 3.7509% Jaadl el A122
(qu; +L~,£§3L..,)
269,579.99 | 0.1053% | dcldl Ll se | AI30 | ol sl el
269,579.99 | 0.1053% | dcldl Lblall s | Al31 Sall i D)
e sl
ool Al axe o Al13
1,856,613.04 | 0.7249% | © A132 A ol | oSad) dig
dl«—\d-ﬂ-ﬂs A —
2,401,770.68 | 0.9377% Jeddl el AI33 | cpestind] Cisjlas 3
1,551,936.98 0.6059% | dclull phldl e | A140 by
elelly Llay)
3,459,450.00 | 1.3507% | el jhla) s | Al41
wlady)
4112,148.85 | 1.6055% | delal ,blal sx | A142 aselly il
sl sy | Ald
2,401,770.68 | 0.9377% Jaadl el AL43 | 51 Losies ol
53,916.00 0.0211% SIS s Al44 | Sl cliens Dl
e <l e
79569130 | 0.3107% | <=5 Al145 A<lgind) Lyl
Al
16,174.80 0.0063% il 2 AIS0 | o1 iy pemia oD
669,207.59 | 0.2613% Jladl 2 A151 Jled) 2l o
ol L6 | ALS | 7
‘_,,.Aé'al.m @JLA.A ’]‘
12,008,853.41 | 4.6886% Jedd) el A152 - = | d
OeYls 2G50 i
3| 2
15.148,757.96 | 5.9145% edasll e A160 ASlgine o)lss o
wball | AlG
669,207.59 | 0.2613% Jledl 2 A161 lall Jlee 2l

70




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

18,013,280.12 7.0329% Janll Al AL62 | dlhall e N
1,993,471.19 0.7783% DAl ae A163 | dbaall cipdy ciaea
Pl Al

311,099.69 0.1215% elaal e Al64 .
Leluall
609,338.27 0.2379% cdaal e A165 Al 336l Ll
305,885.73 0.1194% Al s A166 dall o Bla
253,398.52 0.0989% edlasl) e Al167 Fonell 3eal Llua
2,780.78 0.0011% G ER | IRNS A168 LE e Lla
27,216,696.38 | 10.6262% Janll Al A170 Cpediiicell el
1,761,182.80 0.6876% Jasl) delu Al171 @) Jaisdl sal
() D)

6,723,324.98 2.6250% Sl e Al173 i
- daeliall
539,159.98 0.2105% Jal) e 2 Al74 Jall e Dlia
pgall @Dlia)
1,509,647.95 0.5894% Clkall e A175 o ’
LSl
3,787,189.49 | 1.4786% edasl ae A176 Aakida a3)sly Jge

1000 &) (e z2
2,846,851.34 | 1.1115% P A7y )
Jlee V!

331,200.00 0.1293% aiigll ae A178 aniaally 351

3,488,475.50 1.3620% Odlniall Jlaadl sae Al79 YLyl el

121,548.80 | 0.0475% | delall ,lidl se | AI80 aad) Gplad) | ayl | ALT
Lo e
1856.613.04 | 0.7240% | 5= Al81 Sally sl
"
slal (e gt
30,552.51 | 0.0119% A182 Al oL
axtial)
e 21000
44569736 | 0.1740% | el clasdl | A183 A Cigjlas
i)
KLY Lylall s
627,392.36 | 0.2450% Al184 Gl Calas
EESI I
2,164354.11 | 0.8450% A185 ealall
lall il ¥
4S5 e 221000 .
6,770314.11 | 2.6433% T A186 e
ade sl B!
256,127,108.22 | 100.00% gsanal

dsaipal) claglea o alaic¥ly 4dhal) da) (gl

71



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

AR 3SPpay GRS aand tAaldd) syl
48 ghima dae) ey lldg AASE KD bl iiie AEIKE e L) 3 ALaY) meay Alayall oda b o sii
p AU Jgandl b s sallg 4800 Chlanaa s ddaiaY)

AR Sl g AaiidY) 48 giian 1(09) A8y Jgand)

L) clblad) Apuniyl) clleal) Slaland)
PSP AN s z Ly gt AR
E - 4 4 EN
3| = A al = 11333 - B = 3
AEIEIR .%3 2 2l 3 ai) %s | 3| 2 ?) ) —% . )
| 1 2] 3 3 = g I = 3 bl o | dasy el
EIE A e B B A A I S O 1 I Y N I B
3 V] E | (V) % 3 : i a :jﬂ A E
3
4 4
alalall e
X | X X X
3) juial)
Cilaza 2
X X
Jal)
X | X[ X ] X X X | X X X X | X X X X Jand) dcla
el 2
X X X X X X X | X X X
JE1PAINON L;“-'L"“
X X X X Ol e
X | X X Jlaal) e
X Slaall e
Ll e
X b
Al
Ll e
X X X »-
Al
LA!\ . -
X N slll (e 5l
Jaxiiisall
Ll e
X X X X >
ic L)
X X Shall 23e
X | X claal ae
« o= 21000
Jle¥) o)
X Sl 2

72



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

GAXSJ\

e 221000
BRI
4o asall

fzall claglea o aldie¥l Akl H) (a1 jaal)
t ) Joanl) 8 mimge s LS AAISH) )5 AadiY) prent 1y 4le
AR S)pay Aadi¥) asand :(10) ad) Jgaad

803l 381p CillSS

daanal) Aaisy

-

A8 v

48t 3805

14,041,559.54

A10,A20,A21,A40,A50

sidl bl e

Sadall bl S5

808,739.97 Al1,A174 Jall Cama e Jall laee D) K
A12,A23A30,A52,A61,
25 04870645 A91AIOLAII0AL22, e
048,706. ie Jeriindl
A133A143A152.A162, o Fo
A170,A171
A22.A32.A54.A62.A92.A102,
A112,A132,A145A181 y
1,617,479.95 A31AI11A144A175 Lol e L e e
1,673,018.98 AS1.AISIALG] Jleall 2 Jledl e
4313,279.86 AS3 ol e Cedl DU e
13,478,999.56 A60 Alid) ) se | ASlid) ) e
11,322,359.63 A70,A90,A100 fatidl plldl) e dandl Ll S,
611,050.14 A80.A182 Gl el e edl S

73




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

0863 164,58 A120,A121,A130,A131,A140, e T
002,164 Gelu) pbld) s felull bl
A141,A142,A180 el e

6,739,499.78 AI50,A173 R o D) S50
A160,A163,A164,A165,A166,
22,411,921.62 oAl e cdasl Sy
AL67.A168,A176
2,846,851.34 AL77 JeY! & e 221000 L e
331,200.00 Al178 &gl axe Gl Ky
3,488,475.50 A179 il Jlad s B, el e
445,697.36 Al183 Sl e 221000 )
, . Al 440 §
fonnll Ll DY) S 5e
ASL) Lyladl) s
627,392.36 Al184 Al el e
ASLAI,
2,164,354.11 Al85 ) ) e
w AA
Jaa) 485 e 221000
6.770.314.11 A186 o il S50
4o Gaiall
256,127,108.22 £panal

fwipal) cilaglia o aldie¥ly ddhl) dae) e i juaal)

: Jul Jpanll b
38 JS1 AR e paa (1) a8 Jgaad)

&= PA ) > daanal) dndsd Sl A3 <)
380 8 Bl J< dateay Zatey
873,365.54 () B il mal Js BLzs | A10
"Jsad Sadll iy ) Ll
873,365.54 5 (S A e A20
(sl sl D))
"JAY Al da e | Ll
87336554 | e “JT”)A PN LN
873,365.54 - e (pS>all 2 <Dical) i M\f
Dliaf) Alla dll s Jalds
873,365.54 ) s e ol e A40
(w'ls.d\
873,365.54 (e Jsa) 3352l B9 Lalis | AS0
4 1 Gl 2 (clialall D)) wadll Ji Lz | ATl D) e

74



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

3 Jad) (&) Claee D) 5)3y) Lalis | A174 Jall Slaee
pediinaall Cayjliad) sl Ji alis
12,321.74 s whee) o Al2
(ol
"Jsad Saill dag ) Lol
16,121.34 AT S A2 e 2 A23
6,812.12 (3)3Y) eiisa 8yl cpsaill 33 Blis | A30
9,787.32 (o) sal) sasall 5)d Ll [ AS2
70,036.99 (Opeadinad) 5a) Calanll Ll | A61
e 5al) A jally cadall Lalis
85,846.20 i i) Bl A9
(Aalls alall
‘o 3 T . ]..n .. S\ LL».}
131,740.92 e ) i A101
(i
. ) dcla . eddieall )
726.538-11 4290.08 | % (Comiand) gal) ) )y Bls | AT1Q | s S
pardiied) Canliad) Cilegal) Ja ol
99,335.44 & o) A122
(ol + 0l
Caylad) SSaill 4 el Lol
19,121.34 whad) (S B e s Al133
(Cperiiivuall
8,580.15 ()Y eoiise ysal) aysl) )y Llis [ A143
M (o jbaas) el g Ll
99,430.36 i i) Gels A5 Al152
(15 2350
98.,288.79 (gl eaiie 5 yaf) diluall Llis | A162
51,860.26 (Ol Hsal) 5)y) Llias | A170
12,965.06 (el Jxial) sal) 5yay1 bl | A171
Al da e ) Jalis A22
884,104.69 ol A ol
(Ol elSl)) "zsatdsad | AL32
189,450.23 (ASlgisl) oleSl) cpsaill 3y Jalis | A32
378.884.12 (ASlgiusall o leSll) 5a5all 5y alis | A54
1,263,001.55 (Gl olyeSl) Cadasll Lz | A62
, , . gl el)yeSll) alyally [IBARA A
N 2,083,953.12 1S e (ASlgindl) sLujell) ALyally calal 92 1l oo
2SR e L)) Cadelly Capatl) Ll ..
631,501.31 | et olu ) bl ’ A102 2l
(ASlginsdl)
252,636.00 (2\514_\..““ ;b)@ﬂ\) Ctu}” 5y Ll Al12
189,450.23 (3SLgiaall +Lyell) sl 3)9 Ll | A145
442,050.32 (Sadly eluesl) 33y Ll | A181
14 1 COSA 2 | (Sl ean D)) Gasall 3y Ll [ A3 Clae Kpe

75




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

2 (S Cljugan D) syl 3y Wl | A111 )
1 (Sl et DUiaf) aysill 5y Ll [ A144
10 (AasSall Cljgeatll Duial) 5))3y) Ll | AL75
332 (Capal duadl) 3asall 5y Lali [ A5
1,660 664 Jleadl 2 (Slead) dual) a1y 48500 Ll | A151 Jladl K5
664 (Bl Jlee dudl) dluall bl [ A161
N Dlia) S5
15 15 lanal) 22 (Al YY) D)) s35al) 39 Lalis | AS3
<l
bl s i el <
804,840.09 804,840.09 (ubanll <) Dlia)) sl lalis A60 i
ASlginngl) U pusidll
e D)) Calaill sl a0 blis
801,454.03 < ) el el s AT70
Ll e < bl 5
801,454.03 801,454.03 (YY) Dlaal) ALjally palal) blis [ A9Q
- X e ” - X - n
A1 D)) Galailly Gl Lalis
801,454.03 A100
(il
175479570 | ) g @ (Alginsall +Lal) el Jis i [ A0
1,847,153.40 ol e
92,357.70 S (Algiaall cLal) )3y blis | A182
690,216.47 (Jsenill Ciyjlan) clapd) Ji bl [ A120
690,216.47 (Clalall D)) Clapdl Ji bl | A121
oDlia)) HSal) ddg ) blis
690,216.47 ) Sl R e A130
(Olsh) )
Dlia)) HSall dd g Ll Ll
69021647 | wia s ) e B e s A | s
690,216.47 : (a3 dag
el EPSIN
690,216.47 (etY) @il )9 blis | A140
ey ) sl 5500 dalds
690,216.47 =T ) sl Al41
(Alady)
690,216.47 (psmells cipall) apysill 599 Bl | A142
690,216.47 (Aalisall Cayjlaall) 5)3y) Bl | AL80
il yamia D)) (Y sl Jalis
3 ) o= A150 GDlia) Sy
4 Sl e (oY) g
: ol
1 (feliall  Jlall D)) 5y bl [ A173 e
904 (3Slginn 23515 sa) Ailuall Ll [ A160
2,010 (Blaall gl o) Ailuall Llis | A163
10,050 40 Al e (e lall i) dlps) Dlpall Llis | A164 el S
201 (Al 33aY) Ala) Lluall Llis | A165
6,030 (Jal e dls) Aibual) Llis | A166

76




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

704 (s 83gal dila) Llpall Lalis | A167
101 (AlEs)) ama Ailps) dlpall blis | A168
60 (Adlise )5ty dsa) 3y Blis | ALT76
1000 ¢ z2 . .
50,457.40 50,457.40 (b)) sy bl | A177 el K
Jle¥! &,
5,870 5,870 ae sl (canialls 553) 5)3y) Bl | AL78 Sisll e
e Jlad) D) S
21 21 (Y layls cdll) sy Llas [ A179
Cnlatiall aaxdl);
1000 ¢ z2
gl
3,238.51 3,238.51 il (ASy Caplias ) 5)ay) Llias | A183 Dyl Spe
Laall
e Laghall
cleadll K5
21 21 ASL (<ol Ciyjlas) 5)3yY) bl | A184 L
AL, 4l
e 221000
Gl Spe
38,360.87 38,360.87 | i) ddss ((ealell il ) 50 Ll | A185 ‘
el o
1000 o z2
2,022,922.21 2,022,922.21 BIAY ™ (wlaselil) 33y Ll | A186 Gludill S5
ale (esall

fwsal) cilaglia o aldie¥ly ddhl) ) ¢ :jsaal)

(claiiall) 4G (aleY Uadil) OIS Jaand sdualud) dajall o

AN ARl 38 50 IS e Bl Gla 33k (e lainall e 3dail) CallSs Juead Sy

A8 385 JS Slia ﬁ;/ms:m e St £ g = A8 clial 4 gan o) A4l

Gl Apagl Gl o Gl i) e sl Call€l) Jieaty A jan clua &

AL\ VS PREN [t R PRI WENPY S PR Sl
S IS0 AR Cuua ABISH :(12) PEJ Jeaad)

. i o . . .
350 S uee ABISH FHA IV A8l 380 callss e 380
Fmds
16.08 873.365.54 Satdl bl s 14,041,559.54 Sl Ll S5
202,184.99 4 dall Giama e 808,739.97 Jall Clane Dlia) K 5e
172.12 726,538.11 Jaall de L 125,048,706.48 Omeddiuall S e
4.20 6,315,031.57 dlgie gelo cllS 3 | 26,523,043.36 iileSl el e

77




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

115,534.28 14 ) e 1,617,479.95 Gl e e
1,007.84 1,660 Jlaadl 23e 1,673,018.98 Slaadl K5a
287,551.99 15 Clarall 2ae 4,313,279.86 lanal) Dl 85
16.08 838,375.09 iSlgiadl) il e 13,478,999.56 ASlgid) bl S)e
13.65 829,392.50 faidl bl s 11,322,359.63 il ullaEl S
0.33 1,847,153.40 Jazisall ela) (0 611,050.14 ol Sje
15.74 690,216.47 delul bl ae 10,863,164.58 deldl puhldl K
1,684,874.94 4 JEIRIS 6,739,499.78 JEURE NI
2,230.04 10,050 Py (IS 22,411,921.62 el K
56.42 50,457.40 Jlee¥! ) 5 231000 2,846,851.34 Al e
56.42 5,870.00 ) e 331,200.00 Gisll S
166,117.88 21 Cliniall Jleall 2 3,488,475.50 Ladlly cOE) S
137.62 3,238.51 sl 0 221000 445,697.36 i)
. ) . ... | ML’ y . d‘):\.m‘ )S)a
ASL) Lashaall s
29,875.83 21.00 627,392.36 Lol sl K
EESE AP
Gl 4K (e 21000
56.42 38,360.87 2,164,354.11 calall Gl S0
el :
Jua) 4dSs e z21000 .
3.35 2,022,922.21 6,770,314.11 el K
4o Gaiall

Tzl claglea o alde¥l Authll 5] (e i yhadll
S 7 YY) Adls oa (A dlly 3a8a) Z ) dad e 50 JSAAKH) Ciliie ans arndiy o685 Laany
il Je %59 5 %41 b Aliddly baa

44y 8l (384 g i s Sy JSI A8 Gilia aaa Gl (13) ?BJ Jeaad)

JSra JS s a2a S JS s aaa
BLIVYI UTPIFEEN ) g ) bl Al 4l ) Jadd Aty Aalil) 8]
(%41) (%59)
873,365.54 358,079.87 515285.67 Sl Ll e
4 1.64 2.36 Jal e D) S0
726,538.11 297,880.63 428,657.48 Cedivall K
6,315,031.57 2,589,162.94 3,725,868.63 Al e Aandl) S

78




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

14 5.74 8.26 Sl e Spe
1,660 630.60 979.40 Jladl S5
15 6.15 8.85 ol D) e
838,375.09 343,733.79 494,641.30 ASginall bl S
829,392.50 340,050.93 489,341.58 il bl S
1,847,153.40 757,332.89 1,089,820.51 Ll S5
690,216.47 282,988.75 407,227.72 iebdl LRl e
4 1.64 2.36 REIIRESEREE N
10,050 4,120.50 5,929.50 Al S
50,457.40 20,687.53 29,769.87 e e
5,870.00 2,406.70 3,463.30 Sisll 35
21 8.61 12.39 ), D) K
3,238.51 1,327.79 1,910.72 DY Sy
21.00 8.61 12.39 il el S5
38,360.87 15,727.96 22,632.91 el Caadl S
2,022,922.21 829,398.11 1,193,524.10 el e

Laipall Claglia o slae¥l Llal) d5) ¢ha ¢ jaad)

A8l clyponal Aygangl) RIS poana + Bangll §ydilal) Cidlesl = A8lSH)

79



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

ABC alai cua 2018 Ao Al (14) @EJ Jgaad)

&8 bd a5l Jd
£ gaaal) okl
35 BSTNES BSTNES B
il s
1,316,003,698.59 882,182,872.72 433,820,825.87 T
Syl
bl 3850
5,757,039.41 16.08 358,079.87 8,284,520.13 16.08 515,285.67
disal
Dlia) S5
331,583.39 202,184.99 1.64 477,156.58 202,184.99 2.36
Jdall clama
OS)re
51,269,969.66 172.12 297,880.63 73,778,736.82 172.12 428,657.48
Laaal Ky
10,874,447.78 4.20 2,589,162.94 | 15,648,595.58 4.20 3,725,868.63
Ailyes
Glaza S e
663,166.78 115,534.28 5.74 954,313.17 115,534.28 8.26
)
685,937.78 1,007.84 680.60 987,081.20 1,007.84 979.40 Jlesdl S5
D) 3850
1,768,444.74 287.551.99 6.15 2,544,835.12 287,551.99 8.85
Claxall
bl 3850
5,526,389.82 16.08 343,733.79 7,952,609.74 16.08 494,641.30 i
1<lgiasal
bl S
4,642,167.45 13.65 340,050.93 6.680,192.18 13.65 489,341.58
PRGN
250,530.56 0.33 757,332.89 360,519.58 0.33 1,089,820.51 slaall 355a
bl S
4,453,897.48 15.74 282,988.75 6,409,267.10 15.74 407,227.72
FIN]
D) 3850
2,763,194.91 1,684,874.94 1.64 3,976,304.87 1,684,874.94 2.36
JPIEN
9,188,887.86 2,230.04 4,120.50 13,223,033.76 2,230.04 5929.50 cas Sy
1,167,209.05 56.42 20,687.53 1,679,642.29 56.42 29,769.87 ol K
135,792.00 56.42 2,406.70 195,408.00 56.42 3,463.30 Bl S
coEnl 38 e
1,430,274.96 166,117.88 8.61 2,058.200.55 166,117.88 12.39
182,735.92 137.62 1327.79 262.961.44 137.62 1.910.72 iy S se
257,230.87 29,875.83 8.61 370,161.49 29,875.83 12.39
Lald
Gl 38
887,385.19 56.42 15,727.96 1,276.968.92 56.42 22,632.91
AR

80




il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

2,775,828.79 ‘ 3.35 829,398.11 3,994,485.32 ‘ 3.35 1,193,524.10 Sl < 5a
) s
256,127,108.22 105,012,114.37 151,114,993.85 7
Spdilaall
il
1,572,130,806.81 987,194,987.09 584,935,819.72 .
Adlaay)
L KENA X
/ 340,050.93 489,341.58 )
dxaia
aatc)
/ 2,903.08 1.195.35 >
(G /ey

dsaigal) cilaglia o slaic¥ly Adhl) das) (e jaadl
Lyl Jae dngal) b 7z Y CRIIST a3 1D Callaal)
leilalls daall dapaal) e 3daisY) aaad A (e ABC ol g o ) CadlSs aifig (mndds iy
AtV sda Jexind 203 o) Al colainall dllea) A8l alis G
p SN Jpad) s bl Jae Fussal) (8 dadll ddpmdl pe i) Gl 4o
Ladll dipaal) e A&y QNS 1(15) a8 Jgand

il dbuad) 8 dadsy) datial
daadl gl At juan S B ] Sl
0.60% 9,704,879.68 Al e maill a3 A4 Gl Bl — cpeall dle
0.17% 2,695,799.91 Cadatll madll (a3 A7 Gl Lalis— £y dke
0.02% 311,099.69 Leliall Jlall dilua A164
0.04% 609,338.27 dgll shal) Als A165
0.02% 305,885.73 Jall e dilyea A166 leall bl iyl leal)
0.02% 253,398.52 Jisnesl) 3)eal Al A167
0.00% 2,780.78 L5l Caes dilpa A168
0.18% 2,846,851.34 lely) A177
0.03% 445,697.36 L) Gayladl) A183 5V ol syl clleal)
0.13% 2,164,354.11 elall Gl A185
0.57% 9,316,932.05 alall ) /
0.00% 23,800.00 dasiedl lleYly Clysialls cilal 1l /
0.68% 11,117,361.99 L) 7L 8 Jleal) A4S Jlie / Ajaidl dlaidy)
0.09% 1,449,319.36 U)o Alagall dypall /
0.06% 939,380.79 sl Ce Alagall dyyall (g /

81



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

oo ddl ZLN1 e dag il (il pall
1.79% 29,041,506.25 < o /
Lolall il il

4.39% 71,228,385.83 Eganall

dsipal) cilaglia o slaic¥ly 4dhal) da) (pa :jadl
Callsil)  Jlaa) (g0 %439 Lot Cialy Aaill ddpadl e aaidl) IS ol Baadls Jeaad) DA e
o Al o3a st . o(Adyaial) AaiiY) CadlSS + spilall e oSl + gyl Cagllall) 2S)
Mgl b oSl e dussgall 58 (50
fH A gy ey Lgilatine (ol 2t e 3] gl praa Adadal) o3a IS dasgall slaiinlyg

(G AY) Dlusssall 44 4alg widls

82



il a3l calhe duisa & ABC allil aladinly £ Uy) il audisi 1 3 Juadl

: dadl) LA

Joasill 5 Ahl) Jae sl e 3dais) (bl e ZalSal) 2l 3adad Al glaay 5 s e DA (g
ool o S diane A (e @l g Bsall 2 Y] IS5 235 e 5yl a1 ABC ol of )
Aaalativy Aall Al e Aadal) aants cajiaiy lgle Sl Aall Al ddaddy) yans
Aanssall 40 Be (Biay Lae iladiiall oSl gdalls Bdall il o8y ABC ol (8 bl

83



Al

o 51 La gl pll Lealatindy callalially aaal) Cua e Ciliasgall aidaii b Jualall glail) )
e Canall Gl 135 oISl (he Bn€ Aan JS5 Bpdlaal) e I Cunald IS A5 S
@hll Jsa< (ABC) dail) Lulud e Callall iyl < jelad ypaall jua gl 13g) Aadle jiS] 435
aal (pa allail) 138 iy s cAussgall & Budaall il 2Usi e gl Alals 2800l i gd dpadasl
ool o aghy Cua cadlSal) (et b Al el Calaal 3a3 3 aalud ) Epaal) dalaly)
Adazs¥) pladind 8 A8 Cuase 2083 die g coritally CallSal) Jayy iy s 4S5 Ciliad 2l a0l
33 A8 By B e sage SSY) sl (pegraean Bpiliall e Sl agyal dole GululS
L) Cadlss

Gy ) CallSs a8 Al (el e RSl s 5 Al gaagall 134 8 Ul 4ile
oo Uiy ¢ il gl e (gl Cuilal) Ty ellyg gylaial) — ) allas Guge 8 allaill 13
clia i) Gy (DA (o adfinng el il Lialy Adlial) gl (e Ao sana ) el

P pal) gl o
et Al I (e de sane paldii Andailly okl 4l ¢ g gall 13g) Wiy SIS (4
tol LS elldg Al il daa 5 Ally At l) 4IKEY)
O Jlie Al Cue€ 3a i anludl apasilly apaal) il e sie i £ g¥) Lulajdl) v/
claiall 3o Wit Aadi) oda oy (idadi) ellgins Ly slanall 30 cllgind Y A5l chlatid)
crlaiial o3a i) Al dadl) Gelad e spalud) e CallSilly chlatiall Jpead 8 Gl
dana ity oAl Ayl oda 4 Byl Lo 1da s cAAIS G st A8 saly) ) sa%e
g asadlly RSl gBal saal B Lada¥) Galad o A&l Al aslay' V) Gl
P il () daa i) 5 agle
Uanadi JSie dallesy LS 380 yaail) ) Giagd ) @bl (e ABC olai o) o
dal g Al s bl o e Al 3588 e agiy ABC alas (Y «Cayjuadl
e Jantt A Lyl diphall e o cadise dllgind Al o Al o oy Ll
sl Dlginly s Al s sl o T



Al

MaS) b ae bl dye gngag A8 ST il Jany Al bl e Zal<l ol aladi) of e

Lyl Calias
e Gl e Calaal) ol adas o (i g i 0 Al DS (g 1400 dplajdl) v/

ol 13 b Jaal liSey by oaiy sl 4l ZaS) a8 muals USG5 aalu 3 (ABC)

Al Ap i) Aaa XS0 o Wiy g g cunnnal) CallS 2 g (madd Jal (g Jlad dos 006

M Y RS a8 AadaY) (bl e i) aUaE oS

Al ol ) Ula g s

CadlSall a3k caliad Joa atie la el Adas) (ulad e callsall duddas ol of @
ALil) g G (Olpall 3 daalall Hskaill 455 Byluse e Bale sl Ll dabiad)
o Sl et 6 4801 aae JSLie Aallae s CalSal) @l aiii e Allad 406, <
sie¥) S il ol o Al CaISE 2055 il JaS Ll 138 s 3yl
allail) 138 e

S iy bl e HESH lal (e LeiSans ABC alladd duhall Jas dusisipe Gadad (o)) @
el Glatie o llal) 3l Julls ) aliss) J) sam @l Lelatie

e Lussar Ailasall Al Ul oy o3l 6 Joadl) 8o la Lo DA e 148N Lz @Y v/

W ey Len Ay il Ao Jnmnl) (o WiSa cilasbaa o 5355 820 038 Gl laidll ol

Ao il) daia K5 L 13y (ABC Hlai Badai Jgn NI 5 Lo\ Caluan 5 8IS Chlinise 2p0a

bl o AR AUl gadatll o) cldbiial) o b e Aal) Jaa Awasall o)' AIGN

SR AN

FEl Al ) Jeagis ade

Cus Gl (o LASH st (e lgiSams Auhll Jae dusie Cipla (30 ABC ol 3l o) @
bl a3 lemsy (e e

aliialls yhaidl) Lol el dususe sal HigH ABC Ui alaliy ddatijall bl pres o) @
Al 2 3 g Gaadt Jgsy Lae CallSl) duslaa s dalall danladl Jsn Cilaglas 3gns b

85



Al

silua gil) o
AN il sl 8 Sy gl S i) pitiall e DUl
oo eWhall e aaal) (Finy asY Adais) elad e Cadlall ol i el dsdll e sy v
ddld s (Gt AplSaly Cadlll Jga 438y Glagsleal 0pd 55 (B3
e Jaally ABC s dpaal Jsn plalall Bule ) Ulall 51 (g o1l 0555 cralys o L) B9 v/
il o 385 Culage paladl b
Opanadiog ¢ hdy Al @lldg ABC alaiilVl (uluf e 481l aUas 3adail aa JS5 Jadadsl) v/
Ak Jlaa 8 4810 5palls d5)all agpal
sdfpal) 387 o
ool Lo L s sl AT Liolal ctanid A pall 038 8 gl Jaca giall sl )
Al Jaly Gl as 5 4 ABC ol e e
Gl e 3,650 8 ABC ol Hlasi) i e

Fall £l Baal) (et 3 ABC ol 0 @

86



aalal) daild

£

Qi) oYl

DAl 23Sy L 4y Clelasindl ABC LLE CiillSi duwlas .(2006) Jighe 7Ma aaal 1

Aaalall

Loslae Lllal) Luslaall i 5 Ol .(2000) o5enn dens dnedyy 2o 5 eadls ke daal .

eesilly Laill Ramalall Al 23Sy Dyl laall CallSil

ll 0l s lee L LY/ 5 il ol Sualeall Jlae ¥ ileliio (2012) (50 G gy 2eal

sl

tolee— oY) ALY (DIS o diaad) ClISi) duslae .(2013) Ladlae e 5 cgilan Jielen)

censilly il daluf

Sl adall s sobee - guakailly bl IS Zanlae .(2006) . S o Ja e

-a0sdlls

VY spee ) il sisiad L)Y/ Luslaal (2013) il S 5o e s

ol el s i gmad) A jall ASLaall= aalyl) () san il

) ol ALY IR o Dt CallSil Llaa (2013) slass ,adlae; dielend |, s)las

sl Lyl Al

oall Al s sglee 0 ) ALY e Lailel] Lulaall Cilogleal) 257 .(2017) . oliat gl .

a0l

gaalal) ile galadl s 1 el L Ldils il Lnlsall . (1998) . sin s Sl e .9

gnalall Cilegiladl g 1 ahal) DL Dulsally LY e (1999) sy Je .10

Agralal)l Gl

87



aalal) daild

Aliplly Lnbas 3l sl ¥ ISl duslae .(2002) cgslp ) Gl JUS 5 ey sl Aala JLS 112

Saaadl daaladl Hla iy k)

Jlae ¥/ 4ty 5 IS Zaislas (50la .(2007) sl alad and) 5 cane s cdeal g
.MM\AM J\JM 'I\_ULSJ;!\ .é').AALtAj/
@ gV glee . Con Jine (IS Luslas . (2013) i) Jlaas 5 uae J6 .14

caglly pdall

Aalall ) spa ) L CadISH dunlas .(2000) igdae el ails .15
c™laally clEall Wil

aasa) Al Gl o oSl pUas daa e (2020) )58 slae 5 (GBlse o ol -1
Dlpall Luaii 4 Cial] an g dlas . ol L ga ae g Ausal) ¢ 13 Gaunts b "tdabC' i
(01 axll) 77 alaall ¢ dypiad

& (TDABC) i g1l 4 sl Laliall (uld e 28Kl Cgluf alasiind L(2015) L ablS o€ Sila .2

(32 23Y) 09 slaall ¢ Loty LolaBB) xslell g oal dlae . ddndll dasal) Gl uld

Ll (i 8 Al Al dadll Jalad (g JelS 51.(2016) - Slad) deme 2eal laa W3
(37 238))) o slell dealsd) cpdlpl] LS Alse

LoY! dsslaall bl lyohai Dunifice) LplaY) duslaall (2019) bse dae 5 ¢ jsnaly Gpuan 4

Appal) Jsal) mala Al Aaiil) gy pal) Aadaiall L Ll Jlae ¥/ 40y JE 4 ¢ o) aneii]

A gial) Adlall Adlday 455 (Lo JalSill (2018) - Jucald el ygs 5l die Cinpa s L5
(116 232))) olaidly 5/Y/ a8 gl Aagal) Talial) (ulud e 28K dyi

88



aalal) daild

22 dlsall ¢ gl dlae Aadl) Alulu 035l 28K iy 33 .(2009) <Gy s i) .6
(05 1)

et Gelad e Calaall pUail = 3 o Uy 3 daabus .(2017) gilan dielan) 5 caillan slaws 7
(02 2xll) 4po¥ls Lpalaidy) Cipasll JuaY) dlas .(ABC)

ALzl s gall 53 (e JalSH) L (2010) Gl sage b dakals 5 ¢(gsusall S lsi Gl .8
(80 23all) laidyly 5)0¥/ dlas .(ABC) iV bl e cadlsill by (TQM)

el A8l Ak aladialy JEY) AAIS) S0 (3083 L (2018) Lol Agly 5o bad bl ae .9
(01 232Y) 07 slaall ¢ Loolaidyy Lui gill] Coluapall Slgia Y/ dlae Adai) Gulad e

fusssalls (TDABC) iaill lai¥) Coven 23S 2 3 ga ke A5lSd) (530 .(2019) .« Jliss see .10
(02 2 ol ¢ lallly & adl] Duaiilly 5)laY) dlas i pliad) dpalaid)
02 2l) 08 abad Jly Luaiilly HOY) Ao Al Apaliai)

i glly A sall Aail1 (il e calsall alas aladin (2020) - cpall ¢ deaad 3¢5 aa W11
22:1l) 06 Alaall ¢ Zpolaidy) liall dlas . yad) ¢ ladll & Callsil) Jle 46,1 (TD-ABC)
(01

(TDABC) < glly g sl 3daia) bl o allSill ok .(2017) . aolé Ao Guall 2eas .12
(13 23l) 07 alaell ¢ Zuaiilly Luasifyive) dae . epll e ol

gl an gl Cadlal) s B 51.(2019) Loles Gy A 5 cdany sl A e dess .13
(02 231 03 aladll « JFBE Jlae ¥ly Jlall alaii] dlas gy Y) Sl 525 e (TDABC)

o A Al aladiuly 2 ) el 155 . (2018) . Stias ) de 5 eilba cunt das 114
23 aaall ¢ dyloly Lpolaid] Gyl Aaiy) Ll

cadlal (mpeas b Al elal e 25l Coglul 553 .(2013) + yspe) dammi 5 ash 25k .15
(14 232)) Zlly Loleatd] Colasf

89



aalal) daild

& (ABC) alailyl (ulud e dalall gl 30k L (2017) .+ sl iy 5 ¢ y55e) dapas .16

(30 230)l) Luilusi/ aslelly (5 sind) dlas Aza sand) Clisassall
ool e o\l dpulas ol dealus .(2018) . ali Bhen 5 (sl 1) calls Aipany .17

(3 2ll) 5 sl ¢ Jlae ¥l obaiidl] dualled) Aaall .S (miids & (ABC) daisy)
dalall ¢l gail)y culiilal) ¢ G

o1 s yaaniil) Ldlhe pea 3 ABC dlaily) (ulud o oSl ol 3l .(2017) . ilie 430l . 1
doals o Y] Jindis Clssial] LaSpad LIS il 4o Jpa il panis dadia 45 A3l
Bl il e

Glalaiall Ligi (3 JIT 2las we JalSilly ABC alas 50 .(2009 , jued 53 11-10) -« gsbny dasns .2
Aalizll 3350l )y S 5 oy ptil] Sl silyiool S Ails pauds Lodia 48y Apdlill) L) LS
S jallal) (Voo dnals . Londlill] Sjaalf Guinif 5008

il Slally calag Y :lay,

oadd e oils blaal) (ulul e dalall Glul (2014, iila) a5y zladl dess asaly) - 1
oISl 8 aplel) pieale da bbbl il ¢ (i dasio Dl . J gl ¢ Uad  Caglsal)
sl Sillg aslall Gl gud) dsalas o LY Luwlaalls

Slo sl Apulas Ayl 5 Apadil) CadlSall 5k g &lie 4 .(2011/2010) . ola 2eaf .2
5olgd lullaie et Ladiia 35S g iliad) Fae lall Cilgal) 8 gindas 35lS4) 212 Ll
03 el daals . gy deslae masi priuale

Al 35350 et 8 Laliil) bl e 281K oUsi deal .(2008/2007) «gynb 23al) .3
Al il zall deds - Jle Y/ 5 paaass v lal] soled Juif datie 580

o saelue 308 i) Gulid e ) CadlSal) dunlae 2023.(2010/2009) «ams o ol 4
e G g dsslae miadi i lall solpd Jui olilhie pas dedie 5800 o)) ity il
3 el dada

90



aalal) daild

¢jaS dotis 5850z Y o B Cpeat A 40 Luuladll 53.(2014/2013) .alis N .5
B i dess drals L Lulao paiasd pia lol) Solgd o Olilbio e

Al Asall jeeadl) Auli pasd A0 dpuladll 550.(2013/2012) . bl dls .6
S ard deas doals o diwlae aeasd i ol soled L Gllhie e ¢ jaS dedie 5

Dol ) Al Aadas Zpaall calEl) G JelSall Hasind L(2014/2013) colae 4l .7
oSl Folgd Juil danie ALy AgalaiBy) dcwsall dnsdlitl] il o bl Al Wl e 435l

Sl Jla Y1 ) Jlad Clasles ala araail Laabus .(2015/2014) . e o3y .8
B A dene drala o il aple aias ofy5iS sl Sl CulhieS Lasie Al Adjed)

5,00z ) CallSs apaat & A3y Laladl clsal alasind L(2011/2010) - Gabis s 2eae .9
B pad dease drals o dwlse aasd piualall soled i llhie JleSinY dotis

Asnsall L) o131 a8 2531 dpladl il alaain) L(2015/2014) . s oD 10
B pand dene dasls o diwlae eacas o))l Solpd il datie Dl AuslaBY)

Lol Ao dag b Aalall hlerdl) (oIS as gl B lld L(2015/2014) 52 dams .11
B pand dese dasls o il agle anadl of)5iS0 salgd

Slspe A CalaaY L Ayl alasinly llealls 7z WY1 4. (2016/2015) caka o b .12
el cledl Ml S sl drals o e s o) 5iS00 Soledd Joif dasde Ay o ilanal)

OBl 3a) e e lusey uedll Chleglas ol :dldail) Audadll (2005/2004) cysespy Do .13

laleaan G Gy Amalas o Dulleg gl £ oysiS0l) Golgd (Juil dag ool Apd a8 Ryl
i palaal) s luald

i sy fusle o A ) Jaulae & Gilalas de e .(2013/2012) .« il Jles 21
cAgalaiBY) aslal) IS AWML Anals L D)

91



Al

2018 4l 3 bl (sl alas Al 4y jilly (3841 Baag RIS Jgaa :(01) ad) salal

e #;LIALE CEREALES LES ZIBANS BALANCE GENERALE PAGE:1
'ROUTE NATIONNAL N°O37EL-KANTAR i EDITION DU 11/03/2020 9:23
 EL KANTARA-W- BISKRA EXERCICE:01/01118 AU 31/12/18
jwm LIBELLE . REOUVERTURE(SOLDES) MVM DU 01/01/18 AU 3111218 SOLDE AU 31/1 2/18*
P g L e i e oo ) DEBIT fOREDITY DEBRT CREDIT DEBIT CREDIT
wens TOMATE 500G 000 0001632399 000 163 23099
" aces TOMATE 01KG 0,00 0,00 290 412,00 0,00 290 412,00 .
et HARISSA500G 000 000 ,120 570,08 0,00 120 570,08
:m--a_f-iARISSA O'I—KG > . A . 0,00 0,00 186 562,16 O 00 186 562, 16E .l'
e LAIT o e ooownboo 12039600 0,00 .1>2'6>3_géoo'
«en CONFITURE 5ooe i o,oo . 000 85 978 so 000 85 976,60 B
meoSEL e ST T - il W L___{
e ooo 0009430873 0009430873' |
s HUILE 2L E 000 ) ooc}“;—é‘;s 000! 21645| i
wost HUILE 5L - ' 000 000725 o}b?)o”— 65?7550’00‘ N
wn SUCRE 7 ' ' 0,00: 0,00 366080 0. ooo 366 og000
j"’i <_:vc_>r'\1_s—9M_ M/_s_ES_fEM_oyLES EXTRA2KG : o,ob-i:" 000! 228 00 000 22800 A
"o CONSOMMISES SEMOULES EXTRA10KG | 000 00091800000, 0,00 918000,00
wss CONSOMMSES SEMOULES EXTRA 25KG 000 000 sremmm 000, mmeomemi
s CONSOM MSES SEMOULE D'ORGE 02KG 000 000 20368 000 20368
woen CONSOM M/SES SEMOULE D'ORGE 05KG 000 000 484403, 000 484403 T
e 000 000 a_sﬂac;u;i 0,00 a_a;;m 00!

002050 CONSOM M/SES FARINE COURANTE 50KG

SR I SED— R— S —— e e —
|

won CONSOM, couscous MOYEN 01 KG 000 00033846161 000338 46161, |
ws CONSOMGOUSCOUS MOYEN 05KG . 000 000204 220,_25—: " ooozo4z20 |
wons CONSOM. c;avaWCioU;i\;la\kngq_OKG_ T 000 0003600 343.732 0,00 36030273 i
003320 CONSOM.M/SES Couscous D'ORGES 500 grs 0,00 : 0 00 181 236,43 - 0 00 131 235 43 - *ﬁx
weue SPAGHETTI 500 GRS A 000 000 195 241 oe P o 001 195 241, os ]
wmzs MSES LEVURE125c; - - L ooomw 0,00 16020971 o ooo 160 209 no ?
emSESLEVORESOOG 77 Togo. 0005306449 000 sé 064, 49%7_—~%
wsseis CONSOM.M/SES SON MELANGE (SAC) " 000 0002se3m000 0002803000 |
wess CONSOMMSES SON MELANGE (VRAC) 000 O 00 3361 740, oo- 000 3951 740,00
oo LENTILLE 1KG 000 0 oo 24150782 0,00 241 597 2
— HARICOT 01 KE— T T T o0 0,00 270;8.7-—80 0,00 270 687 /.80 |
ness POIS CHICHE we T T a'oﬁo , _Wo 00 493 29'5—61*— ___0_,.00 493 3 296 61;—___-_;
smleZBLANC1KG T 00 00037 34870 00037 34870¥ S
e RIZETUVE1KG - ooo' 0,00 373910, 34 © o 664"3_7—3“9'1034' ;
' ooo “ 0,00 134704,55 N 000 134 704, 55* T

wosser CAFE 250 GRS 00

6039200 CONSOM NVSES EAU MINERALE BOUTEILLES 1 5L 0, 00 O 00 68 585, 55 O OO 68 585, 55 ‘

TOTAI. A REPORTER 0 00 0 00 4335307781 - 00 43353 077,81 0 00
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BALANCE GENERALE

REOUVERTURE(SOLDES) MVM DU 010118 AU 311218 SOLDE AU 31/1 2/1 8

PAGE:2
EDITION DU 11/03/2020 9:23
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT

REPORT

0, oo
wnes CONSOMMSES GAZOUZ 33CL 0,00
e CONSOMMISES GAZOUZ 01L 000
v CONSOMMISES GAZOUZ 02L 0,00
e CONSOMMSES JUS 01L 0, oo' '
i CONSOMMSES JUS 02L 000
v CONSOMMSES CHERBET 01L 000
v Achats de marcT1and|ses vendues o 0,00
e e T
e BLES TENDRE 0,00,
o= Matueres premiéres - 0,00 )

i FOURNIT ATEL, MAINTENANCE S 0,00
s FOURNIT ATEL ELECTRIQUE T o000,
e URNITATELGONSTRUGTION | ogoi
s P-DET ATEL PRODUCTION 0,00
wrn PDR MATERIEL TRANSPORT 0,00

e HUILE IND. 000
‘r;r-vo.FLUIDES DIVE 0 00.

e e

0 00 a0 0 00 43353077,81 0,00!
0,00 12 840, 28 0,00 1284028 .
0, o0 966,60 000 96660 :

0, oo 7 226,31 0,00 722631

000 152, 56 " To00 152, 55 e
0001064380 0001064380 “ 'A;
0,00 227736 000 227736

,_.____——-

000 43307 18471 000 4338716471 i
L___._.

000100151320904 | 13675166274 asomsasao !

000 50170244935 9294414199 40875330735

0, 00 150322085839 2296953047312736%65366

0 OO 450158163

0 00 4521 581,63

0 00 663 895 08 0,00 663 895,08 .

0,00 5 700,00 0,00 5700,00

0,00 725 178 20

0 00 725 178, 20

o 00 157200348 0 00 1572 003,48

0,00 412 591,30, i

B S |

}

O 00 412 591 30

- p——— ————

0,00 30 076, 27

0 00 30 076 27

|
|
1

TOTAL A REPORTER

wnos AUTRES PRODUITS LABORATOIRE o 00/  0,0021000,00 o 21 000 00|
e FOURN!TURFE'S DERORERD T 000 ‘" 0,00 géToﬁa N o1 = 25_—'_1
- FOURNITURES INFORVATIQUES 000 000 632 650-65 . 000 632 eso 63! ‘,__-—
o CARBURANT EN BONS o 00 00023181 0002368 197, o |
o FOURNIT PETNTURE P o, ob_—_c;)_oizs_v'sé;éa 0,00 1267 687,88
e FOURNIT FOURNIT VITRERIE 000 000 58500, 000, 585, oo
s PRODUTT%—RRAR‘NIXC&-!;UTIQUES— T T 0000 o000 33 Py ”’”0 o "33*'5 = ra
e TEHUEI0E TRAVAL 0,00 0,00 167301888, - 0, 00 R
.;.,m FOURNITURE QUINCAILLERIE 000 0,00 427755, GE; - 0 00 4271 76688
esss FOURNITURE DROGUERIE DIVERS 000 000 787875 35 0,00 7a7 875, 35 T
ot FOURNITURE ELECTRIQUE . . 0 00 . w1 o 70 o o 70 e
w EMBALLAE;ES POLYPROPILENES 1KG . 000 0 00 P 7976 0, 00 s =
w oFMBALLAGES POLYPROPILENES 10 KG 000 0 00 e 5;’6‘1’ P ——" 66-‘%——i
s EVBALLAGES POLYPROPILENES 25KG ‘ 0,00 o oo 177043042 929 806, T 9A " 7744942;_‘——!
0 00 0, 00 1589142118,64 | 231145 803,19 1 357 996 315,45 . - 0.(;0




LIBELLE

i

BALANCE GENERALE

PAGE:3
EDITION DU 11/03/2020 923
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

REOUVERTURE(SOLDES) MUM DU 0101118 AU 31/12/18 | SOLDE AU 31/1 2/1 8

IDEBIT CREDIT DEBIT ICREDIT DEBIT CREDIT‘

. : : . REPORT 0,00 . 0 00 15689 14zm.u 231145 803, 191:51996:1545 1 0 00| 0|
o EMBALLAGES POLYPROPILENES 50 KG 0,00 0, 00 9539 900,05 1 037 347,17 0502 652, €8 | “
wwie EMBALLAGES POLYPROPILENES 100KG 0.00- 0, 00 11902743,18 1 094 089,79 - 1080865339 v
w301 EMBALLAGES SACS KRAFT 1 KG 0,00 7 0, 00 111 332 24 65 41 1 60 45 920, 64 :
w230z EMBALLAGES SACS KRAFT 2 KG R ‘ (;66' . 0 00 52 404 OO 7 249, 75 ;IE_S_1~54 ngﬁ————
sooes EMBALLAGES.SA-()S KRAFT 5 KG . ‘0 OO » 0 00 1 486 072,91 183 8876T ‘1 _30!2 185,30
e ETIQUETTES N HO 00 0,00 801 185, 66 175 732, 45 625 453,21 oo
w0 FICELLES 0, oo 0,00 eso 248, aa o 00 650 ;48_8E; .
w260 CARTON BLANC 0, 00 0, 00 50 351 00 45 985 25 44 365 75 L ____j
w0 Autres .a‘ ?p[o_wsxonnements 0 00 _000 67128 513 14 44_29” 7_02 gﬂa _STIH_‘ ifh____ﬂ
wnew FOURNITURES NON STOCKAREE;(EA_Z ELE(;TRIC_) ___07(-)0 ,M_ 0,00 286976817 2 176 724, 5’ 523016 |
enes FOUR.NON STOCKABLES (EAU) 000 00061105014} 00061105014 ,‘____
dore Achats non stockés de matiéres et fourmtures 0 00 0, 00 2031081831 2 176 724,81 7”34“9"‘.’ __,___“
e SOUS- TRAITANCE MANUTENTION 0,00 000 9316 932, 05 '0 00 9316 932, °5T i
i Sous-traltance génera|e Vo,oo o oo 9316932,05, 0, 00 9316 932, 05 3
arsio LOCA‘[TI(—)_I\-]-};BH:I:ITS DE-\_/-E—NTE‘- o O 00 0,00 5 399 450,00 g 0,00 5399 450,00, ‘
joa— Locatlons o B 7 0 00 i . ”0,00 -5 399 456;00A T)o; 5 399 450, oob ___1
a0 LOYER CHARGE LOCAT EQUIP 0,00 0,00 60 OOO 00- - 0,00 60 T)O0,00 -
vm—- Charges Iocatlves et charges de coproprlete '“0‘,00 ' 0,00 60 000 00_“07,60‘80;00})0_'—‘_—
LE ENT REP. ET MAINT BATIMENTS INDUSTRIELS 0, 004 0,00 311 170,20 0,00 311170, 20‘ ‘
155100, ENT REP ET MAINT INSTALLATIONS TECHNIQUES 0 00/ k 0,00 609 170 00 ‘-——-— 000 évf;;im 00, !
a5 ENT REP ETMAINT MATETOUTII.—A—TEL MAINTENANCE | 0 0(; e 0,00_11 993.4&;&),—‘_—0*0&;;3700 00! I
srza0n0 ENT REPET WT ;'IAT—I—)E TRANSPORT LEGERS 0,00 00021138397 0 00 211383, 97|‘ 1
evsa0n0 ENT REP. Er MAINT IW\TERIEL DETRANSPORT LOURDS » 0,00 ' 0 00 94 600 00 e O 00 94 600 OWOM“ -
6158309 ENT REP ET MAINT MATERIEL INFORIVIATIQUE 0,00; 0,00 253 600, 00 - 0 00 253 600 00 -
sus ENT. REP, ET MAINT. MATERIEL SECURITE 0,00 ] 0, 00 2 650 00 ) 0 00 ' 2 650 00 "——~~———~
u-"*Entret:enwrepa“r_atlons—c:t_ ;r;aln—t;;n-c; ; 0,00° 0 00 3475 974,47 1 0, 00 347597817 f
;m-m ASSURANCES BATIMENTS 0, OOA i 0 00 1773 192,01 e 0, 00 1773 192,01 N
€61 ASSURANCES MATERIELS DE TRAN SPORT 0,00 0 00 676 636, 38 0, 00 676 636, 38 »
»mm ASSURANCES DES INSTALLATIONS TECHNIQUES 0, 00 0,00 162 858, 52 7 0 00 162 858 52 RN
ia-m ASSURANCES CATASTROPH ES NATURELLES 0, 00 0,00 1270 929.24 0,00 1270 929.24
:NM AUTRES ASSURANCES 0 00 I ¢ 0, 06 2 886 697,96 | i 0,00 2886 697, 95 L
: ) TOTAL A REPORTER * 0 00 N 000 :mm 845,18 | 2;5-8;2231 sz—; 432177 m,senr P 0,00 |
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. NATIONNAL N°03 EL-KANTAR EDITION DU 11/03/2020 9:23

L KANTARA-W- BISKRA EXERCICE 01/01/18 AU 31/12/18

e LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) MVM DU 01/01/18 AU 31/12/18 SOLDE AU 31/1 2“8l

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBlT CREDIT;

» REPOET 0, 00 0 001sssoeew1n 2509223162142 11751:56l 0,00 ‘.
5-;‘—- Primes d'assurances o " 0,00 0 e . 11 0 00 G i 11' . “‘
o ETUDES SOCIAUXECONOMIQUES 000 0,00 87 800, oo 0008780000 |
" mFRAlSDE FORMATION . ' ooo' 0002076554” Qi s g
L Etudes et recherches B e R 0 00 - 0 00 2 164 35«;'41“—."_ ;,66;15;3;411 e
Levexc0o DOCUMENTATION GENERAL - 3 0.00i 0,00 330 700 00 B 0,60 330 700.‘00” 7 ‘
it AUTRES DOCUMENTATION e e 000 oy o0 500 e st 00; T
" D°°"m°"tat'°" et d"’e’s “ - 0 0 K 00 331 200, 00 dmﬂo 0(; -;3;%60~60 JI
@ HONORAJRE FRAIS AVOCAT 0,00 - 0, 00 209 750, 00 o 0 00 209 750,00 -9
aneo HONORAIRE FRAIS NOTAIRE 0,00 0 00 103 795 00 . 0, 00 103 795 00 L“-‘ ____L
(22500 VISTE TECHNIQUE - ' 0,00'|— 77 0,00 322 02109, 0, 00 322 021 09 ‘
sz MMYSEér@ORATéiﬁgé ét CONTROLE ‘ 0, 00 , 0,00 4&‘;456(;?‘4.(? 00 464 850 99.L,,_ _!
e REMUNIRATION HONORAI?REE (;ONSULTANT T o0 000299160, 00, 0,00 299 160 00 ______‘
- AUTRES HONORAIRES " 000 o oo 1 aa7 zvs';s' T 0,001 44727525, 'l
ez Rem unérations d'mtermédlalres et honoraires v 0 00 0, 00 2 846 851,34 . 0,00 2 846 851,34 |
e PUBL'C'TE . o 0 (')E)“_ i 10002 222757364 0,00 2 227 57; 64’ ’
.;;r;n./_\NNO‘NCES ET INSERTIONE I } - 0 00 N 0 00 324 363 34‘"" 0 00 324 363 34 vvvvv “
m; PubIICIté publlcatlon, relatlons pubhques o o 0,00 0,00 2 551 936,98 0,00 2 551 936,98
n‘-sm AUTRES ER/-\TS DE TRANSPO—R-TH - S 0;06_*- (_) 00 3 000 00 0, 00 3 000 00
e Transports de biens et transport collectif du personnel 0,00 0,00 3000, 00 7 0,00 3000, 004 T
'b-;m'FRAls DE VOYAGE EN ALGERIE 000 000 1354154 1250, T S _.
‘wens FRAIS DHEBERGEMENTS S 000 000260 425’6'4“ 0,00 28¢ 260 Py 64| .
osou0 DEPLA(EEME_IQ_TE— .FERI‘S DE MISSION ; 0,00 0 00 796 610,00 | 0,00 796 610, 00! ' |
- AUTRES FRAIS DE RECEPTION o N 000 o, oo : os;ééé ;z T _"0__0-0 Me——
jae Deplacements missions et réceptlons 0, oo 0, 00 3489 725,50 1 250 00 3 4go 475, L W ”—"‘.
aven ABONNEVENT INTERNET o ) oo 0,00 123 500, 0 000123 500 0
i""““ FRAIS TELEPHONIQUE MOBIL 0, 00 0 00 45 071 30 0 00 45 071 30! ;
en FRALS TELEP“ON'QUE F'XE ' 1T o, oo 000 458 621 os 0 00 458 821 de'“ B
l‘""" Frais postaux et de telécommunlcatlons v o, 00 0,00 627 3923%6 000 627 35235 o
oo FRAIS BANCAIRE F 00 " 374 -, 91-~—~r~———
ey Serwces bancaires et assimilés | 0.00 0,00 374 234,91 : 0 00 374 234,91 -
f“”‘” TRAITEMENT SALAIRE 0,00 0 00 335185957 937 285,26 20457431 |

TOTAL A REPORTER 0 00 ' 0 00 1714320 399,95 | 236 830766,83 1 477 usmw 0 00




| /ALE CEREALES LES ZIBANS
£ NATIONNAL N°03 EL-KANTAR

KANTARA -W- BISKRA
' LIBELLE

REPORT

‘e PARTIE VARIABLE CADRE DIRIGENT
o PRESALAIRE D'APPRENTISSAGE
o HEURES SUPPLEMENTAIRE 100 % '
oy HEURES SUPPLI’:‘MENTAIRE 75 % ‘
we: HEURES SUPPLEMENTAIRE 50 %

BALANCE GENERALE

@ INDEMNITE D'XPERIENCE PROFESSIONNELLE (IEP)

oo INDEMNITE DE TRAVAIL POSTE

a0 INDEMNITE DE NUISANCE

snses INDEMNITE FORFAITAIRE DE SERVICE PERMANENT (IFSP)
oo INDEMNITE D'ASTRENTE

@nios INDEMNITE DE RISQUE

s3v007 INDEMNITE SUJETIONS SPESIALES

savioas INDEMNITE FORFAITAIRE DE FONCTION (IFF)

1008 IN DEMNITE D INTERIM (REMPLACEMENT)

i INDEMNITE DE CONGES ANNUEL

oo INDEMNITE DE ZONE

(@ INDEMNITE D UTILISATION DU VEHICULE

PAGE:5
EDITION DU 11/03/2020 9:23
EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18

REOUVI:RTURE(SOLDES) MVM bu oo1s au 311218 SOLDE AU 31/12/18

DEBIT CREDIT DEBIT | CREDIT = DEBIT CREDITI

i INDEMNITE DE TRANSPORT

e INDEMNITE DE PANIER

s INDEMNITE DE RESTAURATION

s INDEMNITE POUR SALAIRES UNIQUES

2 PRIME DE PERMANENCE
@0 PRIME DE CAISSE

o S ——

oz PRIME DE RENDEMENT INDIVIDUEL
sz PRIME DE RENDEMENT COLLECTIF

w2208 PRIME D INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE
aavaace PRIME DE BILAN
CE AUTRES PRIMES ET INDEMNITES

—_

Tesren Remunératlon du personnel

»m REMUNERATION DE 1 EXPLOITANT INDIVIDUEL

«e-= Rémunération de I'exploitant individuel

0, 00 0 00 1714320 399,05 | ! z;emmuunmoaw;:— - 0»00:
o,oo 7 0,00 3007 800,01 , 0,00 3007 800,01 . _
» 000 000 64587024711 16935 644753312| : i
A 70 OD P 0, 00 340 5‘84 49 0, 00 340 584 49 s
000 “ 000 31619378_ 0,00 31619378{ . _j
ooo 0,00 23406945 ' 000 23405945 ‘
o|oo 000426917570 000426917570 B
0,00 . O—EJE) 1106 910,04 24 124 Oé 41 082 ;85 9:“—_—
000 00036 BZQ'{{Z 5‘3539'5 820 537, ;9“
0,00 0,00 224 262, 50 0,00 224 262, 50 E
0,00 . 0, OO 234 200, 00 0,00 234 200, 00 i
“6,6—0- 000 58415075. 0,00 55415075'
70 60 ”-0 00 87622;‘1 —..“4000 876 22611 i .
o 0 000 o sene| 7951,36 h ass ez
0 06‘ - 0, 00' 3~80—6E2726 923, 1_8—35; 693, OQEE o
i 0 00 —_(EJAOMCI 104@551 2 469 98 104169&553
0,00 0 00 7959 857,66 71 91 7 1;39 785, 75T o M”‘
0,00 T 0 00 23 800 00 - 70700 23 800 00 S
0,00 0,00 574590, 21 756, 5_17‘57"3_3—3';26 L
. o,do - ooo 7 566 532, 92» ooo 755653292 3 i
0,00 . 0,00 419 800,00 0, 00 419 800, 00 B '
0 00 0 00 1593 000,00 1500,00 1591 500,00 o —;
000 000180 oovoroﬂwro 00 180 000,00 |
_ 000, 000 65060450, 121,16 650 463 L{l’__—ﬁ
il 0,00 | 0,00 2' 7~a4_ 2.;08 03, o_ 06_27842_(); o: I —:
se ko RGNS e
000 000 3ozzs1a1o| 000 3022618,10 |
0, 00 0 OO 176_000-6-0“ _-"WE)_O-O 1;(; I)OO 00 B
"O OO 0,00 24 750 00 0 00 24 750 00 o
. 000 7 .0 00 3621 549,95 | 5770545 3614 843,49 ,
000 000 warams ruseien wames
0,00 0, 00 1761 182,80 0,00 1761182, eo: : K
0,00 0,00 1761 182,80 0,00 1761 182, ao: i 5
0 00 1778 477 250,87 236 927 096,35 1 541 650154.52: 60;

TOTAL A REPORTER

0,00

S —




LIBELLE

froron COTISATIONS SOCIALES.

g Cotisations aux organismes socia»u.xw
70000 OEUVRES SOCIALES -
e Autres charg;::; soclales

sezo000 TAXE SURLE CHIFFRE D' AFFAIRES

|eaze lmpbts et taxes non récupérables sur chlffre d'affalres

BALANCE GENERALE

REPORT

i PAGE:G

EDITION DU 11/03/2020 9:23

EXERCICE:01/01/18 AU 31/12/18
REOUVERTURE(SOLDES) MM nuonome/\u sz SOLDE AU 31/T 2)18?

DEBlT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT CREDlTT

PRI DROITS DE TIMBRES
o160 TAXE D'APPRENTISSAGE
ws TAXES FONCIERE

sasao AUTRES DROITS IMPOTS &TAXES

s Autres |mpots et taxes (hors im péts sur les résultats)

681100 AMENDES ET PENALITES JUDICIAIRES
sse== Amendes et pénamés, subventions accordés, dons et libéralités

as70000 CHA RGES EXCEPT IONNELLES DE GESTION COURANTE

e Charges exceptlonnelles de gestnon courante

' seaoco PERTE DE CHANGE

Pertes de change

sa113%0 DO’I AUX AMORTS des Silos
e DOT AUX AMORTS des Bauments mdustnels
e DOT AUX AMORTS des Bétlm ents commerc:aﬁx
wem DOT AUX AMORTS des Batiments administratifs
;m DOT AUXVAMORT;de.s” DéTin;ents sociaux
Lesinaos DOT AUX AMORTS des Autres bétlments

COE DOT AUX AMORT S des Ma(énel et outlllage de réceptlon

o150z DOTAUX AMORTS des Nblénel et outlﬂage de neltoyage

‘eanns0s, DOT AUX AMORTS des Matériel et outillage de molure (produchon)

‘ssnsos DOT AUX AMORTS des Malériel et outillage de conditionnement

6811208 DOT AUX AMORTS des Malénel et ouhllage de manutention

uum DOT AUX AMORTS des Matériel et ouutlage hygléne et sécurité
(sens07, DOT AUX AMORTS des Matériel et outlllage atelier maintenance

5 6811508 DOT AUX AMORTS des Maténel et oullllage de Iaboratoue

0,00. 0001773477250:;7 mmoeems«mm,sz 000:
000 000 24864621, 1;5‘_ .000 szeasznel £ -_-[
O 00 - 0 00 m;mﬁ A 000 2486462116
o 000 000319595955 000319698956
. 0 00 WTJ,OO ;1"9-8_9;;,56 | 0,003 195"959 56 |
0 00 - 70,00 :4'296 754,35 0.00 4296734 a—z_; M“—-‘}
- s 0,00 i B 0,00 ; 295- 734-;!2j B 6;00 4 296 734.51“‘—— i
N N 0.—0—0- 0, 00-59835 33 0,00 29 835 33 4
000 0,00 44955002, o, 00 44955002 .
0,00 ; 0.00 10598500 0 00 1059 895,00 ' : i
0, 00 0, OO 276 133, 68 O 00 276 133 68__’j
0, 00 7 0 00 1815 414‘03_'_‘ ~v(:pﬁo‘(; —1—;1757414 03 i
o S RiEs SRR |
0, 00 0,00 23 800 00 O 00 23 800 00 |
0 00 0,00 23 800 00 7_0 00 23 800 OT)A'—._—___1
GESTION COUR A 0 00 . 000 121 548, 80 0 00 121 548 BO_M—_“—?
PO 0, 00 0, 00 ‘1~21 548,80 0 00 121 548, 80 :
o 000 _ 000 7146245 0007146245 ‘
0, 00 0,00 71 462 A5 0 00 71 462, 4; ) :
S B 0, OT)"___ 0 00 7 504 087,56 6;)_(')_‘7—5_04_08;_,56 ]
o oo 7 0,00 3772 837,08 0,00 3 772837,08 o
; 0, 00 0,00 -129 121,92. 0,00 129 121 92 o _.A;
0 00 0,00 656 720,64. 0,00 656 720, 64_ o
0 00 - VO 00 ‘406 A1-;33L75 ) “_0 00 406 13395——“——*%
0 00 0,00 673 940 61 0 00 673 940 61>'—_ ‘4_—.;
o 000 - —000 108981324 B ooo 1089 813,24 |
o,oo! ' 0,00 10 48668WN 0, 00 10486 68 | B
0, 00 ““c‘) 00 ' 2660561415 0, 00 | 2660561415
; 000 0,00 23;1—5478; —'—"000 2;;1 547,80 ""———‘f
0,00 0,00 8000,04 0,00 B 000 04
0 00 ‘ —0.00 57_ 5&3:0;_‘”0 00 37 999 08
0,00 ! 0,00 125 796.88: 0,00 125 796 88 “
- 0.00 ! 0,00 42 895, 20 0,00 42 895, 20
0,00 0, 00185632481632 23692709635161939771997 0 VO—(;t

TOTAL A REPORTER



BALANCE GENERALE PAGE:7

EDITION DU 11/03/2020 9:23

afeky EXERCICE 01/01/18 AU 31/12/18
LIBE
B Ll_'E REOUVERTURE(SOLDES) MVM DU o018 AU 311218 SOLDE AU 31/12/1 8

: % ) DEBIT CREDIT DEBIT CREDlT DEBIT CREDIT‘-

REPORT 0 00 0, 00 1856 324 816,32 zaeezrosammmmw 0,00°

s DOT AUX AMORTS des Autre Matériel et outullage 0,00 0,00 1015 345,92 0,00 1015 345,92

w1801 DOT AUX AMORTS des Maténel de transport Camron Iéger 0 00 | 0 00 444 698 28 0 00 444 698 28 i

p—-— Al it SO |

e DOT AUX AMORTS des thénel de transport Camon Iourd 0 oo v O 00 784 908 84 0 00 784 908 84 i ;

11603 DOT AUX AMORTS des Materlel de transport semi remorque T 0, 06 — Q 00 34 078 80 0, 00 34 07 8 80 |
e84 DOT AUX AMORTS des Matérreltransport VéhtCUl&S legers i 0 OO ‘ 0, OO 161 245 41 8611, 05 152 634,36 | '” T :;
a oor AUX AMORTS des Matere e équlpement debureay 0, oo 0,00 41021373 262941 407 584, 32T U
sz DOT AUX AMORTS dt;s Matenel et équtpement mformathue T 0,00 . . o 00 228_9;;‘45 0,00 228 954.45 |
et11813 DOT AUX AMORTS des Maleriel aéqupsmléresmuame(sscuﬂma o‘o-o 1 o 00, 152 995,44 | 0 00 152 995,44 | 1
wiiere DOT AUX AMORTS des Materiel et équipement de communication 0.0,01 - O 00 43 103,40 | O 00 43 103 40 SN
e Dotation aux amorisement el squement (survlance 000 o 00 54 203,59 819,06 53 384, 53 T
:.—— 'D-olatrons-au am;mssa'nent;-p;v.;pms aevtre;rl ac.u;}.;; conrants.“ . _0,00 { 0 00 46784742.50_;-2' E)—E;S 5} 45772532,93 i
;m DOT. AUX PROV.P/PENSIONS ET OBLIG.SIMILNRES 0,00 ‘ 0, OO 7143 315,25 0, 00 7 143 315,25 ‘
V';"" Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs - éléments financiers 000 0, U [ 0, 00 7 e 18,38 ‘1""" T
encx0 PARTICIPATION DES TRAVLLAURS AU BENEFICE DE L'ExERr:rc; N aoooi 000! ,1735_1;;__0"66'.;:1"17.3;;991 |
smsoustoAL Com om e a0 wwam
ea0000 IMPOSITION DIFFEREé ACTIF(produrts} - ! 0,00 0 00 2862 7éo 55 ;-51—;;;5;;—-— 1 44_9-;53;1
Leszm lmposrtlon dtfferee actrf 0, 00 0,00 2 862 780,55 4 312 099, 91ﬁ~ o ; 4;:319,:!
S 'MPOéHlC‘)N‘bIFFEREE P;\—Sstl;t;harg;es) - 0 00 0 00 1902 575‘79 963 195,00 939 380 79 t
o lm posmon dtfferée passnf 0 00 O 00 ——_— 79"'”96‘;1 '95 &0 939 S5 79‘|>~——;
‘a-m IBS BASES S/RESULTATDES ACTNTTES ORDINAIRES - 0 OO - O 00 2904150625 v 0, 00 29041506,25 T
: e impots urles benen; ;;ijro P ordinaires i 0,00 a 0 00 = 506'2'5'_4“ 0 9 0 " ==

TOTAL GENERAL 0,00 0 00 191172210402 | 242214 450,78 1670 956 97260 1 449 319,36



