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 اʗƋƗاء

 

... ƊॻƄŵ ǰ ŗʸšر ʚȂʚŶƃا ȏʗƃى روح واƃا 

Șžʙʱʺƅء اŕʢŸƅذج اŕʺƊ ʧƈ درŕ ƅ̒ذج اʨʺʻƅا 

  ƓʶſƊ ىƆŷ هʛأث ʦॽʤŷو ƌƆʹž نŕॽʰś ʧŷ ʜʳŷأ Ɠʱƅا ƓśوʙƁ ىƅإ– .Ɠŗأ 

 

 ... ŗॻƃœغƃا ƑƆى أƃا 

 اƓʱƅ أŕƎʻƈ ʙʺʱŬ اʙƅفء واŕʻʴƅن 

  ȑʛžŕʣأ řƈʨŸƊ ʚʻƈ ʦƆŸʱƅا ʖح Ɠž ʗŬʛغ ʧƈ ىƅا– .Ɠƈأ 

 

 اƃى أƑřʦŤ اʚŵƕاء ...

 ʛيʙƂʱƅام واʛʱحƛوا ʖʴƅا Ȉؗ ʦƎƅ ʧƄأ ʧيʚƅا–   .řॽŲض وراŕȄر ،ʙʺرة، أحŕŬ 

 .Șʽžʨʱƅم واʙƂʱƅدوام ا ʦƎƅ ىʻʺśأ ʧƈ ىƅا 

 

 ... ƑŶƆ ʃɾوو Ƒʹƈœŵأ ʥƆ ى ؕلƃا 

 ƓʻžʛŸǽ ʧƈ ȈƄ ووʙʻŬ ƌśʙŠا Ɠƅ أحʙ اŕǽƗم 

Ȉ زƜƈء اʙƅراřŬ واƗصŕƁʙء   رŕȄن، ʛŬŕǽ، إƜŬم وؗ

 

 ʦʯy ƃا ʗƌʱƃا اʘƋ ȏʗƋأ œŶॻʸج ʤƌʻƃإ Ŵاض 

 

 

 ǰ ʗــʮــŵ 



 

 إʗƋاء
 

 ʤॻšʙƃا ʥʸšʙƃا ǰ ʤʴǺ 

 اĸ ʗʸʲƃ واƚʶƃة واƚʴƃم Ƅŵى أʙŬف ǰ ȖƄŤ وƄŵى أƊƃ وصƊॺʲ وʗƋ Ŵॺř ʥƆاه

 أʗƀřم ʘƌŕا اʸŶƃل اʦʯʸƃاضŴ إƃى: 

 

ǲ   واʜȄʜŸƅ حƓƅʥʤſ اȘȄʛʢƅ إʥॽƅ أƓŗ اƓƅŕżƅ  ءŕǼ ʧƈƓʹॽƅع راحř شƓƅ Șʷॽƅ ƌǼŕॼ اȘȄʛʢƅ وأشʛʺŷ ʧʽʻŬ ȈŸه 

 .ورŕŷك

 

  Ɠƅ Ɠȃر ʥِʤſح řॼʽʰʴƅا Ɠƈأ ʥॽƅدة إŕŸʶƅا ʛŬن وŕƈƗا Ŷॼʻƈن وŕʻʴƅا ŶॼƊ ʗƊŕؔž řʻʳƅا ŕƎʽƈʙƁ ʗʴś ʗŸŲو ʧƈ

 .وأŕʡل ʛʺŷُ Ɠžك

 

ʦƍʛʺŷ Ɠž ǲ لŕʡاء أʜŷƗا Ɠśʨإخ ŕʻɦ ʽŗ ى ورودƅإ. 

 

ž řॽƅŕżƅا ƓʱŠزو Ɠśŕॽح Ɠž ƓʻʱƂžرا ʧƈ ىƅإ .řʺʡŕ 

 

ǲ ʙʰŷ لŕżƅا ƓƂǽʙص řॽŬراʙƅا Ɠśʛʽʶƈ درب Șžرا ʧƈ ىƅوا. 

 

ƓʱƁور ƌŸʶś ʦƅو ƓʰƆƁ ƌŸŬو ʧƈ Ȉؗ ىƅȂو . 

 

 ʙȜŬا

 

 

 

 

 إيœƌب



 

 ʙȜŬا وœżʙŵن

 

.)ǲ ʛȞʷǽ ƛ سŕʻƅا ʛȞʷǽ ƛ ʧƈ( :ʦƆŬو ƌॽƆŷ ǲ ىƆص ǲ لʨŬل رŕƁ 

 
ŕʻɹ اʙƂƅرة Ɔŷى إŕʺśم ʚƍا  ʻƈ ىƆŷ هʛȞʷƊو ǲ ʙʺʴƊ ƛأو.ŶŲاʨʱ ƅ̋ا ȈʺŸƅا 

 

 Ɠʱƅة اʙŷŕʶʺƅا Ȉ ʙƂʱƊ ŕʺƄم ʛȞʷƅŕǼ اȈȄʜʳƅ اƅى اŕʱŬƗذة اȑʛʺŸƅ řžʛʷʺƅ أصƆŷ řƆʽى إشʛاƆŷ ŕƎžى ʚƍا اȈʺŸƅ وؗ

.ŕƎʴئŕʸƊو ŕƎśŕॽصʨʱŗ ŕʻʽƆŷ Ȉʵॼś ʦƅ Ɠʱƅوا ʛʽʹʴʱƅة اʛʱž řƆʽʡ ŕʻƅ ʗƈʙƁ 

 

ʱƅم اʨƆŷو řȄرŕ ʱrƅوا řǽدŕʸʱƁƛم اʨƆŸƅا řॽƆؗ ذةŕʱŬأ Ȉ ƅؔ ʛȞʷƅŕǼ مʙƂʱƊ ŕʺƄ  ʦƍة، وʛȞʶǼ ʛʹॽخ ʙʺʴƈ řŸƈŕʳǼ ʛʽʽʶ

 .ƓŬراʙƅا ŕƊرŕʶƈ řƆʽʡ ʦƎśداʨƎʳƈ ȈȞǼ مʨʽƅا ƌƅ ŕʻƆوص ŕʺॽɾ ʖʰʶƅا اʨƊŕؗ ʧƈ 

 

ŕʺŷ Ȉؗ ʛȞʷƊ ŕʺƄل وřƂƅʨʡ řʶŬʕƈ Ɠſʣʨƈ أʛƁوʨžد وخŕصʙƈ řيʛ اřʶŬʕʺƅ اʛʸॽʀ ʙʽʶƅان ʨŗزȑʙȄ اŕʸƅدق 

.ȈʺŸƅا اʚƍ مŕʺśƙ řƈزƜƅة اʙŷŕʶʺƅا Ȉؗ ŕ ƅ̒ مʙƁ ȑʚƅا 

 

 ʧƈ Ȉؗ ىƅا.ȈʺŸƅا اʚƍ ادʙŷا Ɠž řॼʽʢƅا řʺƆؔƅŕǼ ʨƅو ʦƍŕŬ 
 

 

 

 

 

 

 ǰ ʗʮŵ–  بœƌإي 



 

 :ʝʳƄʸƃا 

 ،řــॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ̫ـ ؔƅاد اʙـŷا Ɠـž řॽʰــŬŕɹ ʺƅا ªŕـॽʳƈʛʰƅام اʙʵʱـŬر اŕوتثـ řـॽɿॽؗ řــžʛŸƈ ـىƅا řـŬراʙƅه اʚـƍ فʙـƎś

 Ȉـʲʺʱʺƅا ƓʰـŬŕʴʺƅا ªŕـƈʨƆŸʺƅم اŕـʤƊ ªŕـŠʛʵƈ ـىƆŷ źƅـŕǼ ʛأثـ ƌـƅ ŕॽʰʶƊ řʲيʙʴƅا ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅه اʚƍ لŕʺŸʱŬأن ا ʘʽح

ʹʵś أن ʖʳǽ ةʙŸʺƅا řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƅأن ا ʘʽح ،řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا Ɠž.ŕƎŗ لʨʺŸʺƅا řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ʛʽيŕŸʺƆƅ ź 

ـــʛو Ɓأ řـــ Ƃƅʨʡ řـــʶŬʕƈ لʨحـــ řـــŬراʙŗ- هʚـــƍ ʗـــƊŕؗ ʘـــʽح ،řƆʯـــŬƗا ʧـــƈ řـــŷʨʺʳƈ لʨحـــ řـــ ǼŕŠƙا ŕـــ ʻƅوŕد حʨـــ ž

 ʨــƍ ƓʰــŬŕɹ ƈ şƈŕــƊʛŗ ــىƆŷ řــॽƅŕʺƅا ªŕžʨــʷؔƅاد اʙــŷإ řــॽƆʺŷ Ɠــž ʙــʺʱŸś ةʛــʽخƗاPc Compta  ƌــॽƆŷ ʙــʺʱŸś ʘــʽح

ƅا řــ ॽƅŕʺƅا ªŕžʨــʷ ƅؔاد اʙــŷإ Ɠــž مʙʵـʱـʶȄو ƓʰــŬŕʴʺƅا ŕــƎśŕƈʨƆŸƈ مŕــʤƊ Ɠــž Ȉــƈŕؗ ȈȞــʷǼ řــʶŬʕʺƅا ʦــ śو ،ŕــƎŗ řصــŕʵ

اʢʱƅـــʛق اƅـــى ؗـــȈ اʛʺƅاحـــȈ اʱƅـــś ƓʺـــƎŗ ʛـــŕ اॽƆʺŸƅـــƈ řـــƜƈ Ŷحʤـــžŕؗ řـــř اƕثـــŕر اॽŗŕʳǽƙـــř واʶƅـــřॽʰƆ اʱƅـــś ƓـــƆŷ ʦʳʻـــى 

:Ɠƅŕʱƅŕؗ şئŕʱʻƅا ʗƊŕؗو ،ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅام اʙʵʱŬا 

• řॽʰƆـŬ Ȑʛوأخـ řـॽŗŕʳǽر إŕتث ƌƅ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅاد اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅام اʙʵʱŬااʙـŷŐǼ Ţʺـʶśد ، و

.ʧȞʺƈ ʗƁو ȈƁأ Ɠž ʟئŕʸʵƅا řžŕȞǼ ʦʶʱś řॽƅŕƈ ªŕžʨʷƄ 

•  ƓʰــŬŕʴʺƅا şƈŕــ ƊʛʰƅاPc Compta وʛــƁأ řــ Ƃƅʨʡ řـʁـ Ŭʕƈ فʛــʡ ʧــƈ مʙʵʱــʶʺƅا- řــॽƅŕƈ ʦائʨــƁ şʱــ ʻد يʨــž

.ŕƎŗ لʨʺŸʺƅا řॽʰŬŕʴʺƅا ʛʽيŕŸʺƆƅ řŸŲŕخ 

:ŗॻšœʯŽʸƃت اœʸƄؒƃا .řॽƅŕƈ ªŕžʨʷؗ ،řʶŬʕʺƅارد اʨƈ Ȍॽʢʵś مŕʤƊ ،řॽʰŬŕʴƈ ªŕॽʳƈʛŗ 

  



 

Abstract: 

This study aims to know the effect of using Accounting Software in financial 

statement preparing process and how it goes, as the use of this relatively modern 

technology has a significant impact on the outputs of the Accounting Information 

System represented in the financial statements, as the financial statements generated 

must be subject to the applicable accounting standards. 

With a study about Tolga Agro-Food company, we tried to answer a set of 

questions, as the process of preparing financial statements in this company is based 

on an Accounting Software called PC COMPTA, where the company relies on it 

completely in its Accounting Information System and its used in the whole process. 

We mentioned all the stages that the process goes through, noting all the positive and 

negative effects of using the Accounting Software, and the results were as follows: 

• The use of Accounting Software in the financial statements preparation process 

has positive and negative effects, and allows preparing financial statements 

with all characteristics in the minimum time possible. 

• The Accounting Software PC COMPTA used by Tolga Agro-Food 

Corporation produces financial statements subject to the applicable accounting 

standards. 

Key Words: Accounting Software, Enterprise Resource Planning, Financial 

Statements. 

 



 

I 
 

 اœȂʦʯʲʸƃت  قœئʸة

اʲŽʶƃة  اœȂʦʯʲʸƃت  ʙƌżس

řʺœŕت  قŕȄʨʱʴʺƅاI 
řʺœŕل قŕȞشƗا III 
řʺœŕق ȘţƜʺƅاIV 

 V قřʺœŕ اƛخŕʸʱرات
řƈʙƂƈ  ز -أ

اॻƃœʸƃة اॻʮŪœʲʸƃة واœżʦʵؒƃت  اȆʶŽƃ اƕول: اœʟƗر اœॻʱƆʙʮƄƃ ȏʙʢʹƃت

اʙʯؒƃƗوƈي واœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃةاʖʲॺʸƃ اƕول: œʢƈم اœƆʦƄŶʸƃت 

ʗʻƌʸř 3 
œʢʹƃم اœƆʦƄŶʸƃت اʮŪœʲʸƃي اʙʯؒƃƗوƈي ȏʙʢʹƃر اœʟƗا  4 اʔƄʠʸƃ اƕول:

      :ƛأو ƓƊوʛʱؔƅƙا Ɠʰسŕʴʺƅت اŕƈʨƆŸ ƅ̋م اŕʤƊ تŕƊʨȞƈم وʨƎſƈ 4 
     :ŕॽƊŕث ƓƊوʛʱؔƅƙا Ɠʰسŕʴʺƅت اŕƈʨƆŸʺƅم اŕʤƊ ʟœŕʸ5خ 
      ƓƊوʛʱؔƅƙا Ɠʰسŕʴʺƅت اŕƈʨƆŸʺƅم اŕʤƊ تŕƊʨȞƈ ŕʲƅŕ5 ث 

 ERP6اʔƄʠʸƃ اƈœʰƃي: œʢƈم ʦƆ Ȋॻʠʳřارد اʴŪʓʸƃة 
       řʶسʕʺƅارد اʨƈ Ȍॽʢʵś مŕʤƊ مʨƎſƈ :ƛ7أو 
      řʶسʕʺƅارد اʨƈ Ȍॽʢʵś مŕʤƊ Șʽʰʢś ȏدŕॼƈ :ŕॽƊŕ8 ث 
      řʶسʕ ƅ̋ارد اʨƈ Ȍॽʢʵś ʦʤƊ ȑودʜƈ ʛƎأش :ŕʲƅŕ10ث 

ʦƌŽƆ :ʖƃœhم اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة ƃا ʔƄʠʸƃ12ا 
      řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽr ƈʛʰƅا ʅȄʛŸś :ƛ12أو 
     řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛʰƅات اʜʽʺƈ :ŕॽƊŕ12 ث 
     řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛʰƅا Ȇœŕʣو :ŕʲƅŕ13 ث 
 14 اşƈŕƊʛʰƅ اŕʴʺƅسƓʰ اʙʵʱʶʺƅم راŕŸƈ :ŕŸǼيʛʽ اخŕॽʱر      

 ʙائʚʱƃي اż ةॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃع: اǺاʙƃا ʔƄʠʸƃ14 ا 
      řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽr ƈʛʰƅل اŕʺŸʱسƛ ʛœاʜʳƅا Ɠž ƓŸȄʛʷʱƅا ʦॽʤʻʱƅا :ƛ14 أو 
      ʛœاʜʳƅا Ɠž řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛ ƅhودو اʜƈ :ŕॽƊŕ16ث 

اʮŪœʲʸƃي اƃœʸƃياʖʲॺʸƃ اƈœʰƃي: اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة حʔʴ اœʢʹƃم 

 18 اʔƄʠʸƃ اƕول: ॻʀœƆة اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة
      řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅا ʅȄʛŸś :ƛ18 أو 
     řॽƅŕ ƅ̋ت اŕžʨʷؔƅاف اʙأه :ŕॽƊŕ18 ث 
     řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷ ƅؔا ʟœŕʸخ :ŕʲƅŕ19ث 
     řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅا ʨƈʙʵʱʶƈ :ŕŸǼ20را 

ƈœhي: اʚʻʸƃاॻƈة وحœʴب  ƃا ʔƄʠʸƃياƃœʸƃي اʮŪœʲʸƃم اœʢʹƃا ʔʴئج حœʯʹƃ22ا 
      řॽƊاʜʽ ƅ̋ا :ƛ22 أو 



 

II 
 

      şœŕɦ ʻƅت اŕǼŕʶţ ولʙŠ :ŕॽƊŕ24 ث 
Ȗ اʦʵؒƃف اॻƃœʸƃة  Ƅ̡Ɔصة وœʳƃال اʦƆƕا ʙʻغř ولʗŞ ،ةʹȂʚʳƃة اƃʦʻŪ ولʗŞ :ʖƃœh ƃا ʔƄʠʸƃاʔʴح SCF  30 

      řʻȄʜʵƅا řƅʨʽول سʙŠ :ƛ30أو 
      řŰŕʵƅال اʨƈƗات اʛʽżś ولʙŠ :ŕॽƊŕ34 ث 
      řॽƅŕʺƅف اʨʷؔƅا ȘʴƆƈ :ŕʲƅŕ34 ث 

اॻʮŪœʲʸƃة żي إʗŵاد اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃةاʖʲॺʸƃ اʖƃœʰƃ: اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت 

 œƌƃ ةƀżاʙʸƃر اœʠخƕة واॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪا ʙول: أثƕا ʔƄʠʸƃ36ا 
      řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛʰƅام اʙʵʱاس ŕǽاʜƈت وŕॽŗŕʳǽإ :ƛ36 أو 
     ŕƎʻƈد أʙƎś Ɠʱƅر اŕʢخƗوا řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛʰƅام اʙʵʱب اسʨʽع :ŕॽƊŕ37ث 

 ʔƄʠʸƃة اॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ʝئœʶى خƄŵ ةॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا ʙي: أثƈœʰƃ39 ا 
       řॽʀاʙʸʺƅا řॽŰŕʵǼ řॽʰسŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řقƜع :ƛ39 أو 
     ȘʽƂʴʱƆƅ řॽƆŗŕƂƅا řॽŰŕʵǼ řॽʰسŕʴ ƅ̋ا şƈاʛʰƅا řقƜع :ŕॽƊŕ39ث 
ŕʴسřॽŰŕʵǼ řॽʰ اŕॽʴƅد       ƅ̋ا şƈاʛʰƅا řقƜع :ŕʲƅŕ39ث 
      ʖسŕʻʺƅا ʗقʨƅا Ɠž ʦǽʙƂʱƅا řॽŰŕ Ǽɻ řॽʰسŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řقƜع :ŕŸǼ40 را 
     ʦƎſƅا řॽŰŕʵǼ řॽʰسŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řقƜع :ŕʶƈŕ40 خ 
     řƊرŕƂ̋ ƅا řॽŰŕ Ǽɻ řॽʰسŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řقƜع :ŕدسŕ40 س 

ʖƃœh: إʗŵاد اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة ʗʳʯŪœǺام اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة ƃا ʔƄʠʸƃ40ا 
      řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽr ƈʛ ƅhام اʙʵʱسŕǼ řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅاد اʙإع Ɠž ʖسŕʴʺƅدور ا :ƛ41أو 
      řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅاد اʙإع Ɠž řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽr ƈʛʰƅدور ا :ŕॽƊŕ41 ث 
      řॽʰسŕʴ ƅ̋ت اŕॽr ƈʛʰƅام اʙʵʱسŕǼ řॽƅŕ ƅ̋ت اŕžʨʷ ƅؔاد اʙإع Ȉţاʛƈ :ŕ ƅ̡ŕ41 ث 

 ȆʶŽƃصة اƚ44خ 

 ȆʶŽƃةاॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵي اż ةॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪƙ ةॻƈاʗʻʸƃة اŪراʗƃي: اƈœʰƃا

ʖ اƕول: اʴŪʓʸƃœǺ ʃȂʙŶʯƃة ȆʲƆ اʗƃراŪة  ॺ̡ʸƃا

ʗʻƌʸř 46 
 Tolga Agro-Food 47اʔƄʠʸƃ اƕول: ʴŪʓƆ ʃȂʙŶřة  

 48اʔƄʠʸƃ اƈœʰƃي: أʗƋاف وœŪœॻŪت اʴŪʓʸƃة 
       řʶسʕʺƅاف اʙأه :ƛ48 أو 
      řʶسʕʺƅف اʛʡ ʧƈ řŸॼʱʺƅت اŕسŕॽʶƅا :ŕॽƊŕ48 ث 

 50اʔƄʠʸƃ اʖƃœʰƃ: اȆȜॻƌƃ اʸॻʢʹʯƃي ʴŪʓʸƄƃة وƆœƌƆ ȄƄʯʳƆه 
      řʶسʕʺƆƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅا :ƛ50 أو 
      ŕƎƈŕƎƈ ȆƆʱʵƈو řʶسʕ ƅ̋ا Ţƅŕʸƈ :ŕॽƊŕ50ث 

 اॻƃœʸƃةاʖʲॺʸƃ اƈœʰƃي: اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة żي إʗŵاد اœżʦʵؒƃت 

 54اʔƄʠʸƃ اƕول: اʗŶʸƃات واœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة اƆʗʳʯʴʸƃة żي اʴŪʓʸƃة 
      řƈʙʵʱʶʺƅا Ȉœŕسʨƅات واʙŸʺƅا :ƛ54 أو 



 

III 
 

      řƈʙʵʱʶʺƅة اʙعŕʶʺƅت اŕॽr ƈʛʰƅوا řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛʰƅا :ŕॽƊŕ54 ث 
 55اʔƄʠʸƃ اƈœʰƃي: ʙƆاحȆ إʗŵاد اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة żي اʴŪʓʸƃة 

 ʖʲॺʸƃداʦż وʙة أقƀƃʦʟ ةʴŪʓƆ يż ةॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵي اż ةॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا ʙأث :ʖƃœʰƃا

 77 اʔƄʠʸƃ اƕول: أثʙ اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة żي خœʶئʝ اœƆʦƄŶʸƃت اॻʮŪœʲʸƃة żي اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة 
       řॽʀاʙʸʺƅا řॽŰŕخ :ƛ77أو 
      řॽƆŗŕق řॽŰŕخ :ŕॽƊŕثȘʽƂʴʱƅ77 ا 
ŕ: خřॽŰŕ اŕॽʴƅد       ƅ̡ŕ78 ث 
     ʖسŕʻʺƅا ʗقʨƅا Ɠž ʦǽʙƂʱƅا :ŕŸǼ78را 
     ʦƎſƅا řॽŰŕخ :ŕʶƈŕ78 خ 
      řƊرŕƂʺƅا řॽŰŕخ :ŕدسŕ79 س 

 79اʔƄʠʸƃ اƈœʰƃي: ʚƆاœǻ وʦʻŵب اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃة żي اʗŵاد اœżʦʵؒƃت اॻƃœʸƃة żي اʴŪʓʸƃة 
       :ƛأو řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅاد اʙاع Ɠž řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽʳƈʛ ƅhام اʙʵʱاس ŕǽاʜƈت وŕॽŗŕʳǽ79إ 
      řॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅاد اʙاع Ɠž řॽʰسŕʴʺƅت اŕॽr ƈʛʰƅام اʙʵʱر اسŕʢب وأخʨʽع :ŕॽƊŕ80 ث 

 ȆʶŽƃصة اƚ82خ 

 84اʸřœʳƃة
 88 قœئʸة اʙʸƃاŞع 

Ȗحƚʸƃ94ا 
 

 اƕشœȜل قœئʸة 

ȆȜʵƃان اʦʹŵ  ةʲŽʶƃا

 ȈȞارد1شʨ ƅ̋ا Ȍॽʢʵś مŕʤƊ تŕ ʛؗش ʛƎرات أشŕŸ11: ش 
 ȈȞ2شřʶسʕʺƆƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅ50 : ا 
 ȈȞ3شƓʰسŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا řƊʨƂǽ56 : أ 
 ȈȞ4شşƈŕƊʛʰƅا řƎŠ56: وا 
 ȈȞ5ش ʙيʙŠ ȆƆƈ ءŕʷƊ57 : إ 
 ȈȞ6ش řʶسʕ ƅ̋ت اŕƈʨƆŸƈ ئƆƈ : 57 
 ȈȞح7شŕʳʻŗ ئʷƊأ řʶسʕ ƅ̋ا ȆƆƈ :58 
 ȈȞى 8شƆع ȈيʙŸʱƅا :řʶسʕ ƅ̋ا ȆƆƈ59 
 ȈȞ9شřƆƈŕؗ řʶسʕʺƅت اŕƈʨƆŸƈ ئƆƈ :59 
 ȈȞ10شřʶسʕʺƅا ʧع Ȑʛأخ ŕƈʨƆŸƈت Ɔƈئ :60 
 ȈȞ11شʛس řʺƆȞǼ ȆƆʺƅا řǽŕʺţ : 61 
 ȈȞ12شʙيʙŠ تŕǼŕʶţ ولʙŠ ءŕʷƊ61: إ 
 ȈȞ13ش Ɠƅŕʺƅا Ɠʰسŕʴʺƅم اŕʤʻƅا ʖʶţ تŕǼŕʶʴƅا řʺœŕ62 : ق 



 

IV 
 

 ȈȞ14شʛʽżƅت اŕǼŕʶţ ءŕʷƊ63: إ 
 ȈȞن: 15شʨȃʜƅا اŕƈʨƆŸʺƅت اʨʺƅŕǼ řŰŕʵƅرد أو  Ɔƈ63ئ
 ȈȞة16شʙعŕʶƈ تŕॽƈʨء يŕʷƊ64 : إ 
 ȈȞة 17شʙعŕʶʺƅا řॽƈʨ ƅ̔ŕǼ řŰŕʵƅت اŕƈʨƆŸʺƅئ اƆƈ :64 
 ȈȞح 18شŕʱʱžƛد اʨʽƂǼ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅر اŕॽʱ65 : اخ 
 ȈȞة19شʙعŕʶʺƅت اŕॽƈʨʽƅا řʺœŕق ʧƈ حŕʱʱžƛا řॽƈʨ66 : ي 
 ȈȞل  20شŕر إدخŕॽʱح : اخŕʱʱžƛد اʨʽ66 ق 
 ȈȞ21ش řƂǼŕʶƅا řʻʶƅŕǼ صŕʵƅا ȆƆʺƅر اŕॽʱ67 : اخ 
 ȈȞة 22شʙعŕʶʺƅا řॽƈʨ ƅ̔ا Ɠž حŕʱʱžƛد اʨʽ67: ق 
 ȈȞ23شŕƎŗ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅا Ɠž دʨʽƂƅل اŕ68 : إدخ 
 ȈȞ24شʙʽƂƅŕǼ řŰŕʵƅا Ɠʰسŕʴ ƅ̋ا Ȉʽʺʴ ƅɦا řورق řعŕॼʡ : 69 

ʕسřʶاʙʸʺƅر: اşƈŕƊʛʰƅ اŕʴʺƅسƓʰ اŕʵƅص  ƅ̋ŕǼ 69 
 ȈȞ25شƓʰسŕʴ ƅ̋ا Ȉʽʺʴʱƅا ř69 : ورق 

řʶسʕ ƅ̋ŕǼ صŕʵƅا Ɠʰسŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅر: اʙʸ ƅ̋69 ا 
 ȈȞ26شƓʰسŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʨ Ɗɹ رʨŠƗا ȆƆƈ اجʛʵʱ70 : اس 
 ȈȞة28شʙعŕʶʺƅر اʨŠƗا řॽƈʨ71 : ي 
 ȈȞر29شʨŠƗا ȆƆƈ ادʛʽʱ72: اس 
 ȈȞر30شʨŠƗا ȆƆƈ Ȏſţ نŕȞƈ رŕॽʱ72 : اخ 
 ȈȞر 31شʨŠƗŕǼ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅد اʨʽ72 : ق 
 ȈȞ32ش řʶسʕ ƅ̋ŕǼ řŰŕʵƅت اŕǼŕʶʴƅا ȈʽƆʴś :73 
 ȈȞ33شřॽؔʻʰƅا řȃرŕƂ̋ ƅا ȆƆƈ :74 
 ȈȞرات 34شŕʺʲʱسƛول اʙŠ :74 
 ȈȞ35ش řʶسʕʺƅرات اŕʺʲʱ75 : اس 
 ȈȞ36ش řॽƅŕʺƅا řʻʶƅا ȘƆ75: غ 
 ȈȞ37شřॽƅŕʺƅت اŕžʨʷؔƅا řعŕॼʡ : 76 
 ȈȞ38ش řعŕॼʡ :řॽƊاʜʽ ƅ̋ل اʨŰ76 أ 

 

 اƚʸƃحȖ قœئʸة 

اʲŽʶƃة اʦʹŵ ȖʲƄʸƃان 

 ȘʴƆƈ01 ʖʶţ řॽƊاʜʽʺƅا :SCF لʨŰƗا ʖƊŕŠ 94 

 ȘʴƆƈ02 ʖʶţ řॽƊاʜʽʺƅا :SCF  مʨʸ ƅɻا ʖƊŕŠ 95 
 ȘʴƆƈ03 ʖʶţ řŸॽʰʢƅا ʖʶţ şœŕʱʻƅت اŕǼŕʶţ ولʙŠ :SCF 96 
 ȘʴƆƈ04 ʖʶţ řſॽʣʨƅا ʖʶţ şœŕʱ ƅ̒ت اŕǼŕʶţ ولʙŠ :SCF 97 



 

V 
 

 ȘʴƆƈ05 ʖʶţ ةʛشŕॼʺƅا řƂȄʛʢƅŕǼ řʻȄʜʵƅا řƅʨʽول سʙŠ :SCF 98 
 ȘʴƆƈ06 ʖʶţ ةʛشŕॼƈ ʛʽżƅا řƂȄʛʢƅŕǼ řʻȄʜʵƅا řƅʨʽول سʙŠ :SCF99 
 ȘʴƆƈ07 ʖʶţ řŰŕʵƅال اʨƈƗات اʛʽżś ولʙŠ :SCF 100
 ȘʴƆƈ08 řॽƊاʜʽƈ : řʶسʕƈTolga Agro-Food  لʨŰƗا ʖƊŕŠ اتʨʻʶƅ2018/2019101
 ȘʴƆƈ09 řʶسʕƈ řॽƊاʜʽƈ :Tolga Agro-Food  اتʨʻʶƅ مʨʸʵƅا ʖƊŕŠ2018/2019102
 ȘʴƆƈ10 řʶسʕ ƅ̋ şœŕʱ̒ ƅت اŕǼŕʶţ ولʙŠ :Tolga Agro-Food řʻʶƅ2019103
 ȘʴƆƈ11 řʶسʕ ƅ̋ ةʛشŕॼʺƅا řƂȄʛʢƅŕǼ řʻȄʜʵƅا řƅʨʽول سʙŠ :Tolga Agro-Food   řʻʶƅ2019 104
 ȘʴƆƈ12 řʶسʕ ƅ̋ řŰŕʵƅال اʨƈƗات اʛʽżś ولʙŠ :Tolga Agro-Food řʻʶƅ2019105
 ȘʴƆƈ13 :ॼʡƅا řعŕʷؔžʨسŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ȉداخ ʧƈ řॽƅŕʺƅت اŕ ƓʰPC COMPTA 106

 

 اƙخœʶʯرات قœئʸة 

 تاƙخœʶʯرااƃƙʗƃة  اŶʸƃʹى ƄƃœǺغة اॻȁʙŶƃة

řʶسʕ ƅ̋ارد اʨƈ Ȍॽʢ śɻ مŕʤƊ Enterprise Resource PlanningERP 
 Ɠƅŕʺƅا Ɠʰسŕʴʺƅم اŕʤʻƅاSystème Comptable Financier SCF 
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 أ 
 

řǽ¯ŕ»»»»»»»»»»»ʸʱƁƛا ªƜƈŕŸʺƅا Ɠž ř»»»»» »»»»»»ŰŕŦ ªƛŕʳʺƅا řžŕؗ Ɠž Àʨʽƅا ʦƅŕŸƅا ƌžʛŸǽ ȑʚƅر¹ اŕ»»»»» »»»»»»ʶʱ ƅ̋ر اʨʢʱƅإن ا  

  řʳॽʱƊ �ªƛŕʳʺƅا ،Ɔʱʵƈ Ɠž ªراʨʢʱƅا Ƌʚƍ ʖʰ»»»ʶȃو řǽ¯ŕ» »»ʸʱƁƛا řʺƅʨŸƅل اʛƍŕʣ اʚ «Ŷॽ اªƛ¯ŕॼʺƅ اŕʳʱƅرřȄ وؗ »»Ŭʨوت

 ªŕžŕ»» »»ʷʱƄƛوا ªŕŷاʛʱŦƛث واŕʴǼƗر اʨʢت  ʦƍم ʙţم ʗʴॼ»»»»Űم Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا řʺʤƊم ¿ŕʳƈ Ɠž ŕʺॽ»»»»Ŭƛ ŕƎŷرŕ»»» »ʁ وت

.řʺʤƊƗا Ƌʚƍ ƌॼɻƆت ȑʚƅا ʛʽʰؔƅور اʙƆƅ اʛʤƊ ʘيʙʴƅا ʛʸŸƅا Ɠž ªŕʶŬʕʺƅا ŕƎʽƆŷ ÀʨƂت Ɠʱƅا ʜœŕ ʛؗƅا 

ʛʽʰل    ؗřॽʺƍم ªŕ»»»»ʶ»» »»Ŭʕʺƅا ʗʢŷا مʚƅ ªŕƈʨƆŸʺƅرل اʨد Ɠƍل وʙيʙŠ رلʨد ʛ»»»»y ŷ ʞॽɻǽ Àʨʽƅا ʦƅŕŸƅع اॼ»»»»Űإذ م

»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƆƅ  ʛžʨت ʘʽţ �ȑ¯ŕ»»»ʸʱƁƛا ȋŕ»»»ʷʻƅا ­ŕʳƊ Ɠž ȑʛƍʨŠ ور¯ ŕƎƅو řॽ»»»Ŭŕ»»»Ŭل مʜʽ řॽʰ وذŕॼʱŷŕǼ ʥƅرŕƍ رؗ

.řॼŬŕʻʺƅا ªاراʛƂƅذ اŕʵات ȈŠم ʧƈ ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ƋʚƎŗ ʧʽʺʱƎʺƅا ªŕॽŠŕţ Ȉؗ řॽʰƆت Ɠž ʙŷŕʁ  وت

ƑƆŷ ع»»Ųوا ʛمد ƌƅ نŕؗ ŕƎƅ ʙايʜʱ ƅ̋ا ¿ŕʺŸʱ»»Ŭƛوا ªŕƈʨƆŸʺƅا ŕॽŠʨƅʨʻؔت Ɠž ȈœŕƎƅر اʨʢʱƅوان ا ŕ»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ª

  Ƌʚƍ رʨʢت ʦœƜت řॽ »h»»» »»»Ŭŕɹ ƈ şƈاʛŗ Àاʙʵ »ɦ»»» » »»Ŭا ŕƎ Ɔ̔ŷ ¶ʛž ŕʺƈ ŕƎŗ µŕʵƅا Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊو řȄʛœاʜʳƅا

 Ȉؔƅ řॼ»ʁ ʻƅŕǼ řżƅŕǼ řॽʺƍم ªذا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅا Ɠž řƆʲʺʱʺƅوا řॽʰ»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا ªŕŠʛʵƈ من ř»ŰŕŦ �řʺʤƊƗا

 ̄ ʖƆʢت ȑʚƅا ʛƈƗا �ř»ʁ »ŬʕʺƆƅ řॽŠرŕʵƅوا řॽƆŦاʙƅاف اʛʡƗا ʧƈʛواد ªŕॽɿॽ ƅؔ ř»Ŭرا   řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦŬا

«««««««ʖ اƓž Àʨʽƅ إʙŷا̄  »Ŭŕʴʺƅا ƌǽ¯ʕي ȑʚƅور اʙƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »»»»ʷؔƅا¯ اʙŷإ Ɠž   Àاʙʵ »ɦ»» »»»»»Ŭا Ȉʣ Ɠž řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»»»»»»ʷؔƅا

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا 

 ȈŠم ʧƈ ř»»Ŭراʙƅا Ȉʴƈ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ʦƎʻʽŗ ʧƈو �ŕƎŷاʨƊوم ŕƎƈŕʳţم ،ƆʱʵʺǼ ªŕ»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ʧƈ ʙيʙŸƅا ʗŸ»»Ŭ اʚƅ

Ŧا Ɠž řƂœŕſƅا řŷʛ»» »»ʶƅŕǼ ʜʽʺʱي ʚƅا �řॽʰ»»» »Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا Ȉ»»»»ʹžر مŕॽʱ�¿ŕŦ¯إ   ŕƎʻȄʜʵوت ªŕƈʨƆŸ ƅ̋¹ اŕŠʛ »ɦ»»»Ŭوا řʳƅŕŸƈ

.řॽʀʨدʨƈو řƁ¯ ʛʲƄم ªŕƈʨƆŸƈ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅف اʙƎŗ �ʛʽʰؗ ȈȞʷǼ 

   řƂȄʛʡ ʧŷ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»» »»»»»»»»» »̫ ƅؔا¯ اʙŷط řŸॼʱʺƅا řƂȄʛʢƅا řžʛŸʺƅ ř»»»» »»»»»»»»»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ ªهŕŠ اʚƍ هʨ»»»»»»»»»»»»»Ų ƑƆŷو

ŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا  şƈŕƊʛŗ ȈʺŸ »ɦ»»»ʁ řƂƅʨʡ ř»»»»ʁ مʛƁو ʨ̄ž اƓʱƅ ت »»»»Ŭʕƈ Ɠž řॽ »h»»»Ŭ(Pc Compta)    řॼ» »»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»»»ʁ ƈ Ɠž

.ŕƎʸœŕʸŦ ƑƆŷ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا ʛومد ŕƎŗ řŰŕʵƅا 
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ʖʲॺƃا ŗॻƃœȜإش :ƙÂأ 

:řॽƅŕʱƅا řॽʁ ॽœʛƅا řॽƅŕȞاطش ­ʛʡ ʧȞʺǽ ȘʰŬ ŕƈ ƑƆŷ هŕ ŗ̒ 

 ŗॻƄʸŵ إʗŵاد اœżʦʵؒƃت اŗॻƃœʸƃ؟كʃॻ يʓثʙ اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت اƄŵ ŗॻʮŪœʲʸƃى 

:řॽƅŕʱƅا řॽɺʛſƅا ªƛؤŕʶʱƅا ­ʛʢƊ řॽʶॽœʛƅا řॽƅŕȞشƛا Ƌʚƍ řʳƅŕŸʺƅو 

1. řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا ʛʡŕʵƈو ªŕॽŗŕʳǽإ Ɠƍŕƈ؟ 

2. řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ ʦʱي ʅॽƄ؟ 

3.   řॽʰ»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»Ŭا ʛمد ŕƈ  ƑƆŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆ̋ ŷوʛƁم řƂƅʨʡ ř»»ʶ»»Ŭʕƈ Ɠž- Ȉƍو ʨ̄ž

Ɠƅŕ̋ ƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖʶţ ­ŕʸžاط ȋوʛʷƅ řŸŲŕŦ Ɠƍ؟ 

 :œॻƈœثʖʲॺƃت اœॻŰʙż 

ʴ»»Ű ʧƈ ʙƄōʱƅو¿ اŕʴʻ»»Ŭ Ɠʱƅوا řॽƅŕʱƅا ªŕॽ»»Ųʛſƅا řŻŕॽ»»ʸǼ ŕʻʺƁ �ř»»Ŭراʙƅا ªƛؤŕ»»ʁ ƑƆŷ řॽœʙʰƈ řǼŕŠŐƄ  ŕƎʱ ت

:¹ʨŲʨ ƅ̋ا ʖƊاʨŠ řžŕؗ řŬرا¯ ¿ƜŦ ʧƈ 

1.   ʟƂ ʛ»»»y اʗƁʨƅ واʙƎʳƅ وت̒ ʱʵت řॽƆʺŷ Ɠƍ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ Ɠž řॽh »»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»Ŭا

ʞżƅوا ªŕॼɺƜʱƅر اŕʢŦوا ،Ɔʱƅا ŕƎʻƈ ʛʡŕʵʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ȉʺʴت ŕƎʻؔƅو ʖŬŕʴʺƅŕǼ µŕʵƅا ȈʺŸƅا ʧƈ. 

2.   ʧŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»» »»»»»»» »»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ  ªŕॽƈʨʽƅŕǼ řƊŕŸʱ»»»»»»»»»»»»Ŭƛا ȘȄʛʡ ʧŷ نʨؔت řॽʰ»»»»»» »»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ȘȄʛʡ

.řॽƅآ řƂȄʛʢǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷŐǼ ÀʨƂǽ ȑʚƅا Àŕʤʻƅا Ƒƅا ʨ̄ʽƂƅا ¿ŕŦ¯إ řॽƆʺŷل وʙŷŕʶʺƅا 

اʙʵʱ»»»ŬاÀ اªŕॽʳƈʛʰƅ اřƂƅʨʡ ř»»»ʶ»»»Ŭʕƈ Ɠž řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅ مʛƁو ƌƅ ʨ̄ž آدŕر إřॽŗŕʳǽ ومřॽƆʺŷ ƑƆŷ řॽʰƆ»»»Ŭ ȐʛŦ إʙŷا¯  .3

řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»ʷؔƅو اϲه    ªŕŸȄʛ»̫ ʱƅوا Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»Ŭŕʴ ƅ̋ا Àŕʤʻƅا ʖ»ʶţ ­ŕ»ʸžاط ȋوʛ»ʷƅ řŸ»ŲŕŦ řॽƅŕƈ ªŕžʨ»ʷؗ

ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا. 

  :œʰƃœع ثʦŰʦƆ رœॻʯب اخœॺŪاʖʲॺƃا 

 řॽʸʵب شŕॼŬا Ɠž ʘʴॼƅ¹ اʨŲʨƈ رŕॽʱŦب اŕॼŬا Ȉʲʺʱت ȐʛŦوا ʧȞʺǽ �řॽɺʨŲʨƈ :Ɠƅŕʱƅŕؗ ŕţʛʡ 

  شŗॻʶʳ:اœॺŪƙب  .1

•  ʟʸʵʱƅا ʧʺŲ ¹ʨŲʨʺƅاÀŕʺʱƍƛوا .řॽƊوʛʱؔƅƛا ªŕƈʨƆŸʺƅا řʺʤƊا ʖƊŕʳǼ Ɠʸʵʷƅا 
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•  ªŕžʨ»»»»» »»»̫ ؔƅوا řॽʰ»»»» »»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅŕǼ ȘƆŸʱي ŕʺॽɾ ȑʛʤʻƅا ʖƊŕʳƅوا ƓƆʺŸƅا ŶƁاʨƅا ʧʽŗ Ȍȃʛƅا řƅوŕʴƈ Ɠž řॼɼʛƅا

.řॽƅŕ ƅ̋ا 

2.  :ŗॻɸʦŰʦʸƃب اœॺŪƕا 

• »»»»»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷإ Ɠž ř»»» »»» »»ŰŕŦ Àʨʽƅا řॽʰ»»»»» »»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»»»»»»Ŭا řॽʺƍا  ŕȄورʛ»»» »»»»»Ų عॼ»»»»»»»»Űم ȑʚƅا řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ

 ȈʺŸƅا ʧƈ ȈŸŠ řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا ʧƈ ʛʽh ؔƅا ¯ʙŸƅوا ȑ¯ŕ»»»ʸʱƁƛر اʨʢʱƅان ا ʘʽţ řǽ¯ŕ»»»y ʱƁƛا ªŕ»» »ʁ »»»ŬʕʺƆƅ

 .ʧʽʰŬŕʴʺƅوا ªŕʶŬʕʺƆƅ řॼʶʻƅŕǼ Ɯʽʴʱʶƈ ȈƂƊ ʦƅ ان ŕॼɻŰ ŕʯʽش ȑوʙʽƅا 

• ƅا řʺʤƊم ʧʽ»ʁ ʴت ȈŠم ʧƈ řȄʛœاʜʳƅا řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅا ʧƈ ʦœاʙƅا ƌŠʨʱƅا  ŕƎŗ ř»Űŕʵƅا řॽ »hŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺ

.řॽʀʨدʨƈل و ʨ̄Š ʛʲƄم ªŕŠʛʵƈ ȈŸŠ ʧƈ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ƑƆŷ ʙʺʱŸت Ɠʱƅوا 

  :œŶǺرا ŗॻʸƋأʖʲॺƃع اʦŰʦƆ 

  Àŕʤʻƅا Ɠž ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا Àاʙʵ »ɦ»» »»»»»» »»»Ŭا Ƒƅا ʛœاʜʳƅا Ɠž Àʨʽƅا ªŕ»»»»»»»»» »»»ʁ »»»»»»»»»»»»Ŭʕʺƅا Ȉؗ ȈƂƊ ʦƅ إن ʦʤŸƈ Ƌŕʳتƛ اʛʤƊ

  Ɠʱƅر ا¯ŕ»» »»»»»»»»»»»ʸʺƅا řƆƁو �ŕƎŗ µŕʵƅا Ɠʰ»»»»»»»»» »»» »Ŭŕɹ ʺƅا  Șʽʰʢʱƅ ƓƆʺŸƅا ŶƁاʨʺƅا Ŷƈ řॽɻƈŕʳƅا řॽʺǽ ŕ̄ƄƗا ř»»» »»»»»»»»»»Ŭراʙƅا Ȍȃʛت

  ŕ ƅ̋ اʛʤƊ řȄʛœاʜʳƅا řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا ªŕ»ʁ »Ŭʕ ƅ̋ا Ɠž ŕƎƈاʙʵ »ɦŬوا řॽ »hŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ř»Ŭرا¯ ʦƎʺƅا ʧƈ عॼ»Űم řॼ»Ŭŕʴʺƅا

ŕʵƅوا řॽƆŦاʙƅاف اʛʡƗا ʙŷŕ»»»»ʶت Ɠʱƅا Ɠʰ»»» »Ŭŕʴʺƅا ȈʺŸƅا ȈʽƎ»»»»ʶوت řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا Ɠž ŕǽاʜƈ ʧƈ ƌƈʙƂت  řॽŠر

.řʶŬʕʺƅع اƅŕʸƅ ¹ʛŬوم Ȉʹžم ªاراʛƁ ذŕʵات Ɠž řʶŬʕʺƆƅ 

 :œʴƆœاف خʗƋأʖʲॺƃع اʦŰʦƆ 

  řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»» »ʷ ƅؔا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»» »Ŭر اŕوآد ªŕॽɿॽؗ řžʛŸƈ Ƒƅا ř» »»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ فʙƎت

:¿ƜŦ ʧƈ ʥƅوذ �ȑ¯ŕʸʱƁƛ¹ اŕʢƂƅا ʧƈ řʶŬʕʺƅ řॽƊاʙʽƈ řŬرا¯ Ɠž اʚƍو 

•  ƑƆŷ فʛŸʱƅا.řŬراʙƅا Ȉʴƈ řʶŬʕʺƅا Ɠž řॽʰŬŕɹ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ Ȉţاʛƈ 

• .řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƅا ʟœŕʸŦ ƑƆŷ řॽʰŬŕɹ ʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا ʛمد ʦॽʽƂت 

• .řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙ ʱɻŬا Ȉʣ Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž ʖŬŕʴʺƅور ا¯ ƑƆŷ فʛŸʱƅا 

•  ÀاʙʵʱŬا ʧʽŗ قʛſƅاز اʛŗا.řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řǽʙʽƆƂʱƅا ʖʽƅŕŬƗا ÀاʙʵʱŬوا řॽʰŬŕɹ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا 

  :œŪدœŪŗŪراʗƃا Ƒż مʗʳʯʴʸƃا ŝƌʹʸƃا 

  şƎʻʺƅا ƑƆŷ ŕƊʙʺʱŷا �ªŕॽ»»»»» »»Ųʛſƅا ªŕॼدȂو ªƛؤŕ»»»»»»»ʶʱƅا ƑƆŷ řǼŕŠƚƅ¹ وʨ»»»»»»»Ųʨʺƅا ʖƊاʨŠ ،ƆʱʵʺǼ řʡŕţƚƅ

ƁƜŸƅاز اʛŗا ¿ƜŦ ʧƈ �ř»»»»»» »ŬراʙƅŕǼ µŕʵƅا ȑʛʤʻƅه اʜʳƅا Ɠž Ɠſ»»»» »»»Űʨƅا ªŕžʨ»»»»» »»ʷؔƅوا řॽ »h »»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʧʽŗ ř
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  řƅŕţ ř»»» »»»Ŭب ¯راʨƆ»»»»» »Ŭم ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛا ʦت řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» » »̫ ؔƅا¯ اʙŷإ Ɠž řॽ »h»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»»»»»Ŭا ŕƈم �řॽƅŕʺƅا

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ȉţاʛƈ Ȉؔƅ ­ʛش ȘȄʛʡ ʧŷ ŕॽʁॽʰʢت 

  :œŶǺœŪŗŪراʗƃد اÂʗš 

1.  :ƑƈœȜʸƃا ¾œʱʸƃوتاʛƁم řƂƅʨʡ À.À.ذ.´ Ɠž ř»»»Ŭراʙƅا ʗʺ-  řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àʙʵʱ»»»ʁ ʨؗ ʨ̄žن اř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅ ت

.ŕƎŗ řŰŕʵƅا řॼŬŕʴʺƅا ʥʶƈ Ɠž 

2. :ƑƈœƆʚƃا ¾œʱʸƃا    řʻ»» »»»»»ʶƅا ʧƈ ƓƊŕʲƅا Ȉ»»»»»»»ʸſƅا Ɠž ř»»»»»»»Ŭراʙƅا ʗʺتŕʳƅاřॽɻƈ    řʻ»» »»»» »ʁ ƅ جʛʵ ƅɦل اʛؗʚƈ ¯اʙŷŐǼ µŕ ƅɻا

2019/2020. 

 :œʹƆœثŗŪراʗƃت اœȁʦŶŮ 

řƆƁ.řॽʰŬŕʴ اŕʸʺƅ¯ر�   • ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا řŬرا¯ ʗƅوŕʻت Ɠʱƅا ŶŠاʛʺƅوا ªŕŬراʙƅا 

• .řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅرس اʙت Ɠʱƅا řॽȃʛŸƅر ا¯ŕʸʺƅرل اʙƊ 

• .řƆʰƂʱʶʺƅا řʶŬʕʺƅف اʛʡ ʧƈ لʛؗʚʺƅا¯ اʙŷط řƈزƜƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ȉؗ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅا Àʙŷ 

  :œŶŪœřŗƀǺœɹ ƃت اœŪراʗƃا 

ʨاŶॽŲ ذا¹ʨŲʨƈ Ŷƈ řƁƜŷ ª اŕʻƍŕƎʻƈ ʘʴॼƅك اʙŸƅيʧƈ ʙ اʙƅراªŕŬ اʛʢʱƅ řƂǼŕʶƅق  ƅ̋: 

1.  ȑʙʽʰŸƅا ƓŠŕƊ řʺʡŕž2012  ƑƆŷ ŕƍʛʽدōوت řॼ»»» »»»Ŭʨʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ʦʤƊ Àاʙʵʱ»»»» »»Ŭا ʛʡŕɻ ƈ :ʛʽʱ»»»»»»ʶŠŕƈ لʛؗʚƈ �

ن.  řॽƆʺŷ řॽƅŕŸž اʦʶƁ �ȘʽƁʙʱƅ اřŸƈŕŠ �řॼŬŕʴʺƅ اʛʷƅق اƗوŕʺŷ �ȌŬن� اƗر̄

 ʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ Àاʙʵʱ»»»»Ŭا ʛʡŕʵƈ ƑƆŷ فʛŸʱƅا Ƒƅإ ř»»» »Ŭراʙƅا Ƌʚƍ ʗžʙƍ  řॽƅŕŸž ƑƆŷ ŕƍʛومد řॼ»»»»Ŭʨʴʺƅا řॽʰ»»»»Ŭŕɹ ʺƅا ªŕƈ

ن. řʺƍŕʶ اřƈŕŸƅ اʙʺƅرƓž řŠ اʨʰƅرƓž řŰ اƗر̄ ƅ̋ا ªŕ ʛؗش Ɠž ȘʽƁʙʱƅا 

 şœŕʱƊ Ƒƅا řŬراʙƅا ʗƆŰʨت ʙƁو řॽƅŕ ƅɦا: 

•   řॽƆʺŷ řॽƅŕŸž ƑƆŷ řॼŬʨʴʺƅا řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا Àŕʤʻŗ řŰŕʵƅا řॽʯʽʰƅا ʛʡŕɻ ʺƆƅ řॽœŕʸţإ řƅƛʙŗ ʛمد ʨ̄Šو

.ȘʽƁʙʱƅا 

•   ¿ŕŦ¯ƛا ʦʱمن ي ʖʳȄو ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ¿ŕŦ¯إ ƑƆŷ řॼ»»»»»»»»»»» »Ŭʨʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ʛʡŕʵʺƅ ʛمد ʨ̄Šو ʧŷ ،»»»»»»»»»»»»̫ Ƅ

.ʧƈوآ ʦॽƆŬ ȈȞʷǼ 
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2.  ȑʨ»»»»»»»Ŭʨʺƅا ȈʽŦ¯ Ȉ»»»»»»»Ųŕž ƑƆŷ2016  Ɠž Ƌو¯ور ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ :ʛʽɦ »»»»»»»ʶŠŕƈ لʛؗʚƈ �

ƈŕŠ �¯ŕʸ Ɓɦƛاط¯ارل وا řॽƆؗ  �řॽƅŕʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ʧƈم ʜȄʜŸاق.تʛŸƅا �řॽŬ¯ŕƂƅا �řॽŬ¯ŕƂƅا řŸ 

 ªŕƈʨƆŸʺƅا řǼŕƁور ʧƈم ʜȄʜŸت Ɠž ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»»» »»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ řॽƅŕŸž ÀŕʤƊ ʦॽʽƂت Ƒƅا ř»»»»» »»»»»»Ŭراʙƅا ʗžʙƍ

  ř»Ȅʛ»»»»»»»»»»»»»»Ŭ ƑƆŷ ř»ʤžŕ»ɹ ʺƆƅ ŕ»Ǝƈاʙ»ɻ ʱ»»»»»»»» »» »»»»Ŭا ʧȞʺǽ Ɠʱƅا ªاهاʛŠاط ʙ»يʙ»ɹ ̋«Ɠƅŕ وت ƅا Ȉ»ȄʨʴʱƆƅ ʅॽʢƅا ř»ؗ ʛ»»»»»»»»» ̋«Ɠž ř»ॽƅŕ ش««««« ƅا

ƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ªŕŠʛʵƈو ªƜŦʙƈ řॽŰʨʸŦو.ř ʛؗ ƅ̫ا Ɠž ƓƊوʛʱؔ ƅاط ƓʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨ 

řॽƅŕ ƅɦا şœŕʱʻƆƅ řŬراʙƅا ʗƆŰʨت ʙƁو: 

•  ªŕ ʛؗ»»»»ش Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ƑƆŷ řǼŕƁʛƅوا ʧƈƗا ʜȄʜŸت Ɠž ʙŷŕ»»»»ʁ ǽ ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»» »»Ŭŕɹ ʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ÀŕʤƊ

«««řॽƆʽż وȘƂʴȄ ر  »»ʷʱƅا ªŕॼƆʢʱʺƅŕǼ هŕſǽاط ƑƆŷ ʙŷŕ»»»» »ʁ ǽ Ŷॼʱ ƅ̋ا Àŕʤʻƅا řȄʜƍŕŠ من ʘʽţ Ɠƅŕʺƅا ȈȄʨʴʱƅا  řƅŕŸž řǼŕƁ

.ªŕ ʛؗʷƅف اʛʡ ʧƈ řƈʙʵʱʶʺƅا ªاهاʛŠواط ªŕŬŕॽʶƅا اʚؗو řॽƅŕʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ƑƆŷ 

 

ل اʨƂƅاʦœ اŕƈ2018 řॽƅŕʺƅزرȑ إŕॽƅس   .3 ʨ̄Š Ɠž řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řॽƅŕŸž ʦॽʽƂت :ʛʱ»»»Ŭŕƈ لʛؗʚƈ �–  řॽƊاʙʽƈ ř»»»Ŭرا¯

ʛʡŕƊʨŬ řاك ʙƈيřȄʛ اʛȞʶǼ �řƊŕॽʸƅل ʛؗش Ɠž-Ǽ řŸƈŕŠ �řȄرŕʳʱƅا ÀʨƆŸƅا řॽƆؗ �.ʛœاʜʳƅل� اʛȞʶǼ ل�ʛȞʶ 

  řॽʀʨدʨʺƅŕǼ ʜʽʺʱت řॽƅŕƈ ʦœاʨƁ ʦǽʙƂت ƑƆŷ ŕƎرتʙƁ řžʛŸƈو řॽʰ»»»»»» »»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا řॽƅŕŸž ʦॽʽƂت Ƒƅإ ř»»» »»» »»»»»»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ فʙƎت

ʙƈ Ɠž řʺœƜيřȄʛ اʛʡŕƊʨŬ řƊŕॽʸƅاك ʛȞʶǼل. ƅ̋وا 

:řॽƅŕʱƅا şœŕʱʻƆƅ řŬراʙƅا ʗƆŰʨت ʙƁو 

•  řॽƅŕƈ ʦœاʨƁ ¯اʙŷإ Ɠž ƓʰŬŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʦƍŕʶǽ.řॽʀʨدʨƈو řʺœƜƈ ªذا 

• .ʜʽʴʱƅا ʧŷ اʙʽŸǼ řॽɻŲʨʺƅق� اʙʸƅŕǼ ʦʶʱت řॽʰŬŕɹ ƈ ªŕƈʨƆŸƈ جŕʱƊإ Ɠž ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʦƍŕʶǽ 

•   řॽƅŕʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا řʳƅŕŸƈ Ɠž ʛʽʰؗ اʙƎŠ ʛžʨȄو ŕॽʰ»Ŭŕʴƈ řǽ¯ŕ»ʸʱƁƛاث اʙţƗا Ȉؗ ʝȞŸǽ Ɠʰ»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا

.řƁʙŗ 

• ʴॽƅ ŕƎʳƅŕŸǽ �ªŕƊŕॽʰƅا Ŷʺʳǽ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا.řॽƅŕƈ ʦœاʨƁ ȈȞش Ƒƅا ʥƅذ ʙŸǼ ŕƎƅʨ 

• .ªاراʛƂƅذ اŕʵات ƑƆŷ ʧʽƅوʕʶʺƅا ʙŷŕʁ ƑƆŷ řॽʰŬŕɹ مرشȈؗ řſ اʙţƗاث اƓʱƅ تʦ تŕƎƆʽʳʶ وت ʺƅا şƈاʛʰƅا ʙŷŕʶت 

 

4.   ʧʽƈƗا ʙʺʴƈ ªاʙƆȄʨŦ2018 řƈʨƆŸʺƅا řॽʀʨدʨƈ ƑƆŷ řॽʰ»»»»»»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»» »»»»»» »»»Ŭا ʛمد :ʛ »ɦ»»»»»»»»»»»Ŭŕƈ لʛؗʚƈ �

 řॽʰŬŕʴʺƅا– řƅŕţ řŬرا¯ʛœاʜʳƅا ªƛŕʸات-.ʛœاʜʳƅا �řƆƁور �řƆƁور řŸƈŕŠ � 

  ř»»»ʶ»»»»Ŭʕƈ Ɠž řॽʀʨدʨʺƅŕǼ ʜʽʺʱت řॽƅŕƈ ªŕƈʨƆŸƈ هŕʢŷإ ƑƆŷ řॽ »h»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا şƈاʛ ƅhرل اʙƁ řžʛŸƈ Ƒƅإ ř»»»»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ فʙƎت

.řॽʰŬŕʴʺƅا şƈاʛ ƅhا Ƌʚƍ ŕƎʳʱʻت Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ʧƈ ارʛƂƅا ȑʚʵʱƈ ل¯ŕſʱŬا Ȑʙƈو ʛœاʜʳƅا ªƛŕʸات 
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ƅ řŬراʙƅا ʗƆŰʨت ʙƁو:řॽƅŕʱƅا şœŕʱʻƆ 

•   ŕǽ¯ŕ»»y ʱƁاث اʙţƗا Ȉؗ Ȉʽʳ»»ʶʱŗ ÀʨƂوت ŕƎʽƆŷ رفŕŸʱʺƅا ʙŷاʨƂƅوا ʧʽƊاʨƂƆƅ Șžو řॼ»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»ʁ ʺǼ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ÀʨƂت

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ 

•  ȈʺŸƅورل اʛʽ»»»»»»Ŭ řॼʀاʛƈ řॽƆʺŷ ʗƆƎ»»» »»»Ŭ ʘʽţ ʧʽƅوʕ»»» »» »ʁ ʺƆƅ řॼ»»»»»»ʶʻƅŕǼ ʛʽʰؗ ʗƁا ووʙƎŠ ªʛžو řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا

 ªاراʛƁ ذŕʵات Ɠž ʗʺƍŕŬو .Ȉʹžم 

• .ʧʽƈʙʵʱʶ ƅ̋ا ªŕॽŠŕţ řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا ªŕŠʛʵƈ ƓʰƆت 

• .řƈʙƂʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ل ا ʨ̄Š ƑƆŷ řॽʰŬŕɹ ʺƅا ªŕॽr ƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا ʛدʕي 

 

«««««ʙʰŷ2017  řॽƅŕŸž ƑƆŷ ř اʛʽʻƈ ʙʺʴƈ ʙʽʳʺƅ اŕॼʻʳƅز .5 »»» »»»ʁ »»» »»»»»»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت Șʽʰʢت ʛمد :Ƌراʨʱؗ¯ řƅŕ»»»»»»»»»»»Ŭر �

 �ȑŕؗ řŸƈŕŠ �¯ŕʸʱƁƛا řॽƆؗ �řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا.ʧيƜƊمو řŸƈŕŠ 

  ÀŕƎʺƅŕǼ ŕƎƈŕॽʀ Ȑʙƈ řžʛŸƈ ʥƅʚ ««««««řॽʰ وؗ »»Ŭŕʴʺƅا ƌʱʺʤƊم ʛȄʨʢت Ƒƅا Ɠƅŕʺƅا Ŷʺʱʳʺƅا řŠŕţ řžʛŸƈ Ƒƅا ʘʴॼƅف اʙƎي

 ř»»»»»»» »ʁ »»»»»»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʰʢت Ɠʱƅا ªŕ ʛؗ»»»»»»»»ʷƆƅ řॽƅŕʺƅا ʦœاʨƂƅا ƑƆŷ ȑʛƍʨʳƅا ʛŠƗا řžʛŸƈو ŕƎƅ لʙʻʱ»»»»»»»»ʶʺƅا

ŕʤʻƅا اʚƍ Șʽʰʢʱƅ ªŕ ʛؗʷƅا ȈʰƂت Ȑʙƈ ƑƆŷ فʛŸʱƅوا.À 

:řॽƅŕʱƅا şœŕʱƊ řŬراʙƅا ʗƆŰʨت ʙƁو 

ȑ اƓʱƅ تʚƍ Șʰʢا  • ʨ̄Ÿ»»» »ʁ ƅا µŕʵƅ¹ اŕʢƂƅا ªŕ ʛؗ»»»»ʷǼ ř»»» »ʁ »»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢʱƅ Ɠŗŕʳǽإ ʛمد ʨ̄Šو

.řॽƅŕʺƅوا řॽʰŬŕɹ ʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅل ا ʨ̄Šو řॽŠŕʱƊل إ¯ŕȄز ʧƈ ʧȞʺǽ ȑʚƅوا Àŕʤʻƅا 

•   ʦʱت ªŕॽƆʺŸƅا ȈŸʳǽ ř»»»» »ʁ »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢت  ʧƈ ȈƆƂȄه وŕʢŦƗا řॽƅŕʺʱţا ʧƈ ȈƆƂȄو ʛʰƄهل مŕſȞǼ

 ªŕƈʨƆŸƈ ʛʽžʨت ƑƆŷ ʙŷŕ»»»»»» »»»ʶȄه وŕʢŦƗŕǼ هƓƆƈو Ȉʺƈ ȑوʙي ȈȞ»»»»»»»»»ʷǼ ªŕॽƊاʜʽʺƅا¯ اʙŷإ Ȉʲƈ řॽʻʽوتʛƅا ،œŕʣʨƅا

.řॽɻƁوا ʛƄم 

•   �ř»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢت ʙʻŷ řʺƎʺƅا ªŕƁʨŸʺƅا ʧƈ Ɠžŕؔƅا ʛʽżƅا ʖȄرʙʱƅوا ʛʽʽżʱƅا řƈوŕƂƈ ʛʰʱŸت

Ɗم ʘʽţ.ʧʽſʣʨʺƆƅ Ɠžŕؔƅا ʖȄرʙʱƅر واŕॼŠƛب اʨƆŬōǼ Àŕʤʻƅا Șʽʰʢت ʖŸʸƅا ʧƈ ƌ 

 

 ʚʻʸƆات اʗƃراŗŪ اʥŵ ŗॻƃœʲƃ اʗƃراœŪت اœŵŗƀǺœʴƃشʙا:  

  ʘʽţ �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅوا řॽh »Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ŕʻƍ ʧʽʽ»ʁ ॽœر ʧȄʛʽżʱƈ ƑƆŷ هʨ»́ ƅا ŕʻʢƆ»Ŭ ř»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ Ɠž

  ř»ॽƅŕ»̋ ƅا ªŕ»žʨ»»»»»»»»»»»»»»ʷؔƅا¯ اʙ»ŷا ř»ॽƆʺŸƅ ř»ॽʁॽʰʢت ř»ॽƊاʙ»̔ ƈ ř»»»»»»»»»»»»»»Ŭرا¯ ¿ƜŦ ʧƈ ʧȄʛʽżʱʺƅا ʧʽŗ ř»ƁƜŷ ʨ̄Šو Ƒƅق اʛʢʱƅا ʦت
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Ɗŕʳƅا ƑƆŷ ŕʻʱŬرا¯ Ɠž ʜʽ ʛؗʱƅن اŕؔž �řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ȉţاʛʺƅ ƓƂॽʁʴƅا ƓƂॽʰʢʱƅا ʖ

  Ȉʺŷ مو řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»̫ ؔƅا ʟœŕ» »y Ŧ ƑƆŷ اهʨ»»Ŭ řॽƆʺŸƅا ƋʚƎƅ لʛ»»شŕॼʺƅر اŕدƕا řǽ¯ŕ»»y ʱƁƛا ªŕ»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Ƒƅا řȄوʙʽƅا řƂȄʛʢƅا ʧƈ ¿ŕƂɦ Ɗƛا ʙŸǼ ʖŬŕʴʺƅا 

 ȆȜॻʀ اœšʖʲॺƃدʙʵŵ ȏا: 

  ªƛؤŕ»»»»»»»»»»ʁ ʱƅا ƑƆŷ řǼŕŠاط ȈŠم ʧƈ  ŕƎƆ »̋ »»»»»» »»»ʷǽ Ɠʱƅا ʛ»»»» »»»»»»ŰŕʻŸƅŕǼ Àŕʺƅف اطʙƎȃو řॽƅŕȞ»»»»» ʛʢوƓž řţ اطش««««« ƅ̋ا

  �řॽʁॽʰʢت ř»»»Ŭرا¯ ƓƊŕʲƅا Ȉ»»»ʸſƅوا ř»»»ŬراʙƆƅ ȑʛʤƊ رŕʡŐؗ ¿وƗا Ȉ»»»ʸſƅا �ʧʽƆ»»»y ž Ƒƅا ʘʴॼƅا ʦॽ»»»ʁ Ƃت ʦʱʽ»»»Ŭ ¹ʨ»»»Ųʨʺƅا

:řŬراʙƆƅ ƓʳƎʻʺƅر اŕʡع اطॽŲʨت ŕƎʽž ʦʱʽŬ řƈʙƂʺǼ ʧʽƁʨʰʶƈ 

«««««Ȉ اƗو¿ اʨʻŸʺƅن ب: � »y ſƅا  ȏʙʢʹƃر اœʟƗت  اœॻʱƆʙʮƄƃŗॻƃœʸƃت اœżʦــ ــÂ ŗॻʮاʵؒƃــ “� واʦʱʽ»»»»»»Ŭ ȑʚƅ   اŪœʲʸƃــ

:řॽƅŕʱƅا ʛ»»»»»ŰŕʻŸƆƅ ƌॽɾ قʛʢʱƅا  řॽ »h»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا ƓƊوʛʱ ƅؔاط Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ  �  řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »̫ ؔƅا

Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖʶţÀاʙʵʱŬا � řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا. 

Ȉ»»»»»y اƓƊŕʲƅ اʨʻŸʺƅن ب:�   ſƅاŗॻƈاʗʻʸƃا ŗــ ــœżʦت    اʗƃراŪـ ــƑż ŗॻʮ اʗŵاد اʵؒƃـ Ūƙــʯـʗʳام اœॻʱƆʙʮƃت اŪœʲʸƃـ

ŗॻƃœʸƃا   :řॽƅŕʱƅا ʛ»»»»ŰŕʻŸƆƅ ƌॽɾ قʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»Ŭ ȑʚƅوا �ř»»» »Ŭراʙƅا Ȉʴƈ ř»»» »ʁ »»»»ŬʕʺƆƅ Àŕŷ ʦǽʙƂت � ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷإ Ȉţاʛƈ

 ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅاřॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷ ƅؔا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا ʛمد. 
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ƌʸřــʻـــʗ: 

اʛʽʰؔƅ اʦƆŷ Ɠž Ȉ»»ʸţ ȑʚƅ اřŸ»»Ŭ ʘʽţ  řॼ»»Ŭŕʴʺƅ اªŕʯʽƎƅ اʙƅوřॽƅ اřॼ»»ŬŕʴʺƅŕǼ řʺʱƎʺƅ اʨʢʱƆƅ řʳॽʱƊ Ƒƅر  

 Ƒƅا řžŕ»»»»»»»ŲطŕǼ �ªاراʛƂƅذ اŕʵات Ɠž ŕƎʽƈʙʵʱ»»»»»»»ʶʺƅ لʙʽſƈ نʨؔʱƅ řॽʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƆƅ řॽɺʨʻƅا ʟœŕ»»»»»»»y ʵƅا ʙيʙʴت

́«««««ʛورȑ ان ʨȞǽن  ƅا ʧƈ عॼ»»»»»Űا �řॽ »h»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅر اʨƎʣ Ɠž ʦƎ»»»»»Ŭم ȑʚƅا ƓŠʨƅʨʻؔʱƅر اʨʢʱƅه    اŕʢŷك إŕʻƍ

  ʧƈ Ɯœŕ»ƍ ŕ»̋ ؗ şƅŕ»Ÿت ªاراʛƂƅذ اŕ»ɻ ªŕ»ॽƆʺŷ ƑƆŷ ʛʽh ات ؗ ʛمد ʧƈ ŕ»Ǝƅ ŕ»̋ ƅ ř»ॽʰ»»»»»»» »»»»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا şƈاʛʰƆƅ Àŕ»ʺʱƍƛا ʧƈ ʙ»Ȅʜƈ

  Ɠƅŕʺƅا ŶƁاʨƅا ʝȞŷ ل¯ŕŷإ Ɠƍو řॽ»Ŭŕ»ŬƗا ŕƎʱſॽʣر وŕʡإ Ɠž ʦʱي ʥƅذ Ȉؗ ل �و¯ʙŸʱƈ ʖʽƅŕ»Ŭق و اʛʡ ʛʰŷ ªŕƊŕॽʰƅا

. ř ʛؗʷƆƅ ȑ¯ŕy ʱƁƛو ا 

 ʛʢʱƊ فʨ»» »Ŭ ȘƆʢʻʺƅا اʚƍ ʧƈřॽ»»»Ŭŕ»»»Ŭم ʘţŕॼƈ ثƜد Ƒƅإ Ȉ»»»y ſƅا اʚƍ Ɠž ق:   Ɠʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ÀŕʤƊ

řॽ »h» »»» »»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا ƓƊوʛʱؔƅاط  �Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»»»»»»»Ŭŕɹ ʺƅا Àŕʤʻƅا ʖ»» »»»»»»ʁ ţ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»» »»̫ ؔƅا Àاʙʵʱ»»»»»»»»Ŭوا    ªŕॽʳƈʛʰƅا

řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا . 
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:¾Âƕا ʖʲॺʸƃا ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃاÂ ƑƈÂʙʯؒƃƗت اœƆʦƄŶʸƃم اœʢƈ

   �řƂॽʀ¯ ªŕƈʨƆŸƈ ÀʙƂǽ ªŕƈʨƆŸƈ ÀŕʤƊ Ƒƅا řƈʨƆŸʺƅا řॽʺƍوم řॽƅŕŸƅا řॽ»ʁ žŕʻʱƅا Ȉʣ Ɠžو Àʨʽƅا ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅا ȈƄ

  ƑƆŷ رل¯ŕƁ نʨؔوت ƓŠرŕʵƅا ŕƎʢॽʴƈ ř»»»»»»»Ŭرا¯ ƑƆŷ ŕƍʙŷŕ»»»»»»»ʁ ǽ ŕʺؗ �řॼ»»»»»»»Ŭŕʻʺƅا ªاراʛƂƅذ اŕʵتƛ اʚƍو řŸȄʛ»»»»»»»Ŭو řŸžŕƊ

 Ȉؗ řƎŠاʨƈ  ʧʽŗ Àŕʱƅا ȘŗŕʢʱƆƅ راŕʤƊو �řॽ»» »»»ʶžŕʻʱƅوا řॽƅŕʺƅا ř»»»»» »ʁ»»»»Ŭʕʺƅرل اʙƂƈو řƊŕȞƈ ʙيʙƎت ŕƎƊō»»»»»ش ʧƈ Ɠʱƅا ªاʛʽżʱƅا

 ¿ʨ»»»»»»»Űو ȈſȞǽ řॽƊوʛʱؔ ƅا ªŕƈʨƆŸƈ ʦʤƊ Àاʙʵ »ɦ»»»» »»Ŭا Ƒƅا ªŕ»»» »»»»ʶ»»»»»»»Ŭʕʺƅا ʗƎʳات �ªŕƈʨƆŸʺƅا ʦʤƊو ʛتʨʽʰʺؔƅا ،œŕʣو

.řʻȞʺƈ رلʨŰ Ȉʹžم Ɠž řƈʨƆŸʺƅا 

:¾Âƕا ʔƄʠʸƃا  ȏʙʢʹƃر اœʟƗا œʢʹƃƆʦƄŶʸƃم اƑƈÂʙʯؒƃƗا ƑʮŪœʲʸƃت اœ 

ʛʽʽ»»»»»»ʁ وʚƍ ʛƎʣا   ʱƅاط¯ارل وا ªŕƊʨȞƈ řžŕؗ ƑƆŷ ƓƊوʛʱؔ ƅاط ʛʽ̔ »»»»» »ʁ ʱƅا ʨʴƊ ƌŠʨʱƅوا ƓŠʨƅʨʻؔʱƅر اʨʢʱƅا ʛمد

  ªراʨʢت ʖƄاʨي ƓƊوʛʱؔƅإ Ɠʰ»»» »»Ŭŕʴƈ Àŕʤʻŗ وجʛʵƆƅ ƋʛȄʨʢت ʦت ȑʚƅوا Ɠʰ»»»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ƑƆŷ ŕ»»»»»ʹǽم ʛدƗا

.ʧƈʜƅا اʚƍ 

 اœƆʦƄŶʸƃت اƑʮŪœʲʸƃ اƑƈÂʙʯؒƃƗأʦƌŽƆ :ƙÂم œƈʦȜƆÂت œʢƈم 

  �Ɠʰ»»»»»»»»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ʅȄʛŸت ƛمو ŕʻŗ رʙʳǽ ƓƊوʛʱؔ ƅاط Ɠʰ»»»»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ʅȄʛŸت ȈʰƁ

� ƌƊōǼ ƌžʛŸǽ ȑʚƅا   ʧŷ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƅا Ȉʽʳ»» »»»»ʶوت ȈʽƆʴوت Ŷॽʺʳ ŗɦ ÀʨƂǽ ȑʚƅا Àŕʤʻƅا ʥƅذř»»»»»» »ʁ» »»»»Ŭʕƈ   ŕƎƆȄʨʴوت řʻʽŸƈ

ƑƆŷ ŕƎƆ اʛʡƗاف »̔Űʨت ʦʱي ªŕƈʨƆŸƈ Ƒƅا   ªاراʛƂƅا ʙʽ»شʛت ȈŠم ʧƈ řƁƜŸƅا ªذا řſƆʱʵʺƅا�  �ȑ2008)راو  řʴſ»Ű �

59). 

� :ƌƊōǼ فʛŸॽɾ ƓƊوʛʱؔ ƅاط Ɠʰ»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ŕƈم  ʦʤƊ Ɠž بʨ»Ŭŕʴƅوا ªŕƈʨƆŸʺƅا ŕॽŠʨƅʨʻؔ تȘʽʰʢ ت

  ªŕƊŕॽʰƅا řʳƅŕŸƈو ¿ŕŦ¯إ ʘʽţ ʧƈ řॽʰ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ȑʚʵʱƈو ʧيʙʽſ »ɦ»»»»»»»ʶʺƆƅ لʙʽſƈ ªŕƈʨƆŸƈ ƑƆŷ ¿ʨ»»»»»»»»ʸʴƆƅ

�ªاراʛƂƅا  �ȈŲŕž ƓƆŷ(2016 řʴſŰ �26). 

ƌ»»Ɗم ƑƆŷ ʥ»»ƅʚ»»ؗ فʛŸǽ:  �  Ɠʱƅا¯� اʛžƗوا ř»»»ॽƊوʛʱؔƅل اطʜƎŠƗوا ªاهاʛŠواط ʦʤʻƅا ʧƈ ř»»ŷʨʺʳƈ ʧŷ رلŕ»»»ॼɺ

  ʜʽƎʳف تʙƎŗ �řǽ¯ŕ»»»»» »y ʱƁƛل اʙţʨƅا ȈŦا¯ ȈʺŸت  řʺʱƎʺƅا ªŕƎʳƅاط¯ارل وا ŕƎŠŕʱʴت Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ʛʽžʨوت ªŕƊŕॽʰƅا

 ªاراʛƂƅذ اŕʵات ȈŠم ʧƈ ʥƅوذ ȐʛŦƗا�  �¶ŕॽɾ(2011 řʴſŰ �65). 



 ȆʶŽƃا   :¾Âƕا                                      ȏʙʢʹƃر اœʟƗا ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƄƃ 
 

5 
 

 ȑʚƅا Àŕʤʻƅا ʥƅذ ƌƊōǼ ƓƊوʛʱؔƅاط ƓʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ فʛŸǽ من ʧȞʺǽ řƂǼŕʶƅا ªŕſȄʛŸʱƅا ¿ƜŦ ʧƈ

ŕʺŸ¿ اʨ»»»»Ŭŕʴƅب  »ɦ»» »ŬŕǼ řſƆʱʵ ƅ̋ا řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕʡŕ»»»»̫ ʻƅوا ¿ŕ̋ ŷƗŕǼ ÀʨƂǽ řॽƊوʛʱؔƅل اطʜƎŠƗوا   Ƒƅا ¿ʨ»»»»Űʨƅا ȈŠم ʧƈ

 ذʧƈ ʥƅ مȈŠ اتŕʵذ اʛƂƅاراşœŕʱƊ.ª وřʺƎƈ ªŕƈʨƆŸƈ وʙʽſƈل ªŕŠʛʵʺǼ ʧʽʺʱƎʺƆƅ اÀŕʤʻƅ و 

œʢƈ ʝőœʶخ :œॻƈœثƑƈÂʙʯؒƃƗا ƑʮŪœʲʸƃت اœƆʦƄŶʸƃم ا 

 ƈʨƆŸ ƅ̋ا ÀŕʤƊ ʟœŕ»»ʸŦ ʟॽʵƆت ʧȞ ǽ̋:řॽƅŕʱƅا ȋŕƂ ƅ̒ا Ɠž ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕ   زاق�ʛƅا ʙʰŷ و ʦ»»ŬŕƁ(

2008 řʴſŰ �267) 

•   ř»»ƂƆŸʱƈ ªŕ»»ƈʨƆŸƈل و¯ʙ»»ʴƈ ªاهاʛŠإ ʨʴƊ ř»»ƎŠʨƈ ªŕ»»ƈʨƆŸƈ ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»»ʴ ƅ̋ا ªŕ»»ƈʨƆŸʺƅا Àŕ»»ʤƊ şʱʻي

ªŕƈʨƆŸ اȈʰƂʱʶʺƅŕǼ.řǽʙʽƆƂʱƅ و�ªŕŸƁʨʱƅŕؗ ƓŲŕʺƅŕǼ ȌƂž ʝॽƅ وʚƍا  ƅ̋ا Ƒƅا řžŕŲطŕǼ 

•  Ƒƅا řžŕ»»»»»»ŲطŕǼ ŶƁاʨƅا ʝȞŸت řʲيʙţ řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴƈ řƈʨƆŸƈ şʱʻȄو ŕƎودʙţ رʨž ŕॽƊآ řǽ̄ ŕ»»»»»»y ʱƁƛاث اʙţƗا Ȉʽʳ»»»»» »ʁ ت

.)ťƅإ... řȄʛƎʷƅا �řȄʨʻʶƅا( řȄورʙƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا 

• ƁŕǼ Ɠž ȑاط¯ار ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ اهʜŠم řॽʁȃو řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ʧʽŗ şƈʙƅا řॽƊŕȞƈإ �řʶŬʕʺƅاه اʜŠم Ɠ

.řʺʤƊƗا ،Ɔʱʵƈ ʧʽŗ şƈʙƅŕǼ Ȉŗ Ƌʙţو ƓʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ÀŕʤƊ ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛŕǼ ʦʱي ƛ ªاراʛƂƅذ اŕʵن اتƛ 

•   Àاʙ ʱɻ»»Ŭا ʧȞʺǽşƈاʛʰƅا  Ɠž řॽh »»Ŭŕʴʺƅا   ƑƆŷ اʛ»»y ţ ʗ»»ʶॽƅو ªاط¯ارا řॽʁȃو ʧʽŸŠاʛʺƅوا řॽƅŕʺƅا Ȉʲƈ Àŕ»»ʶƁƗا Ȉؗ

 اʦƆŸǼ ʧʽʸʱʵʺƅ اʨŬŕʴƅب.

•  ʙŷاʨƂƅوا ʛʽيŕŸʺƅوا ȏ¯ŕॼʺƅا Ŷƈ Șſʱي ŕʺǼ �řॽʰ»»»»»»Ŭŕɹ ʺƅا ªŕƊŕॽʰƆƅ ŕʴॽʴ»»»»»»Ű ŕʻȄʜʵوت Ɯʽʳ»»»»»»ʶب تʨ»» »»» »Ŭŕʴƅا ʧ »̋»»»» »́ ǽ

ل. ʨ̄ʸƂƈ ʛʽżƅل وا¯ʨʸƂʺƅه اŕʢŦƗوا ªŕॼɺƜʱƅا Ŷʻʺǽ ŕʺƈ �ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا řॽʰŬŕɹ ʺƅا 

إřॽƊŕȞƈ تʅॽʻʸ اªŕƈʨƆŸʺƅ اřƊʜʵʺƅ ¯اȈŦ اÀŕʤʻƅ اʖʶţ �ƓʰŬŕʴʺƅ وƛ řſƆʱʵƈ ʛʤƊ ªŕƎŠتŕʵذ ʛƁاراª تʨؔن   •

.řǽ¯ŕʸʱƁƛا řॽɻŲʨƅا ʖʶţ řʴƅŕŰ 

•   ʧʺ»́ ǽ  Àŕʤʻƅا ƑƆŷ řǼŕƁʛƅا řॽƆ̋ ŷ ȈƎ»ʁ ǽ ŕʺƈ řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ªŕƊŕॽʰƅوا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ɠž řॽɾŕſ»ش Ŷƈ řʺœا¯ řǼŕƁر ʨ̄Šو

.ƓʰŬŕʴʺƅا 

œʢƈ تœƈʦȜƆ œʰƃœثƄŶʸƃم اƑƈÂʙʯؒƃƗا ƑʮŪœʲʸƃت اœƆʦ 
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   ʧȞʺǽ ªŕ»»ƊʨȞʺƅا ʧƈ ř»»ŷʨʺʳƈ ʧƈ ř»»ʺʤƊƗا ʧƈ Ƌʛʽżؗ ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»»ʴʺƅا ªŕ»»ƈʨƆŸʺƅا Àŕ»»ʤƊ نʨؔʱي

:Ɠƅŕʱƅا ʨʴʻƅا ƑƆŷ ŕƎƆʽʸſت 

1. :ȏʙــʵॺƃرد اʦʸƃا  Ɨا ªŕƊʨȞʺƅا ʙţم ʙŸǽ  ʖ»»»ʶţ ƌſॽʻ»»»ʸت ʧȞʺǽ Ƌورʙŗ ʨƍو ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ÀŕʤʻƆƅ řॽ»»»Ŭŕ»»»Ŭ

:ƓƆي ŕʺؗ µŕʸʱŦƛغ�  اŕॼʸƅا(2000 řʴſŰ �25) 

Ȉʽʳ»ʁ وتʖȄʨʰ وتʟॽʵƆ وʛŷ¶  اŪœʲʸƃـʥʻʮ: .أ ʕ»ʁوʧŷ ʧʽƅ اřžŕȞǼ Àŕॽʁƅ اŕʺŷƗ¿ اʧƈ řॽʰ»Ŭŕʴʺƅ ت ʺƅا ʦƍو

.řॽʰŬŕʴ ƅ̋وا řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƆƅ 

ʶƆÂ ʦƄƄʲƆ   ÀŕʤƊ ʦॽʺ»»yـœʢƈ ʦʸʸم اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃـŗॻʮ: .ب ȈʽƆɹ وت řॽƆ̋ ت ŸǼ Àŕॽʁƅا ʧŷ ʧʽƅوʕ»»ʶ ƅ̋ا ʦƍو

 ªŕƈʨƆŸʺƅا ʧƈم ƑƆŷ افʛواطش řॽɺʛſƅا řʺʤƊƗوا ƓʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا. 

««řƊŕॽ اʜƎŠƗل    ʴƆــÂʓ¾ اœʢʹƃم اƑƈÂʙʯؒƃƗ: .ج »Űو ʦʤʻƅا ʛȄʨʢوت řʳƈʛʰƅا Ɠž ʧʽ»»»ʸʱʵʺƅا µŕʵ»»»شƗا ʨƍو

ل. ʨ̄Šʨʺƅه اŕʢŦƗع اॽʴʸوت ÀŕʤʻƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕȞॼʷƅوا 

ȈʽƆɹ   اʦƄƄʲʸƃن اʦʻƃœʸƃن: .د ̫««««««««««ªŕžʨ وʦƎƂœŕŷ ƑƆŷ ŶƂǽ ʧƈ ʨƍ ت ؔƅا   ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ ŕƎʳʱʻي Ɠʱƅا řॽƅŕ ƅ̋ا

.ƓʰŬŕʴʺƅا 

ــʦب .2 ªŕƈʨƆŸ اʛʱؔƅƛوƓƊ وƛ يʚƍ ʙŠʨا  :اʦƆ  œॻŞʦƃʦʹؒʯƃارد  أʚƌŞة اŪœʲƃــ ƅ̋ا ÀŕʤƊ Ȉʺŷ Ɠž سŕ»»»»»»ŬƗا Ɠʱƅا Ɠƍو

 řȃʨƆʢʺƅا řƁʙƅوا řŷʛ»» »»» »» »ʁ ƅŕǼ ŕƎʱʳƅŕŸƈو ªŕƊŕॽʰƅا Ȉʽż»» »»»» »»ʷت ʘʽţ ʧƈ ʥƅوذ �ŕƎƊوʙŗ Àŕʤʻƅا ʙŷاʨƁ ŕ»»»»»»»»́ ǽم Ȉʺ»»»» »»»»̫ وت

 ªŕȞॼʷƅوا ªŕƊŕॽʰƅا  �ȑاوʛƍʙƅا(2009 řʴſŰ �416). 

3. :Ȇʻźــʵʯƃا ŝƆاʙŕ    ƓƊوʛʱؔƅƛا Ɠʰ»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ Ȉʺŷ Ɠž ŕƎŗ řƊŕŸʱ»»»Ŭƛا ʧȞʺǽ Ɠʱƅا şƈاʛʰƅا ʥƆت Ȉʲʺت

 ʛƈواƗا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʚʽſʻت ŕƎƅƜŦ ʧƈ ʦʱي Ɠʱƅوا �řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا ř»ʁ »Ŭʕʺƅا Ɠž  اجʛʵʱ»Ŭƛ řƈزƜƅا ªŕॽƆʺŸƅŕǼ ÀŕॽʁƆƅ

 ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا   �Ɠʢॽʰʴƅا(2011 řʴſŰ �20). 

ـʗʹʯɹات اƙثœॺت: .4 Ɔ   Ɠž ʗدʙţ ªŕॽƆʺŸƅان ا ªŕॼاد ŕƎƂȄʛʡ ʧŷ ʦʱي Ɠʱƅا ªŕƊŕॽʰƅا ƑƆŷ řॽتʨʰʲƅا ªاʙʻʱ»ʁ ʺƅا Ɠƍو

ƈ �řॽʁॽʁţو řॽƆŸž رلʨʸǼ řǽ¯ŕʸʱƁƛل اʙţʨƅاťƅإ...řॽؔƆʺƅا ʨ̄Ƃŷ �ʛʽاتʨſƅا Ȉʲ   �Ɠʢॽʰʴƅا(2011  řʴſŰ �44 ) 

œʢƈ :Ƒƈœم  ƃhا ʔƄʠʸƃارد اʦƆ ȊॻʠʳřŗʴŪʓʸƃا ERP 
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   ªŕ»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅا ʗƈŕƁ řƆȄʨʡ ªاʨʻ»»»ʁ ƅřǽ ŕ̄»»»ʸʱƁƛا    ªŕƈʨƆŸƈ řʺʤƊم řʳƈʛʰŗ ʗƊŕؗ řʳॽʱʻƅل  وا ¯وʙʴƈ ʦʤƊ ŕƈو̄

ƅ řʴƅŕ»»»»»Űو ʛƎʣ ªŕƈʨƆŸʺƅا Ȉƈŕؔورل تʛ»»» »»ʹƅو �ʧي¯ʙʴƈ ʧʽƈʙʵʱ»» »» »ʁ ƈل و ʛ̄ſʻƈ ªŕŠŕʴ  Ȉƈŕؔʱƅا ʥƅʚƅ ¯ŕʳǽط ƑŸ»»»»»ʁ ǽ

řॽƆ̋ اȈƈŕؔʱƅ اʨʴॼʺƅث ŕƎʻŷ.اȑʚƅ وʛž  اřʶŬʕʺƅوȈʣ Ɠž تʚƍ ʚʽſʻا اÀŕʤƊ ʛƎʣ ƑŸʶʺƅ تʨƈ Ȍॽʢʵار̄  ŷ 

 ʦƆ Ȋॻʠʳřارد اŗʴŪʓʸƃأʦƌŽƆ :ƙÂم œʢƈم 

1. ŗʴŪʓʸƃارد اʦƆ Ȋॻʠʳř مœʢƈ ʃȂʙŶř 

:ŕƎʻƈ řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت Àŕʤʻƅ ªŕſȄʛŸل تʙŷ كŕʻƍ 

� ƌƊōǼ ř»»»ʶ»» »Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ فʛŸǽ   �ŕॽƆƈŕؔت ŕƎʻ ŗ̔ ŕʺॽɾ řʢॼتʛ ƅ̋ا �ʖ»»»Ŭŕʴƅا ªŕƂॽʰʢت ʧƈ řŷʨʺʳƈ

  řžŕ řॽ واʨʺƅار̄ اřȄʛ»»»ʷॼƅ وؗ »h» »Ŭŕʴʺƅوا ȈȄʨʺʱƅا Ȉʲƈ ř»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅا Àŕ»» »ʶƁا ʧƈ řſƆʱʵƈ ªƛŕʳƈ Ɠž Ŷ»» »Ŭوا ȈȞ»»»̫ Ǽ Àʙ ʱɻ »»»ʁ وت

řʶŬʕʺƅا ŕƎŗ ÀʨƂت Ɠʱƅا ªŕʡŕʷʻƅا� (Wilkinson, 2000, p. 41). 

 ŕʺƄ� ƌƊōǼ ƌſȄʛŸت ƌʻȞʺǽ  Ɠʱƅا ªƜȞ»»» »»»» »»»ʷ ƅ̋ا Ŷॽʺʳƅ ƑƆʲƈو řॽʁʢʻƈ ¿ʨƆţ ʦǽʙƂت Ɠž ʙŷŕ»»»»»» »»»»ʶǽ ȑʚƅا Àŕʤʻƅا ʨƍ

  Àŕ»»»»ʶƁƗا ،Ɔʱʵƈ ȈŦا¯ ʦʱت Ɠʱƅوا ř»»»» »ʁ»» »Ŭʕʺƅا ƌŠاʨت  ŕƎƈŕ»»»»ʶƁم ،Ɔʱʵƈ Ɠžřॽɾŕſ»»»»ش ȈȞǼ ªŕƈʨƆŸʺƅا ʛ ž̔ʨت ȘȄʛʡ ʧŷ  

řॽʀاʙʸƈو� (Ayyagari, 2010, p. 20). 

� :ƌƊōǼ ʛŦف آʛŸت Ɠž ʙʳƊ ŕʺƄ  řʢ»»»»»»»»ʷƊط¯ارل م ªŕ»»»»»»»»ʶ»»»»»»»»Ŭʕ ƅ̋ا ŕƎŗ ʧʽŸʱ»»»»»» »»ʶت Ɠʱƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʨƍ

̫««««�ªŕȄʛʱ وȂ¯ارل  ʺƅوا �řॼ»»»»Ŭŕʴʺƅا Ȉʲƈ �řॽƈʨʽƅا ¿ŕʺŷƗا ªŕ»» »»ʶ»»» »Ŭʕʺƅا řƆ»»»»ʁ Ɔ»»»»Ŭ ªŕॽƆʺŷو �¿ŕʲʱƈƛوا ʛʡŕɻ ʺƅا̄رل ا Ȃو �

««««««««««ƑƆŷ ʙ»ŷŕ ا�Ȍॽʢʵʱƅ وʙ»ŷȂا¯ اʜʽʺƅا�ř»ॽƊ وا�ʕʰʻʱƅ وʙ»ŷȂا¯   »»»»ʁ ǽ şƈŕ»Ɗʛŗ ʨƍو �ʙ»Ȅرʨʱƅا ªŕ»žʨ»»»»»»» »»»»»»»ʷؔƅا    ř»ॽƅŕ»̋ ƅا şœŕ»ɦ ʻƅا ¿ʨţ

ŕƈ řʶŬʕʺƅ�  �ȌŬوƗق اʛʷƅا ȈƄ(2018)مورا. 

  Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ʅȄʛŸت ʟॽʵƆت ʧȞʺǽ ȘʰŬ ŕʺƈƌƊم ƑƆŷ řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ   řॽȃʨŬŕ ƅɹا ªŕƂॽʰʢʱƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ

«řॽɾŕſ ط¯ارل   ȈȞǼ ªŕƈʨƆŸ ش« ƅ̋ا ʛʽžʨت ȘȄʛʡ ʧŷ ŕƎʻʽŗ Ȉƈŕؔʱƅا ʥƅذ ȘƆʵوت ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Àŕ» »ʁ Ɓم ،Ɔʱʵƈ ʧʽŗ Ȍȃʛت Ɠʱƅا

.ŕƎŠاʨت Ɠʱƅا ȈƄŕʷʺƅا Ȉţو řʶŬʕʺƅا ŕƎŗ ÀʨƂت Ɠʱƅا ¿ŕʺŷƗوا řʢʷƊƗا 

2. ŗʴŪʓʸƃارد اʦƆ Ȋॻʠʳř مœʢƈ ʝőœʶخ 

ॽʵƆت ʧȞʺǽ:řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ɠž řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ʟœŕʸŦ ʟ  �Ɠاتʨƅ(2013 řʴſŰ �98) 

•   ªŕॽŠŕţ řॽʰƆʱƅ ʦʺ»»»»»»»ʸʺƅا ȈʰƁ ʧƈ řʺ »̋»»» »»»y ʺƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʧŷ رلŕॼɺ ř»»»»»»»ʁ »»» »» »»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ

.řʶŬʕʺƅا 
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ÀŕʤƊ  ʧȞʺǽ �řƆƂʱ»ʁ تʨƈ Ȍॽʢʵار̄ اʘʽţ Ȉƈŕؔʱƈ ÀŕʤƊ ř»ʶ»Ŭʕʺƅ ان   • ƈ řƂȄʛʢǼ řʺ »̋y ƈ ʗ»ʶॽƅ řſƆʱʵʺƅا ªاʙţʨƅا

 řॽŠوا «««««ŕ¿ اʙƅاƓƆŦ وʖʻʳȄ از̄ »»»ʸتƛا ʧ»»»»»»»»ʁ ʴǽ ¿ŕ»»» »»»»»ʸتƛا اʚƍو ř»»»»»»»»ʁ »»»»»»»»Ŭʕʺƅا Ȍʢʵ ƅ̋ ŕƂžو ªŕƈʨƆŸʺƅا ¿¯ŕॼʱان ت

.ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا 

•   ªاʙţʨƅا ŕƎƈʙʵʱ»»»»ʶت Ɠʱƅا ªŕƊŕॽʰƅا Ȉؗ من ƓʻŸǽ ʙţوا ƓŸŠʛƈ ÀŕʤƊ ƑƆŷ ʜ ʛؗي ř»»»» »ʁ»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ

»»»»»Ŭʕʺƅا Ɠž řſƆʱʵʺƅا̄رل ا ř»»»»»ʁ تřƂȄʛʢǼ ¯ʙʴ واʙţل� وت¹ʨƊ ȈʰƁ ʧƈ ʛʽ»»»»»ʶ واʧƈ ʙţ اʛʰƅاʨȞǽ ŕƈ ŕॼƅŕŻ şƈن ÀŕʤƊ إ

.řॽʁœƜŸƅا ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁ 

•   Ɠʱƅا ʙŷاʨƂƅوا ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ ƓƆŦاʙƅا ʦॽʤʻʱƅا ʧŷ řʳتŕʻƅا řॽƊʨƊŕƂƅوا řॽʻƎʺƅا ȑم �Ȉʽż»» ʱ̫ƅا ʙŷاʨƁ Ŷƈ ŶȄʛ»»ʶƅا ʅॽؔʱƅا

 ŕƎʽƆʺǽ اʨʶƅق.

• Ƒƅف اʙƎي ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ   ƑƆŷ ʦʺ»»y ƅ̋ا ʜ ʛؗي Àŕʤʻƅا ʖʽ ʛؗت ʙʻŷ ȑم ʛʽʽ»»ʁ ʱƅا ªŕॽƆʺŷ ʧʽ»»ʁ ʴت

.ȋŕʷʻƅا ¿ŕʳƈ Ɠž ʛʽʽʶʱƅا ʧŷ ʧʽƅوʕʶ ƅ̋ا ªاʛʰŦ ʧƈ ʙʽſʱʶȄو řॽƆʺŷ ذجŕʺƊ 

•  ªŕ»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅا ªŕॽŠŕţ řॽʰƆت ȈŠا ʧƈ ¿وƗا ÀŕƂʺƅا Ɠž ƌʱʳƈʛŗ ʗʺت ʙƂž ȑرŕॽɻƈ ř»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ

.ŕƎʡŕʷƊ ¹ŕʢƁ نŕؗ ŕʺƎƈ řſƆɦ ʵʺƅا 

ॺƆ :œॻƈœدئثœ ŗʴŪʓʸƃارد اʦƆ Ȋॻʠʳř مœʢƈ Ȗʻʮʠř 

 :řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ɠž řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢت ȏ ŕ̄ॼƈ ʦƍم ʟॽʵƆت ʧȞʺǽ 

ل اʧƈ Ɠƍ Àŕ»ʤʻƅ مʦƍ اȏ¯ŕ»ॼʺƅ اʨƅاʖ»Š مƓž ŕ»ƍʚ»Ŧ اŕ»ॼʱŷƛر ʧŷ اʨʺƅ Ȍॽʢʵʱƅار̄   ʦŞدة اʢʹƃـœم: .1 ʨ̄Š Ȉ»ƈŕ»ŷ إن

 ʙŷ ƑƆŷ ل ʨ̄ʳƅا ʙʺʱŸوت �ƌţŕ ʻrƅ Ɠ»»» »» »ʁ ॽœʛƅا ȈƈŕŸƅا Ɠƍو ř»»» »» »ʁ »»»» »»Ŭʕʺƅا  řॽʻƂʱƅرل اŕƎʺƅهل واŕſؔƅا Ȑʨʱ»»»»»»ʶʺؗ Ȉƈاʨŷ ل

ʻƅل̄ ا ʨŠ ƑƆŷ ʦȞʴƅا ʧȞʺǽ ŕʺؗ اف�ʛʡƗا ʧʽŗ ¿ŕʸتƛا řॽƅŕŸžو Àŕʤʻƅا Ɠʺʺʸʺƅ»»»»»»»»»»»»»»»»»»ʤ»»»¿ƜŦ ʧƈ Àŕ   ʛŰŕʻŸƅا

řॽƅŕ ƅɦا: (Daoud & Triki, 2013, p. 201) 

• .řƈزƜƅا řƁʙƅŕǼ ªŕƈʨƆŸʺƅا ʛʽžʨت 

 اط¯ارل ƑƆŷ اŕſʱŬƛ¯ل ʧƈ تʥƆ اʙƁ.ªŕƈʨƆŸʺƅرل  •

 ʙƁرل اƑƆŷ Àŕʤʻƅ تʧȄʜʵ اªŕƈʨƆŸʺƅ واªŕƊŕॽʰƅ ¯اʙŷŕƁ ȈŦل اªŕƊŕॽʰƅ اʙţʨʺƅل. •
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  ŕʺʱţ ȑ ʕ̄ʽ»»»» »»Ŭ ř ʛؗ»»»»» »̫ Ɔƅ Ɠʳॽاتʛʱ»»»»»»Ŭف اʙƍ ʨƍ ̄ارʨʺƅا Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ نōǼ ʧƈʕƈو Ȉƍʕƈ ر¯ŕؗ ʨ̄Šمن و ŕʺƄ

 ȑم Ƒƅا ŕƎƆƂƊو Àŕʤʻƅا ʧƈ ªŕƈʨƆŸʺƅاج اʛʵʱŬا řƅʨƎŬ ƑƅاʛŦآ ÀŕʤƊ  �ʝƊʨو ي ȈȄʨʢƅا(2013 řʴſŰ �75). 

««««ȆƆœؒř  �ř اœƆʦƄŶʸƃت: .2 »ʁ »» »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ŕƎƆŠم ʧƈ ʙŠو Ɠʱƅا řॽ»»»»»Ŭŕ»»»»»ŬƗا ȏ¯ŕॼʺƅا ʙţم Ȉƈŕؔʱƅا ʙŸǽ

  ř»» »»»ŰŕŦ řȃرŕ»»»»»ʹʱʺƅرل واʛȞʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ¯ŕŸॼʱ»»»»»Ŭف اʙƎŗ ªŕƊŕॽʰƅل اʙŷŕƂƅ ÀŕŸƅا ʙʽţʨʱƅا ƑƆŷ ʦœŕƂƅا ƌŠʨʱƅا اʚƍو

ŕʳǽإ ȘȄʛʡ ʧŷ ʧƈ اʚƍع� وƅŕ»y ʺƅا ʧʽŗ ʛʽʰؗ ȈŦاʙوت ʛʽh ؗ Ȉʺŷ ʦʳţ ŕƎƅ Ɠʱƅا ř» »ʁŬʕʺƅا Ɠž  ¿ŕ»y ¯ ʨʻƁاª ات

Ȉƈŕؔʱƅا ʦŷʙرل تʨ»»» »»»»»y Ǽ ŕƎƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅا ªŕƊʨȞƈ řžŕؗ Ȍȃور ʖ»»»»»» »»Ŭŕʻʺƅا ʗʽƁʨʱƅŕǼ ř»»»»»»»»ʶ»»»»» »»»Ŭʕʺƅا ªإ¯ارا ʧʽŗ  

 �ʝƊʨو ي ȈȄʨʢƅا(2013 řʴſŰ �78). 

  ʦ»ʁ ʱت řȄإ¯ار ªاراʛƁ ذŕʵات ƑƆŷ اط¯ارل ʙŷŕ»ʶǽ Àŕʤʻƅا ƑƆŷ Ƌʚʽſ̒ Ȉƈŕؔ وت ʱƅا اʚƍ من ŕʺƄ  Ɠž řॽƅŕŸſƅوا ʙ»شʛƅŕǼ

  Ƒʱţ ربŕ»»»»́ ʱƅا Àʙŷو Șŗŕʢʱƅا ʨʴƊ ƌʳʱت ªŕƈʨƆŸʺƅن اƛ ʥƅوذ řʺॽƆ»»»»Ŭ řžʛŸƈ ƑƆŷ řॽʻʰƈ نʨؔت ŕƎƊƗ �ʗƁʨƅا ʝſƊ

ŕƍر¯ŕʸƈ ʗſƆʱŦا ʨƅ (Mazzawi, 2014, p. 126). 

3. :œƌʯſدÂ تœƆʦƄŶʸƃدة اʦŞ  ÀŕʤƊ ȏ ŕ̄ॼƈ ʧʺ»»»Ų ʧƈ ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ل ا ʨ̄Š ʛʰʱŸت    ƌƆȞ»»»̫ تʨƈ Ȍॽʢʵار̄ اŕʺƅ ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅ ت

  ƑƆŷ ŕƍʛžʨت ȋʛ»»»»» »̫ Ǽ اʚƍار وʛƁ ȑƗ řƅوʕ»»»»»»ʶʺƅا řʢƆ»»»»»»ʁ ƅذ اŕʵات ʧŷ Ɠ»»»»»»Ŭŕ»» »»»»ŬƗر اʙ»»»»» »y ʺƅا ŕƎſ»» »» »»Űʨŗ řॽʺƍم ʧƈ

 Ŷƈ ř»Ƃžاʨʱƈ ا̄رل ̋«Ƒʱţ �ř تʨؔن ʛƁاراª اط œƜʺƅوا ř»ॽʀاʙ»»»»»»»»»»»»»»ʸʺƅوا ř»Ɓʙ»ƅا ʘ»̔ ţ ʧƈ ř»ƈʨƆŸʺƅا ʟœŕ»»»»» »»»»»»»»»y Ŧ ŶƁاʨƅا

ř»»»» »ʁ»» »Ŭʕʺƅاف اʙƍوم ȑ¯ŕ»»»»y ʱƁƛا   �ʝƊʨو ي ȈȄʨʢƅا(2013  řʴſ»»»»Ű �80)   من ʧȞʺȄوʦॽʽƂت    ȐʙʺǼ ŕŸॼت ŕƎت ʨ̄Š

  �řॽƊآ řŷʛ»»ʶǼ ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ƌॽɾ ȈƂʻت �řŷرŕ»»ʶʱƈ اثʙţم ȑذ ʦƅŕŷ Ȉʣ Ɠž ʖ»»Ŭŕ̒ ʺƅا ʗƁʨƅا Ɠž ʧيʙʽſʱ»»ʁ Ɔ̋ƅ ŕƍʛžʨت

̫««««Ɠž Ȍ اʨ»»»»ŬƗا ʻت Ɠʱƅا ªŕ»»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅا Ɠž ř»»» »ŰŕŦ řƁʙƅا řॽ»»»»Űŕʵƅ řžŕ»» »»ŲطŕǼ  ªوذا řʢ»»»»̫ ʻƅق اřॽƅŕŸƅا řॽ»»»»ʶžŕʻʱƅا  

(Mazzawi, 2014, p. 135). 

4. :ʔȂرʗʯƃا  ʛŦم آʙʰƈ  رلʨʢʱʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا řʺʤƊم ­ŕʳƊ ƑƆŷ ʛ»»»»»»»»»» «««««««««««««ƌƅ ȑʛ تōدŕॼƈ ʛʽش«««« »̫ ॼƅا ȈƈŕŸƅمن ا ƑƆŷ ¿ʙي

  Ɠž هȌǼ şʱʻي ŕ»̋ ƈ ʦʤʻƅا Ƌʚ»ƍ Ȉ»̡ ƈ Ŷƈ Ȉ»ƈŕ»Ÿʱƅŕ»Ǽ ʧʽƆƈŕ»Ÿƅا Ȑʙ»ƅ لʛʰŦ ¯ʨŠو Àʙ»ŷ Ɠž ř»»»»»»»»» »»»»»Űŕ»Ŧ ʚ»ƍ Ŷƈ Ȉ»ƈŕ»Ÿʱƅا  Ƌ

 �ř»̋ ʤƊƗا  ʧƈ ʧʽƆƈŕ»Ÿƅا Ȉ»̔ ƍō»ت ƑƆŷ Ȉ»̋ Ÿǽ ʘ»̔ ţ ªƜȞ»» »»»»»»»»»»»»ʷʺƅا ʧƈ ¹ʨʻƅا اʚ»ƍ Ȉ»̡ ƈ Ȉ»ɹ ॽƅ ʖ»Ȅرʙ»ɦ ƅور ا¯ Ɠتō»ǽ ŕ»̒ ƍ

 ªراʙƁ ȑذو ʧʽȃرʙƈو ʧȄرŕ»»»»̫ ʱ»»»»ʶʺǼ řƊŕŸʱ»»»»Ŭƛا Ƒƅا ř»»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅج اŕʱʴت ʘʽţ �ªاʙʳʱ»»»»ʶʺƅا Ƌʚƍ Ŷƈ ȈƈŕŸʱƅا ȈŠم

Àŕʤʻƅا Șʽʰʢت ʧƈ ƑƅوƗا Ȉţاʛʺƅا Ɠž řŰŕŦ (Mazzawi, 2014, p. 137). 

5. :ƑـــʴـــŪʓʸƃداء اƕا    ʧʽŸǼ ʚŦʕت Ɠʱƅا řƈŕƎƅر اʨƈƗا ʧƈ ʨƍ Ɠ»»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅاه ا¯Ɨراŕॼʱŷƛا    ȏ¯ŕॼƈ ʧƈ ʥƅʚؗ ʙŸȄو

  ƑƆŷ ʧيʙţ ذو ­Ɯ»»»»Ŭ ř»»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢت ʛʰɦ Ÿǽ و �ř»»»»ʁ »»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Șʽʰʢت
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  �ŕƎƆʺʴت Ŷॽʢ »ɦ»»»»»ʶت ƛ ʙƁ ʅॽƅŕؔت ř»»»»»»ʶ»» »»»»Ŭʕʺƅا ʙʰȞǽ و Șʽʰʢʱƅه اʨ»»»»»»Ŭ ʝȞŸǽ من ʧȞʺǽ ʨƎž �ªŕ»»»»»» »ʁ»»»»»Ŭʕʺƅا ŶॽʺŠ

ŕŷ ون¯ ʧƈ و řŸſتʛƈ ʅॽƅŕؔورل تʛʹƅŕǼ ƓʻŸǽ ÀŕʤʻƆƅ ئʽ ƅʁا Șʽʰʢʱƅŕž  ¶ŕſʵƊو ا ­ŕȃرƗا ¶ŕſʵƊا Ɠƅŕʱƅŕȃو ʙœ

Ɠ»»» »»»» »ʁ»»»»»»Ŭʕʺƅاه ا¯Ɨا  ʧʽƆƈŕŸƆƅ řॽʰȄرʙʱƅا ªوراʙƅاه اʛŠȂو ʦœƜʺƅا Șʽʰʢʱƅا اʚƍ نŐž ÀŕʤʻƆƅ ʙʽʳƅا Șʽʰʢʱƅا ʙʻŷ ŕƈم �

  Ɠ»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅاه ا¯Ɨا ƑƆŷ ʝȞŸʻت řʺॽƆ»»»»Ŭ ªاراʛƁ ذŕʵو ات ȈȄʨʢƅا Ȑʙʺƅا ƑƆŷ ʅॽƅŕؔ ʱƅا ʠॽɿʵت Ƒƅا ȑ ʕ̄ي ƌॽƆŷ

ȃرƗل ا¯ŕȄر زʨƎʣ Ɠƅŕʱƅŕȃو­ŕ  �ʖʽʶţ و ƓƆʽƆʳƅا(2016 řʴſŰ �189). 

 اʦŗʴŪʓʸƃارد ÂʚƆ ʙƌƆ Ȋॻʠʳřدʤʢƈ ȏ ثœʰƃœ: أش

««ʨ»»»»Ŭ ʙƎ»»»»ʷǽř»»»»ʶق مřʺʤƊ إ¯ارل ʨƈار̄    »»Ŭʕʺƅا   ʦƍو ʦƍʛƎ»»»»مش ʛ̄»» »»Ŭ ʦʱʽ»» »»Ŭ �ʧو¯يʜʺƅا ʧƈ ʛʽʰؗ ¯ʙŷ ¯ʨŠو Àʨʽƅا

:ƓƅŕʱƅŕƄ (Louie, 2019) 

ªŕ اʛƅاʙœل ŕʳƈ Ɠž¿ اřॼ»»»»»»»»»Ŭʨʴƅ اœʢƈNetSuite ERP:   řॽŗŕʴ»»»»»»»»»ʶƅم  .1 ʛؗ»»»»»»»»»̫ ƅا ʧƈ لʙţوا ř ʛؗ»»»»» »»»»ʷƅا ʙŸتʦت ʙƁو  

  řƁƜʺŸƅا ř ʛؗ»»»»»» »̫ ƅا ʧƈ ªاʨʻ»»»»»»»Ŭ Ŷ»»»»»»»ʹǼ ȈʰƁ ŕƎʽƆŷ اذʨʴʱ»»»»»»»Ŭƛا ʙŸǽ �ȈƄمورا   ʛȄʨʢʱƆƅ ȈŗŕƁو Ȉƈŕؗ şƈŕƊʛŗ řǼŕʲʺǼ

  Ɯţ ʛžʨي ʨƎž .ʦʳʴƅا řʢ»»»Ŭʨʱƈل وʛʽh ؔƅا ªŕ ʛؗ»»»ʷƆƅ ŕ»»»y ॽ»»»ʸŦ ʦ »̋» »ʸƈ ªŕ»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵʱƅ لʛʽh ؗ řŠرʙŗ

««ʧʽʽ»»»»Ŭŕ. وت »»ŬƗا ʧʽʽʻſƅا ʧʽſʣʨʺƅا Ƒʱţو ŕॽƆŸƅاط¯ارل ا ʧƈ هاʙŗ ʥʱ ʛؗ»»»»ʷƅ ŕȄʜ ʛؗƈ  ªŕॽƆʺŸƅا Ɠƅƕا Ȉʽż»»»»̫ ʱƅا Ɠʢż

̋««ř»»ॽƅŕ وȂ¯ارل اʙ»œŕ»»Ÿƅاª وʙ»ŷȂا¯  ƅون واط¯ارل اʜʵʺƅارل ا¯Ȃو ªŕ»»ॼƆʢƅإ¯ارل ا ƑƆŷ Ȉ»»̋ ʱ»»»»»»»»»»»»»»ʷت Ɠʱƅا ř»»ॽɿƆʵƅوا ř»»ॽƈŕ»ƈƗا

  ȑرŕ»r ʱƅه اŕ»ؗ ʚ»ƅا ªŕ»ॽƆʺŷ ʧʽŗ Ŷʺʳƅا ʨƍ ř»ŷŕ»̒ »»»»»»»»»»»»»»ʸƅا ¿ŕ»r ƈ Ɠž لʙ»œرا ŕ»ƎƆŸʳǽ ŕ»ƈو .ř»ɦ ŗŕ»̡ ƅا ¿ʨ»»»»»»»» »»»»»»ŰƗوا ʛʽاتʨſƅا

.řॽƅŕʺƅواط¯ارل ا 

Ɠž ʟ»»»»»»ʸʵʱƈ ř»»»»»»ʁ اط¯ارل   :œʢƈSage 100م  .2 »»»»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت Àŕʤʻƅ şʱʻƈ ʨƍƌؔƆʺوت řॽƅŕʺƅا   ř ʛؗ»»»»»»ش

Sage   و Ɠƍř ʛؗ»»» «««řॽ»»»»Ŭŕ إ¯ارل  ش« »ŬƗا ƌ»» »» œyŕ»»» »y Ŧ Ȉʺ»»»»̫ «««ŕƍʛƂƈ ªŕॽ اřؔƆʺʺƅ اʙʴʱʺƅل� ت »ʁ ʻʳƅل ا¯ʙŸʱƈ ªŕॽʳƈʛŗ

ا̄رل اʜʵʺƅون� واطƜŗغ اʧʽŗ ʧƈ �Ɠƅŕʺƅ مʨƈر   Ȃو �ŶȄرŕ»»»»»»»»ʷʺƅا řॼ»»»»»»»»Ŭŕʴƈو �ʧʽŸœŕॼƅارل ا¯Ȃو �řॼ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅوا �řǽʙƂʻƅا

ʧʽƈʙʵʱ»ʁ اʚƅيʙƅ ʧيʛʰŦ ʦƎل Ɠž اʙʵʱ»Ŭا ʺƆƅ řžʨƅōƈ řॽ»Ųاʛʱžƛا Àŕʤʻƅا ªŕƈʨƆŸƈ řţʨƅ .ȐʛŦم  �řॼ»Ŭŕʴʺƅا ªم¯وا À

  Ɠʱƅا ÀŕƎʺƅا ʧƈ ʟƆʵʱƅوا řॽŠŕʱƊل اط¯ŕȄʜƅ ʟॽ»»»»»»»»y ʵʱƆƅ ȈŗŕƁ ƌƊم ŕʺؗ .¹ʛ»»»»»»»»Ŭوم ȈƎ»»»»»»»»Ŭم ʖȄرʙʱƅن اʨȞǽ ʦد ʧƈو

.ʥǽʙƅ ȈʺŸƅا ʛʽʶƅ ŕƂžو ʗƁʨƅا ʥƆƎʱʶت 

ؔ««�ř»»Ɔƈŕ ومʛŗزʢƈSYSPRO:    Àŕ»»ʤƊ ŕ»»ƍـœم   .3 ʱʺƅا ¿ŕ»»ʺŷƗا şƈاʛŗ ªŕ»»Ƃॽʰʢت ʛȄʨʢʱŗ ÀʨƂت ªŕ»»ॽʳƈʛŗ ř»» ʛؗ»» »»»»»»»»» Ɠƍ ش«««

 ʚƅا ř»»» »»ʁ »»»» »Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت  Àŕŷ Ɠž ŕƎ»»»»»ʶॽ»»»»»Ŭōت ʚʻƈو .ʦ»»» »»Ŭƛا ʝſʻŗ ȈʺŸǽ ȑ1987  ʗ»»»»»Ŭومر ř ʛؗ»»»»»̫ ƅا ʗʺƊ �
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 ř»ʁ »Ŭʕʺƅا Ɠž ř»ŰŕŦ ʦʳʴƅا řʢ»Ŭʨʱʺƅا ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅق اʨ»Ŭ Ɠž ŕ»Űʨ»y Ŧ هƜʺŸƆƅ لʛʽʰؗ لʙŷŕƂǼ ŕƎʱʯž Ɠž ŕƍ ʨ̄Šو

.Ɠŷŕʻʸƅا ȋŕʷʻƅا ªذا 

4. œʢƈ مORACLE ERP:   ř ʛؗ»ʷƅ şʱʻƈ ʨƍOracle Corporation    .řॽʻƂʱƅا ¿ŕʳƈ Ɠž řƁƜʺŸƅاƓƍو  ř ʛؗ»ش

  ªا¯اʛاطي ʖ»ʶţ ʦƅŕŸƅا Ɠž ªŕॽʳƈʛʰƅا řŷŕʻ»y ƅ ř ʛؗ»ش ʛʰƄم ƓƊŕʲؗ ŕƎŗ فʛʱŸƈ ªŕॽ»ʁ ʻʳƅل ا¯ʙŸʱƈ řॽȞȄʛƈم řॽʻƂت

 Ɠž2015  ř ʛؗ»»»»»»»»» »̫ Ǽ ȈʺŸƅم اʙŗ ʙƁو .Oracle ERP Cloud    Àŕŷ Ɠž2012  ʛʽžʨوت Ȍॽ»»»»»»»»»»ʶॼت Ƒƅف إʙƎȄو �

  Ȍॽʢʵوت ªŕȄʛ »ɦ»»» »̫ ʺƅوا ȌॽʢʵʱƆƅ ʛȄʨʢʱƅا řॽƆŗŕƁ  ¿ŕʲʱƈƛوا ʛʡŕʵʺƅارل ا¯Ȃو şʱʻ ƅ̋ل اŕॽţ ورل ŕ»»»»»ʷرŶȄ واřॽƅŕʺƅ و̄ ƅ̋ا

 واط¯ارل.

««œʢƈMicrosoft Dynamics:    ŕॽم  .5 »» »»»Ŭŕ»»»»»»»Ŭم ŕƈŕʤƊ ʙŸǽ �ʗžʨ»»»»»»»ŬوʛȞॽƈ řƁƜʺŸƅا ř ʛؗ»»»»» »»ʷƅا ªŕʳʱʻƈ ʧƈ şʱʻƈ

( ʦʳʴƅا řʢ»»»Ŭʨʱƈل وʛʽż»»»Ű ªŕ ʛؗ»»»̫ ƅا ʙŷŕ»»»ʶǽ ªŕ»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ ȌॽʢʵʱƅSMB  řƆ»»»ʶƆ»»»Ŭو ŕƎتŕॽƆʺŷ إ¯ارل ƑƆŷ )

 اʨʱƅرʙȄ واȈȞʷǼ ȈȄʨʺʱƅ مŕſؗ ʛʲƄهل.

6. ƈ مœʢSAP ERP HANA/4:   Àŕŷ Ɠž بŕ»»»Ŭ ř ʛؗ»»»ش ʗ»»»ʶ»»»Ŭ1982م  Ɠƍو    ʧʽŗ ʧƈ řॽƊŕʺƅا ªŕॽʳƈʛŗ ř ʛؗ»»»ش

( ř»»» »ʁ» »Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ عʳƊ ʙƂž �¿ŕʳʺƅا اʚƍ Ɠž لʙœاʛƅا ªŕ ʛؗ»»»ʷƅاERP  �Ɠƅŕƈ Ɠʰ»»»Ŭŕɹ ƈ ÀŕʤƊ ʨƍو )

  ʧƈ ʛʲƄم Àʙʵǽ اʚƍ ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅق اƜʺŷ .¿ŕʺŷƗل اʜƎŠم ŕƎʽƆŷ ʧʺॽƎا¿ تʜت ƛ Ɠʱƅق اʨ»»»»»»ʁ ƅارل اʛ»»»»»»ش ¿ŕŸ»»»»»»إش Ɠž

335    ʧƈ ʛʲƄم Ɠž Ȉʽʺŷ ،ƅ180م  ƅا ¿ʨţ řƅو¯( ªŕ»»»»ʁ »»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ʙŸȄو �ʦƅŕŸSAP  řǼŕʲʺǼ )

  řʺʺ»»» »» »y ʺƅا řȄʨƂƅا ªوا¯Ɨوا řॽƆ̔ Ɔʴʱƅا ªŕƂॽʰʢʱƅوا řॽ»»»»»»Ŭŕ»»»»»»ŬƗا ªŕƊŕॽʰƆƅ ŕȄʨƁ ƛʨ»»»»»»Űو ʛžʨي Ȉƈŕؗ Ɠ»» »»» »Ŭŕ»»»»»»Ŭم ÀŕʤƊ

.řॽʶžŕʻل تʜʽƈ ȘʽƂʴت ʧƈ ªŕ ʛؗʷƅا ʧʽȞʺوت ¿ŕ̋ ŷƗا řॽƆʺŷ Ȍॽʶॼʱƅ 

:Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا ¿ƜŦ ʧƈ řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت řʺʤƊم ʛƎمش ªراŕŸش ،Ɔʱʵƈ عॽŲʨت ʧȞ Ȅ̋و 

 ȈȞار1̄شʨʺƅا Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ªŕ ʛؗش ʛƎمش ªراŕŸش : 

ʨƈ :ªŕاŶƁ 1اʙʸʺƅر  ʛؗʷƅا 
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ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃم اʦƌŽƆ :ʖƃœʰƃا ʔƄʠʸƃا 

   řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƆƅ řॽ»»ʶॽœʛƅا ʦॽʂŕſʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž قʛʢʱʻ»»ŬŕƎƅŕʺŸʱ»»Ŭوا    řʯʽʰƅا Ɠž

řƈʙʵʱʶʺƅا řॽʰŬŕɹ ʺƅا şƈاʛʰƅا ʛƎومش řȄʛœاʜʳƅا :řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƅا ¿ƜŦ ʧƈ 

 :ƙÂأʃȂʙŶř ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا 

ž ªŕॽʳƈʛʰƅا ʅȄʛŸت ƛمو ŕʻŗ رʙʳǽ řॽ »h»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʅȄʛŸت ȈʰƁ  ʘʽʴǼ ŕƎذات ʙţ Ɠ  ªŕॽʳƈʛʰƅف اʛŸت

  ŕƎƊōǼ�  řŷʨʺʳƈ ¯ʙʴƈ Ɠʻƈر زŕʡإ Ɠž ÀŕƎʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʚʽſʻت řॽɽǼ بʨ»Ŭŕɹ Ɔƅ ƑʢŸت Ɠʱƅا řƆ»ʶƆ»ʁ ʱ ƅ̋ا ʛƈواƗا ʧƈ

 ř»ʳƈʛʰƅا ªŕ»żƅ Àاʙ»ɻ ʱ»»»»»»»» »»»»»»Ŭŕ»Ǽ ªŕ»Ƃॽʰʢʱƅا Ƌʚ »ƍ ř»r ƈʛŗ ʦʱي ʘ»ʽţ �Șʽʰʢمو ت Ɠʳƈʛŗ نŕ»ॽؗ ř»ʺƆؗ ʥ»ƅʚ»ؗ  ŕ»ƎʽƆŷ ȘƆʢȄو�  

 �ȑاوʛƍʙƅا(2009 řʴſŰ �28). 

řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ ƌʻƈو ŕƎƊōǼ: 

� ŕ»ƎƊō»Ǽ ř»ॽ »h»»»»» »»» »»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا ªŕ»ॽʳƈʛʰƅف اʛŸت  ƑƆŷ ř»ॼ»»»»»»»»»»» »»»Ŭŕ»ɹ ƅ̋ ̔«ªŕ»ॽƆʺŷ Ȉ ا »r»»» »» »»» »»»» »ʁ ʱŗ ÀʨƂت ř»ॽʁॽʰʢت ªŕ»ॽʳƈʛŗ Ɠƍ

  �ªŕॼتʛƈ ل�¯ʙʶƈ ªŕǼŕʶţ �ŶžʙƆƅ ªŕǼŕʶţ Ȉʲƈ �řʳƈʛŗ ªاʙţو Ɠž ŕƎƅŕʺŷم řॼŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛŗ ȏʜʳب� وتʨŬŕʴƅا

  ÀʨƂǽ ʙƁو .ƓتŕƈʨƆŸƈ řॼ»»»Ŭŕʴƈ Àŕʤʻŗ ȈʺŸت Ɠƍو .řƊازʨƈʨ»»»ʸʱʵƈ    ÀŕʤƊ ʦॽʺ»»»ʸʱŗ Ŷʻ»»»ʸ ƅ̋مو ا ř ʛؗ»»»ʷƅŕǼ řॽتŕƈʨƆŸ ƅ̋ا

ƈʨƆŸƈ řॼ»»»»Ŭŕʴƈ  من ʧȞʺǽ مو �ř»»»»y »»»»y ʵʱƈ řॽتŕƈʨƆŸƈ ř ʛؗ»»»»ش ʧƈ اʜƍŕŠ Àŕʤʻƅا Ȑʛʱ»»»»ʷǽ ʙƁو �ʦƎ»»»»ʁ ſƊōǼ ʦƎʰ»»»»Ŭŕʻي Ɠتŕ

  ř»»»»ŰŕŦ ªŕॼƆʢʱʺǼ هŕſǽƚƅ řॽʳƈʛʰƅا ÀŕʤƊ ƑƆŷ ªƜيʙŸʱƅا ʠŸॼŗ Àŕॽʁƅا Ŷƈ ř»»»»y ʱʵƈ řॽتŕƈʨƆŸƈ ř ʛؗ»»»»ش ʧƈ Ȑʛʱ»»»»̫ ǽ

ŕƎʻʺود ŕƎƆƈŕؔت řŠر¯ ʘʽţ ʧƈ ŕƎ»»»»ʹŸǼ ʧŷ řॼ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛŗ ،Ɔʱʵوت .Ŷ »̒»»»ʸʺƅمو ا ř ʛؗ»»»»̫ Ɔƅ�  (Wikipedia, 

2019). 

� ŕƎƊōǼ ŕƎſȄʛŸت ʧȞʺǽ ŕʺƄ  ،œŕʣم¯اه و ȈŠم ʧƈ بʨ»»»»»»»»»»»Ŭŕʴƅا ŕƎŗ ¯وʜي Ɠʱƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʧŷ رلŕॼɺ

Ȉʲƈ řʻʽŸƈ إʙŷا¯ اʙŠ Ȉʺŷ �ªŕǼŕ»»ʶʴƅاو¿ اʛƅواتʖ واʨŠƗر� مو تªŕॽƆʺŷ ʚʽſʻ اřॼ»»Ŭŕʴʺƅ اřƈŕŸƅ اʧȞʺǽ �ȐʛŦƗ من  

ʺƅا ŶॽʺŠ Ɠž ŕƍʙʳƊřŰŕʵƅاو ا řॽƈʨȞʴƅاه اʨŬ ªŕʺʤʻ�  �Ɠʰŷʜƅو ا řŸʺŠ(2003 řʴſŰ �199). 

Ɠž Àʙ م¯اه  ʱɻ»ʶت Ɠʱƅا řॽȃʨ»Ŭŕʴƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ŕƎƊōǼ řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ Șʰ»Ŭ ŕʺƈ

  řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا ،Ɔʱʵƈ ʚʽſʻت řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ،œŕʣو  :ʧʽŷʨƊ Ƒƅإ ŕƎʺॽ»ʁ Ƃت ʧȞʺȄو �ř»ʁ »Ŭʕʺƅا Ɠž řॽƅŕ ƅ̋وا

.ªŕॽʳƈʛʰƅŕǼ řŰŕŦ ř ʛؗش ʧƈ لʛشŕॼƈ Ƌاهʛش ʦʱ¹ يʨƊو řʶŬʕʺƅف اʛʡ ʧƈ ŕॽƆŦا¯ Ŷʻʸǽ ¹ʨƊ 

 :œॻƈœت ثœॻʱƆʙʮƃات اʚʻʸƆŗॻʮŪœʲʸƃا 
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:Ɠƅŕʱƅŕؗ ŕƎʸॽʵƆت ʧȞ ǽ̋ ªاʜʽʺʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ řॽʰŬŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا ʜʽʺʱت (Wikipedia, 2019) 

1. .Ȉʽţʛʱƅوا Ȉʽʳʶʱƅا Ɠž řŷʛʶƅا 

 اƓž řƁʙƅ اşœŕʱʻƅ وʧƈ ŕƍʨƆŦ اŕʢŦƗه. .2

 řŷʛŬ اʛŸʱƅف ƑƆŷ اƗرʙŰل. .3

4. .ʛȄرŕƂ ƅɦا¯ اʙŷإ řŷʛŬ 

5. .řॽƆʽƆʴرل تʨʸǼ ªŕƊŕॽʰƅه اŕʢŷإ ƑƆŷ رلʙƂƅا 

ȄőœʡÂ :œʰƃœت  ثœॻɦ ƆʙʮƃاŗॻʮŪœʲʸƃا 

 řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƆƅلʙيʙŷ ،œŕʣو ʧȞʺǽ � ʛؗذŕƎʻƈ:  �Ɠʰŷʜƅو ا řŸʺŠ(2003 řʴſŰ �200) 

•  ʛʱž¯ Ƒƅإ ř»ॽƈʨʽƅا ʛ žɦ¯ ʧƈ Ɠœŕ»ƂƆʱƅا Ȉ»̔ ţʛʱƅا ªŕ»ॽƆʺŸǼ ªŕ»ॽʳƈʛʰƅا Ƌʚ»ƍ ÀʨƂت ʘ»̔ ţ ʖ»»»»»»»»»» »»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا Ȉ»̋ ŷ Ȉ»̔ Ǝ»»»»»»»» »»»»»»ʶت

 ʛȄرŕƂʱƅاج اʛʵʱŬذ واŕʱŬƗا ªŕžʨʷؔƅوا .řॽƈŕʱʵƅا řॽƅŕʺƅا 

•   ȘʽƂʴʱƅ ř»ॽƅŕ»̋ ƅل اʛʱſƅا ¿ƜŦ ř»ॽƆ̔ Ɔʴوت ř»ॽƆʽ»»»»»»»»»»» »»» ſyت ªŕ»ƈʨƆŸƈ ʛʽžʨت ř»ॽƊŕ»Ȟƈإ ¿ƜŦ ʧƈ ʖ»»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا Ȉ»̋ ŷ ʛȄʨʢت

 řॽŗŕƁاف رʙƍم.ʦƎƆʺŷ Ɠž řŷʛʶƅل ا¯ŕȄوز 

•   Àʙŷ ȑم Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʙʽƂƅازن اʨت ʘʽţ ʧƈ řॽƆʺŸƅا Ȉʽʳ»»»»»» »ʁ تÀʨƂ اªŕॽʳƈʛʰƅ اȘʽƁʙʱƅŕǼ řॽʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅ اʙʻŷ ƓœŕƂƆʱƅ ت

  ȘʽƁʙ»»ʱƅŕ»»Ǽ ÀʨƂت ʥ»»ƅʚ»» ʨʱƈ ʛʽŻ ř»»ॽƆ̋ازř»»Ɗ. وؗ ŷ ȑم ¿ʨʰƁ  ʛʽيŕ»»Ÿʺƅوا ʙ»»ŷاʨƂƅا ƑƆŷ ¯ŕ»»̋ ʱŷƛŕ»»Ǽ ªŕ»»ॽƆʺŸƅا ř»»žŕ»»ؗ  Ɠž

řॽʰŬŕʴʺƅا. 

• ʱƅŕǼ řॽʰ»»» »»» »»»»»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀʨƂت  Ɠʰ»»»»»»» »»»»»»Ŭŕʴʺƅا ƌॽŠʨʱƅا řॽʁʢʻƈ ʘʽţ ʧƈ řॽƆ̋ Ÿƅا Ȉʽʳ»»»»»»»»»»»»»ʶت ʙʻŷ ƓœŕƂƆʱƅا ȘʽƁʙ

řॽʁʢʻƈ ʛʽŻ řॽƆʺŷ ȑم ¿ʨʰƁ Àʙŷ ȑم ʖŬŕʻʺƅا. 

•   ŕƎƆʽʳ»»ʶت řॽƆʺŸƅ Ɠʻƈʜƅا Ȉ»»ʁ Ɔ»»ʶʱƅا ʖ»»ʶţ řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ʨ̄ʽƂƅوا ʛʽاتʨſƅوا ªاʙʻʱ»»ʶʺƅ¹ اŕŠʛʱ»»Ŭوا Ȏſţ řॽƊŕȞƈإ ʛ ž̔ʨت

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉʽʳʶت Ɠž سŕŬƗا ȈȞʷت Ɠʱƅوا 

Ŷॽʢʱ»»ʁ  زŕȄ¯ل  • ǽ ل¯ʙʴƈ ªŕॽƆʺŷ ʖ»»Ŭŕʴƈ Ȉؔƅ من ʘʽţ řॽƅŕʺƅا ªŕƊŕॽʰƆƅ řॼ»»ʁ ʻƅŕǼ řǼŕƁʛƅوا řȄʛ»»ʁ ƅن واŕƈƗا ªŕŠر¯

.ʧʽʰŬŕʴʺƅوا ªŕǼŕʶʴƅا ʛيʙƈ إرا¯ل ʖʶţ ŕƎƅʨŦ¯ Ŷʢʱʶǽ ȐʛŦوم ȌƂž ŕƎŗ Àŕॽʁƅا 

• .řƁʙƅا ʧƈ Ɠƅŕŷ Ȑʨʱʶʺȃو ¿ŕʺŷƗز اŕʳƊا Ɠž ¿وʚʰʺƅا ʗƁʨƅا ʛʽžʨر وتŕʸʱŦا 
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ªŕžʨʷ اتʠॽɿʵ تʅॽƅŕؔ وآřॽƅ إʙŷا¯   • ƅؔ řॽƅŕʺƅا  ¯ʙŷ من ʥƅʚŗ ʙʸƂȄو �ʷؔƅا ʨ ªŕž    řॽƊاʜʽ ƅ̋ŕؗ ŕƎŠاʛʵʱŬا ʦʱي Ɠʱƅا

  ʝȞŷ ŶȄʛ»»Ŭو Ɠƅآ ȈȞ»»ʷǼ ʙŸت ŕƎƊƗ Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا řſƆؔت Ɠž ʙȄʜت ƛ ȈŦʙƅا řʺœŕƁو ªŕžʨ»»ʷؔƅا    Ɠʱƅوا řȄوʙʽƅا

ʛʽʰؗ ʙƎŠو ʗƁو Ƒƅج إŕʱʴت. 

  :œŶǺراƑʮŪœʲʸƃا ŝƆœƈʙʮƃر اœॻʯاخ ʙʻيœŶƆ مʗʳʯʴʸƃا 

  Ȑ¯م  ʖ»r ǽ ʥ»ƅʚ»ƅ şƈاʛʰƅا ʧƈ ʛʽʰؔƅا ʦؔƅا اʚ»ƍ ʧʽŗ رŕ»ॽʱŦƛا Ɠž ř»ȃʨŸ»» »»» »»» »»» »»»Ű Ƒƅا ŕ»Ǝت¯ʨŠ فƜʱŦوا şƈاʛʰƅ¹ اʨʻʱت

 ʛʰƅر اŕॽʱŦƛ ʛʽيŕŸʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ لŕŷاʛƈƊ:ŕƎʺƍم �ʖŬŕʻʺƅا şƈŕ  �Ɠʰŷʜƅو ا řŸʺŠ(2003 ªŕʴſʸƅ96-�95 ا) 

•  ªŕŠŕॽʱţŕǼ şƈŕƊʛʰƅه اŕžو ȐʙƈřʶŬʕʺƅا. 

• .Ȉʽżʷʱƅرل اʙƁ ʘʽţ ʧƈ رŕʱɻ ƅ̋ا şƈŕƊʛʰƅوا )ʖʽŬاʨʴƅا( řǽ¯ŕʺƅل اʜƎŠƗا ʧʽŗ قŕʶتƛا Ȑʙƈ 

• .şƈŕƊʛʰƅا Ɠž لʛžʨʱʺƅا řǽŕʺʴƅوا řǼŕƁʛƅا ʖʽƅŕŬم 

• .ʧʽƊاʨƂƅا Ɠž ʦœاʙƅا ʛʽżʱƅا Ȉʣ Ɠž řŰŕŦ ʘيʙʴʱƅوا ʛȄʨʢʱƆƅ şƈŕƊʛʰƅا řॽƆŗŕƁ 

• ŷ şƈŕƊʛʰƅر اʨʢƈ رلʙƁ ¿ŕʺŷ ʖȄرʙت ƑƆřʶŬʕ ƅ̋ا .şƈŕƊʛʰƅا ÀاʙʵʱŬƛ 

• .ʖʽ ʛؗʱƅا ʙŸǼ ʦŷʙƅوا řƊŕॽʸƅا ªŕƈʙŦ ʛžʨت 

• .şƈŕƊʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا řƅʨƎŬ 

ʙőاʚʱƃا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا :ŴǺاʙƃا ʔƄʠʸƃا 

 ʛœاʜʳƅا Ɠž řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Ƒƅق اʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»Ŭ ʛ»»»»y ʻŸƅا اʚƍ ¿ƜŦ ʧƈ ŕƎƅ ƓŸȄʛ»»» »̫ ʱƅا ʦॽʤʻʱƅوا   ʧƈ

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƅا ¿ƜŦ 

:ƙÂا أʚʱƃا Ƒż ƑŶȂʙʵʯƃا ʤॻʢʹʯƃاŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا ¾œʸŶʯŪƙ ʙő 

 ʦƁر ȑʚʽſʻʱƅا ÀʨŬʛʺƅه اŕŠ09-110   Ɠž رخʕʺƅ7ا    ȈȄʛŗ2009م    řॼŬŕʴʺƅا ʥʶƈ ªŕॽɿॽ ʙʴʱŗيʙ شʛوȋ وؗ

:Ɠƅŕʱƅا ƑƆŷ Ƌ¯اʨƈ ʗʸƊو Ɠƅƕا ÀƜŷاط řʺʤƊم řʢŬاʨŗ  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا ȑʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅ(2009)ا 

̋«ŕ¯ل   .1 ƅا Ɠž ŕ»ƎʽƆŷ µʨ»»»»»»» »»»»»»»ʸʻʺƅا Àŕ»Ȟţحƅ ŕ»Ƃॽʰʢ24ت   ʦƁن رʨƊŕ»Ƃƅا ʧƈ07-11    Ɠž رخʕʺƅ25ا   ʛʰʺžʨƊ2007  

  řॽƅŕʺƅا řॼ»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»ʁ ƈ ªŕॽɿॽؗو ȋوʛ»»ش ʙيʙʴت Ƒƅإ Àʨ»»Ŭʛʺƅا اʚƍ فʙƎي �Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕɹ ʺƅا Àŕʤʻƅا ʧʺ»»ʹʱʺƅوا

Ȅʛʡ ʧŷ.Ɠƅƕا ÀƜŷاط řʺʤƊم Ș 
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تȘʰʢ مʚƍ ÀŕȞţا اȈؗ ƑƆŷ Àʨ»»»Ŭʛʺƅ اªŕƊŕॽؔƅ اƓʱƅ تŕʳƈ Ɠž ȈŦʙ¿ تȘʽʰʢ اʨƊŕƂƅن اʨؗʚʺƅر مŕƈʙʻŷ ƋƜŷ تʨؔن   .2

  Ɠʰ»»»»Ŭŕʴƈ Ȉʽʳ»» »»ʶت ªŕॼإد Ɠž řʺʤƊƗا Ƌʚƍ ʦƍŕ»»»»ʶت ŕƈʙʻŷو �Ɠƅƕا ÀƜŷاط řʺʤƊم řʢ»»»»Ŭاʨŗ řؗʨ»»» »ʁ ʺƈ ŕƎʱʰ»»» »Ŭŕʴƈ

 ŕॼƈ řſʸǼشʛل مو ŕॼƈ ʛʽŻشʛل.

ƌƅƜŦ ʧƈ ʧȞ: �اƌƊōǼ Ɠƅƕ اʧʽŗ Ȍȃʛƅ اʨʺƅار̄ اřǽ¯ŕʺƅ وʛȃاşƈ اطÀƜŷ اÀŕʤƊ�Ɠƅƕ اطÀƜŷ  تʛŸف .3 ǽ̋ � 

• .Ɠʺॽʤʻمو ت ȑʙƁŕŸت ȈȞش Ɠž ªŕƈʨƆŸƈ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅا 

• .ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ƌʚƍ řʳƅŕŸƈ 

 ʨƆŗرل اªŕॽʢŸʺƅ مو اƓž şœŕʱʻƅ مشŕżƈ ¿ŕȞيʛل. •

4.   ÀƜŷاط řʺʤƊم ȘȄʛʡ ʧŷ řॼ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»» »»»ʶƈ ʖʽʳ »ɦ»»»»ʁ ǽ من ʖʳǽ  řॽʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ȏ¯ŕॼʺƅوا ªŕƈاʜʱƅƛا Ȉʺʳʺƅ Ɠƅƕا

.ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا 

5.   Ɠʱƅا řॽتʨʰʲƅا řƂॽدʨƅا ŶŠاʛƈ اʚؗو řƈʨƆŸƈ Ȉؗ Ȉʽʺʴوت Ȑʨʱʴƈر وʙ»»»»»ʸƈ Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴƈ Ȉʽʳ»»»»»ʁ ʖʳǽ من Ȉؗ ¯ʙʴǽ ت

.ŕƎʽƆŷ ʙʻʱʶǽ 

6.  řؗʨ»»ʁ ʺʺƅا řॼ»»Ŭŕʴʺƅا Ɠž �řȄوʙʽƅا ªŕॼ»»Ŭŕʴʺƅا Ɠž ř»»Ųوʛſʺƅا ªƜʽʳ»»ʶʱƅع اॽʴ»»ʸمو ت ʖʢ»»ش Àʙŷ ŶǼŕʡ Șʰʢǽ

Ɗ ȘȄʛʡ ʧŷ  مو ȈيʙŸت Ȉؗ Ŷʻʺǽ ȑʚƅا �řॽʰ»»»»»»»» »Ŭŕʴ ƅ̋ل اʛʱſƅا Ȉؔƅ Șيʙ»»»»»»» »»ʸʱƅاه اʛŠإ ȈȞ»»» Àŕʤ اطÀƜŷ اƓž Ɠƅƕ ش««««««

.ƌॽƆŷ ق¯ŕʸʺƅا ȈʽʳʶʱƆƅ فʚţ 

7.   ÀŕȞţحƅ ŕƂॽʰʢت ŕƍ¯اʙŷإ ř»»» »ʁ »»»»Ŭʕʺƅا ƑƆŷ ʖʳǽ Ɠʱƅف اʨ»»»»ʷؔƅا Ȉؗ ¯اʙŷŐǼ ƓتŕƈʨƆŸʺƅا şƈŕƊʛʰƅع ا »̋»» »ʶǽ من ʖʳǽ

ªŕॽʢŸʺƅ اƓʱƅ تʦ إ¯Ɠž ŕƎƅŕŦ اşƈŕƊʛʰƅ اŕƈʨƆŸʺƅتƓ  اřॽƊʨƊŕƂƅ مو اřॽʺॽʤʻʱƅ وذȈȞ»»»»»»»ʷǼ ʥƅ آƓƅ واƓʱƅ تʛتƑƆŷ ʜؔ ا

.ƓʰŬŕʴʺƅا 

8.   ʧƈ اهʨ»»Ŭ وج ʜ̄ʺƅا ʙʽƂƅا řॼ»»Ŭŕʴ ƅ̋ řॽ»»Ŭŕ»»ŬƗا ªŕƊازʨʱƅا Àاʛʱţا řॽʰ»»ŬŕʴʺƆƅ ƓتŕƈʨƆŸʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʧʺ»»́ ǽ من ʖʴǽ

.řƂţƜƅمو ا řƂॼʶʺƅا řॼʀاʛʺƅا ¿ƜŦ 

9. ȈȄʨʴ ŗɦ عʺ»» »ʁ ǽ řſ»»»حرشƅ اهʛŠإ řॼ»»»ŬŕʴʺƆƅ ƓتŕƈʨƆŸʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʧʺ»»»́ ʱمن ي ʖʳǽ    ªŕॽʢŸʺƅوا Ȉʽʳ»» »ʁ ʱƅ¹ اʨʺʳƈ

.ȈيʙŸʱƅا řॽƊŕȞƈون إ¯ ȈƂʻƆƅ řƆŗŕƂƅا ʧȄʜʵʱƅا ʦœŕŷ¯ ʨʴƊ řƆſƂƈ ʛʽżƅوا řƆſƂʺƅا řॽʰŬŕʴʺƅا ªاʛʱſƆƅ řॽʰŬŕʴʺƅا 
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10.   ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا řॽœŕॼʳƅا ªاهاʛŠاط Ɠƅƕا ÀƜŷاط řʺʤƊم ȘȄʛʡ ʧŷ ř ʨؗ»» »»»»» »»ʶʺʺƅا řॼ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا Àʛʱʴمن ت ʖʳǽ

ا̄رل اʖʳǽřॽœŕॼʳƅ من تʛƈ ʦʱاƋʚƍ řॼʀ اʛʡ ʧƈ řॼŬŕʴʺƅف ا  .ط

œॻƈœثÂدÂʚƆ : ʙőاʚʱƃا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا 

 ªʛƎʣ ¿ŕ»y ʛʤƊا Ŷ»Ŭʨʱƅ اŕʺŸʱ»Ŭ¿ اʛʰƅاşƈ اƓž řॽʰ»Ŭŕʴʺƅ اʜʳƅاʛœ وتʨʢر تŕॽŠʨƅʨʻؔ اªŕƈʨƆŸʺƅ وʛʡق اƛت

:ªŕʶŬʕʺƅا Ƌʚƍ ʦƍان� مʙʽʺƅا Ɠž řſƆʱʵƈ ƛʨƆţ ÀʙƂت Ɠʱƅا ªŕʶŬʕʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ 

1.   ŗــ Ɠž ř»»»ʸʱʵƈ ř»»»ʶ»»»Ŭʕƈ Ɠƍ تʛȄʨʢ اʛʰƅاşƈ اʙƈ ŕƍʛƂƈ ʛʽʽ»»»ʶʱƅŕǼ ř»»»Űŕʵƅيřʻ اʙʽƆʰƅل� تʦ إŕ»»»ʷƊه   :ŪʓƆDLGـɹـ

  ř »̒»»Ŭ Ɠž ř»»»ʶ»» »Ŭʕʺƅ1991ا   Ɠžʨؗ ʙʽ»»»ʶƅف اʛʡ ʧƈƓƊŕʺॽƆ»»»Ŭ ʙʽ»»»ʶƅوا  ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا Ɠž نŕॽ»»» ॽʁœʛƅن اŕȞȄʛ»» »̫ ƅا ʦƍو �

şƈاʛʰƆƅ رانʨʢʺƅوا    řॽʰ»»»»»» »Ŭŕʴʺƅاʛʽ »̔»»»»» »ʁ ʱƅŕǼ ř»»»»»» »Űŕʵƅوا    ŕॽƅŕţ �ʧʽʳƈʛʰƈ ʧʽ»»»»»» »ŬʙʻƎʺ  ؗʦƎ»»»» »»» »y»»»»» »y ʵت ʦȞʴǼ ŕƈʨʺŷ

  řॼ»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛŗ ŕƎʺƍم şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʥƆʺت ř»»ʁ »»ŬʕʺƅاPC COMPTA  ʛʽʽ»»ʁ  PCاʨŠƗر   وşƈŕƊʛȃ ت

PAIE ʛʽ »̔»» »»»ʶت şƈŕƊʛȃو   ªŕƊوʜʵ ƅ̋اPC STOCK  � ªŕʳʱʻƈ ʛʰʱŸت   ʛƎ»»» «««Ȉ اʛʰƅاşƈاʧƈ ř»»»»»»ʶ»»»»»»Ŭʕʺƅ مش««« »»»ʹžوم  

 ʖʶţ Ȉżʱʷت Ɠʱƅا řॽʰŬŕɹ ʺƅا(DLG, 2019) SCF. 

2.   ŗــ ŪʓƆTechno Soft:   Ɠƍř»»»ʶ»»»Ŭʕƈ    ʛʽʽ»»»ʁـɹـ ʱƅا şƈاʛŗ ʛȄʨʢت Ɠž ř»» »y ʱʵƈ řȄʛœاʜŠ و¯لʙʴƈ řॽƅوʕ»»»ʁ ƈ ªذا

 řʻ»»Ŭ ªō»»̫ Ɗ1983م    şƈŕƊʛŗ ŕƎʺƍم ʛʽ »̔»ʁ ʱƅŕǼ ř»»Űŕʵƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ř»» »ʁ»Ŭʕʺƅا ʥƆʺت �řʺ»»ŰŕŸƅا ʛœاʜʳƅŕǼ

 řॼ»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»ʁ ƈƑʺ»»ʁ ʺƅا řǽŕॼʳƅب  واSCRABBLE  ʛʽ »̔»ʁ ̫««řȄʛ اƑʺ»»ʶʺƅ   وşƈŕƊʛȃ ت ॼƅار̄ اʨʺƅر واʨŠƗاTS 

GRH   řʺƆ ƅؔ رŕ»»»»»»»»»»»ʸʱŦŕؗ وقʙ »̒»»»»»»»»» »y ƅا şƈŕƊʛŗ Ȉʲƈ ȐʛŦم şƈاʛŗ Ƒƅا řžŕ»»»»»»»»»»»ŲطŕǼ řȄʛ»»»»»»»»»»»ʷॼƅار̄ اʨʺƅا  ʛʽʽ»»»»» »»»»»»ʶوت

 ªŕƊوʜʵʺƅا  ÀŕʤƊ ƑƆŷ ¿ʨ»» »»»y ʴƅا ʥʻȞʺǽ �ERP   şƈاʛʰƅا Ȉؗ ʧʽŗ Ȉƈŕؔك تŕʻƍ نʨȞǽ ʘʽʴǼ ř ʛؗ»»»»»ʷƅا ʧƈ Ȉƈŕؗ

ʦƎŗ řŰŕʵƅا (TECHNO, 2019). 

3.   ŗــʴــŪʓƆMEGA SOFT:   Ɠƍř»»»ʁ »»»Ŭʕƈ  ªŕ ʛؗ»»»ʷƆƅ ŕ»»»Űʨ»»»y Ŧ ƌŠʨʺƅا ʛʽ̔ »»»ʶʱƅا şƈاʛŗ ʛȄʨʢʱŗ ÀʨƂت řȄʛœاʜŠ

ʛʽż»yل   ƅاřʢ»Ŭʨʱʺƅوا řʻ»Ŭ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ªō»̫ Ɗ�1990 م ¿ʨƆʴƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ÀʙƂت �Ɠʱƅا şƈاʛʰƅوا   Ɠž ŕƎʳƈ¯ ʧȞʺǽ

  ÀŕʤƊERP řॼ»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛŗ şƈاʛʰƅا Ƌʚƍ ʧƈ �řॽƅŕʺƅواMEGA COMPTA SCF ʖواتʛƅا ʛʽʽ»»ʁ � şƈŕƊʛŗ ت

«««ʛ   وȂ¯ارل اʨʺƅار̄  »»»»»»̫ ॼƅاřȄ MEGA GRH  řॽƆʽƆɹ ʱƅا řॼ»»»»»»»» »Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛŗ �MEGA ANALYTIQUE  şƈŕƊʛŗ �

 ªŕʱʽʰʲʱƅا ʛʽʽʶت (MEGA, 2019) . 

4.   ŗʴŪʓƆBIG INFORMATIQUE:    Ɠƅƕا ÀƜŷاط ¿ʨƆţ ʦǽʙƂت Ɠž řʸʱʵƈ řʶŬʕƈ Ɠƍ ªŕȞॼʷƅا ʖʽ ʛؗوت  

  řॼ»»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛŗ řʳƈʛŗ اʚؗوƓž ʛʽʽ»»»ʁ ʱƅوا   ªŕॽƅʙʽ»» »y ƅا Ȉʲƈ ªŕŷŕʢƂƅا ،Ɔʱʵƈřॽʰʢƅا ªا¯ŕॽɻƅوا  ʥƆʺت �ťƅا...
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 řॽƅŕʺƅوا řॼ»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛŗ ŕƎʺƍم ʛʽʽ»ʁ ʱƅŕǼ ř»Űŕʵƅا şƈاʛʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ř»ʶ»ŬʕʺƅاBIG FINANCE  şƈŕƊʛŗ �

  Ŷॽʰƅاه واʛ»»» »»»»»»»»» »»ʷƅŕ»» »Ǽ ř»»» »» »»»»»»» »»»»»Űŕ»»»ʵƅل اʛتʨſƅاBIG ACHAT VENTEʱƅا ř»»»ॼ»»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»»»ɹ ʺƅا şƈŕ»»»Ɗʛŗ �  ř»»»ॽƆʽƆɹBIG 

ANALYTIQUE ʖƆʢƅا ʖ»»» »»»»ʶţ řȄʛʽʽ»»»» »»»ʶوت řॽ »h»»»»» »Ŭŕʴƈ ¿ʨƆţ řʳƈʛȃو ʦॽ »̋»»»»»»ʸت ř»»»»» »» »ʁ»»»»»»Ŭʕ Ɔ̋ƅ ʧȞʺǽ ŕʺؗ �ťƅا.

ƈ Ȉؗ Ɠž ¹وʛž řʶŬʕʺƅا ʥƆʺت �ªŕʶŬʕʺƆƅ انʛƍوو řǼŕ̒ ŷ �řʺŰŕŸƅا ʛœاʜʳƅا ʧ(BIG, 2019). 

5.   ŗـــʴــ ««««ŕراʜŠ ř»»»»ʶ»»»»Ŭʕƈ Ɠƍ ªاƓž ř»»»»ʸʱʵƈ řȄʛœ تʛȄʨʢ اʛʰƅاŪʓƆWINALCO:   şƈـ ʱ̫ »»» »Ŭƛا ʦǽʙƂوت    ¿ŕʳƈ Ɠž

  ř»̒ »»»»»»»»»»» » »»Ŭ ʗ»»»»»»»»»»»»»»ʶ»»»»» »»»»»» »»»Ŭم Ɠƅƕا ÀƜŷ2002اط  �ř»ŷʨʺʳƈ ʥ»Ɔʺوت    ř»ॼ»»»»» »»»» »» »»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا şƈŕ»Ɗʛŗ ŕ»Ǝʺƍم şƈاʛ ƅhا ʧƈ ř»ॽƅŕ»̋ ƅوا

WILANCO SCF  رʨŠƗا ʛʽʽ»»»»ʁ � وʛʰʱŸȄ اşƈŕƊʛʰƅ اƓʰ»»»»Ŭŕʴʺƅ اşƈŕƊʛŗ �WINALCO PAIE  ŕƎŗ µŕʵƅ ت

 şƈاʛʰƅا ʛƎمش ʧƈ انʙʽʺƅا Ɠž řƆʺŸʱʶʺƅا řॼŬŕʴʺƅا ʖتŕȞƈو ªŕʶŬʕʺƅا ȈʰƁ ʧƈ(WINALCO, 2019). 
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:Ƒƈœʰƃا ʖʲॺʸƃا Ƒƃœʸƃا ƑʮŪœʲʸƃم اœʢʹƃا ʔʴš ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا 

  řʺʱƎʺƅاف اʛʡحƅ ŕƎتŕŠʛʵƈو řॽʰ»»»»»»»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀʙƂت ŕƎƊƗ ŕॽƈʙŦ ŕʡŕ» »» »»»»»»ʷƊ řॽƅŕʺƅا řॼ»»»»» »»»»Ŭŕʴʺƅا ʛʰʱŸت

 ř»Űŕʵƅار̄ اʨʺƅا Àاʙʵʱ»ŬŕǼ ȘƆŸʱي ŕʺॽɾ ªاراʛƂƅذ اŕʵات Ɠž ʦƍʙŷŕ»ʁ ʱƅ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅŕǼ ªŕ»ʁ »ŬʕʺƅŕǼ    ʧƈ řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا

.ŕƎŗ řʺʱƎʺƅاف اʛʡحƅ řॽʺƍم ªذا ªŕƈʨƆŸƈ رلʨŰ Ɠž ŕƎƈʙƂʱƅ ʟॽʵƆʱƅوا ʅॽʻʸʱƅس� اŕॽʁƅا ¿ƜŦ 

ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ŗॻʀœƆ :¾Âƕا ʔƄʠʸƃا 

   ȘȄʛʡ ʧŷ ʥƅوذ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»ʷؔƅا Ɠž řॽ»»»»»Ŭŕ»»»»»ŬƗا ʦॽʂŕſʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž قʛʢʱʻ»»»»»Ŭ

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƆƅ قʛʢʱƅا 

 ř :ƙÂأŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ʃȂʙŶ 

ŕƎʻƈ ʛؗʚƊ �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƆƅ ʅȄرŕŸل تʙŷ كŕʻƍ: 

  ʧƈ řƆ»»»»»»»»»ʸſʻƈ ʛʽŻو řƆƈŕؗ řŷʨʺʳƈ� :ŕƎƊōǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»»» »̫ ؔƅا ȑʛœاʜʳƅا Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅف اʛŷ

«««««řॽɻ ا�řॽƅŕʺƅ وřŷŕʳƊ اƗ¯اه  »»»Ųʨƅا ʧŷ řƁ¯ŕ»»»»»»»»Ű رلʨ»»»»» »»»Ű ʦǽʙƂت ʧƈ ʧȞʺت Ɠʱƅا řॽƅŕʺƅوا řॽʰ»» »»»»»»Ŭŕʴʺƅا Șœŕدʨƅا  ʛʽżوت

«««««««ŕب اʙŠ �şœŕʱʻƅو¿ تʛʽż رؤوس اʨƈƗا¿  »»»»ʁ ţ �řॽƊاʜʽʺƅا :Ȉ »̋»»»»»»» »»»ʷوت �ªŕǼŕ»» »»»»»» »»»ʶʴƅا ȈſƁ ťȄرŕت ʙʻŷ نŕॽؔƅا řॽɻ»»»» »»»»» »»Ųو

�ȘʴƆƈو řʻȄʜʵƅا řƅʨʽŬ ¿وʙŠ �řŰŕʵƅا  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا(2009 řʴſŰ �22). 

� :ŕƎƊم ƑƆŷ ʥƅʚؗ فʛŸوت   ʖƆŻم ʧŷ ªŕƈʨƆŸƈ ȈƂƊ Ƒƅف إʙƎوت �řॽʁʢʻƈ ªاهاʛŠإ ƑƆŷ هŕ ŗ̒ ʦʤʻت ªŕƊŕॽŗ

  ʧƈ řŷʨʺʳƈ عॽ»»»»Ųʨʱŗ ʦƍŕ»»»»ʶت ʙƁ مو �řʻʽŸƈ řʤʴƅ ʧŷ ªŕƈʨƆŸƈ ʛƎʤت ʙƁو �¿ŕʺŷƗا ªŕ ʛؗ»»»»ʷƆƅ řॽƅŕʺƅا ªŕƊʨȞʺƅا

řʻʽŸƈ لʙƈ ¿ƜŦ řॽƅŕʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا� (Smita, 2017). 

 ¿ƜŦ ʧƈوʽſȄʛŸʱƅاʧ   ȈȞ»»»»»»»»»»»»ش Ɠž Ɠتōت Ɠʱƅا ªŕƊŕॽʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ŕƎƊōǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »»»»» »» »̫ ؔƅا ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ

y««، اŶ»»Ųʨƅ اʙƈ ¿ƜŦ ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ Ɠƅŕʺƅل مو   řॽh وřॽƅŕƈ تŲʨ««ع اªŕॽƆʺŸƅ اƓʱƅ تʺƓž ʗ اř»»ʶ»»Ŭʕʺƅ وت »»Ŭŕʴƈ Șœŕود

.řʻʽŸƈ řʤʴƅ 

ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاف اʗƋأ :œॻƈœث 

Ƃʻƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅاف اʙƍم ʟॽʵƆت ʧȞ ǽ̋řॽƅŕ ƅɦا ȋŕ  �ʛŬŕؗ ƛرو(2008 řʴſŰ �49): 
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««««ŕʺʲʱرřȄ وʻƈع   • »»»»»» »»»Ŭƛا ªاراʛƂƅذ اŕʵات Ɠž ŕƎƈاʙʵʱ»»»»»»»» »»»»»Ŭƛ ʧʽʻœاʙƅوا ʧʽʽƅŕʴƅا ʧȄʛʺʲɦ »»»»»»»»»»»»»ʁ ʺƅا ʦœƜت ªŕƈʨƆŸƈ ʛʽžʨت

́«ʛورȑ من تʨؔن   ƅا ʧƈو �řॽƅŕʺƅو¶ اʛƂƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅن    اʨȞǽ ȑʚƅا ʧʽʻœاʙƅوا ʧȄʛʺʲʱ»ʁ ʺƆƅ řॼ»ʁ ʻƅŕǼ řƈʨƎſƈ řॽƅŕʺƅا

ʺƅوا řॼŬŕʴ ƅ̋وا řȄرŕʳ ƅɦوا řǽ¯ŕʸʱƁƛا řʢʷƊƗŕǼ ¿ʨƂŸƈ Àŕʺƅا ʦƎʽƅ.řॽƅŕ 

•  ř»ŸƁʨʱʺƅا ř»ǽʙ»Ƃʻƅا ªŕ»Ƃžʙ»ɦ ƅا ʦॽʽƂوت ř»Ɗرŕ»Ƃʺƅوا ʕʰʻʱƅا¶ اʛŻƗ ʧʽʻœاʙ»ƅوا ʧȄʛʺʲʱ»»»»» »»»»» »»»»ʶʺƆƅ لʙ»ʽſ̋ ƅا ªŕ»ƈʨƆŸʺƅا ʙ»Ȅوʜت

  ʦȄʨƂوت ř»Ŭرا¯ ¿ƜŦ ʧƈ ʥƅوذ �ªŕƂžʙʱƅا ƋʚƎŗ řƂƆŸʱʺƅا ʙƄōʱƅا Àʙŷ řƅŕţو ʗʽƁʨʱƅوا źƆʰʺƅا ʘʽţ ʧƈ ʦƎƅ řॼ»ʁ ʻƅŕǼ

ŕžʨƅا ƑƆŷ ŕƎرتʙƁو řǽ̄ ŕʸʱƁƛل اʙţʨƅا řƅʨʽŬ řŠر¯.ȈŠƗا řƆȄʨʡ ل منʛʽy Ɓ ʗƊŕؗ اهʨŬ ŕƎتŕƈاʜʱƅŕǼ ه 

•   ªŕॽƆʺŸƅا ʛمد Ƒƅا řžŕ»»»»ŲطŕǼ ȐʛŦم ªŕƈاʜʱƅا ȑوم ʛʽżƅق اʨƂţو řॽؔƆʺƅق اʨƂʴǼ ȘƆŸʱي ŕƈ Ȉؗ ع»»»»Ųʨمن ي ʖʳǽ

.řॽƊاʜʽʺƅا Ɠž قʨƂʴƅا Ƌʚƍ ƑƆŷ řǽ¯ŕʸʱƁƛاث اʙţƗوا 

• .¿ʨŰم ȈȞش Ɠž ŕƎƈاʙʵʱŬا řॽɿॽ ʨار̄ وؗ ƅ̋ا ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅا ȘȄʛʡ عŲʨمن ت ʖʳǽ 

• .řʻʽŸƈ لʛʱſƅ řʶŬʕ ƅ̋ŕǼ řŰŕʵƅا řॽƅŕʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋وا ÀŕƁرƗا ¶ʛŷ 

• .ȈŠƗل اʛʽʸƁ مو ȈŠƗا řƆȄʨʡ اهʨŬ řʶŬʕʺƅا ¿ʨŰوم ªا¯ʨŠʨƈ ʙيʙʴت 

• .řʶŬʕʺƆƅ Ɠƅŕʺƅا ʜ ʛؗʺƅا ʧŷ ȘʽƁ¯ ʛشʕƈ هŕʢŷإ 

 ʝőœʶخ :œʰƃœتثœżʦʵؒƃا ŗॻƃœʸƃا 

 Ɠž ل ªŕƈʨƆŸ اʨƅار̄ ƅ̋ا ȈŸʳت ªŕſ»»»Ű řॽɺʨʱƅا ʟœŕ»»»y ʵƅا ʛʰɦ Ÿت  ŕʺؗ �ʧʽƈʙʵʱ»»»ʶʺƆƅ لʙʽſƈ řॽƅŕ ƅ̋ف اʨ»»»ʷؔƅا

ƓƆي ŕʺॽɾ Ȉʲʺʱت řॽ»» »»Ŭŕ»»»»ŬƗا ʟœŕ»»» »y ʵƅن اŐž ƌॽƆŷو ʦƎʱƂد ʖ»»»»ʶȟ ʧƈ ʦƎʻȞʺن�    تʨƈʕƈ و ʧʽ»»»»ʶţ(2008  řʴſ»»»»Ű �

274): 

1.  :ʤƌŽƄƃ ŗॻƄŕœƀƃا  Ɠƍ řॽƅŕʺƅف اʨ»»ʷؔƅŕǼ ل ªŕƈʨƆŸ اʨƅار̄ Ɔ̋ƅ řॽ»»Ŭŕ»»ŬƗا řॽɺʨʻƅا ʟœŕ»»y ʵƅا Ȑʙţإن إ  ʦƎſƆƅ ŕƎʱƆŗŕƁ

  ¿ŕʺŷƗŕǼ řžʛŸʺƅا ʧƈ ¿ʨƂŸƈ Ȑʨʱ»»ʶƈ ʧʽƈʙʵʱ»»ʶʺƅا Ȑʙƅ نʨȞǽ من ¶ʛſƅا اʚƎƅ �ʧʽƈʙʵʱ»»ʁ ʺƅا ȈʰƁ ʧƈ ʛ»»شŕॼʺƅا

  ƑƆŷو �řǽŕʻŸƅا ʧƈ ¿ʨƂŸƈ رʙƂǼ ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا řŬراʙƅا Ɠž řॼɼʛƅا ʦƎيʙƅ من ŕʺؗ řॼŬŕʴʺƅوا řǽ¯ŕy ʱƁƛا ªŕʡŕʷʻƅوا

Ȉœŕ»»»»»ʶʺƅا ¿ʨţ ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا¯ اʙʰʱ»»»»»Ŭا Àʙŷ ʖʴǽ ƌƊŕž ¿ŕţ ȈƄ   řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »̫ ؔƅا Ɠž ŕƎƅŕŦ¯إ ʖʳǽ Ɠʱƅل اʙƂŸʺƅا

ʧʽƈʙʵʱʶ ƅ̋ا ȈʰƁ ʧƈ ŕƎʺƎž ʖŸʸƅا ʧƈ řʳʴǼ řǽ¯ŕʸʱƁƛا ªاراʛƂƅا ƓŸƊŕŰ ªŕŠŕʴƅ řʺœƜƈ. 

2:ŗʸőƚʸƃا .    ʛدʕت ŕƎƊم ȑم �Ƌذŕʵات Ŷƈ ارʛƂƅŕǼ ȋŕॼمو ارت řƆ»»»»Ű ªذا řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅن اʨؔمن ت ŕƎŗ ʙ»»»»y ƂȄو

ʵʱʶƈ ʖƊŕŠ ʧƈ ʚʵʱʺƅار اʛƂƅا ƑƆŷ  :Ɠž Ȉʲʺت řȄʨƊŕد ʟœŕʸŦ řدƜد řʺœƜʺƆƅ �ªŕƈʨƆŸʺƅا Àʙ 
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•   ŕƈ Ȉؔž ŕƎتʙœŕž بŕ»»ʶţ ƑƆŷ نʨȞǽ ªŕƈʨƆŸʺƅا ƑƆŷ ¿ʨ»»ʸʴƅا ʛŦōʱž �ʖ»»Ŭŕʻʺƅا ʗƁʨƅا Ɠž ªŕƈʨƆŸʺƅا Ɠتōمن ت

.ŕƎʱŸſʻƈ ʗʸƂƊ ŕʺƆؗ  řƈʨƆŸʺƅا ªʛŦōت  

•  ªŕŸƁʨʱƅا řʴ»»»»»»»Ű Ȑʙƈ ʧƈ ȘƂʴʱƅا řॽƊŕȞƈŐǼ ȑم �řॽ» »» »»» »ʁ Ȟŷ řǽʚżت řʺॽʁǼ ªŕƈʨƆŸʺƅا ʜʽʺʱمن   من ت ȑم �řƂǼŕ»»»»»»»ʶƅا

ŕƎʽž ʛʺʱ»»ʶॽɾ řƂǼŕ»»ʁ مو ॽʴ»»ʸʱŗ ÀʨƂǽع تʥƆ اʛƂƅاراª إ¯ا ŕؗن   ƅا ƌاراتʛƁ řʴ»»Ű ʧƈ ȘƂʴʱار من يʛƂƅا ʚʵʱƈ ʙŷŕ»»ʁ ت

 .ŕʯʡŕŦ ʗƁʨƅا ʥƅذ Ɠž ŕƍذŕʵار اتʛƁ 

•   ªاʕʰʻت Ƒƅا Ȉ»»»»Űʨʱƅا ªƛŕʺʱţا ʧƈ ʧ»»»»ʶʴǽ ار منʛƂƅا ʚʵʱƈ ʙŷŕ»»»»ʁ من تʜʽʺʱ اřʺॽʁǼ ªŕƈʨƆŸʺƅ ت�řȄʕʰʻ مȑ من ت

œŕʱƊ ʧŷ řƁ¯ŕŰ.ƜʰƂʱʶƈ řŸƁʨʱʺƅاث اʙţƗا ş 

3:ŗॻɾʦثʦʸƃا .    ŕƎŗ Șʲار يʛƂƅا ʚʵʱƈ ȈŸʳان ت ʧمي �řƈʙƂ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸƈ ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛا řॽƊŕȞƈإ řॽ»»» »»»»»Űŕʵƅا Ƌʚƍ ƓʻŸت

  :Ɠƍو řȄʨƊŕد ȘœŕƂţ řدƜد ʛžاʨت ʖʳǽ 

• ʻŷ řƈʙƂʺƅا řƈʨƆŸʺƅا ÀŕƁار Ŷƈ řॽƅŕʺƅا řॽƆ̋ Ÿƅا Ŷॽʰʡ Șŗŕʢت ȑم ʛƍŕʹƅا Ȉʽʲʺت Ɠž ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ɠž قʙŰ.ŕƎ 

•   ʝſƊ Ƒƅا ȈŰʨƅ ƓʰŬŕʴʺƅس اŕॽʁƅا řॽƆʺŷ ¯ŕŷإذا ا ʛŦا ʖŬŕʴƈ ȑان م ʨƅ ȑا �ȘƂʴʱƅا řॽƆŗŕƁ مو řॽɺʨŲʨƈ

.şœŕʱʻƅا 

•   ƛ ȑم �ʧʽƈʙʵʱ»»»»ʁ ʺƅا ʧƈ řʻʽŸƈ řʯž řʴƆ»»»»ʸʺƅ ʜʽʴʱƅا ʧƈ řॽƅŕŦ řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅن اʨؔمن ت ȑم �¯ŕॽʴƅا

 ʧƈ ŕƍʛʽŻ عƅŕʸƈ ƑƆŷ ʧʽƈʙʵʱʶʺƅا ʧƈ řʻʽŸƈ řʯž عƅŕʸƈ ʖƆżت.ªŕʯſƅا 

4:ŗƈرœƀʸƄƃ ŗॻƄŕœƀƃا .    Ɠž řƆدŕʺ ƅ̋ا ªŕ»»»»ʶ»»»»Ŭʕʺƅا ʧʽŗ ªŕƊرŕƂ ƅ̋اه اʛŠŐǼ ع »̋» »»ʶت řॽʰ»»»»Ŭŕʴƈ ªŕƈʨƆŸƈ ʦǽʙƂت ŕƎŗ ʙ»» »»ʸƂǽ

  řƊرŕƂƈ řʻʽŸʺƅا ř»»»»» »»»»ʁ »»»»»»» »»Ŭʕʺƅا Ŷ»»»»»»»»»Ųوو ʜ ʛؗƈ ʦॽʽƂʱŗ عʺ»»» »»»» »»ʶǽ ƌƊƗ .ªŕƈʨƆŸʺƅل اʙœŕž ʧƈ ʙȄʜي ʥƅʚž �řŷŕʻ»»»» »» »»» ƅyا ʝſƊ

ƅا Ȑʙƅ řƆدŕʺʱƈ řॽʰ»Ŭŕʴƈ Șœاʛʡ Àاʙʵʱ»Ŭا řʺॽƆ»ʶƅا řƊرŕƂʺƅا řॽƆŗŕƁ ʖƆʢت řƆدŕʺʺƅا ªŕ»ʁ »ŬʕʺƅŕǼ  Ɠž řſƆʱʵʺƅا ªŕ»ʶ»Ŭʕʺ

  ʙ»»Ƃŷ ʙ»»̒ ŷ �ªŕ»»ƈʨƆŸʺƅل اʙ»»œŕ»»ž Ɠƅŕ»»ʱƅŕ»»ȃو �ř»»Ɗرŕ»»Ƃʺƅا ř»»ॽƆŗŕ»»Ɓ ř»»Šر¯ Ŷſتʛت ŕ»»̋ ʝſƊ ř»»ʳƅŕ»»Ÿƈ اªŕ»»ॽƆʺŸƅ مو اʙ»»ţƗاث� ؗ

.ŕƍʙŰر ʦʱي Ɠʱƅا ªاʛʽżʱƅا ʛʽʶſوت řŬراʙŗ عʺʶǽ ȑʚƅا ʛƈƗا řॽƅŕʱʱƈ řॽʰŬŕʴƈ ªاʛʱž لʙŸƅ ªŕƊرŕƂʺƅا 

ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ʦƆʗʳʯʴƆ :œŶǺرا 

ʧƈ ʙيʙŸƅا ʙʺʱŸǽ    �řǽ¯ŕ »y ʱƁƛا ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅا Ɠž لʙʽ»شʛƅا ªاراʛƂƅذ اŕʵات ʙʻŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅا ƑƆŷ افʛʡƗا

:ʙʳƊ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƆƅ řƈʙʵʱʶʺƅاف اʛʡƗا ʧƈو 

 اÂʙʸʰʯʴʸƃن اʦʻƃœʲƃن ÂاʦƄʸʯʲʸƃن: .1
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Ɠƍ řʯſƅا Ƌʚƍ ŕƎŠŕʱʴت Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ʦƍر�  مŕʸƊ ʨŗم(2009 řʴſŰ �4): 

• .ř ʛؗʷƅا ʦƎŬم Ŷॽŗ اه موʛار شʛƁ ذŕʵات Ɠž ʛʺʲʱʁ ʺƅا ʙŷŕʶت ªŕƈʨƆŸƈ 

• .ř ʛؗʷƅا ʦƎŬر مŕŸŬم ʛʽżوت ř ʛؗʷƅا řॽʴȃر Ȑʨʱʶƈ ʙيʙʴت Ɠž ʛʺʲʱʶʺƅا ʙŷŕʶت ªŕƈʨƆŸƈ 

• .ř ʛؗʷƅهل إ¯ارل اŕſؗ ʦॽʽƂت Ɠž ʛʺʲʱʶʺƅا ʙŷŕʶت ªŕƈʨƆŸƈ 

•  ªŕ ʛؗʷƅا Ŷƈ ŕƎƆʰƂʱʶƈو ř ʛؗ ƅ̫ا řƅʨʽŬ ʦॽʽƂت Ɠž ʛʺʲʱʶʺƅا ʙŷŕʶت ªŕƈʨƆŸƈ .ȐʛŦƗا 

2. :ʥʻŽʡʦʸƃا    ŕʺǼ �ŕƎƅŕʺŷƗ ŕƍوم¯اؤ ř ʛؗ»»»»»»»̫ ƅا řȄارʛʺʱ»»»»»»»Ŭا ʦƎʽƆŷ Ƒʻʰت ʘʽţ �ř ʛؗ»»»»»»»ʷƆƅ Àŕƍ ̄رʨƈ نʨſʣʨʺƅا ʛʰʱŸǽ

  �ŕƎţŕȃل مر¯ŕȄوز ŕƍʨʺƊو ŕƎžاʙƍƗ ŕƎƂॽʁʴوت ř ʛؗʷƅهل اŕſȞǼ نʨʽʻŸƈ ʦƎž ʥƅʚƅ �ʧʽʽſॽʣʨƅا ŕŲʛƅوا ʧƈƗŕǼ ʦƍʛŸʷǽ

¿ŕŸž ʖر ورواتʨŠم ÀŕʤƊ ʨ̄Šوو  �ªراŕʺʳƅا(2008 řʴſŰ �43). 

ř  اʦʸƃردÂن: .3 ʛؗ»»» »̫ ƅرل اʙƁو ªŕʻȄʨʺʱƅا ʧƈ ř ʛؗ»»» »̫ ƅا ªŕॽŠŕţ ʛيʙƂت Ɠž ŕƍʙŷŕ »»»»ʶت ªŕƈʨƆŸƈ Ƒƅإ řʯſƅا Ƌʚƍ جŕʱʴت

ƌƊʨا¯ ¯يʙŬ ƑƆŷ ر¯ŕƁ ʙʽŠ Ȉʽʺŷ نʨؔمن ت ƑƆŷ  ر�ŕʸƊ ʨŗم(2009 řʴſŰ �4). 

ŶƆ»»»»»»»ʁ  اƚʸŶƃء: .4 ƅا ʧƈ ř»»»» »» »ʁ »»»» »» »Ŭʕʺƅا ªŕŠʛʵʺǼ ل ʨ̄» »»»»» »y Ƃʺƅا řƎʳƅا ʦƎƊم ʘʽţ �ªا¯اʛر اطيʙ»»» »»» »y ƈ هƜʺŸƅا ʛʰʱŸǽ

 ªŕƈʙʵƅوا ŶƆ»»»»»»»ʶƅŕǼ ʦƍʙȄوʜت ƑƆŷ ŕƎرتʙƁو ř»»»»»»»ʁ »»»»»»»Ŭʕʺƅا řȄارʛʺʱ»»»»»»»ŬŕǼ نʨʽʻŸƈ ʦƎž ʥƅʚƅ �řƈʙƂʺƅا ªŕƈʙʵƅوا    ʨŗم(

 .(ŕʸƊ2009 řʴſŰ �43ر� 

ř اƑƆŷ ř»»»»»ŲʛʱƂʺƅ تʛʽžʨ اřǽʙƂʻƅ   اŰʙƀʸƃـــʦن: .5 ʛؗ»»»»»̫ ƅرل اʙƁ ʛيʙƂت Ɠž ʙŷŕ»»»» »ʁ ŕʱʴǽج اʨ»»»»»ŲʛƂʺƅن اªŕƈʨƆŸƈ Ƒƅ ت

ŕ»»»yر�    اƜƅزʙ»»»ʶʱƅ řƈيʙ اʛƂƅ¶ واʨſƅاʙœ اƓž ƌƅ řŸǼŕʱƅ اʗƁʨƅ اʖ»»»Ŭŕʻʺƅ واŕŠƕ¿ اʙʴʺƅ¯ل Ɗ ʨŗ2009)م  řʴſ»»»Ű �

44). 

6. :ŗƆʦȜʲƃا    Ȉʲƈ řƁƜŸƅا ªذا ʧʽƊاʨƂƅŕǼ ř»» »ʶ»»»Ŭʕʺƅا Àاʜʱƅا Ȑʙƈ ʙʽƄōت Ɠž ŕƍʙŷŕ»»»ʁ تŕʱʴج Ƌʚƍ اřʯſƅ إªŕƈʨƆŸƈ Ƒƅ ت

  řʺƍŕ»»»»» »ʁ ƈ Ȑʙƈو ʖœاʛ»»»»»»́ ƅا ʛيʙƂت Ɠž ŕƎŠŕʱʴوت �ȈʺŸƅن اʨƊŕƁو ƓʰȄʛ»»»»»»́ ƅن اʨƊŕƂƅا �ªŕ ʛؗ»»»»»»ʷƆƅ ʦʤʻʺƅن اʨƊŕƂƅا

Ŷʺʱʳʺƅوا ¯ŕʸʱƁƛا Ɠž řʶŬʕʺƅا  �ªراŕʺʳƅا(2008 řʴſŰ �5). 
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 :Ƒƈœʰƃا ʔƄʠʸƃاŝőœʯ́ ƃب اœʴšÂ ŗॻƈاʚʻʸƃا Ƒƃœʸƃا ƑʮŪœʲʸƃم اœʢʹƃا ʔʴš 

  ʖ»»»»»»ʁ ţ şœŕʱʻƅب اŕ»»»»»»ʶţو řॽƊاʜʽʺƅا ¿ʨŠ ʛ»»»»»»ŰŕʻŸƅوا ʦॽʂŕſʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž قʛʢʱʻ»»»»»»Ŭ

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƆƅ قʛʢʱƅŕǼ ʥƅوذ Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا 

ŗॻƈاʚʻʸƃا :ƙÂأ 

1.  ʃȂʙŶř:ŗॻƈاʚʻʸƃا 

ʛŷف اÀŕʤʻƅ اƓʰ»»Ŭŕʴʺƅ اƓƅŕʺƅ اʜʽʺƅاŕƎƊōǼ řॽƊ: �اʷؔƅ««، اطƅ ƓƅŕʺŠحʨ»»Ű¿ واÀʨ»»ʸʵƅ )اŕʵƅرřॽŠ اʙƅيʨن(  

�ªŕǼŕ»»»» »ʁ ʴƅا ¿ŕſƁإ ťȄرŕت ʙʻŷ نŕॽؔƆƅ ř»»»»»ŰŕŦ ¿اʨƈƗورؤوس ا   �řॽʰŸ»»»»»ʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅ2009)ا  �

 řʴſŰ23). 

  ŕ»»̋ Ƅ� :ŕ»»ƎƊم ƑƆŷ ř»»ॽƊاʜʽʺƅا ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ    ŕ»»ʺƍاʙ»»ţا ʛƎʤت ʧʽʱƊŕ»»Ŧ ذو ř»»̋ œŕ»»Ɓ Ȉ»»Ȟ»»»»»»»»»»»» »»ʷǽ ȑʚ»»ƅو¿ اʙ»»r ƅا ʥ»»ƅذ

««««««ř وتʛƎʤ اȐʛŦƛ اʜʱƅاŕƈتŕƎ وʚƍا řʤʴƅ Ɠž زřॽʻƈ )اŕʱƅرťȄ اʙʴʺƅ¯( وتƓž ʛƎʤ اʖƊŕʳƅ اƛو¿   »» »ʁ »»»»»»»»»Ŭʕʺƅا ªŕؔƆʱʺƈ

 ȑوŕ»»ʶʱت řʺœŕƂƅا Ƌʚƍو ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا Àʨ»»ʸŦ ʛƎʤت ȈŗŕƂʺƅا ʛŦƛا ʖƊŕʳƅا Ɠžو ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ¿ʨ»»Űا    řǽʙƂ̒ ƅا ʦॽʁƅا ʘʽţ ʧƈ

�ʧȄʛŦƖƅ او ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ʖţŕ»»y ƅ اهʨ»»Ŭ ŕƎتŕƈاʜʱƅا ȑوŕ»»ʁ ʙŗƛ ř»»ʁ ان ت »»Ŭʕʺƅا ªŕؔƆʱʺʺƅر ان اŕॼʱŷا ƑƆŷ ʧʽʰƊŕʳƅا Ɠž  

 �ªراŕŸʳƅا(2008 řʴſŰ �198). 

 ʧƈ Ȉؗ ʛ»»»»»»»»»»Űŕ̒ ŷ ƌॽɾ ʛƎʤǽ ¿وʙŠ ʧŷ رلŕॼɺ řॽƊاʜʽ ƅ̋من ا ʛʽŦƗا Ɠž şʱʻ »ɦ»»» »»»»»»ʶƊ اʚƅ  Ɠž řƆ̡ ʺƈ ¿ʨ»»»»»»» »»»ŰƗا

  Ȑوŕ»»»ʶʱمن ي ʖʳǽ ʘʽʴǼ ʧʽŸƈ ʅॽʻ»»»ʸس تŕ»»»Ŭم ƑƆŷ ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ªŕƈاʜʱƅا Ɠž řƆʲʺƈ Àʨ»»»y ʵƅوا ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ªŕؔƆʱʺƈ

 اŕžʛʢƅن.

2. :ŗॻƈاʚʻʸƃا ŗॻʸƋأ 

  Ƌŕʳات ŕƎتŕƈاʜʱƅوا ř»ʁ »Ŭʕ ƅ̋ا ¿ʨ»Űم Ɠž ªراŕʺʲʱ»Ŭƛار اʙƂƈو řŸॽʰʡ ʧŷ ªŕƈʨƆŸƈ ʛžʨت ŕƎƊم Ɠž řॽƊاʜʽʺƅا řॽʺƍز مʛʰت

ʱʺƍŕ»»»»»»»»»»»»ʶƈ ¿ƜŦ ʧƈو �ƋʛʽŻʺƅا ʛȄʛƂʱƅا řॽƆʺŷ Ɠž ŕƎƓƆي ŕʺƅ سŕ»»»»»»»»»» »»Ŭم ʛʽžʨت ȘȄʛʡ ʧŷ Ɠƅŕ    ون�ʛŦو آ Ɠʺƅŕ»»»»»»»»»»»»Ŭ(

2014 řʴſŰ �9): 

• .ʙœŕŸƅا ªƛʙŸƈ بŕʶţ 

• .řʶŬʕʺƅا Ɠž ¿ŕʺƅرمس ا ȈȞॽʂ ʦॽʽƂت 
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• .řʶŬʕʺƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا řƊوʛ ƅ̋وا řƅʨʽʶƅا řŠر¯ ʛيʙƂت 

 řŠر¯ ƑƆŷ ʦȞʴƅا ȈŠم ʧʺž Ɠƅŕʱƅŕȃو  Ɠž ŕƎƅ řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا ʛيʙƂوت ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ŕƎƅ ¶ʛŸʱت Ɠʱƅل اʛʡŕʵʺƅا

.řॽƅŕʺƅا ŕƎʱƊوʛƈو řʶŬʕ ƅ̋ا řƅʨʽŬ Ȑʙƈ ʙيʙʴوت řॽƊاʜʽ̋ ƅا ȈʽƆɹ  اʖʳǽ ƌƊŐž �ȈʰƂʱʶʺƅ ت

3. :ŗॻƈاʚʻʸƃت اœƈʦȜƆ 

  ƑƆŷ ȈƁƗا ƑƆŷ ȑʨʱʴوت �řƆ»»y ſʻƈ رلʨ»»ʸǼ Àʨ»»ʸʵƅا Ɠž ȐʛŦوم ¿ʨ»»ŰƗا Ɠž ʛ»»Űŕʻŷ Ƒƅإ řॽƊاʜʽʺƅا ʦ»»ʁ Ƃت

řॽƅŕ ƅɦا ʛŰŕʻŸƅا  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا(2009 řʴſŰ �23): 

 Ƒż اʦŮƕ¾: .أ

• řȄʨʻŸʺƅا ªŕʱʽʰʲʱƅا  řƆȄʨʡ لʛʱſƅ ƑƂॼت Ɠʱƅا ¿ʨ»»»»»»»» »»»Űƛا Ɠƍ :رʙوت    řॽƆʰƂ »ɦ»»» »»»»»»»ʶƈ Ŷžŕʻƈ ʥƅŕʺƅا ƑƆŷ�řŸƁʨʱƈ   ƓƎž

 řʶŬʕʺƅا ȈʽƎʶʱƅ řȄورʛŲʦʹل  وتʛƎʷƅاřƈƜŸƅوا  řȄرŕʳʱƅاȘţر. وŕؔʱŗƛا 

•  Ɠž ج اوŕʱƊƛا Ɠž ŕƎƈاʙʵʱ»»»»Ŭا ȈŠا ʧƈ ŕƈا ř»»» »ʁ »»»»Ŭʕʺƅا ȈʰƁ ʧƈ ŕƎŗ Ȏſʱʴʺƅا ¿ʨ»»»»Űƛا Ɠƍ :řॽʻʽŸƅا ªŕʱʽʰʲʱƅا

ŶƆ»»»»ʁ او   ƅاو ا Àازʨƅ ȈȞ»»»»ش�ªŕƈʙŦ    ŕƍرŕʳǽا ȈŠا ʧƈ اواو �ʛʽżƆƅ  ʤʱʻي Ɠʱƅا Ɠƍو �řȄار¯ƛا ªŕŠŕॽʱţƛان  ا ʛ

 ȈʺŸʱʶتʛʲƄƗ  řॽʰŬŕʴƈ لʛʱž ʧƈ�ƓŲارا( .)...ƓƊŕॼƈ 

««««««ʙƈ Ȑʙƈ ƑƆŷ ¿ʨتƌ اʙƂʺƅرل Ȍʢʵƈ ʖ»»»»»»»»ʶţ اƜʱƍك   • »»Űƛا ʧƈ ʥƆʱƎʺƅا źƆʰʺƆƅ Ɠƈŕʤʻƅا ŶȄزʨʱƅا :ªŕƄƜʱƍاط

Ŷƈل. وʙʺƅا Ƌʚƍ ʙŸǼ ¿ʨŰƛا ʧƈ řƆʺʱʴ ƅ̋ا řॽʀŕॼƅا řʺॽʁƅل اŕŷاʛƈ 

• :řॽƅŕʺƅا ¿ʨ»»»ŰƗا Ɠƍ ¿ʨ»»»ŰƗا ř»» »ŬʨʺƆʺƅا ʛʽŻ Ǽ ŕƎʱʺॽʀ ʙʺ »ɦ»»ʶت Ɠʱƅا  řƆʲƈƗا Ȉʺ»»»̫ řॼƅŕʢƈ ʖʰ»»»ʶ اřǽʙƁŕŸʱƅ. وت

ƑƆŷ řॽɾʛʸʺƅا Ŷœا ʨ̄ƅا�  ªاʙʻʶƅا ʦƎŬƗوا  ʺƅا ¿ʨŰƗا ʧƈ řƅʨʽŬ ʛʲƄن مʨؔت ŕƈ ل¯ŕŷ řॽƅŕʺƅا ¿ʨŰƗوا.řǽ¯ŕ 

•   ʛ̄ ƅrا ťȄرŕت Ɠž ř»»»ʁ »»»Ŭʕ ƅ̋ا Ȑʙƅ ل ʨ̄Šʨʺƅا ŶƆ»»»ʁ ƅا Ȉؗ Ȉʺ»»»̫ تƜŦ ʥƆƎʱ»»»ʶ¿ اʛʱſƅل اʨʺƅاřॽƅ  واƓʱƅاʜʵʺƅوªŕƊ: ت

Ɠʱƅوا ( řʻʶƅا ʧŷ ŕƎتʙƈ ʙȄʜت ƛ�Ŷœŕ́ ॼƅا¯� اʨʺƅا .).... ÀازʨƆƅا 

• ƍ ʧœŕȃʜƅاʦ    ʦƎŸƈ ȈƈŕŸʱت ʧيʚƅاř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا    Ŷॼŗ ŕƎʡŕ»»ʷƊ ř ʛؗ»»̫ ƅا ʨƅ Ɯʲƈ řƈʙŦ مو řŸƆ»»Ŭ اهʛ»»̫ Ǽ نʨƈʨƂǽ ل¯ŕŷو

  �ř ʛؗ»»»» »» »̫ Ɔƅ ʧيʙƈ ʨƍ بŕ»» »» »»»ʶʴƅا ƑƆŷ řŷŕ»»»»»» »́ Ǽ ƌʻƈ ʚŦōǽ ʧʺž řॽœŕȃʛƎؗ لʜƎŠم Ɠž řƆʲʺʱʺƅا ȐʛŦƗا ¿ʨ»»»»»»»ŰƗوا

 ªŕƈʙŦ هŕƂƅ řƈʙƂƈ řǽʙƂƊ Ŷž¯ ȘȄʛʡ ʧŷ ř»ʶ»Ŭʕʺƅا Ȑʙƅ ŕ»̫ ʻت ¿ʨ»Űرل اŕॼɺ Ɠƍ Ɠʱƅا ŕƂॼ»ʁ ƈ řʻيŕŸʺƅه اŕॼɺƛا

�ŕƎʽƆŷ ʗƆʸţ  اوřʳॽʱƊ .ŕƈ Àاʜʱƅا ŕƎƆʺʴت 
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• :řॽŗŕʳǽا¿ اطʨƈƗا řʻȄʜŦ   وقʙʻ»»»»»»»» »y ƅا Ɠž لʜƍŕʳƅا řǽʙƂʻƅا ʧŷ رلŕॼɺ Ɠƍʥʻʰƅب  واŕ»»» »»» »» »ʁ ʴƅوا  �ȑʙȄʛʰƅا ȑرŕʳƅا

ʥƅʚ řƅʨƎ»»»»ʁ ا�řƈʨƆŸƈ řǽʙƂƊ źƅŕॼƈ Ƒƅ   وؗ Ǽ ȈȄʨʴʱƆƅ řƆŗŕƁ نʨؔت Ɠʱƅا řƅʨʽ»»»»ʶƅا řॽƅŕŷ ȈŠƛل اʛʽ»»»»y Ɓ ªراŕʺʲʱ»»»»Ŭا

 řʻȄʜʵƅا ªŕƊاذو Ȉʲƈ ŕƎƁŕƂʴʱŬا ťȄرŕت ʧƈ اʙŠ řॼȄʛƁوراقوƛوا .ŕƎʺʸŦ ťȄرŕن تŕţ Ɠʱƅا řȄرŕʳʱƅا 

 Ƒż اʦʶʳƃم: .ب

اʖƂŷ řţʛʱƂʺƅ تŕرťȄ اطŶƈ ¿ŕſƁ تʺʜʽʽ رمس اŕʺƅ¿ رؤوس اʨƈƗا¿ اªŕॽƆʺŷ ȈʰƁ ř»»»»»»»»Űŕʵƅ اʨʱƅزŶȄ اʛƂʺƅرل مو   •

.ȐʛŦƗا ʛŰŕʻŸƅوا řॽƅŕʺƅا řʻʶƆƅ řॽɾŕʸƅا řʳॽʱʻƅوا ªŕʡŕॽʱţƛوا )ªŕ ʛؗʷƅا řƅŕţ Ɠž( ر¯ŕʸƅا 

 اʛʽŻ Àʨʸʵƅ اŕʳƅرřȄ اƓʱƅ تʙœŕž ʧʺʹʱل. •

ون واʙƅاʨʻœن اʛŦƕون: • ون   اʨʺƅر̄   -ʨƈ    ÀŕŦا̄ )  ŕǼطŕʱƊجʨʱŗ ÀʨƂǽ ʧƈرʨƈ ʙȄا¯ او Ȉؗ ʦƍ   řƂƆŸʱƈ řŸƆ»»»»»»Ŭاʨʺƅر̄

řƈŕŷ ªاʙȄرʨت )¿ŕʺŷƗŕǼ او  řȄار¯ƛا ªا¯وا(  řॽŗŕʱؗ– .)ªŕŷʨʰʢƈ 

ªŕʯʽƎƅŕǼ řƂƆŸʱ اƓƍ    řॽƈʨȞʴƅاʙƅاʨʻœن اʛŦƛون  ƅ̋ا ªŕǼŕ» »»»» »» »»»ʶʴƅاřǽ¯ŕॽ» »»»» »»»» »ʶƅوا  ªŕǼŕ»»»» »»»»»»ʶʴƅوا    řŸॽʰʢƅا ªذا  řʻœاʙƅا

řƂƆŸʱʺƅا .ř ʛؗʷƅا ȋŕʷʻŗ 

 اƓʱƅ تƓž Ȉʲʺʱ تªŕƂॽʰʶ او ŕŠ řॽɾʛʸƈ ªŕſƆŬرʙƈ řȄتʛʽʸƁ ŕƎل ʙŠا. اřʻȄʜŦřॽʰƆʶƅ اʨƈƗا¿  •

4.  ȆȜش( :ŗॻƈاʚʻʸƃاʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ02و 01 ش) 

ŝőœʯ́ ƃت اœǺœʴš ¾ÂʗŞ :œॻƈœث 

1. :ŝőœʯʹƃت اœǺœʴš ¾ÂʗŞ ʃȂʙŶř 

واªŕŠʨʱʻʺƅ )مʛŷ ȑف اÀŕʤʻƅ اƓʰ»»Ŭŕʴʺƅ اʙŠ Ɠƅŕʺƅو¿ ªŕǼŕ»»ʶţ اƑƆŷ şœŕʱʻƅ اŕॽŗ � :ƌƊن ƅ ʟʵƆƈحŕॼɺه  

اʨʻƅاتş( اʜʳʻʺƅل ȈʰƁ ʧƈ ا�řॽƅŕƈ řʻ»»Ŭ ¿ƜŦ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅ وªŕǼŕ»»ʶţ Ɠž ʚŦōǽ ƛ تŕرťȄ اȈʽ»»ʸʴʱƅ او تŕرťȄ ا�Ŷžʙƅ يʛʰز  

� řॽƅŕ ƅ̋ا řʻʶƆƅ řॽɾŕʸƅا řʳॽʱʻƅا ʜʽʽʺʱƅŕǼ  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا(2009 řʴſŰ �24). 

 ŕʺƄ  ƌʻƈ ¶ʛżƅا �řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا řॽƊاʜʽʺƆƅ ʦʺʱʺؗ Ɠƅŕʺƅا ȈʽƆʴʱƅا Ɠž Àʙ ʱɻ»» ǽʁ Ɠʰ»»Ŭŕʴƈ ،»»ʷƄ� ƌƊم ƑƆŷ فʛŸǽ

 ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅف اʛʡ ʧƈ لʚʵʱʺƅا ªاراʛƂƅا Ȉ»»̫ ž مو ­ŕʻŠ ƑƆŷ ʦȞʴƆƅ ř»» »ʁ»Ŭʕʺƅا řʢ»» Ɗ̫م ȈƆʴǽ ʨƎž �ř »̒»ʁ ƅا řʳॽʱƊ ȈʽƆʴت

�řॽʺȄʨƂʱƅا ªاراʛƂƅا Ƒƅإ ¿ʨŰʨƆƅ  �ªراŕŸʳƅا(2008 řʴſŰ �62). 

  ƌॽɾ ʛƎʤǽ ȑʚƅو¿ اʙʳƅا ʨƍ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»»ʶţ ¿وʙŠ نōǼ řƂǼŕ»»»»ʶƅا ʅȄرŕŸʱƅا ¿ƜŦ ʧƈ şʱʻ »ɦ» »»ʶƊ ʛʽŦƗا Ɠž

  řॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅا ƑƆŷ هاŕʻŗ ř» »ʁ »»Ŭʕ ƅ̋ا řʢ»»̫ Ɗم ȈʽƆʴت ƌǼ ʧȞ Ȅ̋و řॽƅŕ ƅ̋ا řʻ» »ʁ ƅا ¿ƜŦ ªŕžوʛ»»ʸ ƅ̋وا ªا¯اʛيƛا Ȉʽ»»ʸſت

.řʻŬ Ȉؗ Ɠž řॽɾŕ ƅyا 
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2.  ¾ÂʗŞ ŗॻʸƋأ:ŝőœʯʹƃت اœǺœʴš 

       řॽƊاʜʽʺƅا ʧŷ řॽʺƍا ȈƂǽ ƛ ʙايʜʱʺƅا ÀŕʺʱƍŕǼ ŕƎʽƅا ʛʤʻƅا اʙʰي Ɠʱƅا ªŕžʨ»»»» »̫ ؔƅا ʧƈ şœŕʱʻƅب اŕ»»»» »ʶţ ¿وʙŠ ʛʰʱŸǽ

řॽƅŕʱƅا ªاʜʽ̋ ƅا ȘʽƂʴʱŗ ÀʨƂǽ اذ  �ʛŬŕؗ ƛرو(2008 řʴſŰ �67) : 

ʧƈ řʶŬʕ رȃع  • ƅ̋ا ¿ŕʺŷا řʳॽʱƊ ƑƆŷ فʛŸʱƅرل.اŕʶŦو 

• .ȈŦʙƅا ƓžŕŰو ƓƆʽżʷʱƅع اȃʛƅا ƓžŕŰ ʧʽŗ فʛŸʱƅا 

 اʛŸʱƅف ŕſؗ ƑƆŷهل اƛ¯ارل Ɠž ا¯اŕƎœ اƓƅŕʺƅ وÀʙʵʱʶȄ اȃʛƅع ؗʺŕॽʁس ŕॽʁƅس اƗ¯اه. •

• .řॽʴȃʛƅا řॼʶƊ :Ȉʲƈ řॽƅŕʺƅا ʖʶʻƅا ʠŸǼ بŕʶʱţا 

• .ŕƎŸž¯ ʖŠاʨƅا ȈŦʙƅا řॼȄʛŲ ارʙƂƈ ƑƆŷ فʛŸʱƅا 

3. ŝőœʯ́ ƃب اœʴš Ƒż ŗƆʗƀʸƃا œॻƈʗƃت اœƆʦƄŶʸƃا: 

  řŸॽʰʢƅا ʖ»»»»ʶţ ʥƅوذ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»» »ʁ ţ ¿وʙŠ Ɠž ŕƎŠإ¯را ʖʳǽ Ɠʱƅا ŕॽƊʙƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ كŕʻƍ

Ɠƅŕʱƅŕؗ Ɠƍو řſॽʣʨƅا ʖʶţ مو  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅ(2009)ا: 

řॽƅŕ  اœŞʦʯʹʸƃت: .أ ƅ̋ا ř »̒»»»»»ʶƅا ¿ƜŦ ʗƂƂɹ ʜاŕǽ اřǽ¯ŕ»»»»»»ʸʱƁƛ اƓʱƅ ت ƅ̋ا ʙايʜت Ɠž řॽƅŕʺƅا ř »̒»»»»»ʶƅا ªŕŠʨʱʻƈ ȈʲʺʱتƓž  

  Ɠž رلŕ»»»»»ʶŦ ل¯ŕŸʱ»»»»»Ŭا ªŕŠʨʱʻʺƅا Ȉʲʺت ŕʺؗ �Àʨ»» »»»ʸʵƅا Ɠž ¶ŕſʵƊمو ا �¿ʨ»»»» »ŰƗا Ɠž ل¯ŕȄمو ز �ȈʽŦاʙƈ ȈȞ»»»»»ش

 řʺॽʁƅاŕʡŕॽʱţƛوا ª .řॽƅŕʺƅŕǼ ،ƆȞʺƅا ʛȄزʨƅا ʧƈ ارʛƁ ʖŠʨ Ǽ̋ ل¯ʙʴʺƅا 

««««««ŕƎʽž ŕʺǼ ř اřǽʙƂʻƅ مو اŕȄʜƅ¯ل Ɠž اʜʱƅاŕƈتŕƎ مو اƛدŕŸƈ ʧʽʻ وذʸƂǽ ʥƅ«««««« اœॺɸƕء: .ب »ʁ»»»»»Ŭʕʺƅا ¿ʨ»»» »»»Űم ʟƂƊ ŕॼʂ ʙ

̫«««««ƜŦ ŕƎʡŕ¿ اʛʱſƅل اʙŠ ŕƎʽʢżǽ Ɠʱƅو¿  Ɗ ř»»» »»Ŭرŕʺ ƅ̋ řƈزƜƅا ªŕƈʙʵƅوا ŶƆ»»» »»ʶƅا ƑƆŷ ř»»»»» »ʁ» »»»Ŭʕʺƅا ¿ʨ»»»»»ʸţ ȈŗŕƂƈ

ʶॽœʛƅا ʛʽ̔ ʶʱƅا Ŷॽƈŕʳƈ ʙيʙʴʱŗ عʺʶǽ ȑʚƅا �ŕƎʱŸॽʰʡ ʖʶţ هŕॼɺƗا ȈʽƆʴت �şœŕʱʻƅا ªŕǼŕʶţ:řॽƅŕʱƅا řॽ 

•  .ƓƅŕʺŠاط ʞƈŕƎƅا 

•  .řžŕ́ ʺƅا řʺॽʁƅا 

•  .¿ƜżʱŬƜƅ ƓƅŕʺŠاط ʠœŕſƅا 

• .řǽ¯ŕŸƅا řʢʷƊƗا ªŕʳʱʻƈ 

• .řॽƅŕʺƅه اŕॼɺƗوا řॽƅŕʺƅا ªŕŠʨʱʻ ƅ̋ا 

• .ʧʽƈʙʵʱʶʺƅه اŕॼɺم 

• .řƆدŕʺʺƅا ªاʙيʙʶ ƅɦوا ÀʨŬʛƅوا ʖœاʛʹƅا 

•  ªŕʱʽʰʲʱƅا ʟʵت Ɠʱƅا řʺॽʁƅا ʛœŕʶʵƅو ªŕƄƜʱƍƚƅ ªŕʸʸʵʺƅا.řȄʨʻŸʺƅا 
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• .řǽ¯ŕŸƅا řʢʷƊƗا řʳॽʱƊ 

 اʛŰŕʻŸƅ اªŕʳʱʻƈ( řǽ¯ŕŷ ʛʽżƅ ومŕॼɺه(. •

• .ŶȄزʨʱƅا ȈʰƁ لʛʱſƆƅ řॽɾŕʸƅا řʳॽʱʻƅا 

• .řʺƍŕʶʺƅا ªŕ ʛؗʷƅ řॼʶʻƅŕǼ ʦƎŬƗا ʧƈ ʦƎŬ Ȉؔƅ řॽɾŕ ƅyا řʳॽʱʻƅا 

  ʛƎʤت ªŕƈʨƆŸƈ ʙŠʨت ʥƅذ Ƒƅإ řžŕ»»»»»»ŲطŕǼƓž Ǽŕ»»» »»»ʶţ ¿وʙʳƅ ȈʺȞʺƅا ȘʴƆʺƅمو ا şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»»»»ʶţ ¿وʙŠ řʺœŕƁ  ªŕ

:Ɠƍو şœŕɦ ʻƅا 

• .řǽ¯ŕŸƅا ªŕʡŕʷʻƅا şاتʨƊ ȈʽƆʴت 

•  ªŕ»»ʁ »»Ŭʕƈ Ƒƅإ řॼ»»ʁ ʻƅŕǼ ʦƎ»»Ŭ Ȉؔƅ řॽɾŕ»»y ƅا řʳॽʱʻƅوا řţʛʱƂƈ مو ŕƎʽƆŷ ŕتʨ»»ʸƈ ʦƎ»»Ŭ Ȉؔƅ ­ŕȃرƗا ʟ»»y ţ źƆʰƈ

řʺƍŕʶʺƅا. 

 œǺœʴš ¾ÂʗŞت اʙŵ :ŝőœʯʹƃض .4

 ʙŠʨي Ɠƅŕ ƅ̋ا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖʶţ ¶ʛŸƅ ʧʽŷʨƊ :ŕʺƍ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ 

• .řŸॽʰʢƅا ʖʶţ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ 

• .řſॽʣʨƅا ʖʶţ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ 

 œǺœʴš ¾ÂʗŞت اʔʴš ŝőœʯʹƃ اŗŶॻʮʠƃ: .أ

««ʅॽʻ اŕॼɺƗه   »»»»»ʸت ƑƆŷ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»»»» »ʁ ţ ¿وʙŠ ÀʨƂǽ ʖ»» »»»»»ʶţ( )ŕƎʱŸॽʰʡ    ªŕȄʛ »ɦ»»»»» »̫ ƈ �ªŕƄƜʱƍا ʟ»»»»»»»ʸţ

....Ŷœŕ»»»́ ॼƅا�.    Ɠʱƅوا �)ʛʽʽ»»»ʶʱƆƅ řॽʢ»»»Ŭʨƅل اʙ»»»ŰرƗا( řॽ»»»ʶॽœʛƅا ʛʽʽ»»»ʶʱƅا Ŷॽƈŕʳƈ ʧƈ ªŕȄʨʱ»»»ʁ ƈ ʙيʙʴʱŗ ع »̋»»ʁ ǽ ŕʺƈ

ªŕǼŕ»»»»»»ʁ اƓž şœŕʱʻƅ اʙʳƅو¿  ţ ¿وʙŠ عॽ»»»»»»Ųʨت ʧȞʺȄو �ř»»»»»»ʁ »»»»»»Ŭʕʺƅا řʳॽʱƊ ʧȄʨؔق تʛʡ ȈʽƆʴت ʧȞʺǽ ŕƎ»»»»»»Ŭŕ»»»»»»Ŭم ƑƆŷ

   :Ɠƅŕʱƅا 

(ʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ03 ش) 

 ̄ʙʴǽ Ɠʱƅا řॽ»»»»ʁ ॽœʛƅا ʛʽ »̔»»»ʶʱƅا Ŷॽƈŕʳƈ ­ʛ»»»»ش ʧȞʺǽ  ʖʽتʛʱƅا ŕƂžو řŸॽʰʢƅا ʖ»»»»ʶţ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»»ʶţ ¿وʙŠ ŕƍ

Ɠتƕا: 

• ŗॻƃœʸƃا ŗ ـ́ـ ɹـ ƃج اœʯƈإ:   ªŕŷŕʢƂƅا Ɠž ʖʽżȄو řॽɺŕʻ»»»» »y ƅا ªŕ»»»»»ʶ»»»» »ŬʕʺƆƅ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»»»ʁ ţ Ɠž ʛ»»» ʚƍ ʙʳƊا اʕʺƅش««

:Ɠž ȈʲʺʱȄو �řȄرŕʳʱƅا 
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 ªŕʳʱʻʺƅوا ªŕŸॽʰʺƅا ʧƈ Ȉؗ ʧ »̋»»»»»»́ ʱي ʘʽţ �ŕƎتŕƈاʙʵʱ»»»» »»»Ŭف اƜʱŦŕǼ řŸ »̒»»»»» »y ʺƅا ªŕʳʱʻʺƅا ƓƅŕʺŠا  ʛʽżت �řƂʴƆʺƅا

ƓƆيŕʺؗ ƌǼŕʶţ ʧȞʺȄو �¿ƜżʱŬƛا ªŕƊŕŷȂو ʗʰʲʺƅج اŕʱƊاط Ŷॽʻʸʱƅا ʙʽƁو řŸʻʸʺƅا ªŕʳʱʻʺƅون واʜʵʺƅا: 

/+ ªŕʳʱʻʺƅا ªŕŸॽʰƈ   řॽƅŕʺƅا řʻʶƅج اŕʱƊإ- ¿ƜżʱŬƛا ªŕƊŕŷإ + ʗʰʲʺƅج اŕʱƊن + اطʜʵʺƅج اŕʱƊاط 

• ŗॻƃœʸƃا ŗʹɹـ ƃا ½ƚƌʯـŪا :ا ªŕƄƜƎʱ»Ŭ¹ اʨʺʳƈ ʛ»شʕʺƅا اʚƍ Ȉʲʺǽ  ªŕȄʛ »ɦʷƈ ʧƈ řॽƅŕʺƅا řʻ»ʶƅا ¿ƜŦ ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅ

 řॽŠرŕ ƅɻا ªŕƈʙʵƅا Ƒƅإ řžŕŲطŕǼ �ªŕƈʙʵƅوا ŶƆ ƅʁاŕƄƜƎʱŬƛوا ª .ȐʛŦƗا 

• ŗżœــ ««««ʙʵʱ»»»»ŬŕǼ řاÀ وȈœŕ»»»»Ŭ اطŕʱƊج� ؗʺŕ تʛŸب ʧŷ اřʺॽʁƅ   :اŗʸॻɿƃ اʷʸƃـ »ʁ»» »Ŭʕʺƅا ŕƎƂƆʵت Ɠʱƅول اʛʲƅا ʧŷ بʛŸت

  řॽƅŕʺƅا řʻ»»»»»ʶƅج اŕʱƊإ ʧʽŗ قʛſƅا Ȉʲʺت Ɠƍو �Ɠ»»»»»Ŭŕ»»»»»ŬƗا ŕƎʡŕ»»»» »̫ Ɗ ¿ƜŦ ʧƈ ř»»»»»ʶ»»»»»Ŭʕʺƅا ŕƎʱƈʙƁ Ɠʱƅا řॽɾŕ»»»»»Ųاط

 řʶŬʕʺƅا ʨʺƊ ¿ʙŸƈ سŕॽʁƅ Àʙʵʱʶوت �řॽƅŕʺƅا řʻʶƅك اƜƎʱŬوا 

• ¾ƚźʯـــ ««ƑƆŷ ř تȘʽƂʴ اƗرƜŦ ʧƈ ­ŕȃ¿ ¯ورل    ʰŸǽʛ :اʞőœŽƃ اŪƚƃ ƑƃœʸŞƗـ »»» »ʁ »» »»»»Ŭʕʺƅرل اʙƂƅا ʧŷ ʙʽ»»»»»»Űʛƅا اʚƍ

 ʠżǼ ¿Ɯżʱ»Ŭƛا  �ȈȄʨʺʱƅا ªŕ»Ŭŕॽ»Ŭ ʧŷ ʛʤʻƅاƄƜʱƍاط ªŕ    ʧŷ řƆ»y ſƈ ªŕƈʨƆŸƈ ʙ »̔Űʛƅا اʚƍ ʦ»́ Ȅو ŶȄزʨʱƅوا

 ʙ »̔»Űر ʧŷ ŕ»»Ųʨŷ ƌƅŕʺŸʱ»»Ŭا Ȉ»»ʹſǽ اʚƅو �Ɠƅŕʺƅا ȈʽƆʴʱƆƅ řॼ»»ʶʻƅŕǼ اʙŠ Àŕƍ ʙ »̔ »Űر ʛʰʱŸǽ اʚƅ �¿Ɯżʱ»»Ŭƛورل ا¯

řʳॽʱʻƅا  řॽتŕॽƆʺŸƅا.  ªŕƂžʙʱƅا ʙ »̔»»»»» »Űر ʛʰʱŸǽ ʘʽţ �řʻȄʜʵƅŕǼ ƌʡŕॼارت ʧƈ ʛʲƄم řʳॽʱʻƅŕǼ ʙ »̔» »»»»»Űʛƅا اʚƍ Ȍॼتʛي ŕʺƄ

 ʅȄرŕ»y ʺƅوا ʖȄʛƂƅا ȈŠƗا Ɠž Ȉ»y ʴʱ»Ŭ Ɠʱƅمو ا řƆ»ʸʴʺƅا ªرا¯اƛا ʧʽŗ قʛſƅا ȑم �¿Ɯżʱ»Ŭƛورل ا¯ řॽʁॽʁʴƅا

 Ŷžʙʱ»»Ŭ Ɠʱƅل مو ا¯ʙ»»ʶʺƅاȈŠƗا Ɠž �ʖȄʛƂƅا ƅا řॽƅŕʺƅول اʛ ƅ̡ا ʝॽʁǽ ƌƊم ȑم  Ɠ»»Ŭŕ»»ŬƗا ȋŕ»»̫ ʻƅا ȘȄʛʡ ʧŷ řॽʁॽʁʴ

.řʶŬʕʺƆƅ 

 řžŕ́ ʺƅم řʺॽʁƅا   ¿ƜżʱŬƜƅ ƓƅŕʺŠƛا ʠœŕſƅا– (هŕॼɺم )řƆدŕʺʺƅا ÀʨŬʛƅوا ʖœاʛŲ + ʧʽƈʙʵʱʶʺƅا 

• ŗॻřœॻƄʸŶƃا ŗʱॻʯʹƃا:   řʢ»»»ʷƊƗا ř»»»Ŭرŕʺƈ ¿ƜŦ ʧƈ ¿Ɯżʱ»»»Ŭƛا ªŕॽƆʺŸƅا ʧŷ Ɠžŕ»»»ʸƅا şتŕʻƅا ʙʽ»»»Űʛƅا اʚƍ Ȉʲʺǽ

 ȑم �ř» »ʁŬʕʺƆƅ řॽ»Ŭŕ»ŬƗاʧʽʰƁʛƂƅا   ªا¯اʛإيʅȄرŕ»y ƈو ¿Ɯż »ɦŬƛا  �¿Ɯż »ɦŬƛا    ƑƆŷ ا¯ŕʺʱŷا ƌǼŕ»ʁ ţ ʧȞʺǽ ʘʽţ

:ƓƆيŕʺؗ ¿ƜżʱŬƜƅ ƓƅŕʺŠƛا ʠœŕſƅا 

ʻʺƅا + ¿Ɯżʱ»»»»ŬƜƅ ƓƅŕʺŠاط ʠœŕſƅا   řॽتŕॽƆʺŸƅا řʳॽʱʻƅا  řʺॽʁƅا ʛœŕ»»»»ʶŦ ʧŷ ¹ŕŠʛʱ»»»»Ŭا +ȐʛŦƗا řॽتŕॽƆʺŸƅا ªŕʳʱ

 ªŕƊوʕ ƅ̋وا–  ȐʛŦƗا řॽتŕॽƆʺŸƅه اŕॼɺƗا–  ªŕʸʸʵƈ  ªŕƄƜʱƍاط řʺॽʁƅا ʛœŕʶŦو ªŕƊوʕʺƅوا 

• ŗॻƃœʸƃا ŗʱॻʯʹƃا:   ʧȞʺȄو �řॽƅŕ̋ ƅا ŕƎتŕॽƆʺŷ ʧƈ ­ŕȃرƗا ʙʽƅʨت ƑƆŷ ř»»»»»»»» »»»»ʶ»» »»»» »»»»»»Ŭʕʺƅرل اʙƁ ʧŷ řॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅا ʛʰŸت

 řॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅب اŕʶţ:ƓƆيŕʺؗ 
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 )řॽƅŕʺƅا ªا¯اʛاطي( ªŕŠʨʱʻʺƅا   řॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅا- řॽƅŕʺƅه اŕॼɺƗا 

ƓƆيŕʺؗ řॽƅŕ ƅ̋ا ʅȄرŕʸ ƅ̋وا řॽƅŕ ƅ̋ا ªا¯اʛاطي ʧƈ Ȉؗ عॽŲʨت ʧȞʺȄو: 

• :ŗॻƃœʸƃادات اʙيƗا řॽƅŕ ƅɦا ªŕॽƆʺŸƅا ʧʺʹʱت:  

- .řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕſॽʣʨʱƅا ،Ɔʱʵƈو řॽƅŕʺƅا ªراŕʺʲʱŬƛا ʧŷ řʳتŕʻƅا ªا¯اʛاطي 

 اطيʛا¯اª اŕʺʺƅد�řƆ وʙƈ ŕƎʻƈا ȈʽŦ اʨƂʴƅق اŕʳʱƅرřȄ وƆʱʵƈ، اªŕſॽʣʨʱƅ.اʨſƅاʙœ و  -

- .řॽƅŕʺƅا ¿ʨŰƗا ʧŷ ¿زŕʻɦ ƅا ªŕॽƆʺŷ ʧŷ řʳتŕ ƅ̒ا ªا¯اʛاطي 

 .اʛſƅق اƓž Ɠŗŕʳǽƛ اʛʸƅف -

 تʧʺʹʱ اªŕॽƆʺŸƅ اřॽƅŕʱƅ:  اŗॻƃœʸƃ:اœॺɸƕء  •

- .ŕƎʻŷ řƆدŕʺʺƅا ªŕŷŕʢʱƁƛوا ʙœاʨſƅا 

 اŕſƅرق اʛʸƆƅ ƓʰƆʶƅف. -

- řॽƅŕʺƅا ¿ʨŰƗا ʧŷ ¿زŕʻʱƅا ʧŷ řʳتŕʻƅا ʅȄرŕʸʺƅا. 

-  ªŕʺƍŕʁ ʺǼ řʢॼتʛʺƅا řʻœاʙƅا ªŕǼŕʶʴƅا ʧŷ ʛœŕʶŦ. 

  Ȑʨ»»»ʸƂƅو̄ اʙʴƅا řॼʀاʛƈ ʧȞʺǽ ȑم �řॽƅŕʺƅا Ɠţاʨʻƅا ʧƈ ř»»»»ʁ »»»»Ŭʕʺƅم¯اه ا řॼʀاʛƈ ƑƆŷ řॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅا ʙŷŕ»»»»ʁ ت

ʙاŕʻŗ řƊها ʕƈ ƑƆŷش«ʛ اřʳॽʱʻƅ ا�řॽƅŕʺƅ وřʳॽʱʻƅŕž Ɠƅŕʱƅŕȃ ا »ɦŬƛا ªŕॽƆʺŸƅ  ªاراʛƂƅذ اŕʵات Ɠž ¿ŕŸž ȈȞ»̫ Ǽ ʦƎ»ʁ řॽƅŕ ت ƅ̋

řॽƆȄʨʺʱƅا.  

• ŗȂرœʱƃا ŗʱॻʯʹƃا  :ʔőاʙــʷƃا Ȇʮſ )ŗǻدœŶƃا(   ʧƈ ­ŕȃرƗا ȘʽƂʴت ƑƆŷ ř»»»»ʁ »»» »Ŭʕʺƅرل اʙƁ ƑƆŷ řǽ̄ ŕŸƅا řʳॽʱʻƅا ʛʰɦ Ÿت

ƓƆيŕʺؗ ʖʶʴوت �řॽœŕʻʲʱŬƛا ªŕॽƆʺŸƅا ȈʰƁ ʧؔƅو řǽ¯ŕŸƅا řʢʷƊƗا ،Ɔʱʵƈ: 

 řʳॽʱʻƅا   ʖœاʛ ƅ́ا ȈʰƁ řǽ¯ŕŸƅا řʳॽʱʻƅاॽƅŕʺƅا řʳॽʱʻƅا + řॽتŕॽƆʺŸƅاř 

• ŗॻőœʹʰʯــ řॽœŕʻʲ ¯اȈŦ ا�ř»»»»»ʶ»»»»»Ŭʕʺƅ مȑ اŕŦ ªŕॽƆʺŸƅرج   :اŗʱॻʯʹƃ اŪƙـ »ɦ»»»»Ŭƛا ªŕॽƆʺŸƅا ʧŷ ʛʰŸتƓƍو ¿Ɯżʱ»»»»»Ŭƛا  

ƓœŕʻʲʱŬƛا ŶǼŕʢƅا ªذا ʅȄرŕʸʺƅوا ªا¯اʛاطي ʧʽŗ قʛſƅا Ȉʲʺت. 

• ŗॻƃœʸƃا ŗʹـــʴƄƃ ŗॻɼœـــʶƃا ŗʱॻʯʹƃا:   ŶॽʺŠ řʢ»»»»Ŭاʨŗ ­ŕȃرƗا ȘʽƂʴت ƑƆŷ ř»»» »ʁ »»»»Ŭʕʺƅرل اʙƁ ʧŷ ʙ »̔»»»Űʛƅا اʚƍ ʛʰŸǽ

:ªŕॽƆʺŸƅإذ  ا �ʖœاʛ»»»»́ ƅا ȈʰƁ řǽ¯ŕŸƅا řʳॽʱʻƅا ʧƈ ŕƁƜʢƊا ŕƎŗŕ»»»»ʶţ ʦʱي ʘʽţ ŶȄزʨوت ȈȄʨʺك� تƜʱƍا �¿Ɯżʱ»»»»Ŭا
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 ॽʱʻƅا ʛʰŸت ʥƅʚ  ؗ�řॽœŕʻʲʱ»»Ŭƛا řʳॽʱʻƅا ŕƎʽƅف إŕ»»́ ́««ʛاʖœ ا�řƆŠʕʺƅ وت ƅوا ­ŕȃرƛا ƑƆŷ ʖœاʛ»»́ ƅا ŕƎʻƈ ­ʛʢت  řʳ

 ƑƆŷ ¹زʨ ƅ̋ا ƓʰŬŕʴʺƅع اȃʛƆƅ ƓʰŬŕʴʺƅس اŕॽʁʺƅا řॽɾŕ ƅyهاʜʳƅوا ʧʽʺƍŕʶʺƅا  ªŕʡŕॽʱţƜƅ ƌŠʨʺƅا. 

 :œǺœʴš ¾ÂʗŞت اʔʴš ŝőœʯʹƃ اŗŽॻʡʦƃ .ب

  Ŷॽʰƅوا ŶȄزʨʱƅا ʅॽƅŕؔاه وتʛ»»»»ʷƅا ʅॽƅŕؔ ªŕǼŕ»»»»ʁ اʖ»»»»ʶţ şœŕʱʻƅ اřſॽʣʨƅ اʧʽŗ ʜʽʽʺʱƅ ت ţ ¿وʙŠ ¿ƜŦ ʧƈ ʦʱي

 ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ،œŕʣو ʖ»»»ʶţ هŕॼɺƗا ʖتʛت ȑم �řȄاط¯ار ʅॽƅŕؔʱƅواřſॽʣو(    řſॽʣو �řॽƅŕ̋ ƅا řſॽʣو �řȄرŕʳ ƅɦاřȄاط¯ار 

(ƅŕʱƅو¿ اʙʳƅا Ɠž řſॽʣʨƅا ʖʶţ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ عॽŲʨت ʧʺȞȄو �Ɠ: 

(ʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ04 ش) 

««««ȈʽȞ اƜŦ ʧƈ řʳॽʱʻƅ¿ ¯راʠŸǼ ř»»»»»Ŭ اƗرʙ»»»»»Űل   »̫   )ʙŠ ¿ƜŦ ʧƈ ʧȞʺǽŶॽƈŕʳƈو¿ مƋƜŷ تॽ»»»»»Ųʨع řॽɿॽؗ ت

 )ʛʽʽʶʱƆƅ řॽʶॽœʛƅاƓƆي ŕʺؗ: 

•   Šȁʙƃا ʜƆœƋƑƃœʸŞƗا:   ř»»»»»»»»ʁ »»»»»»»»Ŭʕʺƅوا řƎŠ ʧƈ هƜʺŸƅا ř»»» »»»»»ʶ»»»» »»» »Ŭʕʺƅا ʧʽŗ řȄرŕʳʱƅا řƁƜŸƅا ʝॽʁǽ ʛ»»» ʕƈ ʨƍش«««««

 ȐʛŦم řƎŠ ʧƈ ون   .ʨƎž رʙƁ ʝȞŸǽ ʙʽŰرل اȘƆŦ ƑƆŷ řʶŬʕʺƅ اƗرƓž ­ŕȃ إŕʡر اȋŕʷʻƅ اŕʳʱƅرȑ واʨʺƅر̄

 ¿ŕʺŷƗا ʦƁر   ƓƅŕʺŠع اطȃʛƅا ʞƈŕƍ–  ªŕŸॽʰʺƅا řſƆؔت 

•   ʤſر:¾œʸŵƕا   ř»ʶ»Ŭʕʺƅا ŕƎʽƆŷ Ȉ»y ʴت Ɠʱƅا ªا¯اʛيƛا ř»ʁ »ŬʕʺƆƅ řॽ»Ŭŕ»ŬƗا řʢ»̫ ƊƗا ʧŷ لʙƅʨʱʺƅا ªا¯اʛاطي ʨƍ

ŕ»» »»ŬƗا řʢ»»»»̫ ƊƗا ʧŷ řʺŠŕʻƅا Ŷॽʰƅا ªŕॽƆʺŷ ʧƈ Ȑʙʺƅ ŕŸॼوت řॽʀʨ»»»»ʶƅا ř»»»»y ʴƅا ʖ»»»»ʁ ţ ¯ʙʴʱȄو �ř»» »»ʁ »»»»ŬʕʺƆƅ řॽ»»»»Ŭ

 Ƒƅ¹ إʛſɦ «««ʨاق� ؗʺŕ من ªŕƊʨȞƈ رʦƁ اŕʺŷƗ¿ تƜʱŦŕǼ ،Ɔʱʵف اʘʽţ ȋŕ»»»»»»ʷʻƅ ي »»»ŬƗا ƑƆŷ ř»»»»»»ʶ»»»»»»Ŭʕʺƅل اʛʢॽ»»»»» »Ŭ

řॽƅŕ ƅɦاه اʜŠƗا: 

-   ř»»»»»»»»»»ŰŕŦ ƋʙʳƊ ʘʽţ ř»»»»»»»»»»ʶ»»»»»»»»»»ŬʕʺƆƅ řȄرŕʳʱƅا řʢ»»»»»»»» »»̫ ƊƗا ʧŷ şتŕʻƅا¯ اʛاطي Ȉʲʺǽ :ȑرŕʳʱƅا ¿ŕʺŷƗا ʦƁر  Ɠž

 ªŕʶŬʕʺƅا ŕƎƆȄʨʴمو ت ŕƎŸॽʻʸون ت¯ ŶƆʶƅا Ŷॽȃاه وʛʷǼ ÀʨƂت Ɠʱƅا řȄرŕʳʱƅا. 

-   Ɠƍ ʗƈŕƁ Ɠʱƅا ªŕŠʨʱʻʺƅا Ŷॽʰŗ ÀʨƂت Ɠʱƅا řॽɺŕʻ»y ƅا ªŕ»ʁ »Ŭʕ ƅ̋ا Ɠž ř»ŰŕŦ ƋʙʳƊ :ƓŠŕʱƊاط ¿ŕʺŷƗا ʦƁر

řॽŠŕʱƊاط ŕƎراتʙƁ ƑƆŷ ا¯ŕʺʱŷا ŕƎŸॽʻʸʱŗ. 

-  ʙƂت Ɠʱƅا ªŕƈʙʵƅا ʧŷ ƌॽƆŷ Ȉ»»ʸʴʱʺƅا¯ اʛاطي Ȉʲʺǽ :Ɠƈʙ ƅɻا ¿ŕʺŸƅا ʦƁر  ʧœŕȃʜƆƅ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ŕƎƈȈƂʻƅا :Ȉʲƈ  

 ªƛŕʸتƛا �řƁʙʻſƅا .... 
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ŗŽƄؒ اœŶॻʮʸƃت: • ř   ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ŕƎƆʺʴʱت Ɠʱƅا ʅॽƅŕؔʱƅا ȈʲʺتȈʽ »hŬ Ɠž   ªŕƈʙʵƅمو ا ʧœŕȃʜƆƅ řŷŕॼ ƅ̋ا řŷŕ»́ ॼƅا ʛʽžʨت

řॽƅŕʱƅا řƅ¯ŕŸʺƅا ¿ƜŦ ʧƈ řȄرŕʳʱƅا řʶŬʕʺƅا Ɠž ʖʶʱʴت ʘʽţ ه�ƜʺŸƆƅ řƈʙƂʺƅا: 

 ªŕŸॽʰʺƅا řſƆؔت    řŷŕ»»»»»»ʹॼƅاه اʛ»»»»» řſƆؔ ش« «««ŕرʅȄ اƑƆŷ řŷʨžʙʺƅ    اřŷŕॼʺƅ(  )ت »»»ʸʺƅا + Ŷœŕ»»»»» »́ ॼƅا ªŕȄʛʱ»» »»»»ʷƈ Ɠžŕ»»»» »»Ű

 ʜʵƈون ŶœŕʹǼ آʙƈ ʛŦل –اʜʵƈ + ªŕȄʛʱʷʺƅون ŶœŕʹǼ مو¿ ʙƈل 

• :ŗॻřœॻƄʸŶƃا ŗʱॻʯʹƃا řॽƅŕ ƅɦا řƂƅŕŸƅا ¿ƜŦ ʧƈ ŕƎŗŕʶţ ʧȞʺǽ: 

  ȐʛŦƗا ř»»ॽتŕ»»ॽƆʺŸƅا ªŕ»Šʨʱʻʺƅا + Ɠƅŕ»»̋ Šع اطȃʛƅا ʞƈŕ»»Ǝƅا   ř»»ॽتŕ»»ॽƆʺŸƅا ř»»ʳॽʱʻƅه    –اŕ»ॼɺƗا + ř»Ȅرŕ»»ʳʱƅا ʅॽƅŕ»»ؔ ʱƅا(

 řॽتŕॽƆʺŸƅه اŕॼɺƗا + řȄاط¯ار ȐʛŦƗا ( 

ــʔ اœʢʹƃم  ـɹـ š ŗॻƃœʸƃف اʦــ ــȖʲƄƆÂ ŗ اʵؒƃــ ــŗƃʦʻ اŗʹȂʚʳƃو ʙʻźř ¾ÂʗŞ اʦƆƕا¾ اŮœʳƃــ اʔƄʠʸƃ اŪ ¾ÂʗŞ :ʖƃœʰƃــ

Ƒƃœʸƃا ƑʮŪœʲʸƃا 

 Ɠž �Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖ»»ʶţ ʥƅوذ ʛœاʜʳƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا ƓƁŕॼƅ قʛʢʱƅا ʦʱʽ»»Ŭ ʖƆʢʺƅا اʚƍ

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƅا Ƒƅق اʛʢʱƅŕǼ 

:ƙÂأ ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻŪ ¾ÂʗŞ 

1. :ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻŪ ¾ÂʗŞ ʃȂʙŶř 

  ʦॽʽƂʱƅ ŕ»Ŭŕ»Ŭا řॽƅŕ ƅ̋ف اʨ»̫ ؔƅا ƓƆʺŸ »ɦʶƈ ƓʢŸǽ ¿وʙŠ� :ƌƊا ƑƆŷ řʻȄʜʵƅا řƅʨʽ»Ŭ ¿وʙŠ ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ  Ȑʙƈ

  ÀʙƂǽ ʨƍو �řƅʨʽ»»»»»»ʶƅا Ƌʚƍ Àاʙʵ »ɦ»»»»»Ŭا ¿ʨţ ªŕƈʨƆŸƈ ʥƅʚ řƅʨʽ»»»»»»ʁ اřǽʙƂʻƅ وŕƎƅ¯ŕŸǽ ŕƈ وؗ ƅا ʙʽƅʨت ƑƆŷ ř»»» »»» »ʁ»»»»»Ŭʕʺƅرل اʙƁ

ŕ»»ʸƈ ʖ»»ʁ¯رŕʺŸʱ»»ŬƛŕǼ ŕƍ¿ اȐʙţ اʧʽʱƂȄʛʢƅ اŕॼʺƅش««ʛل   ţ řॽƅŕʺƅا řʻ»»ʶƅه اŕ ªƜŦʙƈ وªŕŠʛʵƈ اřƅʨʽ»»ʶƅ اřƆ»»Űŕʴƅ اد̒

 .(ƓƆŷ2015 řʴſŰ �219 و شŕʴت�ř )ʛʸƊ  واʛʽżƅ اŕॼʺƅشʛل�

  Ɠž ʛʽżʱƅر اŕƎʣإ ƌʱ»»»»»»»ŰƜŦو �ȑʙƂʻƅس اŕ»»»»»» »ŬƗا Ƒƅا̄ إ ŕʻʱ»»»»»»»Ŭا ʙŸǽ ȑʨʻ»»»»»»»Ŭ ¿وʙŠ� :ƌƊōǼ ƌſȄʛŸت ʧȞʺǽ ŕʺƄ

  Ɠʱƅا ªŕʡŕ»»»»»»» »̫ ʻƅا řžŕؔƅ ȑʙƂ̒ ƅا ʛدƗا řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙو¿ تʙŠ ع»»»»»»»»ŲʨȄو �ŕƍʛŦل آʛʱž ¿مو ʧʽŗ řƅ̄ ŕŸʺƅا řǽʙƂʻƅوا řǽʙƂʻƅا

ʛل ſɦƅا ¿ƜŦ řʶŬʕʺƅا ŕƎŗ ʗƈŕƁ �řॽƅŕʺƅا  �řتŕʴو ش ƓƆŷ ʛʸƊ(2015 řʴſŰ �219). 

 řƆŦاʙƅا řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا řॽ ʛؗţ ع»»»»»»Ųʨو¿ يʙŠ ʨƍ řʻȄʜʵƅا ªŕƂžʙو¿ تʙŠ من ʟʵƆƊ من ʧȞʺǽ Șʰ»»»»»»Ŭ ŕʺƈ

.ʥƅʚƅ ȑʙƂ̒ ƅا ʛدƗع اŲʨȄو řʶŬʕʺƅا ʧƈ řŠرŕʵƅوا 
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2. :ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻŪ ¾ÂʗŞ ŗॻʸƋأ 

 ʧȞʺǽƓƅŕʱƅا Ɠž ŕƎʸॽʵƆت  �řتŕʴو ش ƓƆŷ ʛʸƊ(2015 řʴſŰ �225): 

• .řʶŬʕʺƆƅ Ɠƅŕ ƅ̋ا ʜ ʛؗʺƅا řžʛŸƈ 

ƑƆŷ řʶŬʕ تʙʶيʙ اʜʱƅƛاƜŦ ʧƈ ªŕƈ¿ اřƅʨʽʶƅ اʛžʨʱʺƅل. • ƅ̋رل اʙƁ řžʛŸƈ 

• .ȈʰƂʱʶʺƅا Ɠž řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا ʙʽƅʨت ƑƆŷ řʶŬʕʺƅرل اʙƁ ʦॽʽƂت 

•  ƑƆŷ فʛŸʱƅا.ŕƎƅاʙʰʱŬوا řƅاوʙʱʺƅا ʛʽŻ ¿ʨŰƗŕǼ ȘƆŸʱي ŕʺॽɾ řʶŬʕ ƅ̋ا řŬŕॽŬ 

 اœƈʦȜƆ:ŗǻʗƀʹƃت œƀżʗř ¾ÂʗŞت  .3

 Ɠž řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا řʺœŕƁ řॽƆŷŕž ل¯ŕȄز ¶ʛżƅافʙƍƛا ȘʽƂʴت ŕƎƅ لʨŠʛʺƅا Ɠƅوʙƅر اŕॽɻʺƅا Ƒ»» »» »»»»»»»Űمو ʙƂž �

  řǽ¯ŕʸʱƁƛا ªاʙţʨƅا Àاʜƅإ ƑƆŷ řॼŬŕʴʺƅا ʛʽيŕŸʺƅ řॽƅوʙƅا řʻʳƆƅا ʧŷ ر¯ŕʸƅا ŶǼŕʶƅاʛžʨورل تʛʹǼ   ¿ʨţ ªŕƈʨƆŸƈ

  ªاʛʽżʱƅا»»ॽʵȄرŕ»»ʱƅاř    ř»ȃʨʰƈ ř»»̒ ʽŸƈ لʙ»»ƈ ¿ƜŦ ȑʙ»»Ƃʻƅا Șžʙ»»ɦ Ɔƅ ř»»̋ œŕ»»Ɓ ¯اʙ»»ŷإ ¿ƜŦ ʧƈ ŕ»»Ǝƅ¯ŕ»»Ÿǽ ŕ»»ƈو ř»»ǽʙ»»Ƃʻƅا ř»»ؗ ʛţ Ɠž

  řʢ»»»»»ʷƊƗا ʖ»»»»»ʁ ţ ثƜد Ƒƅا ŷʨʺʳƈ  ȑرŕʺʲʱ»»»»»Ŭا ƓƆʽż»»»» »̫ «««Ƌʚƍ ʧƈ Ȉؗ Ȉʽ   وتʺƓƆȄʨ( وƓƍ ªŕŕʺॽɾ )ت »»ʸſت ʦʱʽ»» »»»Ŭ ƓƆي

 řʢʷƊƗا:Ɠƅŕʱƅŕؗ 

  :ʧʽʶţ(2008 řʴſŰ �174) و ʨƈʕƈن�  ʧȞʺǽ تƕŕؗ ŕƎʸॽʵƆتƓ: اŗʠʵƈƙ اŗॻƄʻźʵʯƃ .أ

  Ɠž ¯اʛاطي ʙʽƅʨʱƅ řॽʁ ॽœʛƅا řʢʷƊƗا ƓƍřʢʷƊƗوا řʶŬʕʺƅا    Ɠات ȐʛŦƛاʛʰʱŸت ƛ    ʧƈ  řʢʷƊƗاřȄرŕʺʲʱŬƛا  

 اřॽƆȄʨʺʱƅ.او 

źƆʰƈ ʛʰʱŸȄو   ř ʛؗ»»ʷƅا ªŕॽƆʺŷ رلʙƁ ¿ʙƈ ƑƆŷ ŕॽ»»ʁ ॽœا رʛ»»شʕƈ řॽƆ̔ ż»»̫ ʱƅا řʢ»»ʷƊƗا ʧƈ şتŕʻƅا řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا

  ¶ʛƂƅا¯ اʙ»»»»»Ŭ ل¯ŕŷط řॽɾŕؗ řǽʙƂƊ ªŕƂžʙت ʙʽƅʨت ƑƆŷȍŕſʱţƛوا    ƑƆŷ ªŕŸȄزʨʱƅا¯ اʙ»»»»»ʶؗ ř ʛؗ»»»» »̫ Ɔƅ řॽƆ̔ ż»»»»»ʷʱƅرل اʙƂƅŕǼ

  ʦƎ»»ŬƗهاŕʻɦ Ɓوا   řॽŠرŕŦ ر¯ŕ»»ʸƈ Ƒƅه إʨʳƆƅ řŠŕʴƅل ¯ون اʙيʙŠ ªراŕʺʲʱ»»ŬاʛʰʱŸوت ȈȄʨʺʱƆƅ    ʧƈ لŕƂ »ɦ»ʁ ʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا

  řǽʙƂ̒ ƅا ªŕƂžʙʱƆƅ ل¯ʙʴʺƅا ªŕƊʨȞʺƅاřॽʵȄرŕ ƅɦا řॽƆʽż»»»»»»»»»»»»»»ʷʱƅا   ªŕƂžʙʱƅŕǼ ʕʰʻʱƅا Ɠž لʙʽſƈ ȐʛŦƛا ªŕƈʨƆŸʺƅا Ŷƈ    řǽʙƂ̒ ƅا

 Ɠž řॽƆʽżʷʱƅاȈʰƂʱʶʺƅن�  اʨƈʕƈ و ʧʽʶţ(2008 řʴſŰ �175). 

  Ɠʱƅل ا ř ʛؗ»»̫ Ɔƅ řॽ»»ʶॽœʛƅا ªا¯اʛاطي ʙʽƅʨت ȘȄʛʡ ʧŷ ŕ»»Ŭŕ»»Ŭم řॽƆ̔ ż»»ʷʱƅا řʢ»»ʷƊƗا ʧƈ řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا ō»»ʷʻوت

 ȈŦʙت ʙيʙʴت Ɠž    řॽƆʽż»»»»»»»ʷʱƅم řʢ»»»»» »»ʷƊƗا ʧƈ řʳتŕʻƅا řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅا ƑƆŷ řƆ̡ ƈƗا ʧƈرل� وŕ»»»» »»»ʁ ʵƅع مو اȃʛƅا Ɠžŕ»»»»» »»Ű

 اȈʽʰŬ ƑƆŷ ŕƎʻƈ:¿ŕʲʺƅ  وʨʶƊق 
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•  ªŕŷʨž ţŕɦاřǽʙƂʻƅ اƅ اªŕŲʨʰƂʺƅ و̄ ʺ ŶƆʶƅاه اʛوش Ŷॽŗ ʧŷ řʦǽʙƂوت  ªŕƈʙʵƅا. 

•  ȐʛŦƛا ªا¯اʛوطي ªƛʨʺŸƅا ʧƈ řǽʙƂʻƅا ªŕŲʨʰƂʺƅا. 

•  řǽʙƂʻƅا ªŕŷʨžʙʺƅاʽſʣʨʺƆƅʧʽƆƈŕŸƅوا ʧ.  

•  ʖœاʛ ƅ́وا ʙœاʨſƅا ʧƈ řǽʙƂʻƅا ªŕŷʨžʙʺƅا 

 :(řʴſŰ �181 2012)اƓŲŕƂƅ و اʛƅش�ƓƊŕ  تʧȞʺǽ Ɠƅŕʱƅŕؗ ŕƎʸॽʵƆ :اœʸʰʯŪƙرŗȂاŗʠʵƈƕ  .ب

Ɠƍو   ʛ»»»»»Űŕʻŷ ȈʽƆʴت ŕƍʙيʙʴت ʖƆʢʱȄو �ȈŠƗا řƆȄʨʡ ¿ʨ»»»»»Űƛاه اʛ»»» Ŷॽŗ Ȉ وش«« »̋»»»» اªŕƂžʙʱƅ اřǽʙƂʻƅ اƓʱƅ ت̫

  řॽƊاʜʽʺƅا ʖƊŕŠ Ɠž   ʧƈ řǽʙƂ̒ ƅا ªŕƂžʙʱƅا ʙيʙʴت ʙʻŷ ŕƎƆʽƆʴت ʦʱي ʦƅ Ɠʱƅوا ¿ʨ»Űƛا  řʢ»̫ ƊƗاřॽƆ̔ ż»ʷʱƅا  řƆʲƈƗا ʧƈو �

:ŕƎʽƆŷ  

•  řŬʨʺƆ̋ ƅا řʱŗŕʲƅا ¿ʨŰƛاه اʛʷƅ řǽʙƂʻƅا ªŕŷʨžʙʺƅاʛʽżƅوا  řŬʨʺƆƈ¿ʨŰƛوا .ȐʛŦƛا ȈŠƗا řƆȄʨʢƅا 

•  ،ƆŬ ȈȞش ƑƆŷ řǽʙƂʻƅا ªŕŷʨžʙʺƅو¶ اʛƁو ªراŕʺʲʱŬƛا řŷʨžʙʺƅا ʥƆوت �.  

•  ř»»»»»»ŬʨʺƆʺƅا řʱŗŕʲƅا ¿ʨ»»»»»»Űƛا Ŷॽŗ ʧŷ řʯ»»»»»»شŕʻƅا řǽʙƂʻƅا ªŕ»» »»»»ŲʨʰƂ ƅ̋اʛʽżƅوا  ř»»»»»»ŬʨʺƆƈřƆȄʨʢƅا ¿ʨ»»»»»»Űƛوا   ȈŠƗا

 ȐʛŦƛا. 

•  ¶ʛƂƅا Ȉʽʸʴوت ªراŕʺʱŬƛا Ŷॽŗ ʧŷ řʯشŕʻƅا řǽʙƂʻƅا ªŕŲʨʰƂ̋ ƅا،Ɔʶƅوا. 

 ŗʠʵƈƕج. اŗॻƄȂʦʸʯƃا: ʧȞʺǽ Ɠƅŕʱƅŕؗ عŲʨع�  ان تƆſƈ(2006): 

́«ʦ اřʢ»ʷƊƗ اŕʺʲʱ»ŬƛرřȄ اƕدŕر اªŕॽƆʺŸƆƅ řǽʙƂʻƅ اʨʺǼ ȘƆŸʱʺƅار̄  Ɠž řƈʙʵʱ»ʁ   وªŕؔƆʱʺƈ ت ʺƅا ř»ʶ»Ŭʕʺƅا 

 Ɠž او řॽƅŕʺƅل اʛʱſƅا ¿ƜŦ ȈŦʙƅوا ªا¯اʛاطي ʙʽƅʨتƅا�ȈʰƂɦ ʶʺ  řƆʲƈم ʧƈو:ŕƎʽƆŷ 

• ¿ŕʺƅرمس ا ªا¯ŕȄل مو زʙيʙŠ ʦƎŬار مʙŰإ ʧƈ Ȉʸʴʱʺƅا ʙƂʻƅا. 

•  ªاʙʻʶƅار اʙŰإ ʧƈ Ȉʸʴʱʺƅا ʙƂʻƅا ȈŠƗا řƆȄʨʡ.  

• .řॽؔʻʰƅا ªƜʽƎ ʱʁƅوا ¶ʛƂƅا ʧƈ Ȉʸʴʱʺƅا ʙƂʻƅا 

• ­ŕȃرƛا ŶȄزʨت ƑƆŷ ¹ʨžʙ ƅ̋ا ʙƂʻƅا. 

•  ªاʙʻʶƅا ʙيʙʶʱƅ ¹ʨžʙʺƅا ʙƂʻƅا.  

• .řॽؔʻʰƅا ªƜʽƎʶʱƅوا ¶ʛƂƅا ʙيʙʶʱƅ ¹ʨžʙʺƅا ʙƂʻƅا 

4. :ŗʹȂʚʳƃت اœƀżʗř ¾ÂʗŞ ضʙŵ ذجœʸƈ 
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  ř»» »y»ʸʵʱƈ ʙƍŕŸƈو ªŕŸƈŕŠو řॽƅŕƈ ªŕʯʽƍ ʧŷ رل¯ŕ»»Ű řʻȄʜʵƅا Șžʙو¿ تʙŠ ذجŕʺƊ ʧƈ ʙيʙŸƅك اŕʻƍ ʙŠʨي

««Ɠž řॽ»»»Űʨ اȈʽƆʴʱƅ تȈؗ Ŷƈ ʖ»»»Ŭŕʻʱ وŕƍʛʽŻاʧʽʽƅŕʺƅ    وʧʽƆƆʴƈاʘʴॼƅ  وʛʡق  »y Ŧ ذجʨʺƊ Ȉؔƅو ��řƅŕţ  ʖ»»»ʶţ ʧؔƅ

«««Ɠʰ اʙƅوƓƅاŕॽɻʺƅر   »»»»Ŭŕʴʺƅا  ʦƁو07¹رʛ»»»»»»»̫ ƈن ط � وŕȃʨƆ»»»»»»»Ŭم ʙŠʨي Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»» »»»»Ŭŕʴʺƅا Ȍʢʵʺƅا  ªŕƂžʙو¿ تʙŠ ¯اʙŷ

 řʻȄʜʵƅب اʨƆŬƗا ŕʺƍو  ʛشŕॼʺƅب اʨƆŬƛوا .ʛشŕॼƈ ʛʽżƅا 

   اŗƀȂʙʠƃ اœॺʸƃشʙة: .أ

««««««ŕب   »» »»»»»ʶʱţا ƑƆŷ ÀʨƂǽ ȑʚƅب اʨƆ»»»»»»»»»»»»»ŬƗا ʥƅذ řʻȄʜʵƅا ªŕƂžʙو¿ تʙŠ ¯اʙŷل طʛ»»»»» »» řƂȄʛʢƅŕǼ ʙ»»»»»»»»»»»»»ʸƂƊ اŕॼʺƅش««««««

 ªƜ»y ʴʱʺƅا ªŕŷʨžʙʺƅوا   řžʛŸƈ ¿ƜŦ ʧƈ لʛ»شŕॼƈ řƂȄʛʢǼ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ȋŕ»̫ ʻƅ ʘƅŕʲƅا řॽ»ʁ ॽœʛƅا ªوراʙƆƅ řॽƆŸſƅا řǽʙƂʻƅا

 Ŷž¯ ʦ ʛ»Űŕʻŷ ʧƈ ʛ»y اʙƅورا�ƜŸž ʠॼʀ ʦƄ�ƜŸž    ª وؗ ʻŷ Ȉ ƅؔřॽ»Ŭŕ»ŬƗا    �Ɠتƛʨž(2015  řʴſ»Ű �65)�    ʚŦōǽ

řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ ʖʶţ Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا ªŕƂžʙʱƅو¿ اʙŠ Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖʶţ ʥƅذ: 

(ʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ05 ش) 

  ¿Ɯż »ɦ »»Ŭƛا Ɠورت¯ ƑƆŷ ذجʨʺʻƅا اʚƍ ʜ ʛؗر�يŕʺʲʱ»» »Ŭƛا    وا¯ŕʺʱŷا ʠœاʨſƅا ʙʽƅʨت ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ƑƆŷ ʖŠʨʱإذ ي

ƑƆŷ�¿Ɯż ¯ورل  »ɦŬƛا    ȋŕ»̫ ʻƅق اƜʢƊا řƆţʛƈ Ɠž ƛإƓžو   řƊاʙʱ»Ŭƛا Ɠر ¯ورتŕॼʱŷا ʦʱي ʥƅذ ʛʽŻًȈȄʨʺʱƅوا   ʦʱي ōʳƆƈ

̫««Ɠž Ȍ اªŕǽ¯ŕ»»ʸʱƁƛ اʛƅمřॽƅŕʺ»»Ŭ ميʧ تʨؔن    إřॽʢżʱƅ ƌॽƅاʨʳƆƅه   ʻت ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅر ان اŕॼʱŷŕǼ ʥƅوذ ŕʺƎʻŷ ʦŠŕʻƅا ʜʳŸƅا

ŕſؔهل واřॽƅŕŸſƅ اʨʶƅق  ƅا ʧƈ ʛʽʰؗ رʙƁ ƑƆŷ řॽƅŕʺƅا  �Ɠتƛʨž(2015 řʴſŰ �66). 

  řॽ» ॽʁœʛƅا ªوراʙƅا ʛ»Űŕʻŷ ʧƈ ʛ»y ʻŷ Ȉؗ źƆʰƈ řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ ʖ»ʶţ ¯اʙŷاط řॽƆʺŷ ʖƆʢʱت¿ŕŠوا  Ƌʙيʙ»ʁ وت

  řţʨʻʺʺƅل اʙʺƅوا�ʙيʙʴƅŕȃو   ȈŦا¯ Ɠƅŕʺƅا ʛʽ ً»»ʶʺƆƅ řॼ»»ʁ ʻƅŕǼ řƆƎ»»Ŭ řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ من ƓʻŸǽ ŕʺƈ �ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅاřॼɻ»»Űا   وʙŠ

ƜŰم řʻȞʺƈ ʛʽŻً ȈƂƊ ʦƅ إن ƓŠرŕʵƅا ȈƆʴʺƆƅ řॼʶʻƅŕǼ  �Ɠتƛʨž(2015 řʴſŰ �66) . 

 اŗƀȂʙʠƃ غʙʻ اœॺʸƃشʙة: .ب

  ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛا ʦʱي ªŕžʨ»»»»» »»»»»̫ ؔƅا   řॽƅŕʺƅاřॽƊاʜʽʺƅو¿  )اʙŠو    ªŕǼŕ»»»»»» »»» »ʁ ţ ̄اʙŷط )şœŕʱʻƅا  ªŕƂžʙو¿ تʙŠ   řʻȄʜʵƅا

  ʛʽŻً řƂȄʛʢƅا ʖ»ʶţŕʺƈ ل�ʛ»شŕॼ̋ ƅا  Ƌʚƍ ʜʽ̋ ǽ   ªŕॼƆʢʱʺƅوا ŕƎʽƆŷ ¿ʨ»y ʴƅا řƅʨƎ»ʁ Ǽ ŕƎʱƂǼŕ»Ŭ ʧŷ řƂȄʛʢƅاʛ»ʁ Ȅو   ʦƎſƅا

  Ŷʳ»»» »»»ʷǽ ʘʽţ ȈʽƆɹ ʱƅاřॼ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʛʽيŕŸƈ ʝƆʳƈ řॽƅŕʺƅا FASB   řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ Àاʙʵ »ɦ»»» »»Ŭا ƑƆŷ  ن�ʨƈʕƈ و ʧʽ»»»»»»ʶţ(

2008 řʴſŰ �278)  :Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ ʖʶţ řʻȄʜʵƅا ªŕƂžʙو¿ تʙŠ ʚŦōȄو � 

(ʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ06 ش) 



 ȆʶŽƃا   :¾Âƕا                                      ȏʙʢʹƃر اœʟƗا ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƄƃ 
 

34 
 

 ʘʽţ )رلŕ»»» »ʁ ʵƅع )مو اȃʛƅا Ɠžŕ»»»»Ű ʦƁر ʧƈ řƂȄʛʢƅا Ƌʚƍ ȘƆʢʻروتŕدŋǼ ƌƆيʙŸʱŗ ÀʨƂت    řŸॽʰʢƅا ªذا ªŕॽƆʺŸƅا

  řǽʙƂʻƅا ʛʽŻًřǽōȃو    řॽƆʽż»»̫ ªŕ»»ŲʨʰƂƈ ʧŷ řƂʴ او řǽʙƂƊ ªŕŷʨžʙƈ ت »ɦ»ʁ ƈ او řƆŠʕƈ źƅŕॼƈƓ»»Ųŕʺƅا Ɠž    ȈʰƂ »ɦ»ʶʺƅمو ا

ʥƅʚ ŕʺʲرřȄ    وؗ »ɦŬƛا řǽʙƂʻƅا ªŕƂžʙʱƅŕǼ řƂƆŸʱʺƅا ªŕžوʛ»y ʺƅمو ا ȈŦʙƅا ¯ʨʻŗॽƆȄʨʺʱƅمو اř   ن�ʨƈʕƈ و ʧʽ»ʁ ţ(2008  �

 řʴſŰ278). 

œॻƈœثŗŮœʳƃا¾ اʦƆƕات اʙʻźř ¾ÂʗŞ : 

1. :ŗŮœʳƃا¾ اʦƆƕات اʙʻźř ¾ÂʗŞ ʃȂʙŶř 

  ř»»ŰŕŦ ¿اʨƈƗا ʛʽżو¿ تʙŠ ȈȞ»»ʷǽ � :ƌƊōǼ ř»»Űŕʵƅا¿ اʨƈƗا ªاʛʽżو¿ تʙŠ Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅف اʛŷ

̫«««ŕƎʻƈ ȈȞ رؤوس  ʱت Ɠʱƅا ¿ʨ»»»y ſƅا ʧƈ Ȉ»» »y ž Ȉؗ Ɠž ªʛمد Ɠʱƅا ªŕ ʛؗʴƆƅ ªƜʽƆʴت ¿ƜŦ نŕॽؔƆƅ ř»»»ŰŕŦ ¿اʨƈƗا

�řॽƅŕʺƅا řʻʁ ƅا  �řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅ(2009)ا. 

:»ŗ řƂƆŸʱʺƅا ªŕ ʛؗʴƅا ʟʵو¿ تʙʳƅا اʚƍ Ɠž ŕƎʺǽʙƂت ʧȞʺʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ƑƊ¯وم 

 اřʳॽʱʻƅ اʙƆƅ řॽɾŕʸƅورل. •

•  ªŕʴॽʴʸوت řॽʰŬŕʴʺƅق اʛʢƅا ªاʛʽżت.µŕʵƅا ¿ŕʺŬمʛƅا Ɠž لʛشŕॼƈ ŕƍʛمد ȈʳŬ Ɠʱƅه اŕʢŦƗا 

•  ªه ذاŕʢŦƗع اॽʴ»»»»ʸر تŕʡإ ʧʺ»»»»Ų ř»»»»Űŕʵƅا¿ اʨƈƗرؤوس ا Ɠž لʛ»»»»شŕॼƈ řƆʳ»»»»ʶʺƅا ȐʛŦƗه اŕॼɺƗوا şاتʨʻƅا

.řƅƛʙƅا 

• .řƆʺŬʛƅا ªŕॽƆʺŷ 

 تʨزŶȄ اřʳॽʱʻƅ واªŕʸʸʵʺƅ اʛƂʺƅرل ƜŦ¿ اʙƅورل. •

2. :ŗŮœʳƃا¾ اʦƆƕات اʙʻźř ¾ÂʗŞ ŗॻʸƋأ 

  Ŷॼʻت  ʛʽżʱƅا ʧŷ عŲʨʱž �řॽƊاʜʽʺƅوا şœŕɦ ʻƅا ªŕǼŕʶţ ŕƎʢȃر ʧƈ řŰŕʵƅا¿ اʨƈƗا Ɠž ªاʛʽżʱƅو¿ اʙŠ řॽʺƍم

  ­ŕȃرƗا Ɠž ʛʽżت ʧƈ ƌʻŷ ʦʳʻي ŕƈو řॽƅŕʺƅورل اʙƅا ʛœŕ»»»ʶŦ مو ­ŕȃرل مرʨ»»»Ű Ɠž Ɯʲʺʱƈ şœŕʱʻƅا ªŕǼŕ»»»ʁ ţ ʧŷ ʦŠŕʻƅا

ŕʵƅا¿ اʨƈƗا ʨ̄ʻŗ ƑƆŷ ʛدʕت Ɠʱƅا ªراŕॽʱƅا ʙ»»»»»»»»»»»Űʛŗ ÀʨƂت ŕʺ ««ʧƈ ř مو¿ اʙƅورل اřॽƅŕʺƅ وƜ»»»»»»»»»»»Ű إƑƅ اʜʳʱʴʺƅل�ؗ  »»» »»»»»»Ű

 .(řʴſŰ �23 2005)اʨƆʷƅت�Ɠ  اʨƈƗا¿ اƓž řŰŕʵƅ آʛŦ اʙƅورل

3. :ŗŮœا¾ خʦƆƕا Ƒż اتʙʻźʯƃا ¾ÂʗŞ ȆȜش (ʦƁر �ȘţƜʺƅا řʺœŕƁ ʙƍŕ07 ش) 

ŗॻƃœʸƃف اʦʵ ƃؒا ȖʲƄƆ :œʰƃœث 
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1. :ŗॻƃœʸƃف اʦʵؒƃا ȖʲƄƆ ʃȂʙŶř 

 ʅȄʛŸت ʧȞʺǽ  ʧƈ řŷʨʺʳƈ ƑƆŷ ȑʨʱʴو¿ تʙŠ مو řƂॽود ʧŷ رلŕॼɺ� :ƌƊōǼ řॽƅŕʺƅف اʨʷؔƅا ȘʴƆƈ

  ÀŕƁرƗا ʠŸǼ ʛʶſت ŕƎƊم ŕʺؗ ل�ʛʽŦƗا Ƌʚƍ ŕƍʛƎʤت ƛ Ɠʱƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا Ɠƈʙʵʱʶƈ ʦƎت Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا

�ŕƎƆʺؔوت řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا ʧƈ مʜʳʱي ƛ هʜŠ ʛʰʱŸوت �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅوا ʛȄرŕƂʱƅل ف ا �Ɠ   اʨƅار̄ ʛؗت ÀƜʶƅا ʙʰŷ(

2000  řʴſŰ �51). 

2. :ŗॻƃœʸƃف اʦʵؒƃا ȖʲƄƆ تœƈʦȜƆ 

  Ɠ»» »»»»»»»ʶʱؔت ªŕƈʨƆŸʺƅا Ƌʚƍ ʗƊŕؗ  Ƒʱƈ řॽتƕا ȋŕƂʻƅا ʟʵت ªŕƈʨƆŸƈ ƑƆŷ řॽƅŕʺƅف اʨ»»»»»» »» »̫ ؔƅا ȘʴƆƈ Ȉʺ»»» »»»»»»ʷǽ

řॽƅŕʺƅف اʨ»»»»»ʷؔƅا Ɠž ل ««««ŕƈŕƍ ŕŸǼŕʡ   �řॽʰŸ مو ʙʽſƈ ʗƊŕؗل ʦƎſƅ اªŕॽƆʺŸƅ اʨƅار̄ »ʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا(

2009): 

•  Ȉ ̫«ʨف اřॽƅŕʺƅ )اŕŸʺƆƅ řƂǼŕʢʺƅيřʴ»Ųʨƈ ʛʽ وؗ ؔƅا¯ اʙŷȂو řॼ»Ŭŕʴʺƅا ʥ»ʁ ʺƅ لʙʺʱŸʺƅا řॽʰ»Ŭŕʴʺƅق اʛʢƅوا ʙŷاʨƂƅا

 ʛʶſƈ ŕƎƅ řſƅŕʵƈل وʛʰƈرل(.

• ʱʻƅب اŕ»»ʁ ţو řॽƊاʜʽʺƅا ʦƎž ʧ»»ʶʴƅ řȄورʛ»»ʹƅا ÀƜŷاط ªƜʺȞƈ ¿اʨƈƗا ʛʽżو¿ تʙŠو řʻȄʜʴƅا řƅʨ »̔»Ŭ ¿وʙŠو şœŕ

.řŰŕʵƅا 

•  ªƜƈŕŸʺƅا ʥƅʚ ªŕ اÀƗ وؗ ʛؗ»»̫ ƅو¹ مو اʛſƅوا ř ʛؗʱ»»ʷ ƅ̋ا ªŕ»»ʶ»»Ŭʕʺƅوا ř ªŕƊŕॽ اŕ»»ʷʺƅرؗ ƅؔا ʟʵت Ɠʱƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا

«««ŕه Ƌʚ»»ƍ Ŷƈ اªŕ»»Ɗŕ»»ॽؔƅ مو   »»» »»»»»»»»»ʹʱƁƛا ʙ»»̒ ŷ ʦʱت Ɠʱƅاŕ»»ƎȄʛ»»»»»»»» »»»»»»ʁ ƈ  źƆʰƈو ʦʳţ �ř»»Ɔƈŕ»»Ÿʺƅا ȌʺƊ �ªŕ»»ƁƜŸƅا ř»»Ÿॽʰʡ :

  �ªƜƈŕŸʺƅا.ªƜƈŕŸʺƅا Ƌʚƍ ʟʵت Ɠʱƅر اŕŸŬƗا ʙيʙʴت řŬŕॽŬ 

• řॽɾرل وʨŰ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƆƅ řȄورʛ ƅ́وا řŰŕʵƅا ªŕॽƆʺŸƅا ʠŸǼ ƓʻŸت Ɠʱƅمو ا ÀŕŸƅا ŶǼŕʢƅا ªذا ªŕƈʨƆŸʺƅا. 

•   �řॽƊاʜʽʺƅاب اʨŗم ʧƈ بŕǼ مو Ȉ»»»»»»»»ʸž Ȉ «««««««ʨف ا¹ʨ»»»»»»»»Ųʨƈ řॽƅŕʺƅ تʦʤʻƈ ʦǽʙƂ وؗ »̫ ؔƅŕǼ řƂʴƆʺƅا ªŕʤţƜʺƅن اʨؔت

««««««ªŕǼŕ ا�şœŕʱʻƅ وʙŠو¿   »» »ʁ ţ  Ɠž ʖ»» »»»»»»»Ŭŕʻʺƅا ÀƜŷاط Ƒƅإ Ȉʽʴǽ ř»» »»» »» »»Űŕʵƅا¿ اʨƈƗا ʛʽżو¿ تʙŠو řʻȄʜʵƅا řƅʨ »̔» »» »»»»»Ŭ

řƂʴƆʺƅا ªŕʤţƜʺƅا. 

««řॼ إƑƅ اʛʱſƅل   • »ʁ ʻƅŕǼ ʦ»»»ʸʵƅمو ا Ȉ»» »ŰƗا Ŷ»»»Ųو Ɠž ʛدʕت ʦƅو řॽƅŕʺƅا ř »̒»»ʁ ƅا ¿ŕſƁإ ťȄرŕت ʖƂŷ ا¯ثʨţ ªمʛʡ إذا

ॽع ʛʽŻ من Ƌʚƍ اʨʴƅا¯ث تʨؔن ¹ʨ»»»Ųʨƈ إ  »ɹ»»y Ɠž ŕƎƅ ÀƜŷ اȘʴƆʺƅ اʛ»»»Ų Ɯž �¿ŕſƁƚƅ řƂǼŕ»»»ʶƅورل طʛŠاه مȑ ت

 ªاراʛƂƅا Ɠž ŕƎƅŕſŻإ ʛدʕمن ي ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ řॽʺƍم ªذا ʗƊŕؗ  .إذا 
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:ʖƃœʰƃا ʖʲॺʸƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا 

   ȈʽƎ»»»»»ʶت Ɠž ʦƍŕ»»»»»ʶمن ت ʧȞ ǽ̋ Ɠʱƅر اŕʢŦƗا اʚ ««««ʙʵʱاÀ اªŕॽʳƈʛʰƅ اřॽʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅ اʙŸƅيʧƈ ʙ اŶžŕʻʺƅ وؗ »Ŭƛ إن

  Ȉʺŷ ªŕʶŬʕʺƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ řॽƆʺŷ ƑƆŷ ʛدʕت ʙƁ řॽʰƆŬ رŕآد Ƒƅإ ȑ ʕ̄من ت ŕƎƅ ʧȞʺǽ مو ʖŬŕʴʺƅا

  řॽʰƆ»»ʶƅر اŕدƕا Ƒƅإ ʘʴॼʺƅا اʚƍ Ɠž قʛʢʱƅا ʦʱʽ»»Ŭ �řॽƅŕʺƅا ŕƎتŕžʨ»»̫ اƓʱƅ تÀʙʵʱ»»ʶ اªŕॽʳƈʛʰƅ اƓž řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅ إʙŷا¯ ؗ

ؔƅا¯ اʙŷإ Ȉţاʛƈو řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙ ʱɻŬƛ řॽŗŕʳǽواط.řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷ 

œƌƃ ŗƀżاʙʸƃر اœʠخƕاÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا ʙأث :¾Âƕا ʔƄʠʸƃا 

ʙʵʱ»»»»Ŭƛ řॽʰƆ»»»»ʁاÀ اªŕॽʳƈʛʰƅ اřॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅ واŕʢŦƗر    ƅوا řॽŗŕʳǽƛر اŕدƕا Ƒƅا ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž قʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»Ŭ

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƆƅ قʛʢʱʻŬ �ŕƎƅ řƂžاʛʺƅا 

 اŗॻʮŪœʲʸƃأƙÂ: إœॻŕœʱǻت ʚƆÂاœǻ اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت 

 ʙœاʨſƅوا ŕǽاʜʺƅا ʦƍم ʧƈو �Àʨʽƅا ȈʺŸƅا řŸॽʰʡ ŕƎʽ»»»ʹƂورل تʛ»»»Ų řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ» »Ŭمن ا ʥ»»»ش ƛ

ƓƆي ŕƈ ªŕॽʳƈʛʰƅا Ƌʚƍ ŕƎƈʙƂت Ɠʱƅا  �¶ŕॽɾ(2011 řʴſŰ �96): 

•   ªŕॽƆʺŷ Ȉʲƈ řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªاهاʛŠاط ʚʽſʻوت �řॽŗŕ»»»»»»ʶʴƅا ªŕॽƆʺŸƅاه اʛŠȂو ªاʙʻʱ»»»»»»ʶʺƅا¯ اʙŷإ Ɠž řŷʛ»»»»» »ʁ ƅوا řƁʙƅا

  ʦʳţ Ȉ»»ʽƆƂوت ¯ʨƎʳ ƅ̋وا ʗ»»Ɓʨƅا ʛʽžʨت Ƒƅإ ȑ ʕ̄ورل يʙ»»ŗ اʚ»»ƍو �ªŕ»»Ɗŕ»»ॽʰƅا Ȏſţو Ȉ»»̔ Ɔʴʱƅا �ʖ»»Ȅʨʰʱƅا �Ȉ»»ʽʳ»» »»» »»»»»»» »»ʶʱƅا

ŗ ÀʨƂت Ɠʱƅا řॽŗŕʶʴƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉʽżʷت ʅॽƅŕؔت ʅॽɿʵوت řॽŗŕʶʴƅه اŕʢŦƗا ŕƎřʶŬʕʺƅا. 

•  ȈȞ»»ش Ɠž ŕƎŷŕŠʛ »ɦ»Ŭوا ŕƎʻȄʜʵوت ŕƎŸॽʺʳت ªŕॽƆʺŷ ȈʽƎ»»ʁ řॽ وت »h»Ŭŕʴʺƅا ªاʙʻʱ»»ʶʺƅوا ʛتŕžʙƅا Ȏſţ řॽƆʺŷ ʧʽ»»ʶʴت

.řʶŬʕʺƅط¯ارل ا ªŕƈʨƆŸƈ 

•  ¯ʙŷ Àاʙʵʱ»Ŭوا �řॽ »hŬŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا ʧƈ ʛʽʰؗ ¯ʙŷ Ȉʽʳ»ʁ řŷʛ»Ŭ إŕʳƊز اªŕॽƆʺŸƅ اƓž řƎŗŕ»ʷʱʺƅ وʗƁ وا�ʙţ وت

 ʗƁو Ɠž ¯اʛžƗا ʧƈ ȈƁم.ʛʽʸƁ 

«««««Ȉʽż اřſƆʱʵʺƅ مو¿  • »»»»»ʷʱƅا Ȉţاʛƈ Ɠž هŕʢŦƗا ȑ ŕ̄ſت ʘʽʴǼ �ªŕॽƆʺŸƅا ʚʽſʻت ƑƆŷ Ɠاتʚƅوا řॽƆŦاʙƅا řǼŕƁʛƅا ÀŕȞţإ

  ƑƆŷ Ɠʰ»» »»»»»Ŭŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƅاه اʨʱţƛ اʛʤƊ �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »» »̫ ؔƅوا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋اج اʛʵʱ»»»»» »»Ŭا Ɠž řƁʙƅا ȘƂʴǽ ŕʺƈ �¿وōǼ

.ªŕƈʨƆŸʺƅا řʴŰ ȘʽƂʴت ʧƈ ʧȞʺʱƆƅ řǼŕƁʛƅوا ȌॼʹƆƅ ȈœŕŬو 

• Ȅار  زʛƂƅا ȑʚʵʱƈ ȈʰƁ ʧƈ ŕƎƈاʙʵʱ»»»»»» »»Ŭا ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ řॽʰ»»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅŕǼ ř»»» »»»»»Űŕɻ ƅا ªŕŠʛʵʺƅا Ɠž řƂʲƅل ا¯ŕ

.ªاراʛƂƅذ اŕʵتƛ قʨدʨƈو ʦॽƆŬ سŕŬōƄ 
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•  ªŕ»ƈʨƆŸʺƅا ʦǽʙ»Ƃوت ř»Ȅاط¯ار ř»Ǽŕ»Ɓʛƅا ř»̋ ʤƊهل مŕ»ſؗ ل¯ŕ»Ȅز ȘȄʛʡ ʧŷ �ªاراʛƂƅذ اŕ»ɻ ««««««ªŕ»ॽƆʺŷ ʧʽ اř»Ǽŕ»Ɓʛƅ وات »»»»»»»»ʁ ʴت

 ªŕžʨʷؔƅا  Ŭ Ƒƅا řžŕŲطŕǼ �řॼŬŕʻʺƅا.řॽʶȞŸƅا řǽʚżʱƅا ªŕƈʨƆŸƈ ȈʽŰʨت řŷʛ 

•  ¿ƜŦ ʧƈ řॽʰ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ʦʤƊ ʦॽʺ»»»»»» »»»y Ɠž řƆƈŕؔ ت ƅا řƊوʛʺƅا ʛʽžʨت Ƒƅا řॽʰ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ȑ¯ʕت

.řƈʙʵʱʶ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁ ȘȄʛʡ ʧŷ ʖŬŕʻʺƅا ʗƁʨƅا Ɠž ªŕƈʨƆŸʺƅ¹ اŕŠʛʱŬوا ʧȄʜʵت 

Ƒʯƃر اœʠخƕاÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪب اʦʻŵ :œॻƈœث œƌʹƆد أʗƌř 

1. :ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪب اʦʻŵ 

 Ɠƅŕʱƅا Ɠž ŕƍʛʸţ ʧȞʺǽ  �Ɠʺॽʢž و řॼʽش ʨŗم(2017 řʴſŰ �84): 

ـــƚʱت اœʸƃدŗǻ: .أ Ȉʽ    اخœŽʯء اʴƃــ »r»»»»» »ʁ ʱƅا řॽƆʺŷ ʦʱت řॽʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Àŕʤʻƅ ƓƊوʛʱؔƅƛا Ȉʽż»»»»»»»̫ ʱƅا Ȉʣ Ɠž

  řʡʨż»»ʹƈو řʢʻżʺƈ µاʛƁم ƑƆŷ ب موʨ»»Ŭŕʴƅا ř»»ʁ ॽœʛƅل اʛƄاʚƅا Ɠž řॽƊوʛʱؔƅا ªŕ»»ʹॼƊ řʢ»»Ŭاʨŗ ªŕƊŕॽʰƅا Ȏſţو

ƈʙʵ »ɦ»»ʶʺƅا řॽʰ»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅب واʨ»» »Ŭŕʴƅا ʨƍ ŕƎاهتʛƁ ƑƆŷ ر¯ŕƂƅا ʙʽţʨƅوا ŕƎاهتʛƁ نŕ»»»ʶƊاط ƑƆŷ Ȉʽʴ »ɦ»»ʶǽ  �ř

.řॽœʛƈ ʛʽŻ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا ʗʴॼŰم Ɠƅŕʱƅŕȃو 

ʙ»yرŕƍ وƛʨ»Ű إʗŵ   şœŕʱƊ Ɠƅم ʦŞÂد أدʙʸƄƃ ŗॻɼœؕ ŗƃاŗŶŞ: .ب ƈ ʧƈ ªŕॽƆʺŸƅا ªŕƊŕॽʰƅا Ŷॼʱت řȃʨŸ»Ű ʥƅʚŗ ʙ»y ƂȄو

  ƓƊوʛʱؔƅƛا Ȉʽż»»»»»»» »̫ ʱƅا Ŷƈو �ŕƍرʙ»»» »»»» »y ƈ هŕƎʱƊƛو ا řॽƆʺŸƆƅ řॽœŕƎʻƅا şœŕʱʻƅا ʧƈ هʙʰƅا ƑʻŸʺǼ �řॽ»»»»»»»»ʁ Ȟŷ او řॽƅŕŷ

ŕƈʨƆŸʺƅا Àŕʤʻƅ  ŕʻاتʜʽʺƈ ʧƈ Ɠʱƅا ř»»»ŬʨʺƆʺƅا řǽ¯ŕ̋ ƅا ªاʙ »̒» »ʶƅب اŕॽɼ ʖʰ»»»ʁ Ǽ �ʛƈƗا اʚƍ ȘƂʴʱي ƛ řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ª

 ʥƅذ ʧƈ ʧȞʺʱي ƛ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا �ŕƎʻƈ ȘƂʴʱƅا ȈŠا ʧƈ ªŕƊŕॽʰƅا Ȉؗ řŸŠاʛƈو ªŕॽƆʺŸƅا Ŷॼʱʱŗ ­ŕʺʶƅا

ţو ȈȞ»»»»»»»ش ƑƆŷ řॽœʛƈ ʛʽŻ ªاʙʻ»»»»»»»Ŭ Ɠž řƊʜʵƈ ªŕƊŕॽʰƅمن ا ʛؗʚƅا Șʰ»»»»»»»Ŭ ŕƈ Ȉؗ نƛ ŕʺœا¯  ƛ řॽƊوʛʱؔƅƛا ªاʙ

.ÀاʙʵʱŬƛه اʨŬ řƅŕţ Ɠž řŰŕŦ �ŕƎƅ ʟʸʵʺƅا şƈاʛʰƅŕǼ بʨŬŕʴƅا ƛإ ŕƎاهتʛƁ Ŷॽʢʱʶǽ 

ـــــŗƃʦƌ اÂ ʜźƃاʔŵƚʯƃ: .ج ــ «««««ŕƎŗ ʙ اƓž ʖŷƜʱƅ اªŕॽʳƈʛʰƅ اƜŦ ʧƈ řॽʰ»»»»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅ¿ اŪ   ªŕſƆƈ Ɠž ʖŷƜʱƅـ »»»»»»»ʸƂǽ

ȈŠا ʧƈ ʞżƅا ŶƂǽ Ɠʱƅا ªŕʺॽʤʻʱŗ ʛœŕ»» »ʁ ʵƅق اŕʴƅإ Ƒƅإ ʥƅذ ȑ ʕ̄Ȅو Ȉʽż»»»ʷʱƅا �ªŕƊŕॽh ƅا   ªŕǼŕ»»»ʶʴƆƅ ŕƎƈاʙʵ »ɦ»»Ŭا

ʛʽ̔ مو   ż ƅɦا ʧƈ ʧȞʺǽ ŕ»ƈ اʚ»ƍو ř»ॽœʛƈ ʛʽŻ ř»ǽ¯ŕ»ƈ ʛʽŻ ʗ»ɹ ॼ»»»»»» »»» »»»» »Űم ªŕ»ſƆ ƅ̋ن اƗ اʛʤƊ ªŕ»ॽƆ̋ Ÿƅا Ƌʚ»ƍ Ȉ»̡ ƈ ŶƂوت

  Ŷƈ ʞŻ ªƛŕţ بŕؔارت ʧƈ ȈƎ»»»»»»»»»»»ʶǽ ŕʺƈ �řॽƆʺŸƅا Ƌʚƍ وثʙţ ¿ʙي ʛك مدʛون ت¯ ªŕƊŕॽʰƅف اʚţ او řžŕ»»»»»»»»»»»Ųإ

.ŕƎžŕʷʱƄا řȃʨŸŰ 

ʖ»Ŭŕ مدŪÂʙʻż  ʰƆ»Ŭ ʛـœت اŪœʲƃـʔ: .د ƅɹا ªŕ»Ŭوʛ ž̔ إن Ȉؗ انʙƂž Ɠƅ ŕƈ ȑ ʕ̄ت Ɠʱƅا ʖ»Ŭŕʴƅل اʛƄذا ƑƆŷ لʛ»شŕॼƈ Ɠ

  �Ɠ »h»»»»»»»»» »»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ Ȉʺŷ ƑƆŷ ʛدʕي ŕʺƈ �ƓœʜŠ مو ƓƆؗ ȈȞ»»»»»»»» »» »»̫ Ǽ řƊʜʵʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا ،Ɔل مو تʛƄاʚƅا
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  Ɠž řƊʜʵƈ řॽʺƁر ªŕſƆƈ Ƒƅإ ŕƍاهʛƁ ʟʵ»»» «««ʖʰ تʨʴ¿ اªƜʳ»»»»ʶƅ واʙƅواʛœ اřǽ¯ŕʺƅ اŶॽʢʱ»»»»ʶǽ Ɠʱƅ مȑ ش« »ʁ Ǽ ʥƅوذ

.ʙʽţʨƅا ʖŬŕʴƅل اʛƄذا 

2. :œƌʹƆ ŗǻœſʦƃا ŗॻɽॻؕÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا ʥƆد أʗƌř Ƒʯƃر اœʠخƗا 

  řŰŕʵƅا ªŕŬŕॽʶƅŕǼ ʛʹمن ت řʻȞʺʺƅا ʧƈ Ɠʱƅا ªاʙيʙƎʱƅر واŕʢŦƗا ʧƈ řŷʨʺʳƈ řॽʰŬŕɹ ʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ƌŠاʨت

ř»»»»»»»»»ʁ اتŕʵذ ʧƈ řŷʨʺʳƈ اطʛŠاهاª اƓʱƅ تʨʴ¿ ¯ون وƋʚƍ ¹ʨƁ اŕʢŦƗر   »»»»»»»»»Ŭʕʺƅا ƑƆŷ ʖŠʨʱȄو �ř»»»»»»»»»ʁ »»»»»»»»»ŬʕʺƅŕǼ

 ŕƈʨƆŸƈ ʧƈت�ŕƎ وʧȞʺȄ ذŕƎʻƈ ʛؗ:وتƑƆŷ Ȏžŕʴ م

 اƕخœʠر اʗƌř Ƒʯƃد أʥƆ اœॻʱƆʙʮƃت اŗॻʮŪœʲʸƃ: .أ

Ɠتƕا ʛ̄»»»»»»»»»»»»»»Ŭ ʧȞʺǽ �ř»ॽʰ»»»»»»»»» »»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا ªŕ»ॽʳƈʛʰƅا ʧƈم ¯ʙ»Ǝمن ت ʧȞʺǽ Ɠʱƅر اŕ»ʢŦƗا ʧƈ    ʨŗو م ʙ»ƍŕ»r ƈ ƑƆŷ(

 řʴſŰ �ƑŬʨƈ16): 

•  ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁ Ƒƅإ ʟŦʛʺƅا ʛʽŻ ¿ʨŰʨƅا.ªŕॽʳƈʛʰƅا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا 

• .ªŕॽʳƈʛʰƅا Ɠž řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁ řǽŕʺţ ªاهاʛŠهل إŕſؗ Àʙŷ 

• .řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا řǽŕʺʴƅ řȄʛʶƅا řॽƅƕف اŕʷʱƄا 

• .ªاʜʽƎʳʱƅا ʖȄʛʵت ȘȄʛʡ ʧŷ مو ƓŲʛŷ ʖʰʶǼ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Ɠž ¿ŕʢŷƗا 

««ʺʦॽ اʜʽƎʳʱƅا • »»y ʧȞ من تʙʴث Ɠž ت ǽ̋ Ɠʱƅا řȄʛ»» »»ʷॼƅه اŕʢŦƗا  ªŕॽƆʺŷ ʥƅʚ řॽʰ»»»»Ŭŕɹ وؗ ʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ʦʤƊ مو ª

.ªŕॽţƜʸƅا ʙيʙʴت Ɠž مو Àŕʤʻƅا Ƒƅإ ŕƎƅŕŦ¯Ȃو ªŕƊŕॽʰƅا Ŷॽʺʳمو ت řʳƈʛʰƅا 

• .ʙȄʛʰʱƅوا ʅॽʽؔʱƅا ÀŕʤƊ ¿ŕʢŷوم ƓœŕȃʛƎؔƅر اŕॽʱƅ¹ اŕʢƂƊوا řॽɻॽʰʢƅارث اʨؔƅا ʖʰʶǼ řॽʯʽʰƅر اŕʢŦƗا 

 ŗ:اʙŞƗاءات اƄŵ ȋœŽʲƄƃ ŗॻőœſʦƃى أʥƆ اœॻʱƆʙʮƃت اॻʮŪœʲʸƃ .ب

  ř»ॽ »h» »»»» »»»»»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا ªŕ»ॽʳƈʛʰƅا ƌ»Šاʨت Ɠʱƅر اŕ»ʢŦƗا ʧƈ ʙ»ʴمن ت ʧȞʺʺƅا ʧƈ Ɠʱƅا ªاهاʛŠاط Ƌʚ»ƍ Ȉ»̡ ʺʱوت

Ɠƅŕɦ ƅا  �¶ŕॽɾ(2011 řʴſŰ �110): 

• .ʖŬŕʻʺƅا ʗƁʨƅا Ɠž ŕƎʱʳƅŕŸƈ ʦʱمن ت ʖʳǽ şƅŕŸمن ت ʖʳǽ Ɠʱƅا ªŕॽƆʺŸƅا ȈƄ 

•  şƅŕŸمن ت ʖ ǽr Ɠʱƅا ªŕॽƆʺŸƅا ȈƄ.ŕƎʱʳƅŕŸƈ ʗʺت ʙƁ Ɠʱƅا Ɠƍ ȌƂž 

• .ŕƎʻȄʜʵوت ªŕƊŕॽʰƅا ƑƆŷ řʺœاʙƅا řǼŕƁʛƅا ªŕॽƆʺŷ 

• .řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁو ªŕƊŕॽʰƅا ʧŷ řॽʡŕॽʱţƛا ťʶʻƅا ʚŦم 

• .ªŕƊŕॽʰƅا ʧȄʜʵت Ɠž Ɠŗŕʴʶƅا ʧȄʜʵʱƅا Ȉʲƈ řʲيʙʴƅا ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا ÀاʙʵʱŬا 
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•  ʧƈم ʧʺʹǽ ȈȞʷǼ ƌॽɾ ªŕॽţƜʸƅا ŶȄزʨوت Àŕʤʻƅا ʛʽʽʶت ʧʶţ.ªŕƈʨƆŸʺƅا 

ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ʝőœʶى خƄŵ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا ʙأث :Ƒƈœʰƃا ʔƄʠʸƃا 

   ʘʽţ �řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»ʷؔƅا Ɠž ŕƍʛžʨت ʖʳǽ Ɠʱƅا ʟœŕ»»»»»ʸʵƅا ʠŸǼ ƑƆŷ رŕل آدʙŷ řॽʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƆƅ

řॽƅŕʱƅا ªŕƁƜŸƅا Ɠž ŕʺƎʻʽŗ Ȍȃʛƅا ʧȞʺǽ  �ȑزرŕƈ(2018 řʴſŰ �51): 

 :ƙÂأŗॻɾاʗʶʸƃا ŗॻŮœ Ǻr ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃا ŗſƚŵ 

Ȉʣ Ɠž ȑ اřʯʽʰƅ اʛʽżʱʺƅل واʨʢʱʺƅرل   ŕ̄»»» »»»ʸʱƁƛا ŶƁاʨƅوا ʛƍاʨʤƅا ʧŷ ʛʽʰŸʱƅا Ɠž řॽʀاʙ»»»»»»ʸʺƅا ȘʽƂʴت ʖƆʢ ɦي

 Ɠž ل ŕ»ʁرŕॽŗ �¹ن اʨʱƅزªŕŸȄ اʦॽʁƆƅ řॽƅŕʺʱţƛ اʨƅار̄ ʱƈ ȈȞ»̫ Ǽ ªŕžʨ»̫ ؔƅا   ȑʚƅا �ōʢʵƅا ȈƈŕŸƈ ʧŷ ­ŕ»y žواط �řॽƅŕʺƅا

.řॽʰŬŕʴʺƅا ÀŕƁرƗا ʖţŕʸǽ 

  řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅن اʨؔمن ت ʛʽʰŸʱƅا Ɠž قʙʸƅŕǼ ʙʸƂǽ من ʧȞʺǽ ƛ ƓŷŕʺʱŠا ʦƆŷ řॼŬŕʴʺƅا řॽţŕƊ ʧƈ

««««ʨرل ŕʻƎž řƂƆʢƈك ʛʽʲؗ ¯ʨʻŗل يʖŠʨʱ تʙƂيʙʻŷ ŕƍʛ إʙŷا¯   »»»»»»»ʸǼ řƂॽʀ¯ Ƒʱţ ل اوʙؗʕƈ ªŕžʨ»» »»»» »»»»»ʷ ƅؔا  ʗſƅ ʖʳȄو řॽƅŕʺƅا

««««««ʛʤʻƅ ªŕžʨ إƑƅ من  ا »»»»»»̫ ؔƅومن    ا ʙŗ ƛ ذجʨʺƊ ȑōؗ Ɠƍو řॽʰ»»»»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅل اʙţʨƅا ŶƁوا Ȉʽʲʺʱƅ ذجʨʺƊ ƛإ Ɠƍ ŕƈ řॽƅŕʺƅا

 تʙƁ ƑƆŷ ȑʨʢʻر اʙȄʛʳʱƅ وا�Ȍॽʶॼʱƅ واªŕॽʳƈʛʰƅ اȘʽƂʴʱŗ řƆʽſؗ řॽʰŬŕʴʺƅ ذƜŦ ʧƈ ʥƅ¿ اʨŬŕʴƅب.

 :œॻƈœثȖʻƀʲʯƄƃ ŗॻƄŕœƀƃا ŗॻŮœʳǺ ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃا ŗſƚŵ 

ŕƂƅا řॽ»»» »»ŰŕʵǼ ʙ»»»»»ʸƂǽ  ʧʽʺœŕƂƅا ʧʽŗ قŕſتƛا ʧƈ řॽƅŕŷ řŠر¯ ʨ̄Šرل م¯ق وʨ»»»» »y Ǽ ق موŕſات ʨ̄Šو ȘʽƂʴʱƆƅ řॽƆŗ

  ȘƂʴʱƆƅ řॽƆŗŕƂƅإن ا şœŕʱʻƅا ʝſƊ Ƒƅن إʨƆ»»»»»»»»Űʨʱي ʦƎƊōǼ سŕॽʁƅا Șœاʛʡ ʝſƊ نʨƈʙʵʱ»»»»»»»»ʁ ǽ ʧيʚƅا Ɠʰ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅس اŕॽʁƅŕǼ

ŕƂž سŕॽʁƅا řॽƆʺŸǼ ʦœŕƂƅا Ɠ»» »»»ʸʵ»»» »»̫ ƅا ʜʽɹ ʱƅا ʧƈ ¿ŕŦ ƌƊƗ Ɠŷʨ»»»»»Ųʨƈ Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴ ƅ̋س اŕॽʁƅمن ا ƓƆŸت  ŕʻƍ ȘƂʴʱƅا řॽƆŗ

  řॽƊŕد řॽţŕƊ ʧƈ ȘƂʴʱƆƅ ȈŗŕƂƅس اŕॽʁƅمن ا ŕʺؗ ƌƊʨʤţƜي ʧيʚƅا µŕ »ɻ»شƗا ʧŷ ȈƂ »ɦ»ʁ ʺƅا ƓŠرŕʵƅا ʦƅŕŸƅا Ƒƅإ ʛ »̔»̫ ت

.şœŕʱʻƅا ʝſƊ Ƒƅإ ŕƎʽƆŷ ¯ŕ ʱ̋ŷƛا ȑ ʕ̄ي řƅ¯وم ªŕॽتʨʰد Ƒƅإ ʙʻʱʶǽ ƌƊم ƑʻŸʺǼ ƓŷʨŲʨƈ سŕॽʀ ʨƍ 

ŕॽʁƅا Ɠž řॽɺʨ»»Ųʨʺƅا ȋʛ»»ش ʛžʨت ƓʻŸت �ȘƂʴʱƅا řॽƆŗŕƁ ʥƅʚ س ا�ƓʺƆŸƅ مȑ من اşœŕʱʻƅ اƓʱƅ تȈ»»Űʨ إŕƎʽƅ  وؗ

  �­ŕ»»»»y žس واطŕॽʁƅا Ɠž ʖʽƅŕ»»»»ŬƗا ʝſƊ Àاʙʵʱ»»»»Ŭا ȋʛ»»»»̫ Ǽ �ʛŦآ ʟʵ»»»»ش ŕƎʽƅإ Ȉ»»» »Űʨʱمن ي Ŷॽʢʱ»»»»ʁ ǽ ʧʽŸƈ ʟʵ»»»»ش

řॽŰŕʵƅا Ƌʚƍ ȘʽƂʴت ƑƆŷ رلʙƂƅا ŕƎƅ řॽʰŬŕɹ ʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا. 

  :œʰƃœدثœॻʲƃا ŗॻŮœʳǺ ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃا ŗſƚŵ 
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řॽ»»»»ŰŕŦ řॽ ا »h»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا şƈاʛʰƅا ȘƂʴمن  ت ȑم �ʜʽʴʱƅا ʧƈ رʛʴʱƅا ʖƆʢ ɦت Ɠʱƅا �­ŕ»»» »y žس واطŕॽʁƅا Ɠž لŕॽʴƅ

  řʯž ƑƆŷ řʯž ʜʽʽʺون ت¯ ʧʽƈʙʵʱ»»»»»» »ʁ ʺƅا Ŷॽʺʳƅ řţŕʱƈ نʨؔوت �¿ŕʺʱƄƛا ʧƈ ʧȞʺƈ رʙƁ ʛʰƄم ƑƆŷ ªŕƈʨƆŸʺƅن اʨؔت

  ŕƎȄʨʱʴت Ɠʱƅا �ªŕƈʨƆŸʺƅوا ªŕƊŕॽʰƅا Ȉʽ»»»»»»Űʨت ʧʽƈōت ¿ƜŦ ʧƈ �ȐʛŦم ªŕžʨ»»»»» »̫ ؔƅا  ʝſʻȃو ªŕƎʳƅا řžŕؗ Ƒƅإ řॽƅŕʺƅا  

.řſƆؔʱƅا ªراŕॼʱŷƛ بʨŬŕʴƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ ƛإ ȘƂʴʱي ʧƅ اʚƍو ŕʹǽم ʗƁʨƅا ʝſƊ Ɠžو �Ȑʨʱʴʺƅوا ȈȞʷƅا 

  :œŶǺراʔŪœʹʸƃا ʕſʦƃا Ƒż ʤǻʗƀʯƃا ŗॻŮœʳǺ ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃا ŗſƚŵ 

 ¶ʛŷ ʗʽƁʨإن ت ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا    ř»»»»Ŭŕॽ»»» »Ŭ Ɠž ¯ʙʴƈ řॽƅŕʺƅاř»» »»ʶ»»»»Ŭʕʺƅا  ʖ»»»»Ŭŕʻ ƅ̋ا ʗƁʨƅا Ɠž ʦǽʙƂʱƅا řॽ»»» »ŰŕŦو �

 ʛ ž̔ʨت ȈŠم ʧƈ ªهŕŠ ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا    ŕƈ ʙŸȃو �ʦƎاراتʛƁ ƑƆŷ ʛدʕت ʘʽʴǼ ʖ»»»»Ŭŕʻ̋ ƅا ʗƁʨƅا Ɠž ارʛƂƅا ƓŸƊŕ»»»»ʸƅ řॽƅŕʺƅا

  řॽƅŕʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا ƑƆŷ ¹Ɯʡƛار اʛƂƅا ȑʚʵʱƈ ƑƆŷ ȈƎ»»»ʶƅا ʧƈ عॼ»»»Űم řॽʰ»» »Ŭŕʴʺƅا şƈاʛ ƅhا ƑƆŷ řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªʙʺʱŷا

.ʗƁو ȑم Ɠž 

 :œʴƆœاخ ŗſƚŵʤƌŽƃا ŗॻŮœ Ǻr ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃ 

ل  ªŕƈʨƆŸ اʨƅار̄ ƅ̋ا Ɠž ŕƍʛžاʨت ʖʳǽ Ɠʱƅا ʟœŕ»»»ʸʵƅا ʦƍم ʙţم ʧʽƈʙʵ »ɦ»»ʁ ʺƅا ʖƊŕŠ ʧƈ ʦƎſƆƅ řॽƆŗŕƂƅا ʛʰʱŸت

 ªŕžʨ»»»»»»»» »̫ ؔƅŕǼ   ʦƎيʙƅو řॽʰ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʖƊاʨʳƅŕǼ ʦƆŷ ƑƆŷ ʧʽƈʙʵʱ»»»»»»»»»ʁ ʺƅن اʨȞǽ نŕǼ ¶ʛʱſǽ ƌƊŐž ¶ʛżƅا اʚƎƅو �řॽƅŕʺƅا

ʥƅʚƅ �řǽŕʻŸǼ ªŕƈʨƆŸʺƅا ř»»Ŭراʙƅ řॼɼʛƅا    ŕʺؗ ŕƎʺƎž ʧʽƈʙʵʱ»»ʶ ƅ̋ا ʠŸǼ ƑƆŷ ʖŸ»»ʸǽ řƈʨƆŸƈ řǽم ¯ŕŸॼ »ɦ»Ŭز اʨʳǽ ƛ

  ʘʽţ Șŗŕ»»» »» ƅʁا Ɠž نŕƄ ªʛƎʣ    ŕƎƆŸʳǽ ʜŠʨƈع و»»»»»Ųوا ȈȞ»»»»»ʷǼ لʜʽʺƈو řſ »̒»»» »y ƈ ªŕƈʨƆŸƈ ÀʙƂʱƅ řॽ »h» »»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا

.řƅƛ¯ ŕƎƅو řƈʨƎſƈ 

  :œŪدœŪŗƈرœƀʸƃا ŗॻŮœʳǺ ŗॻʮŪœʲʸƃا ŝƆاʙʮƃا ŗſƚŵ 

ॽƅŕʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا Ɠƈʙʵʱ»»ʁ ƈ řॼɼʛƅ řǼŕʳʱ»»Ŭا ʜ ʛؗʺƅا Ɠž ªاʛʽżʱƅوا ¿ŕʺŷƗا şœŕʱƊو Ɠƅŕʺƅا ʜ ʛؗʺƅا řƊرŕƂƈ Ɠž ř

 Ɠƅŕʺƅاř»»ʁ »»ŬʕʺƆƅ   اʚƍو �řƂǼŕ»»ʁ ƅا ªاʛʱſƆƅ řƆدŕʺʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕƊŕॽʰƅا ʛƎʤمن ت ʖʳǽ ƌƊŐž �ȐʛŦƗ لʛʱž ʧƈ

 ¶ʛŸǼ ÀʨƂت ʘʽţ řॽ »h»» »»» »»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا ŕʻƅ ƌʱƈʙƁ ŕƈ ªŕžʨ»»»» »» »»̫ ƅؔا   řॽʺ»»»»»» »»Ŭʛƅل اʙȄʛʳƅا Ɠž هŕŠ ŕʺؗ řॽƅŕʺƅا  ŕƎ»»»»»»»»Ųʛŷو

 ʗƁو ȑم Ɠž řॽƅŕʴƅا řʻ»»ʁ ƅوا řƂǼŕ»»ʁ ƅا ªاʨʻ»»ʶƅا ʧʽŗ řƊرŕƂ ƅ̋ا ʧʽƈʙʵʱ»»ʶʺƅا Ŷॽʢʱ»»ʶȄو �řƂǼŕ»»ʶƅا ªاʛʱſƅا ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛŕǼ

.řƂǼŕʁ ƅا ªŕƈʨƆŸʺƅ¹ اŕŠʛʱŬا řŷʛŬو ʧȄʜʵʱƅا řॽŰŕŦ ʧƈ şƈاʛʰƅا Ƌʚƍ ƌǼ ʦʶʱت ŕ ƅ̋ řŷʛʶȃو 

ʖƃœh: إʗŵاد اœżʦʵؒƃت اʗʳʯŪœǺ ŗॻƃœʸƃام  ƃا ʔƄʠʸƃاŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا 
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ور   ««««««««««ʙʵʱاÀ اªŕॽʳƈʛʰƅ اřॽʰ»»»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅ و̄ »ŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»»»»»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا Ƒƅق اʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»»»»»»»»Ŭ ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž

:řॽƅŕʱƅا ʛŰŕʻŸƅا ȘȄʛʡ ʧŷ �řॽƆʺŸƅا Ƌʚƍ Ɠž ʖŬŕʴʺƅا 

ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪœǺ ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ Ƒż ʔŪœʲʸƃر اÂد :ƙÂأ 

 Ȉʣ Ɠž ʖ»»»»Ŭŕʴʺƅإن ¯ور ا ʛ»»»»ʸʱƁوا ¿ŕʺŷƗا ʧƈ ʛʽʲؔƅا ƌॽƆŷ ʛ»»»»ʸʱŦا ʙƁ řॽʳƈʛʰƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»»»Ŭا

řॽتƕا ÀŕƎʺƅŕǼ Àŕॽʁƅا Ɠž نƕا Ƌور¯  �řȃوʛŗ(2014 řʴſŰ �110): 

• .ªŕƊŕॽʰƅا ʧʺʹʱت Ɠʱƅا ªاʙʻʱʶʺƅا Ŷॽʺʳت 

• .ªŕƊŕॽʰƅا ¿ŕŦ¯إ 

•  şƈŕƊʛʰƅا ŶŲو Ɠž ř  اƓʰŬŕʴʺƅ.اŕʷʺƅرؗ

• .řſƆɦ ʵʺƅا ªاراʛƂƅذ اŕʵات ŕƎœʨŲ Ɠž ȈƎʶॽƅ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʧƈ řŠرŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ʛʽʶſت 

ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃر اÂد :œॻƈœث 

«««ʗʴॼ تʖƆŻōǼ ÀʨƂ اªŕॽƆʺŸƅ واʨʢʵƅاª اƜƅزřƈ طʙŷا¯  »Űم Àʨʽƅا řॽ »h»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅر اʨʢʱŗ ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا 

 ƓƎž �řॽƅŕʺƅا:řॽƅŕʱƅا ÀŕƎ ƅ̋ŕǼ ÀʨƂت 

• .ʖŬŕʴʺƅا ʧƈ řƆŦʙ ƅ̋ا ªŕƊŕॽʰƅا ¿ŕॼʁʱŬا 

• .şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ل ʅॽʻy وتȈʽƆʴ اʖʶţ ªŕƊŕॽʰƅ اªŕʺॽƆŸʱƅ واƗواʛƈ اʨƅار̄  تʖȄʨʰ وت

• .ŕƎƆʽżʷوت ªŕƊŕॽʰƅا ʧȄʜʵت 

• .ªŕŠʛʵʺƅا¯ اʙŷإ 

ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪœǺ ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ ȆšاʙƆ :œʰƃœث 

ʺƅا ªŕžʨ»»ʷ ƅؔا¯ اʙŷإ Ȉؗ ŕƎʽž ركŕ»»ʷʱي Ȉţاʛ ƅ̋ا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ƑƆŷ ʛʺǽ řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»ŬŕǼ řॽƅŕ

:ƓƆي ŕʺؗ ŕƎʸॽʵƆت ʧȞʺǽ �ƌžʛʡ ʧƈ Àʙʵʱʶ ƅ̋ا ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅوا ʖŬŕʴʺƅا ʧƈ 

ř»»»ʁ اʨƆʢʺƅب إʙŷا¯    .1 »»»ŬʕʺƅŕǼ µŕŦ ʙيʙŠ ،Ɔƈ هŕ»»»ʷƊŐǼ ʖ»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽŕƎتŕžʨ»»»ʷؗ    ªŕƊŕॽŗ لʙŷŕƁ هŕ»»» Ɗ̫Ȃو řॽƅŕʺƅا

ŕƎʽž ʦʱي ŕƎŗ řŰŕŦ .ورلʙƅا ¿ƜŦ řƈʙʵʱʶ ƅ̋ا řॽʰŬŕʴʺƅا ªاʙʻʱʶʺƅوا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ ʧȄʜʵت 

2.  Ȉؗ ȈŦʙȄو ř»»»»» »ʁ»»» »Ŭʕʺƅا Ȉʺŷ řŸॽʰʡ ʖ»»»»»Ŭŕʻʽƅ ř»»» »»ʶ»»» »»ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ،Ɔʺƅا ʟॽ»»»»»ʸʵوت ȈيʙŸʱŗ ʖ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ

 ʦƁر �ŕƎƅ řŸ»»Ųŕʵƅا ʖœاʛ»»ʹƅا �řॽƊʨƊŕƂƅا řŸॽʰʢƅا �ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ʦ»»Ŭا( ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا Ȉʺŷ ʛ »̔»ʁ ƅ řȄورʛ»»́ ƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا
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..Ɠœŕॼʳƅا ʅȄʛŸʱƅورل  اʙƅل اʙƈ ʙيʙʴت Ŷƈ ŕƎŠاʛʵʱ»»Ŭا ʦʱي Ɠʱƅا ªŕžʨ»»̫ ؔƅوا ªاʙʻʱ»»ʶʺƅا Ȉؗ ƑƆŷ ŕƂţƛ ʛƎʤʱƅ ).

.řॽʰŬŕʴʺƅا 

3.   Ɠƍو ř»»»»ʶ»»»»ŬʕʺƅŕǼ ř»»»»Űŕʵƅا ªŕǼŕ»»» »ʁ ʴƅو¿ اʙŠ هŕ»»»»̫ ƊŐǼ ʖ»»» »Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ فʛʡ ʧƈ řƈʙʵʱ»»»»ʁ ʺƅا ªŕǼŕ»» »»ʶʴƅا ÀŕƁمر

  řƊوʙƈ ʖ»»ʁ ţ( řॼ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉʽʳ»»ʶت Ɠž ŕƎƈاʙʵʱ»»Ŭا ʦʱي Ɠʱƅوا ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅل اʙȄʛʳƅا Ɠž رلʨؗʚʺƅا ªŕǼŕ»»ʶʴƅا

.)Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴ ƅ̋ا ÀŕʤʻƅŕǼ řŰŕʵƅا řॽʺŬʛƅا 

̫««««ŕه   .4 Ɗإ Ȉʲƈ لʙŷŕ»»»»ʶʺƅا ªŕǼŕ»»»»ʁ ʴƅمو ا řॽɺʛſƅا ªŕǼŕ»»»»ʶʴƅا �ȐʛŦƗاف اʛʡƗا ªŕǼŕ»»»»ʶţ هŕ»»»»̫ ƊŐǼ ʖ»»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ

  řॽƆʺŷ ȈʽƎ»»ʁ ʱƅ řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ʨ̄ʽƂƅا Ɠž ŕƎƅŕʺŸʱ»»Ŭƛ ªʙŠإذا و ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ ¹وʛž ن�ʨȃز �Ȉʽʺŷ ȈȞǼ µŕŦ بŕ»»ʁ ţ

Ǽŕʱƈ  ʅȄʛŸʱƅا ʦƁر Ȉʲƈ ̄رʨƈ مو Ȉʽʺŷ Ȉ ƅؔ řȄورʛ»»»»ʹƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ¿ŕŦ¯إ ʦʱي ʘʽʴǼ( م¯ق ȈȞ»»»»̫ Ǽ ªŕǼŕ»»»»ʶʴƅا řŸ

.)ťƅإ... ȑرŕʳʱƅا Ȉʳʶƅا ʦƁور ƓʰȄʛʹƅا 

5.   ʘʽţ ʧƈ ŕƎŗ ř»»Űŕʵƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا řžŕؗ Ŷƈ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ŕƎʻƈ ʙʽſʱ»»ʶمو ت ŕƎƈʙƂت Ɠʱƅا ªŕƈʙʵƅوا ŶƆ»»ʶƅا Ȉؗ ¿ŕŦ إ̄

ƅا řॽɿȄʛŸʱƅا ÀŕƁرƗوا ،Űʨƅا �ªŕॽʺؔƅا.ŕƎŗ řŰŕʵ 

6.   Ȉʳ»»ʶت ªŕॽƈʨي ȈȞ»»ش Ɠž řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ʨ̄ʽƂƅوا ȈʺŸƅا ʦॽʤʻت Ɠž ʙŷŕ»»ʁ ʱƅ لʙŷŕ»»ʁ ƈ ªŕॽƈʨه يŕ»»̫ ƊŐǼ ʖ»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ÀʨƂǽ

̫«««�ªŕȄʛʱ يřॽƈʨ ا�ªŕŸॽʰʺƅ يřॽƈʨ ا�ʥʻʰƅ يřॽƈʨ اʙʻ»»»ʸƅوق�  ʺƅا řॽƈʨي :Ȉʲƈ �ŕƎƂžاʨت Ɠʱƅا ªŕॽƆʺŸƅا ŕƎʻƈ Ȉؗ Ɠž

  ʖ»»»ʁ ţ ʥƅوذ �ťƅإ...ȐʛŦƗا ªŕॽƆʺŸƅا řॽƈʨون� يʜʵʺƅا řॽƈʨي  Ɠž Ŷʺʳوت �ŕƎتŕŠŕॽʱţوا ř»»»ʶ»» »Ŭʕʺƅا Ȉʺŷ řŸॽʰʡ

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا řžŕؗ  ʦʹت řƈŕŷ řॽƈʨي ȈȞش Ɠž لʙŷŕʁ ʺƅا ªŕॽƈʨʽƅا Ȉؗ ʛʽŦƗا 

7.   ÀŕʤʻƆƅ ŕƎƅŕŦ¯ŐǼ ÀʨƂǽ �ŕƎƆʽʳ»»»»»»»»»ʶا¯ تʛʺƅا řॽʰ»»»»»»»» »Ŭŕʴʺƅا řॽƆʺŸƆƅ řॽتʨʰʲƅا ªاʙʻʱ»»»»»»»»»ʶ ƅ̋وراق واƗا ʖ»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʦƆ »ɦ»» »»»»»»ʶǽ

ʺƅا řॽƈʨʽƅر اŕॽʱŦŕǼ ÀʨƂǽ ʥƅذ ʙŸǼ �ƓƊوʛʱؔƅاط  řॽƆʺŸƅا ťȄرŕر تŕʱʵǽ �ŕƎƆʽʳ»»»»»»ʁ «««ʙŷŕل اřॽƆʺŸƆƅ řॼ»»»»»»Ŭŕʻʺƅ اʛʺƅا¯ ت »»»ʁ

řॽƆ̋ اŕ»»»»»»ʶʴƅب   ŷ Ɠž ƌƅ Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅل اʙŷŕ»»»» »»ʁ ƈ Ŷƈ ŕƎŗ µŕʵƅا Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʙʽƂƅا Ȉʳ»»»»» »ʶȄو řॽ »h»»»»»Ŭŕʴʺƅا

وج(. ʜ̄ʺƅا ʙʽƂƅم اʙʰƈ( ʙʽƂƅا Ɠžʛʡ ȑوŕʶوت )Ɯʲƈ řžŕʹʺƅا řʺॽʁƅا ƑƆŷ řॼȄʛʹƅا( 

8. ƅا ʨ̄ʽƂƅا ¿ŕŦ¯إ řॽƆ̋ ŸǼ ʖ»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ ř» »ʁ »»Ŭʕ ƅ̋ا ȋŕ»»ʷƊو řŸॽh ʡ ʖ»»ʶţ ŕŷŕॼل تʙŷŕ»»ʶʺƅا ªŕॽƈʨʽƅا Ɠž řॽʰ»»Ŭŕʴʺ

 ʙţōؗ řॽʰ»»»»»» »»»Ŭŕʴʺƅورل اʙƅا ¿ŕſƁŐǼ ورلʙƅا ʛŦآ Ɠž ÀʨƂॽƅ �řॽʰ»»»»» »» »»Ŭŕʴʺƅورل اʙƅا řƆ̔ ʡ ªŕǼŕ»»»»»»»»»ʶʴƅو¿ اʙŠ Àاʙʵ »ɦ»»»»»» »»ŬŕǼ

.Àʙʵʱʶ ƅ̋ا ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا şœŕʱƊ ¿ʨʰƂƅ řॽŬŕŬƗا ȋوʛʷƅا 

9. ʺƅا ªŕॽƈʨʽƅا Ɠž ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ şƈʙŗ şƈŕƊʛʰƅا ÀʨƂǽ řॽƈارزʨʵƅا Àاʙ ʱɻ»»»Ŭŕȃو �ªŕƊŕॽʰƅل اʙŷŕƁ Ɠž ŕƎ Ȅ̒ʜʵل وتʙŷŕ»»»ʶ

  )ťƅإ...ř»ʻȄʜʵƅا ªŕ»Ƃžʙ»ت �şœŕ»ɦ ʻƅا ªŕ»Ǽŕ»»»» »»»»»»»»»»»ʁ ţ ¿وʙ»Š �ř»ॽƊاʜʽʺƅا( ř»ॽƅŕ» ƅ̋ا ªŕ»žʨ»»»»» »»»»»»»»»̫ ؔƅا¯ اʙ»ŷŐ»Ǽ ÀʨƂǽ ŕ»Ǝŗ şƈʛʰʺƅا
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  )ťƅإ... řŸŠاʛ ƅ̋ان اʜʽƈ ذ�ŕʱ»»» »ŬƗا ʛʱž¯( řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅاو¿ اʙʳƅوا ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا   ¿ŕƂʱƊƛون� اʜʵʺƅا ªاʛʽżت( řॽœŕॼʳƅا

 řʳॽʱʻƅ اřʳॽʱʻƆƅ řॽʰŬŕʴʺƅ اřॽœŕॼʳƅ ...إťƅ( اʛʺƅا¯ إŕʷƊهŕƍ آŕॽƅ وŶॽʢʱʶȄ اʧƈ.ŕƎʱŷŕॼʡ ʖŬŕʴʺƅ ا

10.   Ŷॽʺʳʱŗ ÀʨƂو¹ وتʛž مو řŸǼŕت ªŕ»» »ʁ »Ŭʕƈ ʥƆʺت ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ʗƊŕؗ إذاŕƎتŕžʨ»»ʷؗ    لʙŷŕƁ ȈƂƊو ť»»ʶƊ ʦʱي �řॽƅŕʺƅا

  ªŕƊŕॽʰƅا ʙŷاʨƁ Ȉؗ ¿ŕŦ¯إ ʦʱي ʘʽʴǼ ÀƗا řʶŬʕʺƅا Ƒƅإ řʶŬʕƈ ȈȞǼ řŰŕʵƅا ªŕƊŕॽʰƅا .ƓʰŬŕʴ ƅ̋ا şƈŕƊʛʰƅا Ƒƅا 

11.   şƈ¯ řॽƆʺŷ ʧŷ ¿وʕ»» »»» »»»ʶʺƅا ʖ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ ªŕžʨ»»»»»»» »̫ ؔƅا  şƈ¯ řƂȄʛʡ رŕॽʱŦŕǼ řॽƅŕʺƅاřʻʽŸƈ    ʧƈ ʙƄōʱƅا ʙŸǼ

  şƈ¯ ʦʱȄو )ťƅإ... Ŷœŕ»»»»»»»»»»́ ॼƅمو ا ªŕʳʱʻʺƅا řʺœŕƁو ªŕǼŕ»»»»»»» »»»ʶʴƅو¿ اʙŠ Ș»»»»»»»»»»Ŭŕʻت( ŕƎʻʽŗ ŕʺॽɾ ŕƎƂžاʨوت ŕƎʱʴ»»»»»»» »»»Ű

řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷ ƅؔج اʛʵʱƅ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ȘȄʛʡ ʧŷ ŕॽƅآ  ªŕžʨʷؗ .ŕƎŗ ¿ʨʺŸ ƅ̋ا ʛʽيŕŸʺƅا Ŷॼʱل تʙţʨƈ řॽƅŕƈ 
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:ȆʶŽƃا ŗŮƚخ 

  ʗʴॼ»Űوم ¯ŕ» ʱyƁƛا Ɠž ŕƈŕƍ اʛ»ʸʻŷ ʗʴॼ»Űم ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ŕॽŠʨƅʨʻؔإن ت ¿ʨƂƅا ʧȞʺǽ Ȉ»y ſƅا اʚƍ ÀŕʱŦ Ɠž

  Ƌʚƍ ªم¯وا ʙţم ¿ŕʺŸʱ»Ŭƛ ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅا ʖƆŻم ʗƎʳات ʥƅʚƅ �řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا ªŕ»ʁ »Ŭʕʺƅر اʨʢهل وتŕſؗ Ɠž ƛŕŸž اʛ»y ʻŷ

  řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ɠž ʦȞʴʱƅوا ŕƎŗ ř»»Űŕʵƅا řॼ»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»ʶƈ řॽƆʺŷ Ɠž řॽ »h»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Ɠƍو ŕॽŠʨƅʨʻؔʱƅا

 �Ȉƈŕؗ ƓƊوʛʱؔƅإ Ɠʰ»»»Ŭŕʴƈ ªŕƈʨƆŸƈ ÀŕʤƊ ȈȞ»»»̫ ǽ ŕʺॽɾ ªŕŠʛʵʺƅا řǽŕŻ Ƒƅا řʳƅŕŸʺƅوا ʧȄʜʵ ƅɦا �¿ŕŦ¯ƛا ʘʽţ ʧƈ

ŸʱŬŕǼ عʺʶت řॽʀاʙʸƈ ªوذا řƂॽʀ¯ řॽƅŕƈ ªŕžʨʷؗ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅŕǼ عʺʶǽ.ªاراʛƂƅذ اŕʵات Ɠž ŕƎƅŕʺ 

řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»»»»»̫ ؔƅا Ɠƅŕ̋ ƅا Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖ»»»»»»»ʶţ ř»»»»»» »ʁ ʺʵƅا   ªŕॽʳƈʛʰƅا ¿ŕ̋ Ÿʱ»»»»»»»Ŭا Ɠž ʖʰ»»»»»»»Ŭ ʦƍم Ɠƍ

  řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅل ا¯ʨŠ ¿ʨţ ŕŬŕŬم ʙʺʱŸǽ ŕƎتŕॽŠŕţ ʖŬŕʻي ƓʰŬŕɹ ƈ şƈŕƊʛŗ ʧʶţƗ řʶŬʕʺƅر اŕॽʱŦŕž �řॽʰŬŕʴʺƅا

ʛʽيŕŸʺƅوا ªŕŸȄʛʷʱƅا Ŷƈ ŕƎƂžاʨوت řƂȄʛʡ ʧŷ řʳʱʻʺƅا ŕƎŗ ¿ʨʺŸ ƅ̋ا. 

  řǽ¯ŕ»»»ʸʱƁƛا ªŕ»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا Ȉؔƅ řȄورʛ»»»Ų řŠŕţ ȈȞ»»»̫ Ƌʚƍ اȈȞǼ ªŕॽʳƈʛʰƅ إŕॽŗŕʳǽتŕƎ وŕƎȃʨʽŷ مॼ»»»Űع اÀʨʽƅ ت

.¿ŕʳʺƅا Ɠž ʧʽʶžŕʻʺƅا ʧƈ ʙيʙŸƅا ŕƈا ­ʨʱſƈ řॽʰŬŕʴʺƅا şƈاʛʰƅق اʨŬ ȈŸŠ ŕʺƈ ŕॽƈʨي ʙȄʜي ŕƎƅŕʺŸʱŬوا �ʧʽʰŬŕʴʺƅوا 
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ʸřــʻƌــ:ʗ 

   řƂǼŕ»»ʁ ƅا ªاʨʻ»»ʁ ƅا ªʙƎ»»شŕƈŕʺʱƍا    ř»»ŰŕŦ ªŕ»»ʶ»»Ŭʕʺƅإ¯راك ا ʖʰ»»ʁ Ǽ ʥƅوذ řॽ »h»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅور اʙŗ اʛʽʰؗ

  ʥ»» »»»»ʶƈ řॽƆ̋ ŷ Ȍॽ»»»»»»ʁ ॼوت ʗƁʨƅر اŕ»»»»»»ʸʱŦا ʖƊŕʳǼ ȘƆŸʱي ŕʺॽɾ řॽɾŕ»»»» »»Ųإ řʺॽʀ ʧƈ ƌƂƂʴت ŕʺƅ ȑ¯ŕ»»» »»»ʸʱƁƛ¹ اŕʢƂƅا Ɠž

řॼ»Ŭŕʴʺƅا  ʧƈ ȈŸʳت Ɠʱƅا ªŕॽƆʺŸƅا ʧƈ ȈœŕƎƅا ¯ʙŸƆƅ اʛʤƊ řȄوʙʽƅق اʛʢƅŕǼ řॼ»Ŭŕʴʺƅا ʥ»ʶƈ ʖŸ»ʸƅا ʧƈ عॼ»Űإذ م �

ƎȞʶƈ.Ȉʽʴʱʶƈ ƌॼا شʛƈا ŕȄوʙي ŕ 

  źƅŕॼƅا ʛدƗوا řॽʰ»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƆƅ řȄʛʤʻƅا ʦॽʂŕſʺƅا Ƒƅو¿ اƗا Ȉ»y ſƅا Ɠž قʛʢʱƅا ʙŸǼ

  řȄʛʤʻƅا ř»Ŭراʙƅا ȋŕƂ»Ŭو¿ اŕʴʻ»Ŭ �řǽ¯ŕ»y ʱƁƛا ř»ʶ»Ŭʕʺƅا Ɠž Ɠʰ»Ŭŕʴʺƅوا Ɠƅŕʺƅا ʛʽ̔ »ʁ ʱƅا řॽƆʺŷ Ɠž Àʨʽƅا ƌॼɻƆت ȑʚƅا

 ŶƁو ʙƁو �ŶƁاʨƅمر¶ ا ƑƆŷوʛƁم řƂƅʨʡ À.À.ذ.´ ƑƆŷ ŕƊرŕॽʱŦا-  �řॽʰ»»»»»»»»»Ŭŕɹ ʺƅا ŕƎʳƈاʛŗ ƑƆŷ فʛŸʱƅا ʧʽƅوŕʴƈ ʨ̄ž

řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا ʟœŕʸŦا¯ وʙŷا řॽƆ̋ ŷ ƑƆŷ ŕƍʛمد ʙيʙʴوت. 

:Ɠƅŕʱƅŕؗ ʘţŕॼƈ ثƜد Ƒƅق اʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»»Ŭ ȘƆʢʻʺƅا اʚƍ ʧƈو  ř»»»»»Ŭراʙƅا Ȉʴƈ ř»»» » »ʁ »»»»»ŬʕʺƆƅ Àŕŷ ʦǽʙƂت �  Ȉţاʛƈ

ॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»ŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا¯ اʙŷإřॽ »h»Ŭŕʴʺƅا ªŕ  ʛومد  ªŕžʨ»»ʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽ »h»Ŭŕɹ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»Ŭا

.řॽƅŕʺƅا 
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ŗŪراʗƃا ȆʲƆ ŗʴŪʓʸƃœǺ ʃȂʙŶʯƃا :¾Âƕا ʖʲॺʸƃا 

  Ƒƅق اʛʢʱƅا ʦʱʽ»»»»»»Ŭ ʘʽţ �ŕƎŗ ʅȄʛŸ ƅɦوا ř»»»»»»Ŭراʙƅا Ȉʴƈ ř»»»»» »ʁ »»»»»»Ŭʕʺƅا Ƒƅا ȘȄʛʢʱƅŕǼ ÀʨƂʻ»»»»»»Ŭ ʘʴॼʺƅا اʚƍ Ɠž

 ȈȞॽƎƅا �ŕƎتō»»»»»ʷƊ řǽاʙȃو ř»»»»»ʁ »»» »»Ŭʕʺƅا ʅȄʛŸت  ʦʱʽ»»»»»Ŭ ŕʺؗ ŕƎƈŕƎƈع وƅŕ»» »» »y ʺƅا ،Ɔʱʵƈو ř»»»»»ʁ »»» »»ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا Ɠʺॽʤʻʱƅا

  ŕƎƆŠم ʧƈ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ªō»»̫ Ɗم Ɠʱƅا ÀŕƎʺƅوا řॽȞॽʱ»»ʁ ॽŠʨƆƅمو ا řȄرŕʳʱƅاه اʨ»»Ŭ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž řŸॼʱʺƅا ªŕ»»Ŭŕॽ»»ʁ Ɔƅ قʛʢʱƅا

.řॽƅŕʺƅا ʙœاʨŸƅا ȘʽƂɹ  ŕǼطřžŕŲ اƑƅ اʙƎƅف اʝॽœʛƅ وʨƍ ت

 ŗʴŪʓƆ ʃȂʙŶř :¾Âƕا ʔƄʠʸƃاTolga Agro-Food 

 Ƌʚƍ  Ɠž ʙŠاʨʱت Ɠʱƅوا řʢ»»Ŭʨʱʺƅوا ʛʽż»»ʸƅا ªŕ»»ʁ »»Ŭʕƈ ʧ »̋»Ų رجʙʻت ř»»ŰŕŦ ř»» »ʁ»Ŭʕƈ ʧŷ رلŕॼɺ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا

  řǽƛو řƂƅʨʡ لʛœا¯ Ɠƅاʨţ ŕȄʨʻ»Ŭ şʱʻل وتʛȞ»ʁ Ǽ1500  ʧʡ � ř »̒Ŭ ªō»̫ Ɗ2003م    řʻيʙʺǼ ʘʽţ řƂƅʨʡ  ř»ʶ»Ŭʕʺƅا Ŷȃʛʱت

ƑƆŷ    řţŕʶƈƓƅاʨ Ǽɹ رʙƂ3600 ت  Ŷȃʛƈ ʛʱƈŕƎƅŕƈ رمس źƆʰر  10000000 � يʙƂȄج و¯  »»»»»»»»ŗ ¿ŕʺŸƅا ¯ʙŷ90    Ȉƈŕŷ

ل.  وřʶŬʕƈ Ɠƍ ذاʕʶƈ ªوʙʴƈ řॽƅو̄

 ʗ»»ʁ »»Ŭōت    ƑƆŷ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ƌʚƍ ʙʽ»»ʁ ƅا ʙان  يʛ»»y ॽʀ ق¯ŕ»»ʸƅاȈŠر ʨƍو   řƆœŕŷ Ȍ»»Ŭو ƌتō»»ʷƊ ʦȞʴǼ ʘʽţ ¿ŕʺŷم

  ʧƈ ʧʽتŕ»»»»»» »»ʶǼ لʙŷ ʥƆʱʺتřŷزʨƈ Ȉʽʵʻƅا    Șʡŕʻƈ ،Ɔʱʵƈ ƑƆŷʦȞʴǼ لʛȞ»»»»»»»»ʶǼ    رʨʺʱƅج اŕʱƊŐǼ řžوʛŸƈ řƂʢʻʺƅا Ƌʚƍ ان

  ªلذا ʨ̄ʳƅوا ř»ॽɺʨʻƅا  »Ÿƅا ř»»» »» »»»»»»»»»Űŕ»Ŧ ř»ॽƅŕř»Ƃƅʨʡ ř»Ƃʢʻƈ  ŕ»Ǝʽţاʨ»»»»»»»»»»»»»»Ųو Ɠʱƅا   ʨƍو ʦƅŕ»Ÿƅا Ɠž رʨʺʱƅا ʨ̄Šم ƑƆŷ ȑʨʱʴت

ʻ»y، اʛŸʺƅوف   ƅاʦ»ŬŕǼ    رʨƊ řƆƁ¯ŕƈ اʚƍو ȈŠر ȈŸŠ  Ƒƅج إʨʱʻ ƅ̋ا اʚƍ ʛيʙ»y ʛ»yان Ɠž ʛؔſǽ ت ॽʀ ق¯ŕ»y ƅا ¿ŕʺŷƗا

 ʨوت ʛيʙ»»y ʱƅ انʛ»»y ॽʀ ق¯ŕ»»ʸƅا ř»»ʁ »»Ŭʕƈ Ɠž ƜŸž ʙ»»ʶʳت ŕƈ اʚƍرج وŕʵƅا»»Ų Ǝʱʢ»»Ŭاʨŗ ʗŷŕʢʱ»»Ŭا ʘʽţ رʨʺʱƅا ʖʽ  ŕ

 .اʨʶƅق اřॽʺƅŕŸƅ إƑƅاʨƅʨƅج 

ʛʽ»»»»»»»ʷƊو  Ƒƅإ   ƓʻŸǽ ƛ ŕƎتŕʡŕ»»»»»»»ʷƊ Ɠž ř»»» »»»»ʁ »»»»»»»Ŭʕʺƅا ŕƎʽƆŷ ʙʺʱŸت Ɠʱƅج اʨʱʻʺƅا řॽʺ»»» »»» »Ŭʨƈ ʦȞʴǼ ƌƊإنا   ȋŕ»»»»» »̫ Ɗ

 Ɠ »̋»»»Ŭʨƈ ř»»»»ʶ»» »»Ŭʕʺƅاʨƍ ŕʺƊȂو  ƆŷƑ اʙƈ ر Ȉؗ ʛžʨت ʦȞʴǼ řʻ»»»»ʶƅا ªŕƈʜƆʱ»»»»ʁ ƅ̋ج   اʨʱʻʺƅا اʚƍ ƑƆŷ ȍŕſ Ɔɹƅ řȄورʛ»»»» ƅ́ا

  řʻ»»ʁ ƅا¿ اʨʡ ŕŠزŕʡƓʱƅوا řॽʱʴʱƅا řॽʻʰƅا Ɠž ʙ»»ʁ ʳʱت   ʛʽh ƅؔا ʦʳʴƅا ªل ذا ʛ̄ʰʺƅف اʛżƅا ʧƈ řƊʨȞʺƅا ř»»ʁ »»ŬʕʺƆƅ  Ɠʱƅوا

 ŕƍ¯ʙŷ10  ʧȄʜʵʱƅ Ŷʶʱ1000وت .ʧʡ 

  ʥƆʺت ƓƎž ʥƅʚȃو �ŕƎŗ ř»»»Űŕʵƅا řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ʛتŕžʙƅا Ȉؗ ʥ»»»ʶʺت ʘʽʴǼ �ƓƂॽʁʴƅا ÀŕʤʻƆƅ řŸ»»»ŲŕŦ ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا

 ªŕʴȄʛ»»»»y ʱƅا اʚؗو ŕƎŗ ř»»»»Űŕʵƅا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷط ʖ»»»»Ŭŕɹ ƈ ʙŷŕ»»» »ʁ ƈو ʖ»»»»Ŭŕʴƈ  Àʙʵʱ»»»»ʁ اřॽœŕॼʳƅ اƜƅزřƈ وت

.řƈ¯ŕƂƅا ʛŰŕʻŸƅا Ɠž ƌƅ قʛʢʱƅا ʦʱʽŬ ƓʰŬŕʴƈ şƈŕƊʛŗ 
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ŗʴŪʓʸƃت اœŪœॻŪÂ افʗƋأ :Ƒƈœʰƃا ʔƄʠʸƃا 

ŗʴŪʓʸƃاف اʗƋأ :ƙÂأ 

 :řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ɠž řʶŬʕʺƅاف اʙƍم ʟॽʵƆت ʧȞʺǽ 

1.  ÀʙƂʱƅا ȘʽƂʴت.ȑ¯ŕʸʱƁƛا ʨʺʻƅوا 

 اƗر­ŕȃ.زŕȄ¯ل  .2

3. Ȉżش ʖŰŕʻƈ ʛ ž̔ʨت. 

4. ȍŕſ ƅɹا ʧƈ Ŷžʛƅوا  řƊŕȞƈ.řʶŬʕʺƅل اʛƎوش 

5.  ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅاقاʨŬل مʙيʙŠ. 

 .اƓž ŕƎʱʸţ ƑƆŷ řʤžŕʴʺƅ اʨʶƅق  .6

7.  řॽʀʛʱƅاƓž رŕƍ ŕr¿ اȘȄʨʶʱƅ واƛز̄ ƈ. 

 .اʛʱŬاتªŕॽʳॽ اȘȄʨʶʱƅ اʙʴƅيřʲ إت¹ŕॼ واƑƆŷ ȈʺŸƅتʛȄʨʢ اʨʱʻʺƅج  .8

9.  řȄʛœاʜʳƅر اʨʺʱƅŕǼ ʅȄʛŸƅاŕƎرتʨŰ ʧʽʶʴوت Ɠƅوʙƅا Ȑʨʱʶʺƅا ƑƆŷ. 

 :œॻƈœثŗʴŪʓʸƃف اʙʟ ʥƆ ŗŶॺʯʸƃت اœŪœॻʴƃا 

1. ŗŪœॻŪ ʙʻŶʴʯƃا: 

ʦʱي  ʙيʙʴت ʛŸ»»ʶƅا Ɠž ř ʛؗ»»̫ ƅا ƑƆŷ سŕ»»Ŭم ʅॽƅŕؔʱƅا Ŷƈ À ل اŕŷر  ʖƆʢƅا ƑƆŷ řŸƆ»»ʁ ƅا ʛŸ»»Ŭو ʧ »̔»ʁ žŕʻʺƅا 

Ŷƈ řžŕŲإ ʞƈŕƍ عȃر řʶŬʕʺƆƅ. 

ŕƈم ʛʽŸ»»»ʶʱƅا  ʙʺʱŸت ƑƆŷ řॽʳॽاتʛʱ»»»Ŭا Ƒ»»»شŕʺʱت Ŷƈ  ªŕॼƆƂوف تʛʣ ř»»»ʶžŕʻʺƅا Ɠž  قʨ»»»ʶƅا ŕ»»»́ ǽوم ƑƆŷ  ʛŸ»»»Ŭ

يʧƈ ʧ اşʱʻʺƅ شʛاه  .اʨʶƅق  Ɠž اʙœŕʶƅ  اşʱʻʺƅ وʛŸŬ اʖʶţ ¿ʨʸſƅ  اʨʺƅر̄

2.  ŗŪœॻŪ ŴȂزʦʯƃا: 

ʧƈ ʜ اʨʱʻʺƅج رřƆţ إن ʛؗƈ  ʧȄʜ ʱɻƅج مو اŕʱƊاط Ƒƅإ řǽŕŻ ƌƅʨ»»Űو ȈʽʺŸƆƅ  ʖƆʢʱا̄  تʙŷإ ŕƂॼ»»ʁ ƈ ÀʨƂǽ ƑƆŷ 

řŷʨʺʳƈ ř»»Ŭرŕʺƈ ʧƈ řʢ»»̫ ƊƗا Ɠʱƅا ʧʺ»»ʹʱت ŕʺॽʽƂت ŕॽɺʨ»»Ųʨƈ ŕǽ¯ŕ»»y ʱƁل واŕʻƂƅ ŶȄزʨʱƅا řƈʙʵʱ»»ʁ ʺƅا  ʠżॼɾ ʛʤʻƅا 

ʧŷ لŕʻƂƅا řॽɻȄزʨʱƅا ªاʨʻƁ رل موŕʱʵʺƅا ƌƊŐž  ʖʳǽ ƑƆŷ ʛيʙƈ ȘȄʨ»» »»»ʶʱƅمن ا ÀʨƂت  ªŕŠʨʱʻʺƅا ŶȄزʨʱƅŕǼ ř ʛؗ»»»»»ʷƅا ʧƈ 

¿ƜŦ لŕʻƂƅا řॼŬŕʻ ƅ̋ا. 
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ƌॽƆŷو ÀʨƂت řʴƆ»»»ʸƈ ȘȄʨ»»»ʁ ʱƅا ¿ŕ»»»y ǽŐǼ ŶƆ»»»ʁ ƅا Ƒƅإ ȈʽʺŸƅا Ɠž  ʗƁʨƅا  ʖ»»»Ŭŕ̒ ʺƅا řॽʺ ƅؔوا řॼ»»»Ŭŕʻʺƅا  ʖ»»»ʁ ţ 

 :Ɠƍ اřʴƆʸƈ ȘȄʨʶʱƅ تªƛŕʳƈ ŕƎʽʢż  دƜث  اƛتŕſق ŕʻƍك

ř تƓʢŸاʥȂʚʳʯƃ:   .م ʛؗ»»»»»»̫ ƅا řॽʺƍم řżƅŕǼ ʧȄʜʵʱƆƅ ƓƎž  ȑʨʱʴت ƑƆŷ  زنŕʵƈ لʛʽh Ƅ اʙŠ Ɠž ř ʛؗ»»»»»»ʷƅا  ʘʽţ ÀʨƂت 

ŕƎتŕʳʱʻƈ ʧȄʜʵʱŗ Ƒƅإ  ʗƁو ŕƎʺॽƆ»»»»ʶه� تƜʺŸƆƅ ʦʱȄو À ا řॼʀر  ªŕʳʱʻʺƅا Ɠʱƅن  اʨؔت Ɠž  زنŕʵƈ  ʙȄʛʰʱƅا řſ»»»»ʸǼ 

 .ʛʺʱʶƈل

«««ʛ اʛʰʱŸǽ ȈƂʻƅاȆƀʹƃ:  .ب  »Űŕʻŷ ŕॽ»» »»Ŭŕ»»»»Ŭم Ɠž řॽƆʺŷ ŶȄزʨʱƅا  ʘʽţ ʛʰʱŸǽ řƆ̔ »»»»Ŭʨƅا Ɠʱƅا ʦʱي ʧƈ ŕƎƅƜŦ ʅȄʛ»»»»y  ت

ř ʛؗ»»»»»ʷƅا ªŕʳʱʻƈ ʧƈ ʧƄŕƈم ŕƎʻȄʜʵت Ƒƅإ �ŕƎʻœŕȃز ʛʰŷ  ªƜƁŕƊ لʜƎʳƈ لʜƎŠōǼ  ʙȄʛʰت řʤžŕʴʺƆƅ �ŕƎʽƆŷ  نʨȞॽƅ 

ȈƄ ¹ʨƊ ʧƈ رʨʺʱƅا řŠر¯ Ɠž ارلʛţ �řॼ»»»»»»Ŭŕʻƈ Ƒƅإ řǽŕŻ ŕƎƅʨ»»»»»»Űه وŕʻ̔ ʺƅا ʦد ŕƎʻʴ»»»»»  مʧƈ ȈŠ اʨʰƅاƓž ʛŦ ش«

ŕƎƆʽŰʨت ȈʽʺŸƆƅ ƓœŕƎʻƅا. 

««««ʦॽƆ يʦʱ اʙƆŗ ȈʽʺŸƅ  إƑƅ اʨʱʻʺƅج وʙŸǼ ¿ʨ»»»»Ű  اŪƙـــƚʯم: .ج ʱʁƅا ŕƈإ Ɠž ƌœŕ̒ ʽƈ ƌƊزŕʵƈو  ʖ»»»»ʁ ţ  ʙƂŸƅا Àʛʰʺƅا ʧʽŗ 

ř واʨȃʜƅن  ʛؗ ƅ̫ا. 

3.  ŗŪœॻŪ ŝȂÂʙʯƃا: 

ƛ ʨƆ ǽɻ ȑم şƈŕƊʛŗ ƓƂȄʨ»ʶت ʧƈ şȄوʛ ƅɦا ʛ»ʸʻŸƄ Ɠ»Ŭŕ»Ŭم  ʙƁو  ʚʵʱي şȄوʛ ƅɦرا اʨ»Ű ل�ʙيʙŷ  ʙ»y Ɓ ʅȄʛŸت 

  ȑʛʱ»»»»ʷʺƅا ̄ʨŠʨŗ řŸƆ»»»»ʁ ƅا ƌŷŕʻƁȂو  ʙŸǼ ʥƅذ ŕƎƊōǼ رʙƁم ʧƈ ŕƍʛʽŻ ƑƆŷ ¹ŕॼ»»»»إش ƌتŕŠŕॽʱţا ŕʺƄ  ʙʺʱŸت ř ʛؗ»»»»̫ ƅا ƑƆŷ 

řŷʨʺʳƈ ʧƈ  ªوا¯Ɨوا Ȉœŕ»»Ŭʨƅا Ɠʱƅا ŕƎƆʺŸʱ»»ʁ ʙ»»ʸƂǼ ʅȄʛŸ  ت ƅɦا ŕƎتŕʳʱʻʺǼ ¿ŕ»»y  ʛؗʚƊ اŕʵƅرج Ɠž زŶƈ ŕƎʻœŕȃ واƛت

ŕƎʻƈ: 

ــƑ: اŴॻʮƃ .أ ـʁـ ـrـ řॽƆ̋ اÀŕॽʁƅ مʧƈ ȈŠ اʧʽƆʺʱʴʺƅ اƌŠʨƅ Ŷƈ ʧœŕȃʜƅ وŕƎŠ اƛتŕ»»»»»»ʸ¿ يʦʱ اʵƃــ ŸǼ Ŷॽʰƅا řƅوŕʴƈو 

ʦƎŷŕʻƁاه إʛ»»̫ Ǽ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ªŕʳʱʻƈ ʧƈ ¿ƜŦ ¿ŕ»»y ̫««Ɠ»»ʸʵ اƛت ƅا  ʙƁ  نʨȞǽ ʛيʙƈ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا ȑʚƅا Ƒƅʨت řʺƎƈ 

ȈŠر Ŷॽʰƅا. 

«««ŕرك اœſƚŶƃت اŗƆœŶƃ: .ب  »̫ ř ت ʛؗ»»»»̫ ƅا Ɠž ،Ɔʱʵƈ  ¶رŕŸʺƅا řॽƆɹ ʺƅا řॽƅوʙƅوا  ʙ»» »»ʸƁ  ʙʽʡʨت ŕƎتŕƁƜŷ Ŷƈ ŕƎʻœŕȃز 

ŕʹǽوم ƑƆŷ  ʠŸǼ ªŕƁƜŸƅا řʺƍŕʶʺƅŕǼ Ɠž Ȍȃر ¿ŕʸتƛا ʧʽŗ هƜʺŸƅا ʧʽʽʰʻŠƗا řʶŬʕʺƅوا. 
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ƊƆœƌƆ ȄƄʯʳƆÂ ŗʴŪʓʸƄƃ Ƒʸॻʢʹʯƃا ȆȜॻƌƃا :ʖƃœʰƃا ʔƄʠʸƃا 

   Ȉؗ ŕƎŗ ÀʨƂǽ Ɠʱƅا ÀŕƎʺƅا ،Ɔʱʵƈو řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƆƅ قʛʢʱƅŕǼ ÀʨƂʻŬ ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž

.Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅا Ɠž ʛʸʻŷ 

ʸॻʢʹʯƃا ȆȜॻƌƃا :ƙÂأŗʴŪʓʸƄƃ Ƒ 

:řŬراʙƅا Ȉʴƈ řʶŬʕʺƆƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅع اŲʨي Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

œƌƆœƌƆ ȄƄʯʳƆÂ ŗʴŪʓʸƃا ŠƃœʶƆ :œॻƈœث 

1. :ŗʴŪʓʸƃا ʙيʗƆ 

 اϟمدير

 اϟمϠλحΔ اΎΟΗϟريΔاλϟيΔϧΎ اΎΗϧϹجمϠλحΔ اΟϟودة

مراΔΑϗ اΟϟودة

ΔϓΎظϧϟا 

اΗϟدϗيق 
ΔعΟمراϟوا

اسΎΑϘΗل اϟمواد 
Δيϟوϻا 

إدارة اϟمخزون

ΗعϠيب اϟمΎΟΗϧت

معΔΟϟΎ اϟمخزون

 اΗϟكييف

 اϟمعدات

 اϟكϬرΎΑء

 اϟمΑيعΎت

اΗϟموين

 اϹدارة

ΔΑسΎمحϟا

ΔϧΎمϷا 
 Ύϧئب اϟمدير

 řʶŬʕʺƅا Șœŕر: ودʙʸʺƅا

 ȈȞ2ش řʶŬʕʺƆƅ Ɠʺॽʤʻʱƅا ȈȞॽƎƅا : 
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 ʛيʙƈ من ʘʽţ řॽƆŦاʙƅوا řॽŠرŕʵƅا ªŕƁƜŸƅا ƑƆŷ فʛ»»ʷʺƅا ʨƍو ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅك اƜƈ ʙţم ƌ» »ʁ ſƊ ʨƍ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا

:ÀʨƂǽ ʘʽʴǼ řʶŬʕ Ɔ̋ƅ 

�ȈʺŸƅا ªاراʛƁ ذŕʵات   řॽƅŕƈ ªŕ ʛؗ»»» »»» ʨƍ �ř اȑʚƅ يŶƈ ʙƁŕŸʱ ش« ʛؗ»» »»»»»̫ ƅا Ȉʲʺǽ ȑʚƅا ʨƍو �ʛŠƗا ʙيʙʴت �řॽʀʛʱƅا

:Ɠƍ ƌتŕॽƅمو ʦƍوا �ȈʺŸƅا ʨ̄Ƃŷ ʙƂŸȄو¶ وŕſȄر و¯ŕॼي ȑʚƅا ʨƍو �řॽʰʻŠمو م řॽʻʡو ʗƊŕؗ اهʨŬ řȄرŕʳمو ت 

• .řʶŬʕʺƅاف اʙƍوم řŬŕॽŬ ʘيʙʴا¯ وتʙŷإ 

 اȌॽʢʵʱƅ اʛʱŬƛاتƓʳॽ ورřǼŕƁ اʙƍƗاف. •

• ţم řʶŬʕʺƅا Ȉʽʲʺت.Ȉʽʲʺت ʧʶ 

2. :ʙيʗʸƃا ʔőœƈ 

   Șʽ»»ʶʻʱƅوا ř»»ʁ »»ŬʕʺƆƅ řॽƆŦاʙƅا ¿ŕʺŷƗŕǼ ÀʨƂǽ ʧƈ ʨƍو ř»»ʁ »»Ŭʕ ƅ̋ك اƜƈ ʙţم ŕ»»ʹǽم ʨƍ ʛيʙʺƅا ʖœŕƊ من ʘʽţ

.ʧʽƆʺʱʴʺƅا ʧœŕȃʜƅا Ŷƈ ʛشŕॼʺƅا ȈŰاʨʱƅا اʚؗو �¿ŕʺŸƆƅ ƓƆŦاʙƅا 

 اƗدارة: .3

̫«ʕون   ƅا̄رل ا Ȃو ř»ʁ »ŬʕʺƅŕǼ ÀŕƁرƗع واƅŕ»y ʺƅا Ɠž ʦȞʴʱƅا ŕƎƅ Ȉ ʨؗان  تʛ»ʸॽʀ ʛيʙ ƅ̋ا ʖœŕƊ ŕƎʽƆŷ فʛ»ʷȄو řॽƆŦاʙƅا

 اŕʸƅ¯ق.

4. :ŗॻƃœʸƃاÂ ŗॺŪœʲʸƃا ŗʲƄʶƆ 

• .řȄʨʻʶƅا řॽƊاʜʽʺƅا ȈʽƆʴا¯ وتʙŷإ 

• .¯ʙʴʺƅا ťȄرŕʱƅا Ɠž řॽƊʨƊŕƂƅوا řॽƅŕʺƅا řॼŬŕʴʺƆƅ ʙʽʳƅا ʛʽʽʶʱƅن اŕʺŲ 

• .řॽœŕॼʳƅا ªŕʴȄʛʸʱƅا¯ اʙŷإ 

• .řʶŬʕʺƆƅ řॽƅŕʺƅا ªŕॽƆʺŷ Ȉؗ řॼʀاʛƈ 

•  ƑƆŷ řƁ¯ŕy ʺƅا.ŕƎżƅŕॼƈ ʦॽʽƂت ʦʱت Ɠʱƅا ʛʽاتʨſƅا 

 .řŠŕţ řžʛŸƈ اƅ řʶŬʕʺƅحʨƈا¿ •

• .řॽƅŕʺƅا řʶŬʕʺƅا řॽɻŲو ȈʽƆʴوت ȈȄʨʺʱƅر ا¯ŕʸƈ ʧŷ ʘʴॼƅا 

5. :ŗƈœƆƕا 

̋«ªŕ»ŷŕ وʙ»ŷȂا¯  ʱŠƛا ʦॽʤ ««ŕ»ॼʁʱ¿ اʜƅوار وت̒ »»»»»»» »»»»»Ŭوا ªƜŗŕ»Ƃʺƅوا ʙ»̔ ŷاʨʺƅا ʦॽʤʻت، وتŕ»Ǝƅا ƑƆŷ ʛ̄ƅا Ɠž Ȉ»̡ ʱ̋وت

 ƓƂƆ اªŕʶƄŕſƅ واʛʺƅاªƜŬ واʙŸǼ ŕƎʽƆŷ ʛ̄ƅ اŕʷʱŬرل اʙʺƅيʙŠ.ʛو¿ اطŕʻŗ ¿ŕʺŷه ƑƆŷ تªŕƎʽŠʨ اʙʺƅيʛ وت

6. :ŗƈœॻʶƃا ŗʲƄʶƆ 

• .ʙȄʛʰʱƅا ªƛوآ ȈƂʻƅا ȈœŕŬو řƊŕॽŰ 
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• .ʅॽƆżʱƅوا ʖʽŲʨʱƅا ȈʰƁ رʨʺʱƅا řʳƅŕŸƈ ƑƆŷ ÀʨƂت Ɠʱƅا ªƛƕع اॽƆʸت 

• .řॽœŕȃʛƎؔƅا ªاʙŸʺƅع اॽƆy  ت

 ŗʲƄʶƆ اœʯƈƗج: .7

 :Ɠƅŕʱƅا Ƒƅإ ʦʶƂʻت ŕƍورʙŗ Ɠʱƅوا 

 ÂاÂ ŗʱƃœŶʸƃاÂ ʔʻŰʦʯƃاŗʲƄʶƆ:ʔʻƄŶʯƃ اʙŽƃز  .أ

ʦʱز يʛž رʨʺʱƅا  ʖ»»»»»ʶţ ʦʳʴƅن  اʨƆƅ¹ واʨʻƅل وا ʨ̄ʳƅوا  ʟƆʵʱƅوا ʧƈ  ªŕʻʽŸƅل اʙ»»»»»Ŭŕſƅا Ƒʱţ ƛ ʛدōت   ƑƆŷ

ƌʱʳƅŕŸƈ ʦʱȄو ªŕʳʱʻʺƅر اŕʵॼŗ هŕʺƅا ʦد ƌſॽɿʳت ƌ ʛؗل وتʙƈ ƌʱʯʰŸʱƅ ʦʱي ʦد ƌſॽƆżوت řʯʰŸت  ʙŸǼ رʨʺʱƅا ŕƎʱʳƅŕŸƈ Ɠž 

 ªاʨʰŸƅا řſƆɦ ʵƈ ʦʳʴƅا  ʖ»ʁ ţ řॼɼر Ɠžن وʨȃʜƅا ÀʨƂت ʛʽŦƗا Ŷ»Ųʨŗ  ªŕƂ»y Ɔƈ ƑƆŷ  ªاʨʰŸƅا ʧʺ»́ ʱت ʦ»Ŭا   Ŷʻ»y ʺƅا

�şʱʻʺƅا ʦŬزن� اʨƅا ťȄرŕت �řॽţƜʸƅا  ʙƆʰƅا şʱʻʺƅا ...ťƅا. 

 ŗʲƄʶƆ اʥȂʚʳʯƃ اʙʮʸƃد: .ب

řॽʺƍم ř»»»»» »ʁ»»»»Ŭʕʺƅا ƓʢŸت řżƅŕǼ ʧȄʜʵʱƆƅ ƓƎž  ȑʨʱʴت ƑƆŷ  زنŕʵƈ لʛʽh Ƅ  ʘʽţ ÀʨƂت ŕƎتŕʳʱʻƈ ʧȄʜʵʱŗ Ƒƅإ 

 ʗƁو ŕƎʺॽƆʁ  ʛʺʱʶƈل. řſʸǼ اŕʵƈ  ʙȄʛʰʱƅزن  Ɠž تʨؔن  اƓʱƅ اʛƈ  ªŕʳʱʻʺƅاƜʺŸƆƅ řॼʀه وʦʱȄ ت

 ʔʻƄŶř ŗʲƄʶƆ اœʱʯʹʸƃت: .ج

   ȈƂʻƆƅ ƌŠʨʺƅا ʖƆŸƅا ƑƆŷ ř ʛؗ»»»ʷƅا ʦʱŦر وŕŸ»»»ش Ŷ»»»Ųوو ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ªŕʳʱʻƈ ʖʽƆŸوت ʅॽƆżʱŗ řʴƆ»»»ʸʺƅا ÀʨƂت

.ʛيʙʸʱƅوا 

8. :ŗȂرœʱʯƃا ŗʲƄʶʸƃا 

 :ŕʺƍ ʧʽʽʶॽœر ʧʽʺʶƁ Ƒƅإ ʦʶƂʻوت 

 ŗʲƄʶƆ اŴॻʮƃ: .أ

• .řŠŕʴƅا ʖʶţ هƜʺŸƅا Ƒƅإ ŕƍʛʽžʨʱƅ řʳʱʻʺƅا řॽʺؔƅŕǼ ŕƎʱƊرŕƂƈو řȃʨƆʢʺƅا řॽ̋ ƅؔا řŬرا¯ ƑƆŷ ȈʺŸƅا 

 اŕॽʱŦر مȈʹž اʨŬƗاق. •

 .اŕॽʱŦر مȈʹž اŕŸŬƗر •

•  .ªŕƂſʸƅوا Ŷॽʰƅا řॽƆ̋ ŷ Ȉؗ řॼʀاʛƈ 

• .řǽŕƎʻƅا Ƒƅإ řǽاʙʰƅا ʧƈ جʨʱʻʺƅا Ŷॼʱت 

• .Ŷœŕʹॼƅا Ȉʽʺʴت 

•  ŕƎƅʨŰو Ƒƅإ řŸƆʶƅا ¿ŕƂʱƊا řƆţʛƈ řॼʀاʛƈ.ȈʽʺŸƅا Ƒƅإ 

• .řƂȄʛʡ ʧʶţōǼ جʨʱʻʺƅا ¿ŕʸǽط řॽƅوʙƅر¶ اŕŸ ƅ̋ا Ɠž رʨʹʴƅا ƑƆŷ ȈʺŸƅا 
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 اʧŷ ʘʴॼƅ مʨŬاق ʙŠيʙل. •

 ŗʲƄʶƆ اʥȂʦʸʯƃ: .ب

 ̄ʙŸ ɦا¹ تʨƊر مʨʺʱƅا  ʘʽţ ʦʱاه يʛ»»» يʧƈ ʧ اʛʺʱƅ ش«««  اʛʺƅا¯ ش««««««ʛاƌœ تÀʨƂ ا¹ʨƊ ʛʺʱƅ واŕॽʱŦر تƌʻȄʜʵ وȈʰƁ اʨʺƅر̄

ř ʛؗʷƅب  ا: 

• řॼʀاʛƈ řॽɺʨƊ ʛʺʱƅا Ƌرʙʸƈو. 

• řʷƁŕʻƈ ʛŸ ƅʁا ƌʱƊرŕƂƈل و ʨ̄ʳƅŕǼ 

•  .ƌŠرŕŦو ʧʡʨƅا ȈŦا¯ ʧƈ ʅॽƆżʱƅوا řʯʰŸʱƅا¯ اʨƈر وʨʺʱƅاه اʛش 

• .ʠſʵʻƈ ʛŸŬ ʧŷو ʧي  اʧŷ ʘʴॼƅ مȈʹž اʨʺƅر̄

 ŗʲƄʶƆ اʦʱƃدة:  .9

:řॽƅŕʱƅا ÀŕʶƁحƅ ʦʶƂʻوت ʧȞʺƈ ل ʨ̄Š Ȉʹžم ȘʽƂʴت ʨƍ ŕƎʻƈ فʙƎƅوا 

 ʙƆ ŗʲƄʶƆاŗॺɾ اʦʱƃدة: .أ

ل   ʨ̄Š Ȉ»»ʹžم ȘʽƂʴت Ɠž ʦ»»ʶƂƅور ا¯ ʧʺȞǽ ŕʻƍو ŕƎتŕŠʨʱʻƈ ل¯ʨŠ ƑƆŷ لʛʽʰؗ řǼŕƁر Șʽʰʢʱƅ ř»»ʁ »»Ŭʕ ƅ̋ا ƑŸ»»ʶت

ل. ʧȞʺƈ(ISO) واʨʡ Ɠž řʶŬʕʺƅر اƑƆŷ ¿ʨʸʴƅ شŕƎ¯ل  ʨ̄ʳƆƅ 

 ŗʲƄʶƆ اŗżœʢʹƃ: .ب

   řſॽʤƊ řʯʽŗ ʛʽžʨʱƅ ř»»ʁ »»Ŭʕ ƅ̋ق اŕʢƊ řžŕ ř»»ʶ»»Ŭʕ وŕȞƈ řžŕʤƊن اȈʺŸƅ وؗ ƅ̋ا řžŕʤƊ ƑƆŷ ¿وʕ»»ʶʺƅا ʦ»»ʁ Ƃƅا ʨƍو

.ʧȞʺƈ جʨʱʻƈ ȈʹžƗ 
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ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا :Ƒƈœʰƃا ʖʲॺʸƃا 

 Ƒƅا ¿ʨ»»»»»Űʨƅف اʙƎŗ ªاʨʢŦو Ȉţاʛƈ لʙŸǼ řॽʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»»» »ŬŕǼ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»» »»ʷؔƅا¯ اʙŷإ řॽƆ̋ ŷ ʛʺت

Ɠƈʙʵʱ»»ʁ اʨƂƅاʦœ اŕʺؗ �řॽƅŕʺƅ يʦʱ اʙʵʱ»»Ŭا ʺƅ ÀʙƂت ƓœŕƎƊ ȈȞ»»ش Ɠž řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»̫ Ƅ ªاʙŸʺƅوا Ȉœŕ»»Ŭʨƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ À

.řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷط ʖŬŕʴʺƅا ŕƎƆżʱʶǽ Ɠʱƅا 

ŗʴŪʓʸƃا Ƒż ŗƆʗʳʯʴʸƃا ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃاÂ اتʗŶʸƃا :¾Âƕا ʔƄʠʸƃا 

  Ɠʱƅل اʙŷŕ»»»ʶʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅوا řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا اʚ ʚƍ Ɠžا اʦʱʽ»»»Ŭ ʖƆʢʺƅ اʛʢʱƅق ʙŸʺƆƅاª واȈœŕ»»»Ŭʨƅ وؗ

ॽƆʺŷ Ɠž řʶŬʕʺƅا ŕƎƈʙʵʱʶت:řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا ř 

ŗƆʗʳʯʴʸƃا ȆőœŪʦƃاÂ اتʗŶʸƃا :ƙÂأ 

  ŕƎƊŐž řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»» »»»ŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »»ʷؔƅا¯ اʙŷو¯� وطʨž وʛƁم řƂƅʨʡ ř»» »»» »ʁ »»»»»»Ŭʕʺƅ řॼ»»» »» »ʁ ʻƅŕǼ

 řʺƎʺƅا Ƌʚƍ اه¯Ɨو �ŕƎŗ µŕŦ ƓƊوʛʱ ƅؔا Ɠʰ»»»»»»»»»»Ŭŕʴƈ ªŕƈʨƆŸƈ ÀŕʤƊ ʧȄʨؔʱŗ ÀʨƂʱƅ ªاʙŸʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Àʙʵʱ»»»»» »»»» »ʁ ت

 ʥƆʺت:Ɠƅƕا ÀƜŷƛو¿ اʕʶƈ ŕƎʱƊŕॽŰ ƑƆŷو ŕƎʽƆŷ ʛƎʶǽ ȑʚƅوا ªاʙŸ ƅ̋ا ʧƈ řŷʨʺʳƈ řʶŬʕʺƅا 

1.   řŸǼŕʱƈو ʨ̄ʽƂƆƅ ¿ŕŦ¯إ ʧƈ řॽƈʨʽƅا ÀŕƎʺƅŕǼ ÀŕॽʁƆƅ ʖ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʙŷŕ»»»»»»»»ʶƈو ʖ»»»»»»»»ŬŕʴʺƅŕǼ ř»»»»»»»»ŰŕŦ ʛتʨʽʰʺؗ ʧȄزŕƎŠ

 ȞǼ ř»»ŰŕŦ ʛ»»Ŭ ªŕʺƆȞǼ ʧو¯يʜƈ řॽœŕॼʳƅا ªŕʴȄʛ»»y ʱƅا¯ اʙŷا Ɠž ŕƎƈاʙʵʱ»»Ŭوا ř»»ʁ »»ŬʕʺƅŕǼ ř»»Űŕʵƅا ªŕǼŕ »»ʁ ʴƅا  Ȉ

.řʶŬʕʺƅا ªŕſƆʺƅ řǽŕʺʴƅا ʧƈ ¹ʨʻؗ زŕƎʳƅا Ƒƅا ¿ʨŦʙƅا ȌƂž ŕʺƎƅ ʧȞʺǽ Ƒʱţ ŕʺƎʻƈ 

2.  ʖ»»»»»»»»»ŬŕʴʺƆƅ Ɠŷʨʰ»»»»»»»»»Ŭمو م Ɠƈʨي ȈȞ»»»»»»»»»̫ Ǽ ªŕƈʨƆŸƈ ʛžʨي ȑʚƅن اʜʵʺƅا ʧŷ ¿وʕ»»»»»»»» »ʁ ʺƅŕǼ µŕŦ ʛتʨʽʰʺؗ زŕƎŠ

ªŕ اʜʵʺƅون ʜƈو̄ ʛƈ řʺƆȞǼور ʕʶʺƅŕǼ řŰŕŦو¿ ʧŷ اʜʵʺƅن. ʛؗʴت ¿ʨţ ʖŬŕʴʺƅا ʙŷŕʶƈو 

3.  ʕ»» »» »ʁ ʺƅŕǼ µŕŦ ʛتʨʽʰʺؗ زŕƎŠ  ¿ŕʺŸǼ ř»»» »»Űŕʵƅا ʖواتʛƅا ،»»»»»̫ ؗ ʖ»»»»»ŬŕʴʺƆƅ ʛžʨي ȑʚƅر واʨŠƗا řŸǼŕʱƈ ʧŷ ¿و

 اʜƈ řʶŬʕʺƅو¯ ʛƈ řʺƆȞǼور ʕʶʺƅŕǼ řŰŕŦو¿ ʧŷ اʨŠƗر.

 ŕƎŠز تŕŦ ʧȄʜʵرȎſʴƅ ƓŠ اªŕƊŕॽʰƅ اȑ¯ŕſʱƅ řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅ مʙƁ ʛʢŦ ȑ يʜƎŠƗŕǼ ȘʴƆل. .4

5.  Ɠœʨ»» »Ų ع»»»Ŭŕƈو ř»»»ʶ»»»ŬʕʺƅŕǼ ř»»»Űŕʵƅا Șœŕدʨƅا řŷŕॼʡ řॽƆ̋ ŸǼ ÀŕॽʁƆƅ řŸǼŕʡ  ť»»»ʶʻƅا ʧƈ ªاʙʻʱ»»»ʶʺƅوا Șœŕدʨƅا ȈƂʻƅ

.řॽƊوʛʱؔƅاط ťʶʻƅا Ƒƅا řॽʀرʨƅا 

6.   Șœŕدʨƅوا ªŕſƆʺƅا ¿¯ŕॼʱƅ ʠŸॼƅا ŕƎʹŸॼŗ řʶŬʕʺƅا Ȍȃʛت ʗƊʛʱƊƗŕǼ و¯لʜƈ řॽƆʴƈ řȞॼش Ɠž řƆy ʱƈ لʜƎŠƗا ȈƄ

.řſƆʱʵʺƅع اƅŕʸʺƅا ʧʽŗ ȈƂʻʱƅه اŕʻŷ ون¯ 

ŗƆʗʳʯʴʸƃة اʗŵœʴʸƃت اœॻʱƆʙʮƃاÂ ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃا :œॻƈœث 
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1.  ř ʛؗ»ش Ɠƍ řžوʛŸƈ řȄʛœاʜŠ ř ʛؗ»ش ʧƈ ȑʛœاʜŠ Ŷʻ»Ű Ɠʰ»Ŭŕʴƈ şƈŕƊʛŗ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا Àʙʵʱ»ʁ ʙʵاDLG    Àت »ɦŬŕǼ ʥƅوذ

  şƈŕƊʛŗ ŕƎʳʱʻƈ(PC COMPTA)   Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ʖ»»»»»ʶţ řƆƈŕؗ řȄʛœاʜʳƅا řॼ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʥ»»» »»ʶʺƅ şƈŕƊʛŗ ʨƍو

ʱŸت ŕȄʨʻŬ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ Ɠž řʶŬʕ ƅ̋ا ʖŬŕʴƈ فʛʡ ʧƈ şƈŕƊʛʰƅا Àʙ ʱɻʶǽ �Ɠƅŕʺƅا řʶŬʕʺƅا ƌॽƆŷ ʙʺ

 řʻŬ ʚʻƈ2015 .ŕƎŗ řŰŕʵƅا řॽœŕॼʳƅاو¿ اʙʳƅوا řॽƅŕʺƅا ŕƎتŕžʨʷؗ ¯اʙŷإ Ɠž 

2.  ř ʛؗ»»»»ʷƅا ʝſƊ ʧƈ şƈŕƊʛŗ ʨƍون وʜʵʺƅا řŸǼŕʱʺǼ µŕŦ şƈŕƊʛŗ Ɠƍ لʙŷŕ»»»»ʁ ƈ ȐʛŦم şƈاʛŗ ř»»»»ʁ »»»»Ŭʕʺƅا Àʙʵʱ»»»»ʁ ت

  şƈŕƊʛʰƅا Ƒʺ»»ʁ ǽ(PC STOCK) ȃو �ʧʽʰ»»ŬŕʴʺƆƅ ونʜʵʺƅا ř ʛؗʴǼ ř»»Űŕʵƅا ªŕƊŕॽʰƅا ȈƂʻŗ ع »̋»ʶǽ ʘʽʴǼ  şƈŕƊʛ

  ʦʱت Ƒʱţ ʖ»»»»ŬŕʴʺƆƅ řȄʛƎ»»»»ش ʛȄرŕƂت ƓʢŸǽ ʘʽţ řȄʛ»»»»ʷॼƅار̄ اʨʺƅا Ɠž Ȉƈŕŷ ƌॽƆŷ ¿وʕ»»»»ʶƈ رʨŠƗŕǼ µŕŦ ʛŦم

 şƈŕƊʛŗ ʨƍ ¿ŕʺŸƅŕǼ řŰŕʵƅر اʨŠحƅ ƓʰŬŕʴʺƅا Ȉʽʳʶʱƅا řॽƆʺŷ(PC PAIE). 

 

ŗʴŪʓʸƃا Ƒż ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵإ ȆšاʙƆ :Ƒƈœʰƃا ʔƄʠʸƃا 

  ªŕžʨ»»ʷ ƅؔا¯ اʙŷإ řॽƆʺŷ ʛʺت  ŕƎʱيŕƎƊ Ƒʱţو řॽƅŕʺƅا řʻ»»ʁ ƅا řǽاʙŗ ʧƈ Ȉţاʛʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ řॽƅŕʺƅا

  ȈȞ»»»»ʷǼ ƌƈŕƎƈ اه¯Ɨ řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅوا řȄاط¯ار ªاʙʻʱ»»»»ʁ ʺƅوا Șœŕدʨƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ř»»» » »ʁ»»»Ŭʕʺƅا ʖ»»»»Ŭŕʴƈ جŕʱʴǽ ʘʽţ

:řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ɠž Ȉţاʛʺƅا Ƌʚƍ ʟॽʵƆت ʧȞʺǽ ع�ॽʴŰ 

1. :ŗʴŪʓʸƃœǺ صœخ ʗيʗŞ ȄƄƆ ءœʵƈا 

  řǽاʙŗ Ɠž ʥƅوذ řॽƅŕʴƅا řॽƅŕʺƅا řʻ»»»»ʁ Ɔƅ ř»» »»ʁ »»» »ŬʕʺƅŕǼ µŕŦ ʙيʙŠ ،Ɔƈ هŕ»»»»̫ ƊŐǼ ř»»»»ʁ »»» »Ŭʕʺƅا ÀʨƂت řॽƅŕʺƅا řʻ»»»»ʁ ƅا

  ŕƎŗ řƊŕŸʱ»ŬƛŕǼ ÀʨƂت Ɠʱƅا ªاʙʻʱ»ʁ ʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ʛʽ»́ ʴʱŗ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ÀʨƂت ʥƅʚƅ ل�ʙʺƅا Ƌʚƍ ¿ƜŦ řॼ»Ŭŕʴʺƅا ʥ»ʁ ƅ̋

řƁŕʢॼƅا �ř»ʁ »ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ȑرŕʳʱƅا Ȉʳ»ʁ ƅا Ȉʲƈ řȃʨƆʢʺƅا ªŕƊŕʵƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ ئƆʺƅ   ªŕƈʨƆŸʺƅا řƁŕʢǼ �řॽœŕॼʳƅا

.řƂǼŕʁ ƅا ªاʨʻʶƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕſƆʺƅوا ƓʶॽŬōʱƅا ʙƂŸƅا �řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا 

• :řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅع اŲʨت ŕʺƆʲƈ ʖʱȞʺƅع اʢŬ ʧƈ řॼŬŕʴʺƅŕǼ µŕʵƅا şƈŕƊʛʰƅع اʱſǼ ÀʨƂƊ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ3 شƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا řƊʨƂǽم : 

 

 اƓʰŬŕʴʺƅ اřʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅ : اşƈŕƊʛʰƅ اʙʸʺƅر

•  :řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅا Ȉʲƈ ʛƈواƗا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ȉʺʴت řʢॽʶǼ řƎŠوا Ɠƍو şƈŕƊʛʰƆƅ řॽʶॽœʛƅا řƎŠاʨƅا ŕʻƅ ʛƎʤت 

ȈȞ4 ش şƈŕƊʛʰƅا řƎŠوا : 

 

 Δ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسس اʙʸʺƅر

̫«««ŕه ʙŠ ،Ɔƈيřʻ»»»ʶƅŕǼ µŕŦ ʙ اřॽƅŕʺƅ اʙʳƅيʙل ŕʱʵƊر   • Ɗط(Dossier)    رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈ ʦد(Nouveau)    ŕʺؗ

:řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅا Ɠž 
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ȈȞ5 ش ʙيʙŠ ،Ɔƈ هŕʷƊإ : 

 

 Δ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسس اʙʸʺƅر

•  ÀʨƂت ªŕƊŕॽʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ لʚžŕƊ ʛƎʤت ʥƅذ ʙŸǼ:řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅا ʖʶţ ŕƎʯƆʺǼ řʶŬʕʺƅا 

ȈȞ6 ش řʶŬʕʺƅا ªŕƈʨƆŸƈ ئƆƈ : 

 

 Δ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسس اʙʸʺƅر

1) .)Ȉʽżʷʱƅا ÀŕʤƊ ʛʽŻ ʛŦر اŕʶƈ Ɠž Ȏſʴǽ ل¯ŕŷ( ،Ɔʺƅا Ȏſţ نŕȞƈ رŕʱʵƊ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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2) .řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ،Ɔ ƅ̋ا ʦŬا řǼŕʱȞǼ ÀʨƂƊ 

3)  ªŕǼŕʶʴƅو¿ اʙŠ رŕʱɻ Ɗ.)ÀŕŸƅمو ا řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا( 

4) .ŕƎƊاʨʻŷو řʶŬʕʺƅا ʦŬئ اƆʺƊ 

5) .řॽƅŕʺƅا řʻʶƅا řǽŕƎƊو řǽاʙŗ ťȄرŕت 

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ ʥƅذ ʙŸǼ(Exécuter) :رلʨʸƅا ʖʶţ �řʶŬʕ ƅ̋ŕǼ µŕʵƅا ،Ɔʺƅا ʧȄʨؔه تŕƎʱƊا ʛʤʱʻƊو 

ȈȞ7 ش­ŕʳʻŗ ئʷƊم řʶŬʕʺƅا ،Ɔƈ : 

 

 اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ : اΑϟرΎϧمΞ اʙʸʺƅر

2. :œƌŕ ŗŮœت خœƆʦƄŶƆ ŗżœŰȀÂ ŗʴŪʓʸƃœǺ صœʳƃا ȄƄʸƃى اƄŵ ȆيʗŶʯƃا 

•  ¿ʨţ řʺƎʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋وا ªŕƊŕॽʰƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ řžŕ»»»»»»»»»» »»»Ųط ř»»» »»»»»»»»»»ʶ»»»»»»»»»»»»»ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ،Ɔʺƅا ƑƆŷ ȈيʙŸʱƅŕǼ ÀʨƂƊ

ʦʱي �Ɠƅآ ȈȞʷǼ ŕƎʱŷŕॼʡ ʦʱʽŬ Ɠʱƅا řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƆƅ ƓœŕƎʻƅا ȈȞʷƅا Ɠž ʛƎʤت Ƒʱţ ʥƅوذ řʶŬʕʺƅا    řƊŕŸʱŬƛا

.ťƅإ...řॽœŕॼʳƅا řƁŕʢॼƅا �ȑرŕʳʱƅا Ȉʳʶƅا Ȉʲƈ ªŕƈʨƆŸʺƅئ اƆʺƅ ªŕſƆʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ 

•   ƑƆŷ Ȍż»»»»»»»»»»ʹƊ ʥƅʚŗ ÀŕॽʁƆƅ(Annexes)    رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈو(Paramètre de Dossier)    ع»»»»»»» »»»Ųʨت ŕʺƆʲƈ

 اʨʸƅرل:
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ȈȞ8 ش řʶŬʕʺƅا ،Ɔƈ ƑƆŷ ȈيʙŸʱƅا : 

 

 اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ : اʙʸʺƅر

•  řʺœŕƂƅا ʧƈ(Général)  ÀʨƂƊهȈʺǼ :řॽƅاʨ ƅ̋رل اʨʸƅا ʖʶţ �řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا Ȉؗ 

ȈȞ9 ش řƆƈŕؗ řʶŬʕʺƅا ªŕƈʨƆŸƈ ئƆƈ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

1)  řżƆƅŕǼ ŕƎƊاʨʻŷو ŕƎʡŕʷƊو řʶŬʕʺƅا ʦŬا.řॽʶƊʛſƅوا řॽȃʛŸƅا 

2) .Ɠœŕʸţواط Ɠœŕॼʳƅا ʅȄʛŸ ƅɦا ʦƁر 

3) .řʶŬʕʺƅا ȋŕʷʻƅ řƂǼŕʁ ƅا ªاʨʻʶƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕſƆʺƅر اŕʱʵƊ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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•  řʺœŕƂƅا ʧƈ(Divers) ƓƆʺǼ ÀʨƂƊه :řॽƅŕʱƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا 

ȈȞ10 ش řʶŬʕʺƅا ʧŷ ȐʛŦم ªŕƈʨƆŸƈ ئƆƈ : 

 

 ϟΎΑمؤسسΔ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص اʙʸʺƅر

1) .ȑرŕʳʱƅا Ȉʳʶƅا Ɠž Ȉʽʳʶʱƅا ťȄرŕت 

2) .řॽƊʨƊŕƂƅا řŸॽʰʢƅا 

3) .¿ŕʺƅرمس ا 

4) .ƓŷŕʺʱŠƛن اŕʺ ƅ́ا ʦƁور ʖœاʛ ƅ́ا Ŷž¯ نŕȞƈ 

5) .ʦƎʽž ʛ̄ž Ȉؗ řʺƍŕʶƈه وŕ ʛؗʷƅو¿ اʙŠ 

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(OK) .řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ȏſʴƅ 

3. :ʙŪ ŗʸƄȜǺ ȄƄʸƃا ŗǻœʸš 

•  Ȉ»Űمو و ʖȄʛʵت ȑم ʧƈ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ،Ɔƈ řǽŕʺʴƅ ،Ɔʺƅا Ȏſʴƅ ʛ»Ŭ řʺƆؗ Ŷ»Ųʨŗ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا ÀʨƂت ƌǼ ­ʛ»y ƈ ʛʽŻ

 ʧƈ مʛʢŦ ȑ وʨŰ¿ مو ŕʶƈس.

•  ƑƆŷ Ȍż»»́ Ɗ(Annexes)    رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈو(Mot de passe) ȈȞ»»̫ ƅا ʖ»»ʶţ ،Ɔ Ɔ̋ƅ ʛ»»Ŭ řʺƆؗ � ŕʱʵʻƅر 

:Ɠƅŕʱƅا 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ11 ش ʛŬ řʺƆȞǼ ،Ɔʺƅا řǽŕʺţ : 

 

 ϟΎΑمؤسسΔ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص اʙʸʺƅر

•  ȌżʹƊ(OK)  .ʛŬ řʺƆȞǼ ،Ɔʺƅا řǽŕʺţ ʦʱي Ƒʱţ 

 اœʵƈء ÂʗŞ¾ اœǺœʴʲƃت: .4

•   ÀŕʤʻƅŕǼ ř»»»»Űŕʵƅا řॽʺ»»»»Ŭʛƅل اʙȄʛʳƅا Ɠž ʨ̄Šʨʺƅا ÀŕŸƅا ªŕǼŕ» »» »ʁ ʴƅو¿ اʙʳǼ řƊŕŸʱ»»»»ŬƛŕǼ ř»»»»ʶ»»» »Ŭʕʺƅا ʥƅذ ʙŸǼ ÀʨƂت

  ȌƂž ŕƎƈʙʵʱʶت Ɠʱƅا ªŕǼŕʶʴƅا ŶŲʨŗ اʚƍو řʶŬʕʺƅŕǼ µŕŦ ªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ هŕʷƊŐǼ Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕɹ ʺƅا  ȈʽƎʶʱƅ

.ŕƎƈاʙʵʱŬا¯ اʛʺƅا ªŕǼŕʶʴƅا ¯ŕr ǽا Ɠž ʖŬŕʴʺƅا ƑƆŷ ȈʺŸƅا 

•   ř»»ʶ»»ŬʕʺƅŕǼ µŕŦ ªŕǼŕ»»ʁ ţ ¿وʙŠ هŕ»»ʷƊط  ƑƆŷ Ȍż»»́ Ɗ(Fichier)   رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈوComptes NSCF �

:Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا ʖʶţ �řʶŬʕʺƅا ʧƈ řƈʙʵʱʶ ƅ̋ا ªŕǼŕʶʴƅŕǼ µŕŦ ¿وʙŠ ʛƎʤॽƅ 

ȈȞ12 شªŕǼŕʶţ ¿وʙŠ هŕʷƊإ : ʙيʙŠ 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  řʻ»»»ʶƅه اŕʻاد řŠŕʴƅا ƌॽƆŷ ʗŷ¯ ŕʺƆؗ ƌॽƆŷ ȈيʙŸʱƅب مو اŕ»»»ʁ ţ فʚţ مو ʙيʙŠ بŕ»» »ʶţ řžŕ»»»Ųإ ř»»»ʶ»»»ŬʕʺƆƅ ʧȞʺǽ

:Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅع اŲʨي ŕʺƆ̡ ƈ �ƓœŕƎʻƅا ƌƆȞش Ɠž ʛƎʤॽƅ �řॽƅŕʺƅا 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ13 ش ʖʶţ ªŕǼŕʶʴƅا řʺœŕƁ :Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  ʧƈ ل¯ŕŷ بŕʶʴƅا ʦƁن رʨؔʱ6ي .ªŕǼŕʶʴƆƅ ȘʽƁʙƅا Ȉʽʸſʱƅا ʦʱي Ƒʱţ ÀŕƁمر 

5. :ʥőœȁʚƃاÂ ʥرديʦʸƃœǺ صœ ƃrت اœǺœʴʲƃء اœʵƈا 

•   řॽƆʺŷ ȈʽƎ»ʁ ʱƅ ʧœŕȃʜƅوا ʧي ʨʺƅŕǼ ř»ŰŕŦ ªŕǼŕ»ʁر̄ ţ ¿ŕŦ Ő̄Ǽ řƆţʛʺƅا Ƌʚƍ Ɠž ř»ʶ»Ŭʕʺƅا ÀʨƂت  Ȉʽʺŷ Ȉؔƅ řŸǼŕʱʺƅا

  �ŕƂţƛ ŕƎƅ قʛʢʱƅا ʦʱʽ»»Ŭ لʨʢŦ Ɠƍو ªŕǼŕ»»ʶʴƅا ȈʽƆʴت ȘȄʛʡ ʧŷ ŕƎʱيŕƎƊ Ɠž او řॽƅŕʺƅا řʻ»»ʶƅه اŕʻر̄ ادʨƈ Ȉ وؗ

.ʧʽʺœاʙƅا ʧي  ʘʽţ تƓž ÀʨƂ اʙʰƅاŕŦ¯ŐǼ řǽ¿ اʧœŕȃʜƅ واʨʺƅر̄

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ �ʙيʙŠ ̄رʨƈ مو ʙيʙŠ Ȉʽʺŷ řžŕŲط(Fichier)  رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈ ʥƅذ ʙŸȃو(Auxiliaires): 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ14 ش ʛʽżƅا ªŕǼŕʶţ هŕʷƊإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

««««««««««««Ȉʽʺŷ řžŕ او ʨƈر̄ ʙŠيʜŗ Ȍż»»»»»»»»»»»»»»ʹƊ ʙر اŕſƅرل اʧʺǽƗ وŕʱʵƊر   • »»Ųط(Nouveau)   Ȉؗ هȈʺǼ ÀʨƂƊ ʥƅذ ʙŸȃو

:ƌǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا 

ȈȞن 15 شʨȃʜƅر̄ مو اʨʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅئ اƆƈ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

ʙ»hم ʛʴǼف  (1 Ɗ رŕ»ɦ ʵƊ ̄رʨʺƅمو ا Ȉ»̔ ʺŸƅŕ»Ǽ µŕ»ɻ ƅا ʜƈʛƅا Ŷ»» »»»»»»»»»» »»Ųʨŗ ŕ»Ǝʽž ÀʨƂƊ Ɠʱƅا ř»Ɗŕ»ɻ ƅا Ɠž(C)    Ȉ»̔ ʺŸƆƅ

يʧ  (F)وʛţف   .ʨʺƆƅر̄

2) .  ŶʹƊ اʦŬ اʨȃʜƅن مو اʨʺƅر̄



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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3) .  اªŕƈʨƆŸʺƅ اʨȃʜƅŕǼ řŰŕʵƅن م اʨʺƅر̄

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(OK) .řʶŬʕʺƅا Ȑʙƅ ʙيʙʳƅن اʨȃʜƅا ªŕƊŕॽŗ Ȏſʴƅ 

œء اœॻƆʦʻƃت اʗŵœʴʸƃة: .6 ƈɻا 

•  ʛʺƅا Ƌʚƍ Ɠž  řॽƈʨʽƅا ÀʨʽƂƅا ¿ŕŦ¯إ řॽƆ̋ ŷ Ɠž ȈʺŸƅا ʦॽʤʻوت ʦॽ»»ʶƂʱƅ لʙŷŕ»»ʁ ƈ ªŕॽƈʨه يŕ»» Ɗ̫ŐǼ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا ÀʨƂت řƆţ

  :Ȉʲƈ řॽƆʺŷ Ȉؗ řŸॽʰʡ ʖ»»» »» »ʁ ţ ʨ̄ʽƂƅا Ȉʽʳ»»»»» »ʁ «««ʙŷŕل يŕƎʽž ʦʱ ت »»»ʁ ƈ ªŕॽƈʨي Ƒƅإ řƈŕŸƅا řॽƈʨʽƅا ʦॽ»» »»» »ʁ Ƃت ʦʱي ʘʽţ

.ťƅإ...ʥʻʰƅا �ªŕŸॽʰʺƅا �ªŕȄʛʱʷʺƅا řॽƈʨي 

ʙŷŕ»»ʁل ŕʱʵƊر   • ʺƅا ªŕॽƈʨʽƅه اŕ»»̫ Ɗط(Fichier)    رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈو(Journaux)  ªŕॽƈʨʽƅا Ȉؗ řžŕ»»ŲŐǼ ÀʨƂʻƅ �

:ŕƎŠŕʱʴƊ Ɠʱƅل اʙŷŕʶʺƅا 

ȈȞل16 شʙŷŕʶƈ ªŕॽƈʨه يŕʷƊإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

́«««ʜƅŕǼ Ȍżر اōſƆƅ ʧʺǽƗرل وŕʱʵƊر   • Ɗ لʙيʙŠ řॽƈʨي řžŕ»»»Ųط(Nouveau)   ¿ʨţ ªŕƈʨƆŸƈ هȈʺǼ ÀʨƂƊ ʥƅذ ʙŸȃو

:µŕŦ ʜƈر ŕƎœŕʢŷȂو ŕƎʱŸॽʰʡو řॽƈʨʽƅا ʦŬا 

ȈȞل 17 شʙŷŕʶʺƅا řॽƈʨʽƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅئ اƆƈ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

1)  ʜƈر ŶʹƊ.لʙŷŕʶʺƅا řॽƈʨʽƅŕǼ µŕŦ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
 

65 
 

2) .ʧʽʱżƆƅŕǼ لʙŷŕʶʺƅا řॽƈʨʽƅا ʦŬا 

 ¹ʨƊ اřॽƈʨʽƅ اʙŷŕʶʺƅل.  (3
•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(OK) .şƈŕƊʛʰƅا Ɠž لʙŷŕʶ ƅ̋ا řॽƈʨʽƅا Ȏſʴƅ 
7. :Ƒƃا ȆȜʵǺ حœʯʯżƙد اʦʻſ ¾œادخ 

•   Ɠƅآ ȈȞ»»»»ʷǼ řॽƅŕʺƅا řʻ»»»»ʁ ƅا ­ŕʱʱžا ʨ̄ʽƁ ¿ŕŦ¯إ ř »̒»»»ʁ ƅا řǽاʙŗ Ɠž ř»»»»ʶ»»»»ŬʕʺƆƅ ʧȞʺǽ Ɠʰ»»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا şƈŕƊʛʰƅا ¿ƜŦ ʧƈ

ʱ»ŬƛŕǼ  عʱſƅل ا¯ŕŷŐǼ ř»Űŕʵƅل اʙŷŕ»ʁ ʺƅا řॽƈʨʽƅع اʱſǼ ÀʨƂƊ ʥƅʚŗ ÀŕॽʁƆƅ �řƂǼŕ»ʁ ƅا řॽƅŕʺƅا řʻ»ʁ Ɔƅ řॽƅŕʺƅا ʦœاʨƂƅŕǼ řƊŕŸ

.řƂǼŕʶƅل اʨʢʵƅا Ɠž ŕƍهŕʷƊإ ʦت Ɠʱƅا 

•   řॽƊاʜʽʺƅا ­ŕʱʱžا ¯ʨʽƂǼ ř»»»» »»Űŕʵƅل اʙŷŕ»»»»»»ʶʺƅا řॽƈʨʽƅع اʱſǼ ÀʨƂƊ  ƑƆŷ Ȍż»»»»»»ʹƅŕǼ(Saisie)   رŕʱʵƊ ªŕॽƈʨʽƅا ʧƈو

(JOURNAL D’OUVERTURE) :Ɠƅŕʱƅŕؗ 

ȈȞ18 ش­ŕʱʱžاط ¯ʨʽƂǼ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅر اŕॽʱŦإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

• :řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅع اŲʨت ʖʶţ �řॽţŕʱʱžƛا ʨ̄ʽƂƅا řॽƈʨر يŕʱʵƊ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ19 ش řʺœŕƁ ʧƈ ­ŕʱʱžاط řॽƈʨل: يʙŷŕʶʺƅا ªŕॽƈʨʽƅا 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•   ƑƆŷ Ȍż»»»»»»ʹƅŕǼ ʥƅذ ʙŸǼ(Outils)   řʺœŕƂƅا ʧƈ رŕʱʵƊimporter les à nouveau)  ( ،Ɔʺƅر اŕॽʱŦŕǼ ÀʨƂƊو

:řƂǼŕʶƅا řʻʶƆƅ řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا 

ȈȞ20 ش­ŕʱʱžاط ¯ʨʽƁ ¿ŕŦ¯ر إŕॽʱŦإ : 

 

 اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ : اʙʸʺƅر

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(Exécuter) :لʙيʙʳƅا řॽƅŕʺƅا řʻʶƅا Ɠž řॽƊاʜʽʺƅع اʱſǼ řŰŕʵƅا ʨ̄ʽƂƅا ʛƎʤʱƅ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞ21 ش řƂǼŕʶƅا řʻʶƅŕǼ µŕʵƅا ،Ɔʺƅر اŕॽʱŦإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  ʧƈ Ɠƅآ ȈȞʷǼ ­ŕʱʱžƛا ʨ̄ʽƁ ʛƎʤت:Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا ʖʶţ �řƂǼŕʶƅا řʻʶƅا 

ȈȞل22 شʙŷŕʶʺƅا řॽƈʨʽƅا Ɠž ­ŕʱʱžاط ʨ̄ʽƁ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

 ادخœ¾ اʦʻƀƃد اƑż ŗॻƆʦʻƃ اœॻƆʦʻƃت اʗŵœʴʸƃة: .8

•   ʛƎʤǽ ŕʻƍ ƌƊم ʘʽʴǼ řॽʰ»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»»ŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»» »̫ ؔƅا¯ اʙŷإ řॽƆ̋ ŷ Ɠž لʨʢŦ ʦƍم Ɠƍ Ƌʚƍ

  ،Ɔʱʵت �ŕƎʽƆŷ ¿وʕ»»»»ʶʺƅا ř»» »»ʁ »»» »Ŭʕ ƅ̋ا Ɠž řॼ»»» »ŬŕʴʺƅŕǼ µŕʵƅا ʨ̄ʽƂƅا ،ƆʱʵʺǼ ƌžرŕŸƈ řʺŠʛت Ɠž ʖ»» »»Ŭŕʴ ƅ̋ور ا¯

Ɔʺŷك وƜʱƍاه� اʛش ʨ̄ʽƁ ʧƈ řƅŕʴƅا ʖʶţ şƈŕƊʛʰƅا Ɠž řƆr ʶ ƅ̋ا řॽƈʨʽƅا ʨ̄ʽƂƅا.ťƅإ... Ȉʽʸʴوت Ŷॽŗ ªŕॽ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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•   �Ȉʽ»»»y ʴʱƅل� اʛتʨſƅا řʴƆ»»»ʸʺؗ ř»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅا ȈŦع ¯اƅŕ»»»y ƈ لʙŷ ʧƈ řॽ »h»»Ŭŕʴʺƅا Șœŕدʨƅا ،Ɔʱʵƈ ʖ»»»Ŭŕʴʺƅا ʦƆʱ»»»ʁ ǽ

  Ɠʱƅوا Ɯʲƈ رʨŠƗاو¿ اʙŠ مو ªŕȞॽ»ش �ʛʽاتʨž ȈȞ»ش Ɠž نʨؔت ʙƁ Șœŕدʨƅا Ƌʚƍ �ťƅإ... ʧȄʨʺʱƅمو ا ʧʽƈʙʵʱ»ʁ ʺƅا

.ƌƆʽʳʶوت ƓʰŬŕʴʺƅا ʙʽƂƅه اŕʷƊط Ɯʽƅ¯ ʙŸت 

•   ÀʨƂǽ  ʘ»»ʽţ ʧƈ ř»»ॽƊʨƊŕ»»Ƃƅا ř»»ॽţŕ»»̒ ƅا ʧƈ ř»»ॽتʨʰʲƅا Șœŕ»»دʨƅا ř»» »ɹ»»»»»»» »»»»»»ʸƅ ř»»ŸŠاʛƈ ř»»ॽƆʺŸǼ ʖ»»»»»»»»»»»»»» »Ŭŕ»»ɹ ʺƅا ÀʨƂǽ ʥ»»ƅذ ʙ»»ŸǼ

.ťƅإ... řॽŗŕʶʴƅا ªŕॽƆʺŸƅل ا¯ŕŷوا ªهاŕʹƈƛا 

•   ¿ŕʲʺƅا اʚƍ Ɠž �Ɠʰ»»»» »»Ŭŕʴʺƅا Ȉʽʳ»»»»»»ʶʱƅا řॽƆʺŸǼ ÀʨƂǽ من ʖʳǽ لʙŷŕ»»»»»»ʶƈ řॽƈʨي ȑم Ɠž ʖ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ʜʽʺǽ ʥƅذ ʙŸǼ

«««ʛاه ʨƈا¯ موʛʡ ʧƈ řॽƅف  Ǽ̫ ʗƈŕƁ ř»»»ʁ »»»Ŭʕʺƅا  Ȍż»» »́ ƅŕǼ ÀʨƂƊ řॽƆ̋ Ÿƅا Ȉʽʳ»»»ʶʱƅ �ƓſƊŕŠ ʛƎ»»»ش Ɠž ʧي مʙţ اʨʺƅر̄

  ƑƆŷSaisie    رŕʱʵƊو ªŕȄʛʱ»»» »» »»» »̫ ʺƅا řॽƈʨر يŕʱʵƊ ʥƅذ ʙŸǼ(Folio 1)   řʻ»»»»»»»»»ʶƅا Ɠž ¿وƗا ʛƎ»»»»»»»»»ʷƆƅ ʜƈʛي ȑʚƅوا

:řॽƆʺŸƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƊŕʵƅه اȈʺǼ ÀʨƂƊو �řॽƅŕʺƅا 

ȈȞ23 ش ŕƎŗ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅا Ɠž ʨ̄ʽƂƅا ¿ŕŦ¯إ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

1)  .ŕƎʽž řॽƆʺŸƅا ¿ŕŦ¯ا¯ إʛʺƅا řॽƈʨ ƅ̔ر اŕʱʵƊ 

2) .řॽƆʺŸƅا ƌॽɾ ʗʺت ȑʚƅا ʛƎʷƅر اŕʱʵƊ 

3)   řŰŕʵƅا ªŕǼŕʶʴƅو¿ اʙŠ Ɠž ل ʨ̄Šʨʺƅا ªŕǼŕʶʴƅا ÀŕƁار ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƆʺŸƅا ¯ʨʽƁ ¿ŕŦ¯ŐǼ ÀʨƂƊ

 .řʶŬʕ ƅ̋ŕǼ 
9. ƑʮŪœʲʸƃا Ȇʻʸʲʯƃا ŗſرÂ ŗŵœॺʟ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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•   ʧŷ Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا Ȉʽʺʴʱƅا řƁور řŷŕॼʢǼ ʖ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ řॽ »h»»»» »Ŭŕʴ ƅ̋ا ȘœŕدʨƆƅ ʙʽʳƅا ʅॽ»»»» ʧƈ مȈŠ اʦॽʤʻʱƅ واƗرش««

́«««««««ʜŗ Ȍżر اōſƅرل اʧʺǽƗ واŕॽʱŦر   ƅوا řॽ »h»»»»» »Ŭŕʴʺƅا řॽƆʺŸƅر اŕॽɦ Ŧا ȘȄʛʡImprimer fiche D’imputation  

:ŕॽʀور ŕƎʻȄʜʵʱƅ ʥƅوذ 

ȈȞ24 شƅا Ȉʽʺʴʱƅا řƁور řŷŕॼʡ :ʙʽƂƅŕǼ řŰŕʵƅا ƓʰŬŕʴʺ 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

• Ųʨي ŕƈ ʖʶţ �ŕƎŸॼʡ ʥʻȞʺǽ řॽƊوʛʱؔƅإ řʵʶƊ ȈȞش Ɠž ʛƎʤعت :Ɠƅŕʱƅا ȈȞʷƅا 

ȈȞ25 ش ƓʰŬŕʴʺƅا Ȉʽʺʴʱƅا řƁور : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  řƁور řŷŕॼʢǼ ʖŬŕʴʺƅا ÀʨƂǽ  řʵʶƊ كŕʻƍ نʨؔت Ɠؗ ƓŠرŕʵƅا ʧȄʜʵʱƅا µʛƁ Ɠž ŕƎʻȄʜʵوت ƓʰŬŕʴʺƅا Ȉʽʺʴʱƅا

 .řॽƊوʛʱؔƅا ȐʛŦوم řॽʀور 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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 إدخʦʻſ ¾œد اʦŞƕر œॺƆشʙة ŝƆœƈʙŕ ʥƆ اʦŞƕر: .10

•   ¿ŕ»»»»ŬرŐǼ ʛƎ»»»»ش Ȉؗ řǽŕƎƊ Ɠž ÀʨƂȄو �ȑور¯ ȈȞ»»»»ʷǼ ř»»»»ʶ»»» »Ŭʕʺƅا ¿ŕʺŷ رʨŠم řŸǼŕʱʺǼ رʨŠƗا ʧŷ ¿وʕ»»»»ʁ ʺƅا ÀʨƂǽ

 Ƒʱţ ʖŬŕʴʺƆƅ رʨŠƗوا ªŕॽƆʺŸƅا ʟʵƆƈ.ŕƎƅ ƓʰŬŕʴʺƅا ȈʽʳʶʱƅŕǼ ÀʨƂǽ 

� وʱſǼ ÀʨƂƊع ʛʵʱ»»ŬƛPc Paie ،Ɔƈاج اƆʺƅ، اʕ»»ʶʺƅو¿ ȈƂƊ ʧŷ اʱſƊ �¯ʨʽƂƅع اşƈŕƊʛʰƅ اʕ»»ʶʺƅو¿ ʧŷ اʨŠƗر   •

  ƑƆŷ Ȍż»»» »» »»»»»»» »» Ɗ́ ř»»»»» »»» »»»»» »ʁ »» »»» »»»» »»» »»Ŭʕʺƅا(Impression)  رŕʱʵƊ �(Centralisation)    ʥƅذ ʙŸȃوTransfert vers 

PCCOMPTA:řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅع اŲʨت ŕƈ ʖʶţ � 

ȈȞ26 شƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʨʴƊ رʨŠƗا ،Ɔƈ اجʛʵʱŬإ : 

 

 şƈŕƊʛʰƅر: اʙʸ ƅ̋راʨŠƗŕǼ µŕʵƅا  řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا 

• :řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅا ʖʶţ �řȃʨƆʢʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ŕǼ ʛƎʤت Ɠʱƅل اʚžŕʻƅئ اƆʺǼ ÀʨƂƊ 

ȈȞا¯ 27 شʛʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا :ŕƎŠاʛʵʱŬا ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʧƈ 

 

 : اşƈŕƊʛʰƅ اʨŠƗŕǼ µŕʵƅر اřʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅ اʙʸʺƅر

1)  .ƌʻƈ رʨŠƗا ªŕƈʨƆŸƈ اجʛʵʱŬا¯ اʛʺƅا ʛƎʷƅر اŕʱʵƊ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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2) .řʶŬʕ ƅ̋ا Ɠž ¿ŕʺŸƅا Ȉؗ رŕʱʵƊ 

3)  .ʛتʨʽʰʺؔƅا Ɠž ،Ɔʺƅا Ȏſţ نŕȞƈ رŕʱʵƊ 

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(Exécuter)   Ŷƈ řʶŬʕʺƆƅ řॽƆʴ ƅ̋ا řȞॼʷƅا ʛʰŷ ،Ɔʺƅا ř Ȏſʴƅ اƆʺƅ، وʙŸȃ ذŕʷʺǼ ÀʨƂǽ ʥƅرؗ

.ʖŬŕʴʺƅا 

•   Ȍżʹƅا ʛʰŷ �ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž رʨŠƗا řॽƈʨي Ƒƅا ¿ʨŦʙƅŕǼ ÀʨƂǽ ،Ɔʺƅا ƑƆŷ ƌƅʨʸţ ʙŸǼ ʖŬŕʴʺƅا

 ƑƆŷ(Saisie) :řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅا ʖʶţ �řॽƆʺŸƅŕǼ µŕʵƅا ʛƎʷƅوا řॽƈʨʽƅر اŕʱʵȄو 

ȈȞل28 شʙŷŕʶʺƅر اʨŠƗا řॽƈʨي : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

1) .řʶŬʕʺƅا Ɠž řƈʙʵʱʶʺƅر اʨŠƗا řॽƈʨي 

2)  .řॽƆʺŸƅŕǼ µŕ ƅɻا ʛƎʷƅا 

•  ƑƆŷ ȌżʹƊ(Outils)  رŕॽʵƅر اŕʱɻ Ɗ řʺœŕƂƅا ʧƈوImporter un fichier externe) (  ،Ɔʺƅر اŕॽʱŦƛ

 şƈŕƊʛŗ ʧƈ ƌʤſţ ʦت ȑʚƅا :řॽƅاʨʺƅرل اʨʸƅا ʖʶţ ر�ʨŠƛا 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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ȈȞر 29 شʨŠƗا ،Ɔƈ ¯اʛʽʱŬإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  :řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅا ʖʶţ �ŕʻŗ µŕʵƅز اŕƎʳƅا ʧƈ رʨŠƗŕǼ µŕʵƅا ،Ɔ ƅ̋ا Ȏſţ نŕȞƈ رŕʱʵƊ 

ȈȞ30 ش ،Ɔƈ Ȏſţ نŕȞƈ رŕॽʱŦر : إʨŠƗا 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

ʨŠƗŕǼ řŰŕر Ɠž اřॽƈʨʽƅ اȈȞʷǼ ŕƎŗ řŰŕʵƅ آŕʺؗ �Ɠƅ تŲʨع اʨʸƅرل   • ƅɻا ʨ̄ʽƂƅل اʛشŕॼƈ ʥƅذ ʙŸǼ ʛƎʤت
:řॽƅاʨʺƅا 

ȈȞر 31 شʨŠƗŕǼ řŰŕʵƅا řॽƈʨʽƅا ¯ʨʽƁ : 

 

 ϟΎΑمؤسسΔ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص اʙʸʺƅر

11. :ŗॻƃœʸƃا ŗʹʴƃق اƚاغÂ دʙʱƃا ŗॻƄʸŵ توœǺœʴʲƃا ȆʻƄʲř 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
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•  Ȉؗ ȈʽƆʴʱŗ ʖ»»» »»»»Ŭŕʴʺƅا ÀʨƂǽ Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž řॽʰ»»» »»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ ¿ŕŦ¯إ ʙŸȃو řॽƊاʜʽʺƅا ȘƆŻ ȈʰƁ

  ʧƈ ʙƄōʱƅا ʦʱي Ƒʱţ ªŕॽʻƂل تʙŷ ȘȄʛʡ ʧŷ ʥƅوذ �ř»»»»» »»»»ʁ »»»»» »»»»ŬʕʺƆƅ řॽƈʨʽƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ɠž ʗƆŦ¯ Ɠʱƅا ªŕǼŕ»»»»»»»»»ʶʴƅا

 ŕƎʻƈ řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا Ȉʽʳ»»ʶʱƅا ř »ɹ»Ű(Lettrages)   و ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ řॼʀاʛʺǼ عʺ»»ʶǽ ȑʚƅوا ȑم ʨ̄Šو Àʙŷ ʧƈ ʙƄō ƅɦا

:ʙʽŰر ʠœŕž 

ȈȞ32 ش řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕǼŕʶʴƅا ȈʽƆʴت : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•  ªŕſƆʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳʺǼ řƊŕŸʱ»»»»» »»»Ŭƛا ʦʱي ŕʺƄ(Excel)   ،»»»»»»»»ʷؔƅوا ř»»»»» »»»ʁ »» »»»»»»Ŭʕʺƅا ʧʽŗ řॽؔʻʰƅا řȃرŕƂʺƅا řॽƆʺŸǼ ÀŕॽʁƆƅ

«««««ʨرل   »ʸƅع ا»»»»»»Ųʨت ŕʺƆʲƈ ř»»»»» »ʁ »»»»» »ŬʕʺƅŕǼ ř»»»» »»Űŕʵƅا řॽؔʻʰƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ řॼʀاʛƈ ʦʱي Ƒʱţ �ʥʻʰƅا ʧƈ ÀʙƂʺƅا Ɠؔʻʰƅا

:řॽƅŕʱƅا 
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ȈȞ33 ش řॽؔʻʰƅا řȃرŕƂʺƅا ،Ɔƈ : 

 

 : ªŕſƆƈ اřʶŬʕʺƅ اʙʸʺƅر

•  ʛ̄ʳƅا řॽƆʺŸǼ ÀŕॽʁƅاƊŕŸʱŬƛŕǼ řʶŬʕʺƅا Ɠž ƓʰŬŕʴʺƅوا ȑ¯ŕʺƅاř    şƈŕƊʛʰƅا ʧƈ ƌŠاʛʵʱŬا ʦʱي Ɠƅم řŸŠاʛƈ انʜʽʺǼ

  ʧŷ ř»»»» »» »ʁ»»»»»Ŭʕʺƅا Ɠž ل ʨ̄Šʨʺƅا ªراŕʺʲ »ɦ»»»» »Ŭƛا řॼʀاʛƈ ʦʱي ʘʽţ �řॽʰ»»»»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Ŷƈ ƌʱƊرŕƂƈو Ɠʰ»» »»»»Ŭŕɹ ʺƅا

Ǽ ř»»»Űŕɻ ƅا ªراŕʺʲʱ»»»Ŭƛو¿ اʙŠ رŕƎʣط �ř»»»ʶ»» »ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ªراŕʺʲ »ɦ»»Ŭƛو¿ اʙŠ Ŷƈ ŕƎʱƊرŕƂƈ ȘȄʛʡ  ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅŕ

 ƑƆŷ ȌżʹƊ(Fichier)  رŕʱʵƊ ʥƅذ ʙŸȃو(Investissement):řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅا ʖʶţ � 

ȈȞ34 ش ªراŕʺʲʱŬو¿ اطʙŠ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

• :řॽƅŕʱƅرل اʨʸƅا ƌʴŲʨت ŕʺƆ̡ ƈ �řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªراŕʺʲɦ Ŭƛا řʺœŕƁ ŕʻƅ ʛƎʤت 
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ȈȞ35 ش řʶŬʕʺƅا ªراŕʺ̡ ʱŬإ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•   ʧƈ ʙƄōʱƅا řॼʀاʛʺƅا řॽƆʺŷ ȈƎʶॽƅ ȈʶƄا ،Ɔƈ ȘȄʛʡ ʧŷ ȑ ŕ̄ʺƅا ʛ̄ ƅrوا ƓʰŬŕʴʺƅا ʖƊŕʳƅا ʧʽŗ řƊرŕƂ̋ ƅا ʦʱي

.řʶŬʕʺƅا Ȑʙƅ ʨ̄Šʨʺƅون اʜʵʺƅا řॼʀاʛƈ ʦʱي ŕʺؗ �ªŕǼŕʶʴƅا 

•   řॽ»ŰŕŦ ȘȄʛʡ ʧŷ ř»ʁ »ŬʕʺƆƅ řॽʰ»Ŭŕʴʺƅورل اʙƅوا ،Ɔʺƅا ȘƆżǼ ÀʨƂǽ اʚƍ ʙŸǼ(Clôture)    Ɠʰ»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž

:ªŕǼŕʶʴƅŕǼ ʖŷƜʱƅا ʦʱي ƛ Ƒʱţ ȑʛœاʜʳƅ¹ اʛʷʺƅا ŕƎŸŲو Ɠʱƅا ȋوʛʷƅا ʙţم ʨƍو 
ȈȞ36 ش řॽƅŕʺƅا řʻʶƅا ȘƆŻ : 

 

 ϟΎΑمؤسسΔ : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص اʙʸʺƅر

12. ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا ŗŵœॺʟ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
 

76 
 

•   ÀʨƂǽ ان ʙŸǼ ʘʽţ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ řॽƆʺŷ Ɠž لʛʽŦƗا řƆţʛʺƅا Ɠƍ Ƌʚƍ

.Ɠƅآ ȈȞ Ǽ̫ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا ʙŸǽ şƈŕƊʛʰƅا �řॽƅŕʺƅا řʻʶƅق اƜŻوا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ ¿ŕŦ¯ŐǼ ʖŬŕʴʺƅا 

• ż»»»»»»ʹƅŕǼ ÀʨƂƊ �řॽƈʨʽƅا ªŕžʨ»»»»»»̫ ؔƅا řŷŕॼʢƅ  ƑƆŷ Ȍ(Imprimer)    رŕʱʵƊ řʺœŕƂƅا ʧƈو(Bilan)  ȈȞ»»»»»»ʷƅا ʖ»»»»» »ʁ ţ

:Ɠƅŕʱƅا 

ȈȞ37 ش řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا řŷŕॼʡ : 

 

 : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

•   ʧȞʺǽ ȑʚ»ƅوا ƌ»ॽƆŷ ¹Ɯʡƛا ʙ»ȄʛƊ ȑʚ»ƅا Ɠƅŕ»̋ ƅا ،»»»» »»»»»»»»» »̫ ؔƅر اŕ»ɦ ʵƊ �ř»ॽƅŕ»̋ ƅا ªŕ»žʨ»» »»» »»»» »»»»»ʷؔƅا ř»žŕ»ȞǼ لʚ»žŕ»̒ ƅا Ƌʚ»ƍ ʛƎʤت

 ʨʺƅرل اʨʸƅا ʖʶţ �şƈŕƊʛʰƅا ʧƈ لʛشŕॼƈ ƌʱŷŕॼʡ:řॽƅا 

ȈȞ38 ش řॽƊاʜʽʺƅا ¿ʨŰم řŷŕॼʡ : 

 

  : اΑϟرΎϧمΞ اϟمحΎسϲΑ اϟخΎص ϟΎΑمؤسسΔ اʙʸʺƅر

( ʙƍŕش ţƜʺƅا řʺœŕƁ Ș ʦƁ13ر.) 
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 اʖʲॺʸƃ اʖƃœʰƃ: أثʙ اʗʳʯŪام اœॻʱƆʙʮƃت اƑż ŗॻʮŪœʲʸƃ اʗŵاد اœżʦʵؒƃت اŗƀƃʦʟ ŗʴŪʓƆ Ƒż ŗॻƃœʸƃ أʦż Âʙſد

̫«ªŕžʨ اʚƍ ¿ƜŦ  řॽƅŕʺƅا  ؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ Ɠž ʝȞŸʻت Ɠʱƅا řॽʰƆ»ʁ ƅوا řॽŗŕʳǽر اطŕدƖƅ قʛʢʱƅا ʦʱʽ»Ŭ ʖƆʢʺƅا

  řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷ ƅؔا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ʧƈ هŕƎʱƊƛا ʙŸǼ اʚƍو �ř»»Ŭراʙƅا Ȉʴƈ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»ŬŕǼ

.ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ȘȄʛʡ ʧŷ Ȉƈŕؗ ȈȞʷǼ 

ƃام اʗʳʯŪا ʙأث :¾Âƕا ʔƄʠʸƃاŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœƆʦƄŶʸƃا ʝőœʶخ Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮ 

  řॽƆʺŷ ʧƈ هŕƎʱƊƛا ʙŸȃو řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا Àاʙ ʱɻ»»ŬŕǼ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ¿ƜŦ

 řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕƈʨƆŸʺƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷ ƅؔا ʟœŕʸŦ Ɠž řॽƅŕʱƅا şœŕʱʻƅا řʤţƜƈ ʧȞƈا¯ مʙŷاط:ŕƎʽž ل  اʨƅار̄

 :ƙÂأŗॻɾاʗʶʸƃا ŗॻŮœخ 

̫««ªŕžʨ اřॽƅŕʺƅ اʙŸʺƅل   ؔƅإن ا  ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا Ɠž ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»Ŭا ȘȄʛʡ ʧŷřॽ »h»Ŭŕʴ ƅ̋ا    ʛʰŸت ªŕžʨ»»̫ ؗ Ɠƍ

  ʛƍاʨʤƅا ʧŷřǽ¯ŕ»»ʸʱƁƛمن    ا ƑƆŷ هاŕʻŗ ارʛƂƅذ اŕʵتƛ قʨدʨƈ رʙ»»y ƈ ŕƎʻƈ ȈŸʳǽ ȈȞ»»̫ Ǽ ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž ʗدʙţ Ɠʱƅا

  şƈŕƊʛʰƅمن ا ʘʽʴǼ �Àاʙʵʱ»»»Ŭƛا ʧ»»»ʶţ řƅŕţ Ɠž řƈʙŸʻƈ نʨؔت ōʢʵƅا řॼ»»»ʶƊ ʘʽţ بʨ»»»Ŭŕʴƅا ȘȄʛʡ ʧŷ ʦا¯ تʙŷƛا

 اʧʽŸǼ ʚŦōॽŬ ƓʰŬŕʴʺƅ اŕॼʱŷƛر Ȉؗ اªŕॽƆʺŸƅ اřƆʳʶʺƅ ¯ون ŕॽʶƊن او Ɠž ōʢŦ اŕʶʴƅب.

ʝſƊ Ɠž ʧؔƅ    ƑƆŷ řॽɾŕؔƅا řǼŕƁʛƅا Àʙŷو řƈʙʵʱ»»» »»»»»»ʁ ʺƅا řॽh »»»»»»»» »Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا ʧʽŗ Ȉƈŕؔʱƅا ʨ̄Šو Àʙŷ ʖʰ»»»»»»»»»ʶȃو ʗƁʨƅا

 ʥƅʚŗ ʙƂſوت řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»» »ʷ ƅؔŕǼ ʖŷƜʱƆƅ ªŕॽƆʺŷ ¿ŕŦ¯ا ʖ»»»Ŭŕʴ Ɔ̋ƅ ʧȞʺǽ Ɠʰ»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ¿ŕŦ¯ƛا ªŕॽƆʺŷ

.řॽʀاʙʸʺƅا řॽŰŕŦ 

 Ɓʙʱƅا řॽƆʺŸǼ ÀŕƁ ȑʚƅا ªŕǼŕ»»»»» »ʁ ƅɹا Ȏžŕʴƈ من Ƒƅا řžŕ»»»»»»ŲطŕǼ  ƑƆŷ ʙţوا ʙƁ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»» »»» »̫ ؔƆƅ ƓŠرŕʵƅا Șʽ

.řॽʀاʙʸƈ ªذا řॽƅŕƈ ªŕžʨʷؗ ŕƎƊا ʙƄōǽ ŕʺƈ ªŕžʨʷ ƅؔا Ƌʚƍ řॽʀاʙʸƈو řʴŰ 

 :œॻƈœثȖʻƀʲʯƃا ŗॻƄŕœſ ŗॻŮœخ 

  ­ŕ»»»» »»»ʸžƛا řॽƆʺŸǼ عʺ»»»»»» »ʁ řƂȄʛʢǼ şƈʛʰƈ şƈŕƊʛŗ ʨƍ ř»»»»»»»ʁ ت »»»»»»»Ŭʕʺƅا Ɠž Àʙʵʱ»» »» »»»ʶʺƅا Ɠʰ»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅإن ا

«««Ɠʰ اŕʺʱŷ¯ا ƑƆŷ اŕŸʺƅيʛʽ اʙʺʱŸʺƅل »»»»Ŭŕʴʺƅا   ʘʽţ ŕॽɾʛţ ŕƎƅ Șŗŕʢƈ ʨƍ �ʛœاʜʳƅا Ɠž Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا Ɠž

ʧʶţ­ŕy ات¹ŕॼ اşƈŕƊʛʰƅ اʙƄōǽ   ƓʰŬŕʴʺƅوامن Ȉؗ اƓž ʧʽʰŬŕʴʺƅ اʧȞʺǽ ʧʡʨƅ من  žƚƅ  Ȉؗ ʧŷ اʙʽŸǼ ƓŷʨŲʨʺƅا

.­ʛʢƅا اʚƍ ƑƆŷ ªŕǼŕʶʴƅا Ɠʤžŕʴƈ Ȉؗ Șžاʨي ŕʺؗ �Ɠʸʵش ʜʽʴت 
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  ʙƄōʱƅا ʧȞʺȄس وŕॽʁƅا ʖʽƅŕ»Ŭوم ­ŕ»y žƛا ʘʽţ ʧƈ ȘƂʴʱƅا řƆŗŕƁ řॽ»ŰŕŦ ȘƂʴت řʳʱʻ ƅ̋ا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅŕž

řॽŠرŕʵƅوا řॽƆŦاʙƅاف اʛʡƛا Ȉؗ ʧƈ ŕƎʻƈŕǼ ř»»Űŕʵƅا řॽʺ»»Ŭʛƅل اʙȄʛʳƅا Ɠž هŕŠ ŕʺƅ řƂǼŕʢƈ Ɠƍو �  Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅ

.Ɠƅŕʺƅا 

  :œʰƃœدثœॻʲƃا ŗॻŮœخ 

Ȅʛ»»»»»yع   ʧʽƈʙʵʱ»»»»»ʁ اʚƅيʨؔƆʺǽ ʧن ت ʺƅا Ȉؔƅ لʛžʨʱƈ Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ل ʨ̄Šʨʺƅا řॽʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا

  řॽ»»y ʵ»»̫ ƅا ªاʜʽʴʱƅا Ȉؗ ƑƆŷ لʙʽŸǼ řƆƈŕؗ  ªŕƈʨƆŸƈ Ɠƍ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا Ɠž řŠرʙʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋وا �ŕƎƅ ¿ʨ»»Űʨƅا

ƑƆŷ هاŕʻŗ ŕƎƅŕŦ řॽƅŕ واƓʱƅ تʧŷ ʛʰŸ اȋŕ»»»ʷʻƅ    وʙƁ تʦ ا̄ ƅ̋ا řʻ»»»ʁ ƅا ¿ƜŦ řƈʙƂʺƅا řॽʰ»» »Ŭŕʴ ƅ̋ا ªاʙʻʱ»»»ʁ ʺƅاȑ¯ŕ»» »y ʱƁƛا  

.řʶŬʕʺƆƅ 

  şƈŕ»Ɗʛʰƅا ʙ»Ƃſǽ ʙ»Ɓ ŕ»̋ ƈ ŕ»Ǝ Ɔ̔ŷ Ȉ»يʙ»Ÿʱƅوا ªƜŦʙ»̋ ƅا Ɠž Ȉ»ƈŕ»ؔ ƅا ʦȞʴʱƅŕ»Ǽ ع »̋»»»»»»»»»»»»»ʁ ǽ şƈŕ»Ɗʛʰƅن اŐ»ž ʥ»ƅذ ʧƈ ʦŻʛƅŕ»Ǽ

.řॽʰŬŕʴʺƅا řƈʨƆŸʺƅا řǼŕƁر Ɠž Àŕʱƅا ʦȞʴʱƅل اʜʽƈ 

  :œŶǺراƃا ʕſʦƃا Ƒż ʤǻʗƀʯƃاʔŪœʹʸ 

  ŕƎŠŕʱʴت ʗƁو ȑم Ɠž řʴॽʴ»»»»»»Ű řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»»»» »̫ ؗ ÀʙƂǽ ƛ ř»»»»»»ʶ»»»»»»Ŭʕʺƅا Ɠž Àʙ ʱɻ»»» »» »ʶ ƅ̋ا Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا

  ʧŷ ʛʰŸت řƆƈŕؗ  řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»ʷؗ ÀʙƂǽ Ƒʱţ قƜŻا ¿ŕ̋ ŷا Ƒƅج اŕʱʴǽ Àʙʵʱ»»ʶʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƅن اƗ �ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا

.ƓƂॽʁʴƅا ʗƁʨƅا Ɠž řʶŬʕ Ɔ̋ƅ řॽƅŕʺƅا řॽƅŕʴƅا 

žʨ»»» »»»ʷؗ Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ÀʙƂǽ  řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ Ȉʽʳ»»»»»»ʶت ʙŸǼ řॽƅŕ ƅ̋ا řʻ»»»»»»ʶƅا řǽŕƎƊ Ɠž řॽƅŕƈ ªŕ

ȑ¯ŕ»ʸʱƁƛا ȋŕ»̫ ʻƅا ¿ƜŦ řƈʙƂʺƅا  řƅŕʴƅا řžʛŸƈ Ƒƅا ʛʢ»́ ǽ ʙƁ ارʛƂƅا ȑʚʵʱƈ نƛ şƈŕƊʛʰƅا Ɠž بʨʽŸƅا ʙţم ʨƍو �

.ŕƎʱيŕƎƊ ȌƂž ʝॽƅو řॽƅŕ ƅ̋ا řʻʶƅا ¿ƜŦ řʶŬʕ Ɔ̋ƅ řॽƅŕʺƅا 

Ɗ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ȈƆŦ ʛʰʱŸǽ ŕƈ ʨƍو  ʧƈ ȐʛŦم ¿ʨƆţ ƑƆŷ ʘʴॼƅا řʶŬʕʺƅا ƑƆŷ ʖʳǽ ʘʽţ �ƌʶſ

.řȄʨʻŬ ،ʸƊ مو řȄʛƎاه شʨŬ řȄور¯ řॽƅŕƈ ªŕžʨʷؗ ƑƆŷ ¿ʨʸʴƅا ȈŠم 

 :œʴƆœخʤƌŽƃا ŗॻŮœخ 

  ʖƊاʨʳƅŕǼ ʦƆŸƅا ȑذو ʧʽƈʙʵʱ»»»»»»»»»»»ʶʺƅا Ȉؗ فʛʡ ʧƈ ʦƎſƆƅ řƆŗŕƁ řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»»»»»»»»»»ʷؗ Ɠʰ»»»»»»»» »»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ÀʙƂǽ

ʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا Ȉؗ Ȉʺ»»»̫ ««ع  اřॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅ وا�řॽƅŕʺƅ وت »Ųوا ȈȞ»»»̫ ȃو řʺʤʻƈ řſ»» »y Ǽ ŕƎƈʙƂن� وتŕ»»»ʸƂƊ ȑون م¯ řॽʰ»»»Ŭŕʴ

.řॼŬŕʻʺƅا ªاراʛƂƅذ اŕʵات ȈŠم ʧƈ ŕƎƈاʙʵʱŬا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا Ɠƈʙʵʱʶƈ ƑƆŷ ȈƎʶǽ 



:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا                  ŗॻƈاʗʻʸƃا ŗŪراʗƃا  ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻɦ Ɔʙʮƃام اʗʳʯŪƙ 
 

79 
 

  �řȄʜʽƆʳƊواط řॽ»ʁ Ɗʛſƅوا řॽȃʛŸƅŕؗ ªŕżƅ لʙŸǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»̫ ؔƅا Ɠž ªŕƈʨƆŸʺƅا ʦǽʙƂت ʧȞʺǽ ƌƊم Ƒƅا řžŕ»ŲطŕǼ

ॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»ʷؔƅا Ɠž ªŕƈʨƆŸʺƅŕž  Ɠž هŕŠ ŕƈ ʖ»»»»»ʶţ Ɠƍو ŕƎʽƈʙʵʱ»»»»»ʶƈ ʧƈ ƌاهتʛƁ ȈƎ»»»» »ʁ ǽ ȈȞ»»»»»̫ Ǽ řʺʤʻƈو řॼتʛƈ ř

.Ɠƅŕʺƅا ƓʰŬŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا 

  :œŪدœŪ:ŗƈرœƀʸƃا ŗॻŮœخ 

  ȘȄʛʡ ʧŷ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»» »»ʷؔƅا Ɠž ­ŕ»»»»»»ʸžƛا řॽƆʺŷ ʛžʨي ʘʽʴǼ řॽ»»» »»»Űŕʵƅا Ƌʚƍ Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʛžʨي

 ʖ»»ʶţ اʚƍو řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»̫ ؔƅا Ɠž řƂǼŕ»»ʶƅا ªاʨ »̒»ʶƅا¯راج اŕŠ ŕƈه  žřॽ »̋»Ŭʛƅل اʙȄʛʳƅا Ɠ  Ƒƅا řžŕ»»Ųإ ʧȞʺǽ ʘʽţ �4  

.řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا Ɠž řƂǼŕŬ ªاʨʻŬ 

  řॽ»»ŰŕŦ ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛŕǼ اʚƍ �ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ řॽƅŕʺƅا řƅŕʴƅا ȈʽƆʴوت řƊرŕƂƈ řॽƅŕʺƅا ʦœاʨƂƅا Ɠƈʙʵʱ»»ʶʺƅ عʺ»»ʁ ǽ ŕʺƈ

.ʠŸǼ Ŷƈ ªاʨʻŬ ʧŷ Ȍȃر ʧȞʺǽ ʘʽţ şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ل¯ʨŠʨ ƅ̋ا ʧȄʜʵʱƅا 

 

 œǻاʚƆ :Ƒƈœʰƃا ʔƄʠʸƃاŗʴŪʓʸƃا Ƒż ŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪب اʦʻŵÂ 

  Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»̫ ؔƅا Àاʙʵʱ»»»»»»Ŭب اʨʽŷ ŕǽاʜƈ Ƒƅق اʛʢʱʻ»»»»»»Ŭ ʖƆʢʺƅا اʚƍ Ɠž

»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷل اʙƈ ¿ƜŦ ŕƎʱʤţƜƈ ʦت Ɠʱƅا řॽʰƆ»»»»ʁ ƅوا ªŕॽŗŕʳǽاط Ƒƅق اʛʢƅŕǼ اʚƍو¯� وʨž وʛƁا řƂƅʨʡ ř»»»»ʁ »»»»Ŭʕƈ ªŕžʨ

.řॽƅŕʺƅا 

 :ƙÂأŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪا œǻاʚƆÂ تœॻŕœʱǻإ 

1.   şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ªŕſƆʺƅا ʧȄʜʵت řॽƆʺŷ ʥƅʚ اřƁʙƅ واƓž řŷʛʶƅ إʙŷا¯ اªŕॽƆʺŸƅ اřॽʰŬŕʴʺƅ وتȈʽʳʶ اʨ̄ʽƂƅ اřॽƈʨʽƅ وؗ

Ɠž řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا ʖŬŕʴʺƅا ʙŸǽ ʘʽʴǼ �Àʙʵʱʶʺƅب اʨŬŕʴƅوا ƓʰŬŕʴʺƅا  µاʨŦ ŕƈʙʵʱʶƈ ʖŬŕʻʺƅا ʗƁʨƅا

 ʖ»»»ʶƊو ʧيʙʺƅوا ʧœاʙƆƅ Ɠƅƛب اŕ»»»ʶʴƅا řॽ»»»ŰŕŦ ʛžʨي ʘʽţ بŕ»»»ʶʴƅاه وا¯Ɨا řŷʛ»»»Ŭ Ɠž ªŕॽʳƈʛʰƅب واʨ»»»Ŭŕɹ ƅا

.řॽʰŬŕʴʺƅا ªƜʽʳ ʱʁƅا Ɠž řƂॼʢʺƅا ʖœاʛʹƅا 

2.   ƌƊم ʘʽʴǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ Ɠž ʙƎʳƅوا ʗƁʨƅا ř»»» »» »»»ʶ»» »»»» »»ŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا Ɠʰ»»»»»»» »Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʛžʨي

  ʖƆʢʱي  ʘʽʴǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»̫ ؔƅا Ɠƅا ȈȞ»» »ʷǼ ʙŸȄو ř»»»ʶ»»»Ŭʕʺƅا ȋŕ»»»̫ Ɗ Ȉʲʺت Ɠʱƅا řॽƈʨʽƅا ¯ʨʽƂƅا ¿ŕŦ¯ا řॽƆʺŷ ȌƂž

 من اʨƂƅاʖƅ اŕƎŗ řŰŕʵƅ تʜƍŕŠ ʙŠʨل Ɠž اŕŸƈ ʖʶţ şƈŕƊʛʰƅيʛʽ اط­ŕʸž اʙʺʱŸʺƅل.

3. ʺŸƅŕǼ µŕʵƅا ŶŠʛʺƅوا ťȄرŕʱƅا ʖ»»»ʶţ ŕƎʺॽʤʻت ʦʱي ʘʽʴǼ řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕſƆʺƅوا ªاʙʻʱ»»»ʶ Ɔ̋ƅ ʙʽŠ ʦॽʤ ŕʻƍ  řॽƆك ت̒

  ʧȞʺǽ ʧȄʜʵ ƅɦا řॽ»»»ŰŕŦ Ƒƅا řžŕ»»»ŲطŕǼ �ʧʽŸƈ ،Ɔƈ او řॽʰ»»»Ŭŕʴƈ řॽƆʺŷ ʧŷ ʘʴॼƅا řॽƆ̋ ŷ ȈƎ»» »ʁ Ȅو řॽh »»»Ŭŕʴʺƅا
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  řॼ»»» »»»ʶʻƅŕǼ ʙƎʳƅوا ʗƁʨƅا ʛžʨي ŕʺƈ řƎŗŕ»» »»»»ʷʱʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ Ɠž Ș»»»»»»y Ɔƅوا ť»» »»»»ʶʻƅا řॽ»» »»»»ŰŕŦ ¿ŕʺŸ »ɦ»»»»»Ŭا

 ʘʴॼƅا řॽŰŕŦ ¿ŕʺŸʱŬŕǼ řॽƆŦاʙƅا řŸŠاʛʺƅا řॽƆ̋ ŷ ȈƎʶǽ ŕƈ ʥƅʚؗ ʨƍو �ʖŬŕʴʺƆƅ.ªŕſƆʺƅا Ɠž 

4.   řॼ»Ŭŕʻʺƅا řƈʨƆŸʺƅا Ƒƅا ¿ʨ»Űʨƅوا řŷʛ»ʁ Ǽ řॽh »Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋اج اʛʵʱ»Ŭا řॽʰ»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»ŬŕǼ ʧȞʺǽ

.ʖŬŕʻʺƅا ʗƁʨƅا Ɠž 

5.  �řƆƎ»»»»»Ŭ řॽƆʺŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ȈŸʳǽ ŕʺƈ ƌŸƈ ȈƈŕŸʱƅوا Ɠʰ»» »»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Àاʙʵʱ»»» »»Ŭا řƅʨƎ»»»»»Ŭ

Ȉʲʺوت řƈʨƎſƈ ŕƎŗ řŰŕʵƅا ªŕŠʛʵʺƅوا .řʶŬʕʺƆƅ ƓƂॽʁʴƅا ȑ¯ŕʸʱƁƛا ŶƁاʨƅا 

6.   Ȉ»»Ŭʛمن ت ř»»ʶ»»ŬʕʺƆƅ ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ �ř»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž řॼ»»Ŭŕʴʺƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»̫ ؔƆƅ ȘʽƁʙʱƅوا řॼʀاʛʺƅا řॽƆ̋ ŷ ȈʽƎ»»ʶت

.řॽƆŦاʙƅا řǼŕƁʛƅا řॽƆʺŸǼ ÀʨƂǽ ʨƍو ªŕǼŕʶʴƅا Ȏžŕʴʺƅ řʶŬʕʺƅŕǼ µŕʵƅا ،Ɔ ƅ̋ا ʧƈ řʵʶƊ 

7. œŕȃʜƅا řƅŕţ řŸǼŕʱƈ řॽƆʺŷ Ɠʰ»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ȈƎ»»»»»»»ʁ ǽ  ʘʽţ ʧƈ �ř»»»»»»»ʶ»» »» »»»Ŭʕʺƅا ʦƎŸƈ ȈƈŕŸʱت ʧيʚƅا ʧي ʧ واʨʺƅر̄

  ŕƎتŕǼŕ»»»ʁ ţو ř»»»ʶ»»»ŬʕʺƆƅ řॽƅŕʺƅا řƅŕʴƅا řŸǼŕʱʺǼ عʺ»»»ʁ ǽ ŕʺؗ �ªŕƈʙʵƅوا ŶƆ»»»ʶƅا ¿ʨ»»»Űو ʙʽŷاʨƈ مو ʙيʙ»» »ʁ ʱƅا ªŕॽƆʺŷ

.řॽؔʻʰƅا 

8.   ʝſƊ Ɠž ªŕżƅ ثƜʲŗ řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»»»»»»» »̫ ««««««««řॽ»»»»»»»»»ŰŕŦ Ɠʰ اʙŸʱƅ¯ اʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ȑʨżƆƅ اʙŷا¯ ؗ »Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʛžʨي

ǽ ŕƈ ʨƍو �ʗƁʨƅا  �řॽȃʛŸƅل )اʙʺʱŸʺƅا ªŕżƆƅŕǼ ʧʽʽƅوʙƅا ʧʽƆƈŕŸʱʺƅا Ŷƈ ȈƈŕŸʱƅا řॽƆʺŷ ř»»» »»»» »»»ʶ»» »»»»» »»»Ŭʕʺƅا ƑƆŷ ȈƎ»» »» »»»»»»ʁ

.)řȄʜʽƆʳƊواط řॽʶƊʛſƅا 

ʙاʛʡ ʧƈ ŕƎƈف řžŕؗ اʨ»»Ŭ ʧʽƈʙʵʱ»»ʶʺƅاه  .9 ʱɻ»»Ŭا ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ řƂد ªذا řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»̫ ؗ Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʛžʨي

.řʶŬʕʺƅا ʖţŕŰو ªŕǼŕʶʴƅا Ȏžŕʴƈ ك�ʨʻʰƅŕؗ ʧʽʽŠرŕʵƅمو ا ʧʽʽƆŦاʙƅا 

10.   ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ ʦœا¯ ʦŷ¯ ƑƆŷ Ȉʸʴت řʶŬʕʺƅن اŐž řʳƈʛʰʺƅا řʶŬʕʺƅا ʧƈ ƋهŕʻʱƁا ʙʻŷو ƓʰŬŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƅا

.¿ŕʺŸʱŬƛا řॽƆʺŷ Ɠž ʖŬŕʴʺƅا ƌŠاʨت ʙƁ Ɠʱƅا ȈƄŕʷʺƅا Ȉʴƅ şƈŕƊʛʰƅا řॼţŕŰ řʶŬʕʺƅŕǼ ¿ŕʸتƛا 

 :œॻƈœثŗॻƃœʸƃت اœżʦʵؒƃاد اʗŵا Ƒż ŗॻʮŪœʲʸƃت اœॻʱƆʙʮƃام اʗʳʯŪر اœʠأخÂ بʦʻŵ 

1. ŕſʱŦا  řǽ¯ŕƈ ªƜʳ»»»»»»»»»Ŭ ʨ̄Šمن و Ƒƅب اʨ»»»»»»»»»Ŭŕʴƅا Ɠž řƊʜʵƈ ƑƂॼت ŕƎƊم ʧƈ ʦŻʛƅŕǼ �řǽ¯ŕʺƅا ªƜʳ»»»»» »»»»ʁ ƅا ʠŸǼ ه

  Șœŕدʨƅا řŷŕॼʢǼ ل¯ŕŷ ÀʨƂǽ ʖ»»Ŭŕʴʺƅا �řƂţƜƅا řǼŕƁʛƅا řॽƆʺŷ Ɠž ř»»ŰŕŦ ȑورʛ»»Ų هƓ»»ش ªاʙʻʱ»»ʁ ʺƅوا ȘœŕدʨƅŕƄ

ॽ»»ŰŕŦ ř»»ʶ»»Ŭʕʺƅا Àʙʵʱ»»ʁ ʙʻʱ»»ʁاª اƓʱƅ تʙƂž ʦا�ŕƎƊ ت ƅ̋ řʵ»»ʶƊ Ȏſţ ř  وƓž ŕƎʤſţ اƗرش««ʅॽ وŕʻƍ ʧؔƅك ʠŸǼ ا

.ªƜʳʶƅه اŕſʱŦا ʧƈ řǽŕʺʴƆƅ ƓŠرŕŦ ʖƆŰ µʛƁ Ɠž ªŕƊŕॽʰƅل اʙŷŕƁ řॽʡŕॽʱţا 

2.   ŕʺؗ ŶœŕƁʨƅا Ɠž ل ʨ̄Šʨʺƅا řॽƅŕ ƅ̋ا źƅŕॼʺƅا řʴ»»»»»»»Ű ƑƆŷ řǼŕƁر řॽƆ̋ ŷ ƌॽɾ ʝॽƅ řƈʙ ʱɻ»»»» »»»ʁ ƅ̋ا Ɠʰ»»»»» »»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا

 Ɠž ʞżƅا řॽƆʺŸǼ عʺ»»»»»»»ʁ ǽ ŕƈ ʨƍو �ȈʰƁ ʧƈ ŕƎƆʽʳ»»»»»»»ʁ ««řॽʰ اƓʱƅ تʦ ت »»»»»Ŭŕʴʺƅا ʨ̄ʽƂƅف اʚţ ƌॽɾ ʧȞʺǽ  �ªŕǼŕ»»»»»» »ʁ ʴƅا
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 řƎŠاʨƈ ȈŠم ʧƈ Ɠžŕؗ ʛʽŻ اʚƍ ʧ ƅؔ Șţƛ ȈيʙŸت ȑم Ŷʻʺت Ɠʱƅق واƜŻƛا řॽ»»»»»» »ŰŕŦ ʛžʨي şƈŕƊʛʰƅان ا ʦŻʛƅŕǼ

.ŕƎŗ ­ʨʺʶʺƅا řǼŕƁʛƅو¯ اʙţ ʧʺŲ ʝॽƅ ¿ŕŦ¯ƛه اŕʻع ادॽʴ ʱyƅŕǼ ­ŕʺʶƅمن ا ʘʽţ �ʖŷƜʱƅوا ʞżƅا ȈȞʷƈ 

3. ʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦŬا řॽƆʺŷ ƌŠاʨت Ɠʱƅا ȈƄŕ»ʷ ƅ̋ا ʦƍم ʧƈ ʖ»Ŭŕʴƅا ªŕ»Ŭوʛʽž  ʖʽ»ʸمن ت ʧȞ ǽ̋ ʘʽţ řॽ »hŬŕʴ ƅ̋ا ªŕॽ

  şƈŕƊʛŗ Àاʙʵʱ»ŬŕǼ ʛʢʵƅا اʚƍ řƎŠاʨƈ ʧȞʺǽ �ř» »ʁŬʕʺƅا řॼ»ŬŕʴʺǼ ř»Űŕʵƅا ªŕſƆʺƅا Ȉؗ ʙ»ʶſب وتʨ»Ŭŕʴƅز اŕƎŠ

 ƓȞ»Ŭʛʰ»Ŭŕؗ şƈŕƊʛŗ Àʙʵʱ»ʁ ʘʽţ ř»ʁ ت »Ŭʕʺƅا ƌƈʙ ʱɻ»ʁ ʧƈ řǽŕʺţ(Kaspersky)    řǽŕʺʴƆƅ اŕſƅيʛوªŕ»Ŭ وŕƈ ʨƍ ت

.ªŕŬوʛʽſƅا ʧƈ 

4. ƈʛʰƆƅ ­ʛ»»»y ʺƅا ʛʽżƅا ¿ʨ»»»Űʨƅا ʛʢŦ  ƌǼ ʙŠʨي ř»» »ʁ »»»Ŭʕʺƅا Ɠž Àʙʵʱ»» »ʁ ʺƅا Ɠʰ»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا �řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳ

  řॽɾŕؗ ʛʽŻ ƓƎž قʛʡ ʙŸǼ ʛ»»ʁ ƅا řʺƆؗ وزŕʳت ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ řॽɾŕؗ ʛʽŻ ŕƎʻؔƅو ʛ»»Ŭ řʺƆȞǼ ،Ɔʺƅا řǽŕʺţ řॽ»»ŰŕŦ

.řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا řǽŕʺʴƅ 

5.  ȈȞ»»ʷǽ ƛ اʚƍو �Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Àʙ ʱɻ»»ʁ ƈ فʛʡ ʧƈ ¿ŕʺŸʱ»»Ŭƛا ʧ»»ʶţ Àʙŷ ʛʢŦ  ʘʽţ ř»»ʁ »»Ŭʕ Ɔ̋ƅ řॼ»»ʁ ʻƅŕǼ

  ʝſƊ Ɠž řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»Ŭا ƑƆŷ ʧȄʨؔت řॽƆʺŷ Ƒƅا ȑʨʻ»»»Ŭ ȈȞ»»»̫ Ǽ ŕॼȄʛƂن تʨŸ»»»ʹʵǽ ʧʽſʣʨʺƅمن ا

.şƈŕƊʛʰƅا µاʨŦ Ɠž Àŕʱƅا ʦȞʴʱƅŕǼ ʦƎƅ عʺʶǽ ŕʺƈ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا řʳƈʛʰŗ ʗƈŕƁ Ɠʱƅا řʶŬʕ ƅ̋ا 

6. ʛʰƄم   Ɠž řſƆʱʵʺƅا ªاط¯ارا ʧʽŗ Ȉƈŕؔت ¯ʨŠو Àʙŷ ʨƍ ř»ʁ »Ŭʕʺƅا Ɠž Àʙʵʱ»ʁ ʺƅا Ɠʰ»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ƌŠاʨي ʖʽŷ

  �ʛŦƛا şƈŕƊʛʰƆƅ ŕƎƆƂƊو şƈŕƊʛŗ ʧƈ ŕƎŠاʛʵʱ»»»»Ŭا ʖʳǽ Ȉŗ Ɠƅا ȈȞ»»»»ʷǼ ʦʱي ƛ řƈʨƆŸʺƅا ȈƂƊ من ʘʽʴǼ ř»»»»ʁ »»»»Ŭʕʺƅا

.¿ʨʡم ʗƁو ȈƂʱʻت řƈʨƆŸʺƅا ȈŸʳǽ ŕʺƈ �ȌƂž ƓœʜŠ Ȉƈŕؔك تŕʻƍ ان ʘʽţ 

7. Ɔ»»»»»»»»Ŭو ʖʽŷ  ʘʽţ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»»»̫ ؔƆƅ Ɠƅŕʺƅا ȈʽƆʴʱƅا řॽƆʺŸǼ ÀʨƂǽ ƛ ƌƊم ʨƍ Ɠʰ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ȐʛŦم řॽʰ

 ʛʢʹǽ اȈȞʷǼ ŕƎŗ ÀŕॽʁƆƅ ʖŬŕʴʺƅ يʙو�ȑ وƋʚƍ اřॽŰŕʵƅ تʙŷ Ɠž ʛžʨʱل Ɠž řʶžŕʻƈ ªŕॽʳƈʛŗ اʨʶƅق.
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:Ƒƈœʰƃا ȆʶŽƃا ŗŮƚخ 

ŷا Ɠž řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽr ƈʛʰƅا Àاʙʵʱ»»»Ŭإن ا ¿ʨƂƅا ʧȞʺǽ Ȉ»»»ʸſƅا اʚƍ ʧƈ  ř»»»ʶ»»»Ŭʕƈ Ɠž řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»̫ ؔƅا¯ اʙ

  ʖŸƆإذ ي �ȑوʙʽƅا Àŕʤʻƅا Ɠž ʖ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ŕƎƎŠاʨن يŕؗ Ɠʱƅا ȈƄŕ»»»»»»»»ʷʺƅوا ʖŷŕ»»»»»»» »y ʺƅا ʧƈ ʗſſŦ ʙƁ ʨ̄ž وʛƁم řƂƅʨʡ

.ŕʺƎž ʛʲƄوم řƁ¯ ʛʲƄ�¹ مʛŬم ȈȞʷǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷإ Ɠž Àŕƍ ور¯ ƓʰŬŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƅا 

ƈزƜƅا ʟœŕ»»y ʵƅا Ȉƈŕؗ ʛžʨت Àʨʽƅا řॽʰ» »Ŭŕʴʺƅا şƈاʛʰƅا  ʖ»»ŬŕʴʺƆƅ عʺ»»ʁ ǽ Ȍ»»ʁ ॼƈ ȈȞ»»̫ Ǽ řॼ»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ʥ» »ʁ ʺƅ ř

  ªŕॽƆʺŷ ƑƆŷ ʜʽ ʛؗʱƅا ʝॽƅو řॽƅŕʺƅا ŕƎتƜʽƆʴوت ř»»»»ʶ»»»»ŬʕʺƆƅ řॽƅŕʺƅا řƅŕʴƅا ř»»»»Ŭرا¯ Ȉʲƈ řॽʺƍم ʛʲƄم ÀŕƎƈ Ɠž ʜʽؗ ʛʱƅŕǼ

.Ɠƅآ ȈȞʷǼ ʦʱت ƓƎž �řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨʷؔƅا ʦॽʺʸوت ¿ŕŦ¯ƛا 

ʽţ řॽƆŦاʙƅا řǼŕƁʛƅا řॽƆʺŷ ʜȄʜŸت Ɠž Ɠʰ»»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا ʦƍŕ»»»»»» »»»»ʶǽ ŕʺƄ  Ɠʱƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ȉؗ ʧȄʜʵʱŗ ÀʨƂǽ ʘ

.ʗƁو Ȉؗ Ɠž ŕƎƅ ¹ʨŠʛƅا ʧȞʺȄو Ȉʳʶت 

  řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»»»»»ʷؔƅا  ʘʽţ ŕƍʛžʨت ʖŠو Ɠʱƅا ʟœŕ»»»»»»»»ʸʵƅا ȈȞǼ ʜʽʺʱت Àʨʽƅا řॽʰ»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅŕǼ لʙŸʺƅا

  ʛʽيŕŸʺƅوا ªŕŸȄʛʷʱƅا ʖʶţ لʙʺʱŸʺƅا ­ŕʸžاط ʧʽƊاʨƂƅ Ŷʹʵت ŕƎƊم ŕʺؗ řƊرŕƂʺƆƅ řॽƆŗŕƂƅوا řॽʀʨدʨʺƅا �řʺœƜʺƅŕǼ ʦʶʱت

.řॽʰŬŕʴʺƅا
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   ř»ॽ »h»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا ªŕ»ॽʳƈʛʰƅوا ƓƊوʛʱؔƅاط ªŕ»ƈʨƆŸʺƅا Àŕ»ʤƊ ʧƈ Ȉ»ؗ  ř»»»»»»»» »»»»»»Ŭراʙ»Ɔƅ ȑʛʤʻƅا ʖ»Ɗŕ»r ƅا Ɠž قʛʢʱƅا ʦت

  Ȉţاʛƈ řžʛŸƈ ȈŠƗ اʚƍو �Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕɹ ʺƅا Àŕʤʻƅا ʖ»»ʁ ţ ŕƎ»»ʸœŕ»»ʸŦو řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷ ƅؔا ʥƅʚ ƌॽɾ řƈʙ وؗ ʱɻ»» ʺʁ ƅا

 řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»ʷ ƅؔا Àاʙʵʱ»»»ŬŕǼ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»ʷؔƅا¯ اʙŷإŦ ƑƆŷ řॽƆʺŸƅا Ƌʚƍ رŕور وآدʙƅوا řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»ʷؔƅا ʟœŕ»»»ʸ

.Àʨʽƅا řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ƌॼɻƆت ȑʚƅا 

ªŕॽr اŕʺƅ řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅ تřŷʛ»»Ŭ ʧƈ Ƌʛžʨ و¯Ɠž řƁ اƗ¯اه  ƈʛʰƆƅ řǽ¯ŕ»»ʸʱƁƛا ªŕ»» »ʁ»Ŭʕʺƅا řŠŕţ ʙايʜت ŕʻرمي ʘʽţ

.řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷŐؗ řƈŕƍ řॽƆʺŷ Ɠž هŕʢŦحƅ ȈʽƆƂوت 

  �¯ʨž وʛƁم řƂƅʨʡ ř»»»» »ʁ »» »»»Ŭʕƈ ƑƆŷ فʛŸʱƅا ʙŸǼ ʖƊاʨŠ ،Ɔʱʵƈ ȋŕƂ»»» »»ŬŐǼ ř»»»»»ŬراʙƆƅ ƓƂॽʰʢʱƅا ʖƊŕr ƅا Ɠž ŕʻʺƁ

  řॽʁॽʁʴƅر اŕدƕوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» »»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ŕƎŗ ʛʺت Ɠʱƅا Ȉţاʛʺƅا řžʛŸʺƅ ř»»»»» »»ʶ»»»»»» »Ŭʕʺƅا ƑƆŷ řȄʛʤʻƅا ř»»»»»»»Ŭراʙƅا

  řʴ»»»»»»»»»»»Ű رŕॼɦ Ŧا ŕƎƅƜŦ ʧƈ ŕʻʻȞʺت Ɠʱƅا şœŕʱʻƅا ʠŸǼ Ƒƅا Ȉ»»»»»»»»»»»Űʨʱƅا ʦت ʘʽţ �ªŕžʨ»»»»»»»»»»»ʷ ƅؔا Ƌʚƍ ƑƆŷ ªŕॽʳƈʛʰƆƅ

ʱƅا ªŕॽ» »Ųʛſƅا Ƒƅا ¿ʨ»»Űʨƅا ¿ƜŦ ʧƈ ¹ʨ»»Ųʨʺƅا řॽƅŕȞ»»إش ƑƆŷ řǼŕŠاط řʺد ʧƈو �ř»»Ŭراʙƅا řƈʙƂƈ Ɠž ŕƎţʛʡ ʦت Ɠ

.řŬراʙƆƅ ȐʛŦƗق اŕžƕوا ªŕॽŰʨʱƅا ʠŸǼ ʦǽʙƂوت şœŕʱʻƅا ʧƈ řŷʨŠʨƈ 

ŗŪراʗƃا ŝőœʯƈ :ƙÂأ 

:Ɠتƕŕؗ ŕƎʸॽʵƆت ʧȞʺǽ şœŕʱʻƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ¿ʨŰʨƅا ʦت řŬراʙƅا Ƌʚƍ ¿ƜŦ ʧƈ 

1.  ŝőœʯʹƃاŗȂʙʢʹƃا: 
•   ƓŠʨƅʨʻؔʱƅر اʨʢʱƆƅ řॼ»»»» »Ŭŕʴ ƅ̋ا řॼƄاʨƈ řʳॽʱƊ Ȉʲʺǽ Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴƈ ÀŕʤƊ ʨƍ ƓƊوʛʱؔ ƅاط Ɠʰ»»»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ

.ªƛŕʳʺƅا Ȉؗ Ɠž ʦƅŕŸƅا ƋʙƎʷǽ ȑʚƅا 

•   ʧʽ»»»ʁ ʴت ȈŠم ʧƈ Ɠʰ»» »Ŭŕʴʺƅا ¿ŕʳʺƅا Ɠž بʨ»»»Ŭŕʴƅا ʅॽʣʨت řʳॽʱƊ ʨƍ ƓƊوʛʱؔƅاط Ɠʰ»» »Ŭŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸʺƅا ÀŕʤƊ

 ªŕॽƆʺŸƆƅ řॽʰŬŕʴʺƅا řʳƅŕŸʺƅا.řǽ¯ŕʸʱƁƛا 

•   ¿ŕƂʱƊا řॽƆʺŷ ȈƎ»»»» »»»»ʶǽ ŕʺƈ ř»»» »»»»»ʁ »»»»»»»»ŬʕʺƆƅ řſƆɦ ʵʺƅا ªاʙţʨƅا Ȉؗ Ȍȃʛي ÀŕʤƊ ʨƍ ř»»»»»»»»ʁ »»»»»»»»Ŭʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ

.ƓƊوʛʱؔƅاط ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا Àŕʤʻƅ ¿ƜżʱŬا ʧʶţم ʨƎž ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ÀŕʤƊ Ɠž ªŕƈʨƆŸʺƅا 

•  ªŕ»»ʁ »»Ŭʕʺƅا Ɠž řॽȞॽʱ»»ʁ ॽŠʨƆƅوا řॽƅŕʺƅا ʛʽʽ»»ʶʱƅا ªŕॽƆʺŷ ʖ»»ʁ ʴǽ ̄ارʨʺƅا Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ¿ŕʺŸʱ»»Ŭا Ȅو ªŕƈʨƆŸƈ ʛžʨ

.řॽʀاʙʸƈو řƁ¯ ªذا řȄʜ ʛؗƈ 

•  ʥ»»»»»ʶƈ Ɠž )ʧȄʜʵʱƅا ƑƆŷ رلʙƂƅوا řŷʛ»» »»»ʁ ƅا �řƁʙƅب )اʨ»» »»»Ŭŕʴƅا ªŕॽƊŕȞƈط ¿Ɯż »ɦ»» »»Ŭا Ɠƍ řॽ »h»»»»Ŭŕɹ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا

.řȄوʙʽƅا ªŕॽƆʺŸƅا Ɠž ثʙʴت Ɠʱƅه اŕʢŦƗوز اŕʳʱƅ řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا řॼŬŕʴʺƅا 
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•   ÀʨƂت ʘʽţ �ʖ»»»»Ŭŕʴʺƅا Ȉʺŷ řॽ »h»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽr ƈʛʰƅا ȈƎ»»»»ʶت  ¿Ɯż »ɦ»»»ŬŕǼ عʺ»»»»ʶǽ ¹ʛ»»»»Ŭم ȈȞ»»»»̫ Ǽ رلʛȞʺƅا ªŕॽƆʺŸƅŕǼ

.Ȉʹžم ȈȞʷǼ ʗƁʨƅا 

• .ƓʰƆŬ ʛŦوآ Ɠŗŕʳǽإ ʖƊŕŠ ƌƅ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا 

2. ŗॻɿॻʮʠʯƃا ŝőœʯʹƃا: 

•  řॽƆŗŕƁو řॽʀʨدʨƈ �řʺœƜƈ ʧƈ ʟœŕʸʵƅا ȈȞǼ ʜʽʺʱت řॽƅŕƈ ʦœاʨƁ جŕʱƊŐǼ ÀʨƂت řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا.řƊرŕƂʺƆƅ 

• .řǽ¯ŕॽ ƅɹوا řॽɺʨŲʨʺƅق� اʙʸƅŕǼ ʦʶʱت ªŕƈʨƆŸƈ Ɠƍ řॽʰŬŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʧƈ řʳʱʻʺƅا řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا 

•   ʛʽيŕŸƈ ʦœƜʱƅ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»»» »»»»»ʷؔƅا ȈȞ»»»»»»»» ««««««««Ɠʰ يʙƎŠ ʛžʨا ƑƆŷ اřॽƆʺŷ Ɠž ʖ»»»»»»»»»»Ŭŕʴʺƅ اʙŷا¯ ش«« »»Ŭŕʴ ƅ̋ا şƈŕƊʛʰƅا

.ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا Ɠƅŕʺƅا ­ŕʸžاط 

•  Ȉؗ ʧȄʜʵت ƓʰŬŕɹ ʺƅا şƈŕƊʛʰƆƅ ʧȞʺǽ.řʶŬʕʺƅا Ɠž اثʙţƗوا ªŕॽƆʺŸƅا 

• .ʧʽƈʙʵʱʶʺƅا ªŕŠŕॽʱţا ƓʰƆت řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ªŕŠʛʵƈ 

• .ŕॽʺƆŷو ŕॽƆʺŷ ʧʽƆƍʕƈ řʶŬʕʺƅا Ɠž ƓʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا Ɠƈʙʵʱʶƈ 

• řƆŦʙʺƅا ªŕॽƆʺŸƅا ƑƆŷ ȈيʙŸʱƅف واʚʴƅا řॽƊŕȞƈإ ʖʰʶǼ řƆƈŕؗ ʝॽƅ řॼŬŕʴ ƅ̋ا ƑƆŷ řǼŕƁʛƅا řॽƆʺŷ 

•  ÀاʙʵʱŬا ʖʴʸǽ.ȑʛʷॼƅا ʖƊŕʳƅمو ا ªاʙŸʺƅŕǼ اهʨŬ řƂƆŸʱʺƅا ʛʡŕʵʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا 

 ثŝőœʯƈ :œॻƈœ اخœॺʯر اœॻŰʙŽƃت

Ȉʴƈ ř»ʁ اʙƅراř»Ŭ تŕʻƆ»Űʨ مدŕʻه اŕॼʱŦر   »Ŭʕʺƅا Ɠž řॽƊاʙʽʺƅا ř»Ŭراʙƅ¹ واʨ»ŲʨʺƆƅ řȄʛʤʻƅا ř»Ŭراʙƅا ʧƈ ŕƁƜʢƊا

:řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ƒƅو¶ اʛſƅا 

•   řॽ»»»»» »Ųʛſƅا ȈʲʺʱتƓž ƑƅوƗا: �  řॽƆʺŷ Ɠƍ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»»»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ Ɠž řॽʰ»»»»» »Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»»»»Ŭا

 ،Ɔʱƅا ŕƎʻƈ ʛʡŕʵʺƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ȉʺʴت ŕƎʻؔƅو ʖŬŕʴʺƅŕǼ µŕʵƅا ȈʺŸƅا ʧƈ ʟƂʻوت ʙƎʳƅوا ʗƁʨƅا ʛʸʱʵت

ʞżƅوا ªŕॼɺƜʱƅر اŕʢŦوا  řʴॽʴ»»»»»»Ű řॽ»»»»»»Ųʛſƅا Ƌʚƍ ��ǽاط ʧƈ Ȉؔƅ ȑʛʤʻƅا ʖƊŕʳƅا Ɠž قʛʢʱƅا ʦت ʙƁو  ªŕॽŗŕr

řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬŕǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷ ƅؔا ÀاʙʵʱŬا řॽƆʺŷ ʖţŕʸت Ɠʱƅا ʛʡŕʵʺƅوا. 

• Ɠž ƓƊŕʲƅا řॽ»»Ųʛſƅا Ȉʲʺʱت: �  ȘȄʛʡ ʧŷ نʨؔت řॽʰ»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ȘȄʛʡ ʧŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ

  ȑʚƅا Àŕʤʻƅا Ƒƅا ʨ̄ʽƂƅا ¿ŕŦ¯إ řॽƆʺŷل وʙŷŕ»»»»»»ʶʺƅا ªŕॽƈʨʽƅŕǼ řƊŕŸʱ»»»»» »Ŭƛا  řƂȄʛʢǼ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»» » »̫ ؔƅا¯ اʙŷŐǼ ÀʨƂǽ

řॽƅآ��   ƑƆŷ ¯ŕʺʱŷƛا Ɠƍ řॽƅŕ ƅ̋ا ªŕžʨ»»»» »» »»»̫ ؔƅا¯ اʙŷا řॽƆ̋ ŷ Ɠž لʨʢŦ ʦƍن اƗ ŕॽœʜŠ řʴॽʴ»»»»»»»»»Ű řॽ»»» »»»»»»Ųʛſƅا Ƌʚƍ

  ř»ŸǼŕ»ʱƈ Ȉ»̡ ƈ ʖ»»»»»»»»»»»»»»»Ŭŕ»ɹ ʺƅا ŕ»Ǝŗ ÀʨƂǽ ȐʛŦم ªŕ»ॽƆʺŷ كŕ»̒ ƍ نƛ ʨ̄ʽƂƆƅ Ɠƈʨʽƅا ¿ŕ»Ŧ¯ƛل واʙ»ŷŕ»»»»»»»»»»»»»» »ʁ ʺƅا ªŕ»ॽƈʨʽƅا

يʧ وا «««ʧœŕȃʜƅŕǼ ř واʨʺƅرو̄ »»»»» »»Űŕʵƅا ªŕǼŕ»»»»»»» »»»ʶʴƅا  ř ʛؗ»»»»»»»»»»ش şƈاʛŗ Ȉʲƈ ȐʛŦم ªوا¯ōǼ řƊŕŸʱ»»»»»»»»»»Ŭƛا ȘȄʛʡ ʧŷ كʨʻʰƅ

žʨŬوʛȞॽƈ ʗ ̄ʛſ̒ ƈ ȈȞʷǼ řʶŬʕʺƅŕǼ řŰŕʵƅا řʱŗŕʲƅا ¿ʨŰƗا řŸǼŕʱƈ ʥƅʚ  .� وؗ
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• Ɠž ʘƅŕʲƅا řॽ»»»»» »Ųʛſƅا Ȉʺʲʱت: �  řॽŗŕʳǽر إŕآد ƌƅ ʨ̄ž وʛƁم řƂƅʨʡ ř»»» »» »ʁ »»»»»»Ŭʕƈ Ɠž řॽʰ»»»»»»Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا Àاʙʵ »ɦ»»»» »Ŭا

  ªŕžʨ»»»»̫ ؔƅا¯ اʙŷإ řॽƆʺŷ ƑƆŷ řॽʰƆ»»»»Ŭ ȐʛŦومřॽƅŕʺƅو   اƓƍ    ʖ»»»»ʶţ ­ŕ»»»»ʸžاط ȋوʛ»»»»̫ ƅ řŸ»»» »ŲŕŦ řॽƅŕƈ ªŕžʨ»»»»̫ ؗ

ŕƎŗ ¿ʨʺŸʺƅا ªŕŸȄʛ»»̫ ʱƅوا Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»Ŭŕʴʺƅا Àŕʤʻƅا ªŕžʨ»»ʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ان ʘʽʴǼ řʴॽʴ»»Ű řॽ»»Ųʛſƅا Ƌʚƍ ��

 ʖŬŕʴʺƅا ƑƆŷ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷا řॽƆʺŷ ȈʽƎʶت ŕƎʻƈ řॽŗŕʳǽر إŕاد ƌƅ ʨ̄ž وʛƁا řƂƅʨʡ řʶŬʕƈ Ɠž řॽƅŕʺƅا

  řॽʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƆƅ řॼţŕ»» »y ƅ̋ر اŕʢŦƛا Ɠž Ȉʲʺʱت řॽʰƆ»»»Ŭ رŕا ادʚؗو �ȈʺŸƅا Ɠž řƁʙƅا Ŷƈ ʗƁʨƅر اŕ»»»ʸʱŦوا

  ʖƊŕʳƅا Ƒƅا řžŕ»»»»»»ŲطŕǼ ř»»»»»»ʶ»»»»»»Ŭʕʺƅا ªŕſƆʺƅ ­ʛ»»»»»»ʸƈ ʛʽżƅا ¿ʨ»»»»» »Űʨƅوا řॽʰ»» »»»»Ŭŕɹ ʺƅا ªŕƈʨƆŸ ƅ̋ا ،Ɔت řॽƊŕȞƈإ ʧƈ

ƛ Àʙ يřžŕؗ ʛžʨ ش««««««ʛوȋ اřǼŕƁʛƅ اʙƅا ʱɻ »»»»»»ʁ ʺƅا Ɠʰ»»»»»»Ŭŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅمن ا ʘʽţ ƓŗŕƁʛƅاřƆƈŕؗ řʴॽʴ»»»»»»ʸƅا řॽƆŦ    ʦوت

ل Ɠž اʙȄʛʳƅل  ««ªŕžʨ اřॽƅŕʺƅ اʙŸʺƅل ȘȄʛʡ ʧŷ اşƈŕƊʛʰƅ اŶƈ Ɠʰ»»»»Ŭŕʴʺƅ تʥƆ اŕʺʻƅذج اʨƅار̄ »»ʷ ƅؔا řƂžاʨƈ ʧƈ ʙƄōʱƅا

  ʧƈ ŕƎʽƆŷ řƁ ŕ̄»»»y ʺƅا ʦت ʙƁ řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»»̫ ؔƅمن ا Ƒƅا řžŕ»»»ŲطŕǼ �Ɠƅŕʺƅا Ɠʰ»»»Ŭŕʴʺƅا ÀŕʤʻƅŕǼ ř»»»Űŕʵƅا řॽ »̋»»Ŭʛƅا

ŕƍʛžʨت ʗʰʲي ŕʺƈ ªŕǼŕʶʴƅا ŕʤžŕʴƈ فʛʡ .ŕƍʛžʨت ʖŠاʨƅا ʟœŕʸʵƅوا ȋوʛʷƅا řžŕؗ ƑƆŷ 

ŗŪراʗƃت اœॻŮʦř :œʰƃœث 

   řॽƅŕʺƅا ªŕžʨ»»ʷ ƅؔا¯ اʙŷا Ɠž řॽʰ»»Ŭŕɹ ʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ¿ŕʺŸ »ɦ»Ŭا Ɠž ¯ʨž وʛƁم řƂƅʨʡ ř»»ʁ »»Ŭʕƈ řƅŕţ ř»»Ŭرا¯ ʙŸǼ

:řॽƅŕʱƅا ȋŕƂʻƅا Ɠž ŕƎʸॽʵƆت ʦت �řॽƆʺŸƅا Ƌʚƍ ʧʶʴمن ت ʧȞʺǽ Ɠʱƅا ªŕॽŰʨʱƅا ʧƈ řŷʨʺʳƈ Ƒƅا ¿ʨŰʨƅا ʦت 

• .řʶŬʕʺƅع اƅŕʸƈ ،Ɔʱʵƈ ʧʽŗ Ȉƈŕؔك تŕʻƍ نʨȞǽ Ƒʱţ řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ Ƒƅا ¿ŕƂʱƊƛا 

• .ŕƈو¯ řʶŬʕ Ɔ̋ƅ řॽƅŕʺƅا řƅŕʴƅا řžʛŸʺƅ ƓʰŬŕʴʺƅا şƈŕƊʛʰƅا Ɠž ʛشŕॼʺƅا Ɠƅŕʺƅا ȈʽƆʴʱƅا ʛʽžʨت 

• .ȌƂž ȑʨʻŬ ȈȞʷǼ ʝॽƅو ƓƊآ ȈȞʷǼ řॽƅŕʺƅا ʛȄرŕƂʱƅوا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا ʛʽžʨت řॽŰŕŦ řžŕŲإ 

• ʛʽžʨت .­ʛʸƈ ʛʽżƅا ¿ʨŰʨƅر اŕʢŦم ʧƈ řʶŬʕʺƅا ªŕſƆʺƅ Ȉʹžم řǽŕ̋ ţ 

ŗŪراʗƃق اœżآ :œŶǺرا 

  ¹ʨ»»»»»»»»»Ųʨƈ ř»»»» »»»»»Ŭج ¯راŕʱʴت ʘʽţ �řادʙţ ʛʲƄوم ȐʛŦم Ŷॽ»»»»»»»»»Ųاʨƈ ƑƆŷ جʨƅʨƅŕǼ ř»»»»»»»»»Ŭراʙƅا Ƌʚƍ ʗʴʺ»»»»»»»»»Ŭ ʙƂƅ

:ŕƎʺƍم ȐʛŦم ʖƊاʨŠ Ɠž řŬرا¯ Ƒƅا řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊو řॽʰŬŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا 

• Ŭŕʴʺƅا ªŕॽʳƈʛʰƅا ÀاʙʵʱŬا.řŸʺʳ ƅ̋ا řॽƅŕʺƅا ªŕžʨʷؔƅا¯ اʙŷȂو ªŕŸʺʳʺƅا Ɠž řॽʰ 

• ȈʰƂɦ ʶ ƅ̋ا Ɠž ʖŬŕʴʺƅا řʻƎƈ ƑƆŷ řॽh Ŭŕʴ ƅ̋ا ªŕॽʳƈʛʰƅا ʛمد. 

•  řǼŕƁʛƅا řॽƅŕŸž ƑƆŷ řʶŬʕʺƅار̄ اʨƈ Ȍॽʢʵت ÀŕʤƊ ÀاʙʵʱŬر اŕآد.ªŕʶŬʕʺƅا Ɠž řॽŠرŕʵƅوا řॽƆŦاʙƅا
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:ŗॻȁʙŶƃا ʔʯؒƃا 

1. ( .Ɠʰŷʜƅا Àŕ»y ŷو �řŸʺŠ ʙʺţ2003م  .)Ƒƀॻʮʠř ʙـŮœŶƆ ȆخʗƆ ƑʮـŪœʲʸƃت اœƆʦƄŶʸƃا ʤʢƈ  :ن . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷʻƆƅ şƍŕʻʺƅار ا¯ 

ن: ¯ار ʤʢƈ اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃـŗॻʮ اŪœʲƃـŗॻȁʦ(.  2008إʙʰŷ ʙʺʴƈऎ �ʦ»»ŬŕƁ Ȉʽŷŕʺ»»Ŭ اʛƅزاق. ) .2 . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷ Ɔ̒ƅ řžŕƂʲƅا 

3. ( .ʝƊʨي Șʽžʨت ¿Ɯȃو �Ȉ»Ȅʨʢƅا ŕ»»»»»»» »»»»»»» »Ųر ʙ»̋ ţم ÀʛƄى((. 2013مƃÂƕا ŗـŶॺʠƃا( ŗyـ ʢʹʸƃارد اʦƆ Ȋॻʠʳř مœـʢƈ .

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷ Ɔ̒ƅ ʙƈŕţ ن: ¯ار  ŕʺŷن� اƗر̄

ــŗॻʮ )اŗŶॺʠƃ اƃÂƕى((.  2011. )ا�Ɠʢॽʰʴƅ ق .4 «««�Ȉ اʛŸƅاق: اŕǼʙʴƅه ʤʢƈ  řŷŕॼʢƆƅ اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃــ »» »Űʨʺƅا .

.ʛʷʻƅوا 

5. ( .ʧƈʕƈ انʙʺţو �ʧ »̔»ʁ ţ Ɠ»»ŲŕƂƅ2008ا  .)œƋʙʻيœŶƆÂ ŗॻƃÂʗƃا ŗॺــŪœʲʸƃا  ʛ»»̫ ʻƆƅ řžŕƂʲƅن: ¯ار ا . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا 

6. ( .ƓƊŕ»»»شʛƅا ʛʽʺ»»»Ŭو �Ɠ»»»ŲŕƂƅا ،»»»Ŭʨي ʧʽ»»»ʁ ţ2012  .)ــŪœʲʸƃا ʙʻيœŶƆ ŗŵʦــŪʦƆŗॻƃÂʗƃا ŗॺ  :ن . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷ Ɔ̒ƅ řžŕƂʲƅار ا¯ 

7. ( .ȑراو ʙ»̋ ţم ʗ»̋ Ȟţ2008  .)ŗـॻɿॻʮʠř تƙœـš ŴƆ ȏʙʢƈ :ŗyـ ʢʹʸƃاÂ ŗـॻʮــ ـŪœ̡ـــــــ ʸƃت اœـƆʦƄŶʸƃا ʤʢƈ  ل�ʛƍŕ»Ƃƅا .

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷʻƆƅ řžŕƂʲƅار ا¯ :ʛʸƈ 

8. ( .¶ŕॽɾ ƓƆƈر řƆʺţ2011  .)شـــــʙř اضʙغƕ ʙـــــ ـــŗॺو ʗƆخŮœŶƆ Ȇـ ـــŗॻʮ اŪʦʲʸƃـــ ʤʢƈ  ʗʻ اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃـــ

ŗȂدارƗارات اʙƀƃا.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷʻƆƅ ȑŕǼƗان: ا ʨ̄ʶƅا �Àʨʡʛ ƅɻا . 

9. ( .ªراŕʺʳƅا ¿ŕʺŠ ʙƅŕŦ2008  .) ŗॻƃÂʗƃا ŗॻƃœʸƃا ʙȂرœƀʯƃا ʙʻيœŶƆIAS/IFRS ʛ»»»»»»ʷʻƆƅ اهʛن: إد . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا 

10. ( .řتŕʴ»»»»»ش ʙ »̔»»»»ʁ ƅوا �ƓƆŷ ʛ»»»»»y Ɗ بŕƍʨƅا ʙʰŷ2015  .) ॻƃœʸƃا ʤőاʦƀƃا ȆʻƄʲřÂ ادʗŵȀÂ ŗǻدʙʱƃت اœȂʦـــ ŗ  اʴʯƃـ

ŗॻƃÂʗƃا ŗॺŪœʲʸƃا ʙʻيœŶʸƃ œƀżÂ.Ɠƈŕʳƅا ʦॽƆŸʱƅار ا¯ :ʛʸƈ �řȄرʙʻȞŬاط . 

««ŕॼغ. ) .11 »» »y ƅا ¯ŕʺŷ2000  .)œƌřœƈʦȜƆÂ œƌʯʻƋœƆ تœƆʦƄŶʸƃا ʤʢƈ  ʛ»»» »̫ ʻƆƅ řžŕƂʲƅار ا¯ řॼʱȞƈ :ن . ŕʺŷن� اƗر̄

.ŶȄزʨʱƅوا 

12. ( .ȑاوʛƍʙƅا Ƒſʢ»»»»»»»»»y ƈ ʧيʙƅا ¿ŕʺƄ2009  .) تœƆʦƄŶʸƃا œॻŞʦƃʦʹؒř Ȇʡ Ƒż Ƒʮـــ ــ   .ʤʢƈ اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃـ

.ʘيʙ ƅɹا ƓŸƈŕʳƅا ʖʱȞ ƅ̋ا :ʛʸƈ ل�ʛƍŕƂƅا 
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ــʗار  (.  ʙʺʴƈ2009 مŕ»»»»»ʸƊ ʨŗر. ) .13 ــÂ ŗॺاƚŕƗل اƑƃœʸƃ )اʦʱƃاʔƈ اÂ ŗȂʙʢʹƃاŗॻƄʸŶƃ( )اŮƗـ œŶƆيʙʻ اŪœʲʸƃـ

.)Ƒƈœʰƃا .ʛʷʻƆƅ Ȉœن: ¯ار وا  ŕʺŷن� اƗر̄

ن: ¯ار اƀƆŕ»»žʨƅــƆʗــƑż ŗ اƙدارة اʸƃـœـॻƃــÂ ŗاʻƄʲʯƃــȆ اœʸƃــƑƃ(.  Ɔſƈ Ȉ»»Ƃŷ ʙ»»ʺʴƈ2006ع. ) .14 ̋««ŕن� اƗر̄ ŷ . ه

.ŶȄزʨʱƅوا ʛʷ Ɔ̒ƅ 

15. ( .Ɠ ʛؗت ÀƜ»»»» »»ʁ ƅا ʙʰŷ ʦॽʂاʛŗا ʨ̄ʺʴƈ2000  .)ŗॻƃœʸƃا ʙȂرœƀʯƃا ȆʻƄʲř  řŸƈŕŠ :řǽ¯ʨŸ»»»»»»ʶƅرل� اʨʻʺƅا řʻيʙʺƅا .

.ʙƎž ʥƆʺƅا 

 

 ʔʯؒƃاŗȂʚʻƄʱƈƗا: 

1. Bret W., & Ellen M. (2001).: Concepts in Enterprise Resource Planning. 

Newark, UK: Cengage Learning. 

2. Rosemann, M. (2003).: Application reference models and building blocks for 

management and control (ERP Systems). Handbook on Enterprise Architecture. 

3. Wilkinson, J. (2000). Accounting Information System Essential Concepts (4th 

Edition). New York, United States: John Wiley and Sons Ltd. 

 

:ŗॻȁʙŶƃا ŗźƄƃœǺ تƙœƀƆ 

1. ( .Ɠʺॽʢž ʙʺʴƈऎ �řॼʽ»»» ــŗॺ اŗॻƈÂʙʯؒƃƙ  (.2017إʛŗاʦॽʂ مʨŗ ش« . řƆʳƈ ¯راʙʟœʳƆ ªŕ»»»»Ŭ اŪـــʗʳʯام ʤʢƈ اŪœʲʸƃـ

 ʙƆʳʺƅا �¿ŕʺŷƗوا ¯ŕʸʱƁƛ5ا. 

2. ( .ʖʽ»»»»»»»ʶţ ȑ¯ŕƎƅا ʙʰŷو �ƓƆʽƆʳƅ2016ا  .) ارʦƆ Ȋʠʳř مœʢƈ تœॺƄʠʯƆ رÂد  ŗॻŞœʯƈƗا ʚȂʚŶř Ƒż ŗʸʢʹʸƃد ا–  

ŗॻʮʠƃت اœƆʚƄʯــ ŗŵœ́ اƕدÂ ŗȂÂاʴʸƃــ ــ ـʁـ ƃ ŗƆœŶƃا ŗ ʙؕــــʵƃا Ƒż راءʗʸƃراء اƓ ŗॻɸƚʠʯــ ــŗ اŪــ řƆr تřॽʺʻ  دراŪــ ƈ .

 ʙƆʳʺƅا �ʧيʙžاʛƅ9ا. 

œŶƆ ŗॻƃœŶżيʙʻ اŪœʲʸƃـــــــŗॺ اƚƃ ŗƃÂʗƃرœƀřء ʦʱǺدة اœƆʦƄŶʸƃت  (.  ʙʺʴƈ2014 اʨʽƊʙƅر�Ɠʺƅŕ»»»»»»»»»»»Ŭ ȑ وآʛŦون. ) .3

ʠʯƆ ȖʻƀʲřÂ ŗॻʮـŪœʲʸƃا  ʥʻŕ تœɹـ ʥ اƗداء اŪʓʸƄƃ Ƒƃœʸƃـ ɹ̒ـ ʲř Ƒż ŗʸ ʦؕʲƃر اÂد .Ƒƃœʸƃداء اƕا ȆʻƄʲř تœॺƄ

ŗॻƆƚŪƗا ŗॺŪœʲʸƃا ʙʻيœŶƆÂ ŗॻƃÂʗƃا ŗॻʮŪœʲʸƃا Ȗʻʮʠř.ʛʹʵƅ řʺţ řŸƈŕŠ :فʨŬ ¯وا . 
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4. ( .ƑŬʨƈ ʨŗم ÀƜʶƅا ʙʰŷ ʙʺţوم �ʙƍŕʳƈ ƑƆŷ ʙʽʶƅا ʙʺţ2017م  .) ةʚƋœʱƃا ŗॺŪœʲʸƃا ŝƆاʙŕ رœॻʯدات اخʗʲƆ

- ŗȂʙʶʸƃت اŉʵʹʸƃى اƄŵ ŗॻƈاʗʻƆ ŗŪدرا.ťॽʷƅا ʛſؗ řŸƈŕŠ :ťॽ ƅ̫ا ʛſؗ .رلŕʳʱƅا řॽƆؗ  . 

 

:ŗȂʚʻƄʱƈƗœǺ تƙœƀƆ 

1. Ayyagari, K. (2010). Hands-On ERP Learning: Using Open ERP, an Alternative 
to SAP. Journal of information system Education, 22. 

2. Daoud, H., & Triki, M. (2013). Accounting Information Systems in an ERP 
Environment and Tunisian Firm Performance. The International journal of digital 
accounting research, 13 . 

3. Mazzawi, R. (2014). Enterprise Resource Planning Implementation Failure: A 
Case Study from Jordan. Journal of Business Administration and Management 
Sciences Research, 3. 

4. Abu-Musa, Ahmad A. (2003), The Perceived Threats to the Security of  
Computerized Accounting Information Systems, The Journal of  American 
Academy of Business, Cambridge, USA, Vol. 3, No.1. 

 

:ŗॻʸǻدœكƕات اʙؕʘʸƃا 

ـœʁدŗǻ  (.  ʛŗ2014و�řȃ إ. ) .1 ʯſƙا ŗɹـ   -ŋřثʙʻ اŪـʗʳʯام œॻŞʦƃʦʹؒř اœƆʦƄŶʸƃت Ƅŵى اȖʻſʗʯƃ اŪœʲʸƃـŪʓʸƃœǺ Ƒʮـ

.)Ɖراʦʯؕ ŗŵœ́ اʦؒƃاʙȜʴǺ Ȇŕة )أŗšÂʙʟ د Ů ŗʴŪʓƆ ŗƃœš ŗŪدرا .ʛʹॽŦ ʙʺʴƈ řŸƈŕŠ :ʛœاʜʳƅل� اʛȞʶǼ 

2. ( .Ɠتƛʨž řʺॽƆţ2015  .)ŗॻƃÂʗƃا ŗॻʮـــــ   ÂʗŞ¾ اœƀżʗʯƃت اȆʡ Ƒż ȏʗƀʹƃ إʗŵاد اœʸʯŵƙد Ƅŵى اœŶʸƃيʙʻ اŪœʲʸƃـ

(Ƒʸǻدœأك ʙʯŪœƆ ةʙؕʘƆ). .ȑ¯اʨƅا řŸƈŕŠ :ʛœاʜʳƅف� اʨŬ ¯وا 

3. ( .Ɠاتʨƅ řʺتŕŦ2013  .)  ŗʴŪʓʸƃا ŗƃœš ŗŪو دراŗʴŪʓʸƃارد اʦƆ Ȋॻʠʳř مœʢƈ Ȗʻʮʠř Ȇʡ Ƒż ʙʻʻźʯƃا ʙʻʻʴř

ʻƀʹʯƄƃ ŗॻʹʟʦƃا.)ʙʻʯʴŞœƆ ةʙؕʘƆ( ʔ .řƆƁور řŸƈŕŠ :ʛœاʜʳƅا �ʛʽʽʶʱƅا ÀʨƆŷو řǽ¯ŕy ʱƁƛا ÀʨƆŸƅا řॽƆؗ �řƆƁور 

4. ( .Ȉ»»»»»»»» »»»Ųŕž ƓƆŷ ȑʨ»»»»»»»»»»»Ŭʨʺƅا ȈʽŦ¯2016  .)  ʥƆأ ʚȂʚŶř Ƒż ƉرÂدÂ ƑƈÂʙʯؒƃƗا Ƒʮــ œʢƈم اœƆʦƄŶʸƃت اŪœʲʸƃـــــ

)ʙʻʯʴŞœƆ ةʙؕʘƆ( ŗॻƃœʸƃت اœƆʦƄŶʸƃا řŸƈŕŠ :řॽŬ¯ŕƂƅا �¿ŕʺŷƗاط¯ارل وا řॽƆؗ ..řॽŬ¯ŕƂƅا 

5. ( .ƓتʨƆ»̫ ƅا ȑʙƍل زʜيŕž2005  .) ŗȂرÂʙ̫ـ ƃت اœƆʦƄŶʸƃا ʥŵ Ƒƃœʸƃح اœʁـ żƘƃ داةŋؕ ŗॻƃœʸƃا ʤőاʦƀƃا ŗƃƙد ȎʗƆ

.)ʙʻʯʴŞœƆ ŗƃœŪر( ŗॻƃœʸƃا ʤőاʦƀƃا ƑƆʗʳʯʴʸƃ ŗƆزƚƃل. اʜżǼ řॽƈƜŬاط řŸƈŕʳƅا :ʧʽʢʶƆž ل�ʜŻ 

6. ( .ʛ»»»»»»»Ŭŕؗ ƛرو řƂǽƛ2008  .)ا ʤőاʦƀƃا Ƒż Ƒʮـــ ـــʙſ ʗʻارات  اœॻɿƃس Âاʶżƙـــــœح اŪœʲʸƃــ Â ŗॻƃœʸƃدÂرʙř Ƒż œƋشــ

.)ʙʻʯʴŞœƆ ةʙؕʘƆ( رœʸʰʯŪƙا .ʧȄʛʷت řŸƈŕŠ :ŕȄرʨŬ �řॽʀذƜƅا �řॼŬŕʴ ƅ̋ا ʦʶƁ �¯ŕy ʱƁƛا řॽƆؗ 
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ــʙʯ(.(.  ŕƈ2018زر�ȑ إ. ) .7 ــʦŞ Ƒż ŗॻʮدة اʦƀƃاʤő اʙؕʘƆ( ŗॻƃœʸƃة ŪœƆـــ ««ʛȞل�    ŗॻƃœŶż ʤॻʻƀř اʙʮƃاŝƆ اŪœʲʸƃـــ »»»»»»ʶǼ

.ʛʹॽŦ ʙʺʴƈ řŸƈŕŠ :ʛœاʜʳƅا 

 

 Â ʥʻƈاʦſƆ ʙ:ʤॻŪا 

1. ƅا( .řॽʰŸ»»»»̫ ƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا ȑʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳ7  ,ȈȄʛŗ2009م  .) ʤſر ȏʘʻŽʹř مʦــŪʙƆ09-110   ȉÂʙد شــʗʲǻ

ƑƃƓم اƚŵƗا ŗʸʢƈأ ŗʠـــــ ـــــʣ اŪœʲʸƃــــــʦŕ ŗॺاŪـ œॻɽॻت ʴƆـ Âؕ  řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا :ʛœاʜʳƅا .řॽʺ»»»» »»»»»Ŭل رʙȄʛŠ .

.řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا 

2. ( .řॽʰŸ»»»»»»»»»ʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅرس,   25اŕƈ2009  .)  ŗॺــ ـــ Â ʤॻ̒اŪœʲʸƃـ ƀʯƃا ʗŵاʦƀƃ دʗʲʸƃار اʙƀƃا

œƋʙʻــ ـɻــʦف اŰʙŵÂ ŗॻƃœʸƃـــŗƈÂʗƆ ʣƃʘؕÂ œƌ اʴʲƃـــœǺœت ʦſÂاŪ ʗŵـ ؒƃاÂ  :ʛœاʜʳƅا �ʛœاʜʳƅا .řॽʺ»»»»»Ŭʛƅل اʙȄʛʳƅا .

.řॽʰŸʷƅا řॽʡاʛƂʺǽʙƅا řȄʛœاʜʳƅا řȄرʨƎʺʳƅا 

 

ʕƈʙʯƈƕا ŴſاʦƆ: 

1. BIG, I. (2019, October 19). BIG INFORMATIQUE. Retrieved from BIG 
INFORMATIQUE: https://biginformatique.com/soci%C3%A9t%C3%A9/qui-
sommes-nous 

2. DLG. (2019, October 19). DLG. Retrieved from DLG: www.dlg-net.com/about-
dlg.php 

Louie, A. (2019, September 2). List of Top 20 ERP Software Companies. 
Retrieved October 2019, 2019, from Finance Online: 
https://financesonline.com/list-of-erp-software-companies 

3. MEGA, S. (2019, October 19). MEGA SOFT. Retrieved from MEGA SOFT: 
https://www.megasoft-office.com 

4. Smita, M. (2017, 06 03). Financial Statements: Meaning, Nature and Importance. 
Retrieved 01 02, 2019, from Your Article Library: 
http://www.yourarticlelibrary.com/accounting/financial-statements/meaning-
financial-statements/financial-statements-meaning-nature-and-importance-
accounting/66773 

5. TECHNO, S. (2019, October 19). Techno Soft. Retrieved from Techno Soft: 
http://www.technosoft.dz/presentation.html 

6. Wikipedia. (2019, February 2019). Wikipedia. Retrieved October 19, 2019, from 
Wikipedia: https://en.wikipedia.org/wiki/Accounting_software 
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7. WINALCO. (2019, October 19). WINALCO. Retrieved from WINALCO: 
https://www.winalco.com/apropos 

8. ( .ȈƄمورا Ȍ»»»»»»»»ŬوƗق اʛ»»»»»»»»ʷƅ25ا    ,ȈȄʛžا¯ 2018ا ʛ̄ »ɦ»»»»»» »Ŭƛا ťȄرŕ19(. ت   ,ʛȃʨʱƄق 2019مʛ»»»»»»»»ʷƅا ȈƄمورا ʧƈ �

 :ȌŬوƗاhttps://www.oracle.com/middleeast-ar/applications/erp/what-is-erp.html 
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 ȖʲƄƆ01 ʔʴح ŗॻانʚʻʸƃا :SCF  لʦصƕا ʔنœŞ 
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 ȖʲƄƆ02 ʔʴح ŗॻانʚʻʸƃا :SCF مʦʶʳƃا ʔنœŞ 
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 ȖʲƄƆ03 ʔʴح ŗŶॻʮʠƃا ʔʴئج حœʯʹƃت اœǺœʴول حʗŞ :SCF 
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 ȖʲƄƆ04 ʔʴح ŗŽॻʡʦƃا ʔʴئج حœʯʹƃت اœǺœʴول حʗŞ :SCF 

 



98 
 

 ȖʲƄƆ05 ʔʴة حʙشœॺʸƃا ŗقȂʙʠƃœǺ ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻول سʗŞ :SCF 
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 ȖʲƄƆ06 ʔʴة حʙشœॺƆ ʙʻغƃا ŗقȂʙʠƃœǺ ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻول سʗŞ :SCF 
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 ȖʲƄƆ07 ʔʴح ŗصœʳƃال اʦƆƕات اʙʻغř ولʗŞ :SCF 
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 ȖʲƄƆ08  ŗॻانʚʻƆ : ŗʴسʓƆTolga Agro-Food  لʦصƕا ʔنœŞ  اتʦʹ ƃɹ2018/2019 
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 ȖʲƄƆ09 ŗʴسʓƆ ŗॻانʚʻƆ :Tolga Agro-Food  اتʦʹʴƃ مʦʶʳƃا ʔنœŞ2018/2019 
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 ȖʲƄƆ10 ŗʴسʓʸƃ ئجœʯʹƃت اœǺœʴول حʗŞ :Tolga Agro-Food  ŗʹʴƃ2019 
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 ȖʲƄƆ11 ŗʴسʓʸƃ ةʙشœॺy ƃا ŗقȂʙʠƃœǺ ŗʹȂʚʳƃا ŗƃʦʻول سʗŞ :Tolga Agro-Food  ŗʹʴƃ2019 
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 ȖʲƄƆ12 ŗʴسʓʸƃ ŗصœʳƃال اʦƆƕات اʙʻغř ولʗŞ :Tolga Agro-Food  ŗʹʴƃ2019 
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 ȖʲƄƆ13 :ॺʟƃا ŗعœʵؒفʦسœʲʸƃج اƆœنʙʮƃا Ȇداخ ʥƆ ŗॻƃœʸƃت اœ يʮPC COMPTA 

 

 

 

 


