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 خلنيتدو علي صالحا ترضاه عملا  وعلى والداي وان اعمل يعلاالله تعالى على نعمته اشكر 

 أنسالك االله أرضیت، و  إذا لكحتى ترضى والحمد  لكبرحمتك في عبادك الصالحین، فالحمد 

  .بنیة انتفاع الغیر بهتجعل عملنا هذا المتواضع صالحا لوجهك الكریم 

 إتمامهاعلى مذكرتي، وكان له الفضل الكبیر في  أشرفمن  إلىبجزیل الشكر والتقدیر  وأتفضل

، وبارك اعطیتني من نصائح على ما خیرا ، فجزاك االلهبهاالقیمة التي اعتز  وارشادتهبنصائحه 

  ."دتومي میلو  " المحترم الدكتور أستاذياالله فیك ولك مني كامل التقدیر 

  .كما نتقدم بجزیل الشكر إلى أعضاء اللجنة العلمیة المحترمین

.وإلى كل الطاقم الإداري في الجامعة لان لهم الفضل في ما وصلت إلیه  

لتحلیل منتوجات الصناعة التقلیدیة والسیاحیة  المدیر الفرعي "عیاد علي" السیدإلى  شكرال وجزیل

.في الوكالة سابیعأكل المعلومات اللازمة في مدة تربصي لعدة دم لي الذي ق والخدمات  

فردا فردا  "ALGEX ة الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجی أعضاء "كل لشكر خاص وكذلك 

  .ید العون والمساعدةلي  واي متفهمین وقدممع اكانو 

  

 شكر وتقدیر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إهداء 

  :جهديلذي یعد قطرة من بحر العلم فاهدي ثمرة اهذا العمل  إتمامعلى  أعاننيالحمد االله الذي 

  ..."إحساناوبالوالدین "... من قال فیهما المولى عز وجل  إلى

:إلى كل من  

"سایح حمادي"رحمه االله جدي و   "رمضان فتیحة" كله الفضلالتي لها جدتي   

".سایح بشرة"وأمي قرة عیني  "الطبیب لخضر" حبیب قلبي أبي   

.)الحاجو أخي الحبیب  شریف محمد هازوجو وخلود حفظهم االله ورعاهم  "جود وجنى"وأولادهم بن سالم عبد النور وزجها  فراح( خوتيإ  

 الدین علوي عزوزوجها  نور عیني لیندة و حودة سمیروزوجها القلب الحنون مجدة  ودبشي كمال ها زوجو قلبي  حبیبة نسیمة(تي الاخ

).حفظهم االله ورعاهم" زینة ویاسمین عاطف" أولادهمو   

حمادي "وأولادهم بحري سمیرة  وزوجتهالدین  نورو  حفظهم االله ورعاهم "وأمیر أمین و حسام" وأولادهم عبادلي لیلىوزوجته  جمال( أخوالي

تقي الدین و مریم  حمدأ " أولادهمو  بن بریكة غزلان وزوجته محمد یزیدوحفظهم االله ورعاهم " الكتكوت ئم راما ورانیا و رامياو التو 

)."وسام  

.كبیرها إلىمن صغیرها  وسایحعائلة الطبیب كل من لى إ و   

".عاقلي عبد اللطیف" ةمن كان سندي في هذي الحیا إلى  

وابنها  باشا هشاموزوجها  لرقم منال"و "وعائلتها الكبیرة كل بإسمهولید  وزوجها تومي نریمان(" أماللتاني لم تلدهم لي  وأخواتيصدیقاتي  إلى

).حفظه االله ورعاه" رابح كیان"الكتكوت الصغیر   

.)"بن الشارف یسرى"و "شریف هناء"و  "میلودي هجیرة" م الذكرخص منهأكل زمیلاتي وزملائي في المسیرة الدراسیة و  إلى  

 

 
 أمیرة



 قائمـــــــــــــــة المختصـــــــــــرات والرمـــــوز

 

  :وزـــرات والرمـمة المختصـقائ

  .العدد                  :ع

  .دون سنة نشر             :د س ن

  .الطبعة                   :ط

  .الصفحة                 :ص

 .الصفحة إلىمن الصفحة        :      ص ص

  .إلى أخره                  :إلخ
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  :مقـدمـة

 تفتح قوة التنافس من خلال نشاط التبادل التجـاري بینهـا،التي  في ظل السوق الدولیة المتسمة

تجــــد كــــل دولـــة مهتمـــة بتطـــویر اقتصـــادها مـــن خـــلال إدخـــال أكبـــر قـــدر ممكـــن مــــن العمــــلات 

ذا المعنـى اعتبـرت الصـادرات قـاطرة للتنمیـة الشــاملة بهـالصـعبة مـن خـلال تطــویر الصــادرات 

لـذا عملـت مختلـف البلــدان علـى تطـویر نشـاط الصـادرات ، وعامـل مـن عوامـل ازدهـار البلـدان

  .یاتهال سلسلة من الإجراءات والتدابیر لهدف تنشیط وتطویر اقتصادمن خلا

ـــتقلال  ـــذ الاسـ ـــب منـ ـــدة الجانـ ـــادرات وحیـ ـــت بقطــــاع الصـ ـــتي اهتمـ ـــدان الـ ـــن البلـ ـــر مـ ـــد الجزائـ تعـ

ــــى المحروقــــات دون غیرهــــا الأمــــر الــــذي أوقعهــــا فـــي أزمــــة اقتصــــادیة با المرتكـــــزة ــــاس علـ لأسـ

نحـــو ه ممـــا حـــتم علیهـــا تغـــیر الاتجـــا ایـة الثمانینـات مــع انخفــاض أســعار الــنفط،نه ة فيخانقـ

المكــــرس  04-03صـــــدار الأمـــــر رقـــــمبإ الاهتمـــــام بتنویـــــع الصـــــادرات إلـــى خـــــارج المحروقـــــات

ـدة تـــدابیر وإجـــراءات لحریـــة التصـــدیر والاســـتیراد وإنشـــاءها لأجهـــزة تتكفـــل بتطویرهـــا واتخـــاذ عــ

  .لتحقیـق هـذا المسعى

ر تســـلیط الضـــوء علـــى المكانـــة الـــتي تحتلهـــا الصـــادرات ثــالــذا ففــي إطــار هــذا الملتقـــى ســـیتم أ

خـارج المحروقـات في الاقتصاد الجزائري ومدى فعالیة وفعلیة التدابیر المتخذة مـن قبـل الدولـة 

  .الجزائریة لتطویرها

  :أهمیة الدراسة

وتتجلـــى أهمیـــة هــــذه الدراســــة إلـــى كـــون التجـــارة الخارجیـــة موضـــوع حســـاس مـــرتبط بالاقتصـــاد 

إلى الوكالة الوطنیـة لترقیـة التجـارة الخارجیـة بغیة التعـرف علـى واقـع الصـادرات  الوطني لجأنا

   .الجزائریة

  :أهداف الدراسة

لـــى تحقیــق مجموعـــة مـــن ترمــي هـــذه الدراســة بعـــد الإجابـــة علــى التســـاؤلات المطروحــة ســـابقا إ

  :الأهداف منها
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إثــــراء البحــــث العلمـــــي وتوضــــیح الــــدور الـــــذي تقــــوم بــــه الوكالـــــة الوطنیــــة لترقیـــة التجــــارة  -1

  . الخارجیة وذلك لإبراز النتائج التي حققتها سواء كانت إیجابیة أو سلبیة

ـــة فـــي الخـــارج ع -2 ـــة أو متعـــاملین مـــع الوكال ـــدون یجـــب وجـــود مـــوظفین مـــن الوكال نـــدما یری

  .معلومة عن مستورد أو مصدر یتصلون بالسفارة الجزائریة

یجب على الدولة أن تعطي معلومات عن هذا الشـخص أو المؤسسـة إذا كانـت وهمیـة أو  -3

 .حقیقیة و حالتها المادیة

   :عأسباب اختیار الموضو 

  :بالذات أهمها هناك عدة أسباب أدت بنا إلى اختیار هذا الموضوع

  .الموضوع یدخل ضمن التخصص -1

موضـــــوع متطلبـــــات الوقـــــت الـــــراهن خاصـــــة مـــــا یعایشـــــه الاقتصـــــاد الـــــوطني مـــــن تبعیــــــة  -2

   .النفط للمحروقـات وتذبـذب أسـعار

الرغبـة في طـرح هـذا الموضـوع خاصـة لمـا تشـهده أسـواق الـنفط العالمیــة مــن انخفاضــات  -3

  .اع المحروقاتعن مصادر بدیلة لقط وهـذا یـدعو للبحـث

  :الدراسات السابقة

إن الدراسات الأكادیمیة المتوفرة على حسب إطلاعـي حـول هـذا الموضـوع، نجـد أنـه یوجـد كـم 

لا بـــأس بـــه مـــن الرســـائل التـــي عالجـــت هـــذا الأخیـــر، والمتطرقـــة إلـــى جزئیـــة دراســـتنا نخـــص 

  :بالذكر

ــات ر دور تح ــة الصــادرات خــارج المحروق ــي ترقی ــة ف ــر التجــارة الخارجی ــي ظــل التطــورات ی ف

ماجســتیر فــي العلــوم مــذكرة  ، حمشــة عبــد الحمیــد،-دراســة حالــة الجزائــر –الدولیــة الراهنــة 

، تخصــص اقتصــاد دولــي، قســم علــوم الاقتصــاد، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة وعلــوم الاقتصــادیة

  .2012/2013التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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صـــفحة، حـــول أســـاس دور تحریـــر التجـــارة  182ویـــدور موضـــوع تلـــك الدراســـة الـــذي یقـــع فـــي 

دراســة –الخارجیــة فــي ترقیــة الصــادرات خــارج المحروقــات فــي ظــل التطــورات الدولیــة الراهنــة 

حیــث : فصــولأربعــة حالــة الجزائــر، ومــن هــذا المنطلــق نجــد الطالــب قــد قســم موضــوعه إلــى 

الصــادرات خــارج أبــرز فــي الفصــل الأول الإطــار النظــري لتحریــر التجــارة الخارجیــة فــي ترقیــة 

المحروقات في ظـل التطـورات الدولیـة الـراهن، فتطـرق إلـى ماهیـة التجـارة الخارجیـة والسیاسـیة 

التجاریــة ومــن ثــم دراســة السیاســة التجاریــة بــین الحریــة والتقییــد وتحریــر التجــارة الخارجیــة فــي 

الثـــاني  ترقیـــة الصـــادرات خـــارج المحروقـــات فـــي ظـــل التطـــورات الدولیـــة الراهنـــة ، أمـــا الفصـــل

ـــــة التصـــــدیر  ـــــي الفكـــــر الاقتصـــــادي، وعـــــالج ماهی ـــــه الإطـــــار النظـــــري للتصـــــدیر ف ـــــاول فی فتن

مســـار  الـــدول النامیـــة، أمـــا الفصـــل الثالـــث تنـــاول فیـــهالمتاحـــة لتنمیـــة الصـــادرات  والإمكانیـــات

تحریر التجارة الخارجیة في ترقیـة الصـادرات خـارج المحروقـات، فتنـاول فیـه مـن تحیـر التجـارة 

في الإصلاحات الاقتصادیة ومكانة سیاسیة ترقیة التصدیر خارج قطاع المحروقـات  الخارجیة

مـــــن الإصـــــلاحات الاقتصـــــادیة، وعـــــالج وضـــــع إســـــتراتیجیة وطنیـــــة ترقیـــــة الصـــــادرات خـــــارج 

المحروقــات، أمــا الفصــل الرابــع والأخیــر تنــاول دراســة إحصــائیة قیاســیة وإســتبانیة لأثــر تحریــر 

دراســـة إحصـــائیة وقیاســـیة  لصـــادرات خـــارج المحروقـــات، فتنـــاولالتجـــارة الخارجیـــة فـــي ترقیـــة ا

  وإستبیانیة لأثر تحریر التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات خارج المحروقات 

أســـاس دور تحریــــر التجـــارة الخارجیـــة فـــي ترقیـــة الصـــادرات خــــارج  أمـــا دراســـتنا فتـــدور حـــول

ـــة  ـــة الراهن ـــة –المحروقـــات فـــي ظـــل التطـــورات الدولی ـــائج -الجزائـــردراســـة حال ، ومـــن أهـــم النت

   :المتوصل إلیها في هذه الدراسة

  .تنامي مستمر للصادرات خارج المحروقات من حیث المبالغ المرصودة بالدولار -

  .نقص التركیب السلعي للصادرات الجزائریة خارج قطاع المحروقات خلال فترة الدراسة  -

   :شكالیةالإ

  :والتي یمكن صیاغتها كالأتيمن خلال ما سبق یتم طرح الإشكالیة 

مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة في ترقیة الصادرات  ما

 ؟خارج قطاع المحروقات و صادرات التمور
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لة الفرعیــة و تكمــن الإشــكالیة الرئیســیة الــوارد ذكرهــا یمكــن طــرح مجموعــة مــن الأســئعلــى بنــاء 

  :أهمها فیما یلي

  ؟تتمثل الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة فیما -1             

  في ترقیة التجارة الخارجیة ؟ الوكالة كیف تساهم  -2             

  ؟ALGEXلو المستقبلیة  الحالیة ماهي الرؤیا -3             

 ماهي ماهي مزایا وعیوب الوكالة والمشاكل التي تواجهها؟ -4             

   المنتهجة لترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات؟ الإجراءاتماهي  -5             

  :فرضیات البحث

  :على هذه التساؤلات الفرعیة وضعنا الفرضیات التالیة للإجابة

  .هیئة رسمیة هدفها ترقیة الصادرات خارج المحروقات الوكالة -1

 .تقوم الوكالة بالمشاركة في التظاهرات الاقتصادیة -2

 .الوكالة تحقیق العدید من الإنجازاتاستطاعت  -3

متعـــاملین مـــع الوكالـــة فـــي الخـــارج عنـــدما یریـــدون  أویوجـــد مـــوظفین مـــن الوكالـــة یجـــب  -4

مصدر یتصلون بالسفارة الجزائریـة لفـي تلـك الدولـة لتعطـیهم معلومـات  أومعلومة عن مستورد 

وهـذا یتطلـب وقـت حقیقیة و حالتها المادیـة  أوكانت وهمیة  إذاالمؤسسة  أوا الشخص ذعن ه

  .من الجهة الاقتصادیة إعاقةا طویل للرد و هذ

  :المنهج المتبع

للإلمـــام بمختلـــف المـــنهج الوصـــفي مـــن خـــلال دراســـتنا لموضـــوع البحـــث هـــذا علـــى  اعتمـــدنا

الجوانـــب المتعلقـــة بـــدور الوكالـــة الوطنیـــة فـــي ترقیـــة الصـــادرات خـــارج قطـــاع المحروقـــات فـــي 

هــذا المجــال، وكــذا عــرض مختلــف الإصــلاحات التــي قامــت بهــا الوكالــة الوطنیــة  ئــر فــيالجزا

وذلــك مــن أجــل تحلیــل  المــنهج التحلیلــي باســتخدامومختلــف الأنظمــة المســتحدثة، كمــا قمنــا 



 مقـــــــــــــــــــــــدمة

 

 
  ج

 الجزائـرترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقـات فـي بمختلف الجداول والإحصاءات المتعلقة 

 .الإصلاحات الجمركیة على المبادلات التجاریة انعكاساتالتي تبرز 

  

  :صعوبات الدراسة

  :صادفنا من خلال بحثنا جملة من الصعوبات منها

  .الظروف الخاصة التي أحاطت بإنجاز البحث -

مركــز الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة (صــعوبة التنقــل مــن ولایــة بســكرة إلــى ولایــة الجزائــر  -

  .الراهن لوباء كورونا، في ظل الوضع )الخارجیة

فــــي الإحصــــاءات مــــن مختلــــف القطاعــــات كقطــــاع الجمــــارك، التجــــارة المالیــــة،  الاخــــتلاف -

  .ومختلف مراكز الإحصاء وصعوبة الحصول علیها

صـــعوبة تحدیـــد أثـــار الإصـــلاحات الجمركیـــة علـــى التجـــارة الخارجیـــة، وهـــذا راجـــع إلـــى أن  -

  .قات وكذا بمتغیرات أخرىوثیق بالمحرو  ارتباطمرتبط هذه الأخیرة تطور 

  :هیكل الدراسة

لقـــد حاولنـــا مـــن خـــلال بحثنـــا هـــذا إلـــى المحافظـــة علـــى التسلســـل المنطقـــي والتـــدرج فـــي طـــرح 

ین یســبقهما مقدمــة وتعقبهــا فصــلإلــى الأفكــار قــدر الإمكــان، ولهــذا فقــد قمنــا بتقســیم بحثنــا هــذا 

 المحروقـــات فـــي الجزائـــرالصـــادرات خـــارج قطـــاع تطـــور الفصـــل الأول  خاتمـــة، حیـــث تنـــاول

 ،التجـارة الخارجیـةماهیـة إلـى المبحـث الأول حیـث سـنتطرق فـي ، ثلاثـة مباحـث والذي تضمن

، وأخیـرا  ترقیـة الصـادرات خـارج قطـاع المحروقـاتوبعد ذلك سنتطرق في المبحث الثاني إلى 

  .تطور إنتاج وتجارة التمور سنتناول في المبحث الثالث

فـي  )ALGEX(لوكالة الوطنیـة لترقیـة التجـارة الخارجیـة مساهمة ا الفصل الثاني المرسومأما 

نشــأة فســنتناول فــي المبحــث الأول ، ثلاثــة مباحــثكــذلك  ذي تضــمنوالــ ترقیــة صــادرات التمــور

أو (دور ، وبعـد ذلـك سـنتطرق فـي المبحـث الثـاني إلـى الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة
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ـــة ) مهـــام ـــة لترقی ـــة الوطنی ـــةالوكال ـــرا ســـنتناول فـــي المبحـــث )ALGEX(التجـــارة الخارجی ، وأخی

  .مساهمة الوكالة في تدعیم صادرات التمور الجزائریة الثالث
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  الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائرتطور  ꞉لأولالفصل ا

 تمهید:  

ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر من متطلبات اقتصاد السوق وما  تطور إن

تحولات كبیرة،  والنظام المالي من بنیة اقتصادیة حدیثة، حیث عرف النظام الجبائي هطبتر 

عدیدة منذ مطلع التسعینیات الذي یعتبر مصدرا هاما من مصادر الإیرادات العامة  وإصلاحات

عدة تغیرات وتعدیلات حسب قوانین المالیة وقوانین  ینالنظام ینفعرف هذ في البنوك للدولة

للنظام المالي أن یساهم في ترقیة  حیث یمكن المالیة التكمیلیة الصادرة إلى یومنا هذا،

والتي تهدف في مجملها إلى احترام التوازن الجبائي والحرص على تحقیق المساواة  ،الصادرات

وتنظیم النشاط الاقتصادي من خلال منح  بین المتعاملین الاقتصادیین في فرض الجبایة،

زات الجبائیة للنشاطات ذات الأولویة، مع استعمال الوسیلة الجبائیة من أجل توجیه یالتحف

 من أجل الأمر الذي یسمح للمؤسسات الوطنیةالاستثمارات نحو القطاعات المهمة والحساسة، 

ة لتطویر الخدمات اللوجیستیكیة ضع مناخ یساهم في استقطاب الاستثمارات الخارجیة المباشر و 

تكون أكثر منافسة من حیث أسعار ول لتسهیل عملیة نقل المنتوجات إلى الأسواق الخارجیة

  .ا في السوق الخارجیةتهمنتوجا

التجــارة ماهیــة  ، فســنتناولثلاثــة مباحــث وفــي هــذا الســیاق ســنتطرق إلــى تقســیم هــذا الفصــل إلــى

 ترقیــة الصــادرات خــارج قطــاع المحروقــات وبعــد ذلــك ســنتطرق إلــى ،)المبحــث الأول(الخارجیــة 

  . )المبحث الثالث( تطور إنتاج وتجارة التمورسنتناول وأخیرا ، )المبحث الثاني(
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  التجارة الخارجیةماهیة : ولالمبحث الأ 

الخارجیــة، حیــث ســنتطرق فــي ســنحاول مــن خــلال هــذا المبحــث تقــدیم نظــرة شــاملة حــول التجــارة 

البدایـــة إلـــى تعریـــف التجـــارة الخارجیـــة، ثـــم نحـــاول إبـــراز أهمیـــة تنـــامي الاقتصـــاد العـــالمي، كمـــا 

  .سنخص بالذكر الأدوات التي تتطلبها السیاسة الخارجیة

ــــب الأول( وعلیــــه ســــنتناول فــــي هــــذا المبحــــث مفهــــوم التجــــارة الخارجیــــة ونشــــأة التجــــارة  ،)المطل

وأخیــــرا ، )المطلــــب الثالــــث( أدوات السیاســــة الخارجیــــة، )المطلــــب الثــــاني(هــــا أهمیتو الخارجیــــة

  ).المطلب الرابع( مراحل تطور التجارة الخارجیة الجزائریةسنتناول 

  مفهوم التجارة الخارجیة: المطلب الأول

للتجــارة الخارجیــة بنــاءا علــى الهــدف مــن دراســتها، حیــث عرفــت كمــا  لقــد تعــددت صــیغ التعــاریف

هـي كـل علاقـة تبـادل عبـر الحـدود السیاسـیة للـدول، فهـي إذا ″: عرفت التجارة الخارجیة بأنها

تتم فیما بین دولتین لكن فـي الأسـاس علـى المبـادلات التـي تـتم بـین الأفـراد وكـذا المؤسسـات 

  1."الخاصة في تلك الدول

ــادل الســلع ″:ریخیــا بأنهــاوعرفــت تا أهــم صــور العلاقــات الاقتصــادیة التــي تجــري بمقتضــاها تب

2."والخدمات بین الدول في شكل صادرات وواردات
  

إذ یلاحــظ علــى هــذا التعریــف أنــه اقتصــر علــى توضــیح العلاقــات التاریخیــة المتمثلــة فــي الجانــب 

الإطـار العـام لمفهـوم التجـارة مـن الاقتصادي متجاهلا مكونات التجارة الخارجیة، فركز فقط على 

  .جانب الصادرات والواردات

ــي الســلع والخــدمات ″:كمــا عرفــت التجــارة الخارجیــة أیضــا باعتبارهــا ــادل التجــاري ف ــة التب عملی

وغیرها من عناصـر الإنتـاج المختلفـة بـین عـدة دول بهـدف تحقیـق المنـافع المتبادلـة لأطـراف 

  ."التجارة

                                                           
  .124، ص 1990للنشر، د س ن، ، دار الطالب دروس في العلاقات الدولیة، الإسكندریةفؤاد مرسي،  -1

  . 13، ص 2007، عمان، 1ط ، دار المسیرة،اقتصادیة التجارة الخارجیةحسام علي داوود وآخرون ،  -2
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ــــات ال ــــین هــــذا التعریــــف مكون ــــواردات بحیــــث تشــــمل الســــلع والخــــدمات النهائیــــة ویب صــــادرات وال

بالإضــافة إلــى مــدخلات الإنتــاج مــن خــلال إضــافة مفهــوم عناصــر الإنتــاج كمــا یوضــح الهــدف 

  .الرئیسي من التجارة الخارجیة من خلال تحقیق المنافع المختلفة

ــات الســلع والخــدمات بــین الــ″:أمــا التعریــف الأشــمل للتجــارة الخارجیــة فهــو دول المختلفــة حرك

  ."بحیث تشمل الحركات الدولیة لرؤساء الأموال

ونلاحــظ أن هــذا التعریــف أدخــل مفهــوم الاســتثمار إلــى مكونــات التجــارة مــن خــلال حركــة رؤوس 

الأمــوال موضـــحا بـــذلك تـــأثیر التجــارة الخارجیـــة علـــى مكونـــات النــاتج القـــومي الإجمـــالي متجـــاوزا 

عتبــار أن التجــارة الخارجیــة أحــد مكوناتــه علــى المســتوى بــذلك مفهــوم النــاتج المحلــي الإجمــالي با

  .المحلي من خلال المیزان التجاري للدولة

إن التجارة الخارجیة تمثل أحد فـروع ″:إلا أن التعریف الأقرب للدراسات النظریة الاقتصادیة هو

  1."علم الاقتصاد الذي یهتم بدراسة الصفقات التجاریة عبر الحدود السیاسیة للدولة

عتبر التعریف المحدد لاستقلالیة التجـارة الخارجیـة كأحـد فـروع علـم الاقتصـاد كـذلك یبـین تـأثیر وی

التجــــارة الخارجیــــة علــــى مكونــــات الاقتصــــاد مــــن خــــلال دراســــة فروعــــه المختلفــــة وتأثیرهــــا علــــى 

  .القطاعات الاقتصادیة المختلفة

  نشأة التجارة الخارجیة وأهمیتها: المطلب الثاني

  :الفرعین التالیینوسنوضح ذلك في 

  نشأة التجارة الخارجیة: الفرع الأول

إن المبــادلات بـــین الجماعـــات وجـــدت منــذ ظهـــور الإنســـان علـــى وجــه العـــارض ممـــا دفعهـــم إلـــى 

وهذا بدوره أدى إلى انتقال الأفـراد إلـى أمـاكن حدیثـة " الذهبي والفضة"البحث عن المعان الثمینة 

بـــادلات عـــن بعـــد، حیـــث عـــرف العـــالم وجـــه جدیـــد ففـــي العصـــور الأولـــى لـــوحظ تطـــور بطـــيء للم

للمبــادلات بــین الــدول وذلــك لانفجــار النهضــة العربیــة التــي شــجعت الانتقــال عبــر البحــر الأبــیض 

المتوســط، وقــد كانــت إیطالیــا مركــزا تجاریــا أساســیا آنــذاك، ثــم أنظمــت الــدول المطلقــة علــى بحــر 
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قمـــح، ملـــح، (علـــى مـــواد اســـتهلاكیة الشـــمال إلـــى هـــذا النـــوع مـــن المبـــادلات وقـــد كانـــت تقتصـــر 

لكن  لا یـتم اعتبارهـا دولیـة لأنهـا لـم تكـن  ،)الخ...المعادن، النقود(أو على أشیاء ثمینة ، )سمك

  .من طرف الحكومة

وقــد اتســع التبــادل التجــاري الحــدیث لیشــمل مختلــف أقطــار العــالم، وقــد عــم مختلــف أنــواع الســلع 

شافات الجغرافیة الجدیدة كأمریكـا، وتعتبـر هـذه العلامـات نظرا لتطور وسائل وتقنیات النقل والاكت

الأولــــى ولتأســــیس ســــوق دولیــــة وفــــي هــــذه الفتــــرة اقتصــــر التبــــادل بــــین بلــــدان التجــــارة الأوروبیــــة 

قبل أن تنتقـل إلـى لنـدن بعـد ظهـور إنجلتـرا كقـوة اقتصـادیة فـي القـرن  )17-16قرن (بأمستردام 

یث عمـت منتجـات حدیثـة الاكتشـافات كـالقهوة، الكاكـاو، الموالي، وقد توسعت السلع المتبادلة، ح

  .الخ.....الشاي

إن هـــذا التبـــادل كـــان یخـــدم أساســـا المصـــالح الأوروبیــــة قبـــل غیرهـــا مـــن الـــدول مقابـــل تزویــــدها 

  .بالمنتوجات التامة

إن مصطلح الدولیة أطلق على التجارة الخارجیة أي التبادل الـذي یـتم بـین طـرفین أحـدهما داخـل 

والثاني خارج الحدود الدولیة بمختلف أنواع السلع والخدمات لأول مـرة مـن طـرف فیلسـوف البلاد 

وهـو ینتمـي إلـى المدرسـة الإنجلیزیـة الاقتصـادیة  1980عـام " جریمي بنتـام"واقتصادي بریطاني 

وقد قام بتطرق غالي أساس التقسیم الدولي للعمل والمبادلات التي تقوم التسـاوي  19الحرة للقرن 

  .وزیع الموارد والمنتجات على العالمفي ت

إن الموارد الفائضة والمتوفرة للبعض والتقنیات الحدیثـة والإنتـاج والمزایـا المكتسـبة للـبعض الأخـر 

تســمح للتجــارة الخارجیــة بحریــة التبــادل وبالتــالي توزیــع الفوائــد علــى الــدول المشــاركة فــي التبــادل، 

كـان نتیجـة إلـى مـا تـدعو إلیـه  19ل الحـر فـي القـرن وهذا ما یسمح بالقول أن ظهور نظـام التبـاد

لا تهـتم إلا  20المدرسة اللیبرالیة، حیث ساهم توسیع نشاط المبادلات التجاریة الدولیة في القـرن 

بشيء من المبادلات الاقتصادیة العالمیة المتمثلة في الموارد والخدمات، في حـین تمهـل الجانـب 

ركــة رؤوس الأمــوال أو تحویــل الــدخل الحكــومي فقــط، ولكــن الأخــر مــن المبــادلات المتمثلــة فــي ح

  1 .تشتمل في الأساس
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  أهمیة التجارة الخارجیة: الفرع الثاني

تعـد التجـارة الخارجیـة مـن أهـم القطاعـات الحیویـة فـي أي اقتصـاد حیـث تعتبـر المؤشـر الجــوهري 

ي تحقیـق مكتسـبات التنمیـة على القدرة الإنتاجیة والتنافسیة للدولة لأنها تعكـس إمكانیـات الدولـة فـ

الاقتصادیة التي یترتب علیها إیجابیات تعود بالنفع على الاقتصـاد المحلـي وكـذا تحقیـق الرفاهیـة 

لــدول العــالم وإشــباع احتیاجــات الدولــة مــن ســلع وخــدمات یصــعب إنتاجهــا محلیــا أو تكــون الدولــة 

  .غیر قادرة على إنتاجها محلیا

ة من دولة إلى أخرى حسب مستوى تقدیمها الاقتصادي ومـدى كما تختلف أهمیة التجارة الخارجی

تـــوافر عناصـــر الإنتـــاج لـــدیها، حیـــث تقـــل أهمیـــة التجـــارة الخارجیـــة فـــي الـــدول كبیـــرة الحجـــم ذات 

الإمكانیــــــة الضــــــخمة كالولایــــــات المتحــــــدة الأمریكیــــــة لأنهــــــا تســــــتطیع إنتــــــاج القــــــدر الأكبــــــر مــــــن 

وفرة العدید من عناصر الإنتاج لدیها، مع ذلك هـذا احتیاجاتها، ویعود ذلك إلى اتساع مساحتها و 

لا یمنـع مـن اللجـوء للمنتجـات الخارجیـة التـي تكـون بتكلفـة أقـل لرفـع مسـتوى رفاهیـة أفرادهـا لـیس 

أكثر، على عكس من ذلك تزداد أهمیة التجارة الخارجیة عند الدول صغیرة الحجـم التـي تـنخفض 

وتعتمـد علـى الخـارج لتـوفیر بـاقي متطلباتهـا وحاجاتهـا،  إمكانیتها المادیة والبشریة سلع والخـدمات

أمـــا بالنســـبة للـــدول النامیـــة فإنهـــا لا تســـتطیع إنتـــاج ســـوى عـــدد قلیـــل مـــن الســـع والخـــدمات محلیـــا 

  1 .وتعتمد بدرجة أكبر على العالم الخارجي

ات، لــذلك تعتبــر معظــم منتجاتهــا مســتوردة وهــذا لــنقص التطــور التكنولــوجي للإنتــاج لــدیها كالمعــد

  .السیارات والآلات

ویبــرز دور التجــارة الخارجیــة فــي الخــروج مــن دائــرة الفقــر عنــد الــدول النامیــة عــن طریــق تشــجیع 

الصــادرات فینــتج عــن ذلــك رأس مــال أجنبــي جدیــد یلعــب دورا هامــا فــي زیــادة الاســتثمارات وبنــاء 

  .یة الاقتصادیةالمصانع وإنشاء البني التحتیة ویؤدي ذلك في النهایة إلى النهوض بالتنم

ـــة فـــي العـــالم ســـواء كانـــت متقدمـــة أو  ـــة بالنســـبة لأي دول ـــة التجـــارة الخارجی ممـــا ســـبق فـــإن أهمی

متخلفة، كبیرة أو صغیرة الحجم تبقى قائمة لأن هذه الدول أصـبحت مترابطـة لا منهـا العـیش فـي 

                                                           
  .09، ص 2006للنشر والتوزیع، عمان،  ، دار واهرنالتجارة الدولیة جاسم محمد، -1



تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر:                                  الفصل الأول  

 

 

14 

دي والـــذي معـــزل، كمـــا لا یمكـــن لأي دولـــة تحقیـــق الاكتفـــاء الـــذاتي طالمـــا تســـعى للتقـــدم الاقتصـــا

  .یتحقق من خلال التكامل الاقتصادي بین دول العالم عن طریق التجارة الخارجیة

  أدوات السیاسة الخارجیة: المطلب الثالث

تعتمـد الدولـة عـدة أسـالیب عنـد تطبیـق سیاسـتها فـي مجـال التجـارة الخارجیـة مـن خلالهـا تســتطیع 

بیة، حیث تنقسم هـذه الأدوات إلـى ثـلاث التحكم في مبادلاتها الخارجیة وخدماتها المصرفیة الأجن

أدوات رئیســیة تتمثــل فــي الأدوات الســعریة، الكمیــة والتنظیمیــة والتــي ســنبینها فــي الفــروع الثلاثــة 

  :التالیة

  الأدوات السعریة : الفرع الأول

هذه الأدوات في الأساس على أسعار الصـادرات والـواردات خـلال عملیـة التبـادل مـع بـاقي  تعتمد

الـــدول الأجنبیـــة، حیـــث تفـــرض هـــذه الرســـوم علـــى الـــواردات غالبـــا ومـــن النـــادر أن تفـــرض علـــى 

  .الصادرات

  :كما أن هناك نوعین من الرسوم وهما

  الرسوم القیمیة: أولا

  .على الضریبةتفرض بنسبة مئویة معینة من السلعة  

  الرسوم النوعیة: ثانیا

تفرض مبلغ محدد علـى كـل وحـدة مـن وحـدات السـلعة محـل الضـریبة بحسـب نوعهـا أو وزنهـا أو 

  1 :حجمها بغض النظر عن قیمتها وفیها ما یلي

  :المنح أو الإعلانات -1

ـــة مزایـــا نقدیـــة أو عینیـــة للمصـــدرین تمكـــنهم مـــن كســـب حصـــص فـــي الأســـواق  حیـــث تقـــدم الدول

ارجیـــة عـــن تصـــدیر ســـلع معینـــة، وقـــد تكـــون هـــذه الإعلانـــات مباشـــرة كمبلـــغ نقـــدي أو عینـــي الخ

  .مباشرة كالإعفاء من الضرائب أو تخفیض تعریفة نقل السلع المصدرة
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  :الرقابة على الصرف -2

تقوم الدولـة بتنظـیم معـاملات الصـرف الأجنبـي وذلـك بوضـع قیـود تحتكـر فیهـا الدولـة عملیـة بیـع 

الأجنبیــة وبواســطته تســتطیع الدولــة توجیــه التجــارة الخارجیــة، حیــث تســمح ببیــع  وشــراء العمــلات

  .عملات أجنبیة لاستیراد السلع الضروریة بینما ترفض بیعها لاستیراد السلع الكمالیة

  :الإغراق -3

هـو أحــد الوســائل أو المشـروعات الاحتكاریــة التــي تتبعهـا الدولــة للتمییــز بـین الأثمــان الســائدة فــي 

ج، حیـــث تكـــون الأخیـــرة منخفضـــة عـــن الـــثمن الـــداخلي للســـلعة، مضـــافا إلیـــه نفقـــات النقـــل الخـــار 

وغیرهــا مــن النفقـــات المرتبطــة بانتقــال الســـلعة مــن الســـوق الوطنیــة إلــى الســـوق الأجنبیــة ویمكـــن 

  1: التمییز من حیث مدى استمراره بین ثلاث أنواع وهي كالأتي

  .الذي یفسر بظروف استثنائیة طارئة :الإغراق العارض -أ

  .الذي تنتهي بتحقق الغرض المنشأ من أجله :الإغراق قصیر لأجل أو المؤقت -ب

المــرتبط بسیاســـة دائمــة یســتند إلـــى وجــود احتكـــار فــي الســـوق الوطنیــة یتمتـــع  :الإغــراق الـــدائم -ج

  .بالحمایة

ویشترط لنجاح سیاسة الإغراق انفصال الأسواق عن بعضها البعض، وهذا مـا یجعـل مـن السـهل 

على المحتكر أن یمیـز مـن حیـث الـثمن الـذي یفرضـه علـى مختلـف الأسـواق كـل بحسـب ظروفـه 

وخاصة بحسب مرونة الطلب السائد بـه، فحیـث المرونـة القلیلـة یبیـع بـثمن مرتفـع وحیـث المرونـة 

مــــنخفض، وبــــالطبع تختلــــف أثــــار سیاســــة الإغــــراق مــــن وجهــــة نظــــر الــــدول  الأعلــــى یبیــــع بــــثمن

المستوردة عنها من جانب الدول المصدرة، ویرى أنصار مذهب الحمایـة ضـرورة مكافحـة سیاسـة 

الإغراق الأجنبیة، وتتأكـد ضـرورة التـدخل إذا مـا كـان الإغـراق بهـدف القضـاء علـى المنافسـة فـي 

الأثمان كما في حالة الإغراق المؤقت ومن هنـا تتضـح خطـورة  السوق المحلیة ثم استغلالها برفع

الأثــر الهــدام للإغــراق علــى هیكــل الجهــاز الإنتــاجي واتجاهــات التجــارة الخارجیــة للــبلاد، ویســتقیم 
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بالتــالي القــول ضــرورة حمایــة الاقتصــاد القــومي مــن مخــاطره بفــرض القیــود علــى حركــات الســلع 

  1.والقضاء على المنافسة فیه التي یراد بها إغراق السوق الوطنیة

  الأدوات الكمیة: الفرع الثاني

  2:تتضمن الإجراءات والقیود على أنواع وكمیات السلع المصدرة أو المستوردة وهي كالأتي

  نظام الحصص: أولا

حیــث تحــدد الدولــة كمیــة اســتیراد ســلعة معینــة خــلال فتــرة زمنیــة معینــة كمــا یمكــن تطبیقــه علــى 

دف الدولــة مــن خلالــه إلـى إصــلاح خلــل فــي میــزات المــدفوعات أو حمایــة الصـادرات أیضــا إذ تهــ

  :صناعیة جدیدة وینقسم إلى

   :الحصة الكمیة -1

یــتم تطبیــق ضــریبة جمركیــة منخفضــة علــى كمیــة محــددة مــن الســلع المســتوردة خــلال مــدة زمنیــة 

  .كیة مرتفعةمعینة أما ما یستورد زیادة على هذه الكمیة خلال الفترة فتطبق علیه ضریبة جمر 

  :الحصة الإجمالیة -2

وهــي تحدیــد الكمیــة التــي یســمح باســتیرادها مــن طــرف الدولــة خــلال مــدة زمنیــة معینــة مــن دون 

  .توزیع لهذه الحصة بین الدول المصدرة أو المستوردین المحلیین

  تراخیص الاستیراد: ثانیا

للأفــراد أو الهیئــات لاســتیراد كمیــات معینــة مــن الســلع إذ لا یمكــن الاســتیراد  تمــنح الدولــة أذونــات

بدون تراخیص التي تحدد حصة كل مسـتورد مـن الكمیـة المسـتوردة وبالتـالي یمكـن السـیطرة علـى 

 .الواردات والتحكم في كمیتها ونوعیتها

 

  

                                                           
  .122، ص 2001المصریة، مصر، ، دار الجامعات اقتصادیات التجارة الدولیةعبد الرحمان زكي،  -1

  .255، ص 1988، حلب، الخارجیة والداخلیة التجارةمحمد الناشد،  -2
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  الأدوات التنظیمیة: الفرع الثالث

المعاهـــــدات التجاریـــــة، الاتفاقیـــــات : ل بعـــــدة طـــــرق أهمهـــــاتـــــنظم المبـــــادلات التجاریـــــة بـــــین الـــــدو 

  1:والاتحادات الجمركیة بواسطة المناطق الحرة ونظام المعاییر وهي كالأتي

  المعاهدات التجاریة: أولا

تعقد هذه المعاهدات بین الدول لتنظیم علاقاتها التجاریة المتبادلة لتحدیـد مركـز الأجانـب وتعیـین 

ها ممارســة نشــاطهم التجــاري، كمــا تحــدد بهــا قیمــة الرســوم الجمركیــة الحــدود التــي یمكــنهم ضــمن

وإقامــة المشـــاریع وكـــذلك قضـــیة مكاتـــب التمثیـــل التجـــاري، وتقـــوم هـــذه المعاهـــدات التجاریـــة علـــى 

  2: مبادئ هي

  .مبدأ المساواة -1

  .مبدأ المعاملة بالمثل -2

  .مبدأ الدولة الأولى بالرعایة -3

  الاتفاقیات التجاریة: ثانیا

تختلف الاتفاقیة التجاریة عن المعاهـدة مـن الناحیـة الشـكلیة والموضـوعیة، فالاتفاقیـة تكـون مـدتها 

محددة وقصیرة كما تتناول جانبا مفصـلا أكثـر ممـا هـو موجـود فـي المعاهـدة، كمـا تعبـر الاتفاقیـة 

  .عن الرغبة في التعاون في مجال معین مع ذكر التفاصیل الخاصة بذلك

  الدفعاتفاقیات : ثالثا

وهــــي إتفاقیــــات بــــین الــــدول بغیــــة توضــــیح أســــالیب تســــویة الحســــابات المترتبــــة عــــن الارتباطــــات 

التجاریــة والمالیــة وتبــرم عــادة بــین الــدول التــي تقیــد عملتهــا إلــى عمــلات أجنبیــة وتفــرض أنظمــة 

  .للرقابة على الصرف

  

                                                           
الأردن،   ، عمـان،1ط ، دار المسـیرة للنشـر والتوزیـع، - نظریات وسیاسـات –الاقتصاد الدولي علي عبد الفتاح أبو شـرار،  -1

  .276، ص 2007

  .123، ص سابقالرجع المعبد الرحمان زكي،  -2
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  الإتحادات الجمركیة: رابعا

جمركـي موحـد تتخـذ فیـه عـدة إجـراءات كإلغـاء الرسـوم وهي معاهدة دولیة تهـدف إلـى إقامـة إقلـیم 

والقیود بین الدول المنظمة للإقلیم مع وضع تعریفة موحدة مـع دول التعامـل الأخـرى، كمـا تهـدف 

إلــى إتبــاع سیاســة تجاریــة موحــدة عــن طریــق إنشــاء أجهــزة لتنظــیم العلاقــات بــین الــدول الأعضــاء 

  .في الإقلیم

  الحرة المناطق: خامسا

ــ اطق التــي تحــدث فیهــا المبــادلات التجاریــة بحریــة دون الخضــوع للإجــراءات الجمركیــة وهــي المن

فهـــي منـــاطق مســـتثناة مـــن النطـــاق الجمركـــي للدولـــة ولكنهـــا لا تســـتثنى مـــن الرقابـــة الصـــحیة أو 

  .التفتیش أو إجراءات الهجرة أو سواها مما یتصل بالسیادة القومیة

  نظام المعاییر: سادسا

بتحقیق المراقبـة الفعالـة علـى الـواردات حیـث یعتمـد علـى تقنیـات حدیثـة لحمایـة یسمح هذا النظام 

الأول إلزامــــي والأخــــر : الســــوق الداخلیــــة دون المســــاس بالالتزامــــات الدولیــــة ولــــه طــــابعین وهمــــا

اختیاري، ویتم تنفیذه من قبل هیئات وطنیة وأجنبیة تقوم بمراقبة المطابقـة والتصـدیق قصـد التأكـد 

ســلعة المســتوردة علــى جمیــع المواصــفات أو علــى الأقــل تســاوي مثیلاتهــا التــي تبــاع مــن احتــواء ال

  .في المنشأ
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  مراحل تطور التجارة الخارجیة الجزائریة: المطلب الرابع

إن الجزائر شهدت تحولات وتغیرات هامة فرضتها علیها الظروف الداخلیـة والخارجیـة علـى كافـة 

وهیمنــــة القطــــاع العــــام علــــى الاقتصــــاد مــــع التركیــــز علــــى  الأصــــعدة، وحتــــى التخطــــیط المركــــزي

  :الصناعات الثقیلة واستبعاد الاستثمار الأجنبي، وعلیه سنوضح ذلك في الفروع التالیة

  مرحلة تقیید التجارة الخارجیة الجزائریة: الفرع الأول

  :یمكن تقسیمها إلى مرحلتین وهما كالأتي 1989إلى غایة  1963تمتد هذه المرحلة من 

  )1970 -1963(مرحلة الرقابة : أولا

مسـتوحاة مـن التجـارة الخارجیـة الفرنسـیة، ویرجـع ذلـك  1962لقد كانت التجـارة الوطنیـة فـي سـنة 

إلــى عــدم امــتلاك الجزائــر الوســائل الضــروریة لتنفیــذ سیاســة اقتصــادیة جدیــدة ومســتقلة، فأصــدر 

ن مراقبــة التجــارة الخارجیــة، وعمــدت أصــحاب القــرار القــوانین ومراســیم ولــوائح تنظیمیــة تمنكهــا مــ

  1 :الدولة عدة إجراءات منها

 :الرقابة على الصرف -1

عرفـت الجزائــر خــلال هـذه الفتــرة اســتقرار فـي ســعر الصــرف،هذا الاسـتقرار كــان ضــروریا بــالنظر 

إلــى المرحلــة التــي كــان یعیشــها الاقتصــاد الــوطني التــي تمیــزت بتنمیــة كثیفــة تتطلــب اســتثمارات 

  .كبیرة

  :الرسوم الجمركیة -2

تم استحداث إجراءات جدیدة وتم تنویع تشكیلتها من أجـل حمایـة الاقتصـاد الـوطني مـن المنافسـة 

  .الخارجیة وتشجیع الصناعیة التحویلیة

  :نظام الحصص والتجمعات المهیمنة للشراء -3

ي عمـــدت الحكومـــة الجزائریـــة إلـــى فـــرض نظـــام الحصـــص وإنشـــاء تجمعـــات مهیمنـــة للشـــراء والتـــ

اســـتندت إلـــى مجموعـــة مـــن الرســـوم التنفیذیـــة قامـــت بالرقابـــة علـــى التجـــارة الخارجیـــة مـــن خـــلال 

                                                           
  .436، ص 2002الجزائر،  ،)رقابة واحتكار(تنظیم وتطور التجارة الخارجیة في الجزائر عبد الرشید بن دیب،  -1
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، بحیــث عهــدت إلیــه مهمــة اســتیراد 1963الــذي تأســس فــي  )onaco(الــدیوان الــوطني للتســویق 

  .لنظام الإذن 188 -63المواد الغذائیة، وأصبحت الواردات خاضعة حسب المرسوم رقم 

ــــزان التجــــاري كانــــت متذبذبــــة بــــین الفــــائض رغــــم هــــذه الإجــــراءات  الحمائیــــة إلا أن وضــــعیة المی

عرفت الجزائر فائض في میزانها التجاري، بعهـدها مباشـرة  1964و  1963والعجز، ففي سنتي 

ملیـــون دینـــار جزائـــري، ویعـــود هـــذا العجـــز إلـــى  167بقیمـــة  1965حـــدث أول عجـــز فـــي ســـنة 

الــذي یعــود أساســا إلــى زیــادة الــواردات بشــكل  1969انخفــاض قیمــة الصــادرات وكــذا عجــز ســنة 

ملحوظ خاصة من السلع والتجهیزات والمنتوجات النصف المصـنعة، أمـا المـواد الغذائیـة فسـجلت 

  .في حین عرفت صادرات المحروقات ازدهارا خلال نفس الفترة 1965تراجعات سنة 

  1989 -1970احتكار الدولة التجاریة الخارجیة : ثانیا

ـــة ال ـــا الســـلطات ) 1973-1970(ســـتینات جـــاء المخطـــط الربـــاعي الأول بعـــد مرحل لیوضـــح نوای

ــــد إســــتراتیجیة  ــــم إقــــرار مجموعــــة مــــن الإجــــراءات وتحدی ــــة اتجــــاه القطــــاع التجــــاري، إذ ت الجزائری

اقتصادیة للمدى البعد ترتكز على تقویم المحروقـات وإعـادة تنظـیم النشـاط علـى شـكل مخططـات 

لتـي تـدخل فــي دائـرة تخصصـها الإنتـاجي بموجـب تـراخیص ممنوحــة وطنیـة تقـوم باسـتیراد المـواد ا

لهــا مــن قبــل الدولــة، كــان الهــدف مــن هــذا الاحتكــار الــتحكم فــي التــدفقات التجاریــة وإدماجهــا فــي 

% 80إطــار التخطــیط المركــزي للنمــو الاقتصــادي والاجتمــاعي، وكنتیجــة لــذلك كانــت أكثــر مــن 

  .من الواردات تحت رقابة الدولة

درات فـــإن انحصـــارها فـــي قطـــاع المحروقـــات یظهـــر جلیـــا مـــن خـــلال نســـبة صـــادرات أمـــا الصـــا

، 1985ســنة  %98ثــم ارتفعــت إلــى نســبة  1970ســنة  %69.4المحروقــات التــي كانــت تمثــل 

هـــذه الوضـــعیة جعلـــت المحروقـــات تمثـــل المـــورد المـــالي الأول والوحیـــد فـــي الجزائـــر مـــن العملـــة 

المسـجل فـي المیـزان التجـاري فـي عشـریات الثمانینـات  الصعبة، الأمر الذي یفسـر العجـز الوحیـد

أیــن تــزامن انخفــاض أســـعار البتــرول مــع تــدهور قیمـــة الــدولار الأمریكــي، تمیــزت هـــذه ) 1986(

المرحلة بسعي الدولة إلـى تقـویم وتعزیـز التنافسـیة للقطـاع العـام وكـذا ضـبط النشـاط الخـاص، إلا 

ـــالنهوض بالاقتصـــاد الـــو  ـــم یعـــد كافیـــا ب ـــة للتجـــارة أن هـــذا ل ـــتج عـــن سیاســـة احتكـــار الدول طني ون

  :الخارجیة وجود تبعیة شدیدة متعددة الأشكال للخارج تمثلت في

  .تبعیة تكنولوجیة في المجال الصناعي -1
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  .تبعیة تجاریة ناتجة عن ارتفاع سعر الواردات -2

  .تبعیة مالیة سببها اللجوء إلى القروض لتمویل المشاریع الاقتصادیة -3

المـؤرخ  1929-88أثر سلبا على المیزان التجاري، ممـا دفـع الدولـة بوضـع القـانون رقـم كل هذا 

والذي حدد أسس ومبادئ احتكار الدولة للتجارة الخارجیة أیـن یـتم اسـتبدال  1988أفریل  19في 

تـــراخیص الاســـتیراد الشـــاملة بمیزانیـــة العملـــة الصـــعبة الســـنویة فـــي إطـــار البرنـــامج العـــام للتجـــارة 

، بمعنــى إتبــاع سیاســة تجاریــة أخــرى تســمح بتنمیــة الاقتصــاد الــوطني ومنــه القضــاء علــى الدولیــة

   1.التبعیة الاقتصادیة

  مرحلة الإصلاح قطاع التجارة الخارجیة الجزائریة: الفرع الثاني

، وذلـك بفـتح 1986عمدت الجزائر إلى إصلاح قطاع التجارة الخارجیة بعد الأزمـة النفطیـة سـنة 

القطاع الخاص من أجل تنویع صادراتها بعد أن كانـت تعتمـد علـى قطـاع واحـد هـو الطریق أمام 

  .قطاع المحروقات

بهــدف  1988وعلــى هــذا الأســاس، قامــت بوضــع أول برنــامج للتصــدیر خــارج المحروقــات ســنة 

  .إعادة التوازن لمیزانیها التجاري على المدى المتوسط، ولتحقیق الفائض على المدى البعید

تعرضت الجزائـر لأثـار الجفـاف الـذي اسـتمر فتـرة طویلـة وأسـعار الـنفط الدولیـة  1991وفي عام 

التي بدأت في الانخفاض مرة أخرى، اتسم میـزان المـدفوعات الجزائـري خـلال تلـك الفتـرة بخسـائر 

في الاحتیاطات وزیادة الاقتراض، وكنتیجة لذلك قامت الجزائر بـالتحریر التـام لتجارتهـا الخارجیـة 

  :نتظر من التحریر تحقیق نوعین من المنافع للاقتصاد الوطني هماحیث كان ی

  .اكتساب التكنولوجیا الحدیثة من خلال استخدام التجهیزات المستوردة -

إعطاء نوع من الحركیـة للاقتصـاد الـوطني بفعـل التغیـرات التـي قـد تطـرأ علـى القـدرة الإنتاجیـة  -

ســـعار النســـبیة وهـــذا مـــا یشـــجع الاســـتثمارات والتــي ســـیكون لهـــا رد فعـــل علـــى مســـتوى تغیـــرات الأ

  .وزیادة إنعاش المنافسة وروح التجدید والتطویر والإبداع بین المؤسسات الوطنیة

                                                           
  .2006، 04، عمجلة الباحثصالح تومي، عیسى شقبقب، جامعة الجزائر،  -1
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    1:وعلیه فإن الإصلاحات التي عرفها قطاع التجارة الخارجیة مر بمراحل عدة نمیزها فیما یلي

  )1991-1990(مرحلة التحریر المقید : أولا

والـــذي جـــاء  1990فـــي بـــدایتها بإصـــدار قـــانون النقـــد والقـــرض وفـــي أفریـــل  تمیـــزت هـــذه المرحلـــة

لیعــزز حریــة الاســتثمار الأجنبــي بــالجزائر كمــا یشــمل جوانــب عدیــدة مــن الإصــلاحات فــي مجــال 

  :الإستیرداد والتصدیر والقرض والتسییر حیث سمح هذا القانون بما یلي

  .مشاركة الرأسمالیة الأجنبي بكل أشكالهإعطاء الفرصة لفتح مجال الاقتصاد الوطني أمام  -1

رفــــع كــــل قیــــود القــــوانین الســــابقة المتعلقــــة خصوصــــا بالمیــــدان الــــذي یمكــــن أن یشــــارك فیــــه  -2

  .الرأسمال الأجنبي

  .فتح وتمثیل البنوك والمؤسسات المالیة الأجنبیة في الجزائر من قبل مجلس النقد والقرض -3

ـــانون ا -4 ـــر بإلغـــاء الق ـــانون كمـــا قامـــت الجزائ ـــة وهـــو ق ـــة للتجـــارة الخارجی لمعـــزز لاحتكـــار الدول

ـــم ـــ 88رق ـــامج العـــام للتجـــارة الخارجیـــة ومـــنح التـــراخیص الخاصـــة بالاســـتیراد  29ـ والمتعلـــق بالبرن

  .للقطاع الخاص

والبنــوك التجاریــة صــلاحیات  )البنــك المركــزي ســابقا(ولهــذا الغــرض أســندت لبنــك الجزائــر  -5

-90، 02- 90نظـام (ارجیة، من خلال إصدارها لعـدة أنظمـة واسعة للإشراف على التجارة الخ

03 ،90-04.(  

تتعلـــق بالتصـــدیر والاســـتیراد بغـــرض تنظـــیم العملیـــات التجاریـــة مـــع الخـــارج، كمـــا تحـــدد فـــي  -6

مجملهـــا الطـــرق العملیـــة لفـــتح وتشـــغیل حســـاب أو عـــدة حســـابات بالعملـــة الصـــعبة لـــدى أي بنـــك 

  .جزائریینجزائري من قبل الأشخاص المعنویین ال

غیر أن هـذه الإجـراءات المتعلقـة بالاسـتیراد والتصـدیر مـن قبـل المؤسسـات الوطنیـة والأجنبیـة قـد 

  :واجهتها عدة عراقیل نذكر من أهمها

                                                           
، رســالة ماجســتیر، جامعــة الجزائــر، التجــارة الدولیــة والتنمیــة الاقتصــادیة للــبلاد النامیــة خــلال الثمانینــاتمحمــد حشــماوي،  -1

  .172، ص 1994الجزائر، 
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عدم إمكانیة إجراء عملیات المنافسة بین البنوك لغـرض تمویـل عملیـات التصـدیر والاسـتیراد،  -أ

  .للحصول على العملة الصعبة نشطافي حین نلاحظ أن اللجوء إلى السوق الحرة 

  .الالتزام بعدم معالجة بعض المنتجات أو شراءها أو بیعها والتي تخضع لترخیص صریح -ب

  .التزام الوكلاء غیر المقیمین بالتكفل بإنتاج السلع المحلیة -ج

  .الاقتصاد على فئة محددة من المتعاملین الاقتصادیین من وكلاء معتمدین وتجار الجملة -د

ضــرورة انتقــال رؤســاء الأمــوال، ذلــك لأن تســدید ثمــن البضــائع یتطلــب ضــرورة تــوافر رصــید  -ه

  .معین من العملة الصعبة

تقیید نشاط الوكلاء وتجـار الجملـة بموافقـة بنـك الجزائـر ولـیس الإدارة التجاریـة، هـذه الموافقـة  -و

  .تقتضي الالتزام بالاستثمار في إنتاج السلع والخدمات

حلـــة للتحریـــر المقیـــد التـــي قامـــت فیهـــا الجزائـــر بتنظـــیم وســـن القـــوانین التـــي تهیـــئ فـــي هـــذه المر 

الاقتصــاد الــوطني للــدخول إلــى اقتصــاد الســوق الــذي یضــمن حریــة المبــادلات التجاریــة الداخلیــة 

والخارجیـة، فقامــت الســلطات الوطنیــة إضــافة إلــى مـا ســبق ذكــره بــإجراءات تنظیمیــة أخــرى تتمثــل 

ــــر التجــــارة  1991فیفــــري  13المــــؤرخ فــــي  37 -91 فــــي وضــــع المرســــوم رقــــم ــــق بتحری والمتعل

الخارجیة، والذي أكد أن الإمكانیـات الخاصـة بـالقوى العمومیـة مـن أجـل تحریـر التجـارة الخارجیـة 

تقـــف علـــى شـــرط واحـــد أساســـي هـــو حصـــول المتعامـــل علـــى الســـجل التجـــاري، حیـــث یمكـــن مـــن 

  .التدخل في إطار التجارة الخارجیة

  لتعدیل تطبیق المرسوم السابق أمر بنك الجزائر بتنظیم جدید تحت رقم غیر أنه و 

والمتعلــــق بظــــروف تطبیــــق عملیــــات إســــتیرداد الســــلع  1991فیفــــري  20المــــؤرخ فــــي  03 -91

  :وتمویلها، كما تقرر من خلال التنظیم الجدید ما یلي

أو قیـد مسـبق إن كل شخص طبیعي أو معنوي مقید في السجل التجـاري یسـتطیع دون موافقـة  -

  .من طرف بنك وسیط أن یستورد جمیع السلع غیر الممنوعة أو المحظورة
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علـى  )التوقیـع(یتم توطین الـواردات المسـموح بهـا مـن طـرف البنـك الوسـیط الـذي یضـع الخـتم  -

  .العقد التجاري أو الفاتورة

وهــي  لتخــرج بمفــاهیم بنكیــة 1991 -04 -21المؤرخــة فــي  03 -91كمــا جــاءت التعلیمــة رقــم 

القـــدرة علــــى الوفــــاء والضـــمانات التــــي تفرضــــها البنـــوك علــــى زبائنهــــا الممارســـین للتجــــارة بصــــفة 

  1:ما یلي خاصة، فمن أهم موادها

الدفع بالنسبة للواردات یتم فقط مـن طـرف البنـك الوسـیط الـذي وطـن العملیـة والـذي  :المادة الثالثة

ك مـن حسـاب المسـتورد الـدینارات المكافئـة یقتطـع البنـ: یحول العملة الضـروریة للـدفع عنـد الأوان

 .للعملة المحولة ویطبق سعر الصرف للعملة الخاصة بالدفع بالنسبة للمستورد

أهـم مـا جـاء فیهـا أن المسـتوردین الـذین یملكـون حسـابات بالعملـة الصـعبة بإمكـانهم  :المادة الرابعة

  .تسویة معاملاتهم، وذلك باقتطاع المبلغ من حساباتهم

المسـتوردون ملزمـون بموافقـة البنــك المـوطن لإیجـاد وتحویـل التمـویلات الخارجیــة  :لخامسـةالمـادة ا

الموافقـــة لطبیعـــة وحجـــم الســـلع المســـتوردة حســـب مـــا هـــو مبـــین فـــي المـــادتین السادســـة والســـابعة 

  :إضافة إلى ذلك میز المرسوم نوعین من السلع هي

  .شهرا 18مدة القرض تساوي  :السلع الاستهلاكیة -

  .شهرا 36مدة القرض مساویة على الأقل ل :السلع التجهیزیة -

  )1993 -1992(مرحلة إعادة مراقبة الدولة للتجارة الخارجیة : ثانیا

إن المشـكل الـذي عانتــه السـلطات الجزائریـة خــلال الفتـرة الأولـى لتحریــر التصـدیر والاسـتیراد أثــر 

سـلبیا علــى الاقتصـاد الــوطني وذلـك راجــع للــنقص أو النـدرة فــي المـوارد بالعملــة الصـعبة هــذا مــن 

أكثـر جهة، ومن جهة أخرى فتح المجال أمام كافة الواردات، وهذا ما أدى بالدولة إلـى الاسـتدانة 

  . قصد توفیر العملة الصعبة لتغطیة معاملاتها الخارجیة وتسویة التزاماتها مع العالم الخارجي

                                                           
  .المتعلق بالنقد والقرض 1990 -05-14المؤرخ في  10-90، القانون رقم 16، الجریدة الرسمیة رقم 37 -91مرسوم  -1
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أدى تجـــدد الإخـــتلالات المالیـــة إلـــى قیـــام الســـلطات بتشـــدید القیـــود علـــى النقـــد  1992وفـــي عـــام 

دولار  100.000الأجنبــي وتوســیع نطــاق حظــر الــواردات، فالمعــاملات التــي تزیــد قیمتهــا عــن 

  .بحت تخضع لموافقة اللجنة الخاصةأص

ــة لمراقبــة وضــبط التجــارة الخارجیــة  لهــذا ومــن أجــل دفــع عجلــة التنمیــة الاقتصــادیة تــدخلت الدول

بغــرض الــتحكم فــي ســیران الســلع والخــدمات مــن وإلــى الاقتصــاد الــوطني، فــتح إصــدار فــي هــذا 

ـــم  ـــدان التعلیمـــة رق ل التجـــارة الخارجیـــة، المتعلقـــة بتمویـــ 1992أوت  18المؤرخـــة فـــي  625المی

وذلــك بإعطـــاء الأولویـــة للحصـــول علـــى العملـــة الصـــعبة والتســـییر المحكـــم لوســـائل الـــدفع الدولیـــة 

وتبعــا للظـــروف والوضـــعیة الاقتصـــادیة التـــي كـــان یعیشــها الاقتصـــاد الـــوطني، وفـــي هـــذا الإطـــار 

م إنشـاء لجنـة مكلفـة ولضمان نجاح هـذه العملیـة والمراقبـة الحسـنة لتنفیـذ هـذا القـرار أو التعلیمـة تـ

AD-HOKلجنـة بمتابعة عملیات التجارة الدولیة والتي كانت من صـلاحیات البنـك، وهـي 
التـي  1

  :من بین مهامها ما یلي

  .تقریر قرض الإستیرداد للعملیات المراد القیام بها من طرف مختلف الأعوان -1

  .تبعا للظروف المالیة التي تلاءم الواردات المعینة )VISA( منح التأشیرة -2

  :إیجابیات وسلبیات سنبینها فیما یلي AD-HOKوللجنة

  :AD-HOKإیجابیات اللجنة  -أ

 .تفرض أفضل الشروط من أجل تموین السوق بالمواد الضروریة -

د مـن اسـتنزاف توفیر السیولة النقدیة بالعملة الصـعبة لاسـتعمالها فـي قطاعـات التنمیـة، أو الحـ -

  .العملة الصعبة في قطاعات غیر مجدیة وفي استیراد منتجات كمالیة

  : AD-HOK سلبیات اللجنة -ب

ذات نشــاطات  تتمیــز بالثقــل فــي معالجــة الملفــات المقدمــة لهــا وهــذا لتشــكلها مــن عــدة وزارات -

  .مكثفة

                                                           
1- AD-HOK لصـعبة بهـدف لجنة تقوم بمراقبة العملیـات التجاریـة، والسـهر علـى التسـییر الأمثـل للمـوارد الوطنیـة بالعملـة ا

  .تجنب الفساد
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ارتكبـت أخطــاء حیــث قــدمت قـروض لــبعض المســتوردین الــذین تمیـزوا بالحیلــة والتلاعــب وهــذا  -

نــاتج عــن نقــص الخبــرة والمعرفــة الكاملــة لأســعار ونوعیــة المنتجــات فــي الخــارج وخاصــة خــارج 

الدول التقلیدیة كفرنسا وإیطالیا مما أدى ببعض المتعاملین إلـى تقـدیم تصـریحات كاذبـة وخاطئـة، 

ســـعر أكبـــر مـــن ســـعرها الحقیقـــي مـــن أجـــل الحصـــول علـــى فـــائض أكبـــر مـــن العملـــة  كـــأن تقـــدم

  . الصعبة

  مرحلة التحریر التام للتجارة الخارجیة : الفرع الثالث

مـع صـندوق  1994فـي سـنة  )STAND-BY(تمیزت هذه المرحلة بإمضاء الجزائر علـى اتفاقیـة 

ـــد الـــدولي  الســـابقة كرســـت أكبـــر حصـــة مـــن وهـــذا راجـــع كـــون أن الدولـــة فـــي الرحلـــة  )FMI(النق

عوائدها البترولیة والتـي تمثـل أعظـم مـداخیلها فـي تسـدید الـدیون الخارجیـة ممـا قلـص مـن قـدراتها 

لمواجهة حاجیاتها الغذائیة وكذلك تنمیة اقتصادها، لذلك فإن إعادة الجدولـة كانـت سـببا ضـروریا 

  .لإنعاش الاقتصاد الوطني والخروج من الأزمة

جــز فــي  میــزان المــدفوعات وتزایــد أعبــاء المدیونیــة الخارجیــة تعتبــر حــالات مـــن إن اســتمرار الع

شأنها أن تشكل ضغوطات خارجیـة وحجـة لـدى المنظمـات الدولیـة للتـدخل فـي الشـؤون الخارجیـة 

تفـرض  )مؤسسات بریتونوودز(وحتى الداخلیة للدولة الجزائریة، حیث أن هذه المنظمات الدولیـة 

ة المعنیـة ومـا علـى الـدول الخاضـعة لهـذه الشـروط المجحفـة إلا تطبیقهـا شروطا قاسیة على الدول

رغــم مســاوئها ومــن ضــمنها عملیــة إعــادة الجدولــة للــدیون الخارجیــة والتــي هــي عبــارة عــن برنــامج 

  ).FMI(تسویة مصادق علیها من طرف صندوق النقد والقرض 

بترتیـــب  1994ائـــل عـــام لمواجهـــة هـــذه الأزمـــة اتخـــذت الســـلطات مبـــادرة كبـــرى للإصـــلاح فـــي أو 

توصـلت إلیــه مـع صــندوق النقـد الــدولي بالإضــافة إلـى برنــامج شـامل لإعــادة جدولـة الــدیون، هــذه 

العملیة أي إعادة الجدولة تتخذ أشكالا عدیدة حیث تتمحور أساسا حول تحریـر التجـارة الخارجیـة 

ها إلـــى الحـــد عـــن طریـــق تخفـــیض ســـعر الصـــرف، وإلغـــاء الرقابـــة علـــى النقـــد الأجنبـــي أو تقلیصـــ

، وكـذلك إلغـاء الاتفاقیـات 1الأدنى، وتحریر الإستیرداد من القیـود خاصـة بالنسـبة للقطـاع الخـاص

التجاریــة الثنائیــة كمــا أنهــا تتمحــور أیضــا حــول عــلاج مشــكلة التضــخم عــن طریــق تقلیــل عجــز 

                                                           
  .446، ص سابقالرجع المعبد الرشید بن دیب،  -1
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الأسعار وكـذلك المیزانیة العامة بواسطة النفقات العامة، وإلغاء تدعیم السلع الاستهلاكیة وتحریر 

تتمحور حول نقل عوامـل نقـل الإنتـاج مـن القطـاع العـام إلـى القطـاع الخـاص عـن طریـق ضـمان 

عـدم القیــام بعملیــة التــأمیم وتقــدیم ضــمانات ومزایــا ضــریبیة للاســتثمار الــوطني والأجنبــي وضــمان 

القطــاع  حریــة تحویــل الأربــاح إلــى البلــدان الأصــلیة بالنســبة للمســتثمرین الأجانــب وتقلــیص نشــاط

  .العام واقتصاره على القطاعات الإستراتیجیة

وبعــد أن تقــدمت الســلطات بطلــب جدولــة الــدیون المتعــددة الأطــراف طــرأ انخفــاض ملحــوظ علــى 

التـــدفقات الرأســـمالیة الوافـــدة وجـــاء ذلـــك أساســـا لأن وكـــالات ائتمـــان الصـــادرات الرســـمیة ســـحبت 

  .الغطاء الممنوح للجزائر

ـــة اقتصـــادها واســـتعدادا لتطبیـــق الشـــر  ـــدولي، قامـــت الجزائـــر بتهیئ وط المجحفـــة لصـــندوق النقـــد ال

الـــوطني عــــن طریــــق تحریــــر تجارتهــــا الخارجیــــة وفــــتح حــــدودها أمــــام الســــلع والخــــدمات الأجنبیــــة 

ورؤوس الأمـــوال الدولیـــة، ویتمثـــل ذلـــك فـــي الاســـتعدادات الخاصـــة بعملیـــة تمویـــل الـــواردات التـــي 

الصـــادرة عـــن بنـــك الجزائـــر  1994أفریـــل  12خـــة فـــي المؤر  20 -94حـــددت فـــي التعلیمـــة رقـــم 

المكلفــة بعملیــة  AD-HOKوهــذه التعلیمــة تعبــر عــن الحــل أو الإلغــاء الرســمي للجنــة المختصــة 

تمویل الواردات، كما أن هذه العملیة تعید الاعتبـار للبنـك فـي أداء مهمتـه كممـول رئیسـي للتجـارة 

الأجنبیــة مــن طــرف كــل متعامــل اقتصــادي  الخارجیــة وتكــریس مبــدأ حریــة الحصــول علــى العملــة

تتــوفر فیــه شــروط معینــة وقــد جــاءت هــذه التعلیمــة لتلغــي كــل التعلیمــات الســابقة الخاصــة بعملیــة 

تمویل الواردات، كمـا أنهـا حـددت شـروط مـنح قـروض مصـرفیة علـى أسـاس علاقـات جدیـدة بـین 

  البنك والمتعاملین تحت شعار رئیسي وهو القدرة على السداد 

)La solvabilite( 1:ومن أهم هذه المواد التي تنص علیها هذه التعلیمة هي  

ـــى ـــة الصـــعبة ممكـــن لكـــل المتعـــاملین : المـــادة الأول فـــي مجـــال الإســـتیرداد الحصـــول علـــى العمل

الاقتصــــادیین الــــذین یتــــوفرون علــــى ســــجل تجــــاري مــــع الاحتــــرام الصــــارم لإعــــادة تنظــــیم التجــــارة 

  .الخارجیة للصرف
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یجــب علــى البنــوك الوســیطة والمعتمــدة التأكــد مــن أن المســتورد تتــوفر لدیــه تغطیــة  :المــادة الثانیــة

ـــدیون التـــي یقترضـــها  ـــواردات وخدمـــة ال مالیـــة كافیـــة والضـــمانات المناســـبة لمواجهـــة دفـــع قیمـــة ال

  .لحسابه

تــنص هــذه المــادة علــى أن الالتزامــات المالیــة للبنــوك فــي مجــال عملیــة الإســتیرداد  :المــادة الثالثــة

ــةالت( ، یجــب أن ترتكــز علــى قــدرة )حصــیل المســتندي، الاعتمــاد المســتندي، ضــمانات احتیاطی

إن تقــدیم البنــك القــدرة علــى التســدید یقــوم علــى أســاس هیكــل الذمــة المالیــة .المشــتري أي المســتورد

والتزاماته وكذا على المرودیة، وفي كل الحالات یستطیع إشتراط كل الضمانات التي یراها مفیـدة 

  .ل أي تعهدوهذا قب

فــي مجــال الــواردات ینبغــي علــى البنــوك الســهر دائمــا علــى الحفــاظ علــى مســتوى  :المــادة الرابعــة

التزاماتهــــا الخارجیــــة الجدیــــدة وفقــــا لأموالهــــا الخاصــــة والحــــد الــــذي ســــوف تقــــرره لاحقــــا التعلیمــــة 

  . الوزاریة

لیـة التجاریـة الخارجیـة علـى ینبغي على البنوك التي تتخذ التزاماتها في إطار العم :المادة الخامسة

  :أن تتوفر على ما یلي

 نظام مراقبة واحترام النسبة المتفق علیها في المادة الرابعة. 

 نظام مراقبة وتسییر الأخطاء المحتملة.  

. یومـا 30ومن هنـا ینبغـي علـى البنـوك مراسـلة بنـك الجزائـر فـي كـل فصـل وفـي أجـل لا یتعـدى 

استیراد سلع التجهیز الموجهة سواء لإعـادة البیـع أو الاسـتثمار، فینبغـي أن تمـول  :المادة السادسة

.                                                                              عـــن طریـــق قـــروض تســـتجیب لأقـــل شـــرط ولمـــدة یتفـــق جعلهـــا حســـب طریقـــة الســـلعة المســـتوردة

بعد التشاور مع البنك على إمكانیة إسـتیرداد بـاقي السـلع المسـموح  یمكن للمتعامل :المادة السابعة

بهــا ویكــون الــدفع إمــا التســدید نقــدا وإمــا التمویــل یكــون بــالرجوع إلــى قــرض تصــدیر مضــمون أو 

  . بشروط موافقة للمعاییر الدولیة

  .كما یسمح تسدید استیراد هذه السلع المسموح بها عن طریق جاري العملة الصعبة

یجـــب إیـــداع ضـــمانات أو رصـــید مقابـــل الوفـــاء عنـــد الاقتضـــاء أو الحاجـــة تكـــون  :الثامنـــةالمـــادة 

  .بالدینار في البنوك المعینة وهذا حسب سعر الصرف الجاري
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لا تطبق أحكام هذه التعلیمـة علـى اسـتیراد السـیارات مـن طـرف الأفـراد عـن طریـق  :المادة التاسعة

  .1994لیة لسنة حسابات بالعملة الصعبة في إطار قانون الما

  تلغي كل الأحكام المضادة خاصة تلك المتعلقة بالتعلیمة  20-94التعلیمة  :المادة العاشرة

92-58.  

فــــي أول أفریــــل  AD-HOKهـــذه المــــواد أصـــدرت بعــــد إلغــــاء اللجنـــة المكلفــــة بتمویــــل الـــواردات 

ــــدعم الإجــــراءات الأخــــرى الملزمــــة فــــي المجمــــوع برفــــ1994 ــــدة ل ــــاییس جدی ع ، وقــــد وضــــعت مق

  .الاحتكار عن التجارة الخارجیة وتوطید معالم اقتصاد السوق بوجه عام

فأصبح من الممكن الحصول على العملة الصعبة بالاتصـال بـالبنوك مباشـرة بعـد اسـتیفاء شـروط 

   1 .معینة من طرف المؤسسات العمومیة والخاصة والمستغلة في مجال الإنتاج والاستیراد
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 ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات ꞉لثانيالمبحث ا

عملیـــة ترقیـــة الصـــادرات خـــارج قطـــاع  حاولـــت العدیـــد مـــن الـــدول وخاصـــة منهـــا الجزائـــر تطـــویر

وعملـت بـذلك علـى تـدعیم نشـاط المؤسسـات المصـدرة  ،المحروقات بغیـة تنمیـة الاقتصـاد الـوطني

  .عن طریق اتخاذ إجراءات متعددة لبلوغ هذا الهدف

 ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الإصـلاحات الاقتصـادیةوعلیه سنتناول في هذا المبحث  

  ).المطلب الثاني( ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر ،)المطلب الأول(

  ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الإصلاحات الاقتصادیة :المطلب الأول

 1 :التالیةوعلیه سنبین ذلك في الفروع 

 الإطار القانوني :الفرع الأول 

 الاســــتثناءاتإنشــــاء إطــــار تشــــریعي یكــــرس تحریــــر التجــــارة الخارجیــــة، ویحــــدد  1991تــــم ســــنة  

الخاصــة، مــع إدمــاج الإنشــغالات المتمثلــة فــي حمایــة الإنتــاج الــوطني وترقیــة الصــادرات بفضــل 

الجزائــر مــع قواعــد التجــارة العالمیــة، فمــع بــروز فكــرة تغییــر نمــط  التزامــاتإجــراءات متوافقــة مــع 

ــة لوســائل  احتكــارمخطــط قــائم علــى  اقتصــادایــة الثمانینــات مــن نه مــع الاقتصــاديالتوجــه  الدول

والتصــدیر حســب  الاســتیرادعملیــات  احتكــاراء نهــت حتمیـا إبــا الســوق اقتصــادالإنتـاج إلــى نمــط 

  .1991فیفري  13 المؤرخ في 91/37ي المرسوم التنفیذ

  الإطار التأمیني والتمویلي: الفرع الثاني

الشــــركة الجزائریــــة لضــــمان  تــــدیره 1996تــــم إنشــــاء نظــــام جدیــــد لضــــمان الصــــادرات مــــع بدایــــة 

الصـادر  205-69تم إنشاء هذه الشركة بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم  "CAGEX"الصادرات 

ادرات والـــذي أســـس فـــي نـــص المـــادة المتعلـــق بتـــامین القـــرض علـــى الصـــو  1996جـــوان 05فـــي 

  ).01(أنظر الملحق رقم  .مخاطر التصدیر الأولى منه نظام التامین على

                                                           
ــة الصــادرات خــارج قطــاع المحروقــاتطــارق قنــدوس والســعید قاســمي،  -1 ــات إســتراتیجیة ترقی ، مــذكرة ماســتر، تحــدیات ورهان

  .9-7ص ، ص2010جامعة مسیلة، الجزائر، 
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مین الشــركات المصــدرة مــن الأخطــار التجاریــة وغیــر التجاریــة تــأ حیــث یــتم بموجــب هــذا النظــام

أســواق جدیــدة،  واستكشــافوأخطــار الكــوارث الطبیعیــة، إضــافة للمشــاركة فــي المعــارض الدولیــة 

لتصــدیر تتشــجع لاقتحــام الأســـواق الخارجیــة، وفــي الجانــب باهــذا مــا یجعــل المؤسســات المعنیــة 

التمویلي بتقدیم قروض للمؤسسات الراغبة في التصدیر سواء لاستیراد المـواد الأولیـة الداخلـة فـي 

لوحیــد علــى مســتوى نشــاء الشــباك ا، أو بإالمنتجــات المعــدة للتصــدیر، أو أثنــاء العملیــة التصــدیریة

بــرامج تمویــل (البنــوك لتســهیل العملیــات المالیــة للمصــدرین، علــى غــرار بــرامج التمویــل الإقلیمیــة 

ــدول الأعضــاء فــي منظمــة  ،التجــارة العربیــة البینیــة ــرامج تمویــل الصــادرات علــى مســتوى ال ب

  ).المؤتمر الإسلامي

موجــــب قــــانون المالیــــة لســــنة ب" FSPE" ســــیس الصــــندوق الخــــاص لترقیــــة الصــــادراتتأ كمــــا تــــم 

ین فـــي نشـــاطات ترقیـــة وتســـویق حیـــث تخصـــص مـــوارده لتقـــدیم الـــدعم المـــالي للمصـــدر  ،1996

ت الدولـة عـن طریـق الصـندوق الخـاص لترقیـة نـام في الأسواق الخارجیة، كمـا تمـنح إعامنتوجاته

ل بصـفة جر مسـجتـا نتـاج ثـروات أو تقـدم خـدمات ولكـلبإ الصادرات لفائدة أي شركة مقیمـة تقـوم

   ).02(أنظر المحلق رقم  .منتظمة في السجل التجاري وینشط في مجال التصدیر

را وبلغة الأرقـام، نسـتعرض قیمـة الـدعم الـذي قدمتـه الدولـة مـن خـلال صـندوق دعـم وتنمیـة مصّـد

 160ل ملیـون دینـار 641إلى حـدود  ارتفعالصادرات، حیث  ملیون 419مقابل  ،2009 عام

  .2008سنة  مصدرا 116دینار لعام 

  الإطار المؤسساتي والتنظیمي: الفرع الثالث

والشــركة ، "CACI" وتتمثــل الإجــراءات الحكومیــة فــي إنشــاء الغرفــة الجزائریــة للتجــارة والصــناعة

، "CACQE "واللــــزم والمركــــز الـــوطني لمراقبــــة الجـــودة "SAFEX"ض الجزائریـــة للأســــواق والمعـــار 

والجمعیــة الوطنیــة للمصــدریین الجزائــریین، وقامــت ، "CNRC "يوالمركــز الــوطني للســجل التجــار 

مج تتمثـل مهامهـا فـي إعـداد برنـا 1997نة وزارة التجارة بتأسیس لجنة دائمة متعددة القطاعات س

لخـــارج والســـهر علـــى تطبیـــق هـــذا باة الجزائـــر فـــي التظـــاهرات الاقتصـــادی ســـنوي رســـمي لمشـــاركة

  .مجناالبر 
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المــــــؤرخ فــــــي  03/04محروقــــــات فقــــــد جــــــاء الأمــــــر وفیمــــــا یتعلــــــق بترقیــــــة الصــــــادرات خــــــارج ال 

ـــة تتكلـــف بترقیـــة  17/07/2003 ـــر إنشـــاء هیئـــة وطنی ـــذي تضـــمن وجهـــة نظـــر مؤسســـاتیة عب ال

 12المــؤرخ 04/174والتــي أنشــئت بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم  "ALGEX"ة التجــارة الخارجیــ

  .هذكر لسابق سي ائامن المرسوم الر  20و  19تطبیقا للمادتین  2004،1جوان 

حیـــث تتمتـــع بصـــلاحیة إنشـــاء مكاتـــب ربـــط وتمثیـــل وتوســـع تجـــاري فـــي الخـــارج بغـــرض مســـاندة 

 كمــا تــم إنشــاء دار المصّــدر مــؤخرا للتكفــل دخــول المؤسســات الوطنیــة فــي الأســواق الخارجیــة،

   .المصّدرین وتمكینهم من تسهیلات بانشغالات

  ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر: الثاني المطلب

  2 :وسنوضح ذلك في الفروع التالیة

   الإجراءات الجبائیة والتنظیمیة: الفرع الأول

  :ما یلي و یمكن تحقیق كل هذا إلا من خلال

  الإعفاءات الضریبیة : أولا

لتخفیض من قیمة الضـرائب وفـي معظـم با تقوم الدولة ولأجل تحقیق بعض الأهداف الاقتصادیة 

دف بهــالحــالات فــي الإعفــاء منــه، كمــا هــو الحــال فــي ترقیــة التصــدیر خــارج قطــاع المحروقــات، 

   .ا الأجنبیة في مختلف الأسواق العالمیةتهالتشجیع على الإنتاج ومنافسة السلع الوطنیة لنظیر 

المماثلـة رائب المباشـرة والرسـوم ولعل مـن أبـرز هـذه الإعفـاءات تلـك الـوارد ذكرهـا فـي قـانون الضـ

  : والمتمثلة في

  

                                                           
الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة  إنشــاءالمتضــمن ،  2004جــوان  12المــؤرخ فــي  174-04مرســوم تنفیــذي رقــم  -1

  .2004جوان  16، الصادرة في  39ع ،، الجریدة الرسمیةوتنظیمها وسیرها
الملتقـى الـوطني ، الإجراءات المتبعة من طرف السلطات العمومیـة لأجـل ترقیـة الصـادرات خـارج المحروقـاتلیندة بلحـارث،  -2

، جامعـــة أكلـــي أمحنـــد، البـــویرة، 2014مـــارس  12و 11، یـــومي "فـــي الجزائـــرترقیـــة الصـــادرات خـــارج قطـــاع المحروقـــات " حـــول

  .2ص
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  :ح الشركاتالإعفاء من الضریبة على أربا -أ

ح النشــــاطات الصــــناعیة والتجاریــــة والحرفیــــة، تــــدفع لصــــالح بــــاعلــــى أر ات ضــــریبة تســــتحق ســــنو 

وذلـــك  ،ا العامـــةتهالمیزانیـــة العامـــة للدولـــة، وتمثـــل إیـــرادات عمومیـــة تعتمـــد علیهـــا لتمویـــل نشـــاطا

  .ون الضرائب المباشرمن قان 136و 135حسب أحكام نص المادتین 

مـــن نفــــس القـــانون فإنــــه تســـتفید مــــن الإعفـــاء مــــن  138لرجوع لأحكــــام نـــص المــــادة بـــاإلا أنـــه و 

طبعـا  باسـتثناءح الشركات جمیـع عملیـات البیـع والخـدمات الموجهـة للتصـدیر، باالضریبة على أر 

، ســنوات 05التــأمین والبنــوك وذلــك لمــدة  وإعــادة، والبحــري والجــويلنقــل البــري با تلــك المتعلقــة

لعملـة با شرط أن یقدم المصدر إلى المصالح الجبائیة المختصة شهادة تثبت إیداع تلـك العائـدات

  .لجزائر مكلف بعملیة التوطین البنكيبا الصعبة لدى بنك وسیط معتمد

لنســبة لعملیــات البیــع والخــدمات الموجهــة با ح والعائــداتبــاكمــا تــم إلغــاء شــرط إعــادة اســتثمار الأر 

، بعــد أن كــان 2006مــن قــانون المالیــة لســنة  06وذلــك بموجــب أحكــام نــص المــادة  ،للتصــدیر

مـــن  138المعدلـــة لـــنص المـــادة  1996مـــن قـــانون المالیـــة لســـنة  12مفروضـــا بموجـــب المـــادة 

  .قانون الضرائب

  : الإعفاء من الدفع الجزافي -ب

نــه نــوع مــن الضــرائب المباشــرة التــي تفــرض علــى الأشــخاص الطبیعیــین بأ الــدفع الجزافــي فیعــر 

ولقد استحدث هذا النوع من الإعفاء بموجب قـانون المالیـة ، لجزائربا والمعنویین والهیئات المقیمة

حیث كانت تعفى الشركات القائمة بعملیات بیع السلع والخدمات للتصدیر مـن أداء  1996لسنة 

ــدفع  ، وكانــت نســبة 1996ابتــداء مــن الســنة المالیــة  ســنوات 5ولمــدة الجزافــي بصــورة مؤقتــة ال

لعملــة الصــعبة، غیــر أنــه تــم إلغائهــا تمامــا با الإعفــاء تطبــق حســب نســبة رقــم الأعمــال المحقــق

  .2006ة من قانون المالیة لسن 13ة بموجب الماد

  : الإعفاء من الرسم على النشاط المهني -ج

نـه مبلـغ مـن النقـود یدفعـه الفـرد إلـى الدولـة أو غیرهـا مـن أشـخاص القـانون العـام بأ الرسـم فیعـر 

جبـار مقابـل انتفاعـه بخدمـة معینـة تؤدیهــا لـه، ویترتـب عنهـا نفـع خــاص بـه إلـى جانـب نفـع عــام، 

مـن قـانون الضـرائب فإنـه یسـتحق الرسـم بصـدد رقـم الأعمـال  217لرجوع لأحكام نص المادة باو 
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حـه للضـریبة علـى الـدخل الإجمـالي باریبة الـذین یمارسـون نشـاطا تخضـع أر لضـبا یحققه المكلفون

 .ح الشركاتباح التجاریة والصناعیة والضریبة على أر باصنف الأر 

  : TVA الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة -د

ت النظـام الضـریبي الجزائـري بعـد الإصـلاحات نتیجـة ناعد مثل هذا النوع من الرسوم إحدى مكو ی

المشــاكل العملیــة التــي عرفهــا تطبیــق الرســم علــى رقــم الأعمــال مــن حیــث تعقیداتــه، وتــم إدخالــه 

دف إنعـــاش الاقتصـــاد بهـــ فـــي إطـــار الإصـــلاحات الضـــریبة 1991بموجـــب قـــانون المالیـــة لســـنة 

الـــوطني ورفـــع تنافســـیة المؤسســـات الجزائـــري علـــى مســـتوى الأســـواق الخارجیـــة مـــن خـــلال مســـح 

حلیة المصدرة عند الحدود، والبحث عن الشـفافیة الحیادیـة مـن خـلال تخفیـف الأعباء الجبائیة الم

 .الرسوم المنظمة للعناصر المساهمة في إنتاج السلع والخدمات

  :منح تخفیضات ضریبیة على دخول السلع التصدیریة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -ه

لمیزة التنافســیة فــي الأســواق بــا یــرةلتــالي تمتــع هــذه الأخباممــا یــؤدي إلــى خفــض تكلفــة الإنتــاج، و 

 .العالمیة

   التسهیلات الجمركیة: ثانیا

هامـــــا فـــــي تنظـــــیم وتســـــییر التجـــــارة الخارجیـــــة، حیـــــث تـــــؤثر الأنظمـــــة دورا تلعـــــب إدارة الجمـــــارك 

رز فــي ترقیـة الصــادرات خــارج قطــاع المحروقـات وكــذا تنمیتهــا، كمــا تشــجع بــاوبشــكل  ،الجمركیـة

دة تغلغلـه فـي السـوق الخارجیـة، ولقـد سـعت الدولـة الجزائریــة یـاحلـي وز علـى الرفـع مـن الإنتـاج الم

دف تحقیـــــق المراقبـــــة المســـــتمرة والفعالـــــة حســـــب بهـــــ لإجـــــراء العدیـــــد مـــــن التســـــهیلات للمصـــــدرین

 98/10بموجب القانون رقممقتضیات قواعد المنظمة العالمیة للجمارك، وهو ما تم التأكید علیه 

المتضــمن قــانون الجمــارك والهــادف إلــى تســهیل المبــادلات  79/07رقــمالمعــدل والمــتمم للقــانون 

  .التجاریة وترقیة الاستثمارات

  :الإعفاء من دفع الحقوق الجمركیة -أ 

ـــبلاد، لكـــن الاســـتثناء هـــو  ـــع الســـلع الداخلـــة أو الخارجـــة مـــن ال ـــى جمی ـــة عل فـــرض رســـوم جمركی

یـق المصـالح العامـة للدولـة كمـا تخفیض هذه الرسوم وفي بعض الأحیان الإعفاء منهـا لأجـل تحق

   .لعملة الصعبةبا دف إیجاد مورد جدیدبه هو الحال في ترقیة الصادرات خارج المحروقات
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  :تسهیلات في المراقبة الجمركیة -ب

دارة الجمــارك إجــراء قبــة البضــائع أو فــي التصــریح المفصــل، حیــث تتــولى إبمراســواء تعلــق الأمــر 

الجمارك ممـر عبورهـا، فیمكنهـا  باعتبار تدفق السلع والبضائعدف التحكم في به الفحص الجوهر

فــتح هــذا الممــر إذا كانــت الســلعة مســموح عبورهــا أو تضــیقه إذا كــان مجــال الشــك، أو غلقــه فــي 

  1.مواجهة بعض السلع

  : الاستفادة من الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة -ج

تمكن هذه الأنظمة من تخزین البضائع وتحویلهـا واسـتعمالها أو تنقلهـا بتوقیـف الحقـوق الجمركیـة 

والرســـوم الداخلیـــة لاســـتهلاك وكـــذلك الحقـــوق والرســـوم الجمركیـــة الأخـــرى، وتـــدابیر الحظـــر ذات 

 10/98مـن القـانون رقـم  مكـرر 115الطابع الاقتصادي الخاضع لهـا وذلـك حسـب نـص المـادة 

وهـــــــي موجهـــــــة خصیصـــــــا لتشـــــــجیع بعـــــــض الأنشـــــــطة الاقتصـــــــادیة كالتصـــــــدیر خـــــــارج قطـــــــاع 

المحروقـــات،عن طریـــق اســـتعمال مجموعـــة مـــن المیكانیزمـــات تتنـــوع إلـــى الوقـــف أو الإعفـــاء مـــن 

  .لتصدیربا جبائیة ومالیة متعلقةیا الضرائب والرسوم الجمركیة مع منح مسبق لمزا

   2:ما یليفی ظمةالأنونلخص هذه  

  .ائیا إلا على بعض المواد التي یمنع تصدیرها قانونیانه إلغاء رخص التصدیر  -1

المعجلــة للعملیــة الجمركیــة أي بتقــدیم تصــریح  الإجــراءاتقبــول تصــریح غیــر كامــل فــي ظــل  -2

أولــي مؤقــت ومبســط بــدلا مــن التصــریح المفصــل ویطبــق علــى المنتجــات الحساســة للتلــف مثــل 

   .من قانون الجمارك 86طبقا للمادة  غذائیة القابلة للتلفالمواد ال

الجمركیــة داخــل مؤسســة  الإجــراءاتتمــام جمیــع بإ إجــراءات الجمركیــة المباشــرة التــي تســمح -3

  .من قانون الجمارك 94طبقا للمادة  )فحص البضائع في المحل(التصدیر 

                                                           
فـي العلـوم، جامعـة  ه شـهادة دكتـورا ،نظام الرقابة على الصرف فـي ظـل الإصـلاحات الاقتصـادیة فـي الجزائـرلیندة بلحارث،  -1

  . 26ص  ،2003، -1- تیزي وزو
  ،)2014-2005دراسة حالة الجزائر لفترة (النمو الاقتصادي أثر ترقیة الصادرات غیر النفطیة على ریان زیر،  -2

  .103، ص 2015/2014مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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القبول المؤقت الذي یسـمح بتصـدیر مؤقـت للعینـات أو عـرض البضـائع فـي المعـارض  نظام -4

مـن  196والمـادة  193والتظاهرات الاقتصادیة رغبـة فـي التصـدیر وتوسـیع المنافـذ طبقـا للمـادة 

  .قانون الجمارك

لاحیـة قبـل تـوطین العملیـة یسمح بتصدیر المنتجات المعرضة للتلـف خصوصـا المنتجـات الف -5

فیفــــري  03المــــؤرخ فــــي  01-07مــــن المرســــوم  63و  60م وفقــــا للمــــادة یــــابخمســــة أیــــة التجار 

2003. 1  

   التنظیمیة الإجراءات: ثالثا 

الضـــریبیة والجمركیـــة، وضـــعت خصیصـــا لأجـــل ضـــمان نجـــاح سیاســـة  للإجـــراءاتوهـــي مكملـــة  

لممارســة ا تضــمن للمتعــاملین الاقتصــادیین الإطــار القــانون نهــالتصــدیر خــارج المحروقــات، كمــا أ

   :وهما كالأتي ونجد فیها مظهریین أساسیین م بصفة قانونیة وشرعیة،ēنشاطا

  :جمعات المصالح المشتركة -1

وهــي اتحــاد مؤسســتین أو أكثــر فــي مجــال التصــدیر، خاصــة تصــدیر المــواد الصــناعیة، مــع بقــاء 

الشخصــیة والمعنویــة، وهــو مــا تــم التأكیــد علیــه بموجــب القــانون  باســتقلالیتها احتفــاظ كــل مؤسســة

تحـت عنـوان التجمعـات  75/59لقانون التجاري المعـدل والمـتمم لأمـر رقـمبا المتعلق 04/ 88رقم

  الاقتصادیة ذات المصلحة المشتركة

  : الشركات المختلطة -2

المتعلــق و  86/13قــم المعــدل والمــتمم بموجــب الأمــر ر  82/13جــاء تنظیمهــا بموجــب الأمــر رقــم 

دف الرفــع مــن المســتوى الاقتصــادي بهــ بتأســیس الشــركات المختلطــة الاقتصــادیة وســیرها، وذلــك

الوطني من خلال إدخال المنتوج الوطني إلى السوق الخارجیة، فتخضـع مثـل هـذه الشـركات إلـى 

ن الطــــرف مــــ % 49ن المســــاهمة مقابــــل مــــ % 51القــــانون التجــــاري الجزائــــري وتحــــوز نســــبة 

بتقـدیم  إلزامـهعملیة التسییر مـع  جنبي الذي یتولى بمجرد أن تتحقق الأهداف المرجوة من مثللأا

                                                           
أثــر الصــادرات غیــر النفطیــة علــى النمــو الاقتصــادي فــي الجزائــر دراســة مســتقبلیة حــول تنویــع الاقتصــاد ، قاســمي لخضـر -1

  .69-68ص  ص ،2013 جامعة باتنة، تخصص اقتصاد التنمیة، ،ر في العلوم الاقتصادیة، مذكرة الماجستیالجزائري
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لعملـــة الصـــعبة، وهـــذا النـــوع مـــن الشـــركات یـــتم مباشـــرة التخلـــي عـــن الطـــرف با مســـاهمات مالیـــة

   .لطرف الوطنيبا الأجنبي واستبداله

   1النقدیة والمالیة الإجراءات: الفرع الثاني

للمصـدر التصـرف فـي جـزء أو فـي  1990الصـادر فـي سـبتمبر  02- 90القانون رقم بدایة من 

لعملــة الصــعبة مــن خــلال قیامــه بعملیــة تصــدیر منتجــات خــارج با كــل المبــالغ المحصــل علیهــا

عملیـــة  إقـــرارالمحروقـــات، وتمـــس هـــذه المـــادة أیضـــا مصـــدري الخـــدمات، ومـــن جانـــب أخـــر تـــم 

غیر النفطیة للمصدر التصرف في جزء أو في كـل المبـالغ التوطین و التسویة المالیة للصادرات 

لعملــة الصــعبة مــن خــلال قیامــه بعملیــة تصــدیر منتجــات خــارج المحروقــات، با المحصــل علیهــا

عملیـة التـوطین و التسـویة  إقـراروتمس هذه المادة أیضا مصدري الخدمات، ومن جانب أخـر تـم 

  .المالیة للصادرات غیر النفطیة

بنـوك التجاریــة، فقــد مـنح لهــذه الأخیــرة حریـة أكبــر فــي إدارة النقـد الأجنبــي مــن أمـا فیمــا یخــص ال 

هیـــل تشـــریعاتنا وتنظیماتنـــا عبـــر إصـــدار تأ وتـــم تجســـید إعـــادة، حصـــیلة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة

لقواعـد العامـة المطبقـة علـى با  المتعلـق  2003جویلیة  17الصادر في  04- 03المرسوم رقم 

   .تصدیر واستیراد السلع

ر نفســـه أنـــه یمكـــن لكـــل ذا الأمـــر مبـــدأ تحریـــر اســـتیراد وتصـــدیر الســـلع ویـــذكر الأمـــهـــو یكـــرس 

  .و طبیعي ممارسة التجارة الخارجیة شرط خضوعه لمراقبة الصرفشخص معنوي أ

م غیــــر تهن حصــــیلة صــــادرامــــ % 50مكــــان المصــــدرین تســــجیل نســــبة بإ أصــــبح 1994و منــــذ 

  .لعملة الصعبةبا مبهم المنجمیة في حساتهالنفطیة و من منتجا

ومع إنشاء سوق صرف ما بین البنـوك فـي الجزائـر، كـان مـن المهـام الأساسـیة لهـذا السـوق هـو  

ــــات ز  ــــوك و عملی ــــة للبن ــــات الجاری ــــة العملی ــــاتغطی ــــة أساســــاب ــــدیم بإ ئنهم المتعلق ــــل و تق عــــادة تموی

، إضــافة یــتم تســبیقات حــول الحصــیلة المتأتیــة مــن الصــادرات غیــر النفطیــة والمنتجــات المنجمیــة

ن تصـــدیرها یســتفید مـــن دعـــم المــواد لاســـیما منهــا التمـــور حیــث أ تقــدیم الـــدعم للمصــدرین بعـــض

                                                           
  .104ص  ،المرجع السابقریان زیر،  -1
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المتمثل في التكفـل ، و 2001سنة لمزدوج طبقا للقرار الوزاري المشترك بین وزارة التجارة والفلاحة 

  1.والتصدیركمكافئة لتشجیع الإنتاج یلوغرام لكل ك د 5ن نفقات النقل ومنح م % 50 ب

تـــم إنشـــاء حســـاب خـــاص تحـــت رقـــم  1996،2ة مـــن قـــانون المالیـــة لســـن 192ة وبموجـــب المـــاد

بعنــــوان الصــــندوق الــــوطني الخــــاص بترقیــــة الصــــادرات وغــــرض إنشــــائه هــــو تقــــدیم  302/084

   .وص دراسات الأسواق وتحسین النوعیةالمساعدات المالیة في خص

 )02(و )01(رقــم ل او فــي الجــد المحروقــات وعلیــه یمكــن توضــیح ترقیــة الصــادرات خــارج قطــاع

 :لیةالتا )3(و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           
 - دور تحریر التجارة الخارجیة فـي ترقیـة الصـادرات فـي خـارج المحروقـات فـي ظـل التطـورات الراهنـةعبد الحمید حمشة،  -1

مذكرة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضـر، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والتجاریـة وعلـوم  ،-دراسة حالة الجزائر

  .96، ص 2012/2013التسییر، بسكرة، 
، 82، ج ر ع1996المتضـمن قـانون المالیـة لسـنة ، 1995دیسمبر  30المؤرخ في  95/27من الأمر  195أنظر المادة  -2

  .1995دیسمبر  31الصادرة في 
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  الصادرات الجزائریة خارج المحروقاتیمثل عرض ): 01( الجدول رقم

 

 

 

 

ملیار طن: الكمیة  

ملیون أمریكي: القیمة  

 

  

  .CNIS  /Trademapینإحصائیات متحصل علیها من الموقع باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر

  :التحلیل

من صادرات  ملیار دولار 2.5قیمة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات یمثل  2019في 

، كما تعتبر صادرات التمور كأول ملیون دولار 64أي بقیمة  %2.5التمور، وتمثل نسبة 

  .فلاحي تصدره الجزائر خلال السنوات الأخیرة منتج

  

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  القیمة  الكمیة  المنتوجات

  63.77  57.69  57.61  50.08  52.34  46.83  37.55  31.11  34.67  28.64  38.79  26.00  29.85  20.79  26.21  20.44  23.65  28.14  22.62  16.04  التمور

الخروب وبذور 

  الخروب

6.85  2.50  4.80  2.79  5.88  3.91  6.37  4.49  6.31  5.42  7.18  6.44  7.87  6.02  8.45  7.50  8.60  7.77  7.24  12.74  

اللحوم الصالحة 

للأكل ومخلفاتها، 

طازجة، المبردة 

أو المجمدة، 

  والدواجن

0.34  0.03  0.82  0.32  0.29  0.03  0.37  0.04  1.82  0.24  1.41  0.16  0.99  0.11  1.52  0.37  5.18  1.13  5.36  1.60  

البصل أو الكراث 

  الطازج أو المبرد

2.38  2.86  3.05  4.06  1.89  1.92  2.32  1.98  3.14  1.94  2.94  1.17  2.40  1.17  1.88  0.60  3.07  1.27  6.50  1.57  

البطاطا المبكرة 

  )بخلاف البذور(

0.16  0.06  0.41  0.17      0.82  0.42  0.64  0.22  0.03  0.01  2.59  0.97  0.82  0.35  0.63  0.32  4.50  1.05  

الكمأ الطازج أو 

  المبرد

0.26  2.20  0.09  1.15  0.84  7.71  2.45  18.23  0.04  0.61  0.52  4.22  0.23  1.90  0.54  4.26  0.01  0.17  0.04  0.51  

منتجات زراعیة 

  أخرى

12.22  3.59  1.38  1.13  1.27  1.41  0.89  1.34  1.17  1.20  0.51  0.72  1.40  1.33  2.28  1.81  1.72  1.92  4.55  2.50  

  83.73  85.87  70.19  69.29  67.23  67.32  49.05  46.59  47.40  41.24  48.42  39.12  56.35  34.00  41.19  30.60  33.26  38.69  33.85  38.25  المجموع الكلي
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 )2019أصلیة (تمثل اللحوم الجزائریة الموجهة نحو التصدیر  :)01(صورة رقم 

    

 )2019أصلیة (التصدیر تمثل المنتج  الفلاحي الجزائري الخروب الموجه نحو  :)02(صورة رقم 
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 )2019أصلیة (التصدیر تمثل المنتج الفلاحي الجزائري البطاطا الموجهة  نحو  : )03(صورة رقم 

 

 )2019أصلیة (التصدیر فلاحي الجزائري زیت الزیتون الموجه  نحو لتمثل المنتج ا :)04(صورة رقم 
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  )ملیار دولار) (2016-2010(خلال الفترة تطور هیكل الصادرات الجزائریة ): 2(الجدول رقم 

  الإجمالیة الصادرات  الصادرات خارج المحروقات  صادرات المحروقات  السنوات

  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة  النسبة  القیمة

2010  56.121  98.30  0.969  1.70  70.091  100% 

2011  71.661  98.32  1.227  1.68  72.888  %100  

2012  70.583  98.39  1.153  1.61  71.736  %100  

2013  63.663  98.38  1.051  1.62  64.714  %100  

2014  58.362  97.28  1.634  2.72  59.996  %100  

2015  33.08  95.75  1.48  4.25  34.55  %100  

2016  18.789  93.73  1.25  6.27  20.039  %100  

  

  التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر

.dz/html/rapport.htm-algeria-of-www.bank  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

http://www.bank-of-algeria-dz/html/rapport.htm


تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر:                                  الفصل الأول  

 

 

43 

  )2016-2010(تطور هیكل الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة  :)01(یبیبن الشكل رقم  -1

  )2016-2010(هیكل الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة  تطوریمثل ): 01(الشكل رقم 

  

  )2(على معطیات الجدول  بالاعتماد: المصدر

  :التحلیل

مـــن خـــلال الجـــدول والشـــكل یتبـــین أن هیكـــل الصـــادرات الجزائریـــة یتركـــز فـــي ســـلعة واحـــدة هـــي 

نسـبتها فـي حـت و ار من إجمالي الصادرات حیث ت 93%المحروقات طول فترة الدراسة بأكثر من 

ـــــت ســـــنة 98.39%و 93.73%مـــــابین  2016-2010الفتـــــرة مـــــن  ـــــى  2016، حیـــــث مثل أدن

مـــــن إجمـــــالي  93.73%ســـــنة وهـــــو مـــــا یمثـــــل ملیـــــار دولار  18.789حصـــــیلة لهـــــا وذلـــــك ب

مـن إجمـالي  98.38%بنسـبة  70.583ب 2012الصادرات، بینما سجلت أعلى حصیلة سنة 

خــــلال فتــــرة  %6.27ات لــــم تتعــــدى نســــبة الصــــادرات، فــــي حــــین أن المنتجــــات خــــارج المحروقــــ

ــار 1.25ب 2016الدراســة فــي حــین بلغــت أعلــى قیمــة للصــادرات خــارج المحروقــات ســنة   ملی

تطــــورا  2016-2010مــــن إجمــــالي الصــــادرات، رغــــم هــــذا فقــــد عرفــــت الفتــــرة  %6.27دولار و

مــن ســنة  ملیــار دولار 0.96مـن  انتقلــتمحسـوما فــي قیمـة الصــادرات خـارج المحروقــات، حیـث 

البسیط إلى تزاید جهود الدولة فـي تنمیـة  الانتعاش، ویرجع سبب 2016سنة  6.27إلى  2010

وتنویع صادراتها، وذلك بطرحها جملة من الحوافز في إطار سیاستها التنمویـة المنتهجـة، التنویـع 
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 ، ویعبــر هــذا المؤشــر)2016-2010(الســلعي للصــادرات الجزائریــة غیــر النفطیــة خــلال الفتــرة 

صادرات بلد معین على عدد محدد من السلع، حیث أن قدرة الدول المحافظـة  اعتمادعلى درجة 

علــى حصصــها فــي الأســواق الدولیــة، تتوقــف علــى عــدد الســلع المصــدرة ومــدى وجــود تنــوع كبیــر 

فـــي صـــادرات الدولـــة، وهـــو وهـــو مـــا یعكـــس دینامیكیـــة الدولـــة المصـــدرة وقـــدرتها علـــى المنافســـة 

  .الدولیة

  ):2016-2010(تطور هیكل الصادرات غیر النفطیة الجزائریة خلال الفترة  ):3(ن الجدول رقم یبی ـ2

)            2016- 2010(تطور هیكل الصادرات غیر النفطیة الجزائریة خلال الفترة ): 3(الجدول رقم 

ملیار دولار: الوحدة                                          

  

  التقاریر السنویة لبنك الجزائر: المصدر

.dz/html/rapport.htm-algeria-of-www.bank  

  

 

  البیانات

  السنویة

  

الموارد 

  الغذائیة

مواد التجهیز   مواد نصف مصنعة  مواد خام

  الزراعیة

مواد التجهیز 

  الصناعیة

السلع 

 الاستهلاكیة

  غیر الغذائیة

 %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة  %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة %النسبة  القیمة

2010  315  32.54  94  9.71  498  51.45  1  0.10  30  3.10  30  3.10  

2011  355  28.93  161  13.12  660  53.79  0  0.00  35  2.85  16  1.30  

2012  315  27.34  168  14.58  618  53.65  0  0.00  32  2.78  19  1.65  

2013  404  38.48  109  5.03  492  46.86  0  0.00  29  2.76  16  1.52  

2014  323  19.77  110  6.73  1173  71.79  1  0.06  16  0.98  11  0.67  

2015  239  11.62  105  5.10  1685  81.92  0  0.00  17  0.83  11  0.53  

2016  208  11.03  61  3.91  960  63.80  2  0.35  39  4.15  12  0.70  

http://www.bank-of-algeria-dz/html/rapport.htm
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  التوزیع النسبي للصادرات خارج المحروقات): 02(الشكل رقم 

  

  )3(على معطیات الجدول رقم  بالاعتماد: المصدر

  :التحلیل

تحتـــل المنتجـــات النصـــف مصـــنعة المرتبـــة الأولـــى مـــن حیـــث المنتجـــات المصـــدرة خـــارج قطـــاع 

مـن إجمـالي الصـادرات خـارج المحروقـات خـلال الفتـرة مـن  %63.80المحروقات، وذلـك بنسـبة 

تتمثـــل هـــذه المنتجـــات أساســـا فـــي الزیـــوت ومشـــتقاتها الأخـــرى وهـــو أمـــر طبیعـــي  2010-2016

حیــث  انتعاشــاالجزائــر علــى المحروقــات، وقــد عرفــت المنتجــات النصــف مصــنعة  اعتمــادبحكــم 

ملیــون دولار أمریكــي  1685 إلــى %51.45بنســبة  2010ملیــون دولار ســنة  498قفــزت مــن 

، والسبب في ذلك أن نمو هذه المنتجات متعلق بنمو صادرات المحروقـات تلیهـا فـي 2015سنة 

مـــــن إجمـــــالي الصـــــادرات خـــــارج  %15.14المرتبـــــة الثانیـــــة المنتجـــــات الغذائیـــــة، وذلـــــك بنســـــبة 

  .%38.48المحروقات خلال فترة ملیون دولار أمریكي بنسبة 

بالنشـــاط الفلاحـــي وتـــأتي الرتبـــة الثالثـــة  للارتقـــاءدات التـــي تبـــذلها الدولـــة وهـــذا یعـــود إلـــى المجهـــو 

من إجمالي الصادرات خارج المحروقـات خـلال الفتـرة مـن  %12.90المواد الخام مسجلة بنسبة 

لهـذه  احتلالهـاحیث تشتمل الفوسقات، ونفایات الحدید والزنك والنحـاس، وبسـبب  2010-2016

0% 3%
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 اســتغلالا الآنلمعدنیــة التــي تزخــر بهــا الجزائــر والتــي لــم تســتغل حتــى المرتبــة راجــع إلــى الثــورة ا

  ).2016-2010(حقیقیا وقد عرفت تذبذبا ملحوظا خلال فترة الدراسة من 

مــن إجمـالي الصــادرات خـارج المحروقــات  %4.62التجهیــزات الصـناعیة المرتبــة الرابعـة  احتلـت

والوســـائل المســـتعملة فـــي البنـــاء والصـــحة خـــلال فتـــرة الدراســـة، وتمثلـــت منتجاتهـــا فـــي التجهیـــزات 

القـــیم  اســـتقرارعـــد ) 2016-2010(والأشـــغال العمومیـــة والمیكانیـــك، وقـــد عرفـــت فتـــرة الدراســـة 

مــــن إجمـــــالي  %0.98بنســــبة ملیــــار دولار  16أدنــــى قیمــــة لهـــــا ب 2014حیــــث مثلــــث ســــنة 

 %4.15بنسـبة  ملیـار دولار 39أعلى قیمة لها  2016صادرات خارج المحروقات ومثلث سنة 

بقطـــاع النســـیج والجلـــود وزیـــادة تنافســـیة  والاهتمـــامالخارجیـــة المباشـــرة،  الاســـتثماراتبســـبب زیـــادة 

غیــر الغذائیـــة بنســـبة  الاســـتهلاكیةالصــادرات الجزائریـــة، بینمـــا تــأتي فـــي المرتبـــة الخامســة الســـلع 

النظافــة  مــن إجمــالي الصــادرات خــارج المحروقــات وتتضــمن أغلــب منتجاتهــا فــي مــواد 2.91%

مـن إجمـالي  %0.62والتجمیل، في حین تأتي مواد التجهیز الزراعـي فـي المرتبـة الأخیـرة بنسـبة 

الصــادرات خــارج المحروقــات، حیــث تتكــون منتجاتهــا مــن الجــرارات والأجهــزة المیكانیكیــة وبعــض 

 اللــوازم كقنــوات الصــرف والأنابیــب، وظلــت هــذه المنتجــات فــي تقهقــر حیــث حققــت إیــرادا معــدوما

  .في بعض السنوات

 :منها ما یلي 2019وظهرت إحصائیات جدیدة في سنة 

خــلال الأشــهر الســبعة الأولــى للعــام ملیــار دولار  4.41ســجل المیــزان التجــاري للجزائــر عجــزا ب

، حسـبما علـم لـدى المدیریـة 2018في نفس الفترة مـن ملیار دولار  3.05مقابل  2019الجاري 

  .العامة للجمارك

التابعـة للجمـارك أن الصـادرات الجزائریـة  والاستشـرافة الدراسـات دیریـت المؤقتـة لموتظهر البیانا

ـــل  2019ملیـــار دولار خـــلال الأشـــهر الســـبعة الأولـــى مـــن  21.64بلغـــت  ملیـــار  23.68مقاب

  .بالمائة 8.95قدره  بانخفاضأي  2018صدرتها خلال نفس الفترة من  دولار

  .بالمائة 2.52مسجلة بذلك إنخفاظا نسبته ملیار دولار  26.05أما الواردات، فقد بلغت 

غطـــت  2019ووفقـــا لـــنفس البیانـــات، فـــإن الصـــادرات الجزائریـــة فـــي الفتـــرة بـــین جـــانفي وجویلیـــة 

  .في الفترة ذاتها من العام الماضيبالمائة  83.59فاتورة الواردات بنسبة 
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ــــة 93.02وشــــكلت المحروقــــات حصــــة الأســــد مــــن صــــادرات الــــبلاد بنســــبة  مــــن الحجــــم  بالمائ

 21.99حیـــث قـــدرت ب  2019الإجمـــالي للصـــادرات المســـجلة فـــي الأشـــهر الســـبعة الأولـــى ل

  .بالمائة 8.45ما یعني تسجیل تراجع ب  2018خلال الفترة المناظرة من  ملیار دولار

 ملیــار دولار 1.51وفیمـا یتعلـق بالصـادرات خـارج المحروقـات، فتبقـى هامشـیة حیـث لـم تتجـاوز 

من الحجم الإجمـالي للصـادرات مقابـل  بالمائة 6.98لال الأشهر السبعة الأولى وهو ما یمثل خ

، حســب بالمائــة 10.49قــدره  بانخفــاضأي  2018خــلال نفــس الفتــرة مــن ملیــار دولار  1.69

  .نفس المصدر

أساســا مــن  2019وتتكــون الصــادرات المســجلة خــارج المحروقــات فــي الأشــهر الســبعة الأولــى ل 

متراجعــة بنســبة  )ملیــار دولار 1.33مقابــل ( ملیــار دولار 1.13نصــف المصــنعة بقیمــة  المــواد

ملیـــون  224.80مقابـــل ( ملیـــون دولار 283.86وكـــذا المـــواد الغذائیـــة ب بالمائـــة  15.01

 57.14مقابـل (ملیون دولار  62.53والعتاد الصـناعي ب  بالمائة 6.25قدره  بارتفاع )دولار

ــون دولار ــة 9.43نســبته  بارتفــاع )ملی ، وتشــكلت هــذه الصــادرات أیضــا مــن المــواد الخــام بالمائ

والمـــــــواد  )بالمائـــــــة 3.16(+ ملیـــــــون دولار  58.01مقابـــــــل  ملیـــــــون دولار 59.85بقیمـــــــة 

 2.74(+ملیـــون دولار  21.91مقابـــل  ملیـــون دولار 22.52 غیـــر الغذائیـــة ب الاســـتهلاكیة

خـلال  ملیون دولار 0.09مقابل  ملیون دولار 0.20إضافة إلى العتاد الفلاحي بقیمة  )بالمائة

  ).بالمائة 120(+نفس الفترة من العام الماضي 

  .بالمائة 53الواردات بأكثر من  انخفاض: وقود

بالنسبة للواردات، فقد تراجعت خمسـة مـن أصـل سـبعة مـن مجموعـات المنتوجـات التـي تتضـمنها 

الجاریــة مقارنــة بــنفس الفتــرة مــن الســنة خــلال الســبعة الأشــهر الأولــى مــن الســنة  الاســتیرادشــعبة 

   )الوقود(مجموعة الطاقة وزیوت التشحیم  استیرادفاتورة  وانخفضتالماضیة، 

  .ملیون دولار 705مقابل قرابة  ملیون دولار 331.22لتستقر عند بالمائة  53.01ب 

دولار، ملیــــار  5.177مقابــــل  ملیــــار دولار 4.873وقــــدرت فــــاتورة المــــواد الغذائیــــة المســــتوردة 

  .، حسب الجماركبالمائة 5.89ب  انخفاضالتسجل بذلك 
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 ملیـــون 299.10 اســـتیرادهولوحظـــت نفـــس الـــوتیرة بالنســـبة للعتـــاد الفلاحـــي الـــذي قـــدرت فـــاتورة 

كــــذلك بالنســــبة للعتــــاد الصــــناعي ب  )بالمائــــة 9.01 -(ملیــــون دولار  328.72مقابــــل  دولار

غیـر  الاستهلاكیةوأخیرا المواد  )بالمائة 4.55-(ملیار دولار  9.15مقابل ملیار دولار  8.73

فــي  ،)بالمائــة 0.50-(ملیــار دولار  3.90مقابــل ملیــار دولار  3.88الغذائیــة التــي قــدرت ب 

  .خلال فترة المقارنة ارتفاعا الاستیرادالمقابل عرفت مجموعتان من شعبة 

ملیـار  6.34ل قرابـة مقابـملیـار دولار  6.71وبلغت واردات المنتجات نصف المصنعة مجموع 

  ).في المائة 8.53(+ملیار دولار  1.22، والمنتجات الخام بلغت )في المائة 5.88(+ دولار

ـــون للجزائـــر والصـــین أول ممـــو  ـــر خـــلال لفرنســـا أول زب ، وبخصـــوص الشـــركاء التجـــاریین للجزائ

فــي  53 الســبعة الأشــهر الأولــى مــن الســنة الجاریــة، حــاز الزبــائن الخمســة الأوائــل للجزائــر علــى

  .من الصادرات الجزائریة المائة

 ملیـون دولار 2.939وفي هذا الإطار، حافظت فرنسا على مكانتها كأول بلد زبـون للجزائـر ب 

تتبعهـا إیطالیـا   ،بالمائة 10.28بلغ  بارتفاع )بالمائة من الصادرات الجزائریة العامة 13.58(

 11.78(ملیـــــــار دولار  2.549إســـــــبانیا ب  ،)بالمائـــــــة 13.19( ملیـــــــار دولار 2.855ب 

  وتركیا  )بالمائة 8.26(ملیار دولار  1.788یات المتحدة الأمریكیة ب لاالو  ،)بالمائة

  .)بالمائة 6.55(ملیار دولار  1.418ب 

مـــن  بالمائـــة 50وفیمـــا یخـــص الممـــونین الرئیســـیین للجزائـــر، یمثـــل الخمســـة الأوائـــل مـــنهم نســـبة 

  .جانفي إلى غایة جویلیة الماضي

الصــــین التــــي تحــــافظ دائمــــا علــــى المكــــان الأول ب : ون الرئیســــیون للجزائــــر فــــيلــــمثــــل الممو ویت

ـــة (ملیـــار دولار  4.869 ـــة 18.7قراب ـــواردات العامـــة الجزائری ـــة مـــن ال بزیـــادة بلغـــت  ،)بالمائ

 1.938، إســبانیا ب )بالمائــة 9.56(ملیــار دولار  2.513بالمائــة وتتبعهــا فرنســا ب  18.37

  .ملیار دولار 1.867وإیطالیا ب ملیار دولار  2.549، ألمانیا ملیار دولار
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  نتاج وتجارة التمورإتطور : ثالثالمبحث ال

یعتبــر قطــاع التمــور قطاعــا مهمــا فــي الجزائــر لمــا لــه تــأثیرات اقتصــادیة، إذ یحتــل المرتبــة الثانیــة 

  . تستهلكها أوروبا مستورده من الجزائر فغالبیة التمور 1بعد زیت الزیتون في التصدیر الزراعي،

تطـــور صـــادرات  ،)المطلـــب الأول( إنتـــاج التمـــور فـــي الجزائـــر وعلیـــه ســـنتناول فـــي هـــذا المبحـــث

ــب الثــاني( فــي الجزائــر ومقــاییس تصــدیرها التمــور العراقیــل التــي تواجــه عملیــة تصــدیر ، )المطل

  .)المطلب الثالث(التمور في الجزائر وأهم الحلول الممكنة 

  تطور صادرات التمور ومقاییس تصدیرها في الجزائر: المطلب الأول

  :وسنوضح ذلك في الفرعین التالیین

  إنتاج التمور في الجزائر: الفرع الأول

لمــا لهــا مــن أهمیــة وقیمــة تجاریــة كبیــرة، حیــث % 48متوســط الإنتــاج الــوطني لدقلــة نــور فقــط ب

ـــى فرنســـا ـــى الخـــارج خاصـــة إل ـــات كبیـــرة إل التمـــور الجافـــة تقـــدر متوســـط إنتاجهـــا ، و تصـــدر بكمی

وتصـــدر إلـــى دول الســــاحل الإفریقـــي، أمـــا التمــــور النصـــف لینـــة فتقــــدر نســـبة إنتاجهــــا % 31ب

  %.21ب

، ورقلــة علــى أكبــر نســبة مــن المســاحة المحجــوزة لزراعــة إدراروتحتــل كــل ولایــة الــوادي، بســكرة، 

مــن المســاحة % 27.4 بســكرة ذات مــن المســاحة الكلیــة، فولایــة% 84.7 نخیــل التمــور بحــوالي

مـــن الإنتـــاج الـــوطني للتمـــور، % 41.2مـــن إجمـــالي عـــدد أشـــجار النخیـــل و% 23.1الكلیـــة، و

علـى التـوالي، وتمثـل هاتـان الولایتـان وحـدهما % 25و% 22.4و %22 وتلیها ولایة الواد بنسبة

  .من الإنتاج الوطني للتمور) 2/3( أكثر من الثلثین

، تحتــــل FAO (2013(وفقــــا لإحصــــاءات منظمــــة الأغذیــــة والزراعــــة وعلــــى المســــتوى العــــالمي و 

الجزائــر المرتبــة الرابعــة مــن حیــث إنتــاج التمــور، بعــد مصــر وإیــران والمملكــة العربیــة الســعودیة، 

 2013فـي ملیون قنطـار  8.5 حیث سجل، %7.5إنتاج التمور في الجزائر بنسبة  ارتفعحیث 

  .2010خلال موسم ملیون  6.5، و2012 في عامملیون  7.9مقارنة ب

                                                           
1- ALgex ,Diection Analyse des Marches , Colloque, le Marche,Mondil de la Datte pour l Annee 

2015,11/2016. 
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لوزارة الزراعة التنمیة الریفیة، یحتل نخیل التمور في  2015ووفقا لأحدث الإحصاءات لسنة 

   18.6لعدد من أشجار النخیل تقدر بأكثر من هكتار  167.000الجزائر مساحة تقدر ب

  1 .طن 990.000ملیون وحدة من إنتاج التمور، وجمیع الأصناف مجتمعة، ما یقرب من 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
1- ALgex ,Diection Analyse des Marches , Colloque, le Marche,Mondil de la Datte pour l Annee 

2015,11/2016. 

 

              

 .)2019أصلیة ( نخیل التمور في الجزائرتمثل  :)05(صورة رقم 

 .)2019أصلیة (نتاج التمور في الصانع الجزائریة إ ):06( صرة قم
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  مقاییس تصدیر التمور في الجزائر: الفرع الثاني

، تم وضع قرار وزراي مشترك بین وزارة التجارة لتبیان أهم المقاییس المعتمدة لتصدیر التمور

، والمتعلق بعرض أو بتقدیم التمور للتصدیر، حیث 1992نوفمبر 17ووزارة الفلاحة بتاریخ 

یهدف هذا القرار إلى تحدید خصوصیات وشروط التغلیف، وضع اللاصق، مناهج وضع 

  .مجموعة العینات والتحالیل المطبقة على التمور المعدة للتصدیر

  1:وأهم المقاییس الموضوعة حسب أحكام هذا المقرر الوزاري مجد ما یلي

  أنواع التمور المعدة للتصدیر: أولا

  :أنواع التمور المعدة للتصدیر هي مركبة حسب التسمیات التالیةإن 

ها الـــوزن صـــأصـــناف دقلـــة نـــور وهـــي الصـــنف الأكثـــر تصـــدیرا للـــدول الأجنبیـــة، مـــن خصائ -1

  ).سم 1.8(وقطرها  )سم 5إلى 4( المتوسط یتراوح بینوطولها غ،  12 حوالي

  ).العرجون، الغصینات، المنطى، الفریزة(: ویمكن تصنیفها إلى

  ).التمور اللینة والجافة(أنواع التمور العادیة  -2

  .من المقرر الوزاري المشترك أعلاه 2المادة وهذا حسب نص 

  مواصفات التمور المعدة للتصدیر: ثانیا

  :دة للتصدیر والمعنیة بأحكام هذا القرار الوزاري المشترك یجب أن تكون ما یليالتمور المع

  .ناضجة وتكون قد بلغت كل نموها الفیزیولوجي -1

  .لبیة ولینة -2

  .أو الطفیلیات سلیمة وخالیة من التعفن أو مثقبة من طرف الحشرات -3

  .والآفاتخالیة من الرائحة الغمولیة والتخمر  -4

 یجـب أن لا تتعـدى كمـا )2(یجـب أن تكـون علـى الأقـل مسـاویة ل ،)الرطوبة/ السكر( نسبة -5

  .من وزنها الفاكهة% 30

  

                                                           
  .15، ص1996لسنة  58الشعبیة، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة  -1
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  :التمور المعدة للتصدیر یجب أن یكون تقدیمها كالأتي: ثالثا

ـــــت منفصـــــلة أم لا ع الغصـــــینات المقدمـــــة ســـــواء -1 ـــــى كان یجـــــب أن یكـــــون طولهـــــا  كـــــسالع ل

  ،)سم10(

  ).سم10(فواكه ل )04( وتحمل كحد أدنى

% 50في حالة تقدیم التمور في شكل قروط أو غصینات یجب أن یكون الـوزن المسـموح ب -2

  .من التمور المنفصلة

  .یجب قطع الغصینات بصفة دقیقة -3

علـــى شـــكل طبقـــات منســـقة، ماعـــدا وعـــة للقـــروط تســـتطیع أن تقـــدم بالترتیـــب أو التمـــور المنز  -4

  .تمور دقلة نور یمكن أن تقدم على شكل قروط

   مقاییس متعلقة بالوزن : رابعا

  :إن الوزن لفئة التمور یحدد كما یلي

  .دقلة نور على شكل قروط الغصینات أو العادیة) غرامات 7( -1

  ).Standard( نور معیاري لتمور دقلة) غرامات 6( -2

  .لدقلة نور فریزة) غرامات 5( -3

 

  

  

 

 .)2019أصلیة ( ة نحو التصدیرهیة الموجالتمور الجزائر  نواع أ: )07(صورة رقم 
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  مقاییس التغلیف وإلصاق البطاقة: خامسا

  :وفیها ما یلي

المعدة للتصـدیر یجـب أن تتكیـف بحیـث تضـمن لهـا الحمایـة المتطابقـة وفـق الشـروط  التمور -1

  .المطلوبة

یجــــب أن یكــــون التغلیــــف المســــتعمل للتمــــور صــــلبا وعــــازل للمــــاء، جــــاف ومطــــابق لأحكــــام  -2

  .1991جانفي  04بتاریخ  91/04المرسوم التنفیذي رقم 

المســتعملة بـــداخل الطـــرود یجــب أن تكـــون جدیـــدة ونظیفــة لتجنـــب أي فســـاد للتمـــور  الأدوات -3

  .المكیفة

  .المنجزة بواسطة الحبر أو الغراء والغیر سامةاستعمال الطوابع المطبوعة،  -4

 باســـتطاعتهاعـــزل التمـــور عـــن جـــدران التغلیـــف بواســـطة الـــورق أو بكـــل وســـائل العتـــاد التـــي  -5

  .لأضرارضمان حمایتها من التلف وا

  

  

  

  

  

  

  

 

 .)2019ة أصلی( یركیفیة تقدیم التمور المعدة للتصد :)08( صورة رقم

                                 

 .)2019ة أصلی( مقاییس التغلیف وإلصاق البطاقة ):09( صورة رقم
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  تطور صادرات التمور في الجزائر: المطلب الثاني

مــن أصــناف التمــور إلا أنــه یمكــن تصــنیف أهمهــا كمـــا  صــنف 800یوجــد فــي الجزائــر حــوالي 

  1:یلي

  ).مش دقلة، دقلة بیضاء، ثین ناصر(الجافة  التمور -

  ).ازورتدقلة نور، تافزوین، تاجوهرت، (التمور نصف الجافة  -

  ).أخبالهالغرس، أدالة، بنت (التمور اللینة  -

وتوزیعهـا لمختلـف البلـدان، وذلـك حسـب  وقد تطرقنـا فـي هـذا الجـزء لـذكر تطـور صـادرات التمـور

  .الإحصائیات المقدمة من طرف الوكالة

  تطور صادرات التمور في الجزائر بالنسبة للعالم: أولا

تطــور صــادرات التمــور بمختلــف أنواعهــا، وذلــك مــن خــلال  :الأتــي یوضــح )04(رقــم  والجــدول

  .السابقة سنة 13ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

إستراتیجیة ترقیة الصادرات غیر النفطیة وأثرها على النمو الاقتصادي فـي الجزائـر، قطـاع الزراعـة عبد الرزاق بن هارون،  -1

، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلـوم التجاریـة وعلـوم التسـییر، جامعـة قاصـدي )أكادیمي( مذكرة ماستر ،-حالة التمور الجزائریة  –

  .22، ص 2012/2013مرباح، ورقلة، 
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  )2005/2017(التمور في الجزائر للفترة تطور صادرات ): 04(جدول رقم 

  سنوات

  التصدیر

  الكمیة المصدرة

  )طن ألف(

  قیمة الصادرات

  )ملیون دولار أمریكي(

2005  10.86  18.49  

2006  12.33  20.04  

2007  13.63  23.08  

2008  10.06  20.01  

2009  8.95  14.31  

2010  16.04  22.62  

2011  28.14  23.65  

2012  20.44  26.21  

2013  20.79  29.85  

2014  26.00  38.79  

2015  28.64  34.67  

2016  31.11  37.55  

2017  46.14  51.34  

  

  .)ALGEX( إحصائیات الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة :المصدر
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  )2017-2005(تطور صادرات التمور الجزائریة للفترة : یوضح) 03(الشكل رقم 

  
  

  )04(من إعداد الطالبة وفق الجدول رقم  :المصدر

  :التحلیل

 ).08 04 10(رمز التمور  -

 ALGEX حسب الجدول أعلاه والإحصائیات الأخیرة للوكالة الوطنیة لترقیة التجارة العالمیة -

 2007وحتى  2005، فإنها تشهد نموا ملحوظا في قیمة وكمیة صادراتها من لتصدیر التمور

 ألف طن 4.68لملیون دولار أمریكي  8.77بقیمة  2009و 2008لتشهد تراجعا في عامي 

وتزید قیمة  2011و 2010لتتدارك هذا التراجع في ، %29أي انخفاض معدل النمو بنسبة 

وحسب أرقام الوكالة الجزائریة لترقیة ، %12ل بمعد ملیون دولار أمریكي 9.34ب صادراتها

مقارنة % 11ب 2015التجارة الخارجیة، فقد تراجعت الصادرات الجزائریة من التمور في 

من % 3.1 وقد احتلت الجزائر المرتبة التاسعة عالمیا بنسبةملیون دولار،  34 إلى 2014ب

  .2015صادرات التمور العالمیة وذلك سنة 

10,86
12,33

13,63

10,06 8,95

16,04

28,14

20,44 20,79

26
28,64

31,11

46,14

18,49
20,04

23,08
20,01

14,31

22,62 23,65
26,21

29,85

38,79

34,67
37,55

51,34

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

)2017-2005(تطور صادرات التمور الجزائریة للفترة 

)ألف طن(الكمیة المصدرة  )ملیون دولار أمریكي(قیمة الصادرات 
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في  ألف طن 28.64أما من ناحیة تصدیرات الأطنان المصدرة فهي نمو مستمر، من  -

  .2017في  ملیون دولار 51.34 بقیمة ألف طن 46.14ل 2015

، طن ألف 12تتراوح بین  2010-2005ونلاحظ أن متوسط كمیة الصادرات خلال الفترة  -

  .ألف طن 12.8 أي ب، %50نمو كمیة الصادرات بحوالي 

  :ع التمور في الجزائر متعددة ولكن بعضها فقط التي لها أهمیة تجاریة، وهي كالأتيإن أنوا

  .دقلة نور وتافزوین، وهي من التمور النصف -

  .الغرس، وهي من التمور اللینة -

  .دقلة بیضاء أو قرباعي، وهي من التمور الجافة -

حسب الكمیة بالكیلوغرام ) 2018-2012(صادرات الجزائر خلال  ):05(ویوضح الجدول رقم 

  .والقیمة مقاسة بالدولار الأمریكي

  )2018- 2012(أنواع التمور التي تصدرها الجزائر ): 05(جدول رقم 

 

  التمور الجافة  التمور اللینة  دقلة نور  

 الكمیة

  غلك 

القیمة 

  دولار

  الكمیة 

  غلك

القیمة 

  دولار

  الكمیة

  غلك 

  القیمة 

  دولار

2012  8,181,14 22,733  2,366,4  2,270  3,890,7  1,208  

2013  6,071,7  26,935  3,264,5  2,730  363,57  109  

2014  22,426,3  36,266  3,525,9  2,696  48,98  31  

2015  25,323,4  32,580  3,147,9  2,110  173,64  108  

2018  2,720,24  33,142  5,992,8  4,160  396,19  201  

  

  .CNIS /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر
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  .)2018- 2012(تطور صادرات الأنواع التي تصدرها الجزائر خلال 

  

  ).05(من إعداد الطالبة وفق الجدول رقم 

  :من خلال ما سبق تقدیمه من إحصائیات حول أنواع التمور التي تصدرها الجزائر، فإن

  ).08 04 10 90(، التمور الجافة 

علــى صــادرات الجزائــر مـــن  تمــور دقلــة نــور والمصــنفة ضــمن التمــور النصــف جافــة تتهــیمن

أنــواع التمــور الأخــرى، فهــي فــي نمــو مســتمر مــن حیــث كمیــة وقیمــة الصــادرات، وذلــك مــن ســنة 

 دولار أمریكـي 36.277بقیمـة قـدرت ب 

بحــوالي  2018و 2015كــغ، فــرغم تراجــع قیمــة صــادراتها خــلال عــامي 

 إلا أن كمیة صادراتها لازالت في تزاید، فقد زادت الكمیـة المصـدرة بحـوالي

وهذا ما یوضح تطور صادرات تمور دقلـة نـور، حیـث تتـوزع صـادرات تمـور دقلـة 

22 733

26 935

2 270
1 208

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

40 000

2012

2012-2016

ي 
یك
مر

الا
ر 

ولا
لد
 با

ت
درا

صا
 ال

مة
قی

تطور الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر:                                  الفصل الأول

تطور صادرات الأنواع التي تصدرها الجزائر خلال ): 04(الشكل البیاني رقم 

  

من إعداد الطالبة وفق الجدول رقم  :المصدر

من خلال ما سبق تقدیمه من إحصائیات حول أنواع التمور التي تصدرها الجزائر، فإن

  :رمز المنتج لكل نوع والمعمول به دولیا

، التمور الجافة )08 04 10 50(، التمور اللینة )08 10

تمــور دقلــة نــور والمصــنفة ضــمن التمــور النصــف جافــة تتهــیمن

أنــواع التمــور الأخــرى، فهــي فــي نمــو مســتمر مــن حیــث كمیــة وقیمــة الصــادرات، وذلــك مــن ســنة 

بقیمـة قـدرت ب  2014حتى بلغـت أقصـى قیمـة لهـا فیهـا سـنة 

كــغ، فــرغم تراجــع قیمــة صــادراتها خــلال عــامي  22.426.3

إلا أن كمیة صادراتها لازالت في تزاید، فقد زادت الكمیـة المصـدرة بحـوالي لار أمریكي

وهذا ما یوضح تطور صادرات تمور دقلـة نـور، حیـث تتـوزع صـادرات تمـور دقلـة 

  :كالأتي 2017نور للبلدان التالیة لسنة 

26 935

36 277

32 580 33 142

2 730 2 696 2 110
4 160

109 31 108

2013 2014 2015 2016

دقلة نور  التمور اللینة التمور الجافة 

2012التمور التي تصدرها  الجزائر  أنواع

 الفصل الأول

 

 

الشكل البیاني رقم 

  

  :التحلیل

من خلال ما سبق تقدیمه من إحصائیات حول أنواع التمور التي تصدرها الجزائر، فإن

رمز المنتج لكل نوع والمعمول به دولیا -

10 10(دقلة نور 

تمــور دقلــة نــور والمصــنفة ضــمن التمــور النصــف جافــة تتهــیمن -

أنــواع التمــور الأخــرى، فهــي فــي نمــو مســتمر مــن حیــث كمیــة وقیمــة الصــادرات، وذلــك مــن ســنة 

حتى بلغـت أقصـى قیمـة لهـا فیهـا سـنة  2012

22.426.3بكمیــة 

لار أمریكيألاف دو 3

وهذا ما یوضح تطور صادرات تمور دقلـة نـور، حیـث تتـوزع صـادرات تمـور دقلـة  ملیون كغ، 3

نور للبلدان التالیة لسنة 

33 142

4 160

2016
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  ).كغ 17,389,000(فرنسا  -1

  ).كغ 5,061,190(روسیا  -2

  ).كغ 3,285,052(یا إسبان -3

  ).كغ 2,675,684(المغرب  -4

  ).كغ 2,416,876(الولایات المتحدة الأمریكیة  -5

أما نصـیب التمـور اللینـة مـن صـادرات الجزائـر ضـئیلة بالنسـبة لصـادرات تمـور دقلـة نـور، إلا  -

وأعلــى كمیــة صــدرتها خــلال دولار أمریكــي  4.160ب 2016أنهــا بلغــت أقصــى قیمــة لهــا فــي 

  .وهذا تطور ملحوظ مقارنة بتذبذبها في الأربع سنوات السابقةكغ،  5,992,8العام بنفس 

 دولار 1099ب 2012مقارنــة بســنة  2013تشــهد صــادرات التمــور الجافــة تراجــع كبیــر فــي  -

إلا أن  2018و 2015، رغـم تـدارك هـذا التراجـع فـي 2014، لیستمر هذا التراجع حتـى أمریكي

أمــام صــادرات التمــور الأخــرى، حیــث تتصــدر الســنغال المرتبــة  نصــیب هــذا النــوع یضــل ضــئیلا

 ،)كــغ 24.000(مــن هـذا النــوع تلیهـا الهنـد بكمیــة ) كـغ 34.800( باســتیراد 2017الأولـى فـي 

بلجیكــا  ،)كــغ 5.110(إســبانیا  ،)كــغ 19.340( باســتیرادوتــأتي هنــا فرنســا فــي المرتبــة الثالثــة 

  ).كغ 5.030(
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  2018توزیع صادرات التمور الجزائریة لسنة : ثانیا

قائمـة أهـم الـدول المسـتوردة لتمـور الجزائــر : الـذي یوضـح )06(رقـم وسنوضـح ذلـك فـي الجـدول 

 .2018في 

  2018قائمة أهم الدول المستوردة لتمور الجزائر في ): 06(الجدول رقم 

  الدول المستوردة

  لتمور الجزائر

  الكمیة المصدرة

  )ألف طن(

  2018ل

  قیمة الصادرات

  ألف دولار(

  )أمریكي

  2016ل

  قیمة الصادرات

  ألف دولار(

  )أمریكي

  2015ل

معدل النمو في 

  قیمة الصادرات

2015-2018%  

  7  15.614  17.642  13.331  فرنسا

  40  4.017  5.619  5.075  روسیا

  3  1.945  2.012  1.022  المغرب

  8-  1.516  1.404  1.749  الإمارات

  14  952  1.245  943  إسبانیا

  18-  1.327  1.167  944  ألمانیا

  3-  1.169  1.142  968  موریتانیا

  47-  1.800  993  773  كندا

  31-  1.241  872  623  أمریكا

  6  383  840  1.395  الهند

  49  253  796  1.204  بنجلادش

  50  350  528  458  بلجیكا

  92  207  406  410  السنغال

  28-  330  238  159  الأردن

  0  215  216  124  تركیا

 44-  317  210  115  المملكة المتحدة

  69  66  210  181  مالیزیا

  664  22  168  181  جورجیا

  67  24  70  29  تونس

  

  .CNIS /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر
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  2018أهم الدول المستوردة لتمور الجزائر في ): 05(الشكل رقم 

  
  

  ).06(من إعداد الطالبة فق الجدول رقم  :المصدر

  

  :التحلیل

وقــد ارتفــع ، %11بنســبة  2011مقارنــة بعــام  2015بلــغ معــدل نمــو صــادرات الجزائــر لعــام  -

، %98 موریتانیـا، %25 ألمانیـا، %40 في بعـض البلـدان، كنـدا ملحوظمعدل النمو هذا بشكل 

 1%.43 والمغرب ،%30 روسیا

قائمــــة لأهــــم الــــدول الأساســــیة التــــي تســــتورد تمــــور الجزائــــر لســــنة ) 05(یوضــــح الجــــدول رقــــم  -

2018.  

                                                           
1- ALgex ,Diection Analyse des Marches , Colloque, le Marche,Mondil de la Datte pour l Annee 

2015,11/2018. 
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2018الدول المستوردة لتمور الجزائر خلال 

)الف دولار امریكي(قیمة الصادرات 

)الف طن(الكمیة المصدرة 
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فرنســا تبقــى الزبــون الأول والأساســي للجزائــر، حیــث تحتــل تقریبــا نــص الحصــة الســوقیة بنســبة  -

ـــة  1،47.3% عـــن قیمـــة  دولار أمریكـــي 2.028حیـــث زاد اســـتیرادها بطـــن،  13.331بكمی

  .%7 بمعدل 2015 صادرات

، %40 بمعـدل 2018تأتي روسیا بعد فرنسا فقد حققت معدل نمو فـي قیمـة اسـتیرادها خـلال  -

  .%3بمعدل نمو دولار أمریكي  67والمغرب ارتفع قیمة استیرادها ب

إلا أن هنـاك بعـض الـدول قـد قللـت مـن  رغم النمـو الـذي تحققـه الجزائـر فـي صـادراتها لتمورهـا -

دولار  119، فمـــثلا الإمـــارات انخفـــض اســـتیرادها ب2015عـــن  2018قیمـــة اســـتیرادها خـــلال 

، أما كندا وأمریكـا، الأردن دولار أمریكي 27ب، موریتانیا دولار أمریكي 160بألمانیا  أمریكي،

دولار  1.375ا للتمـــور بوالمملكـــة المتحـــدة فقـــد انخفـــض نصـــیب أو عائـــد الجزائـــر مـــن وارداتهـــ

لمختلــف القــارات هــذا مــا یــدل علــى أهمیــة هــذا  تتــوزع، إذا فصــارت الجزائــر مــن التمــور أمریكــي

المنــتج الزراعــي، المهــم الــذي قــد یرفــع مــن قیمــة صــادراتها ویعطــي قیمــة المضــافة ملموســة ســواء 

ات بتقــدیم هــذا كــان فــي المیــزان التجــاري، مــن خــلال الصــادرات أو فــي مــدخلات المیــزان المــدفوع

  .المنتج أو السلعة لمخرجات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1- ALgex ,Diection Analyse des Marches , Colloque, le Marche,Mondil de la Datte pour l Annee 

2015,11/2018. 

 

 .CNIS /(Trademap عینمتحصل علیھا من الموق(توزیع صادرات التمور الجزائریة حول العالم ،  ):10(صورة رقم 
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  العراقیل التي تواجه عملیة تصدیر التمور في الجزائر وأهم الحلول الممكنة: المطلب الثالث

نتطــرق إلــى أهــم العراقیــل التــي تواجــه تســویق التمــور الجزائریــة دولیــا، مــع إعطــاء بعــض الحلــول 

  :الممكنة للتقلیل من هذه المشاكل، وسنوضح ذلك فیما یلي

  العراقیل التي تواجه عملیة تصدیر التمور في الجزائر :أولا

  1:فیما یليهناك مشاكل عدیدة تواجه تسویق التمور الجزائریة دولیا یمكن حصرها 

  :صعوبات إنتاجیة -1

لاشـــك أن عملیـــة زراعـــة وإنتـــاج التمـــور وتصـــدیرها تواجـــه العدیـــد مـــن المشـــكلات أو المعوقـــات 

، التـــي لهـــا أثـــر بـــالغ فـــي تـــدهور وهضـــم حـــق هـــذه الثـــروة الهامـــة والجلیـــة فـــي الزراعـــة الإنتاجیـــة

  :الجزائریة قد تتمثل في مشاكل فلاحیة، نذكر منها ما یلي

غــرس  أي تجــاوز النخیـل العمـر المحــدد للإنتـاج، وهـذا نتیجــة لعـدم تجدیـد عمـر النخیـلهیكلـة  -أ

  .النخیل

ممـا عرقـل  الأشـجاراعتماد الطریقة التقلیدیة في زراعة النخیـل وعـدم مراعـاة المسـافات بـین  -ب

ة لإجــراء العملیــة الزراعیــة كــالتلقیح والجنــي والتلقــیم، والتــي تعــد ضــروریة نظــرا لقلــ الآلاتدخــول 

  .الأیدي العاملة

نهم مـن إتقـان الأعمـال المنفـذة داخـل أو خـارج كـمالتقنیـة لـدى المـزارعین التـي لا تقلة الخبـرة  -ج

  .المزرعة

  .بطء دورة رأس المال في إنتاج التمور -د

  .ارتفاع أسعار المواد المستهلكة لإزالة الأعشاب ومكافحة الحشرات -ه

الفكــر المحــدد لأغلبیــة الفلاحــین الجزائــریین، حیــث أنهــم لا یفكــرون فــي تصــدیر التمــور إلــى  -و

  .خارج الجزائر، وإنما تسویقها داخل الجزائر فقط

                                                           
، قسـم العلـوم العلـوم الزراعیـة، جامعـة التحلیل الاقتصادي واستهلاك وتصدیر التمور في الجزائـرصلاح الدین أمین زیـوش،  -1

  .12-10، ص ص 2014/2015محمد خیضر، 
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  :صعوبات تسویقیة -2

  :یعاني تسویق التمور الجزائریة من نقائص ومشاكل نذكر منها ما یلي

  .نقص أجهزة التبرید خاصة على مستوى الموانئ -أ

انخفــاض الطلــب الخــارجي علــى نتیجــة انخفــاض كفــاءة أجهــزة التســویق الخارجیــة مــن حیــث  -ب

  .الدعایة والإشهار

النقص الحاد في المعلومات المتعلقة بالأسواق الخارجیة، من حیث حجم الطلـب والأصـناف  -ج

  .إلیه المرغوبة وحجم العبوات وطرق التغلیف والمواصفات القیاسیة في البلد المراد التصدیر

  .مشكلة التغلیف، من حیث عدم توفر أغلفة مناسبة لتصدیر التمور -د

  .احتكار الدولة لتجارة وتسویق التمور، سواء كانت هذه التجارة خارج أو داخل الجزائر -ه

بــطء الإجــراءات المتعلقــة بالتصــدیر، مثــل شــهادة المنشــأ والشــهادة الصــحیة، وتعــدد الجهــات  -و

  .عن إصدار ذلك المسؤولة

ـــة نـــور  -ن ـــة نقـــل صـــنف دقل ـــاع تكـــالیف النقـــل والشـــحن، إذ بلغـــت تكلف دولار للكیلـــو  60(ارتف

  ).غرام

التصــدیر العشــوائي مــن قبــل المصــدرین، وذلــك لعــد وجــود إســتراتیجیة معینــة للتصــدیر، فهــم  -ي

  .یصدرون بهدف الربح فقط
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  للتمور في الجزائرالحلول الممكنة لمواجهة عراقیل التصدیر : ثانیا

لمواجهــة الصــعوبات المعیقــة لعملیــة تصــدیر التمــور  إتباعهــاتــم اقتــراح بعــض الحلــول التــي یمكــن 

    1:وهي كالأتي

  :الإنتاج -1

حصــول تنظــیم لســوق التمــور، حیــث تتــوفر فیــه كــل  إن معالجــة مشــكلة الإنتــاج لا تتحقــق إلا بعــد

الوطني والدولي، وذلك من خلال تشـجیع المقاییس أو الشروط لكي یكتسب سمعة على المستوى 

  .الاستثمارات وتقدیم الإعانات للمنتجین

  :التغلیف -2

وضــع قواعــد تغلیــف مناســبة لمواصــفات مصــانع التمــور وتــوفیر الأغلفــة المناســبة لمختلــف أنــواع 

  .التمور

  :الإجراءات الجمركیة والنقل -3

لتقـوم بالجمركـة فـي عـین المكـان، وذلـك لـربح  تنظیم فرق جمركیة متنقلة أثناء موسم جني التمـور

  .الوقت نظرا لبطء الإجراءات الجمركیة وتفادي إفساد التمور المعدة للتصدیر

  

  

  

  

  

  

                                                           
، 04، العـددمجلة رؤى اقتصـادیة، ترقیة التجارة الخارجیة خارج قطاع المحروقاتومجاهد سید أحمد،  سفیان بن عبد العزیز -1

  .12-11، ص ص 2013جامعة بشار، 

           

 ).موقع إلكتروني(الإجراءات الجمركیة والنقل  ):11( صورة رقم
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  :الدفع -4

عوائــد صــادراتهم فــي بنــوكهم المحلیــة خــلال  باســترجاعإعطــاء حــوافز وتشــجیع لمصــدري التمــور 

، حیـث أن هـذا یعمـل علـى تشـجیعهم فـي المواسـم القادمـة مـن جهـة وزارة أشـهر 6المدة تقل عن 

  .وتوسیع نشاطهم الإنتاجي من جهة أخرى

  :حلول أخرى -5

  :نضع بعض الحلول وهي كالأتي

ة علـــى منافســـة المصـــدرین بإّقامـــة مراكـــز بحـــوث تهـــتم بمجـــال التمـــور لتصـــبح قـــادر  الاهتمـــام -أ

  .الدولیین

  .وتصدیر واضحة للمصدرین خاصة لعدیمي الخبرة إستراتیجیةاهتمام الدولة بوضع  -ب

 الآفــاتتفعیــل دور الإرشــاد الزراعــي فــي توعیــة منتجــي التمــور بالأســالیب الفعالــة لمكافحــة  -ج

  .تسویقهاالزراعیة التي تصیب النخیل والطرق الصحیحة لجني وتجهیزها وتخزینها و 

  .العمل على توفیر وسائل النخیل الجیدة بقدر یسمح بتجدید أشجار النخیل المسنة -د

نشر الفكر الدولي والتسویق في نظر الفلاح الجزائري وخاصـة تصـدیر التمـور لأن أغلبیـتهم  -ه

  .یفضلون تسویقها في الداخل على تصدیرها وهذا للربح السریع

فــــي التصــــنیع والتغلیــــف وتـــوفیر المعلومــــات التســــویقیة اللازمــــة لمنتجــــي  الابتكــــارخلـــق روح  -و

  .التمور

ـــة المســـتهلكین بأهمیـــة المنتجـــات  -ي تكثیـــف بـــرامج الدعایـــة والإعـــلان للتمـــور المصـــنعة وتوعی

    .التحویلیة للتمور واستخدامها كصناعة أعلاف للمواشي بواسطة نواة التمر كما یفعل العراقیون
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  :ثانيخلاصة الفصل ال

ـــا فـــي هـــذا الفصـــل بتســـلیط الضـــوء علـــى  ـــالجزائر،  تطـــورقمن الصـــادرات خـــارج المحروقـــات ب

تبــین لنــا أن الصــادرات الجزائریــة تعتمــد علــى مــادة حیــث  ،ســبیل تنمیتهــاوالجهــود المبذولــة فــي 

أولیة وحیدة و هي المحروقات، أما الصادرات خارج هذا القطاع تبقى ضعیفة جـدا لـم تتجـاوز 

الأمــر الــذي أدى بالســلطات الجزائریــة  ،مــن إجمــالي الصــادرات خــلال فتــرة الدراســة%  25.4

ویعهـا، كتخفـیض قیمـة العملـة، وتقـدیم إلى اتخاذ مجموعة من الإجراءات في سـبیل تنمیتهـا وتن

  .ن الجزائریینتحفیزات مالیة للمصدری

إضـــــافة إلـــــى التحفیـــــزات الجبائیـــــة والجمركیـــــة، وكـــــذا إنشـــــاء مجموعـــــة مـــــن الهیئـــــات لتشـــــجیع 

الهـــدف مـــن ذلـــك هـــو فـــك ارتبـــاط الاقتصـــاد الجزائـــري بقطـــاع ، و الصـــادرات خـــارج المحروقـــات

ســـعار وهـــو مـــا یجعلـــه هشـــا وعرضـــة لأي صـــدمة لأ المحروقـــات الـــذي یتمیـــز بعـــدم الاســـتقرار

علــى الــرغم مــن كــل هــذه الجهــود بقیــت صــادرات  ق العالمیــة،المحروقــات علــى مســتوى الأســوا

  . % 95الصادرات الجزائریة بأكثر من  إجماليیمن على ته المحروقات

أكبــر مــن أجــل  یســتوجب علــى الدولــة الجزائریــة بــذل مجهــوداتإلا أن هــذا غیــر كــافي بحیــث 

لوكالــة الوطنیــة مســاهمة اوذلــك مــن خــلال  ،النهـوض باقتصــاد بعیــد عــن صــادرات المحروقــات

لیـه فـي سـنتطرق إ ، وهـذا مـافـي ترقیـة صـادرات التمـور )ALGEX( لترقیـة التجـارة الخارجیـة

  .الفصل الموالي
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فــي  )ALGEX(لوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة مســاهمة ا ꞉ثــانيالفصــل ال

  ترقیة صادرات التمور

 تمهید: 

شكلت التجارة الخارجیة مجال اهتمـام جـل الـدول مـن خـلال دورهـا فـي ضـمان التنمیـة الوطنیـة و 

دة وتیــــرة التــــرابط بــــین مختلــــف أطــــراف یــــاالعلاقــــات التجاریــــة مــــع الخــــارج ، وفــــي ظــــل ز ضــــمان 

الاقتصـاد العـالمي والاتجـاه نحـو التجـارة الخارجیـة، وجـب علـى كـل دولـة أن تضـع هیكلـة خاصــة 

ولذلك فإنه للحفاظ على تـوازن  ،لاندماج في الأسواق الخارجیة واكتساب میزة تنافسیةبا تسمح لها

تقودهـا  إجـراءاتطني و لمسـایرة التطـورات الحاصـلة فـي العـالم اتبعـت الجزائـر عـدة الاقتصاد الو 

نحــو تحریـــر التجــارة الخارجیـــة تمثلــت فـــي إنشــاء العدیـــد مــن الهیئـــات الترقویــة مـــن بینهــا الوكالـــة 

الدولیــة ومحاولــة  الأســواقكســب مكانــة فــي  إلــىالوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة و التــي تســعى 

  .لمنافسةالدخول في ا

نشأة الوكالة ، فسنتناول ثلاثة مباحث  وفي هذا السیاق سنتطرق إلى تقسیم هذا الفصل إلى

) أو مهام(دور وبعد ذلك سنتطرق إلى  ،)المبحث الأول( الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

 مساهمة أخیرا سنتناول، )المبحث الثاني()ALGEX(الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

  ).المبحث الثالث( الوكالة في تدعیم صادرات التمور الجزائریة
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  نشأة الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة ꞉المبحث الأول

وفـي إطـار التوجیهـات المقـررة مـن  96/327،1وجب المرسوم التنفیـذي رقـم ، وبم1996في سنة 

، "PROMEXالـدیوان الـوطني لترقیـة التجـارة الخارجیـة "طرف السلطات العمومیة، تم تأسـیس 

المالیــة، وتخضــع لوصــایة  بالاســتقلالیةوهــو عبــارة عــن مؤسســة عمومیــة ذات طــابع إداري تتمتــع 

ـــتج  ـــد للتجـــارة الخارجیـــة وجعـــل المن ـــف بالتجـــارة الخارجیـــة، بهـــدف إعطـــاء دفـــع جدی ـــوزیر المكل ال

الأســواق الخارجیــة، وكــذلك ترقیــة المبــادلات الخارجیــة، وبغیــة توســیع  اقتحــامالمحلــي قــادرا علــى 

لعراقیــل وتجاوزهــا، تــم مجــالات العمــل وإتمــام الــدور الــذي یقــوم بــه الــدیوان، وكــذا للتغلــب علــى ا

، بموجــب المرســوم "ALGEX الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة" تحویــل الــدیوان إلــى 

م ، 2004جــوان  12ه، الموافــق ل1425المــؤرخ فــي ربیــع الثــاني عــام  04/174التنفیــذي رقــم 

 ه،1424المـــؤرخ فـــي جمـــادى الأول عـــام  03/04مـــن الأمـــر رقـــم  20و 19وتطبیقـــا للمـــادتین 

  2.م2003جویلیة  19الموافق ل 

ولقـــد حلــــت الوكالــــة الوطنیــــة لترقیــــة التجــــارة الخارجیــــة محــــل كــــل مــــن المركــــز الــــوطني للإعــــلام 

دیســـمبر  26المـــؤرخ فـــي  81/389المنشـــأ بموجـــب المرســـوم التنفیـــذي رقـــم  الاقتصـــادیةوالوثـــائق 

كـــز الـــوطني لرصـــد ، والتـــي كانـــت تحـــت وصـــایة وزارة التخطـــیط والتهیئـــة العمرانیـــة والمر 1981

المــؤرخ  90/135الأســواق الخارجیــة والصــفقات التجاریــة والمنشــأ بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم 

والــدیوان الجزائــري لترقیــة التجاریــة،  الاقتصــاد، والــذي كانــت تحــت وصــایة وزارة 15/1990فــي 

ـــذي 1996أكتـــوبر  01المـــؤرخ فـــي  96/127والـــذي أنشـــأ بموجـــب المرســـوم التنفیـــذي رقـــم  ، وال

  .یخضع لوصایة الوزیر المكلف بالتجارة

 ،)المطلب الأول( وعلیه سنتناول في هذا المبحث تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیـة

  .)المطلب الثاني( طنیة لترقیة التجارة الخارجیةأهداف الوكالة الو 

  تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة ꞉المطلب الأول

  :التالیین وعوسنبین ذلك في الفر 

                                                           
  .10-9، ص ص 1996لسنة  58الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1
  .5-4، ص ص 2004لسنة  39الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد الجریدة  -2
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  وبیاناتها تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

مؤسســة عمومیــة ذات طــابع إداري 

المالي، وتوضـع تحـت وصـایة الـوزیر المكلـف بالتجـارة 

الخارجیة، مقرها كائن بالجزائر العاصمة، كما یمكن أن تنشئ مكاتب للتمثیل والتوسع التجاري 

المـؤرخ فـي  03/04للخارج، ویحدد تنظیم هذه المكاتب ومهامها ومقراتهـا طبقـا للقـانون رقـم 

ه، حیـث هـدفها الرئیسـي 2003لیـو عـام 

هــو تحریــر وإنعــاش التجــارة الخارجیــة، بالإضــافة إلــى تطــویر المنتجــات المحلیــة وتســویقها 

  بیانات تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

«Exportateurs , offrez-vous de nouveaux horizon

  

   .»كفاءتكما جدیدة، خدماتنا تنمي 

  ).03(أنظر الملحق رقم  

  .4، ص

 

التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 

تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

  :وسنعرض ذلك فیما یلي

  لترقیة التجارة الخارجیةتعریف الوكالة الوطنیة 

مؤسســة عمومیــة ذات طــابع إداري :" تعــرف الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة علــى أنهــا

المالي، وتوضـع تحـت وصـایة الـوزیر المكلـف بالتجـارة  والاستقلالتتمتع بالشخصیة المعنویة 

الخارجیة، مقرها كائن بالجزائر العاصمة، كما یمكن أن تنشئ مكاتب للتمثیل والتوسع التجاري 

للخارج، ویحدد تنظیم هذه المكاتب ومهامها ومقراتهـا طبقـا للقـانون رقـم 

لیـو عـام یو  19ه الموافق ل 1424جمادى الأول عام 

هــو تحریــر وإنعــاش التجــارة الخارجیــة، بالإضــافة إلــى تطــویر المنتجــات المحلیــة وتســویقها 

بیانات تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة

  :وسنبین ذلك فیما یلي

:  

vous de nouveaux horizon , notre concours acroit 

vos pertormances». 

  

ا جدیدة، خدماتنا تنمي أیها المصدرون، امنحوا لأنفسهم أفاق

  

 .الدیار الخمسة، المحمدیة، الجزائر 05الطریق الوطني رقم 

                                        

، ص2004لسنة  37الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد 

                 :الفصل الثاني

 

 

تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة: الفرع الأول

وسنعرض ذلك فیما یلي

تعریف الوكالة الوطنیة : أولا

تعــرف الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة علــى أنهــا

تتمتع بالشخصیة المعنویة 

الخارجیة، مقرها كائن بالجزائر العاصمة، كما یمكن أن تنشئ مكاتب للتمثیل والتوسع التجاري 

للخارج، ویحدد تنظیم هذه المكاتب ومهامها ومقراتهـا طبقـا للقـانون رقـم 

جمادى الأول عام  19

هــو تحریــر وإنعــاش التجــارة الخارجیــة، بالإضــافة إلــى تطــویر المنتجــات المحلیــة وتســویقها 

   1".للخارج

بیانات تعریف الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة: ثانیا

وسنبین ذلك فیما یلي

:شعار الوكالة -1

, notre concours acroit 

أیها المصدرون، امنحوا لأنفسهم أفاق« 

  :مقر الوكالة -2

الطریق الوطني رقم 

  

                                                           
الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1
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  :رقم الهاتف -3

82-20-52-021 /43-13-52-021  

  :الموقع الإلكتروني -4

www .algex.dz 

  المجلة الشهریة للوكالة -5

  الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةأهداف : الفرع الثاني

، "ALGEX"إن المعطیـــات التـــي قامـــت علـــى أساســـها الوكالـــة الوطنیـــة لترقیـــة التجـــارة الخارجیـــة 

انطلقت أساسا من الأسالیب الموضوعیة والمبررات العلمیة وواقع الصـناعة فـي الجزائـر والحاجـة 

الملحـــة لتطویرهـــا وتنمیتهـــا تماشـــیا مـــع المتطلبــــات الحدیثـــة للســـوق الخارجیـــة، وهـــذا مـــن خــــلال 

المشــــاركة فــــي تطــــویر إســــتراتیجیة ترقیــــة التجــــارة الخارجــــة، حیــــث تســــاعد فــــي تحلیــــل الأوضــــاع 

  .لمختلفة للأسواق العالمیة، بهدف تسهیل وتوسیع منافذ المنتجات الجزائریةوالظروف ا

وانطلاقــا مــن هــذه المعطیــات حرصــت الوكالــة علــى تســطیر أهــداف واقعیــة وعملیــة تتمثــل فیمــا 

   1:یلي

  .التوسع في الصادرات ذات الاستعمال الواسع كالأدویة -1

  .تكوین مشاریع شراكة أجنبیة -2

  .ات جودة عالیة وأسعار تنافسیةتقدیم منتجات ذ -3

  .تحقیق الأمن التصدیري للمصدرین -4

  .الاهتمام بالبحوث العلمیة بالاعتماد على دراسات مراكز البحوث الأجنبیة -5

  .زیادة وتقویة المؤسسات في السوق الوطنیة -6

                                                           
  .والمتضمنة لمهام الوكالة، 2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  - 1
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بالتجـارة التهیئة لدخول واقتحـام الأسـواق العالمیـة مـن خـلال إجـراء دراسـات مسـتقبلیة خاصـة  -7

  .الخارجیة والاستعانة بذوي الخبرة

  .معرفة حجم الصادرات من المنتجات الجزائریة -8

  .توسیع حجم الاستثمارات الخارجیة وترقیتها -9

المســـاهمة فـــي إنعـــاش الاقتصـــاد الـــوطني عـــن طریـــق تغطیـــة حاجیاتـــه، فالوكالـــة أصـــبحت  -10

  .الصادراتترافق وتحت على إستراتیجیات مختلفة في مجال ترقیة 
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  وهیكلها التنظیمي الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة )مهامأو (دور : المبحث الثاني

والھیاكل التنظیمیة العام�ة  لمھاما مـن بمجموعة تكلف الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة الوكالةإن 

  .لھا

المطلـب ( الوطنیـة لترقیـة التجـارة الخارجیـة الوكالـة )مهـامأو (دور وعلیه سنتناول في هذا المبحـث 

 الهیكـــل التنظیمـــي العـــام للوكالـــة الوطنیـــة لترقیـــة التجـــارة الخارجیـــة والتنظـــیم المتعلـــق بهـــا ،)الأول

  ).الثاني المطلب(

  الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة )مهامأو (دور : الأولالمطلب 

  1:، تكلف الوكالة بالمهام التالیة04/174من المرسوم التنفیذي رقم  06حسب نص المادة 

معلومـات تجاریـة أو النصـوص القانونیـة المتعلقـة  الاقتصـادیینوضع فـي متنـاول المتعـاملین  -1

  ).04(أنظر الملحق رقم ...).مراسیم، قرارات وزاریة(بالتجارة الخارجیة بصفة عامة 

لتـــوجیههم وإرشـــادهم حـــول أنجـــح الســــبل  الاقتصـــادیینإلـــى مقترحـــات المتعـــاملین  الاســـتماع -2

أنظـر الملحـق رقـم  .لتسـییر عملیـات التصـدیر التـي یقومـون بهـا علـى أحسـن مـا یـرام اتخاذهـاالواجب 

)05.(  

سواء كانت داخل الـوطن أو خارجـه، وذلـك بالتنسـیق  الاقتصادیةتحضیر برنامج التظاهرات  -3

  .)06(أنظر الملحق رقم  .جزائریة للمعارض ووزارة التجارةمع الشركة ال

الهیئـات الأجنبیـة الخاصـة بترقیـة التجـارة  المبرمة مـع نالتعاو  اتفاقیاتضبط ومتابعة تطبیق  -4

  .الخارجیة

تسییر بعض بنوك المعلومات من أجل معرفة أكثر وتسییر أحسن لتدفقات التجارة الخارجیـة  -5

فهــرس المصــدرین، قائمــة الشــراء فــي (، نــذكر علــى ســبیل المثــال الاســتیرادعــن التصــدیر أو 

  ).طریق الإنجاز

تســییر مــنح الــدعم مــن أجــل تشــجیع التصــدیر خــارج المحروقــات بفضــل الصــندوق الخــاص  -6

  .بترقیة الصادرات

                                                           
  .والمتضمنة لمهام الوكالة، 2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1



صادرات التمور                                                             في ترقیة) ALGEX(التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 :الفصل الثاني

 

 

75 

  .تحضیر أعمال دراسیة من أجل ترقیة المنتجات الجزائریة المصدرة -7

لنقــاش مشــاكلهم الخاصــة بعملیــات  الاقتصــادییندوات لمــنح المتعــاملین تنظــیم أیــام دراســیة، نــ -8

التصدیر ومحاولة إیجـاد حلـول لهـا، وذلـك بالتنسـیق والتعـاون مـع إطـارات الوكالـة الوطنیـة لترقیـة 

  ".ALGEX "التجارة الخارجیة 

دعــــم المصــــدرین وتزویــــدهم بكافــــة المعلومــــات حــــول الفــــرص التجاریــــة المتاحــــة فــــي بعــــض  -9

   .الأسواق الخارجیة، وكذا حول التظاهرات والمعارض الوطنیة والدولیة

ــا ــب الث ــة والتنظــیم : نيالمطل ــة التجــارة الخارجی ــة لترقی ــة الوطنی ــام للوكال الهیكــل التنظیمــي الع

  المتعلق بها

  :وسنبین ذلك في الفرعین التالیین

  جارة الخارجیةالهیكل التنظیمي العام للوكالة الوطنیة لترقیة الت: الفرع الأول

تحــت ســلطة المــدیر العــام وتحــت ومــدیریات فرعیــة تنظــیم مصــالح الوكالــة فــي المــدیریات یكــون 

مسؤولیة المدیرین ونوابهم، كما یحدد التنظیم الـداخلي للوكالـة بموجـب قـرار مشـترك بـین الـوزیرین 

ضـــح ذلـــك فـــي المكلفـــین بالتجـــارة الخارجیـــة، المالیـــة والســـلطة المكلفـــة بـــالوظیف العمـــومي، وسنو 

  :التالي )06(الشكل رقم 
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 الهیكل التنظیمي العام للوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة): 06(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

  

 

  .الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة: المصدر

 المدیر العام 

 الأمین العام

مدیریة 

تحلیل 

 الأسواق

مدیریة 

تحلیل 

 المنتوجات

مدیریة 

المصالح 

 المختصة

مدیریة 

 تالإستراتجیا

 والبرامج

مدیریة 

التكوین 

والتعاون 

 والوثائق

مدیریة 

الإعلام 

 والاتصال

مدیریة الإدارة 

توالمؤسسا  

المدیریة 

الفرعیة 

 للمستخدمین

المدیریة 

الفرعیة 

 للمالیة

المدیریة 

الفرعیة 

للوسائل 

 العامة

المدیریة 

الفرعیة 

 للتعاون

المدیریة 

الفرعیة 

 للإعلام

المدیریة 

الفرعیة 

للإعلام 

 الآلي

المدیریة 

الفرعیة 

للاتصال و 

العلاقات 

 العامة

المدیریة 

الفرعیة 

 للتكوین

المدیریة 

الفرعیة 

للوثائق 

 والبحث

المدیریة 

الفرعیة 

للترجمة 

 والمنشورات

المدیریة 

الفرعیة 

لإستراتیجیات 

وترقیة 

 الصادرات

المدیریة 

الفرعیة 

لتحلیل 

 الواردات

المدیریة الفرعیة للتخلیص ومتابعة 

 البرامج

المدیریة 

الفرعیة 

للتحصینات 

 التجاریة

المیریة 

الفرعیة 

 للدراسات

الإستكشافیة 

والترقیب 

 الاقتصادي

المدیریة 

الفرعیة 

للوجیستیك 

 الصادرات

المدیریة 

الفرعیة 

لتحلیل 

الأسواق 

والبلدان 

 العربیة

المدیریة 

الفرعیة 

للمنتوجات 

 الزراعیة

المدیریة 

الفرعیة 

للمنتوجات 

 الصناعیة

المدیریة 

الفرعیة 

لسیاسات 

التمویل 

والتأمین 

على 

 الصادرات

المدیریة 

الفرعیة 

 لتحلیل أسواق
 أوروبا

المدیریة 

فرعیة ال

للجودة 

فوالتغلی  

المدیریة 

الفرعیة 

لتحلیل 

المنتوجات 

الصناعیة 

التقلیدیة 

والسیاحة 

 والخدمات

المدیریة 

الفرعیة 

لتحلیل 

أسواق 

 أمریكا
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  لوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةالتنظیم المتعلق با: الفرع الثاني

من سبع مدیریات وأربع وعشـرون  لوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةالتنظیم المتعلق با یتكون

  1 :فیما یلي سنوضح ذلكفرعیة، و 

  مدیریة تحلیل الأسواق: أولا

علـــى إنشـــاء منظومـــة معطیـــات تتعلـــق بالأســـواق الخارجیـــة بعـــد تحلیـــل تعمـــل هـــذه المـــدیریات إن 

والتجاریـــــة للبلـــــدان، وإعـــــلام المتعـــــاملین حـــــول جوانـــــب تطـــــور الأســـــواق  الاقتصـــــادیةالسیاســـــات 

  .الخارجیة

  :وهذه المدیریات مقسمة إلى ثلاث مدیریات، وهي كالأتي

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل أسواق إفریقیا والبلدان العربیة -1

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل أسواق أوروبا وأمریكا الشمالیة -2

  .یة لتحلیل أسواق أمریكا اللاتینیة وأسیاالمدیریة الفرع -3

  مدیریة تحلیل المنتوجات: ثانیا

بتحدیـــد واختیـــار المنتوجـــات الموجهـــة نحـــو التصـــدیر، وتقـــدیم الاستشـــارة تهـــتم هــذه المـــدیریات إن 

  .حول الفرص المتاحة لمتوقع منتوجاتهم في الأسواق الخارجیة

  :وهي كالأتيوتنقسم هذه المدیریات إلى ثلاث مدیریات فرعیة، 

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل المنتوجات الزراعیة والفلاحیة -1

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل المنتوجات الصناعیة -2

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل المنتوجات الصناعیة التقلیدیة والسیاحیة والخدمات -3

  

  

                                                           
  .29 - 24، ص ص 2005لسنة  83الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1
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  مدیریة المصالح المختصة: ثالثا

بیر رفــع تنافســیة المنتجــات الوطنیــة وتحســین شــروط تمویــل تــدا بــاقتراحتخــتص إن هــذه المدیریــة 

  .وتأمین المنتجات المصدرة

  :وتتفرع هذه المدیریات إلى ثلاث مدیریات فرعیة، وهي كالأتي

  .المدیریة الفرعیة للوجستیك الصادرات -1

  .المدیریة الفرعیة لسیاسات التمویل التأمین على الصاردات -2

  .والتغلیف والمواصفات المدیریة الفرعیة للجودة -3

  مدیریة الإستراتیجیات والبرامج: رابعا

تتكلف هذه المدیریات بتحلیل السیاسـات والإسـتراتیجیات المتعلقـة بمجـال التجـارة إن هذه المدیریة 

  .الخارجیة، ومكافحة الممارسات المضادة للمنافسة في مجال الواردات

  :وهي كالأتيوتتكون هذه المدیریة من خمس مدیریات فرعیة، 

  .المدیریة الفرعیة لإستراتیجیات ترقیة الصادرات -1

  .المدیریة الفرعیة لتحلیل الواردات -2

  .المدیریة الفرعیة للتحصینات التجاریة -3

  .الاقتصاديوالترقب  الاستكشافیةالمدیریة الفرعیة للدراسات  -4

  .المدیریة الفرعیة للتخلیص ومتابعة البرامج -5

  التكوین والتعاون والوثائق مدیریة: خامسا

تقوم بعدد من المهام یمكن حصرها في مهـام كـل مـن المـدیریات الفرعیـة التابعـة إن هذه المدیریة 

  :لها والمتمثلة في ما یلي

  .المدیریة الفرعیة للتعاون -1
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  .المدیریة الفرعیة للتكوین -2

  .المدیریة الفرعیة للوثائق والبحث الوثائقي -3

  .الفرعیة للترجمة والمنشوراتالمدیریة  -4

  مدیریة الإدارة والوسائل: سادسا

  :تتمثل في ثلاث مدیریات فرعیة، وهي كالأتيإن هذه المدیریة 

  .المدیریة الفرعیة للمستخدمین -1

  .المدیریة الفرعیة للمالیة -2

  .المدیریة الفرعیة للوسائل العامة -3

  والاتصالمدیریة الإعلام : سابعا

الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة بدور إرشادي للمصدر، حیـث على تقوم ریة إن هذه المدی

یــتم علــى مســتوى مدیریــة الإعــلام والاتصــال تقــدیم كــل المعلومــات التــي یحتــاج إلیهــا المصــدرون 

بخصوص إجراءات التصدیر وكذا سیر عملیة التصدیر، والممیزات التي تمنحها لهم الدولـة عنـد 

لعملیة ومعلومات كثیرة أخرى تهم المصدر بالدرجـة الأولـى، بالإضـافة إلـى شـرح كـل القیام بهذه ا

  .المعلومات والإجابة على كل التساؤلات والاستفسارات التي تزاول المصدر

  :إلى المدیریات الفرعیة التالیة والاتصالوتنقسم مدیریة الإعلام 

  :المدیریة الفرعیة للإعلام -1

الفرعیــة بالتنظیمــات اللازمــة لإبــلاغ المعنیــین عمــا تقــوم بــه الوكالــة مــن خــلال تقــوم هــذه المدیریــة 

  .الإشهار عن المعارض الدولیة والمنشورات والملتقیات وغیرها

  :الآليالمدیریة الفرعیة للإعلام  -2

للوكالـــة مـــن خـــلال المحافظـــة علـــى  الآلـــيهـــذه المدیریـــة الفرعیـــة برعایـــة جانـــب الإعـــلام  فـــلتتك

لیومیـــة فـــي الموقـــع الإلكترونـــي للوكالـــة ومتابعـــة المســـتجدات ونشـــرها ومراقبـــة البریـــد المعلومـــات ا
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الإلكترونـــي للوكالـــة، وكـــل مـــا یحتاجـــه المصـــدر علـــى شـــكل إلكترونـــي وفـــي الموقـــع الإلكترونـــي 

  .للوكالة

  :والعلاقات العامة للاتصالالمدیریة الفرعیة  -3

لاع علــى معلومـات حــول التصــدیر وإجراءاتــه تهـتم هــذه المدیریــة بكــل المصـدرین والمــوردین للإطــ

المعنیــین فــي مكتــب خــاص وتقــدیم كــل المعلومــات اللازمــة وإزالــة  باســتقبالوعملیاتــه، حیــث تقــوم 

  .المعنیین واستفساراتوإزالة الغموض عن طریق الإجابة على كل الأسئلة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



صادرات التمور                                                             في ترقیة) ALGEX(التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 :الفصل الثاني

 

 

81 

  الجزائریةمساهمة الوكالة في تدعیم صادرات التمور : لثالمبحث الثا

فـــي الخبـــرة  احتیاجـــاتهمإن المصـــدرین یعـــانون مـــن نفـــس المشـــكل تقریبـــا فـــي أي بلـــد وتـــتخلص 

المیدانیة الجـادة حـول الجوانـب التـي لا یسـتطیعون الـتحكم فیهـا بصـفة مسـتقلة بإمكانیـاتهم الذاتیـة 

شـأنها أن والقیام بعملیات الترویج عوض أن تكون إسـتراتیجیة وتقـدیم حلـول حقیقیـة ومیدانیـة مـن 

لطلبات المصـدرین فـي تـدعیم التجـارة  وللاستجابةتساهم في التطویر النوعي والكمي للصادرات، 

إعـلام كـل المصـدرین عـن العمـل الـذي : الخارجیة، وجب على المؤسسة التمسك بالمبادئ التالیـة

ـــه،  ـــى خدمـــة المؤسســـات  الاســـتجابةیقومـــون ب ـــادة عل بصـــفة مرضـــیة لاحتیاجـــات المؤسســـة، وزی

اخلیة فإن الوكالة تكون على استعداد تام لطلبـات الـدعم القادمـة مـن الخـارج وخاصـة الطلبـات الد

  .الاقتصادیةالتي تتقدم بها المؤسسات الإفریقیة والمنظمات 

وجمــــع ومعالجــــة ونشــــر دعــــم المصــــدرین والقیــــام بالدراســــات وعلیــــه ســــنتناول فــــي هــــذا المبحــــث 

عملیـات التــرویج وتطــویر  ،)المطلــب الأول(ة والتجاریـة المعلومـات الاقتصــادیة والتقنیـة والتنظیمیــ

مجـــال تحلیـــل دراســـة التمـــور فـــي وأخیـــرا ســـنتناول  ،)المطلـــب الثـــاني( وتأهیـــل الإطـــارات البشـــریة

  .)المطلب الثالث( الجزائر

وجمع ومعالجة ونشر المعلومات الاقتصادیة دعم المصدرین والقیام بالدراسات : المطلب الأول

  والتنظیمیة والتجاریةوالتقنیة 

  :وسنبین ذلك في الفرعین التالیین

  القیام بالدراساتو  دعم المصدرین: الفرع الأول

  :وسنوضح ذلك فیما یلي

  دعم المصدرین : أولا

والمؤسسـات  الاقتصـاديإن من أهـم الطلبـات التـي تتلقاهـا الوكالـة تـأتي أساسـا مـن فـروع النشـاط 

  1:التي هي ما یلي

  .ملائمة بالنسبة للمنافسةهي وضعیة غیر  -1

                                                           
  .وثائق خاصة بالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة -1
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  .الأسواق بالأسواق الأجنبیة باقتحامتنوي توسیع نشاطها  -2

  .على الخارج انفتاحتشرع في عملیة  -3

  :وللمؤسسة محیطات وهي كالأتي

  المحیط الداخلي للمؤسسة -أ

  :وفیه ما یلي

  .حجم المؤسسة -

  .هیكل المؤسسة -

  .التكنولوجیا -

  .النوعیة -

  .التقییس -

  المحیط الخارجي للمؤسسة -ب

  :وفیه ما یلي

  .السیاسة الوطنیة والدولیة -

  .المنافسة -

  .متطلبات الأسواق الأجنبیة -

  القیام بالدراسات: ثانیا

1 :ونبین ذلك فیما یلي
  

 

 

                                                           
  .الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیةوثائق خاصة بالوكالة  -1
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  دراسة السوق -أ

دراســة الســوق التــي تنجزهــا الوكالــة هــي عملیــة مســتمرة ودائمــة كمــا تكتســب هــذه الدراســة تعتبــر 

  :اقتصادي، وتشتمل خاصة المسائل التالیةطابع 

  .دراسة التطورات الاقتصادیة والسیاسیة الحاصلة في الأسواق الأجنبیة موضوع الدراسة -

  .دراسة النظام القانوني المعمول به في الأسواق الأجنبیة -

الــواردات، الاســتهلاك، النقــد والعمــلات، الصــحة والأمــن، حصــص الســوق، (حجــم الســوق  -

  ).لكینالمسته

عوامــــل اقتصــــادیة، اجتماعیــــة دینیــــة، دیموغرافیــــة (دراســــة العوامــــل المــــؤثرة علــــى الطلــــب  -

  ).وجغرافیة

  .دراسة المنافسة -

  دراسة المنتوج -ب

  :وتشمل المسائل التالیة

  .تحلیل صفات المنتجات المتماثلة -

  .أسالیب تكییف المنتوج بالنسبة إلى تجارة التجزئة أو النقل -

  التسویق آلیاتدراسة  -ج

  :وتشمل المسائل التالیة

  .النقل، قنوات التوزیع -

  .سیاسة الأسعار -

  .القروض وطرق الدفع -

  .الخدمات المقدمة -
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  دراسة العرض -د

تهدف دراسة الطلب التي تقوم بها الوكالة إلى إعطاء معلومات مفصلة حـول نشـاط الـدخول إلـى 

الملاحظــة فــي كــل مســتورد، وتكــون مرافقــة للدراســة الأســواق الخارجیــة وكــذلك حــول التوجیهــات 

التــي تحتــوي فــي نفــس الوقــت معلومــات حــول الــدول المصــدرة وأهــم النقــاط التــي تضــمنها دراســة 

  :الطلب هي ما یلي

  .وصف المنتوج -

  .بیان عن صفة المصدر -

  .حجم السوق -

  .الممارسة التجاریة -

  .ترویج المبیعات -

  .سیاسات وإجراءات التصدیر -

  .المنافسة -

  .الأسعار -

  .وأفاق السوق الاستیرادشبكة  -

  جمع ومعالجة ونشر المعلومات الاقتصادیة والتقنیة والتنظیمیة والتجاریة: الفرع الثاني

المعلومــات التــي یــتم جمعهــا بصــورة منتظمــة مــن المؤسســات والهیئــات الوطنیــة والأجنبیــة تعتبــر 

لغــرض إجــراء  آلیــةومــن الشــبكات وقواعــد البیانــات والصــحف والمنشــورات تــتم معالجتهــا بطریقــة 

ــــف الوســــائل  ، حیــــثلفــــاتمالدراســــات وإعــــداد ال ــــع ونشــــر المعلومــــات مــــن خــــلال مختل ــــتم توزی ی

المتعـاملین الاقتصـادیین، وتتمثـل  احتیاجـاتتي تتـوفر علیهـا الوكالـة لتلبیـة والسندات الإعلامیة ال

  :فیما یليهذه الوسائل 
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  جمع ومعالجة ونشر المعلومات الاقتصادیة والتقنیة والتنظیمیة والتجاریةوسائل : أولا

 1:وتتمثل هذه الوسائل فیما یلي

  ).المباشر مع المصدرین فضاء ملائم للمعلومات التجاریة والاتصال(دار المصدر  -1

  .الموقع الإلكتروني للوكالة -2

إلـى رقـم ) 07(أنظر المحلق من رقم  ."رسالة الجكس"المجلة التي تصدرها الوكالة والدوریة المسماة  -3

)16.(  

   ).إلخ...غات، فهارس، تقاریر، مذكراتبلا(منشورات أخرى  -4

  .وسائل الاتصال العدیة والرقمیة -5

  ).في مرحلة الإنشاء(البوابة الإلكترونیة للتجارة الخارجیة، نظام اتخاذ القرار  -6

تم تقدیم الملف بمناسبة تنصیب لجنة متابعـة التجـارة (قد وضعت مواصفات إنشاء البوابـة  -7

  ).2010دیسمبر  29الخارجیة، یوم 

  .2011سیتم نشر المناقصة خلال عام  -8

  لجانالمشاركة في أعمال ال: ثانیا

   2 :وذلك من خلال ما یلي

أعمـــال اللجنـــة الفنیـــة لرصـــد وتقیـــیم تنفیـــذ التجـــارة الحـــرة مـــع الاتحـــاد الأوروبـــي ودول منطقـــة  -1

  .التجارة العربیة الكبرى

  .أعمال لجنة التأهیل للاستفادة من الصندوق الخاص لترقیة الصادرات -2

والاجتمــاعي، الهیئــات، المؤسســات المركــز الــوطني الاقتصــادي (أعمــال اللجنــة المختصــة  -3

  .، حول تطویر وتعزیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة)الصغیرة والمتوسطة

                                                           
  .8، ص2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1

  .9، ص2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -2
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  ).الوكالة عضو في لجنة التحكیم(أعمال اللجنة المكلفة بمنح جائزة التصدیر  -4

  علاقات التعاون الدولیة: اثالث

  1 :وتتمثل فیما یلي

  .الأجنبیة في مقر الوكالة عند طلبها ذلكاستقبال الوفود والشخصیات  -1

  .)17(أنظر المحلق رقم  .اتفاقیات التعاون مع الهیئات الأجنبیة المتماثلة -2

  .23/09/2004الاتفاقیة مع تركیا بأنقرة في  -3

  .05/09/2004في  "الجزائر العاصمة" جارة الخارجیة بروكسل بالاتفاقیة مع مدیریة الت -4

مــن هــذه الاتفاقیــات یمكــن  22/01/2007فــي " الجزائــر العاصــمة"البرتغــال بالاتفاقیــة مــع  -5

  :استنتاج النتائج التالیة

التبادل التجاري، تبادل المعلومات والخبرات، التكوین وكذا التعاون المسـتمر لتحضـیر برنـامج  -أ

  .عمل مشترك لتقدیم التسهیلات اللازمة لتبادل مقترحات التصدیر

ــــر مــــن  -ب ــــیلا مجــــال المعلومــــات مصــــدر 100مســــاعدة أكث ــــة : خاصــــة ف المعلومــــات المتعلق

   .بالأسواق المستهدفة، مراحل التصدیر، والامتیازات المقدمة في مختلف المجالات

  .نشر مجلات في جانب التجارة الخارجیة -ج

المشــــاركة فــــي تنظــــیم المعــــارض والصــــالونات التجاریــــة بالتعــــاون مــــع وزارة التجــــارة والشــــركة  -د

  . 18أنظر الملحق رقم.الوطنیة للمعارض والتظاهرات

: علــى الموقــع الإلكترونــي وخصائصــهاتحقیــق الأعمــال مــن خــلال عــرض الســلع المطلوبــة  -ه

WWW.algex.dz ،للمصدر الاتصال بالمورد للإتمام العملیة ىویتبق.  
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  التكوین والتربصات التطبیقیة: ارابع

  1 :ویتمثل فیما یلي

  التكوین -1

  :وفیه ما یلي

  "...فاسیكو"، " ایتیماكسور"مشاركة إطارات الوكالة في مختلف برامج التكوین  -أ

ـــة والمدیریـــة العامـــة  -ب ـــة فـــي إطـــار اتفـــاق التعـــاون بـــین الوكال تكـــوین ثمـــن إطـــارات مـــن الوكال

  :للجمارك حول ما یلي

  .الإجراءات الجمركیة -

  .الجمركیةالأنظمة  -

  .التعریفات الجمركیة والجبائیة -

  .المؤسساتیة والاتصالاتالإعلان  -

  التربصات التطبیقیة -2

تقنـي (مـن مختلـف المسـتویات طالبـا  60، قامت الوكالة باسـتقبال وتـأطیر2010خلال عام من 

ـــة،  ـــدس دول ـــومســـامي، لیســـانس، مهن ـــة،  دبل ـــة التطبیقی ـــام  )ماجســـتیرالشـــهادة الجامعی للقی

التجـــارة الدولیـــة : بالتربصـــات فـــي إطـــار إنجـــاز مشـــاریع نهایـــة الدراســـة فـــي التخصصـــات التالیـــة

وترقیة الصادرات، إدارة المعلومات، المالیة والمحاسبة، تسییر الموارد البشریة، التسـویق، القـانون 

  .التجاري
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  عملیات الترویج وتطویر وتأهیل الإطارات البشریة: نيالمطلب الثا

  :ویتمثل ذلك في الفروع التالیة

  عملیات الترویج في الأسواق المكتسبة: الفرع الأول

المشاركة في المعارض الدولیة والهدف من العملیات هو تأكید وتدعیم حضـور منتجـات البلـد إن 

ـــاذا مؤكـــدا فـــي هـــذا  ـــد اكتســـبت ســـمعة ونف ـــد تكـــون ق فـــي الأســـواق المكتســـبة أي أن منتجـــات البل

  .السوق

ة على الحصـص المكتسـبة مـن أجـل توسـیعها یستحسـن عرضـها فـي المعـارض الدولیـة وللمحافظ

المقامـــة فـــي البلـــدان المعنیـــة وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن أهـــم التظـــاهرات المقامـــة لتـــرویج المنتجـــات 

الوطنیة هي المشاركة في المعارض الدولیة بإقامة جناح خـاص بالبلـد یجمـع كـل المنتجـات التـي 

  1 :تتعلق بجمع المعلومات، وذلك من خلال ما یليتقوم بها الوكالة و 

  .القیام بعدة اجتماعات مع الأطراف المشاركة في المعرض لتحضیره -1

  .القیام بعملیات الإشهار حول المشاركة للبلد في المعرض -2

  .إرسال بطاقات دعوة إلى الزبائن المحتملین -3

  .تقدیم الطلب للحصول على تأشیرات المشاركة -4

  .بینما یقتصر دور الشركة العارضة في اختیار المنتجات التي ستعرضها وتكیفها

  تطویر وتأهیل الإطارات البشریة: الفرع الثاني

الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة ترتكز خبراتها المیدانیة على مجال التصدیر، حیـث تـوزع 

  :لى ما یليوتنشر هذه الخبرات من خلال برنامج التكوین الموجه إ

إعــادة تأهیــل وتخصــیص الخبــرة العلمیــة للإطــارات المحلیــة والمســتقبلیة للمؤسســات التصــدیر  -1

  .من أجل دعم القدرات التنافسیة للمنتجات الوطنیة على المستوى الدولي

                                                           
  .والمتضمنة لمهام الوكالة، 2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1
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ــــالخبرة  -2 ــــدهم ب ــــدان قضــــایا التنظــــیم والتســــییر وكــــذلك تزوی ــــي می ــــة ف تكــــوین مســــتخدمي الوكال

التصـــدیر، كمـــا تتمیــــز بـــرامج التكـــوین المتخصـــص وبـــرامج التكــــوین الأول  المیدانیـــة فـــي مجـــال

  .وبرامج التكوین المتواصل

الإجــراءات المنتهجــة فــي خلایــا الوكالــة الوطنیــة لترقیــة الصــادرات خــارج إطــار : الفــرع الثالــث

  المحروقات

  1 :وسنبین ذلك من خلال ما یلي

  خلیة ترقیة المنتجات الفلاحیة: أولا

  :فیما یلي وسنعرض ذلك

  تعریف ترقیة المنتجات الفلاحیة -1

تتكون خلیة ترقیة المنتجات الفلاحیة من إطـارات ومختصـین فـي مجـال الفلاحـة والتجـارة، تهـدف 

  .هذه الخلیة إلى ترقیة صادرات المنتجات الفلاحیة التي تتمثل أساسا في الخضر والفواكه

  دور ترقیة المنتجات الفلاحیة -2

تـم تكلیـف  MILINACOMام بین الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة وشركة بموجب عقدّ إبر  

، كـون )جیجل، بسـكرة، أدرار، مسـتغانم(هذه الشركة بالقیام بدراسات تطبیقیة لأربعة مناطق هي 

  :هذه المناطق نموذجیة بالنظر إلى إمكاناتها التصدیریة من هذه الدراسة وذلك من خلال ما یلي

  .منتجات الفلاحیة القابلة للتصدیرمعرفة ال -أ

  .تحدید وتقییم الإمكانیات الإنتاجیة -ب

 . تحلیل الظروف الإنتاجیة ومعرفة مشاكل التصدیر -ج

تنظــــیم ملتقیــــات ومحاضــــرات كتنظــــیم ملتقــــى وطنــــي حــــول ترقیــــة الصــــادرات مــــن المنتجــــات  -د

  .الفلاحیة والغذائیة

                                                           
  .14، ص2004لسنة  39الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1
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فلاحیـــــة بمعلومـــــات حـــــول الأســـــواق الخارجیـــــة المـــــواد والأجهـــــزة ال اســـــتیرادإحصـــــاء مشـــــاكل  -ه

  .والقوانین المعمول بها كالمقاییس والتعریفات المطبقة

  خلیة تنظیم المعارض: ثانیا

  :تعتبر خلیة تنظیم المعارض من أهم الخلایا الموجودة في الوكالة وهي تعمل على ما یلي

  .تحدید برامج التظاهرات التي تشارك فیها الجزائر -1

  .وتأطیر المشاركین في مختلف التظاهرات الدولیةمتابعة  -2

  .تقدیم كل المعلومات الخاصة بالبلد الذي یقام فیه العرض -3

عرض خدماتها في الخـارج والمتمثلـة فـي تقـدیم معلومـات حـول السـوق الجزائریـة ونشـیر إلـى  -4

  .SAFEXأنه یتم تحضیر المعرض بمساعدة الشركة الجزائریة للمعارض 

  :م المعارض خطوات متبعة یتم إتباعها كالأتيولخلیة تنظی

  .تتصل الخلیة بالشركات الراغبة في المشارك -أ

  :تنظیم الخلیة اجتماع بین الشركات -ب

  :یكون ذلك في مقر الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة بحضور ما یلي

  .ممثل من وزارة الخارجیة -

  .ممثل من وزارة التجارة -

  .رة السیاحةممثل من زوا -

  .ممثل من غرفة التجارة والصناعة -

  .اللجنة الوطنیة للمشاركة في المعارض -

  .ممثل عن الخطوط الجویة الجزائریة -
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  :دراسة كل النقاط الخاصة بالمعرض -ج

 .FSPE الخاص لترقیة الصادرات یكون ذلك بالنقل، التأشیرة، تعویض التكالیف عن طریق

بعد التأكـد مـن المعـرض تقـوم الوكالـة بتحضـیر ملـف خـاص بالبلـد المقـام فیـه العـرض والـذي  -د

یحتـــوي علـــى معطیـــات عامـــة، عـــدد الســـكان، الـــدخل، البطالـــة، المســـاحة، العملـــة المتـــداول، أهـــم 

ووارداتها، التبـادل الجزائـري معهـا بالإضـافة إلـى  صادراتهاالمتعاملین الاقتصادیین المنظمة، أهم 

النظــام الجمركــي، طــرق الــدفع، : تــواء الملــف علــى القــوانین والتشــریعات المرتبطــة بالتجــارة مثــلاح

  .نظام البنوك، نظام المبادلات والاستثمارات

  المشاكل التي یواجهها قطاع التجارة الخارجیة الجزائریة: ثالثا

  :ویكون ذلك من خلال ما یلي

  .لوالوسائل اللوجستیكي والنق المنشآتنقص في  -1

  .نقص في كفاءة وقلة وسائل الاستیعاب للمنتوج المصدر الموانئ -2

  .نقص في الدعم المالي للمصدرین -3

  ).البیروقراطیة(إجراءات التصدیر  -4

  .الفراغ القانوني وتحیینه -5

  .ضعف نوعیة المنتوج المصدر وقلة المنافسة النوعیة -6
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  ALGEXللوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة  المستقبلیةالمشاركة : الفرع الرابع

 1 :وسنبین ذلك فیما یلي

  الشبكة الوطنیة للمعلومات التجاریة الخارجیة: أولا

مشــروعا   LE RISEAUX D INFORMATION COMMERCIALتعتبــر شــبكة المعلومــات التجاریــة 

المتحـدة، وهـو مطبـق علـى یـد ممولا من طرف الحكومة الجزائریـة بمسـاعدة منظمـة برنـامج الأمـم 

إطــارات وكفــاءات الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة، یســاهم فــي ذلــك مستشــارین تــابعین 

لمنظمــة برنــامج الأمــم المتحــدة باتفــاق مــع الخبــراء العــاملین للمركــز التجــاري العــالمي بجنیــف یــتم 

مان صــادرات الجزائــریین، جمــع المعلومــات عــن التجــارة الخارجیــة، المركــز الجهــوي لتــأمین وضــ

  :ویتم جمع المعلومات على المستویین الوطني والدولي، وسنبین ذلك فیما یلي

  :المستوى الوطني -1

  .الدیوان الوطني للإحصاء، الجمارك، الوزارات، البنوك، المنظمات والمؤسسات المختصة

  :المستوى الدولي -2

، شـبكات المعلومـات للبلـدان الأخـرى، الشـبكة المنظمات الدولیة، التجمعات الاقتصادیة، الجهویـة

ـــدول الأخـــرى ذات الاهتمـــام مـــن  ـــة للمعلومـــات، مؤسســـات ال الجهویـــة للمعلومـــات، الشـــبكة الدولی

طــرف المتعــاملین الــوطنیین، وتنظــیم المعلومــات علــى شــكل معطیــات مجزئــة إلــى عــدة بوابــات، 

  .لیل والفهرسةحیث تتم معالجة المعلومات المجمعة وفق طرق معتمدة في التح

المعلومــات وكــذا كفــاءات التســییر،  مصــادرویبــدو ممــا ســبق أن تنظــیم الشــبكة محكــم مــن حیــث 

ـــتم إرســـال الشـــبكة علـــى  ـــم ی ـــتم بعـــد تطبیـــق المشـــروع إذ ل ـــم ی  الانترنـــتلكـــن علـــى أرض الواقـــع ل

لأســــباب یعتبرهــــا الــــبعض تقنیــــة، لكــــن یلاحــــظ كــــذلك تــــأخر بعــــض الإدارات مــــن تزویــــد الشــــبكة 

 .بالمعلومات الضروریة وتجدیدها

  

                                                           
  .14، ص1996لسنة  58الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  الجریدة -1
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  دار المصدر: ثانیا

بـــین مختلـــف المتعـــاملین  والاتصـــالاتدار المصـــدر هـــو فضـــاء مخصـــص للمعلومـــات التجاریـــة 

تقـى الـذي جمـع بـین وزارة التجـارة الاقتصادیین في مجال التصدیر، أنشئ هذا الفضـاء خـلال المل

 12والمتمثــل بالوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة والمصــدرین الجزائــریین بمقــر الولایــة یــوم 

ـــة الوطنیـــة لترقیـــة التجـــارة الخارجیـــة بالمحمدیـــة فـــي  2007نـــوفمبر والكـــائن مقـــره فـــي بنـــاء الوكال

  :يالجزائر العاصمة، وهذا الفضاء یسمح للمصدرین بما یل

  .تزویدهم بالمعلومات التجاریة -1

الضــرائب، التســهیلات، (إعــلام المصــدرین حــول القــوانین التشــریعیة المعمــول بهــا بالتصــدیر  -2

  ...).الجمركیة

  .تبادل الخبرات والمعارف بین المصدرین -3

  .من خدمة المرافقة والإرشاد عند التصدیر الاستفادة -4

   .مباشر مع الشركات الأجنبیة اتصالیضع المصدرین في  -5

  .تعریف وتحدید الأسواق المستهدفة بمنتجات المصدرین -6

  .إعلام المصدرین بأوقات المعارض والصالونات بالخارج -7

  .مرافقة ومتابعة المصدرین من الحصول في التظاهرات التجاریة -8

  .لخارجتمكین المصدرین من الحصول على المعلومات الخاصة بالصالونات با -9

  خلیة الشبكة المعلوماتیة: ثالثا

تتمثل الخلیة المعلوماتیة للمعلومات التجاریة في بنوك المعلومـات وهـي تعمـل یومیـا دون انقطـاع 

طـرف برنـامج الأمـم المتحـدة والمنفـذ  مـنALG99 /00أنشئت هـذه الخلیـة ضـمن مشـروع تنفیـذي 

  .مع الوكالة الوطنیة CCO , OMC, CEECED : من طرف المركز التجاري ل

یهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى تطـــویر شـــبكة وطنیـــة تجاریـــة، وكـــذلك تشـــكیل وخلـــق مشـــروع الشـــبكة، 

  :ولهذه الخلیة مهام وهي كالأتي



صادرات التمور                                                             في ترقیة) ALGEX(التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 :الفصل الثاني

 

 

94 

  .نشر قواعد مواصفات قیاسیة تجاریة -1

  .التجاریة بین الشركاء للاتصالاتإعطاء إمكانیات واسعة  -2

للبلـــد فـــي الخـــارج، حیـــث تعتبـــر المـــرأة التـــي تعكـــس  ســـيالدبلوماتقـــوم هـــذه الشـــبكة بالتمثیـــل  -3

  ....والاستیرادالوضعیة الاقتصادیة للجزائر، من خلال عرض البیانات حول التصدیر، 

مــن أجــل الحصــول علــى البیانــات الهامــة فتحــت الشــبكة المجــال أمــام مســتعملیها مــن غرفــة  -4

  ....، الطلابالتجارة، المدارس، الجامعات، البنوك، الإدارات المركزیة

  :تعتبر خلیة شبكات المعلومات أداة فعالة لربط العلاقات التجاریة عن طریق ما یلي -5

  .نشر وتوزیع عروض المبیعات -أ

  .الترویج للمنتجات والخدمات -ب

  .تحدید الأسواق البارزة والمتخصصة -ج

  :2018المشاریع الحالیة لسنة 

الوكالــــة بصــــدد تحضــــیر إســــتراتیجیات وطنیــــة للتصــــدیر وذلــــك بالتنســــیق مــــع المؤسســــات تعتبــــر 

حیــث ، )لجنیــف(الاقتصــادیة، التجاریــة، والإداریــة الجزائریــة، وذلــك مرافقــة بمركــز التجــارة الدولیــة 

ــــتم رســــم محــــاور وأســــس  ــــه كــــل  إســــتراتیجیةی ــــة نظــــام وتنظــــیم تســــییر علی للتصــــدیر تكــــون بمثاب

  .المصدرین

  مجال تحلیل دراسة التمور في الجزائر: ثالثالمطلب ال

ئیــة واقتصــادیة یعتبــر قطــاع التمــور قطاعــا مهمــا فــي الجزائــر لمــا لــه مــن تــأثیرات وانعكاســات غذا

  :، وعلیه سنبین ذلك في الفروع التالیةنتیجة الاهتمام به

  مجال دراسة التمور في الجزائر: الأولالفرع 

 :فیما یليبین ذلك نوس ،یغطي التمور طازجة والتمور الجافة
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  توزیع الإنتاج عبر الولایات: أولا

SH : 08041010": دقلة نور"تمور الطازجة.  

SH : 08041050": دقلة نور"تمور الطازجة خارج.  

SH :08041090: تمور الجافة.  

  .2018نخلة مثمرة سنة  ملیون 18.3 2013تحصي الجزائر في 

  .ألف عامل دائم 128كما توظف هذه العشبة ما یقارب  -

في الجدول رقم ) 2018-2013(وسنبین یوضح توزیع الإنتاج عبر الولایات خلال السنتین 

  :الأتي )08(
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  )2018- 2013(یوضح توزیع الإنتاج عبر الولایات خلال السنتین ): 08(الجدول رقم 

2013   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .CNIS  /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق مباستخدامن إعداد الطالبة : المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

 الإنتاج المردود
المنطقة المشغولة 

)هكتار(  

النخلة/ كیلو غرام  (qx) ( Ha) 

بسكرة 07   493 42 402 214 3 84,2  

الوادي 39 317 36 520 137 2 63,7  

ورقلة 30 804 27 537 212 1 61,0  

ادرار 01 515 21 223 875 32,5  

غردایة 47 945 13 000 520 50,7  

بشار 08  632 10 450 257 30,0  

تمنراست 11 001 7 988 110 18,5  

خنشلة 40 220 1 100 67 60,2  

تبسة 12 812 500 18 66,1  

إلیزي 33 766 300 15 28,9  

باتنة 05 639 963 13 59,3  

الأغواط 03 506 280 13 95,4  

النعامة 45 434 300 9 58,1  

تندوف 37 318 450 7 27,0  

الجلفة 17 193 920 4 57,2  

البیض 32 100 057 4 17,4  

0 0 
 

مسیلة 28  

 مجموع الجزائر 695 164 990 481 8 57,9
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2018  

 تمر

)نخلة/ كیلو غرام(المردود   (qx) جالإنتا  

المنطقة المشغولة 

)هكتار(  

بسكرة 07 617 43 854 593 4 107,9  

الوادي 39 750 37 200 731 2 72,1  

ورقلة 30 282 22 677 490 1 2, 68  

درارا 01 320 28 657 935 5, 33  

غردایة 47 259 11 001 579 51,1  

بشار 08 919 13 500 321 32,3  

تمنراست 11 118 7 008 119 18,5  

خنشلة 40 812 500 81 69,2  

تبسة 12 805 850 19 50,8  

إلیزي 33 254 1 737 15 29,7  

باتنة 05 207 640 15 62,6  

الأغواط 03 235 746 11 42,7  

البیض 32 477 150 11 51,4  

تندوف 37 464 550 9 26,9  

الجلفة 17 101 870 6 73,9  

النعامة 45 236 060 4 46,3  

 مجموع الجزائر 855 168 000 947 10 67,8

  

 .CNIS  /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق باستخداممن إعداد الطالبة : المصدر

 

  :التحلیل

، حیث انتقلت الكمیة 2013/2018بین % 29ب ارتفاععرف إنتاج التمور في الجزائر 

، كما عرفت 2018في طن  700 1094إلى  2013في  طن  199 848المنتجة من 

إلى  2013في  لنخلة واحدة/ كلغ 75.9حیث انتقلت من ، %17المردودیة إنتاج التمور ب

  .2018في  لنخلة/ كلغ 67.8
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 695 164 المساحة المزروعة من انتقلتنسبي، حیث  ارتفاعكما عرفت مساحة المزروعة 

  .2018في  855 168إلى  2013في  هكتار

تعتبر بسكرة كأول منتج وطني للتمور، وذلك منذ أعوام طویلة حیث یشكل إنتاج الولایة من 

عرف إنتاج التمور في الولایة تطور ، و 2018من الإنتاج الوطني في % 42التمور ما نسبته 

، طن 385 459إلى طن  440 321من  انتقلحیث  ،%43بنسبة  2018و 2013بین 

عرفت كل من مساحات المزروعة والمردودیة للتمور في الولایة تطورا على  الاتجاهوفي نفس 

  %.28و %3التوالي 

  تبادل التجار للتمور في الخارج: ثانیا

  :ما یليوسنوضح ذلك فی

  تصدیر الجزائر للتمور للخارج - 1

  : الأتي )09(وسنوضح ذلك من خلال الجدول رقم 
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  2019خلال سنة  یوضح تصدیر الجزائر للتمور في الخارج) 09(الجدول رقم 

دولار ملیون: القیمة  

%الجزء  الوضعیة الدولة القیمة 

  فرنسا 20,0 31,3

 

 

 التمر

 

 

 المغرب 9,2 14,4

 اسبانیا 5,2 8,2

 ألمانیا 5,1 8,0

 روسیا الفدرالیة 4,7 7,4

الولایات المتحدة  3,1 4,8

 الأمریكیة

 بلجیكا 1,6 2,5

 مالیزیا 1,6 2,4

  .CNIS  /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر
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 2019التمور في الخارج خلال سنة 

  

من  ملیون دولار 20، وتعتبر فرنسا أول زبون بقیمة 

 ونجدهاملیون دولار  92ب تالیها المغرب

من التمور في طن  700 57 وكمیة محددة ب

0

10

20

فرنسا المغرب

20

31,30

ء 
ـز
ـــــ
جـ

وال
ة 

یم
ـــــ
ـــــ
ـــــ
لق
ا

 

  .CNIS  /Trademap عینإحصائیات متحصل علیها من الموق

2019خلال سنة 

التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 

التمور في الخارج خلال سنة یبین تصدیر ): 07(الشكل رقم 

، وتعتبر فرنسا أول زبون بقیمة بلد 64تصدر الجزائر تمور إلى 

تالیها المغرب، %31.5إجمالي صادرات الجزائر للتمور بنسبة 

  .ملیون دولار 5.4 في المرتبة الثالثة بنسبة

وكمیة محددة بملیون دولار  63.8تصدر الجزائر قیمة 

المغرب إسبانیا ألمانیا
روسیا الفدرالیة

الولایات المتحدة الامریكیة 

9,2

5,2 5,1 4,7
3,130%14,40%8,20% 8% 7,40% 4,80%

القیمة

الجزء

إحصائیات متحصل علیها من الموق باستخداممن إعداد الطالبة 

خلال سنة  تصدیر الجزائر للتمور في الخارج  

                 :الفصل الثاني

 

 

الشكل رقم   

 

  :التحلیل

تصدر الجزائر تمور إلى  -

إجمالي صادرات الجزائر للتمور بنسبة 

في المرتبة الثالثة بنسبة

تصدر الجزائر قیمة  -

2019.  

  

  

  

  

القیمة

الجزء

من إعداد الطالبة  :المصدر
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  ).19(أنظر الملحق رقم  :المصدرین الجزائریین -2

   :الأتي )09(وسنوضح ذلك من خلال الجدول رقم 

  المصدرین الجزائریین بعض یوضح :)09(الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  .دلیل المصدرین الجزائریین باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر

 

  

  

Valeur: millions USD 

exportateurs 

ABDELMALEK DJAMAL 

AHMIDA SOUFIANE 

AISSAOUI  ABDERRAHMANE 

ALLAM SOFIANE 

AMRANI FOUDHIL 

ATIA ASAAD ISLAM 

BACHA MOHAMED AMINE 

BEBBOUKHA HAMZA / MED LARBI 

BEDJAOUI ABDELATIF 

BELAL SAMIR 

BELGHAZI BENAMEUR 

BELHANI NARIMENE 

BEN ABDELHALIM MOKADEM FOUZI 

BEN AYAD M'HAMED 

BEN DJABALLAH ABDERRAHMANE 

BEN DJEDDOU FOUZI 

BEN HAMED ABDERRAZAK 

BENAZZA NABIL 

BENLADJERAB KARIM 

BENSAHEL TOUFIK 

BISKRI MOHAMED MOKHTAR 

BOUAZIZI MOHAMED AYOUB 

BOUBEKEUR BADREDDINE 

BOUDRIAT ABDELHAK 

BOUKELLAL MOHAMED TAHAR 

BOURAYOU ABDELKRIM 
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 العالمیین ینالمصدر   - 3

  : الأتي )10(وسنوضح ذلك من خلال الجدول رقم 

  عالمیینیوضح المصدرین ال) 10(الجدول رقم 

2018 

 

Valeur: millions USD   

Exportateurs Valeur exportée en 2018 Part% 

exportation mondiale de 

dattes 
1954,5 100 

Iran, République islamique d' 338,3 17,3 

Tunisie 321,9 16,5 

Arabie saoudite 201,4 10,3 

Emirats arabes unis 197,6 10,1 

Israël 160,7 8,2 

Pakistan 112,7 5,8 

Algérie 109,0 5,6 

Iraq 107,9 5,5 

Etats-Unis d'Amérique 66,1 3,4 

Egypte 49,7 2,5 

France 42,3 2,2 

Pays-Bas 38,5 2,0 

Allemagne 27,6 1,4 

Palestine, Etat de 24,7 1,3 

Mexique 20,2 1,0 

Jordanie 19,8 1,0 

Oman 15,1 0,8 

Turquie 10,9 0,6 

Afrique du Sud 10,4 0,5 

Belgique 9,4 0,5 

Danemark 8,9 0,5 

Malaisie 8,1 0,4 

Koweït 6,9 0,4 

Namibie 5,6 0,3 

Libye, Etat de 5,6 0,3 

Italie 5,0 0,3 

Royaume-Uni 4,0 0,2 
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Slovaquie 2,4 0,1 

Espagne 2,3 0,1 

Liban 2,3 0,1 

Autriche 1,8 0,1 

Inde 1,8 0,1 

Canada 1,7 0,1 

Singapour 1,4 0,1 

Thaïlande 1,1 0,1 

République tchèque 1,0 0,1 

Hong Kong, Chine 0,9 0,0 

Niger 0,8 0,0 

Slovénie 0,8 0,0 

Pérou 0,7 0,0 

Lituanie 0,7 0,0 

Kazakhstan 0,6 0,0 

Suède 0,6 0,0 

Hongrie 0,4 0,0 

Grèce 0,4 0,0 

Lettonie 0,4 0,0 

Russie, Fédération de 0,3 0,0 

Pologne 0,3 0,0 

Suisse 0,3 0,0 

Myanmar 0,3 0,0 

Australie 0,3 0,0 

Bulgarie 0,2 0,0 

Maroc 0,2 0,0 

Soudan 0,2 0,0 

Bosnie-Herzégovine 0,2 0,0 

Bélarus 0,2 0,0 

Bahreïn 0,1 0,0 

Estonie 0,1 0,0 

Serbie 0,1 0,0 

Nouvelle-Zélande 0,1 0,0 

Portugal 0,1 0,0 

Croatie 0,1 0,0 

République arabe syrienne 0,1 0,0 

Luxembourg 0,1 0,0 



صادرات التمور                                                             في ترقیة) ALGEX(التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 :الفصل الثاني

 

 

104 

Chypre 0,1 0,0 

Yémen 0,1 0,0 

Mauritanie 0,1 0,0 

  

  .CNIS  /Trademap ینإحصائیات متحصل علیها من الموقع باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر

لتمورلمستوردین العالمیین ال -4  

  : الأتي )11(وسنوضح ذلك من خلال الجدول رقم 

  ستوردین العالمیین لتمورالمیوضح ) 11(الجدول رقم 

2018 

 

millions 

 Importateurs Valeur importée en 2018 pat% 

importations mondiales de dattes 
1741,4 100 

Inde 256,6 15 

Maroc 171,2 10 

Emirats arabes unis 107,2 6 

France 100,2 6 

Etats-Unis d'Amérique 98,9 6 

Allemagne 68,3 4 

Indonésie 63,8 4 

Royaume-Uni 63,4 4 

Canada 49,6 3 

Turquie 47,7 3 

Malaisie 47,1 3 

Pays-Bas 46,2 3 

Italie 33,5 2 

Espagne 32,5 2 

Bangladesh 31,2 2 

Koweït 29,2 2 

Russie, Fédération de 28,5 2 

Iraq 28,1 2 

Qatar 26,4 2 

Oman 23,2 1 

Yémen 22,8 1 

Jordanie 19,5 1 
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Afghanistan 18,4 1 

Liban 18,1 1 

Belgique 17,6 1 

Somalie 16,0 1 

Australie 14,5 1 

Suisse 13,4 1 

Kazakhstan 13,2 1 

Pakistan 13,0 1 

Danemark 12,6 1 

Sri Lanka 11,4 1 

Autriche 10,5 1 

République arabe syrienne 10,5 1 

Suède 9,5 1 

Azerbaïdjan 7,9 0 

Pologne 7,1 0 

Singapour 6,6 0 

Egypte 6,2 0 

Norvège 5,8 0 

Afrique du Sud 5,7 0 

Bahreïn 5,3 0 

Chine 5,2 0 

Ukraine 5,0 0 

Finlande 4,8 0 

Mauritanie 4,5 0 

Nigéria 4,1 0 

République tchèque 3,7 0 

Mexique 3,5 0 

Thaïlande 3,4 0 

Nouvelle-Zélande 3,3 0 

Grèce 3,3 0 

Slovaquie 3,3 0 

Japon 3,3 0 

Sénégal 3,0 0 

Brésil 3,0 0 

Niger 2,8 0 

Portugal 2,7 0 

Turkménistan 2,6 0 
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Hongrie 2,6 0 

Kenya 2,6 0 

Tunisie 2,5 0 

Djibouti 2,5 0 

Roumanie 2,4 0 

Bosnie-Herzégovine 2,3 0 

Maldives 2,3 0 

Bulgarie 2,2 0 

Lituanie 1,9 0 

Irlande 1,9 0 

Slovénie 1,9 0 

Bélarus 1,4 0 

Algérie 1,3 0 

Palestine, Etat de 1,3 0 

Arabie saoudite 1,3 0 

Brunéi Darussalam 1,3 0 

Serbie 1,2 0 

Macédoine du Nord 1,1 0 

Honduras 1,0 0 

Kirghizistan 1,0 0 

Viet Nam 1,0 0 

Lettonie 1,0 0 

Croatie 1,0 0 

Hong Kong, Chine 1,0 0 

Arménie 0,9 0 

Maurice 0,9 0 

Chypre 0,9 0 

Côte d'Ivoire 0,9 0 

Corée, République de 0,9 0 

Islande 0,8 0 

Zones franches 0,8 0 

Taipei Chinois 0,7 0 

Nicaragua 0,7 0 

Argentine 0,6 0 

Tanzanie, République Unie de 0,6 0 

Malte 0,6 0 

Estonie 0,6 0 
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Trinité-et-Tobago 0,6 0 

Luxembourg 0,6 0 

Colombie 0,5 0 

Soudan 0,5 0 

Chili 0,4 0 

Ethiopie 0,4 0 

Géorgie 0,4 0 

Guinée 0,4 0 

Monténégro 0,3 0 

République dominicaine 0,3 0 

Ouzbékistan 0,3 0 

Cambodge 0,3 0 

Comores 0,3 0 

Uruguay 0,3 0 

Philippines 0,3 0 

Seychelles 0,2 0 

Tadjikistan 0,2 0 

Bahamas 0,2 0 

Costa Rica 0,2 0 

Burkina Faso 0,2 0 

Mozambique 0,2 0 

Moldavie, République de 0,2 0 

Ghana 0,2 0 

Lésotho 0,2 0 

Ouganda 0,2 0 

Fidji 0,2 0 

Cameroun 0,2 0 

Cabo Verde 0,2 0 

Botswana 0,1 0 

Congo 0,1 0 

Angola 0,1 0 

Ship stores and bunkers 0,1 0 

Malawi 0,1 0 

Groenland 0,1 0 

Guatemala 0,1 0 

Panama 0,1 0 

Gambie 0,1 0 
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Népal 0,1 0 

Mali 0,1 0 

Îles Féroé 0,1 0 

Bermudes 0,1 0 

Curaçao 0,1 0 

Zambie 0,1 0 

Antigua-et-Barbuda 0,1 0 

Aruba 0,1 0 

Namibie 0,1 0 

Myanmar 0,1 0 

Barbade 0,1 0 

Israël 0,1 0 

Paraguay 0,1 0 

Tchad 0,1 0 

Macao, Chine 0,1 0 

Madagascar 0,1 0 

Congo, République démocratique 

du 
0,1 0 

Equateur 0,1 0 

Bénin 0,1 0 

Nouvelle-Calédonie 0,1 0 

  

  .CNIS  /Trademap ینإحصائیات متحصل علیها من الموقع باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر
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  دراسة مقارنة بین كل من الجزائر وتونس ومصر: الثانيالفرع 

  : الأتي )12(وسنوضح ذلك من خلال الجدول رقم 

 الجزائر وتونس ومصرمقارنة بین كل من ) 12(الجدول رقم 

  ملیون دولار: القیمة

 ملیار طن: الكمیة

 سعر العملاء

 التصدیر

 كمیة

التصدیر   

 قیمة

التصدیر   

 

  %)28(فرنسا 

%) 10(الولایات المتحدة الأمریكیة   

%)9(روسیا   

%)9(المغرب   

%)6(ألمانیا   

%)4(إسبانیا    

1150  

طن/ ملیار  

 الجزائر 57,6 50,1

2018 

%)21.4(المغرب   

%)9.5(ألمانیا   

%)8.1(فرنسا   

%)6.9(إسبانیا   

%)6.9(مالیزیا   

%)6.8(إیطالیا   

2488  

طن/ ملیار  

 تونس 322 129

%)43(المغرب   

%)39.4(أندونیسیا   

%)6.5(مالیزیا   

3864  

طن/ ملیار  

 مصر 49,7 13

  

  .CNIS  /Trademap ینإحصائیات متحصل علیها من الموقع باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر
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    :التحلیل

قیمة المصدرة والكمیة وسعر في الأسواق الدولیة، هذه المقارنة المقارنة على النعتمد في هذه 

تسمح لنا بمعرفة مكانة الجزائر بالنسبة للبلدان التي لها نفس الخصائص، من حیث الإنتاج 

  .ونوعیة التمور وكذلك قربها جغرافیا من الجزائر

  فةالأسواق المستهد اختیاردراسة حالة كیفیة : الثالثالفرع 

  :الأتي) 13( رقم الجداولوسنوضح ذلك في 

 الأسواق المستهدفة اختیاركیفیة : یوضح) 13(الجدول رقم 

 11أكبر 

مستوردا 

لتمور في 

  العالم

الصادرات   حجم السوق

  الجزائریة

 الاتفاقیات

  التجاریة

المسافة 

  بالكیلو متر

  حقوق

  الجمارك

  سعر

  الاستیراد

تطور 

واردات 

الأسواق 

المستهدفة 

بین 

2014/

2018  

  32 214 1  %15  3189  لاشئ  2037.3  47.7  تركیا

  18  598 1  %5  12216  لاشئ  318.6  63.8  أندونیسیا

 اتفاقیات  68.6  68.3  ألمانیا

  الشراكة 

مع الإتحاد 

  الأوروبي

2674  7.70%  3 019  14  

الولایات 

المتحدة 

  الأمریكیة

  14  649 2  %3.90  8764  لاشئ  3575.7  98.9

  11  467 2  %0  7287  لاشئ  289.0  49.6  كندا

إتفافیة   4183.9  100.2  فرنسا

  الشراكة

مع الإتحاد 

  الأوروبي

2022  7.70%  2 377  7  
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المملكة 

  المتحدة

 اتفاقیات  2487.7  63.4

  الشراكة

مع الإتحاد 

  الأوروبي

2662  7.70%  2 653  5  

المنطقة   664.6  171.2  المغرب

العربیة 

  للتبادل الحر

1000  0%  1 757  11%  

  %8  619  %30  7746  لاشئ  1518.3  256.6  الهند

الإمارات 

العربیة 

  المتحدة

المنطقة   197.2  107.2

العربیة 

  للتبادل الحر

5211  0%  714  2%  

 2-  459 2  %0  11779  لاشئ  123.0  47.1  مالیزیا

 

 .CNIS  /Trademapین إحصائیات متحصل علیها من الموقع باستخداممن إعداد الطالبة  :المصدر

  

مستوردا  11أكبر 

  لتمور في العالم

  حقوق  المسافة بالكیلو متر  التجاریة الاتفاقیات  الصادرات الجزائریة  حجم السوق

  الجمارك

  سعر

  الاستیراد

تطور واردات الأسواق 

المستهدفة بین 

2014/2018  

  9  11  6  8  2  5  1  الهند

  8  7  1  1  1  6  2  المغرب

العربیة  الإمارات

  المتحدة

3  9  1  6  1  10  10  

  6  6  4  2  1  1  4  فرنسا

الولایات المتحدة 

  الأمریكیة

5  2  2  9  2  4  4  

  3  2  4  4  1  11  6  ألمانیا

  2  8  3  11  2  7  7  أندونیسیا

  7  3  4  3  1  3  8  المملكة المتحدة

  5  1  1  7  2  8  9  كندا

  1  9  5  5  2  4  10  تركیا

  11  5  1  10  2  10  11  مالیزیا
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03أفضلیة  01أفضلیة   02أفضلیة    

  المغرب الإمارات العربیة المتحدة الهند

  فرنسا الولایات المتحدة الأمریكیة تركیا

  ألمانیا أندونیسیا مالیزیا

 
 كندا

 

 المملكة المتحدة

  

  

  .وفق المعلومات السابق ذكرهامن إعداد الطالبة  :المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أصفر أحمر
  

 أخضر
مستوردا لتمور  11أكبر 

 في العالم

 

  الهند 1   2 4

  المغرب 4   3 0

  الإمارات العربیة المتحدة 3   1 3

  فرنسا 4   2 1

  الولایات المتحدة الأمریكیة 3   2 2

  ألمانیا 4   1 2

  أندونیسیا 1   4 2

  المملكة المتحدة 4   2 1

  كندا 2   3 2

  تركیا 2   1 4

  مالیزیا 1   1 5
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  الأسواق المستهدفة

  

  .وفق المعلومات السابق ذكرها

  .اعتمدنا على تصدیر ككل لنعرف من خلالها حركة المعاملات بین الدول

  .اتفاقیة الشركة مع الإتحاد الأوروبي

الأسواق التي یمكن للجزائر التصدیر لها هي الأسواق المربحة بالنسبة للمصدرین فیما یخص 

  .بریطانیا العظمى -ألمانیا

  "أحمر"جذاب  

التجارة الخارجیة  مساهمة الوكالة الوطنیة لترقیة                 

الأسواق المستهدفة اختیاركیفیة یمثل ): 08(الشكل رقم 

وفق المعلومات السابق ذكرهامن إعداد الطالبة  :المصدر

اعتمدنا على تصدیر ككل لنعرف من خلالها حركة المعاملات بین الدول

  المنطقة العربیة للتبادل الحر

Accord d'associassion UE اتفاقیة الشركة مع الإتحاد الأوروبي

الأسواق التي یمكن للجزائر التصدیر لها هي الأسواق المربحة بالنسبة للمصدرین فیما یخص 

ألمانیا -فرنسا -التمور بناءا على معاییر سالفة الذكر مع المغرب

  

الأفضلیة

  :ملاحظة

 غیر "أصفر" نوعا ما" أخضر" سوق جذاب

                 :الفصل الثاني

 

 

  : التحلیل

اعتمدنا على تصدیر ككل لنعرف من خلالها حركة المعاملات بین الدول

- ZALE المنطقة العربیة للتبادل الحر

Accord d'associassion UE-

الأسواق التي یمكن للجزائر التصدیر لها هي الأسواق المربحة بالنسبة للمصدرین فیما یخص 

التمور بناءا على معاییر سالفة الذكر مع المغرب

    

 

اخضر

اصفر

احمر
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 :لثانيخلاصة الفصل ا

ذات أهمیــة  )ALGEX(تقــدیم الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة تعتبــر دراســة موضــوع 

بالغـة، لمـا تشـكله هـذه الإدارة مـن دور فعـال فـي سـلطة الإمـداد الدولیـة، حیـث حاولنـا فـي هـذا 

، ولــو بصــفة مــوجزة، نبــذة تاریخیــة عــن الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــةالفصــل وضــع 

الوكالــة مقــر خــلال  تعریــف الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة وبیاناتهــا مــن خــلال إبــراز

  .وشعارها

مهــــام وأهـــداف الوكالــــة الوطنیــــة لترقیــــة التجـــارة الخارجیــــة، وكــــذا الهیكــــل وكـــذلك تطرقنــــا إلــــى 

، مـــن خـــلال التنظیمـــي العـــام للوكالـــة الوطنیـــة لترقیـــة التجـــارة الخارجیـــة والتنظـــیم المتعلـــق بهـــا

مســاهمة الوكالــة فــي تــدعیم الصــادرات الجزائریــة، وأخیــرا تطرقنــا إلــى عمومیــات حــول التجــارة 

  .ومراحل تطورها الأساسیةالخارجیة، من خلال تعریفها ونشأتها أهمیتها وأدواتها 



 

 

 



 ـــــــةخاتمـال
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  :خاتمةال

الدولـــة الجزائریـــة بعـــض  فـــي إطـــار ترقیـــة التجـــارة الخارجیـــة أنشـــأتكحوصـــلة عامـــة نقـــول أن 

التــي تســعى و ، ALGEXة الهیئــات الترقویــة مــن بینهــا الوكالــة الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــ

نشـاء بإ جحـةنا مسایرة التحولات الاقتصـادیة العالمیـة الجدیـدة وذالـك بخلـق سیاسـة اتصـال إلى

الوكالـة منهـا لتكثیـف اسـتعمال  لها من الخبرة ما یكفي للاسـتفادة أجنبیةعلاقات مع مؤسسات 

  .وجیا الحدیثة المساعدة على ربح الوقت وتحقیق الدقة في العملتكنول

لمختلــف  بتحضــیر، فالوكالــة تقــوم یة الوطنیــةت الاقتصــادیالات والــدور مجــانشــر  إلــىضــافة إ

دراســـیة  أیـــاما تمثـــل نهـــأكمـــا  ،توجیـــه المصـــدرین ومـــرافقتهم خلالهـــاالمعـــارف والمشـــاركة فیهـــا ب

همیـة التصـدیر وتحسـین جـودة المنـتج المعـد بأوورشات وندوات سـعیا منهـا لتحسـیس المنتجـین 

  .للتصدیر

طنیة لترقیـة التجـارة الخارجیـة لكـل هـذه الخـدمات هـو تحقیـق والهدف من وراء تقدیم الوكالة الو 

   .من المنافسة في الأسواق الخارجیة جحة تمكن المنتج الجزائريناعملیات تصدیر 

  :النتائج

  :النتائج التالیة إلىلمجال توصلنا من خلال هذا البحث الذي قمنا به في هذا ا

ة لتنمیـــة قطـــاع التجـــارة الخارجیـــة أن ترقیـــة الصـــادرات خـــارج المحروقـــات ضـــرورة حتمیـــ -1

  .لاقتصاد الجزائري عامةبا خاصة والنهوض

الات لمجـوتدابیر محفزة في مختلـف المیـادین وا إجراءاتاتخذت السلطات العمومیة عدة  -2 

 ،تنویـــع المنتوجــــات(خـــارج المحروقــــات تنمیــــة وتنویـــع الصـــادرات  إلـــىتهـــدف مـــن خلالهـــا و 

  ).تطویر القطاع الخاص  ،الوجهات

تسجیل قطاع الصادرات خارج المحروقات لنتائج ضعیفة على صعید المبـادلات التجاریـة  -3

لعـــدم تطبیـــق الإجـــراءات المقـــررة مـــن طـــرف الســـلطات العمومیـــة علـــى أرض لـــك الخارجیـــة وذ
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المیــدان واقتصــار علــى عقــد النــدوات وإمضــاء المراســیم والقــرارات دون أي تطبیــق لتبقــى حبــرا 

  .راج المكاتب الخاتمة العامةعلى الورق وحبیسة لأد

أن بعــث شــيء مــن الحیویــة علــى هــذا القطــاع أمــر مفــروض وحتمیــة لا نفــر منهــا تملیهــا  -4 

علینا عدة معطیات على الساحة الدولیـة والوطنیـة وذلـك نكـون أمـام خیـار صـعب نظـرا لتـأخر 

 یشـجع علـى إضـافة إلـى المحـیط الاقتصـادي الـذي لاعرفـه مؤسسـاتنا الإنتاجیـة، الكبیر الذي ت

الإطـلاق المتعـاملین الاقتصـادیین الجزائــریین علـى خـوض تجربـة التصــدیر وذلـك بوجـود نظــام 

أو بنكــــي تقلیــــدي وبیروقراطیــــة متفشــــیة علــــى جمیــــع الأصــــعدة رغــــم وجــــود محــــاولات للقضــــاء 

  .أتهاحراء التخفیف من وطبالأ

  :التوصیات

  :یلي ات المتمثلة فیماما سبق ذكره نورد بعض التوصیمعلى ضوء 

طیر موظفیهــا تــأا و تهــدار لتطــویر مســتوى تنظیمهــا وتســییرها وإ ضــرورة اهتمــام المؤسســات  -1

ا بمنحهـا مواصـفات عالمیـة تهـهذا من جهة والحرص الشدید على تحسـین جـودة ونوعیـة منتجا

  .للمنافسة في الأسواق الدولیة من جهة أخرى قابلیةلتكن أكثر 

  .طریق التمثیلیات التجاریة الدبلوماسیة تعزیز حضور المؤسسات في الخارج عن -2

طـــار قـــانوني وتشـــریع أكثـــر ملائـــم للمصـــدرین الجزائـــریین لخلـــق إضـــرورة تـــوفیر المنـــاخ ال -3

تشجیع ونظـام جمركـي أكثـر مرونـة وكـذا تكثیـف الـدعم المـالي لمسـاعدة المصـدرین خصوصـا 

 ب التجهیــز الملائــمالكبیــرة خاصــة فــي مســافات الطویلــة التــي تتطلــ علــى تحمــل تكــالیف النقــل

  ).التبرید والحفظ والتكییف(

الحــد مــن التبعیــة لقطــاع المحروقــات والاعتمــاد علــى الصــادرات خــارج المحروقــات لجلــب  -4

إلـى  بالانتمـاء العملة الصعبة ویتوجب على الجزائر على أن تخطوا خطوات أكثر جـرأة وذالـك

  . (Nouveau pays industrialises)المصنعةحظیرة الدول 
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ـــة علـــى المســـتویین بإ وجـــوب القیـــام -5 ـــة البنیـــة الأساســـیة لقطـــاع التجـــارة الخارجی عـــادة هیكل

الداخلي والخـارجي وإعـادة النظـر فـي القـوانین المنظمـة للسـوق التصـدیریة للتعـرف علـى معـالم 

ـــا مـــن  ـــى یمكنن ـــة للمعوقـــات حت ـــول الجذری ـــة ووضـــع الحل ـــة للصـــادرات الجزائری الصـــورة الحقیقی

آلیــــات جدیــــدة ســــواء كانــــت تجــــارة  باســــتخدام ات العالمیــــة فــــي مجــــال التجــــارةمواكبــــة المتغیــــر 

الأســاس علــى بنیــة معلوماتیــة قویــة أو مــن خــلال تنظیمــات قــادرة علــى تعتمــد فــي  الالكترونیــة

  .لشكل الصحیحبا التعامل مع المتغیرات الدولیة والتواجد في الأسواق

  :دراسةمستقبلیة للفاق أ

  :وهي كالأتي المواضیع التي تكون فیها أفاق مستقبلیة لها صلة ببحثنایمكننا اقتراح بعض 

  .وضع الصادرات خارج المحروقات الجزائریة في ظل الشراكة الأورومتوسطیة -1

وضــع الصــادرات خــارج المحروقــات الجزائریــة فــي حــال انضــمامها إلــى المنظمــة العالمیــة  -2

  .للتجارة

  .الصادرات خارج المحروقاتثیراته على تأاقتصاد السوق و وضع  -3

  

وفي الأخیر نسال االله عز وجل التوفیق في هذا العمل، وأن یكون هذه البحث المتواضع قد 

لمس كل جوانب الموضوع وأزالت أي لبس قد یتبادر إلى ذكر كل مطلع على هذا البحث 

ون النقص العلمي ولو بشيء قلیل، هذا ویبقى عملنا المتواضع مشوبا بالنقص لا بالإجادة، ك

  .من صفات البشر والكمال الله وحده خالقنا سبحانه وتعالى

  

  

 

 



 

 

 



 قائمة المصادر والمراجع

 

 
118 

  قائمة المصادر والمراجع

  المصادر :أولا

 مالمراسی:  

الوكالــــة  إنشــــاءالمتضــــمن ،  2004جــــوان  12المــــؤرخ فــــي  174-04مرســــوم تنفیــــذي رقــــم  -1

 16، الصــادرة فــي  39الجریــدة الرســمیة، ع الوطنیــة لترقیــة التجــارة الخارجیــة وتنظیمهــا وســیرها،

  .2004جوان 

 -05-14المؤرخ فـي  10-90، القانون رقم 16، الجریدة الرسمیة رقم 37 -91مرسوم  -2

 .المتعلق بالنقد والقرض 1990

 الجریدة الرسمیة:  

  .1996لسنة  58الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -1

  .2004لسنة  39الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد الجریدة  -2

  .2004لسنة  37الجریدة الرسمیة للجمهوریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد  -3

والمتضــمنة لمهــام ، 2004لســنة  39الجریــدة الرســمیة للجمهوریــة الدیمقراطیــة الشــعبیة، العــدد  -4

  .الوكالة

  .2005لسنة  83یمقراطیة الشعبیة، العدد الجریدة الرسمیة للجمهوریة الد -5

 الأنظمة:  

1- ALgex ,Diection Analyse des Marches , Colloque, le Marche,Mondil de 

la Datte pour l Annee 2015,11/2016.  
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  المراجع :ثانیا

 الكتب: 

الإســكندریة، ، 1، كلیــة التجــارة، طالتجــارة الخارجیــة اقتصــادیاتالســید محمــد أحمــد الســریتي،  -1

2008.  

  .2006، دار واهرن للنشر والتوزیع، عمان، التجارة الدولیةجاسم محمد،  -2

  . 2007، عمان، 1، دار المسیرة، طالتجارة الخارجیة اقتصادیة،  وآخرونحسام علي داوود  -3

  .1990، دار الطالب للنشر، د س ن، دروس في العلاقات الدولیة، الإسكندریةفؤاد مرسي،  -4

  .2001، دار الجامعات المصریة، مصر، التجارة الدولیة اقتصادیاتعبد الرحمان زكي،  -5

الجزائـر،  ،)واحتكـاررقابـة (تنظیم وتطـور التجـارة الخارجیـة فـي الجزائـر عبد الرشید بن دیب،  -6

2002.  

، دار المســیرة للنشــر -نظریــات وسیاســات  –الاقتصــاد الــدولي علــي عبــد الفتــاح أبــو شــرار،  -7

  .2007، عمان،  الأردن، 1والتوزیع،  ط

 .1996، دار المعرفة الجامعیة، د ب ن، الدولي الاقتصادمجدي محمود شهاب،  -8

  1998، حلب، الخارجیة والداخلیة التجارةمحمد الناشد،  -9

  .2001ار الجامعات المصریة، مصر، ، دالتجارة الدولیة اقتصادیاتعبد الرحمان زكي،  -10

  والمذكرات الجامعیةالرسائل: 

 رسالات دكتوراه: 

، شـهادة نظام الرقابة على الصرف في ظل الإصلاحات الاقتصادیة فـي الجزائـرلیندة بلحـارث،  -1

 .2003، -1-دكتوراه  في العلوم، جامعة تیزي وزو 

  الماجستیرمذكرات: 

دراســـة أثــر الصـــادرات غیــر النفطیــة علـــى النمــو الاقتصــادي فـــي الجزائــر لخضــر قاســمي،  -1

، مــذكرة الماجســـتیر فـــي العلــوم الاقتصـــادیة، تخصـــص مســـتقبلیة حـــول تنویـــع الاقتصـــاد الجزائـــري

  .2013اقتصاد التنمیة، جامعة باتنة، 

، رسـالة للـبلاد النامیـة خـلال الثمانینـات الاقتصـادیةالتجـارة الدولیـة والتنمیـة محمد حشماوي،  -2

 .1994ماجستیر، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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 مذكرات الماستر: 

، مـذكرة التحلیل الاقتصادي واستهلاك وتصدیر التمـور فـي الجزائـرصلاح الدین أمین زیوش،  -1

  .2014/2015ماستر، قسم العلوم العلوم الزراعیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 

تحــدیات ورهانــات إســتراتیجیة ترقیــة الصــادرات خــارج قطــاع طــارق قنــدوس والســعید قاســمي،  -2

  .2010، مذكرة ماستر، جامعة مسیلة، الجزائر، قاتالمحرو 

دراســة حالــة الجزائــر (أثــر ترقیــة الصــادرات غیــر النفطیــة علــى النمــو الاقتصــادي ریــان زیــر،  -3

ـــــرة  ـــــة، جامعـــــة محمـــــد خیضـــــر بســـــكرة، ، )2014-2005لفت ـــــوم التجاری ـــــي العل مـــــذكرة ماســـــتر ف

2015/2014.  

ـــد الـــرزاق بـــن هـــارون،  -4 ترقیـــة الصـــادرات غیـــر النفطیـــة وأثرهـــا علـــى النمـــو  إســـتراتیجیةعب

، )أكــادیمي(مــذكرة ماســتر  ،-حالــة التمــور الجزائریــة  –الاقتصــادي فــي الجزائــر، قطــاع الزراعــة 

كلیــــــة العلــــــوم الاقتصــــــادیة والعلــــــوم التجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر، جامعــــــة قاصــــــدي مربــــــاح، ورقلــــــة، 

2012/2013. 

 المجلات: 

  .2006، 04، عمجلة الباحثصالح تومي، عیسى شقبقب، جامعة الجزائر،  -1

، ترقیـة التجـارة الخارجیـة خـارج قطـاع المحروقـاتسفیان بـن عبـد العزیـز ومجاهـد سـید أحمـد،  -2

 .2013، جامعة بشار، 04، العددمجلة رؤى اقتصادیة

 التعلیمات: 

  .الصادرة عن بنك الجزائر 1994أفریل  12المؤرخة في  94-20التعلیمة رقم  -1

 .وثائق خاصة بالوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة -2

 ملتقیات: 

الإجراءات المتبعة من طـرف السـلطات العمومیـة لأجـل ترقیـة الصـادرات خـارج لیندة بلحارث،  -1

، یــومي "ترقیــة الصــادرات خــارج قطــاع المحروقــات فــي الجزائــر" الملتقــى الــوطني حــول، المحروقــات

 .أمحند، البویرة أكلي، جامعة 2014مارس  12و 11
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 مواقع إلكترونیة: 

  dz/html/rapport.htm-algeria-of-www.bank.التقاریر السنویة لبنك الجزائر -1

 ).ALGEX( الوكالة الوطنیة لترقیة التجارة الخارجیة -2

  .cnis موقع -3

  Trademapموقع  -4

 

http://www.bank-of-algeria-dz/html/rapport.htm
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   :لجداوة الـــمــقائ

 الرقم العنوان الصفحة 

  01 عرض الصادرات الجزائریة خارج المحروقات 39

-2010(تطور هیكل الصادرات الجزائریة خلال الفترة  42

 )ملیار دولار) (2016

02  

النفطیة الجزائریة خلال الفترة تطور هیكل الصادرات غیر  44

)2010-2016( 

03  

  04 )2005/2007(تطور صادرات التمور في الجزائر للفترة  55

  05 )2018-2012(أنواع التمور التي تصدرها الجزائر  57

  06 2018أهم الدول المستوردة لتمور الجزائر في  60

  07 التجارة الخارجیةالهیكل التنظیمي العام للوكالة الوطنیة لترقیة  76

  08 )2018-2013(توزیع الإنتاج عبر الولایات خلال السنتین  96

  09  2019تصدیر الجزائر للتمور في الخارج خلال سنة   98

  09 المصدرین الجزائریین 100

  10 عالمیینالمصدرین ال 101

  11 مستوردین العالمیین لتمور 109

  12 ومصرالجزائر وتونس مقارنة بین كل من  108

  13 كیفیة إختیار الأسواق المستهدفة 109
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 :الـة الأشكـــمــقائ

 الرقم العنوان الصفحة 

تطور هیكل الصادرات خارج المحروقات خلال  43

  )2016-2010(الفترة 

01 
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:ملخص  

تعتبر الجزائر من الدول النامیة التي تعتمد على المحروقات كمورد رئیسي للاقتصاد، حیث تمثل هذه الأخیرة نسبة 

 %.6.9الصادرات مقارنة  بالصادرات خارج المحروقات ب  إجماليمن  2019في سنة % 93.1

 .تواجهها الجزائروعلیه فإن تنمیة الصادرات خارج المحروقات من أهم التحدیات التي 

ولتنویع صادراتها وعدم الاعتماد على منتوج واحد تجنبا للازمات الاقتصادیة أنشأت الجزائر هیئة حكومیة لترقیة 

المفاهیم العامة والتاریخیة المتعلقة  أهمالتصدیر  والتجارة الخارجیة، وهو ما درسناه في الجانب  النظري من حیث 

 .بهذه الوكالة

التي اعتمدتها الدولة الجزائریة لترقیة الصادرات  الإجراءاتجانب التطبیقي فسلطنا  الضوء  على أما بالنسبة لل

  .خارج قطاع المحروقات، وقمنا بجمع البیانات  وتحلیلها حول تطور الصادرات الجزائریة خارج قطاع المحروقات

  :المفتاحیةالكلمات 

 .، دراسة السوقخارج المحروقاتلصادرات تجارة الخارجیة، اال لوكالة الوطنیة،ا

 

Abstract: 
Algeria is one of the developing countries that depend on hydrocarbons as a main 
resource for the economy, as the latter represents 93.1% in 2019 of total exports, 
compared to 6.9% of non-hydrocarbon exports. 
Therefore, developing exports outside hydrocarbons is one of the most important 
challenges that Algeria faces. 
In order to diversify its exports and not rely on a single product to avoid economic 
crises, Algeria established a governmental body to promote exports and foreign trade. 
This is what we studied in the theoretical side in terms of the most important general 
and historical concepts related to this agency. 
As for the practical aspect, we shed light on the measures adopted by the Algerian 
state to promote exports outside the hydrocarbon sector, and we collected and 
analyzed data on the development of Algerian exports outside the hydrocarbon 

sector. 

key words: 
National Agency, Foreign Trade, Non-hydrocarbon Exports, Market Study. 
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	الشكل رقم (06): الهيكل التنظيمي العام للوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية

	      

	المصدر: الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية.

	الفرع الثاني: التنظيم المتعلق بالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية

	يتكون التنظيم المتعلق بالوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية من سبع مديريات وأربع وعشرون فرعية، وسنوضح ذلك فيما يلي: �

	أولا: مديرية تحليل الأسواق

	إن هذه المديريات تعمل على إنشاء منظومة معطيات تتعلق بالأسواق الخارجية بعد تحليل السياسات الاقتصادية والتجارية للبلدان، وإعلام المتعاملين حول جوانب تطور الأسواق الخارجية.

	وهذه المديريات مقسمة إلى ثلاث مديريات، وهي كالأتي:

	1- المديرية الفرعية لتحليل أسواق إفريقيا والبلدان العربية.

	2- المديرية الفرعية لتحليل أسواق أوروبا وأمريكا الشمالية.

	3- المديرية الفرعية لتحليل أسواق أمريكا اللاتينية وأسيا.

	ثانيا: مديرية تحليل المنتوجات

	إن هذه المديريات تهتم بتحديد واختيار المنتوجات الموجهة نحو التصدير، وتقديم الاستشارة حول الفرص المتاحة لمتوقع منتوجاتهم في الأسواق الخارجية.

	وتنقسم هذه المديريات إلى ثلاث مديريات فرعية، وهي كالأتي:

	1- المديرية الفرعية لتحليل المنتوجات الزراعية والفلاحية.

	2- المديرية الفرعية لتحليل المنتوجات الصناعية.

	3- المديرية الفرعية لتحليل المنتوجات الصناعية التقليدية والسياحية والخدمات.

	ثالثا: مديرية المصالح المختصة

	إن هذه المديرية تختص باقتراح تدابير رفع تنافسية المنتجات الوطنية وتحسين شروط تمويل وتأمين المنتجات المصدرة.

	وتتفرع هذه المديريات إلى ثلاث مديريات فرعية، وهي كالأتي:

	1- المديرية الفرعية للوجستيك الصادرات.

	2- المديرية الفرعية لسياسات التمويل التأمين على الصاردات.

	3- المديرية الفرعية للجودة والتغليف والمواصفات.

	رابعا: مديرية الإستراتيجيات والبرامج

	إن هذه المديرية تتكلف هذه المديريات بتحليل السياسات والإستراتيجيات المتعلقة بمجال التجارة الخارجية، ومكافحة الممارسات المضادة للمنافسة في مجال الواردات.

	وتتكون هذه المديرية من خمس مديريات فرعية، وهي كالأتي:

	1- المديرية الفرعية لإستراتيجيات ترقية الصادرات.

	2- المديرية الفرعية لتحليل الواردات.

	3- المديرية الفرعية للتحصينات التجارية.

	4- المديرية الفرعية للدراسات الاستكشافية والترقب الاقتصادي.

	5- المديرية الفرعية للتخليص ومتابعة البرامج.

	خامسا: مديرية التكوين والتعاون والوثائق

	إن هذه المديرية تقوم بعدد من المهام يمكن حصرها في مهام كل من المديريات الفرعية التابعة لها والمتمثلة في ما يلي:

	1- المديرية الفرعية للتعاون.

	2- المديرية الفرعية للتكوين.

	3- المديرية الفرعية للوثائق والبحث الوثائقي.

	4- المديرية الفرعية للترجمة والمنشورات.

	سادسا: مديرية الإدارة والوسائل

	إن هذه المديرية تتمثل في ثلاث مديريات فرعية، وهي كالأتي:

	1- المديرية الفرعية للمستخدمين.

	2- المديرية الفرعية للمالية.

	3- المديرية الفرعية للوسائل العامة.

	سابعا: مديرية الإعلام والاتصال

	إن هذه المديرية تقوم على الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية بدور إرشادي للمصدر، حيث يتم على مستوى مديرية الإعلام والاتصال تقديم كل المعلومات التي يحتاج إليها المصدرون بخصوص إجراءات التصدير وكذا سير عملية التصدير، والمميزات التي تمنحها لهم الدولة عند القيام بهذه العملية ومعلومات كثيرة أخرى تهم المصدر بالدرجة الأولى، بالإضافة إلى شرح كل المعلومات والإجابة على كل التساؤلات والاستفسارات التي تزاول المصدر.

	وتنقسم مديرية الإعلام والاتصال إلى المديريات الفرعية التالية:

	1- المديرية الفرعية للإعلام:

	تقوم هذه المديرية الفرعية بالتنظيمات اللازمة لإبلاغ المعنيين عما تقوم به الوكالة من خلال الإشهار عن المعارض الدولية والمنشورات والملتقيات وغيرها.

	2- المديرية الفرعية للإعلام الآلي:

	تتكفل هذه المديرية الفرعية برعاية جانب الإعلام الآلي للوكالة من خلال المحافظة على المعلومات اليومية في الموقع الإلكتروني للوكالة ومتابعة المستجدات ونشرها ومراقبة البريد الإلكتروني للوكالة، وكل ما يحتاجه المصدر على شكل إلكتروني وفي الموقع الإلكتروني للوكالة.

	3- المديرية الفرعية للاتصال والعلاقات العامة:

	تهتم هذه المديرية بكل المصدرين والموردين للإطلاع على معلومات حول التصدير وإجراءاته وعملياته، حيث تقوم باستقبال المعنيين في مكتب خاص وتقديم كل المعلومات اللازمة وإزالة وإزالة الغموض عن طريق الإجابة على كل الأسئلة واستفسارات المعنيين.


