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 ،المختص ذي الملك الأعز الأحمى ،الحمد لله المتفرد بإسمه الأسمى

وهما الباطن و الظاهر لاتخيلا الذي ليس دونه منتها ولا وراءه مرمى 

تقدسا لا عدما وسع كل شيئ رحمة وعلما، وأسبغ على أوليائه نعما 

عربا وعجما وأزكاهم  أنفَسَهمعما وبعث فيهم رسولا من أنفسهم 

محتدا ومنمى فآمن به وعزره ونصره من جعل الله له في مغنم 

السعادة قسما وكذب به وصدف عن آياته من كتب الله عليه الشقاء 

حتما ومن كان في هذه أعمى فهو في الآخرة أعمى صلى الله عليه 

 .وسلم صلاة تنمو وتنمى وعلى آله وصحبه وسلم تسليماً

 

ثم بعد نتقدم بأسمى عبارات الشكر  والتقدير والإحترام  إلى 

علينا في هذا  إشرافهالأستاذ القدير "عبد الكريم شناي" على 

 لنا. هوإرشاداالقيمة  العمل وعلى نصائحه

 

والشكر كل الشكر لكل من ساعدنا من قريب أو بعيد لإتمام  

عامل في  هذا العمل ونخص بالذكر هنا السيد "بدر الدين ريقط"

ل يمصلحة الإعلام الآلي والإحصاء في الوكالة الوطنية لدعم تشغ

 الشباب فرع بسكرة وكل طاقمها دون إستثاء.

 

ولا يفوتنا في هذا المقام التقدم بالشكر لكل أسرة كلية العلوم 

 أساتذةً بجامعة بسكرة  الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 .إدارياً وطاقماًوطلبة 



 إهـداء

 
ا أو إلا إياه وبالوالدين إحسانا إما يبلغن عندك الكبر أحدهموقضى ربك ألا تعبدوا "

 ("). كلاهما فلا تقل لهما أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كريما

        رة الإسراءـــوس                                                                                  
 

 

 

 أهدي ثمرة جهدي إلى من أوصاني بهما القرآن الكريم
 الحبيب إلى من علمني أن الدين حياة، إلى الصديق

 إلى من عشت في كنفه من السنين سوى القليل 
 رحمة الله عليه أبــــــــــــيإلى 

 إلى من علمتني أن الصدق مناجاة
 اةـــــــجنة الحيإلى 

 أقدامهاإلى من أخص الله الجنة تحت 
 إلى التي أوصى بصحبتها المصطفى صلى الله عليه وسلم

 إلى شمسي ولؤلؤة بحري أمي حفظها الله وأطال في عمرها
 إلى من زرعا في قلبي الحب على طلب العلم خالي رحمهما الله

 أختي الحبيبة  من ساندتني طوال مشواري الدراسي إلى
 اتهــإلى الصديق العزيز الغالي أخي وزوجته وبن

 ة ـــــالأحبوالأصدقاء و الأهل إلى كل
 م قلبيــــإلــــى من وسعه

 ولم يسعهم لساني
 

 "صلاح الدين شعباني"
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Research Summary: 

 

     This research aims to define the role of the small and medium foundation in 

reviving the national economy, to diversify the production base, and to increase the 

nation’s exports outside of hydrocarbons, and reduce their imports, and this is 

through the use one of  tax policy tools, it is tax concessions, it should be well 

managed to achieve all their the expected goals. 

This research also aims to explain how to benefit from the “National Agency to 

Support Youth Employment” that is called “ANSEJ”, starting from defining the idea 

of the project until starting its activity and returns the loans, and show the Agency’s 

role in diversifying the production base, to get rid of dependency on the petroleum 

economy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Key Words: 

The Small and Medium Foundation; Investment; Tax Concessions; Investment 

Incentives. 



 فهرس المحتويات

 الصفحة المحتوى

 III بسملة
 IV إهداء
 V شكر

 VI الملخص
 VII فهرس المحتويات

 VIII فهرس الجداول والأشكال
 ز-أ مقدمة

 1 الفصل الأول: الإطار النظري للإمتيازات الجبائية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 2 تمهيد

 3 المبحث الأول: ماهية الإمتيازات الجبائية

 3 المطلب الأول: تعريف السياسة الجبائية.

 9 المطلب الثاني: مفهوم الإمتيازات الجبائية.

 13 المطلب الثالث: أشكال الإمتيازات الجبائية.

 18 المبحث الثاني: ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 18 المطلب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 25 أهمية وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المطلب الثاني: 

 29 المطلب الثالث: المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 34 أثر سياسة الإمتيازات الجبائية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث: 

 34 على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السياسة الجبائية وأثرها المطلب الأول:

 39 : الإمتيازات الجبائية في التشريع الجزائريالمطلب الثاني

 45 المطلب الثالث: الإمتيازات الجبائية في مختلف التشريعات الجبائية العربية

 50 خلاصة

 51 الشبابالفصل الثاني: عرض وتحليل نشاط فرع ولاية بسكرة للوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

 52 تمهيد

 53 المبحث الأول: ماهية الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 53 المطلب الأول: مفهوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 56 المطلب الثاني: تسيير وتنظيم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

 61 لدعم تشغيل الشباب المطلب الثالث: صندوق الكفالة المشتركة والصندوق الوطني

 64 المبحث الثاني: قروض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وطرق الإستفادة منها

 64 المطلب الأول: مفهوم فرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بسكرة

 69 المطلب الثاني:الإمتيازات المقدمة لأصحاب المشاريع وطرق تمويلهم

 74 الإستفادة من قرض الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المطلب الثالث: خطوات 

 80 المبحث الثالث: تقديم إحصائيات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بسكرة وتحليلها

 80 المطلب الأول:عرض وتحليل المشاريع وفقا للقطاع المنتمية له

 90 للبنوك الممولة لهاالمطلب الثاني: تحليل قيم المشاريع وتصنيفها وفقا 

 96 المطلب الثالث: تصنيف المشاريع الممولة وفقا لمعايير إجتماعية



 101 خلاصة

 102 الخاتمة

 107 قائمة المراجع

 114 الملاحق

 

 الجداول قائمة

 الصفحة إسم الجدول الرقم

 22 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسط وفق الولايات المتحدة الأمريكية (01.01)

 22 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسط وفق اليابان (02.01)

 23 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسط وفق دول جنوب شرق آسيا (03.01)

 24 تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسط وفق التشريع الجزائري (04.01)

 43 طرق الإستفادة من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (05.01)

 71 المستوى الأول لصيغة التمويل الثلاثي (06.02)

 71 المستوى الثاني لصيغة التمويل الثلاثي (07.02)

 72 الثنائيالمستوى الأول لصيغة التمويل  (08.02)

 72 الثنائيالمستوى الثاني لصيغة التمويل  (09.02)

 72 الذاتيلصيغة التمويل  التمويل وفقا (10.02)

 81 (2019-2010عدد المشاريع الممولة حسب القطاع للمدة )تصنيف  (11.02)

-2010تصنيف عدد المشاريع الممولة لصالح الذكور حسب القطاع للمدة        ) (12.02)

2019) 

84 

-2010تصنيف عدد المشاريع الممولة لصالح الإناث حسب القطاع للمدة        ) (13.02)

2019) 

86 

 89 (2019-2016الممولة حسب القطاع للمدة ) تصنيف قيم المشاريع (14.02)

 90 (2019-2010القيم الإجمالية للمشاريع الممولة وعددها للمدة ) (15.02)

 92 جدول مساعد لحساب قيمة الإنحراف المعياري لسلسة متوسط قيمة المشروع (16.02)

 93 تصنيف عدد المشاريع وفقا لطريقة تمويلها (17.02)

 95 المشاريع التي تم إنشاؤها وفقا للبنك الممول لهاتصنيف  (18.02)

-2010تصنيف عدد المشاريع الممولة حسب دوائر الولاية المستفيدة منها للمدة  ) (19.02)

2019) 

98 

 100 (2019-2010تصنيف عدد مناصب الشغل المستحدثة وفقا للقطاع للمدة ) (20.02)

 

 الأشكال قائمة

 الصفحة إسم الشكل الرقم

 8 منحنى لافير (01.01)

 44 مهام الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة (02.01)

 68 الهيكل التنظيمي لفرع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (03.02)

 79 خطوات إنشاء مشروع (04.02)

 82 منحنى بياني يمثل عدد المشاريع على القطاعات (05.02)

 83 ( 2019-2010لمدة )على ا المشاريع الإجمالي ني لتوزيع عددبيا منحنى (06.02)



 85 دائرة نسبية لتوزيع مشاريع الذكور على القطاعات (07.02)

 87 دائرة نسبية لتوزيع مشاريع الإناث على القطاعات (08.02)

 88 نسبية تمثل تقسيم المشاريع بين الإناث والذكور دائرة (09.02)

 96 بياني لتصنيف المشاريع وفقا للبنك الممول لها تمثيل (10.02)

 

 قائمة الملاحق

 الصفحة إسم الملحق الرقم

 114 2016إحصائيات سنة  (01)

 115 2017إحصائيات سنة  (02)

 116 2018إحصائيات سنة  (03)

 117 2019إحصائيات سنة  (04)

 118 بسكرةتصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا لبلديات ولاية  (05)

 119 تصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا للبنك الممول لها (06)

 120 تصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا للقطاع المستفيد منها (07)

 121 حجم الإستثمارات الممولة (08)

 122 2012وسنة  2011وسنة  2010بعض إحصائيات سنة  (09)

 123 2015وسنة  2014وسنة  2013بعض إحصائيات سنة  (10)

 124 الهيكل التنظيمي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب فرع بسكرة (11)

 125 إمتيازات مرحلة توسيع القدرات (12)

 126 القروض الإضافية (13)

 127 صيغ التمويل (14)

 128 مسار إنشاء مؤسسة (15)

 129 الإمتيازات المقدمة للشباب (16)

 130 ولائي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في ولاية بسكرةقرار إنشاء فرع  (17)

 131 تصنيف عدد المشاريع الممولة وفقا لصيغة تمويلها (18)

 

 قائمة الإختصارات

ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 

ANDPME الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ANDI  لتطوير الإستثمارالوكالة الوطنية 

APSI وكالة ترقية ودعم الإستثمار 

ANEM الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

CNAC الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة 

 





 

 

 ب
 

 



 

 

 ج
 

1  

2  

3  

4  

1 . 

2  

3  

4  



 

 

 د
 

1 

 

2  

3  

4 

1  

2  

3  

4  

1 

 

2 

 

3 21122112 



 

 

 ه
 

1 

 

2 

 

1 

21132114

 

2 

21122112

 



 

 

 و
 

3 

21122112

 



 

 

 ز
 

 





 

 

2 
 



 

 

3 
 

o 

80029 

o 

8002929 

o 

8092

922 



 

 

4 
 

 

o 

80022229 

o 

 

809220 

 

 

 

8092

6 

  



 

 

5 
 

 

 .

809220

o 

8092809222 

o 

 

 

 

 

8002800629 



 

 

6 
 

o 

 

9960998 

  

  

  

  

 8090922929 

 

 

  

  

 

 

8092

829 

  

 

 

  

 

 



 

 

7 
 

 

8092

828 

o  

  

 

 

 

 

 

80922 

  

 

8090929928 

 

809029 

 

 



 

 

8 
 

09.09

8090922

 0

T

A 

 T

B 

 900

8090922

o 

 

8099222 

  

 

 

 

A B 

 

 

%0           TO                                                                                    %100 



 

 

9 
 

80928092

82 

 

80022920 

  

 

 

 

8092886 



 

 

10 
 

8002

o 

 

o 

8092809 

o 

8002992 

o 

8092992

809222



 

 

11 
 

o 

  

 

 

 

 

 

 

 

8092929 

o 

 

8092899 

 

8092929 

 



 

 

12 
 

8092899 

 

o 

 

o  

o  

o  

o 

 

o 

 

o 

 

o 

 

o 

80998098

2226 



 

 

13 
 

 

o 

80928099 

o  

 

 

 

 

 

 

 

 

8092889888

 



 

 

14 
 

o 

8092902 

  

8002922 

 

8092822 

 

8002926 

o 

8092822 

o 



 

 

15 
 

8092

902

 

o  

8092826 

 

 

 

 

 

8092906902 

 



 

 

16 
 

8002

922 

o  

 

 

 

 

 

 

8092828 

8092990 



 

 

17 
 

 

o  

o 

 

o 

 

  

 

8092908 

 

o 

 

o 

 



 

 

18 
 

  

 

 

 

8092822 

o   19632891

76911963

 

o  19832899

2877



 

 

19 
 

211982

 

o   19881988

10 -90

6978

7128

82718272797791 

o 

 

 

809292 

 



 

 

20 
 

8099

222 

 

800220 

 

 

o 

8099

229 

 

. 

 :

 



 

 

21 
 

 :

. 

 :

8092809692 

.

8276812

o 9996

9020

22

82020

82809988 

o  

 

09.09 



 

 

22 
 

92292820

8099229

o 9962

8099229 

08.09

900200

20900

9020 

8099229

o 9922

 

 92 

 6252 

 820 

o 

8092809692 

02.09

90



 

 

23 
 

9029

2099

900

8092809692

o  

 099298

8009

80960992

0992

9208908092

 

 

 

 

98 

 

82% 

 

 

 

 



 

 

24 
 

 

 

 

 

92089208

9009809226

02.09

992080

9029200800

2082020028009

92089009809226



 

 

25 
 

 

8099266 

o 

 

o  

o 

 

o 

 

o 

 

o 

 



 

 

26 
 

o 

 

o 

 

o 

8276

112117 

 

o 

 

o  

 

 

 

 

o 

 

 

 



 

 

27 
 

 

8276289 

o  

 

8276288 

 

 

o 

827991

 

o 

8282

91



 

 

28 
 

 

o 

827992

 

o 

828292

 

o 

 

o 

827992 



 

 

29 
 

o . 

o . 

o  

.809280968682

 

o 



 

 

30 
 

. 

o 

3

 

99

 

82718272792

 

o . 

o  

o . 

o . 

o 8092809682

 

o  

 .3

. 



 

 

31 
 

o 

. 

o 

82718272

799 

.



 

 

32 
 

o 

. 

o . 

o 

8092809620

 

o  

 

 

  . 

o   

 

 

 : 

 . 

 . 

  

 



 

 

33 
 

o 

  

o 

82718272799 

 

  

 . 

o 

 . 

 . 

 . 

 . 

 .

o 

8092809629

 



 

 

34 
 

o 

: 

 

. 

 

.8279827829

o 



 

 

35 
 

:

 1958

  

  

 . 

 . 

 

19581963

%100

8099220 

 

o  



 

 

36 
 

 

 

 

. 

 

8279827828 

o 

8099228 

o  

 



 

 

37 
 

 . 

 

82218229772 

o 

 

 

 

:

 70

 

 35

. 



 

 

38 
 

 03

82218229728 

o  

.

 

.

 

80098090969

o  

 



 

 

39 
 

 

 

 

 

  

  

  

 

8278979 

o 

6

 . 

o 

. 

o 10

8221822922 



 

 

40 
 

o %3

 

o %33. 

o 

 . 

o %7

020582268272789 

o  

:

  

 

 " 

  

8221822926 

 

o  ANDPME

217919

8221



 

 

41 
 

2179129218221

82 

 

 

  

 

 

 

 

 

72712

892982727778 

o ANDI

 9990

99928009

APSI8009

 

  

 

 



 

 

42 
 

 

 

 

 

  

  

 

o  ANGEM

 

  ANGEM: 

14/04222004

1086

تها�

 

 

21.27



 

 

43 
 

92222

72% 22%72%

12227

722222

5%00%95%

722227

822222

5%25%70%

827179

 

ANGEM

2280928096986 

o 9992

 

 

. 

 

 

28.27

 

2000 

 



 

 

44 
 

82718279792 

 

 

 9212 

 

 

 

 

  

  

  



 

 

45 
 

  

 

72

 

 1%

 

 72%

72712

722982727179 

8000



 

 

46 
 

9992

o 

 

o 

 

o 

 

o  

o 

8092822829 

 

o 

 

o 



 

 

47 
 

 

o 

 

o 

800292902 

8899999992

o 2

2 

o  

 

 

 82%

 

 82% 

o 

 



 

 

48 
 

o 

 

o  

o  

o 

8092929

 

o 

 

o 

 

o 82%22%90

800299

900909 

o 

82%

 

o 92%

 



 

 

49 
 

o 

28092

822 

o 

 

o  

o 

 

o 

 

o 

 

o 

8092920 



 

 

50 
 





 

 

52 

 



 

 

53 

 

69669

6669

6991

:

o 91612419966991  

o 9143121996

. 

o  أصحاب  المساعدات المقدمة للشبابوشروط الالذي يحدد  492-91المرسوم التنفيذي رقم

 41624162621621.المشاريع وطرق منحها لهؤلاء الشباب



 

 

54 

 

626625562626

o 

. 

o 

. 

o . 

o 

69669

206226220666266266

626266

6262

o 

 



 

 

55 

 

o 

2066296622066 

o 

 

o  

o  

o 

 

o 

 

 

 

  

  

o 

 

o 

 

6262662626261

o 

 

o  



 

 

56 

 

o 

 

o  

o 

o 

 

o  

o  

o 

 

o 

 

o  

o  



 

 

57 

 

o  

o  

o 

 

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o 

o  

o  

o 



 

 

58 

 

o  

o  

o 

o 

o 

o 

 

o 

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  



 

 

59 

 

o  

o  

o  

o 

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  



 

 

60 

 

o  

o  

62626626262616266

6966926666969

o  

  

  

  

  



 

 

61 

 

o  

  

 62626

62626266

6669

6262266662

12%



 

 

62 

 

o  

o  

o  

780273 

221026

696961616669

6669221026

o 

 

  

  

 216026

 

  

  

o 

 

 

 



 

 

63 

 

 

622%

 

 

62% 

 ANSEJ

 

 

 

 

69962696569 

221026



 

 

64 

 

69962696162

62209

666662

61

6222

6262669669



 

 

65 

 

66222²

6166626606

o 

 



 

 

66 

 

o 

 

o 

 

  

 

 

 

 

  

o  

  

  

 

 

 

 

o 

 

 

  

  

o 

 

  



 

 

67 

 

  

  



 

 

68 

 

20.26

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

66  



 

 

69 

 

622%

o 



 

 

70 

 

5%

 

o 

 

 

0962

 

 

0962

 

 6

 

52%

62222

12%52%

65%69



 

 

71 

 

o 

 

29.26

ANSEJ

522222266% 26% 12%

61

21.26

ANSEJ

5222226

62222222

62% 26% 12%

61 

o 

 

22.26



 

 

72 

 

ANSEJ

522222266% 16% 

61

26.26

ANSEJ

52222266222222262% 16% 

61 

o 

62.26

62222222622% 

61

o 

522222



 

 

73 

 

 

o 

6222222

 

o 522222

60 

o 

56266

 



 

 

74 

 

o  

o 12%52% 

o 622% 

o 

 

o 

 

o 

 

o  

66

6262



 

 

75 

 

65

2

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o  

o 



 

 

76 

 

0

65

 

60

622%



 

 

77 

 

02%

12%



 

 

78 

 



 

 

79 

 

40.40

51



 

 

80 

 



 

 

81 

 

55.4004540452

0202020002000202020202020202020202020202

1551415555055011050258145800428 

510812501541115105450150

1011010051042555054011

151050044404

510851511552515154052

1541855400414041850114

18245505515018815055115855

051055400044444015

055104444451

015084504451000400144001105405451840

50501



 

 

82 

 

042854855

04%

114044544

5104

55.40

0450

015

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

قطاع نقل 
الركاب

قطاع الري القطاع 
الصناعي

قطاع البناء 
والأشغال 
العمومية

قطاع المهن 
الحرة

قطاع نقل 
البضائع

القطاع 
الحرفي

القطاع 
الخدمي

القطاع 
الزراعي



 

 

83 

 

04500400144

0451045110

04540452

55.40

o 

0

500

1000

1500

2000

2500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019



 

 

84 

 

50.4004540452

0202020002000202020202020202020202020202

1051812155555582005811015145201 

50051455525105405450015

1510010050588555054011

150050044452

55055051045150501588

51115000551851001102

10115515015551100515451121

051055400044444015

055104444451

00101455105115520101104500810101520

50501



 

 

85 

 

55.40

55.40

50501

o 

0%
1%

3%
4%

8%

4%

7%

11%
62%

قطاع نقل الركاب

قطاع الري

القطاع الصناعي

قطاع البناء والأشغال العمومية

قطاع المهن الحرة

قطاع نقل البضائع

القطاع الحرفي

القطاع الخدمي

القطاع الزراعي



 

 

86 

 

 

55.4004540452

0202020002000202020202020202020202020202

505154115510550510 

01250501144411

550400544455

44544444445

0154550540155

050110551105

5155512515511151558

44444444444

44444444444

015508125515101505152054

50501



 

 

87 

 

55.40

55.40

50501 

o 

50.4055.40

0%
0%

1%

0%

1%

6%
1%

3%

88%

قطاع نقل الركاب

قطاع الري

القطاع الصناعي

قطاع البناء والأشغال العمومية

قطاع المهن الحرة

قطاع نقل البضائع

القطاع الحرفي

القطاع الخدمي

القطاع الزراعي



 

 

88 

 

1520054

 

50501

04510452

94%

6%

مشاريع إستفاد منها الذكور مشاريع إستفادت منها الإناث



 

 

89 

 

50.4004510452

0202020202020202

05028514452184444518154444100582144222220022 

5110418441111484410044444518142544222222222

541511844521854441505444415254444022222222

211520087154104444558444448100444400220220222

04145444110214445215144414024444022222222

015551507500554444552884440215444402002220222

5805444444402222222

44442

44442

2022222220022222222222022222022222220020220222

5050

04510452

544014

04

0451

0451



 

 

90 

 

51.4004540452

020244181545211015188221285

0200440801251055085145080005

02004400218002155044510511010

02024411211208105100125111000

02024420812100010400551211150

0202440100410185144200502110

020284000102104001511115105

02024484408400110824885200

020244444805512540121511015

020244144158250545112284585

840221145115218401840541150

505018



 

 

91 

 

0450

045451

08%

054

184004540452

514

    =
  

 
=

(360∗10)

6802
=    0,5293

471025

04540452

 

    = δ = √
∑(xi−X̅)²

𝑁−1
= √

∑( −  )²

−1

 = 𝑋̅ =
∑𝑥𝑖.𝑛𝑖

∑ni
=

∑   

∑
 

51.40



 

 

92 

 

 =
19355650500

6802
≈  2846000

04540452

0801444

51.40

 𝐱𝐢 − X̅² ²(𝐱𝐢 − 𝐗̅ ) 

02021882212851882211001504180811111

02001450800051450811851814120011550

02005105110101011028511480101102

0202125111000558000451152118811505

0202551211150815405801105455105055

0202200502110200505540518145552550

02025111151055111150852111420400548

0202824885200824885085185011105058515

02021215110151215111215000115211141

0202112284585112285202140008100851

1840541150184050101181241100511185

51.40

 = √
3568415754790,68

6802−1
≈  22908

00248

0801444

071

070



 

 

93 

 

51.40

0202520504271

0200010104085

020055551245044

020252514545100

02028045140400

020200284144

020250004001

0202010410

02022254540

0202040120545

514110401840

505058

11041840514

40751%



 

 

94 

 

0%

15%

0452

0458

04580452544%

21715%



 

 

95 

 

20.81

 

02024621642174232

020020441674808454

0200412284022202141169

02022264288212062611603

020226442602402822782036

020216841724842498

020228811112061224

02022821702452

020272428220293

020218618202420279

41925715835647306640

21264

6201428

788488

42,22% 

42,42%

1824



 

 

96 

 

21264

0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

بنك التنمية المحلية

البنك الخارجي الجزائري

البنك الوطني الجزائر

القرض الشعبي الجزائري 



 

 

97 

 

20.8118281820

0202020002000202020202020202020202020202

211200268206606181041440721976 

1266110258460 6222115551169

36903244434747351729721599

273427103231

577893221044

36121062221145

193057941163064218376

35915102401049

27469211815447308840570

6958691101661214291

57922157400877

20326018719449122019575

271481120016222044500227541023016802

21267 



 

 

98 

 

848

226667

44



 

 

99 

 

18.8118281820

0202020002000202020202020202020202020202

208762246121202087718272240226628416 

0122402240208026462176042

16024122860422420111212442

27027886788864

46012824606241442120780

200762287011102112210

241144681221627260401028062060

740422018688888226

122618888826

02422141482202064400122200024177627717

2126028



 

 

100 

 

27717

277122.81

0241828

18266440

00182476

28446

2060

26



 

 

101 

 





 

 

103 

 

o 

 

o 



 

 

104 

 

 

o 

 

o 

 

o 

 

o 



 

 

105 

 

 

o 

 

o 

2086

80088002

8002

o 

 

o 

 

o 



 

 

106 

 

o  

o  

o  

o  

o 





 

 

108 

 

1 

5112 

5 

5111 

3 5112 

4 5112 

2 International Trade Customs and 

Invest Services0202 

6 0202 

2 0692 

2 

0222 

9 

0222 

11 

0202 

11 

0222 

15 0222 

13 

0202 

14 0202



 

 

109 

 

0 0622

0202

02020202 

0 

0222 

2 

02220229 

2 

02260202 

2 

02220202

02020209 

9 

02200200

002020202 

2 

02020202



 

 

110 

 

0 

0222020220

0206 

0 

9

0202000202 

2 

200206 

2 

200202 

2 

20

0202 

9 

600206 

2 

220206 

2 

FGAR22

0206



 

 

111 

 

0 26090669

69020206690669 

0 20000669

6906920669

 

2 20020662

62022260662

 

2 22200222

22202220222

2222 

2 2620222

220202022269

06220669222

220 

9 22020202

22062020669

 

2 29020200

020200 

2 22200209

099020

222220 



 

 

112 

 

6 22200209

090209

222220 

02 20000202

0220020202

 

00 2220202

020200020269

06920669

 

00 02290202

0200220202

 

02 20200202

02022200202

0 

09290202WWW.CNAC.DZ 

0 

00290202WWW.mdipi.gov.dz/?287

http://www.cnac.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/?287




 

114 

 

106102



 

115 

 

166102



 

116 

 

106102



 

117 

 

106102



 

118 

 

10



 

119 

 

12



 

120 

 

12



 

121 

 

12



 

122 

 

12610161006106



 

123 

 

01610061006100



 

124 

 

00



 

125 

 

06



 

126 

 

00



 

127 

 

00



 

128 

 

00



 

129 

 

02



 

130 

 

02



 

131 

 

02


