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Résumé

L ’analyse fonctionnel des colits a un rdle trés important dans la prise de la
décision , et cela a’ partir du systéme comptabilité de responsabilité au niveau
des centres fonctionnels, qui sont considérés comme des centres des codts ,
afin d’appliquer la méthode de la normalité des cotits et d’ analyser de la
déviations et restriction de responsabilités pour ameliorer les décisions
gestionnaires au niveau des centres de colt fonctionnels qui permettent
I’amélioration de la gestion dans les’ entreprises économiques .

On peut dire aussi que la prise de la décision au niveau des entreprises n’améliore

qu’avec la bonne prise au niveau des centres du coft.

Le mots clé : la comptabilité de responsabilité , centres de responsabilité ,

centres du codts , L’analyse fonctionnel des colts , contrOle des gestions .




Abstract
Costs professional analysis has an important role in taking decision dye
responsibility accounting system at the level of professional centers so as to
practice standard costs method , deviation analysis and taking the managed
decisions on all professional cost centers which contributes greatly in improving
the management in the economy organization.
We can say that taking the decisions must be done in cost centers then practicing

it in any organization.

Keyword : accounting responsibility , centers responsibility , cost centers

costs professional analysis , control the management .
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BILAN

( ACTIF)

: 01/01/2009 au 31/12/2009

: N°Page 1

(Brut (N

(Amor / Prov. (N

: Date - Tirage

(NET(N

08/05/2012

(NET (N1

(ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT

(Ecarts d'acquisition (ou goodwill

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

3248 524 894,61

2121349 798,75

1127 175 095,86

Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence - entreprises associé

Titres immobilisés autres que les titres immobiliers

Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Préts et créances sur contrat de location-financier

Dépdts et cautionnements versés

17 812,00

17 812,00

Autres créances immobilisées

Impots différés Actif

11 355 651,62

11 355 651,62

TOTAL ACTIF NON COURANT

3 259 898 358,23

2121349 798,76

1138 548 559,48

ACTIF COURANT
Stocks en cours 243703 519,60 7 474 960,87 236 228 558,73
Clients 556 484 880,49 25 656 199,42 530 828 681,07

Autres débiteurs

218 970 676,21

218 970 676,21

Impots

525 308 572,70

525 308 572,70

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers courant

100 000,00

100 000,00

Trésorerie

32083171,19

32093 171,19

TOTAL ACTIF COURANT

1 576 660 820,19

33131 160,29

1 543 529 659,90

TOTAL GENERAL ACTIF

4 836 559 178,42

2154 480 959,04

2682 078 219,38
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BILAN ( PASSIF) 01/01/2009 au 31/12/2009

: N°Page 1 : Date - Tirage 08/05/2012

Libelle Montant Période Montant Période
(N) (N-1)

CAPITAUX PROPRES

(Capital émis (ou compte de I'exploitant | 1 000 000,00

Capital non appelé |

Primes et réserves /(réserves consolidées

Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

Résultat net / (résultat net part du grou 848 532 995,60-

Autres capitaux propres - report a nouveau

5 296 264 755,02-

Part de la société consolidant

Part des minoritaires

(TOTAL (1

6 143 797 750,62-

Passif non -courants

Emprunts et dettes financiéres

400 000 000,00/

{Impdts (différés et provisionnés

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D’avan

59 766 587,47

( TOTAL PASSIFS NON COURANTS ( Il

459 766 587,47 |

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

139 009 970,22

Imp6ts

11937 748,62

Autres dettes

3 188 734 886,90

Trésorerie passif

5026 426 776,79

{ TOTAL PASSIFS COURANTS ( Il

8 366 109 382,53

TOTAL GENERAL PASSIF

2682078 219,38




COMPTE DE RESULTAT 01/01/2009 au 31/12/2009 &
: N°Page 1 : Date - Tirage 08/05/2012
Libelle Note Montarz:l l)’ériode Mo(nbt‘a_n: I;ériode
70 Ventes et produits annexes 599 016 693,42
71 Variation stocks produits finis et en cours
72 Production immobilisée 1745 941,97-
74 — Subventib;;; d’exploitation o = . [k .

| - Production de I'exercice 597 270 751,45
60 Achats consommés 323 962 449, 89
61 | Services extérieurs ) RS 3369 571,52 PSS
62 AUTRES consommations 16 305 453,29

- Consommatlon de I'exercice 343 637 474 70

Al (VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (-l | | 25363327675| -
63 Chare de personnel 212 874 856,49
64 Impots et taxe et versement assimilés 9333 127,50
[\ EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 31425 292,76 |
75_ Autres Produits opérationnels S e 2761 738,03- ) i
! 65 Autres charges opérationnelles 1068 218,65
68 Dotations aux amortissements, provisions ET pertes 183 071 669 04
78 Reprise sur pertes de valeur ET 7pr~oA\}isions o o 1 4_4;9 7581, 42 - -
V RESULTAT OPERATIONNEL 155 503 105,48-
76 Produits financiers 22 300 00
66 Charges financiéres ] 693 052 190 12 -

VI RESULTAT FINANCIER 693 029 890,12-

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 848 532 995, 60- |
6£“—.wlmp6ts exigibles sur RESU[;T/;TV"SAO_A'B;alres L o o o ]
692 Impots différés sur résultats or;il;a_lréé - N - .

TO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 604 504 540,90
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1453 037 536,50
Vil RESl“Jl:T;\ DES ACTIVITES ORDINAIRES . s 848 532 995 60- B -
77 (Eléments extraordinaires (Produits) (A préciser
67 (Eléments extraordinaires (charges)) (A préciser )
| IXRESULTAT EXTRAORDINAIRE - i b ]
X RESULTAT NET DE L‘EXERCICE 848 532 995,60-
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence - — - e
(XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1
{Dont part des minoritaires (1
¥ ‘”du Groupe (1 R 7 ——
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BILAN

(ACTIF)

: 01/01/2010 au 31/12/2010

: N°Page 1

(Brut (N

(Amor/ Prov. (N

: Date - Tirage

(NET(N

08/05/2012

(NET(N-1

(ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT

(Ecarts d'acquisition (ou goodwill

Immobilisations incorporelles

61 000,00

61 000,00

Immobilisations corporelles

3237 044 214,01

2294 485 547,32

942 558 666,69

immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence - entreprises associé

Titres immobilisés autres que les titres immobiliers

Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Préts et créances sur contrat de location-financier

Dépédts et cautionnements versés

17 812,00

17 812,00

Autres créances immobilisées

Impots différés Actif

11 355 651,62

11 355 651,62

TOTAL ACTIF NON COURANT

3248 478 677,63

2 294 485 547,32

953 993 130,31

ACTIF COURANT

Stocks en cours

333 579 369,09

51 159 865,63

282 419 503 46

Clients

718 126 923,98

35672 786,94

682 454 137,04

Autres débiteurs

436 124 301,26

436 124 301,26

Impots

558 809 883,31

558 809 883,31

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers courant

100 000,00

100 000,00

Trésorerie 41 026 279,53 41 026 279,53
TOTAL ACTIF COURANT 2087 766 757,17 86 832 652,57 2000 934 104,60
TOTAL GENERAL ACTIF 5 336 245 434,80 2 381 318 199,89 2 954 927 234,91
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BILAN ( PASSIF) 01/01/2010 au 31/12/2010

: N°Page 1 : Date - Tirage 08/05/2012
i Montant Période Montant Période
Libelle Note (N) (N-1)
CAPITAUX PROPRES
(Capital émis (ou compte de I'exploitant 1 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves /(réserves consolidées

Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

Résultat net / (résultat net part du grou

1007 865 254,06-

Autres capitaux propres - report a2 nouveau

6 144 797 750,62-

Part de la société consolidant

Part des minoritaires

( TOTAL (1

7 151 663 004,68-

Passif non -courants

Emprunts et dettes financiéres

400 000 000,00

(Impbts (différés et provisionnés

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D’avan

66 513 419,07

( TOTAL PASSIFS NON COURANTS ( li

466 513 419,07

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

483 775 904,63

Impots

14 242 257,38

Autres dettes

3 503 544 936,97

Trésorerie passif

5638 513 721,54

( TOTAL PASSIFS COURANTS ( Ill

9 640 076 820,52

TOTAL GENERAL PASSIF

2954 927 234,91
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COMPTE DE RESULTAT 01/01/2010 au 31/12/2010
: N°Page 1 : Date - Tirage 08/05/2012
Code Libelle Note Montar::‘l I)’érlode Mo(n:la_n: ?énode
70 Ventes et produits annexes 625 039 923,21 1 i
71 Variation stocks produits finis et en cours 3
| 72 Production immobilisée 23 269 342,19- -
, 74 o Subventions d’exploitation il = | = 1
I - Production de l'exercice f 601 770 581,02 R
| 0 Achats consommes o o R 337 695 430,03
51 Services extérieurs I 3es3azeoz|
62 AUTRES consommations 13 047 280,27 o
Il = Consommation de I'exercice 354 426 14022]
R (VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 -1l 247 344 440,80
63 | Chare de personnel ) 7 255 124 010,08 N
64 Impots et taxe et versement assimilés o | 9818 388,22
) v E?‘(CEDAE_[EI_?UT D'EXPLQEAiION e ;_ 17 5;7 97:577,7570-4*7 N .
75 Autres Produits opérationnels l 361 378,85 ‘
65 Autres charges opérationnelles | 18 581 5’38,17
68 Dotations aux amortissements, provisions ET pertes - 268 814 368,74
78 Repriéé sur pertes de valéur E{ provisi;)rns ) B - 42 499 549.7H57
i V RESULTAT OPERATIONNEL o 262”.‘{;3_135.81-
76 | Produits financiers 2 065 687,62 5
86 | Charges financieres - - i 747797 805,87 ]
i VI RESULTAT FINANCIER 745; 732 118,25- |
| 7 VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS | 1007 865 254,06-| i]
695 Impbts exigibles sur RESULTATS ordinaires | {
652 Tnpgt;diﬁérés sur ;ésultafs ordinaires o - T 7*‘7 0
TO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 646 697 197,24 o
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1654 562 451,30 o
Vﬁ-i; A Vi REQGL}ATES ACTIVi;ESioéDINAIRES ) 777170707 865 254,06- o
77 f (Eléments extraordinaires (Produits) (A préciser S ) s

67

(Eléments extraordinaires (charges)) (A préciser

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence

(X1 RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1

(Dont part des minoritaires (1

(Part du Groupe (1
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FILBA SPA BARIKA

BILAN

{
|
|

(ACTIF)

: 01/01/2011 au 31/12/2011

: N°Page 1

(Brut (N

(Amor / Prov. (N

: Date - Tirage

(NET(N

08/05/2012

(NET (N1

(ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT

(Ecarts d'acquisition (ou goodwill

Immobilisations incorporelles

61 000,00

61 000,00

61 000,00

Immobilisations corporelles

3187 361 063,45

2448 126 784,92

739 234 278,53

942 558 666,69

Immobilisations en cours

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence - entreprises associé

Titres immobilisés autres que les titres immobiliers

Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Préts et créances sur contrat de location-financier

Dépdts et cautionnements versés

17 812,00

Autres créances immobilisées

Impots différés Actif 11 355 651,62 11 355 651,62 11 355 651,62
TOTAL ACTIF NON COURANT 3198777 715,07 2448 126 784,92 750 650 930,15 953 993 130,31
ACTIF COURANT

Stocks en cours

321839 273,20

49 059 621,10

272779 652,10

282 419 503,46

Clients

835 443 049,26

158 276 555,03

677 166 494,23

682 454 137,04

Autres débiteurs

121320 231,48

121 320 231,48

436 124 301,26

Impots

581695 391,91

581 695 391,91

558 809 883,31

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers courant 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Trésorerie 7 524 402,01 7 524 402,01 41026 279,53
TOTAL ACTIF COURANT 1867 922 347,86 207 336 176,13 1660 586 171,73| 2000 934 104,60

TOTAL GENERAL ACTIF

5066 700 062,93

2 655 462 961,05

2411 237 101,88

2 954 927 234,91
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FILBA SPA BARIKA

\ FILBA
\

’ BILAN ( PASSIF) 01/01/2011 au 31/12/2011

: N°Page 1

Libelle

CAPITAUX PROPRES

: Date - Tirage

Montant Période

(N)

08/05/2012

Montant Période

(N-1)

(Capital émis (ou compte de I'exploitant

|
|
!

1 000 000,00

1000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves /(réserves consolidées

Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

!

I

Résultat net / (résultat net part du grou

209 822 262,85-

1007 865 254,06-

Autres capitaux propres - report 2 nouveau

1605 435 337,61

6 144 797 750,62-

Part de la société consolidant

Part des minoritaires

(TOTAL (1

1396 613 074,76

7 151 663 004,68-

Passif non -courants

Emprunts et dettes financiéres

400 000 000,00

400 000 000,00

(Impbts (différés et provisionnés

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D'avan

§5 513 570,00

66 513 419,07

( TOTAL PASSIFS NON COURANTS (Il

455 513 570,00

466 513 419,07

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

193 953 659,85

483 775 904,63

Impéts

3414 144,55

14 242 257,38

Autres dettes

256 476 013,60 |

3 503 544 936,97

Trésorerie passif

105 266 639,12

5638 513 721,54

( TOTAL PASSIFS COURANTS ( Ili

559 110 457,12

9 640 076 820,52

TOTAL GENERAL PASSIF

2411 237 101,88

2 954 927 234,91
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'\ Péés Tewrs

FILBA SPA BARIKA

FILB A
i COMPTE DE RESULTAT 01/01/2011 au 31/12/2011
: N°Page 1 : Date - Tirage 08/05/2012
Code Libelle Note Moma'& l)?érlode Mo(ntﬂa‘n: I)?enode
70 Ventes et produits annexes 541 699 670,64 625 039 923,21
71 Variation stocks produits finis et en cours
72 | Production immobilisée 9844 421,45 23 269 342,19-
74 7 TSubvention; di’exploitatrionr = e | ) {
| — Production de I'exercice 7 ‘ 551 544 092,09 601770 581,02|
60 Achats consommés ‘ 323 326 598,33 337 695 430,03
| 61 |Sewvicesextérieurs - | 4586832,65, 3683 429,92
62 AUTRES consommations éO 753 081 94; i 13 047 280,2?;
Il = Consommation de l'exercice 348 706 512,92 B 354 426 140,22/
o - - (VALEUR AJdUTEE D’EXPLdEAT[ON (a-n 7 é02 837 579,171 247.344 4:10_80
63 Chare de personnel 243 064 806.981 255 124 010—05
64 Impots et taxe et versement assimilés 7677 489,37i 9818 388.22§
; IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 47 904 717,18-; 17 597 957.50-
‘ - 75 Autres PfO&l‘J‘itS opérationnels . - | 1266 937,41 - 361 3.78,85
65 Autres charges opérationnelles o 3194 276,86 178 581 738,17 |
68 Dotations aux amortissements, provisions ET pertes 265 753 604,91 4268 814 368,74
| 78 |Reprise sur pertes de valeur ET provisions - ) 106 388 696,36 42 499 549,75
V RESULTAT OPERATIONNEL 209 196 965,18- 262 133 135,3-1‘-
76 |Produits financiers 1769 589,97 2 065 687,62
66 4Charges financieres - | 230488764 747 797 565‘,8% |
T VI RESULTAT FINANCIER ) 625 297 ,67- B 745732 118,25-
[ VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS N 209 822 262,85-) 1007 865 25466
| 695 3 Impdts exigibles sur RESULTiAi'S”ordinaires o o 7 . ]
ﬁigzr T Impbts différés sur régultats ord:ﬁélfes ) ) o | N B
TO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES } 660 969 315,83 646 697 197,24E
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES % 870 791 578,68 1654 562 451,30E
B ' VIl RESULTA DES ACTIVITES ORDINARES | | 200 822 262,85-| 1007 865 254,06~
77 (Eléments extraordinaires (Produits) (A préciser , -
67 |

(Eléments extraordinaires (charges)) (A préciser |
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE . ’ |

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE |

209 822 262,85-

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence |

(XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1

1007 865 254,06- |

(Dont part des minoritaires (1
(Part du Groupe (1




Tableau de _
Repartition
Des “harges

Fxercice 2011

123



G6°60V 199 02€ [DJ2U29 |0

G6FET LOV 9E upup2Pe | 222109
22117 €€G 1 709 122 109
00'269 ¥22 2 no3 022 109
.'180 G¥9 $2|qDWWIOSUO) S2JRI4DVY S2J4nY £12 109
20°002 968 ¢ npJaq 260)|pqui3 912 109
61'092 68 anbijowilojur 2.n}iudnoy G12 109
19'09L €4 NDaJNg 2p AN4iUdno ¥12 109
00'GIP €1 U2142J}U2 P 2un4iuJno €12 109
0L'69L b2l anbjupdayy Jajj24y Jnod unjiudno 212 109
00'016 £2 *a14251NUBYY J21[24y Jnod 2unjiuano 112 109
81'v2G 1G€ , "anb1u402|3 Jai|a}y Jnod aunjiuanoy 012 109
66'v2L OF sJa1j2}y Jnod 260||14NQO 41424 802 109
G9'669 £09 “jodsuod) “jow 2bubydau ap 520214 102 109
99'109 L16 'SJaMIQ “JOW 26upydad ap 29314 902 109
69°160 910 ¢ uodInpodd “Iow vm:oc_uu._ ap s32314 G02 109
00'729 LG 2u2|A120y 2uabAX0 ¥02 109
£%'120 60L S4UDI}1IGNT S4UDINGID) £02 109
00'962 £09 110 Zv9 53|ql4sNqWo) 202 109
6F91L €91 01 sanbiuyy s4inpoud 102 109
01‘060 0SL T SjuouUo|0) 002 109
£9'610 €6 a1Jaquiold €11 109
2L'L6G ¥6 aJnjurag 111109
00'00G 1 suoJpnob L01 109
00'1£8 02 SPMURQ 42 J24 01 109
ZL'LIE 79T 9F "anb1}ay4uAS - Ja4saA|og 010 109
9ITIC LIZ CIT u0)o)) 000109

aplog a s a)do
09 3LdW0D |

124



00'6E8 9986 ¥ [pUau29 0401
00'¥96 10€ soyny s2ouounssy | 0v0 919
00'028 €€ |1M1D 241)1gosuodsay saouounssy | 0€0 919
00'00¢ JJodsupd) s20updnssy 020 919
00'06Z ¥2G 1 S21pUadUT S22UDUNSSY | 000 919
00'£28 661 sJodsuou) jow/dey uaaaiul | 0€0 GI9
00'2L1981 2 O soy/day uaiauul | 020 GI9
ap|og q S2IN4HUT 2d)
[ 193Lawod |

125



6180 £6£ 02 T
00'000 02 SUOQ 42 SUOI4DSI40D 000 829
£€'/68 246 ¥ . "4SV Jns suoISSIWUIO) 00€ £29
9y 1v6 GEB 1 Juawabobua Jns suoIssIUWO) 0€£0 229
¥1'2/8186 $42442 Jns sipJ 010 £29
00'00% 1 JU2WSSIYIUDI Sy 00€ 929
11'922 299 aydoubaja) auoydajay 000 929
6v'Gry GOI 5946U0) 42 SAUIDUILRS 009 G29
00'£G6 02 UO14DUND}S2U 2P SIDJY 016 G29
2€'8L6 G21 {uawabuaqay p siodg 00t G29
0€'GI8 49 Jabupuy2 | v unofas ap sivu 4 00€ G29
2L'90G 11 ¥ 2146]y U2 Jnofas 2p i 002 629
10'28% €V J26upuUy2, | P 26DA0A S1DJ4 001 629
OO\OOw VG G L:&._Lv.vxm .>L0._.:H \ _0:_..0%.._2“_ ?._On_m:OLu_.. 010 ¢NO
6L'VL9 ¥L1 SUO14J20UT 42 S0UOULY 000 €29
b1'ceg 28¢ XN214U24U0) 249V 42 SIDJ 00L 229
69'88Y 1€G ‘|PUOLIDN 2I1AU2G SUOILDISDUY 00€ 229
vY'811 Ly L ‘[ouUolON / S9PSURA 2uIDUIOUUOH 002 229
aplos q S|N41UT a4dy

—uano |

126



86°908 ¥90 €42

00’000 8GS )liejoog ap awld|  O¥0 8€9
19'99€ Gvb ¥ abun aseles| 020 8€9
00'002 ¥92 1 4v2I{ 01089
1€'8EY €12 € %2 [P120S spuod|  0£0 LE9
G/'2€2 26V 6€ 2|0120G 2414228 020 GE£9
£8'£92 260 61 sahog s9buop|  00€ 1€9
01’228 128 NU2A2J/JIP 2HUWAPUT|  G22 TE9
00000 2.1 auoyda|a} 2p 24 UWAPUT| 22 1€9
00000 € 2ssID) 2p 2WIdd| €22 1€9
00’002 G ajqeuen sned swud| 222 1€9
61104 269 11 sanbijidouoH sawild| 122 1€9

LY'029 G681 ‘AT L121£9
22'099 62t jJodsuoa| ap 2wiad|  GIZ I€9
80'€91 ¥8€ 92 Ja1ungd 2p 2Wd| T2 1€9
00'09€ 802 1 “Juawa|os! p 24UWAPUT| 212 TE9
99'G8G 2 "PIYOYD 3P S|14 2P UOIDIIHIUOG 2P PHUWBPUT|  TIZ TE9

00'00L L9% "241|IqosuodsaJ 2p 2HUWAPUT | OF2Z I€9

G1'G68 26 'Dq "J4Sy anbsiy 24uwepUT| 602 1€9
OT'EYE GEL 3|o192dg uoiysabns 24uwApUI| 802 1€9
vL've12162 nuaAy ‘|dwo) PHUWAPUT|  L02 1€9
26'90L 9€Y G 20UDSINN 2P 24IUWAPUT| 902 T€9
1G'0€9 841 'd'S'dI| 02 1€9
£0'810 61 uol4pajiuog 2HUWAPUT| €02 1€9
26'G/2 66€ 9 24504 |IDADJ} 2P 2HUWAPUT| 202 €9
26'L£9 10L 4Uaw200|dwaJ 2P 29U2U2}HIQ PHUWAPUT| 102 T€9

Nm.Nmm .—00 HN 0__0::o_mmvmog_n_ Qucu_gvaxv w+_chvcH 002 1£9
m0.¢Nm Nm,— .?m Juauowiaayg .wzcomgwa 2JID|DG JU2W}IDJ | 000 1£9

apjos s9[ninu| aydo

€9 31dWNOD u

127



18°68Y LL9 L
Z ‘saxp) |2 sjodwy sii0q sadiny |

26'18€ ¥G ] J2 s} T si10Q ny 060 Gv9
¥ 2J4gqui| 2] 104

80'8€L 82 qui] 2p }10dQ 020 G¥9
£ 340 uaWaJLs1badua p iod

€102 2 Y/S 4 4S1 P H10u4Q 010 S¥9
: 2||3UU0ISS2404d 2LIAI40Y JNS SAXD,

00891 266G L Il 01S52}0Ud 24IA110Y A% 000 249

aplos a s9Inu| 8)do
9 3LdINOD

128



89°12p 28
89'€EG £G2 |123u0) 2p siod4 saJuiny 020 849
- sa||auuoijdasx3 sabuoyy| 060 259
00'888 842 $2d0udsa.d 3p suofaf 000 €499
ap|og a S9Ny 81do

S9 11dINOD

129



¥9'£88 ¥6E 2
6€'EVE 64 abuoy) 2p 4u2d[ 000 999
28'8€6 €LY 4's'vuans I  02¥ 199
£/'G09 T8 1 vq|id 1dX3/ HpadD/ soby|  02€ 199

aplos saImnu| 8)do

99 11dNOD

130



8L'82¥ LI¥ BG

00'0¥G ‘Xnp120g juawadinb] "sijJowy suolploq 060 189
02'0v6 2£6 01 “U014D||D4SUT “WURBY “Sipdowy suololoq|  0LO0 189
92'1€9 G2€ ‘nbaung ‘dinb3 "ssijuowy suoypioq| 0G0 189
89'09L 926 1 "Jdodsupu | P [21424DW ‘Siidowly suouoioq(  OF0 189
¥G'Gh8 868 ¥ "36o||4NO / |214240W Sipdowy suoyvioq|  O£O 189
1G'GT1 €16 82 2x2|dwo) Np UolD||D4SUT  'SipJowy suolpioq| 020 189
65'G6G 6G8 11 Sjuduipg ‘sipowy suolvioq| 000 189
apjos qQ S9|N4puT a4d)

— _

131



DEPENSES D'EXPLOITATION .

Exercice 2011

N° ¢. Cpte Désignations Dépenses Charges Variables | Charges Fixes
601 000 Coton 215 217 512,16 215 217 512,16
| 01010 Polyester 36262317,72| 36 262317,72
 601104,,113 | Mat. Prem. Traveaux Public 569 988,35 569 988,35
601 200 Colorants 2 750 090,10 2 750 090,10
5 601 201 Produits Chimiques 10 165 716,49 10 165 716,49
4 E 601202..204 | Crb/Lubr/gasoil/Oxyg-Acétilene, 1369 901,43 1369 901,43
g 601 205 Pieces de rechange Mat.Prod. 5 016 091,69 5 016 091,69
g 601206...208 Pieces de rechange Soutien i 1562 026,30 1562 026,30
601210-,,,215 Fournitures "Ateliers-bur-inf", 980 639,68 980 639,68
601 216 Emballages Perdus i 5 896 700,08 5 896 700,08
601 217 Autres Mat. Consomables 645 081,74 645 081,74
601 220,,,222, Eléctricité + Gaz+Eau, 40 225 34421 40 225 344,21
Total du Compte 60 320 661 400.95| 312 143 402, 8318 007,77
2 61503(');,030, Entretiens et rép/Mat. Transp. & Interv ext 2 385 999,00 2 385 999,00
S + 616000,,,,030, Assurances Incendies 1898 870,00 1898 870,00
$ | 66040 Assurances Autos 301 964,00 301 964,00
Total du Compte 61 4 586 833,00 4 586 833,00
622 200..700 Remunerations d'intermediaire et honoraires 1661140,27
= 623 000 Publicite,relation public 174 674,79
S 624 010 Tranport de biens et collectif 5 543 800,00
S ; 625 100,,,600, Deplacement mission et receptions 4 939 189,84 20 793 081,94
§ 626 000..300. Frais postaux et telecommunications 663 626,11
¥ £27010,,030300 Service bancaire et assimiles 779065093
628 000 Cotisations et divers ~ 20000,00
Total Cpte 62 20 793 081,94 20 793 081,94
631000 ...300 Remunerations du personnels 194 091 569,25 194 091 569,25
. g 635 020 Cotisation au organisme sociaux 39 492 232,75 | 39492232,75
g 637 030 Autres charge social 3213 438,31 - 773 213 438,31
638010..040 Autres charges de personnel 6 267 566,67 6 267 566,67
Total Cpte 63 243 064 806,98] 243 064 806,98
F 642000 Impot et taxes non recupirables sur chiffre 7 592 168,00
I ¢ 7 677 489,37
- 645010 ...050 Autres impot et taxes 85 321,37
Total Cpte 64 7 677 489,37 7 677 489,37
o 653000 Jetons de presance 278 888,00 278 888,00
3 é 657090 Charge exeptionnel de gestion courante 0,00
& 658020 Autres charges de gestion courante 253 533,68 253 533,68
Total Cpte 65 532 421,68 532 421,68
8 g | 661320 . 420 Charges d'interet 231554425 2 315 544,25
= 666 000 Perte de change 79343,39 79 343,39
Total Cpte 66 2 394 887,64 2 394 887,64
3| E | 681000.090 | Dot Amort (batinst comp,,) 58 417 428,78 58 417 428,78
Total Cpte 68 58 417 428,78 58 417 428,78
TOTAL GENERAL 656 128 359,34| 312 143 402,18 345 984 957,16
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DEPENSES D'EXPLOITATION

au 31/03/2012

N° C. Cpte Désignations Dépenses Charges Variables | Charges Fixes
601 000 Coton 85 863 353,69 85 863 353,69
601 010 Po_lyesfzr 14 640 411,90 714 640 411,90
601 104,113 Mat. Prem. Traveaux Public o 19 564,52 V 19 564 52
601200 | Colorants ) 289 000,25 289 000,25
§ 601 201 Produits Chimiques 1443 928,87 1443 928,8-7
5 § | 601202..204 | Crb/Lubr/gasoil/Oxyg-Acétilene, 34529371 34520371
® 601 205 Pieces de rechange Mat.Prod. 364 720,05 364 720,05
§ | 601206..208 | Pieces de rechange Soutien 335 940,40 B 33594040
601210-,,215 | Fournitures "Ateliers-bur-inf", 209 111,72 209 1172
601 216 Emballages Perdus 1333 830,13 1333 830,13
601 217 Autres Mat. Consomables 121 555,01 121 555,01 <|
601 220,,,222, Eléctricité + Gaz+Eau, 6 442 591,97 6 442 591,97
Total du Compte 60 1EE 400 302.22| 110 343 783,54| ! 063 518,68
2 615020,,030, Entretiens et rép/Mat. Transp. & Interv ext 184 109,24 — e 184 109,24!
724 + 616000,,,,030, Assurances Incendies 0,00 0,00
5 616 040 Assurances Autos 0,00 B 0,00
Total du Compte 61 184 109,24| 184 109,24
622 200..700 Remunerations d'intermediaire et honoraires 76 122,50
K [ 623000 Publicite relation public 6 350,00
8 624 010 Tranport de biens et collectif 0,00
S ; _625 100,,,600, Deplacement mission et receptions 954 675,60 1 234 907,20
§ 626 600“.300. Frais postaux et telecommunications 197 75%
8 £27010,.,030,300 Service bancaire et assimiles 0,00
628 000 Cotisations et divers 0,00
Total Cpte 62 1 234 907,20 1 234 907,20
631000 ...300 Remunerations du personnels 42 035 791,94 42 035 791,94
. g 635 020 Cotisation au organisme sociaux 913149172 | 913149172
3 637 030 Autres charge social 800 877,52 800 877,52
638010..040 Autres charges de personnel 2 347 580,00 2 347 580,00
Total Cpte 63 54 315 741,18 54 315 741,18
L 642000 Impot et taxes non recupirables sur chiffre 1479 499,00
I ¢ : 1485 810,87
- 645010 ..050 Autres impot et taxes 6 311,87
Total Cpte 64 1 485 810,87 1 485 810,87
& 653000 Jetons de presance 0,00 0,00
X Q 657090 Charge exeptionnel de gestion courante 32,86
& 658020 Autres charges de gestion courante 0,00 0,00
Total Cpte 65 32, 0,00
8 ) 661320 .. 420 Charges d'interet 0 0,00
x 666 000 Perte de change 2120,14 2120,14
Total Cpte 66 2 120,14 2 120,14
| £ | 681000.090 | Dot Amort (bat,inst comp,, ) 14 604 357,21 14 604 357,21
Total Cpte 68 14 604 357,21 14 604 357,21
TOTAL GENERAL 183 236 380,92] 110 343 783,54 72 892 564,52
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Sources d'alimentation de I'entreprise FILBA:
1-  Alimentation Electrique
L'usine est alimentée a partir de deux (02) lignes de 30 KV chacune.

e La premiére ligne appelée ligne spécialisée, est raccordée
directement a partir du poste de livraison Sonelgaz.

o La deuxiéme ligne elle est raccordée a partir du réseau de la zone
Industrielle (ligne de réserve).

e Avec une puissance installée de 11 MVA et P/mise a disposition de
7,5 MVA.

2- Alimentation GAZ:

L'usine est alimentée par un poste de détente situé a I'enceinte de
I'entreprise, avec un débit Mise a disposition de 6500 TH/h (650 m3/h).

3- L'alimentation en Eau:
- L'usine est alimentée par ses deux propres forages,

e le premier est situé @ 9 Km de l'usine avec un débit moyen de 54
m3/h et un TH de 64° F.

¢ Le deuxiéme est situé a 5 Km de ['usine avec un débit moyen de 4
m3/h et un TH de 120° F. ’

Annexes et Moyen:

- L'usine dispose de deux (02) groupes électrogénes de 160 KVA chacun.

e l'un pour l'unité, est équipé d'un inverseur et un systéme de
démarrage automatique, destiné principalement pour I'éclairage de
secours et ['alimentation des pompes pour le réseau d'incendie et
I'eau sanitaire.

e L'autre utilisé en cas des coupures électriques au niveau- des
forages.

- L'usine dispose d'un réseau d'Air comprimé, et de (05) cing chaudiéres
/ production vapeur, et d'une station de traitement des eaux a l'entrée
(eaux produite adoucie et déminéralisé), ainsi qu'une station d'épuration
des eaux (type de traitement physico — chimique et biologique).

La structure maintenance est chargée de la gestion des équipements
utilitaires cités ci-dessus et de I'entretien des équipements de production.
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