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 الإهداء
 

 ثر إنهاء هذا العمل المتواضع وبعدلله الحمد والشكر على إ
صاحب السيرة العطرة والفكر المستنير ف لقد كان له الفضل الأول في بلوغي التعليم    إلى

 رحمه الله( والدي الحبيب  ) العالي
 ارابط الجأش وارعتني حتى صرت كبير إلى من وضعتني على طريق الحياة وجعلتني  

 أطال الله في عمرها( أمي الغالية()جدتي شف اها الله)
 إلى زوجتي ورفيقة الكف اح في مسيرة الحياة

 إلى كل أفراد عائلتي كبيرا وصغيرا
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بق لب خاشع أسجد للواحد الأحد الذي مدني بالقوة لمواصلة هذا العمل  
ده ونستعينه على فضله وعطاءه ونسأله أن  المتواضع، ف الحمد لله نحم

 يرزقنا العلم النافع والعمل الصالح
كلمة شكر وعرف ان إلى من أنار لي طريقي في إنجاز هذا العمل وأزاح  

 كل لبس، إلى من أدين له بعملي ومنحني عطاء لا ينتهي
 مع ف ائق احترامي لك" قريب بلال"إلى مثلي الأعلى أستاذي المشرف

ا لي يد العون بكل صغيرة  لمده"  محمدي  "ة  ستاذإلى كل من الأ
 وكبيرة، شكرا جزيل الشكر

عليا بالعطاء    يبخلوكما أتقدم بخالص الشكر والعرف ان إلى الذين لم  
 والبحث ولم يترددوا عن تقديم كل أشكال الدعم والمساعدة

ولا يفوتني كذلك أن أشكر كل الأساتذة الذين كانوا بحق شموعا  
 وب الظلام لنهتدي بهديهمأضاءوا لنا در 

وإلى كل من وجهني وشجعني ولو بكلمة طيبة، أشكركم جميعا وجزاكم  
 الله خيرا
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 ربيةعالملخص باللغة ال
دراسة حالة مديرية الشباب والرياضة لولايةة  -السياسة الرياضية في الجزائر ودورها في تحسين الأداء 

 (5151-5102)-بسكرة

 :الملخص
لتتتك ةبتتتلج ي علميتتتع  لعيتتتع  ي تتتا  لتتتك ستتتصي  تتت ة   ل ع تتت   لتتتك م  تتت  يستتتم يل بتتتع   تتت       

  ثيعت  لع ض ع  لذي ي علمه،    ثنع لا خلج  ت  ناتعه اتذ   لعت ل ع  ل لعت   ذ  منتع   ةبتلج 
يستتم  يع عتت  ع ضتت ع  لسيعستتي  للتعضتتيي  لمتت   ستتمي ت   ستتم  ذت ةتت      ذ متته  لتتك  امعتتعل 

ع تتت     ل لتتت ل  لسيعستتتيي،  ذ م تتت   لسيعستتتي  للتعضتتتيي  مفب تتتل بث تتتل عتتت   ل تتتع ث     لعفبتتتلت  ةتتت  
 للقتت    تت  ماتتبع  لل ةتت   ل  ي تت     لز  يتتي  استتعف لتت ة   ل لبتتي  للتعضتتيي صمعيتت   نععايتتع ن تت

علسيعستي  للتعضتيي  لعنميمتي  ت  ثع ملنت   عاستعف ةلمعي  ضل ي  للتعضتي  لعخملفتي   لعم عيتي، 
نععايع  آليعميع  اذ  ععيسم مي  علضل لج  لاامععل ن   ما تل  لعنيج  للتعض  لكع  سعل صيع   

 عناتتهميع  للتعضتتيي  عخ  تتعميع  لععليتتي ةضتتي  تت   لمتت ا ل  للتعضتت   لتتذي ي تت  اتتيبي عيعتتع 
 .ي لك بع ع  ل اع  ل التي   لعع يي

 مممع  بع اذه  اس عي   ل   ة  ليامععل   اتعع  للتعضتي   لالم تعه صيتع  لتك عستم    تع      
ل لمتتتي  ا لتتتك  لتتتك  كعبعنتتتعت  بعةتتتي  ن   يتتتع  بلعتتتع مز  تتت ت   لمف تتتت اتتتذه  كعبعنتتتعت ي معتتت   ع

مز   ت  مفلقت  لخصل ت  لم  يسمغليع  للتعض  ععع  ميح لل  لي  لفل ي  كثتل للمعث تع  للتعضت  
 . لعالع ة  عخملا  لع عةع  ل  ليي

   ه  لي صتت   ختتي   ميتت ع اتتذه  ل ل ستتي  لتتك م ضتتيح   ل  لسيعستتي  للتعضتتيي ةتت  م ستت      
 ع لةتتتي   تتت    تتتلت  لميتتت    لعصذ لتتتي عتتت   ل  لتتتي  لمز  لتتتتي ةتتت   اتتتعل  5151-5102 لفمتتتلج 

 . سمل م ميي منعيي قاعع  لا عي   للتعضي  ع    لم عط ذلك  علسيعسي  للتعضيي  لمز  لتي
 : ق  خل ت  ل ل سي  لك  لنمع ج   ميي    

صتت    ل اع تتعت  لمتت   ن تتت  عامعتتعل بص تتل عتت  اتتلع  ي تت  قاتتعع  لاتت عي   للتعضتتي عتت         
 ل  لي  لمز  لتي،  لا  نه ي عن  ع   ل     ع   ل    عت   لعاعكع  اذ  ل م   لك س ه  لمس  ل 
  ختع  لعناتهت  للتعضتيي عت  اتلع عستت لت        لتت  ،  بتذلك ن تو  لمت ا ل   لعخ  تتعت 



 

IV 

 

 عتتت   ل لتتت    لمتتت  عتتت  اتتت نيع    ملقتتتك  لععليتتتي، لتتتذ  م متتتي  ل نتتتع    ن تتت ل    ن متتتل  عمع  تتتي
 .  عناهمنع  للتعضيي،  بذلك م  يل آةعه م س    لسيعسي  للتعضيي ة   لايي  سبلج

 لسيعستتتي  ل ععتتتي،  لسيعستتتي  للتعضتتتيي، ع  لتتتتي  لاتتت عي   للتعضتتتي : الكلمةةةال المحتاحيةةةة        
 .ل لايي  سبلج

 
Summary: 

       Each research is based on an idea that is scientifically addrzssed itstands for 

a reason that leads the researcher to investigate the merits of the topic he is 

dealing, our research does not fall outside the scope of this scirntific fashion it 

deals with an idea drawn from the topic of sports policy, which has at the same 

time caught the attention andthought of many researchers and thinkers in the 

field of political science, as sports policy is the cornerstone for pushing the 

sports movement in all its forms towards sophistication, as it constitutes thetrue 

tributary of all forms of different and differentiated sports, so politics the newly 

produced sport aims mainly at developing the mathematical approach to all of its 

methods, styles and mechanisms, and this necessitares attetion to its sports 

facilities and financial allocations, as well as sports frameworks, which is an 

important structure that drives all of its human and material resources . 

       All these reasons and motives meet to interest in the sports sector and raise 

it to a high level that depends primarily on the capabilities of all kinds and the 

more and more these capabilities in crease and the experiences that the athlete 

exploits are dispersed, allowing the state the opportunity more for the honorable 

sports representation in various international forums. 

       This study aims to clarify the role of sports policy in improving the 

performance of players during the period 2015-2020 and to know where the 

efforts made by the algerian state in the framework of the strategy for the 

development of the youth and sports sector and how it relates to the algerian 

sports policy. 

The stydy concluded the following results: 

       The youth and sports sector is among the sectors that were concerned with 

great interest on the part of the algerian state , but it suffers from many 

difficulties and problems, and this is due to the poor facillitation within sports 

facilities by managers or administrators, as well as a lack of supervision and 

financial allocations, so we had to present or suggest a group one of the 

solutions that will improve its sports facilities, as well as offering prospects for 

improving sports policy in the state of biskra . 
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 مقدمة عامة
 

 ب 

 

م    لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل مزه  ع  صلنععج عمكععع للسيعسي  ل ععي   لم  اعلعع   لميع      
 ل ب ععت  لعممع  ي  نعيي   امععل مصلز ة  عخ  عميع  لععليي،  ل       ت  لسيعسي  للتعضيي 

علات، مابع       اسف   للبع ز  لم  م ن   لم ميعت  لكصل  لل  لي ة  امك  ل اع عت   لعم
 ذلك      م   ق  اا  ع  لكصل  للنظعل  لسيعس    لعممع ، ةي  م عع  لك ة و  لعابيت 

 .  لص   ع ك مع   ل ع  اعثع ليع
، ( م خع  لا م عل ت  لسيعسيي)غ ل     لسيعسي  للتعضيي بعنت  لا مز   م عن  عاعكع مس  ل    

 ع م عل     لمز  ل ص  ت ميمل  5101يي  لك غع 5102ظيل ذلك مليع ة   لسيعسي  لعم  ي عنذ 
 علسيعسي  للتعضيي ة   لسن  ت  اخ لج،      مميت عمي   ت   ض  ل ع ث   للكاا    
   ي  لسيعسي  للتعضيي  ع  ا   لخلع ة يع لك  م  ك اذه  ل ل سعت ع    ج  عم  ض ي  علنظل 

   لع  ا   لمز  لي  لذي  ل  لث ع   اعيي  لمعني  للتعض ،  عع م ظك  ه  للتعضي  ع عع ل 
ة يع عمنفسع للعاعكع  كممعع يي  لم  ي يايع   عيع  م مصل  لسيعسي  للتعضيي عيعي ةي يعب  ايي 

 . عي ما     ضعلميع          سيعسي لتعضيي نعم ي
نعع ا  م مه  لؤيي ذ ت  ا  ع بص لج      ج     ا   لسيعسي  للتعضيي ليست خاي عف لي،    

م     لك  ض  عسعل عنعسي ليع  مضع   لمفع  ع  لمنف ذيي  ليزعي  بذ   لصل عج  لع   
 .  لعال  عت  لعال  ي لم   ق  اا  ع

لذلك م مع  لسيعسي  للتعضيي علبز  ع  لتع ل    امععل  لسيعس      نعع  ل ل ل  للتعض      
مععل  ع ض ع  لسيعسي خع ي ة  ظع  ك ي عت  لم   ج لل  لي، لذ  بع  ع   لضل لي  لاا

 .5151-5102 للتعضيي ة   لمز  ل  م  يل اذه  ل ل سي ع  
 : أهةةةةةةةةةةةةداف الدراسةةةةةةةةةةةةةةة 

مم     ا  ع  ل ل سعت  لاسمكاعةيي ة  سصل  غ  ل  م     ص  ي  ة   ع  عمغ ل ت  لع ض ع،      
 منصثق    ذلك  ،لسيعسي  للتعضيي   ل   ا  عع  م    ة  اذه  ل ل سي ع  خي  باا  م    

  : لفل يي  لمعليي  اا  ع
 . سم ل ض   ق   لسيعسي  للتعضيي/ 0
 . ل سي  ل يقي ص    لسيعسي   للتعضي/ 5



 مقدمة عامة
 

 ج 

 

 .م ضيح  ال  كنمعز ت   لعخ  عت  لععليي لل اعع/0
-5102مسليط  لض ه  لك  ال صل عج قاعع  لا عي   للتعضي خي   لفملج  لععم ج ع  /0

5151. 

 :ةةةةةةةةةةةةةةةةةةدراسةةة الةةةيةةمةةةةةأه
مصنت  ل  لي سيعسعت لتعضيي عخملفي ق   م   ق عسم يعت نمع ج علضيي  صل  م عع 
عمع  ي ع   لاسمل م ميعت  لسيعسيي ة  قاعع  للتعضيي،  لا     لنمع ج م  ك     مال عت 

 . لسيعسعت  لعم  ي لمعي ل،  بذ   قع ع   لنمع ج  لعلغ ي ة يع  لك عسم   
  لك ذلك مظيل  لمغايي لل ل سي ة  ع ع لي لماخيو  س عي ةاع  لصل عج  للتعضيي 

 .5102 لعنميمي  لك عسم    ل ب ععت  لعم عق ي،  خع ي ةملج عع    
 . بذ  ع   لنع يي  ل عليي ع  م  يل    ه  لي ص    لك عسم    ان يي

 . لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  لغي  لم  ممع ز صيع  ل عل  ااعيي ل ل سي ع    اعيي   من 

 :أسباب اختيار الموضوع
 : الذاتية .0

  مملخو  ل ل سي ة         ه  لي ص    لك عسم    ان يي بع يعل لم  يل  لسيعسعت
 للتعضيي  لعنميمي،  لك  سعف م      ل ل سي  لماخي يي لم     م  ني ةاع ملك 

ن   عكضعةي  لك     خميعل عمغ ل  ا  ه بع   لك  لسيعسعت  قيعف    هاع  لع   
 سعف     ل ع   مزه ع  عممع   ل   ،  عع  ميح لل ل سي  عبعنيي مع   لعع ج  ل لعيي 

 . لعال  ي
    م خع  ل ل سعت ة   عيل  امععععت  ل ع    ع م عله مزه ع  عممع   ل. 
   ع  لك ايع ج م لتي ة  ع  نع يي  لانمععه للع      للتعض    بل     ل ع   عم

 .بلج  ل  ل
 
 



 مقدمة عامة
 

 د 

 

 : الموضوعية .5
  مس ك  ل ل سي لم  يل    ه  لي ص   ة   ان يي  لنعااي ضع   لل  اي  ل لا يي لكلج

 . ل  ل
 ع ع لي مسليط  لض ه  لك  صلز عنمز ت قاعع  لا عي   للتعضي. 

  :الإشةكةةةةةةةةةةةةاليةةةةةةةةةةةةةة 
  يي ع ق يع ة   لسيعسي  للتعضيي  ل  ليي،  ا  عع ي  ي م عع  لمز  ل معا ج  لك م    

 ض  ميع  تم ليع عمصلج  لك منعيي قاعع  لا عي   للتعضي،  م   ق ما ل   ضح ة  اذ  
 . ل اعع،   علمعل        مغ ل ت ايبليي  لك  لي  عت  للتعضيي

 لايي  سبلج  صل  ع  ذلك مسماي   ل ل سي       ق   ماخيو ع ي عت  لسيعسي  للتعضيي ة  
مل ه ت م س    ا  ه   لعسم   ق    م     عمع  ي عيبعن زععت ل يعف ع   ة عليي  لصلعمي    
صل ز بفعه ت  انيي بذ   لظي ل  عسم   يالع  للتعضي  ل انيي ة  معي   لع عةع  م   ق نمع ج    

 ص   لعابل   للن   ي  ل  ليي   كقليعيي ق   مالتا  لل يي  ل انيي،  ع    ا  ه  لعم  ض  لي
نعع   لنعااي  لك  لعسم    ل لا  ،  ذ لا م قا  اعل  لك  لعخ  عت  لععليي  م  يل  لن   ي،    
 لك اصي ي  ل ن ل  ل الي  لعابع للن   ي، صلعميعت  ا  ه،  انااي  لعم ةلج،   ل عي عي 

 بنعه  لك عع  ك ض ه ذلك ،   ل لييعكع   لعناهت ع   مل       لن   ي  لنعااي ة  بع  لايي
 :ع  خي   لمسعؤ   لل يس   لمعل   كابعلييسصق يعب  ال  

 كيف تسهم السياسة الرياضية في تحسين مستوى النتائج الرياضية؟
 : الأسئلة الحرعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 : تمفلع    اذ   لمسعؤ   لمسعؤلات  لفل يي  لمعليي
 ؟ عسم   نمع ج  ان ييب ا  ؤ ي  ل  ل  لععل   لك / 0
 ؟ اع مسع    لعناهت  للتعضيي  ل ع عي ة     ه  لي ص  / 5
 اع عسم    لم ا ل  مععاك  اع  عت  ان يي  للتعضيي؟/ 0

 :الحرضةةةةةةةةةةةةةيال 
 :ة   اعل  كمع ي  لك  كابعليي  لل يسيي   لمسعؤلات  لفل يي قعنع   يعغي  لفلضيعت  لمعليي
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 .يي علا   صنيعيي  مل  لعخ  عت  لععليي  لعل   ج للأن يينمع ج  ان /0
 .ع    يي  لعناهت  للتعضيي  لعم ةلج  ن بف  لك    ه  للتعض   /5
 .اصي ي  لم ا ل لا مععاك  اع  عت  ان يي  للتعضيي/0

 : المنهج المستخدم
   ة  ال  عنيج  ل      ف  م ل ل ،      مل  سمخ  ل  لعنيج  ل  ف  ة   لف ع  ا    

  ض  لعفعايل  لنظلتي،  بذلك  سمخ  عه ة   لف ع  لثعن  ة   لض   ق   لسيعسي  للتعضيي ة  
 لمز  ل اذ  صخ  و  لمعني  لنظلي،  عع معني  ل سي  ل علي مل  سمخ  ل  لعنيج  لم ل ل   لذي 

بليع ة  سيعه  لمفس ل،   لن  ،   لاسمن عط،  ق  مممع  اذه  ل عليعت : ي  ل  لك  عليعت ثي 
 .    ع   ،    ق  يُبمفك ص  ضيع  نيع،  ذلك   سي اصي ي  ل   

 م مع   ل ل سي  قمل ي  لم ل ع  لمل كع   لذي  صن  م ل ع  اعل  لسيعسي  ل ععي  ع م علاع  ع     
عمكععع ع  عمع ع  مز ه عمل  اي عمنعغعي  عع  ؤ ي  لك نمع ج سيعسيي علم ج،  ا  عع م    ة  

 لييعكع  للتعضيي  لعم ةلج، نعط  لم ا ل، ) ل سي ع  خي  م ل ع  يقي  نع ل  لع خيت اذه  ل
 .ععع  ؤ ي  لك م   ق  ا  ع  لسيعسي  للتعضيي(  لعخ  عت  لععليي

 :الدراسة صعوبال
 : اعيعاذه  ل ل سي   ض  ل    عت       ه  ثنعه  مه  ل ع   

عنيع نظل  لمنعقض   ضيع ة    لم ك      ي   ك  ع يعت         ي  ل      لك  -
 .نفف  لعلم 

 .قلي  لعل م   لم  مخ ض ة  عمع   لسيعسي  للتعضيي -

 :التحديد الزماني والمكاني للدراسة
 ل ل سي ع   ج ة  ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج  ع م علاع ع  ل مل    منف ذ  لك   

 .عسم    ل لايي
 . لك  سعف  ل ي ج  ا لعصيي  لل اني 5151-5102نيي  لععم ج ع  م   ت  ل ل سي ة   لفملج  لزع
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 :ة بقةدراسال السالا
    ل ل سعت  لسع  ي م مصل ن اي ص  يي اي  ع    مك يسماي     ي عل  ص   ععم  ع  ليه ة    

مك    ل سمه  عع   ع  ليه  ل ع ث   قصله، ةإعع     ؤب   لنمع ج  لسع  ي     خلج صنمع ج م   ج،   
 ضعةي للإايع  لك  ل ل سعت  لسع  ي يبمس   اعيي بص لج ة  ب نيع مز    ل ع     ةبعل  نظلتعت 
 ةل ض  مفس ل ت مف    ل ع   ة  م        ع   لعابلي  لعل    ل    ة يع،  ة  اذ   لسيعه  ع لنع 

ليذه  ل ل سي   لاايع  لك  ل     ع   ل      لم  معف ع ض ع  ل   ،  ع   ل ل سعت  لسع  ي
 :   نذبل عنيع   م 

 ل سي م ل ليي ل  ق   للتعضي  لمعع يي  لمز  لتي ة  ظع :"   ن   "    ي سليل"  ل سي -0
 ل سي ع   نيي ل  ض  لعؤسسعت  لمعع يي  لمز  لتي، مي ع  –مس  ل عناهميع  للتعضيي 

 تل  لعنعةسعت  ل ل سي  لك  صل ز  ل  ل  لف ع   لذي مل  ه  لعناهت  للتعضيي ة  ما
 لمعع يي  م       ق يع  ماخيو  لع  قعت  لم  م ا  ل ه م ن  عسم    للتعضي 
 لمعع يي،   سم عع   لعنيج  ل  ف   لم ل ل ،  ع   صلز  لنمع ج  لعم  ع  ل يع  نه ن و 
 لعناهت   لممي ز ت  للتعضيي  ؤثل  ابع بص ل  لك زتع ج  مل  لال ي  لعععلس   

ف  علسلي  لك عسم    للتعضي  لمعع يي خ   ع عنيع  لمنعةسيي  تؤثل لللتعضي،  تن ب
 . لك نمع ميع س  ه  لك  لعسم    لع ل    ل علي   ل  ل 

 – ل سي  علي  –"  لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل:"   ن   " منعي   ةايعي ةلتع "  ل سي -5
لك  ال صل عج ، مي ع  ل ل سي  لك مسليط  لض ه  ("5100-5111) للتعضي  لع لسيي

 م ضيح  ال  لانمعز ت  5100-5111قاعع  لا عي   للتعضي خي   لفملج  لععم ج ع  
  لعخ  عت  لععليي لل اعع  بذلك  صل ز   ق   للتعضي  لع لسيي ة   لمز  ل،    مع ت 
اذه  ل ل سي  لك  لعنيج  ل  ف ،  ع   صلز  لنمع ج  لعم  ع  ل يع  نه  مي    مك   

ةلسفيي لللتعضي  لع لسيي م ضح  اعيي  عبعني  لملبيي  للتعضيي ب س لي انعك  يعغي 
ملب يي ليع قيعميع  ل  يي،  مسمع   ا  ةيع ع   اا  ع  ل ليع لل  لي،      مك   مزه  
 سعسيع ع   لنظعل  لم عيع ،  م ة ل بعةي  كعبعنعت  لعع يي   ل التي ليع،  عع يسع  اع 

 . لك م   ق  ا  ةيع
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 :يميز الدراسة ما أهم
مخملا اذه  ل ل سي     ل ل سعت  لسع  ي  لم   علمت  لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل ع          

 لعنيج  لعسمخ ل،     قععت  ل ل سي  ل عليي صم ل ع ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج، ة   
م  م   ذ ت  اعيي  علغي   ل 5151-5102مع زت اذه  ل ل سي  اع ل ميع ع       لفملج  لزعنيي 

نظل  للإ ي عت   لم  لات  لمذلتي  لم  اي اع قاعع  لا عي   للتعضي  ا  عع      لك   ع ج 
 .   لنظل ة  مف  ع  لسيعسي  للتعضيي  منع ميع   لني ض  عللتعضي  لمز  لتي  ما تلاع   ز اعلاع

 : هيكل الةةةةةةةةةةةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة 
ع  عي  ععي     مل ع  خيليع  لض   عخملا م  ني  ل    مضعنت  كلععلع ع   م    

 كابعليي  لل يسيي   اس لي  لفل يي   لفلضيعت  عكضعةي  لك  ا  ع   اعيي  ل      لعنيج 
 لعسمخ ل  ع    ت  ل ل سي   لماله  لك  ل ل سعت  لسع  ي   ال عع يع ز  ل سي بع  ع      

 :ة    بع م   لك ثيثي  ل ل سياله  ل يع  مل م سيل  ل ل سي  لم  مل  لم
 لاق :    مل م سيعه  لك ا   لل ل سي     لعفعايع     لنظلي   لف ع  ا    كاعلمضع       
 اع  نع ل   ن   يع  م لتفيعع        لسيعسي  ل ععي  لم لتا  عفي لعنه يسم لض   ا  

 .للإلععل  علسيعسي  للتعضيي  خ و  لاق  لثعن  ة   عع ،عسم يعميع    خ ع  يع
و ص  ق   لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل  ب  له مل م سيعه  لك خ عن  ة    لف ع  لث عع     
 لاق  ا   يسم لض ما ل  لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل،  عع  لاق  لثعن  ة   خ و : ا   

 .للإلععل  عاعكع  لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل
ع  لتي  لا عي "  لف ع  لثعل  ليايع  لك  ل سي  علي م ت  ن   ة      خ و   

 لاق  ا    مل ةيه  لض : ، بذلك مل م سيعه  لك ا   ("5151-5102)  للتعضي ل لايي  سبلج
 . لم لتا ص ل سي  علي،  عع  لاق  لثعن    اخ ل خ و ص  ق   لناعط  للتعض  ة   لايي  سبلج

ي  ععي لل ل سي  ع  خيليع مل  صل ز  ال  لنمع ج  لم  مل  لم  ع  ة   اخ ل مل  لض خعمع    
 ل يع   خم عل ةلضيعت ع ع  ل ل سي،   بذلك مل  لض عمع  ي ع   لم  يعت   لاقمل  عت   ةعه 

 . ل   
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سيي للسيعسي  ل ععي، صي ع خي  اذ   لف ع  مل  لض عفعايل   لع ال عت  اسعع  

  اعه م  ل   ضح     عفي عيع  عضعع نيع  لعم   ج   لعماع بي، بعع ي مصل ع خع ععي  
للف ل    ل ع ع    غيي   اعه ض ط  كصل للع ض ع  ةق عنيميي  لعيي  قي ي، ليذ   قم لت  لك 

 .   ض  ل نع ل  لم   ل   نه  مي  لك  ل  لف   ل ع    لمز   صيع
ي ع ع   لف ع   اعه نظلج عمكععلي    عفي ل  لسيعسي  ل ععي،  تمضع   لف ع بع   ل

 : لع ع    لمعليي
  لم لتا  عفي ل  لسيعسي  ل ععي :المبحث الأول
  لسيعسي  للتعضيي عفي ل :المبحث الثاني
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 التعريف بمحهوم السياسة العامة: الأول المبحث

 عمع زج،  ي مصل م     ععايي  ي ع الح       ح ع ض ع  لسيعسي  ل ععي ي مع عبعني اععي 
عفي ل عابلي ل يسيي ي عن  عنيع  ل ع ث   ة   ل ل ل  لسيعسيي،  ع م عل اذ   اخ ل       لنا ج 
ع   لنع يي  ل لعيي   لمملتصيي،     ع  خي  اذ   لع     مل  لض م لتا  لسيعسي  ل ععي 

 : نع لاع ةيعع  ل   ن   يع  عسم يعميع،  م ضيح عخملا خ ع  يع   
 تعريف السياسة العامة: المطلب الأول

مم    عفعايل  لسيعسعت  ل ععي ب  يي ع  ضي   ل ل ل  لاممعع يي، ةينعك ع   نظل  لك  لسيعسي 
 ل ععي  لك  نه  عليي مخ يو للع  ل   لعع يي   لع ن يي ة   لعممع   سمنع    لك ع ع  ل 

نيع عمع  ي  ل ل ل ت  لم   مخذاع ةع ل   صي ع م   ق  مفضييت    ل يعت،  انعك ع   ل   
 (1).غلض  عل

 :م م   ل     ع   لم لتفعت  لع  عي للسيعسي  ل ععي نذبل عنيع
   عمع ع :  لسيعسعت  ل ععي   نيع" غايبيترز"  ا  سمعذ  انظعي  لع علني،  اعلتب

صيذه  انااي صنفسيع      انااي  ل ب عيي  لم  مؤثل ة   يعج  لنعف س  ه قععت  ل ب عي
 (2)".قععت صيع ع  خي  عن  ب       بيه ليع

  خم عل  ل ب عي لل يعل   عع عع    " ة ع       لسيعسي  ل ععي ا   "توماس داي" عع 
 (3)". لاعمنعع     ل يعل  ه

  بع م لع    قل ل م  ل  ه :  لسيعسي  ل ععي   نيع  "عبد الحتاح ياغي"بعع  لع  ل بم ل
ب عي    ع  عثليع للم خع ة  اؤ    لعممع    ع  لعابيت  لم  م  مه  ل  لي   خليع  ل 

 (4)". خعلميع
                                                 

، علبز  ل سعت  ل   ج  ل لبيي،  لا  ي النظم السياسية العربية، الاتجاهال الحديثة في دراستها سن   م ة ق  صل ايل، 1
 .005، و5110 لثعنيي، لصنع ، 

2
Peters , B .Guy, American Public Policy, Promise and performance, Chathman, NJ : Chathman house 2007, 

P20 . 
3
 Dye Thomas, Understanding Public Policy, 7th edition, Englewood Cliffs, New Jersey : Prentice Hall, 1992, 

P5. 
  ،  لعنظعي  ل لبيي للمنعيي  ك  لتي، معع ي  ل     ل لبيي،     السياسال العامة، النظرية والتطبيق ص   لفمع  يعغ ، 4

 .00، و 5101  ل سعت،  ل عالج، 
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   الععن ،  لسيعسي  ل ععي   نيع –،  علل  لسيعسي  اعلتب  "بعل  ةلت  لتك"ة       ل  :
صلنععج  عع ع مل  لاخو    لمعع ي     ل ب عي ة  ناعه ص  ي ع   ج لم ضيح 

ةي   لع    ت  لعل   ممع زاع س يع لل      لك ا ع    لم   ق غلض  لفلو  لعسمي 
 (1)".ع    

 صلنععج ع   لل يل  لعسمي ةي :  عع ع س  ي  ل ل ل  لسيعسيي ة    لةت  لسيعسي  ل ععي   نيع
  لعععلسعت،  ا   عليي  ض   ماص ق  لم  يعت   لعاعلي   لم ق عت ةيعع  خو 

،  ق   ك   ل  ض  لك  ن ل  ككل ه ة  فت  لسيعسي عسم صع  يقعت  لذ ت ع   لغ ل
 (2)".  نيع  ككل ه  لعخاط  ع  

  س لي لم   ق  ا  ع  لنظعل :  لسيعسي  ل ععي  لك  نيع" نجوى إبراهيم محمود"بعع  لةت 
 لسيعس   غعيعمه  ا  م بف م  زنعت  ل     لسيعسيي  لفع لي   لعؤثلج ةيه،  ع  انع بع  

  ك    ل ميي   اا  ع  لسيعسيي  لم  ممصنعاع  لنخ ي  ل عكعي،   ل يل   لم عايع  عل يل
 (3)".  اا  ع  لسيعسيي  لص  لي  لم  ممصنعاع   ز ي  ق    لع علضي

   خاط    صل عج     ا  ع  ععي،    بع اذه :  لسيعسي  ل ععي    نيع" أحمد رشيد" تل
  يب   ليع عصلل ميع،  اذ  ي ن     ع ع، يظيل عنيع  ممعه لل ب عي لفملج زعنيي،    

 لسيعسي  ل ععي ا  م ص ل     لم ميه  لسلا ي     ل يلي لع  ل   ل  لي،   لعس       
 (4)". لم ميه ا   ل ب عي

  روبرل كاتز"  ععRobert KATZ  "  ة لةيع   نيع عمع  ي  لع ع ئ  لعلا ج     لم
 لاؤ   : عمعلات  لناعط  ل ع ، عثع ن غ     مك   علا ج  ن   مخعذ  ل ل ل ة  امك 

، ةعلسيعسي  ل ععي ا  ع  لي   ج سيعسعت ةل يي لل     ع  ... لخعلميي،  يقعت  ل عع

                                                 
1
Carl Joachim Friedrich, Man and His Government : An Empirical Theory of Politics, New York : McGraw-

Hill, 1963 , P36. 
، 0111،  لك تت، 0، معع ي  لك تت، جموسوعة العلوم السياسيةمحمد ع ع   لبي ،  سعع  ع  صلي ع ل   آخل  ، 2

 .120و
 .05، و5110، 0، عملي  ل يع ل ايي،  ل    محهوم السياسال العامةنم    صل ايل ع ع  ، 3
  .10، و0110،  ل عالج، 2،   ل  لع علع، طالسياسة العامة والإدارة: نظرية الإدارة العامة  ع  لا  ،4
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معع عت  لع علح،  ة   لل ظي  لم   مل  ن اع مل ض   م  ةق اذه  لسيعسعت  ع علح 
 (1).     ع ض ع عع" سيعسي  ععي "  لل يي منا  

  عمع  ي  ل        لصل عج "  لسيعسي  ل ععي   نيع"  الدين هلال علي" ص نعع ي لع  ل بم ل
 ل ب عيي  لم  مابع قل ل ت    عخلمعت  لنظعل  لسيعس       عمع  ع   ،  تمل  لم ص ل 
    لسيعسعت  ل ععي ة    ج   ل   ابع  عنيع  ل   ن     لل   ح   ل ل ل ت  ك  لتي 

 (2).  ا بعل  ل ضع يي
  عمع  ي ع   ل ل ل ت   لم لت عت، :  لسيعسي  ل ععي  لك  نيع" النورناجي عبد "  لع

لا مك   ة  بع  ل علات ع لني ة    لج قعن      علس ل    ل   ح    خاط    صل عج 
مم لق  عمع  ع   ، م  ل    عؤسسعت  ب عيي م بف م  زنعت  ل    ة   لنظعل 

 (3). لسيعس  ل يج عابلي عع     ل قعيي عنيع

   لم علتا  لسع  ي  لسعلفي  لذبل يعب     نسمخلو  لم لتا  كمل     لمعل  للسيعسي ع  خي
م صل     لسلاي،     ل ب عي :  لك  نيع  ل ععي    في  كثل  قي يعب  م لتا  لسيعسي  ل ععي

 م صل     لعممع    لفل ، ةي  م صل    لغ ي  ل ب عي ة  ةلض سلاميع  لك  لعممع  ليف ع  
ا عع  للغ عت   ل عميعت   لخ ععت  لعخملفي، عنظ ل   ل  ج   ل نا ة سي  لك  ة   اعل  للضع    

 .  يي، م ليعيي، سبنيي للأةل     لع  ان  
 أنواع السياسة العامة ومستوياتها: الثاني المطلب
 .ع  خي  اذ   لعالي  مل  لض بع ع   ن  ع  عسم يعت  لسيعسي  ل ععي   

 

 

                                                 
 .12، و5111،  ل  ل  لمعع يي،  كسبن لتي، الإدارة العامة الحديثةمحمد ن ل عينع، 1
 .505، عا  ي  االف، ع ل ، ومعجم المصطلحال السياسية ل   ل    اي   آخل  ، 2
، ع خع  لك  لل م ل ع  لسيعسعت  ل ععي، عنا ل ت معع ي  عم  السياسال البيئية العامة في الجزائرنعم   ص   لن ل، 3

 .50، و5111عخمعل،  لمز  ل، 
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 العامة أنواع السياسة: أولا

مململ  لسيعسي  ل ععي  ل يقي  ل عليي   لماصي يي ص    لع ن     علسيعسي  ل ععي  لع ع   صيع، س  ه 
 : ممعثع ة   لب   ن  ع ا  (1) ن   عن  يع     لعمل    ليع ع   ةل    لعممع ،

يي  لسيعسي  ل ععي  ل اع يي سيعسعت علم اي  عل اع عت  ل ب ع :السياسة العامة القطاعية -0
 لعخملفي بع   سي  خم ع ه،  يعبنيع    مابع مزه  ع  سيعسي  ع عيي ا  اذه 
 اخ لج م  ك  اعع    س  لك نيع مسعح صم خع ةع ل    ممعع      لك معني  لفع ع 

ع   ل سم ل  لذي  نو  لك  00 ل ب ع   للسع  ا  ع لعع ي ض   ه عنا ه  لف ع 
  ا  عت للماع ل، ق    ال ك عخملا  لفع ل   م عع  لسلاعت  ل ع عيي  لك     :"  نه

 ". لاممعع     ة         لسيعسعت  ل ع عيي  منف ذاع  م  يعيع

ملم ط  لسيعسعت  ل اع يي  5100  معع    لك اذ   لم ل ع  لعسمن   لك ع مضيعت  سم ل 
ع ةعل اعع  ل ب ع   لعبلا  علععه عثي ي ع:  عل اع عت  ل ب عيي   سي مخ و بع قاعع

 لك        لسيعسي  لععليي،   ل اعع  ل ب ع   لعبلا  علممي ز ي    لسيعسي  لالقيي،   ل اعع 
 بع سيعسي ع   لسيعسعت  لعذب لج م  ك سيعسي ...  ل ب ع   لعبلا  علاعقي ي    لسيعسي  لاعقيي
 .قاع يي م بف  لم مه  ل ب ع  ة   لع ض ع

سي  ع عيي ةي ص     مسعح صم خع ةع ل    ممعع      لك  مم    اذه  لسيعسي  ل اع يي  لك سيع
 (. ب ع     غ ل  ب ع   )عخملف   

ةعلسيعسي  ل ع عيي للم ع   عثي م لع م خع ةع ل    ب ع    ع  قاعع  لععليي  قاعع  لاغع، 
 . ضعةي  لك  لن ع عت   لعنظععت  لعينيي للعاغل  

                                                 
 .10، و5115،   ل  لعس لج،  عع  ، لي في البيئة والتحليلالسياسة العامة منظور كةيع  خليفي  لفي   ي، 1
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 لم مه  للسع  ممعه قضعيع ع   ج ةإ   لسيعسعت  ع  ثل ةإنه  ذ  بعنت  لسيعسعت  ل اع يي م بف 
 ل ع عيي يعب     مسم    م خع  كثل ع  قاعع  ب ع   م بف  لم مه  لعممع   ممعه نفف 

 (1). ل ضعيع

ا  مخ يو  ل بعلات  ل ب عيي،  عخملا  ن   يع، للأع    : جواريةالسياسة العامة ال -5
عت ة   لعممع  ع   مع  لاسمفع ج عنيع،   لسل    لخ ععت  م زت يع  لك  اةل     لمعع 

عثع م زت   ل ل ض كقععي عاعلت   غ لج،   لعنح   لاعميعز معلم  م  ل لال ي  لمعع عت، 
 (2). لخ... عكضعةي  لك  لا معع  ت  لع ميي لل  ي،   لم ليل   ل ةعع

 ع     لص   ع  ي     لسيعسي  ل ععي ا   عثع ي  لص : (العقلانية)عامة الرشيدة السياسة ال -0
 لم  يعب  م  ي يع  ةق  كعبعنيعت  لعم ةلج  ليست  لعع    اع  ع  ععع، ليذ  ةإ   ض  
 لسيعسي  ل ععي لاص      نمج عنيمع لا    صمخ يو  لع      كعبعنيعت  ليزعي لمنف ذ 

 (3). لصل عج

 ن غ   ل يع      بذلك  نظل للسيعسي  للا  ج  لع   ي اكصل  ع    ممعع  ،  ي     ل ب عي
مخمعل سيعسي  ععي ذ ت  ع     اثل  لاممعع   لكسي الت ي  قص    ةل    لعممع  ل ب عميل 
        لسيعسي  ل ععي  للا  ج مي ع  لك م  ق  كصل ق ل ععب  ع   لف       ل         قع مكلفي 

 .ععليي عال  ي

 ينيي     للاع ج  لعسم علي ع  قصع  تل      بص ل ع   ل لععه  لسيعسي   ك  لج  ل ععي     
 ل ب عي  عؤسسعميع ة   عليعت سيعسي  ل ععي  ة   مخعذ  ل ل ل لاص     ممل   ةق ع ع  ل 

                                                 
، 5100محهوم السياسة العامة والسياسال العمومية والسياسال القطاعية في ضوء دستور يعسع    ل عل  ، 1

 .11عسماعلج  ععي عبلفي صمم   علبز  ل ل سعت   ل     ة   لاؤ    لصللععنيي  عملف  لعسماعلت ، و
 .015، و0111،  ل  ل  االيي، السياسة المقارنة في وقتنا الحاضرااعل  ص  الله، 2
 .51، 5115،  عع ،  لعلبز  ل لع  لل ل سعت  لسيعسيي، مدخل إلى تحليل السياسال العامة  ع  ع افك  ل س  ، 3
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  ينيي   ثي مخ ل  عليي  مخعذ  ل ل ل ت  م ميه  لسل ك  كنسعن  لعمخذي  ل ل ل ت ة   ن  
 (1). لسيعسعت  ل ععي

 لم  م ن  ة  ع نعاع  ل سيط ق لج  لنظعل  لسيعس   ل       ل  ينيي  لسيعسيي:  يعب   ل      
 لك عمع  ي  عليعت  مخعذ  ل ل ل ت   نع ي  لسيعسعت  ل ععي  سي عناق  قم ع ي عع ي قع ل 
 لك  خمز    لزع    قم ع   لعع    لةه   في م  ق  كصل ق ل ع   لخ عي  ل ععي ع  ميي، بعع 

،  لسيعسيي ممعع يي لاخل   فمح عمع  لعاعلبي بع  لف   ع ملم ط  ل  ينيي  لسيعسيي ع  ميي  
  لعؤسسعميي   في مخلق     ع   لخيعل ت   لص   ع  لسيعسيي   ل ل لتي لللة  ع  عسم    لنمع ي 

 . ل ظيفيي   لف عليي  لسيعسيي

 :ةعل  ينيي  لسيعسيي ع  اذ   لعنظ ل م مض  م ةل عمعع  لال ط  لمعليي

  ة          ه  كنسع   لك  لعسم    ل ان   ابع  م ليع مابع ضل لج م ةل م  ل م -0
 .ع  ل  ع  لتع للمالت  مصن  ع  خيله  سف ةلسفي  ل  لي   لعممع 

 . م   م  ل م  ة   لعفعايل  لخ عي  ل ععي   ل علح  ل عل -5
ق لج  لف   ع  لسيعسيي   لاممعع يي ع    ز ي  عممع  ع ن  ة   لم ث ل ة   نع ي  -0

عت  ل ععي   مخعذ  ل ل ل ت صم  ليع لع ع ل خيعل ت سيعسيي  قل لتي  ة   ع لم  يل  لسيعس
 .عخلمعت  لنظعل  لسيعس  ع   مع م س    ا  ه  ل ظيف    لسيعس  لنظعل  ل بل

م ة ل  لكفعهج  لسيعسيي   ل نبي  ل يع ل ايي  لكف لم   صملا    ظع ا  لنظعل  لسيعس   سي  -1
 . لزع    لعع   ل عل  معب    لع  ان   ع     قيلعناق  لف عليي،  قم ع  

ةعل  ينيي  لسيعسيي ع  اذ   لعنالق ا  عمع  ي  ل عليعت  لم  مم ع  لنظعل  لسيعس   كثل 
 لبيي  ة عليي  م  ي ع ل   ه  لع  ان     عمعميل  سي عناق  ك  لج  علم  ج   اا  ع،   سي 

صع صل زاع  مفعقعيع، ةعل  ينيي  لسيعسيي ا  ع  عناق  سمال ع  لعخعال   لمي    ت بليع ق
ع ع  ل م  يل  قيعف  لمي م  ج  لنظعل  لسيعس ، عسم   نمع مه  ة عل مه   لمي ا مه 

                                                 
 .052 لفي   ي ، علم  سعصق، وةيع  خليفي 1



الإطار النظري والمحاهيمي للدراسةالحصل الأول                                                   

 

9 

 

 ل يع ل ايي، ةعلنظعل  لسيعس   ل  ين  يضع  ة   لنيعيي  لمعت  عليي ع   ل   لي  لاممعع يي 
 (1).  ميي  خل    لسيعسي ع  ميي،   لاسم ل ل  لسيعس   لعزع  ع

 ا  ملك  لسيعسي  ل ععي  لم  م ظك  عامععل مععا لي   س   :السياسة العامة الكلية -1
 لناعه،  مممذي  ل يع ال  ح  قاع عت بص لج ع   صنعه  لعممع       م  ح  ل ضعيع  لم  
م علميع اذه  لسيعسعت  ل ععي عثعل  لانم عه  لمعي   تمملك  نيع م ع   ة   ميعت  لنظل 

 لم    ة  م  ميع  مك منم ع ع  عسم  اع  لمز    لك عسم  اع  لكل   ل  س   لذي يضف    
 ل يع سعي ع   لم       لماع ك   امل ك  اقاعي  لعم    ة يع بعا ز ي  لسيعسيي    ضعه 
 لصللعع    ك  ل ت  ل ب عيي   سع ع  ك يل  معع عت  لع علح  علابع  لذي ي صل ةيه 

 يه  ع قفه  ز ه  ل ضعيع  لم  معثع  لسيعسي  ل ععي  لكليي، بذلك  لعم ل ي عثي بع عنيع    ل 
،    0111صم      ل لي ع  ة منعل، بعع ة   علتبع،  قضيي عيعه  لالي ة   ال    عل 

،  ممع ز  لسيعسي  ل ععي (2)قضعيع  لف ل   ل اعلي   نخفعض ع  لات  ل خ    غ ل ذلك
 : لكليي  ع م 

 سي  ل ععي ممسل  عل ض    لنسص  لع ض  عميع   سي لي  لم ع     ليع نيع سيع. 
 م     لميعت  للسعيي  ل  خلي ة  عنعقاميع  ل ب عيي. 
  مسم     امععل ل يف  ل ب عي  م خله بالع عاعلك ة   سعيع نظل  ة   اعيي

 . يفقضيي عممس  ة يع  لالم عايع  علع ل ي  ل ععي     ل  عيي،  لم  يعثليع اذ   لل 
  نيع سيعسعت  ل ععي ممالي ن  ع ع    ي   لم  ز      لم ة ق ص    لخيعل  ل عل  لذي 

يعثع لغ ي  م مه غعلصيي ال  ح  لعممع  ع  ميي،  ب   خيعل  لسيعسي  لذي يعثع 
 لم ص ل  لف ل  للغ ي  م ميعت  عن    لسيعسي  ل ععي  ب  في ذلك  لخيعل  ل عل  

غلض  لم ععع  لكعة  ع   لعمنعقضعت   ل ضعيع  لعخملا  لعم ق  ع      نمع مه ل
ة يع  الت ي مصلل  لاسمفع ج ع   لمي     لع ع ل  لعمع ي  م ل ع  ن بعسعميع    لج 

 .عنمظعي  سمنع    لك  لنمع ج  لعم ق ي    ذلك  لخيعل
                                                 

 .00:10:  لك  لسع ي 01/10/5151:  لمعلتخ https://www.politics.com: عفي ل  ل  ينيي  لسيعسيي عم  ع  ليه1
 .21ةيع  خليفي  لفي   ي، علم  سعصق، و2

https://www.politics.com/
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  ك  ل ت   ابذ  نسمنمج     ل ضعيع  لكليي مسم اي  امععل  عاعلبي  ا ز ي  لسيعسيي   ل ع ج
 لمنف ذيي  للسعيي  سع ع  لام ع   ععثل   لمعع عت  لذ   سل ع  عع   ل   ص ل ال ة  اذه 
 ل ضعيع  بذلك ممس     لج  لعاعلب  ،  تم خع  لع ن    ص ل سي  لسيعسي  ل ععي ع  اذه 

 . لع ض  عت  لم   خض  نيع للم ل ع   لن عش لك نيع  كثل  ض  ع   اسيع   ثع

 لم  م  ل     لعسم    لكل  ق  مخملا ة  اصي ميع  ع ض  عميع    ملك  لم  ممخذ    ل ل ل ت
 لك عسم يعت  خل ، ةعلم    ع  عسم   ةل    لك عسم   بل   ؤ ي  علضل لج  لك م سي     لج 

ةإ  الت ي  ل يج سل ع  عع ممخذ  ممغ ل  ي    صذلك شنايدر  لعس لي  لع ل ضي  بعع ي مل  
 . ل ععيلسل  لسيعسي 

ةعلع علح  ل ععي م ظك  عامععل   س   لك  لعسم    لكل  خيقع للع علح  لض يفي  لم  م  ل 
ة  عسم     نك،   ال عع يع ز  لسيعسعت  لك  لعسم    لكل  ا   امععل  م خع  للؤسعه ة يع 
عه  س  ه بع  ل يف  ل  لي ععثي   صل      لع ل ي  ل ععي   لع علح  ل  عيي  كثل ع    ض

 لصللعع   ل لا ةإ   لعمفق  ليه ع   لغعلصيي ا      ل ضعيع  لم  م لض ع  قصع  للؤسعه م ظك 
 (1). عاس  يي   ا ل يي  لك  لعسم    لكل 

 مستويال السياسة العامة: ثانيا
مم    عسم يعت  لسيعسي  ل ععي  ذلك نظل  لعسم    لعاعلبي ة   مخعذاع،  م  ع لناعقيع  اصي ي 

 :ع  ا  بع م ع ض  ي
 : Macro Politics السياسة العامة الكلية -0

ا  ملك  لسيعسعت  لم  م ظك  عامععل  كصل ع   لع  ان  ، ذلك ا    ض  ل ضعيع مص    لك 
 لعسم    لمز   ثل ممس   مم    لم  ح ع  ع ض  عت  لعسم    لكل ، ةم  ح صذلك قضعيع بليي 

                                                 
 .10، و0111،   ل  لعس لج للنال   لم زت ،  عع ،  ععل  لكصيس : ، ملصنع السياسال العامةميعف  ن لس  ، 1
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ع ،  ك  ل ت  ل ب عيي،  سع ع  لام ع   معع عت مسم اي  ا ز ي  لسيعسيي،   ضعه  لصللع
 (1).ي صل بع         ل يه  ز ه  ل ضعيع  لم  معثع  لسيعسي  ل ععي... لع علح

 : Micro Politicsالسياسة الجزئية  -5

معمعز  لسيعسي  لمز يي  علخ   يي   لع    يي،  ي قضعيع ليست  ععي، ةي  ماعع  عع ةل  
 لج،  لعال ي ا  قل ل  نمف   ه قلي ع   اةل       لعم ثلت  عثع ع       البي    عنا ي  غ

 .     عمع  ي ع   اةل    لك قلض كقععي   ض  لعاعلت  م     ل يل  علفع  ج
لك  يعب  ليذه  لسيعسعت  ل ععي  لمز يي    ممس   مم     لك سيعسعت  ععي بليي،  ذ بلعع 

 لعممع ،   ت  لك مز     لعنعة   لم  م  ثيع  من  ت صل عج  ل ب عي   ز   ت ناعاعميع ة 
 (2). ل  م عت  لم  مفلضيع  لك  اةل     لمعع عت   لعنعاق

 يعب  بذلك  ل        لسيعسي  لمز يي ا  ملك  لسيعسعت  ل ععي،  لم  م ظك  عامععل ع     
يع  اع    معثع صمي    لفل     البي ع  ني لاسم  ع   عميعز خعو صيعع،           م عة

 ل ع عيي   لا  ع، عثع  لس   لل      لك قلض ك  ني   عع  عاعلت   اليي،    عثع قل ل ت 
 ل ب عي صإ فعه  لعسمثعل  امنص      لعسمثعل  ل نع  ، ع  ضلت ي  ل خع لع ج زعنيي ع ل عي 

لبي ة يع ععع  م ع عثع اذ   لعسم   ع   لسيعسي  ل ععي  لمز يي، ع    ج ع       لمعت  لعاع
 ع      ناعقيع  ع      اصي ي ع ض يع،   علمعل  مك   سععميع  لك  بف سععت  لسيعسي 
 ل ععي  لكليي،         غلي  لسيعسعت  ل ععي  لمز يي  لعمخذج     ج     لمعي ل   لع  ان   

عسعت      لل ي  ل عل،  لا مابع ع ع لاع  نعيي اععلي ع  ل    ع ل  لعممع  عع  عت ملك  لسي
 . ل ععي  لمز يي غ ل عضلج  لا ع ي ي لعمال عت  لع ل ي  ل ععي  لا مم علض ع   سع ع م  ي يع

 ععع  م ع  لاامععل عمنع لا ليذه  لسيعسي  ل ععي  لمز يي ا    مععليي  مسع يع  م  ليع  لك سيعسي 
عي   ز   ت  ععي بليي م ظك  ع علمعت  كثل  امعععع   مسع ع،  ذ بلعع من  ت صل عج  ل ب  

                                                 
،  لعنظعي  ل لبيي للمنعيي  ك  لتي        ل سعت، دخل لتطوير أداء الحكومالالسياسال العامة م ععل  لكصيس ، 1

 .15، و5111 ل عالج، 
، عاع    لصيع   لممعلتي،  ص ، مدخل جديد للتخطيط في الأنظمة الحكومية: تحليل السياسال  ع  ع افك  ل س  ، 2

 .011، و0111
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اع ل ميع  ناعايع ة   لعممع   نمل  نيع مز    ة   لعنعة     ثعل  ة   لالمز ععت  ل  ق ي  لك 
 عمق  اةل     لمعع عت   لعنعاق   لعال  عت  االيي، بلعع م س ت       لسيعسعت  ل ععي 

 (1). لمز يي،   مس ت    لميع ع       لمعت  لعاعلبي ة يع  من ع ع ض  عميع

 : Subsystem Politicsالسياسة العامة الحرعية  -0

مسعك  يضع  ل    ت  ل ب عيي  لفل يي     لسيعسعت  لم علفيي،  ا  سيعسعت ذ ت اع   منظيع  
 . لخ...  ظيف ، ملبز  لك  ل اع عت  لمخ  يي، بعلع  نئ،  لا ل  

 لع علح    ص    ممضع  اذه  لسيعسي  يقعت ةل يي  معنصيي ص   لمع   لصللعع   معع عت 
انعك لمني صللععنيي   خل  ةل يي      لمخ  عت،  انعك :    لم   ة     لا ل    لع ن  عثي

 ... كم ع   ل  ع  للا ل    لع ن ،  ضعةي  لك  لمعع عت  لع ل يي  لع مع ج  علن ع  لم ي 
ك    ع ض  عت  اذه  لسيعسعت م صل     ل  ق  ة  بيفيي       اايعه  بل لميع، بعع م صل  ل

 لسيعسي  ل ععي ليست  علضل لج  لك  ل   ل مث ل معي   ةل    لعممع ، ا   لمن ع ة   لاامععععت 
 (2).  لمخ  عت ا   لع  ل  اسعس  ل م    لسيعسعت  لفل يي

 خصائص وعناصر السياسة العامة: المطلب الثالث
ع ال عت   لعفعايل، بعع مسعال للسيعسي  ل ععي عمع  ي ع   لخ ع و  لم  مع زاع     عق   ل

 لك    عع ة  مخا  ذلك  لغع ض  لذي يال   لك  لعفي ل ة   لكث ل ع   ا يع ،  ع  خي  
 .اذ   لعالي  مل  لض بع ع  خ ع و   نع ل  لسيعسي  ل ععي

 خصائص السياسة العامة: أولا
ضح  ابع  عل، لك  ع  خي  عع سصق ع  م     لعفي ل  لسيعسي  ل ععي، نم     عضع نيع  م

عفي عيع  ل لع   ل ق ق يعب   لم  ع  ليه   لم عق  كثل ةيه ع  خي   لكاا     لخ ع و 
 : لعع زج للسيعسي  ل ععي،   لم  يعب    لاع ة    م 

                                                 
، و 5110،   ل  لعس لج للنال   لم زت ،  عع ، ي البنية والتحليلالسياسة العامة منظور كلي فةيع  خليفي  لفي   ي، 1

01 . 
 .00ةيع  خليفي  لفي   ي، علم  سعصق، و2
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    لسيعسي  ل ععي معثع  لمز ععت قعن نيي، ممالي اع ي مع زاع    غ لاع ع   لسيعسعت  -
 . اخل  

لغعل ي  للسعيي  لعسمع ج ع   لال يي  ل سم لتي، ة     ه عيععيع  ممعه  نيع ملم ط  علسعي   -
 . لعممع 

 (1).اع  يع  كلز ع   ل ب ع   ل عن ن ،  ذ    عخعلفميع م لض  ع صيع لل    ي  بع  ابعليع -
ماعع  لسيعسي  ل ععي معي   ل ل ل ت  لف ليي  لعنظعي   لضع اي   لع علمي لعابلي عع   لم   -

ؤسسعت  ل ب عيي بعع ماعع عع من ي  ل ب عي    مف له    م   لف له، م  لاع  لع
ةعلعاعكع  لعممع يي لا م  ح سيعسعت  ععي  ذ  لل م ل  ل ب عي صمصن يع       ل ق  ن      

 .عل سيل    قل ل ت  ا نيع   لم  م عع  لك م      ا  ةيع  منظيل س ل ناعاعميع
بعنت مؤب   لك     ل   عع  لسيعسيي  اصي ي  لنظعل  ل ل سعت  ا ليي      لسيعسي  ل ععي  -

 لسيعس  ا  عمغ ل ت غ ل عيعي ة  م      لسيعسي  ل ععي،  ع  ص    لعؤت    لذلك نم  
 لم ث ل  ل  ي ل  ض  ل   عع عثع عسم    لمنعيي : "  لذي  ل     " ل بلت   اع"

ي  لك  لسيعسعت  ل ب عيي م ع  لاممعع يي   لاقم ع يي،   لم عل    لاقم ع يي   لاممعع ي
ع   لم ث ل  لعسم ع لاصي ي  خ ع و  لنظعل  لسيعس   لك اذه  لسيعسعت م ث ل قليي 
 ض يفع، ة ن عل  لاممعه ع من        خ ع و نظعل  ل بل لا مفسل  لاخميةعت  لعخملفي 

قم ع يي  لعل  ظي ة   لسيعسعت  ل ععي لل     لعخملفي، لك    لخ ع و  لاممعع يي   لا
ا   اكثل ق لج  لك مفس ل  لمعع ز ة   نععط  لسيعسي  ل ععي،  لا     لاامععل  لعمز    

 لاخميةعت  لصن  يي ص    ل    صمعني  لعخلمعت،   لمسعؤ  ع  م        يقي 
  خميع  م ع    لسيعسعت  ل ععي ليع ...(  ل ب ععت،    ه  لع  ان  ، ناعاعت  ا ز ي)

  ع  م ك    م    يقي م ث ل عم ع لي ص نيعع،     مؤ ي خ ع و  لنظعل      لك  لم
 لسيعس   لك ةيل  ل      لم  مض يع اذه  لخ ع و  لك  عليي  لسيعسي  ل ععي، ععع 
م ع اذ   لم ث ل ع   ل   عع  لم التي  لعفسلج اس عي  لاخميع ة   لسيعسعت  ل ععي ص   

ع و  لنظعل  لسيعس  ممفع ع ع   ل   عع عخملا  ل   ، اذ  ع  ميي،     خ 
                                                 

 12، و5110،   ل  لث عةي،  عع ، الإدارة والبيئة والسياسة العامةبعع  محمد  لعغلب ، 1
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 لاقم ع يي   لاممعع يي   لث عةيي  مؤثل  لك عخلمعت  ن  مج  لسيعسي  ل ععي لا ع علي ع  
 (1).ميي  خل  

 لسيعسي  ل ععي ا   عليي عخااي  عنظعي، مك    ةق ع ع  ل   سف  لعيي اع ةي غ ل  -
 . ا   يي

   قضيي    عابلي    نيع،     مك   ع ميي  لسيعسي  ل ععي مك    سممع ي ل ض  ع     -
لخ عي  لع ل ي  ل ععي     ل علح  ل عل،  ع نك اع ليي  لا م م ل  لك اخو    ة ي، 
 اذ  لا  لغ      نف  ةبلج     لسيعسي  ل ععي ق  مك   ع ميي لالت ي    ة ي  م عاا 

 (2).اغع  لع  ان      ع يع  لل ي  ل عل،    مك   ذ ت     عسم صل   ي  سمل م ميي لل م
 : لسيعسي  ل ععي مس ك لم   ق ثي  ع ع ل  سعسيي ممعثع ة  -
 .صنعه  ل  لي  م ك   سيع ميع -  
 .م      اال  لفبلتي   اسعل ي  ل لعيي صي ع م   ق  لمنعيي  لعسم يعي -ي 
 (3). ع  لعاعكع  ل ع عي     لعم ق     ثيع ة   لعسم صع صي ع م ع    ل  ج  لعممع  -ج 

 عناصر السياسة العامة: ثانيا
 :ممعثع ة  خعسي  نع ل  مفق  ل يع ع ظل  ل ع ث    ا 

 : Political Demands المطالب السياسية .0

معثع  لعاعلي  لسيعسيي  عمعت  اةل     لعممع   مفضييميل  لعمن  ي،     مم مه  لك  لنظعل 
 خل ،  م عع  لعؤسسعت  لسيعس  ة    لج عاعلي مسم     سممع ي  لسلاعت ليع    لج     

 (4).  لمنظيععت  لك منظيل  مل  م    اذه  لعاعلي

 
                                                 

 .521-525: محمد ز ا   ا ل  لعغ لب ، علم  سعصق، و و1
 .00سعصق، و ععل لكصيس ، علم  2
، عذبلج ععمسم ل  ل ل سيعسيي، بليي  ل   ه، قسل الحواعل السياسية ودورها في صنع السياسة العامة زتزج ضعصلي، 3

 .02، و5111-5111 ل ل ل  لسيعسيي   ل يقعت  ل  ليي، معع ي  عمني، 
، 5111،  لمز  ل،   ل  لي عي، 2، طوالالمحاهيم، المناهج، الاقترابال والأد: المنهجية في التحليل السياسيمحمد الص ، 4

 .002و
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 : Policy Dicisions قرارال السياسة  .5

 ماعع عع ي  له  عن    ل ل ل ت   لع ظف    ل ع ع     لعخ ل   صإ   ل  كل   ت  لعلكيي 
 ل ععي ا  غ ل  ل ل ل ت   لعل سيل   ا  عل   لم م يعت  لع لبي للف ع  ل ب ع ، ة ل ل ت  لسيعسي 

 (1). لل م نيي  لع مع ج

 
 : Policy contents advertisementإعلان محتويال السياسة  .0

 ا  م ص ل ت لسعيي     صل ت ع  يي سيعسيي  ععي،  ماعع  ا  عل  لافعايي   لم ص ل ت  ل عن نيي 
 ا عل ميل  لم  م صل      لض   ط  لع   ج للسل ك  آل ه  ل بعل   ل ضعج،   مك خاي  لعسؤ ل   

 (2). لع ع    ل ععي   اغل ض  لعال ي م  ي يع
 : Policy out putمخرجال السياسة  .0

 ا   لعؤال ت  لعلع سي  لنعمعي     لسيعسي  ل ععي ة  ض ه قل ل ت  لسيعسي   لم لت عت  لم  
   لعخلمعت  لعم   ي  لعسيع  لع  ان   ع   ا عع   ل ب عيي،  لا ماعع  ل       لن  يع،  ق  مك  

 (3).    لسيعسي  ل ععي     ج    عخملفي بعع  م ق  م   ه    ععمنو  ليه  لسيعسي نفسيع
 : Policy Impactآثار السياسة  .2

 معثع  ل        لنمع ج  لعم  لي  ل يع س  ه بعنت ع    ج    غ ل ع    ج مل ه  لسيعسي  ل ععي 
    لعابيت، ةعلكع سيعسي  ععي مل منف ذاع آثعل ع  ني  لم  ممسل ع قا  ل ب عي  ز ه  ل ضعيع 

ق  مك     معصيي ع    ي  عضع فعت   هثعل سلصيي م معج  لك مصن  سيعسعت  ععي م   ج    
 (4).عل  ي  سع  عميع

                                                 
،  ال  ي  بم ل ه ة   لمنظيل  لسيعس    ك  لي، نموذج الجزائر: تحليل السياسال التعليمية العامةن ل  ل     خع ، 1

 .02، و5111معع ي  لمز  ل، قسل  ل ل ل  لسيعسيي، 
 .01، و0111،  لك تت، ، عنا ل ت ذ ت  لسيسعدراسة السياسة العامة ص   ل  ي خ لي، 2
 .01، و5111،   ل عم لا ي،  عع ، النظم السياسية الحديثة والسياسال العامةمععل بععع محمد  لخزلم ، 3
،   ل  ل  عل للنال   لا ع ي،  ل عالج، دراسال في السياسال العامة وصنع القرار لس    ل  ج   ص   لكلتل  ل يش، 4

 .05و
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 محهوم السياسة الرياضية :المبحث الثاني
ل ععس ميع   يقعميع     ت  للتعضي    ج سيعسيي اععي م   مسم عليع  مسمغليع  ل    ة    ص

 سيعسعميع  لخعلميي،  بذلك ة  سيعسعميع  ل  خليي    التق  اثل  لسيعس    لاممعع    لذي 
 .م  ثه  ال عي  للتعضيي  لك  لا  ي

 ع  خي  اذ   لع     مل  لض بع ع  م لتا  لسيعسي  للتعضيي   اع ميع   ا  ةيع،   خ ل  
 . ل يقي ص    لسيعسي   للتعضي

 تعريف السياسة الرياضية: طلب الأولالم
م    للتعضي بع ناعط ص ن   م ا صل    لل ي يععلسه  لفل  صلغ ي    ه،  تمضع   ل  ع 
منعةسيع ع   لغ ل    ع   لذ ت    ع   نع ل  لاصي ي،  ع  اذ   لم لتا ممضح لنع خ ع و 

 : للتعضي ة 
 .لفع ز     لفع زت  ة يعمم ا  علعنعةسي  ل ع لي      م      لعسم    ع لةي   -0
مخمو صإظيعل  لغعلي   لعغل ي    لج قعا ي،  اعل  لذي  ملمي  ليه ع عنعج  خصل ت  -5

 .عف  ج لا يعب  م  ةلاع  عل ض   ذ مه ة   ي ناعط  نسعن  آخل
ممالي  للتعضي مي      ليي  نفسيي  ب نيي بص لج م معج  لك  لمي  عليي ع   لم لتي  -0

 .  لملب ز   لانم عه
م     للتعضي غعل ع ة   ض ل       ع   لمعي ل م يش   قعمع ع   ج  لعاع ل  -1

 .  ل   اا،  اعل  لذي لا ي       لج   ض ي ة   انااي  اخل   ع ج
 .م صل  للتعضي    ظعالج  ضعلتي  مععلف ا  ع لع ع ئ  لعيي  خل يي -2
 (1). للتعضي  خميعلتي يععلسيع  لفل  صلغ ي عنه     ضغط     كل ه -0
 اابع   لل قيي للظعالج  ل لبيي ل    كنسع   ا  ا ل : "  لةيع  ع    لخ ل    نيع     

عم  ل ع   ال عي   علمعل  ع   لل ي،  ا   اكثل منظيعع   الة  عيعلج  ع نعاع  لم  تع 

                                                 
،   ل    ع للنال   لم زت ،  عع ، نظيم المسابقال الرياضية والمسؤولية الناجمة عنهاعقود تمحمد سليعع   ا ع ، 1

 .00، و5115
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  لمغ  ل، لذلك  علت ع نعاع  عضع نيع ع   لنعف  ن عع ي  ل   عاعغليل   امععععميل 
 (1)". لك  لمسليي   لمل يح ع  خي   للتعضي عل عع 

 علج     ن  ع عخملفي ع   لناعاعت  للتعضيي : "ي لع  لعن لا ي  ب لي  للتعضي   نيع  
 (2)". لم  ميمل صمعي   اةل   ع      منسيل  ع  ليل    ميعمعميل    ععلال

  ي لةيع ب سي Kosola  " :م مي ععبني ع    نيع  لم لتي  لص ن  صي ع م   ق  ةضع ن
نعع ع   مع  للتعضي ة     ذ ميع  (3)". لعنعةسي لا ع   مع  لفل   للتعض  ة ط،    

 ل  لج  لك  لم بل ة   لف ع   لمفب ل  ع    :"  عع  لسيعسي   لسلاي ة    لةيع   يف   نيع 
 اةل  ،  اذ  ي ن      للتعضي بمنظيل  ميعز    لي   لا  مي     خض  لنظعل  سلاي 

ج  ل  لي  لا يعب  م   ق  غل ضيع  ع ز      ا      لسيعسيي  لم  معل صيع  ق  
 (4)". ل  لي

ع  خي   لم علتا  لسع  ي  لسعلفي  لذبل يعب     نسمخلو  لم لتا  كمل     لمعل  للسيعسي 
عمع  ي ع  : "  للتعضيي    في  كثل  قي يعب  م لتا  لسيعسي  للتعضيي  لك  نيع

        ل   ن    لعخ لي لمس  ل  منظيل  لعمع   للتعض  صي ع ضعع  ما تل  كمل ه ت   ل
 ". لعععلسي  ابع  عل  م   ق  ا  ع  لي  ي  للتعضيي  ابع خعو

 أهمية وأهداف السياسة الرياضية: انيالث المطلب
يعثع  لعمع   للتعض   ال عمعلات  لاسمثععل  ل  ي   للثل ج  ل التي     ي  ي  ل     ع  

ل عليعت  لملب يي ذ ت  لاممعاعت   لم  ني  لعا  ي   لم  مي ع  لك ملبيي  اميع  كثل ه بع  

                                                 
دور الجمعيال العمومية في تحعيل الرقابة واتخاذ القرار في )حوكمة المؤسسال الرياضية محمد معع   ل    محمد  لكلزج، 1

 .11، و5105لم زت ،  كسبن لتي، ،   ل  ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال   (المؤسسال الرياضية
،   ل  ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية صل ايعع ع    ص   لع    ،  س    ع   لاعة  ، 2

 .50، و5111 كسبن لتي، 
 .01، و5111،        لعاص  عت  لمعع يي،  لمز  ل، نظريال وطرق التربية البدنيةع ع     ض  ةي ع يعس  ، 3
،    ل  نيع للا ع ي   لنال،  كسبن لتي، المنظور القانوني عامة والقانون الإداري في الرياضةسليعع    ع  ةبلي، 4

 .01، و5111
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عمعلات  ل يعج، ةعلناعط يعثع ع لبع ي     لاعقي  ل التي  لكععني ل    لفل   لك اعقي عنممي، 
 .  ا  ع  لسيعسي  للتعضيي  ع  خي  اذ   لعالي  مل  لض بع ع   اعيي

 اسة الرياضيةأهمية السي :أولا
يعثع  لعمع   للتعض   ال عمعلات  لاسمثععل  ل  ي   للثل ج  ل التي     ي  ي  ل     ع  
 ل عليعت  لملب يي ذ ت  لاممعاعت   لم  ني  لعا  ي   لم  مي ع  لك ملبيي  اميع  كثل ه بع 

 لك اعقي عنممي عمعلات  ل يعج، ةعلناعط يعثع ع لبع ي     لاعقي  ل التي  لكععني ل    لفل  
 :عنيع    (1) مكع   اعيي  لسيعسي  للتعضيي ة    ض  لن عط

       لخاط  ل  ض ي   ليع ةي   لععبني للعنمج  للتعض    لخ ععت ة  عمع   لملبيي  -
 . لص نيي   للتعضيي لم   ق منعةسيي  عليي  م  ج عال  ي    ي س قيي بص لج  سع ي م  ج

  عمع   لم زت    لس ل   لمل تج   لعنعةسي للمععا  ع  لسل سيعسعت عسم صليي ة علي ة -
 .عمال عت  لس ه  لع ليي   ل علعيي

م   ق  لف عليي  لمنظيعيي ص    نع ل  ل عع   لمنس ق   لم ميه   للقع ي  علم  يل  م  يل    ه  -
 . لعؤسسي  للتعضيي

عض  ك     مصن   سمل م ميعت مس ي يي ة علي م  ق  ا  ع  لعؤسسي   لعسميلك  للت -
 . لمنعيي  ل   عي   لاععلي

 .مي  ي ص  ي لل عع ع فزج لفلتق  ل عع  للتعض   للعم ععل   ع   لعؤسسي  للتعضيي -
 . لضعه  عمعت  لغ عت  لعسمف     ع   انااي  لص نيي   للتعضيي ة  بع  لعمعلات -
 يل  ل    ة   سعل ي    ثي مخو  لمس  ل  لععل    ك  لي   نااي  لمس تق   ك -

 (2). للتعض 
لسل  لسيعسعت  للتعضيي ع  قصع   لك سلاي  ة   ل  لي    ع  قصع   لك عسم      لي  -

ة   لعؤسسي  للتعضيي،   علمعل  ةإ   عليي  لاسممع ي ة   لسيعسي  للتعضيي علم اي 
 عسم يعت  ك  لج  ل ليع،  ة   لغعلي ةإ  سيعسعت  لعم ل ي  عللتعضي م  ل ع   زتل 

                                                 
 .52، و0111، علبز  لكمعي للنال،  ل عالج، مقدمة في الإدارة الرياضيةال ت  سعل  ل   ،   لي  يسك عال، 1
 .01 لس  س   لل   ، و: ، سني ثعنيي ليسعنفة والتسيير الرياضيمدخل الإدار ص اعلص  ص  م  ، 2
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ي ب  لك عسم   ة   ليلل  ل    لذلك نسماي   ل        لالمز ل  علسيعسي  للتعض
 . للتعضيي علم ط  لم عاع  ثي ع  علعسم    ك  لي عمخذ  ل ل ل

 م     ج اله   سعل ي ل ض   لسيعسعت  للتعضيي ةم     لاله   اسعل ي ي ا   -
لي  ك  لج  ل ععي للسيعسي  للتعضيي  اعيي انيع مسمم ي ة    ض  ا يع   لك عاع

  علمعل   مل  مخعذ  لسيعسي  الت ي ع  ني،    يعنع لم   ق  ا  ع ع   ج،  لذلك ةإ   اعيي 
 . لسيعسي من   ع  اصي ي  لذي  ض ت  لسيعسي  للتعضيي ع   مع م  ي ه

  م عل  لسيعسي  للتعضيي ع   اع ل  لغععضي  اذ   لغع ض نعمج      ل  ض    -
سل   ض  لسيعسعت  للتعضيي ةف    ض  ا يع   مل  ض  سيعسعت  اس عي  ل  ي ي لل 

لتعضيي    معلتخيي    ملصيي للغ عت   ض  لمكميت   لمعع عت    يعنع اس عي غ ل 
ع ل ةي،   علمعل  ةإ  غع ض   ض  لسيعسعت   اعاع  اعيي ع        ل  لع لةي 

 . ل  ي يي للي ع  لعل   م  ي ه ع  عثع اذه  لسيعسعت

 أهداف السياسة الرياضية :ياثان
 :ع   صلز  ا  ع  لسيعسي  للتعضيي نذبل عع ل 

 نم عه  لع ا ب   ع   لال ي لتعضيع  نايقع ع  عاعلبميل ة  عنعةسعت لتعضيي  لع  لف  -
 .للعاعلبي ضع   لفله  لععثلي ة   ل ا لات  لع لسيي   ل انيي   ل  ليي

 . لم ليعيي لني ض  علملبيي  للتعضيي   خع  لعؤسسعت  -
 لك  كمسعي  لاعلي بفعيي ص نيي    ليي   ممعع يي  نفسيي ممنعسي  نع ه مي ع  للتعضي  -

 .ل مك ا ع   ل يعج   قع مي  ععب 
 علل    للتعضيي   لاممعع يي   لعيعل ت  ل لبيي،     م    للتعضي  ل مل  همز ت  -

 . اسعس  ة  صنعه  ل ضعلج   للق    لم  ل
 .ليزعي لاكمسعي  لنع   ل لب    لمل تم   ليزل لعل  ع نع ال م  ةل  اسعل ي   -
 (1).مامي  معي   لميع ذ  لك عععلسي  للتعضي  لعنمظعي ععع يبسصيل   ي ص نيي  نفسيي -

                                                 
 .،  لقي  ل سيي، معع ي  لس    الرياضة المدرسية وأثرها في تحقيق السلم المجتمعي  ع  آ ل   ع  محمد، 1
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م ميه عمع  ي ع   ل ع ث   ذ ي  لاامععل   اعع  لي  عت  للتعضيي كمل ه عزت  ع  اذه  -
 . لن  يي ع   ا  ع   غ لاع

 .ن  يي ع   ا  ع  ضع   لخاي  ل  ثيي ة  بليعت  لملبيي  للتعضيي ض  اذه  ل -
 . امععل  قسعل  لمنظيل   ك  لج  لك  مه  لخ  و صيذ   لعمع  -
 مل ه  ل سعت نفسيي للم لع  لك  لسععت  لاخ يي لكع ع    ضعه عمعلف  ك  ل ت  -

 (1).   ضعه  ان يي

 العلاقة بين السياسة والرياضة: المطلب الثالث
 ل يقي ص    للتعضي   لسيعسي س  ه بعنت  لسيعسي  ل  خليي لل  لي     لسيعسي  لخعلميي   ل يقعت 

    لنمع ج  ل  ليي :"  ل صل ععسيي ا   يقي  ثي ي،  ذلك لل     ع   اس عي   لم  ع   اعيع
لل  لي، للعنممعت  ل انيي ا   ل ع ة   لكث ل ع   ا يع   لك ق ج  مععسك  لنظعل  لسيعس  

ةمف ه  ل      ل لايعت  لعم  ج  اعلتبيي "  عمعني  قم ع اع  ق ميع  ل سبلتي ة    ض  ا يع 
ة   ال عي  ا لعصيي     ليعع  لك       بص لج ع   لع   ليعت ا   ل ع   ضح  لك ق ج اعمع  

 . ل  لمع   عمعني  نظعميعع  لسيعسيي
    للتعضي   لسيعسي لا  نف ي ، ا  م خع  ل ب ععت  بذلك ع   اس عي  لم  م     لك  ل     

ة   لكث ل ع   ا يع  لفلض  ل عي لتعضيي ع  ني،    منظيل  ال عي  للتعضيي  الت ي ع  ني 
لل      لك ا ع سيعس      ممعع  ، عثع ةبلج  لعاعلبي ة  بن  ،     مفلض ل   ح   نظعي 

  مك    للتعضي للمعي ، لل      لك  ا  ع ع  ني  لك  ان يي ممصلاع  لك  ل عع  لك  
 .سيعسيي ع  ني مس ك  ل  لي ليع

 ع   ا لي  يضع  لك  ل يقي  ل ثي ي ص    للتعضي   لسيعسي  م ظ ا  ال عي  للتعضيي ة  
 لسيعسي  ل  ليي،  سمغي   ال عي  للتعضيي ة  خ عي  ا  ع  ل  لي   من  ميع  لخعلميي  ة  

 اخل ،  ع ق يع ة   لنظعل  ل  ل ، ة   مك    للتعضي  س لي لم علي  ل      يقميع ع   ل   
 م ع نيع   ةممع ع ع   ل     اخل ،  ع ق يع ة   لنظعل  ل  ل ، ة   مك    للتعضي  س لي لم علي 

                                                 
،   ل الرياضةالمنظور القانوني عامة والقانون الإداري في الرياضة التشريعال في التربية البدنية و  س    ع   لاعة  ، 1

 .001، و5101 ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال،  كسبن لتي، 
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ص    ل لايعت  لعم  ج  0110 ل     م ع نيع   ةممع ع ل يقعت سيعسيي   قم ع يي، عثلعع      عل 
لتبيي   ل   ، ة   عي ت ع عل ج  بلج  لاع لي ص    ل  لم    لك زتعلج  لل يف  اعلتب  نيبس    اع

 ل       اع   عل،   علمعل    ع ج  ل يقعت  اعلتبيي  ل  نيي  م زتزاع      لان اعع  لذي بع  
 .قع عع ص    ل  لم  

 ،   علمعل  يب   ة   لع عا ي  بذلك ق  مك    ال عي  للتعضيي  س لي للةض سيعسي   لي  خل 
 للتعضيي ا ةع سيعسيع يعب     ي ع    ه  لك معي ل  كصل ع  معي ل  لسيعسي،  مك      ع ه 
 آثعله  كصل ع  غ لاع ،عثع ع عا ي   لي  سل   ع لتعضيع ع  قصع  ل     ع   ل     ل لبيي 

ع عا ي من ي  ةلت يع  ل ن لتي   كسيعيي  غ لاع  لل ةضي لسيعسي  سل   ع ة   لعنا ي،  بذلك 
 .ة  ذلك  ل قت لصيع   لع قا  لسيعس  لل    ع   لنظعل  ل ن لي  ل ع ل

 ع   اس عي  لم  م     يضع  لك  ل         للتعضي   لسيعسي لا  نف ي ، ا    م عل  للتعضي 
  بص لج ع   اةل   ع   نع   س ع لعععلسي  ل  صل ععسيي  لا صيي،     مضل  ل عليي  للتعضيي      

  لمعع عت، ع  لا ص        لت    ع لب    عاعا   ، ةع  نع يي يعب     مك    للتعضي  س لي 
ع   سع ع  ل  صل ععسيي  لا صيي،      ممع  ة يع     بص ل ع   صنعه  لا ي  ي صل      آل  يل 

اذ   لممع   لكص ل  يضغا    لك  ل  لي   ل ب عي ة  ا   سيعس  ع   ،  يععلس   ع  خي  
 .ضغاع بص ل   لك  نعع  ل ل ل   لسيعس    اخذ عن ك ع   

 ع  نع يي  خل  م مصل  للتعضي ع   ل سع ع  ل ل لي  لم  م لي  ميعت  لنظل  لعخملفي ص   ا  ي 
     ل علل،      لم   ة    لج  ال عي  ا لعصيي  لك سص ع  لعثع   لعي    ع   اةل  ،  عنيل 

     ليل عم عل ي    ة   علي  لي،  بيذ  يعب  ةيل  ا  ع  م ميعت  لغ ل،  يعب     ع  مك
ي    اذ   لك ماب ع ل ي ا ص  يععلف  لضغط  لك  ل ب ععت ع   مع  لم  ع  لك  ع 
 .للخيةعت،   ل      لك اذ  ا  ع   ال  اا  ع  لم     اع  لعنظع   ل  لج  ال عي  ا لعصيي

يعسي   للتعضي  يقي م ليي، يسيل بياعع ة  صنعه  لسيل  لعسم  ل ص    لا  ي  ل يقي ص    لس
  ل   ، ةع   لعسلععت ة   لسيعسي  ل  ليي     للتعضي مسيل ة   يج  لعاعكع  لسيعسيي ص   
 ل ب ععت،  مفمح  ص  ي  لم علح ص    ل   ،      مسصصت  للتعضي ة   زعي ص    لا  ي مم خع 

 .ج عع نمج     نف علات  لعام    لسيعسي  م عل
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      لما ل  ل لع    لاممعع     ل     ما ل  ل ع  ت   لم عل      عع  سعسيي ة  ما ل 
 للتعضي، ةعل يقي ص    لسيعسي   للتعضي لا يعب   لف ع ص نيعع ب نيع  يقي م ع ليي لصل  عع  لك 

 . لعسم    ل  خل    لخعلم 
  زنع ة  ق ج  ل يقي ص    للتعضي   لسيعسي  ي    ق ج  لم ث ل ة لك  لعسم    ل  خل  نم  م -0

لللتعضي  لك سيعسي  ل  لي  ل  خليي ي عصليع نفف ق ج م ث ل  لسيعسي  لمع   ل بل  لك  ة  
عس لج  ل لبي  للتعضيي  لك  اععل   ل يعل صإظيعل مسيييت عع يي  ع ن يي لمنف ذ  لعاعلت  

 . للتعضيي
ةنم      ل  لي مسمخ ل  للتعضي ب س لي لم   ق   ض (  ل  ل ) لخعلم  عع  لك  لعسم    -5

 ا  ةيع بم س    ل يقعت ص    ل   ، بعع     ة    غن    غعنع  ذ   ملع  لسيعس    
 . عسم يليع    عع  لة     ل  للتعضي  ليعل ة   لم  ل  ل  ع    للةعايي  ل ععي للع  ان  

 ث ل  ل  ي    ل ععس  ص    لعاملب   ة   لعنعةسعت  للتعضيي ةإنه بعع يعب   سمخ  ل  للتعضي للم
يعب   سمخ  عيع  م م ييع  يضع  لك  اا  ع  لسيعسيي،   ي ج  لك ذلك ةإ   ل ب ععت 
  لسيعس     لة   قيعي اغا  لمعي ل    ه لللتعضي، لذلك  سمخ ع   اذه  لع لةي لم   ق 

سيعسيي ةنم  ة   لصل     لا   يي     ب ععميع م  ل  عكنفعه  غل ضيل  لاممعع يي   لاقم ع يي   ل
 لك  للتعض      عع  لصل عج  للتعضيي  ملبيي  لنشه  لك  اا  ع  بع اذ  لخ عي ع علح 

 (1). انظعي  لعخملفي ة  اذه  ل ي 
 : ع   ل  ع ق  ليععي نم    

     يب   لكع عنيعع م ث ل  للتعضي   لسيعسي ة   ل  ي ي  ة  بثل ع   ا     علم اع   -
 . لك   خل

   ع ظل  للمع   ا لعصيي  ل انيي   لعؤسسعت  للتعضيي لا مسماي     ممخلو ع   لنف ذ  -
 . ل ب ع   سصي عع ممل عه ع    ل،  اذ  يظيل ة   ل  لي  لنععيي  كثل ع   ل     لعم  عي

                                                 
للنقابة والمؤسسال ( القوانين واللوائح التنظيمية والإدارية)التشريعال في التربية البدنية والرياضة  س    ع   لاعة  ، 1

 .511و، 5110،  لمزه  لثعن ،   ل  ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال،  كسبن لتي، الرياضية
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ي عع لسع ع خعلميي   ميع  ل    عع  سمثععل  للتعضي ة   ل يقعت  ل  ليي  ميع   خليع
خعلميع ع عال  للأا  ع   لاممعاعت ة لك سص ع  لعثع  ي    امععل   ض  للؤسعه  عللتعضي 
يفع اع ابي ع   ابع   لسع  لسع ع   عل  ل   ض ل  لل عه ت   سم  ع   لفله  للتعضيي    

لات لسع ع علم اي  علا صيي ليذ   لل يف    ذ ك، ةيعع م عع  يضع  سمضعةي   ض  ل ا  
 قليعيي    ليي بعع     ة   سمضعةي  ليع  ل ا لي ب ف  لخل ج  اخ لج لغل  لعخع ع  اعنيي 
 اذ  عع    ع لسعلي ق يي علم اي صنمع   لنظعل  ليعن   ق لمه  لك م ة ل  مل ه ت  عنيي 
 ع  ني ضع اي لل  ق   اعن    لسيعس   لع ع ي لل ا لي،  قص   الي  سمضعةي قال لك ف

 . ل علل      م   لسع ع   لمز ععت
 بذلك نم      ل يقي ص    لسيعسي   للتعضي بي  لعمعل   ي  ل  لك  ا   كصل     ع  
 لمععا ل لم   ق  ا  ع ةعللتعضي ل   اع يعبنيع  سمنفعل آلاع ع   لمععا ل  اذ  بع  

 .ع ل ع ل    لسع ي  ل لي ة ع    غلصيل م ظيفيع ة  امك  اع ل
 عع ة له معع  ع علك  عال ع  لم لت   لذي  ل      يعل ع  عي ي  لكلج ةي ا ه ةعثي

س  قا اع    لاص  ع  خيةي  صيه  مك ل      اذ   لك م ب ل  ل يقي ص   صل  بع   ل ا 
 . ا   لمز  ل

كلج ةعلصلغل ع  لةض مع  لييعكع  ل علعيي لللتعضي بعللمني  ا لعصيي  ل  ليي   لام ع   ل  ل  ل
 ل  ل  لم  معن    ابع معل م خع  لسيعس     علا    للتعض ،   عكضعةي  لك اذ  لل مك  
 للتعضي     ج     لسيعسي  مععا ل  للتعضي  م     علعي ي  لعمنفف  ل     ليل خ   ع 

 .     للبي   ل لب   عثعليع ل   ط  لا لمل ف عسمف  ج ع  ق لميع  لك  ل ا   م ص ي  لمععا ل
ص   م ظ ا  للتعضي  ع ل ي خذ عن ع خا ل   عع كلبعك  ل ض   اعن      5100    

لم فيي  سع عت ق يعي  بلغ  ل ض      لمكعي مل  ل ةضي ي ل   ض  ميع  ل ال ت عثع عع 
ا   ل ع   عمزلج عل ي ص ل س    قصع ن   ثي  سن  ت    بعلثي عل ي  ل ةعع  لم ي  فصل  ل 

5102.(1) 

                                                 
، عملي  ل ع   لل ل سعت  اكع يعيي،  ل     لخععف، الرياضة والسياسة في عالمنا العربياع ي  لا ي، نع لي سع لج، 1

 .1-0، و5102ععلف 
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 :و  يقي  للتعضي  علسيعسي ة   لم     لمعل  يعب  ملخي 
 علاقة السياسة بالرياضة( : 10)الجدول رقم 

 الرياضة السياسة

 لسيعسي ا  ة   ذ  ض ت  لسيعسي ةت  خ عتي -
 . للتعضي

قتتت  مكتتت    لسيعستتتي ةتتت   تتتعلح  للتعضتتتي  ذ متتتل -
  معع  عت  اتلع سيعست  سيعستي لتعضتيي ع مته 

 . لللة  ع     ه  للتعضي ة   ي صل
ستتت   لفتتتل ا  لسيعستتت ،     اتتت ع  ل ب عتتتي اتتت  -

  ةل ا  لاعقي  لا صيي ة   للتعضي
لا  ل  يع  لنظعل  لسيعس -  . ي ل  ي لتعضيي    

 للتعضتتي  عفي عيتتع  ل ستتيط اتت  ع تت ل  ضتتعلي -
 .ث عة 
متتتتل  ستتتتمغي   للتعضتتتتي  اتتتتبع  اتتتت  عتتتت   متتتتع -

 ل  عيتتتتتي   لمتتتتتل تج للةتتتتت   ستتتتتععه ع  نتتتتتي لتتتتت  ض 
  . للؤسعه   لز ععه

 للتعضتتتتتتتي قاتتتتتتتعع    يتتتتتتتع خ   تتتتتتتع    متتتتتتتع -
 لاتتتتتت عي مستتتتتتمي تيل ةعتتتتتت   لاصي تتتتتت     م مكتتتتتتل 

 . ل  لي  للتعضي
 . للتعضي    ج لمثص ت  سم ل ل  ل بل  لسيعس -
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 :خلاصة الحصل
 :  ع  خي  ع علمي اذ   لف ع نخلو ة  نيعيي اذ   لف ع  لك 

لك م صل     لعممع    لفل   من سل  لك  لسيعسي  ل ععي م صل     لسلاي   ل ب عي،  بذ -
 .(سيعسي  ععي  سمل م ميي، م زت يي     ع ج  لم زت ، منظيعيي، لعزتي) لب ي  ن  ع 

مم    عسم يعت  لسيعسي  ل ععي  ذلك نظل  لعسم    لعاعلبي ة   مخعذاع  م  ع لناعقيع  -
 (.بليي، مز يي، ةل يي)  اصي ي ع ض  يع 

 لخ ع و  لم  مع زاع     عق   لع ال عت   لعفعايل،  للسيعسي  ل ععي عمع  ي ع  -
 لعاعلي  لسيعسيي، قل ل ت ) ماعع خعسي  نع ل  مفق  ل يع ع ظل  ل ع ث    ا  

 (.سيعسيي،   ي  ع م يعت  لسيعسي، عخلمعت  لسيعسي، آثعل  لسيعسي
 .عع  م  ق     للتعضي م مز  لسيعسي    م  ي ه -
 . لك  ل        ل ان    ل  ل  مس يف  للتعضي له    قي خا لج -
 ةل  اع   للتعضي ا  م  ل  لسيعسي غ ل  لعمععثع م بف م مه  ل  لي ة  صنعه         -

 سيعميل، ةضي     لم  ل     مفمخل  ل     عنمعز ميع  للتعضيي  م لو  لك 
 . ل ض ل  للتعض     ج

ل  مكلعنع  نيع   يقميع   لمكلل     للتعضي   يقعميع  علسيعسي  ن   ل لي، ا ه عخملا -
 . ن       خل  عثع  لغلي

 عاخ ل لاص  ع  صل عج سيعسيي ع ميي لما تل  للتعضي لا  ل بف      مز ل  لسيعس     -
 . ن يي لتعضيي ن   ملتيض  لسيعسي  ليف مس يف  للتعضي



 

 

 

 
 
 

 :الفصل الثاني

 واقع السياسة الرياضية في الجزائر
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ة   ل  ل  ل     مكمس   اعيي بص لج  كثل ع   ي  قت عضك،  مك  ل       ت  للتعضي    
 ض ت      لع ع  ل  لم  ي عف صيع م  ل  ل     م ضلاع،  ذلك لك نيع ةلضت نفسيع ع  خي   ثلاع 
 ك معص    لف ع   لك عععلس يع نسعه  لمع   غعل   ب عل ،    عه  علضك،  اعل  لذي م ليع م لع 

 ،ل قت ذ مه،   لةيع  ل  ض   نيع نظعل خ ععم  عمكععع له آليعت  عع خعو  ه  نيع  لل  ة  ة   
ضي  ع م علاع عمع  خ ي غن   عخملا تع  ا  ع ع   ج نلم اع   غل ضع   ض ي  نا اع، ةعلل 

عبعنيعمه،  ا   للتعضي م م ي عمعلات   لناعاعت   لف عليعت  للتعضيي م ا  ةل ي للفل  كصل ز ق ل مه    
ي  م      لمعي   لك عععلسميع ا   ي ةل  س م   لعمع   لعنعسي له  ل  ل مه   عمعمه،  ذ عم   ج ة

مضل  للتعضي  لمل تميي للمعي       سمثنعه   لنخص يي للأ اع    لع ملة     يميي للعلضك   لعبيفي 
 .للع عق  
ع   لما ل ت   للق  ة    للتعضي ع   ال  لناعاعت  لم  ل  ت  امععل بص ل،     اي ت  ل          

 لسن  ت  اخ لج  لم   بسميع عمع  ي ع   لصل عج  لمنع يي   لسيعسعت  لعنميمي ة  امك  ل اع عت 
 . خع ي قاعع  لا عي   للتعضي

 م    لسيعسي  للتعضيي  لز  يي  اسعسيي ل ة   ل لبي  للتعضيي صمعي   ل عصيع ن    اععل،         
ع ض  ع   لسيعسي  للتعضييععع م ع معي  ضل ي  للتعضي  لعم   ج   لعم ع ني، مابع  لل ة   ل  ي   ل

 ع  اذ   لعنالق ةإننع سنماله ة    ق   لسيعسي  للتعضيي  لل     ع   ل ل سعت  لم  س ت  لك م    
 :اذ   لف ع  لك

 ما ل  لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل :المبحث الأول
 لتعضيي ة   لمز  لعاعكع  لسيعسي  ل :المبحث الثاني
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 تطور السياسة الرياضية في الجزائر: المبحث الأول
عععلسي  للتعضي   لالم عه صيع  لك عسم    عل  ي مع   عل لمي  ا لك  لك  كعبعنعت  بعةي  ن   يع،     

ميح لل  لي ةبلعع مز   ت   لمف ت اذه  كعبعنيعت مز   ت  مف قت  لخصل ت  لم  يسمغليع  للتعض  ععع  
 لفل ي  كثل للمعث ع  للتعض   لعالع ة  عخملا  لع عةع  للتعضيي  ل  خليي   لخعلميي،  ع   ال اذه 
 كعبعنعت  لعناهت  للتعضيي، ةإقععي اذه  لعناهت  للتعضيي لا ي م   ا   يع صع لاص  ع   م    سعس  

 . لع  ة   ناعه اذه  لعاعلت   لاسمثععلتي  مع تليع
 المخصصال المالية: ولطلب الأ الم

ععع لااك ةيه     ي قاعع ة   ل  لي للني ض  ه   ز اعله لاص  ع  مخ يو ع  ل  ععليي  مع تله 
س مل  لض  لعخ  عت  ع  خي  اذ   لعاليصمنظيل لملقيي اذ   ل اعع  م   ق  اا  ع  لعلم ج   

  . لععليي ة   لعؤسسي  للتعضيي
 : ل مع   للتعض   لك ثيثي  قسعل بعع ة   لع     يعب  م سيل  لعخ  عت  لععليي

 التمويل الحكومي: 
 معثله  ك عنعت  لععليي  لم  م  ل صيع  ل  لي  لي  ي  للتعضيي س  ه بعنت ة    لج   عنعت ععليي 
ع عالج    عسع   ت بمذ كل  لا ل       ل ض  علخ ي    عناهت  بذلك   عنعت غ ل ع عالج عثع 

عه ت  لضلتصيي     لمعلبيي  لس ل  لغعز   لععه   لكيلبعه   لنفعيعت  لم  معنح  لمخفيضعت     ك ف
ع  ع ز نيي  لخ ععت ة   ل  لي  %0للي  عت  للتعضيي     لج  ععي ةإ   لمع تع  للتعض  يعثع  قع ع  

   ال ا   للتعضي م مصل ع    ل يعت  ل لع ع عصع  اع    لم ليل   ل  ي  لك  للغل ع   نيع م مصل ع
 (1). ل   عع  ل قع يي ة  عمع   ل  ي   اع   م مصل مزه ع   لعنظ عي  لم ليعيي

 (2):التمويل الذاتي 
 معثله  ك ل   ت  لع عالج  لم  م   ه  لي  ي  للتعضيي    التق ال  خ ععت للمعي ل بم م ل 

عضيي  ل   عي     لع سعيي  لعل ةق  بي   لخ ععت للمعي ل ع  خي  ع  لف  لم ليل     اكع يعيعت  للت

                                                 
،  لعمل   ا   بحث رؤية إستراتيجية للمخاطر والمهددال لخصخصة بعض أندية كرة القدم بالوطن العربي عع  محمد  صل ايل،  1

 .0، و5111 صلتع   10-51لل  للتعض   لسع ف لللتعضي   لمنعيي ، نظلج  سمال ةيي ن    الفيي  لثعلثي، و لعؤمعل  ل 
 .0111، معوقال الاستثمار في المجال الرياضي في جمهورية مصر العربية الع ع ع    س    ل م ل ،  2
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 علاسمفع ج ع  عيع    بلج  ل  ل      ض  لس ع ي     ل علات  للتعضيي    صي  مذ كل  لع علتعت  ياعع 
يعب       خع ة   ذلك صي   ل   ه  ل عن نيي لاسمخ  ل  لا عل   ع     نم علات  لي ص    ياعع بع عع

 : ل عمع   لاسمثععل     لمس تق  للتعض   ا  بعع 
 .م م ل عي ي   علات  لعؤسسي ة  غ ل   قعت  لاسمخ  ل -
 .م م ل  ععععت  لس ع ي   علات  لليعقي  لص نيي  -
 .م م ل    صي   لع ع   لممعلتي   سمخ  ل  س  ل  لعؤسسي -
سنع اع للعسمثعلت  -  .ما تل  لعاع ل   لكعة م لتعت    
 .مخ يو  علي لم م لاع ليممعع عت   ل فيت   لن   ت -
 .امععل   نااي  لافع   اسلج ب ععع مذي للعزت  ع   لل      ا ضعه لا -
 .لس ل  نم علات  مس تق  لي ص   -
 .مس تق    ه  ك ي  للل غص    ثنعه  قععي  لع عل ج   ل    -
 . لم عق  للص   لع عال     لعسمع لل ا لات     ا     -
 . ل  قمنعهاعةمح  ل     ع  عنعةذ صي   لمذ كل ععع  يسل  لك  لمععا -
 . لم عق  ع  البعت  لعي ف  للتعضيي ع عصع  ل  عيي ليع -
 . سمخ  ل   ل   سععه   لقعل  لي ص   -
 .صي   ةيل     لي ص   -
 .صي   ك يل   لا عل ت  لمذبعلتي  ثنعه  لع علتعت -

 :ممعثع  لعخ  عت  لععليي ة   للتعضي  عع ي م  بعع  ل  ة    ض  لع ع ل
 .ل  ل يقعت   لا عل ت  لك  لعنممعت   سع ع  لخ ععت لملخيو  عسمخ   -
 . ك ي   لك عي ف      ت  لي ص   -
 . ك ي   لك  لعناهت  للتعضيي -
 . سمثععل  لعل ةق   لخ ععت ة   لي  عت  للتعضيي -
 . ع   ت مذ كل  ل خ   للع علتعت   لعنعس عت  للتعضيي -
 . ك عنعت   لمصل عت   لي عت -
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 .ي ص   ع   ت  نم ع   ل -
 . امل كعت  ا ضعه  عسعاععت  ا ضعه -
 . سمثععل    ه  ل  عيي   ك ي  -
 .   ه  لص   كذ      لملفزت ن  للأنااي   لعنعس عت  للتعضيي -
 (1). ك ي  ة   لعاص  عت   لنال ت   لصل عج  لخع ي  عانااي  للتعضيي -

 التمويل الأهلي: 
   البعت  عؤسسعت ممعلتي    لتعضيي صي ع مس  ل  لناعط  ماعع  لمصل عت   لعنح  لععليي ع   ةل   

 .  بل  ممعاعت اخ يي لم  يل  لخ ععت صنعه ة ط  لك  لا معع   لك  ل لاه   ي  لا عل
 ع   لعي ظ انع  عبعنيي  لمع تع  لذ م  للعؤسسعت  للتعضيي  كصل ع   عبعنيي  لمع تع  ل ب ع   اال  

 :ن ام   اععم   اعع لك  لاص  ع   ل ض  ة   لا م عل
 .  لا اذه  كعبعنيي مم ةل ة ط ل    للتعضيعت ذ ت  لا صيي  ل لتضي -
 .لل فعظ  لك  ع    اذه  لع ع ل لاص  ع  آليي لم   ق  لافعةيي   لع عسصيي -

 :ع  خي  ععسصق يعب  ملخيو  لعخ  عت  لععليي ة   لعمع   للتعض  ة   لابع  لمعل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، عملي جال البنى التحتية للرياضة في السودانرؤية إستراتيجية لتطبيق بعض أساليب الخصخصة في م عع  محمد  صل ايل،  1

 .5105مكن ل ميع  للتعضي  ا لبيي  ل     لثعن ، ن ةعصل 
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 ح المخصصال المالية للمؤسسة الرياضيةيوض(: 0)شكل رقم 

 
 دور وأهمية المنشآل الرياضية: المطلب الثاني

ي     لفضع ة  ةبلج  لعناهت  للتعضيي  لك  كغلتق     بعن       ع   امل صإقععي   ل ت لتعضيي     
ت  للتعضيي  لم  معثلت ة   ال عي  ا لعصيي  ل  يعي ،  ا   لص  يي  ل  ي يي للم  ل  ل لع  ة   لعناه

( مكن ل ميع) خذت بث ل ع   ل     ا ل بيي  لك ما تلاع      نمالت ثل  نم لت ملك  لم نيي 
 (. نململ ،  علتبع، ةلنسع،       خل  )   لممي ز ت  للتعضيي غلك  ل     لغلبيي 

عةي م  ن ه، ةعلعناهت  للتعضيي   علج    عؤسسعت  نا يع  لعممع  لخ عي  ل اعع  للتعض  ع  ب    
     يب   ليع ايبع منظيع   مفق ع   مل اذه  لعؤسسي   ا  ةيع،  عع ي     علنف  لخ عي ذلك 

 لعناهت ) لعممع  عمععايع ع   ا  ةه، ي مع  مس  ل  لناعاعت  للتعضيي  ما لاع  لك اذه  لعؤسسعت 
ي  بفؤج ع   مع م   ق   كعبعنعت  لعم ةلج صيع،     يسيل  لك مس  لاع    لج عمخ  (  للتعضيي

 اا  ع  لم   نا ت ع   مله اذه  لعناهت،  م   ق  لاسمفع ج  ل     ع  اذه  لعناهت  للتعضيي 
 مالي عل  عج خع ي لم   ق ة عليي مس  لاع ع   م عع  اسل ي  ك  لي عخاط  لك  ل ظع ا  لمس  لتي، 

ذ       لا م عل  لمعني  لاممعع   للع  ل    كال ع  لك ماص ق بع  لن  و   لم لي عت  ك  لتي   اخ
 . ل التي  لم  م عع ع   مع لق   للتعضي  عععلسميع،     اعه عبعني لا  ي صيع  سط  لعممع 

 التمويل الحكومي

 التمويل الحكومي•

 ويعتمد على ماتقدمه ميزانية الدولة لتسيير الرياضة•

 التمويل الذاتي

 التمويل الذاتي•

 ويعتمد على مقدرة المؤسسة الرياضية على تسويق واستثمار خدماته•

 التمويل الأهلي

 التمويل الأهلي•

• ويعتمد على ماتتلقاه المؤسسة الرياضية من هبات أو منح داخلية أو 
 خارجية
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 عع ز    لما ل   لم  ل ة  ة   م نيي  ل ععلج  للتعضيي عسمعل  مك  قمنع  ل عضل،  تمضح اذ      
ع  خي  مم     ل ت  ال عي  لا لعصيي عنذ ص   ميع  ل   ثي   لما ل  لعمع ز ة   ععلج  لعناهت  للتعضيي

 .  ث نع  عل ل   عل  لج  لم   قيعت ة  ع  نخ   مك  خل   لج   لعصيي
 .قصع  لماله  لك   ل  لعناهت  للتعضيي لاص  ع   لض م لتا للعناهت  للتعضيي

 (1)".لتعضيذلك  ل  ق   لعع ي  لعؤسسعم   لذي م ي   ليه  ل:" م لع  لك  نيع 
 ج ةنيي  ممعع يي  لعفل ض    م  ل لل      لك  ةضع :"  م لع  يضع  لك  نيع   

  لج،  ذلك  ذ   م  ت م  ني ل يسيي عم  خلي ة    ضيع       ؤثل بمعني عنيع ة  
  خل  تم ثل  ه،  ا   اا  ع  لم  مك   ع ل ةي    ض ي للع  ل   ل التي   لعع يي 

 (2)".  لمنظيل   لم ميه   لعمع  ي  ل عليعت بعلمخايط 
  مخملا  لعناهت  للتعضيي      ضيع صنعه   لك عع م م يه ع   ععك  لعععلسي  للتعضي 

 (3)...ع  عي ي   علات   ععععت س ع ي  غ ل ذلك
  لعناعج  للتعضيي ا  عؤسسي  ع عيي    لتي من  ل عيععيع ة  منظيل  مس  ل 

 لمععا لتي،  ماعع  لعنا ج  للتعضيي بع  لعي ي   لعععلسعت  للتعضيي  لمنعةسيي   
  ل ع عت  لعخ  ي لكلج  ل  ل     لاع لج مابع  ظيفي  ك  لج   لععليي   ل يعني 

 (4).  ك ي  ع  ص    ل ظع ا  اسعسيي للعنا ج  للتعضيي  لمز  لتي
     لم   مل ة يع عععلسي ا   لييعكع   لعيع"  يعب   سمخيو م لتفع  مل  يع للعناهت  للتعضيي     

 لناعط  لص ن   للتعض   بعةي  ن   ه،  عع ة  ذلك ع  ع   ت  ممي ز ت ضل لتي،      مي    مك   
 لعنا ج  للتعضيي قع عي  لك  سف  ع ع  ل   ليي     ممععاك ع   لما ل ت  ل   ثي،  م مصل  اسعف ة  

 .عععلسي  لناعط  لص ن   للتعض   م ثل  لك عل   ه

                                                 
 .051، و0112،   ل  لفبل  ل لب ،  ل عالج، الرياضة والحضارة الإسلامية ع    ن ل  لخ ل ،  1
،  لمزه  لخععف، عا  ي  كا عع  لفنيي، رياضيةالموسوعة العلمية في إدارة وفلسحة التربية البدنية وال س    ع   لاعة  ،  2

 .015، و5110 كسبن لتي، 
،  ب ع بليي  لملبيي  لص نيي   للتعضي للاؤ    لم ليعيي   اكع يعيي، معع ي  لعلك س   ، المنشآل الرياضية  ع  ص  محمد  لفعضع،  3

Alfadhila yahoo .com 
، بليي  ل ل ل 5، معع ي محمد لع     عغ   سا ا ارة والتسيير الرياضيمحاضرال في مادة مدخل الإدص اعلص  ص  م  ،  4

 .0 كنسعنيي   لاممعع يي، قسل  ل ل  م نيعت  لناعاعت  لص نيي   للتعضيي، و
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 لعنا ج  للتعضيي ا  ذلك  لعبع   لعميز  عل سع ع   كعبعنعت :"     في  خل  يعب   ل           
 للتعضيي   لعخ و لم  يل  لخ ععت  ليزعي لم   ق  اا  ع  للتعضيي  عضل   عسم  ي، بعلع   

 ". للتعضيي   ل علات  لعغل ي  عل كز  لا عي   لسع عت  لا صيي  عي ي  اافع 
 دور المنشآل الرياضية :أولا
ق    م ت مع  ل   ن    لم  سنميع  ل  لي  لمز  لتي   لك ل سيع  ز لج  لا عي   للتعضي   لعمعثلي ة      

 ناعه  لعل ةق  للتعضيي لكع لتعضي  غيي عععلسي  لملبيي  لص نيي   للتعضيي  عنه خلق  نسع   معم  صص   
  لم  منو  لك  ناعه  منظيل  11/011ج  للسعيي  مسل   ي       ع نعضج  ق  نو ة   لملت 

 . عع  ل ظع ل  لعم   ج  للتعضعت
  لعسعاعي ة  لة  عسم    لملبيي  لص نيي   للتعضيي   لمك ت  للا عي صإ خع   لظل ع  اسعسيي 

 .امع  لمفمح  لاععع   لمعل      لعععلسي  للتعضيي
  ل     لكص ل ع   لع  ان    لك عععلسي  ل عع  لك  نماعل  لل    للتعضيي  ذلك  عسع  ج 

 . لناعاعت  لص نيي   للتعضيي
 : علنظل  لك اذه  اا  ع ةإ    ل  لعناهت  للتعضيي  معثع ة 

 ضعع   لمي  ي   لمس  ل   ل يعني لعمع  ي  لعل ةق  للتعضيي  بع  ل  ة  اذه  لعناهت. 
 ي للملبيي   لث عةي للعملف  لمنف ذي  لضعع    لم ع   ع  معي    ل  لا عي   للتعضي ة   ل لاي

 .لل لايي   لسلاعت  لمعع يي   ل سبلتي
 لعنعةسي  للتعضيي  لع ليي   ل انيي   ل  ليي . 
    مععلت   للتعض. 
 لم ليل   لملبيي  لص نيي   للتعضيي للعؤسسعت  ل ل سيي   لمعع يي   ل سبلتي . 
  (1).تعضيي  لك عسم   بع  لاييلمك ت   كاعل ت  لل يسيي ع   مع خ عي  ل لبي  لل 
   في  خل  يعب  ق        ل  لعناهت  للتعضيي يبع  ة  بيفيي  لاسمفع ج ع   لعناهت  لعخملفي     

  كعبعنعت  لعم  ةلج صيع ع  عي ي   علات   ميزج  ع ععع اصيي   ععععت س ع ي  غ لاع ع  بعةي 
                                                 

،  ال  ي لن ع فاعلية المنشآل والوسائل الرياضية في المؤسسال التربوية وأثرها على تلاميذ المرحلة الثانويةلب   لخضل،  1
ج  ل بم ل ه ة  نظلتي  عنيميي  لملبيي  لص نيي   للتعضيي،  ل سي ع   نيي لثعن يعت  لايي  لملفي، معع ي محمد ص ضيعع  لعس لي، ايع 

 .51، و 5101-5100ع ي   ل ل  م نيعت  لناعاعت  لص نيي   للتعضيي، قسل  ك  لج   لمس  ل  للتعض ، 
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ه عنمخ عت  انيي     ن يي ع ليي     منصيي     ةل  ،  كعبعنعت،  ةم يع لعخملا  لف عت  لمععا لتي س  
بعع يعب   لاسمفع ج عنيع   عع عمنزاعت للمعي ل،  ذلك  فمح     ق  عسعل  للأافع    علات  لض 

 . م م ل  س  ه
  لك     مل  لاسمفع ج ع   لعنا ج  للتعضيي ة  غ ل   قعت عععلسي  انااي  للتعضيي   ل ا لات     

 .يع بذلك ممني من  يع     لي ة  ذي لايضل  عا   ت   اميزج   لعي ي،  علابع  ل
 تمع ز   ل  لعناهت  للتعضيي  عل ع    لعع ي ع  خي  لس ل  سمغي  اذه  لعناهت نظ ل  لخ ععت     

 لع  عي  لك  لف عت سعلفي  لذبل،  بذ  م ة ل ةلو  ععلي عخملفي  م   ق  لمفع ع  لاممعع   ص   
ل،  بذلك زتع ج قع  ج  لعععلس   لللتعضي   لالم عه  عسم    لث عةي  للتعضيي للأةل  ،  بع ذلك  لمعي  

  (1).ع  ا نه قيعل  للتعضي صماص ق  لسيعسي  ل ععي لل  لي  م   ق  ا  ع  ل  لي ع  خيليع
 :أهمية المنشآل الرياضية :ثانيا
 ما ل  ل     م  عيع ي عف  ع   ما ل "    ت  للتعضي عال ع عل ع  اععع ة   ل علل   سله     

 للتعضي   امعععيع  علصنيي  لم ميي  للتعضيي،  ع   ععم لزه ملك  ل    ع  ع   ليعت ة   لعسع  عت 
ي للمعي    لم  ماعع  ل  ليي   ا لعصيي،  مض   ل     لم  م ملل نفسيع  ا  بيع ع ز نيعت بص لج لللتعض

بعةي ة عت  لعممع   لك عل   ل غعل   لس   ت   للمع   ذ ي  لا ميعمعت  لخع ي   ل عع   بعةي ا  عت 
م ض   صثع      ل سعت  لعيي     ع  ع   للتعض      لخصل ه  لذ    ؤب      لا ي،  اذه  لع ز نيعت لا

ي صإال ع   ةق صل عج ع  ج خ ي ع  ل  ع   ع    اعيي  للتعضي للمعي ، ا  بع ع  يععلف  للتعض
 .  ثعل  لا معصيي  لم  من بف  لك   مه  لنفسيي قصع  لص نيي

م ل   للتعضي  امعععع م ة  ةعم لج بص لج ا   ةل  اع  بعع  لت  ا  ع      لعممع عت  لم  لا    
  لضغط   لسبلي   ل     ي        عمي لل يمعت  لمسعيي   لنفسيي   عل ض  ل لي  م لي  لال     

ع   اعل ض  اخل ،  ل ع  لعناهت       ال  ل   عع  لم  مسع    لك عععلسي  ل    عم   ج ع  
يعب     مك   لتعضي منعةسيي  لا نمع ج لتعضيي  لا مف ه   للتعضي  لك ع  ل  لسع ي،  ب  نيع لا

                                                 
، علبز  لكمعي للنال،  ل عالج، (الرعاية والتسويق والتمويل)ل الرياضة اقتصاديامحمد       سعن  ،  عل    ع  مصل،  1

 .052، و5100
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   ي للني ض  عللتعضي   ل     لتعض   لك بعةي  لعسم يعت، ةعلعناهت  للتعضيي ا   سعف عيل   
 (1).صيع  لك   لك  لعسم يعت

 التأطير الرياضي في الجزائر والحروع: المطلب الثالث
 لم ا ل  للتعض  ي مصل ع         لم ا ل  عفي ل اذ   اعل بع  لعسمخ ع    لعععلس    لك     

يل   لم لتي   لم بيل   لمنايط  لخ  و ل ظع ا  كال ع    عيعل  لمنظيل   لمس  ل   لمك ت    لم ل
  (2).  لعسع  ج  لاصيي  للتعضيي   خع ايعكع  لمنظيل   لمنايط للعنظ عي  ل انيي للملبيي  لص نيي   للتعضيي

ن و عل  ظ ة   لم ا ل ععع  ؤثل سل ع  لك  لمنايط  للتعض   اذ   عللغل   للتعض  ياي   ل اعع      
 ة ع للعنا ل  ل ز لي  لذي سم ع   لام ع يي  لك م  يعه ع  مخ يو  لب  سع عت ليذ   لعمع  

ع   ل عن    00 عنا ل  ز لي عاملك ص    ز لج  لملبيي  ل انيي   ز لج  لا عي   للتعضي ماصي ع للعع ج 
01-11.(3) 
لل م    للتعضي قع لج  لك  ل يعل      لاع،   لعمعثلي ة  م ا ل  لا عي  مك تنه،  ابع يس فه ة        
لان ععج ة   لعممع ،  سصي  لاخميلات  لكص لج  لم  ياي اع  ل اعع، س  ه  لك       ل ع  ج     لك  

 .      لنخ ي
 ع   صلز  خميلات  ل اعع  للتعض ، ض ا  لصنيعت  لم ميي، خ   ع  ل لت ي ع   لع  ان  ،  عاعكع 

 .له  ا يعه لم ا ل   لصل عج ة   لعؤسسعت  لم ليعيي   لمع يعت  للتعضيي  ة
 بع  اصي يع    من بف اذه  ازعي  لك عسم   لتعضي  لنخ ي،  لم      ت  عمزج     ن   ا اع  
ة  عخملا  ان  ع  للتعضيي، ةمل م  عسم    لعنمخ عت   ان يي  ل انيي  ابع لاةت ة   ل      اخ لج، 

 .(4)مز  لي    عع ابع لسن  ت ع     عع  ع  ل ةخل للع  ا   ل

 ذ  بع   لل  لم ا ل  للتعض  ق  خاع خا  ت م علج ة      بص ل ع   ل     لم  ل انت،  علف ع،     
ة  سيعسميع  ل ععي  لك  للتعضي  ل انيي بل ة ي  سعسيي للني ض      ع   ل اع عت  لاقم ع يي 

                                                 
، 5105، عبم ي  لعممع   ل لب  للنال   لم زت ،  عع ، المنشآل والملاعب الرياضيةمحمد  س   ل اع ، محمد  ص  الله  لا علت ،  1
 .010و

 .01، و0102ا     عل  51،  لعؤلخ ة  01 لملت ج  للسعيي،  ل     2
 .. لعم لق  علملبيي  لص نيي   للتعضي ،5111  ت  11 لع  ةق لت  0152معع    لثعنيي  عل  51 لعؤلخ ة   11/01قعن   لقل  3
 .02:11:  لسع ي 01/10/5151: معلتخ https://assabah.ma/244000.html:  للتعضي ضي ت     لاع ن ي   : م ا ل  لا عي 4

https://assabah.ma/244000.html
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ع، ص   م  تع   لاممعع يي  غ لاع، ةإننع ن  ،  للأسا  لا   ، ععزلنع نم لمح ص    لي  يي   لا مل 
 ان يي  للتعضيي  لك ع ع لات   ك  عه  ل يع    ل ميع، لاسمفع ج  ل  ض ع  لت يع  عع م ل  ل يل ع  
ل  مي  ع علغ ععليي غ ل خعض ي اي  قماعع ضلتص      ةم عو  ق ق   لايل ة  خيعنميل للأععني ع  

ص اي ةلضيع قعن    لعنخلط، ق  سصق  ك ل ل   لمل   بعما     لمس  ل  لنع ي   ي  نمخع عت عا
  .ذعل ع  لا اخ يي ليل لا ميه  لكل س  ه ي مع  ة يع  لك  كنز    ال 

 ة  ظع اذ   ل ض  غ ل  لسليل، م ثل  لعل     ل عل ل ا لمنع  ل انيي  لم      ت غ ل قع لج  مك     
ةلت يي بعنت  عاعف  ل لتي عغع لج،  ة عا ل  مك ت  لا ص   عيلج  لك عسع لج  ي عع  ا لات  لبيي    

 ل ع ع   ال  س عي اذ   لمل ي، ا   لمسععح ة   سنع  عيعي م لتي . قع لت   لك  عع عا ع  اسيع
 لف عت  ل علتي  ل غل  ااخعو يفم     ا سط  صم يعت  لل  لنفف  لملب ي  للع ع ئ  ل لعيي  لعلم اي 

  م   فله ع  ني  عللغل م    لع  ق      لعمعسبي  عل علعمع ، ةضي    ايعني   ض  اسععه  لم  مم ع
ع   نيع لل م   م  ل  ي  ضعةي مذبل غ ل  مع ميع  ل سعاي ة   ل فعظ  لك خعلاي التق  لفله 
 ل  ي ي،   علمعل   لعسعاعي ة  مكلتف اذ   لم  ض   لذي عع بع  ليسمف ع ل  معت ع  ميميل  مسعيي 

 .ي    من ع ع   لعسؤ ليي  ل انيي  لعل عج  لك  عم نع معي ع اايعه  عسعيعميع ع  غ ل عل  غ
 لل ق ع  لك اذه  لظعالج  لخا لج  سلص ميع ة   سنع  عيعي عؤال لتعض  لاخو لا  يقي له     

 علم لتي، لاص  ع   سم ل ض عمع  ي ع   لال ط   لع   فعت  لم   مي م  ةلاع لل يعل صيذه  لعيعي 
عع،  لك   م عل     لم لتي  للتعض  ا   عليي ملب يي م  ع   ج مسم     لمسيعي  لك  ل مه  اك

 لعع  عععلسي ع   نيي،  ذ     لا معع   لك  لخصلج  لع   نيي     اع      للم ه  لك  ل لل،  خع صإ    
 ل       اسعسيي لما ل خصلج  لي ي  لسعصق،   ل بف   يح،  ي     سمعذ  لعع ج، خلتج عل كز 

 لمك ت ، لا يعب  ص  له    يب   نعم ع عم ل ع ة  عيعي م لتي ةلتق ع    عع لل يب  ق  ععلف   ع عا 
 . لل  ي  ز  ليع ع   نيع

 ةع  ا   لع لي  لعؤاع  ذ  ل عع اذه  ل في   ل يعل صيع  ل   ل مه  اكعع؟- 
 لعععلسي  لع   نيي،  بع م ك   ا  ذلك  لع لي  ل  ي  لاخ يي،  لذي  مع  ص    لم   ع  ل لع        

 عع  ل ة يعع ع   ل يي اععلي صخ عيع  لل  ي  لم  ق  مسصي له ل     ة ع  عما  ج  عم ع ني ي لع بيفيي 
 لمخلو عنيع لاكمسع ه لع علع سيب ل ميي  قي ي مسع  ه  لك م فيي  ماي ل  ل علي  لنفسيي للفلتق 
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ةلتق ع    مكع  ة  اخ يي ع لبه،  ة  م يي ةبث ل  عع نسع     ق ج .   للة  ع  ع ن يعت  لي ص  
بعع    اخ يي  لع لي  لنعمح ملمكز  سعسع  لك .  عله  لعم   ع   لف ع    خع لق ي  لعل ي  خعلمه

 لامع ي   لث ي  علنفف،  ق ج  لعي ظي : عب نعت  خ ع و نفسيي ع   ج ة   لزع    لعبع  ع  قص ع
 . ل ةعع  نيل خي   ليزتعي لل فعظ  لك مععسبيل     ج  لفلتق  لم بل ة  زععل ةلت ه   ععيي لا صيه   

بعع م م  انعك خ ع و  خل  ليع م ث ل   ضح  لك اخ يي  لع لي  لنعمح، عثع   مل ل  ل قت     
 م  يسه،  لعل ني ة  ماص ق  لصلنععج  لسن ي ع  غ ل  خي   عاا  ع  ل ععي  لعسالج ص نه  ب   

    لع ع لج  لاخ يي  ليع ةي   ل عع  ل ؤ ي  لك لة  ع ن يعت لا صيه  لعبمي  لعس ل للفلتق، ل 
 . للسع    عنيل   لص لاه لمفع ي  ك  عط   لا ا  ععت خي   ل  و  لم لتصيي

 لذبل، انعك   ض  اخيقيعت  لم  لاص  ع  م  ةلاع ة   لع لي  سعلفي  علع  ز ج ع   لخ ع و  ل    
 : لك سص ع  لعثع  لا  ل  ل لنعمح   لعثعل ، نذبل عنيع 

ليف ع   لع ص      ي  ل     لع لي  ي م لع لا  خيق  عيعع بعنت  لنمع ج :  لع لي  ل   ج- 
 لم نيي للفلتق     اس عي، س  ه   خع  لعل ي    خعلمه  لك   م عل  نه  لع لل   لعلب   ل   ج  لذي 

 .   ه ع  الع عم لعيه  ل غعل     لك عل  مي    ي م
لك   نع   لع لي   مل ل   خلت   م   لال له، لاص      يب    ل ع ئ  لعمسععح :  لع لي  لخل ه - 

 لا  يقي للأخيه  لفعضلي  ا صيي .  لعل ،     من بف  خيقه  لفعضلي  لك م لةعمه ا لي  اسص ع
   .     لعمسلطع لي عع،          لا صيي   لايلج يعب      م ا صيع  لع لي  لانميعزي   ل   ل

 لذي لا يبا    م ميه  نم ع  مه ل ل ل ت  ل بعل  لك      ايعل  ل اعقي  ل عل ه ة   ميه،  لا ه 
 . ال ة  بلس   لا ميعط.  لذي  ن بف سل ع  لك لا ص   عع   م ثل    ه

علمعني لا يعب  اي ع لي     نمح ة  عيععه  لم ا لتي  لملب يي      امعععه  :  لع لي  لنفسعن - 
 لنفس    لاايع  لك  لع  ضي   ل سيب ل ميي  لم  ع  ا نيع ما تل  لنع   لذان  لاخ يي  للتعض  
ع  ميي،  ع  ميي  خل  م ض له نفسعنيع   معع    لك عع مع ه ع  ع ل ععت      لي ي خي  

 .لع ع ثعمه  لانفل  يي ع ه ب   ق   ي  ن   ي لو  لك عاعالج لا صيه اع عيل   ةل  ي
مك ت   لع لي  مملبمه  لع   نيي مم له  كثل  لنعف م  ي لنم مي  ليزتعي  لم  ا  :  لع لي   ليزتعي- 

 ذ لا ي ق اي ع لي ي ملل نفسه    ي لق بع  خفعه  لك .      اضيع  لثيثي لل  ي بلج  ل  ل
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 ا     لعس     نه    خل، بعل بل     لضيي  لعل ي      ض لا صيه عع  لل يا      لخاي،  لعع
 .  اخ ل    ماب لي  لفلتق      خميعل مه

 ة    ن   ع  اؤلاه  لع لب  ؟  لععذ  يسعح  علماع    لك اذه  لعيني ة  زع   لا مل ع؟
 لسلت ي   لعسمفيضي    اذ    كمع يل ع  لعمم   ل ا لمنع  ل انيي  عخملا  قسععيع، ل   مل   ة      

غ  ل  مال   مز  لي  ليه  عليع  ع   نيع ي ض عضم  بع   كمع ي عت منف ذ  لسؤ    لعز  ج  لذي 
  ل لبيي  لا ص ض     ليذه  لمس ي  اذه  لعيزلي   كةلت يي ذ لا م  ل  لا  سم ع ج لي صمنع . لا مل ع   ي  

 سعي ةعمك بعنت  لعمععلي، عمععلي  اخعو ع  ن    لك .  لم  م يايع عخملا  ان يي   لفله  ل انيي
ع ل ي  ل ا ؟   مك ل   ةملضنع    ذلك  لاخو بع  عع   عع ة   قت ع   ا قعت اعلج  عع ج 
 لفلتق  سصي خ ضه اكصل     ع   لع علتعت، ةذ ك    ه لا ياف  له     مسن   ليه اذه  لعيعي 

ع   ل ل ل  اخل    لمسيعي عع لل يب  علعع      ع  ع ع ئ  ل ل  لملبيي   لل  لنفف   لف زت ل ميع  غ لاع
ةعلمملبي  لع   نيي    اع لا .  لعم  خلي   لعسع  ج ة  مك ت  لا ي يسمم ي لاع  عمنع  لل اني   لعسم صليي

ةللأسا  لا   ، نل   ل     ع  ق ععه  لي ص   عع  لا  م ةل    لك ا  ا   لعيي، صع عنيل ع  . مكف 
  عللغل ع  ، لج عسمم  ت  علل  لم لتي صلغي  لضع لا  م ةل  مك  لك  ل    ا نك  لذي  خ ليل عسع 

 ع ميل  اصم يي، ةيل يفلض    نفسيل  لك  لفله  لم  ل ص   ليع م ت ذلت ي  نيل ملب    مل ل      خع 
     بعن   ة ي يعلك   ع   لعؤايت .  لنع ي،     نيل بعن   ضع   لملسعني  لم    لزت ل  ع ع   ال عي

عع  خ ليل  عع  في ع لب    للتعض   ، ةلععذ  لا يامغل    فله  خل  غ ل ةلقيل  ل لعيي   لم نيي 
  ا ليي؟
 ل     لكلج  ل  ل    لل مل قي  مم ك  ع   نيع ع  ع   ماص ق  لفله ل ةمل  لم عيت؟  لام ع يية ي   ل 

ي صلة ع بمعصميع نفسيع ة   عمي  لك ع   ل قصيع  ت قق ع يع ة   لعلفعت  ك  لتي  لعنسي م ع يي لا
     لفضع ح  اخ لج ة  علا ملم ي  لع ع يت   لم  ل    مصخمل ة يع لؤسعه  لفله  لنع  ععل  ، ل ععي

 لكعع ل ت   نيل لمص     ع     لا   م  ل يف نظ ا  عع  ل  ي  اخ لج ص   عنعم ل  عل علخو ع   لت 
FAF (1). ع  ل  عل لتعض  لفلتق  لتق  لا خ ل  ل ع  لك ذلك 

                                                 
               https://www.maghress.com/alittihad/174276:      لم ا ل  للتعض    لماع    لك عيني  لم لتي  عم  ع  ليه ع      1

    .  02:11:  لسع ي  41/30/0303:  تاريخ

https://www.maghress.com/alittihad/174276%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ:%20%2014/03/2020
https://www.maghress.com/alittihad/174276%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ:%20%2014/03/2020
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 مشاكل السياسة الرياضية في الجزائر: المبحث الثاني
 لسيعسي  للتعضيي  لعنميمي    ثع مممه  عاسعف ن   ما تل  للتعضي  عععلسميع  لك       لفل      

  لعممع   اذ  عع يسم     كلععل صمعي  م  نصيع ع  ايعكع  مع تع  م ا ل،  لا  نيع م عن  ع  عمع  ي 
م  ق ما تلاع   ز اعلاع،  ع  خي  اذ   لع     مل  لض بع ع   لعاعكع  ل التي ع   لعاعكع  لم  

 .  لععليي   خ ل   لعاعكع  لعع يي
 المشاكل البشرية :لمطلب الأولا

     معثع  كابع   لعال   ة  ن و  لم ا ل  لك عسم    لعل لي  لاصم   يي  سصي   ل          
ي  لص نيي   لناعط  للتعض   لع لس  بعع    ع ع لي س  اذ   لن و  لع لع    لك  ي مك ت  ة   لملبي

 عسم عع   اعل ت  لاص  ي   للتعضي لل م  ق  لنع   لعال ي نم مي لان   ل  سع ع  ل عع   في خع ي 
   ض  لعاعكع  اخل ، بعع        سبع   ل لايي  ز      في  كصل ع      (  لعناهت   لممي ز)

ة   لع       لم  لل م  ل صإاعل ت  خل  عنذ   ج سن  ت ععع  م ع يض ا  لمي    كاعل ت  لنعااي 
 (1). لع  عي ع   كاعل ت لللتعض   

 المشاكل المالية: المطلب الثاني
   ن و  لع  ل   لععليي ا  ع   كصل  لعاعكع  لم  م  مه  لناعط  للتعض    في  ععي   للتعضي     

لم ك    ا ج ة   لم علتل  لك ض ا  لع علغ  لعخ  ي ع  الع  ل  لي  لع لسيي   في خع ي  ق  مل  
   ل ق لج  لل  اعت  لك ع  ميي  لالمفعع  لعمز    ة   اس عل، ع  ميي  س عل  لن ع   كا عل، ع علتا 
  لمنظيل   ن   يع  لعخملفي  يعب   ل        للتعضي م عن   مز  بص ل  ع   لنع يي  لععليي  اذ  ا   غلي
عسعاععت  ل  لي معنح لللتعضعت  اخل   ا   للتعضي  لع لسيي لا   ل يع  امععل ع علني ع  لتعضعت 

 (2) لخ... خل  ببلج  ل  ل، بلج  لسلي
ن و  لع  ل   لععليي  لعخ  ي لل يعني لكع ع   لممي ز ت   ا   ت   مك  لعناهت  اذ  عع  -

 . نمي   لك   ل  ي  ميع  ل عع     ةملج ع  ني
                                                 

 .001، و5101، لسعلي ععمسم ل، معع ي  لمز  ل، ع ي   لملبيي  لص نيي   للتعضيي، الإدارة الرياضيةن ل  ل    صلخ مي،  1
 عت ن ع ايع ج  لععسمل ة  ، عذبلج مخلج ضع  عمالدور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسيةز  غ  لعسيي،  2

ع      ل ل  م نيعت  لناعاعت  لص نيي   للتعضي، مخ و مس  ل  لع  ل   ل التي   لعناهت  للتعضيي، معع ي  كل  ع ن    ل عج، 
 .51، و5101-5101 لص تلج، 
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ن و  لع  ل   لخع ي صمع تع  انااي        اذه  اخ لج م معج  لك ع  ل  ععليي لل لع  -
ذ  ععغات   ضيع قللت ةلو من ع   ل يع     ل م ةل ملك  اع    ملغك  لصل عج  لعسالج    
 انااي  بذ  ب ح ق ل ت  لعمف ق   ع   لي ص   عع  ؤ    لك ق  ل  ل  ل ت، لذلك  مي 

 . لع ز نيعت  لععليي  عع  منعسي ع       لعععلس  خلق م  ز  ة  
ن و  لع  ل   لعخ  ي لم ة ل  اميزج   ا   ت  للتعضيي  ض ا قيعميع     م ت  ا   -

 . ال  لعاعكع خ   ع ع   سم      اميزج   ا   ت   لعناهت  لكعةيي
ه  لععل  غ ل ن و  لع  ل   لعخ  ي لاسم     عمعلات ناعط م   ج     ع نك ع عصع  لغاع -

بعع ي لو ع      عمعلات  انااي  لعععلسي، ع  ز ج ع  ذلك يسم مي ضغط  لمكعل ا، 
 تل   اعيي م ة ل  لا معع  ت  لععليي  لم  مكف   سم      نااي م   ج ل ة   ل عع  غيي 

 . للق    لما ل
لتا  لي  ي  سمخ  ل  لع  ل   لععليي لل لع  لك عسم    ل سل  ك  لي، اذ  ي ن     ع ع -

 ك  لتي  لعالةي  لك  عع  لعؤسسي  للتعضيي، مصلغ بع  ل  ي  لععليي  لععن  ي لكع 
 لعؤسسي،  بيذ  ل   مسنك م   ق  اا  ع  لم التي لعععلسي  لناعط  لص ن   للتعض ، عثع 

نعع  لنف ي  ل يع  عل  لج  لم  مسم  صيع ع ز ن  ميع،  ك ي   اذ  لا ي ن   اعع  اذه  لم  ني    
 .ة   اعل عنظل  قعن ن   خض  لللقع ي  ل علعي

 ضعةي  لك اذ  مصلز عاعكع  خل  بم ع   عسم يعت  لمع تع، للعالة    لفن      ل ععلي  لكف هج 
 لعمخ  ي،    اعع  مع تع م  ني  خل  بعل يقعت  ل ععي،   لناعط  لمس ي     لخ ععت  لاصيي 

  في  ععي،    ل مصن  سيعسعت ععليي ةع لي،  ععع ي زز  غ لاع ل م   لك ض ا ع  ل   لمع تع 
اذ   لال   نس عي     بص ل ع   لفله  ثنعه  لعنعةسعت  ل انيي  ق  م  ت ذلك مي      ض 

 لك مس    مذ كل   مزاع ان يي  لم  م  ا  علنخ ي ع   لانس عي ع   ل ا لات  ل علتي نم مي 
 (1).مع لسع ي  ل  لي  لمز  لتي  لك  لعسم    لخعلم  لا ل      نف عت  ل ا لي، ععع يسصي  ل 

 (الهياكل الأساسية للتجهيز)المشاكل المادية : المطلب الثالث
                                                 

ي ة  عمع  ي  ن يي   مل ةيي ،  ل سي  علأساسيال التمويل والإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضيةالتف  سلعك،  1
لكلج  ل  ل ة   ل سل  ل ان   ا  ،  ال  ي لن ع ايع ج  ل بم ل ه ة   ل ل نظلتي  عنيميي  لملبيي  لص نيي   للتعضيي، معع ي 

 .021، و5105-5100، ع ي   لملبيي  لص نيي   للتعضيي، ةلع  ك  لج   لمس  ل  للتعض ، 0 لمز  ل
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 :يعب  ملخيو عخملا  لعاعكع  لعع يي  لم  م  مه  لسيعسي  للتعضيي ةيعع  ل 
ت لا     لعناهت  لع م  ج قل لي م    غ ل خع ي ة   لعل لي  لاصم   يي،         لعسع ع -

 .م لح ة   غلي  ل علات للعععلسي  للتعضيي صع     سم ععليع يابع خال   لك  لميع ذ
 عع  علنس ي للعناهت  لم  ا  مع  ي لل  لي   لصل يعت ةإ   سم ععليع ع  الع  للتعضي  -

قلي  لعناهت،  سم ععليع ع  الع  لن   ي ) لع لسيي ع     م    سصي  ل    عت  لعخملفي 
   ا قعت  لعخ  ي لللتعضي  لع لسيي، عاعل ي   ض  لصل يعت ص ة  ع علغ ععليي  لع   نيي ة

 (1)(.ع عصع  لاسم عع 
 .ن و ة   لعناهت   لممي ز ت  للتعضيي  لك عسم    لصل يعت ع علني       لسبع  -
 .  ل  امععل عؤسسعت  لم ليل صم  يل  مامي   للتعضي -
 .صنعه عناهت خع ي صيع   ل ق لج  ان يي  للتعضيي  لك  عميك    -
  ل  م    اعل ت  ت   ععلي عمخ  ي ة  عمع  مس  ل  لعناهت  للتعضيي، ل    لن   ي  -

 .  لفله  للتعضيي ل  ل  ل  لج  لك  ة  ل  مصيع
 .ن و  لع ز نيي  لعخ  ي لللتعضي خ   ع  لك  لعسم    لع ل  -
 .عضي  لمز  لتي ز لج  لا عي   للتعضي لا مل ي   لاع  لكععع ة  ما تل  للت -
ن و ة   لمعني  ك يع   لخعو  علمل تج لعخملا  لف عليعت  لم  منظل ضع  ة   اعل  -

 (2). للتعضي
 
 
 
 
 

                                                 
،  ل سي  علي ةلتق       عع  ملعسع ، لسعلي ععمسم ل، معع ي مويل العمومي للرياضة في الجزائرتقييم التخ لج انم ع،  1

 .011، و5100ملعسع ، بليي  ل ل ل  لاقم ع يي   لممعلتي   ل ل  لمس  ل، 
عمال عت ن ع  ،  ال  ي ضع دراسة تحليلية لواقع الرياضة الجامعية الجزائرية في ظل تسيير منشآتها الرياضية   ي سليل،  2

 .500، و5100-5105 بم ل ه، معع ي  لمز  ل، 
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 :خلاصة الحصل
    ت  للتعضي    ج سيعسيي اععي م   مسم عليع  مسمغليع  ل    ة    صل ععس ميع   يقعميع      

يي    التق  اثل  لسيعس    لاممعع    لذي م  ثه  سيعسعميع  لخعلميي،  بذلك ة  سيعسعميع  ل  خل
 . للتعضي  لك  لا  ي

ةي  ل  يع  ل  لج  لك  ي ع   للسعلي  لم  م عليع   لي ع  ني ة  بع  ن عه  ل علل،   يضع مابع    ج     
 .سيعسيي لم   ق  ا  ع   غل ض سيعسيي عم   ج   خع  ل  لي

ص  ق   لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل، نخلو ة  نيعيي اذ    ع  خي  ع علمي اذ   لف ع  لعم لق    
 : لف ع  لك   

عععلسي  للتعضي   لالم عه صيع  لك عسم    عل  ي مع   عل لمي  ا لك  لك  لعخ  عت  لععليي  -
 بع  ن   يع، ةبلعع مز   ت   لمف ت اذه  لعخ  عت مز   ت  مف قت  لخصل ت  لم  يسمغليع 

 لي  لفل ي  كثل للمعث ع  للتعض   لعالع ة  عخملا  لع عةع  للتعضيي  للتعض  ععع  ميح لل 
 . ل  خليي   لخعلميي

   م ةل  لعناهت   ل سع ع  للتعضيي  زت  ع   ق ع   لعععلس   للناعاعت  لص نيي   للتعضيي ععع  -
 زت  ع  ةلو  خميعل  للتعض   ا س    اعيل  مك ت  ةله مسع    لك ما تل   لالم عه 

لتعضعت  علعيع، ةنمع   لعنعةسعت  للتعضيي  م قا  لك  س  م ةلاع  اذه  كعبعنعت ما ل  عل
عمعلات  للتعضي   ن   يع، بعع يسيل  لمس  ل  لم     ل  ين  للعناهت  للتعضيي ة   نمع  

 . م   ق  اا  ع  اذ  لملصيي  عميعت  لعععلف  للتعض 
ة  بيفيي  لاسمفع ج ع   لعناهت  لعخملفي يعب   ل         ل  لعناهت  للتعضيي يبع   -

 .  كعبعنعت  لعم  ةلج صيع
 بذلك يعب   ل         ق   لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل له ع   ااعيي عع  م ع له ع يعل ع   -

 .ع ع  ل  لم  ل  للتعض ،         لسيعسي  للتعضيي مسعال ة         اةل   ع  خي  منع ميل
 لج  لك  ل يعل      لاع،   لعمعثلي ة  م ا ل  لا عي  مك تنه،  ابع يس فه ة  لل م    للتعضي قع -

 لان ععج ة   لعممع ،  سصي  لاخميلات  لكص لج  لم  ياي اع  ل اعع،  ع   صلز  خميلات 
 .ض ا  لصنيعت  لم ميي  عاعكع  لم ا ل:  ل اعع  للتعض 
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 لعع يي  لكعةيي ع   عبعنيعت ععليي  عناهت  ع   مع م   ق  اا  ع  لعلم ج  مي م ةل  لع  ل   -
 .لتعضيي

 ة   اخ ل   عللغل ع   لسيعسي  للتعضيي  لعنميمي    ثع   لعمميي  عاسعف ن   ما تل  -
 للتعضي  عععلسميع  لك       لفل    لعممع ،  لا  نيع لا مز   م عن  ع  عاعكع  التي  ععليي 

 . عع يي



 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

 شباب والرياضة لولاية بسكرةمديرية ال 
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مسمي ع  سمل م ميي  لا عي م ة ل ةلو  لنع   لعمكععع   لني ض  علعسم    لث عة    لاممعع       
للنشه   لا عي ع  خي   لاامععل  عانااي  لعخملفي،  منظيل  سمثععل   قعت  لفل ا،  عع ةيه خ عي  لفل  

ي معثع  عليي ملب يي اععلي ممالي م ع   بعةي  اميزج  لع نيي   لعممع  ع   لم ك    لك    اذه  اناا
 اسلج،  لعؤسسعت  لم ليعيي،  سع ع  ك يل   لام ع ،  لعؤسسعت  لث عةيي،   ل  ل  ع ج، :  ا 

 .عؤسسعت  لعممع   لع ن    لمع يعت  االيي،  لعنظععت  لن عصيي   لسيعسيي
 لك  لاع    اال  للي  عت  لا عنيي   لعاعلبي ص    لعملف  منالق اذه  كسمل م ميي ع   لم ك      

 ل  ع  للا عي  ملك  لي  عت ة   ض   منف ذ  م  يل خاي  ل  لي،  مامي  اذه  لي  عت  لك   مع  
 . لسصع لمنعيي ع ع ل  لمع تع  لذ م 

ب نه ع   لعاعلبي     مس ك ع  لتي  لا عي   للتعضي  لك  كسيعل ة  م ا ع  لا عي  ل ع مه،  مع    
 .        لف علي ة   نمعز  ا  ع  لمنعيي  لاععلي

 ل   ص نت  ل     ع   ل ل سعت  نه اي  قاعع  لا عي   للتعضي ة   لمز  ل خي   لفملج  لععم ج     
 ل     ع   ل ل ل ت   لن  و  ل عن نيي  ل ع لج     لي  عت  لعس  لي س  ه ة  معني  5102-5151

 .منظيل     لمعني  لييبل    لععل  لمس  ل   ل
 ة   اعل ع ع لي  ل  لي لما تل  للتعضي،  س يع عنيع للني ض صيذ   ل اعع  ليعل قععت صإ   ل     

  ج قل ل ت  عل سيل ة    ج  خم ع عت  قععت ص ض  عخااعت منع يي اععي ا ةيع منظيل  م س   
 .  ع ليعل    قاعع  لا عي   للتعضي  عع    كي  لما ل ت  ل

،     ع  ث   مل م سيعه  لك  ع  خي  اذ   لف ع  لذي ي مصل  عثع ي  لمزه  لماصي   لل ل سي، 
خ و  لع     ا    لك  لم لتا ص ل سي  ل علي،  عع  لع     لثعن  ةبع    علج      ق   لناعط 

 : للتعض  ة   لايي  سبلج بعع  ل 
 . لم لتا ص ل سي  ل علي :المبحث الأول

 .   ق   لناعط  للتعض  ة   لايي  سبلج :بحث الثانيالم
 
   

 



 الحصل الثالث                                                   مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة

 

46 

 

 التعريف بدراسة الحالة :المبحث الأول
مم لك ع  لتعت  لا عي   للتعضي  عل لايعت منف ذ  لسيعسي  ل ععي لل  لي،   ا  ع  ز لج  لا عي      

 ظيف  اميزج  ا  عت   للتعضي ة  ل عيي  لنشه   لا عي   للتعضي   ل ع ج  ع م علاع قعي  لميعز  ل
 . لا عي   للتعضي  لك  لعسم    لع ل 

 م عع  لك منف ذ  نااميع ع  خي   لي  عت  لا عنيي بعنعاق      ل ت  لا عي   للتعضي   ان يي     
 عل كز  لا عي   للتعضي ك      لاخ يي  لعمكععلي للنشه   لا عي  نع ه نع   سليعع عم  زنع ل  ع 

عخملا  لعمعلات  ل  نيي   لث عةيي   لاممعع يي   لفنيي   للتعضيي ك ع ج صنعه  لفل     ي  ب نع ة  
كسع ه ع   لاممعاعت   لع علع   لعيعل ت عع  ؤاله ا  ه   له ة   لعممع    يعغي  ل يعج  لك  لضه     

قليعيع    علعيع،   لم  م بف   ل  لج  لك  لم ععع ع   لعمغ ل ت  لسيعسيي   لاقم ع يي   لاممعع يي ع ليع    
آثعلاع  لك  لا عي   سل ي  ل عع ع ه،  ع  خي  اذ   لع     مل  لض م لتا ع  لتي  لا عي 
  للتعضي بعالي    ،  عع  لعالي  لثعن   مل  لض  ا  ع ع  لتي  لا عي   للتعضي،   خ ل   لييبع 

 . لمنظيع  لع  لتي  لا عي   للتعضي
 لشباب والرياضة تعريف مديرية ا :الأولالمطلب 
ع  لتي  لا يي ميمل  بع عع م لق ع   نااي : " يعب  م لتا ع  لتي  لا عي   للتعضي  لك  نيع    

 (1)".ا عنيي  لتعضيي  بذ   لعمع  ي  لع   نيي للعؤسسعت  ل اع يي  لك معني  لم ا ل  لص   غ م 
اع      لي   اا  ع  لم   ا  عؤسسي ذ ت: " بذلك يعب   ل       ع  لتي  لا عي   للتعضي   

 ض ت ع   مليع مكع  ة      م  يل  لصل عج  لاممعع يي   لملب يي    التق  لعؤسسعت  لا عنيي 
 لمع  ي ليع،  لم  ع  ا نيع عسع  ج  لا عي لان ععميل ة   ل سط  لاممعع   اذ  ع  ميي  ع  ميي 

خل ج ع   ل زلي   لاامل ك ة   ل يعج  خل     التق  لعل ةق  للتعضيي  لم  مسع    لا عي  لك  ل
 (2)". لاممعع يي

ا  ا  ي منف ذيي مع  ي ل ز لج  لا عي   للتعضي،     يالع  ل يع ع  ل منف ذي، : "     في  خل      
 ا  ا  ي م عع  لك ملقيي  ل لبعت  لمع  يي للا عي   للتعضي  بذ  ايعكليع  منظيعيع،          لصل عج 

                                                 
 . لذي ي    م لتا  ق     منظيل ع علح ملقيي  لا عي  عل لايي 51/11/0111 لعؤلخ ة   11/501علس ل منف ذي لقل ت  1
يي  لك ع  لتي  لعمضع  مغ  ل مسعيي ع علح ملقيي  لا عي ة   لي 50/00/0110 لعؤلخ ة   510/10علس ل منف ذي لقل ت  2

 . لا عي   للتعضي



 الحصل الثالث                                                   مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة

 

47 

 

ملبيي  لص نيي   للتعضيي لا سيعع  ل سط  لملب ي   لمك ت    لم ا ل،  بذ        عخااعت  ليع ةي  م عيل  ل
 (1)".ما تل  للتعضي لل لايي  علمنس ق ع  عمعع  لييعكع   لي  عت  لع نيي

    
 لعؤلخ  90-234 ق   نا ت ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج  ع مي  لعلس ل  لمنف ذي لقل      
 لذي ي    ق     منظيل ع علح ملقيي  لا عي  0111  ل   سني  51 لع  ةق  0100ل  عل ع ل  6ة  

 . عل لايي   عليع
 لعؤلخ  10-510ثل    اع معه علس ل منف ذي ي    ة  مسعيي  لع  لتي  ا   لعلس ل  لمنف ذيي لقل     
  ل مسعيي ع علح ،   لعمضع  مغ 0110ن ةعصل سني  50 لع  ةق  0101معع    لثعنيي  عل  1ة  

 لعؤلخ  12-100: ملقيي  لا عي ة   ل لايي  لك ع  لتي  لا عي   للتعضي،  ا  ع للعلس ل  لمنف ذي لقل
 ي ع اذ   ل ل ل  لك م      منظيل  5112 كم بل سني  01 لع  ةق  0150لعضع   عل  00ة  

 (2).ع علح ع  لتي  لا عي   للتعضي لل لايي
 رية الشباب والرياضةأهداف مدي: المطلب الثاني

 م م  ع   ااعيي  عبع    ل  لعمع  ي   لم  يل ل يعل  لع  لتعت  لك  ل مه  اكعع  م   ق  اا  ع     
 لعلم ج ليب   ع  ل   ب ع  لع  لتي اعع  لعس  لا  ع عالج    منظيل  لعمع  ي   لم  يل  لك  لعسم   

  لعمع  ي  عملس   لا عي   للتعضي،  عع ي  ل ع   لع ل   ة ع لعع  ل  صمنظيعيع ع  قاعع  لمخايط 
 :  لم  م م  ة   اعل  لملب ز  لك م ليععت مف  ليي ة  اذ   لخ  و،

 . لمنظيل  لع بل لسميت  لعمع  ي   لم  يل   قي  ل    صيع -
بع  لم ك  ع  مغايي  لعمع  ي  لع   نيي للع  لتي  لكع عنا ي      لج للميعت   لي  عت  لع   ج ليع    -

 .ةملج ع  ةمل ت  لعمع  ي
 لم ك  ع        لم علتل  ل لقيي للعمع  ي  علعنعاق   ا يعه   ك  ل ت  علعل كز ة   لع       -

 لع   ج للع  لتي،  بذلك    لج  لناعط  علع  لتي         م لتل  لع  لتي  ل عل كنمعز ميع ع  بع اذه 
لسعله لل ز لج ة   لع       لع    . ج لم علتل،    

                                                 
 . لعمضع  م      منظيل ع علح ع  لتي  لا عي   للتعضي 01/01/5112 لعؤلخ ة   100/12علس ل منف ذي لقل ت  1
 . لعمضع  م      منظيل ع علح ع  لتي  لا عي   للتعضي 01/01/5112 لعؤلخ ة   100/12علس ل منف ذي لقل  2
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     ل عسي  لاممعع عت  لخع ي صنمع ج  لعمع  ي  لع   نيي  لع ليي خي   سص ع ع  نيعيي بع ةملج  -
ع  ةمل ت  لعمع  ي   مخعذ  ل ل ل ت   لم  يعت  ليزعي  يع   لنمع ج   لم  يعت   ل   عت  ل  ل ج 

لسع  عع  نميت  ليه اذه  لاممعع عت لل ز لج ة   لع       لع  .   ج لذلك علم علتل    
 لمخايط   كال ع   لعمع  ي  لك منف ذ  لعال  عت   لصل عج  لك  لعسم    لع ل  ة  معي   -

 لعمعلات  علم  ز    لمكععع  بنسي  لمع تع  لم  مكفع ذلك،  م   ق  لفع ليي  لكععلي لفل ع 
 . لع  لتي  عا يعه   لعل كز  ك  لتي

عل كز ا عي  ل ل    لع   ) ليي  للتعضيي  لا عنيي  كال ع  لع عال  لك  لي  عت  لخع ي  لع  -
،   لملب ز  لك منايايع  زتع ج ةع ل ميع   سميفعه ع  ععت  نااميع ( لخ...  ان يي   لاسنع  ت

 غلض  مسعع قع  ج  لعععلس   للأنااي صيع،  بذلك  كال ع  لك  قي  سيعي منف ذ 
 . لعال  عت  ل  عيي  لع للج ليع

 (1).نس ق  مكععع  لعال  عت   لصل عج  لمنف ذيي للع  لتي      ل ميع لملب ز  لك م -
ما تل  لصل عج  لاممعع يي  لملب يي   لملة ييي   لبي ع ع لي  لا عي  ةضعه ميل لم ص ل  منايايع  -

 . عمع  ي معث ليع
 .ملقيي  ل لبي  لمع  يي للا عي   للتعضي  بذ  ايعكليع  ما تلاع  منظيعيع -
 .ك يل   لام ع    ك غعه للا عي  بذ  ما تلاع  منايايع      صلنععج   -
منف ذ  لصل عج  ليع ةي للإ ععج  لاممعع   للا عي   لعاعلبي  لعم في  علع  اني   لملقيي ع ع ل ميل  -

 . بذ  عبعة ي  لاممعع يي   ل نا   لميعيش،  علام ع  ع   لع علح   لي  عت  لع  ني لل لايي
عيل  لملبيي  لص نيي   للتعضيي، لاسيعع ة   ل سط  لملب ي   لمك ت      ع ج منف ذ صل عج ملقيي  م  -

 . لملبيي   لملقيي  علام ع  ع   ل علح   لي  ي  لع ن يي لل لايي
 ض   لمنظيععت   قاعي  نم عه  لع  اي  للتعضيي  لاع ي  مك تنيع  ما تل اذه  لمنظيععت  -

 .ضيي  لنس يي  اقاعي  عمع  ميع  ملقيي  لعععلسعت  للتع

                                                 
، العدالة التنظيمية وفاعلية الأداء الوظيحي لدى العاملين بالهيئال الرياضية، محمد س    ا ل محمد، عؤع   ص   ل زتز  ص   ل ع  1

 .11-10،  و5102، [ . ي.  ]  ل  ل لل   كيعع  للنال   لم زت ، 
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منظيل   عع   مك ت   لعسمخ ع  ،  لم ا ل  ل   ل للع ععل     خع  ل لبي  لمع  يي  مم     -
 .ع علةيل  م س   عسم  ال  م ا ليل ة   اعل  لمنظيل  لع ع    ه

 .      عخاط ما تل  للتعضي لل لايي  علمنس ق ع  عمعع  لييعكع   لي  عت  لع نيي -
 لعم لق  س ل  لعؤسسعت  لمع  ي لاخم ع يع   لسيل  لك عسع   ت   لسيل  لك ماص ق  لمنظيل -

 . ل  لي لل لبي  لمع  يي  للتعضيي   لا عنيي
ضعع  عمع  ي صل عج  لاسمثععل لانمعز  لييعكع  اسعسيي  بذ  م  يعيع  م  ي يع   يعنميع  -

 .  فضيع
 لع عةظي  لك  لععملكعت  ضعع  مس  ل  لع  ل   ل التي   لعع يي  ليزعي كنمعز عيععيع  بذ  -

 .  الا ا
 الهيكل التنظيمي لمديرية الشباب والرياضة: المطلب الثالث 

 لذي  5111ععلف  51 لع  ةق لت  0151 فل  عل  51ا  ع لل ل ل  ل ز لي  لعاملك  لعؤلخ ة       
 .ي    منظيل ع علح ع  لتي  لا عي   للتعضي لل لايي

ي لل لايي م ت سلاي  لع  ل  لب  ع علح  لكع ع ل ي ثي  عبعمي مضل ع  لتي  لا عي   للتعض    
 (1): منظل بع م 

  ممك   ع  ثيثي عبعمي: ع ل ي  لملبيي  لص نيي   للتعضي
 .عبمي ما تل  لملبيي  لص نيي   للتعضيي -
 .عبمي باا  لع  اي  لاع ي  مك تنه -
 .عبمي  لمع يعت  للتعضيي   لمظعال ت  للتعضيي -

  ممك   ع  ثيثي عبعمي: ت  لا عيع ل ي ناعاع
 .عبمي  لام ع      يل  لا عي   نظعي  لام ع  -
 .عبمي  لصل عج  لاممعع يي   لملب يي  مسليي  لا عي -

                                                 
لتي  لا عي  لعم لق صم     منظيل ع علح ع   ،5111ععلف  51 لع  ةق لت  0151 فل  عل  51قل ل  ز لي عاملك عؤلخ ة    1

   للتعضي لل لايي
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 .عبمي  لعاعلت   لمع  يي  ملقيي  ل لبي  لمع  يي للا عي -
  ممك   ع  ثيثي عبعمي: ع ل ي  لاسمثععل ت   لممي ز ت

 .لتعضيي   لاممعع يي   لملب ييعبمي  لعناهت   لممي ز ت  ل -
 .عبمي  لم  يف   ل يعني -
 .عبمي  ك  ع يعت   لصل عج   لم  يل -

  ممك   ع  ثيثي عبعمي: ع ل ي  لمك ت       لج  ل سع ع
 .عبمي  لعسمخ ع     لمك ت  -
 .عبمي  لع ز نيي  عمع  ي   عنعت  عسع   ت  لمع يعت  للتعضيي   لا عنيي  عل قصميع -
 .  ل ععي عبمي  ل سع ع -

 : يعب  م ضيح  لييبع  لمنظيع  لع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج  لك  لن     م 
 

 الهيكل التنظيمي لمديرية الشباب والرياضة(: 15)شكل رقم 

 
ح ،  لعم لق صم     منظيل ع عل5111ععلف  51 لع  ةق لت  0151 فل  عل  51 ل ل ل  ل ز لي  لعاملك  لعؤلخ ة   :المصدر

 ع  لتي  لا عي   للتعضي لل لايي
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 واقع النشاط الرياضي في ولاية بسكرة: المبحث الثاني
 ل    عت  ما ل  لناعط  للتعض  ة   لايي  سبلج بعالي    ، ثل ع  خي  اذ   لع     مل  لض    

 .لي ثعل    خ ل  لعاعكع  لم  م  ق  لع  لتي بعالي ثعن ،  آةعه م س    لسيعسي  للتعضيي ة   ل لايي بعا
  5151-5102تطور النشاط الرياضي في ولاية بسكرة خلال الحترة  :المطلب الأول

ي م ل  لناعط  للتعض   لك  لمغ ل ت  لم  م  ي بع ع   لن   ي  للتعضيي   لل  اعت   لمظعال ت     
 . للتعضيي  لكصل  ،  ع  خي  اذ   لعالي  مل  ل سي قاعع  للتعضي ة  م   

 5151-5102تطور قطاع الرياضة لمديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة خلال : 15رقمالجدول 
  ل  نعل  لمز  لي :  ل   ج                                                                             

 ع         لاعلي  علا معع   لك    ع يعت ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج :المصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البيان          
 السنوال

لتظاهرال الرياضية ا الرابطال الرياضية النوادي الرياضية المبلغ الإجمالي
 الكبرى 

5102 001700 010 20 44 170 000,00 6 200 000,00 5 933 637,36 
5101 57 447 778,26 46 090 000,00 5 293 089,51 5 107 778,26 
5102 61 523 089,51 50 230 000,00 5 293 089,51 6 000 000,00 
5102 66 160 741,36 46 090 000,00 6 250 000,00 5 107 778,26 
5102 57 614 811,80 47 700 000,00 5 200 811,80 4 714 000,00 
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 5151-5102تطور قطاع الرياضة لمديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة خلال : 03 الشكل رقم

    
 15ع        لاعلي   معع    لك ع ايعت  لم    لقل  :رالمصد

ع  خي   لم      لابع   يه ني ظ    م سيل عصلغ   عني  ل ن  ه  ل لا   لملقيي ع ع ل ت  لا عي    
 ج،  عع ةيعع  خو  لن   ي   لل  اعت  20 010 001700صت  ق ل 5102  لعععلسعت  للتعضيي لسني 
س مل  سي م علتل ناعاعميع  عسم    لعععلسي ع  عل  عج  لن   ي  لم     ت   للتعضيي ةإ  عنح  ك عني

،     مل مخ يو عصلغ ( لعاعلبي ة   لعنمخ عت  ل انيي – ل      لك عسم     لك )نمع ج   معصيي
 ج  000,00 200 6 ج للن   ي  للتعضيي، ة      مل مخ يو عصلغ ق له  000,00 170 44ق له 

 ج،  عع سني 637,36 933 5ي،  عع  علنس ي للمظعال ت  للتعضيي  لكصل  ق ل  لعصلغ صت للل  اعت  للتعضي
 ج     مل م سيل اذ   لعصلغ  لك 778,26 447 57ق ل  لعصلغ  كمععل  صت  5100

 ج للل  اعت  089,51 293 5 ج للن   ي  للتعضيي، ة      خ و عصلغ ق له  000,00 090 46
ق ل  لعصلغ  5101 ج،  ة  سني 778,26 107 5عال ت  للتعضيي  لكصل  صت  للتعضيي،  ق ل عصلغ  لمظ

 ج  000,00 230 50 ج  ب  له اذ   لعصلغ قسل  لك عصلغ ق له  089,51 523 61 كمععل  صت 
 ج للل  اعت  للتعضيي  بذلك عصلغ ق له 089,51 293 5للن   ي  للتعضيي  عصلغ ق له  

 عصلغ ق له  5101ضيي  لكصل ،  ق ل  لعصلغ  كمععل  لسني  ج للمظعال ت  للتع 000,00 000 6
 ج     مل مخ يو اذ   لعصلغ  لك  لن   ي  للتعضيي  ق ل  لعصلغ صت 741,36 160 66
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 ج  ق ل عصلغ  لمظعال ت  000,00 250 6 ج   لل  اعت  للتعضيي  عصلغ ق ل صت  000,00 090 46
 ج  811,80 614 57ق ل  لعصلغ  كمععل  صت  5101 ج،  ة  سني 778,26 107 5 للتعضيي صت 

 811,80 200 5 ج للن   ي  للتعضيي  عصلغ ق له  000,00 700 47    مل مخ يو عصلغ ق له 
 . ج000,00 714 4 ج   خ ل   لمظعال ت  للتعضيي ق ل عصلغيع صت  

ملج  لع ل سي  ع  خي   لم    نسمنمج     لعصلغ  كمعع  سمع  لمفع ع   في  ععي خي   لف    
 لك  5100 ج لممز    سني 20 010 001700قيعي م  ل صت  5102    سمع سني  5102-5101

 ج  معب  089,51 523 61  يعي  5101 ج لملمف  علج  خل  سني 778,26 447 57قيعي م  ل صت 
  ج  م مصل   لك قيعي ع   ي خي   لفملج741,36 160 66  يعي  5101ع  م   ق   س  قيعي سني 

 . لع ل سي
منعقو  لعصلغ  كمعع  ع علني  علسن  ت  لسع  ي       لت  لك   5101 ة  سني     

 . ج  اذ  ل م   لك   ج    عع عنيع ن و ع ز نيي  ل  لي811,80 614 57
 5151-5102تطور النشاط الرياضي لمديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة خلال الحترة : 10الجدول رقم 

 صيانة وترميم اقتناء عتاد التجهيزال قطاع الشباب اع الرياضةقط السنوال
 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

5102 45.042.909.89 40% 33.782.182.42 20% 16.891.091.21 15% 16.891.091.21 15% 
5101 46.043.899.26 40% 34.682.172.43 20% 15.881.092.23 15% 15.881.092.23 15% 
5102 61.150.663.46 40% 37.363.250.45 20% 18.822.200.40 15% 18.822.200.40 15% 
5102 66.160.741.36 40% 26.464.296.45 20% 19.848.222.41 15% 19.848.222.41 15% 
5102 46.091.849.45 40% 34.568.887.09 20% 17.284.443.54 15% 17.284.443.54 15% 

 ع         لاعلي  علا معع   لك    ع يعت ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج :رالمصد

 
 
 
 
 



 الحصل الثالث                                                   مديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة

 

54 

 

 5151-5102تطور النشاط الرياضي لمديرية الشباب والرياضة لولاية بسكرة خلال الحترة : 10الشكل رقم 

 
     15ع        لاعلي   معع    لك ع ايعت  لم    لقل  :المصدر

ابع   يه ني ظ     لع علغ  لعخ  ي ل اعع  للتعضي لا يعبنيع مغايي عمال عت ع  خي   لم      ل
 ل لبي  للتعضيي لاسيعع          لن   ي  للتعضيي  لعنخلاي ة  عخملا  للتعضعت علمف   تناط ة  

ة      ق ل قاعع  %40م  ل صت  5102عسم يعت عخملفي،     نم  نس ي قاعع  للتعضي ة  سني 
  ليه   ة ع للم ليعي  %15 بذلك  يعني  ملعيل صت  %15،  عع  قمنعه  لممي ز ت صت %30 لا عي صت 

 لم  مسعح صمغ  ل نسي  لم زت       مل لة  نس ي  12/12/5111 لعؤلخي ة   502 ل ز لتي لقل 
 .%20 قاعع  لا عي  لك  %50قاعع  للتعضي  لك 

 يةالصعوبال والمشاكل التي تعيق المدير : المطلب الثاني
 :انعك  لكث ل ع   ل    عت   لعاعكع  لم  م  ق  لع  لتي نذبل عنيع   م    

  لكع ل  للتعض   لعؤاع   لك       ل سع ع  ل التي  معثع  كابع   لعال   ة  ن و  لم ا ل -
 .لم لتي  لا عي  لك  للتعضي

 ل لايي  بل يعميع   لك       ل سع ع  لعع يي ن و  لعناهت  للتعضيي  لكف لي صمغايي بع     ل -
 .  في  ع لي  سي      لسبع 

 .ن و  لييعكع  للتعضيي  علع علني       لسبع   مععلا  لك عسم    ل لايي -
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 لك       لع  ل   لععليي ن و  لع  ل   لععليي ا   كصل  لعاعكع،  يعب   ل       عخملا  -
 . للتعضعت م عن   مز  بص ل  ع  نع يي ن و  ل  ل  لععل 

     ل سع ع  ل عن نيي   لمنظيعيي ة  عمع   لم ا ل  لفن  ةإ   لعابع ة  اذ   لعمع   لك   -
يبع  ة    ل  م   ن  و  لت ي مسعح صإ ل ج  مل سع   ضع   لم زت   اسص    ل  ض 

 . سعمذج  لم ليل  اسعس 
 ض     م ت  ض يي  لع ظف    ك  لت     لم ن     لع: ة  عمع  م ا ل  لمنظيل  ك  لي   لم ن  -

م لع  لل  اعت    ل  م   ن  و   ض ي مسمن   ل يع بعنت  يضع ع  ص    لعاعكع  لم  
 . ك ت   ج ل  اعت ضل لج   مع   ع ليع

 ...(. ل عي  ل   ،  لس ع ي) ن و  كاعل  للتعض   لعمخ و ة    ض  لاخم ع عت عثع  -
 آفاق تحسين السياسة الرياضية في الولاية: المطلب الثالث

 :عب   ل       آةعه م س    لسيعسي  للتعضيي ة   لايي  سبلج ممعثع ةيعع ل ي
 لمخايط  لسليل   لصلعمي  لعس  ي للعال  عت  لا عنيي   للتعضيي  ة ع ليسمل م ميعت   اا  ع  -

 . ل ععي   لع   ج
 . س   لمنظيل  ك  لي  للتعض   عع  م  ةق  اع  عت  ل  لي ة    س  مالتا  علع  -
قليعيع    ليعم  ي -  .ل  ل   ةز  لعع يي   لع ن يي للفله  للتعضيي  لم  م  ق نمع ج ع ليع  قعلتع    
 لاامععل  علع  اي  لاع ي  لع م  ج  علع  لف  ذلك صملصيي لغ عميع  مامي يع  لك  لعععلسي  -

 . للتعضيي
 .عت  للتعضييم ة ل بع عع لزل ع  ع ز نيي ععليي   سع ع ق    ل      لك منظيل م   للعنعةس -
 . ض   لاسمل م ميعت  لعسم صليي لما تل  للتعضي  م      اا  ع  لعلم ج ع  بع  خم عو -
 .  ي   ك  لج  للتعضيي   س   لمنظيل،  ذلك  عل يعل ص  ل ت م لتصيي للإاعل  للتعض   ك  لي  -

ليع ع           ج لؤسعه  لعؤسسعت  لك  لاامععل  كثل  عللتعضي ع  خي   عليي  لعل ة ي  عع -
 (. لعؤسسي  ل   عي   لفله  للتعضيي)   معصيي للمعنص  

 .ضل لج  لاسمغي   اعثع للعناهت  للتعضيي  ةق صل عج  عخااعت ع ل سي -
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 ض  قعن   خعو  عللتعضي  لع لسيي ععع  مععاك ع   قت  لم لتي للا ع  ة   لن   ي  -
 . للتعضيي

 . ع ع  ل   ليي مضع  سيعي  لعنا ج   للتعض  ع ع يعني  ملعيل  لعناهت  للتعضيي  عنمظعل    -
 . لمامي   لك  ناعه ن   ي لتعضيي م   ج   خع  لعؤسسعت  لع لسيي -
 . ناعه  قاعي لتعضيي   خع  لمعع عت خع ي  عللتعض     لعمع لس    لك  لعسم    ل ان  -
ع ج   اةل    لعععلس   ليع   ل  لل  اعت  ل لا يي   ان يي  لمع  ي ليع عع يع  ع ن يع،  ن سي  لنم -

 .  خع بع نع ي
م ة ل     بعة  ع   لعناهت  للتعضيي  عخملا مخ  عميع ة  معي  صل يعت  ل لايي   ابع  -

 . ع  
    بسل (  سي  لاخم عو  لعععلف) م ة ل  لممي ز ت  للتعضيي  عخملا مخ  عميع -

 .لتعضي  لك  سعي لتعضي  خل  
مل ةق ع  لاعنعت ما تلاع مك   عس لج ع  الع ع  لتي ل   ع ز نيي لللتعضي  لع لسيي م -

 . لا عي   للتعضي لا  لع لسي     لصل يي
 .ضل لج  لاسمغي   اعثع للعناهت  للتعضيي ع       ل قت  اعقميع  لاسمي عصيي -
 . ناعه  قاعي لتعضيي   خع  لع  لف خع ي  عللتعض     لعمع لس    لك  لعسم    ل ان  -
 .،   لا معع   لك  كاعل  للتعض   لكفكه( لع  لف  لا عنيي)   ج  ل   ج  لك  ل ع -
 كماعع  لع  اي، ع  خي  باعة   عخم    ة    ايع  (  ا يعه)  للتعضي  لم  لتي  -

 . ل  عة ل  لنع لج  ل ع لج  لك    مك   ضع   لنخ ي عسم  ي
 .  مع  اله ص  لي     لمع تع  لم ل  ي -
 (.كل  لعل يمذ ) ةبلج ع خ   للأن يي  -
 (. ل ع عت لللتعضي  لمعع يي، عسع ح،     ل عي  ل    ) زتع ج  لييعكع  للتعضيي  لعمخ  ي  -
ضل لج عل م ي  لم زت   لزعن   ل ل س  للعي ي،  لا ه  لذي  ثل سل ع  لك  لم لتي للن   ي  -

 . ععي
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  عسم   صلعمي   ل ت مك تنيي عسمعلج للع لب     كاعل  لفن   للتعض  ق    للة  ع -
 . لعيعل ت  ل لعيي  عسع لج  لم لتي  ل لع   ل    

 .مف  ع  لعمعلف  لصل يي لللتعضي   ل لا يي  بذ   لعل    ل ان  لللتعضي -
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 :خلاصة الحصل
ع  خي  ع علمي اذ   لف ع لع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج مل  لم  ع  لك  سمخيو 

 : لن عط  لمعليي
ع  لتي  لا عي   للتعضي ل لايي  سبلج ا    علج    ع  لتي  لا يي ميمل  بع عع م لق ع   نااي  -

 .ا عنيي  لتعضيي  بذ   لعمع  ي  لع   نيي للعؤسسعت  ل اع يي  لك معني  لم ا ل  لص   غ م 
ي  مضل اذه  اخ ل ج  لب  ع علح  لكع ع ل ي ثي  عبعمي  ممعثع ة  ع ل ي  لملبيي  لص ني -

  للتعضيي، ع ل ي ناعاعت  لا عي، ع ل ي  لاسمثععل ت   لممي ز ت، ع ل ي  لمك ت       لج 
 . ل سع ع

مكع   ا  ع ع  لتي  لا عي   للتعضي ة   لسيل  لك ماص ق  لمنظيل  لعم لق  س ل  لعؤسسعت  -
 . لمع  ي لاخم ع يع

لخلع  لع م  ج  لك عسم   ليف لع  لتي  لا عي   للتعضي  لسلاي  لعال ي ة  ع علمي عبعع    -
نعع مم        ن    ل   ح  ع لج     ز لج  لا عي   للتعضي   علمعل  ةي  عبصلي ةيعع   ل لايي    
 خو  ل ل    لم  مل اع قع لج  لك ع علمي ن عط  لض ا  م  تميع للني ض  عللتعضي  لع ليي 

 .معث ع  لصل    س  معث ع   لاسيعل ة   ع     لفله  ل انيي  علع  اي  لاع ي  ل ع لج  لك
م  ك  ل ل    لم  م  عيع ع  لتي  لا عي   للتعضي عمل   صل  لك  له ة   نمظعل ع  يال   -

 ل يع  ي  ليع  لك   ع ق ع   نيي مسمف   عنيع  لاص  ي  ل انيي لصل لج  لع  اي    ليع ق   لة  
 . ل يي  ل لل  ل ان 
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للتعضي    ج  ممعع يي  سيعسيي مسمخ ل لم   ق  ظع ا عم   ج ة   لعممع ،  ليذ  ة  ل        
 ل ب عي  مملك ة   ض  سيعسعت  بل عج مي ع ع  خيليع  ل      لك م   ق ع علح  لعممع  

لضعه  ةل  ه    . 
عي ةعللتعضي ظعالج  ممعع يي عصنيي  لك  سعف  امععل  لنعف صملقيي عسم       يل للأل     

 للتعضيي    التق  لم لتي  لاعه  لعسمعل   لعنظل ة   اعل منعةف  اةل     لمعع عت  ذلك 
اغل ض عم   ج  عمن  ي،   لمس  ل  لم   للعناهت  للتعضيي  م ةل  لع  ل   لععليي  لكعةيي   ل عيل 

 .ة  نمع   ما ل  للتعضي
مل صيع  لسيعسي  للتعضيي ة  م س    ة    علنع ة  اذ   ل     لك  صل ز  ال  ا   ل  لم     

 . ملقيي  ا  ه  للتعض 
    لسيعسي  للتعضيي  لعنميمي    ثع مممه  عاسعف ن   ما تل  للتعضي  عععلسميع  لك     

 .      لفل    لعممع   اذ  ععيسم     كلععل صمعي  م  نصيع ع  ايعكع  مع تع  م ا ل
  قاع عميع، ةإنيع مس ك    عع لما تل صل عميع  ة   اعل ع ع لي  لمز  ل  لني ض صمعي

 عخااعميع  لمنع يي،  اذ  ععنلعسه ة  قاعع  لا عي   للتعضي ع  خي    ج ع ايعت ع  ص نيع 
 .زتع ج  لعخ  عت  لععليي   لع عةظي  لك  لعناهت  للتعضيي لل اعع

ب   لخل ج  علاسمنمعمعت      لماله للسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل    لاع ة  م س    ا  ه، يع
 : لمعليي
 .ض ا  لاامععل  عل ن ل  ل الي  ةق عنظ ل  ل عمعت  لضل لتي   لمفلتق ص    اا  ع  -
 .م مع  للتعضي للمعي   اعيي خع ي -
مص       لعناهت  للتعضيي مل ي   ل  بص ل  ة  ما تل  للتعضي ع  خي   لمخايط  -

 .  لمنظيل   للقع ي   لام ع 
 .ل م ميي   ض ي ة  م      لصل عج  لخع ي  عللتعضي  ل  م    سم -
 . لن و  لكص ل ة   لعناهت   لعي ي ع علني      سبع  بع صل يي -
م ةل  كعبعنيعت  لععليي ا  لب زج  للتعضي  لمز  لتي ة   ل قت  لل ا   ا  عع ؤ ي  لك  -

 .   مفع ت  لنمع ج للفله  ل انيي ع ليع  قعلتع
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 : لسع  ي يعب   ل       صنعه   لك  لاسمنمعمعت
 لسيعسي  للتعضيي ة   لمز  ل ليع   ل بص ل  ة ع  ة  م س      ه  لي ص    ملقيي  -

 . ما تل  للتعضي  لمز  لتي  ع  ك ي  لما ل ت  ل ع لي ة   لعمع   للتعض 
 :  ليه يعب     ن مل    ض  ل ل     لم  يعت  لم  نل اع عنعس ي  ممعثع ة    م 

 .نيي ع مصلج لاقمنعه  مم     ل سع ع     ي   لعناهت    لزل ذلكم ة ل ع ز  -
 .م ة ل  كعبعنيعت   لل  زل  للتعضيي   اميزج  ل   ثي  لم  ممععاك  عمال عت  ل  ل -
 لاامععل  علمس  ل   ك  لج  للتعضيي  لم  م مصل  للب زج  اسعسيي لللق   عللتعضي  م س    -

 . لعسم   
ع  ما تل  للتعضي للمعي    لع  ان   ل ة يل ن   عععلسي  للتعضي م ف ز  ل ععل   ة  عم -

 .للمعي 
ما تل  لييبع  لمنظيع  ل اعع  لا عي   للتعضي،  عع ي  ق ما تل  للتعضي   لاسم عني  -

 .  سعل ي  ل لل  ل   ثي ة   لم  يل لمعي   لم  ني  لعخملفي
ع   لممي ز ت   لعسملزععت   ناعه  لعزت  ع   لعناهت  للتعضيي، ع  م ة ل     بعة  -

 . للتعضيي
 .   ع   ل خيه     للتعضي عع  ليل  ا  ع سيعسيي ب    للتعضي ليل قع  ج م  يي بص لج -
ضل لج ممس   معي   كعبعنيعت  ل التي   لعع يي ع   مع لة  عسم    لمنظيل   لمس  ل  -

 . ك  لي لللتعضي
 .لم  يل  ل ع   للعخ  عت  لععلييم س    لسيعسي  للتعضيي ة   ل لايي ع  خي    -
 . ض   لاسمل م ميعت  لعسم صليي لما تل  للتعضي  م      اا  ع -
 لمخايط  لسليل   لصلعمي  لعس  ي للعال  عت  لا عنيي،   للتعضي  ة ع ليسمل م ميعت  -

 .  اا  ع  ل ععي   لع   ج
 .  ي   ك  لج   س   لمنظيل -
 . ي لعمع  ي  م  يل  ا  ه   لعل ق -
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 ل   ةز  لع ن يي   لعع يي للفله  للتعضيي  ل انيي  ةق ق  ن     ض ي     ع ع عج  ان يي  -
 . لك  خل  

  خ ل  يعب      سمخلو باعلي  ع   ة  عمعع ععذبلمه ع   قمل  عت  م  يعت      لسيعسي 
عت  ن بف  للتعضيي ة   لمز  ل    لاع ة  م س    ا  ه     م    ل مع    ل سع ع   كعبعني

 .  معصيع  لك معي   اال ع
 :نلم     يفمح ع ض  نع اذ   لعمع  ل ل سي  لع  ضي   لمعليي: أفاق البحث

 ل  لسيعسي  للتعضيي  ة  منعيي قاعع  لا عي   للتعضي  . 
  ل  للتعضي  لمز  لتي ة  منعيي  ل اعع  للتعض  . 
   لسيعسي  للتعضيي  بع لك للنع   لسيعس    لاممعع . 



 

 

 
 

 المراجعالمصادر و قائمة
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 .المصادر: أولاا 
 :القواميس والمعاجم

  .، ع ل، عا  ي  االفمعجم المصطلحال السياسية ل   ل    اي   آخل  ،  .0

 :المراسيم والقوانين
 .5110،  لعؤلخ ة   كم بل سني 00 لملت ج  للسعيي،  ل     .0
 .0102ا     عل  51،  لعؤلخ ة  01 لملت ج  للسعيي،  ل     .5
، 5111ععلف  51 لع  ةق لت  0151 فل  عل  51 ل ل ل  ل ز لي  لعاملك  لعؤلخ ة   .0

 . لعم لق صم     منظيل ع علح ع  لتي  لا عي   للتعضي لل لايي
 .،  لمز  ل15/00/0110 لعؤلخ ة   10-100 لعلس ل  لمنف ذي لقل  .1
 ،5111  ت  11ت  لع  ةق ل 0152معع    لثعنيي  عل  51 لعؤلخ ة   11/01لقل  قعن    .2

 . لعم لق  علملبيي  لص نيي   للتعضي
 .المراجع: ثانياا 

 :المراجع بالعربية
 :بةةالكت

 

، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية صل ايل ع ع    ص   لع    ،  س    ع   لاعة  ،  .0
 .5111 كسبن لتي ،  ،  ل  ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال

 ،،   ل  لع علع،  ل عالج2، طالسياسة العامة والإدارة: مةنظرية الإدارة العا  ع  لا  ،  .5
0110. 

، مدخل جديد للتخطيط في الأنظمة الحكومية: تحليل السياسال  ع  ع افك  ل س  ،  .0
 .0111 ،عاع    لصيع   لممعلتي،  ص 

،  لعلبز  ل لع  لل ل سعت  مدخل إلى تحليل السياسال العامة  ع  ع افك  ل س  ،  .1
 .5115ع  ،  لسيعسيي،  ع
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معوقال الاستثمار في المجال الرياضي في جمهورية  الع ع ع    س    ل م ل ،  .2
 .0111، مصر العربية

 .0112،   ل  لفبل  ل لب ،  ل عالج، الرياضة والحضارة الإسلامية ع    ن ل  لخ ل ،  .0
ي، ،   ل عم لا   النظم السياسية الحديثة والسياسال العامةمععل بععع محمد  لخزلم ،  .1

 .5111 عع  ، 
ميعف  ن لس  ،  ن   لسيعسعت  ل ععي، ملمعي  ععل  لكصيس  ،   ل  لعس لج للنال  .1

 .0111  لم زت ،  عع  ، 
القوانين واللوائح التنظيمية )التشريعال في التربية البدنية والرياضة  س    ع   لاعة  ،  .1

 ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال، ،  لمزه  لثعن  ،   ل للنقابة والمؤسسال الرياضية( والإدارية
 .5110 كسبن لتي ، 

المنظور القانوني عامة والقانون الإداري في الرياضة التشريعال  س    ع   لاعة  ،  .01
 .5101،   ل  ل ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال،  كسبن لتي ،  في التربية البدنية والرياضة

، حة التربية البدنية والرياضيةالموسوعة العلمية في إدارة وفلس س    ع   لاعة  ،  .00
 .5110 لمزه  لخععف، عا  ي  كا عع  لفنيي،  كسبن لتي، 

، علبز النظم السياسية العربية، الاتجاهال الحديثة في دراستها سن   م ة ق  صل ايل،  .05
 .5110 ، ل سعت  ل   ج  ل لبيي،  لا  ي  لثعنيي، ص ل ت

، علبز  ل سعت   سماعل ت  ك  لج  لمجتمعإدارة شؤون الدولة واسل    لا ل  ي مع ي،  .00
 .5115 ل ععي،  ل عالج ، 

،   ل  نيع  المنظور القانوني عامة والقانون الإداري في الرياضةسليعع    ع  ةبلي،  .01
 .5111للا ع ي   لنال،  كسبن لتي ، 

عل ،   ل  ل   دراسال في السياسال العامة وصنع القرار لس    ل  ج   ص   لكلتل  ل يش،  .02
 .للنال   لا ع ي،  ل عالج

، علبز  لكمعي للنال، مقدمة في الإدارة الرياضيةال ت  سعل  ل   ،   لي  يسك عال،  .00
 .0111 ل عالج، 
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، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشرال ت  سعل  ل   ،   لي  يسك عال،  .01
 .0111 ل عالج، 

،  ل عالج،  لعنظعي  ل لبيي أداء الحكومالالسياسال العامة مدخل لتطوير  ععل  لكصيس ،  .01
 .5111للمنعيي  ك  لتي        ل سعت، 

،  لعنظعي  ل لبيي للمنعيي  ك  لتي، السياسال العامة، النظرية والتطبيق ص   لفمع  يعغ ،  .01
 .5101معع ي  ل     ل لبيي،        ل سعت،  ل عالج، 

 .0111ل ت ذ ت  لسيسع،  لك تت ، ، عنا   دراسة السياسة العامة ص   ل  ي خ لي،  .51
،   ل  لعس لج،  السياسة العامة منظور كلي في البيئة والتحليلةيع  خليفي  لفي   ي،  .50

 .5115 عع  ، 
،   ل  لعس لج،  السياسة العامة منظور كلي في البيئة والتحليلةيع  خليفي  لفي   ي،  .55

 .2001 عع  ، 
 .5110،   ل  لث عةي،  عع  ،  سياسة العامةالإدارة والبيئة والبعع  محمد  لعغلب ،  .50
 .5101، ،  لمز  ل ،        لعاص  عت  لمعع يي التشريع الرياضيمحمد  ل    ص اععي،  .51
دور الجمعيال العمومية في )حوكمة المؤسسال الرياضية محمد معع   ل    محمد  لكلزج،  .52

 ةعه ل نيع  لا ع ي   لنال   ل  ل ،(تحعيل الرقابة واتخاذ القرار في المؤسسال الرياضية
 .5105  لم زت ،  كسبن لتي ، 

، عبم ي  لعممع   المنشآل والملاعب الرياضيةمحمد  س   ل اع ، محمد  ص  الله  لا علت ،  .50
 .5105 ل لب  للنال   لم زت ،  عع  ، 

،   ل  عقود تنظيم المسابقال الرياضية والمسؤولية الناجمة عنهامحمد سليعع   ا ع ،  .51
 .5115  لم زت ،  عع ،   ع للنال  
 2، طالمحاهيم، المناهج، الاقترابال والأدوال: المنهجية في التحليل السياسيمحمد الص ،  .51

 .5111،   ل  لي عي،  لمز  ل ، 
الرعاية والتسويق )ياضة اقتصاديال الر محمد       سعن  ،  عل    ع  مصل،  .51

 .5100، علبز  لكمعي للنال،  ل عالج ، (والتمويل
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،   ل    ع للنال  رسم وتنحيذ وتقييم وتحليل السياسة العامةمحمد قعسل  ل لت م ،  .01
 .52، و0111  لا ع ي،  ال   ، 

 .5111،  ل  ل  لمعع يي،  كسبن لتي ،  الإدارة العامة الحديثةمحمد ن ل عينع،  .00
،        لعاص  عت  نظريال وطرق التربية البدنيةع ع     ض  ةي ع يعس  ،  .05

 .5111معع يي،  لمز  ل ،  ل
العدالة التنظيمية وفاعلية الأداء عؤع   ص   ل زتز  ص   ل ع  ، محمد س    ا ل محمد،  .00

 [ .ي. ] ،   ل  ل لل   كيعع  للنال   لم زت ،الوظيحي لدى العاملين بالهيئال الرياضية
5102. 

لل م ل ع  لسيعسعت ، ع خع  لك  السياسال البيئية العامة في الجزائرنعم   ص   لن ل،  .01
 .5111 ل ععي، عنا ل ت معع ي  عم  عخمعل،  لمز  ل، 

،   ل  سععي للنال   لم زت ،  عع ،  مبادئ السياسة العامةنم ي   ع   ل ز  ي،  .02
 .01، و5110

 .0111،  ل  ل  االيي،  عع ،  السياسة المقارنة في وقتنا الحاضرااعل  ص  الله،  .00
 :حرنسيةالمراجع بال

1. Peters , B .Guy, American Public Policy, Promise and performance, 

Chathman, NJ : Chathman house 2007, . 

2. Dye Thomas, Understanding Public Policy, 7th edition, Englewood Cliffs, 

New Jersey : Prentice Hall, 1992,. 

3. Carl Joachim Friedrich, Man and His Government : An Empirical 

Theory of Politics, New York : McGraw-Hill, 1963 . 

 :الرسائل والأطروحال
، لسعلي دور الحواعل غير الرسمية في صنع السياسة العامة في الجزائرقلقع ،  صمسعل  .0

ععمسم ل، مخ و  لسيعسي  ل ععي   ل ب ععت  لع علني، معع ي  ل عج لخضل  عمني، بليي 
 .5100سيي، قسل  ل ل ل  لسيعسيي،  ل   ه   ل ل ل  لسيع

دراسة تحليلية لواقع الرياضة الجامعية الجزائرية في ظل تسيير منشآتها    ي سليل،  .5
 .5100-5105،  ال  ي ضع  عمال عت ن ع  بم ل ه، معع ي  لمز  ل، الرياضية
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  ،  ل سي  علي ةلتق       ععتقييم التمويل العمومي للرياضة في الجزائرخ لج انم ع،  .0
ملعسع ، لسعلي ععمسم ل، معع ي ملعسع ، بليي  ل ل ل  لاقم ع يي   لممعلتي   ل ل  لمس  ل، 

5100. 
فاعلية المنشآل والوسائل الرياضية في المؤسسال التربوية وأثرها على لب   لخضل،  .1

،  ال  ي لن ع ايع ج  ل بم ل ه ة  نظلتي  عنيميي  لملبيي  لص نيي تلاميذ المرحلة الثانوية
 للتعضيي،  ل سي ع   نيي لثعن يعت  لايي  لملفي، معع ي محمد ص ضيعع  لعس لي، ع ي   ل ل   

 .5101-5100 م نيعت  لناعاعت  لص نيي   للتعضيي، قسل  ك  لج   لمس  ل  للتعض ، 
، عذبلج مخلج دور الموارد البشرية والمادية في تسيير الرياضة المدرسيةز  غ  لعسيي،   .2

ع ايع ج  لععسمل ة  ع      ل ل  م نيعت  لناعاعت  لص نيي   للتعضي، ضع  عمال عت ن 
مخ و مس  ل  لع  ل   ل التي   لعناهت  للتعضيي، معع ي  كل  ع ن    ل عج،  لص تلج، 

5101-5101،. 
، أساسيال التمويل والإدارة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة الرياضيةالتف  سلعك،  .0

 ن يي   مل ةيي لكلج  ل  ل ة   ل سل  ل ان   ا  ،  ال  ي لن ع  ل سي  علي ة  عمع  ي 
، ع ي  0ايع ج  ل بم ل ه ة   ل ل نظلتي  عنيميي  لملبيي  لص نيي   للتعضيي، معع ي  لمز  ل

 .5105-5100 لملبيي  لص نيي   للتعضيي، ةلع  ك  لج   لمس  ل  للتعض ، 
، عذبلج ععمسم ل نع السياسة العامةالحواعل السياسية ودورها في ص زتزج ضعصلي،  .1

 ل ل سيعسيي، بليي  ل   ه، قسل  ل ل ل  لسيعسيي   ل يقعت  ل  ليي، معع ي  عمني، 
5111-5111. 

، لسعلي ععمسم ل، معع ي  لمز  ل، ع ي   لملبيي  لص نيي الإدارة الرياضيةن ل  ل    صلخ مي،  .1
 .5101  للتعضيي، 

،  ال  ي  بم ل ه ة  نموذج الجزائر: التعليمية العامة تحليل السياسالن ل  ل     خع ،  .1
 .5111 لمنظيل  لسيعس    ك  لي، معع ي  لمز  ل، قسل  ل ل ل  لسيعسيي، 
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أثر التخطيط الاستراتيجي في تنمية استثمار رؤوس الأموال ان  ع م ي  ص ه،  .01
 ا عع ، معع ي  ،     لن ع  لمي  لععمسم ل ة     لجالقطاع الخاص الإماراتي بالسودان

 .5111 لس     لل ل ل   لمكن ل ميع  ل ل سعت  لممعلتي، 
 :المجلال والموسوعال 

بحث رؤية إستراتيجية للمخاطر والمهددال لخصخصة بعض أندية كرة  صل ايل، آعع  محمد  .0
،  لعمل   ا    لعؤمعل  ل لل  للتعض   لسع ف لللتعضي   لمنعيي ، القدم بالوطن العربي

 .5111 صلتع   10-51مال ةيي ن    الفيي  لثعلثي، ونظلج  س
رؤية إستراتيجية لتطبيق بعض أساليب الخصخصة في مجال البنى  عع  محمد  صل ايل،  .5

 .، عملي مكن ل ميع  للتعضي  ا لبيي  ل     لثعن ، ن ةعصلالتحتية للرياضة في السودان
، 0، جالعلوم السياسيةموسوعة محمد ع ع   لبي ،  سعع  ع  صلي ع ل   آخل  ،  .0

 .0111 لك تت، معع ي  لك تت، 
 .5110، 0، عملي  ل يع ل ايي،  ل    محهوم السياسال العامةنم    صل ايل ع ع  ،  .1
، عملي  ل ع   الرياضة والسياسة في عالمنا العربياع ي  لا ي، نع لي سع لج،  .2

 . 5102لل ل سعت  اكع يعيي،  ل     لخععف، ععلف 
 :لمداخلال والتقاريرالملتقيال وا

،  لقي  ل سيي، الرياضة المدرسية وأثرها في تحقيق السلم المجتمعي  ع  آ ل   ع  محمد،  .0
 .معع ي  لس    

، معع ي محمد لع   محاضرال في مادة مدخل الإدارة والتسيير الرياضيص اعلص  ص  م  ،  .5
م نيعت  لناعاعت  لص نيي ، بليي  ل ل ل  كنسعنيي   لاممعع يي، قسل  ل ل   5  عغ   سا ا 

 .  للتعضيي
 . لس  س   لل   : ، سني ثعنيي ليسعنفمدخل الإدارة والتسيير الرياضيص اعلص  ص  م  ،  .0
 11/01، قعن   لقل وزارة الشبيبة والرياضة لمعي لتي  لمز  لتي  ل يع ل ايي  لا صيي،  .1

 11 لع  ةق لت  0152 عل  يمعع    لثعني 51 لعم لق  علملبيي  لص نيي   للتعضي  لعؤلخ ة  
 .5111  ت 



 قائمة المراجع

 

70 

 

محهوم السياسة العامة والسياسال العمومية والسياسال القطاعية في يعسع    ل عل  ،  .2
، عسماعلج  ععي عبلفي صمم   علبز  ل ل سعت   ل     ة   لاؤ   5100ضوء دستور 

 . لصللععنيي  عملف  لعسماعلت 
 :المواقع الإلكترونية

:  لمعلتخ   https://www.politics.com: عسيي    عم  ع  ليهعفي ل  ل  ينيي  لسي .0
 .00:10:  لك  لسع ي   01/10/5151

،  ب ع بليي  لملبيي  لص نيي   للتعضي للاؤ   الرياضية المنشآل  ع  ص  محمد  لفعضع،  .5
 Alfadhila yahoo .com لم ليعيي   اكع يعيي، معع ي  لعلك س   ، 

 : للتعضي ضي ت     لاع عم  ع  ليه ع : م ا ل  لا عي .0
https://assabah.ma/244000.html 02:11:  لسع ي 01/10/5151: معلتخ.  

:      لم ا ل  للتعض    لماع    لك عيني  لم لتي  عم  ع  ليه ع  .1
https://www.maghress.com/alittihad/174276  لسع ي  41/30/0303:  تاريخ  :

02:11  . 
-http://www.wilaya: م لتا ع  لتي  لا عي   للتعضي عم  ع  ليه ع   .2

illizi.dz/ar/administration  01:02:  لسع ي 50/10/5151معلتخ. 
: ع  لتي  لا عي   للتعضي عم  ع  ليه ع  .0

https://www.mjs.gov.dz/index.php/ar/institution-tutelle-ar معلتخ :
 .01:11 لسع ي  51/10/5151

: الموقع الرسمي لوزارة الشباب والرياضة .7

http://www.mjs.dz/ar/ministre/biographie.html 

 

https://www.politics.com/
https://assabah.ma/244000.html
https://www.maghress.com/alittihad/174276%20%20تاريخ:%20%2014/03/2020
http://www.wilaya-illizi.dz/ar/administration/1279/
http://www.wilaya-illizi.dz/ar/administration/1279/
http://www.wilaya-illizi.dz/ar/administration/1279/
https://www.mjs.gov.dz/index.php/ar/institution-tutelle-ar
http://www.mjs.dz/ar/ministre/biographie.html
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 :تمهيد
اي  م ل ع عخملا  لنمع ج  لم  بافت ع  عمال عت  ل     ل لع  ي مض   ل نع  لض  عنعق    

 . نيع  ل ل سي  لع   نيي   لك  سعف  ل يقي  ل ظيفيي ص نيع  ب    كاعل  لنظلي 
  نايقع ع  اذه  لا م عل ت  لعنميميي يعبننع مفس ل  لنمع ج  لم  بافت  نيع  ل ل سي  لع   نيي ة  

 . ل     امع  لم  ق ع  اذ   لفلض قعنع صم  يل ع عصلي
 .لع لةي ةيعع  ذ  بع  انعك   ل للسيعسي  للتعضيي ة  م س    ا  ه  للتعض     

 :المقابلة الشخصية الأولى
 5151ععي  00  ل  الب عه 

 ي يع ي   ع  ل يف ع ل ي  لمك ت       لج  ل سع ع:  لاخو  لع عصع
  قي ي 01: ع ج  لع عصلي
 : س لي  لع عصلي

عنت سصصع ةاع م   ق  ان يي  للتعضيي لنمع ج    ليع اع م م      ايعكع  لايي  سبلج ب -0
  لك  اقسعل  ل ليع؟

 اع م زت   لييعكع  للتعضيي ة   لايي  سبلج  ثل سل ع ة  صل ز ةله  لك  سعي  خل ؟ -5
 ب ا مؤثل م  ج  لييعكع  بثلميع  لك م س    لنمع ج  للتعضيي؟ -0

 :المقابلة الشخصية الثانية
 5151ععي  51  ل  لخعيف 

  في ي  ص   ل زتز عبلا صمس  ل ع ل ي  لملبيي  لص نيي   للتعضيي: اخو  لع عصع ل
  قي ي 01: ع ج  لع عصلي
 : س لي  لع عصلي

 ععا   ال  ل    عت  لم  م  ميبل ة   عليي ما تل  لنمع ج  لك عسم    ان يي؟ -0
 اع لعس لي  ان يي   ل ة   كخفعه  للتعض   لك عسم    ان يي؟ -5
 .ض  لالبعت عل ة ي  ان يي ة   عليي ما تل  للتعضيب ا  ثل لة -0
 ك عنعت ع   خم عو  خل  ثل  لك م س    لنمع ج؟ لا م م        لم زت   لعمفع ت   -1



 الملاحق

 

73 

 

 :المقابلة الشخصية الثالثة
 5151ععي  51  ل  ا   

   نعل  ص ع ل ع عبلا صمس  ل ع ل ي ناعاعت  لا عي:  لاخو  لع عصع
 ي ي ق 01: ع ج  لع عصلي
 : س لي  لع عصلي

 ب ا مل  عسم صع  للتعضي  لمز  لتي؟ -0
ععا  عخملا   ةعه  لعسم صليي  لم  مل نيع عنعس ي لم س    لسيعسي  للتعضيي ة   لايي  -5

  سبلج؟
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