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Résumeé

Cette étude visait & mettre en évidence I'impact d'une stratégie d'intégration verticale
sur la compétitivité du Groupe SAIDAL qui est caractérisé par un leadership dans l'industrie
pharmaceutique en Algérie .

Il domine plus de 65 % de la part de marché de la production nationale totale , et la
production nationale du médicament ne répond pas a la fois aux besoins de 25 % du marché
algérien et les 75 % autres étant importés de I'étranger.

Le Groupe SAIDAL fait le défi d'une concurrence féroce et nécessite I'activation de
toute sa compétitivité, que ce soit en utilisant des stratégies modernes ou daugmenter
I'efficacité, la qualité , I'innovation et gagner de nouveaux clients pour atteindre un nouvel
avantage compétitif.

Et montrent les résultats obtenus par les stratégies d'intégration verticale une incidence
positive sur la competitivité du Groupe SAIDAL si elle est appliquée correctement et en
choisissant le temps approprié , ce qui lui apporterait des revenus supplémentaires .

La stratégie d'intégration verticale de I'avant sont les mieux adaptés a Groupe SAIDAL
de maniére a fournir de multiples stations de vente et la distribution a travers tout le territoire
national et augmenter sa part de marché, et dans le second améliore la position concurrentielle
au niveau local qu'international.

Les mots clés : la stratégie — I'intégration verticale — la compétitivité — I'économie industrielle
— l'industrie pharmaceutique .

ABSTRACT

This study aimed to highlight the impact of a vertical integration strategy of the

Complex SAIDAL competitiveness which is characterized by leadership in the
pharmaceutical industry in Algeria . Because it dominates over 65 ¢, of the market share of
the total domestic production that doesn't cover the drug of 25 ¢ of the needs of the Algerian
market in the direction that 75 ¢4 is imported from abroad leading the Complex SAIDAL to a
challenge of fierce competition and require the activation of any competition , whether
modern or using strategies to increase efficiency, quality and innovation, and gain additional
customers to achieve new competitive advantage.
Moreover , the results obtained by vertical integration strategies show a positive impact on the
Complex SAIDAL competitiveness if applied correctly and time chosen appropriately , which
would bring additional revenue . The previous vertical integration strategies are best suited to
Complex SAIDAL so as to provide multiple stations sale and distribution throughout the
country and increase its market share, and to improve the competitive position locally and
internationally.

Keywords : strategy - vertical integration - competitiveness - industrial economy - the
pharmaceutical industry.
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