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ـل         ـاذي الفاض ـى أست ـان إل ـر والعرف ـر والتقدي ـص الشك ـه بخال أتوج

ـاد  ـه وإرش ـح وتوجي ـن نص ـي م ـداه ل ـا أس ـى م ـح، عل ـات ـة ف ـ ـور / دبل الدكت

ـة. ـذه الرسال ـداد ه ـلال إع  خ

ـد  ـي بي ـن أمدن ـل م ـى ك ـان إل ـر والإمتن ـل الشك ـدم بجزي ـا أتق كم

ـديرية  ـر، الم ـ ـص بالذك ـ ـة، وأخ ـذه الرسال ـراج ه ـي إخ ـدة ف ـون والمساع الع

ـنة. ـة بات ـزائري ـارك الج ـامة للجم  الع

ـث. ـذا البح ـداد ه ـي إع ـق ف ـى التوفي ـرا أتمن  وأخي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

ـدؤوب ـتواصل ال ـهود الم ـرة من المج ـذه الثم ـدي ه ـ   … أه

ـرة رحمه  ـى روح  أبي الطاه ـ ـى  من هي أبهى من الشمس االلهإل ، وإل

ـها... بجمال روحها ... ـك بأخلاق ـى من المس ـي أزك ـن ه ـى م ـن  إل ـى م إل

ـها... ـواضع ـدر بت ـن الب ـع م ـي أرف ـي  ه ـلوق ل ـز مخ ـى أروع و أع إل

ـذا العالم... ـبيبة في ه ـ ـ ـي" الح ـ ـ ـ ـى " أم  إل

ـيم"  ـ ـة " سل ـي خاص ـى إخوت ـ          إل

ـي... ـراد عائلت ـع أف ـى جمي ـ    إل

ـارب... ـل والأق ـة الأه ـى كاف ـ  إل

ـاب... ـاء والأحب ـى الأصدق ـ  إل

 

 

 

 



 

  

 

 الملخص: 

الصادرات  ترقیة في فعال بشكل المباشر ساهم الأجنبي الإستثمار       من خلال هذه المذكرة لاحظنا أن 

 الإستثمار تدفقات من الكبیرة النسبة أن باعتبار وذلك المال البشري رأس على الإیجابي وتأثیره الجزائریة

 النقل الإنتاج، مشروعات في الإستثمار خلال من خاصة المحروقات الطاقة قطاع في مركزة المباشر الأجنبي

 البنوك قطاع الغذائیة والصناعات والصیدلة كالإتصالات أخرى قطاعات شهدته الذي التحسن رغم والتكریر

 الأجنبیة الإستثمارات لجذب ملائمة بیئة توفیر تحاول الدول السیاحة، الجزائر كباقي وقطاع المالیة، والخدمات

 المعیاریة التدابیر معظم شملت والتي بالإصلاحات، قامت بعدما خصوصا تنمویة، مشاریع وإقامة المباشرة

 قانونیة منظومة ذلك یتضمن أن الطبیعي ومن فیها والتوسع المالیة، أسواق الأوراق دور تحسین والمتضمنة

 ظل وفي فیها الإستثمار في نیتهم یظهرون المستثمرین من الكثیر جعل ما وهذا الإستثمارات، لتك محفزة

نمو  معدل من للرفع التحفیزیة والتدابیر المباشر الأجنبي الإستثمار المتعلقة بتأثیر الدلائل تظهر لم التطورات

 هذه خلال ومن .بینهما العلاقة نوع تحدید التي حاولت الدراسات رغم الصادرات بالشكل المرغوب فیه، و

أسواق  في لولوج لقدم فرصة للشركات المحلیة ي التأثیرات تلك وإختبار وقیاس محاولة فیها تم والتي المذكرة

عن طریق منتجاتها التي تدخل ضمن  كانت مغلقة أمامها، وتحدث زیادة في صادرات الشركات المحلیة

 العالمیة فإنها تساهم في  الأسواقالمنتج النهائي للشركات الأجنبیة، وبما أن الأخیرة تتمتع بسهولة دخول

 الجزائر خارج قطاع المحروقات وترقیتها.زیادة صادرات 
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  المقدمة العامة

ستثمار ، ویعتبر عاملا مكملا للإستثمار الأجنبي المباشر أهمیة بالغة في الجزائریكتسي موضوع الإ

ستثمار الأجنبي على إستقطاب الإ الجزائر كغیرها من الدول المحلي في تحقیق النمو والتنمیة، لذا تتنافس

ولتحقیق . منه، و یحقق التوافق مع الإمكانات و الأهداف الوطنیة المباشر بالشكل الذي یؤدي إلى زیادة نصیبها

تحسین المناخ  هذه الغایة، شرعت الجزائر في سن التشریعات وتنفیذ السیاسات وتصمیم الحوافز الجاذبة بهدف

 .ستثمارالعام للإ

 والدراسة هتماممن الإ شهدت قدرا التي قتصادیةالإ المواضیع أهم من المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ إن

 زیادة ت الجزائر شهد حیث ،وعلى ترقیة الصادرات بصفة خاصة عامة بصفة قتصادیةالإ التنمیة المتفاوتة، وعلى

فلا شك أن التدفقات في الآونة الأخیرة،  صافي إجمالي من المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ نصیب في ملحوظة

أهمیتها في دفع عجلة التنمیة  ولا أحد یتجاهل ةقتصادیات الدولإات الأجنبیة دورا هاما في تنمیة ستثمار للإ

نتاجیة للدول ورفع معدل ستثمارات الأجنبیة تعمل على زیادة القدرات الإجتماعیة للدولة، إذ أن الإقتصادیة والإالإ

دقیقة على ستثمارات الأجنبیة المباشرة الموجهة بصورة قتصادي، وتعمل الإقتصادي وتحسین الوضع الإالنمو الإ

ستثمارات الأجنبیة المباشرة تشكل محور حقق تنمیة متواصلة ومتنامیة، فالإزیادة التكامل بین القطاعات مما ی

ستقطاب أكبر عدد ممكن من المستثمرین ومات الدول  النامیة التي تسعى لإهتمام أغلب الحكومات وخاصة حكإ

  .نة للدراسةتخذنا من هذه الدول الجزائر كعیإ وتوطینهم و  الأجانب

  .الدراسات السابقة: أولا 

لقد كانت هناك مجموعة من المحاولات البحثیة التي تناولت موضوع الإستثمار الأجنبي : ثلاث دراسات 

  :ومنها  المباشر

ستثمار الأجنبي المباشر مع دراسة حالة الجزائر خلال التسعینات، ، الإ)1997- 1996(عرایبي فتحي .1

 . و علوم التسییر، جامعة الجزائر والتجاریة لوم الاقتصادیةرسالة ماجستیر، كلیة الع

دراسة حالة (الخوصصة و إشكالیة  الاستثمار الأجنبي المباشر ، )2007- 2006(میلود بوعبید  .2

وعلوم التسییر،  والتجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة،العلوم الاقتصادیة يمذكرة ماجستیر ف ،)الجزائر

  .باتنة الحاج لخضر جامعة

أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي في الجزائر  ،) 2008دیسمبر(لوعیل بلال  .3

علوم  و والتجاریة أبحاث اقتصادیة وإداریة العدد الرابع، كلیة العلوم الاقتصادیة،) 2007-1995(الفترة

 .الجزائر ،التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة

 



 

  

  :أما فیما یتعلق بترقیة الصادرات فقد تمت مجموعة من المحاولات التي نذكر منها 

، مذكرة )1989- 1984(، ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر الفترة )1991(بن حمود سكینة .1

  .جامعة الحاج لخضر باتنة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،ماجستیر،

، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر، )2002(إیزام خالد .2

 .وعلوم التسییر، جامعة الجزائر والتجاریة الاقتصادیة

  .الإشكالیة  :ثانیا

 نشغالاتالإ أهم حدأ ترقیة الصادرات  على المباشر الأجنبي ستثمارالإ تأثیر قیاس موضوع دراسة یشكل 

 وبیانات نماذج عدة ذلك في مستعملین بها، قاموا التي المتعددة الدراسات خلال من قتصادیونالإ إلیها تطرق التي

 قیام إلى إضافة الصادرات،  على المباشر الأجنبي ستثمارالإ یؤثر خلالها من التي والضوابط المعاییر لتحدید

 دراسات أكدت فیما الصادرات، للنمو تحفیز من لذلك وما المحلي ستثمارالإ بتحفیز المباشر الأجنبي ستثمارالإ

 قدرة عدم بسبب المحلي ستثمارا الإنخفاضإ إلى المباشر الأجنبي ستثمارالإ تدفق أدى حیث ذلك عكس أخرى

 والطرق المطبقة، التكنولوجیا فرق من أساسا والناتجة الأجنبیة الشركات ومنافسة مواجهة على المحلیة الشركات

 على المباشر الأجنبي الاستثمار تأثیر أن على أخرى دراسات وتوصلت والتسویق، الإنتاج مجال في الحدیثة

 الملائم ستثماريالإ والمناخ التحفیزات و حدى على دولة كل بها تتمیز التي المقومات على یعتمد المحلي الاستثمار

 .ذلك تحقیق على المضیفة الدول تساعد التي التكنولوجیة للمقومات متلاكهموإ  ستثماراتالإ من المزید لجذب

  » .رترقیة صادرات الجزائ في المباشر الأجنبي ستثمارالإ دور دراسة « نحاول سبق ما خلال من    

  .التساؤلات الفرعیة: ثالثا 

  :التالیة التساؤلات طرح یمكن 

 ستثمار الأجنبي المباشر؟ محددات الإهي  ما .1

 ؟الأجنبي المباشرما هو الإطار النظري المفسر للإستثمار  .2

بالإعتماد على الإستثمار الأجنبي  ترقیة صادرات الجزائر من أجل تخاذهاإالعملیات الواجب  هي ما .3

 ؟ المباشر

 للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟) التشریعي(القانوني هو الإطار ما .4

 ؟ الدولیة المبرمة ما هي إتفاقیات الإستثمار الأجنبي المباشر .5

   .الدراسة فرضیات  :رابعا



 

  

نطلاقا من الإشكالیة المطروحة ، وقصد تسهیل الإجابة على الأسئلة المطروحة ارتأینا طرح الفرضیات إ

 : التالیة التي تكون منطلقا لدراستنا

 طبیـعة المشروع تلافخباالعوامل المحددة لقرار الإستثمار تختلف في أهمیتها  العدید من هناك .1

 .المستثمرالإستثماري وجنسیة 

 .أحد محددات جذب الإستثمار الأجنبي المباشر المناخ الإستثماري السائدیشكل   .2

 .یتمتع الإستثمار الأجنبي المباشر بإطار نظري تفسیري خصب .3

تتمثل في تطبیق الإعفاء على الصادرات و بعض  لترقیة الصادرات خارج المحروقاتهناك عملیات  .4

 .تخذت عدت إجراءات جبائیةإالإجراءات المتخذة و من أجل تحقیق هذه الغایة 

یمكن ترقیة صادرات الجزائر بالإعتماد على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر عن طریق التسهیلات و  .5

 .الإعفاءات المناسبة

باشر في الجزائر في إبرام إتفاقیات دولیة من شأنها ترقیة الصادرات الإستثمار الأجنبي الم تساهم قوانین .6

  .الجزائریة

 .الدراسة أهمیة  :خامسا

  :إلى یسعى كونه في بالغة أهمیة الدراسة موضوع یكتسي

  .المیدان هذا في السابقة للدراسات جدید شيء إضافة محاولة  -

ستثمار الأجنبي إقتصاد السوق، ومن ثم فالإنفتاح على الإئر نحو قتصادي الهام الذي عرفته الجزاالتحول الإ -

قتصادیة الظروف الإ قتصادیة الحدیثة في الجزائر، التي تعالجر یعتبر من مقتضیات الإصلاحات الإالمباش

ستثمار یساهم فالإ. نخفاض القدرة الشرائیة للمواطنبطالة و إزدیاد الفقر وإ الصعبة التي تمر بها البلاد، كظاهرة ال

  .قتصاديرص عمل جدیدة والرفع من النمو الإفي خلق ف

  .أهداف الدراسة: سادسا 

 .ترقیة الصادرات الجزائریة على المباشرة الأجنبیة ستثماراتالإ تأثیر إبراز محاولة -

  . ستثمار الأجنبي المباشرستقطاب الإإالتعرف على أهم المحددات المؤثرة في  -

وكیفیة  الجزائر من حیث حجمها وتوزیعها على مختلف القطاعات فيستثمارات الأجنبیة معرفة واقع الإ -

  . تأثیرها في ترقیة الصادرات الجزائریة

  . ستثمار في الجزائر للمستثمر الأجنبي ومعرفة العراقیل التي تواجههز المزایا التي تقدمها قوانین الإإبرا -



 

  

 .حجم الصادرات و كیفیة ترقیتهامحاولة معرفة مكانة الجزائر من خلال  -

 .الموضوع اختیار أسباب :سابعا 

 :یلي فیما الموضوع هذا ختیارإ إلى والجوهریة الأساسیة الأسباب إجمال یمكن

 الاقتصادي القطاع وتطویر للتمویل هاما مصدرا باعتبارها المباشرة الأجنبیة الاستثمارات على عتماد الجزائرإ  -

 التسعینیات وبدایة الثمانینیات فترة منذ باشرتها التي الإصلاحات لدعم الجزائر حاجة وبالتالي نموه معدلات وزیادة

 .العشرین القرن من

 في یساهم عاملا باعتباره المباشر، الأجنبي ستثمارالإ هتمام الجزائر باجتذابإ على الضوء تسلیط محاولة  -

  .الصادرات الوطنیة على التأثیر

 كخطوة بشأنه الغموض من الكثیر وإزالة فیه، والتعمق الموضوع، هذا على أكثر طلاعناإ في الملحة الرغبة -

 .مستقبلا أكثر فیه للتخصص

 .البحث منهجیة  :اثامن

ستثمار الأجنبي المرتكزات النظریة للإ الفصل الأول یتناول حیث فصول، ثلاثة في الدراسة جاءت   

مساهمة و تأثیر الاستثمار  الفصل الثالثأما طرق ترقیة صادرات الجزائر  یتمثل في   الفصل الثاني، المباشر

 .الأجنبي المباشر على ترقیة صادرات الجزائر

ستثمار الأجنبي ستثمار ثم لماهیة الإستهل بعمومیات على الإإیتناول الفصل الأول مدخل نظري 

في المبحث الثاني،  ثمار الأجنبي المباشرستنتناول بالتفصیل محددات الإ والمباشر وهذا في المبحث الأول، 

  .ستثمار الأجنبي المباشرإلى جدوى الإ طرقسنتأما المبحث الثالث ف

التعاریف  سنحاول تقدیم ولمبحث الأفي ال .طرق ترقیة صادرات الجزائر یقدمفسالفصل الثاني  أما

المبحث  ،لتصدیر وأخیرلعملیة ا المنهج المتبع فسیركز على    المبحث الثانيا بینم .المتعلقة بماهیة الصادرات

  .صادرات الجزائر و تأثیر ترقیة من أجل تخاذهاإلعملیات الواجب فسیتطرق ل  الثالث

ستثمار الأجنبي المباشر على ترقیة صادرات الإمساهمة  فیه إلىالتطرق سیتم  الفصل الثالث حیث في

قانون الإستثمار  سنتطرق فیه إلىستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر مبحثه الأول واقع وتطور الإو  الجزائر

فیه دراسة الصادرات  فسنتناول   تفاقیاته الدولیة المبرمة أما المبحث الثانيإالأجنبي المباشر في الجزائر و 

مار الأجنبي المباشر على ستثسیتم فیه دراسة تأثیر الإوالمبحث الثالث  )2010، 2003 (الفترة خلالالجزائریة 

  .ترقیة  الصادرات في الجزائر



 

  

بالنسبة لعملیة جمع المعطیات فلقد تم الإعتماد على عدة أدوات وطرق ووسائل، عن طریق طرق كمیة 

  .حول الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، وكذلك صادراتها) جداول و إحصائیات وبیانات(

عتماد على مجموعة من المراجع الإكما تم  اللجوء لطرق كیفیة بالإضافة لطرق تحلیل المحتوى ثم  

باللغة العربیة واللغات الأجنبیة و الإستعانة بالمجلات والدوریات والبحوث المتخصصة لجمع المعطیات 

و        ف مدیریات الجمارككالمقابلات مع مسؤولین ومسیري بمختل المباشرة كالزیارات المیدانیة والملاحظة

  .ANDI)( ستثماراتالوكالة الوطنیة لتطویر الإ، الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعةالتجارة، 

بالمنهج التفسیري من أجل محاولة إیجاد التفسیرات المناسبة بینما لمعالجة المعطیات فقد تم الإستعانة 

  .دراتلمساهمة الإستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة الصا

  .الدراسة تغطیها التي الزمنیة الفترة  :تاسعا 

 الألفیة 2010إلى غایة  2000مدى عشرة سنوات من على الدراسة بالنسبة للجزائر، فترة تحدید تم لقد

 وصدور المباشر الأجنبي ستثمارالإ مشاریع في مشاركته في والأجنبي المحلي الخاص القطاع دخول وبدایة الثالثة

 .الجزائر في الفعلیة الأجنبي المباشر الجدیدة ستثمارالإ قوانین

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

  

  الفصل الأول

    
   



 

  

:تمهید  

قتصادیة ویعد من الموضوعات المهمة في الدراسات الإستثمار الأجنبي المباشر من یعتبر موضوع الإ

  .ضمن القضایا المطروحة للنقاش على مستوى الهیئات الدولیة المتخصصة

ستثمار الأجنبي المباشر كواحد من أهم مصادر التمویل الخارجي بعد تراجع الإ أهمیةوقد زادت 

ظریات التي تحاول تفسیر ظاهرة هذا وقد تعددت الن .كالمساعدات والقروض الأشكال التقلیدیة الأخرى

ستثمار الشركات للإمل المؤثرة في قرارات والأسباب الكامنة وراء قیامها والعوا ،ستثمارات الأجنبیة المباشرةالإ

 .   خارج أوطانها الأم

وتقدیم شتى  ،ستثمارات فتقوم بمنح الحوافز المختلفةتتنافس الدول فیما بینها من أجل إستقدام هذه الإ 

إختیار تخاذ قرار لإ أنواع التسهیلات والمزایا المختلفة وتوفیر المناخ المناسب للتأثیر على قرار الشركات الأجنبیة

  : ومن هذا المنطلق إرتأینا تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث .ي هذه البلدانستثمار فالإ

  .ستثمار الأجنبي المباشربالإ تحدید المفاهیم المتعلقة :المبحث الأول

  .الاستثمار الأجنبي المباشرمحددات  :المبحث الثاني

 .الاستثمار الأجنبي المباشر جدوى :المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 



 

  

ستثمار الأجنبي المباشرماهیة الإ :الأولالمبحث   

ستثمار یعتبر الوسیلة ذات الأهمیة التي تساهم في عملیة التنمیة لأي دولة ما كان من نظرا لكون الإ   

  .أشكاله وأهمیتهستثمار من خلال  مفهومه ، الضروري أن نعرج قلیلا على موضوع الإ

.الأجنبي المباشـر ستثمارمفهوم الإ:المطلب الأول   

     ویشمل الجانب اللغوي و الإصطلاحي و الإقتصادي

  .تعریف الإستثمار لغة وإصطلاحا : الفرع الأول

  : وتتمثل هذه التعریفات فیما یلي

: لغة -أولا  

و الإستثمار هو إستخدام المال أو تشغیله . مشتق من الثمر رالإستثمار مصدر للفعل إستثمر، الإستثما   

 .1المال وینمو على مدى الزمن ربقصد تحقیق ثمرة هذا الإستخدام، فیكث

  :  إصطلاحا -ثانیا

وهو إذن  ،یعتبر الإستثمار في نظر الاقتصادیین عملیة هادفة لتكوین الرأسمال أو الزیادة في ذلك الرأسمال-1

  .2عملیة تزید من التراث المادي للبلاد

 .3الإستثمارهو كل إكتساب لأموال من أجل الحصول على منتوج أو إستهلاكه-2

و یمكن تعریفة أیضا علي أنه إضافة طاقات إنتاجیة جدیدة إلى الأصول الإنتاجیة الموجودة في المجتمع  -3

أو إحلال أو تجدید مشروعات إنتهى عمرها , ئمةبإنشاء مشروعات جدیدة أو التوسع في مشروعات قا

 .4الإفتراضي

  .تعریف الإستثمار الأجنبي المباشـر :الفرع الثاني 

  :  وهو أدق لأنه محل الدراسة ویتمثل في التعریفات المقدمة من المنظمات الإقتصادیة الدولیة كما یلي

 

                                                             
  .18ص ،الأردن ،عمان ،دار الثقافة ،في الدول العربیةضمانات الاستثمار  ،) 2008(عبد االله عبد الكریم عبد االله  1

  2قادري عبد العزیز(2004)، الاستثمارات الدولیة، دار هومة، الجزائر، ص11.
  .2ص  ,، الجزائردیوان المطبوعات الجامعیة ,قانون الاستثمارات في الجزائر ,)1999(علیوش قربوع كمال3

4http://www.ar.wikipedia.org  16 :30 الساعة   16/02/2011 :تاریخ الدخول للموقع  



 

  

 :الأجنبي المباشـر تعریف الإستثمار-أولا

الأجنبي المباشـر على تملك المستثمر الأجنبي لجزء من أو كل الإستثمارات في المشروع ینطوي الإستثمار -1

المعین هذا بالإضافة إلى قیامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الإستثمار المشترك 

تثمار فضلا عن قیام المستثمر أو سیطرته الكاملة على الإدارة و التنظیم قي حالة ملكیته المطلقة لمشروع الإس

 .1 الأجنبي بتحویل كمیة من الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة الفنیة قي جمیع المجالات إلى الدول المضیفة

الإستثمار الأجنبي المباشـرهوالإستثمارات طویلة الأجل بالنسبة لغیرها من الانواع الأخرى للإستثماروهو  -2

  .2كل الإستثمار في المشروع المعینتملك المستثمر لجزء أو 

  :التعریفات المقدمة من طرف الهیئات والمنظمات الإقتصادیة الدولیة للإستثمار الأجنبي المباشـر-ثانیا

  :  هناك الكثیر من التعریفات المقدمة من الهیئات الدولیة وأهمها مایلي

 : )(FMIتعریف صندوق النقد الدولي -1

وذلك بهدف ممارسة قدر من  ،في مشروعات تقع خارج حدود الوطن الأم بأنه قیام شركة بالإستثمار

أوأكثر  % 10ویكون الإستثمار الأجنبي المباشر حین یتملك المستثمر ،التأثیر على عملیات تلك المشروعات

  . 3على أن ترتبط هذه الملكیة بالقدرة على التأثیرفي إدارة المؤسسة ،من أسهم رأس مال مؤسسات الأعمال

     :)OCDE(تعریف منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة-2

ینطوي على تملك المستثمر الأجنبي حصة لا الإستثمار الأجنبي المباشـر على أنه تعرف هذه المنظمة         

فما %  10إن حصة المستثمر یجب أن تكون من  .من إجمالي رأس المال  أو قوة التصویت %10تقل عن 

، %10حصة المستثمر الأجنبي أقل من  مباشر، وبالتالي إذا كانت ستثمار أجنبيإستثماره إفوق لكي یعتبر 

  .4ستثمار أجنبي غیر مباشرإیعد  فإنه في هذه الحالة

                                                                                                                             :)UNCTAD,2001(  تعریف منظمة الامم المتحدة للتجارة و التنمیة-3

طویلة الأجل ویعكس مصلحة  عرف الإستثمار الأجنبي المباشر على أنه الإستثمار الذي یشمل علاقة

ویتم . مستدیمة ورقابة بواسطة مستثمر في مشروع مقیم في إقتصاد ینتمي لدولة غیر دولة المستثمر الأصلیة

تشمل  ،وطبقا لهذا التعریف. القیام بالإستثمار الأجنبي المباشر بواسطة الأفراد بالإضافة إلى منشأت الأعمال

                                                             
  .13ص ,مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، مصر ,نظریات التدویل وجدوى الاستثمارات الأجنبیة ,)2001(عبد السلام أبو قحف 1
  .58ص ,مصر ,القاهرة ,المكتبة الأكادیمیة ,الأعمال الدولیةإدارة  ,)1999(عمرو حامد2
أبحاث اقتصادیة وإداریة العدد الرابع،  ،)2007- 1995(قتصادي في الجزائر الفترةار الأجنبي المباشر على النمو الإستثمأثر الإ ،) 2008دیسمبر(لوعیل بلال 3

  .135ص ،، بسكرةمحمد خیضرالتسییر، جامعة علوم  و و التجاریة كلیة العلوم الاقتصادیة
4
 http://www.tiaret.ahlamountada.com    14:55 02.03.2011 الساعة تاریخ الدخول للموقع   .  



 

  

) مرتبطة سواء مباشرة أو من خلال مشروعات أخرى(أس المال الذي یتم توفیرهالمباشرر  تدفقات الإستثمارالأجنبي

أو رأس المال المستلم من مشروع إستثمار  ،بواسطة مستثمر أجنبي مباشر إلى مشروع إستثمار أجنبي مباشر

 :ویتضمن الإستثمار الأجنبي المباشر ثلاثة عناصر رئیسیةهي. أجنبي مباشر بواسطة مستثمر أجنبي مباشر

الشركة الأم و الشركات التابعة (و القروض بین الشركات  ،وإعادة إستثمار الأرباح ،المشاركة في رأس المال

 .1 )لها

  :)BCE, 2004( تعریف البنك المركزي الاوروبي  -4

كتساب مصلحة ا عابرا للحدود بهدف إستثمار وروبي الإستثمار الأجنبي المباشر على أنه إالمركزي الأ

من حقوق  % 10قل مساویا لوعملیا تكون حصة رأس المال على الأ ،خر ركة مقیمة في بلد أدائمة في ش

  .2التصویت

ستثمار الأجنبي المباشر، وهو أنه ون بإمكاننا صیاغة تعریف شامل للإالسابقة یك التعارفومن خلال 

ة ضمن حدود دولة تكوین مؤسسة أعمال جدیدة أو توسیع مؤسسة قائمة، و ذلك عن طریق مقیمي دولة معین

حق ملكیة  ىلیات المؤسسة الأجنبیة، إضافة إلأخرى، مع إمكانیة تملك حق الإدارة و التحكم في كل عم

  .المؤسسة

  .المباشـر ستثمار الأجنبيأشكال الإ : المطلب الثاني 

المملوك ستثمار الإالإستثمار المشترك،  نذكر منها ینطوي الاستثمار الأجنبي المباشر على عدة أشكال

الفرع : وسوف ندرسها بهذا الترتیب  مشروعات أو عملیات التجمیع ،المناطق الحرة ،بالكامل للمستثمر الأجنبي

  .الإستثمار المشترك :الأول 

    :سوف نتطرق له بالتفصیل من خلال التعریف والأهمیة والمزایا والعیوب  

  :  تعریف الاستثمار المشترك -أولا

الخاص أو الحكومي –حیث یشارك المستثمر المحلي  ،الأشكال شیوعا في الدول النامیة وهو من أكثر        

وبالتالي یشاركه في  ،قتصادیة المقامة على أراضیهفي ملكیة المشروعات الإ المستثمر الأجنبي -ثنین معاالإأو 

وعن طریق هذه المشاركة یمكن تقلیل المخاطر السیاسیة التي قد یتعرض لها المستثمر الأجنبي  ،قرارات الإدارة

                                                             
، الإمارات العربیة المتحدة ،الشارقة ،الخلیجيباشر في دول مجلس التعاون مستثمار الأجنبي الالإتجاهات ومحددات مؤتمر إ ،(2006)رفدان الهجهوج حسن بن1

  .56ص
كلیة العلوم  ،العلوم الاقتصادیة يماجستیر فمذكرة  ،)دراسة حالة الجزائر(الخوصصة و إشكالیة  الاستثمار الأجنبي المباشر  ،)2007-2006(میلود بوعبید 2

  .49صادیة و العلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، قتصالإ



 

  

قتصاد المضیف نتیجة مشاركة الأعباء المالیة التي یتحملها الإفضلا عن تخفیف  ،من تأمیم ومصادرة وخلافه

  .1المستثمر الوطني في المشروع الأجنبي المشترك

 ،ستثمار الذي ینطوي على عملیات إنتاجیة تتم في دولة أجنبیةالإ ذلك ى أنویمكن تعریفه أیضا عل        

  .2في إدارة الشركة بدون السیطرة الكاملة علیها الإستثمار فیه شركات دولیة حقا كافیة حد أطرافأبحیث یكون 

  ; ستثمار على خاصیتین أساسیتینالإوینطوي هذا النوع من 

  .و الأخر أجنبي للقیام بالعملیة الإنتاجیة ،حدهما وطنيبین طرفین أ تفاق طویل الأجلهو إ-

  .شراء المستثمر الأجنبي حصة في شركة محلیة یؤدي إلى إعطاء العملیة طابع الاستثمار المشترك-

نه في كثیر غیر أ ،ویمكن أن تكون نسبة التصویت بین الأطراف المشاركة متساویة أو شبه متساویة         

یؤدي في بعض  ،ذلك أن تباین الذهنیات بین الطرفین یشكل هاجس حقیقي ،عدیدة لافاتمن الحالات تنجم خ

وتبین التجارب السابقة في الدول المتقدمة أن ثمة شركات أمریكیة وأوروبیة  .حل الشركة المشتركة الأحیان إلى

  .3ستثمار المشتركسنوات عدة من دخولها تحت غطاء الإمشتركة قد حلت بعد 

وتعد من الأشكال الجدیدة إذا كان  .في الإستثمار عن مساهمة شریكین على الأقل تنشأ ة المشتركةالشرك-      

تكون منها تلك  ولا .أي لا یجب أن یكون للأجنبي أغلبیة الرأسمال .أو أكثر من الرأسمال %50للطرف المحلي 

 إمكانیة التحكم في الشركة للأجنبيوزعا بین الشركات بكیفیة تترك م الشركات التي یكون فیها الرأسمال

  .أهمیة المشاریع المشتركة-ثانیا

د التي قتصادي بین مجموعة البلا عملیا وواضحا ومحدد للتكامل الإتعتبر المشاریع المشتركة مدخلا        

 فعن طریق أسلوب المشروعات المشتركة یمكن تحقیق هذا الهدف على نحو تدریجي .ترید تحقیق هذا التكامل

ومن خلال التحرك في قطاعات محددة دون الدخول في المشكلات الواسعة والمتشبعة التي تسیرها  ،متطور

قتصادیات البلاد الأطراف دفعة واحدة مما یجعل من السهل یق التكامل على المستوى الشامل لإمحاولة تحق

  .بمناسبة إقامة هذه المشروعات أالتغلب على المشكلات المحدودة التي تنش

 ،كأسلوب لتحقیق التعاون والتكامل الاقتصادي ،یتضح من كل ذلك أن أسلوب المشروعات المشتركة        

 یقوي الروابط بین الدول المشاركة ویربط مصالحها بشكل یستتبعه تطویر التبادل التجاري بین تلك الأقطار

ا إلى خلق الأساس المادي لإقامة كما یؤدي أیض ،نتقال رؤوس الأموال وتطویر الأسواق المشتركةوتوسیع إ

                                                             
  .60ص ،مصر ،القاهرة ،المكتبة الأكادیمیة ،إدارة الأعمال الدولیة ،)1999(عبد السلام أبو قحف -1
 ،مصر ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،دیة العربيالبیئة الاقتصا يمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر والغیر مباشر ف ،)2005-2004(أمیرة حسب االله محمد-2

  .20، 19ص ص 
  .59ص ،مرجع سابق ،میلود بوعبید -3



 

  

مشتركة وبجانب دعم الروابط فاءن المشروعات ال .الإقتصادیة والسیاسیة الموحدة المؤسسات المالیة و الأجهزة

المشروع وبالتالي الإستفادة  ستفادة من توسعه حجم السوق أمامالإ من أهمها ،قتصادیةلها الكثیر من المنافع الإ

قتصادي المطلوب الذي یحقق الحد بالحجم الإ قتصادیة أي إمكانیة إقامة المنشأةالإ مما یسمى بوفرات الحجم

ختیار التقنیات المناسبة بیرة نسبیا یفتح المجال الأوسع لإت بأحجام ككما أن إقامة المنشآ ،1الأقصى من الربحیة

على أساس تحقیق منافع نه في ظل أسلوب المشروعات المشتركة یمكن إقامتها یضاعف إلى كل هذا أ .للإنتاج

قتصادي ة المناخ الملائم لنجاح العمل الإمما یساعد على تهیئ ،متساویة لجمیع الأطراف الداخلة في تكوینها

  .التكاملي

في بیان بأعداد المشروعات العربیة المشتركة والعربیة الدولیة المشتركة ورؤوس الأموال  : )1(جدول رقم 

 .2004عام 

  )بآلاف الدولارات(رأس المال     العدد          المشروعات المشتركة

  21379968    391    المشروعات العربیة المشتركة

  14347943    439    المشروعات العربیة الدولیة المشتركة

  35727911    830    الإجمالي

تطویر التعاون الصناعي المشروعات الصناعیة العربیة المشتركة في  دور ،)2004سبتمبر  22-20(حسن صادق حسن عبد االله : المصدر

  .424ص  ،الأردن ، مؤتمر التجارة العربیة البینیة والتكامل الاقتصادي، الجزء الأول، عمان  ،العربي

أما المشروعات العربیة  391:یبین الجدول أعلاه المشروعات العربیة المشتركة والمقدر عددها ب         

وهنا یتضح لنا أن عدد المشروعات العربیة المشتركة تقل عن المشروعات  439 :الدولیة المشتركة تقدر ب

والثانیة  21379968العربیة الدولیة المشتركة بینما رأس المال فالعكس بحیث تقدر الأولى برأس مال حجمه 

14347943.  

  :مزایا المشاریع المشتركة- ثالثا

 :المستثمر الأجنبيتتبین من خلال الدول المضیفة للمشاریع المشتركة و 
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 :بالنسبة للدولة المضیفة- 1

إذا (حیث أنه  ستثمار الأجنبي المباشر قبولا في معظم هذه الدولیعتبر من أكثر أنواع أو أشكال الإ           

  :1فاءنه یؤدي إلى) ستثمار المشتركأحسن تنظیم وتوجیه وإدارة الإ

زیادة تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة و التنمیة التكنولوجیا مما یؤدي إلى تحسین میزان المدفوعات عن طریق -

  .ستیرادزیادة فرص التصدیر أو الحد من الإ

خلق طبقات جدیدة من رجال الأعمال یؤدي إلى  قتصاد الوطنيفي الإ تخفیض درجة تحكم الطرف الأجنبي-

 .فرص جدیدة للعمل وما یرتبط بها من منافع أخرىالوطنیین مما یؤدي إلى خلق 

نه یستلزم قیام الدولة المضیفة بتعبئة مواردها المحلیة تصاد القومي للدولة المضیفة ذلك أقیقدم خدمة كبرى للإ-

المشاركة والتوسع في مشروعاته التي تتشارك بها مع المستثمر الأجنبي تعبئة سلیمة تغزي الطرف الأجنبي ب

 .2ستخدام الأمثل لمواردها المحلیةفرصة للإ وهذا الإجراء یضمن للدولة المضیفة أیضا ،یةستثمار الإ

     :بالنسبة للمستثمر الأجنبي - 2

وحمایة  ،یساعد هذا الشكل على سرعة التعرف على طبیعة السوق المضیف، وإنشاء قنوات للتوزیع           

ستثمار التي تحیط بمشروع الإ یساعد في تخفیض الأخطاركما ، مصادر المواد الخام الأولویة للشركة الأم

خسائر الناجمة من التعرض فضلا عن تخفیض حجم ال ،خاصة الأخطار غیر التجاریة مثل التأمیم والمصادرة

 .ي خطر تجاريلأ

ان یساعد في تذلیل الكثیر من الصعوبات والمشاكل البیروقراطیة أمام الطرف الأجنبي خاصة إذا ك         

، )بنك حكومي شركة تابعة للقطاع العام أو(الطرف الوطني هو الحكومة أو إحدى الشخصیات المعنویة العامة 

وسیلة للتغلب على القیود التجاریة والجمركیة المفروضة بالدول المضیفة و بالتالي لتسهیل عملیة دخول كما هو 

  .3كلاءأسواقها من خلال الإنتاج المباشر بدلا من التصدیر أو الو 

  :عیوب المشاریع المشتركة -عاراب

  : هناك الكثیر من العیوب والمشاكل بالنسبة للدولة المضیفة والمستثمر الأجنبي حیث نلخص فیما یلي    

  :بالنسبة للدولة المضیفة- 1
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تلك ومن  .نجد صعوبة تقییم الأصول التي یأتي بها الشركاء تنشأمن المشاكل التي  :مشاكل التقییم         

حد الأطراف أو التكنولوجیا التي تكون قد دخلت بالفعل في منتوج الذي قد یجلبه أ ،الأصول نجد المشروع القائم

 .1ما سیقوم المشروع الجدید بإنتاجه وبیعه

یعتبر عدم توفر البیانات الدقیقة التي یتأسس علیها التقییم من الصعوبات التي تواجه  :الشفافیة        

وهذا خاصة عندما تكون تلك البلدان تستخدم معاییر محاسبیة  ،2شتركة في بعض البلدان النامیةالمشاریع الم

 .تختلف عن المعاییر الدولیة

إذ قد . ختلاف في مصادر ثقافات الشركات إلى حدوث سوء تفاهم بینهمقد یؤدي الإ :مشاكل ثقافیة          

إما المدیرون الأجانب  .وعدم بذل جهد لفهم الثقافة المحلیة تعلاءسیصف المدیرون المحلیون نظرائهم الأجانب با

  .3المحلیین رتشاء المتأصل لدى أولئكارسات المحلیین وخاصة الفساد والإفقد یرفضون بعض مم

  :بالنسبة للمستثمر الأجنبي - 2

خاصة في  ،)الطرف الوطني والطرف الأجنبي(ستثمارالإغالبا هناك تعارض في المصالح بین طرفي          

وهذه النسبة قد  .ستثمارالمال في مشروع الإ حالة إصرار الطرف الوطني على نسبة معینة في المساهمة برأس

الأمر الذي  ،خاصة تلك الأهداف المرتبطة بالرقابة على النشاط وإدارته ،لا تتفق و أهداف الطرف الأجنبي

ستثمار ككل سواء في مجال التسویق أو الإنتاج لإخلق مشكلات تؤثر على الإنجاز الوظیفي لمشروع ا یؤدي إلى

 .أو إدارة القوى العاملة أو التمویل وغیرها

 وهذا ،ستثمارإقصاء الطرف الأجنبي من مشروع الإقد یسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنیة معینة إلى         

نبي في البقاء و النمو    و الأج وهذا یتنافى مع أهداف المستثمر ،رتفاع درجة الخطر غیر التجاريیعني إ

د یؤثر سلبا على نخفاض القدرات الفنیة والمالیة للمستثمر الوطني قإ كما أن  ستقرار في السوق المعین،الإ

  .4ستثمار في تحقیق أهدافه طویلة الأجل وقصیرة الأجلفعالیة مشروع الإ

    .ستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبيالإ :الفرع الثاني

ستثمارات الأجنبیة المباشرة أكثر تفضیلا من طرف الشركات متعددة الجنسیات، لإایعتبر هذا النوع من         

بلوغ عتبة ( حد حق المراقبة الحیازة لا یتحقق إلا بعد الوصول إلى  كتسابإهنا إلى أن  الإشارةوتجدر 

  .5)الملكیة
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  :الأجنبيستثمار المملوك بالكامل للمستثمر تعریف الإ -أولا 

ستثمارات الأجنبیة تفضیلا بالكامل من أكثر أنواع الإ ستثمارات التي یملكها المستثمر الأجنبيتعتبر الإ        

أو غیرها من        لدى الشركات متعدیة الجنسیة وتتمثل في قیام هذه الشركات بإنشاء فروع للإنتاج أو التسویق

التصدیق لمثل هذه الإستثمارات خوفا  وتترد الدول كثیرا في .المضیفةبالدولة  والخدمي اط الإنتاجيأنواع النش

 إلا أن الدلائل العلمیة تشیر إلى حتكارات الشركات المتعددة الجنسیة لأسواقها،من التبعیة الإقتصادیة وسیادة إ

مارات الأجنبیة ستثمن الإستخدامه كوسیلة لجذب المزید امیة وإ ستثمارات في الدول النإنتشار هذا النوع من الإ

یة السلبیة لمثل هذا الشكل قتصادلنامیة بشأن الآثار السیاسیة والإكما لا توجد دلائل كافیة لتأیید تخوف الدول ا

  .1ستثمارات الأجنبیةمن الإ

ولهــذا النــوع مزایــاه التــي تتمثــل فــي أن زیــادة تــدفقات رأس المــال الأجنبــي تــؤدى إلــى كبــر حجــم المشــروع   

فـــي إشــباع حاجـــة الســوق المحلـــى وإیجــاد فــائض للتصـــدیر ممــا یترتـــب علیــه تحســـن فــي میـــزان للمســاهمة الجیــدة 

المــدفوعات والمســـاهمة فــي التحـــدیث التكنولـــوجي علــى نطـــاق كبیـــر وفعــال وخلـــق فـــرص للعمالــة المباشـــرة والغیـــر 

قتصــادیة ومــا لــدول المضــیفة مــن أخطــار الإحتكــار والتنمیــة الإأمــا عیــوب هــذا النــوع فتتمثــل فــي خشــیة ا .مباشــرة

                                                                                                                             .2  یترتب على ذلك من آثار سیاسیة سلبیة في حالة تعارض المصالح بینها وبین الشركات المعنیة

سـتثمارات الأجنبیـة كال الإستثمار التي یملكها المستثمر الأجنبي بصـفة كلیـة أكثـر أشـمشروعات الإتعتبر    

أو     تفضــــیلا لـــــدى الشــــركات متعـــــددة الجنســـــیات، وهــــو عبـــــارة عـــــن قیــــام هـــــذه الأخیـــــرة بإنشــــاء فـــــروع للإنتـــــاج

عـود ذلـك إلـى الخــوف ا الشـكل ویونجـد فـي الجانـب المقابــل أن الـدول النامیـة تتـردد كثیـرا إزاء هــذ الـخ ،...التسـویق

و الحــذر مــن ســیطرة  ,بیة علــى المســتوى المحلــي والعــالميقتصــادیة و مــا ینــتج عنهــا مــن آثــار ســلمــن التبعیــة الإ

 . 3حتكار الشركات متعددة الجنسیات على أسواق الدول المضیفةإ

  : ستثمار المملوك بالكامل للمستثمر الأجنبيمزایا وعیوب الإ -ثانیا

مـن وجهــة نظـر الدولـة المضــیفة علـى العمــل ســتثمار المملـوك بالكامـل للمســتثمر الأجنبـي تتمثـل مزایـا الإ 

4على إشباع حاجة المجتمع المحلي من السلع و الخدمات المختلفة
.  

 نظـرا إلـى أن، و قتصادیة السیاسـیة السـلبیةوالتبعیة الإ رحتكاالإالخوف من  فتتمثل في أما بالنسبة للعیوب

 إلـىنتقالـه إلـى البلـدان النامیـة یتجـه أقصـى ربـح عنـد إسـتثمار یهـدف بالدرجـة الأولـى إلـى تحقیـق هذا النوع من الإ

                                                             
مذكرة ماجستیر في العلوم  ،)المغرب،تونس،الجزائر (دول المغرب العربي  يالحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر ف ،)2008-2007(ساعد بوراوي1

  11ص ،باتنة الحاج لخضر، جامعةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،الاقتصادیة
2 http://www doc.abhatoo.net. 14:20-تاریخ الدخول للموقع2011-02-13الساعة 

 .273ص ،مصر ،الإسكندریة ،لدار الجامعیةا ،إدارة الأعمال الدولیة ،)2001(عبد السلام أبو قحف3
   .61ص ،، مرجع سابقإدارة الأعمال الدولیة ,)1999(حامدعمرو  4



 

  

  .1الأنشطة الأكثر ربحیة ولیس إلى الأنشطة التي تهدف إلى التنمیة

تــوافر الحریــة الكاملــة فــي الــدارة وكبــر حجــم  :مــن حیــث المزایــا  المســتثمر الأجنبــيمــن وجهــة نظــر أمــا 

جبریـــة الخـــوف مـــن التـــأمیم والمصـــادرة والتصـــفیة ال :ولكـــن مـــن حیـــث العیـــوب .الأربـــاح المتوقـــع الحصـــول علیهـــا

  .جتماعي أو الحروب الأهلیةوالتدمیر النجمة عن عدم الإستقرار السیاسي أو الإ

  .المناطق الحرة :الفرع الثالث 

  : الحرة ستثمار في المناطقتفاصیل أكثر لتوضیح أهمیة الإ سوف نقدم     

    : تعریف المناطق الحرة - أولا 

ة و تعتبـر المنطقـة المنطقة الحرة هي جزء مـن الأرض تـابع لدولـة مـا ویـتم توضـیح حـدودها بطریقـة قاطعـ

الوطنیــة مــن وجهــة النظــر  جمركــي، إلا أنهــا خاضــعة للســیادة تبــارعبامتــدادا للخــارج فهــي معزولــة إالحــرة جمركیــا 

أو الوطنیــة أو  نبیــة جمــوال الأالحــرة یســمح بإقامــة المشــاریع الخاصــة بــرؤوس الأ وفــي داخــل المنطقــة, السیاســیة

المشتركة ویتم فیها تداول البضائع المحلیة و الخارجیة و تجرى علیها بعـض العملیـات الصـناعیة ولا تـدفع رسـوما 

  . 2جتیازها حدود المنطقة الحرة إلى داخل الدولةإجمركیة على تلك البضائع إلا عند 

    : ستثمار في المناطق الحرةالإ -یا ثان

دول ولأجل هذا الغرض تسعى ال ،تشجیع إقامة الصناعات التصدیریة یهدف إنشاء المناطق الحرة إلى  

ستثماریة فیها العدید من الحوافز والمزایا لجعل المناطق الحرة جذابة للإستثمارات وذلك بمنح المشاریع الإ

  .والإعفاءات

 أشكال ومسمیات المناطق الحرة من دولة لأخرى فهناك مناطق حرة مخصصة للتصدیر،تختلف           

 .كما توجد مناطق حرة مخصصة للخدمات وأخرى للتكنولوجیا الحدیثة  قتصادیة ذات طبیعة خاصةومناطق إ

ن الرسوم ختلاف الأشكال التي تأخذها هذه المناطق إلا أن جمیعها تشترك في أنه لا یتم فرض أي نوع موبرغم إ

كما تعامل المنتجات التي تخرج من هذه المناطق إلى  أو الضرائب الجمركیة على وارداتها من العالم الخارجي،

وتعرف المنطقة الحرة بأنها عبارة عن جزء من أراضى  .داخل البلاد كما لو كانت سلعا مستوردة من الخارج

رة خاصة من النواحي ویتم التعامل فیها بصو  ،وتخضع لسلطتها إداریا الدولة تدخل ضمن حدودها سیاسیا،

ستیرادیة والنقدیة والضریبیة وغیرها من المعاملات التجاریة التي تتعلق بحركة البضائع دخولا الجمركیة والإ

بحیث لا تنطبق على هذه المعاملات تلك الإجراءات العادیة المعمول بها داخل الدولة بهدف السماح  وخروجا،

ومن الجدیر بالذكر أن هناك  .ستثمارات إلیهادلات التي من شأنها جذب الإمعاملات والمبابقدر أكبر من ال
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هتمام عالمي متزاید بإقامة المناطق الحرة باعتبارها إحدى الصیغ التي تساهم بفاعلیة في جذب رؤوس الأموال إ

 2002ستوى العالم في عام فعلى سبیل المثال بلغت أعداد المناطق الحرة المخصصة للتصدیر على م العالمیة،

كما زادت أعداد الدول  ،1986منطقة في عام  176و 1995منطقة في عام  500آلاف منطقة مقابل  3نحو 

 116لتصل إلى  1995دولة في عام  73إلى  ،1986دولة في عام  47ریة حرة من التي تضم مناطق تصدی

  . 2002دولة في عام 

  :حرةقتصادیة النتائج المناطق الإ -ثالثا 

   : قتصادیة الحرة فیما یليت وسلبیات المناطق الإیجابیاتتمثل إ

  : قتصادیة الحرةالنتائج الإیجابیة للمناطق الإ-1

  :1یلي فإننا نجدها تدور حول ما ،لما حققته میدانیا بالنظر ،تناولت إیجابیات المنطقة الإقتصادیة الحرة

إحداث  ،ومن ثم جلب العملة الصعبة ،الحقل التكنولوجيتدعیم خبرات الدولة في  و جلب المستثمر الأجنبي-

 .كبر لتكوین الشبابو توفیر فرص أ ،المزید من فرص العمل 

وهو ما حاول الخبیر  ،مجالاته و دمجه في الإقتصاد العالميقتصاد الوطني في جمیع تنشیط الإ-

قتصادیة لهذه دلیل على الأهمیة الإیكفي أن نشیر للت" :  تأكیده عندما صرح قائلا »   «Pierre Rogotالدولي

فقفزت  ،ملیار دولار 130أي ما قیمته  ،من التجارة الدولیة %10تستوعب  1980المناطق أنها كانت في سنة 

 ." حالیاولابد أنها تضاعفت  1985إلى حدود الضعف في سنة 

  :ما یليوتتمثل فی : قتصادیة الحرةالنتائج السلبیة للمناطق الإ-2

أو  ،قتصـــادیة الحـــرة المتواجـــدة بهـــاركـــي العـــام للدولـــة إلـــى المنطقـــة الإالمؤسســـات المتواجـــدة بـــالإقلیم الجمزحـــف -

 ،مالیــا ،الأمــر الــذي قــد یغیــر مــن النســیج الإقتصــادي للدولــة تجاریــا صــناعیا .منــاطق حــرة متواجــدة بــدول أخــرى

 .خدماتنا

خاصــة بالنسـبة للـدول التـي لا تقـرر الإعفــاء  ،الحـرةة داخـل المنطقــة الاقتصـادیة صـعوبة ممارسـة وتتبـع الضـریب-

سسة تقوم بعـرض منتجاتهـا فـي الأسـواق الدولیـة بأسـعار مرتفعـة المؤ  منها أن ،الكامل لها بفعل جملة من الأسباب

الأمـر الـذي یمكنهـا مـن تخفـیض العـبء الضـریبي  ،تي تصرح بها عادة ما تكـون منخفضـةفي حین أن الأسعار ال

وهـو  ،سـتحالة تتبـع البضـائع بالأسـواق الخارجیـةحتى لا نقول إ ن هناك صعوبة كبیرةسمیا وأ. وىإلى حدوده القص

ــــة التهــــرب والغــــش الضــــریبيمــــا  ــــى كــــون الجهــــاز المكلــــف بالتســــییر .یســــهل عملی و المتمتــــع     ،هــــذا إضــــافة إل

كمــا أن المرونــة . ة الرقابــةباســتقلالیة كبیــرة فــي مواجهــة الإدارة الضــریبیة قــد لا یتمتــع بــالخبرة الضــروریة لممارســ
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ــــدیها إزاء ــــة الإ التــــي یب یجعــــل منهــــا الأرضــــیة  الخصــــبة للغــــش  ،قتصــــادیة الحــــرةالمؤسســــات القائمــــة فــــي المنطق

 .الضریبي

كمـا هـو الحـال بالنسـیبة للحـوافز التـي تخصـص . وذلـك لأكثـر مـن سـبب ،حداث نقـص بمـداخیل الخزینـة العامـةإ-

سواء الأجنبیة التي تدخلها  لأول مرة أو المحلیة التـي تقـوم بتحـول نشـاطها  ،قتصادیة الحرةالمناطق الإ تلمؤسسا

حیـــث تســـتفید جمیعهـــا مـــن  ،مـــن فضـــاء الدولـــة المضـــیفة إلـــى فضـــاء المنطقـــة الاقتصـــادیة الحـــرة المتواجـــدة بهـــا

ناهیـك عـن الـنقص النـاتج عـن الـنقص النـاتج عـن المیزانیـة  ،العامـة منهـا ةإعفاءات جمركیة وضریبیة تحرم الخزین

كمـا أن الخزینـة تفقــد مـداخیل أخــرى . و كـذلك عـن عملیــات التهریـب والغـش الضــریبي ،المخصصـة لجهـاز الرقابــة

 .و التي تمس نسب فوائد القروض الممنوحة لهم ،معتبرة بفعل الحوافز المالیة التي تقدم للمستثمرین الأجانب

    التي یصدرها الاتحاد العالمي للنقابات الحرة -عالم الشغل الحر-التكنولوجیا مثلما أشارت إلیهوهم نقل -

  .السیزل

   :تسهیلات المناطق الحرة  -رابعا

  : 1المطلوبة تسهیلاة المستثمر یتولى تقدیم كافة التطق الحرة العامة جهاز لخدمایوجد في المن

تصـــال بـــالأجهزة ، الإبـــالمواني لتصـــا، الإتصـــاریح العمـــل، والـــتلكستركیـــب التلیفونـــات ، تصـــاریح الإقامـــة

 .الحكومیة

ویقـــدم المعاونـــة  ،اف علـــى جمیـــع خطـــوات تنفیـــذ المشـــروعكمـــا یوجـــد بالمنطقـــة جهـــاز إداري یتـــولى الإشـــر 

توجــــد   ، وأیضــــاقتصــــادیة والقانونیــــةوتقــــدیم المشــــورة الفنیــــة والإالمحلیــــة لإصــــدار التــــراخیص وإنهــــاء الإجــــراءات 

  .لإقامة المشروعات بالمساحات التي تناسب كل مشروع ةاللازم قالأراضي المحجوزة بالمراف

مبنــى صــالة  ،مبنـى صــالة البنــوك ،صــالة التأمینــات والشــحن ،الكتــب الإداریـة( :مجموعـة المبــاني الإداریــة   

شــبكة  ،شــبكة المیــاه(:ة للمنطقــةلبنیــة الأساســی، ا)جتماعیــةمبنــى هیئــة التأمینــات الإ ،مبنــى الإطفــاء ،المعروضــات

  ).تصالاتشبكة الإ ،شبكة الصرف ،الكهرباء

  :أهداف المناطق الحرة -خامسا

  :بشكل عام تتشابه الأهداف المنشودة من إنشاء المناطق الحرة وأهمها 

جتــذاب رؤوس الأمــوال فــي تحقیــق التنمیــة الإقتصــادیة والإجتماعیــة عــن طریــق إ ةحفــز القطــاع الخــاص للمســاهم

، وذلــك لتطــویر إنتـاجهم ةكتسـاب العــاملین المهـارة الفنیــة اللازمـو إدخــال التكنولوجیـا الحدیثــة وإ  .المحلیـة والأجنبیـة
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تشـــجیع الصـــادرات وتنمیـــة تجـــارة الترانزیـــت و إعـــادة التصـــدیر و الصـــناعات التصـــدیریة ودورهـــا فـــي یـــؤدي إلـــى  

حیــث یســتفیدون مــن  ،1 ...) تخلصالــ ،مینالتــأ ،الخــدمات ،النقــل(ســتثماري غیل القطاعــات المرافقــة للنشــاط الإتشــ

نفتــاح والشــفافیة فــي الإجــراءات المتبعــة والتــي تــؤدي لتخفیــف طق الحــرة القائمــة علــى التحــرر والإتســهیلات المنــا

  .2ستثماریة والتنافسیةلصناعیین مما یزید من قدراتهم الإالكلفة والأعباء على التجار والمستثمرین وا

  )1996(ائرالمنطقة الحرة في الجز  حتضانلإیمثل المعاییر النهائیة لترتیب الولایات المقترحة ):2(جدول رقم 

 المعايير المرتبطة المعايير الإقتصادية عدد النقاط

 بالتهيئة العمرانية

مجموع 

 النقاط

 الترتيب

 المعاير الولايات

 أ

 المعيار

 ب

 المعيار

 ج

 المعيار

 د

 المجموع

 01 15842 2500 13342 1984 558 1800 9000 بجاية

 02 15157 4000 11157 1226 281 1750 7900 جيجل

 03 13772 2500 11272 2252 970 1700 350 عنابة

 04 13226 2500 10726 1117 659 1700 6450 تلمسان

 05 13124  13124 4110 1164 1300 6550 وهران

 06 10541 2500 8041 1237 304 1550 4950 مستغانم

 07 7835  7835 1488 497 1200 4050 سكيكدة

 08 7105 1000 6105 1175 530 1300 3180 الشلف

 09 6724 1500 6724 10333 391 1650 3650 تبسة

 10 6453 1000 5453 818 85 1200 3350 تمنراست

 11 5891 1000 4891 248 93 1200 3350 إليزي

 12 9725 1500 3225 885 240 1700 400 الأغواط

 13 4377 1500 2877 609 118 1550 600 سوق أهراس

 14 3739  3739 918 371 1550 800 البويرة

 15 2536  2536 631 255 1350 300 الطارف

دراسة (المناطق الحرة في ظل التغیرات الاقتصادیة العالمیة مع دراسة لبعض تجارب البلدان النامیة ،)2005-2004(أوسریر: المصدر

  .291ص )الجزائر(وعلوم التسییر جامعة یوسف بن خدة و التجاریة ، كلیة العلوم الاقتصادیة )نظریة تحلیلیة

المیناء، الطرق البریة، السكك المطار، ( الهیاكل القاعدیة للنقل والمرافق المتعلقة بها : المعیار أ

  ...).الحدیدیة

                                                             
البینیة بیة مؤتمر التجارة العر (، المناطق الحرة المشتركة ودورها في تعزیز التكامل الاقتصادي العربي ،)2004سبتمبر  22-20(دحةعلي اشتیان المدا 1

   .791ص ،الأردن ،عمان ،يالجزء الثان ،)والتكامل الاقتصادي
مؤتمر  التجارة العربیة البینیة (  ،تجربة المناطق الحرة المشتركة ودورها في تعزیز التكامل الاقتصادي العربي ،)2004سبتمبر 22-20(حسن الخیرات  2

   .806ص ،الأردن ،)والتكامل الاقتصادي



 

  

  )....والمواصلات الغاز، الوقود، الكهرباء، الماء( نوعیة وإمكانیات الخدمات العامة : المعیار ب

  .توفر الید العاملة المؤهلة والمهارات المحلیة: المعیار ج

والسیاحة، مین قطاع الصحة المؤسسات البنكیة والتأ(الخدمات المتعلقة بالقطاع الثالث : المعیار د

  ...).المؤسسات الإداریة

 وإمكانیات الخدمات العامة الهیاكل القاعدیة للنقلمن الملاحظ أن ولایة بجایة هي التي تتوفر على أكثر 

مما رشحها إلى المركز  الخدمات المتعلقة بالقطاع الثالث توفر الید العاملة المؤهلة والمهارات المحلیة الجیدة و

  . الأول و أما باقي الولایات فهي مرتبة على حسب درجة الخدمات المتوفرة ونوعیتها الجیدة

  مشروعات أو عملیات التجمیع : الفرع الرابع

، حیـث )عـام أو خـاص(تفاقیة بین الطرف الوطني و الطـرف الأجنبـي إتكون هذه المشروعات على شكل    

وفـي , بتزوید الطرف الأول بمكونات منتوج معـین لتجمیعهـا كـي تصـبح منتوجـا نهائیـا تـام الصـنعیقوم هذا الأخیر 

بعــض الحــالات و خاصــة فــي الــدول النامیــة یقــوم الطــرف الأجنبــي بتقیــیم الخبــرة أو المعرفــة اللازمــة و المتعلقــة 

 .1مقابـــل عائـــد متفـــق علیـــهبالتصـــمیم الـــداخلي للمصـــنع وطـــرق التخـــزین و الصـــیانة و التجهیـــزات الرأســـمالیة فـــي 

سـتثمار سـتثمار المشـترك أو شـكل التملـك الكامـل لمشـروعات الإومشروعات أو عملیات التجمیع قد تأخذ شـكل الإ

سـتثمار سـواء بالنسـبة الخاصة بهذین الشـكلین للإ ومن ثم یترتب على ذلك وجود المزایا والعیوب .للطرف الأجنبي

  . 2للطرف الأجنبي أو الطرف الوطني

.ستثمار الأجنبي المباشرالإ أهمیة:المطلب الثالث  

قتصادیة التي حظي باهتمام كبیر من قبل ستثمار من بین العدید من المواضیع الإیعتبر موضوع الإ

  .  قتصادیین و السیاسیین و المفكرین وخاصة بعد الحرب العالمیة الثانیةالعدید من الإ

  . أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للدول المضیفة له :الفرع الأول

القوانین و التشریعات  ستثمار جاء من خلال قیامها بإصدارإن إهتمام الدول المتقدمة بموضوع الإ

    .الأخرىل ذلك الإهتمام لیشمل كافة الدول لیس على مستوى دولها فقط ب, استثمارالمشجعة لإ

مصادر التمویل في الدول المضیفة من خلال دفع  الأجنبي المباشر مصدرا مهما من ستثمارالإیعتبر 

الأجنبي المباشر بالمقارنة بوسائل التمویل الخارجي أمثال المنح  ستثمارالإ ویتمیز ،قتصادیةالإعجلة التنمیة 

أزمة (المالیة  ر في الأزماتفقد أثبتت الشواهد التطبیقیة تمیزه بالإستقرا والقروض بكثیر من المزایا، والإعانات
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كذلك یترتب  كما في حالة القروض، فوائد یولد أقساط أو وتمویل غیر مكلف فهو لا ،)المكسیك ودول شرق آسیا

للقدرات التكنولوجیة والخبرات الإداریة والتسویقیة والتي تكون  نتقالإعلى تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر 

 1.إلیها لتحقیق تنمیتها الإقتصادیة الحاجة الدول النامیة في أمس

نتقال رؤوس الأموال إلى بتسهیل كافة الإجراءات اللازمة لإویظل ذلك واضحا من خلال قیام تلك الدول 

یلاحظ أن إهتمام الدول المتقدمة الأخرى و یظهر جلیا من خلال نشاط الشركات المتعددة الجنسیات كما 

 :2نحصر بنواحي كمیة تتمثل فيبه إ بموضوع الإستثمار والمواضیع المتعلقة

یؤدي إلى زیادة .  جتماعیةومدى تحقیق المعیشة والرفاهیة الإهو الصورة المعبرة للنمو و التقدم الوطني 

الي زیادة الإنتاج ومنه زیادة الإستهلاك خلق مناصب شغل، وبالتوإلى  مساهمته في الناتج الوطني الإجمالي

  .یعمل على إشباع الحاجیات الأساسیة لأغلبیة السكان و جتماعیةالمحقق للرفاهیة الإ

  .أهمیة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة للمؤسسات المحلیة : الثاني الفرع

  :و التي تتمثل في للمؤسسة متد لیشمل النواحي النوعیةوقد إ 

 التوزیع الأمثلالإستخدام و و تحقیق . ستمرارمال و العمل على تحسینها بالإ زیادة وتحسین إنتاجیة رأس

   .   ستثماریة المتعددةلرأس المال المتاح بین الفرص الإ

زیادة الإنتاج مما یؤدي إلى توفیر التخصصات المختلفة من الفنیین والإداریین والعمالة الماهرة 

تحسین مستوى معیشة رتفاع متوسط نصیب الفرد منه وبالتالي وإ  یؤدى إلى زیادة الدخل القوميوذلك والإنتاجیة 

  .3المواطنین

إنتاج السلع والخدمات التي تشبع حاجات المواطنین وتصدیر الفائض منها للخارج مما یوفر العملات 

 . الأجنبیة اللازمة لشراء الآلات والمعدات وزیادة التكوین الرأسمالي

المباشر ومن خلال جذب ستثمار الأجنبي الإستثمار بالدول النامیة من خلال تدفقات معدل الإ رفع

 رتفاع العوائد الملكیة وهو ما یدفع بدورهومن ثم إالمدخرات المحلیة إلى الأنشطة الأساسیة أو الأنشطة المكملة 

 .ستثماراتإلى زیادة المدخرات وبالتالي الإ

فیة قتصاد القومي ككل نتیجة علاقات التشابك الأمامیة والخلإنتشار الآثار الإیجابیة على مستوى الإ

اجیة فالروابط الخلفیة تسهم في زیادة إنت ،الجنسیات بأنشطة الشركات المحلیةالتي تربط أنشطة الشركات متعددة 
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كما تعمل على  ،ویر مؤسسات البیع المحلیةأما الروابط الأمامیة فتسهم في تط ،وكفاءة أداء الشركات الأخرى

 .نولوجیا المعقدة في صناعات عدیدةفهم التك

ویلات الرأسمالیة التي تقوم بها الشركات الأجنبیة لتمویل مشروعاتها في زیادة الصادرات في تسهم التح

  .  ة وفي تقلیل عجز میزان المدفوعاتالدول المضیف

  .محددات الاستثمار الأجنبي المباشر :المبحث الثاني

لا یتم  التي یتمتع بها،ستفادة من المزایا إن التنافس العالمي لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر للإ    

ستثمار  أو العوامل أو ما یسمى بمناخ الإ رتجالیة وإنما یخضع  إلى مجموعة من المحدداتبطریقة عفویة أو إ

  :وهذا ما یجب توضیحه فیما یلي

إن تسمیة محددات مفردها محدد ومصدرها حدد، بمعنى عملیة أخذ موقف عادة جازم وقاطع في قرار 

نى السابق على محددات الإستثمار الأجنبي المباشر نجدها تفید الجوانب التي یأخذها ما، وعند إسقاط المع

  1. المستثمر كأساس لإتخاذ قرار الإستثمار في الخارج

وتوجد العدید من العوامل المحددة لقرار الإستثمار تختلف في أهمیتها باختلاف طبیعة المشروع 

ستثمارات وإستمرار تدفقها إلى الدول المضیفة، یتوقف في المقام الإستثماري وجنسیة المستثمر، غیر أن نمو الإ

  .الأول على مدى ملائمة المناخ الإستثماري السائد

 .دوافع وحوافز الاستثمار الأجنبي المباشر : المطلب الأول

  :مقدمة للإستثمار الأجنبي المباشر كما یليسیتم التطرق بالتفصیل إلى الدوافع والحوافز ال

  . دوافع وحوافز الاستثمار الأجنبي المباشر:  الأولالفرع 

عندما یتولى مستثمر مـن دولـة مـا نقـل رأس المـال إلـى دولـة أخـرى لأغـراض المشـاركة أو إدارة فعالیـات           

تجاریــة أو صــناعیة، فــاءن ذلــك یــدعى بالإســتثمار الأجنبــي المباشــر، ورغــم أن الــربح قــد یكــون أبــرز الــدوافع وراء 

  .2مار الأجنبـــــــــــــــي المباشـــــــــــــــر فـــــــــــــــاءن للمســـــــــــــــتثمر أســــــــــــــبابا عـــــــــــــــدة تدفعـــــــــــــــه للإســـــــــــــــتثمار المباشـــــــــــــــرالإســــــــــــــتث

كمـا هــو الحـال فــي التوازنــات الإسـتثماریة علــى المســتوى المحلـي فــاءن قـرارات الإســتثمار فــي دولـة أجنبیــة تحــددها 

یمكن للمؤسسة أو الشركة تخفیض المخـاطرة التـي تتعـرض لهـا عنـدما یكـون .دوافع تخفیض المخاطر وزیادة العائد

ارات المحلیـــة التـــي یمكـــن أن یكـــون معامـــل معامـــل الإرتبـــاط بـــین عوائـــد الإســـتثمار ضـــعیفا وعلـــى عكـــس الإســـتثم

رتبـــاط لعوائـــد الطبیعـــة العامـــة فـــإن معامـــل الإلمواجهتهـــا نفـــس الظـــروف ذات الارتبـــاط بـــین عوائـــدها قویـــا نتیجـــة 
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المتوقــع مــثلا أن ســتثمارات فــي دولــة أجنبیــة یتوقــع أن یكــن أقــل قــوة أي مــن غیــر ســتثمارات المحلیــة وعوائــد الإالإ

دیة لــدولتین متماثلــة أو أن تسـیر معــدلات التضــخم علـي نفــس الــوتیرة ومـن منظــور أخــر لا قتصـاتكـون الــدورات الإ

ـــدولتین قویـــاإرتبـــاط بـــین ل الإیجـــب أن یكـــون معامـــ حجـــم  ىا یجعـــل الـــدولي أثـــاره المحمـــودة علـــ، هـــذا مـــقتصـــاد ال

كات التـي آت أو الشـر المخاطر حینئذ یمكن للمستثمر أن یجني ثمـار التنویـع الـدولي للأنشـطة التـي تقـوم بهـا المنشـ

ســـتثمار فـــي دولـــة أجنبیـــة مـــن شـــأنه أن یحقـــق كامـــل أســـهم هـــذه لاك شـــركة للإتمـــإأن  ثتســـتثمر فیهـــا أموالـــه، حیـــ

الشــركة مزایــا لا یمكــن لــه أن یحققهــا لنفســه وهــذا هــو الواقــع حیــث توجــد بالفعــل قیــود علــي حركــة رأس المــال بــین 

  .الدول

التـي  ن أن یصـاحب ذلـك زیـادة فـي المخـاطرلدولي وتحقیق عائـدا كبیـرا دو ستثمار اكذلك یكون الدافع للإ         

علـى الشـركة تحقیـق عائـد فالمنافسة في السـوق المحلـي قـد تكـون فـي مكـان یصـعب فیـه . تتعرض لها الشركة الأم

التـي تزیـد مـن وعوامـل تزیـد القـدرة التسـویقیة  .میـزة التنویـع الـدولي للنشـاط تيستثماراتها المحلیة وهنا تأإممیز على 

ونظــرا لأن الــربح هــو الفــرق بــین التكــالیف والإیــرادات ، فــاءن أي عوامــل تزیــد مــن الإیــرادات أو . الإیــراد الإجمــالي

فالعائد الممیز قد یأتي نتیجـة للـتخلص مـن التكـالیف المصـاحبة . 1تقلل من التكالیف، فاءنها تؤدي إلى زیادة الربح

. و تكلفـة المـواد الخـام     تطـورات بعـض تكـالیف الإنتـاج مثـل تكلفـة العمالـةیأتي من تحقیـق و ا قد للتصدیر، كم

د المتولــد مســموح بــه فســوف یكــون وقــد بكــون مــن الملائــم أن نشــیر فــي هــذا الصــدد إلــى أنــه إذا كــان تحویــل العائــ

ثمار العائــد سـتإأمـا لـو كـان التحویـل غیـر مسـموح بـه بمـا یعنـي ضـرورة إعـادة . دولـة أجنبیـة جاذبیـةفـي  سـتثمارللإ

  .2في الدول الأجنبیة فقد تفتقد تلك الجاذبیة 

  :ستثمار الأجنبي هية المضیفة إلى بلوغها من وراء الإالأهداف التي تسعى الدول :أما بالنسبة للدول المضیفة

المساهمة في خلق علاقات  .ستفادة من الموارد المالیة والبشریة المحلیة والمتوفرة لهذه الدولالإستغلال والإ-

  .قتصادي بهاة مما یساعد في تحقیق التكامل الإقتصادیة بین قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة المعینإ

خلق  يوبالتال .نقل التكنولوجیا في مجالات الإنتاج والتسویق وممارسة الأنشطة والوظائف الإداریة الأخرى-

  .قتصادیة بدول أخرى أجنبیةتنمیة علاقات إدیر وبالتالي خلق و أسواق جدیدة للتص

ستثمار الأجنبي یساعد كلا فقیرة و التي تعاني من الكساد الإقتصادي وأن الإتنمیة وتطویر المناطق ال-

ستفادة من المیزات من حیث المبدأ الفرص لكل شریك للإالإدارتین على تحقیق أهدافها وهو ما یقدم على الأقل 

  .النسبیة للطرف الأخر 
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الحكومي وفهم أسواق العمل  نفالشركاء المحلیون تكون لدیهم المعرفة بالسوق المحلي واللوائح والروتی

ویستطیع الشركاء الأجانب أن یقدموا تكنولوجیا  ،كانیات الصناعیة الموجودة بالفعلالمحلیة وربما بعض الإم

  .فرص الدخل إلى أسواق التصدیر ان یتیحو داریة وأالصناعة والإنتاج المقدم والخبرة الإ

  .ستثمار الأجنبي المباشرحوافز الإ : الفرع الثاني

ستثمارات عن المستویات الممكنة بدون إجراء حكومي إلى زیادة ربحیة الإ ستثمار أيیقصد بحوافز الإ 

اع وإتاحة أنو  ،تخفیض الضرائب :أو یؤدي إلى تخفیض المخاطر التي یواجهها المستثمرون مثل ،ذلك الإجراء

  .وتوفیر المنح النقدیة المسبقة ،والسماح بإهلاك المعجل للأصول ،ستثماراتأخرى من الإعفاءات المالیة للإ

السوق ستثمار الأجنبي المباشر مثل حجم على أهمیة أمور أساسیة كحوافز للإویؤكد المستثمرون 

بیة في تحدید زمن ومكان تنفیذ ثر الحوافز الضریوفي نفس الوقت یقللون من أهمیة أ ،وتكلفة العمالة والإنتاجیة

  .1ستثمارخدام السیاسة الضریبیة كحوافز للإستدة لا تتخلى عن إوبالنسبة للحكومات فاءنها عا ،ستثماراتالإ

  :ستثمار الأجنبيالحوافز المنشطة للإ -أولا 

الجمارك والرسوم عند البدایة الإعفاءات الجمركیة للواردات من الأجهزة والمعدات والسلع الرأسمالیة من 

الإعفاءات الجمركیة للعناصر والأجزاء والمواد من الجمارك والرسوم عند مراحل و  .أو في مرحلة الإخلال والتوسع

 .2وضع تعریفات جمركیة حمائیة للمنتجات التي تقوم بإنتاجها المشروعات الجانبیة في الداخلو  .التشغیل

یبیة لمدد معینة من فترات سماح وإعفاءات ضر و  .لتصدیر هذه المنتجات إعانات صریحة أو مستترة 

حتكاریة الإعدم التدخل في التسعیر وترك الأمور لقوى العرض والطلب والظروف إذ یجب  .حیاة المشروع

  .للمشروع متعدد الجنسیات إذا وجدت 

ح قروض حكومیة ذات فائدة منو  .أولویة تخصیص العملات الأجنبیة لشراء المعدات والمواد والأجزاء

و  .لتنمیة المناطق الصناعیة المحلیة والجدیدة ةمعاملة تفضیلی .خفضة لتمویل إنشاء هذه المشروعاتأو نفقة من

  .ستخدام التسهیلات الحكومیةتوفیر وإ 

  :أنواع الحوافز المقدمة من الدول المضیفة  -ثانیا 

 رستثمایفة للشركات الأجنبیة في مجال الإالمض هناك العدید من الحوافز المقدمة من حكومات الدول

  : المباشر یمكن تلخیصها على النحو التالي

  :حوافز تمویلیة - 1
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كون على سبیل تتضمن قیام حكومات الدول المضیفة بتزوید المستثمر الأجنبي بأموال مباشرة و قد ت

المجـال یشیـر بعض تجارب الدول النامیة ئتمانیة مدعمة في هذا إ ستثمار أو تسهیلات المثال في شكل منح إ

في أمریكا اللاتینیة و شرق آسیا و الشرق الأوسط  إلى قیام بعض حكومـات تلك الدول بتقدیم حوافز تتضمن مـا 

  :یلي

  .تقدیم تسهیـلات الحصول على القروض من البنوك الوطنیة و تخفیض معدلات الفائدة -

و الدراسات اللازمة لإقامة المشروع و التوسعات في المستقبل في  تقدیم مساعدات مالیة لإجراء البحوث -

  .مجالات النشاط المختلفة

  :حوافز مالیة - 2

 و یتم تقدیم تلك النوعیة من الحوافز بهدف تخفیض أعباء الضرائب الكلیة بالنسبة للمستثمر الأجنبي،

ستثناءات من رسوم الإستیراد على المواد  نوع مثل الإعفاءات الضریبیة و الإهناك عدة بنود تنطوي تحت هذا الو 

لات الوسیطة و السلع الرأسمالیة و إعفاء أو تخفیض معدلات الضرائب الجمركیة علـى الصـادرات الخام و المدخ

و كذا إعفاء صادرات المشروعات بالمناطق الحرة من الرسوم الجمركیة و ضرائب التصدیر لما قد تصل إلى 

  .  1تشغیـلعام ما بعد مرحلة ال 15

  :مباشرةحوافز غیر  - 3

و قد لوحظ أن تلك النوعیة من الحوافز یتم تصمیمها بحیث تؤدي إلى تعظیم الربحیة للمستثمر الأجنبي 

بمختلف الوسائل غیر المباشرة، حیث قد تقوم حكومة الدولة المضیفة على سبیل المثال بتزوید المستثمرین 

ك الحكومة بمنح الشركة الأجنبیة قل من أسعارها التجاریة و ربما تقوم تلراضي و البنیة الأساسیة بأسعار أبالأ

مشتریات متیاز فیما یتعلق بمركزها في السوق و قد یكون ذلك في صورة المعاملة التفضیلیة بخصوص الإ

حتكاري في السوق أو قفل السوق بالنسبة لمن یرغب في ممارسة نفس النوع من الحكومیة أو منحها مركز إ

  .شاط كما قد یكون في صورة الحمایة من منافسة الواردات أو معاملة تنظیمیة خاصة للشركة الأجنبیةالن

الإعفاء منها نهائیا و ومن ناحیة أخرى قد تلجا بعض حكومات الدول المضیفة إلى تخفیض الرسوم أو 

و تخفیض قیمة الإیجارات ستغلال منافع المرافق العامة كالمیاه و الكهرباء و غیرها الخاصة و إستخدام و إ

 الأجنبي المباشر ستثماربالإضافة إلى إعفاء مشروعات الإ ستثمار،رات والأراضي الخاصة بمشروعات الإللعقا

  .من تطبیق قوانین العمل السائدة و المعمول بها في المشروعات الوطنیة

  

                                                             

  1عبد المطلب عبد الحمید (2004)، العولمة الاقتصادیة (منظماتها، شركاتها، تداعیاتها)، الدار الجامعیة، الإسكندریة، مصر،ص212.



 

  

.ستثمار الأجنبي المباشرعلى جذب الإ العوامل المساعدة  :المطلب الثاني      

من أهم المكونات التي تنمى بها المشاریع في البلدان  تعتبر العوامل الجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر

     :إذ أن هناك عوامل یجب مراعاتها تتمثل في

   .ستثمار المباشرإجتذاب رؤوس الأموال الأجنبیة للإ : الفرع الأول

ستثمار المباشر بقصد الإ الأجنبیة دخول الدولةقد یكون الغرض من الحمایة إغراء رؤوس الأموال 

وهكذا یستخدم إجراء الحمایة بقصد تشجیع صناعة وطنیة یعتمد  .تجنبا لعبء الرسوم الجمركیة المفروضة

 .فیساعد ذلك على زیادة الدخل القومي حیث یزداد الإنفاق الكلى بزیادة التشغیل ،قیامها على رأس المال الأجنبي

لمال الأجنبي وما یصاحبه من أسالیب فنیة جدیدة مستخدمة في الإنتاج على تطویر فنون كما یساعد رأس ا

ستثمارات الأجنبیة یمكن أن یبدو في صورة لسیاسة جذب الإ ولكن جانبا أخر. رتفاع بكفاءتهمحلیا والإ الإنتاج

ستثمارات إلى الإ فائض الإقتصادي المتولد عن تلكوهو تسرب جانب هام من ال ،قتصاد الوطنيبالإإضرار 

جل جذب رأس المال قییم النهائي لسیاسة الحمایة من أوالت. الخارج في شكل فوائد للقروض أو جزء من الأرباح

الأجنبي یتوقف على ضوابط تلك السیاسة وتواجهها من جانب الدولة المتلقیة لرأس المال لأحكام دوره وتحدید 

حیث یمكن في . عن منع المغالاة في تسرب الأرباح إلى الخارج فضلا ،قتصادي بهاد الإنماء الإمساره في جهو 

ظل تلك الضوابط أن یساعد رأس المال الأجنبي على النهوض بمستوى الدخل القومي ودفع تنمیة بعض فروع 

  . 1*الإنتاج الموجودة بالفعلالإنتاج الجدیدة والاستفادة بذلك من تأثیر المضاعف في إنعاش فروع 

  . الاستقرار السیاسي :أولا 

إن وجود نظام سیاسي مستقر قائم على الحریة وكفالة حقوق الإنسان وینال رضا مواطني تلك الدولة،         

یعتبر من أهم العوامل التي تؤثر في جذب المستثمرین ودفعهم للتوطن في بلد ما للإستثمار، لأن المستثمر 

ما إلا بعد أن یطمئن على إستقرار النظام السیاسي بها، فمن غیر الأجنبي لا یقبل على الإستثمار في أي دولة 

المعقول أن یقبل المستثمر الأجنبي على إرساء مشاریع إستثماریة في دواة ما تتمیز بالتغیر المستمر في 

  .2الداخلیةالحكومات والإضطرابات 

  : حجم السوق و إحتمالات نموه - ثانیا

حجم الطلب على منتجات المشروع الإستثماري والذي یحدده حجم المباشر ب ستثمار الأجنبيالإ یتأثر         

ستهلاك كبیر یوفر العدید من التكالیف السوق وإحتمالات نموه، فوجود المشروع الإستثماري في منطقة ذات إ
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 ةتاجیستغلال الطاقة الإنر على المنتوج ومن ثم العمل على إالتي یتحملها المستثمر وهذا راجع للطلب الكبی

ف الثابتة، ومن جهة أخرى فاءن المتاحة ومنه تخفیض تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة في ظل ثبات التكالی

مستثمر عند توطینه في دولة ما ستثمار طویل الأجل ومنه فاءن الالأجنبي المباشر كما ذكرنا سلفا إستثمار الإ

ار والتي ستثممدار العمر الإنتاجي للمشروع الإ ح علىستثمار خلال هذه المدة الطویلة فاءنه یأمل زیادة الأرباللإ

  .حتمال نمو هذه الأسواقإ)زیادة الأرباح(یحددها 

ومن المقاییس المستخدمة لقیاس حجم السوق المحلیة متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي           

أما المقاس الثاني  فیعد مؤشرا  عتباره مؤشرا للطلب الجاري،عدد السكان، فالمقاس الأول یمكن إالإجمالي، و 

ستثمارات الأجنبیة تنتج سلع عالیة الجودة وإقبال الإ. حتمالاته المستقبلیةلإ يللحجم المطلق للسوق وبالتال

المواطنین علیها  بسبب الحملات الإعلانیة التسویقیة حیث تقوم بدور فعال في تسویق المنتجات ولها تأثیر قوي 

   .1ر سلبا على طلب المنتجات المحلیةعلى المستهلكین مما یؤث

  :  سیاسات اقتصادیة مستقرة - ثالثا

ستقرار وغیر متضاربة في یر والمرونة والوضوح، وتتمیز بالإقتصادیة كلیة  تتسم بالتحر إن وجود بیئة إ         

التحولات  قتصاد الوطني وعلى مستوىوتتكیف مع التغیرات والتحولات الإقتصادیة على مستوى الإالأهداف 

  .ستثمار الأجنبي المباشركلما كانت في مجموعها جاذبیة للإ العالمیة

عبء ضریبي  ومن الضروري أن تحتوي السیاسة المالیة على الحوافز الضریبیة المناسبة وسعر و  

الأساسیة ستثمار، ومن ناحیة أخرى تضم سیاسة للإنفاق العام تؤدي إلى تقویة البنیة مناسب لتكون مشجعة للإ

ستثمار، ومن الضروري أن تكون تحرریة، وكذلك سیاسة سعر الصرف كلما كانت جذب الإ وهو ما یؤدي إلى

  .ستثمارلجذب الإتحرریة وواقعیة كلما أدت 

من خلال معالجة  ةالتنمیة المستداموتهدف برامج الإصلاح الإقتصادي بشكل أساسي لتحقیق 

ویعتبر تطبیق برنامج  ضغط التضخم، یة إقتصادیة مستقرة وخالیة منالإختلالات الهیكلیة وتوفیر بیئة محل

وهو عنصر مؤثر على تدفقات  في الدول النامیة، الخصخصة جزءا متمما لتطبیق برامج الإصلاح الإقتصادي

فسح المجال للمستثمرین الأجانب للمشاركة في إقتصاد دولة ما،  الإستثمار الأجنبي المباشر وذلك من خلال

 وتحسیس المستثمر بالترحیب من خلال تطویر البنیة الأساسیة وتحسین الخدمات ،رعوائق الإستثماومعالجة 

 .المرتبطةبالخصخصة

  : الإطار التشریعي والتنظیمي للاستثمار -  رابعا

ي المباشر من العوامل المهمة في ستثمار الأجنبیضبط الإ التشریعي والتنظیمي الذيإن توفیر الإطار 

  :جتذابه، ولكي یكون الإطار التشریعي جاذبا لا بد من توفیرإ

  .ستثمار خال من الغموض ویتمیز بالثبات والشفافیةوجود قانون موحد للإ-
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  .ستثمار حوافز وإعفاءات جمركیة وضریبیة للمستثمرأن یكفل قانون الإ-

  .للمستثمر من المخاطر كالتأمیم والمصادرة، وتكفل له حرة  تحویل الأرباح للخارجضمان الحمایة -

وجود نظام قضائي یكفل تنفیذ القوانین والتعاقدات، وحل النزاعات التي تنشأ بین المستثمر والدولة المضیفة -

 .بكفاءة عالیة

  : بنیة أساسیة مناسبة - خامسا

ستثمار لدى العدید من المستثمرین، ة تؤثر تأثیرا كبیرا على قرار الإسیإن حالة ووضعیة البنیة الأسا         

وهذا راجع إلى مساهمتها في تخفیض التكالیف وبالتالي زیادة أرباح المستثمر، فإمدادات الكهرباء المتمیزة 

قطاع، نقطاع وبالتالي تجنب الخسائر المترتبة عن هذا الإمل على تشغیل آلات الإنتاج ودون إبالكفاءة تع

تساهم في توزیع الإنتاج ) الموانئ، المطارات والسكك الحدیدة  الطرق،(وشبكات النقل المصممة تصمیما جیدا 

تصالات السلكیة واللاسلكیة العالیة التطور التكنولوجي أسواق الدولة  المضیفة، وشبكة الإوالوصول إلى كافة 

 .ئیسي للشركات متعددة الجنسیاتتصال بین الفروع والمركز الر وسرعة الإتمكن من سهولة 

  : ستثمارعلى جذب الإ العملیة الجمركیة وأثرها -سادسا

وع البضائع تتمیز العملیة الجمركیة عن غیرها من الأعمال بتنوع وتعدد الأطراف المرتبطة بها نظرا لتن

وتعتبر  .مختلفةختلاف أنواعها وأهمیتها وخطورتها تعلق كل منها بجهات وقطاعات المستوردة والمصدرة وإ 

تعمل  قتصادیة وهي تمثل صمام الأمان حیث أنهاالتي تعمل على تنفیذ السیاسات الإالجمارك من أهم الأجهزة 

على  جتماعیة والبیئة وصحة الإنسان وتقوم بهذا الدور من خلال المسئولیاتعلى سلامة الإقتصاد والشؤون الإ

الإجراءات وتبسیطها دون أن یكون ذلك التسهیل على حساب وعلى الجمارك أن  تقوم بتسهیل  .بوابة الدولة

وعدم إعطاء فرصة للوقوع في  ةالمسندة للجمارك كحمایة المصالح المالیة ومنع الأصناف المحظور  تالمسئولیا

  .1تالمخالفا

  : رد البشریة والتطویر التكنولوجيامدى إهتمام الدول المضیفة بتنمیة المو  - سابعا

متعددة الجنسیات إسهاما فعالا في نقل التكنولوجیا والمهارات المناسبة للمنشات تساهم الشركات 

ستفادة الصناعة من هذه التكنولوجیا على مدى قدرتها على وتتوقف درجة إ. في الدول المضیفة الصناعیة الكائنة

مار المحلي في أنشطة ستثلمتوفرة، ومدى الإوالتكیف معها، ویتحدد ذلك في ضوء الكفاءات البشریة ا استیعابهإ

وتشمل الكفاءات البشریة مختلف القدرات الفنیة والإداریة والتنظیمیة، ویأتي التعلیم والتدریب . البحوث والتطور

هتمام بالتدریب فارتفاع نسبة التعلیم وزیادة الإ المهني في صدارة العوامل المؤثرة في مستوى الموارد البشریة،

  .ةالمهني یزید من مهارة العمال
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   : توقع المبیعات في المستقبل -ثامنا

فهي تستند إلى  .ستثمار، مثل غیرها من الاختیارات، تتم في إطار شيء من عدم التأكدالإإن قرارات 

  .1فضلا عن الظروف الحلیة للعمل ،توقع أحداث المستقبل

ستثماریة فإذا كان على المنشأة البدیلة للمشروعات الإ یؤثر سعر الفائدة على تكلفة الفرصة  : سعر الفائدة -

  .ستثمار في مشروع ماسعر الفائدة یؤثر مباشرة على الإ أن تقترض فاءن

   .ستثمار الأجنبي المباشرالمحددات المكانیة للإ : الفرع الثاني

إن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر یكون مرتبطا دائما بمدى استعداد الدولة المضیفة لتقبل هذا النوع 

لتدفقات المالیة، و من هنا یكون للمزایا المكانیة دورا كبیرا في التأثیر على جذب الاستثمار الأجنبي من ا

  : المباشر،و یتم التركیز على أهم هذه المحددات المتمثلة فیما یلي

    : سعر الصرف - أولا

إن الشركات متعددة الجنسیات تتفاعل بردود فعل عكسیة مع تقلبات أسعار الصرف، وفي هذا الصدد 

، و هي تخص محددات تواجد الشركات متعددة 1985في دراسة قام بها سنة  حأوض  Cushmanنجد أن 

ما تتوقع الجنسیات أن الشركات متعددة الجنسیات تنجذب إلى الدول بعد حدوث تخفیض في العملة، أو عند

تضخما في الدول المضیفة، كما أوضح أن الشركات التابعة تأخذ في الحسبان التوقعات المستقبلیة لأسعار 

ستثماریة، وهذا راجع إلى أن تقلبات أسعار الصرف تؤدي إلى تغیرات الصرف من أجل تحدید التدفقات الإ

  .2فة، مقارنة مع مختلف البدائل الأخرىستثماریة في الدول المضیة في الربحیة النسبیة للعوائد الإسریع

سمي والحقیقي و تدفق رتباط سلبي بین معدل الصرف الإإأوضحت أن هناك ، فقد  Cavesأما دراسة

ستثمار الأجنبي المباشر إلى أمریكا، كما أن التقلبات المفاجئة لأسعار الصرف یكون لها تأثیر سلبي على الإ

مكن بالإضافة إلى ذلك فانه ی ،لتقلبات تجعل من العسیر عمل دراساتالمناخ الاستثماري، إذ أن مثل هذه ا

  3ستثمار الأجنبي المباشر المتجه نحو التصدیر أن یتأثر نتیجة للتغیرات النسبیة في معدل الصرفللإ

  :  الناتج المحلي الإجمالي -ثانیا

یعتبر الناتج المحلي الإجمالي محددا أساسیا للشركات متعددة الجنسیات التي تسعى إلى تحقیق النمو  

أو النفاذ إلى الأسواق الجدیدة أو زیادة نصیبها من أسواق الدول المضیفة، وفي هذا الإطار نجد أن الدول التي 
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یة و الأجنبیة، خاصة تلك التي تعمل في تتمیز بناتج محلي كبیر تكون ملائمة جدا لكثیر من المؤسسات المحل

تجار، ذلك لأن الطریقة الوحیدة لتقدیمها إلى أسواق الدول المضیفة تتم من خلال إقامة لإلالخدمات غیر القابلة 

بالإضافة إلى ذلك فإن كبر حجم الناتج المحلي الإجمالي یساعد المؤسسات . فروع خاصة بها في تلك الدول

  .قتصادیات الحجم إعلى تحقیق  تجارللإت القابلة التي تعمل في المنتجا

رتباط موجبة بین حجم الناتج الكلي بالأرقام إدراسات التطبیقیة أن هناك علاقة ولقد بینت بعض ال

  .1ستثمار الأجنبي المباشروبین الإ المطلقة

شر جغرافیا ستثمار الأجنبي المباشر، فالتصنیع المنتللعولمة أن تؤثر في شكل و هدف الإكما یمكن 

نخفضت إقتصاد العالمي، لذلك ر والتجارة أصبح جزءا مهما من الإستثماكامل الأسواق والمواد من خلال الإوت

   .ستثمار الأجنبي المباشرمالي كأحد المحددات التقلیدیة للإأهمیة الناتج المحلي الإج

  : معدل التضخم - ثالثا

التسعیر و حجم الأرباح، و بالتالي التأثیر على حركة إن لمعدلات التضخم تأثیرا مباشرا على سیاسات 

ما رأس المال، كما تؤثر على تكالیف الإنتاج التي تولى بأهمیة كبیرة من طرف الشركات متعددة الجنسیات، ك

بالإضافة إلى فساد المناخ  رتفاع معدلات التضخم في الدول المضیفة،نجد تأثر ربحیة السوق نتیجة لإ

هنا یكون المستثمر الأجنبي بحاجة إلى إستقرار سعري، و یقصد بالمعدلات العالیة للتضخم ومن . ستثماريالإ

ستثمارات الوطنیة أو الأجنبیة،  و نضیف سواء للإ سنویا، و إذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر %10ما یجاوز 

قصیرة الأجل، وینفرون من نشطة ستثماري، حیث یتجه المستثمرون إلى الأعلى ذلك أن التضخم یشوه النمط الإ

  2ستثمارات طویلة الأجلالإ

  : الإصلاح الاقتصادي -رابعا

 قتصادي إلى قوة السوق، وتقلیل نطاققتصادي على ترك إدارة النشاط الإلإصلاح الإایقوم مفهوم      

  .التدخل الحكومي بما یكفل تحسین الكفاءة التخصیصیة لموارد المجتمع

لإصلاح الإقتصادي في كثیر من دول أمریكا اللاتینیة قد أضعفت اوفي هذا الإطار نجد أن برامج 

یود الحمائیة، ففي حالة حوافز الشركات متعددة الجنسیات للإستثمار في تلك الدول، وذلك راجع إلى تخفیض الق

منح الشركات بولة المضیفة رتفاع الضریبة الجمركیة على الواردات مع فرض حصص كمیة، نجد أن قیام الدإ

ى نجاح الدولة المضیفة في جذب متعددة الجنسیات تخفیضات جمركیة وحمایة حقیقیة من الواردات، قد یؤدي إل

ستثمار الأجنبي قتصادي دورا كبیرا في جذب الإیكون للإصلاح الإ وفي المقابل قد .ستثمار الأجنبي المباشرالإ

                                                             

 1  عبد السلام أبو قحف (1998)، مقدمة في إدارة الأعمال الدولیة، الطبعة الرابعة، مكتبة الإشعاع الفنیة، الإسكندریة، مصر، ص 76.     

 

  2سعید النجار (1992)، آفاق الاستثمار في الوطن العربي، اتحاد المصارف العربیة، القاهرة، ص66.



 

  

لجمركیة تؤثر فقط على معدلات إستثمار الشركات متعددة الجنسیات أن مستویات الضریبة ا ذلك ،المباشر

 .1المتجه إلى السوق العالمي

.الشركات متعددة الجنسیات كمرآة للإستثمار الأجنبي المباشر :المطلب الثالث   

وسیتم دراسة كل الجوانب  ستثمار الأجنبي المباشرتعددة الجنسیات الوجه الحقیقي للإتعتبر الشركات الم      

:لهذه الشركات من خلال التعریف والخصائص   

  .المفهوم العام للشركات المتعددة الجنسیات : الفرع الأول

  : قتصادي فیما یليویشمل المفهوم الاصطلاحي والإ

یثیر مصطلح الشركات المتعددة الجنسیات الكثیر من الغموض باعتبار إن هذه  : صطلاحيالمفهوم الإ - أولا

 .الشركات یمكن إن تكتسب عدة جنسیات و تحتفظ بجنسیة بلدها الأصلي الذي یشهد على حیازة أموال الشركة

صلي و التي تتكون من الشركة تتمركز في البلد الأ"یرلندیةإ- الانجلو" دوتش - بالنسبة لرویال كما هو الشأن

و مراقبة من طرف الشركة الأم التي تكون لها نة لها تدعى الفروع و هي مملوكة أمجموع المؤسسات المكو 

بالنسبة للمؤسسات الأخرى إما إذا كانت حیازة رأس فلا تعتبر فرعا وإنما تعد بمثابة  50% من الملكیة أكثر

                        .2تقل عنه 50% مساهمة كما یعبر عنه 

  : طبیعة الشركة الأم و فروعها)  01(الشكل رقم

  
 

المنظومة المصرفیة في :ملتقى  ،أفاق المنظومة المصرفیة الجزائریة في ظل تطور اقتصاد المعلومات ،عبود زرقین،أحسن عثماني  :المصدر

 .2ص ،)بدون سنة نشر(الجزائر،أم البواقيالمركز الجامعي ،تقنیات،مخاطر،منافسة،الألفیة الثالثة

، %50ج التي تزید عن.ب.یازة رأس المال في كل من الفروع أمن الشكل السابق إن نسب ح یتضح

وهي تمثل سوى % 50قل من أ )د( تعبر عن ملكیة الشركة الأم لهذه الفروع بینما نسبة رأس المال في الفرع

                                                             

  1   .54ص ،مرجع سابق ،)2000(عمر صقر 
2 Jean –Y. Gamier.O (1999), Dictionnaire des Sciences Economiques et Sociales,  Paris, Hatier, P159. 

  الشركة الأم

%35" د" الفرع %100"ج"الفرع   % 60" ب"الفرع     99%  " أ" الفرع 



 

  

النسبة الكبیرة من رأس مساهمة الشركة الأم في هذا الفرع التي تعود ملكیته لشركة أجنبیة أخرى التي تحوز على 

 .            1المال

نه یصح القول ءغلبها لمواطني دولة واحدة فاركات العملاقة مملوكة جمیعها أو أو لما كانت أسهم الش

عیة و نه إذا تعددت الجنسیات التي تحصل علیها شركاتها الفر شركات لیست متعددة الجنسیات غیر أن هذه الأب

في ظل القوانین الوطنیة لمختلف الدول و لكونها تمارس أنشطتها في أكثر من بلد  تنشأالشركات المشتركة التي 

ستثماریة في تلك التي تمتلك و تدیر مشروعات إ فهي شركات عابرة للأوطان أما الشركات العابرة للقومیات فهي

المحلیة فهي تصنع لسوق تقلالیة عن المركز بما یتناسب و طبیعة اسأكثر من دولة أجنبیة و تصنع قراراتها با

مما یشكل مركزا مستقلا للتكلفة أو الربحیة  ستراتجیات مستقلة  وتتخذ القرارات الخاصة بكل فرع من فروعهاإ

ومنها تدار  الدولة الأم و هي الدولة الأصلیة للشركة متعددة الجنسیات، .سواء في تصمیم المنتج  أو التسویق

   2وتراقب الفروع الخارجیة للشركة

  .تعریف الشركات المتعددة الجنسیات : ثانیا

ر من دولة أو شركة أو مزیج من وقد یطلق علیها أیضا الشركات العابر حیث یمتلك رأس مالها أكث

شركات البترول  :یلي ومن النماذج الشائعة في حقل الأعمال الدولیة من هذا النوع من الشركات ما. الإثنین

شركات المقاولات و  ،شركات الصناعة في جمیع مجالاتها، شركات البتر وكیماویات والأدویة  ،وبدائل الطاقة

  .3ستشارات وغیرهاشركات التجارة الدولیة والمعلومات والإ ،مینالبنوك وشركات إعادة التأ ،مواد البناء

في عالمنا  ستثمارات الأجنبیة المباشرةتعددة الجنسیة مسئولة عن معظم الإتعتبر الشركات م     

  4المعاصر

  .خصائص الشركات المتعددة الجنسیاتأهم  :الفرع الثاني

لعل التأمل في مفهوم الشركات متعددة الجنسیات یشیر ویكشف عن أنها تتمتع بمجموعة من    

ن ذلك یساعد إلى حد كبیر على الضروري العمل على تحدید أهمها لأالخصائص والسمات الممیزة لها یبدو من 

   :5ستعراض هذه الخصائصالعالمي الجدید و فیما یلي یتم إ قتصاديمدى تأثیراتها على النظام الإصور ت

 

                                                             
 ،منافسة ،ومة المصرفیة في الألفیة الثالثةالمنظ:ملتقى  ،قتصاد المعلوماتإالمصرفیة الجزائریة في ظل تطور  أفاق المنظومة ،زرقینعبود ،أحسن عثماني 1

  .2ص  ،)بدون سنة نشر(الجزائر ،أم البواقيالمركز الجامعي  ،تقنیات ،مخاطر

  2سامي عفیفي حاتم(1986)، التأمین الدولي، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، ص206.
  .24ص ،مصر ،الإسكندریة،مؤسسة شباب الجامعة ،الاستثمار الدولي والتنسیق الضریبي ،)2000(فرید النجار  3
  . 201ص  ،سامي عفیفي حاتم، مرجع سابق 4
   .158ص  ،مرجع سابق ،عبد المطلب عبد الحمید 5



 

  

  .الضخامة :الخاصیة الأولى

ولا یقاس الحجم بمقدار رأس المال لأنه لا یمثل  .شركة متعددة الجنسیة ضخامة الحجموأول خصائص ال

ن تلك الشركات ولدت في أجواء ثورة ولا برقم العمالة لأ .إلا جزءا بسیطا من إجمالي التمویل المتاح للشركة

تكنولوجیة رفعت إنتاجیة العمل فیها إلى مستویات غیر مسبوقة بما یستتبعه ذلك من تسریح عمال لا زیادة 

كذلك لا یصلح حجم الإنتاج مقیاسا في هذا المجال للتنوع الشدید في المنتجات التي یخضع إنتاجها  .أعدادهم

1عددة الجنسیة واحدة لشركة مت
.  

  .تنوع الأنشطة :الخاصیة الثانیة

لا تقتصر الشركة متعددة الجنسیة على إنتاج سلعة واحدة رئیسیة تصطحب أحیانا بمنتجات ثانویة وعلى 

والدافع  .العكس تتعدد منتجاتها وذلك في أنشطة متعددة ومتنوعة لیس لها جامع منطقي یسوغ قیام الشركة بها

فهي إن خسرت في نشاط یمكن إن  .باحتمالات الخسارةالتنوع هو رغبة الإدارة العلیا في التدني  الحقیقي لهذا

 .تربح من أنشطة أخرى

  .نتشار الجغرافيالإ  :الخاصیة الثالثة

 تنتشر الشركات متعدیة الجنسیة الضخمة في عدد كبیر جدا من البلدان مع تنوع نشاطاتها وفروعها،

تصالات وسائل هائلة من الإ وهذا ما یتطلب شركة، 1300تسیطر على أكثر من حیث نجد بعض الشركات 

تصال فضائیة تربطها بالشركة الأم أو أنها تستأجر قنوات على إفمثل هذه الشركات تمتلك شبكات  وإدارة مؤهلة،

 إلى المركز، تصال ونقل المعلومات من الفروعى الكومبیوتر والوسائل الأخرى للإإضافة إل الأقمار الصناعیة،

  .IBM 2 دولة مثل132فنجد بعض الشركات تنشط في أكثر من 

   .عتماد على المدخرات العالمیةالإ :الخاصیة الرابعة

ویأتي ذلك من أن كل شركة من الشركات متعددة الجنسیات تنظر إلى العالم كسوق واحدة  ومن ثم 

السوق في مجموعها بالوسائل التالیةتسعى كل شركة من هذه الشركات إلى تعبئة المدخرات من تلك 
3

:  

   .الهامة وكذلك الأسواق الناهضة سهم الخاصة بتلك الشركات في كل الأسواق المالیة العالمیة طرح الأ - 1

                                                             

  1محي محمد مسعد، ظاهرة العولمة (الأوهام والحقائق)، مكتبة الإشعاع،مصر، تاریخ النشر غیر مذكور،ص61-60.
أطروحة دكتوراه في العلوم ،)حالة المؤسسات الجزائریة(مؤشرات تنافسیة المؤسسات الاقتصادیة في ظل العولمة الاقتصادیة،)2006-2005(فرحات غول2

  .165ص جامعة الجزائر،كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة وعلوم التسییر،  الاقتصادیة،
   .283-284ص ص ،عمان ،دار أسامة للنشر ،الاقتصاد الدولي ،)2008(بعثمان خالد أبو حر 3



 

  

على عملیات كبرى مثل شراء أسهم شركة منافسة بالقدر الذي  الإقدامتعتمد الشركات متعددة الجنسیات عند  - 2

  .قتراض من البنوك متعددة الجنسیات بمعدلات عالیةإلى الإ ،ا مثلایسمح بالسیطرة على إدارته

ستثمار الأجنبي المباشر وتوجهه أساسا نسیات الجزء الأعظم من تدفقات الإتستقطب الشركات متعددة الج - 3

  .إلى أسواق الدول الصناعیة التي تمثل ثلاثة أرباع السوق العالمیة

من خلال وسائل مختلفة مثل  ،اللازم لهالتمویل ن توفر محلیا أقصى ما یمكن إلزام كل شركة تابعة بأ - 4

قتراض من الجهاز الإ ،العالمیةفي السوق المالیة الخاصة بتلك الشركات سهم الأ طرحاالمشروعات المشتركة 

  .المصرفي المحلي وغیرها

  .الوسائل یمكن للشركات متعددة الجنسیات أن تقوم بتعبئة مقادیر متزایدة من المدخرات العالمیة وبهذه  

  .حتكاریةالمزایا الإ : الخاصیة الخامسة

ل فیه حتكاریة على الشركات المتعددة الجنسیات یرجع إلى هیكل السوق الذي تعملعل سیطرة السمة الإ   

ه مجموعة القلة في الأغلب الأعم و أهم عوامل نشأته ما تتمتع بحتكار هذه الشركات یأخذ شكل سوق إ

و          حتكار التكنولوجیا الحدیثة و المهارات الفنیة و الإداریة ذات الكفاءة العالیةالشركات المكونة له من إ

  .المتخصصة

  .ستثمار كمدخل للمشروعات متعددة الجنسیاتالإ :الفرع لثالث 

أو  ت   الصورة الطبیعیة التي أدت إلى نمو ومیلاد المشروعات متعددة الجنسیاستثمار المباشر هو والإ

فهي من  ،وهذه المشروعات وبالرغم من صفة الدولیة التي تلحق بها ."المشروعات الدولیة"ما یطلق علها وصف 

الدولي  قتصادوفي الإ ،قتصاديثل الشخصیة الرئیسیة بالنسبة للرأء الإوهي بذلك تم ،أشخاص القانون الخاص

أو المشروع  عتبار مصطلحي المشروعات متعددة الجنسیاتومع ذلك لا یمكن إ .الخاص أو الدولي للأعمال

هو الإنتاج فالهدف الأساسي للمشروعات متعددة الجنسیات  .لهما نفس المعنى نبأ ،ستثمار المباشروالإ ،الدولي

أما  .لأسواق تحت رقابة المركز الرئیسيفي العدید من ا والتوزیع والخدمات الأخرى التي تولد دخولا أو أرباحا

و أكثر من ذلك فاءن الشركات متعددة    .ل فقط الدعم المالي لهذه الأنشطةستثمار المباشر فهو یمثالإ

قل الحدود ي أف ،قتصادیات المختلفةمتها المالیة في رأس المال في الإتحول دائما لن تجعل مساه ،الجنسیات

أو  )الأسهم(واء تعلق الأمر بحقوق الملكیة  وس ،ون ومساهمة رأس المال المحلياوتعتمد دائما على تع ،الممكنة

وغالبا  ).سندات أو قروض البنوك التجاریة والمصادر المحلیة (قتصاد المعني تعلق بالأموال المقترضة في الإ

وفي  .والخبرة الإداریة التي تحتكرهما ما تقتصر مساهمة الشركات المتعددة الجنسیات على تقدیم التكنولوجیا



 

  

ن هذه الشركات الضخمة تحاول دائما أن تحقق الحد الأقصى من الأرباح وتراكم رأس المال من ءفا ،المقابل

 .1أو المشروع الأم  وتقدم بنقله غالبا إلى مركز السیطرة ،مختلف الفروع

  .السوقیة بالقیمة 2000أكبر الشركات العالمیة في مؤشر عام   :)03(جدول رقم

  الترتیب  عام  الشركة

)2000  -   1998 (  

القیمة السوقیة 

  ملیار دولار

القطاع                           

  الدولة الأم

الولایات المتحدة /برمجیات  586  1  1  مایكروسوفت

  الأمریكیة

الولایات /معدات كهربائیة  473  2  2  جنرال إلكتریك

  الأمریكیة المتحدة

تي موبیل أن تي 

  كومیونیكیشن

 / سلكیةدمات اتصالات لاخ  366  -   3

  الیابان

  الولایات المتحدة/معدات  348  19  4  سیسكو سیستمز

شركات توزیع ومبیعات   286  9  5  وال مارت ستورز

 الولایات المتحدة/بالخصم

  الأمریكیة

حالة المؤسسات (ظل العولمة الاقتصادیة مؤشرات تنافسیة المؤسسات الاقتصادیة في  ،)2006-2005(غول فرحات :  لمصدرا

                          .107، صجامعة الجزائر، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم االتسییر ،أطروحة دكتوراه  في العلوم الاقتصادیة ،)الجزائریة

قیمة سوقیة تقدر ب الملاحظ من الجدول أن شركة مایكروسوفت هي الرائدة والمحتلة المرتبة الأولى ب

معدات (أ.م.من الو 473بقیمة سوقیة  جنرال إلكتریكوهي من الولایات المتحدة الأمریكیة، ثم تلیها  586

وال مارت ،  سیسكو سیستمز ثم 366بقیمة  أن تي تي موبیل كومیونیكیشن كهربائیة وتلیها الیابان بشركة

 .على التوالي)348،286(سوقیةأ بقیمة .م.على التوالي من الو ستورز

 
 
 

  

  

  

 

                                                             

.172ص، مرجع سابق ،)2004(زینب حسن عوض االله 1  



 

  

.ستثمار الأجنبي المباشرجدوى الإ :المبحث الثالث   

     : فیما یلي تفصیللطرق لها بانتستثمار الأجنبي المباشر في النظریات المفسرة له كما ستتمثل جدوى الإ

.اشرالنظریات المفسرة للاستثمار الأجنبي المب :المطلب الأول   

ستثمار الأجنبي المباشر و تعدد أشكاله، دلیل على الصعوبة النظریات المفسرة للإختلاف في إن الإ

قتصادیة على الدولة الأم و الدولة مزدوج لهذه الظاهرة الإالتي واجهناها في تحدید مفهومه، و نظرا للتأثیر ال

یتماشى والفرضیات التي و كل مدرسة كان لها تفسیرا ضوع المضیفة، فإن العدید من المدارس تناولت هذا المو 

 .التفسیر الحدیثو التفسیر التقلیدي  :تقوم علیها، و في هذا الإطار نقسم هذه التفسیرات إلى

  .ستثمار الأجنبي المباشرللإ التفسیر التقلیدي:  الفرع الأول 

ستثمار الأجنبي المباشر، وسنقوم بعرض لبعض للإ التفسیر التقلیديلقد تعددت النظریات التي تناولت 

  .   هذه النظریات، و المتمثلة في النظریة الكلاسیكیة، نظریة رأس المال و نظریة أخطار التبادل

  :النظریة الكلاسیكیة - أولا

ستثمار الأجنبي المباشر من المنافسة قتصادیین الكلاسیك في تحلیلهم للإینطلق العدید من المفكرین الإ

و    امة، السوق الكاملة ، لا وجود لتدخل الدولة و لا وجود لعرقلة الحدود الجغرافیة ضد حركة رأس المالالت

  .1عناصر الانتاج

، 2تعود على الشركات متعددة الجنسیات ستثمار الأجنبي المباشرأن الكلاسیك یفترضون أن منافع الإو نجد 

عن مباراة من طرف واحد والفائز فیها هو الشركات متعددة  ستثمار الأجنبي المباشر عبارةالإفهم یعتبرون أن 

الجنسیات و لیست  الدول المضیفة، حیث یستند الكلاسیك في وجهة نظرهم هذه إلى عدد من المبررات یمكن 

  : 3تلخیصها كالأتي

من إعادة الأم بدلا تحویل قدر كبیر  من الأرباح المحققة من طرف الشركات متعددة الجنسیات إلى الدولة - 1

  .إستثمارها في الدولة  المضیفة

 .تطلبات التنمیة في الدول المضیفةقیام الشركات متعددة الجنسیات بتحویل التكنولوجیا التي لا تتلاءم مع م- 2

                                                             
  .7منشورات عویدات، لبنان ، ص  ،، ترجمة على مقلد و علي زیعورالاستثمار الدولي، )1982(جیل برتان 1
  .411، صار الجامعة الجدیدة، مصر، داقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدولي، )2003(عبد السلام أبو قحف 2
  .32، مرجع سابق، ص الأجنبیة تنظریات التدویل و جدوى الاستثماراعبد السلام أبو قحف،  3 



 

  

و    وجود الشركات متعددة الجنسیات قد یوسع الفجوة بین أفراد المجتمع، فیما یخص هیكل توزیع الدخول، - 3

  .ر المرتفعة التي تقدمها الشركات الأجنبیة مقارنة مع نظیراتها من الشركات المحلیةذلك من خلال الأجو 

ولة المضیفة عتماد التقدم التكنولوجي في الدإ :ستقلالیتها من خلالإثیر على سیادة الدولة المضیفة و التأ - 4

  .خلق التبعیة السیاسیة، قتصادیةخلق التبعیة  الإ ،على الدولة الأجنبیة

ستثمارات الخاصة بالشركات متعددة الجنسیات في الصناعات الإستراتیجیة بدرجة أكبر من تركیز معظم الإ - 5

  .1ستغلالیة لهذه الشركاتى قد یزید من الشعور بالنوایا الإالتحویلیة أو غیرها من الأنشطة الإنتاجیة الأخر 

  :  نظریة رأس المال -ثانیا

مار الأجنبي المباشر على عامل واحد من عوامل الإنتاج والمتمثل ستثتعتمد هذه النظریة في تفسیرها للإ

النقدي، إذ أن الأولویة في إنشغالات هذه النظریة هي البحث عن كیفیة تحقیق أكبر مردودیة في رأس المال 

ستثمار إلا عندما یتساوى الربح المحقق مع فنجد أن المؤسسة لا تتوقف عن الإ .ممكنة لرأس المال النقدي

ستثمار الأجنبي المباشر من قبل الدول ذات المردودیة الإكلفة الحدیة، و على الصعید الدولي تكون تدفقات الت

طار هناك العدید من الباحثین الضعیفة نحو الدول التي تتمیز بمردودیة قویة لرأس المال، و في هذا الإ

  :2 إلى فئتینقتصادیین الذین قاموا بأبحاث في هذا الموضوع، و یمكن تقسیمهم الإ

ترى هذه الفئة أن كل القرارات المتعلقة بعملیة الاستثمار والصادرة من المؤسسة تكون مرتبطة  :الفئة الأولى-1

و هذا     بمعدل نمو الأسواق ، بمعنى أن تطور الاستثمار الأجنبي المباشر یتوقف على مدى نمو الأسواق،

  .بحالأخیر أولیت له أهمیة كبیرة مقارنة بمعدل الر 

بغض النظر عن   ترى هذه الفئة أن هناك عملیة إحلال بین المستثمرین المحلیین والأجانب :الفئة الثانیة-2

، حیث أن عملیة الإحلال هذه ترتكز أساسا على میكانیزمات التمویل، مما یدفع إلى خلق الحدود الجغرافیة

ستثمار المباشر الصادرة ئة كذلك أن قرارات الإترى هذه الفمنافسة قویة بین المستثمرین المحلیین والأجانب، و 

: " في قوله )  BONNIN(لسوق ومعدل الربح، وهذا ما أكده معدل نمو امن عن المؤسسة تكون مرتبطة بكل 

 .1" ستثمار یتعلق بمعدل نمو الأسواق و معدل الربحإن قرار الإ

 

 

                                                             

  1عبد السلام أبو قحف، إقتصادیات الأعمال و الإستثمار الدولي، مرجع سابق، ص 419.
كلیة العلوم  في علوم التسییر، مذكرة ماجستیر ،قتصاد المملكة العربیة السعودیةدور الاستثمار المباشر في تنمیة إ ،)2005-2004(حافظفیصل حبیب 2

   .26ص جامعة الجزائر،الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، 
1 Bernard. B( 1984),  L’entreprise multinationale et L’état, édition études vivantes, France, P86. 



 

  

  :نظریة أخطار التبادل -ثالثا

لیه الكثیر ستثمار الأجنبي المباشر، حسب ما أكد عالأساسي لعجلة الإبادل هو المحرك یعتبر معدل الت

، الذي یرى أن هذا المحرك یعد بمثابة العامل الأساسي )R.Z-ALIBER(، ومن بینهم من أصحاب هذه النظریة

التبادلات تبقى ستثمار الأجنبي المباشر، وهذا باعتبار أن التوقعات المتعلقة بمحتوى الإ الذي یستخدم في تفسیر

غیر أكیدة مع مراعاة وجود مناطق نقدیة مختلفة في العالم، فالشركات التي تقیم بالمناطق ذات العملة القویة 

عیفة، و نأخذ على سبیل المثال ستثمار في مناطق تمتاز بعملة ضباستعمال إمكانیاتها المالیة للإ تقوم

عتبار بعین الإذات العملة الضعیفة، مما یجعل المؤسسة تأخذ  ستثمارات الأمریكیة في بعض البلدان الأوروبیةالإ

  . 2معدل التبادل و كل الأخطار التي تنجم عن  تغیراته قبل أن تتخذ أي قرار یتعلق باستثماراتها في الخارج

   .ستثمار الأجنبي المباشرللإ التفسیر الحدیث:  الفرع الثاني

، و سنقوم في هذا الإطار عن التفسیر التقلیدي فختلإستثمار الأجنبي المباشر للإ إن التفسیر الحدیث

قتصاد العالمي، نظریة نظریة نظام الإ: وع و المتمثلة فيرق إلى أهم النظریات التي تناولت هذا الموضتطبال

  .حتكار القلة الدوليإوأخیرا نظریة نموذج  المنتجدورة حیاة 

   : العالميقتصاد نظریة نظام الإ -أولا 

تصدیر رؤوس الأموال بالتركیز  هذه النظریة، و التي تربط رواد من)  Charles-A. et Michal(یعتبر 

نبثقت من إؤسسات وطنیة ذات إمكانیات كبیرة تعتبر المؤسسات متعددة الجنسیات م مقتصادي، فحسب رأیهالإ

  : لسببین رئیسینو تقوم هذه المؤسسات بتوسیع نشاطها في الخارج .القطاع المركز

على مستوى مخطط الإنتاج، تحاول المؤسسات متعددة الجنسیات جلب المنفعة من خلال الفوارق    

  .الموجودة في تكالیف الإنتاج من بلد لآخر، وخاصة تلك التكالیف المتعلقة بالأجور

التعریفات جتیاز مختلف إتحاول المؤسسات متعددة الجنسیات على مستوى المخطط التسویقي،    

ستغلال أحسن مكان من أجل إ ذا من أجل تقلیص تكالیف النقل، و المفروضة من طرف الدول الأخرى، وك

 .مجابهة المنافسین المحلیین أو الأجانب

ونجد أن الفوارق في الأجور لها جانب مهم للمؤسسات التي تستثمر في الخارج، و لكن یبقى هدفها 

  .1ستثماریةنة من المشاریع الإن أكبر حصة ممكالأساسي هو البحث ع

 

                                                             
2Pierre.J(1990), La Firme multinationale, Une introduction économique, Economica, France, P 97.  
1 Jean-P. B (2000  ) , Introduction à l’économie internationale, Gaëtan Morin éditeur, Canada,  p199- 200.   
 2Ibid.  p 201, 202. 



 

  

  : توجننظریة دورة حیاة الم – ثانیا

تتمثل في مرحلة میلاد منتوج جدید، مرحلة  ،فإن حیاة المنتوج تمر بثلاث مراحل) Vernon( حسب

  .وأخیرا مرحلة المنتوج العادي  النضج

 الموارد البشریة المؤهلة،فعملیة إنشاء منتوج جدید تستلزم تخصیص نفقات البحث والتطویر، وكذا توفیر 

عتبار تكالیف هذه العملیة، كما یجب أن یطرح المنتوج لأول مرة في الدول إلى جانب ذلك یجب الأخذ بعین الإ

، وفي إطار هذه المرحلة نجد أن عملیة خلق منتوج جدید وطرحه في السوق تكون )السوق المحلي(الأكثر تطورا 

طلب یسمحان بذلك، لهذه الأسباب فإن المنتوج الجدید یصنع إلى جوار في الدول التي تتمیز بشروط تكالیف و 

  .السوق النهائي ویبقى مستقرا في الدول التي طرح فیها لأول مرة

وبعد عرض هذا المنتوج في السوق المحلي سوف یعرف تحسنا، وهذا بفضل المعلومات التي یقدمها 

لمرحلة یمكن للمؤسسة أن تقوم بعرضه في الأسواق السوق، لینتقل تدریجیا إلى مرحلة النضج، وفي هذه ا

التكالیف المتعلقة بالمنتوج، وبالتالي سوف د أن المؤسسة تتمكن من تخفیض الأجنبیة، وأثناء مرحلة النضج نج

متیاز هذا المنتوج بتكنولوجیا عالیة عامل مهم في نقله إلى الأسواق إإلى جانب ذلك فإن  یزداد الطلب علیه،

  .الأجنبیة

حتكارها التكنولوجي ، ینتقل المنتوج إلى مرحلة المنتوج العادي، والذي یتمیز إلما تفقد المؤسسات و 

بالمعرفة الدقیقة لإجراءات التصنیع، إلى جانب التحكم الكلي في شروط البیع والتسویق من طرف المؤسسات 

تعطیها مستوى أكبر من الفعالیة هذا الإطار نجد أن إنتاجیة السلعة تنتقل إلى المنطقة التي في و .الأخرى

هكذا، فإن عملیة تصنیع المنتوج تتطلب نقله إلى دول أقل تطورا، أین تكون تكلفة الید العاملة .الإقتصادیة

  .2ستثمار الأجنبي المباشرلإمنخفضة، و هذا ما یفسر قیام ا

  : حتكار القلة لدوليإنظریة نموذج  -ثالثا

، فإن المؤسسات متعددة الجنسیات تتواجد في )Stephen Hymer(بالنسبة للإقتصادي الكندي

الصناعات المركزة، و الأسواق التي تتمیز بإحتكار القلة، و أن هذه المؤسسات تمتلك میزة تكنولوجیة، تنظیمیة 

قتصادیات إا وحیث تكون الحواجز الناجمة عن أو غیرها، ففي الصناعات حیث تكون التكنولوجیا أكثر تعقید

  .ستثمارات الأجنبیة المباشرة معتبرة، نجد تواجد أغلبیة الإ لحجما

 و  فالمؤسسات متعددة الجنسیات تقوم بتنظیم العالم آخذة تنظیمها الداخلي الخاص كنموذج لذلك، 

و  لة النموذج المذكور،ین أن العالم منظم على شاكیعلى محاولة تب) Hymer(إنطلاقا من هذا التوجه، عمل

، والتي تتعلق بسیرورة وتطور الهیاكل التنظیمیة )Chandlerنظریة (إلى نظریة أمریكیة للتنظیم  ستندإللمقاربة 



 

  

یوجد في المؤسسات الكبرى، الوطنیة منها و متعددة الجنسیات ثلاث مستویات  وحسب هذه النظریة، .للمؤسسات

  :للسلطة

  .الكبرى المستوى الأول و فیه یصاغ المخطط العام للمؤسسة و تحدد التوجهات-

  .، وهو مكلف بالربط بین نشاطات المستوى الثالثالوسیطةالمستوى الثاني الخاص بالإدارة -

المستوى الثالث وهو أدنى هذه المستویات، یتكون من جملة المهام التنفیذیة، ویتعلق الأمر بالتنظیم الیومي في -

  .إطار الإعداد لمخطط الإنتاج

  .ستثمار الأجنبي المباشرالآثار الناجمة عن الإ :المطلب الثاني 

قتصادیات المحلیة وسنحاول الإشارة إلى الآثار في الإ إن مناطق إدماج رؤوس الأموال الأجنبیة تؤثر

  :من خلال إستعراضها في الآثار الایجابیة والآثار السلبیةالواقعة 

  .المباشرةستثمارات الأجنبیة الآثار الإیجابیة للإ : الفرع الأول

  :1تتمیز الآثار الإیجابیة بفوائد للبلدان المضیفة للإستثمار الأجنبي المباشر وفیما یلي أهم هذه الممیزات

  .زیادة العمالة في الفروع الأجنبیة للشركات متعددة الجنسیات في الدول النامیة أي تخفیض معدلات البطالة-

  .ل النامیة لتصبح أكثر تنافسیة في السوق الأولىتعزیز القدرة التنافسیة للمنتجات المحلیة للدو -

تصال الخاصة بشركات ظهور شركات الإ(ما حدث في الجزائرإنشاء وظهور قطاعات تنافسیة جدیدة مثل-

  ).الهاتف النقال

  .ستثمار الخارجة من الدول النامیة بسبب زیادة القدرة التنافسیة لهازیادة تدفقات الإ-

  .التي تحققها الشركات العاملة في الدول المضیفةجني ضرائب من الأرباح -

ستثمار الأجنبي المباشر نقل التكنولوجیا وأیضا حصول الدولة على تدریب لعمالها مما یسهم في یتیح الإ-

  .تكوین وتنمیة رأس المال العامل البشري

درة رؤوس الأموال المحلیة ستثمارات الأجنبیة المباشرة لنالدول المضیفة من خلال تعویض الإ زیادة النمو في-

  .والعملات الأجنبیة والمهارات

                                                             

.2ص ،ستخراجیة والتنمیةلشركات عبر الوطنیة والصناعات الإستثمار العالمي واتقریر الإ ،)2007(ونكتاد الأ 1  



 

  

في حالة قیام المستثمر الأجنبي بتملك مؤسسة محلیة والتي من خلال یقوم بإدخال العدید من التغیرات في -

من جراء عامل ستراتیجیات التسویق مما ینعكس على المؤسسات المحلیة الأخرى وإ  مجال تقنیات الإنتاج

  .إلى إعادة النظر في طریقة إدارتها وتسیرها للمؤسسات المحلیة تلجأالمنافسة حیث 

الموارد البشریة ستغلال إ ستثمار الأجنبي المباشر یهدف إلىكان الإ تنشیط صادرات البلد المضیف إذا-

  .1ستهدافه كسوقالطبیعیة ولیس إ

  .ستثمارات الأجنبیة المباشرةالآثار السلبیة للإ :الفرع الثاني 

في التبعیة التكنولوجیة ومیزان المدفوعات       و  ستثمار الأجنبي المباشرتتمثل هذه الآثار المعوقة للإ       

  :العمالة والدخل كما یتم تناولهم فیما یلي

  :2أثار التبعیة التكنولوجیة -أولا 

أو   ستعمالخلال مدة طویلة على إلد غیر قادر تتمثل التبعیة التكنولوجیة في بلد ما في أن یكون هذا الب       

أو   نعدامویرجع حالة التبعیة هذه إلى إ. یةبتكار منتجات جدیدة أو ما یتصل بها من طرق تنظیمصیانة أو إ

المال إلى توسیع راكم رأس نتاج في المصانع ولقد أدت عملیة تلأعمال الإ ننقص الموظفین الأكفاء اللازمی

  . زدیاد التبعیة التكنولوجیةدى إلى إوتنویع نماذج الإستثمارات مما أ

  :الأثر على میزان المدفوعات - ثانیا

ارجیة حسب كانت لسیاسة التكنولوجیة ودور المؤسسات الأجنبیة فیها أثر كبیر على هیكل التجارة الخ

  .تجاه التبادل التجاريالسلع و البلدان وعلى إ

ملاحظة شيء من عدم المرونة في نمط الواردات ویرجع ذلك إلى نسب المشتریات المواد الأولیة  ویمكن

  .لهیكل الإنتاج الذي تم بناءه

وإذا ما حللنا أثر الأسعار على میزان المدفوعات التجاري تبرز حقیقة مهمة وهي أن الروابط التي تربط 

  .متدادها من منطقة ذات تضخم عال متزایدناع إیها إقالبلد المضیف مع البلدان المتقدمة تعرض عل

  :الأثر على العمالة و الدخل - ثالثا

إن السیاسة التي تختارها الدولة مهما كانت طبیعتها تثیر مشاكل الحد من البطالة على المدى القصیر، 

  .هذه المشاكل التي تزداد تفاقما نتیجة لدول المؤسسات الأجنبیة

                                                             

.86-74ص ص ،مرجع سابق ،میلود بوعبید 1  

  2عبد السلام أبو قحف، نظریات التدویل وجدوى اإاستثمارات الأجنبیة، مرجع سابق، ص22.



 

  

د مؤسسات أجنبیة لتنفیذ مشاریع الإستثمار سواء مباشرة أو عن طریق الشركات المتعددة إن وجو 

ضمنیا في الإستراتیجیة  نتشارا وهي الظاهرة التي توجدیأكد على جعل هذه الظاهرة أكثر إالذي و الجنسیات 

هارات المباشرة وإنشاء ولقد أجبرت الأسالیب المستعملة البحث عن توظیف عمال من ذوي الم. ختیارهاالتي تم إ

  .    1برامج تدریسیة لتكوین عمال آخرین جدد

ستفادة من الموارد الطبیعیة والبشریة المحلیة المتوفرة في هذه البلدان مثلما حدث في عام الإستغلال والإ   

 5           من الشركات العالمیة من بینها 85حیث عینت الأمم المتحدة لجنة من الخبراء أدانت  2002

  .مؤسسات مالیة لمساعدتها في نهب ثروة جمهوریة الكونغو الدیمقراطیة

من المصارف والشركات العالمیة الرائدة إدانات في أمریكا بسبب  30واجه أكثر من  2003وفي العام 

  .2مساعدة النظام العنصري في جنوب إفریقیا

) الهیكل الاجتماعي(لبیئة الإجتماعیة یمكن للإستثمارات الأجنبیة المباشرة أن تساهم في تعمیق جراح ا

في البلد المضیف إذا كان البلد یتمتع بمستویات أجور متدنیة وبضعف الحمایة الإجتماعیة یمكن أن یستقطب 

كمیات هائلة من الإستثمار الأجنبي المباشر نحو الصناعات التي تتسم بالید العاملة الرخیصة والغیر ماهرة 

  .3كما یمكن أن یزید من الفوارق الإجتماعیة ،ن تأثیره سلبیا على التطور الإجتماعينسبیا و علیه یمكن أن یكو 

  .ستثمار الأجنبي المباشرأهداف الإ :المطلب الثالث 

قد یكون الهدف من عملیة  ثستثمار، حیختلاف الجهة التي تقوم بعملیة الإستثمار باتختلف أهداف الإ

علیه الحال بالنسبة للمشروعات العامة التي تقوم بها الدولة مثل إنشاء ستثمار تحقیق النفع العام كما هو الإ

      ستثمار هو تحقیق العائدالخ، وقد یكون الهدف من عملیة الإ…مستشفى أو جامعة حكومیة أو خط سریع

  .الحال بالنسبة للمشروعات التي یقوم بها قطاع الأعمال هأو الربح، كما هو علی

اسات التي تتناول موضوع الإستثمار تتركز على الإستثمارات غلب الدر القول أن أوبصورة عامة یمكن 

ستثمار الذي یهدف إلى تحقیق عائد أو ربح والذي یترافق بمستوى معین من في قطاع الأعمال أي الإ

  .4المخاطرة

  :ستثمار فیما یلي ویمكن إجمال أهداف عملیة الإ

                                                             
  .38ص ،مصر،مؤسسة شباب الجامعة ،والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبیةالسیاسات  ،)2003(عبد السلام أبو قحف1
المؤتمر الوطني  ؟وماذا یجب على الدول النامیة أن تفعل،ماذا یجب على الدول المتقدمة أن تفعل  :الاستثمار الأجنبي المباشر ،صالح محمد المنصوري2

   .2شرصبدون سنة ن ،ستثمار الأجنبي المباشر في لیبیاحول الإ
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ستمراریة د مناسب یساعد على إهو الحصول على عائ تحقیق عائد مناسب حیث أن هدف أي مستثمر-

والمحافظة على قیمة الأصول الحقیقیة  أي المحافظة على قیمة رأس المال الأصلي المستثمر في  المشروع

  .1المشروع

أن المستثمر یسعى دائما من وراء إستثماره والعمل على زیادته وهذا یعني , ستمراریة الحصول على الدخلإ-

تمرار وأیضا ضمان السیولة اللازمة  سستثماریة في الحصول على عائد مستمر وتنمیته باي مشروعات إلأمواله ف

والعملیة الإنتاجیة من , ت العملمن الأهداف الأخرى للمستثمر توفیر حد مناسب من السیولة لتغطیة متطلبا

  .2العملیة الإنتاجیة التي قد تواجه ةجل التمكن من تغطیة حالات الطوارئ والحالات الغیر محسوبأ

 .دولة مثل الصناعات العسكریة أو لإعتبارات تمس الإقتصاد القوميإنشاء مشروعات مرتبطة بالأمن القومي لل-

على  كون المحلي في المنتجات المترتبدعم المركز التنافسي للصناعة المحلیة عن طریق زیادة نسبة الم

.تحقیق أهداف المدیرین الخاصة الذین تربطهم مصالحهم برقم المبیعات. 3ستثماریة الجدیدةالإالمشروعات 

                                                             

  1أحمد زكریاء صیام (1997)، مبادئ الإستثمار، دار المناهج ،الأردن، ص21.
   .20صمرجع سابق،  فیصل حبیب حافظ،2
   .9-8ص ص  ،مصر ،المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ،دراسات جدوى المشروعات الإستثماریة ،)2007(محمد عبد الفتاح العشماوي 3



 

  

  خلاصة الفصل

الحجر  باعتبارها ، والنظریات المفسرة له،ستثمارالإلمختلف المفاهیم الأساسیة حول  ستعراضناإبعد 

الكبرى، له  قتصادیةالإیعتبر كأحد المتغیرات  ستثمارالإأصبح من الواضح الآن، أن . الأساس لدراسته وتطوره

مرتبط  باعتبارهعلى أحسن وجه،  ستخدامهإوهو متغیر خطیر إذا لم یحسن . قتصادیةالإبالغ الأهمیة في التنمیة 

مؤثرا  باعتبارهالذي یعتبر مصدرا مهما له، وعن طریق الإنتاج  دخارالإبالدخل القومي، عن طریق  رتباطالإأشد 

  .ل من الناحیة البنیویة الجانب الأكثر أهمیة في تراكم رأس المالفیه، ویمث

ستثمار كشرط عي كانت دوما مرادفة ومستلزمة للإجتمارغبة التطور والتنمیة والتقدم الإقتصادي والإإن 

  .موضوعي بدونه لا یحدث تطور أو تنمیة أو تقدم

لزیادة الكبیرة التي شهدها في السنوات ستثمار الأجنبي المباشر ظاهرة عالمیة وذلك بسبب ایعتبر الإ

ستثماریة الجدیدة في ن خلال المساهمة في خلق الفرص الإالأخیرة في جمیع أنحاء العالم مما یبرز أهمیته م

كتسابها الخبرة سسات المحلیة توفیرها سواء لعدم إالبلدان النامیة ومن بینهم الجزائر والتي یصعب على المؤ 

دول من ستثماري في تلك الولكن تحركات الإستثمار یتحكم فیها المناخ الإ. كانیاتهاودیة إمالكافیة أو محد

  .ستثماریة مستمرةالتشجیع الفعال وخلق فرص إ

حد أهم الوسائل التي تمكن الدول المضیفة وخاصة النامیة منها من عتبر الإستثمار الأجنبي المباشر أی

إلا أن هذه الدول تملك العدید من  ،مستوى أدائها الصناعيحصولها على التكنولوجیا الحدیثة والتحسین من 

عتقادها أنها دول ضعیفة وبالتالي عدم إمكانیاتها الدخول في المنافسة ت الغیر المستغلة بطریقة فعالة لإالإمكانیا

  . على المستوى الدولي

  



 

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  الفصل الثاني
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



 

  

 :تمهید

المختلفة، یعود نشاط التصدیر إلى عصور بعیدة كانت بدایتها تلك المبادلات البسیطة بین الأقطار الدولیة     

وعدم قدرة أي قطر من هذه الأقطار على تحقیق الإكتفاء الذاتي، بالإضافة إلى إنفتاح الأسواق العالمیة على 

  .یتمتع فیها البلد بمیزة نسبیة بعضها البعض لتبادل مختلف المنتجات الوطنیة الفائضة، أو التي

ویعتبر البترول أحد أهم المنتجات الموجهة للتصدیر على المستوى العالمي، وبنسب جد معتبرة، حیث یحتل     

 .البترول مكانة إقتصادیة دولیة هامة ومتزایدة بعد أواسط القرن التاسع عشر

اتها و قامت كذلك بتشجیع القطاع العام والخاص ولذلك قامت الدولة بعدة  إجراءات إتخذتها لترقیة صادر     

على حد سواء، وذلك من خلال توفیر الإطار القانوني عن طریق إنشاء هیاكل وظیفیة بهدف مساعدة 

  .المصدرین الجزائریین بالقیام بكل الخطوات اللازمة في عملیة التصدیر

  .خلال ثلاث مباحث ومن هذا المطلق فقد تم تخصیص هذا الفصل لدراسة الصادرات من   

  .بالتصدیر تحدید المفاهیم المتعلقة : المبحث الأول

  .لعملیة للتصدیر المنهج المتبع  :المبحث الثاني 

 .العملیات الواجب إتخاذها  من أجل ترقیة صادرات الجزائر : المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

  

  .ماهیة الصادرات : المبحث الأول

العدید من الآراء والأفكار التي أولت نشاط التصدیر أهمیة خاصة، یشتمل الفكر الإقتصادي على 

  .وإعتبرته من بین أهم مقومات وأسس النمو ومحدداته الرئیسیة

وعلیه سیشمل هذا المبحث على المفاهیم العامة المتعلقة بالتصدیر، بدءا من مفهوم التصدیر وأهمیته  

  .ة التصدیروصولا إلى أنواع التصدیر والظروف المحیطة بعملی

  .مفهوم التصدیر وأهمیته : المطلب الأول

قتصادیات التصدیر في إ الذي له عدة تعار یف سندرسها فیما یلي و أهمیته قتصاديویشمل الجانب الإ

  :الدول ككل

  .مفهوم التصدیر : الفرع الأول

  : یتم تعریف التصدیر من خلال وجهات نظر عدیدة تمثلت فیما یلي

بیع سلعة معینة من مراكز إنتاجها إلى مراكز تسویقها، أو بتعبیر آخر من أحد الأسواق  هو : التصدیر -أولا

 .1حتیاجاتهاسوق آخر تمثل نفس السلعة جزء من إالتي تمثل السلعة فائضا من إنتاجها إلى 

وثقافیة هو قدرة الدولة ومؤسساتها على تحقیق تدفقات سلعیة وخدمیة ومعلوماتیة ومالیة  :التصدیر -نیاثا

وقیمة مضافة  وسیاحیة وبشریة إلى دول وأسواق عالمیة ودولیة أخرى بغرض تحقیق أهداف المؤسسة من أرباح

   .2تفاقات أخرى وتكنولوجیا جدیدة وغیرهاوتوسع ونمو إنتساب وفرص عمل والتعرف على إ

أن التصدیر هو كل ما یصدر إلى الخارج من منتجات زراعیة و صناعیة ومواد أولیة وخدمات  : ومنه نستنتج 

  . خارج حدود الدولة وهذا ما یتولد عنه ما یسمى بالتبادل الخارجي الدولي

  .أهمیة التصدیر:الفرع الثاني

  :قتصادیات مختلف الدولیعتبر التصدیر ذا أهمیة كبرى في إ

عتبره أصحاب النظریة التجاریة للتنمیة الإقتصادیة، فلمدة طویلة من الزمن إ أحد العوامل الأساسیةوهو 

 ،وسیلة فعالة لتحقیق معدلات النمو المرجوة، كما أعتبر  طریقة ناجعة لجمع أكبر قدر ممكن من العملة الصعبة

حجم سوق ط بفأهمیته تتمثل في كونه مورد هام من موارد العملة الصعبة، وهناك من یرى أن التصدیر مرتب

                                                             

  1مصطفى محمود فؤاد(1993)، التصدیر والاستیراد علمیا وعملیا، دار النهضة العربیة، القاهرة، الطبعة الثالثة، ص 23          
كلیة ، )تخصص تسویق(مذكرة ماجستیر  ،ي للمؤسسةأهمیة المزیج التسویقي الدولي في أداء النشاط التسویقي الدول ،)2005جوان (قرینات  إسماعیل.2

   .45ص العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة سعد دحلب البلیدة،



 

  

ضطرت مختلف المؤسسات والشركات إلى مضاعفة الإنتاج قصد تغطیة هذه الزیادة في الإنتاج الذي كلما زاد  إ

  .3السوق ثم بعد ذلك یتم تصریف الفائض إلى الخارج عن طریق التصدیر

في أنماط ادرات یصاحبه تغیرات قتصادي الناتج عن زیادة الصوالجدیر بالذكر أن إرتفاع معدل النمو الإ

ستهلاك التكنولوجي، وغیر ذلك من التغیرات التي تؤدي بدورها إلى إمكانیة زیادة ونمو معدل الصادرات من الإ

جدید وهذا ما یبین العلاقة التبادلیة والمتداخلة بین معدل نمو الصادرات ومعدل نمو الدخل الوطني، وهو ما 

، 4بعدم توازن موازین المدفوعات لكثیر من الدول النامیة ضعفها یؤكد على نمو الصادرات التي كثیرا ما ینعكس

. ولهذا یجب أن تعتبر الصادرات وتنمیتها في الدول النامیة من بین الأهداف الاقتصادیة الأساسیة لهذه الدول

كما  ستقلالیة الدولة أوفدرجة إ .كبرى ذات طبیعة خاصة على المستوى القومي ، یحتل التصدیر أهمیةأما 

. قتصادي هي جزئیا دالة في قیمة الصادرات مقارنة بالدخل أو الناتج القوميالبعض درجة الإنكشاف الإ یسمیها

  .5قتصادیة عادة ما یتم قیاسها من خلال درجات عدد من المؤشرات منها على سبیل المثالفالتبعیة الإ

                100xقیمة الصادرات     =درجة أهمیة الصادرات

  إجمالي الناتج المحلي                               

  . أنواع التصدیر: المطلب الثاني

یمكن تقسیم الصادرات إلى عدة أنواع رئیسیة وهي صادرات منظورة  وصادرات غیر منظورة، وذلك 

  نهائیة على أساس معیار كونها مرئیة أو غیر مرئیة عند خروجها من البلد المنتِج، وصادرات مؤقتة وأخرى

ومباشرة وغیر مباشرة على أساس ) وذلك على أساس بقائها بصفة مؤقتة خارج البلد المنتِج لها أو بصفة دائمة (

 .تولي عملیة التصدیر

  .الصادرات المنظورة و الغیر منظورة :ع الأول الفر

  : سیتم تعریف كل نوع على حدا فیما یلي

  ) :المرئیة(الصادرات المنظورة  -أولا 

وتشمل السلع والبضائع التي یبیعها المقیمون في دولة ما إلى المقیمین في دولة أخرى، وتنتقل إلیهم عبر 

الحدود وتسمى بالصادرات المنظورة أو المرئیة لأنها تقع تحت بصر رجال الجمارك حیث یمكنهم مشاهدتها 

  . ومعاینتها ویحصونها في سجلاتهم

 ) :المرئیة غیر(الصادرات غیر المنظورة -ثانیا 
                                                             

 .67، ص أكتوبر دیوان المطبوعات الجامعیة، ،)دروس في قانون الأعمال الدولي، الجزء الأول(التجارة الدولیة، )1999(نعیمي فوزي  3
 .98الإسكندریة، ص مؤسسة شباب الجامعة، ، الاقتصاد الدولي، )1999(محمد عبد المنعم عفر وأحمد مصطفى فكري 4

  5عبد السلام أبو قحف (2001-2002)، التسویق الدولي، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص243.



 

  

وتشمل خدمات عدة وتتم بین المقیمین في الدولة والمقیمین في الخارج، وتتمثل في خدمات النقل، التأمین،  

تصدیر رؤوس الأموال  الخ، زد إلى ذلك...یة، مدفوعات البرید والهباتالسیاحیة، كذلك تشمل النفقات الدبلوماس

لى آخر، قصد زیادة أرباح  حتكارات المالیة العالمیة من بلد إالإقال رؤوس الأموال العائدة إلى نتوالذي یمثل إ

، ویتم 6ستثمار الرأسماليسیة في الأسواق وتوسیع مجالات الإقتصادیة والسیاعزیز مراكزها الإحتكارات وتهذه الإ

أو أسهم أجنبیة، منح قروض      هذا التصدیر بعدة طرائق منها إصدار أو شراء أوراق تجاریة أو التزامات

  .7لتمویل شركات تابعة في الخارج

  .الصادرات المؤقتة و النهائیة: الفرع الثاني

  : سیتم طرحهما فیما یلي لإستخلاص الفرق بینهما

 :الصادرات المؤقتة  -أولا

ستیرادها ومن رج لمدة معینة من الزمن ثم یعاد إوهي تلك البضائع أو الأموال التي یتم تصدیرها إلى الخا

مواد وأجهزة وآلات  و المنتجات التي یراد تقدیمها في المعارض أو المؤتمرات أو الصالونات الدولیة: جملتها

  .8إرسال أجهزة أو آلات لإصلاحها في الخارج. أشغال ضروریة للقیام بمهمات عمل في الخارج

  : الصادرات النهائیة-ثانیا

وأیضا یقصد به مجموع البضائع . رها بصفة دائمة دون إعادتهابطبیعة الحال فهي تلك التي یتم تصدی

  .9التي تخرج بصفة نهائیة من الإقلیم الجمركي) الجدیدة أو القدیمة(

  .الصادرات المباشرة والغیر المباشرة : الفرع الثالث

  : سیتم عرض كلا النوعین بالتفصیل فیما یلي

  .التصدیر المباشر -أولا 

وهذه الطریقة یتولى المنتج بنفسه إنجاز المهام التصدیریة بدلا من توكیلها إلى جهة أخرى خارجیة، 

التصدیر المباشر سیمنح للمؤسسة فرصا أوسع للإحتكاك بالسوق وإقامة البحوث و الدراسات والتعرف على 

مما یؤدي إلى توسع المبیعات  طرق التوزیع والتوزیع المادي في الأسواق الأجنبیة وغیر ذلك من الإعتبارات،

،إذن المؤسسة تتفاعل مباشرة مع طلب زبائنها 10خارجیا لذلك فاءن عملیاته تحتاج إلى درجة عالیة من الخبرة 

                                                             
 .66بع، ص ، دار الفكر اللبناني للطمعجم المصطلحات الاقتصادیة، )1997(خلیل أحمد خلیل 6
 . 111 – 110، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، بیروت، ص ص القاموس الاقتصادي، )1996(بشیر محمد علیة 7
   .68نعیمي فوزي، مرجع سابق، ص  8

9 Circulaire n 67DGD/CAB/D110 du 19 septempre1999 aclatrue aux procédures de dédouanement. 
   .37سابق، ص  قرینات إسماعیل، مرجع10



 

  

الطلبیات، المؤسسة تشارك في مناقصات  : في الخارج دون أي وساطات ویكون تفاعله على إتجاهات هي

  : لصفقات ویمر التصدیر المباشر بالمراحل التالیةإذن هو أبسط أنوع ا .11دولیة، البیع عن بعد

  .الحصول على فرصة التصدیرالمرحلة الأولى   : )2(الشكل 

      

                

       

  

  

  

دار الأمین للنشر،  ،التسویق الدولي والمصدر الناجح، )1997(یحي سعید علي عید:من إعداد الطالبة بالاعتماد على المرجع :المصدر

  .54مصر، ص

على فرصة للتصدیر هناك عملیتین أساسیتین یجب القیام بهما الأولى عن طریق دراسة  للحصول 

السوق المستهدف والثانیة عن طرق تلقي العرض بالتصدیر و ذلك بواسطة التمثیل التجاري الوطني، نقاط 

  . التجارة الدولي، المستورد الأجنبي مباشرة أو مركز تنمیة الصادرات

  

   

                                                             
في الإقتصاد الدولي  رمذكرة نیل شھادة الماجستی ،الجزائریة ثقافة التسویق الدولي لدى مسیري المؤسسات الاقتصادیة، )2007-2006(إسماعیل جوامع11

   .25- 24كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الحاج لخضر،  باتنة، ص ص

 عن طریق تلقي العرض بالتصدیر عن طریق دراسة السوق المستهدف

 الحصول عن الفرصة التصدیریة

لمستورد الأجنبي مباشرةا التمثیل التجاري الوطني   مركز تنمیة الصادرات نقاط التجارة الدولیة 



 

  

  .الثانیة العرض المتكامل للمصدر الناجحالمرحلة :) 3(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

  

  

 .54ص سابق، مرجع ،سعید علي عیدیحي  :عتماد على المرجعمن إعداد الطالبة بالإ :المصدر

لكي یكون العرض متكامل وملم بجمیع جوانبه یجب أولا وصف السلعة وصفا تاما و بعدها الكمیات         

تفاق على السعر وذلك حسب رغبة العمیل باستعمال عملیة المصدر تصدیرها وبعد ذلك یتم الإ التي یستطیع

)FOB (أو عملیة ) ظهر السفینةالتسلیم علىCIFتفاق على وبعد كل هذا یتم الإ )التكلفة والتأمین وأجرة الشحن

  .أكثر للسلعةللسلعة لإعطاء صورة واضحة  دلیل مواصفات  موعد التورید، حجم العبوات وإرسال

  

  

  

   

 الكمیات الممكن تصدیرها مواصفات السلعة 

 التقدم بعرض متكامل

 حجم العبوات 

حسب رغبة العمیل السعر  

FOB CIF 

  مواعید التورید 
 إرسال كتالوج السلعة 



 

  

  .المرحلة الثالثة  كیفیة التعاقد : )4(الشكل

  

  

                

  

  

  

  

  

  

  

 .54سابق، ص ، مرجعیحي سعید علي عید:من إعداد الطالبة بالاعتماد على المرجع: المصدر

یتم التعاقد بین طرفي المصدر والمستورد عن طریق إتفاق على أساس شروط كل طرف وذلك بعد 

  . التفاوض الذي یتم فیه أساس العملیة التجاریة وبعد كل هذا یتم إنتقال السلعة من المصدر إلى المستورد

  

  

  

  

  

  

  

   

 جانب المستورد  جانب المصدر 

دـــالتعاق  

 الإتفاق على أساس شروط  كل طرف

نتقال ملكیة السلعة من المصدرإ  

 إلى المستورد



 

  

  .كیفیة تورید بضاعة   المرحلة الرابعة: )5(الشكل

  

                

 

  

 

  

 

 

 .54، مرجع سابق صیحي سعید علي عید:من إعداد الطالبة بالاعتماد على المرجع:المصدر

ویجب أن تتم ...)  باخرة، طائرة(تتم عملیة تورید البضاعة عن طریق شحنها بالوسیلة المتفق علیها 

   .المكان المتفق علیهالعملیة في الوقت المحدد دون التأخر وبعدها إیصالها إلى المستورد على حسب 

  .كیفیة التسدید المرحلة الخامسة : )6(الشكل

  

               

  

  

  

  

  .55ص ،، مرجع سابقیحي سعید علي عید :الطالبة بالاعتماد على المرجعمن إعداد :المصدر

وذلك ) قیمة الصفقة(تتم عملیة التسدید بتسدید ثمن البضاعة ومصاریف النقل والتأمین وغیرها أي  

  .بحسب الأسلوب المتفق علیه وبعدها إلى المصدر

   

 الوسیلة المتفق علیها شحن البضاعة

 التورید

 الموعد المتفق علیه

 المستورد

 الأسلوب المتفق علیه تحصیل قیمة الصفقة

 التسدید

 المصدر



 

  

  : التصدیر الغیر المباشر-ثانیا

الأكثر شیوعا لدخول الأسواق الدولیة إذ لا تتولى المهمة إلى جهات خارجیة ویقصد  تعد الطریقة

ن سواء كانوا من البلد نفسه أو خارج البلد، مهمتهم شراء السلعة ثم یعاد یبالجهات الخارجیة مشترون خارجی

إذن .12المستقلین بیعها على شكل صادرات إلى الخارج أي یتم التصدیر الغیر مباشر بالاعتماد على الوسطاء

التصدیر الغیر المباشر تقوم فیه المؤسسة بربط علاقات أو تحالفات مع أطراف محلیة، في البلد المضیف حتى 

إذن المنتج یلجأ إلى هذا .13تتمكن من تجنب المخاطر المختلفة التي قد تواجهها إذا دخلت مباشرة في هذا البلد

إیجاد ما  إذا ما قرر إستبعاد إعتماد أسلوب التصدیر المباشر بعد الأسلوب لتصدیر إنتاجه إلى الأسواق الدولیة

یطلق على الجهة أو . یبرر عدوله عن تولي مهام التصدیر وبشكل مقنع وعلى أساس الكلف والمردود للبلدین

  .14الجهات التي تقوم بالتصدیر الوسطاء بقنوات التوزیع

   .الظروف المحیطة بالتصدیر:  لثالمطلب الثا

المؤثرة في عملیة إن التصدیر ینمو في محیط داخلي وخارجي یتأثر ویؤثر فیه، وترتبط العوامل    

قتصادیة والتي تكون خارجة عن إطار سیطرة المؤسسة أو الشركة المصدرة، وبظروف متعلقة التصدیر بظروف إ

ا بطبیعة العلاقات مع لخ، ومرتبطة أیضإ... تاجها وقدرتها على المنافسة بها من حیث تنظیمها ونوعیة إن

الدول، حیث أن هذه العلاقات بإمكانها أن تؤثر إما سلبا أو إیجابا على حجم المعاملات التجاریة الخاصة 

  . 15بالمؤسسة أو الشركة المصدرة

  :ویمكن تلخیص أهم أنواع هذه الظروف المحیطة والمؤثرة في التصدیر فیما یلي

  .الظروف الاقتصادیة : الفرع الأول

تأثر كبیر على المعاملات ) لیةالدو (قتصادیة سواء الداخلیة كانت أم الخارجیة للظروف الإإن  

  . قتصادیة والتجاریةالإ

قتصادي للدولة، ففي وف إما بحالة النمو أو الركود الإوترتبط هذه الظر  :قتصادیة الداخلیةلظروف الإا - أولا

ة الثانیة، والمصدر أو المتعامل مدعو إلى تحلیل هذه حالة النمو تدعم حركة التصدیر بینما تضعفه في الحال

دیونها الخارجیة، وحجم  الحالات وغیرها كحالات التضخم والوضعیة المالیة للدول المتعامل معها من حیث حجم

  .لخإ...ة المؤسسات المالیة الموجودة بهامخزوناتها بالعملة الصعبة، وكفاء

                                                             
   . 39قرینات إسماعیل، مرجع سابق، ص 12

  13هاني حامد الضمور(2004)، التسویق الدولي، ط3، دار وائل، عمان، ص242.     

  14بدیع جمیل قدو(2009)، التسویق الدولي، دار المیسرة، عمان ،الأردن، ص 290.
  .73 -  70نعیمي فوزي، مرجع سابق، ص  15



 

  

وینظر إلى هذه الظروف من زاویة وضعیة العملات الأجنبیة على  : الظروف الاقتصادیة الدولیة -ثانیا

  .16المستوى الدولي خاصة أن السوق الصعبة متقلبة مما یؤثر على حجم المعاملات الخارجیة

  .الظروف الداخلیة للمؤسسات القائمة بالتصدیر و الظروف السیاسیة : الفرع الثاني

  : تمثلت فیما یلي

   :للمؤسسات القائمة بالتصدیرالظروف الداخلیة  - أولا

أو      المنتوج جم ونوعیة التصدیر وذلك من خلال، إن للمؤسسة القائمة بالتصدیر دور مهم في تحدید ح

 أما .ثمن المنتوجالمرتبطة به كخدمات ما بعد البیع و نوعیة المنتوج والخدمات  وذلك بالنظر إلى الخدمة المقدمة

علاقة و  یر الموجودة داخل المؤسسةالمصالح المكلفة بالتصد: وهي تتعلق بـ من حیث الأجهزة المكلفة بالتصدیر

تسییر الموارد البشریة المكلفة و  هذه المصالح والأجهزة مع مصالح وأجهزة في فروع الشركة المتواجدة في الخارج

تنظیم : وهي ترتبط بـ لقنوات المعتمدة في التوزیعمن حیث ا و ،...)توظیف العمال، تأهیلهم(بمهمة التصدیر 

 و ..)ختیار قنوات التوزیعالخیارات الإستراتیجیة للبیع، إ( المنهجیة المعتمدة لغزو الأسواق الخارجیة و التوزیع

قتصادي لمي المتوجه نحو نظام إعلامي والإندماج الإالمحیط العا:والتي لها علاقة بـ تصالمن حیث سیاسة الإ

الإتصال في هذا المیدان ة أو الشركة المصدرة من وسائل ستعمال المؤسسومدى إ ر وسائل الإعلام فیهوتطو 

 ).الخ... كالمعارض الدولیة، شبكات الإتصال الدولیة، الأنترنت(

  : الظروف السیاسیة  -ثانیا 

لنوعیة الأوضاع السیاسیة القائمة في بلد  علا تزال المعاملات الدولیة المختلفة ومنها التصدیر تخض

دول غیر مستقرة سیاسیا، (الإستیراد والتصدیر، وهكذا یؤثر الجانب السیاسي في المناطق الجغرافیة الساخنة 

هذه الوضعیة الداخلیة غیر المستقرة تضاعف من حجم  من الناحیة الداخلیة،  :من ناحیتین هما...) مناطق نزاع

لى المعاملة، وتحتم على المصدر بأن یحجم عن التعامل مع رجال الأعمال والمتعاملین من المخاطر الواقعة ع

من ناحیة العلاقات بین الدول، ذلك أنه كلما تحسنت العلاقات  و. هذا البلد أو بأن یطلب ضمانات أكثر

  .17السیاسیة توسعت المعاملات بین الأطراف والعكس صحیح

  

   

                                                             
 والتجاریة الاقتصادیةكلیة العلوم  رسالة ماستر، ،)دراسة حالة الجزائر(النفطیة على میزان المدفوعات أثر الصادرات ، )2010-2009(حسیبة زایدي 16

  .113ص بسكرة،محمد خیضر،  جامعة وعلوم التسییر،

  
و التجاریة ، رسالة ماجستیر كلیة العلوم الاقتصادیة دراسة اقتصادیة وقیاسیة للصادرات الصناعیة في الجزائر، )2008-2007(قسوم میساوي الولید  17

  .17ص  بسكرة، محمد خیضر،جامعة  وعلوم التسییر،



 

  

  .القانوني، الثقافي و النمو السكانيالجانب : الفرع الثالث

 : ویرتكز على العناصر التالیة

  :  الجوانب القانونیة - أولا

إن إختلاف الأنظمة السیاسیة والإقتصادیة بین دول العالم أدى إلى تباین الأنظمة القانونیة، مما أوجب 

دة في بلادهم، ولتسهیل هذه على رجال الأعمال الإطلاع على القوانین المختلفة عن تلك القوانین السائ

المعاملات تسعى المنظمات الدولیة المهتمة، كالمنظمة العالمیة للتجارة ومؤتمر الأمم المتحدة للإقتصاد والتجارة 

  . والغرفة التجاریة الدولیة إلى توطید القواعد والقوانین المتعلقة بمختلف أنواع المعاملات التجاریة

  : الجانب الثقافي  -ثانیا 

ویتعلق هذا الجانب خاصة باللغة والعادات والدین والذهنیات في البلد الذي یتم التعامل معه، وذلك 

  .للإستفادة من هذه الجوانب بتحدید خصائص ومكونات النشاط والتصدیر المناسب له

 : جانب النمو السكاني - ثالثا

و الإقتصادیة له الأثر السلبي على من دون شك أن ظاهرة النمو السریع للسكان والذي یفوق معدلات النم

نمو الصادرات، حیث تؤدي هذه الظاهرة إلى زیادة إمتصاص الموارد الإقتصادیة وذلك عن طریق توجیهها نحو 

إشباع حاجیات السكان المتزایدة من السلع والخدمات، وهذا ما یحول دون تحقیق فائض للتصدیر بحیث كلما زاد 

مات أدى ذلك إلى التأثیر على معدل نمو الصادرات بالإنخفاض والعكس الإستهلاك المحلي للسلع والخد

  .  18صحیح

  .لعملیة للتصدیر المنهج المتبع  : المبحث الثاني

سنتطرق إلى دراسة التصدیر من خلال نظامه والقواعد التي یتبعها المصدر للتصدیر وعملیات   

  :و سندرسها بالتفصیل لكي تتضح كل الابهامات المتعلقة بالتصدیر  التصدیر

  .نظام وقواعد التصدیر : المطلب الأول

   : لدراسة كل واحد على حدى وبالتفصیل فیمایلي سیتم استعراض نظام التصدیر وقواعده  

 

 

                                                             
  .108، مرجع سابق، ص عبد المنعم عفر وأحمد مصطفى فكريمحمد  18



 

  

  .نظام التصدیر  : الفرع الأول

في نموذج، أطلقوا علیه إسم  الإقتصادیون وصاغوهعلى نظام محدد درسه المحللون التصدیر یقوم   

  :19النموذج التصدیري، إذ یشمل الخطوات التالیة

  : خطوات العملیة التصدیریة -  أولا

التعرف على مجموعة الدوافع وراء التفكیر في إستغلال الفرص التسویقیة في السواق الدولیة تمهیدا لإتخاذ - 1  

  .القرار التصدیري بغزوها

تنمیة، إثارة أو خلق الطلب في السوق المخطط غزوها على منتجات المؤسسة في الأسواق الخارجیة، وإثارة -2 

تهدف إلى تحقیق التدفق الفعلي للسلعة من خلال ” الطلب المقصود بها هو الترویج، وله إستراتیجیة محددة 

ها تتضمن جمیع أنشطة رجل التسویق في التسویق إلى القطاعات التسویقیة المستهدفة، وبناءا على ذلك فاءن

  .”مجال الإتصال بكل من المستهلكین النهائیین لسلعته والوسطاء لزیادة فرصة تحقیق المبیعات 

  .ثم بدء مرحلة المفاوضات المباشرة ،رحلة الإستجابة للحملة الترویجیةم - 3

  .مرحلة توقیع العقد وإشهاره طبقا للإجراءات المعتادة - 4

رتیب نقل البضاعة إلى میناء الشحن والتصاریح اللازمة وإستفتاء المصدر للفاتورة التجاریة التي مرحلة ت - 5

  :تشمل على البیانات التالیة

   

                                                             
   .129مذكرة ماجستیر، جامعة الحاج لخضر باتنة، ص ،)1989-1984(ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر الفترة ، )1991(بن حمود سكینة19



 

  

.السفتجة صورة : )7(رقم الشكل   

               

 

 

 

 

 

 

   

 

  

  

غیر  ،القروض والإعتمادات المستندیة ، ماستر، تجارة دولیة، السنة الثانیةمحاضرات مقدمة لطلبة  ،)2011-2010(عاشورفلة  : المصدر

  . 15بسكرة، ص وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر،والتجاریة قتصادیة العلوم الإمنشورة، كلیة 

 :تتمثل هذه الإجراءات كما یلي  : التصدیر عند الجمركیة الإجراءات - 6

     المستوردة البضائع كل إحضار یجب ) الجمارك قانون من 51 المادة:( الجمارك لدى البضائع إحضار -أ 

     للمراقبة إخضاعها قصد الجمارك مكتب أمام التصدیر لإعادة أو للتصدیر أوالمعدة ستیرادهاإ أعید أو التي

 . الجمركیة

 أعید التي أو المستوردة البضائع كل تكون أن یجب) الجمارك قانون من 75 المادة( : المفصل التصریح -ب 

 المفصل التصریح إیداع ویخضع  مفصل تصریح موضوع تصدیرها، أعید التي أو للتصدیر المعدة أو ستیرادهاإ

 الحقوق من الإعفاء یؤدى أن یمكن ولا تصدیر أو استیراد عملیة كل لدى التصریح إیداع :  مبادئ عدة إلى

 المحدد النموذج وفق ومقدما مكتوبا التصریح یكون أن یجب وأیضا ،التصریر إیداع من الإعفاء إلى والرسوم

 یجب التي والبیانات التصریح شكل یحدد الذي 031999 /03/ في المؤرخ للجمارك العام للمدیر 02 رقم بالمقرر

 .20به الملحقة الوثائق وكذا یتضمنها أن

                                                             
.، باتنةمعلومات من طرف  مدیریة الجمارك الجزائریة  20  

 

                                  للساحب التجاري القرض

قید دون شروط السفتجة هذه مقابل  

الدفع الرجاء   

 

  الساحب إمضاء                     ــــــ والضمان بالقبول ــــــ

 

 مراقبة
 

 المبلغ الاستحقاق تاریخ

 لأمر السید:  اسم ولقب المسحوب علیھ 



 

  

 -13رقم      نظام من 9 المادة علیه نصت ما وهذا موطنة فاتورة بواسطة تصفیته یتم بالبضائع التصریح

 في یبین أن المصدر على ینبغي" المحروقات غیر للصادرات المالیة والتسویة بالتوطین المتعلق الجزائر لبنك 91

  .التصدیر عقد في المصرفي التوطین مراجع الجمركي التصریح

ثم عند  ،معها الحركة المادیة للصادرات خطوة نقل البضاعة إلى میناء الشحن البحري أو الجوي تبدأ - 7

نحرافات عن المواصفات على بولیصة الشحن والتي تعد وثیقة إ وصول البضاعة للمیناء یتم فحصها وتجیل أي

وتمثل بولیصة الشحن إیصالا باستلام  نتقال حیازة البضاعة من الشاحن باستلام البضاعة إلى ظهر السفینة،إ

  .حیث تقدم المستندات فیما بعد إلى البنك بالمطالبة بالسداد ،البضاعة وعقد للنقل في نفس الوقت

ویتحرك  ،البنك حیث تسلم إلى الشاحن بینما تسلم المستندات إلى ،المیناء البضاعة إلى مرحلة وصول - 8

تجاه دورة المستندات بینما الخط الثاني في إ ،الجمركیة ستیفاء كافة الإجراءاته النقل، بعد إتجاإالخط الأول في 

  .خلال النظام المصرفي

  .ملیة التصدیریةیتبادل الطرفان خطابات ختامیة تنفیذ إتمام الع - 9

  .تسلیم البضاعة وشحنها : ثانیا 

تشكل جانبا هاما في نظام التصدیر فاءننا سوف  نظرا لكون تسلیم البضاعة وشحنها وطریقة الدفع،

 : نحاول دراسة هذا الجانب في النقاط التالیة

  : تسلیم البضاعة وشحنها - 1

  .البضاعة إلى المستورد وتشحن وفقا للشروط المذكورة في العقد بین المصدر والمستورد تسلم  

حیث یشترط أن یكون الغلاف أو الطرد قویا لكي  ،لبحريویحتل التغلیف أهمیة خاصة في النقل ا

  ...یتحمل عملیات المناولة والنقل والتحمیل والتفریغ

مین لحمایة البضائع من یقوم بالتأ وكذلك علیه أن ،حناللازمة للش على البائع أن یقوم بالإجراءات

  .مخاطر الضیاع والتلف والحریق

ن یتم الشحن قائمة الشحن قائمة بالطرود المرسلة یبین فیها عددها ومحتواها أ یرسل البائع للشاري بعد 

المكان المتفق  والىعد المبرمج لوصول البضاعة إلیه أوأوصافها ویبلغه أیضا عن تاریخ الإرسال وعن المو 

  .علیه

  

   



 

  

  : شروط تسلیم البضاعة وشحنها-2

وبهذا  .د مسؤولیات كل من البائع والشاريا كبیرا فیما یتعلق بتحدیختلف شروط التسلیم والشحن إختلافوت

ثلاثة عشر حالة على الأقل وهنا یجب الرجوع للقوانین الدولیة التي تتم  الخصوص تفوق الأعراف الدولیة بین

 Les(التجارة الخارجیة مثل التي تعدها غرفة التجارة الدولیة أو ما یعرف بمصطلحات التجارة الدولیة 

Incoterms 2000 (مثلا :   

  .F.O.Bالتسلیم على ظهر السفینة - أ

اعة إلى ظهر السفینة المسماة في العقد، في میناء المغادرة، في هذه الحالة، إیصال البضعلى البائع 

فهو یتحمل مسؤولیة التخلیص الجمركي  والتحمیل على ظهر السفینة بعدها تتحول المسؤولیة عن البضاعة من 

  : 21البائع إلى الشاري وهناك واجبات تقع على كل من البائع والشاري وهي

  : الواجبات الأساسیة للبائع - 1

تسلیم البضاعة على ظهر السفینة المسماة في العقد خلال الموعد المتفق علیه وإخطار الشاري بذلك  

دون تأخیر ثم الحصول على إجازة التصدیر ودفع رسومه إذا تطلب الأمر وبعدها الحصول على إیصال تسلیم 

  .    البضاعة للناقل البحري

    :الواجبات الأساسیة للشاري-2

لبحري وإبلاغ البائع بذلك دون تأخیر ثم التعاقد مع الناقل البحري ودفع أجرة الشحن تسمیة الناقل ا

 : وتحمیل مخاطر النقل وتكالیف التأمین والتفریغ وغیره وعلى البائع أن یؤمن الوثائق الآتیة كجزء من مسؤولیته

افة إلى ذلك علیه أن یتحصل إض). الفاتورة التجاریة، إیصال تسلیم البضاعة للناقل البحري، إجازة التصدیر(

لحساب المستورد وعلى نفقة هذا الأخیر، على كافة الوثائق التي تلزم لتخلیص البضاعة في بلد المستورد أو 

  .للعبور خلال بلد ثالث، مثال ذلك شهادة المنشأ، وثیقة الشحن، الفاتورة الجمركیة ، الفاتورة القنصلیة

 .C.I.Fالتكلفة والتأمین وأجرة الشحن -  ب

تختلف عن الصیغة السابقة في أن البائع یتحمل تكالیف التأمین على البضاعة تلك التكالیف التي 

مضافا  )C.I.F(تغطي المخاطر العادیة للفقدان والتلف على ظهر السفینة یغطي التأمین البحري عادة السعر

   .حیث تخصص هذه النسبة الأخیرة لتعویض الربح المتوقع للشاري %10إلیه 

  : 22وثمة واجبات تقع على كل من البائع والشاري تتمثل في الأتي  

                                                             

  21سامي عفیفي حاتم(2004)، الاتجاهات الحدیثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة، الدار المصریة اللبنانیة، القاهرة، ص461.
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 : )المصدر(الواجبات الأساسیة للبائع - 1

بما  ،تسلیم البضائع على ظهر السفینة ثمالتعاقد مع الناقل ودفع أجرة الشحن حتى المیناء المقصود 

التعاقد  وبعدها إجازة التصدیر ودفع رسومهالحصول على  ثم یتطابق مع شروط العقد وإبلاغ المستورد عن ذلك

  .تزوید المشتري بالفاتورة التجاریة وثیقة الشحن ووثیقة التأمین و جل التأمین البحري ودفع تكالیفهمن أ

 : )المستورد(الواجبات الأساسیة للشاري-2

تحمیل نفقات البضاعة المشحونة إلیه دون تأخیر بعد تسلیمه الوثائق اللازمة من البائع ثم  ستلامإ

التفریغ ما لم تكن مشمولة بأجرة الشحن وتحمل التكالیف الإضافیة للتأمین، مثل تكالیف التأمین ضد خطر 

  .الحرب، وتكالیف ضد مخاطر أخرى لیست مشمولة بالتأمین الإعتیادي مثل السرقة

إلى ما سبق من واجبات، یتحصل البائع لحساب الشاري وعلى نفقة هذا الأخیر على كافة  بالإضافة    

یقوم . الوثائق التي تلزم لتخلیص البضاعة في بلد المستورد أو للعبور إلى بلد ثالث وعلى رأسها شهادة المنشأ

یخطر البائع باستلامه الشاري بتخلیص البضاعة جیدا، بعد أن یتسلمها فإذا وجد أن كل شيء على ما یرام ،

  ).المستورد-المصدر(لها، یتم التسدید بطرق وشروط متنوعة یتفق علیها الطرفان 

  

  

  

  

  

   



 

  

  )CIF § FOB( یوضح كیفیة شروط تسلیم البضاعة وشحنها : )8(الشكل رقم

 
  .20ص، مرجع سابق، عاشورفلة  : المصدر

التسلیم على ظهر : تسلیمها یبین لنا الشكل عملیة التصدیر وطریقة شحن البضاعة وشروط

في هذه الحالة  یجب علیه إیصال البضاعة إلى ظهر السفینة التي ذكر إسمها في البائع    )F.O.B(السفینة

العقد، في میناء المغادرة، فهو یتحمل مسؤولیة التخلیص الجمركي  والتحمیل على ظهر السفینة بعدها تتحول 

التكلفة  لشاري وهناك واجبات تقع على كل من البائع والشاري، أماالمسؤولیة عن البضاعة من البائع إلى ا

 وهي التي تغطيیتحمل تكالیف التأمین على البضاعة تلك التكالیف هنا  البائع )  C.I.F(والتأمین وأجرة الشحن

المصدر  ، وهاتان العملیتین هما المفضلتین عند كلى الطرفینالمخاطر العادیة للفقدان والتلف على ظهر السفینة

   .والمستورد أما باقي الحالات فهي واجبة التنفیذ في حال إتفق البائع والمشتري علیها

 : یلي تستعمل طرق عدیدة للدفع في التجارة الدولیة من أهمها نذكر ما : طریقة الدفع-3

 .عتماد المستنديوالإ السحب المصرفيوالكمبیالة و  التحویل المصرفي-

  .، هي من أكثر الطرق إستعمالا والأكثر ضمانا لحقوق المصدر)الإعتماد المستندي (والطریقة الأخیرة -

   :الإعتماد المستندي تعریف - أ

 عتماد یفتحه المصرف بناء على طلب أحد عملائه ویسمى الأمر لصالح شخص أخر یسمىإ هو

اعة منقولة أو معدات للنقل، ویعتبر الإعتماد المستندي مستقلا عن عقد ضالمستفید بضمان مستندات تمثل ب



 

  

أما من الناحیة التقنیة فهو عملیة  . 23البیع الذي فتح الإعتماد بسببه، ویبقى المصرف أجنبي عن هذا البیع

لصالح المصدر ) المستورد ( عتمادا بناء على طلب عمیله إلزام بالإمضاء، حیث یفتح البنك قرض من النوع الإ

بعد أن یكونا قد إتفقا على شروط العقد بكل تفاصیله مع تحدید نوع الإعتماد الذي تم فتحه، وبموجب هذا الإلزام 

یقوم البنك بدفع مبلغ معین غالبا ما یكون الفارق بین رصید العمیل لدى البنك وقیمة الصفقة المبرمة لصالح 

المصدر في الخارج عن طریق بنك هذا الأخیر الذي یتولى تحصیل قیمة الصفقة، مقابل إستلام الوثائق أو 

التي تنجم عن فتح المستندات التي تدل على أن المصدر قد قام فعلا بإرسال البضاعة المتعاقد علیها، فالعلاقة 

  :24هي عتماد مستندي أربع أطرافإ

یعطى أمرا إلى البنك بفتح الإعتماد بعد الإتفاق على :  )ري، المستورد المشت( الأمر بفتح الإعتماد  - 1

  .شروطه وأحكامه تنفیذا لإلزام ترتب في ذمته نحو البائع

یالة بمد نحو المستفید بالدفع وقبول الكوهو بنك المستورد، الذي یفتح الإعتماد ویتعه:  البنك فاتح الإعتماد - 2

التي یسحبها علیه أو على المستورد وفقا للشروط المنصوص علیها في خطاب الإعتماد الذي یرسله المصدر 

  . عن طریق بنك أخر وهو بنك المراسل أو بنك المصدر

عتماد بناءا على طلب وتعلیمات عمیله، الإ وهو البنك الذي یقوم بإصدار:  )بنك المراسل (بنك المصدر- 3

  .   25عتمادلمصدر في حالة مطابقتها لشروط الإبدفع قیمة المستندات التي یقدمها اویلتزم بموجبه 

وهو المستفید من الإعتماد المفتوح لصالحه لتغطیة ثمن البضاعة التي تعاقد علیها ): المصدر ( المستفید  - 4

  .مع المستورد

وعادة ما تتخذ البنوك إحتیاطاتها وتجري كثیرا من الدراسات الموضوعیة من متانة الوضع المالي            

للمشتري الآمر، وسمعته التجاریة التي یتمتع بها في السوق من خلال التعامل المسبق معه ما إذا كان هذا 

الإتصال ببعض البنوك  التعامل یقوم على أساس درجة عالیة من الثقة والإئتمان، وقد یضطر البنك إلى

لها التعامل مع المشتري أو ذلك قبل أن یقدم على فتح الإعتمادات المستندیة نظرا للخطورة  التي سبقالأخرى، 

التي تحیط بمثل هذه العملیات المصرفیة وضخامة قیمة الصفقة المراد تمویلها، كذلك إجراء دراسة مماثلة 

ویلزم على البنك أیضا أن یتحقق من بعض الشروط الموضوعیة  وسریعة للمصدر أي المستفید من الإعتماد،

قتصادي من خلال في بلد الإستراد ومعرفة الوضع الإقبل فتح الإعتماد كأن یتحقق من توافر الإستقرار السیاسي 

ته الخارجیة وأثرها على سعر الصرف خاصة في حالة فرض الدولة رقابة على تحویل النقد وضعیة مدفوعا

كذلك یلتزم البنك بمعرفة مبادئ القانون التجاري التي تسود في البلد خاصة ما یتعلق بعقود البیع الأجنبي، 

  . وحقوق كل من الدائن والمدین 

                                                             

  23حسین دیاب(1999)، الإعتمادات المستندیة، المؤسسة الجامعیة، مصر، ص13. 

  24عبد الحق بوعتروس(2000)،الوجیز في البنوك التجاریة، دیوان المطبوعات الجامعیة ،قسنطینة، الجزائر، ص6 .
  .08ص  ،ةسنة النشر غیر مذكور ، مركز البحوث والدراسات،  الأردن،مخاطر الاعنمادات المستندیة والكفالات المصرفیةالوقایة من محمد زیدان ، 25



 

  

و یتضح لنا من دراسة هذه الشروط مدى الكفاءة العالیة، فنیة وقانونیة وإقتصادیة الذي یجب أن تتمتع 

  .بها إدارة الإعتمادات المستندیة في البنوك

إن المستندات الدالة على جمیع مراحل تنفیذ العقد وإثبات إرسال البضاعة تشكل الأساس الذي یتم 

الإستناد إلیه في التسویة المالیة قبل الإستلام الفعلي للبضاعة ویلزم البنك بقبولها للقیام بفتح الإعتماد المستندي 

  26: وهي

  : المستندي الاعتماد عملیة بها تتم التي الآلیة -ب 

        فــتح مرحلــة :همــا أساســیتین مــرحلتین فــي المســتندي عتمــادالإ عملیــة بهــا تــتم التــي الآلیــة تلخــیص یمكــن  

  .المستندي الاعتماد تنفیذ ومرحلة المستندي، الاعتماد إصدار أو

  :یلي فیما نوجزها والتي:   المستندي عتمادالإ فتح مرحلة: أولا

 .مستندي اعتماد فتح عملیة یوضح): 9( رقم شكل

  

       

 

 

 

  

  120، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص ، تقنیات البنوك)2000(لطرشالطاهر : المصدر

  :المخطط شرح

 الــــدفع وطریقــــة وســــعرها وحجمهــــا وعــــددها البضــــاعة مواصـــفات علــــى والمصــــدر المســــتورد بــــین تفــــاقالإ یـــتم :1°

  . التلكس أو الفاكس أو البرید خلال من تفاقالإ ویتم الأخرى، والشروط

 لمـا تنفیـذا الأخـرى البنـوك أحـد مـن أو معـه یتعامـل الـذي البنـك مـن مسـتندي عتمادإ فتح بطلب المشتري یقوم :2°

 .المستفید أو البائع لمصلحة منه الصادر الشراء أمر بموجب أو البیع عقد من علیه النص تم
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)المستفيد(البائع  

 البنك المصدر للاعتماد البنك  المبلغ

 المشتري

)طالب فتح الاعتماد(  

   تبلیغ فتح الاعتماد

إلى المستفید   

 فتح اعتماد مستندي

)3(  

 طلب فتح 

 اعتماد
)2(  

(4) 

 عقد تجاري

)1(  

 



 

  

 البنـك هـذا یقـوم قبلـه مـن علیهـا الموافقـة حالـة وفـي عتمـاد،الإ فـي الـواردة الشروط بدراسة المشتري بنك یقوم :3°

  27.الاعتماد بفتح

 یـتمكن حتـى المصـدر بلـد فـي مراسـلیه أحـد طریـق عـن أو مباشرة سواء المستفید أو بالبائع بالاتصال یقوم ثم:4°

 .المستفید باسم المستندي الاعتماد تفاصیل تبلیغ من المصدر هذا

  :   المستندي الاعتماد تنفیذ مرحلة  :ثانیا

  :فیمایلي نختصرها والتي المستندي الاعتماد خطوات التالي الشكل یمثل

  .مستندي اعتماد فتح عملیة یوضح): 10( رقم شكل

  

 

  

 

 

  

  

  .128، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ص تقنیات البنوك، )2000(الطاهر لطرش: المصدر

  : المخطط شرح

          تجمیعهـــــا أو  إنتاجهـــــا(  البضـــــاعة بتـــــوفیر یقـــــوم فإنـــــه المســـــتندي بالاعتمـــــاد إخطـــــارا المســـــتفید تلقـــــى متـــــى : 1°

 البــائع یســلم أي( المطلوبــة بالوســیلة بشــحنها  یقــوم ثــم المطلوبــة المواصــفات حســب) الســوق مــن جــاهزة شــراؤها أو

  ). الشحن تثبت وثیقة لقاء السفینة لقبطان البضاعة

 إلــى البضــاعة شــحن تثبــت التــي والمســتندات الملكیــة مســتندات بتســلیم البضــاعة شــحن الــذي المســتفید یقــوم : 2°

  .فحصها و المستندات بمراجعة البنك هذا یقوم الحالة هذه وفي ،)المراسل البنك وهو( بنكه

 المشــحونة البضــاعة قیمــة المســتفید یســتلم عتمــادالإ شــروط مــع وتطابقهــا المســتندات صــحة مــن التأكــد  بعــد : 3°

  .البنك من

                                                             
 . وبقبول البنك طلب فتح الاعتماد ینعقد العقد بین العمیل والبنك 1

)المستفيد(البائع  

 البنك  المبلغ
 البنك المصدر للاعتماد

 المشتري

)طالب فتح الاعتماد(  

 دفع قیمة البضاعة

)3(  
الدفع)7(  إرسال المستندات بعد 

 مراقبتها وفحصها

    )6   (  

 تسلیم المستندات

)2(  

)4( مراجعتها إرسال المستندات بعد   

 

)5(    التحويل  

البضاعةتسلیم   

)8(  

  إرسال البضاعة

)1( 



 

  

  .  المشتري بنك إلى المطلوبة المستندات بإرسال )المراسل البنك( البنك هذا یقوم :4°

 لشــروط مطابقتهــا مــن والتأكــد بفحصــها ویقــوم والملكیـة الشــحن مســتندات) المشــتري بنــك( المحلــي البنــك یتسـلم :5°

  . المراسل البنك إلى بالدفع البنك هذا یقوم ثم عتماد،الإ

  ) الاعتماد فتح طالب(عمیله إلى المستندات المشتري بنك یرسل :6°

  .مدینا المشتري حساب بجعل وذلك والمشتري البنك بین ما التسویة تتم :7°

  .المستورد إلى البضاعة تسلیم :8°

  .قواعد التصدیر : الفرع الثاني

  : عرض العناصر الآتیةمن واقع إسهامات الخبراء والممارسین في هذا المجال یمكن 

  :الإستعداد للتصدیر - أولا  

ضبط الجودة وسیاستها وأسالیب تنفیذها (ویتطلب هذا إدراك أن أهمیة الجودة النوعیة للصادرات 

خطة ثم )التصمیم، وشراء مواد التعبئة، والتغلیف(التعبئة والتغلیف ثم  )على شهادة الجودة وخطوات الحصول

الخطوات والتسعیر، ومتطلبات اتفاقیة (تحدید أسعار التصدیر ثم  )وخطوات إعدادهاقواعدها (تسویق التصدیر

التمویل المصرفي للصادرات ومعرفة المؤسسات الإقلیمیة التي تمول الصادراتثم  )الجات
28
.  

  أسالیب الترویج-ثانیا

، وطرق اختیار المعرض  المعلومات والإعلانات وزیارة الأسواق الخارجیة والمعارض التجاریة الدولیة  

واتخاذ القرار الخاص بالمشاركة في المعارض وتقدیر التكالیف وتنظیم الجناح ونقل المعروضات وطرق عرضها 

وغیرها بالإضافة إلى اختیار الوكیل أو الموزع  وخطوات اختیار الوكلاء وأنواع الوكالات التجاریة وطرق عقد 

واستراتیجیه الترویج تعتمد على وسائل إذ یعتبر اختبار .   ي عقد الوكالةاتفاقیة الوكالة والضمانات الأساسیة ف

  : الوسیلة الترویجیة المناسبة اخطر وأحرج العوامل المؤثرة في إثارة الطلب وتشمل البدائل التالیة
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  .أسالیب الترویج : )11(الشكل 

 العرض    الإعلان

  

  الاتصال الفردي

  

  لدعایة والعلاقات العامةا

 البیانات  العینات  المعارض والأسواق الدولیة    الدوریات

  

 دلیل مواصفات  الأسواق على مستوى الصناعة    الملصقات

  

 المؤتمرات والاجتماعات

  

 المراكز التجاریة    الرادیو والتلفزیون

  

 المراسلة

  

 المقالات

  

  التمثیل لدى الحكومات  الزیارات  الملحقات    البرید المباشر

  

دون ذكر  مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة،، الإدارة التسویقیة الحدیثةصلاح الشنواني،  : إعداد الطالبة بالاعتماد على مرجعمن  :المصدر

   ).405ص(، سنة النشر

لكي تكون سلعتنا لها صیت وذات شهرة واسعة ومعروفة عالمیا یجب القیام بعدة  أسالیب منها            

الإعلان عن طریق دوریات، ملصقات،البرید المباشر، الرادیو والتلفزیون  أما الأسلوب الثاني فهو العرض في 

الملحقات أما الأسلوب الآخر فهو الإتصال المعارض الدولیة، الأسواق على مستوى الصناعة، المراكز التجاریة و 

الفردي مع المستوردین بإعطائهم عینات، دلیل مواصفات، المراسلة و الزیارات وأخیرا الدعایة العلاقات العامة 

  .بواسطة البیانات، المؤتمرات والإجتماعات، المقالات في الصحف ذات السمعة الجیدة، التمثیل لدى الحكومات

  :  التنفیذیة للتصدیرالإجراءات - ثالثا

بالإضافة . تفاق على الشروط وتوقیع العقدصدیر والذي یشمل إعداد العرض والإتفاق على التمثل الإ

التأمین على الصادرات ومعرفة أركان عقد التأمین وأنواع الوثائق وإجراءات إصدارها والمطالبة بالتعویض إلى 

  .29الخ...

والتفتیش فیجب مراعاة متطلبات إتفاقیة الجات أیضا، ثم التعاقد مع الشركة وبالنسبة للمعاینة والنقل     

هذا مع الأخذ بعین الإعتبار قواعد إستخدام  وأخیرا بالنسبة للمستندات فهي تنطوي على الفاتورة التجاریة. الناقلة

 .وشهادة المنشأ، وسند الشحن) لقد ذكر سابقا بالتفصیل(الإعتماد المستندي 

 

  

                                                             

  29عبد السلام أبو قحف(2001-2002)، التسویق الدولي، الدار الجامعیة، مصر، ص246.



 

  

  : المنشأ ةشهاد - 1

هذه الوثیقة تبین المصدر الحقیقي للبضاعة ، حیث تتضمن إسم البلد الذي صنعت فیه ، ویصادق 

علیها من قبل الغرفة التجاریة أو الصناعیة أو إدارة الجمارك في بلد المصدر ، وأن تكون على عدة نسخ تقدم 

سبة لمصالح الجمارك في بلد المستورد، حیث أو تستظهر عند الضرورة ، علما بأن هذه الوثیقة ضروریة جدا بالن

  .30أنها تمكنها من تطبیق نظام الرسوم الجمركیة المناسبة لها

  : الشحن سند -  2

وتصدر عن شركة النقل المرخصة وتعتبر عقد نقل وتسلیم وفي نفس الوقت وثیقة ملكیة للبضاعة ، 

  .31تمهیدا للشحن وهي بمثابة الإیصال الذي یثبت استلام البضاعة من قبل الناقل

  .عملیات التصدیر : المطلب الثاني

إن عملیة التصدیر لا تبدأ فقط بدراسة حاجة الأسواق الخارجیة إنما تبدأ أیضا بمرحلة تسویقیة هامة وهي       

إستخدامها وسائل الترویج المختلفة لتعلیم الناس بخصوص السلعة ومن أجل إثارة إنتباههم لأهمیة هذه السلعة 

نتهي فقط بمجرد توصیل البضاعة إلى السوق وقدرتها على إشباع حاجاتهم وكذلك إن عملیة التصدیر لا ت

الخارجي إنما لابد أن تكون هناك عملیة متابعة ودراسة للتغیرات الإقتصادیة والإجتماعیة والسوقیة الممكن أن 

إن عملیة التصدیر تتكون من . تحدث وذلك من أجل التكیف مع هذه التغیرات للحفاظ على البقاء بهذا السوق

  :مراحل تتمثل في 

  .إجراءات التصدیر : فرع الأولال

  :تتكون من إتخاذ القرار المتمثلة في مجموعة من الإجراءات أهمها 

البدء في التخطیط بحملات ترویجیة وإعلانیة عن البضاعة في السوق المستهدف وذلك لبناء إدراك عنها       

لدى المستهلك وخاصة إذا كانت هذه السلعة تطرح في هذه الأسواق لأول مرة وبعده إرسال عینات من السلع 

ة أو عن طریق المكاتب الخارجیة أو التصدیریة إلى الأسواق الخارجیة سواء عن طریق فروع الشركات المصدر 

عن طریق إرسال مندوبي البیع للإتصال مباشرة بالعملاء وعادة ما تكون هذه العینات مصحوبة بعروض كتابیة 

مبینا بها مدة سریان هذه العروض والشروط المطلوبة وكذلك الأسعار التي سیتم الإتفاق علیها على طریقة الدفع 

ستفسار منذ البدایة عن أیة عوائق حكومیة قد تفرض على البضاعة المصدرة كطریقة بها وبعد ذلك القیام بالإ

التغلیف أو مواصفات الإنتاج أو كمیة الإنتاج أو أیة تحفظات أخرى وبعد ذلك الحصول على رخصة للتصدیر 
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شخص  من قبل الجهات المعنیة، ورخصة التصدیر شخصیة وتصدر باسم مقدم الطلب، ولا یجوز تعدیلها باسم

  .32أخر أو تحویلها للغیر

تقوم الشركة ببناء الإستراتیجیة التي تم استلامها والرد علیها من قبل المستوردین وذلك لعمل قائمة 

بأسماء المستوردین والشروط المطلوبة والتسهیلات الممكنة بحیث یمكن أیضا إجراء مفاوضات بناء على هذه 

التعامل معهم بما یتناسب مع مصلحة الشركة وتحقیقا لأهدافها إن وفي هذه المعلومات مع المستوردین الممكن 

المرحلة یبدأ المصدر أیضا بإعداد وتجهیز البضاعة حسب شروط العروض التي تم استلامها ومن الممكن 

ق النهائي تنفیذها، أي البرمجة الفعلیة لأهداف واستراتیجیات الشركة والشروط التي تم التوصل إلیها لغایات الاتفا

  .مع المستورد

یتم تثبیت بنود ) الشراء والبیع(بناء على إمكانیات الشركة وأهدافها وبعد الإنتهاء من المفاوضات  : العقد

ثم إعداد المستندات المبدئیة  الإتفاق التي تم التوصل إلیها إن في صورة عقد تجاري یلزم الطرفین في تنفیذ بنوده

  .لإتمام التصدیر

  . تنفیذ عملیات التصدیر  : نيالفرع الثا 

بالظروف والشروط التجاریة المعتادة مع المشترین ثم تجري عملیات إعداد السلع یبدأ التصدیر  

للتصدیر مثل التعبئة والتغلیف والنقل وتسویة الحسابات، وینتهي تنفیذ عملیات التصدیر بمجرد تقدیم دفعات 

وعملیة التصدیر باقتحامها أسواقا . التالف من السلع المصدرة السداد وتسویة مشكلات شكاوى العملات وتعویض

خارجیة تختلف عن تلك العملیات التي تتم في السوق المحلیة، فمن حیث تقیم العروض نجد أنه یجب صیاغة 

العرض التصدیري بلغة التجاریة المعتادة في السوق الخارجیة المستهدفة على أن تتضمن دعایة ومعلومات عن 

ویجب تلبیة توقعات ورغبات المستهلكین في السلع من حیث المادة والشكل والجودة، وتقدیم العروض السلع، 

للمشترین الكبار من خلال المراسلات بإرسال مندوبین أو القیام برحلات تجاریة           أو الإشتراك في 

القدرة على الدفع لدى المستوردین،  وعند تلقي الطلبیات وأوامر التورید یجري فحص . المعارض والأسواق الدولیة

ویؤخذ تكلفة التصدیر في الإعتبار ومدى إمكانیة الإستفادة من مساعدات الدولة المصدرة لتدعیم الصادرات، مما 

ویراعي تغلیف الصادرات بطریقة جیدة ومتینة تتماشى مع . یؤثر في التكالیف الثابتة والمتغیرة لعملیات التصدي

ي الخارج، وإختیار طرق نقل مناسبة للصادرات، ومراعاة الغطاء، بیانات الوزن بما یلائم حاجات المستهلكین ف

لوائح الدول المستوردة، والتأمین ضد المخاطر، وعرض الأوراق المصاحبة لشحنة التصدیر، مثل الفواتیر 

الشحن، خطاب الشحن،  التجاریة، فواتیر الجمارك، فواتیر معتمدة من القنصلیة، شهادة المنشأ، تذاكر وبوالیص

عملیة التحصیل وتتمثل في متابعة تحصیل قیمة الصادرات وإرسال المطالبات  ویلي .33الخ...بولیصة التأمین

وتحصیلها أو التنازل علنها، والرد على الشكاوى وإصلاح الأضرار وذلك باختبار وفحص شحنات التصدیر قبل 

وهناك  .إرسالها وتنفیذ القواعد الخاصة بالرد على الشكاوى، وتعویض الأضرار التي قد تصیب شحنات التصدیر
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عناصر رئیسیة یجب توافرها في أي نظام فعال لتشجیع الصادرات فمن الناحیة العملیة نجد أن البحث والتفكیر 

والشروع في نظام لتشجیع الصادرات لا یتحدد فقط بعوامل الحجم والوضع الجغرافي و القدرات وإمكانیات الموارد 

خارجیة، وإنما أیضا بدرجة إلتحام الأسواق وحالة میزان ومستوى النمو ودرجة التصنیع والخبرة في التجارة ال

وهناك إختلافات في درجة تشجیع الصادرات ودرجة تركیز إجراءات . الخ..المدفوعات وأهداف سیاسات التنمیة

34التشجیع بین الوحدات الإقتصادیة، على ذلك إختلاف هیكلیة وتنظیمیة
. 

  .مزایا التصدیر ومحاذیره : المطلب الثالث

تعاظم دور الحاجة للتصدیر في الكثیر من الدول النامیة ومنها العربیة كسوریا ، مصر، لبنان تونس إن 

التي یوجد فیها طاقات إنتاجیة كبیرة معطلة نسبیا لعدم القدرة على النفاذ للأسواق الدولیة لأسباب تتعلق أحیانا 

یجیة في الأسواق وقات بسبب ضعف القدرة الترو بالمنتج وأخرى بالتكلفة المرتفعة والسعر العالي ، وفي بعض الأ

  :35ستراتیجیات هذه الدول ومثیلاتها یجب أن تتركز على جملة من المحاور أهمهاالعالمیة وغیرها، لهذا فان إ

دراسة المسائل  و حتیاجاتها الحقیقیة من سلع وخدماتاق المستهدفة والتعرف على طبیعة إدراسة الأسو 

إعداد برامج ترویجیة تحاكي العقل والعاطفة وتنسجم مع ،المرتبطة بالمنافسین وسیاساتهم في الأسواق الخارجیة 

تحدید شبكة قنوات التوزیع المناسبة في ضوء دراسة ثم  الخصوصیة الثقافیة للمستهلكین في السوق المستهدف

إعداد .ات تسعیریة مرنة تستجیب بسرعة للتغیرات في الأسواق عتماد سیاسكذلك إجدوى هذه المنافذ والقنوات 

هتمام بمسائل التعبئة جات وتقلیص تكالیف تصنیعها مع الإالخطط وبرامج دائمة هادفة إلى تحسین نوعیة المنت

تفعیل عملیات إنتاج السلع التي للدولة وشركاتها میزة نسبیة في إنتاجها والتركیز على ، والتغلیف والتبیین

إعداد نظام تسویقي فعال ومتطور ومرن یتجاوز اللوائح والإجراءات ،  لتخصص والتكامل في الإنتاجا

یجاد شبكة مناسبة من الوكلاء والعملاء إ البیروقراطیة المعقدة التي تسيء إلى عملیة التصدیر بالكامل و 

وتوفیر مقومات نجاحها من  تأسیس شركات خاصة للقیام بنشاطات التصدیرو  الموثوقین في الأسواق الخارجیة

 .ة وأساطیل النقل المناسبة من شاحنات وقطارات وسفن وطائراتوالتقانات والأطر البشریة الكفؤ  حیث رأس المال

شتراك في یر بأقل ما یمكن من التكلفة، والإإنشاء بنوك وصنادیق خاصة لدعم وتمویل عملیات التصد

المخاطر التي  صدیر ونظام لضمان الصادرات من كافة أنواعوضع نظام خاص بتحفیز التو  .المعارض الدولیة

تتطلب من تنفیذها جهودا كبیرة مشتركة من قبل الحكومة یمكن أن تتعرض لها، إن هذه المحاور المذكورة أعلاه 

والمؤسسات المالیة والتأمینیة المختلفة، وكذلك من المصدرین  ةوالمشترك ةوالخاص ةماوشركات القطاعات الع

 . م بحیث تتكامل هذه الجهود وتتفاعل إیجابا في سبیل بلورة وتنفیذ إستراتیجیة التصدیر المطلوبةأنفسه
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  .مزایا التصدیر :الفرع الأول 

ستخدام وتحقیق فوائض في هذا المیزان والإستفادة من إتعدیل الخلل في میزان المدفوعات في حال وجوده  

ستفادة من كما یمكن الإ .العمالة الوطنیة وتصنیع المواد الأولیة المحلیةالطاقات الإنتاجیة المعطلة وتشغیل 

  .36قتصادیات الحجم والموقع والخبرة المتراكمة لدى الشركةإ

ففي حال حصول كساد في سوق معینة  منتجاتها بدائل متعددة للشركة في تصریفى التصدیر یؤدي إل

یخلق التصدیر نوعا من التفاعل كما  )سوق أخرى أو یمكن التعویض من(یمكن التحول إلى السوق أخرى 

ندماج فیه ذلك یحقق المزید من المبیعات والأرباح والقیم الإیجابي مع الإقتصاد العالمي ویسهل عملیة الإ

یتجنب التصدیر تكالیف إنشاء عملیات التصنیع في  .المضافة التي تؤدي إلى زیادة الناتج الوطني الإجمالي

یمكن المؤسسة من تقلیل مخاطر التعامل و  العالمیة أو الكونیة الإستراتیجیةم التصدیر مع ینسج. 37دولة مضیفة

  .حتیاج المؤسسة إلى حد أدنى من رأس المال عند مقارنته بالبدائل الأخرىوإ  دولیا

 مباشرة التأقلم یمكنها الداخلي السوق المستوى على ناجحة تكون التي المؤسسة : والأرباح المبیعات زیادة

  .ودیتهامرد  تحسین یعني وهذا,التصدیر متطلبات مع

، منافستها على التعرف من یمكنها فانه بالتصدیر المؤسسة تقوم عندما  :الداخلي السوق من جزء ربح 

  . العالمي السوق من أجزاء ربح وأیضا العملیة كفاءتها من بالرفع یسمح ما وهذا، الأسواق مختلف في إستراتیجیتها

، المتاجرة في مقدرتها تقوي المؤسسة الخارجیة، الأسواق إلى بالدخول : الداخلیة للأسواق التبعیة تقلیص

 . 38المحلیین الزبائن باتجاه تبعیتها تقلیص وبالتالي

 للتغیرات تأثرا أقل تصبح المؤسسات العالمیة السوق على السوق بالإطلال تدفقات في التوازن إحداث

 مراحل وفترات الإنتاج قدرة استعمال قدرة استعمال بزیادة یسمح التصدیر: الإضافیة الإنتاج قدرة استعمال، السوقیة

 .السلمي للاقتصاد هو إذن التصدیر . الوحدوي السعر انخفاض وبالتالي, الإنتاج

 تسمح للإنتاج الكمیة الزیادة، وللبلد للمؤسسة التنافسیة المیزات في یزید التصدیر : المنافسة تقویة  

 للمؤسسة تعطي والتي جدیدة، حمل أیضا هو خارجي سوق إلى الدخول ،الجدیدة التكنولوجیا مع بالتكیف للمؤسسة

 شغل مناصب إنشاءو  التجاري المیزان تحسین في تكون البلد مستوى طرق أفكار  وعلى ،أخرى تنافسیة میزات

 التصدیر في أكثر وخبرة المصاریف في قتصادوالإ جدیدة شغل لمناصب منشئا یكون الصادرات زیادة یعني جدیدة

 التجاریة لترقیة هیئات إنشاء تم الغرض ولهذا ،المجهول إلى الدخول تواجه المؤسسات التصدیر بدایة في أي
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 نصائح وتقدیم، والمنتجات الأسواق عن كافیة معلومات وتورید ،الصعوبات من الإنقاص في ومساعدهم الخارجیة

  . الجوانب مختلف في للمصدر

  .محاذیر التصدیر :الفرع الثاني 

ستجابة للتغیرات التي تحصل لكفاءات والمهارة والمرونة في الإإن التصدیر الفعال یتطلب قدرا كبیرا من ا   

في الأسواق الداخلیة والخارجیة، لذلك لابد من توفیر المقومات البشریة والمادیة والفنیة والمعلوماتیة اللازمة 

لتزام بذلك فاءن الشركات الوطنیة قد تقع في بغض الإشكالات قد وفي حال عدم الإ. أعمال التصدیرح لإنجا

  : 39لذا لابد من تجنب هذا النوع من المحاذیر التي تتجلى في ،تقود إلى الفشل الكلي أو الجزئي 

 الخارجیة الذین لاختیار المناسب لأقلیة ومنافذ التوزیع وشبكة الوكلاء والعملاء  في الأسواق عدم الإ

لى المستهلكین ى عدم تقدیم السلعة بشكل مناسب إهتمام الكافي مما یؤدي إلیعطون النشاط الخاص بالشركة الإ

 .و غیر المقصود من الوكلاءلى الشركة بسبب الإهمال المقصود أفي السوق الهدف وقد تضیع الفرصة ع

المبرمة مع المستوردین الخارجیین من حیث مواعید لتزام والتقید من قبل الشركة بتنفیذ العقود عدم الإ

لى حدوث أزمة ثقة ربما تؤدي إلى یؤدي إلى خلق فجوة بین الطرفین وإ التسلیم أو مواصفات السلع المصدرة 

التصمیم  دلیل مواصفاتة وشهادة الضمان و أمین وثائق المنشأالقطیعة  و عدم وفاء المورد بتعهد حیال ت

ستفسار أو للقیام التي یمكن العودة إلیها للإ )الوحدات(ستعمال والنقاط حول طریقة الإالصیانة والإرشادات و 

عدم القدرة على تلبیة المتطلبات الجدیدة للمستهلكین الخارجیین من حیث  ، وببعض أعمال الإصلاح والصیانة

 .ستهلك نحو سلعة أخرىإلى تحول المتغیرات الأذواق والتصامیم والشكل وأسلوب التشغیل والصیانة مما یؤدي 

 .ستقطاب زبون جدیدفي الوقت الذي یعتبر الإحتفاظ بالمستهلك أهم من إ

وهذه أیضا تتبع تلقائیا إهمال  .والأذواق ومتطلبات السوق الخارجيعدم تعدیل السلعة لتناسب الرغبات 

التصدیر وإهمال العملاء وتقود إلى سوق مؤقت یفقده المصدر عند ظهور أي بدیل لسلعته من داخل أو خارج 

عدم إرفاق الإرشادات والضمانات الضروریة المطلوبة مع السلع المشحونة وبینما قد لا یهتم الزبون و  .40البلد

مان أحیانا، هنالك سلع أخرى كالآلیات المعقدة والسیارات والماكینات یتوقع الذي یشتري سلعة ثمینة بورقة الض

الخارجیة عندما تتحسن  هتمام بالأسواق المحلیة على حسابإن الإ .المشتري أن ترفق أوراق الضمان مع الفاتورة

التصدیر في  قتصادیة في البلد الأم بحیث یزداد الطلب على السلع مما یقلص من التوجیهات نحوالظروف الإ

 .الوقت الذي یجب أن یكون السعي دائما لتعظیم أرقام وحجم الصادرات
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  العملیات الواجب اتخاذها في ترقیة صادرات الجزائر : المبحث الثالث

وص، وفي یعتبر التصدیر ركیزة أساسیة وهامة في حیاة المؤسسة أو الشركة المصدرة على وجه الخص 

لتزام ، كما أن له درجات متفاوتة من الإفیها هذه المؤسسات على وجه العمومقتصادیات الدول التي توجد إ

مؤسسات المصدرة هو إتباع أنجع عتبارات، لكن الشيء المهم على الشركات والإوتعترضه وتحدده عدة 

  .ستراتیجیات المتعلقة بالتصدیرالإ

 .المحروقات خارج الصادرات ترقیة محاور تفعیل : المطلب الأول

 على ینطبق ما بالضبط وهذا نكماشوالإ التوسع تعرف متجددة، حركیة ظاهرة هي قتصادیةالإ الظاهرة إن

 البنیوي إستراتیجیة الجانب إلى بالنسبة للتصدیر آفاق عدة فهناك وبالتالي المحروقات، خارج الجزائریة الصادرات

  .41الأجنبیة الأسواق إلى الدخول التسویقي الجانب إلى بالنسبة وكذا الصادرات تطویر

 .الصادرات تطویر ستراتیجیاتإ  :الفرع الأول

 من تمكن والتي الجزائري الإقتصاد نسج في توجد أن یمكن التي المرونة عن نقیبالت المطلب هذا یتناول

 .المحروقات خارج الصادرات ترقیة

  :القصیر المستوى على الممكنة الصادرات  - أولا

 یلبى لم الوطني الطلب كون ذلك سلبیة حقائق بعدة نلتقي للصادرات الجزائري العرض عن نتساءل عندما

الأسواق  في للولوج للمؤسسة الأولویة إعطاء یجب لذلك )..ریاضیة أحذیة ، منزلیة الكهرو المواد( كلیة بصفة

 وأن المحروقات، خارجتصدره  مالا للجزائر هناك لیس بأنه القائلة الفكرة عن التخلي یجب الصدد وبهذا .الدولیة

 .للإنتاج تدابیر تحقیق یمكنه لا الریع على القائم قتصادالإ

 والمحتملین الموجدین الجزائریین للمصدرین تعطي التي والخدمات للمنتوجات آلي تحدید یجب هذا وعلى

 : یجب  الغرض وبهذا الخارجي، السوق في تنافسیة وضعیة

 التي للصناعات وسائل ووضع العصرنة، و المعلومات أنظمة بخصوص الجزائریة المؤسسات تأهیل

 .  المعلومات شركات كبریات في ندماجوالإ الجزائر في الرقمي الربح بتقلیص تسمح

 ومن جهة من هذا لكترونیةالإ التجارة أیضا وتضم،  نترنیتوالإ الآلي الإعلام مجال في الخدمات تصدیر

 طرف من أساسا تغطیتها یتم ةالجزائری للخدمات والإفریقي العربي المغاربي، الطلب أن یلاحظ أخرى جهة

 أن یمكن وهذا الأسواق، هذه من جزء أخذ الجزائریین للمتعاملین یمكن وبهذا .خاصة والأوروبیة الأجنبیة الشركات
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 الید نخفاضإ .والیابانیة الأمریكیة الأوروبیة، المجموعات مع المستدیمة أو الظرفیة للشراكة أشكال بضم یحدث

 . الأغراض هذه لتحقیق محفز مؤهل یعتبر العمال وتأهیل العاملة

الفنیة  والبنایات الجسور دراسة، (SONATRO)الطرق إنجاز مجال في كافیة خبرة تمتلك الجزائریة المؤسسات -

)ENGOA (SAETI، الریفیة الإنارة(KAHRIF) ةالحدیدی السكك و (INFRAFER) العمومیة والأشغال 

 (COSIDER)والبناء

 التحتیة للبنیة الضخمة المشاریع في مؤسساتنا مشاركة إن الخارج في فعالة بصفة التدخل لإمكانیة   

 .أیضا منافس ولكنه ممكن فقط لیس) الحدید سكك طرق،( والإفریقیة العربیة المغاربیة،

 یمثل الطبیعي الغاز ونقل كریر،الت ،النقل البترولیة الموارد إستغلال :وكیمیاء والبتر الطاقة مجال في الخدمات

 المركبات الأجنبیة، المؤسسات مع الشراكة أیضا ویضم للطاقة، الجزائریة الشركات لتدخل واسع مجال

 كما الجزائر، في موجودة تعتبر والتي وكفاءات مهارات وتطویرها ستغلالهالإ تتطلب) سكیكدة أرزیو،(البتروكمیائیة

 المؤسسة. والإنجاز الدراسات في الجزائریة القدرة عن یعبر سبانیاإ و  یطالیاإ من كل باتجاه للغاز أنبوبي وضع أن

 وتوسیع بتطویر قامت التي المجال،  هذا في علمیة خبرات طورت مثلا (ENAP)البترولیة للهندسة الوطنیة

 المؤسسة أن أیضا یجب التذكیرو . للهندسة الدراسات مجموع بإنجاز وقامت موریتانیا في "نواضیبو" في التكریر

 من وهذا، تنزانیا في للبترول توازیةم آبار حفر مشاریع بإنجاز بنجاح قامت (ENTP)الآبار لأشغال الوطنیة

 . العالمي البنك من التمویل

  :المتوسط  المدى على الممكنة الصادرات – ثانیا

 أنجزت ستثماراتالإ من دینار ملیار 160 یقارب ما معتبر، جد الصناعي القطاع في التراكم یعتبر 

 الصناعي النظام هذا ویبقى. لولیتهاأ مد لها متنوعة صناعیة قاعدة وضع من مكن ما وهذا 1991 إلى 1967من

 : إلى راجع وهذا البدایة منذ مشلول شبه

 للمنافسة التفتح فصاعدا الآن من یتطلب ما وهذا الضیقة، الداخلیة السوق لإشباع تقریبا الحصري التوجه

 .الوسیطة ستهلاكیاتالإ وخاصة التبدیل لِقطع الخارجي للتموین الكبیرة التبعیةو . الأجنبیة

 ب یقدر والذي القطاع هذا في بالصادرات الواردات تغطیة معدل وضعف سلبیة إلى بالنتیجة أدي ما وهذا

 ستعمالإ معدل یصل حیث الموجودة، الإنتاجیة للقدرة الطبیعي الحد دون بالاستعمال أیضا ترجم ما وهذا 16 %

 ستراتیجیاتإ وضع بالضرورة یستدعي ما وهذا الإنتاج، تكلفة بارتفاع یؤدي هذا كل. 50% إلى(TUC) القدرة

 . والخاص العام القطاع تمس أن یجب والتي الصناعیة الهیكلة بإعادة جدیدة وسیاسات

 

 



 

  

 .الصناعیة الهیكلة إعادة ستراتیجیاتإ :الفرع الثاني 

 الأجنبي، تعتبر ستثمار المباشرالإ وترقیة الخوصصة أیضا تضم والتي الصناعیة الهیكلة إعادة :الأهداف -أولا

 نمذجة الوحدات إعادة بهدف جاءت للهیكلة الإعادة وهذه للإصلاحات العام البرنامج ضمن مدمجة أجزاء

 على مرد ودیة، قادرة ذات متوازنة للإنتاج متجانسة أقسام بتأسیس وذلك معقول أفق في والمؤسسات الصناعیة

 إلى حتما سیؤدي الصناعیة النشاطات في التوسیع وهذا .الشغل مناصب وخلق قتصادللإ شامل ونمو دفع إعطاء

 النمو وفي التراكم عملیات تمول مجال في المحروقات قطاع محل تدریجیة بصفة لتحل الصادرات زیادة

  42.قتصاديالإ

 الوطني ندماجالإ ، التبعیة عوامل من خلال التقلیل من یتم وهذا : ومستجدة حركیة صناعیة سیاسة -  ثانیا

  : والتخصص

    : التبعیة عوامل من التقلیل - 1 

  (les inputs) للمدخلات التبعیة إلى ترجع التي للعطب القابلیة عوامل من التقلیل خلال من یتم وهذا

 الشركات مع (processing)التعاون  العمل، تفاقیاتإ تجاهاتإ عدة في  البحث طریق عن وذلك  المستوردة،

 .المواد تأهیل وإعادة سترجاعالإ تنشیط بدیلة، محلیة موارد على البحث الأجنبیة،

 و الذاتي كتفاءالإ حد إلى الوصول تعني لا الصناعة مجال في الخارج إلى التبعیة من التقلیل مسألة إن 

 وهذا العالمي، السوق إلى الجزائري المنتوج توصیل یجب حیث المنافسة لعوامل خطوة لإیصال ولكن الحمائیة،

 . النوعیة مسألة أیضا یمس

 ولكن للخارج، والطاقویة الأولیة المواد مجال في كلیا تابع هو الذي الیابان، مثال إلى هنا الإشارة وتجدر

 قیمة تكوین ستطاعإ أیضا ولكن الدولیة الأسواق مستوى على فقط المنافسة من عال مستوى على لیست منتوجاته

 . معتبرة جد مضافة

    :والتخصص الوطني دماجنالإ  - 2

 خطوة یعتبر ولكن فقط العولمة سباب أ إلى یعود لا وهذا العطب قابلیة لتقلیل آخر عامل یعتبر ما وهذا

 البترولیة التجهیز وسائل سمنت،الإ(البناء فمعدات أوضح وبشكل التصدیر، إلى الفائض طرح قبل ضروریة

 خاصة ، ندماجللإ فعالة مجالات تشكل الصیدلانیة والصناعة الغذائیة الزراعة والبتر وكیمیاء، ،الطاقة والمائیة

 . المغاربي و الجزائري السوق حجم على

 المنتوجات مع مقارنة للمنافسة عامل أي تعطي لا منتوجاتها ، مندمج إنتاج قطاعات هناك وبالمقابل

 حلقة في للدخول قابلة مكوناتها في المنشآت وتخصیص هیكلتها إعادة ضرورة یستدعي ما وهذا. المستوردة
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الأسواق  من أكثر الصعبة بالعملة یكلف جزائري منتوج أن لو ذلك ومثال الدولي، السوق في بها والمتاجرة صناعیة

 .التركیز على القطاعات ذات الأولویة وفي الأخیر یجب . الدولیة

  .التصدیر صناعات ترقیة  :الفرع الثالث 

 الداخلیة، توفر السوق ملاءة الإعتبار بعین الأخذ مع الإستثمار قانون جوانب إحدى في یدخل وهذا

  .العاملة للید والتأهیل الأوروبیة الأسواق من القرب الطاقة،

   : الخارجیة الأسواق إلى الدخول - أولا

   : بین الجزائر والدول الأخرىوتتم عن طریق العلاقات الدولیة 

  : العلاقات طبیعة - 1

رتفاع ویرجع هذا الإ %34.47ملیار دولار أي بتحسن قدره  18.19ما قیمته  2004فقد بلغت سنة    

تتوزع  2004وقد سجل المیزان التجاري فائض في سنة . الأوروبنخفاض قیمة الدولار مقارنة إجزئیا إلى 

  :المناطق الجغرافیة الموالیة حسب الجزائریة الصادرات المتمثلة فيالمبادلات الخارجیة 

  .ملیار دولار 8.21منطقة الوحدة الأوربیة  -

 .ملیار دولار O.C.D.E (6.95(منطقة التعاون والتنمیة الاقتصادیة  -

 .2003ملیون دولار  140ملیون دولار مقابل  177بلدان المغرب العربي  -

 .2003ملیون دولار سنة  63ولار مقابل ملیون د 130البلدان العربیة  -

 .2003ملیون دولار سنة  732ملیار دولار مقابل  1.35بلدان أوربا الأخرى  -

إن أسعار المحروقات . ورغم هذا التحسن المسجل مازالت بنیة النمو الاقتصادي تثیر انشغالات حادة

لقد سجلت الجزائر . مؤكد ولیس للدولة سلطان علیه وكمیة الأمطار تتحكم بشكل كبیر في النمو وتجعله غیر

سنة  %5.2و عقدین من الزمنوهو مستوى لا نظیر له منذ أكثر من  2003لسنة  %6.8قتصادیا بلغ إنموا 

یشكلان نسبتین مرضیتین ینبغي التواصل والتحسن لمزید من الرخاء، غیر أن تحلیلنا للبنیة الاقتصادیة  2004

الجزائر المنتجین تمثل جمودا یهدد النمو الاقتصادي في  قطاع الصناعة والزراعة التي تتحسن على حساب

   .وسائر الدول النامیة التي تصدر مادة واحدة

بالمزید من الاستثمارات  الإستراتیجیة ویفرض تحویل الفوائض المالیة إلى تطویر القطاعات الحساسیة و

والتشجیع والعنایة عن طریق الدعم المالي والإعفاءات الضریبیة والتركیز على القطاع الخاص المنتج باتخاذ 

   .تدابیر تحفیزیة لفائدة المستثمرین



 

  

وینبغي التذكیر أن نصف الواردات الجزائریة متأتیة من أوروبا وتعد فرنسا الممون الرئیسي للجزائر بنسبة 

من إجمالي الواردات بقیمة  %8.53ملیار دولار ثم إیطالیا بنسبة  4.126من إجمالي الواردات بقیمة  22.67%

  43.ملیار دولار ثم ألمانیا والولایات المتحدة الأمریكیة 1.552

جاء كضرورة حتمیة لتقلبات أسعار الطاقة وما ترتب  2000إن إنشاء صندوق ضبط الإیرادات سنة 

هدف إنشاء هذا الصندوق التقلیل وی. على صادرات النفطات على عائدات الدولة القائمة أساسا نعكاسإعنها من 

قتصاد الوطني وذلك من خلال تجمید جزء من الإیرادات لمواجهة التغیرات من الصدمات الخارجیة على الإ

د العالمي من خلال قتصاندماج في الإقتصادها للإإالمستقبلیة في مجال أسعار النفط خاصة والجزائر تهیئ 

 2000، وقد كان تحضیر المیزانیات المالیة لسنوات عدیدة إبتداء من سنة نضمام للمنظمة العالمیة للتجارةالإ

دولار للبرمیل یثیر جدلا في الأوساط التشریعیة والإقتصادیة  19تحسب على أساس  2006إلى غایة سنة 

 70ور أسعار النفط في السوق العالمي الذي تجاوز والإجتماعیة على أساس أنه مبلغ غیر متناسب مع تط

وقد كان حرص الحكومة على هذا التقشف ینبع من تخوفها من إضطرابات سوق . 2006دولار للبرمیل سنة 

  .النفط خاصة أن الاقتصاد الجزائري مرتبط بشكل شبه كلي بسوق النفط العالمي

 تحافظ الأجنبیة، للأسواق المنافذ جمیع عن تبحث أن الجزائر على یجب  :الخارجیة الأسواق على نفتاحالإ  - 2

 .جدیدة أسواق كتسابإ إلى وتسعى المكتسبة الأسواق على

الإفریقي كما سیتم الدخول في  الاتحاد المغاربیة و المتمثلة في السوق  : الإقلیمیة السوق في الاندماج -أ

  :التفاصیل كما یلي  

  (UMA)المغاربي   الاتحاد میثاق على 1989 أفریل 1 في الجزائر صادقت : المغاربیة السوق -1    

 44 : مراحل بأربعة یمر المیثاق هذا حسب الاندماج

 . اقتصادي اتحاد، مشتركة سوق،  جمركي اتحاد، الحر للتبادل منطقة تكوین -

 التجاریة المبادلات في التوسیع طریق عن العربي المغرب مستوى إلى الوطني السوق توسیع من الهدف

 تقویة وخاصة ، الإنتاج وعوامل الخدماتو  السلع لتحریر إمكانیة تعطي التي ،للتنمیة كوسیلة یظهر مغاربیة البین

 . قتصادیةالإ بالتكتلات یعج أصبح الذي العالم باتجاه التفاوضیة القدرة

 نءفا ذلك . المحروقات تصدیر علیها ویغلب ضئیلة تعتبر ( UMA )  مع الجزائر المبادلات وحالیا   

 الحقیقي التعاون وجد إذا النجاح یلقى فسوف . هتماموالإ التطویر یستحق خصب فضاء هو العربي المغرب فضاء

 العلاقات تمتین في البالغ الأثر بینها المبادلات لتثمین یكون وسوف تحاد،الإ دول طرف من تحادالإ لهذا وتكریس

 .مشتركة قتصادیةإ مصالح تقوم لما السیاسیة وحتى قتصادیةالإ

                                                             
43 L’actuel N°25. L’Algérie : Echanges et code d’investissement 2001. 

  44   .  ، مرجع سابق)باتنة(معلومات من مدیریة الجمارك الجزائریة



 

  

 المیثاق هذا ،)نیجیریا(أبیدجان في 1991 سنة الإفریقي الاتحاد میثاق على التوقیع تم:  الإفریقي الاتحاد -2    

 :مراحل عدة في المتوسط المدى على إقلیمي اندماج إحداث لغرض وضع

 ).سنوات5( الإقلیمیة الأفریقیة المجموعة تعزیز -

  ).سنوات 10( إقلیمیة مجموعة كل مستوى على الحر التبادل منطقة إنشاء -

 .عامین الفرعیة المجموعات بین التعریفیة وغیر التعریفیة للأنظمة وانسجام توازن إحداث -

 .فریقیةالإ قتصادیةالإ المجموعةو  سنوات 4 موحد إفریقي سوق -

 هو للصادرات بالنسبة المهم ولكن التطبیق، آلیات إلى ینتقص ولكنه طموح مشروع یعتبر ندماجالإ هذا إن

 هذه في عموما المقبولة الجزائریة والإمكانیات الجغرافیا القرب بحكم وهذا السوق لهذا هتماماإ أن یجب الجزائر أن

 . السوق

كما سیعرض فیما  للتجارة العالمیة المنظمة إلى نضماموتضم الإتحاد الأوروبي و الإ :  العالمیة السوق  -ب

 :یلي 

    : الأوروبي الاتحاد -1    

 تحادالإ مع الشراكة تفاقلإ الأولى الأحرف على الجزائر وقعت 2001 سنة من الثاني السداسي خلال

 الصناعیة المنتوجات جمیع عن الجمركیة الحواجز تفكیك على تفاقالإ هذا ینص التجاري الصعید على .الأوروبي

 بالنسبة وتدریجیا الصناعیة للمنتوجات بالنسبة فوریا تفاقالإ هذا تنفیذ ویكون البحري، الصید ومنتوجات والزراعیة

 طرف من علیه والتصدیق علیه التوقیع بعد الأساسیة، والمواد المنتوجات ویشمل المصنعة، والمواد الخام للسلع

 .الأوروبیة والبرلمانات الجزائري البرلمان

 العالمیة المنظمة إلى الجزائر نضمامإ بعد المفاوضات مواصلة على تفاقالإ تم بالخدمات، یتعلق وفیما

 أوروبا متیازاتإ جمیع من الجزائر ستستفید ذلك غضون وفي خاصة، امتیازات أوروبا منح قصد وذلك للتجارة،

 یمنح أنه غیر الخدمات، تجارة حول العام تفاقالإ إطار في للتجارة العالمیة المنظمة في الأعضاء البلدان لصالح

 هذا إلى بالدخول الأوروبیة للمؤسسات السماح أجل من متیازاتالإ من ستفادةإ الأكثر الدولة بند الأوروبي تحادالإ

 . القطاع

 التي الأسواق صصح یخص فیما هامة الأوروبي الاتحاد على للاتفاق التجاریة نعكاساتالإ كانت وإذا

 تعتزم التي للجزائر بالنسبة تختلف الرهانات فإن القصیر المدى على آخرین منافسین على یحققها أن یمكن

 .نموها وتعزیز صطلاحاتهاإ لاستكمال الفرصة هذه استغلال



 

  

 لبدایة مناسبة هو OMC 45ىإل الجزائر انضمام إن: للتجارة العالمیة المنظمة إلى الانضمام نحو الطریق 2-

 :  تطورات لعدة حقیقیة

 مساعدات على والحصول ، العالمي السوق في للاندماج وحركیة حقیقیة مفاوضات وفتح ،للواردات فعالیة أكثر -

 . الإداریة العروض أجهزة طریق عن الأسواق هذه في للانخراط الأولى العراقیل تخطي جلأ من

 بالطاقة المتعلقة فالتبادلات .وبالتالي الطویل المستوى على للتصدیر حقیقیة إستراتیجیة لإعداد بعدها التوجه -

 التصدیر المحتملة البضائع في أساسا تبقى التجاریة المفاوضات في الفائدة OMC ختصاصإ في تدخل لا والنفط

 .التصدیر ضرورة على الأكید وبالتالي ،المحروقات خارج

 للمستجدات بالنسبة المناسب وقتها في التجاریة المعلومات بتنقل یسمح للتجارة العالمیة المنظمة إلى الانضمام-

 للتجارة الحقیقیة العراقیل ،وعلى للدول التجاریة للسیاسات الكبرى الأبعاد مستوى على العالمیة،وهذا التجاریة

 عدة یعرف للتجارة العالمیة المنظمة إلى الجزائر نضمامإ أن غیر. الخ...العالمیة التبادل اتجاهات الدولیة،وعلى

  : صعوبات

 العالمیة المنظمة متطلبات مع بالتدریج الجزائریة التجاریة المنظومة تكییف ضرورة من تتأتى :الأولى الصعوبة-

 .قتصادیةالإ المنظومة مجموع مستوى على ببعضها الالتزام ثم عمیقة بتحولات تترجم يوالت للتجارة

 والتي الإنتاجیة على كبیرة ختلالاتإ إلى تؤدي أن یمكن والتي الداخلیة المنافسة بضآلة تتعلق : الثانیة الصعوبة-

 .  والنشاطات المؤسسة تهدید حد إلى تذهب

نضــمام الجزائــر إلــى المنظمــة العالمیــة للتجــارة یعنــي أنهــا ســتقبل بــإجراء تنــازلات جمركیــة وهــذا یعنــي إإن 

 .46تراجعا كبیرا في إیرادات خزینة الدولة، هذه الخسارة لابد أن تعوض عن طریق زیادة الصادرات 

  .الخارجیة الأسواق لأغلب ونفاذ حصة لها یكون أن الجزائر على یجب حال كل وعلى

 التصدیر لإنعاش وهذا الواقع على ومجددة جدیدة خطوة انتهاج ،العمومیة الاقتصادیة السلطات على یبقى

 : 47في أساسا تتمثل الخطوة هذه , شراكة بلدان أسواق باتحاده

 

  

                                                             
45 OMC : Organisation Mondial du Commerce. 

   WTO(   World Trade Organisation(  وتسمى بالإنجلیزیة
 

الملتقى ، انعكاسات انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على الاقتصاد الجزائري في الالفیة الثالثة ،)200- 2001(مسدور فارس كمال رزیق، 46

  .05، صسییر، جامعة سعد دحلب البلیدةوعلوم التوالتجاریة الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة،كلیة العلوم الاقتصادیة 

.، مرجع سابق)باتنة(معلومات من مدیریة الجمارك الجزائریةٍ◌ٍ◌ٍ◌ٍ◌  47  



 

  

 : ب ذلك ویكون : للتصدیر الموجهة والمنتوجات الأسواق انتقاء- أ

 تكییف ثم الجزائریة للمنتوجات والإستراتیجیة المستقبلة الأسواق، ودراسة (Prospection)تنقیب تحدید

 العرض وقدرات ممیزات مع تحقیقها المرجو الأهداف مسبقة بصفة والتحدید الأسواق هذه على نشاط سیاسة

 :تدعیم یجب الأمر بهذا وللقیام .المنتقاة السوق ومتطلبات خصائص مع والتكیف للتصدیر الجزائري

 للمنتجات الخصوصي العرض، الأسواق لهذه الجزائریین والتجار الأعمال لرجال المنتظمة الزیارات

 التجاریة والتظاهرات المعارض جمیع في المشاركة، المنتجات لترقیة الثقافي الجانب تتناول دراسیة أیام، الجزائریة

 النظام تعبئة ،الأسواق هذه في والإشهار التنقیب التسویق، عملیات، الأسواق هذه مستوى على تجرى التي الدولیة

 لتمثیل محلیین متعاملین مع الشراكة عن البحثو  الأسواق هذه في له ممثلین وإیجاد لمسایرة الوطني المصرفي

 . الأسواق هذه في الجزائري المنتوج ومتاجرة

 الممثلین تعبئة و الطرق بشتى الجزائریة المنتوجات لدعم البلدان هذه یقطنون الذین الجزائریین تعبئة

 هذه من المعلومات ولإستقبال الجزائریة، المنتوجات وإشهار بترقیة تسمح التي للعملیات الجزائریین ماسیینو الدبل

 . الأسواق هذه في الوطنیة للمنتوجات والتموضع المبیعات ملاءمة ومدى الأسواق

 تكون أن یجب المنتقاة الأسواق. بالمعلومات والدعم بالوثائق أكثر یزودوا أن یجب الدبلوماسیین الممثلین

 توضع أن یجب الأولویة لها التي الأسواق الصدد وبهذا السفارات، مستوى على تجاریین ممثلین وضع محل أیضا

 .)والنیجر مالي تونس، ،فرنسا، لیبیا (أكبر مجهودات لها

 على مسبقا المحددة للحاجیات تبعا ،متواصلة ترقیة إیجاد هو الهدف  :بالخارج مستشارین مناصب إنشاء-ب

 توضع والتي التجاریة، للإدارة بالخارج ممثلین طریق عن، الجزائري المنتوج حضور تعرف التي الأسواق مستوى

  . الدبلوماسیین الممثلین جانب إلى

 أخرى لمؤسسات منتجات تصدیر إلى یرمون الذین المصدرین لمجموع  :الجزائریة المنتجات دخول تسهیل - ج

 ممارسة أثناء جمة صعوبات تعرف مازالت ولحد الآن المؤسسات أن للتصدیر ذلك خاصة شركة إنشاء وتشجیع

 ولضرورة .السابق في حتكارالإ یمارسون كانوا الذین العمومیین المتعاملین أو الهیئات لدى التصدیر، نشاط

 . للسلع منتجة ذاتها بحد هي تكون أن یشترط لا والتي التصدیر في مختصة شركات لإنشاء حاجة تظهر التنسیق

 لهذه بیع نقاط وضع طریق عن الخارج في الجزائریة الجالیات قبل من :الجزائریة  المنتوجات ستهلاكإ تعبئة -د

   .الجالیة هذه فیها تتمركز التي البلدان في خاصة المنتوجات

  

  



 

  

  

) بما فیها الصناعیة(أهم الهیئات المكلفة بترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات  : المطلب الثاني

  . في الجزائر

 سنتناول من خلال هذا المطلب في بدایة الأمر الهیاكل التنظیمیة الموضوعة لترقیة الصادرات ثم بعد ذلك

   . الهیاكل المستحدثة لترقیة الصادرات

  .الهیاكل التنظیمیة الموضوعة لترقیة الصادرات : الفرع الأول

المتمثلة في الشركة الجزائریة للمعارض والتصدیر ، المركز الوطني لرصد الأسواق الخارجیة والصفقات        

  العمومیة وأخیر الغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة

   SAFEX.الشركة الجزائریة للمعارض والتصدیر  :أولا 

عمومیة ذات طابع اقتصادي تحت وصایة وزارة التجارة، أنشئت بانضمام المركز الوطني هي شركة  

، وكانت 1987مارس  03المؤرخ في  63- 87للتجارة الخارجیة والدیوان الوطني للمعارض بمقتضى المرسوم 

ت على دیسمبر طرأت تعدیلا 24وفي ) Onafex(في تلك الفترة تحت اسم الدیوان الوطني للمعارض والتصدیر

، والغرض الأساسي من إنشاء هذه )Safex(هذا الدیوان لیصبح تحت اسم الشركة الجزائریة للمعارض والتصدیر 

الشركة یدخل ضمن ترقیة الصادرات غیر النفطیة من أجل المساهمة في تنمیة ودفع مستوى المبادلات التجاریة 

لى تنظیم وتنشیط التظاهرات الاقتصادیة في وذلك عن طریق ترقیة الصادرات وعقلنة الواردات، كما تعمل ع

  . الوطن و في الخارج من أجل أكثر حریة لصادراتنا

هیئة تتمثل في مدیریة الجودة بغرض منح رخص لكل المنتجات الموجهة ) Safex(خصصت الشركة 

  :48للتصدیر وبالموازاة توفر الشركة عدة نشاطات في مجال ترقیة الصادرات ومن أهمها

 ات الأعوان الاقتصادیین سواء في البلاد أو خارجهاتنظیم نشاط.  

 تقدیم استثمارات لوكلاء الأعوان الاقتصادیین عند طلبهم من أجل إنجاز عملیات التصدیر.  

 تنظیم المعارض والتظاهرات التجاریة وهدفها ترقیة المنتجات المحلیة نحو الخارج. 

 

 

 

                                                             
48 La lettre d'information de la Chambre Algérienne de Commerce et d'Industrie, 2011. 



 

  

   .والصفقات العمومیةالمركز الوطني لرصد الأسواق الخارجیة :  ثانیا

مایو  15الموافق لـ  1410شوال  20المؤرخ في  135-90تم إنشاء هذا المركز بمقتضى المرسوم رقم 

  : 49ومن أبرز المهام التي یقوم بها المركز نجد ما یلي 1990

 الأسواق  رصد وتحلیل الأوضاع الهیكلیة والظرفیة للأسواق العالمیة بهدف تسهیل نفاذ المنتجات الجزائریة إلى

  .الخارجیة

 توفیر المعلومات التي من شأنها أن تساعد المتعاملین الاقتصادیین على تقییم عملیات الاستیراد وترشیدها.  

  .CACIالغرفة الجزائریة للتجارة والصناعة  : ثالثا

، وهي عبارة عن 1996مارس  03المؤرخ في  93-96أنشئت هذه الغرفة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

مؤسسة عمومیة ذات طابع تجاري وصناعي تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، وتوضع تحت 

وصایة وزارة التجارة وهي تقوم بمهمة التمثیل والاستشارة والإدارة والتوسع الاقتصادي على مستوى الدوائر 

  :50الإقلیمیة، ومن مهامها أیضا

 علقة بالأنشطة التجاریة والصناعیة و الخدماتیةتقدیم المعلومات والآراء والاقتراحات المت.  

  تعرض على السلطات العمومیة بالتنسیق مع الوزارة المعنیة بالتجارة كل التوصیات والاقتراحات المتعلقة

  .بمجال التشریع والتنظیم التجاري والصناعي والجبائي والجمركي خصوصا

 لخدمات الوطنیة في الأسواق الخارجیةتنجز كل الدراسات التي تساعد على ترقیة المنتجات وا. 

  .الهیاكل المستحدثة لترقیة الصادرات:  الفرع الثاني

وتضم الشركة الجزائریة لتأمین وضمان خدمات الصادرات، نقطة التجارة للجزائر و الدیوان الجزائري   

 : لترقیة التجارة الخارجیة كما یلي

  .CAGEXالشركة الجزائریة لتأمین وضمان خدمات الصادرات :  أولا

المؤرخ  96 /06تأسست الشركة الجزائریة لتأمین وضمان خدمات الصادرات وفق مقتضیات الأمر رقم

، وهي شركة تتشكل من مساهمات مجموعة من المؤسسات المصرفیة وشركات التأمین 1996جانفي  10في 

الجزائري، البنك الجزائري الخارجي، بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، بنك التنمیة البنك الوطني : وهي على التوالي 
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القرض الشعبي الجزائري، الشركة الجزائریة لتأمین النقل، الصندوق الجزائري للتأمین وإعادة التأمین،  ،المحلیة

  . 51عاون الفلاحيالصندوق المركزي لإعادة التأمین، الشركة الجزائریة للتأمین، الصندوق الوطني للت

، )بما فیها الصناعیة(والهدف من إنشاء هذه الشركة یتمثل في ترقیة الصادرات الوطنیة خارج المحروقات        

وكذا تدعیم القدرات التصدیریة غیر المستغلة والعمل على دفع المصدرین إلى اقتحام الأسواق الدولیة وذلك 

لتمویل المقدم من طرف البنوك، كما تساهم في تقریب المصدرین بفضل الضمانات التي تقدمها لهم الشركة، وا

الجزائریین من المتعاملین الأجانب، مع تزویدهم بمعلومات واسعة حول الزبائن والأسواق الدولیة بصفة دوریة 

حمایة المصدر من أخطار الدفع في صفقات  وذلك لتحسین سیر عملیات التصدیر وتفادیا لوقوع خسائر،

تؤدي وثیقة التأمین إلى تحریك  ،وتكون أكثر مخاطرة في حالة البیع والتعامل مع الأسواق الخارجیةالتصدیر، 

تمویل الصادرات، من خلال تقدیم تسهیلات الخصم إلى حد كبیر لضمان حریة المورد ضد فشل عملائه من 

 .52الخارج في السداد

  :53یلي ي تقوم الشركة الجزائریة للتأمین وضمان الصادرات بتأمینها ما تومن بین المخاطر ال  

 تتمثل في العجز الفعلي عن الدفع من طرف المشتري:  المخاطر التجاریة.  

 الخ...مثل مخاطر الناتجة عن الأزمات الدبلوماسیة، والحروب:  المخاطر السیاسیة.  

 ة أو الأحداث السیاسیة التي تدفع بالمشتري إلى عدم الناتجة عن الصعوبات الاقتصادی: مخاطر عدم التحویل

  .الدفع أو التأخیر في القیام بالدفع

 مثل الزلازل والفیضانات: مخاطر الكوارث الطبیعیة. 

 .یةلجزائر التجارة اهیئة  : ثانیا

هي عبارة عن هیئة موضوعة تحت تصرف وصایة وزیر التجارة، لم تعرف نشاطا كبیرا لكن مع  

الدینامیكیة الجدیدة المصاحبة للأعمال التي من شأنها تشجیع تطویر وترقیة الصادرات خارج المحروقات تم فتح 

بعض الأطراف المتدخلة والذي یجمع  )PROMEX( شباك في مقر الدیوان الجزائري لترقیة التجارة الخارجیة

  .في التجارة الخارجیة وذلك قصد إیجاد أسواق تجاریة لمنتجات المتعاملین الاقتصادیین

  :54  وفي الجزائر أهم الأطراف التي تجمعها نقطة التجارة نجد
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  53بلعجوز حسین وعزي محمد العربي، مخاطر التمویل المصرفي، ملتقى وطني، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، ص4.
54 CACI, le commerce internationale, Mutation. N°11, 1995, p33. 



 

  

 .CAARالشركة الجزائریة للتأمین وإعادة التأمین  .BNAالبنك الوطني الجزائري . الجمارك الجزائریة  

الشركة الجزائریة  .AIR ALGERIEالخطوط الجویة الجزائریة  .CAAT الجزائریة لتأمین النقل الشركة

كل الأشخاص المعنویین المتخصصین  .CACQEالمركز الوطني لمراقبة النوعیة والرموز  .CNANللملاحة 

  .في التصدیر والاستیراد

  .PROMEXالدیوان الجزائري لترقیة التجارة الخارجیة  :ثالثا 

الموافق لـ  1417جمادى الأول  18المؤرخ في  327- 96أنشأ هذا الدیوان بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

، وهو مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وهو 1996أكتوبر  01

ل والمشاركة في تطویر إستراتیجیة تحت وصایة الوزیر المكلف بالتجارة، والغرض من إنشاء هذا الدیوان هو التكف

  :55ومن أهم مهام هذا الدیوان ما یلي. ترقیة التجارة الخارجیة وخاصة الجانب غیر النفطي منها

  .المشاركة في تطویر الإستراتیجیة الخارجیة والمساهمة في تطبیق السیاسة الوطنیة في المبادلات التجاریة -

یة الخارجیة وترقیتها خصوصا الموجهة نحو تطویر   الصادرات خارج تنشیط برنامج تثمین المبادلات التجار  -

  .المحروقات ویساهم في تطبیق الإجراءات العمومیة لدعم الصادرات

یقیم جهاز رصد الأسواق الخارجیة، ویوفر على الخصوص المعلومات التي من شأنها أن تساعد المتعاملین  -

  .لتصدیر وترشیدهاالاقتصادیین على تقدیم عملیة الاستیراد وا

إنشاء وتسییر شبكة معلومات تجاریة وبنوك للمعطیات والتي توضع تحت تصرف كل المتدخلین في میدان -

  .التجارة الخارجیة عند الاستیراد والتصدیر

  .إصدار وتوزیع كل المذكرات والمنشورات المتعلقة بسیاق التجارة الخارجیة لفائدة المؤسسات والإدارات-

الدراسات المستقبلیة وتجسید كل مساعدة تقنیة مفیدة في مجال التجارة الخارجیة و تقدیم الخدمات التي  إنجاز-

 .من شأنها أن تساعد وتوجه أعوان التجارة الخارجیة في ممارسة نشاطهم

مجال تقییم وتطویر علاقات التبادل والتعاون مع الهیئات الأجنبیة المماثلة أو التي تمثل طرفا مقابلا في -

   .التجارة الدولیة

  مجال تطبیق الإعفاء على الصادرات و بعض الإجراءات المتخذة: المطلب الثالث 

تعفى من الرسم على القیمة  جل الصادرات معفیة إلا أن هناك استثناءات و بالتاليأالقاعدة العامة أن    

عملیات البیع و  .تتعلق بالبضاعة المصدرة عملیات البیع و الصنع التي:( المضافة عند التصدیر العملیات التالیة 

  ).الصنع التي تتعلق بالبضائع من مصدر وطني و المسلمة إلى المحلاة التجاریة الموضوعة تحت الرقابة الجمركیة
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أما فیما یخص الرسم النوعي الإضافي فإن السلع الموجهة للتصدیر تعتبر معفیة من هذا الرسم، و الأمر 

  .مركیةكذلك في التعریفة الج

  : 56أما بالنسبة للإجراءات الجمركیة فتتمثل في التسهیلات و أنظمة جمركیة       

  .التسهیلات والأنظمة الجمركیة الاقتصادیة: الفرع الأول  

  : یلي تتمثل فیما

  .التسهیلات :أولا 

التقلیل من التكالیف تسمح إدارة الجمارك للمستفیدین بمراقبة البضائع في مكان إیداعها فیستفید بذلك من 

  .الناتجة عن إبقاء بضائعه لمدة أكبر تحت الرقابة الجمركیة و من تجنب خطر تلف أو إختفاء بعض البضائع

إیداع التصریحات بالتفصیل قبل إرسال البضائع إلى مكتب الجمارك، كما یمكن قبول تصریحات غیر 

   .إلغاء تراخیص التصدیر إذا أن جمیع عملیات التصدیر. كاملة بغیة تسریع عملیة الجمركة بشرط استكمالها لاحقا

   .الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة: ثانیا 

  : 57إتخذت بعض الأنظمة الجمركیة الاقتصادیة و المتمثلة في

و هو أن تسمح بأن تقبل في الإقلیم الجمركي بعض البضائع المعدة للتصدیر ثانیة :  نظام القبول المؤقت_ أولا

  .معینة مع توقف الحقوق و الرسوم الجمركیة و الإعفاء من الإجراءات الخاصة بمراقبة التجارة الخارجیة خلال مدة 

هو نظام یسمح بالتصدیر المؤقت للبضاعة الموجودة في الإقلیم الجمركي بقصد  :نظام التصدیر المؤقت _ ثانیا

تظاهرة و ذلك بإعفاء كلي أو جزئي من  استعمالها، تصنیعها، تحویلها، تصلیحها أو بقصد عرضها في معرض أو

  ).ذكر سابقا(الرسوم الجمركیة

إن هذا النظام یسمح للمؤسسات الخاضعة للرقابة الجمركیة بتصنیع و تخزین  ( :المستودع الصناعي  -  ثالثا

  )البضائع الموجهة لتصدیر في آن واحد مع وقف الحقوق و الرسوم التي تكون البضاعة خاضعة لها

و هو ذلك النظام الذي یسمح للمؤسسة بالإستیراد مع الإعفاء من الضرائب : نظام إعادة التموین بالإعفاء  -رابعا

و الرسوم لبضائع مماثلة لتلك التي أخذت من السوق الداخلیة و مساویة لها من حیث طبیعتها، نوعیتها، و 

  .نهائیةخصائصها التقنیة و استعملت للحصول على منتوجات مصدرة مسبقا بصفة 
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   .أهداف إعفاء الصادرات : الفرع الثاني

إن الهدف الأساسي الذي سطرته الجزائر من إنضمامها للمنظمة العالمیة للتجارة هو تشجیع الصادرات 

خارج المحروقات، و من أجل تحقیق هذا الهدف وضعت السلطات العمومیة سلسلة إجراءات تعد في مجملها 

  .58أهمها إعفاء الصادرات من جمیع الرسوم و بالتالي ترقیتهاإعفاءات و تسهیلات جبائیة 

  .ترقیة الصادرات -أولا

یعتبر قطاع الصادرات مصدر جلب العملة الصعبة و العصب الحساس في الحیاة الاقتصادیة لمعظم دول 

لجزائر من مجمل الصادرات الجزائریة هي محروقات، و لهذا عملت اأو أكثر % 95العالم، كما نعلم أن نسبة 

لإیجاد أسالیب لترقیة الصادرات خارج المحروقات و من أجل تحقیق هذه الغایة اتخذت عدت إجراءات جبائیة في 

  :هذا المجال و نجد أنها قد مست 

جة عن بیع السلع معفیة من الرسم على النشاطات المهنیة جمیع أرقام النات تعد: النشاطات المهنیة الرسم على _ 1

و لكن هذا الإجراء لا یعفي المستفیدین من تقدیم بیان یوضح رقم الأعمال الذي أنجزه خلال   ،الموجهة للتصدیر

  .مارس من كل سنة 31السنة إل مفتشیة الضرائب و ذلك قبل 

أن المصدرین للسلع و الخدمات یستفیدون من الإعفاء من هذا الرسم إضافة إلى : المضافة الرسم على القیمة _ 2

  .من الشراء دون دفع الرسم اصة أن یستفیدواأنهم في حالات خ

الإعفاء من  كما هناك الإعفاء من الضریبة على الدخل الإجمالي بالنسبة للمداخیل الناتجة عن التصدیر،

الإعفاء من الدفع الجزافي، الإعفاء من الرسم على النشاط  ،الضریبة على أرباح الشركات لكل المؤسسات المصدرة

  . الصناعي و التجاري ، الإعفاء الكلي من الحقوق الداخلیة و المشروبات الكحولیة المصدرة

   .منافسة أسعار السلع في الأسواق الخارجیة - ثانیا

یر معفیة من الرسم الوحید كانت جمیع عملیات التصد 1992عتماد الجزائر الإصلاحات الجبائیة في إقبل 

الإجمالي على الإنتاج إضافة إلى أن طریقة تعویض الرسم الذي تخضع له المشتریات كان یتم بطریقة جزافیة مما 

زاد من تعقید عملیات التصدیر، و لكن حلت مجمل المشاكل التي كان یعاني منها المصدرون و ذلك یعود 

  .القیمة المضافة مكان الرسم الوحید الإجمالي على الإنتاجللإصلاحات و إلى اعتماد نظام الرسم على 

  .الإستثناءات - ثالثا

المبدأ العام أن كل الصادرات معفیة من الضرائب و الرسوم إلا أن هناك استثناءات بعض المواد عند 

  :تصدیرها تخضع لهذه الضرائب و الرسوم و هي بالتالي غیر معفیة و تتمثل فیما یلي 
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التحف النادرة، المنحوتات، الكتب القدیمة، اللوحات الفنیة الزیتیة و المائیة و البطاقات عملیات تصدیر 

  .البریدیة

إلخ هذه الاستثناءات ...عملیات تصدیر المتعلقة بالأحجار الكریمة، المعادن النفیسة و الحلي و المجوهرات 

  .الیة العالیة التي تحملها هذه المواد القدیمةوجدت لحمایة التراث الوطني من ناحیة، و من ناحیة أخرى القیمة الم

  : 59تخضع العملیات السابقة الذكر إلى ما یلي :أنواع الضرائب و الرسوم الخاضعة لها 

  .تخضع بنفس المعدلات و نفس الشروط المعمول بها في جبایة الواردات: الرسم على القیمة المضافة  - 1

الرسم على مجموع رقم الأعمال الذي یحققه الشخص في الجزائر، و ستحق هذا ی:  الرسم على النشاط المهني - 2

  .من الإرادات المحققة % 2.55یتم تحدید مبلغ الرسم الواجب الدفع على أساس 

تخضع إلیه مجموعة المبالغ المدفوعة لقاء المرتبات و الأجور و التعویضات و الإتاوات بما في  : الدفع الجزافي- 3

بالنسبة % 6لعینیة التي یتحملها الشخص أثناء القیام بنشاطه و یفرض هذا الرسم على أساس ذلك قیمة الإمتیازات ا

  .للمعاشات% 2للمرتبات و الأجور و التعویضات و قیمة الإمتیاز و 

  .من أرباح الشركة% 30و یقدر هذا الرسم بـ  ونیخضع الأشخاص المعنوی : الضریبة على أرباح الشركات - 4

یخضع لها شخص طبیعي، هذه الضریبة تكون خاضعة لمجموعة الدخل  : دخل الإجماليالضریبة على ال - 5

  .الصافي المحقق أثناء هذه العملیة بالإضافة إلى المداخیل الأخرى

تخضع العملیات السابقة الذكر للرسوم الجمركیة بنفس الشروط المعمول بها في جبایة  :الرسوم الجمركیة  - 6

  .الواردات 
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  :الفصل  خلاصة

یتبین مما سبق ذكره في إطار هذا الفصل أن عملیة ترقیة وتفعیل الصادرات تتمیز برعایة تامة ومتابعة   

من قبل الدولة، وذلك بفضل الخدمات التي تقوم بها المؤسسات التي تنشط في حقل التجارة الخارجیة، وأهم ما 

دعم مادي ومعنوي للمؤسسات المصدرة، وتختلف هذه جاء في إجراءات السیاسة التجاریة الجدیدة هو القیام ب

الإجراءات من مؤسسة إلى أخرى ولقد أسندت لكل منها أدوار وجوانب یجب أن تدعمها بالشكل السلیم وذلك 

لإنجاح نشاط التصدیر، ونجد في هذا المجال من الخدمات المدعمة تمویل المؤسسة بالقروض اللازمة ووضع 

عها، وحمایة المصدر بفضل الشركات الخاصة ضد الأخطار المتوقعة في عملیة نظام جبائي خاص یتأقلم م

سیما عند التصدیر والاستیراد من طرف الإدارة لاالتصدیر، وكذلك تنظیم ومراقبة مختلف العملیات التجاریة 

عملیات الجمركیة، وذلك وفق البرنامج المخطط من الدولة وكذلك بتوفیر وسائل النقل اللازمة عند القیام ب

  .التصدیر

هذه الإجراءات أن تقوم هذا بالإضافة إلى أنه یجب على المؤسسات والشركات المصدرة المستفیدة من 

متیازات المتاحة لها في هذا المجال وذلك للدخول بقوة والمشاركة في الأسواق بدورها، وإستغلال الفرص والإ

  .الخارجیة

   



 

  

  

  

  

  

  

 الفصل الثالث

 
   



 

  

 : تمهید

نتهجت الجزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادیة سیاسات متعددة الجوانب تهدف في مجملها إلى إلقد 

تحقیق تنمیة اقتصادیة متكاملة، ففي مجال الاستثمار عملت الدولة على تشجیع الاستثمار الأجنبي وذلك منذ 

العالم الخارجي والاقتصاد  هذا الانفتاح على. واعتمادها اقتصاد السوق ،هاجها لسیاسة الانفتاح الاقتصاديانت

العالمي، ساهم في تزاید الاستثمارات الوافدة إلیها وعمق من علاقاتها مع الدول الأخرى في هذا المجال مما 

سمح لها من الاستفادة من هذه الاستثمارات المستقطبة في تنمیتها الاقتصادیة ورفع مستویات نموها في عدد من 

إلا أن هذا الاستغلال للموارد لم . ات، والاستغلال الأكثر لمواردها المتاحةالمجالات خاصة في مجال المحروق

یكفي الجزائر لزیادة استقطاب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة  حیث لازالت تعاني من الخلل والقصور في معظم 

جانب لدى اختیارهم منظوماتها بشكل یعیق السیر الطبیعي لعملیات الاستثمار، مما أدى إلى تردد المستثمرین الأ

  .الاقتصاد الجزائري كموقع لاستثماراتهم

 إلى أدى مام ، واضح بشكل إلینا یبرزوهذا  الصادرات مجال في للمحروقات الكبیرة الحصة للجزائرإن 

 وعدة الوضع هذا أمام .الدولیة میزانیة إیرادات مجال وفي الصعبة العملة مجال في للمحروقات  الكبیرة التبعیة

 خارج الصادرات لترقیة سیاسة الجزائر انتهجت المرتفعة المحروقات معامل من التقلیل وقصد أخرى أوضاع

ومن هذا   .المحروقات خارج الصادرات حجم في واضح بشكل آثارها تبرز لم مازالت السیاسة هذه المحروقات، إن

  : المنطلق ارتأینا تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث

  .تفاقیاته الدولیة المبرمةوإ  ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرقانون الإ : المبحث الأول

  .)2010 - 2003 (الفترة خلال دراسة الصادرات الجزائریة :المبحث الثاني 

  .یةالصادرات الجزائر الأجنبي المباشر على ترقیة ستثمار دراسة تأثیر الإ : المبحث الثالث

  

  

  

  

  

   



 

  

  .تفاقیاته الدولیة المبرمةإقانون الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و  : المبحث الأول

 و       سنتطرق في هذا المبحث إلى الإطار التشریعي لقانون الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

  : تفاقیاته الدولیة المبرمة من طرف الجزائر وأخیرا معوقاته في الجزائر فیما یليإ

  .عرض الإطار التشریعي لقانون الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الأول المطلب

إن المتتبع لسیاسة الجزائر في معالجة الاستثمار الأجنبي المباشر، وكیفیة التعامل معه في إطاره 

ة التشریعي والمؤسساتي منذ الاستقلال إلى الیوم سوف یقف على ثلاث مراحل أساسیة، حیث تنفرد كل مرحل

  .عن الأخرى بمتغیرات سیاسیة واقتصادیة تعطي طابعا خاصا في كیفیة التعاطي معه

  .1986الى 1966قانون الاستثمار من  : الفرع الأول

  . شهدت هذه الفترة أربعة قوانین، یهدف كل واحد منها إلى معالجة بعض الاختلالات

    .القانون الأول الخاص بالاستثمار:  أولا

، وكان الهدف من ورائه هو مخاطبة الرأسمال 1963جویلیة  26المؤرخ في  63/227هو قانون 

  .رض الوطن آنذاك والمشاركة في بناء الاقتصاد الوطنيأالأجنبي بعدم مغادرة 

  .1966قانون الاستثمار لسنة  :ثانیا 

السابق الذي لم تأتي  قتصادي هو الآخر تصحیح للقانونمباشرة شهد القطاع الإ بعد التصحیح الفوري

، وكان أكثر شرحا وتحدیدا لتدخل القطاع الخاص، 1966سبتمبر  15المؤرخ في  66/284ثماره، فكان القانون 

ند إلى ثلاث سأوكذا الامتیازات والضمانات التي یوفرها للمستثمر ودون الولوج في تفاصیله، نشیر أن تطبیقه 

، أما نتائجه في 1966، وأعید تنظیمها من قبل قانون 1963نة ستثمار والتي تم إنشاؤها سلجان جهویة للإ

 .60)1970-1967(المیدان فقد كانت ایجابیة مقارنة بالقانون السابق وخاصة في الفترة الممتدة

 .1982قانون الاستثمار لسنة  : ثالثا

شهدت الجزائر منعرجا جدیدا مع بدایة الثمانینات تمثل في وضع إستراتیجیة تنمویة ترتكز على مركزیة 

  المؤرخ  82/11تسییر الاقتصاد الوطني، واشتراك القطاع الخاص حسب ما ینص علیه القانون رقم 

 :61 والذي كان من جملة ما یهدف إلیه 1982أوت  21في 

                                                             
دراسات اقتصادیة، دوریة تصدر عن مركز  ، )الحلقة الأولى(واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، )2006جویلیة(عبد الرحمان تومي 60

   .108،109، الجزائر، صةالبصیرة للبحوث والاستشارات والخدمات التعلیمیة، العدد الثامن، دار الخلدونی
61  



 

  

 .العمل على التكامل بین العام والخاص، وإعطاء هذا الأخیر مساحة أكثر لدفع عجلة النمو الاقتصادي

تحقیق مبدأ العدالة الاجتماعیة من خلال تكریس سیاسة التوازن الجهوي، والوصول بالتنمیة إلى المناطق 

  .ثقافة هیمنة القطاع العمومي على النشاط الاقتصادي. المحرومة

  .1986نون الاستثمار لسنة قا : رابعا

، وجاء معها زلزال الأسعار البترولیة في السوق العالمي، وضرب بقوة عمق الاقتصاد 1986جاءت سنة 

الوطني الذي كان لا یزال مبینا على الریع البترولي، وتقلص دور الاستثمارات الوطنیة وأصیبت میزانیة الدولة 

ویدخل تغیرات في  82/11، الذي جاء لیتمم قانون1986ت أو  19بالاختناق المالي، وقد جاء القانون 

فقد حقق هذا القانون جملة من الامتیازات والحقوق التي یتمتع  بها  .میكانزمات الاستثمار الأجنبي المباشر

  : المستثمر الأجنبي وأهمها

ج، تحویل المشاركة في هیاكل التسییر، رفع أو خفض رأسمال الشركة المختلطة، تحویل أرباح المنتو 

أما . 62إلى جانب هذا منح القانون عدة تسهیلات وامتیازات و تحفیزات ضریبیة. جزئي لأجور العمال الأجنبیة

  .الأهداف التي حققها لم تكن في المستوى المرجو

  .1993الى 1989قانون الاستثمار من : الفرع الثاني

كي لتسییر الاقتصاد على ید دستور جاء مطلع التسعینات وهو یحمل معه خبر وفاة التوجه الاشترا  

، وبذلك فتحت صفحة جدیدة للتعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشر بأسلوب مغایر علیه التوجه نحو 1989

  .الانفتاح على اقتصاد السوق

  .1990قانون النقد والقرض لسنة :أولا 

وجسد بذلك ولأول مرة شعار  حدد هذا القانون وبوضوح العلاقة الجدیدة لحركة رؤوس الأموال مع الخارج

  .حیث تتمیز طبیعة هذه العلاقة بخاصیتین ،"الباب مفتوح"

الترخیص بفتح مكاتب للتمثیل أو فروع في الجزائر للبنوك والمؤسسات المالیة الأجنبیة  : في المجال المالي -1 

شریطة أن تمنح البلاد الأجنبیة وكذا بالمساهمات الأجنبیة في البنوك والمؤسسات الخاضعة للقانون الجزائري 

  .المعاملة بالمثل للرعایا الجزائریین أو الشركات الجزائریة

یرخص للمقیمین وغیر المقیمین بالحریة الكاملة للقیام بالشراكة أو الاستثمار  : في المجال الاستثماري- 2  

یة، وهذا ما تؤكد علیه المواد المباشر، وتحویل رؤوس الأموال بین الجزائر والخارج لتمویل مشاریع اقتصاد

، كما یمكن لرأس المال الأجنبي طبقا لأحكامه أن یستثمر في النشاطات الغیر مخصصة للدولة 188الى181من

  .بصراحة
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  .93/12المرسوم التشریعي رقم : ثانیا

 : 63والذي جاء بعدة تغیرات عن القوانین السابقة له، ویرتكز على ما یلي

إعفاء القطاع الخاص الوطني والأجنبي من القیود . كل المستثمرین على حد سواءالمعاملة المماثلة ل   

التي كانت في ظل القوانین السابقة، فأصبح یتم  الاقتصاد على التصاریح بدلا من إجراءات الموافقة التي كانت 

قد رخص لرؤوس و . منح العدید من الحوافز والامتیازات للمستثمرین قصد تشجیع وتطویر الاستثمار. من قبل

الأموال الأجنبیة للاستثمار في كل القطاعات لإنتاج السلع والخدمات ما عدا القطاعات الإستراتیجیة للدولة 

  .وانجاز لهم اللجوء إلى سلطات قضائیة غیر جزائریة في إطار تسویة النزاعات المحتملة  كقطاع المحروقات،

  .2009لى إ2001قانون الإستثمار من : الفرع الثالث

وهي المرحلة التي شهدت نوعا من الاستقرار السیاسي والأمني، وجو تسوده حركیة دیمقراطیة وإعلامیة 

وعودة الجزائر إلى المحافل الدولیة، وذلك بالتزامن مع تفعیل قانون الرحمة، والمصالحة الوطنیة، وارتفاع رصید 

تنفیذ للنهوض بالتنمیة في مناخ تسوده الإرادات من المحروقات، وهطول الأمطار، ووضع برنامجین حیز ال

  .مؤشرات ایجابیة للاقتصاد الكلي

 .المتعلق بتطویر الاستثمار2001أوت  20المؤرخ في  01/03الأمر رقم  -أولا

ستثمارات في الجزائر، وهو أجل إعطاء دفع جدید لمسیرة الإجاء الأمر المتعلق بتطویر الاستثمار من  

السابق وتوضیحه بشكل قاطع، وتطویر مفهوم الاستثمار وده بتأكید ما كان یمنحه القانون تمیزت بن. حالیا فیها

  : 64 وارتكز على مبادئ أساسیة أهمها. لیشمل عملیات الخوصصة

المساواة بین جمیع المستثمرین في . إقرار مبدأ الحریة الكاملة وإلغاء أي نوع من التصریح المسبق

لاق العملیة الاستثماریة من خلال إیجاد إطار یتولى التعامل مع المستثمرین، تسهیل انط. الحقوق  والواجبات

  .ویتمثل حالیا بالشباك الموحد اللامركزیة الموزع على أهم ولایات الجزائر

 ، منح المشرع الجزائري صنفین من المزایا،01/03ومن الحوافز الإضافیة والضمانات ضمن الأمر رقم

نه إلى جانب استفادة المستثمر من الحوافز الجبائیة أ، حیث )الخاص(ستثنائي م والإإدراجها ضمن النظامین العا

ستثنائي من مزایا وإعفاءات ظام الإوالجمركیة المنصوص علیها في إطار النظام العام، فاءنه یستفید في إطار الن

یة الموارد الطبیعیة، خاصة ، لاسیما عندما یستعمل تكنولوجیا خاصة تساهم في المحافظة على البیئة، وحما

  .وادخار الطاقة، والمساعدة على تحقیق تنمیة شاملة

                                                             

 فرع نقود ومالیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة في ، مذكرة ماجستیر1990/2000الاستثمار الخاص في الجزائر خلال الفترة،)2002(نجلاء بوغزالة محمد63 

   .86ص جزائر،وعلوم التسییر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة ال والتجاریة
 الحاج لخضر وعلوم التسییر، جامعة والتجاریة ، رسالة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیةالقطاع الخاص والتنمیة في الجزائر ،)2007-2006(عیسى مرازقة64

   .87باتنة، الجزائر، ص



 

  

  .2005الموافق لشهر مارس 05/03قانون المحروقات رقم -ثانیا

نعكاسات ایجابیة على التنمیة إیعتبر هذا القانون من أهم القوانین التي صدرت لحد الآن، لما له من 

النص ودافع عنه، وكذا التأثیرات السلبیة على ثروتنا النفطیة وتناقض والاستثمار بالنسبة للفریق الذي تمن هذا 

هذا القانون مع إحدى مواد الدستور بالنسبة للمعارضین له، لذلك سوف نتناول هذا النص بالتحلیل والملاحظات 

  : 65ف إلىمبرزا أهم ما فیه من نقاط القوة والضعف، و حسب رأي وزارة الطاقة والمناجم فاءن عهد المشروع یهد

حتیاطي المحروقات بالبحث والاكتشاف والتنقیب، وتنمیة الإنتاج للمتوقع أفضل في أسواق إتنمیة 

تحسین آلیات تنظیم وتسییر . تنمیة موارد الدولة بفضل الاستثمارات الجدیدة، وتنویع صادرات القطاع. التصدیر

  .وكلفة المنتجات والخدمات النفطیةالمؤسسات الجزائریة النشطة في قطاع المحروقات وتحسین نوعیة 

ستغلال لتكتلات الدولیة والإقلیمیة، بالإنضمام إلى الجزائري مع متطلبات العولمة، والإتكییف التشریع ا

 .الفرص المتاحة إداریا قبل أن یفرضها ضغط الواقع

  .66المتعلق بتطویر الإستثمار 2009یولیو سنة  22مؤرخ في 09/01الأمر رقم  - ثالثا

هذه المبادرة تلبیة لانشغالات المستثمرین ولتسهیل استعمالهم للنص الأساسي المتضمن تطویر  جاءت

  .الاستثمار، في شكل كامل وموحد دون اللجوء إلى عدة نصوص

یحدد هذا الأمر النظام الذي یطبق على الاستثمارات الوطنیة والأجنبیة المنجزة في النشاطات 

  .أو الرخصة/مات، وكذا الاستثمارات التي تنجز في إطار منح الامتیاز والاقتصادیة المنتجة للسلع والخد

لا یمكن إنجاز الإستثمارات الأجنبیة إلا في إطار شراكة تمثل فیها المساهمة الوطنیة المقیمة 

 .ویقصد بالمساهمة الوطنیة جمع عدة شركاء .جتماعيعلى الأقل من رأس المال الإ%51نسبة

  .تفاقیات الإستثمارات الأجنبیة المباشرة الدولیة المبرمة من طرف الجزائرإ : المطلب الثاني 

تفاقیات ائر العدید من الإستثمارات الوافدة من الدول الخارجیة، أبرمت الجز في إطار تشجیع وضمان الإ             

  :الدولیة الثنائیة والمتعددة الأطراف، والخاصة بتشجیع وضمان الاستثمار

  .الإتفاقیات الدولیة الثنائیة  :الفرع الأول

إتفاقیة ثنائیة تهدف  24ستثمارات وعلى إتفاقیة ثنائیة لحمایة وترقیة الإ 41قامت الجزائر بالتوقیع على

  :67وهي مصنفة كما یلي. 1990وهذا على مدى العقدین الأخیرین منذ سنة . زدواج الضریبيتجنب الإ إلى
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67 Agence Nationale  de Développement de l’investissement(ANDI) .  



 

  

   : تفاقیات فیما یليتتمثل أهم هذه الإ : ع الدول الأجنبیةالإتفاقیات الثنائیة المبرمة م : أولا

أبرمت الجزائر وأمریكا إتفاقیة  : الإتفاقیة الدولیة الثنائیة المبرمة بین الجزائر وأمریكا في مجال الإستثمار- 1

ضمن الاتفاقیات المعروفة  وهذه الاتفاقیة تدخل. في واشنطن 1990جوان  22حول تشجیع الاستثمارات بتاریخ 

وهي اتفاقیات ضمان، تقوم مؤسسات الاستثمار الخاصة لما وراء . باتفاقیات الاستثمار الخاصة لما وراء البحار

 .بضمان تأمین أو إعادة تأمین الإستثمارات الأمریكیة الجزائریة) O.P.I.C(البحار 

بین الجزائر وفرنسا والمتعقلة بالتشجیع والحمایة  أبرمت هذه الاتفاقیة : الفرنسیة–الإتفاقیة الجزائریة - 2

ونصت . 1993فیفري  13المتبادلة فیما یخص الاستثمار وتبادل الرسائل المتعلقة بها، الموقعة بالجزائر بتاریخ 

شخص طبیعي (هذه الاتفاقیة على أن تتم مراقبة الشركة المستثمرة منة طرف مواطن أحد الطرفین المتعاقدین 

  : وتكون هذه المراقبة غیر المباشرة من خلال ما یلي) ة أحد الدول المتعاقدةیحمل جنسی

نسبة المشاركة، مباشرة أو غیر مباشرة في رأسمال الشركة من طرف اشخص المعنوي لأحد الطرفین -  

  .المتعاقدین تسمح لهذا الشخص المعنوي بمراقبة فعالیة وخاصة مشاركة تفوق نصف رأسمال 

لمباشر أو غیر المباشر لحق الانتخاب داخل الشركة التي تسمح لشخص معنوي لأحد الطرفین الامتلاك ا -  

  .المتعاقدین من الحصول على موقع حاسم داخل الأجهزة المدیرة للشركة أو التأثیر بصفة حاسمة على سیرها

  .1991أفریل  24ائر في تفاقیة في الجز تم توقیع هذه الإ : البلجیكیة اللكسومبورغیة-الإتفاقیة الجزائریة - 3

  .1991ماي 18وقعت الاتفاقیة بالجزائر في  : یطالیةالإ-الإتفاقیة الجزائریة - 4

  .1994جوان 28أبرمت الاتفاقیة بتاریخ  : الرومانیة-تفاقیة الجزائریةالإ  - 5

  .1994دیسمبر 23وقعت الاتفاقیة بمدرید بتاریخ  : سبانیةالإ-اقیة الجزائریةتفالإ  - 6

إلى توفیر )سبانیاإتحاد البلجیكي اللكسومبورغي، إیطالیا، رومانیا و مع الإ(هذه الإتفاقیات  وتطرقت    

ولا تتخذ تدابیر نزع الملكیة أو التأمیم . ستثماراتو تأمین هذه الإالمعاملة العادلة والمنصفة، وتوفیر الحمایة 

إلا لدوافع المنفعة العامة ولا تكون ذات طبیعة تمییزیة، كما تمنح حریة تحویل رؤوس الأموال المتعلقة  بشأنها،

وإذا وقع النزاع بین الطرفین تحال القضیة إلى النزاعات المتعلقة . بعد إتمام جمیع الالتزامات الجبائیة

ئیا وتبقى ساریة المفعول بعد هذه المدة، إلا سنوات مبد10وأبرمت هذه الاتفاقیات لمدة  تتكون من . بالاستثمارات

وتبنى . 68إدا قام أحد الطرفین بإلغائه عن الطریق الدبلوماسي بواسطة إشعار مسبق مدته من اتفاقیة إلى أخرى

 : على نفس هذه البنود، ویمكننا إجمالها في الجدول التالي 1996الاتفاقیات المبرمة انطلاقا من سنة 
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  .1996الاتفاقیات المبرمة بین الجزائر وبعض الدول انطلاقا من سنة یبین ) 4(جدول رقم

الدولة المبرمة 

الاتفاقیة مع 

  الجزائر

تاریخ ومكان التوقیع على 

  الاتفاقیة

  موضوع الاتفاقیة  مرسوم وتاریخ التصدیق على الاتفاقیة

موقعة  1996مارس 11  ألمانیا

  بالجزائر

مؤرخ في  280-2000مرسوم رئاسي رقم 

  .2000أكتوبر  7

التشجیع والحمایة 

  .المتبادلة للاستثمارات

موقعة  1998دیسمبر 12  موزنبیق

  بالجزائر

 23مؤرخ في  201-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001جویلیة

الترقیة والحمایة المتبادلة 

  .للاستثمارات

موقعة  1999أكتوبر 12  كوریا

  بالجزائر

 23مؤرخ في 204-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001جویلیة 

ترقیة وحمایة 

  الاستثمارات

موقعة  2000فیفري 20  الیونان

  بالجزائر

 23مؤرخ في 205-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001جویلیة 

التشجیع والحمایة 

  .المتبادلة للاستثمارات

جمهوریة جنوب 

  إفریقیا

موقعة  2000سبتمبر 24

  بالجزائر

 23مؤرخ في206-01مرسوم رئاسي رقم 

  .2001جویلیة 

والحمایة المتبادلة الترقیة 

  .للاستثمارات

موقعة  1999نوفمبر  25  الیمن

  بصنعاء

 23مؤرخ في 211-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001جویلیة 

التشجیع والحمایة 

  .المتبادلة للاستثمارات

موقعة  2000جانفي  27  مالیزیا

  بالجزائر

 23مؤرخ في 212-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001جویلیة 

وحمایة  ترقیة

  الاستثمارات

موقعة  2000أكتوبر4  الأرجنتین

  بالجزائر

مؤرخ  366-01مرسوم رئاسي رقم

  .2001نوفمبر 13في

الترقیة والحمایة المتبادلة 

  .للاستثمارات

الولایات المتحدة 

  الأمریكیة

موقعة 2001جویلیة 13

  بواشنطن

 5مؤرخ في 57-02مرسوم رئاسي رقم

  .2002فیفري

العلاقات التجاریة  تنمیة

  .والاستثمار

موقعة  1998أكتوبر  25  بلغاریا

  بالجزائر

مؤرخ  123-02مرسوم رئاسي رقم

  .2002أفریل7في

الترقیة والحمایة المتبادلة 

  .للاستثمارات

موقعة  2000سبتمبر  22  الجمهوریة التشیكیة

  ببراغ

مؤرخ  124-02مرسوم رئاسي رقم

  2002أفریل 7في

المتبادلة الترقیة والحمایة 

  .للاستثمارات

موقعة  2000مارس  21  إندونیسیا

  بالجزائر

 22مؤرخ في 226-02مرسوم رئاسي رقم

  2002جوان 

ترقیة وحمایة 

  .الاستثمارات

  

 ، مذكرة ماستر في التجارة الدولیة، كلیة2007ستثمار الأجنبي المباشر في ظل الأزمة العالمیة الإ، )2010-2009(وهیبة  جوامع : المصدر

 .143جامعة محمد خیضر بسكرة، ص.العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر

 

 

 



 

  

  .الإتفاقیات الدولیة المتعددة الأطراف :الفرع الثاني 

أقامت الجزائر بالتوقیع على هذه الإتفاقیة والتي تخص عدة مجالات باعتبارها هي الأخرى ضمانا لا 

  : تفاقیات نجدهذه الإیقل أهمیة عن الضمانات الأخرى، ومن أهم 

في الحسبان  عتبارات التي یبدأ المستثمر الأجنبي أخذهایعتبر التحكیم من أهم  الإ : في مجال التحكیم : أولا

 : ستثمار في أي بلد، من هذا المنطلق قامت الجزائر بالتوقیع علىعندما یقرر الإ

بإنشاء المركز الدولي لتسویة منازعات الاستثمار  معاهدة الاعتراف وتنفیذ القرارات التحكمیة الأجنبیة، وذلك - 1

مارس  22، وقد انضمت الجزائر إلى هذا المركز في ) CIRDI(بین الدولة المضیفة ومواطني الدولة الأصل

1996 69
. 

  .1994جوان  27تحاد المغاربي لإنشاء مركز مغاربي التحكیم في الإتفاقیة إ - 2

 : تفاقیات التالیةنها الإذكر من : في مجال حمایة الاستثمار : ثانیا

تفاقیة تشجیع إلقد تمت المصادقة على  : تحاد المغرب العربيإستثمار بین دول لإاإتفاقیة تشجیع وضمان  - 1

 .و تنص على نفس بنود التحفیز والحمایة والضمان. تحاد المغرب العربيإستثمار بین دول وضمان الإ

تفاقیة إنشاء الوكالة الدولیة إتمت  : ستثمارالوكالة الدولیة لضمان الإتفاقیة إنشاء إالمصادقة على  - 2

ستثمار، للأغراض وهدف إنشاء هذه الوكالة هو تشجیع تدفق الإ. 1985جانفي  21، في ستثمارلضمان الإ

 أما ضماناتها فهي المشاركة في. الإنتاجیة فیما بین الدول الأعضاء، وعلى الخصوص الدول النامیة الأعضاء

ستثمارات في دولة عضو التي تعد من الدول التأمین و إعادة التأمین ضد المخاطر غیر التجاریة، لصالح الإ

ستثمارات إلى الدول والقیام بأوجه النشاط المكملة المناسبة التي تستهدف تشجیع تدفق الإ. الأعضاء الأخرى

  . 70النامیة الأعضاء فیما بینها

 : في المجال الجمركي - 3

المتعلقة بإنشاء نظام عام حول الخیارات التجاریة بین البلدان  1988 أفریل13تفاقیة بلجیكا المؤرخة في إ - أ

 ).(SGPCالنامیة

ستثمار  والتجارة الخارجیة مع دول المغرب العربي تحاد المصرف المغاربي للإإتفاقیة المبرمة لإنشاء الإ - ب

 .1992جوان  13في 

 .1995أكتوبر 07ثمار رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیة المبرمة في ستتفاقیة الموحدة لإالإ - ج
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  .1996أفریل  23ئتمان الصادرات في إ ستثمارات و تفاقیة المبرمة لإنشاء المؤسسة الإسلامیة لتأمین الإالإ - د

نصوص هذه تفاقیات وغیرها ترفع من نسبة الضمان للمستثمر الأجنبي لأنه على درایة بأن فكل هذه الإ   

تفاقیات ستكون لها من الأولویة والوزن ما یجعلها في مقدمة الأنظمة المطبقة على هذا المستثمر وبالتالي الإ

  . 71ضمان حمایته

الإجراءات الكفیلة بتجاوز هذه و ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عوائق الإ:  المطلب الثالث

  .العوائق

إجراءات تواجه الجزائر عدة عوائق تعرقل تطور الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إلا أن هناك       

  : تتخذ لمحو هذه الإعاقات تدریجیا كما سنتطرق لهم فیما یلي

  .ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعوائق الإ : الفرع الأول

  :ما یلي سرد لأبرز هذه العوائق وفی  

  .القطاع الماليضعف :  أولا

إن المستثمر یجد أمامه عائق یعتبر من أهم العوائق التي یمكن أن یواجهها وهو العائق المالي، حیث أنه   

یعاني من نقص توفر الموارد المالیة بما فیها العملة الصعبة، ویعتبر المستثمرون أن النظام المالي لا یتمیز 

ستقلالیة إقتصاد الوطني وغیر متأقلم معه، كما أنه وبالرغم من ت الإستجابة لمتطلبابالفعالیة وغیر قادر على الإ

القروض الممنوحة للقطاع الخاص رغم أن ى القطاع العام بنسبة تفوق بكثیر البنوك لازالت تقوم بتقدیم القروض إل

  .الودائع تحت الطلب للقطاع الخاص أكثر بكثیر من تلك التي یودعها القطاع العام

مرین الخواص نادرا ما یحصلون على قروض طویلة المدى، لكن غالبا ما یحصلون على كما أن المستث  

قروض قصیرة الأجل تعود علیهم بتكالیف مرتفعة نظرا لقصر مدة إهتلاكها، كما أن البنوك أصبحت تطلب من 

والحذر  ستجابة لمبدأ الحیطةإ المستثمرین الخواص ضمانات معتبرة بغرض تبریر قرار منح القروض من جهة و 

  .من جهة أخرى

وبالتالي فإن ضعف النظام البنكي راجع إلى أن الإجراءات المصرفیة تتسم بمركزیة القرار، نقص     

المعلومات حول فرص التمویل المتاحة، غیاب الشفافیة في منح القروض وضعف المنتجات المالیة المقترحة 

تعجیزیة تنقص من طموحات المستثمرین الخواص على المستثمرین الخواص، وكل هذه العوامل هي عوامل 

ستثمار في دول تسود فیها أنظمة ستثمار في الجزائر، ویفضلون الإسواء الأجانب أو المحلیین في مجال الإ
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حتكار البنوك إمصرفیة فعالة ومشجعة، ویمكن كذلك إرجاع سبب ضعف النظام البنكي في الجزائر إلى 

 .نعدامهاإة وضعف المنافسة إن لم نقل العمومیة للساحة المالیة الوطنی

  .مشكل العقار الصناعي:  ثانیا

ستثمار، إلا أن المستثمرین یواجهون یعتبر الحصول على العقار من بین الشروط المسبقة لتحقیق الإ

  :72مشاكل عدیدة للحصول علیه، والتي تتمثل فیما یلي

مــــن  %54والتــــي فاقــــت الســــنة بالنســــبة لـــــ طــــول مــــدة رد الهیئــــات المكلفــــة بتخصــــیص العقــــار الصــــناعي    

علـــى العقـــار الصـــناعي  و ثقـــل الإجـــراءات وتقـــدیم نفـــس الملفـــات أمـــام هیئـــات ترقیـــة  االمســـتثمرین الـــذین حصـــلو 

تخصــیص أراضــي بتكــالیف باهظــة تشــمل  .ومــرة أخــرى أمــام مســیري العقــار ســتثمار، هیئــات تخصــیص العقــار،الإ

لأي تهیئـة، أو فـي منـاطق نشـاط وهمیـة لعـدم إنشـاءها بعـد نظـرا لوجـود  تكالیف التهیئة دون خضوع هذه الأراضـي

نقـــص فـــي أمـــن . ســـتثمارعـــدم توافـــق طبیعـــة الأراضـــي الصـــناعیة المخصصـــة مـــع نـــوع الإ. نـــزاع حـــول ملكیتهـــا

 .المناطق المخصصة

  .مشكلات ذات طابع إداري وتنظیمي:  ثالثا

على الرغم من سلسلة التوجیهات والتوصیات بشأن تبسیط الإجراءات الإداریة وتسریع الخدمات العمومیة،        

نطباعا سیئا لدى المستثمرین سواء المحلیین أو إإلا أن ثمة جملة من العوائق الإداریة والتنظیمیة، رسخت 

  : الأجانب ویمكن إجمالها فیما یلي

ســــتثمارات الأجنبیــــة فقــــط وعــــدم وضــــوح بعــــض النصــــوص المكلفــــة بــــإدارة وتنظــــیم الإغیــــاب وقلــــة الهیئــــات       

تــداخل الصــلاحیات . نتقائیــة ومتباینــة بــین منطقــة وأخــرىإالقانونیــة، الأمــر الــذي یســمح للمعنیــین بتطبیقهــا بطریقــة 

الإداریـة و صـعوبة تـوفیر تعقـد وبـطء الإجـراءات . بین مختلف الهیئات، وعدم القدرة علـى تحدیـد المسـؤولیات بدقـة

 .الخ...الخدمات الأساسیة للمستثمرین، مثل الماء، الكهرباء، الغاز، خطوط الهواتف، قنوات الصرف الصحیة

تعقــد وطــول الإجــراءات الجمركیــة، حیــث أن عملیــة جمركــة آلات ومعــدات مســتوردة تتطلــب فــي المتوســط 

إلـى مینـاء الجزائـر العاصـمة، وضـعف التنسـیق بـین  غلـب الـواردات تصـلأیوم، ویرجـع ذلـك بالأسـاس إلـى أن  12

 ).الخ... إدارة الجمارك، إدارة المیناء، المكاتب الخاصة المكلفة بتسویة إجراءات العبور(الجهات المعنیة 

عدم كفاءة معدات وتجهیـزات الشـحن والتفریـغ لكونهـا لا تـزال عمومیـة، الأمـر الـذي قـد یتسـبب فـي مكـوث 

تعـدد . أیام حتى یتسنى لها الـدخول إلـى المینـاء و أیـام أخـرى للتفریـغ 7مدة قد تصل إلى  الباخرة في عرض البحر

 .الرسوم وثقلها وعدم قدرة إدارة مصالح الضرائب على التكیف مع المستجدات منها
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  .مشكلة الفساد:  رابعا

ویه صورة نتشار الجریمة وتشإیعد الفساد ظاهرة عالمیة ومتداخلة الجوانب، حیث أصبح من أسباب 

ولقد صنفت الجزائر في  .ستثمار وإبطال معدل التنمیةالبلد، فضلا عن كونه أداة لتقلیص حجم وفعالیة الإ

   .73 2007 عالمیا مدركات الفساد لسنة 99المرتبة 

ستثماریة في الجزائر، خلص ستنادا إلى الدراسة التي أجراها البنك العالمي على بعض المؤسسات الإإ و 

إحتیاجاتهم، فعلى إلى أن هناك سلوكا لدى بعض المستثمرین لدفع عمولات غیر قانونیة من أجل تسریع قضاء 

دولار، ویتطلب  210یتطلب الأمر دفع نحو ) Internet(ستفادة من خط هاتفي أو ربط شبكي سبیل المثال للإ

 540فإن الأمر یتطلب نحو  ةا الحصول على رخصة سیاقیدولار، أم 30نحو   إصلاح الأعطاب الهاتفیة

وتتجلى أبرز  .دولار، إضافة إلى هذه العمولات فإن العلاقات مع مصالح الإدارة كفیلة أیضا بتسریع الإجراءات

  :74مظاهر الفساد فیما یلي

قطاعات  البیروقراطیة و الرشوة، حیث ألغت الحكومة عددا من المناقصات الدولیة التي أطلقتها في

عدیدة، و هذا لعدم تمكنها من جلب مستثمرین كبار وشركات قادرة على إنجاز مشاریع من هذا الحجم، ما یؤكد 

فقدان الشركات الأجنبیة الثقة في السوق الجزائریة، ففي قطاع السكك الحدیدیة على سبیل المثال ألغت الحكومة 

 180حاسي مسعود على طول  یة جدیدة بین تقرت وعددا من المناقصات الدولیة كمشروع بناع خط سكة حدید

كلم، والذي تم الإعلان عن فشل المناقصة الخاصة به لعدم مشاركة أي شركة في هذه المناقصة، رغم أن 

تتمكن الحكومة من إتمام مناقصة عمومیة دولیة، فإن عدد  عندماالمشروع قیمته ملاییر الدولارات، وحتى 

لا تتعدى الشركة الواحدة، كما حدث مع المناقصة التي أطلقتها سونلغاز مؤخرا  الشركات الدولیة التي تشارك

وتم منحه الصفقة " الستوم"والمتعلقة بإنجاز محطتین لتولید الكهرباء والتي لم یشارك فیها سوى المجمع الفرنسي

نجاز سكة حدیدیة بین ملاییر دولار، بالإضافة إلى هذا فإن المجمع التركي الصیني الذي فاز بصفقة إ 4بقیمة 

  . 75ملیار أورو كان الوحید الذي شارك في المناقصة 1.7الثنیة وبرج بوعریریج، والتي قدرت قیمتها بـ 

عتداء الإ. الخ...بتزازقیق مكاسب خاصة، بواسطة الإحتیال والإختلاس والإستخدام المنصب العام لتحإ

حصول رجال الأعمال من  بفوائد منخفضة، وتسهیلعلى المال العام، كسحب قروض من البنوك العمومیة 

 .76القطاع الخاص على قروض بفوائد منخفضة ومن دون ضمانات وذلك مقابل الحصول على جزء من القرض

. لفترات زمنیة طویلة بمبالغ زهیدة استئجارهإ ستیلاء على الممتلكات العامة عن طریق تزویر الأوراق الرسمیة و الإ

. شیوع ظاهرتي الغش والتهرب الضریبي .ت رسمیة وسریة مقابل الحصول على عمولاتتسریب معلومات وبیانا
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تحمیهم من  غیاب مفهوم المساءلة وتحدید المسؤولیات، نظرا لتمتع كبار المسؤولین ورجال السیاسة بحصانة

  .المتابعات

  .تعثر إجراءات الخوصصة:  خامسا

الإطار القانوني والمؤسساتي من خلال قانون المالیة لقد شرعت الجزائر في عملیات الخوصصة، بوضع 

التابعة للدولة لصالح مسیرین  ، والذي سمح ولأول مرة بالتنازل عن المؤسسات العمومیة1994التكمیلي لسنة 

 25-95و 2277- 95، ومع صدور الأمرین %49خواص، وذلك عن طریق مساهمتهم في رأسمالها بحدود 

 04-01ویعد الأمر ، 1997مؤسسة مع نهایة سنة  800صة، حتى شملت إجراءات الخوصتعمقت تدریجیا 

والمتعلق بتنظیم المؤسسات العمومیة وتسییرها وخوصصتها تشریع إضافي، ویسمح  2001أوت  20المؤرخ في 

  .بموجب هذا التشریع بنقل الملكیة إلى أشخاص تابعین للقانون الخاص

وصصة هذه لم الخاصة بالخوصصة، إلا أن عملیات الخ وبالرغم من وجود مختلف النصوص القانونیة   

  :ستثمارات الوطنیة والأجنبیة وجذبها، وقد یرجع ذلك إلى ما یليتكن كافیة لتحفیز الإ

البطء في تعیین المجلس الـوطني للخوصصـة، بصـفته الهیئـة المكلفـة بمتابعـة إجـراءات الخوصصـة، التـأخر       

قابلــــة للخوصصــــة و التــــداخل فــــي الصــــلاحیات بــــین المجلــــس الــــوطني الكبیــــر فــــي الإعــــلان عــــن المؤسســــات ال

 .للخوصصة والمجلس الوطني لمساهمة الدولة والشركات القابضة

  .صعوبة الوصول إلى المعلومات:  سادسا

قتصادیة على درجة عالیة من الأهمیة بالنسبة للمستثمرین، وذلك أن كسبها یساعد على تعد المعلومات الإ

تخاذ القرارات على أسس موضوعیة، إلا أن الوضع في الجزائر مغایر تماما لما إ الإستراتیجیة المستقبلیة، و رسم 

لعدد حتیاجات السوق بدقة، فضلا عن جهلهم إیجب أن یكون علیه، ذلك أنه لیس في مقدور المستثمرین تقدیر 

للجدوى إلا أنها تخضع أساسا للزیارات یها من دراسات لستثمار رغم ما تجري عالمنافسین، إذ أن قرارات الإ

المیدانیة للمستثمرین الأجانب، وتقدیرهم لمستوى نجاح الشركات الأخرى التي دخلت قبلهم السوق الجزائري، هذا 

  :78قتصادي فیما یليعلام الإوتتجلى أهم مشكلات الإ

عدم . لقوانین والتشریعاتعدم التنسیق أو مراعاة الهیئات المكلفة بالإعلام والإحصاء مع ما یصدر من ا

رات والدلائل ندرة المنشو . تصال و صعوبة الدخول لقواعد البیانات للهیئات الحكومیة والوزاراتكفاءة شبكات الإ

 .فیه ستثمارات المتاحةري، وأهم الإقتصادي الجزائالمتعلقة بالوضع الإ

  .ستثماریةكفاءة إجراءات الترویج للفرص الإ عدم:  سابعا
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ستثماریة في الجزائر تفتقر إلى الكفاءة والفعالیة، ویبرز ذلك من الترویج للمشروعات الإإن وضعیة 

  :79خلال

ستثماریة، فضلا إعدم كفاءة غرفة التجارة والصناعة، والغرف الجهویة للترویج لما هو متاح من فرص 

في الترویج ) ANDI(ستثمار عدم كفاءة الوكالة الوطنیة لتطویر الإ. عن عجزهم عن مراقبة المستثمرین

 نطباع إیجابي وجذاب للوطن وللمشروعاتإعجز الهیئات الدبلوماسیة في الخارج عن بناء . ستثماراتللإ

 .قتصادیة المتاحة فیهالإ

  .أهم الإجراءات الكفیلة بتجاوز هذه العوائق:  الفرع الثاني

ستثمار الأجنبي هذا للجزائر أن تعمل على تخطي هذه العقبات والتي تقف حائلا أمام الإ الضروريمن       

ستثمارات الأجنبیة المباشرة نحوها، وذلك من نسیاب الإإمن جهة، ومن جهة أخرى السعي لتشجیع وتسهیل 

جنبي المباشر، أي ستثمار الأقتصادیة وتقدیم حوافز الإتحسین المحددات الإ: خلال تعزیز محورین أساسیین هما

  .ستثمار بصفة عامةتحسین بیئة الإ

  .قتصادیةتحسین المحددات الإ : أولا

ستثماري عامة، قتصادیة بالنسبة للجزائر أساسا في تحسین المناخ الإتتمثل عملیة تحسین المحددات الإ

  : وذلك عن طریق

كـــم والســـكك 107000ب  2010تحســـین البنـــى التحتیـــة والأساســـیة مـــن خـــدمات للطرق،حیـــث زادت فـــي       

 31مـــوانئ متعـــددة الخـــدمات مـــن ضـــمنها مینـــاءین للـــنفط أمـــا المطـــارات  11ب   كـــم والمـــوانئ4700الحدیدیـــة ب

عتبارهـا ضـمن إ الـخ، و ... تصـالات، الإ80مخصصـة للطیـران الـدولي 13مطـار مفتـوح للطیـران المـدني مـن ضـمنها 

ســـتثمار، خاصـــة وأن قـــا  بنمـــو الإنتاجیـــة ورفـــع فعالیـــة الإرتباطـــا وثیإالأولویـــات، فـــالبنى التحتیـــة الأفضـــل تـــرتبط 

 .تسهیل وتبسیط الإجراءات الجمركیة والضریبیة. الجزائر تعاني من نقص في خدمات البنى التحتیة

ســتثمار، والتــي تعمــل علــى البحــث عــن المســتثمرین وتــوفیر الضــمانات خلــق وتطــویر مؤسســات تــرویج الإ

ســتقرار حیــث یجــب أن یتمیــز هــذا الــدور بالإ میــة بمكــان إعــادة تحدیــد دور الدولــةمــن الأه.  القانونیــة اللازمــة لهــم

ســـتثمار مســـاعدا ومشـــجعا علـــى تحدیــــد مســـتثمر مباشـــر أو كمــــنظم لعملیـــة الإوأن یكـــون دورهـــا ســـواء ك النســـبي،

ــــرات والتقلبــــات فــــي القــــوانین والتشــــریعات ــــدخل الحكــــومي وتجنــــب التغی ــــا .مجــــالات الت ت تبســــیط إجــــراءات الموافق

، )الشـباك الواحـد(الأجنبـي فـي جهـاز إداري واحـد  ستثمارجهزة الحكومیة والمعنیة بشؤون الإوالتراخیص وتركیز الأ

 .ســتثماریة والتقلیــل مــن الصــعوبات والعراقیــل التــي تواجــه المســتثمر الأجنبــيیكــون الهــدف منــه تســهیل العملیــة الإ

تــوفیر الحكــم الجیــد وتكــریس دولــة القــانون وإقامــة العدالــة والمســاواة فــي المعاملــة بــین المســتثمرین فــي المجـــالات 
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إزالــة القیــود التــي تحــول دون ممارســة القطــاع الخــاص للأنشــطة . ســتثماریة، ومحاربــة كــل أنــواع وأشــكال الفســادالإ

 .81طنیةالأمن والمصلحة الو  المختلفة، باستثناء ما تتطلبه دواعي

  .تقدیم الحوافز الاستثماریة : ثانیا

ستثمارات الأجنبیة المباشرة، أساسا في نسیاب الإإتتمثل الحوافز التي ینبغي منحها لتسهیل وتشجیع 

  :الإعفاءات الضریبیة والتسهیلات والإغراءات المالیة وغیر المالیة، ومن أهمها ما یلي

حوافز مباشرة ولمشروعات محددة كمنح مالیة، إمكانیة تحویل الأرباح إلـى الخـارج، وأراضـي مجانیـة  تقدیم      

تجـاه تحقیقـا الإسـتثمار فـي هـذا حـوافز فـي مجـال التصـدیر لتشـجیع الإتقـدیم . أو بإیجار رمزي وغیرهـا مـن الحـوافز

والإنتـــاج بطریقـــة تـــؤدي إلـــى جـــذب ســـتهلاك ســـتخدام الرســـوم الجمركیـــة وضـــرائب الإإ .لتـــوازن میـــزان المـــدفوعات

  .  للقطاع الخاص ستثماراتإ

 ).2010، 2003(دراسة الصادرات الجزائریة خلال الفترة  : المبحث الثاني

المتغیرات  ،التوزیع الجغرافي للتجارة الخارجیة في الجزائرسنتطرق من خلال هذا المبحث إلى 

فیما یلي  معوقات التصدیر في المؤسسات الجزائریة خیراوأ قتصادیة المحددة و المؤثرة في دالة الصادراتالإ

  : دراسة وافیة لكل هذه المعطیات

  .التوزیع الجغرافي للتجارة الخارجیة في الجزائر : المطلب الأول

إن التوزیع للمبادلات التجاریة حسب المناطق الإقتصادیة، یبین لنا أهم الأسواق بالنسبة للتجارة الخارجیة 

والواردات السلعیة التي تتعامل معها الجزائر، وفي نفس الوقت نتعرف على أهمیة تنویع الأسواق من الصادرات 

  .عبر المناطق المختلفة من العالم

وفي هذا السیاق نعتمد على الإحصائیات الواردة من المدیرة العامة للجمارك، التي توضح لنا إتجاه 

  .هذه الأسواق الصادرات والواردات إلى الأسواق العالمیة ونصیب

یتضح أن بلدا الإتحاد الأوروبي تمثل أهم الأسواق بالنسبة للجزائر سواء من حیث الواردات       أو   

  .الصادرات

، أما ما حققه 2004-2003خلال سنتي  % 27.09بالنسبة لتطور الواردات للاتحاد الأوروبي یمثل  

مقارنة بالسنوات السابقة واللاحقة          ب  فقد وصل معدل تطورها إلى أعلى مستویاته 2008-2007في 

فقد إنخفض معدل تطورها إلى أدنى قیمة مقارنة بما سبقها من سنوات  2010-2009، أما في سنتي 45.46%

  .بالتفصیل )01(حق المل، وكل هذه المؤشرات مبینة بالتفصیل في ) %10.91-(و ما لحقها بمعدل 
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، تأتي المرتبة الثانیة، ویبدو أن الجزائر تستورد ما OCDE(82(صادي وبالنسبة لدول منظمة التعاون الاقت

وهي أعلى قیمة بالنسبة لها مقارنة بالسنوات  %38.72بمعدل  2004-2003یعادل نمو تطورها خلال سنتي 

فقد إنخفض بنسبة ضعیفة مقارنة بالسنتین السابقتین وحقق معدل تطور  2006 -2005اللاحقة وخلال الفترتین 

بنسبة ضعیفة مقارنة بالسنتین السابقتین وحقق  فقد إنخفض أیضا 2008-2007أما في السنتین % 37.31 قدره

-(فقد إنخفض إلى أدنى قیمة له قدرت ب  2010- 2009أما في السنتین ،35.11%معدل تطور قدره

10.91%.(  

وهي مرتبة  )01(حقالملأما باقي دول العالم التي نستورد منها فهي موضحة وارداتها بالتفصیل كما في 

على الشكل التالي باقي الدول الأوروبیة، أمریكا الجنوبیة، آسیا، أوصیاني، البلدان العربیة، بلدان مغربي العربي، 

  .بلدان إفریقیا

في  %26.35وبالنسبة للصادرات، أیضا الإتحاد الأوروبي یعتبر المتحصل الأول بمعدل تطور یقدر ب     

فلقد  %12.34كان معدل تطورها منخفض بمعدل  2006-2005السنتین التالیتین  ، أما2004- 2003عامي  

-2009أما في    %53.80بمعدل تطور قدره  2008 -2007عاود الإرتفاع بنسبة عالیة جدا في عامي 

فقد إنخفض معدل تطورها بنسبة كبیرة جدا وهي تمثل أدنى قیمة خلال الثماني سنوات الأخیرة وقدرت  2010

 83.%8.56بمعدل 

بالنسبة لدول منظمة التعاون الإقتصادي التي تأتي في المرتبة الثانیة أیضا بالنسبة للصادرات بنسبة     

، )2006-2005(، )2004-2003(خلال الفترات ) % 59.21( -)12.69%(، )37.31%(، )31.94%(

فاع كبیر في السنتین على التوالي بحیث سجلت إرتفاعا ثم إنخفاضا ثم إرت) 2009-2010(، )2007-2008(

 .84الأخیرتین وهذا كله مقارنة  بالسنتین الأولیتین

  .  )01(حقالملأما باقي دول العالم التي نصدر لها  فصادراتنا لها موضحة بالتفصیل كما في 

كما ندرك تمام الإدراك عدم حدوث تغییر كبیر على هیكل الصادرات الجزائریة في إتجاه بلدان الإتحاد 

على المدى القریب، بالرغم من التوقع على إتفاقیة الشراكة وإنشاء منطقة للتجارة الحرة في غضون عام الأوروبي 

بینما نتوقع . وهكذا بسبب عدم قدرة الجهاز الإنتاجي الجزائري للتكیف السریع مع متطلبات هذه الشراكة. 2017

سبب رفع الحواجز الجمركیة من جهة، تغییر بالزیادة في حجم صادرات الإتحاد الأوروبي إتجاه الجزائر ب

فهي موضحة أهم زبائن وأهم  )02(حق الملأما  .85وللمحافظة على مرتبتها التنافسیة مع أمریكا من جهة أخرى
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، ترتیبها وتطورها من ن حیث قیم كل بلد بالملیون دولاروذلك م 2010إلى 2004موردي الجزائر خلال الفترة 

  .86سنة إلى أخرى

  .الصادرات دالة المؤثرة في و المتغیرات الاقتصادیة المحددة:  المطلب الثاني

ذكرا سابقا )سعر الصرف، الناتج المحلي الخام(: إن أهم العوامل التي تأثر في الصادرات الصناعیة هي

  .فهو محل الدراسة )وخاصة المباشر( ستثمار الأجنبيأما الإ، بالتفصیل

  .سعر الصرف : أولا

سعر الصرف على أنه نسبة مبادلة عملة بلد ما بعملة بلد آخر، وبعبارة أخرى هو عدد وحدات عملة  یعرف

  .بلد ما والتي تتبادل بوحدة واحدة من عملة بلد آخر

ومن تأثیر سعر الصرف، أن تخفیض القیمة الخارجیة لإحدى العملات سیؤدي إلى تدهور متغیرات  

نخفض والصادرات سترتفع، ومن هنا نرى أن لسعر الصرف علاقة طردیة مع التجارة الخارجیة، لأن الواردات ست

  .رتفعتت فإذا ما إنخفض إنخفضت وإذا ما إرتفع إالصادرا
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 .08/08/2010في  أسعار الصرف للعملات الأجنبیة بالدینار الجزائريیبین ) 5(جدول رقم

  الشراء  البیع  العملة

  73.73  78.24  دولار أمریكي  1

  7.3  103.38  أورو 1

  71.7  76.41  دولار كندي  1

  117.50  124.70  جنیه إسترلیني 1

  86.16  1.4  ین 100

  1.66  20.86  ریال سعودي1

  7076.77  7511.51  فرنك سویسري100

  

    

 20: 15على  04/05/2011یوم دخول الموقع   WWW.ONS.DZ  :المصدر

العالمیة التي لها وزن إقتصادي  سواء خلال من خلال الجدول السابق  نلاحظ عرض لأهم العملات 

  .عملیة الشراء أو البیع  المقیمة بالعملة الجزائریة

  .الناتج المحلي الخام:  ثانیا

قتصادي یعرف ببساطة على أنه تلك الزیادة في الناتج المحلي الخام، سواء نتجت عن زیادة إن النمو الإ

إلى غیر ذلك من (التكنولوجي، أو عن زیادة الإنفاق الحكوميعرض العمل أو تراكم رأس المال أو عن التقدم 

، ولهذا العامل تأثیر كبیر على قیمة الصادرات فبزیادته تزید وبانخفاضه تنخفض، لهذا نعتبره كمتغیر )الأسباب

 .مفسر لدالتها

  



 

  

   .ستثمار الأجنبي المباشرالإ:   ثالثا

انب التصنیع والتصدیر والتي عرضت في الجحسب التجارب الخاصة ببعض الدول النامیة حدیثة 

اعیة، ستثمار الأجنبي المباشر دور مهم وفعال في دفع وترقیة الصادرات الصنالنظري من هذا البحث، فإن للإ

  .ستثمار الأجنبي المباشر من بین العوامل المؤثرة على الصادرات الصناعیةوهذا ما جعلنا نعتبر أن الإ

  .تصدیر في المؤسسات الجزائریةمعوقات ال :المطلب الثالث 

مذكور وكل هذا  نلاحظ أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه المؤسسات الجزائریة وأهم حوافز التصدیر 

  : بالتفصیل فیما یلي

  المشاكل التي تواجهها المؤسسات الجزائریة في عملیة التصدیر : الفرع الأول

قتصاد الجزائري یهدف أساسا إلى الذي تمثله الصادرات بالنسبة للإ ستراتیجيإن التأكد على الطابع الإ

ستقرار التي للجزائر فالمرحلة الطویلة من الإ إظهار ثقل وعبء الصادرات ومدى تأثیرها على التبادل الخارجي

من خلال سلوك وتصرفات هذا ما ظهر  قتصادیات كل بلد،إمیزت هذا القطاع رغم حیویته في القطاع  في 

قتصاد إلى تسجیل نتائج ضعیفة جدا في مجال التصدیر هذا یجعلنا نتناول عوان الإقتصادیین، مما أدى بالإالأ

  :87نطلاقا من زوایا عدةإمشاكل التصدیر في الجزائر 

ملیون دولار  907أي ما یمثل بالقیمة حوالي %2لا تتعدى نسبة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات 

  .جدا إذا قورنت بما تحققه دول الجوار أمریكي وهي نسبة ضعیفة

دعمتها كثیرا في  ،السلطات الجزائریة قامت بإعداد عدة برامج لتأهیل المؤسسات العمومیة والخاصة

ورغم ذلك إلا أن هذه  ISOتأهیل الموارد البشریة والحصول على إشهاد المنظمة الدولیة للمواصفات والمقاییس 

قتحام الأسواق الدولیة قفت في وجه المؤسسات الجزائریة لإالمعوقات التي و  المؤسسات بقیت على حالها ، ومن

  :88یمكن ذكر ما یلي

    : نمط التسییر الموروث -أولا

إنطلاقا من الإنتقادات الموجهة للمؤسسات العمومیة وطرق تسییرها البیروقراطیة وما یبرز ذلك من 

نعدام المبادرة جعل المؤسسة حبیسة هذا النمط الذي لم إ كما أن نمط التسییر الموروث و . الخسائر التي تحققها
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ستراتیجي ودراسة البدائل الإستراتیجیة التي عن طریقها یمكن للمؤسسة العمومیة عتبار الفكر الإیأخذ بعین الإ

  .مواجهة تحدیات المحیط الجدید

  : إنعدام الهیاكل التي تتكفل بوظیفة التصدیر داخل المؤسسة -ثانیا

كلي في بعض المؤسسات لهیاكل تتكفل بوظیفة التصدیر تمتد جذور ضعف هذه الوظیفة  یلاحظ غیاب

إلى ضعف مصالح البیع في السوق الوطنیة، وهذا ما یفسر لنا ما كان علیه الوضع السابق، حیث كان الطلب 

بالأحرى  أو     مما أدى إلى غیاب ضرورة التطویر لمصالح بیع فعالة) قتصاد الندرةإ(الأكبر من العرض 

هتمام بوضع مصلحة التسویق تعمل على دراسة السوق وسلوك المستهلك وكذا وضع حیز التنفیذ سیاسة للمنتج إ

تصال التجاري والتي أصبحت ضرورة في الوقت ستعمال تقنیات الإإوسیاسة  للسعر وسیاسة للتوزیع وكذا 

 . 89الراهن

  : والخدمات ما بعد البیعإنعدام قنوات التوزیع ذات الطابق الخصوصي  - ثالثا

نعدام إ حیث هناك غیاب شبه كل لقنوات التوزیع خاصة ترتكز على الجانب التصدیرین، كما تسجل

ستهلاك التجاري أو السلع الصناعیة لا یمكن تحقیقها یع وعلیه فالصادرات من منتجات الإخدمات ما بعد الب

م من قبل المؤسسة المصدرة أو في خارج المؤسسة، دون وضع حیز التنفیذ، مصلحة لخدمات ما بعد البیع تقد

أو     قة فعالة أو غیر فعالة، وذلك یتوقف على درجة وجودیإن خدمة ما بعد البیع یمكن أن تكون منظمة بطر 

  .عدم وجود ضعف وقوة المنافسة التي تسود السوق الوطنیة

التنافسیة  مكوناته یفتقد للكفاءة قتصاد الجزائري بمختلفیتبین لنا أن الجهاز الإنتاجي للإمما سبق 

ن تتنافس وتكسب مكانة دائمة في الأسواق المحلیة والأجنبیة هذا ما یفسر ضعف مساهمة الدولیة التي تؤهله لأ

رتفاع المستمر نسبیا حصة رات خارج المحروقات وبالمقابل الإالقطاع الصناعي وحتى الزراعي في حصة الصاد

  .ت الزراعیة والصناعیة إلى الإنتاج الوطنيالواردات الجزائریة من منتجا

    : ضغط التكالیف  - رابعا 

وجدت المؤسسة العمومیة الجزائریة نفسها أمام ضغط كبیر للتكالیف، مما اثر على خیاراتها    

أین  الإستراتیجیة، خاصة وان هذه التكالیف تعود إلى الفترة السابقة للانفتاح، خاصة من ناحیة تكلفة الید العاملة

من ناحیة عدم قدرتها على توظیف إطارات : كان لدیها فائض كبیر في العمالة، مما اثر علیها سلبا من ناحیتین

كفؤة هي في أمس الحاجة إلیها خاصة في مجال التسویق والإدارة، ومن ناحیة أخرى هي غیر قادرة على التحكم  

 90غیر قادرة على منافسة المنتوج الدولي من ناحیة سعفي الأسعار لارتفاع تكالیفها مما جعل أسعارها مرتفعة و 
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 : التغییر التكنولوجي -خامسا

عدم قدرة الدولة على مواصلة تدعیم المؤسسة العمومیة بسبب عدم مواكبتها للمحیط الجدید جعل 

نتجة من المؤسسة تتخلف عن التطور التكنولوجي وبقیت رهینة مشاكلها الداخلیة، مما زاد من تكالیف الوحدة الم

جهة أخرى لم تستطع التغییر حتى في صلاح المنتوج أو حتى الغلاف  مما جعل المنتوج الجزائري غیر قادر 

كتساب إنعدام البحث والتطویر بالمؤسسة العمومیة وعدم القدرة على إبالإضافة إلى ذلك . على المنافسة الدولیة

لأنها لا تحتاج إلى ید عاملة كثیرة وتؤدي إلى إنتاج منتجات التكنولوجیا الجدیدة التي تمكن من تخفیض التكلفة 

  .بأداء أحسن بكثیر

 : غیاب التكوین -سادسا

رغم أهمیة التكوین في تحسین كفاءة الأفراد ورغم النقص الملحوظ في مجال التكوین حلول تقنیات 

، نجد أن هذا الجانب لم قتحام الأسواق الدولیة لدى مسیري المؤسسات الجزائریة عامة وخاصةإ التصدیر و 

غلب المؤسسات أنه لا یوجد أي مدرسة أو معهد متخصص في هذا المجال مما جعل أیحضى بأیة عنایة بدلیل 

  . 91قتحام الأسواق الدولیةإتفقد إلى كوادر بشریة مؤهلة في مجال 

  : المشاكل المرتبطة بالمحیط الاقتصادي - سابعا

یر أو على الأقل تغطیة الحاجیات المحلیة والذي یفترض أنها غیاب إستراتیجیة محددة المعالم للتصد

جتماعي درات وتحقیق التنافسیة، تعطي الإعتبار للجانب الإقتصادي والإجزء ضروري لتنمیة وتوزیع الصا

  .92والتشابك والتداخل الحاصل بین الأسواق الوطنیة والأجنبیة

ستیراد بسبب ائریین، زمیلهم لممارسة عملیة الإقتصادیین الجز غیاب ثقافة التصدیر لدى المتعاملین الإ

  .رتفاع نسبة الربح والتقلیل من المخاطر الناجمة عن التصدیرإ

نعدام الخبرة لدى المصدرین الجزائریین والتي تحول دون توقعهم في السوق الأجنبیة لمدة طویلة، هذه إ

  .لتبادلات التجاریة للنظام الإنتاجي الوطنينعكاسات والتأثیرات السلبیة من جراء االوضعیة تجلت من خلال الإ

ستخدام التكنولوجیا حال دون تقدیم منتجات مطابقة للمواصفات الدولیة سواء من حیث التصمیم، إسوء 

بتكار التقني والتكنولوجي بسبب ضعف میزانیة البحث والتطور وأنماط بالإضافة إلى غیاب الإبداع والإ التغلیف،

  .الدارة المتسلطة
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ولم ترق   توافق المنتجات الوطنیة الموجهة للتصدیر مع المعاییر الدولیة من حیث الجودة والنظافة،عدم 

رتفاع تكالیف الإنتاج بسبب تدهور قیمة العملة إ إلى درجة تصدیرها لا من حیث الكمیة ولا من حیث الجودة، و 

 .ئض إنتاجي بشكل منتظم من جهة أخرىالوطنیة والتضخم والتذبذبات النقدیة العالمیة من جهة، وعدم تحقیق فا

    .حوافز التصدیر :  الفرع الثاني

إن تخفیض الضرائب و الرسوم الجمركیة على المدخلات المستوردة، و تحریر سعر الصرف، مع 

و   تخفیض تكالیف التمویل للصادرات، و إیجاد نظام تأمین فعّال ضد مخاطر الصادرات، كلها تمثل إجراءات

تدابیر من شأنها رفع مستوى قدرات المنتجین على خوض معركة الأسعار في الأسواق الدولیة، و هكذا یتم 

تشجیع و إقامة صناعات تصدیریة تتمتع فیها الدولة بمیزة نسبیة لإختراق السوق الدولیة، فتزداد الصادرات و 

  .93یزید الربح التجاري

  .الأجنبي المباشر على ترقیة  الصادرات في الجزائردراسة تأثیر الإستثمار  :المبحث الثالث 

، ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر الثانيالأول أداء الإقسم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب 

ستثمار الأجنبي المباشر على زیادة الصادرات ، الثالث تأثیر الإالصادرات الجزائریة و تطور میزانها التجاري

  :فیما یليسنتطرق لها  الجزائریة

 .ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرأداء الإ:  المطلب الأول

المجال القانوني  عملت الجزائر خلال مرحلة التسعینیات على بذل مجهودات كبیرة و ذلك فیما یخص

ستثمار كمبدأ من جهة، و ثمرین الأجانب، حیت كرست حریة الإستقطاب المستإقتصادي بغیة المؤسساتي و الإ

ستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلیها كان لهذا أثره الواضح على حجم الإعملت على تحفیزها من جهة أخرى، و 

رغم )  6جدول رقم(ملیون دولار  438مسجلة  2000نخفاضا في عام إفي السنوات اللاحقة غیر أنها سجلت 

  .ار الأجنبي المباشر في العالمستثمه السنة عرفت أعلى قیم التدفق للإأن هذ
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  .117ص ،)الجزائر سابقا(وعلوم التسییر، جامعة یوسف بن خدة والتجاریة  العلوم الاقتصادیة 

 



 

  

  2010-2000یوضح تطور توزیع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة  )6(جدول رقم 

  ملیون دولار: الوحدة

 السنوات 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

تدفق  438 1196 1065 634 882 1082 1795 1662 2646 2847  2200

FDI 

، مجلة 2010وتتراجع في  2008الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تصل إلى مستویات قیاسیة في ، )2011فیفري ( حلیم بن دحمان:المصدر

  .63الأبحاث الإقتصادیة، دار الأبحاث للنشر، الجزائر، ص

  

  .من إعداد الطالبة بالاعتماد على نفس المرجع السابق :المصدر

 438   ستثمار الأجنبي المباشر شهد قفزة مهمة، فانتقل من أن تدفق الإ هذا المنحنىنلاحظ من خلال 

تاد هذا نكوتعزو الأ. %173.05، بمعدل نمو قدره2001ملیون دولار في  1196إلى  2000ملیون دولار في 

  :94رتفاع إلىالإ

                                                             
، جامعة قتصادیات شمال إفریقیاإ، مجلة الجزائر يالاستثمار الأجنبي المباشر فأثر الحوافز الضریبیة و سبل تفعیلها في جذب ، )2004(طالبي محمد94

   .325، ص 6، العدد الشلف
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تمثیل بیاني یوضح تطور توزیع  الإستثمار الأجنبي المباشر ) 12(شكل رقم 

.2010-2000في الجزائر خلال الفترة 



 

  

الاستثمار الكبیر المسجل في قطاع المحروقات، والذي تهیمن علیه الشركات الأمریكیة والبریطانیة 

  .والفرنسیة

المصریة للقسط الأول من هذه  ""ORASCOMبیع الجزائر لرخصة الهاتف النقال بفضل دفع شركة  -

  .الرخصة 

 . ISPATخوصصة شركة الصناعات الحدیدیة بالحجار للشركة  -

  .ستثمار الكبیر المسجل في قطاع المحروقاتبالإضافة إلى الإ -

كانت  2002و خلال عام  ،ملیون دولار 1065بما قیمته  2002لتدفقات قد إنخفضت نسبیا سنةإلا أن هذه ا-

على المستوى الإفریقي بعد إفریقیا الجنوبیة، المغرب و قبل  ستثمار الأجنبي المباشرالجزائر ثالث وجهة لـلإ

ثناء غیر نابع من ستإرتفاع إنما هو ن یرى البعض أن هذه الزیادة و الإو في حی. ، نیجیریا و السودانأنغولا

ستثماري أن الحوافز هي جزء من المناخ الإ عتبارإستثماري، یعتقد آخرون العكس و ذلك على تحسن المناخ الإ

 .دولار ملیون 634و المقدر بـ  2003نخفاض الكبیر عام دلیلهم على ذلك الإو 

عام  ثم إرتفع .ستثمار ئیا غیر نابع من تحسن في مناخ الإستثناإالسابق كان الإنخفاض لیتضح أن 

 ""WATANIYAالرخصة الثالثة للهاتف النقال لشركة الجزائر بسبب بیعملیون دولار  882سجل یل 2004

ستثمارات في هذه السنة حیث بلغت قیمة الإ 2005نطلاقا من سنةإرتفاعا إوواصلت  .95تصالات الكویتیةللإ

  .ملیون دولار 1082

ستثمار الأجنبي المباشر فـي الجزائـر مـن سـنة تدفق الإ تفاعأیضا أن السنوات الأخیرة تمیزت بار نلاحظ و 

نخفـــض بنســـبة  إملیـــون دولار و فـــي الســـنة التـــي تلیهـــا  1795بمـــا قیمتـــه  2006إلـــى أخـــرى بحیـــث قـــدر فـــي ســـنة 

سـتثمار  قفـزت قیمـة الإ 2008ر ولكـن فـي سـنة ملیـون دولا 1662بما یقدر ب  2007لغت في سنة صغیرة حیث ب

أن تــدفقات ا بــد 2009فــي بدایــة ف والســنة التــي تلیهــا أیضــا زادت علــى هــذه الســنة 2646بنســبة هائلــة حیــث بلغــت 

فـــي الربـــع الأول  96ولارملیـــون د 700بـــدأت تتـــأثر بالأزمـــة العالمیـــة فانخفضـــت إلـــى الإســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 

  .201097ملیون دولار عام  2200ملیون دولار، ثم حوالي  2847لتعید نشاطها و تحقق هذا العام ما مقداره 

  .تطور المیزان التجاري وأهم صادرات الجزائر : المطلب الثاني

الصادرات الجزائریة في قطاعین، قطاع المحروقات والذي یستحوذ على حصة كبیرة جدا خارج  تمثلت

 : قطاع المحروقات والذي یستحوذ على حصة ضئیلة وكل هذا نلاحظه في المیزان التجاري الجزائري فیما یلي

  

                                                             
95 Rapport sur l’investissement 2004, Cnuced, Genève, P45. 
96 Rapport sur l’investissement2010 
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  .)2009- 2003 ( لفترةخلال ا تطور المیزان التجاري  :الفرع الأول

ملیون دولار في سنة  24612رتفعت  من إرتفاعا مستمرا في القیمة، حیث إشهدت الصادرات الجزائریة 

 ملیون 46001إلى  2005، لترفع في سنة %28.85 أي ب 2004ملیون دولار في  31713و   2003

إذ بلغ  ،2005و 2004خاصة سنتي  2003بتداء من إرتفاع المذهل لأسعار النفط في حین نلاحظ الإ. دولار

، وهذا من شأنه أن یؤدي إلى زیادة قیمة الصادرات الجزائریة 2005دولار في جوان  60سعر البرامیل حوالي 

  .98بصورة كبیرة

نلاحظ أیضا  2007ملیون دولار، في  54613رتفعت قیمة الصادرات أیضا إلى إ 2006أما في  سنة 

ب    لیصل إلى ذروته التي قدرت 2008 ملیون دولار، في حین یرتفع في 60163إرتفاعا آخرا قدر ب

ملیون دولار  45194نخفاضا مریعا قدر إنخفض إفقد  2009، أما في %31.81ملیون دولار أي ب  79298

  .ملیون دولار 26246نخفضت قیمته أیضا وقدرت ب إفقد  2010أما في سنة

-2003   رى خلال الفترةرتفاعا مستمرا من سنة إلى أخإأما بالنسبة إلى واردات الجزائر فقد شهدت 

رتفعت إ، وبالرغم من أن الواردات الجزائریة ترتفع من فترة إلى أخرى كما ذكرنا سابقا وصادرات الجزائر 2009

إلا أن المیزان التجاري لم یفقد توازنه ) 2010-2009(نخفضت في سنتي إ و  2008لى سنة إ2003من سنة 

  .بدقة) 03(لملحق ودة في ا، كل هذه التفاصیل موج)ربح(وبقى في حالة فائض

 من الأولى الثمانیة الأشهر خلال أمریكي دولار ملیون 11.223 قدره فائضا للجزائر التجاري المیزان سجل   

  . 200999  سنة من الفترة نفس خلال دولار ملیون 376 ب قدر عجز مقابل 2010 سنة
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 .أهم الصادرات الجزائریة : الفرع الثاني

یمكننا  القدرة التصدیریة الغازیة و آفاق تطور مجال الصناعة الغازیة، الجزائریةإن من أهم الصادرات 

 :  2001نسبة هیكلة صادرات المنتجات الهیدروكربونیة لسنة  –للمقارنة  –فیما یلي  هاتوضیح

  )%النسبة  (القدرة التصدیریة الغازیة و آفاق تطور مجال الصناعة الغازیة): 7(جدول رقم

المنتجات   المنتجات

  البترولیـة

البترول 

  الــخام

الغاز 

  الطبیعـي

الكُثـافة 

)Condensat (  

غاز البترول 

  )GPL(الممیع  

غاز طبیعي ممیع  

 )GNL(  

  21  8  14  25  19  13  النسبة

أطروحة لنیل شهادة دكتوراه دولة في  ،الغاز الطبیعي في الجزائر وأثره على الاقتصاد الوطني، )2004-2003(كتوش عاشور : المصدر

  .176، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، صالعلوم الاقتصادیة

  %13قدرت ب 2001والتي بلغت نسبتها في سنة  المنتجات البترولیـةإن المنتجات الغازیة المتمثلة في 

( غاز البترول الممیع  ،% 14)  Condensat( الكُثـافة   ،% 25الغاز الطبیعـي  ،% 19البترول الــخام  و

GPL (8 % غاز طبیعي ممیع   و )GNL (21  %  طن مكافئ ملیون  119و التي بلغت في مجمل حجمها

  . 100ملیون طن مكافئ بترول 123إلى  2002رتفعت خلال سنة إبترول مع الإشارة أنها 

عقدین للتنقیب عن الغاز والنفط جنوبي  2011مارس 18منحت وزارة الطاقة والمناجم الجزائریة في 

عقود عرضتها الجزائر من أجل  10منحا في مناقصة من بین  وقد صرح بیان للوزارة أن العقدین. الجزائر

  .إستقطاب الشركات النفطیة الأجنبیة

                                                             
100 .176، نفس المرجع، صكتوش عاشور  



 

  

 الإسبانیة ، وهي هیئة إئتمانات التصدیر الإسبانیة)CESCE101(وأضاف البیان أن الشركتین هما 

الجزائریة مشیرا أن الشركتین حصلا على إمتیاز للتنقیب )سونطراك ( و. 102مقابل تغطیتها للمستثمر الإسباني

وتعتبر الجزائر ثامن أكبر مصدر . النفطیة في منطقة الصحراء) حاسي مسعود( بمدینة ) بركین(في حوض

  .103للنفط ورابع مصدر للغاز الطبیعي في العالم

الصادرات الجزائریة تتمیز بمجموعة من الخصائص، التي تعكس بوضوح وعموما، یمكن القول أن 

  : مستوى أدائها، وما تواجهه من تحدیات، وتشوهات هیكلیة، ومن أبرزها

انخفاض  قیمة الصادرات الوطنیة كثیرا عن المعدلات العالمیة، فبینما یبلغ المستوى العالمي لنصیب الفرد  - 1

سنویا، فاءن المعدل الجزائري لنصیب الفرد من الصادرات الوطنیة لا  دولار %915السنوي من الصادرات 

  .دولار579یتعدى 

إنخفاض معدلات نمو الصادرات الوطنیة خارج المحروقات خصوصا في السنوات الأخیرة حیث سجلت  - 2

یة في معدلات نمو سلبیة في الكثیر من السنوات، في حین نجحت غالبیة دول العالم من تحقیق نسب نمو عال

  . مجال تنمیة صادراتها الوطنیة

تتسم الصادرات الجزائریة بضعف قابلیتها للنفاذ إلى الأسواق الخارجیة، وحتى العربیة والإفریقیة منها  - 3

  ).من إجمالي الصادرات الجزائریة %2صادرات الجزائر إلى الدول العربیة تمثل فقط نسبة(

في قیمتها، حیث تحقق إرتفاعا على مدار عدد من السنوات، تعود  التذبذب السنوي بین الإرتفاع والإنخفاض - 4

بعدها لإنخفاض خلال سنوات لاحقة وهكذا، في حین یتطلب إقتصادنا الوطني تنمیة وزیادة الصادرات الوطنیة 

. بشكل متواصل ومضطرب، ولیس على نحو متأرجح بین النمو الإیجابي المنخفض حینا والسلبي حینا أخر

بقاء الجزائر في الإعتماد على منتوج واحد قابل للنضوج، دون أن تعمل على تنویع صادراتها، وهذا وبالنتیجة 

  .بسبب ضآلة المنتجات المصنعة القابلة للتصدیر

ومن هنا یجب توجیه الصناعات الصغیرة والمتوسطة للإنتاج من أجل التصدیر لإقتسام المنافع في 

صناعات التي تمتاز بها الجزائر بمزایا تنافسیة، أو الصناعات التي یمكن السوق الدولیة، هذا بالإعتماد على ال

تحویل میزاتها النسبیة إلى میزة تنافسیة في حالة تأهیلها، بمعنى أن هذه الصناعات تمكن من تجاوز مبدأ فائض 

ملیات المركزة التصدیر إلى مبدأ الإنتاج من أجل التصدیر، مما یتطلب من إختیار المواد والوحدات وكذلك الع

الكفیلة بتثمین الموارد الطبیعیة، إضافة إلى الإستفادة من خبرتها الواسعة في التصنیع التي تتجاوز أكثر من 
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عشرین سنة، حتى نندمج بكیفیة إیجابیة في التقسیم الدولي الجدید للعمل ونقتسم المنافع خلال الإنضمام إلى 

  .المنظمة العالمیة للتجارة

 .تأثیر الإستثمار الأجنبي المباشر على زیادة الصادرات الجزائریة : المطلب الثالث

إن الإستثمار الأجنبي المباشر له أثر إیجابي على ترقیة صادرات الجزائر بحیث كلما یزید حجم 

  : الإستثمار الجزائري تزید الصادرات الجزائریة كما سنتطرق له في هذا المطلب

  .دور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في ترقیة الصادرات ا لجزائریة : الفرع الأول

تعتبر عملیة ترقیة الصادرات خارج المحروقات من المسائل الهامة، المتبناة من قبل السیاسة  

  . وهذا نظرا لمساهمتها الضئیلة في إجمالي الصادرات. الإقتصادیة المنتهجة في إطار الإصلاحات

الضریبیة المحفزة على التصدیر، الواردة في قوانین الإستثمار وكذا القانون الضریبي، وترمي التدابیر    

إلى جلب العملة الصعبة، وتنویع الصادرات، بالإضافة إلى إحداث القدرة التنافسیة للسلع الجزائریة في الأسواق 

  .  وضمان رواجها

. تشجیع الإستثمار والتصدیر وترقیتهولكن على الرغم من كل هذه الإجراءات الضریبیة، المحفزة على 

طور بنیة بین تت )04(حق المل وفي. تبقى الصادرات خارج قطاع المحروقات تسجل نتائج ضئیلة وغیر مشجعة

أن نتائج الصادرات خارج  نلاحظ .2010- 2003خارج قطاع المحروقات خلال الفترة الصادرات المتعلقة ب

قطاع المحروقات غیر مشجعة، وذلك راجع إلى مخاوف ومخاطر الدخول إلى الأسواق الخارجیة، نتیجة لنقص 

وضعف وسائل التمویل كضمان القروض عند التصدیر، وكذا عدم القدرة من . المنتجات وعدم تنوعها وجودتها

  .الرفع من مستوى مردودیة عملیات ترقیة الصادرات

مجموع  من %97.19ویبقى دائما قطاع النفط یمثل أهم مبیعات الجزائر إلى الخارج ویمثل نسبة 

عتمار على مادة واحدة قائها في الإمما یوحي بعدم تنویع الصادرات خارج المحروقات، وب. الصادرات الجزائریة

    .104قابلة للنضوب

  .2010وتتراجع في  2008مستویات قیاسیة في ستثمارات الأجنبیة المباشرة تصل إلى الإ : الفرع الثاني

للبنك الدولي فقد بلغ حجم " المیقا"حسب الوكالة الدولیة المتعددة الأطراف لضمان الإستثمارات 

، رغم أن الجزائر أقرت في هذا العام 2008ملیار دولار في  2.31الإستثمارات الأجنبي المباشرة في الجزائر 

  .فما أكثر للشریك الجزائري %51مقابل %49جنبي بألا تتجاوز حصته قوانین جدیدة تلزم الشریك الأ

                                                             
أطروحة لنیل شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة،  لمنظمة العالمیة للتجارة و النظام التجاري العالمي الجدید،، )2005-2004(بن موسى كمال 104

  .230،231 التسییر، جامعة الجزائر، ص  ص كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم



 

  

ومع أن الإجراءات الجدیدة إعتبرت غیر مشجعة لجذب أكبر قدر ممكن من الإستثمارات الأجنبیة 

عندما حققت  2008ملیون دولار مقارنة بعام  340المباشرة إلا أن حجم هذه الإستثمارات لم یتراجع إلا بنحو 

ملیار دولار، والمفارقة أن هذا العام عرف ذروة الأزمة الاقتصادیة العالمیة وشهد  2.65رقما قیاسیا بلغ الجزائر 

  .تراجعا معتبرا للإستثمارات الأجنبیة المباشرة في العالم

أظهرت أن " میبو أنیما"لمتوسط ستثمار والشراكة في البحر الأبیض اغیر أن دراسة أعدها مركز اللإ

، كما 2010خلال النصف الأول من عام  %80لأجنبیة المباشرة في الجزائر تراجعت بحواليستثمارات االإ

 .105أشارت نفس الدراسة إلى أن هذا التراجع مس دولا أخرى في المنطقة المغاربیة

  

  

  

                                                             
مجلة الأبحاث  ،2010وتتراجع في  2008ستثمارات الأجنبیة المباشرة تصل إلى مستویات قیاسیة في الإ، )2011فیفري  29(حلیم بن دحمان105

  .62الإقتصادیة، دار الأبحاث للنشر، الجزائر، ص

  



 

  

  

  .63، ص، مرجع سابقحلیم بن دحمان : عتماد على مرجعمن إعداد الطالبة بالإ : المصدر
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منحنى بیاني یوضح تطور توزیع الإستثمار الأجنبي المباشر ) 13( شكل رقم

.2010 -  2000في الجزائر خلال الفترة 



 

  

  

  .، بباتنة)2011(الجمارك الجزائریة مدیریة : من إعداد الطالبة بالاعتماد على مرجع  :المصدر

 :ج ما یليتستنن) 14(و) 13(من الشكلین السابقین

إرتفاع في الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وفي نفس الفترة نلاحظ إنخفاض )  2001-  2000(خلال الفترة  -  

  جدا في الصادرات الجزائریة بنسبة ضئیلة 

نلاحظ إنخفاض في الإستثمارات الأجنبیة المباشر بنسبة صغیرة وخلال نفس ) 2002-2001(وفي الفترة  -

  .الفترة نلاحظ الصادرات الجزائریة إنخفضت أیضا وبنسبة صغیرة جدا

نلاحظ إستمرار الإنخفاض في الإستثمارات الأجنبیة المباشرة ولكن الصادرات ) 2003-2002(وفي الفترة  -

  . جزائریة زادت بنسبة لا بأس بهاال

  .الإستثمارات الأجنبیة المباشرة و زیادة في الصادرات الجزائریة نلاحظ زیادة) 2006-2003(وفي الفترة  -

نلاحظ الإنخفاض في الإستثمارات الأجنبیة المباشرة ولكن الصادرات الجزائریة ) 2007-2006(وفي الفترة  -

  . زادت
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نلاحظ إرتفاع كبیر في الإستثمار الأجنبي المباشر و أیضا الصادرات الجزائریة  ) 2008- 2007(وفي الفترة  -

  .زادت بنسبة كبیرة

إرتفاع في الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وفي نفس الفترة نلاحظ إنخفاض  نلاحظ) 2009-2008(وفي الفترة  -

    .في الصادرات الجزائریة بنسبة كبیرة جدا

نلاحظ إنخفاض في الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وفي نفس الفترة نلاحظ ) 2010-2009(وفي الفترة -

  . إنخفاض في الصادرات الجزائریة بنسبة كبیرة جدا

من مجمل هذه الملاحظات نستنتج أن في أكثر الفترات عندما تزید الإستثمارات الأجنبیة المباشرة تزید     

المحروقات لأن خارج قطاع المحروقات تزید الصادرات ولكن بنسب الصادرات الجزائریة وخاصة في قطاع 

صغیرة مقارنة بدول العالم وأثر التطورات الحدیثة في شتى المجالات التي  تعیق تقدم أو زیادة الصادرات خارج 

 .قطاع المحروقات بنفس نسبة الدول المتقدمة

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

   



 

  

   : خلاصة الفصل الثالث

 عملیة أهمیة على التأكید یتزایدبحیث ستثمار الأجنبي المباشر في ترقیة صادرات الجزائر لقد ساهم الإ

 للمنافسة نظرا وذلك الواردات من والحد زیادة الصادرات تستهدف متكاملة حثیثة وطنیة جهود خلال من التصدیر

 ترقیة دعم على تعمل وتدابیر هیئات عدة تخصیص ذلك ستوجبإ وقد الوطني الإنتاج یقابلها التي الحادة

 والقوانین له، المسیرة الآلیات تبني یعني معین، قتصاديإ نظام تبني أن یجب حیث .المحروقات خارج الصادرات

  . الواقع أرض في تجسیدها على والعمل بها والقبول فیه، السائدة

التي تستثمر في  إن الإستثمار الأجنبي المباشر یساهم في ترقیة الصادرات من خلال الشركات الدولیة

الجزائر وهي التي تزید من حجم الصادرات الجزائریة وذلك من خلال خبرتها في هذا المجال لأن أكثریة الدول 

  .المستثمرة في الجزائر هي دول متقدمة
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ظل التطورات الجزائر في  صادراتالمباشر في ترقیة  ستثمار الأجنبيمساهمة الإبعد تناولنا لموضوع 

من قتصادیة، بسبب العدید زائري عانى العدید من المشاكل الإقتصاد الجإتضح أن الإ. العالمیة المعاصرة

. قتصاد الموجهة التي كانت سائدة خاصة في ظل الإستثماریصادیة، التي من أهمها السیاسة الإقتالسیاسات الإ

  .قتصاديإلى الإسراع في عملیة الإصلاح الإمما أدى 

أن هناك حركة تضح لنا ، إالجزائرفي  ستثمار الأجنبي المباشرومن خلال تناولنا لتطور تدفق الإ

قتصادیة ة، لعدة أسباب منها، التحولات الإستثمار الأجنبي المباشر في السنوات الأخیر متسارعة لتدفقات الإ

رات الأجنبیة، وظهور التكتلات ستثماوالإقتصاد السوق و إنفتاح على الأسواق العالمیة نحو الإللدولة، 

، نتشار عملیات الدمج والتملك للشركات عبر الحدود، وتوسع نشاط الشركات عابرة القومیاتالإقتصادیة، وإ 

وكذلك مختلف مشاریع الشراكة مع الإتحاد الأوروبي، الإستقرار السیاسي والإجتماعي  OMCالإنضمام إلى 

   . الذي تعرفه الجزائر

ار الأجنبي المباشر في الجزائر، ستثمتطورات العالمیة المعاصرة على الإلال تقییمنا لأثر الومن خ 

على الإستثمار، تبین أن  وبتقییمنا  كذلك لسیاسة التحفیز. متیازات قلیلةلنا أن هناك آثار سلبیة كثیرة وإ  تضحإ

  تظل هنالك العدید من أجندة الشراكة ستثمار و ن أجل إیجاد بیئة ملائمة للإمو ئم، ستثمار غیر ملامناخ الإ

كفي، الموضوع غیر مكتملة، بالإضافة إلى ذلك فإن السیاسات الصحیحة وحدها قد لا ت السیاسات المتعلقة بهذاو 

، الجزائر بما فیها الكفایة الإستثمار والشراكة الأجنبیةستثمار النشط أیضا لجعل فمن الأهمیة بمكان تشجیع الإ

ستثماریة مستمرة، عال تكوین صورة ذهنیة جیدة عن الإستثمار بالجزائر وخلق فرص إلفویتضمن التشجیع ا

  .تخاذ القراردمة المستثمر وذلك للمساعدة على إبالإضافة إلى خ

میة، خاصة في صادرات الجزائر وأثرها على التنثمار الأجنبي المباشر في ترقیة ستالإوبدراستنا لمساهمة      

قتصادیة، نستطیع القول أن الاستثمار في الجزائر لازال أحادي التصدیر والمتمثل في مرحلة الإصلاحات الإ

ستثمارات لم تصل بعد إلى الأهداف المرجوة منها، وهي تنمیة القطاع خارج ي أن سیاسة الإالمحروقات، أ

  .المحروقات، الذي لا یزال یشكل نسبة ضئیلة من مجموع الصادرات

  :النتائج التالیة على ویمكن كذلك الوقوف

تصالات والمعلومات والتطور ر الیوم، في ظل التحریر وثورة الإستثمار الأجنبي المباشإن جذب الإ 1-

للخارج فحسب، فكلما تغیر  التكنولوجي، لا یمكن أن یتم وفقا للمزایا النسبیة التقلیدیة وسیاسات التحریر الموجهة

مات والصناعات كثیفة التكنولوجیا، كلما زادت المصاعب التي ستثمار الأجنبي المباشر لیشمل الخدنمط الإ

قتصادیة العالمیة الجدیدة هذا وقد ترتب على المتغیرات الإ. ستثمارات الأجنبیةفي مجال جذب الإ تواجه الجزائر

نتاج إعادة التوطین الأمثل للوظائف المختلفة التي تقوم بها الشركات متعددة الجنسیات، كالبحوث والتطویر والإ

  .والبیع والتسویق



 

  

 قتصادیة، لم تلعب دورها في ترقیة الصادرات خارج المحروقات،ستثمارات في مرحلة الإصلاحات الإإن الا 2-

ستثمارات في ویبقى الدور الریادي للإ. ة ضئیلةمتصاص البطالـة إلاّ بنسبـوكذلك لم تلعب دورها الفعال في إ

تثمار الأجنبي المباشر والشراكة مع المتعاملین د، خاصة من الإسز، لیأخذ نصیب الأسقطاع البترول والغا

  .الأجانب

قتصادیة ومالیة إ ستثمـار في الجزائر یعاني من عدة معوقات وعراقیل إداریـة بیروقراطیـة، وسیاسیة و إن الإ 3-

ومن ثم . متدهورة وأمنیة، أدت إلـى التقلیل من تدفقاتـه، خاصة في سنوات التسعینات التي تمیزت بأوضاع أمنیة

قتصادیة، دعیم التنمیة الإستثمار الأجنبي والمحلي لتهذه المعوقات، حتى یمكن ترقیة الإیجب القضاء على 

 .والوصول إلى مستوى التطورات العالمیة الراهنة

 خارج صادرات على عتمادوالإ المحروقات لقطاع التبعیة من التنصل حقا أرادت إذا الجزائر على یجب 5-

 تصبح أن نحو ولكن فقط السوق قتصادإ نحو لیس جرأة أكثر خطوات تخطو أن الصعبة العملة لجلب المحروقات

 لقطاع الأساسیة البنیة هیكلة بإعادة القیام وجوب على یلح ما هذا الجدیدة المصنعة الدول حظیرة إلى منتمیة

 للتعرف التصدیریة للسوق المنظمة القوانین في النظر وإعادة والخارجي الداخلي المستوى على الخارجیة التجارة

 مواكبة یمكننا حتى للمعوقات الجذریة الحلول ووضع الجزائریة والواردات للصادرات الحقیقیة الصورة معالم على

و تجدر الإشارة في هذا الإطار إلى الجلسات الولائیة  جدیدة آلیات باستخدام التجارة مجال في العالمیة المتغیرات

  . التجارة الخارجیة التي تعالج بعض هذه العوائق لقطاع

من  % 3ستثمار في قطاع الزراعة لم یحظ سوى على نلاحظ في مرحلة الإصلاحات الإقتصادیة، أن الإ 6-

ستثمار في قطاع الصناعة والبناء والنقل وهي نسبة ضئیلة مقارنة مع حجم الإستثمارات، مجموع حجم الإ

ر من أهم ستثمار لم تنجح في تدعیم وترقیة قطاع الزراعة، الذي یعتبأن سیاسة الإ وهذا ما یدل على. اتوالخدم

  .قتصاد، الذي یوفر الأمن الغذائي، ویقلل من التبعیة الغذائیة للخارجالقطاعات الحیویة في الإ

  :التوصیـات

ر في الجزائر ستثمار الأجنبي المباشالإعلى ضوء النتائج والملاحظات المتوصل إلیها، ومن أجل ترشید 

  :قتراحات والتوصیات التالیةلتطورات العالمیة الراهنة، نقدم الإلتدعیم ترقیة الصادرات لمواكبة ا

فتح المجال للشركات المتعددة الجنسیات التي ترافق معها التطور التكنولوجي و الخبرات الدولیة التي تساهم  - 1

كات العالمیة من خلال جودة المنتوج ونوعیته الجیدة في تحسین نوعیة المنتوج الوطني، وبذلك منافسة الشر 

المكتسبة من خبرة هذه الشركات وبالتالي التوجه إلى التصدیر خارج قطاع المحروقات والتنصل من القطاع 

  .المسیطر على الصادرات الجزائریة



 

  

كلي، حیث هناك الإقتصادي الستقرار ناسقة، بهدف تحقیـق الإقتصادیة كلیة متإالعمل على وضع سیاسة  2-

درة فكلما زادت ق. قتصاديى الدولة ومستوى تطورها الإستثمار الأجنبي المباشر إلتدفق الإ رتباط قوي بینإ

قتصاد الكلي رار الإستقإ وبالتالي فإن. ستثماراته على جذب الإرتفعت قدرتالتطور والنمو، كلما إقتصاد على الإ

ستثمار المحلي وتدفق ستثماري، والتي یمكن بدورها أن تشجع الإتعزیز وتدعیم الثقة في المناخ الإیؤدي إلى 

 .رأس المال الأجنبي إلى الداخل

قتصادي والأمني، على الإستقرار السیاسي والإ ستثمار في الجزائر، الذي یعتمدتهیئة وتوفر المناخ الملائم للإ 3-

ي الضریبیة الحالیة في الجزائر، التإعادة النظر في منظومة الحوافز  ووالتسهیلات والإعفاءات الجمركیة 

وبالتالي . ستثمارات الخاصة المحلیة والأجنبیةأظهرت فاعلیة كبرى في توجیه الإستثمارات أكثر من جذب الإ

 . ستثمارتحفیز الإستقرارا لجذب و نظام ضریبي أكثر شفافیة وثباتا و إیجب خلق 

الإتصالات وتقنیة المعلومات للوصول بها إلى تقویة ودعم البنیات التحتیة الهامة، خاصة في مجال  -4

المستویات العالمیة، بالإضافة إلى تطویر البنیة التكنولوجیة الوطنیة المتمثلة في تحقیق الروابط بین المؤسسات 

  .الأكادیمیة ووحدات البحث والتطویر والصناعة

ستثمار في المجال الإنتاجي، وأشكال الإستثماریة في الجزائر، بتحدید أنواع إعادة النظر في السیاسة الإ - 5

كالنشاط الصناعي والزراعي، والتي تزید من الصادرات وتعمل على زیادة نصیب الجزائر من الأسواق الخارجیة، 

بتعاد عن مشروعات الصناعات الغذائیة التي لم تساهم إلاّ بقدر زیادة الناتج المحلي الخام، والإ والمساهمة في

  .بطالةمتصاص الإضئیل في 

ستثمار الوطني، باعتباره السبیل الأساسي لتحقیق تنمیـة مستقرة، بعیدا عن إعطاء الأولویة لتشجیع الإ - 6

 المخاطر التي تصاحب رؤوس الأموال الأجنبیـة المناوئة، فضلا عن كون رؤوس الأموال الأجنبیة لا تقود إلى

  .قتصاديحققت قدرا من النمو الإناطق التي تجاه نحو المعملیة تنمیة، وإنما تمیل إلى الإ

ستثماریة، تتطلب وجـود أسواق مالیة كفؤة ومستقرة وكفاءة توزیعها على المشروعات الإإن تعبئة المدخرات  - 7

تطویر الأسواق ستمرار بجدیة في وعلیه نقترح الإ. وكذا قطاع مصرفي محكم ومزودة بأدوات وأنظمة حدیثة،

ستثمار، وكذا تجدید وإصلاح النظام البنكي الجزائري، ات حدیثة لإدارة الإ، وإقامة بورصرالمالیة في الجزائ

 .ستثمارات البنكیة التي تقف كعائق أمام الإ وتطویره من أجل التغلب على العراقیل

نقترح تشجیع التعاون بین الوحدات البحثیة للجامعات . نتیجة للوضع المتدني للبحوث والتطویر في الجزائر - 8

رتقاء بالطاقات البشریة المبدعة للحاق بالثورة والوحدات البحثیة التابعة للشركات الأجنبیة، من أجل الإالجزائریة 

تها، والمحافظة على عدم هجرة الأدمغة الجزائریة للخارج، وذلك بتوفیر المناخ االعلمیة والتكنولوجیا ومواجهة تحدی

 .قتصادیةبالتالي زیادة التنمیة الإستثمار و ي، الذي یكون في خدمة الإالملائم للبحث العلم



 

  

ستثمارات منتجة في القطاعات اطي الصرف في الجزائر، وتوجیهه لإحتیي بتخصیص جزءا كبیرا من إنوص - 9

الحیویة في البلاد، كقطاع الزراعة والري، وقطاع الصناعة التي تساهم بدورها برفع حجم الصادرات الوطنیة 

 .ستثمار في قطاع السیاحة و البنى التحتیةوكذا الإ، خارج قطاع المحروقات بنسبة جیدة

توفیر الحمایة المناسبة لمنتجات المشاریع الإستثماریة في الجزائر من منافسة المنتجات المثیلة المستوردة،  -10

 .خاصة خلال السنوات الأولى من تشغیل المشروع

القوى العاملة الوافدة في المجالات التي  تنسیق سیاسة التوظیف لتمكین المستثمرین الأجانب من إستخدام -11

لا تتوفر فیها المهارات والإمكانات المحلیة، وینبغي كذلك بذل الجهود بتدریب وتطویر القوى العاملة الوطنیة بما 

    .لتتساوى مع الزیادة في المرتباتلبات الوظیفیة ولزیادة الإنتاجیة یتلاءم مع المتط

  

  

  

                          

  

  

     تـم بعون االله

   



 

  

 

 

 

 

 قائمةالمراجع

  

  

  

  

  



 

  

  .غة العربیةلبال المراجع:  أولا

  : الكتب -1

  .، مبادئ الاستثمار، دار المناهج ،الأردن)1997(أحمد زكریاء صیام  .1

 .الأعمال الدولیة ،دار المریخ، المملكة العربیة السعودیة ،إدارة)2001(أحمد عبد الرحمن أحمد .2

البیئة  يمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر والغیر مباشر ف ،)2005- 2004(االله محمد أمیرة حسب .3

 .مصر،الإسكندریة ،الدار الجامعیة،الاقتصادیة العربي 

 .الإداریة للعلوم العربیة نظمةالم القاهرة الحرة، المناطق ،)1 998(عباس محمد الخالق، عبد أنور .4

 .، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر)2000(الطاهر لطرش .5

  .، التسویق الدولي، دار المیسرة، عمان ،الأردن)2009(بدیع جمیل قدو .6

  .، القاموس الاقتصادي، المؤسسة العربیة للدراسات والنشر، بیروت)1996(بشیر محمد علیة .7

 .الجزائر.دار العلوم ،مدخل في الاقتصاد الحدیث ،) 2003(بن عصمان محفوظ .8

 .جاسم محمد، التجارة الدولیة، زهران للنشر، عمان، الأردن، بدون سنة نشر .9

  .الإعتمادات المستندیة، مركز الكتاب الأكادیمي ، عمان :جمال یوسف عبد النبي  .10

 .منشورات عویدات، لبنان،، الاستثمار الدولي ، ترجمة على مقلد و علي زیعور ) 1982(جیل برتان  .11

   .مصر ،المؤسسة الجامعیة ،الإعتمادات المستندیة ،)1999(حسین دیاب .12

 .، معجم المصطلحات الاقتصادیة، دار الفكر اللبناني للطبع)1997(خلیل أحمد خلیل .13

 .قتصاد الدولي، دیوان المطبوعات الجامعیة، سلسلة ملخصات شوم في الا)1993(دومنیك سلفادور .14

دار الجامعة  ¸) العلاقات الاقتصادیة والنقدیة الدولیة( الاقتصاد الدولي).2004(زینب حسن عوض االله .15

 .مصر،الجدیدة

  .، آفاق الاستثمار في الوطن العربي، اتحاد المصارف العربیة،  القاهرة)1992(سعید النجار  .16

  .القاهرة الدار المصریة اللبنانیة، مین الدولي،أالت ،)1986(سامي عفیفي حاتم .17



 

  

 الأهلیة للنشر والتوزیع، المملكة الأردنیة الهاشمیة،، ، إدارة الأعمال الدولیة)2002(شوقي ناجي جواد .18

  .عمان

  .دار النهضة العربیة، القاهرة اقتصادیات التصدیر والمناطق الحرة، ،)2000(صلاح زین الدین .19

  .هیكل، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والإحصائیةعبد العزیز فهمي  .20

 .الإسكندریة الدار الجامعیة، التسویق الدولي، ،)2002-2001(عبد السلام أبو قحف 

،الاتجاهات الحدیثة في الاقتصاد الدولي والتجارة الدولیة، الدار المصریة اللبنانیة، )2004(عفیفي حاتم .21

 القاهرة

 .، دار هومة، الجزائر)النظریة المعاصرة(التجارة الدولیة،قانون )2007(عمر سعد االله .22

، قسنطینة ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الوجیز في البنوك التجاریة ،)2000(بوعتروس قالح عبد .23

   .الجزائر

 .، التسویق الدولي، الدار الجامعیة، مصر)2002- 2001(عبد السلام أبو قحف .24

   .التسویق والتسویق الدولي، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة ، بحوث)2004(عبد السلام أبو قحف .25

مفهومها، نظریاتها، : ، التنمیة الاقتصادیة)1994(اللیثي محمد علي عبد العزیز عجمیة  محمد و .26

   .سیاساتها، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة

دار  -الدولي ضمان الاستثماراتالتحكیم التجاري –الاستثمارات الدولیة  ،)2004(عبد العزیز قادري .27

 .هومة، الجزائر

 .مصر،القاهرة  ،المكتبة الأكادیمیة ،إدارة الأعمال الدولیة ،)1999(عبد السلام أبو قحف .28

  .، اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدولي، دار الجامعة الجدیدة، مصر)2003(عبد السلام أبو قحف  .29

مؤسسة شباب  ،شكال المختلفة للاستثمارات الأجنبیةالسیاسات والأ ،)2003(عبد السلام أبو قحف .30

 .الجامعة، مصر

مكتبة الإشعاع الفنیة،  ،، الطبعة الرابعةالدولیة، مقدمة في إدارة الأعمال )1998(عبد السلام أبو قحف  .31

  .الإسكندریة

 .مصر ،الإسكندریة ،الدار الجامعیة ،إدارة الأعمال الدولیة ،)2001(عبد السلام أبو قحف .32



 

  

، أساسیات إدارة الأعمال الدولیة، الطبعة الثانیة، منشورات الحلبي )2003(عبد السلام أبو قحف .33

 .الحقوقیة، بیروت، لبنان

مكتبة الإشعاع  ،دیات الأعمال و الاستثمار الدولياقتصا ،)2001(عبد السلام أبو قحف .34

 الفنیة،الإسكندریة،مصر

مؤسسة شباب الجامعة،  ,وى الاستثمارات الأجنبیةدویل وجدنظریات الت ,)2001(عبد السلام أبو قحف .35

 .الإسكندریة، مصر

  .الأردن ،عمان ،دار الثقافة ،ضمانات الاستثمار في الدول العربیة ،) 2008(عبد االله عبد الكریم عبد االله  .36

 ،)من التكتلات الاقتصادیة حتى الكویز(اقتصادیات المشاركة الدولیة ،)2006(عبد الحمید عبد المطلب .37

  .الإسكندریة ،الدار الجامعیة

، الدار )امنظماتها، شركاتها، تداعیاته(العولمة الاقتصادیة  ،)2004(عبد المطلب عبد الحمید  .38

 .الجامعیة، الإسكندریة، مصر

 .دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر ,قانون الاستثمارات في الجزائر ,)1999(علیوش قربوع كمال .39

 تمركز الحضارات للاستشارا ،العملیة الجمركیة وأثرها على جذب الاستثمار ،)2006(نعید الحصی على .40

 .المملكة العربیة السعودیة ،الإداریة

 . سوریا  ،، إدارة الأعمال الدولیة، دار رسلان)2007(علي إبراهیم الخضر .41

 .مصر ,القاهرة ,المكتبة الأكادیمیة ,إدارة الأعمال الدولیة ,)1999(عمرو حامد .42

  .، العولمة و قضایا اقتصادیة معاصرة، الدار  الجامعیة، مصر)2000(صقرعمر  .43

 ،الإسكندریة ،مؤسسة شباب الجامعة ،الاستثمار الدولي والتنسیق الضریبي ،)2000(فرید النجار  .44

  .مصر

 .الجزائر ،دار هومة،الاستثمارات الدولیة ،)2004(قادري عبد العزیز .45

 .دار المناهج  ،الجدوى الاقتصادیة وتقییم المشروعاتدراسات  ،)2001(كاظم جاسم العیساوي .46

  .الجزائر ،دار العلوم ،المدخل للعلاقات الدولیة ،)2007(مبروك غضبان  .47

المنطقة العربیة للتنمیة    ،دراسات جدوى المشروعات الاستثماریة ،)2007(محمد عبد الفتاح العشماوي 

 .مصر ،الإداریة



 

  

الاعنمادات المستندیة والكفالات المصرفیة، مركز البحوث والدراسات،  حمد زیدان، الوقایة من مخاطر م .48

  .، بدون سنة نشرالأردن

مؤسسة شباب الجامعة، ، الاقتصاد الدولي، )1999(محمد عبد المنعم عفر وأحمد مصطفى فكري .49

  .الإسكندریة

القاهرة، الطبعة  لعربیة،دار النهضة ا ،، التصدیر والاستیراد علمیا وعملیا)1993(مصطفى محمود فؤاد .50

 .الثالثة

  .الجزائر ،دار الكتاب الحدیث ،النظریة العامة للمناطق الاقتصادیة الحرة ،)2002(محمود مراد  .51

، نشاط التصدیر والإنماء الاقتصادي بالبلدان النامیة مع دراسة خاصة )1973(محمود حسین وجدي .52

 .لحالة الاقتصاد المصري، دار الجامعات المصریة، الإسكندریة

  .تاریخ النشر غیر مذكور ،مصر،مكتبة الإشعاع ،)الأوهام والحقائق(ظاهرة العولمة  ،محي محمد مسعد .53

الاقتصاد  ،)2007) (محمد إبراهیم منصور، علي مسعود عطیة(موردخاي كریانین تعریب  .54

 .، دار المریخ،المملكة العربیة السعودیة)مدخل السیاسات(الدولي

،الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیة ،دار الفكر )2007(مبروكنزیه عبد المقصود  .55

 .الجامعي،الإسكندریة،مصر

، دیوان )دروس في قانون الأعمال الدولي، الجزء الأول(، التجارة الدولیة)1999(نعیمي فوزي  .56

 .المطبوعات الجامعیة،أكتوبر

  .ن،  دار وائل، عما3ویق الدولي، ط، التس)2004(هاني حامد الضمور .57

 .، التسویق الدولي والمصدر الناجح، دار الأمین للنشر، مصر)1997(یحي سعید علي عید .58

  : الملتقیات والمجلات والجرائد الرسمیة -2

 ،أفاق المنظومة المصرفیة الجزائریة في ظل تطور اقتصاد المعلومات ،عبود زرقین ،أحسن عثماني .59

 ،أم البواقيالمركز الجامعي  ،تقنیات ،مخاطر ،منافسة ،ومة المصرفیة في الألفیة الثالثةملتقى المنظ

 ).بدون سنة نشر(الجزائر

 ،04، معوقات الاستثمار في الجزائر، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، عدد )2006جوان (بلعلوج بولعید .60

 .الجزائر، جامعة قسنطینة



 

  

ا في تعزیز التكامل تجربة المناطق الحرة المشتركة ودوره ،)2004سبتمبر 22-20(حسن الخیرات  .61

 .الأردن ،)مؤتمر  التجارة العربیة البینیة والتكامل الاقتصادي(  ،الاقتصادي العربي

باشر في دول مالاستثمار الأجنبي المؤتمر اتجاهات ومحددات  ،(2006)رفدان الهجهوج حسن بن .62

 .الإمارات العربیة المتحدة ،الشارقة،مجلس التعاون الخلیجي

دور المشروعات الصناعیة العربیة المشتركة في  ،)2004سبتمبر  22- 20(االلهحسن عبد حسن صادق  .63

 ،، الجزء الأول، عمانربیة البینیة والتكامل الاقتصاديمؤتمر التجارة الع تطویر التعاون الصناعي العربي،

 .الأردن

قیاسیة في ، الاستثمارات الأجنبیة المباشرة تصل إلى مستویات )2011فیفري  29(حلیم بن دحمان .64

 .، مجلة الأبحاث الإقتصادیة، دار الأبحاث للنشر، الجزائر2010وتتراجع في  2008

، الآثار الاقتصادیة و الاجتماعیة للفساد في الدول النامیة، مجلة الأمن )2002جانفي (یاد عربیة عليز  .65

  .و القانون، العدد الأول، كلیة شرطة دبي

وماذا  ،یجب على الدول المتقدمة أن تفعل ماذا، ي المباشرالاستثمار الأجنب ،صالح محمد المنصوري .66

بدون سنة ،المؤتمر الوطني حول الاستثمار الأجنبي المباشر في لیبیا ؟یجب على الدول النامیة أن تفعل

 .نشر

الجزائر،  يالاستثمار الأجنبي المباشر فطالبي محمد، أثر الحوافز الضریبیة و سبل تفعیلها في جذب  .67

  .6یات شمال إفریقیا، العدد مجلة اقتصاد

، واقع الشراكة الاقتصادیة الأورو متوسطیة مع الدول المغاربیة، مجلة العلوم )2004جوان (عابد شریط .68

   .114، ص 21الإنسانیة، جامعة قسنطینة، عدد 

 ،)الحلقة الأولى(، واقع وآفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر)2006جویلیة(عبد الرحمان تومي .69

دراسات اقتصادیة، دوریة تصدر عن مركز البصیرة للبحوث والاستشارات والخدمات التعلیمیة، العدد 

 .، الجزائرةدار الخلدونی الثامن،

المناطق الحرة المشتركة ودورها في تعزیز التكامل  ،)2004سبتمبر  22-20(یان المدادحةشتإعلي  .70

  .الأردن ،عمان ، يالجزء الثان ،) والتكامل الاقتصادي مؤتمر التجارة العربیة البینیة( الاقتصادي العربي

نعكاسات انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على إ ،)200-2001(كمال رزیق، مسدور فارس .71

 الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة، الملتقى الوطني الأول حول الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثالثة،

 .وعلوم التسییر، جامعة سعد دحلب البلیدة والتجاریة صادیةكلیة العلوم الاقت

، تشخیص التصدیر بالمؤسسة وتحلیل البیئة الخارجیة ودورها في تحدید إستراتیجیة )2007(لعلاوي عمر .72

  .غزو الأسواق الدولیة، ملتقى تونس



 

  

ول النامیة ، دور القطاع الخاص في التنمیة الاقتصادیة بالد)2010-2009(مولاي لخضر عبد الرزاق .73

  .جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر ،07مجلة الباحث، العدد  ،)دراسة حالة الجزائر(

والمتعلق بخوصصة المؤسسات 1995أوت  26المؤرخ في  22-95، الأمر 48الجریدة الرسمیة، العدد  .74

  .العمومیة

المتعلق بكیفیة تسییر ، و 1995أوت  26المؤرخ في  25-95الأمر  ،48الجریدة الرسمیة، العدد  .75

 .رؤوس الأموال التجاریة التابعة للدولة

  تقریر الاستثمار العالمي والشركات عبر الوطنیة والصناعات الاستخراجیة والتنمیة ،)2007(ونكتاد أ .76

 . 1986أوت  19المؤرخ في  86/13قانون  .77

 :والأطروحات الجامعیة  المذكرات -3

في ظل التغیرات الاقتصادیة العالمیة مع دراسة لبعض تجارب المناطق الحرة  ،)2005-2004(أوسریر .1

                        . )الجزائر(،جامعة یوسف بن خدة )دراسة نظریة تحلیلیة(البلدان النامیة

،  ثقافة التسویق الدولي لدى مسیري المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة، )2007- 2006(إسماعیل جوامع .2

كلیة العلوم الاقتصادیة ،)تخصص اقتصاد دولي( في العلوم الاقتصادیة ریمذكرة نیل شهادة الماجست

 .باتنة ،ج لخضراجامعة الح والتجاریة وعلوم التسییر،

، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم ترقیة الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر، )2002(إیزام خالد .3

 .یة وعلوم التسییر، جامعة الجزائرالاقتصاد

، مذكرة )1989-1984(، ترقیة الصادرات خارج المحروقات في الجزائر الفترة )1991(سكینة بن حمود .4

 .جامعة الحاج لخضر باتنة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ماجستیر،

لنیل  م التجاري العالمي الجدید، أطروحة، لمنظمة العالمیة للتجارة و النظا)2005-2004(بن موسى كمال .5

وعلوم التسییر، جامعة  والتجاریة شهادة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة

 .الجزائر

، مذكرة ماستر 2007، الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل الأزمة العالمیة )2010-2009(وهیبة  جوامع .6

 .جامعة محمد خیضر بسكرة.لوم التسییرفي التجارة الدولیة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وع

، رسالة )دراسة حالة الجزائر(، اثر الصادرات النفطیة على میزان المدفوعات )2010-2009(حسیبة زایدي .7

 .بسكرة محمد خیضر جامعة وعلوم التسییر، والتجاریة الاقتصادیةكلیة العلوم  ماستر،



 

  

أطروحة مقدمة لنیل ، )حالة الجزائر(وق ، دور الجمارك في ظل اقتصاد الس)2006- 2005(زاید مراد .8

وعلوم التسییر، جامعة یوسف والتجاریة  ، كلیة العلوم الاقتصادیة توراه دولة في العلوم الاقتصادیةدرجة دك

 .)الجزائر سابقا(بن خدة 
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