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دور المدرب الرياضي في بناء تماسك الفريق 
 في كرة القدم

 

 رقم:......



 بسم الله الرحمن الرحيم

صلى الله عليه و سلم أما الحمد لله و الصلاة و السلام على خير خلق الله محمد 
 بعد .........

بداية نحمد الله تبارك و تعالى حمدا كثيرا و نشكره على فضله و نعمه في إتمام 
 هذا البحث.

على أهبة هذا البحث ان  نحنكما ندعوا واجب الوفاء و العرفان بالجميل و 
 تقدم بالشكر العميق الى كل من ساهم من قريب أو بعيد في إتمام هذا البحث .ن

على  }البروفسور عبد المالك شتيوي  {ونخص بالشكر المحترم و الفاضل 

رام جزاه الله خيرا كما يسعدنا حتكل الا ته لنا و توجيهاته القيمة , له منامتابع

العميق لجميع اللأساتذة و عمال المعهد علوم و تقنيات  تبر عن تقديرناعان ن

 .ارشادنا رياضية و كل من ساهم في تكويننا النشاطات البدنية و ال

                                                                                                                       

 

 ألف شكر 



 

 اهداء

 أمهاتنا و أباءنا. : نهدي هذا العمل المتواضع الى من رضى الله في رضاهم

 الى كل العائلة  كبير و صغير .................... 

فقتهم في دروب الحياة بحلوها و مرها الى أصدقائنا الذين تسعدنا صحبتهم و ر
جميعا فقلوبنا من و كانوا معنا و علمونا أن لا نضيعهم بإخائهم و وفائهم 

 يسعهم و ليست أقلامنا .

الى كل الزملاء و الزميلات في قسم التدريب الرياضي بجامعة محمد خيضر  
 ببسكرة 

  اللى كل من أعاننا على انحاز هذا العمل من قريب أو من بعيد
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 ‌أ 

 ة:ـمقدم
نظرا‌لما‌للرياضة‌من‌أهمية‌في‌الوقت‌الحالي‌فإنها‌لم‌تبق‌حبيسةة‌ماةاا‌الفرفيةل   ‌‌‌‌‌

تحولةةت‌ىلةةم‌ملةةةم‌مةةن‌الألوم فهن ةةةهة‌مأاهةةي‌مافمةةةة‌فةةي‌ترةةةوين‌المةةي  ين‌ ا  ةةةا اة‌
المافمة‌في‌مافلف‌الرياضاة ‌من‌خلاا‌هذه‌الأناية‌ الرياضة‌أصبح‌للفي يب‌الرياضةي‌

أسس‌منهاية‌ ملمية‌مي  سة‌تسفني‌ملم‌المةاة ‌الألميةة‌البحفةة تل ‌‌مفهوم‌أ سع‌يقوم‌ملم
‌فاةي‌الضر ‌البيني.الفي‌تأوة‌ملم‌الرياضي‌ فوائي‌مييي ‌تمرنل‌من‌  ح‌الوقت‌ ت

شم ‌جميع‌الماالاة‌ مافلةف‌الميةاةين‌الذي‌الفطو ‌الفرنولوجي‌ الألمي‌ المأرفي‌  
المةراة‌‌الأهةيا تحقيةق‌‌ىلةمالفي‌تةدةي‌‌الطرق‌أ تغيير‌ أض‌المفاهيم‌‌أ ‌ىضافةمن‌حيث‌
الفي يبيةة‌احةي‌هاتةل‌‌أ ‌ا ةا يةة ‌ يأفبر‌المااا‌الرياضي‌ ر ‌فر مل‌سةوا ‌ىليهاالوصوا‌

تحقيق‌‌ىلمالفطو  ‌ يأفبر‌الفي يب‌المنطلق‌الحقيقي‌للوصوا‌‌شملها‌هذاالماالاة‌الفي‌قي‌
(‌ هنةل‌هةو‌1998حمةاة ‌ى ةراهيمالامامة‌ ذل ‌انطلاقةا‌ممةا‌يةراه‌مففةي‌‌أ نفائج‌سوا ‌للفرة‌

‌أ تن ةةة‌ ‌ىمةياة‌اللامبةين‌‌ىلةممافلف‌الأمليةاة‌الفأليميةة‌ الفنمويةة‌الفر ويةة‌الفةي‌تهةي ‌
 الحفةا ‌مليهةا‌‌اللامباة‌ الفرق‌الرياضية‌من‌خةلاا‌الفاطةيو‌ القيةاة ‌الفطبيقيةة‌المييانيةة

الرلاسةيري‌ملةم‌‌ماهيةة‌الفةي يب‌تاةرةة‌مةن‌مفهومهةا‌أن ‌ هةذا‌يأنةي‌لأ وا‌ففر ‌ممرنةة
نةو ‌‌ ةهيالفريق‌المما س‌للرياضةة‌‌أ نفائج‌للفرة‌‌ىلممام ‌حمص‌تهي ‌للوصوا‌‌أنها

‌كانت.
لبنةا ‌فريةةق‌مفماسةة ‌ ‌الرياضةي‌يفضةةح‌انةةل‌ سةيلة‌هامةةة‌‌مةةي  ال‌أهميةة‌ىلةةم  ةالنظر‌

ملاقةاة‌‌ىن ةا يأفبةر‌ سةيلة‌هامةة‌فةي‌الفةي يب‌ كةذل ‌‌الذي‌ ي  ه‌يحقق‌النفياة‌المرجةو 
‌الواحةةي ‌سةةوا ‌المامومةةة‌أفةةراةانةةيماو‌ تفامةة ‌ ةةين‌‌ىياةةاة‌ىلةةم اجفماميةةة‌تهةةي ‌‌ىنسةةانية

جماميةةة‌ ذلةة ‌انطلاقةةا‌مةةن‌اصةةغر‌ حةةي ‌فةةي‌الأمليةةة‌‌أ كانةةت‌المما سةةة‌لرياضةةة‌فرةيةةة‌
‌الحمة‌الفي يبية.‌ىلمالفي يبية‌

الألاقةاة‌‌  ةرا توضةيحا‌‌الأكثةرالسةمة‌‌أنوامهةا‌الامامية‌ مافلةف تأفبر‌الرياضاة‌
خاصةة‌فةي‌الامامةة‌الواحةي ‌فةي‌مافلةف‌المراحة ‌الأمريةة‌‌أفةراةجفمامية‌ النفسية‌ ين‌الا

المرحلة‌الفي‌تأقب‌مرحلة‌المراهقة ‌ الفي‌تأفبر‌مرحلة‌النضج‌ اكفماا‌ال امية‌ كةذل ‌
 ة  ‌الامامة ‌ تأفبةر‌ ياضةة‌كةر ‌‌لأهمية‌مراماتل ر  ‌ال امية‌الذاتية‌للفرة ‌ كذل ‌

الفرنولةوجي‌ الألمةي‌ ذلة ‌مةن‌‌ مةفة‌كبيةر‌ ةالفطو ‌تهثرةالرياضاة‌‌الفي‌‌أهمالقيم‌من‌
مافلةةف‌الوسةةائ ‌ المفةةاهيم‌الحييثةةة ‌مةةن‌اسةةفايام‌خةةلاا‌القةةوانين‌أ ‌الفةةي يب‌الةةذي‌يطبةةق‌

‌-لايمة‌الفحريم‌مثلا–للإملام‌الآلي‌ كذا‌مافلف‌ رق‌الاتمالاة‌
تمةةس‌جميةةع‌الفةةةاة‌‌لأنهةةاذلةة ‌ كةةذل ‌تأفبةةر‌كةةر ‌القةةيم‌فةةي‌ قفنةةا‌الحةةالي‌لأبةةة‌شةةأبية‌ 

‌أمةاكنمما سةفها‌حفةم‌فةي‌‌ أماكن سيلفها‌البسيطة‌الرر ‌‌ىلم ‌ هذا‌ اجع‌الأمما  جميع‌
ضيقة‌ كذل ‌لان‌منطلقها‌مةن‌البيةةة‌ خاصةة‌الفقيةر  ‌مثةاا‌ذلة ‌شةوا  ‌البرا ية ‌الفقيةر ‌

‌من‌لامبين‌ما الوا‌يذكر ن‌في‌الفا يخ(.‌أنابت ما‌
‌ا نسةةانيةلمافلةةف‌المةةفاة‌‌ى را هةةاالواسةةأة‌مةةن‌خةةلاا‌‌هاتةةل‌ال ةةأبية‌أخةةذةكةةذل ‌

‌  ةةالأحر  لامبةةين‌ كةةذل ‌الاهةةا ‌الفنةةي‌‌ىةا   الاجفماميةةة‌الفةةي‌تةةر و‌فريةةق‌كةةر ‌القةةيم‌
ة  ‌المةي  ‌الرياضةي‌فةي‌ نةا ‌ ‌تماسة ‌‌ى ةرا  حثنةا‌فةي‌‌أهميةةالمي  ‌ من‌هنا‌تفالةم‌

‌.الفريق‌الرياضي‌في‌كر ‌القيم
‌الفالية:‌ا شراليةمن‌‌ا جا ةا‌محا لة‌في‌ قي‌كان‌منطلق‌ة اسفن‌‌

‌؟‌ة  ‌المي  ‌الرياضي‌في‌ نا ‌ ‌تماس ‌الفريق‌في‌كر ‌القيم‌يدثره ‌



  ‌ 

‌
ة  ‌المةي  ‌الرياضةي‌فةي‌ نةا ‌ ‌تماسة ‌‌يةدثر‌ة:مبيئيةة‌الفرضةي‌كإجا ةة‌ قي‌اقفرحنةا

‌الفريق‌في‌كر ‌القيم.
‌ىلم‌ثلاث‌جوانب:‌ قي‌قسمنا‌ة اسفنا
لذي‌يحفوي‌ملم‌ىشرالية‌البحث‌مع‌تحييي‌الفرضةياة‌ تبيةان‌أهميةة‌ االجانب التمهيدي:

الي اسةةاة‌‌تحييةةي‌المفةةاهيم‌ الممةةطلحاة أهةةيا ‌البحةةث‌ أسةةبا ‌اخفيةةا ‌الموضةةو ‌ 
‌السا قة‌ الم ا هة.

 الةةةذي‌يحفةةةوي‌ملةةةم‌ثلاثةةةة‌فمةةوا‌كةةة ‌فمةةة ‌يبةةةيأ‌ فمهيةةةي‌ ينفهةةةي‌الجانببب الريببب ي: 
‌ الاصة.‌

‌.ياضي"الر‌مي  جا ‌في‌الفم ‌الأ ا"‌ال
‌. جا ‌في‌الفم ‌الثاني"‌تماس ‌الفريق"

‌. جا ‌في‌الفم ‌الثالث"‌كر ‌القيم"‌
 ‌الفمة ‌الأ ا" ةرق‌ منهايةة‌ثلاثة‌فمةوا الذي‌ ي  ه‌قسمناه‌ىلم‌‌الجانب التطبيقي:

البحةةث"‌ شةةملت‌الي اسةةة‌الاسةةفطلامية ‌المةةنهج‌المسةةفايم ‌ىجةةرا اة‌الفطبيةةق‌الميةةياني ‌
‌ حمائية.حي ة‌الي اسة ‌المأالاة‌ا

‌
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 ( الاشكالية:1

 متفاوتة درجات توافر المختلفة والوظائف والأعمال المهن من العديد في يلاحظ      
 العاملين إدراك أن إلا بها، المرتبطة النفسية البدنية والضغوط الأعباء من ومتباينة

 في لآخر شخص من واضحا اختلافا تختلف الضغوط لهذه واستجاباتهم المهن بهذه
 .العوامل بعض ضوء وفي الدور ئصخصا اختلاف ضوء
 ترتبط التي المهن من الرياضي المدرب مهنة اعتبار يمكن الرياضي المجال وفي

 المدرب عمل يرتبط إذ أنواعها، مختلف على الضغوط من بالعديد واضحة بصورة
 .جانبية آثار وكذا الحادة بالانفعالات تتميز متعددة بعوامل الرياضي

 من الكثير تستقطب بحيث العالم في شعبية الأكثر هي القدم كرة ةرياض أن باعتبارو     
 أو الفوز تحقيق أجل من بالغة أهمية للاعب وأصبح لممارستها وكذلك لمشاهدتها الشعوب
 كرة في الرياضي المدرب وقدرات وطاقات قوى إنهاك في تسهم قد والتي للفريق الخسارة

 الآخرين ونحو ذاته نحو سلبية اتجاهات ميةوتن نفسه في ثقته إضعاف على وتعمل القدم،
  .عمله في كفء غير بأنه والاعتقاد

إلى مجموعة من المقومات الأساسية التي  بكرة القدميرجع التقدم بمستوى الإنجاز و      
تساهم في عملية الوصول إلى المستويات العليا للاعبين واللاعبات على حد سواء ولعل من 

، إذ اتجهت الدراسات الحديثة  لتحضير الجيد للفريق وبناء تماسكههي ا هذه المقومات بين أهم
نمية من خلال الاهتمام بتكرة القدم رياضية ومنها لعبة إلى تقويم وتطوير الكثير من الألعاب ال

في المنافسة الرياضية لكي يستطيع الوصول الى  لفريقيحتاجها ا التي وتطوير جميع القدرات
  .نتائج مرضية

فالممارسة الرياضية لها دور هام وأساسي في خلق هذا الجو المتزن لما تحمله من      
عوامل الراحة والاطمئنان والتفاعل الاجتماعي وكذلك لما تحمله من أهداف نبيلة 
تعمل على توطيد هاته العلاقات الاجتماعية وكذا تنمية التعامل بين أفراد الفريق. كما 

ثل ظاهرة أساسية لاستمرار اللاعبين في عضوية أن تماسك الفريق الرياضي يم
الفريق الرياضي، إذ أنه هو الخيط الذي يربط بين أفراد الفريق والذي يبقي على 
العلاقات بين مختلف أفراده، إذ أن موضوع تماسك الفريق اكتسب أهمية في ميدان 

أفراد  سيكولوجية الجماعات الصغيرة، حيث يمثل هذا المفهوم الرابطة التي تربط
الجماعة، أو قوة العلاقة بينهم،كما يشير أيضا إلى استمرارية الأفراد في عضوية 
 الجماعة،وإلى درجة التقارب بين أفراد الجماعة وشدة وحجم الاتصال والتفاعل بينهم.

 
 :لمنطلق نطرح الإشكال أو التساؤل ومن هذا ا     

 
 ؟ فريق في كرة القدمدور المدرب الرياضي في بناء و تماسك ال يؤثرهل  -

 : (التساؤلات الفرعية2
 ؟المدرب الرياضي على مردود الفريق   يؤثر هل -

 ؟يؤثر تغيير المدربين بالسلب على تماسك فريق كرة القدمهل  -
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 ؟يؤثر تغيير المدربين في تحقيق سمة الحاجة للانجاز لدى فريق كرة القدمهل  -

 الفرضيات:( 3
 الفرضية العامة:

 .ر المدرب الرياضي في بناء و تماسك الفريق في كرة القدمدو يؤثر -

 الفرضيات الجزئية:

 .يؤثر  المدرب الرياضي على مردود الفريق -

 .يؤثر تغيير المدربين بالسلب على تماسك فريق كرة القدم -

 .يؤثر تغيير المدربين في تحقيق سمة الحاجة للانجاز لدى فريق كرة القدم -

 اهداف الدراسة:( 4
 إن الهدف من دراستنا هذه يتمحور حول عدة نقاط نذكر منها:      

 معرفة أهم الأسباب المؤدية لهذا المشكل وكيفية معالجتها. -

 دور المدربين في بناء و تماسك الفريق في كرة القدم.معرفة مدى تأثير  -

 ر متبعوذلك بالسعي و تحديد مسا التساؤل الرئيسي للدراسة الوصول الى اجابة عن  -
 للوصول للنتيجة المرجوة

 .المشكلاتلمعالجة بعض  تكون وثيقة علميةوبالتالي الاستفادة من نتائج هذه الدراسة كي 

تحسين  و جعلها كمرجع علمي و ذلك من اجل محاولة الاستفادة المباشرة من نتائج الدراسة -
الاقتراحات كحلول عن طريق تشخيص المشكلة و تقديم وهذا كرة القدم في  تماسك الفريق

 مستقبلية.

إبراز الدور الإيجابي للحصة التدريبية كوسيلة مهمة في عملية التماسك والتفاعل  -
 الاجتماعي أثناءها.

خلق جو من العلاقات الجيدة بين أفراد الفريق الرياضي الواحد من خلال برامج تدريبية  -
 هادفة ومنظمة

 اهمية البحث:( 5
التعرف على موضوع يخدم المجال الرياضي من خلال السعي الى  تتجلى لنا اهمية البحث 

دور المدرب  تخص لانه يسلط الضوء على جانب مهم من الاعداد و ذلك انه يطرح اشكالية
سبب من اسباب  و بالتالي الوصول الى الرياضي في بناء و تماسك الفريق في كرة القدم

 المنافسة الرياضية. في خوض  النجاح فشل او ال

 اسباب اختيار الموضوع:( 6
 اسباب ذاتية: -
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وقع اختيارنا لهذا الموضوع بالذات لاعتقادنا انه موضوع جلب اليه الكثير من الاعلام نظرا 
 تحديد مصير الفريق و مدى انجازه. مية في لما له من اه

 .ل أي فريقله دور في نجاح او فش وهذا ان المدرب الرياضي

 اسباب موضوعية:-

 دراسة في حد ذاتها.اهمية ال-

 تناول واقع معاناة بعض المدربين في بناء و تماسك الفريق.-

 ة و محاولة زيادة المجال المعرفي.اثراء المكتبة بهذه الدراس-

 الدراسات السابقة و المرتبطة بالموضوع و المشابهة:( 7
 الدراسة الاولى:

"مذكرة ضمن تماسك الفريق شخصية مدرب كرة القدم و أثرها فيدراسة بعنوان:" -       
-جامعة الجزائر –متطلبات نيل شهادة الليسانس في التربية البدنية و الرياضية بدالي إبراهيم 

برقوق كريم عبد ري و ، من إعداد الطالبان: نبيل ماز1993/1994الموسم الجامعي 
 الرزاق.

 وكانت اشكاليتهم كالتالي: -

 ماسك الفريق الرياضي"؟." هل لشخصية مدرب كرة القدم اثر في ت  

وكان هدفهم معرفة الأسباب والعراقيل التي تؤثر في شخصية المدرب وتنقص من إرادته 
بصفة عامة واثبات أن الجانب السيكولوجي والحالة النفسية للمدرب تؤثر مباشرة في 

 اللاعبين والفريق ككل.

لمدربين والآخر للاعبين أما وكانت الأداة المستعملة في بحثهم هي استبيانين احدهما موجه ل
مدرب ينشطون في مختلف فرق  25عينة البحث فكانت عبارة عن عينة عشوائية متكونة من 

 لاعب يتدربون في الفرق التي ينشط بها المدربين.60القسم الوطني الأول و

 من أهم النتائج التي توصل إليها الطالبان:  -

وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من المدربين و هو إثبات للفرضية الأولى  -
 لدراستهما.

أما الفرضية الثانية فقد تم نفيها والتي كانت تنص على أن الضعف في شخصية بعض  -
المدربين راجع إلى عدم اكتساب معارف بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصية 

 المدرب الناجح.

 سة الثانية:الدرا
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 الرياضي في تحقيق التوافق النفسي لدى لاعبي كرة القدم" دور التدريبدراسة بعنوان"  
مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية فرع الإدارة 

، من إعداد الطالب  2007/2008الموسم الجامعي  -جامعة المسيلة–والتسيير الرياضي 
 وآخرون. دلهوم عماد

 وكانت اشكاليتهم كالتالي:

 "؟."هل للتدريب الرياضي دور في تحقيق التوافق النفسي لدى لاعبي كرة القدم-

 وكان الهدف من هذه الدراسة هو: 

 معرفة أهم مشاكل لاعبي كرة القدم وكيفية معالجتها عن طريق التدريب الرياضي. -

 ة هذه الفئة من الرياضيين.الدور الفعال الذي يلعبه التدريب الرياضي في حيا -

إبراز تأثير ممارسة التدريب الرياضي على تحقيق التوافق النفسي لدى لاعبي كرة  -
 القدم.

مدربي كرة القدم  10أما فيما يخص العينة فكانت عينتهم عشوائية وأفراد العينة عبارة عن   
 لاعب منخرط في نفس الفرق. 40بولاية برج بوعريريج و

 ة عن استبيانين احدهما موجه إلى المدربين والأخر إلى اللاعبين.أداة البحث عبار -

 من أهم النتائج التي توصل إليها الطلبة : -

إن التدريب الرياضي لاتقتصر أدواره ومنافعه على الجانب البدني فحسب بل تمتد إلى -
مما  التأثير على الجوانب النفسية كونها تساعد في تكوين شخصية لاعبي ومدربي كرة القدم

 يؤدي إلى تحقيق التوافق النفسي وكذا امتصاص حجم الأزمات التي يلاقونها.

 ( ضبط المصطلحات و المفاهيم الخاصة بالبحث:8

 تعريف المدرب: -1

المدرب هو الشخصية التربوية الذي يتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين وتؤثر في 
تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا مستواهم الرياضي تأثيرا مباشرا، وله دور فعال في 

متزنا لذلك وجب أن يكون المدرب مثلا أعلى يحتذي به في جميع تصرفاته ومعلوماته،ويمثل 
المدرب العامل الأساسي والهام في عملية التدريب، فتزويد الفرق الرياضية بالمدرب 

و مديري الأندية المناسب يمثل احد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين و المسؤولين 
 هذه المشكلة.ة ، فالمدربين كثر ولكن من يصلح المختلف
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ويشير زكي محمد حسن إلى أن ارتباط اللاعب بمدربه وإلمامه بعادته الفكرية أمر لا يقدره 
إلا من خاض هذا الميدان،لهذا محاولة اللاعب تقليد مدربه في بعض النواحي الشخصية مثل 

قة الأداء ليس من الأمور التي يمكن ملاحظتها،فقد يكون اثر طريقة الكلام والمظهر وطري
شخصية المدرب ذا فاعلية في مستوى أداء اللاعب واستجابة اللاعب الشخصية  نحو 

   1.هالمدرب قد يكون لها اثر عظيم في خلق اتجاهات ايجابية نحو مدرب

وم بالتحضير ياد،فالمدرب هو من يقهو الشخص الذي يدرب الج la rousseوحسب لاروس
المنهجي للخيول أو الأشخاص لمنافسة ما والذي يمد الرياضيين بالنصائح كما يملك القدرة 
على فرض سلطته على الفريق،فالمدرب يقصد به ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في 
عمله القادر على ربط علاقات متزنة بينه وبين أفراد فريقه ،الحازم في قراراته والمتزن 

 2ليا، المسؤول القادر على التأقلم مع المواقف التي تصادفهانفعا

أشار بعض الباحثين في مجال دراسة الجماعات الرياضية أو تماسك الفريق الرياضي: -2
 ي( و)شيلا دوراDONNALLY يالفريق الرياضي )دونا لل
CHELLADURAI (و)كارونCARRON  إلى أنه يمكن النظر إلى  1980( عام

 لرياضي من منظورين هما:تماسك الفريق ا

 المنظور الأول:

يشير إلى تعريف تماسك الفريق الرياضي بأنه"محصلة القوى التي توجه اللاعبين نحو       
محصلة القوى التي تجذب اللاعبين على الاستمرار في عضوية الفريق أي  والفريق، أ

 2محصلة جاذبية الفريق لأعضائه".

 المنظور الثاني:

تعريف تماسك الفريق بأنه: "محصلة القوى الدافعة لاستمرار بقاء الجماعة يشير إلى      
 3والمحافظة عليها".

 وويركز هذا المنظور على قوة العلاقة الرابطة بين أعضاء الجماعة أثناء حالات الأزمات، أ
 مقاومة الجماعة للقوى التي تصدع أو تمزق الجماعة أو في حالة الهزائم المتكررة.

 الرياضي: الفريق -3

                                                           
 .25ص  -مرجع سابق  -وجدي مصطفى : الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب  - 1
 .10ص   -2003 -1ط –مصر   -منشأة المعارف بالإسكندرية  -الرياضي في الألعاب الجماعية علي فهمي البيك : المدرب  – 2

 .53،52،37، ص1998،القاهرة، مصر، 1محمد حسن علاوي:"سيكولوجيا الجماعات الرياضية"،مركز الكتاب،ط -23
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ومفهوم الجماعة والتي  ي قدمها بعض الباحثين لتحديد معنىهناك العديد من التعاريف الت     
 يمكن تطبيقها في مجال تعريف الفريق الرياضي من حيث جماعة منظمة ودائمة.

حيث يعرف الفريق  1992ومن بين هذه التعاريف التعريف الذي قدمه محمد حسن علاوي 
دين)لاعبين( أو أكثر يسلكون طبقا لمعايير مشتركة،ولكل فرد)لاعب( في الرياضي بأنه:"فر

 .الفريق دور يؤديه مع تفاعل هذه الأدوار بعضها مع بعض للسعي لتحقيق هدف مشترك

 كرة القدم: -4

وتعني ركل الكرة بالقدم، ومن الناحية  ة" هي كلمة لاتيني Football"كرة القدم "    "        
ة القدم هي رياضة جماعية تمارس من طرف جميع الناس كما أشار إليها، الاصطلاحية، كر

رومي جميل )) كرة القدم قبل كل شيء هي رياضة جماعية يتكيف معها كل أصناف 
 4المجتمع".

 

 

                                                           
 .50، ص1986، ن، لبنات، بيرو1النقائض، ط ررومي جميل:"كرة القدم"، دا - 4



 

 

 

 

 

 

 

الجانب  
 النظري

 



 الفصل الاول
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 تمهـــيد

 تعتبر مهنة التدريب كتنظيم وإدارة للخبرة التعليمية الرياضية لتصبح خبرة تطبيقية للمدرب
 فهي مهنة تعتمد أولا وأخيرا على الكفاءة الفردية التي يجب أن تتوفر فيمن يقبل العمل في

 الطرقهذه المهنة ،حيث عليه أن يكون على مقدرة عالية لفهم التدريب وكذا كيفية استخدام 
 والأساليب والإجراءات الفنية المتصلة بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبين،فعمليات التدريب

 الرياضي تعتمد في الأساس على مبادئ علمية استمدت من علم التشريح ووظائف
 الأعضاء والبيولوجية وعلم الحركة وعلم النفس وعلم الاجتماع الرياضي إلى غيرها من

 عداد المدرب الكفء الذي بدوره يساهم في تطوير كرة القدمالعلوم التي تساعد في إ
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تعريف المدرب: -1-
المدرب هو الشخصية التربوية الذي يتولى عملية تربية وتدريب اللاعبين وتؤثر في 
مستواهم الرياضي تأثيرا مباشرا، وله دور فعال في تطوير شخصية اللاعب تطويرا 

ذلك وجب أن يكون المدرب مثلا أعلى يحتذي به في جميع تصرفاته شاملا متزنا ل
ومعلوماته،ويمثل المدرب العامل الأساسي والهام في عملية التدريب، فتزويد الفرق 

الرياضية بالمدرب المناسب يمثل احد المشاكل الرئيسية التي تقابل اللاعبين و المسؤولين 
 ر ولكن من يصلح..هذه المشكلة.و مديري الأندية المختلفة ، فالمدربين كث



 الفصل الاول                                                                    المدرب الرياضي

 

 
- 12 - 

ويشير زكي محمد حسن إلى أن ارتباط اللاعب بمدربه وإلمامه بعادته الفكرية أمر لا 
يقدره إلا من خاض هذا الميدان،لهذا محاولة اللاعب تقليد مدربه في بعض النواحي 

الشخصية مثل طريقة الكلام والمظهر وطريقة الأداء ليس من الأمور التي يمكن 
ظتها،فقد يكون اثر شخصية المدرب ذا فاعلية في مستوى أداء اللاعب واستجابة ملاح

اللاعب الشخصية  نحو المدرب قد يكون لها اثر عظيم في خلق اتجاهات ايجابية نحو 
   1.همدرب

هو الشخص الذي يدرب الحياد،فالمدرب هو من يقوم  la rousseروسوحسب لا
لمنافسة ما والذي يمد الرياضيين بالنصائح كما بالتحضير المنهجي للخيول أو الأشخاص 

يملك القدرة على فرض سلطته على الفريق،فالمدرب يقصد به ذلك القائد القوي 
الشخصية الكفء في عمله القادر على ربط علاقات متزنة بينه وبين أفراد فريقه ،الحازم 

 .2واقف التي تصادفهفي قراراته والمتزن انفعاليا، المسؤول القادر على التأقلم مع الم
 شخصية المدرب وتأثيرها على الفريق: -2- 

قليلة مقارنة بما أنجز من دراسات  بمن الملاحظ أن الدراسات المنجزة حول شخصية المدر
حول الرياضي، لكننا نجد في الدوريات المختصة في علم النفس الرياضي بأن ميدان 

ه من الدراسة فغالبا ما تكون صورة الشخصية لدى المدرب ما زال خصبا ولم يستوفي حق
 المدرب مقترنة بالشخصية الاستبدادية متميزة بالصرامة، العنف،وحب الانتصار بأي ثمن.

ويشير معظم خبراء التدريب الرياضي إلى أن المدرب الرياضي هو شخصية موهوبة ذات 
اك فروق أبعاد مميزة يمتلك إمكانات خاصة تفرقه عن  أقرانه من عامة البشر وأن هن

 واضحة بين مجموعة المدربين والممارسين والتي تميز المدربين بالاتي:
 لديهم الرغبة لكي يكونوا على القمة -
 منظمون يخططون لكل شيء  -
 يتمتعون بالاختلاط بالناس  -
 يتحكمون في عواطفهم تحت ضغط شديد  -
  يميلون لحب السيادة وتحمل المسؤولية -    
 ة بالنفسيميلون للثق -    
 لديهم صفات قيادية عالية  -    
 يلومون أنفسهم ويقبلون التأنيب إذا ارتكبوا خطأ معين  -    
 ناجحون عاطفيا -   
إصرارهم في التعبير عن الميل العدواني لديهم بطبيعة مماثلة لتلك التي يتمتع بها غير  -   

 المدربين.
غير مهتمين  اللاعتماد على الآخرين وكانووعلى الجانب السلبي أظهر المدربون عدم الميل 

بمشاكل أعضاء فرقهم، و لايميلون إلى احد نفسيا عند التعرض لطارئ نفسي لذلك قد 
 كأي أشخاص آخرين  فيتعاملون مع بعض المواق

كما أن  الساعات العديدة التي يقضيها المدرب مع اللاعبين توحي بالتأثير المحتمل على 
مية اللاعبين تتأثر تأثيرا كبيرا بشعورهم تجاه مدربهم مثل الولاء و تنمية اللاعبين، و تن

وهي في النشاط الممارس و  )ايجابية  –سلبية  (الإعجاب فاللاعب يتأثر بمداركه الحسية 
                                                 

 .25ص  -مرجع سابق  -وجدي مصطفى : الأسس العلمية للتدريب الرياضي للاعب والمدرب  - 1
 .10ص   -2003 -1ط –مصر   -منشأة المعارف بالإسكندرية  -علي فهمي البيك : المدرب الرياضي في الألعاب الجماعية  – 2
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تختلف الأنشطة الرياضية باختلاف متطلباتها في التدريب والمنافسة ولذلك يجب التوجيه 
مما يؤدي إلى تكيف الرياضي بدنيا و  تا يتلاءم وتلك المتطلبابم ةلتطوير حالة الفرد التدريبي

 نفسيا مع أنواع النشاط الرياضي وهذا هو ما يطلق عليه خصوصية التدريب .
 

:مميزات مدرب كرة القدم  -3-
1 

 المجال البدني  -1

 المجال المعرفي  -2

  المجال الانفعالي -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . معرفة القواعد و القوانين             .ضبط النفس و الثبات                    الصحة الجيدة.
 .معرفة آداب اللعبة                      الانفعالي                   .حسن المظهر 

 . معرفة إستراتيجية اللعبة             . القدرة على توجيه    .القدرة على إعطاء النموذج
  . معرفة الأساليب الحديثة للتدريب    و إرشاد الفريق              .القدرة على القيادة

 . القدرة على التخطيط للتدريب       . المشاركة الايجابية                                     
 . القدرة على توظيف النظريات        للاعبين                                    

 .  العلمية في المجالات التطبيقية      .القدرة على اتخاذ القرار                                    
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 .له سمات شخصية                                                                                 
 اجتماعيامرغوبة                                                                                   

 
 

 مخطط يمثل مميزات مدرب كرة القدم
 

 :المدرب كمربي ناجع -4-

نجاعة و فعالية المدرب تمر حتما عبر تطابق أهداف و منهجية الوصول إليها إجرائيا ، 
 فالنجاعة يمكن اعتبارها القدرة على تحقيق المهمة ، بلوغ الأهداف المحددة سابقا .

، الذي  ةأن يصل إلى الأغراض و الأهداف المسطر إذن المدرب الناجع هو الذي يستطيع
المهنية فالمدرب الناجع هو الذي يستطيع أن يصل بأفراد فريقه إلى  هينجح في مشاريع

 مستوى من النمو في اكتساب المهارات الحركية. 
و في تعلم تقنيات الاختصاص، فالنجاعة مرتبطة بتحقيق النتائج لا المناهج المتبعة فهنا 

في الشرط الأساسي فلو فرضنا فريقان حققا نفس النتائج نعتبر المدربان في نفس  النتيجة
 1.الخانة من النجاعة حتى و لو كان احدهما سيء العلاقة بأفراد فريقه

 :دور المدرب  -5-
تتضمن جل الفرق على شخص  ":دور المدرب بالشكل التالي "ريمون توماس  "يعرف

لمهارات الحركية ، تسيير و توزيع التدريب بطريقة علمية و تلقي ا ليلعب دور متميز بإيصا
من حيث الكيف و العمل ، بعث جو اجتماعي يسهل من العمل،  كما عليه فض النزاعات و 

  2".الحد من الصراعات و الوقاية من كل ما قد يعيق السير الحسن للفريق 

  :متنوعة نذكر منها  فالمدرب ذو شخصية متعددة الأوجه تسمح له بأداء ادوار عديدة و
 يجب أن يقوم بدور القائد ، مؤمن بما يقوم به  -
 يجب أن يقوم بدور المعلم الملم بمعرفة واسعة و دقيقة تسمح له بفرض طريقة عمله  -

 يجب أن يكون الأخصائي النفسي للاعبين القادر على معرفة و فهم أفراد الفريق  -

 يجب أن يكون المثل و النموذج الذي يقتدي به  -

 أن يكون من مهامه اتخاذ القرارات الهامة  -

يجب أن يتحلى بقدرة فائقة في الاتصال تسمح له بنسج شبكة من العلاقات مع أفراد  -
 الفريق 

 يجب أن يكون المنسق في عملية التفاعلات داخل الجماعة  -

يجب أن يكون الرئيس و المدير فيما يتعلق بما يحتاجه الفريق في الجانب  -
 اللوجيستيكي .

-  

 :وظائف المدرب -6-
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إن مهمة المدرب تتمثل في الارتقاء بالمستوى الحركي والنفسي للفريق عن طريق تربية 
إيديولوجية دقيقة كتقوية الفريق بتقنيات جيدة ،إظهار وتوثيق الروح الجماعية 

 للفريق،الوصول إلى تحقيق نتائج جيدة.
 
 

 :فوظائف المدرب متعددة نلخصها فيما يلي
 :فة التنظيموظي -6-1-

 :تتطلب الاحتكاك المباشر حيث أن المدرب يقوم بعملية 
 التقويم . -
 التوجيه والتخطيط. -

 مما يحمله مسؤولية مباشرة وشاملة. 
 :وظيفة التلقين -6-2-

 والمتمثلة بتوصيل المعارف والاتصال، تعلم الجوانب التقنية والتكتيكية. 
 :وظيفة الاتصال  -6-3-

 علاقاتية بين المدرب والمتدرب. تتمثل في نسج روابط 
 :وظيفة نفسية -6-4-

وهي التأثير الممارس من طرف المدرب على نشاط وسلوك الرياضي في المواقف 
 والمنافسة بهدف ضبط الحالات النفسية والتوترات . ةالتدريبي

 :وظيفة المراقبة  -6-5-
 ي الرياضي.وتتمثل في إبراز والثناء على كل الأفعال التي تؤثر ايجابيا ف

 :المدرب كقائد  -7-
يعتمد وصول اللاعب أو الفريق الرياضي إلى أعلى المستويات الرياضية لعدة عوامل, 
ومن بين أهم هذه العوامل المدرب، إذ يرتبط الوصول إلى المستويات الرياضية العالية 

يم وتنفيذ ارتباطا وثيقا بمدى قدرات المدرب على إدارة عملية التدريب ، من تخطيط وتنظ
وتقويم، وعلى قدراته في إعداد اللاعب في المنافسات الرياضية وإدارته لهذه المنافسات 

 1وكذلك قدرته على رعاية وتوجيه وإرشاد اللاعبين قبل وأثناء وبعد المنافسات .
وفي ضوء ذلك يمكن النظر المدرب الرياضي من حيث انه قائد يقوم بعملية الإدارة الفنية 

الفريق ككل في الرياضة التخصصية، كما يقوم بإدارة عملية التوجيه  للاعبين أو
 )القائد (والإرشاد والرعاية للاعبين والفريق، فالقيادة عبارة عن علاقة متبادلة بين فرد 

ومجموعة من الأفراد ويقوم فيها بالتوجيه والتأثير على سلوك هذه المجموعة من الأفراد 
تحقيق هدف أو أهداف محددة،أو هي الدور الذي يتضمن بمختلف الطرق والوسائل بغية 

 التأثير والتفاعل ، ويقود نحو انجاز الهدف ، وينتج عن التغيير البنائي خلال المجموعات 
فالقيادة ببساطة تعني كيفية التخطيط للهدف، وذلك لإعطاء الآخرين الاتجاه من خلال 

ر كل من البيئة الاجتماعية والنفسية، معرفتهم من مطلوب ،عمله كذلك يعني القيادة بتطوي
 أي ما يسمى مناخ الفريق 
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وتماسك الفريق،وهذا يعني ويؤكد لنا أن دور المدرب لايقتصر فقط على تطوير القدرات 
 1البدنية والمهارية فحسب.

 أساليب القيادة للمدرب الرياضي:  -8-
يعني الأسلوب القيادي ماهية أنماط السلوك التي يتبناها القائد لمساعدة جماعته على انجاز 

الذي  رالواجبات وإشباع الحاجات، وقد اختلف الباحثون في تصنيف أنماط القيادة بالقد
 :فيه في تعريفها  ولكن هناك ثلاث أساليب هم ااختلفو

 2الأسلوب الفوضوي.الأسلوب الأوتوقراطي والأسلوب الديمقراطي و 
 :قراطيوالأسلوب الأوت  -8-1- 

ويتميز هذا النمط في تمحور السلطة بيد القائد وحده ، فهو الذي يتخذ القرارات بنفسه و 
يحدد سياسة الجماعة و أدوار الأفراد ، يرسم الخطط و يملي على الجماعة أنشطتهم و 

العقاب ، ويهتم بضمان طاعة  نوع العلاقات بينهم وهو بدوره الحكم و مصدر الثواب و
الأفراد الذين لايملكون حق اختيار العمل أو المشاركة في اتخاذ القرار أو حتى المناقشة ، 
وهو يتدخل في معظم الأمور ، و بطبيعة الحال فإنه في ظل هذا المناخ الاستبدادي تؤدي 

الخلق و الإبداع و  الطاعة العمياء دون مناقشة و عدم إبداء الرأي إلى تعطيل القدرة على
الابتكار حيث يعتمدون كلية على القائد ، كذلك لا يتيح هذا المناخ مجالا كافيا  لتنمية 

إلى  العلاقات الإنسانية بين أفراد الجماعة فتنخفض الروح المعنوية إلى جانب الافتقار
مال انتشار العلاقات الإنسانية اللازمة وتحقيق التكيف الاجتماعي بينهم،مما يؤدي إلى احت

المنافسة غير الشريفة والنزاع وضعف روح التعاون كما يؤدي انتشار الروح السلبية 
 3لدى الأفراد واكتفاءهم بالعمل بالقدر الذي يحميهم من عقاب القائد الاستبدادي .

 الأسلوب الديمقراطي:  -8-2-
أفراد الجماعة في في هذا الأسلوب من القيادة يعمل القائد على توزيع المسؤولية وإشراك 

اتخاذ القرارات،ويشجعهم على تكوين العلاقات الشخصية وتحقيق التفاهم المتبادل 
بينهم،كما يحاول كسب ودهم وتعاونهم وحبهم فيلتفوا حوله ويدعمونه،ويتقبلون أوامره 

بروح راضية ويسعون لتنفيذها وهو ما يؤدي إلى انتشار مشاعر 
على العمل، التعاون الاستقرار ورفع الروح الرضا،الارتياح،الإخلاص،الإقبال 

المعنوية،وكفاءة الأداء،والقائد الديمقراطي يسعى إلى أن يشعر كل فرد في الجماعة 
بأهمية مساهمته الايجابية في شؤون الجماعة كما يعمل على توزيع المسؤولية بين أفراد 

 الجماعة مما يزيدها قوة.
 

ثر مما يجعلهم ينصتون إليه،فهو يقترح ولا يأمر، ويصغي القائد الديمقراطي للآخرين أك
والجماعة الديمقراطية تتميز بدافعية اكبر نحو العمل وبمقدرة أعلى على الأداء كما يعم 
الرضا والشعور بالارتياح بين أفراد الجماعة كما تسود روح التعاون والصداقة ويقبل 

 4الإحساس بالإحباط والفردية.
لديمقراطية من ايجابيات ينعكس أثرها على أفراد الجماعة إلا أن رغم ما تحققه القيادة ا

التمادي في اللامركزية قد يؤدي إلى نوع من التسيب واللامبالاة بين أفراد الجماعة حينها 
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على  ةيفقد القائد القدرة على الاحتفاظ بالمناخ القيادي والسيطرة على زمام الأمور، القدر
ت اللغو والمبالغة فيه،بالإضافة إلى أن هذا النمط القيادي لا اتخاذ القرارات وذلك في حالا

يصلح في مجالات معينة خاصة في الأوقات العصيبة وعند الشدائد وفي ظل الحالات 
 1الطارئة والأزمات.

  :الأسلوب الفوضوي-8-3-
ون ا النوع من القيادة يكقة أو قيادة عدم التدخل ، و في هذو يطلق عليه أيضا الحرية المطل

القرارات و  ذهناك حرية مطلقة للأفراد في التخطيط للعمل  و تحديد الأهداف ، اتخا
 اختيار النشاط و الأصدقاء 

ستعداد ك فان السلوك يكون حياديا فلا يشارك إلا بحد أدنى من المشاركة مع إظهار الاذلك
متبادلة بين الأفراد ا النوع من القيادة أن علاقات الود و الثقة الللمعاونة ، و من نتائج هذ

 2تكون بدرجة متوسطة أيضا.
 كفاءة المدرب المهنية:  -9-

ولا يأتي ذلك إلا بفهمه التام بكل ما يتعلق بواجباته الوظيفية،مهام عمله،خصائص أفراد 
 جماعته،وطبيعة عملهم وقدراتهم وكفاءاتهم ومشاكلهم.

 ب عمله فعليه بما يلي :وحتى يحقق القائد كفاءة عالية في مجال فهمه التام لجوان
 من خلال التأهيل العلمي المناسب ةرفع كفاءة الشخصي -
 الاطلاع على كل جديد علمي في مجاله من خلال النشريات والمجلات العلمية  -

 حضور الندوات والمحاضرات والمؤتمرات العلمية والمناقشات -

مل ومتابعة أفراد الوعي بنظام العمل من خلال المشاهدة والملاحظة العلمية لسير الع -
 الجماعة أثناء العمل

 ةالاطلاع على كل ما يصدر من قوانين بصفة مستمر -

تحديد النظام الداخلي لضمان السير الحسن للعمل دون الحاجة إلى تعدد إصدار  -
 الأوامر والتعليمات في كل حالة

 السعي لفهم أفراد الفريق بالتقرب منهم -

نقاط القوة في تدريبه وتنميته ونقاط فهم المدرب لنفسه من خلال التعرف على  -
 الضعف للتغلب عليه.

 
 
 

 ضرب المثل الأعلى لأفراد الجماعة:    -9-1-
المدرب يكون دائما محط أنظار الجماعة باعتباره قدوة ومثلا يحتذى به من الناحية 

 السلوكية والمظهرية،وهو ما يمكن أن يتحقق بما يلي:
 مثلا يقتدي به الجميع العمل على أن يجعل المدرب من نفسه -
أن يتحكم في عواطفه بما يحقق الاتزان الانفعالي ويتجنب الثورات وسوء التصرف  -

 في أوقات المشاكل والأزمات

 الحفاظ على أسراره الشخصية. -
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مشاركة أفراد الجماعة في جوانب عملهم من خلال تنمية روح الابتكار وحسن  -
                  1التصرف وتحمل المسؤولية .

 الحسم في اتخاذ القرارات:-9-2-
فالمدرب الناجح هو الذي يمكنه أن يتخذ القرارات بثقة وموضوعية وبدون تردد، وفي الوقت 
المناسب،إعلان القرارات وإصدار الأوامر في أوقات مناسبة تسمح للأفراد بالتنفيذ وتتيح لهم 

 ثقة لدى الأفراد.تحقيق المهام بنجاح وعدم التردد في الأوامر يسمح ببث ال
 
 
 تحمـل المسؤولية:  -9-3-

فالمدرب الناجح هو الذي يتصرف بايجابية في المواقف التي تتطلب الحل دون خوف أوجبن 
 أو هروب من المسؤولية أو خشية من اللوم ويمكن أن يتم ذلك من خلال:

 عدم التنصل من تحمل المسؤولية والسعي لشغل الوظائف البعيدة عنها. -
 بات ومسؤوليات التدريب والسعي لشغل الوظائف التي تعطي مسؤولية أكثرفهم واج -

 تقويم أخطاء الأعضاء بطريقة علمية وبناءة مع تجنب النقد اللاذع والتوبيخ -

 إبراز استعداد المدربين لتحمل المسؤولية في كل مجال  -

 مواجهة الحقائق وتقبل النقد للاستفادة من التوجيه. -

 لمبادئ والدفاع عن كل ما هو حق.التمسك بشجاعة وقوة با -

 الاعتراف بالأخطاء دون كذب أو تبرير أو اختلاف -

 مــراعاة إمكانيات الجماعة الحقيقية: -9-4-
وذلك حتى يتفادى تحميل الجماعة مالا طاقة لها به مما يجنب الفشل وهدم الروح 

 المعنوية ويأتي ذلك بما يلي:
 معرفة قدرات الجماعة  -
 لتعليمات في حدود إمكاناتهممراعاة أن تكون ا -

-  

 
 فاعلية المدرب وتفاعله مع أعضاء الجماعة: -9-5-

تتحلى فاعلية المدرب في مدى تأثيره في سلوكهم وارتفاع قيمته ومكانته بينهم وقربه 
 منهم ويتم ذلك كما يلي:

الاستغلال الأمثل لوقت الأعضاء وتوجيهه لصالح العمل وأهداف الجماعة وعدم  -
 تإضاعة الوق

وضع الفرد المناسب في المكان المناسب وتحديد معدلات ومعايير موضوعية وعادلة  -
 لأداء العمل وفقا لتخصصات المختلفة 

 الاهتمام بالتخطيط الجيد والمتابعة الجيدة لكل مراحل التنفيذ -

يعمل على أن يكون على وعي بأسس التدريب السليمة وبمبادئ السلوك الإنساني وان  -
 الاجتماعية والنفسية للأعضاء. يفهم المشكلات

 يهتم بالجانب الروحي و يدعم ثقافته الدينية -

 يدعم وعيه السياسي ويلم بملامح السياسة العامة للمجتمع. -
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يوازن بين اهتمامه بمصلحة جماعته وتحقيق أهدافها وشؤون الأفراد وحل مشكلاتهم  -
ف العام و الأهداف دون أن يطغي أحدهما على الأخرى فيحقق الربط بين تحقيق الهد

 الشخصية للأفراد 

أن يعمل المدرب على استمالة أو تحفيز أفراد جماعته و رفع روحهم المعنوية و بث  -
روح الفريق و التعاون بينهم مع الاحتفاظ بعلاقات طيبة معهم بعيدا عن أساليب 

     1التسلط و اللا إنسانية .

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

 :خلاصة
بالعلوم المرتبطة بعلم التدريب الرياضي من العوامل الأساسية في إنجاح المدرب  إن الاهتمام

الرياضي الذي يحسن التعامل معها خلال خبرته في مجال التدريب وذلك باستعمال طرق 
علمية تساعده على تحقيق أهدافه بالإضافة إلى علاقته الجيدة باللاعبين التي تمكنه من أداء 

 ة و بناء فريق قوي . مهامه في ظروف ملائم
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 :تمهيد   
لكييي يمكييم اهييو اليييلري اييي الرياطييل ي ال ييياي الرياطييي ي يدييي    ن يير  الم يييد  ييم  

الم لر يياع  ييم ييي ييل ال ما يياع الرياطيييل  ي الفريييق الرياطييي ف ييى يمكييم ال  يير   لييى 
 الخصائص الأساسيل الممي ة للرياطل اي ب ائها ال  ظيمي.

اج ما ي   يع  ليى كيكل ت ظييو نال ياد  االفرد الرياطي ي درب يي  ااس اي إيار نظام    
 ياكير  ي الفريق الرياطي  ثلا، يبال الي ايا  ذي ا الي يالا امج ميا ي ليي تيباير  ياكير ي يير 

  دائي. لى سلري اللا ب ياا ليل ي
ياييي طييرلا فلييك اييا  دراسييل الفريييق الرياطييي يسيييكرلرجيل تف ييل  ذميييل ياطييفل اييي  لييو 

فرث يدراساع  لو امج ماع ي ليو الي فس امج ميا ي ال فس الرياطي ،ي ما مكك ايي    ب
قد  سهمت بقدر يااير ايي ترجييي الييافثيم ايي   ياا  ليو الي فس الرياطيي عايرالا الم يار  
ال فييييل ،امج ما يييل اييي  لييو اليي فس الرياطييي يبصييفل با ييل اييي  ييا يييرتي  بييييكرلرجيل 

 .الفريق الرياطي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اضي:ـريق الريــالف -1
 :مفهوم الفريق الرياضي1-1

ذ اي ال ديد  م ال  اريف ال ي قد ها ب ض اليافثيم ل فديد    ى ي فهرم ال ما ل يال يي 
 فيث اني جما ل   ضمل يدائمل .اي   اا ت ريف الفريق الرياطي  م يمكم تطييقها 
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فيييث ي يير  الفريييق  1992 ييلاي    فمييد ي ييم بيييم ذيي ا ال  يياريف،ال  ريف اليي   قد ييي
كيل ارد)م يب(اي كر  ييقيا لم يايير  يي رنل يلي ببني "ارديم)م ييم( ي  نثر يييلطالريا

1 ع تفا ل ذ ا الأديار ب ضها  ع ب ض للي ي ل فقيق ذد   ي ري" ،الفريق دير يؤديي
. 

 تيراارإلى اني يمكم ت ريف الفريق الرياطيي اانيي ي يديي  1989(carronنما  كار )ناري  
امبييي لا  ايييي درج هيييا بصيييررة ت رقيييف  ليييى ييي يييل ال يييياي ال الييييل) ع  را ييياة  لل را يييا

 الرياطي الممارس(:
 .يجرد ذديل ل ما ل الفريق الرياطي -
 إفياس بالميارنل اي الأذدا . -
 .    ظو لل فا ل بيم   ضالا الفريقنم -
 .خصي  ي  لى  ي رى الأدالا الرياطيام  ماد الم يادا سرالا  لى المي رى الي -
 .ع بيم اللا ييماجافبيل ال لاق -
 المفهوم السيكولوجي للفريق الرياضي:-1-2

ليي ض ب ضيهو ا يمكم ت ريف الفريق الرياطي  لى اني   مر ل  م الأاراد ي فا لر   يع
 ر  فدد  م اجل تفقيق ذد  رياطي  ي ري.تفا لا فرنيا اي إيار   ايي

 ييفل  إلييى  يضيياييييير  االأاييراد، نميي ييفل ال مييع بيييم  ييدد  ييم  إلييىيييييير ذيي ا ال  ريييف 
 ا، ي بييريجرد   يايير تفكيو ذي ا ال فا يل ى، يالذ ا ال فا ل ييظيف ي ل، ينر يال فا ل بي هو

   2الدااع  م يرائي.  برىيبطريقل  الأاراد م  ال معذد  ذ ا  إلىييير 
 أنواع الفرق الرياضية: 1-3

قيياع إ  الدييرا الأساسييي  ييم تصيي يف الفيير، الرياطيييل، ذيير ال  يير   لييى  نييراع ال لا
اليائدة بيم   ضالا نل   ها، ي نماي ال فا ل بي هو يييي ل الأذدا  ال ي يي ى إليها   ضيالا 

 الفريق اي نل نرع  م  نراع الفر،.
يبالر و  م يجرد نثير  م المفكاع ال يي يمكيم  ليى طيرئها تصي يف الفير، الرياطييل إم 

    جمي ها ت فق ايما يلي:
 .  ضائهاامتصاا بيم  -
 .  ضائهاتفكو امتصاا يال فا ل بيم  يجرد قرا د -
 
 

 
 .  ضائهايجرد   ايير تفكو سلري  -
 تراار  فل امن ظام يامس مراريل اي  ضري ها. -
 .إليهااي امنضمام  امب ياريل -
 .  ضائيال فالف بيم  -
 . ذدااهاالم اا الرياطي ذر  صب  -
 ام ط اع ذر  فك تكري ها. -

 3. دائهاالفر، الم اظرة ذي  فك  -

 1 لف الفر، الرياطيل ايما بي ها:يتخ -
                                                 

  .37، ص1998 صر،   القاذرة،  ،1 فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل ال ما اع الرياطيل" رن  الك اب لل ير، ي -1
  .15، ص2001ر، ، القاذرة،  ص1افمد ارز  ييار، بدر الديم:"سيكرلرجيل الفريق الرياطي"دار الفكر ال ربي، ي -2
 .23،  رجع سابق، صافمد ارز  ييار، بدر الديم:"سيكرلرجيل الفريق الرياطي" 1،2
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 إليى، يي  ى امب لا  ايما بي ها اعناثفيث تخ لف ار، ال نرر  م ار، من حيث الجنس:
  يضياال فيييل يامج ما ييل، نميا ت ي ى  ال دييراع، ين لك  الفييرلرجيلاار الم ديراع الييئيل 

 .اعناثال نرر ي لى  اقاال الم  مع  م فيث ال اداع يال قاليد ال ي تفرطها  لى  إلى
، فييث تخ ليف اير، لأارادذياتخ لف الفير،  يم فييث ال مير ال   يي من حيث العمر الزمني:

 ييم ايير، الصييييل ي ييم ايير، المييراذقيم يايير، اليييياب، الكييل نييرع  ييم ذيي ا الفيير،  الأيفيياا
ييي ل با ل تفرطيها ييي يل ال ضيل الييدني يال قليي يامنف يالي يامج ميا ي ي يرذيا ال يي 

  ليها نل نرع  م ذ ا الفر،.يكر  
فيث ت  رع الفر،  ابيم  ديرة جدا  ثل ار، زيجي ال  س ال ي ت كر   يم من حيث الحجم:

 إليىاا يم اق   م اللا ييم، يار،  ديرة  ثل ار، ال مياز ي ثيلاتها ال ي ت كير   يم الاايل 
 الفريييقد بميييل م ييييم، يايير،   رسييطل الف ييو  ثييل ايير، ال ييردي يالكاراتيييي يي ييراي   ييد

ار، نييرة الف و  ثل ار، نرة القدم ينرة اليد   يضا يرة م ييم، يذ اي  إلى ابيم بميل 
  يريم م يا. إلى م  يرة م ييم يقد يصل  دد ب ضها   نثري ثيلاتها ال ي ت كر   م 

 
يالهيئياع ، ياير،  رسيميل اليديام  الأندييل ثل ار،  باس مراري هاار، ت مي  من حيث الدوام:

ثييل ايير، المييدارس يال ا  يياع ال ييي يييرتي  تكري هييا  اليييا بالمرسييو الدراسييي، يايير، يكيير   
ديا ها  لى ا راع  ثل ار، الم  خيياع ال يي ييرتي  تكري هيا ينييايها باليديراع ياليطيرمع 

 ديليل.  يسرالا نانت  فليل 
 
 
 

 ضر بمفيردا،  نا  ارديا يقرم بي نل إ   دائهاتخ لف الفر،  م فيث ييي ل :الأداءمن حيث 
نيل  ضير  يم   دالاالفريق، افريق الدراجاع  ثلا يكير     ضالاجما يا يي ري ايي جميع   ي

 الفريق   فردا،ين لك    ضالا
فييث جما ييا  الأدالااير، نيرة القيدم يالييلل ايكير     ياي يرذيا  ال يردي ي اي ار، الملانمل
 .الفر، الم راجد بالمل ب  اراديي ري ايي جميع 

اتصييام فرنيييا ياكريييا يانف اليييا  ال ما يييل الأل ييابايير،    ضييالاي صييل صننا :مننن حيننث ا  
الفردييل اتصيام اكرييا يانف الييا اقي  فييث  الأل ياباير،    ضيالابلاا المياراة، بي ما ي صيل 

   ضيالا ها ي الفرنيل   فيردا دي     اتصياا فرنيي  ياكير ب  لائيي  ببدالايقرم نل م ب  
اللا يب ي صيل ب  لائيي اكرييا  يم     إمالفرنيي امنفيراد   لاالأداالفريق، يبالر و  م ذ ا 

 م ال قاي للفرييق، نميا انيي   مكمانير قدر  إفرازبلاا  فايل ي الفرنيل ال ي يفايا بلالها 
 انخفاطها.  ي  دائيي صل ب  لائي انف اليا فيث تؤار ن ائ هو اي زيادة داا يل 

 إليى   ضيائهاا ل م  ال فا ل ال   ي و بيم  تص ف الفر، الرياطيل تي من حيث نمط التفاعل:
الفر، ال يي يكير  ايهيا امتصياا   يضاار، ي و ايها ال فا ل المياكر  ثل ار، نرة القدم يذي 

 ياكر بيم   ضائها، يذ اي ار،  برى يكر  ايها ال فا ل  ير  ياكير بييم   ضيائها، يذيي 
فرنيييا  ياكييرا بييالر و  ييم تلييك الفيير، ال ييي م ي صييل   ضييا ذا بي ضييهو الييي ض اتصييام 

 اتصالهو الفكر  يامنف الي  ثل ار، الأل اب الفرديل.
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يذ اي نم  االث  م ال فا ل تص ف تي ا ليي ب يض الفير، الرياطييل،  ثيل اير، ال يجيي ايي 
ال  س يبالر و  م ا  الأدالا اي ذ ا الفير، ايرد  إم انيي ي  ميد  ليى ت ياي  ي يم ايو اتصياا 

رة  يي مرة ايي ال يي س يبطريقيل لفظييل يقييت ال ييليو يال ييلو اييي يتفا يل اللا يييم يي و بصيير
 1ال دي ي  د اليدلا اي الييافل.

 
     
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ماسك الفريق الرياضي: -2
 مفهوم  ماسك الفريق الرياضي: 2-1
مسي مرار اللا يييم ايي  ضيريل الفرييق  الأساسييلتماسك الفريق الرياطي يمثل الظراذر  إ 

الفرييق يالي   ييقيي   ايراد( ذر الخي  الي   ييرب  بييم Cohésionل ماسك الرياطي اف ا  )ا
 . ارادا لى ال لاقاع بيم  خ لف 

الفرييق الرياطيي )دي  لليي   يب ض اليافثيم اي   اا دراسل ال ما يل الرياطييل   كاريقد 
Donnally   (ي )ناريCarron)(كيلا ديرا، ي   Chelladurai  )1980 انيي يمكيم  إليى
 2ماسك الفريق الرياطي  م   ظرريم ذما:ت ريف ت

 :الأو المنظور  2-1-1
 فصييلل القييرى ال ييي ترجييي اللا ييييم  نفيير  ببنيييت ريييف تماسييك الفريييق الرياطييي  إلييىييييير 

الفرييييق ، اي  فصيييلل القيييرى ال يييي ت ييي ب اللا يييييم  ليييى امسييي مرار ايييي  ضيييريل الفرييييق 
 ا الم ظيرر  ليى الفيرد )اللا يب( .ييرني  ذي لأ ضيائيالرياطي،     فصلل جافبيل الفرييق 

  م فيث اني الرفدة المرج يل بدرجل انير  م ال رني   لى ال ما ل )الفريق الرياطي(.
 المنظور الثاني: 2-1-2

ييير إلى ت ريف تماسك ال ما ل الرياطيل  ي الفرييق الرياطيي ببنيي  فصيلل القيرى الداا يل 
ذ ا الم ظرر  لى قرة ال لاقيل الرابطيل بييم  مس مرار بقالا ال ما ل يالمفااظل  ليها، ييرن 

  ضييالا ال ما ييل  ا ييالا فييامع الأز يياع،  ي  قاي ييل ال ما ييل للقييرى ال ييي تصييدع  ي تميي ، 
 ال ما ل  ي اي فامع اله ائو الم كررة.

 أنواع  ماسك الفريق الرياضي: 2-2
 ي قيو تماسك الفريق الرياطي إلى نر يم ذما:

                                                 
- 

 .24،  رجع سابق، صافمد ارز  ييار، بدر الديم:"سيكرلرجيل الفريق الرياطي" 1
 . 52 رجع سابق، ص،  فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل ال ما اع الرياطيل" 2،1
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  ماسك المهمة: 2-2-1
 رع  م ال ماسك ي كس درجل  مل  اراد الفريق   ا ل فقيق  ذيدا   يي رنل اقيد يكير  ذ ا ال

 ليى  -ايي جي لا نييير   يي–الهد  ال ام للفريق الرياطي الفرز بيطرلل   ي يل يالي   ي بسيس 
 .-   ال مل ال ما ي  ي الأدالا ال ما ي–ت ييق يجهرد  اراد الفريق الرياطي لل مل   ا 

 اعي:التماسك ا جتم 2-2-2
فييييهو  يدرجيييلالفرييييق الرياطيييي   ايييرادي كيييس ال ماسيييك امج ميييا ي درجيييل ال لاقييياع بييييم 

الفرييق   ايرادبصيرر ياطيفل  ليى جافبييل ال لاقياع بييم  يي بسسي  ا ل هو ب ضهو لي ض 
 الرياطي.
ال فريق بيم  ا لي تماسيك المهميل يال ماسيك امج ميا ي  يم   يال ميي      إلىناري   ي كار
كييا  للقييدرة  لييى كيير  نيفيييل  راجهييل الفريييق للصييرا اع يال قييياع يال رائييق بم الأذميييل
 ال  ا . عفراز

 مليل دي ا يل تي  كس ايي  ييل  ببنيياي طرلا ذ ا ال ميي  تو ت ريف تماسك الفريق الرياطي 
  1. ذدااهاال ما ل نفر ال راب  يامل صا، يامس مرار   ا لمرا لل تفقيق 

 
 
 
 
 
 
 

 . ماسك الفريق الرياضي أنواع 
 
 عوامل  ماسك الفريق الرياضي: 2-3

 الأسيياب م الميكلاع الرئيييل اي   اا دراسل الفريق الرياطي ذي  فايلل الرقر   ليى 
اكثيييرا  ييا نلافييف اب لااييا ياطييفا بيييم الفيير،  .إلييى تماسييك الفريييق الرياطيييال ييي قييد تييؤد  

 لييى ال ييدريب يان ظييا هو اييي  يإقيييالهوق نييل ارييي  اييرادالرياطيييل الم  ييددة  ييم فيييث تماسييك 
 المفددة. الأذدا امك راي اي الم ااياع الرياطيل يتفقيق 

 للفريق: ءالشعور با نتما 2-3-1
 الأ يدقالاجما يل   ي الأسيرةجما يل  إلىامن مالا  إلىم ب يكر  اي فاجل   ينل ارد  إ 
امن ميالا  يم  إليىتصيي  الفاجيل  ا  دئي  .إليهيا ير فلك  يم ال ما ياع ال يي ي  ي  بان مائيي   ي

 امس مرار اي  ضريل الفريق. إلىالفاجاع ال فييل الها ل ال ي تداع اللا ب 
 الحاجات الفردية: إشباع 2-3-2

عكيياع يقد يي للا يييم    اي  دى  يا ييي طيع  الأبرنل اريق رياطي يخ لف  م    مكك 
دة اللا ييييم  لييى تفقيييق فاجيياتهو ينلمييا اسيي طاع الفريييق الرياطييي  يييا  فاجيياتهو الفرديييل،

 نلما زاد تميك اللا ب بالفريق الرياطي. ي ذدااهو
 الشعور بالنجاح:   2-3-3

                                                 
 - 

  . 56 رجع سابق، ص رجيل ال ما اع الرياطيل" فمد فيم  لاي :"سيكرل1

  ماسك الفريق الرياضي

 ك المهمة ماس التماسك ا جتماعي
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تفقيق الم يد  يم امن صياراع ياليطيرمع   ي  ذدااييؤد  ن ا  الفريق الرياطي اي تفقيق 
ئهيو للفرييق ك رر اللا ييم بالي ادة المي رنل يبال يالي زييادة الرابطيل بيي هو يفييهو ييم إلى

 يزيادة جافبي هو نفرا يامس مرار اي  ضري ي.
 المشاركة: 2-3-4

اكيي راي اللا ييييم اييي اق ييرا  تخطييي  ال ييدريب الرياطييي يت فييي ا يتقييمييي ت  ييير  ييم  إ 
ال را ل ال ي تي ر نيل م يب بقيم يي ي كان يي يبال يالي ارتياييي بيالفريق يتفقييق الم ييد  يم 

 ال افبيل نفرا.
 
 قوانين ومعايير و قاليد للفريق: وجود 2-3-5

يجييرد لييرائ  يقييرانيم   رياييل ي فييددة للفريييق الرياطييي  ييم ال را ييل ال ييي تضييمم  إ 
 يالأذيييدا الفرييييق الرياطيييي    ضيييالااسييي مرار ذييي ا الفرييييق يال يييي تفيييدد ال لاقييياع بييييم 

 المرطر ل للفريق.
  وافر العلاقات التعاونية بين اللاعبين: 2-3-6

ت ييايني، اييالفريق   سيياسق اييي فالييل قيييام  لاقيياع بيييم اللا ييييم  لييى ييي داد تماسييك الفرييي
   ي ل ينل م ب اي الفريق ييي ا قصيارى جهيدا لل  ياي   ذدا تفقيق  إلىالرياطي يي ى 

ييي داد تماسييك الفريييق    نفيير تفقيييق الهييد  ال مييا ي ياييي ذيي ا الفالييل يمكييم  الآبييريم ييع 
 .الرياطي

  وافر القيادة المناسبة: 2-3-7
ب يراار القييادة الم اسييل، ييرتي  ارتياييا يايقيا   ذداايين ا  الفريق الرياطي اي تفقيق  إ 

رئيييس الفريييق  ييم القييياداع ال ييي تل ييب ديرا ذا ييا اييي ال مييل  لييى   يالمييدرب   ي ايياعدار 
 1.لأ ضائييراع الري  الم  ريل لي يبال الي زيادة جافبيل الفريق  الرياطيتماسك الفريق 

 " لعوامل  ماسك الفريق الرياضي: Carronارون  صنيف "ك 2-4
نمرفجا لمفايلل تفديد  ذو ال را ل المؤارة  لى تماسيك  1982ي م نافيل  برى قدم ناري  

 الفريق الرياطي، يي كر  ذ ا ال مرفج  م  رب ل  را ل ذي: 
    ال را ل الييئيل    .Environnemental factors 

  ال را ل اليخصيلPersonal factors . 
  را ل القيادة Leadership factors . 
   را ل الفريق Team factors. 

 العوامل البيئية: -
ال را ييل الييئيييل  ي المرقفيييل ذييي ال را ييل ال ييي تييرتي  بطيي ييل يجييرد الفريييق   ييا  ثييل نييرنهو 

،  ي   يييم ي ت اقييدذو  ي فصييرلهو  لييى   فييل دراسيييل لل ييب لفريييق    يييم  ضييالا اييي نيياد  
لهيييو ايييي  ؤسييييل  ي ذيئيييل   ي يييل ليييديها ارييييق رياطيييي  يييياري ايييي الم اايييياع ن  ي يييل ل م

الرياطيييل، ي  ييير فلييك  ييم ال را ييل ال ييي تييدبل اييي نطييا، الميييؤيليل ال  اقديييل  ي ال  ظيميييل 
 بمخ لف المراقف الييئيل.

 :شخصيةالعوامل ال -
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يااييع ت يي ى ال را ييل اليخصيييل إلييى الخصييائص الفرديييل لأ ضييالا الفريييق الرياطييي  ثييل د
نفيرا ي يدى جافبي يي لاايراد يدرجيل  امن ميالاإليي ينر ييل  امنضمام ي اي الفريق  امك راي

 بقائهو نب ضالا اي الفريق الرياطيرطاذو  م 
 عوامل القيادة: -

 را ييل القيييادة تييرتي  ب ر يييل سييلري القيييادة نفيير   ضييالا الفريييق يالأسيياليب المييي خد ل اييي 
لمراقيف المخ لفيل يالخصيائص المميي ة للقيادة المييؤيليم  يم  مليل القييادة ي يدى   اسيي ها ل

 الفريق الرياطي  م فيث بيراتهو يبلفي هو ال لميل يسماتهو يقدراتهو ي سالييهو القياديل.
 عوامل الفريق: -

 ييذييي ال را ييل المرتيطيييل بخصييائص  هميييل الفريييق ي  ييايير إن اجييييل الفريييق ياسييي مراري 
ذدااييي، ي را ييل الفريييق ت ييبار بصييررة ياطييفل بكييل  ييم يترجهاتييي يقدراتييي  لييى تفقيييق  

 1ال را ل الييئيل)المرقفيل( يال را ل اليخصيل ي را ل القيادة.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.المحددات المؤثرة في  ماسك الفريق الرياضي
 
 المدرب الرياضي: -3
  عريف المدرب الرياضي:  3-1

                                                 
 .60 رجع سابق، ص  فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل ال ما اع الرياطيل" -1
  .62 رجع سابق، ص  فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل ال ما اع الرياطيل" -2

 العوامل الشخصية

 التماسك 
 ) ماسك المهمة(

 )التماسك ا جتماعي(

النتائج المر بطة بأفراد 
 الفريق الرياضي

النتائج المر بطة بالفريق 
 الرياضي

 العوامل البيئية

 

 عوامل القيادة

 

 رياضيعوامل الفريق ال

 

 

النتائج المر بطة بأفراد 
 الفريق الرياضي
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طي ال ا ي الأساسي ي الهام اي  ملييل ال يدريب ا  يييد الفرييق  ي الفير، يمثل المدرب الريا
الميييؤيليم  الرياطيييل بالمييدرب الم اسييب ي ييد  فييد الميييانل الرئيييييل ال ييي تقابييل اللا ييييم ي

 ي دير  الأنديل.
الفي يرلييرجييم  ان ييياا" إ  إ ييداد اللا ييب يي ي ييي الفريييق   ييي  فييداا    ييدد الأنظمييل ي يي ب 

ل فيانييم، ينلهو ي  اينر   ع الرجل يالي   دائميا  يا ييقيى ايي الصيررة المرن ييل الأييالا يا
 1لكل ارداي الفريق امم يكر  ذ ا الرجل يا ترى؟ إني المدرب".

" المدرب ذر المفري الأيا للفريق ياي ب ض  رااق الأدالا الص ب يصيي  الميدرب بمثابيل 
دنيا ينفيييا، ي هارييا يا ييا للر يرا بهيو إليى الم لو، امه  ي الأساسيل ب الا م ييي يإ دادذو بي

الأنير  م الم هل ال درييي يال يياي    لى المي رياع، اهر  يم ي بيرا يقع  لى  اتقي ال بلا
ال درييي ي بيرا ي ب  لي ا ترطي  فقيقل ذا يل يذيي     ه يل ال يدريب ت  يير  يم الرظيائف 

تف اج إلى   هيرد فذ يي يجييماني الص يل تف اج إلى كخصيل فاع يابع باص اه ا المه ل 
 2نيير ".

" المدرب يقصد بي القائد القر  اليخصيل الكفلا اي  مليي القيادر  ليى ربي   لاقياع    نيل 
، الم ي   انف الييا، المييؤيا القيادر  ليى ال يبقلو  يع يالفازم اي قراراتبي ي يبيم  اراد اريقي، 

 .3جميع المراقف ال ي تصاداي"
يي ييد نيي لك  لييى  نييي" المييدرس يالمربييي، يذيير كييخص في درايييل نييييرة بالفييياة يف اجييي 

لل ص  يالمياندة اي نثير  م نيرافي الفيياة المخ لفيل، يلهي ا نقيرا إ  الميدرب ذير   اللا ير
 4 ."الرايق الأنير يالم يم اي الفياة

  ب ميق اليصييرة ي ميي الفلقيل، دي ركيد يرائي لى المدرب  ييمياع  دييدة:"اهر قائيد  ييطلق
 5.الميارنيم ل هل الم رال يالخيرة" إليي ما ي  لي اي  رن    مي  يي ى 

 خصائص المدرب الرياضي: 3-2
يي ضمم نر يل اليماع اليخصيل ال ي ي يو بها المدرب الرياطي ي دى تفا ل ذ ا الييماع 

ا الي م  نيا  ذي  إفاب ضها  ع ب ض، ين لك اليلري المفضيل ليدى الميدرب الرياطيي ي ميا 
يامذ مييام بميييا ر اللا ييييم ينفيير امذ مييام بكييل اللا ييييم  بييالأدالااليييلرني نفيير امذ مييام 

 ال يبايرالمرن  ال   يياذو اي   ينفرف الم صب   ي  ا ين لك  قدار ال فرف اليخصي  يالأدالا
   .6"اللا ييميال رجيي  لى سلري 

 
م يع بهيا الميدرب الرياطيي يذيي يايما يلي ن نر ب ض الخصائص يالصيفاع ال يي ي ميي  يي 

 7نما يلي:
يكر   ؤ  ا  فيا ل ملي  ق   ا بقيم ي اي تد يو، يتربيل يتدريب اللا ييم للر يرا     .1

 المي رياع ال ليا. إلىبهو 

                                                 
 . 31،9ال دريب يالم ااياع الرياطيل" رجع سابق،ص  يسكر:" لو ال فس الرياطي اناذد رسم  -6،4،1

 .15، ص1997،  صر، ل، اعسك دريزني  فمد  فمد فيم:"المدرب الرياطي،  سس ال مل ي ه ل ال دريب"  يبة الم ار  -2
ال ربيل اليدنيل يالرياطيل، دالي  ل"  نرة  اجي ير،متفييم ال  ائنصر الديم كريف:"اار ال لاقاع امج ما يل دابل الفريق الرياطي اي  -3

 .71، ص2001إبراذيو، ال  ائر، 
 .121، ص2004،  ما  الأرد ، 2فيم  فمد الفييم:"ير، ال دريب"دار   دمي ، ي -5
 
 
 
 
  .30الييد  بر  يدا:"امت اذاع الفديثل اي ال خطي  يتدريب نرة القدم" رجع سابق، ص فيم -7
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 يكر    دا  ه يا ف ى يي طيع ال قدم باس مرار.    .2

 ياطفا. ت ييرا  اكارايكر  قادرا  لى اب يار الكلماع الم اسيل يالم يرة  م     .3

 ي مي  ب يم المدرب الخييرة اي ان يا  المراذب.    .4

 يالقدراع ال قليل. اع كانياعيكر  فنيا،   م  ا بمي رى  اا  م     .5

ال يي ي ميل  الأجهي ةيي ي  لاقاتي  لى الفيب، يامف يرام الم ييادا  يع ز لائيي ايي     .6
يي  القيرانيم ي را ياة   ها)ال هاز الف ي، الطيي، الفكام، ال مهرر(، ين لك اف رام ت ف

 الل ب يال  ااس ال ظيف ياليريف.

 ليهيا  يكير    ال يي ي يب   ي" ب ض الخصائص ال ي ي مي  بهيا إبراذيونما يضيف " ف ي  -
 1المدرب الرياطي يذي نالآتي:

 فيم المظهر، فيم ال صر ، الصفل ال يدة، يالقدرة  لى قيادة الفريق. .1

 رياطل ال خصصيل ، يالمقدرة  لى تطييقها.اي ال ال دريييلالثقاال يالم لر اع  .2

، اليييير ، ال يييدا، المثابيييل، اليييرملا، المييييؤيليل، الأ انيييل)الأبيييلا،ال مييييك بم يييايير  .3
 الصد،..(.

ال م ع باليماع اليخصييل امي ابييل، الثيياع امنف يالي، امنييياييل، الصيلابل، الي فكو  .4
 ال اتي، امج ما يل...

ق يدى بيي  فييا ل مليي ييخليص ليي، يييرار الرقيت ينمرفجيا ي   ليىيكر   ثلا    ي ب  .5
 الكااي.

 .، المرينل، القدرة...(اعبداعال م ع باليماع ال فييل امي ابيل)ال  ظيو، المثابرة،  .6
 خصائص وصفات المدرب الناجح: 3-3

2بال ييل لخصائص ي فاع المدرب الرياطي ال اج ، ااني ت فدد اي ال قاي ال اليل:
 

 اي ال مل. ياعبلاصم الدرير ي مي  بالراق يل ي د -

 ي مي  بامف رام الم يادا يبال فكير ال قلاني يالم طقي. -

 ي مي  بالثياع امنف الي يال ماسك اي المراقف الص يل. -

 ي مي  بالفماس يالر يل اي تفقيق الفرز يالثقل بال فس. -

 ي مي  بالقدرة  لى ان يا  المرذربيم يبال دا ي دم ال فرقل بيم اللا ييم. -

 
 

 يه و بالثقاال الرياطيل ال ا ل يالخا ل. -

 .الآبريمي دم ال  د   لى  يبالأ انلالفاطلل  بالأبلا،ي مي   -
 قادر  لى ال  ظيو يال  ييق اي الظري  الص يل. -

 ال دريب. ليرا لقادر  لى ال خطي  ال لمي اليليو  -

 .الأاكارقادر  لى الرب  بيم  -
 ي مي  بالراالا يال ديل اي ال مل. -

 الد ابل يالمر  ياقا للظري  الم اسيل ل لك. يي طيع -

 ي مي  بالمرينل يقرالاة المراقف الص يل الم ديرة. -

 المه ي. ال بذيلي م ع بقدر  اا  م  -
                                                 

-
  . 27،  رجع سابق، ص2قيادة"ي-تطييق-فماد:"ال دريب الرياطي الفديث تخطي   ف ي إبراذيو 1

-
  اا ال دريب"المرن  ال ربي، القاذرة،  صر،  يالفاي  يفي الييد إسما يل:"المدرب الرياطي بيم الأسلرب ال قليد  يال ق يل الفديثل ا 2

 .33،32، ص2002
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 يكر   ثقفا ي طل ا  لى نل  ي  داع ال صر. -

   مئقا يييا يرياطيا يي م ع بصفل جيدة.يكر    -

 ي ب    م يكر   دب ا ف ى م يكر  قدية للا ييم. -

    يكر  اج ما يا، ييياري اللا ييم  ارافهو ي ف انهو. -

    يكر    م  ا بفب اللا ييم يال طف  ليهو. -

    يكر   لما باليياسل ال ا ل للديلل، يات اذاع الم  مع ال   ي يش ايي. -

 واجبات المدرب الرياضي: 3-4
ال ميل، يال لاقيل  مليل ال دريب الرياطي تلقي  دة  يؤيلياع  لى المدرب ن ي ل ييي يل  إ 

، يسر  نفدد ذ ا ب ض  يم تليك الراجيياع ياعداريلالف يل،  يالأجه ةالم  ددة  ع اللا ييم، 
 يفققها بلاا  ملي اي تدريب الفريق.   ال ي ي ب  لى المدرب 

الراجييياع ال ييي يييي ى المييدرب ل فقيقها:ياجييياع تربريييل، يياجييياع ت ليميييل ا يييل   ذييوي ييم 
 يت لخص ايما يلي:

   1الواجبات التربوية: 3-4-1
يذداييي اليي   ي مييل  الأ لييى، يا  يكيير   ثلييي  يميفييب اللا ييب ل ي ييي    ال مييل  لييى  .1

 الأدالا ييي رى  ييم    لييى إلييىيذيير الر ييرا  ف، يكييد نيييدةيفققييي بر يييل     لييى 
 الرياطي، ي ا يق ضيي فلك  م ب ا جهد ييي ي.

الرملا الخيالص للا يييم نفير  الل ب ذ ا  لى تربيل يييد زيادة الر ي الري ي للا ب  .2
ناديهو ييي هو، ييكير  ذي ا اليرملا ذير القا يدة ال يي يي يى  ليهيا ت مييل بياقي الصيفاع 

 ، يالخلقيل للا ب.اعراديل
 فمد  لاي " ب ض الراجياع يالم مثلل اي: نما يضيف "

 
يكيير  ال ييياي الرياطييي في    تربيييل ال اكييى  لييى فييب الرياطييل، يال مييل  لييى  -

 لل اكى. الأساسيل الي  م الفاجاع المي رى ال

 

تيييكيل  خ لييف ديااييع، فاجيياع، ي يييرا اللا ييب، يامرتقييالا بهييا بصييررة تييي هد   -
 الفريق الرياطي.  يامرتقالا بمي رى اللا ب، ي ي رى ال ما ل   ساس

 الواجبات التعليمية: 3-4-2
 2المدرب ايما يلي: إليهايت مثل الراجياع ال  ليميل ال ي يي ى 

، نيالقرة ال ضيليل، اليير ل الأساسييلل اليا لل الم  نل للصفاع يالقدراع اليدنيل ال  مي -
 القدراع اليدنيل. نل، الركاقل، ي يرذا  م الصفاع  ييال فمل، المري

القيدراع اليدنييل الضيرير  ل يرع ال يياي الرياطيي الي     يال  ميل الخا ل للصفاع  -
 ي خصص ايي اللا ب الرياطي.

 ططيل  الضريريل للم ااياع الرياطيل.ت ليو القدراع الخ -

الفرني ي م بطي   لادالاان ياب الم ار  يالم لر اع ال ظريل  لى ال رافي الف يل  -
الل ييب يييير، ال ييدريب المخ لفييل، يال رانييب الصييفيل يال فييييل، يالقييرانيم ياللييرائ ، 

 المرتيطل بال ياي الرياطي ال خصصي. الأساسيل يالأنظمل

                                                 
 .33، ص2002،القاذرة،  صر، 1ار الفكر ال ربي،ي فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل المدرب الرياطي"د -1
 .34ص رجع سابق،  فمد فيم  لاي :"سيكرلرجيل المدرب الرياطي" - 2



 الفصل الثاني                                                                        تماسك الفريق

 

 
- 33 - 

1ريق للقيام ب ملياع ال يخيم ال ا ل قيل بدلا المياراة""ي ب  ليي ت ييي الف -
 

 2اي: يالم مثللالراجياع ال ي يلخصها "ناذد سكر"  إلى باعطاال -
   اللا ييب بييدي  قييدرة بدنيييل م يييي طيع     إفللمييدرب  الأيايذيير الراجييب البنندني: الإعننداد

 الل ب. ، يذ ا  ا يؤار نيييا  لى  ي رى ت في  لخط بإتقا يؤد  الميارياع 
 الأدالاال يام يالم كا يل اييي  اعتقيا  إلييىيصيل الل يب    يفليك بال مييل  ليى المهنار:: الإعنداد
 إتقيا تلقييم اللا يب  إليى   ظر   م ظري  المياراة، ييهد  الميدرب تفت  ةللمهارالف ي 

تفكييرا ايي ت فيي  ال فيري المخطي  اقي   ميا يييهل  مليي  ي ييد   المهارة، يذي ا يييا د  ليى 
 ترني ا.  نثر يي  لي
ليى المهياراع  يرتي  ارتياييا يايقيا بي  لو بطي  الل يب لو يصي  ال يدريب  الخططي: الإعداد

 الخططي لي بطراتي الخا ل. اع دادي ع فلك اا  
ال قل اليليو، يال صر  الفيم، يالميادرة   طلياع ذا ل ج ا لكيل م يب  إ الذهني: الإعداد
 الفاسمل. اللفظاع  ا الاالمياراة يبا ل   ا الا
 
 وظائف المدرب الرياضي: 3-5

"ذ اي   مر ل  م الرظائف ال ي ي ب  ل المدرب القيام بها  م تدريب ييظائف اج ما ييل 
 بال يييل  ذمييل الأنثيرالرظيفيل  ي  ييرال يدريب     إمين لك يظائف ت  لق ب طرير اليخصييل 
 ل مل المدرب م  ن ا  المدرب اي 

 
، اال يدريب ال ييد ييؤد  ليال فييياليدنييل يالمهارييل يالخططييل  رب يلالأ ببقطابهياذ ا الرظيفل 

 .3ن ائل جيدة يذ ا ال  ائل دي ا اي نظر الم  ي يم ذي المقياس الفقيقي ل  ا  المدرب" إلى
 4الفريق"  اراد"نما ي ب  لى المدرب ال مل المي مر  لى بلق ظري  ال ماسك الدائو بيم 

 يظيفل المدرب نما يلي: إ ( THOMAS Raymond دريمون  وماس)ييرى
المهيياراع  إيصيياا"ت ضييمم نييل الفيير،  لييى كييخص لييي دير   مييي  اهيي ا المييدرب لييي  ييي ة 

الفرنيييل يتلقي هييا، يتيييطير، يتخطييي  ال ييدريب، يترزي ييي بطريقييل  لميييل  ييم فيييث الكييو 
يالكيف، ال مل  لى بلق جر اج ما ي ييهل  م ال مل، نميا  يم ديرا فيل ال  ا ياع يالفيد 

 5يق".الفيم للفر الأدالا م الصرا اع يالرقر  اي يجي الميانل ال ي تهدد 
المدرب ييقى الرجل المف يا  ديرا ي  يدى  إ :"ريموند شابويز( ي جورج ريونيسنما يرى )

 6.ال  ليو، يال لقيم ال ق ي يالخططي ل فقيق نل ال رانب الدي ا يكيل اي الفريق"
الرياطيي  للميدربالرظيائف   ذيوال يي تيييم ( ب ض ال  ا ير  ROGERروجار يتضيف )

 7يذي:
 ال مل يالمهام ييي ع يي ي  الفريق.  ا الات ظيو ا اا للفريق  -

                                                 
 .301، ص1996، القاذرة،  صر، 1 نرم زني فطابيي:" رسر ل الكرة الطائرة الفديثل"، دار الفكر ال ربي، ي -1
 .27، صااياع الرياطيل" رجع سابقناذد رسم سكر:" لو ال فس الرياطي اي ال دريب يالم  - 2
"  نرة  اجي ير، م ال ربيل اليدنيل يالرياطيل،ى -نرة القدم–اات   يدلي:"اار بد اع ي هاراع اعركاد ال فيي اي تفييم ال  ائل الرياطيل  -3

 .2005/2006سيد   يد الله، ال  ائر،
2– GEORGE Rionix et Raymond Chappuis"La cohésion de l équipe"SED librairie philosophique JVRIN, Paris, 

France, 1976, P61. 

3- R THOMAS:"La relation au sain des APS"SED édition, vigot, France, 1983, P156. 

4- GEORGE Rionix et Raymond Chappuis" L équipe dans le sport collectif", édition librairie philosophique, 

JVRIN, 2eme édition, Paris, France, 1977, P11. 

5- ROGER MuechielliM"La dynamique des groupes",Entreprise moderne, édition librairie technique, les édition 

EPS, 7eme ed, France, 1976, P53. 
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 ال رني   لى ال لاقاع الدابليل يال ماسك  ع الفريق. -

 للفريق. اعيديرلرجيلالمفااظل  لى القيو يالميادئ  -

 .ياديمالمدابل يبارج  الأبرىتمثيل الفريق اي المقابلاع  ع الفر،  -
، ييطع اليرا ل الفصليل ياليي ريل بيل ليي يظيفل المدرب ت  دى يبرطر  ال دريب   يييدي 

   .دير الم لو يالمربي يالمرجي، يالمفااظل  لى ال لاقاع الفي ل اي الفريق
 دور كل من المدرب واللاعب في بناء  ماسك الفريق الرياضي: -4
 ضي:دور المدرب في بناء  ماسك الفريق الريا 4-1
ال ما يياع الصييديرة ال ييي ت مييي  بييا  ال لاقيياع ايهييا يايقييل  إفييدىالفريييق الرياطييي ي  ييير  -

 ي ي مرة.
 
   ضييالاالفريييق الرياطييي ي  ييير جما ييل رسييميل   ظمييل، تفكييو ايييي  لاقييل اللا ييب بيقيييل  -

قرا يد تفكيو نظيو الييلري لكيل  الآبيريمالفريق الرياطي يبديرذو  م المدربيم يالميؤيليم 
 .ال ما ل ارد اي

 1يلي: ي مل زيادة تماسك الفريق  م بلاا  ا   المدرب  ليي  -
 
 ي ذدااهوالفاجاع الضريريل للا ييم  م بلاا تفقيق فاجاتهو  إكياع. 
 .تراير القيادة الديمقراييل 

  الفريق.  ارادترسيخ ال مل ال  ايني بيم 

  ليدى الطمير   الثقيل يرايع  يي رى إطيفالابليق  راقيف ن يا  ا لييل للفرييق تييهو ايي
 يزيادة الرابطل بي هو. ماللا يي

 .يطر  قرا د ي  ايير يتقاليد الفريق ي يارنل اللا ييم اي يط ها 

 ري  امن مالا للفريق. تب يل 

 دور اللاعب في بناء  ماسك الفريق الرياضي: 4-2
 تفقييقيفدة الفريق لييت  يؤيليل المدرب يفدا، يلكم اللا ب يي ري  ع الميدرب ايي  إ 
دة الفريق يتماسكي، يذ اي ال دييد  يم الطير، ال يي يمكيم  يم بلالهيا تفيييم امتصيامع يف
، يني لك ب يالا يفيدة قرييل  بيرىالفريق  م نافيل يبي هو يبيم المدرب  م نافييل    ضالابيم 

 2  ماسكل يتلك الطر، ذي:
  قالفريال  ر   لى ز لالا. 
 .يا دة ز لالا الفريق  

 فريق.تقديو ت  ي  اي ابي ل  لالا ال 

 .تفمل الميؤيليل 

 .امتصاا بالمدرب 

 .فل الصرا اع 

 .ب ا ال هد 

 

                                                 
 .47بق،ص،  رجع سا2قيادة"ي-تطييق- ف ي إبراذيو فماد:"ال دريب الرياطي الفديث تخطي   -1
2- www.phy_edu.net     15:27 لى اليا ل  02/02/2009يرم. 

http://www.phy_edu.net/
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 :صهخلا
 م بلاا  ا تطرق ا إليي اي دراس  ا ذ ا إلى نير  الفرييق الرياطيي جما يل رسيميل ي  ظميل 

 يم بيلاا المرني  الي   يييدلي  ليالدير ال   يل يي الميدرب ايي ت ظييو يتيدريب ذي ا ال ما ي
ف نيييل م ييب بميييؤيلياتي يديرا ف يييى ي مييي ايييهو تفميييل دابييل الفريييق  يييم يريييق ت رييي

الميؤيليل، يإدراي نل   هو لطيي ل ال فا ل بي ي يبيم ز لائيي الآبريم.نميا اكيرنا ني لك إليى 
ياجياع المدرب ال ربرييل يال  ليمييل، ييظائفيي المخ لفيل ال يي تيياذو ايي ب يالا تماسيك الفرييق 

ضييالا الفريييق ب ضييهو بييي ض ليييي مريا اييي ذيي ا ال ماسييك اليي   ي  ييير الخييي  اليي   يييرب    
  ضري ي يتفقيق نيير ي ي مر لل  ائل.

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث
 كرة القدم
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 تمهيد

 
ارا وشععبية يعا الععالن معن عيعث  عد  دم من أكثر الألعاب الرياضية انتشتعتبر كرة الق     

اللا بين والمشاهدين يقل ما نجد بلدا يا العالن لا يعرف أبناؤه كرة القدم أو  لى الأقعل لعن 
 .   يسمعوا بها يها لعبة تتميز بسهولة المهارات النظرية وصعوبة تنفيذها أثناء المنايسة

، ( FIFA، ) لسعاب  للاتاعا  العدولا ل عرة القعدم" الرئيس اوقد ذكر أن السيد "جول ريما
قال مازعا " إن الشمس لا تغرب مطلقا  عن إمبراوعوريتا "  لالعة  لعى أن رياضعة كعرة 

، كمعا اكتسعبت شععبية من الشهرة عدا لن تبلغه الألعاب، أو الرياضعات الأرعر  القدم بلغت
الإقبععال  لععى ممار ععتها والتسععاب   لععى المشععاركة يععا منايسععاتها كبيععرة رهععرت يععا شععدة 

يععر مععن الإ جععاب ، نالععت ال ثالرغن مععن أنععه يععا السععنوات الأريععرة، رهععرت  ععدة ألعععاببعع
، بعل شعبية وانتشارا ولعن يتعرثر مركزهعا، لعبت كرة القدم أكثر الألعاب والتشجيع يقد بقيت

 .  تشارابالع س يإننا نجد أنها تز ا  شعبية وان
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تعريف كرة القدم: - 1
 التعريف اللغوي:  1-1 
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وتعنعععا ركعععل ال عععرة بالقعععدم، يعععالأمري يون  ة" هعععا كلمعععة لاتينيععع Footballكعععرة القعععدم "      
" أو كرة القدم الأمري ية، أما كرة القعدم  Rugbyيعتبرون هذه الأريرة ما يسمى  ندهن بالـ " 

 " Soccer نها كما تسمى " المعروية والتا  نتادث 
 
 التعريف الاصطلاحي:  1-2
"كرة القدم ها رياضعة جما يعة، تمعارن معن وعرف جميعع النعان كمعا أشعار إليهعا رومعا     

 1.جميل، كرة القدم قبل كل شاء رياضة جما ية يت يف معها كل أصناف المجتمع"
العامععة، المسععاعات  وقبععل أن تصععبظ منظمععة، كانععت تمععارن يععا أمععاكن أكثععر نععدرة ) الأمععاكن

الخضراء ( يتعد لعبة أكثر تلقائية والأكثر جاذبية  لى السواء، عيث رأ  ممار و هذه اللعبعة 
 أ ا ية.أن تاويل كرة القدم إلى رياضة انطلاقا من قا دة 

أن كرة القدم رياضة تلعب بين يريقين يترلف كعل يريع   1969ويضيف " جو تاتيسا "  نة 
 تعملون كرة منفورة وذلك يوق أرضية ملعب مستطيلة .من إعد   شر لا با يس

 
 التعريف الإجرائي:  1-3
، كمعا تلععب بعين يعريقين ما ية تمارن من ورف جميعع الأصعنافكرة القدم ها رياضة ج    

طة كععرة منفورععة يععوق أرضععية لا بععا ، تلعععب بوا عع 11يتععرلف كععل منهمععا مععن إعععد   شععر 
مرمعى ، ويعتن تاريعك ال عرة بوا عطة الأقعدام ولا ، يا نهاية كل ورف معن ورييهمعا مستطيلة
، ويشععرف  لععى تا ععين هععذه المبععاراة ع ععن و عع  إلا لاععارن المرمععى بلمسععها باليععدينيسععمظ 

 قيقعة ، ويتعرة  90وع مان  لى التمان وع ن رابع لمراقبة الوقت بايث توقيت المبعاراة هعو 
ل ععرن يي ععون هنععان شععووين، مقععابلات ا  قيقععة وإذا انتهععت بالعععا ل يععا عالععة 15راعععة مععدتها 

، ويا عالة التعا ل يا الشعووين الإضعاييين يضعطر الا عن  قيقة 15إضاييين وقت كل منهما 
 .ضربات الجزاء للفصل بين الفريقينإلى إجراء 

 
 
 
 
 

 
 نبذة تاريخية عن تطور كرة القدم في العالم :   -2

هععا الأ ظععن يععا نظععر اللا بععين تعتبععر كععرة القععدم اللعبععة الأكثععر شععيو ا يععا العععالن، و        
 والمتفرجين.

معن قبعل ولبعة المعدارن  م1175نشرت كرة القدم يا بريطانيا وأول من لعب ال رة كعان  عام  
بتارين لعب ال رة يا المدينعة نظعرا  –إ وار الثانا  –م قام الملك 1334، ويا  نة الانجليزية

و ريدشعار  الثععانا  –الثالعث  إ وار  –للإز عا  ال بيعر كمعا ا ععتمرت هعذه النظعرة معن وععرف 
 م ( رطر للانع ان السلبا لتدريب للقوات الخاصة .1453 – 1373وهنري الخامس ) 

يعا وريع  وويعل لعبت أول مباراة يا مدينة لندن ) جاربز (بعشرين لا ب ل عل يريع  وذلعك 
ا مفتوح من الأمام ومغل  من الخلف عيث عرمت الضربات الطويلة والمنعاولات الأماميعة كمع

                                                 
 .52-50، ص1986 ، لبنان،1 ار النفائس، و ،روما جميل: "كرة القدم" - 1
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م 110( بععنفس العععد  مععن اللا بععين يععا  ععاعة وولهععا Etonلعبععت مبععاراة أرععر  يا)أتععون 
م 1830م و جل هديين يا تلك الفترة المباراة بدئ وضع بعض القوانين  عنة  5,5و رضها 

بايث تن  لى اتفاق ضعربات الهعدف والرميعات الجانبيعة وأ عس نظعام التسلسعل قعانون )هعاور 
Ha Our م والتعا تعتبعر الخطعوة 1848 عام   المعروف بقوا د كعامبر  ( كما أرر  القانون

 م أنشرت القوانين العشرة تات  نوان1862الأولى لوضع قوانين ال رة ويا  ام 
، عيث جاء ييه تاعرم ضعرب ال عرة ب ععب القعدم وإ عا ة اللا عب لل عرة إلعى "اللعبة الأ هل" 

م أ عس إتاعا  ال عرة 1863 ، ويعا  عام  ععين رروجهعا ارل الملعب بضربة اتجاه ر  الو ع
م ) كرن إتاا  ال رة 1888 لى أ ان نفس القوا د وأول بطولة أجريت يا العالن كانت  ام 

م تر ععس الاتاععا  الععدنمركا ل ععرة القععدم 1889( أيععن بععدأ الا ععام با ععتخدام الصععفارة ويععا  ععام 
 .تمان ب لى اليدينيري   نمركا كانت رمية ال 15وأقيمت كرن البطولة بـ 

وذلععك بمشععاركة كععل مععن يرنسععا،  FIFAتشعع ل الاتاععا  الععدولا ل ععرة القععدم  1904ام يععا  عع
ويعازت  1930، أول بطولة كرن العالن أقيمت يا الأرغواي  انمرن، هولندا، بلجي ا  ويسرا

 1."بها
 
 

 
 

 

 

 

 
 التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم :   -3
أصععبظ كمنايسععة بععين  والتطععور ،م يععا العععالن موضععول لععيس لععه عععدو إن تطععور كععرة القععد    

وربيعة السعائد يعا جميعع ، واشعتد صعرال التطعور بعين القعارتين الأمري يعة والأالقارات الخمس
، وأصبظ مقيان التطور يا كرة القدم هو منايسة كعرن الععالن وبعدأ تطعور كعرة منعذ المنايسات

 2.تطور كرة القدملتسلسل التاريخا لوييما يلا ا 1930أن بدأت منايسة ال رن العالمية  نة 
 : وضعت جامعة كمبريد  القوا د الثلاثة  شر للعبة كرة القدم. 1845
   .: أ س أول نا ي ل رة القدم البريطانية ) نا ي شيفيلد ( 1855
   .: أ س الإتاا  البريطانا ل رة القدم ) أول اتجاه يا العالن ( 1883
 . ولية بين إنجليز وا  تلندا: أول مقابلة  1873
:  قد بلندن مؤتمر  ولعا لمنعدوبا اتاعا ات بريطانيعا ، ا ع تلندا ايرلنعدا وتقعرر إنشعاء  1882

 تععرف الاتاععا  الععدولا بهععذه ، وقععد اشععراف  لععى تنفيععذ القععانون وتعديلععههيئععة  وليععة مهمتهععا الإ
 .الهيئة
 : تر يس الاتاا  الدولا ل رة القدم . 1904
 التسلل.وضعت ما ة جديدة يا القانون عد ت عالات  :1925
 .رغواي: أول كرن  المية يازت بها الأ 1930

                                                 
 .9، ص1999، نالف ر، لبنا ر،  ا"الإ دا  الوريفا ل رة القدم"موقف مجيد المولا: - 1

-  
 .9ص مرجع  اب ، ،"الوريفا ل رة القدم  الإ دا" موقف مجيد المولا: 2
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 .مااولة تعيين ع مين يا المباراة : 1935
 .ى الجانب الخلفا لقمصان اللا بين: تقرر وضع أرقام  ل 1939
 .دم بين  ول البار الأبيض المتو  : أقيمت أول  ورة ل رة الق 1949
 .اء  ورات  س رية  ولية كرة القدم: تقرر إنش 1950
 1.. أول  ورة با ن كرن العرب 1963

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ا تونس من ضمن ألعابها كرة القدم:  ورة المتو   ي 1967
 :  ورة كرن العالن يا الم سيك ويازت بها البرازيل.1970
 .ا ميونيخ وياز بها منتخب ألمانيا:  ورة كرن العالن ي 1974
 . ورة البار المتو   يا الجزائر : 1975
 .مونتريال  ةة الأولمبي: الدور 1976
 .الأرجنتين وياز بها البلد المنظن:  ورة كرن العالن يا  1978
 .يا الم سيك ة: الدورة الاولمبي 1980
 .لأرجنتين وياز بها منتخب ألمانيا:  ورة كرن العالن يا ا 1982
 :  ورة كرن العالن يا الم سيك ويازت بها الأرجنتين.1986
 .  وياز بها منتخب ألمانيا اا ايطالي:  ورة كرن العالن ي 1990
 .  مري ية وياز بها منتخب البرازيل:  ورة كرن العالن يا الولايات المتادة الأ 1994
 منتخبا. 32:  ورة كرن العالن يا يرنسا وياز بها منتخب يرنسا ولأول مرة نظمت بـ 1998

 من بينها رمسة يرق من أيريقيا. 
، ولأول مرة تنظين مز و  للدورة بعين اليابعان ها البرازيلة كرن العالن ويازت ب:  ور 2002
 وكوريا 
 1 .الجنوبية

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .16، صن، لبنا4العلن للملايين، و ر،  ا"الدولا نكرة القدم المبا ئ الأ ا ية للألعاب الإ دا ية والقانو" بد الجوا : عسن - 1

1
- Alain Michel :"foot – balle les systèmes de jeu", Edition Chiron, 2 

me
 édition, paris  1998 , p14.   
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 كرة القدم في الجزائر :  -4
تعد كرة القدم من بين أول الرياضعات التعا رهعرت ، والتعا اكتسعبت شععبية كبيعرة ، وهعذا     

أول يريعع   م1895، الععذي أ ععس  ععنة "  مععر بععن مامععو  "، "  لععا رايععس"بفضععل الشععيخ 
القدم يعا هعذه  رياضا جزائري تات ا ن )وليعة الاياة يا الهواء ال بير ( ، ورهر يرل كرة

م تر س أو يري  ر ما ل رة القدم يتمثل يا  ميد 1921أوت 07، ويا م1917الجمعية  ام 
الأندية الجزائرية " مولو ية الجزائر " غير أن هنان من يقول أن النعا ي الرياضعا لقسعنطينة 

( CSC  هو أول نا ي تر س قبل  نة )عدة  م. بععد تر عيس مولو يعة الجزائعر تر سعت1921 
، الاتاععا  الرياضععا الإ ععلاما يععرق أرععر  منهععا: غععالا معسعع ر، الاتاععا  الإ ععلاما لععوهران

 .تاا ي الإ لاما الرياضا للجزائرللبليدة و الا
لانضعمام والت تعل لصعد ونظرا لااجة الشععب الجزائعري الما عة ل عل قعو  أبنائهعا معن أجعل  ا

، عيعث كانعت المقعابلات تجمعع دم أععد هعذه الو عائل الماققعة لعذلكالا تعمار ، ي انت كعرة القع
، وبالتعالا أصعبات يعرق المعمعرين ضععيفة نظعرا لتزايعد الفرق الجزائرية مع يرق المعمعرين

هعذا تعن   د  الأندية الجزائرية الإ علامية التعا تعمعل  لعى زيعا ة وزرل العروح الوونيعة ، معع
شععب التجمعع تفطن السعلطات الفرنسعية إلعى المقعابلات التعا تجعري وتعطعا الفرصعة لأبنعاء ال

م وقعععت اشععتباكات  نيفععة بعععد المقابلععة التععا 1956، عيععث ويععا  ععنة والتظععاهر بعععد كععل لقععاء
جمعت بين مولو ية الجزائر ويري  أورلا من )  عانت اوجعين ، بولعوغين عاليعا ( التعا  لعى 

العديد من الجزائريين مما أ   بقيا ة الثورة إلعى تجميعد النشعاوات الرياضعية يعا  أثرها ا تقل
 م تجنبا للأضرار التا تلا  بالجزائريين 1956مارن 11

م ، 1958أيريععل 18وقععد  ريععت الثععورة التاريريععة ت ععوين يريعع  جبهععة التاريععر الععوونا يععا 
آنعذان  مخلويا الذي كان يلعب الذي كان مش لا من أعسن اللا بين الجزائريين أمثال : رشيد

 ، ابرير ... و وران، كرمالا، زوبا، كريمو ،يا صفوف يري   انت ايتيان
وكان هذا الفري  يمثل الجزائر يا مختلف المنايسات العربية والدولية، وقد  ريت كعرة القعدم 

دم  عنة الجزائرية بعد الا تقلال مرعلة أرر ، عيث تن تر يس أول اتاا ية جزائرية ل رة القع
 ، وكان1962

، ويبلععع  ععد  الممار ععين لهععذه اللعبععة يععا الجزائععر أكثععر مععن " مانععد معععوأ " أو رئععيس لهععا
رابطععات  6ولايععة و 48جمعيععة رياضععية ضععمن  1410رياضععا يشعع لون عععوالا  110000
 جهوية.

م ويعاز بهعا يريع  1963 – 1962وقد نظمت أول بطولعة جزائريعة ل عرة القعدم رعلال المو عن 
م ويعاز بهعا يريع  1963، ونظمت كعرن الجمهوريعة  عنة لرياضا الإ لاما للجزائرلاتاا  اا

، ويعا نفعس السعنة أي  عام أعسن تمثيل يا المنايسات القاريةوياق  طيف الذي مثل الجزائر 
، وأول منايسعععة ر عععمية للفريععع  العععوونا معععع الفريععع  كعععان أول لقعععاء للفريععع  العععوونا 1963
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م وعصعوله  لعى الميداليعة الذهبيعة 1975المتو ع  لسعنة  الفرنسا رلال العاب البار الأبيض
. 
 
 النادي الجزائري لكرة القدم :  4-1

جمعية تعنى بالاهتمام بالنشاو الرياضا وتسيير والتنظين الرياضا يعا إوعار الترقيعة الخلقيعة 
 وكذا المستو  بتطوير وجعله يتلاءم مع مستلزمات وتطلعات الجماهير الرياضية .

 ر القانوني للنادي: الإطا 4-1-1
المعؤر   31-90 النا ي الجزائري ل رة القدم هو جمعية منصوص  ليها بموجب القانون رقن

ييفعري 23يعا  09 – 95، وبموجعب الأمعر رقعن : م، المتعل  بالجمعيات1990 يسمبر 04يا 
دنيععة والرياضععية تنظيمهععا وتطويرهععا، المتعلعع  بتوجيععه المنظومععة الوونيععة للتربيععة الب 1995

جعانفا 05المؤر  يعا  01-96، وبمقتضى المر وم الرئا ا رقن منه 18-17وراصة الموا  
المعؤر   90/118، وبمقتضعى المر عوم التنفيعذي م، المتضمن تعيعين أ ضعاء الا ومعة1996
م 1990 عبتمبر 22المؤر  يا  284-94م المتمن بالمر وم التنفيذي رقن 1990أيريل 30يا 

 247-94اب والرياضعة وبمقتضعى المر عوم التنفيعذي رقعن الذي ياعد  صعلاعيات وزيعر الشعب
لماليعة والبيئعة م الذي ياد  صلاعيات وزير الدارلية والجما ات ا1994أوت 10المؤر  يا 

  .والإصلاح الإ اري
   :هياكل النادي 4-1-2

 : القدم يت ون من الهياكل التالية إن النا ي الجزائري ل رة
 .ريعية يا الهي ل التنظيما للنا يلتشـ الجمعية العامة : وها الهيئة ا

 . ي : وهو الجهاز التنفيذي للنا يـ م تب النا
 .ـ رئيس النا ي

 .ا ي وبقا للتنظين الساري المفعولـ المورفون التقنيون الموضو ون تات تصرف الن
 ـ اللجان المختصة: تعمل  لى   ن هياكل النا ي يا ممار ة مهامه.

 :  مهام النادي 4-1-3
 : ن المهام الرئيسية للنا يمن بي

 .ـ الاهتمام بالنشاو الرياضا
 .FPIV، PIPYـ تسيير وتنظين الرياضة يا إوار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية 

 ـ تطوير المستو  وجعله يتلاءم مع قطا ات الجماهير الرياضية .
 1.تمام بالت وين منذ الفئات الصغر ـ الاه

 

 :  مدارس كرة القدم -5
ك كل مدر ة تتميز  ن أرر  برنها تترثر تعرثيرا مباشعرا معن اللا بعين العذين يمار عونها وكعذل

نميععز ، والجغراييععة التععا نشععر ييهععا يععا تععاريخ كععرة القععدم الشععروو الاجتما يععة والاقتصععا ية
 :المدارن التالية

   .(لو طى ) النمسا، المجر، التشيكمدر ة أوربا ا -1
 المدر ة اللاتينية. -2

                                                 
الا معهد التربية البدنية والرياضية ،  ، ليسانسمذكرة ، " ور الصااية الرياضية المرئية يا تطوير كرة القدم الجزائرية"بلقا ن تلا وآررون: -1

 .46،47، ص1997ن ،الجزائر، جوان إبراهي
 .1996يونيو  04الجمهورية الجزائرية الديمقراوية الشعبية، وزارة الشباب والرياضة، وزارة الدارلية، قرار وزاري مؤر  يا:  -1
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 1.مري ا الجنوبيةمدر ة أ -3

 المبادئ الأساسية لكرة القدم : -6
كرة القدم كري لعبة معن الألععاب لهعا مبا ئهعا الأ ا عية المتععد ة والتعا تعتمعد يعا إتقانهعا  لعى 

 إتبال الأ لوب السلين يا ورق التدريب.
، ةن أيرا ه للمبا ئ الأ ا عية للعبع،  لى مد  إتقانجاح أي يري  وتقدمه إلى عد كبيرويتوقف 

ت ال عرة  لعى إن يري  كرة القدم الناجظ هو الذي يستطيع كل ير  من أيرا ه أن يعؤ ي ضعربا
رق، وي عتن ورشعاقة، ويقعوم بعالتمرير بدقعة وتوقيعف  علين بمختلعف الطع ارتلاف أنوا هعا بخفعة
ف المنا ععبين ، ، ويسععتخدم ضععرب ال ععرة بععالرأن يععا الم ععان والظععروال ععرة بسععهولة ويسععر
 أ ضاء الفري  يا  مل جما ا منس .ويتعاون تعاونا تام مع بقية  ،ويااور  ند اللزوم

وصايظ أن لا ب كرة القدم يختلف  ن لا ب كعرة السعلة والطعائرة معن عيعث تخصصعه يعا 
القيام بدور معين يا الملعب  واء يا الديال أو يا الهجوم إلا أن هذا لا يمنع مطلقا أن ي عون 

 ا ية ل عرة القعدم الأ ا ية إتقانا تاما ، وهذه المبا ئ الأ لا ب كرة القدم متقننا لجميع المبا ئ
، كما يجب الاهتمام بها  ائمعا  دم مااولة تعليمها يا مدة قصيرة، لذلك يجب متعد ة ومتنو ة

  ن وري  تدريب اللا بين  لى ناعيتين أو أكثر يا كل تمرين وقبل البدء باللعب . 
 :ما يلاالأ ا ية ل رة القدم إلى  وتقسن المبا ئ
 ا تقبال ال رة.

 المااورة.

 المهاجمة.
 رمية التمان.
 ضرب ال رة .

  .لعب ال رة بالرأن
عرا ة المرمى.

 

 
 قوانين كرة القدم :-7
إن الجاذبيعة التعا تتمتعع بهععا لعبعة كعرة القععدم ، راصعة يعا الإوععار الاعر ) المباريعات الغيععر     

ها الفائقععة ، يلععيس ثمععة تعقيععدات يععا هععذه الر ععمية ، مععابين الأعيععاء ( ترجععع أ ا ععا إلععى  ععهولت
( لسعير هعذه اللعبعة وهعذه القوا عد معرت بععدة 17اللعبة ومعع ذلعك يهنعان  عبعة  شعرة قا عدة )

 .الآن تعديلات ل ن لازالت باقية إلى عد
عيث أن أولى صيع للثبات الأول لقوانين كرة القعدم، أ عندوا إلعى ثعلاث مبعا ئ رئيسعية جعلعت 

عا للممار ة من ورف الجميع  ون ا تثناء، وهذه المبعا ئ عسعب  عاما من اللعبة مجالا وا 
 ها كما يلا: 1982الصفار 

ة ل عا يقعوم بععر  إن قانون اللعبة يمعنظ لممار عا كعرة القعدم يرصعة متسعاوي المساواة:ـ    
 .و المسك وها يعاقب  ليها القانون،  ون أن يتعر  للضرب أو الديع أمهاراته الفر ية

وها تعتبر روعا للعبة بخلاف الخطورة التا كانت  ليها يا العصور الغعابرة  ة :السلامـ    
اديعد  عاعة ، يقد وضع القانون عدو ا للافار  لى صاة و لامة اللا بين أثناء اللععب مثعل ت

                                                 
 . 72، ص  1980، لبنان ، "النمو،  ار النهضة العربية ة ي ولوجي بد الرعمان  يساوي :" -1
 .27-25، مرجع  اب ، ص "القدم المبا ئ الأ ا ية للألعاب الإ دا ية والقانون الدولاكرة "عسن  بد الجوا : -2
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وتجهيزها وأيضا تجهيز اللا بين من ملابس وأعذية للتقليل من الإصعابات  الملعب وأرضيتها
 .رهار مهاراتهن ب فاءة  اليةعا لإوترن المجال وا 

تعا ينشعدها اللا عب وهعا إيسعاح المجعال للاعد الأقصعى معن التسعلية والمتععة ال التسللية :ـ     
لاعالات التعا تعؤثر  لعى متععة ، يقد منع المشعر ون لقعانون كعرة القعدم بععض الممار ته للعبة

صععدر مععن ، ولهععذا يقععد وضعععوا ضععواب  راصععة للتصععريات غيععر الرياضععية والتععا تاللعععب
    اللا بين تجاه بعضهن البعض ...

 قانون يسير اللعبة وها كالأتا: 17بالإضاية إلى هذه المبا ئ الأ ا ية هنان  بعة  شر 
م، ولا 100م ولا يقععل  ععن 130يتعععد  وولععه  ي ععون مسععتطيل الشعع ل، لا ميللداا اللعلل : 7-1

 م.60م ولا يقل  ن 100يزيد  رضه  ن 
 68 عن، ولا يقعل  عن 71طائها من الجلعد، لا يزيعد مايطهعا  عن : كروية الش ل، غالكرة 7-2

 غ.359غ ولا يقل  ن 453 ن، أما وزنها يلا يتعد  
لا يسعمظ لأي لا عب بعرن يلعبس شعاء ي عون ييعه رطعورة  لعى لا عب  مهمات اللاعبين: 7-3

 آرر.
 7لا ععب  ارععل الميععدان، و11 ععد  اللا بععين: تلعععب بععين يععريقين، يت ععون كععل منهمععا مععن      

 لا بين اعتياويين
 يعتبر صاعب السلطة لمزاولة قوانين اللعبة بتنظين القانون وتطبيقه. الحكم: 7-4
يعععين للمبععاراة مراقبععان للخطععوو واجبهمععا أن يبينععا رععرو  ال ععرة مععن  الخطللوط: مراقبللو 7-5

 الملعب، ويجهزان برايات من المؤ سة التا تلعب  لى أرضها المباراة.
 ، يضعاف إلعى كعل شعوو وقعت ضعائع، 45متساويان مدة كعل منهمعا  : شووانمدة اللع  7-6

  قيقة.15ولا تزيد يترة الراعة بين الشووين  ن 
 

 
 

، تامل  لى قر ة بقطعة نقديعة لملعب، وركلة البداية: يتقدر ارتيار نصفا اابتداء اللع  7-7
 .  ناعيتا الملعب أو ركلة البدايةوللفري  الفائز بالقر ة ارتيار إعد

ياتسب الهدف كلما تجتز ال رة كلهعا رع  المرمعى، بعين القعائمين  طريقة تسجيل الهدف: 7-8
  وتات العارضة.

يعتبععر اللا ععب متسععللا إذا كععان أقععرب مععن رعع  مرمععى رصععمه مععن ال ععرة يععا التسلللل:  7-9
 اللاظة التا تلعب ييها ال رة. 

ب مخالفعة معن المخالفعات : يعتبر اللا ب مخطئا إذا تعمد ارت االأخطاء وسوء السلوك 7-10
 التالية:

 ـ ركل أو مااولة ركل الخصن 
ـ  رقلة الخصعن مثعل مااولعة إيقا عه أو مااولعة ذلعك با عتعمال السعاقين أو الانانعاء أمامعه أو 

 رلفه.
 ـ  يع الخصن بعنف أو باالة رطرة.

 ـ الوثب  لى الخصن.

                                                 
 .29، ص1982،  ار ال تب للطبا ة والنشر، الجزء الأول، جامعة الموصل، العراق، " اما الصفار:"كرة القدم -1
 . 255، ص  1987، ليبيا ،  "كرة القدم" لا رليفة الهنشري وآررون :  -2
 . 255فة الهنشري وآررون :كرة القدم، مرجع  اب  ، ص  لا رلي -1
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 ـ ضرب أو مااولة ضرب الخصن باليد.
 ء من الذرال.ـ مسك الخصن باليد بري جز

 ـ يمنع لعب بال رة باليد إلا لاارن المرمى.
 ـ  يع الخصن بال تف من الخلف إلا إذا ا تر  وريقه...

عيث تنقسن إلى قسمين: مباشعرة وهعا التعا يجعوز ييهعا إصعابة الفريع  الضربة الحرة:  7-11
لععب ال عرة  المخطئ مباشرة، وغير مباشرة وها التا لا يم ن إعراز هعدف بوا عطتها إلا إذا

 أو لمسها لا ب آرر.
تضرب ال رة من  لامات الجزاء، و ند ضربها يجب أن ي ون جميعع  ضربة الجزاء: 7-12

 اللا بين رار  منطقة الجزاء. 
 .تخر  ال رة ب املها  ن ر  التمان ندما  :رمية التماس 7-13
لجعزء الواقعع بعين :  ندما تجتاز ال رة ب املها ر  المرمعى يعا معا  عدا اضربة المرمى 7-14

 القائمين وي ون آرر من لعبها من الفري  المهاجن .
 

 

 

 

 
 
 
 ندما تجتاز ال رة ب املها ر  المرمى يا ما  دا الجزء الواقعع بعين  الضربة الركنية : 7-15

  القائمين وي ون آرر من لعبها من الفري  المدايع .
الملعععب  نععدما تعبععر كلهععا رعع   ت ععون ال ععرة رععار  اللعلل :الكللرة فللي اللعلل  جو خللار   7-16

 نععدها يوقععف الا ععن اللعععب وت ععون ال ععرة يععا اللعععب يععا جميععع الأعععوال  التمععان،المرمععى أو 
 1نهايتها.الأرر  من بدء المباراة إلى 

 طرق اللع  في كرة القدم :  -8
: لعبعة جما يعة ولعذلك يعإن جميعع قعدرات اللا بعين ومهعاراتهن الفنيعة تجتمعع إن لعبة كرة القعدم

، ولا بععد أن تنا ععب وريقععة اللعععب اعععد ، وهععو المصععلاة العامععة للفريعع تنتهععا إلععى غععر  ول
 . ية لجميع لا با الفري للفري  مع اللياقة البدنية والمستو  الفنا وال فاءة الفر

 (: WMطريقة الظهير الثالث ) 8-1
معا تعداولت منعذ ، وإنوها ليست يا الواقع وليدة اليعوم إن هذه الطريقة ا تخدمتها معظن الفرق

، والغععر  الأ ا ععا منهععا هععو المراقبععة م1925يجععة لتغيععر مععا ة التسععلل  ععام القععدم وجععاءت نت
، لععذلك تعتبععر  يا يععة أكثععر منهععا هجوميععة ، ومععن لهجومالدقيقععة للععديال  نععدما يقععوم الخصععن بععا

يال ، وأ عان العمعل ييهعا أن اللا عب قلعب العدلطريقة أنها  هلة الفهن والتدريبايجابيات هذه ا
، وبععذلك يصععبظ أعععد ينفععر   بارا ععة قلععب الهجععوم المضععا يعفععى مععن التعععاون مععع الهجععوم ل

، إلعى الأمعام و لعى رع  واععد تقريبعا المدايعين ويررعذ قلعب الهجعوم وجناععاه م عانهن متقعدمين
بينما يتخذ مسا دا الهجوم م انهما رلف الخ  الأول ويعملان كمسا د الديال وت ون مهمتهمعا 

                                                 
 . 30، مرجع  اب ، ص "كرة القدم" اما الصفار: -2

 .177، مرجع  اب ، ص "كرة القدم المبا ئ الأ ا ية للألعاب الإ دا ية والقانون الدولا"عسن  بد الجوا : -3
 .177، مرجع  اب ، ص " ية والقانون الدولاكرة القدم المبا ئ الأ ا ية للألعاب الإ دا"عسن  بد الجوا : -1
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، ويتامعل مسعا دا العديال ومسعا دا الهجعوم كتشاف ثغرات لتغطية الخ  الأمعاماالعمل  لى ا
، وت عععون وريقعععة توزيعععع اللا بعععين مشعععابهة للاعععريين المسعععؤولية ال املعععة يعععا و ععع  الملععععب

( ولعذا يسعتوجب  لعى  WM( وهذا هو السبب يا تسمية هذه الطريقة )  WMالانجليزيين ) 
ليعتم ن معن تبعا ل مركعزه ى المراكعز الديا يعة الأرعر  قلب الديال أن يتدرب تدريبا كاملا  ل

   .مع زملائه
  :4-2-4طريقة  8-2

، ويجعب  لعى الفريع  أن يتمتعع م1958الن  نة وها الطريقة التا نالت بها البرازيل كرن الع
تطلعب ، وعسعن التصعرف يعا أ اء المهعارات المختلفعة لأن هعذه الطريقعة ت اليعة   بلياقة بدنية 
، الهجعوم (  بين يعا كلتعا الاعالتين ) العديال، بايث يز ا   د  اللالهجوم والديالالتعاون بين ا

 وإشران ر  الو   الذي يعمل  لى تخلخل  يال 
  .الخصن

 
 

 
 

 ( MMطريقة متوسط الهجوم المتأخر:) 8-3
مسعا دي الهجعوم  ويا هذه الطريقة ي ون الجناعان المتو ع  والهجعوم  لعى رع  واععد رلعف

، ويجعب  لعى متو ع  الهجعوم  عر ة للهجوم بهما  لى قلعب هجعوم الخصعن ،مامالمتقدمين للأ
  .خصنالتمريرات المفاجئة و ر ة الجناعين للهروب من رهيري ال

 : 3-3-4طريقة  8-4
تمتععاز هععذه الطريقععة برنهععا وريقععة  يا يععة هجوميععة، وتعتمععد أ ا ععا  لععى تاععرن اللا بععين     

ظهيعر أن يشعارن يعا  مليعات الهجعوم  لعى يريع  وراصة لا با ر  الو  ، ومن المم ن لل
 الخصن، كما أن هذه الطريقة  هلة يا الدرا ة و هلة التدريب.

 :4-3-3طريقة  8-5
وها وريقة هجومية  يا ية تستعمل للتغلعب  لعى وريقعة الظهيعر الثالعث، وينتشعر اللععب بهعا 

ندما تتواجعد ال عرة معع يا رو يا ويرنسا، وي ون الفري  بهذه الطريقة يا عالة هجوم شديد  
  ر  الهجوم أو ر  الو  ...

 الطريقة الدفاعية الإيطالية: 8-6
(  Helinkouhereraوها وريقة  يا ية باتعة وضععها المعدرب الإيطعالا ) هيلين عوهيريرا 

 (. 3-2-4-1بغر   د المرمى أمام المهاجمين )
 الطريقة الشاملة:  8-7

قت ، عيث تعتمعد  لعى جميعع اللا بعين يعا الهجعوم وها وريقة هجومية و يا ية يا نفس الو
 والديال .

                                                 
،جامعة "كرة القدم،المدر ة العليا لأ اتذة التربية البدنية والرياضية":رشيد  ياأ الدليما و لامر  بد الا   -2

 .36،104،105،ص1997مستغانن،الجزائر،
 . 36،مرجع  اب ، ص "كرة القدم"رشيد  ياأ الدليما و لامر  بد الا  :  -1

. 2- Alain Michel : "foot – balle", auditeur précédent, p142 
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م وقععد  ععميت هرميععة لأن تشعع يل 1989رهععرت يععا انجلتععرا  ععنة  الطريقللة الهرميللة : 8-8
ه عارن المرمعى وقا دتعه رع  الهجعوم، اللا بين الأ ا يين يا أر  الملعب يشبه هرما قمت

   ة مهاجمين (...، رمسثنان ر  الديال، ثلاثة ر  الو  ، ا) عارن المرمى
 متطلبات كرة القدم : 9
 الجان  البدني : 9-1
 المتطلبات البدنية للاع  كرة القدم : 9-1-1
اللياقععة البدنيععة تعععد المتطلبععات البدنيععة للمبععاراة الركيععزة الأ ا ععية التععا يبنععى  ليهععا مفهععوم     

ة  ععريع لمااولعع ، لمععا تتطلبععه مععن جععريوالتععا تعععد أعععد أ ا ععيات المبععاراة ،للا ععب كععرة القععدم
، والعذي قعد  قيقعة90مستمر وعوال زمعن المبعاراة ، والأ اء الالا تاواذ  لى ال رة قبل الخصن

، والوثعب الاتجاهاتيمتد أكثر من ذلك يا كثير من الأوقات وكذا  ر ة تبا ل المراكز وتغيير 
  .لضرب ال رة بالرأن وت رار الجري للاشتران يا الهجوم والديال بفعالية

يجب أن يتصعف لا عب ال عرة بدرجعة  اليعة ب عل معا تاتاجعه المبعاراة والعمعل  لعى ريعع ولذا 
قعد أصعبظ عاليعا معن ، يهارية والخططية المختلفة بفعاليعةكفاءته عتى يتم ن من تنفيذ المهام الم

، وأيضعا معن واجعب يعا عالعة امعتلان ال عرة لعد  الخصعن الاشتران يعا العديالواجب الهجوم 
   .الهجوم  ند امتلان الفري  لل رةالديال المسا دة يا 

 (  préparation physiqueالإعداد البدني لكرة القدم : )  9-1-1-1
يترة الإ دا  أو  لى وجعه  يعتبر الإ دا  البدنا أعد  ناصر الإ دا  الرئيسية ، وأولها يا     

والخاصعة ، ويقصد به كل العمليات الموجهة لتاسين قدرات اللا ب البدنية العامة الخصوص
، وتؤ ي تدريبات الإ دا  البعدنا  لعى معدار زة الجسن الوريفية وت امل أ ائهاوريع كفاءة أجه

السنة ب املها عيث تدرل ضمن ماتويات البرنامج التدريبية بش ل أ ا ا معن رعلال وععدات 
 :، ونجد نو ين من الإ دا  البدناالتدريب اليومية

   1.إ دا  بدنا  ام وإ دا  بدنا راص
 (  préparation  physique générale )  ني العام :دالإعداد الب 9-1-1-2
هو التطور الجيد للصفات الاركية بدون التوجه إلى رياضة معينة ، ويمثل مرعلعة بسعيطة     

 راصة بتطوير الصفات البدنية الهامة الذي يخضع ويلعة هعذه المرعلعة لتمرينعات موجهعة إلعى
، القوة ، المرونة ...الخ ويسمظ لنا هعذا النعول معن التاضعير تطور الصفات الاركية، المقاومة

وكععذا الأجهععزة الفيزيولوجيععة ) ، البععدنا مععن   ععن وتقويععة  مععل الأجهععزة العضععلية والمفصععلية
  الجهاز الدموي التنفسا و الجهاز العصبا(.

 (  préparation spécifique)  الإعداد البدني الخاص :9-1-1-3
لخاص يقصد به تقوية أنظمعة وأجهعزة الجسعن وزيعا ة الإم انيعات الوريفيعة الإ دا  البدنا ا    

، أي تطوير الصفات المميزة للا عب ال عرة مثعل اراة يا كرة القدموالبدنية وبقا لمتطلبات المب
العمل الدوري التنفسا ، والسر ة الاركية و ر ة ر  الفععل ، والمرونعة الخاصعة والسعر ة 

 يزة للسر ة للرجلين والرشاقة وتامل السر ة ...الخ.لمسايات قصيرة والقوة المم
، أو الجعري مترا لتاسين السعر ة 30لمساية  هذه الصفات مرتبطة مع بعضها يمثلا العدو    

، وتقععل وة لتطععوير التامععل الععدوري التنفسععالمسععاية ماععدو ة بطريقععة التنععاوب أو تبععا ل الخطعع

                                                 
 . 23،ص1998،منشآت المعارف،مصر، "تاريخ التربية البدنية يا المجتمعين العربا والدولاعسن أعمد الشايعا:" -3
 . 70،ص1990،مصر،2،  ار المعارف،و"التدريب والإ دا  البدنا يا كرة القدم"أمر الله أعمد البساوا : -1

2- MICHEL PRADET : "La Préparation physique collection Entraînement" ,INSEP publication ,Paris,1997, p22. 



 كرة القدم                      الفصل الثالث                                                         

 

 
- 49 - 

، عيعث تصعل إلعى  دا  مقارنة للإ عدا  الععامرة الإتدريبات الإ دا  البدنا الخاص يا بداية يت
 3.للمبارياتأ لى نسبة لها يا مرعلة الإ دا  الخاص والا تعدا  

 
 
 
 
 
 عناصر اللياقة البدنية :  9-1-2
 امة التامل هو القدرة  لعى مقاومعة التععب والععو ة إلعى الاالعة الطبيعيعة التحمل:  9-1-2-1

  يا أ رل وقت مم ن.
، ويقصعد بعه قعدرة اللا عب يعا طلبات الضرورية للا با كرة القدمأعد المت ويعتبر التامل    

الا ععتمرار والماايظععة  لععى مسععتواه البععدنا والععوريفا لأوععول يتععرة مم نععة مععن رععلال تععررير 
، وهعذا المفهعوم يشعير إلعى أهميعة اتجعاه أثنعاء أ اء اللا عب رعلال المبعاراةرهور التععب النعاتج 

الايويعععة و عععر ة نقعععل العععدم  القلعععب و العععرئتين والسععععة التعععدريب أ ا عععا ناعععو تطعععوير  معععل
، القععدرة الهوائيععة واللاهوائيععة العمععل بععدون أكسععجين، وكععذلك بإوالععة يتععرة الأ اء أو للعضععلات

وتظهر أهميعة التامعل يعا كعرة القعدم رعلال المبعاراة يعا إم انيعة التاعول اللا عب معن الهجعوم 
معن إنجعاز عركعا بعال رة أو  تطلبعه المبعاراةللديال والع عس ، وبا عتمرار معع أ اء كبيعر ممعا ت

 .  بدونها
 القوة العضلية: 9-1-2-2
تلعب القعوة العضعلية  ورا بعالع الأهميعة يعا إنجعاز أ اء لا عب كعرة القعدم رعلال المبعاراة ،     

وتعرف هذه القوة بقدرة اللا ب يا التغلب  لى المقاومات المختلفة أو مواجهتها وهعا واععة 
، عيعث تعرتب  بمعظعن المتطلبعات البدنيعة الخاصعة للا بعا ت اللياقعة البدنيعةأهن م ونات ذا من

، يا كثير من المواقف أثناء اللععب ، ويتضظ اعتيا   اللا ب لهار يا مستواهاكرة القدم وتؤث
كالوثععب لضععرب ال ععرة بععالرأن أو التصععويب مععن المرمععى أو التمريععرات المختلفععة و نععد أ اء 

، كمععا ياتععا  إليهععا اللا ععب أيضععا يععا مععا تتطلبععه ر ة المنا ععبةلمهععارات بععالقوة والسععمختلععف ا
المباراة من ال فاح والاعت ان المستمر مع الخصن للا تاواذ  لعى ال عرة أو الرقابعة الما معة 

   2 .أثناء الأ اء ووال زمن المباراة مع التغلب  لى وزن الجسن
 السرعة:  9-1-2-3

الإنسان  لعى القيعام بالاركعات يعا أقصعر يتعرة  تعريفها: نفهن من السر ة كصفة عركية قدرة
   زمنية ويا رروف معينة، ويفتر  يا هذه الاالة تنفيذ الاركة لا يستمر وويلا.

وتعنا السر ة كذلك القدرة  لى أ اء الاركات المتشعابهة أو غيعر المتشعابهة بصعورة متتابععة 
ة الخصععن أو الفريعع  وناجاععة يععا أقععل وقععت مم ععن وتتضععظ أهميتهععا يععا المبععاراة  نععد مفاجععر

التمريعر والتاعرن  ، معن رعلال  عر ة أ اءجوم لإعداث تغيرات يا  يال الخصنالمنايس باله
، وتعتبر السر ة ب عل أنوا هعا معن أهعن المميعزات لا عب ال عرة الاديثعة عيعث وتغيير المراكز

  .يا زيا ة يعالية الخط  الهجومية يساهن ذلك
                                                 

 . 63، مرجع  اب ،ص "التدريب والإ دا  البدنا يا كرة القدم"أمر الله أعمد البساوا : -3
1- AHMED KHELIFI :"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , Alger , 1990,p107 . 

 . 111" ، مرجع  اب  ، ص يب والإ دا  البدنا يا كرة القدمالتدرأمر الله أعمد البساوا :" -2
 . 48، ص  1984، مطبعة الجامعة، العراق. "م ونات الصفات الاركية":رقا ن عسن عسين و قيس ناجا  بد الجبا -3
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 تحمل السرعة : 9-1-2-4
امععل السععر ة برنهععا أعععد العوامععل الأ ا ععية للإنجععاز ل ععرة القععدم ، وتعميعع  قععدرة يعععرف ت    

اللا ب  لى الاعتفار بمعدل  الا معن  عر ة الاركعة أثنعاء ت عرار الجعري رعلال المبعاراة ، 
أي تامل توالا السر ات التا تختلف شداتها عسب متطلبات مواقعف اللعبعة المختلفعة ، عيعث 

 لى ت رار التجارب بالانتقعال معن م عان لآرعر برقصعى  عر ة يعا  تتطلب المباراة قدرة يائقة
  .ام بالواجبات الديا ية والهجومية، للقيالمباراةأي وقت رلال زمن 

 الرشاقة:  9-1-2-5
، وتاديد مفهعوم الرشعاقة نظعرا لارتباوهعا ن معانا كثيرة عول مفهوم الرشاقة: هناتعريفها    

التقنيعات معن جهعة أرعر  ، تععرف برنهعا قعدرة الفعر   لعى الوثي  بالصفات البدنية من جهعة و 
 ، كما تتضمن أيضا  ناصر تغيير الاتجاه وهو  امل هام يعا معظعنواءتغيير أوضا ه يا اله

  .الرياضات بالإضاية لعنصر السر ة
وير  البعض أن الرشاقة ها القدرة  لى التواي  الجيد للاركعات التعا يقعوم بهعا الفعر   عواء 

 جسمه أو بجزء معين منه.ب ل أجزاء 
من أنسب التعاريف الاالية لمفهوم الرشاقة يا  مليعة تبر التعريف الذي يقدمه) هوتز (ويع    
 : يب الرياضا إذ ير  أن الرشاقة هاالتدر

 . إتقان التوايقات الاركية المعقدةأولا : القدرة  لى 
 .  إتقان المهارات الاركية الرياضيةثانيا : القدرة  لى  ر ة و

ع متطلبععات المواقععف ثالثععا : القععدرة  لععى  ععر ة تعععديل الأ اء الاركععا بصععورة تتنا ععب معع
 3 .المتغيرة

 المرونة:  9-1-2-6
ت ععون  ضععلية ، ويجععب أن  لععى انجععاز عركععات بععركبر  عععة مم نععةتعريفهععا : هععا القععدرة      

تسعميتها  دأ الرياضعا يعا، إذ يبعومفصلية يا نفس الوقت، وذلك للاصول  لعى أعسعن النتعائج
 .منذ الصغر

، يرناقة الاركة ها أعد  العناصر التا تسمظ لنعا ركةوالمرونة ها التنا   الجيد لإنجاز الا
بالوصععول إلععى الدقععة  ونلاعععع أن التعععب يععرتا بخاصععية قليلععة بالنسععبة للسععر ة يععا التمرينععات 

 .روريةلا توجد تقلصعات  ضعلية غيعر ضعالخاصة بالمرونة ل ون أن الانجاز ي ون بسر ة و
  

و ععا ة مععا يسععتخدم المععدرب تمرينععات المرونععة، رععلال يتععرة التسععخين، وكععذلك يخصعع  لععذلك 
جزء من التدريب و ا ة ما تنفذ تمرينات المرونة يعا بدايعة جر عة التعدريب وينصعظ أن يقعوم 

 اللا ب بالتمرينات المطاوية
 (stretching مباشرة بعد نهاية جر ة التدريب ،). 5 
 

                                                 
 .60، 39 ص، 2001، ر، مص1ومطبعة الإشعال الفنية، و ة، م تب"تخطي  وتدريب كرة القدمالاتجاهات الاديثة يا "عسن السيد أبو  بده: -1
 .200 ص مرجع  اب ، ،م ونات الصفات الاركية:"رقا ن عسن عسين و قيس ناجا  بد الجبا -2
 . 110،ص 1994، المطبعة الثالثة  شر ، مصر،" لن التدريب الرياضامامد عسن  لاوي :"  -3

4- PIRRE WULLACKI ,"Médecine du sport" , édition vigot , paris , 1990 ,p145 . 

 . 395، ص 1994،  ار الف ر العربا ،مصر، "ييزيولوجية التدريب يا كرة القدم"أبو العلا  بد الفتاح وإبراهين شعلال : -5
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 نفسي : الجان  ال 9-2
يعتبر الإ دا  النفسا أعد جوانب  الإ دا  الهامة للوصول باللا ب إلى تاقي  المسعتويات     

والثقععة الفنيععة العاليععة ، بمععا يمتل ععه اللا ععب مععن السععمات الشخصععية ، مثععل الشععجا ة والمثععابرة 
: التف يعر  ، وكذلك القدرة  لعى ا عتخدام العمليعات العقليعة العليعا مثعلبالنفس والتعاون والإرا ة

، كععذلك أصععبظ الإ ععدا  رععروف التنععايس الصععايةوالتععذكر والإ ران والتخيععل والديا يععة تاععت 
 النفسا أعد العوامل المؤثرة يا نتائج المباريات ذات المستويات 

المتقاربة والتا يشتد ييها التنايس يا أوقات المباراة الصعبة، بين الفرق المتقاربة ينيا وتاسن 
 فري  الأكثر إ دا ا من الناعية النفسية والإرا ية.نتائج اللقاء لل

 :  الجان  المهاري 9-3
يتمثل الإ دا  المهاري يا كرة القدم يا تعلين المهارات الأ ا عية التعا يسعتخدمها اللا عب     

رلال المباريات والمنايسات ومااولة إتقانها وتطبيقهعا عتعى يم عن تاقيع  أ لعى المسعتويات ، 
المهاري،  ورا كبيرا يا تاقي  نتائج إيجابيعة لصعالظ الفريع  ، ويعؤثر تعرثيرا كما يلعب الأ اء 

مباشرا يا  ملية إتقان ونجاح الطريقة التا يلعب بها والسيطرة  لى مجريات اللععب والأ اء 
...  
 بعض عناصر الناحية النفسية في كرة القدم : -10
د تطععويره للناعيععة النفسععية للا ععب هنالععك  ناصععر  ديععدة يجععب أن ينتبععه إليهععا المععدرب  نعع    

 وأهمها:
 ح  اللاع  للعبة:  10-1

إن أول ما يضعه المدرب يا ا تباره هو أن الناشئ ياب اللعبة وهذا الاب هو الذي يديعه 
ه إلى المجاء إلى الملعب وانطلاقا من هذا يجب  لى المدرب أن يجعل هعذا العن ء ياعس برنع

 دريب.لتيتطور وأن هنان يائدة من عضوره ل
 الثقة بالنفس : 10-2

إن بث الثقة يا نفسية اللا ب الناشئ تجعلعه يعؤ ي الفعاليعات بصعورة أ ق وبمجهعو  أقعل ، 
ويا نفس الوقت يإن هذا يؤ ي الفعاليات التعاونية بصورة أيضعل ، ول عن يجعب تااشعا الثقعة 

 الزائدة والتا لا تستند  لى أ س لأنها تظهر  لى ش ل غرور . 
 وتمالك النفس : التحمل 10-3

إن لعبة كرة القدم تلقا واجبات كبيرة  لى اللا ب ولذلك يعليعه أن يتامعل الضعغ  النفسعا 
، وأن ن لا يسععتطيع اللا ععب أ اء مععا يريععدالععذي تسععببه الفعاليععات المتتاليععة وكثيععرا مععن الأعيععا

نشعاو الخصن يقوم بما لا يرضاه بما لا يرغب لتسجيل إصابة ، ولعذلك  لعى اللا عب بععد كعل 
 2جزئا أن يتمالك نفسه.

 

 

 المثابرة: -10-4
 لى لا ب كرة القدم أن لا يتوقف إذا يشعلت يعاليعة معن يعاليتعه، و ليعه أن يثعابر للاصعول    

 لى نتيجة أعسن، وإذا ا تطال أن يسجل إصابة يا هدف الخصن يإنعه يجعب أن يسعتمر  لعى 
  1المثابرة لتسجيل إصابة أرر .
                                                 

   .127ص ، مرجع  اب ، "الاتجاهات الاديثة يا تخطي  وتدريب كرة القدم"عسن السيد أبو  بده: -1

 . 22-21مرجع  اب  ، ص:"كرة القدم "،   الدليما ولامر  بد الا  ياأ رشيد -2
 . 22-21مرجع  اب  ، ص"كرة القدم "، :   رشيد  ياأ  الدليما ولامر  بد الا -1
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 :ة وعدم الخوف(الجرجة )الشجاع -10-5
تلعب صعفة الجعرأة  ورا هامعا يعا كعرة القعدم ، يفعا هعذه الأريعرة ت عون ال عرة يعا عيعازة      

اللا ب ويااول المنايس مهاجمته للاصول  ليها ، وهذا يقتضا من المعدايع جعرأة وشعجا ة 
والع س صايظ ، وكلما أعس اللا ب بقوته ومقدرته المهارية از ا ت جرأته ول عن يجعب أن 

 لاعع المدرب ألا تصل هذه الجرأة إلى الانديال والتهور. ي
 الكفاح:  -10-6
أصبظ الآن كفاح اللا ب للا تاواذ  لى ال رة إعد  الصفات الإرا ية الهامعة التعا يجعب     

 أن يتصف بها لا ب ال رة الاديث، وراصة لا ب الديال.
 التصميم: -10-7
فريعع   امععة واللا ععب راصععة ، يالتصععمين يعنععا وهععا  صععفة أرععر  لهععا قيمتهععا يععا أ اء ال    

إصععرار اللا ععب  لععى أ اء واجععبهن الهجععوما والععديا ا يععا كععل لاظععة مععن لاظععات المبععاراة 
و دم الترثر بالصعوبات التا تقابله أثناء المباراة وراصة إن لن ت ن نتيجة المباراة يعا صعالظ 

مععا يععا ريععع الععروح المعنويععة يريقععه يفععا مثععل هععذه الاالععة يلعععب الإصععرار والتصععمين  ورا ها
    للفري  . 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :مضة كرة القدجهداف ريا -11
يجب  لى مدرب رياضة كرة القدم أن يقترح أهدا ف أ ا ية هامة من أجل تطوير نفس       

الصععفات الخاصععة يععا رياضععة كععرة القععدم ذات الطععابع الجمععا ا و تلخعع  هاتععه الأهععداف 
 الأ ا ية ييما يلا:

 مختلف الاالات الرياضية الجما ية و الت يف معها. ب تيعايهن وا -
التنظععين الجمععا ا مثععل: الهجععوم أو الععديال ومختلععف أنععوال و مراعععل اللعععب يععا كععرة  -

 القدم.

 الو ا بالعناصر و الم ونات الجما ية و الفر ية يا رياضة كرة القدم. -

 ا مستو  اللعب.الفر ية ي وتاسين الوضع و المهارات الأ ا ية  واء الجما ية أ -

                                                 
 .288، ص اب  ع"، مرجالأ س العلمية يا تدريب كرة القدم"عنفا مامو  مختار: -2
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إ طاء رؤية واضاة ولو مصغرة  ن  ناصر اللعب الت ني عا وا عتيعاب الوضععيات  -
 المختلفة..

 1إ ما  و إ ران العلاقات الديا ية اللازمة التا تستا  الا تيعاب الجيد ثن التنفيذ.
 
   : خصائص كرة القدم – 12
 تتميز كرة القدم بخصائ  أهمها:"    
و هععا أهععن راصععية يععا الرياضععات الجما يععة إذ ت تسععا وابعععا  :عيالضللمير الجمللا -1      

 جما يا.
بايععث تشععترن ييهععا  ععدة أشععخاص يععا  لاقععات وأ وار مت املععة ومترابطععة لتاقيعع  أهععداف  -

 مشتركة يا إوار جما ا.
: تاد  وبيعة القوانين يا رياضة كرة القدم وصعفة الاتصعال المسعموح بهعا معع النظام -2      

 الزملاء.
لاعت ان بالخصن وهذا ما ي سبها وابعا مهما يا تنظين اللعب بتجنعب كعل معا يتععار  معع و ا

 تلك القوانين.
تتميز رياضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بين العزملاء يعا  :العلاقات المتبادلة -3     

جميععع رطععوو الفريعع  إذ تشعع ل كععلا مت ععاملا بمجهععو  كععل الأ ضععاء وهععذا بععدور نععاتج  ععن 
 تنظيمات و التقنيات رلال معظن يترات المنايسة.ال

بالنظر لو ائل رياضة كرة القدم.كال رة والميدان وكذلك بالنظر إلى الخصن  :التنافس -4     
والديال والهجوم والرما كل هذه العوامل تعتبر عوايز مهمة يا إ طائها صيغة تنايسعية باعة 

مرة ومتغيرة لمراقبعة تاركعات الخصعن وهعذا إذ يبقى اللا ب رلال يترة اللعب يا عركة مست
 ما يزيد من عدة الاعت ان بالخصن ول ن يا إوار مسموح به وتاد ه قوانين اللعبة .

تمتاز كرة القدم بالتغيير ال بير والمتنول يا رط  اللعب وبنائها وهذا معرتب   :التغيير -5     
 الخصن والمنايسة. بالاالة التا تواجه الفري  رلال المنايسة أي عسب وبيعة

     
 
 
إذ ي عون ييهعا  ييهعا,مما يزيد الاهتمعام برياضعة كعرة القعدم هعو وبيععة البطولعة  الاستمرار: -6

كعل أ عبول تقريبعا مقارنعة معع الرياضعات الفر يعة  (,برنامج البطولة مطول )  نوي ومستمر 
 متبا د.التا تجري منايستها يا ش ل 

لقدم , رغن ارتباوه بزملائه وبالهدف الجما ا إلا أنه يملعك : اللعب يا كرة ا لحريةا -7      
عرية كبيرة يا اللعب الفر ي والإبدال يا أ اء المهارات وهذا مرتب  بإم انيات وقدرات كعل 
لا ب ) الفر ية ( إذ أنه ليس مقيد بر اء تقنا ثابت كما هو الاال يا أغلب الرياضات الفر يعة 

تععرف عسعب الوضععية التعا ي عون ييهعا أمعام الخصعن وهعذا معا بل لديه الارية يا التفا ل وال
 .2" ممتعا اي سب رياضة كرة القدم وابعا تشويقي

 :القيمة التربوية لرياضة كرة القدم  -13

                                                 
 . 29،ص1984،"شورات لوزارة التربية الوونيةمن"منها  التربية البدنية : 1
يسن التربية البدنية والرياضية  ،مذكرة ليسانس , "الأبعا  التربوية للرياضات الجما ية للفرق الرياضية لفئة الأشبال و الأوا  :" زيدان وآررون 2

 .   46,ص 1995جامعة الجزائر 
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تعتبر رياضة كرة القدم من الأنشطة الهامعة لعد  الشعباب بعالنظر إلعى اهتمعامهن ال بيعر 
يعدل بوضعوح  لعى أنهعا تسعتجيب للعديعد معن  وإقبالهن المتزايد  لى ممار عتها .والشعاء العذي

أنعه معن  لعوعععاجياتهن الضرورية التا تسا دهن  لى النمو الجيد والمتوازن إولاقا من هذا 
 لععى جانععب معععين  رالضععروري توضععيظ الترشععيرات الإيجابيععة لهععذه الرياضععة والتععا لا تقتصعع

اا و العقلعععا دنا  و الصعععياسعععب بعععل تشعععمل  عععدة جوانعععب  نعععد الفعععر  منهعععا الجانعععب و البععع
 , ومن هذه الترثيرات نذكر ما يلا:والاجتما ا والتربوي

لعديعد معن تساهن كرة القدم يا تطعوير الجانعب البعدنا للشعباب و ذلعك بتاسعين و تطعوير ا -    
, الخفعة والمقاومعة وهعا صعفات التامعل, المرونعة, الرشعاقة ,الصفات البدنيعة كالسعر ة، القعوة
 جيدة . تجعل الشباب يتمتع بالصاة ال

انطلاقا من تاسين الصفات البدنيعة المعذكورة يإنهعا تاسعن معن قعوام الجسعن , ممعا يعطعا  -    
للشععباب مظهععرا جمععيلا يسععمظ لهععن بععالتخل  مععن الإعسععان بععالنق  الععذي يععنجن  ععن الضعععف 
البدنا والمظهر الغير ملائن وهذا الجانب مهعن جعدا , ممعا أ   بالشعباب المراهع  بالخصعوص 

 م به لأنه  ائما يطمظ للظهور برعسن صورة .إلى الاهتما
 ها و يلة مهمة يا تربية الروح الجما ية واعترام الآررين .-    
بصفتها نشاوا جما يا, يها تخل  الرياضا معن العمعل لصعالظ الخعاص وتديععه للعمعل  -    

 لصالظ الجما ة.
قعا معن القيعام بعدوره طلات سب اللا ب الإعسعان بالمسعؤولية , والا تمعا   لعى العنفس ان -    

 . ارل الفري 
ن اعت ععاكهن تسععاهن مسععاهمة يعالععة يععا تو ععيع  لاقععات الصععداقة بععين الشععباب انطلاقععا معع -    

 رلال المنايسة.يبعضهن البعض 
ل وجعو  اللا عب ضعمن جما عة تربا لد  الشباب القدرة  لى التقيين الذاتا, إن من رعلا -    

 الزملاء.
 .ه الشخصية بينهن من جميع الجوانبسه بالآررين وتاديد م انتيستطيع مقارنة نف -    
مععن اعتععرام قععرارات المععدرب والا ععام  بالخطععر,والا تععراف  النقععد,تنمععا  نععه روح تقبععل  -    

 وعتى آراء الزملاء.
هن يا تنمية صفتا الشجا ة والإ ارة, من رلال تععو  اللا عب  لعى منايسعة الخصعن اتس -    

 أثناء المباريات 
 .التر   والخجل والأنانيةتخلصه من و
 .الايوية وتبعده  ن ال سل والخمولتعو  اللا ب  لى النشاو و -    
نععامج التععدريب والمنايسععة تربععا اللا ععب  لععى الانضععباو والنظععام مععن رععلال التزامععه ببر -    

 .المستمرة
لفائععدة راصععة مععن تسععاهن يععا توجيععه الطاقععة الزائععدة  نععد الشععباب توجيهععا  ععليما يعععو  با  -    

 الجانب الصاا إذ
يععا التخفععيض مععن  وايعهععن  مععن يععائض يععا الطاقععة, الشععاء الععذي يسععاهن نتمععت  مععا لععديه

)الجنسية          والعدوانية ( والتا قد ت ون  ببا يا ال ثير من التصريات السعيئة إذا الم بوتة
 ما تركت من غير ضب  وتوجيه.

هععذا انطلاقععا مععن المواقععف العديععدة والمتغيععرة التععا تسععا د  لععى تنميععة الععذكاء والتف يععر و -
 تصا ف اللا ب أثناء
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المنايسة إذ يا ال ثير من الاالات يجد اللا عب نفسعه مجبعرا  لعى ا عتعمال ذكائعه يعا التغلعب 
 1. لى الخصن مما يجعله يا كل مرة يف ر يا الال عسب الوضعية التا تصا يه

 جهمية كرة القدم في المجتمع: -14
تعتبعر و عطا جيعدا لاعدوث  أهميعة بالغعة بعين أيعرا  المجتمعع،إذإن للرياضة  ور كبير و        

جماهيريعة  الأكبعرالرياضعة  أنهعاولعبة كرة القدم  لعى ا تبعار أيرا ه التواصل الاجتما ا بين 
 :نلخصها ييما يلا أنتؤ ي  دة أ وار يم ن  يإنها
شب ة وا عة معن  إنشاءالعون يا  تقدم لنا ما اتاجلعبة كرة القدم كنظام الدور الاجتماعي: * 

التما عك والت ايعل زيعا ة  لعى  كالتععاون والمثعابرة، ،أنوا هعاالعلاقات بشتى الطرق ومختلف 
كمعا تعمعل هعذه  منظ يرصة التعارف وما ينتج  نه من ميزة الاب والصعداقة والتسعامظ...الخ،

 ا يا.للفر  اجتماللعبة الرياضية  لى ت وين ثقاية شخصية متزنة 
تلعب كرة القدم  ورا هامعا يعا  عد الفعراغ القاتعل العذي يععانا منعه الدور النفسي التربوي: * 

كونهعا  للشعخ  والأرلاقعا يالتربعويعا ترقيعة المسعتو   أيضعاكما تلعب  ورا مميزا  الأيرا 
المتمثلة يا العروح الرياضعية  الأرلاقيةالصفات  أهنيا مبدئها قبل كل شاء،نذكر من  أرلاق
واكتسععاب المواونععة الصععالاة وتقبععل القيععا ة والتمثيععل مععن  النزيهععةونتععائجهن  الآرععرينبععل وتق

 الغير.
يعععان القطعععال الرياضعععا لاينفصعععل  عععن  الأرعععر بعععارتلاف القطا عععات :الاقتصلللادياللللدور *

الرياضعة  اقتصعا ياتعيعث رهعرت  را عات متععد ة ععول  المؤثرات الاقتصا ية ومجرياتها،
ت امعععل النشعععاو الرياضعععا معععع  إن جتمعععال الرياضعععة الهولنديعععة،"  عععالن اسلللتوفيكس" دويعتقععع

رييعة و الية يا الاياة الاجتما يعة  اكتساب الرياضة لم انة إلى أ  المصالظ الاقتصا ية،قد 
والتمويعل وكعذا  الإشهارهذه الرياضات يدورها الاقتصا ي يتجسد يا  أهنوبا تبار كرة القدم 

اللا بععععين  أ عععععار إلععععى بالإضععععايةالمسععععتويات المباريععععات والنايسععععات  لععععى كععععل  لمععععداري
 والمدربين...الخ

يععا  ععجل ترتيععب الرياضععات  الأوللعبععة كععرة القععدم تعتبععر الععرقن  أنبمععا الللدور السياسللي: * 
الشعبية ومناصرة وممار ة،جعل من مختلعف الهيئعات السيا عية،كما لعبعت هعذه الرياضعة يعا 

جمعع بيعنهن يعا الماايعل القاريعة والدوليعة والاواجز السيا عية بعين العدول والكسر الاسا يات 
ب أمري ععا وإيععران يععا مونععديال ذلععك التقععاء منتخعع لونععزل الصععرا ات والخلايععات جانبععا ومثععا

 2ا رغن الجمو  السيا ا بين البلدين.بفرنس
 

 :صهخلا
إن التطورات التا  ريتها كرة القدم  بر مراعل التاريخ  واء يا أرضية الميدان التا        

يها أو يا وريقة ممار تها ، ا توجب من القائمين  ليها ا تخدام قوانين يلعب  ل
ومي انيزمات جديدة تتماشى والش ل الجديد لها ،  كما أن اللا ب نفسه أصبظ ملزما بخو  
التدريبات اللازمة من أجل أ اء الدور المطلوب منه يا المباريات  واء من الناعية البدنية أو 

ت تي ا كل عسب وضعيته، والم ان الذي يلعب  ييه ، ويسهر  لى ذلك النفسية أو الجانب ال
با تمرار قبل وبعد المباراة ،  بالمدرب وبعض أللأرصائيين الذين يتابعون هذا اللا 

بالإضاية إلى الإ دا  الت تي ا والبدنا والنفسا لهذا اللا ب من أجل أ اء مقبول يا الميدان 
                                                 

 .49مرجع  اب ،ص ،مذكرة ليسانس " ية للفرق الرياضية لفئة الأشبال و الأوا  ،الأبعا  التربوية للرياضات الجما:" زيدان وآررون - 1
 .132،133،ص1996،ال ويت،"الرياضة والمجتمع،المجلس الوونا للثقاية والفنون والآ ابأمين أنور الخولا :" - 2
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اة ، يستوجب  لى اللا ب أن ي ون  لى  رجة لا برن والخرو  بنتيجة مشرية من المبار
بها من التواي  النفسا عتى يستطيع أن يتابع اللعب رلال الوقت الماد  بعزيمة ووتيرة 

  ليمة راصة إذا  لمنا أن كرة القدم ها لعبة المفاجآت وكل الاعتمالات.



 

 

 

 

 

 

 الجانب التطبيقي
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 :تمهيــــد

يعتبر الإطار المنهجي للبحث أحد الجوانب الهامة ، بحيث لا يمكن لأي باحث أن يتخلى عنه  
، وهناك علاقة وطيدة بين موضوع البحث ومنهجه ، فلكي يتم تأسيس عمل منهجي منظم لا 

ون القيام بها أثناء عملية الدراسة لكي يك يتمبد من توضيح جميع الجوانب والإجراءات التي 
 وتيسر للمطلع فهم وتفسير النتائج على ضوء المعلومات الواردة فيه . البحث موضوعي ،

سنحاول الانتقال إلى الجانب التطبيقي )الميداني( ،قصد دراسة الموضوع دراسة ميدانية، 
حتى نوفي المنهجية العلمية حقها ، وكذا نحقق المعلومات النظرية التي تناولناها في الفصول 

من خلال عرض طبيعة المنهج المتبع فيها ، بالإضافة إلى حدود الدراسة وذلك الذكر  السالفة
ومجالاتها المتمثلة في المجال الزمني والمكاني  ، وكذا أدوات جمع البيانات والأساليب 

 الإحصائية المعتمدة في الدراسة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الدراسة الاستطلاعية: -1
بل البدء في تسطير الخطوط العريضة للبحث و قبل الشروع فيي أول خطوة قمنا بها ق هي     

 الدراسة الميدانية و تمت عبر مرحلتين:
ما قبل تحديد مشكلة البحث حيث كانت باطلاعنا على مختلي  المراجيع مين الكتيب، و  -1

المجلات و المحاضرات الغيير منشيورة و كيان مين أجيل توسييع قاعيدة معرفتنيا حيول 
 همية البحث .الموضوع و التأكد من أ
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قمنا بزييارة إليى الفير  و تحاورنيا ميع الميدربين و اللاعبيين لأخيذ فكيرة مجملية حيول  -2
الموضييوع و أهميتييه، و لمسيينا وجييود بعييف المشيياكل فييي مييردود الفيير  بييالر م ميين 

 وجود أرصدة هامة من اللاعبين المتميزين وكذا المدربين الأكفاء.
 منهج البحث :  -2

حث العلمي ما هو إلا سلسلة منظمة من المراحل المضيبوطة بجملية مين من المؤكد أن الب      
القواعد ، والتي تسعى و في كل العلوم إلى الوصول إلى حقيقية ، سيمتها الموضيوعية و الدقية 
و الترتيييب ، ولقييد تعييددت المنيياهج العلمييية للبحييث تبعييا لتعييدد مواضيييع الدراسيية فييي العلييوم 

 .أجل الوصول إلى الحقائق بطريقة علمية دقيقة الإنسانية والاجتماعية ، وذلك من
إن كل باحث من خلال بحثيه يتحقيق مين الفرضييات التيي وضيعها، وييتم ذليك ب خضياعها      

إلى التجريب العلمي لإستخدام مجموعة من المواد العلمية، وذلك ب تباع مينهج ييتلاءم وطبيعية 
ج علمي ملائم لهيذ  الدراسية كونيه الدراسة، حيث إعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي كمنه

 يعتمد على إستقصاء ظاهرة من الظواهر ويعمل على تشخيصها وكش  جوانبها المختلفة.
 

 مجتمع الدراسة: -3
، بدور المدرب الرياضي في بناء و تماسك الفرييق فيي كيرة القيدمإن موضوع الدراسة متعلق 

 وبالتالي ف ن

 -باتنة–كرة القدم اريس فريق مجتمع البحث يمثل 
  عينة الدراسة: -4

مجتميع البحيث اليذي  عناصير علمي هو أن نستقصي الحقيقية ليد إن الموضوعية في البحث ال
 . الباحث لة للمجتمع الكلي تتناسب و طاقاتأخذ عينة ممث يفرض وبالتالي نهتم لدراسته، 

 .معاو استعـمال العينة في البحوث الاجتماعية يسمح بالاقتصاد في الجهد و الوقت 
"العينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات الميدانية وهي تعتبر جزءا  و

 من الكل بمعنى أنه تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على إن تكون ممثلة لمجتمع البحث".

وقد تم اختيار عينة مقصودة في هذ  الدراسة وتسمح هذ  الطريقية للباحيث اختييار عينية يير  
نظيير  أو وجهيية نظيير الخبييراء معرفيية بعييف المعييالم الإحصييائية لمجتمييع معييين  ميين وجهيية

و عينيية دراسييتنا فييي فريييق الترجييي  ثيييلا حقيقييياوخصائصييه أنهييا تمثييل المجتمييع الأصييلي تم
لاعييب( و  13لاعييب( و مدربييه و فريييق الأمييل الرياضييي أريييس )  11الرياضييي أريييس ) 

 مدربهم .
 مجالات الدراسة: -5

 الرياضييي الملعييب و القاعيية متعييددة النشيياطات هييذ  الدراسيية فييي  إجييراءتييم :المجاااا المنااا  
   ولاية باتنة -أريس- الصغير ابن عمار زغيش  الشهيد

ولقد كانت الانطلاقة في  يمثل المجال الزماني الوقت الذي تستغرقه الدراسةالمجاا الزما  :
 شهر فيفري  هذ  الدراسة ، وكذا تحديد الموضوع تحديدا دقيقا وطرح الإشكالية وهذا في
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مرحلة البحث بعدها مات الخاصة بالإطار النظري ،المعلوع والذي يتزامن مع مرحلة جم
  .الميداني

 -اريس–  ييقلاعبو فر و مدربي المجاا البشري:
 :ضبط متغيرات الدراسة -6
هو الذي يفترض الباحث أنه السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة، المتغير المستقل: و 6-1

 ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثير  على متغير آخر.
 المدرب الرياضي وهوتحديد المتغير المستقل:  -
مفعول وهو متغير يؤثر فيه المتغير المستقل هو الذي تتوق  قيمته على  المتغير التابع:  6-2

  تأثير قيم المتغيرات
 الأخر  حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر على المتغير التابع.

 بناء و تماسك الفريقوهو تحديد المتغير التابع:  -
 "الدوروهو"المتغير الوسيط: 6-3
 أدوات القياس: -7
علقة بالدراسة سهلت علينا الإلمام ) الكافية والبيانات المت المعلوماتإن حصولنا على     

 الإحاطة ( بأ لب جوانب الدراسة وجاءت هذ  مباشرة بعد تحديد العينة المراد دراستها
استعملنا ووتختل  هذ  الطريقة باختلاف الموضوع وحسب المجال التي تمت فيه الدراسة 

 في بحثنا مجموعة من الطر  المتمثلة في:
 طريقة الاستبيان: -

تمتاز هذ  الطريقة بكونها تساعد على جمع المعلومات الجديدة المستمدة مباشرة من         
المصدر و المعلومات التي يتحصل عليها الباحث و التي لا يمكن إيجادها في الكتب، إلا أن 

                                                                                                      هذا الأسلوب الخاص بجمع المعلومات يتطلب إجراءات دقيقة منذ البداية وهي:                           
     تحديد الهدف من الاستبيان.                                                                                                       -
 وقت المخصص للاستبيان .تحديد و تنظيم ال   -
 اختبار العينة التي يتم استجوابها.  -
 وضع العدد الكافي من الخيارات لكل سؤال. -
 وضع خلاصة موجزة لأهداف الاستبيان. -

و يتجلى الأسلوب المثالي في وجود الباحث بنفسه ليسجل الأجوبة والملاحظات التي تثري 
 علومات بوفرة و أكثر دقة.البحث و الاستبيان يتضمن نوعين كوسيلة لجمع الم

 الاستبيان الأول وجه للمدربين و تم خلاله جمع آرائهم. -
 أما الاستبيان الثاني فقد وجهنا  للاعبين بصفتهم أقرب الناس إلى المدرب. -

و كونه تقنية شائعة الاستعمال ، ووسيلة علمية لجمع البيانات و المعلومات مباشرة من 
عتبار  مناسبا للاعب و المدرب ، و الأسئلة هي استجابة مصدرها الأصلي ، و كذلك با

 للمحاور و بالتالي استجابة للفرضيات ، فكل سؤال مطروح له علاقة بالفرضيات

 نوع الأسئلة: طبعا يتم الاعتماد على الأسئلة التالية:-
"نعم" و الأسئلة المغلقة: هي الأسئلة يحدد فيها الباحث إجاباته مسبقا و  البا ما تكون بـ  -

 "لا".
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الأسئلة نص  مفتوحة: يحتوي هذا النوع على نصفين الأول يكون مغلقا أي الإجابة فيه  -
 مقيدة "نعم" أو "لا" 

 و النص  الثاني تكون فيه الحرية للمستجوب للادلاء برأيه الخاص.
را  الأسئلة متعددة الأجوبة: وهي أسئلة مضبوطة  بأجوبة متعددة و  يختار المجيب الذي ي -

 مناسبا
 
 الطريقة الإحصائية: -

تساعد هذ  الطريقة على تحويل البيانات والنتائج من حالتها الكمية إلى نسب مئوية،          
 وقد اعتمدنا في 

تحليلنا للمعطيات العددية للاستبيان على القاعدة الثلاثية، وذلك لاستخراج والحصول على 
 نسب مئوية لمعطيات كل سؤال.

 

 اراتعدد التكر
 100× النسبة المئوية = ــــــــــ 
 المجموع  الكلي

 



 

 

 

 

 

 الخاتمة
 



 الخاتمة
 

الجزائايااف كااو ا لإلأااف اوايااا  لإالبااالإ   الكبيااا الاارف هاكاااا قااا  ال اا   إن الإقباا و لإالإماماا  
الفع و لإالمعابا دكعن  إلى طاح بعض الاس ؤلات الاو رأين م  تساب  المما و لإالبياا ذ لارا 
كإن دراسان  لهرا الم ض ع لم تكن هشا ائيف ألإ دا كفذ باا ق لأاب لأ بعاف قان الاقانا عذ قما  قا  

نعكس هعااى الفايااا  ب ل اافف ياانعكس سااعب  هعااى قااادلإد الععاا  هناا  ال هبااين  لإالاارف باا لإر  ياا
 لأفسه  .

د ال هبين ه قا قهام لأا بم قان دلإراتهام الا ريبياف ألا لإما  كمن اوسب ب الاو تؤثا هعى قادلإ
ذ لإلرا قمن  بهار  ال راساف لعا داا إلاى البعا و دلإر الم رب الاي ضو كو بن ء تم سك الفايا 

ن  كيهاا  قع اام الج الأاا  جزئيااف لاامع اف المسااةا  بةاااح قشااكعف ه قااف لإالنساابيف لبعاا ه اوماا 
ء ايجا بو لإحاا ق كاا له تاا ال  بعف لع راسفذ لإطاحن  كاضي ت رأين م  تعما هعى إهة ء لاو

 ال  ما .
لإيمكاان ال اا و أن دراسااان  لهاارا الم ضاا ع قاا  أتااب بشااوء ايجاا بو لأساابي  لإكااو حاا لإد  

 ال راسف لإمرا لمب لإلف تب يا اله ف الماغ ب كيا.
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 دور المدرب الرياضي في بناء تماسك الفريق في كرة القدمعنوان الدراسة: 

 هدف الدراسة: ا -
الوصول الى اجابة عن  التساؤل الرئيسي للدراسة وذلك بالسعي و تحديد مسار متبع 

 للوصول للنتيجة المرجوة
 هذه الدراسة كي تكون وثيقة علمية لمعالجة بعض المشكلات. وبالتالي الاستفادة من نتائج

محاولة الاستفادة المباشرة من نتائج الدراسة و جعلها كمرجع علمي و ذلك من اجل  تحسين -
تماسك الفريق في كرة القدم وهذا عن طريق تشخيص المشكلة و تقديم الاقتراحات كحلول 

 مستقبلية.
لتدريبية كوسيلة مهمة في عملية التماسك والتفاعل إبراز الدور الإيجابي للحصة ا -

 الاجتماعي أثناءها.
 ؟ دور المدرب الرياضي في بناء و تماسك الفريق في كرة القدم يؤثرهل مشكلة الدراسة:  -
 .دور المدرب الرياضي في بناء و تماسك الفريق في كرة القدم يؤثر الفرضية العامة: -
 إجراءات الدراسة الميدانية:  -
 لاعبي و مدرب كرة القدم.   العينة: -
 المنهج المستخدم هو المنهج الوصفي.المنهج:  -
 الأدوات المستعملة في الدراسة:  -

 .خاصة بالمدربال دليل المقابلةإلى  بالإضافةعلى اللاعبين ، اوزيعهوتم ت استمارة استبيانيه
 اقتراحات و توصيات : -

جه إن أمكن ذلك ، و يخصص فيها الوقت الأكبر تنظيم تربصات داخل الوطن و خار -    
لتطوير المهارات الاتصالية لكل من المدرب و اللاعب من طرف أصحاب الاختصاص في 

 هذا المجال . 
في لتماسك الفريق طاء اهمية بالغة لدور عيجب على كلا من المدربين و اللاعبين ا -    

ختلف الافكار و الحبرات و المهارات تحسين الاداء الرياضي ، حيث من خلاله يتم نقل م
 بينهما . 

 ملخـص البحـث


