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  أ 

  :ةـمقدم
التربوية  أهم مجالات الاستثمار الحقيقي للفرد، فيه العديد من العملياتمن اĐال الرʮضي يعتبر 

يحول الطاقة البشرية لدى الفرد إلى الات الحياة، فهو نشاط والتي ēدف إلى تربية الأجيال لإثراء كل مج
đذا اĐال، فيظهر ذلك من خلال ما وفرته من  لهذا أبدت كل دول العالم اهتماما كبيرا ،طاقة منتجة

البدني، وما استحدثته من منشآت رʮضية ضخمة مجهزة تماما الرʮضي و  عوامل مساعدة لممارسة النشاط
والتكنولوجيا  الأسلوب العلمي في إدارēا لتلك الهيئات، و ذلك وفق ما يفرضه عصر التغيير السريع وانتهاج

هذا العصر بعصر الإدارة  وبضبط القوانين الخاصة بمختلف النشاطات الرʮضية، فيلقب ، من متطلبات
جر الأساس لبناء أي فشل المنظمة، فهي ح وتبرز أهمية الإدارة في المنظمات الفعالة فهي وراء نجاح أو

  .مجتمع و تقدمه
ن، و يمكن تعريف الإدارة الرʮضية Ĕϥا تلك العمليات أو الوظائف الاجتماعية التي يمارسها المسؤول

ويمكن هذا أن يقودʭ إلى القول ϥن الإدارة هي ذلك العمل الإنساني الذي يدور في المنشأة ويكون مستمرا 
وي على جملة من الأنشطة التي تساهم في تحقيق الأهداف كما يمكن أن مبكرا ومتبادلا بين الأفراد ويحت

 1".توجيه كافة اĐهود داخل الهيئة الرʮضية لتحقيق أهدافها"تعرف الإدارة Ĕϥا 
عتبر الإدارة الرʮضية كباقي الإدارات الأخرى، في اعتمادها على الموارد البشرية والمادية المتاحة لها وت

سياسات المسطرة، ارية المتناسقة والمنسجمة والمرئية، بدأ ʪلتخطيط الذي يحدد الأهداف والفي وظائفها الإد
والإجراءات والقواعد، في إطار زمني محدد، وانتقالا إلى التنظيم الذي يحدد الأعمال  طوالبرامج والخط

ثم توجيه العاملين ϵعطاء  والأنشطة المطلوبة لبلوغ الأهداف، وتقسيمها وتوصيفيها للوظائف وتوزيع المهام،
الأوامر والتعليمات والإرشادات الدقيقة والفعالة لتحقيق الأهداف العامة، وختاما ʪلرقابة التي يتم فيها 

  .قياس وتصحيح أداء المرؤوسين لغرض التأكد من تحقيق الأهداف
للرʮضيين بصفة  لمميزيعتبر مشروع المنشأة المسيرة الحديثة والتي تساهم في تطوير الأداء الأفضل وا

عامة ولاعبي كرة القدم خاصة ʪعتبارها اللعبة الأكثر شعبية في العالم، فعلى إدارة المنشآت الرʮضية أن 
فرصة  لفرق كرة القدم تحقيق النتائج المرجوة في إطار منظم علمي ودقيق يتيحتسعى إلى توفير كل ما يلزم ل

  .مكانيات لتحسين الأداء الرʮضي للاعبي هذه الفرقوالتطور، والسعي إلى تجنيد كل الاالظهور 
تحسين بمختلف وظائفها وعلاقتها ب البحث عن إدارة المنشآت الرʮضية الدراسة هذه في سنتناول ولذلك

 الأداء الرʮضي للاعبي كرة القدم، وخصصنا كميدان لإجراء هذه الدراسة المنشآت الرʮضية التي تنشط đا
 التعرف أو للوقوفالشرفي وما قبل الشرفي، : فرق كرة القدم المنتمية للرابطة الولائية لكرة القدم بقسميها 

                                                 
 .18، ص 1999للنشر، القاهرة، مصر،  الكتاب دار الرʮضية، الإدارية التطبيقات عماد، يمهإبرا مفتي - 1



 .                                        مقدمـــــــة                                                                                                                 

 

  ب 

مدربي الفرق،  نظر وجهة مندور  إدارة المنشآت الرʮضية في تحسين الأداء الرʮضي للاعبي كرة القدم  على
  ).وتطبيقيتمهيدي، نظري (وتحقيقا لذلك قسمنا دراستنا إلى ثلاث جوانب 

أما عن الجانب التمهيدي فقد شمل الإطار العام للدراسة، الذي تم استعراض خلاله إشكالية   
الدراسة وفرضياēا، أهمية الدراسة، أهداف الدراسة، أسباب اختيار الموضوع، وتحديد المفاهيم والمصطلحات 

  .دراسة والتعليق عليهاالمتعلقة ʪلدراسة، وأخيرا الدراسات السابقة والمشاđة لمتغيرات ال
  :وفيما يخص الجانب النظري فقد تم تكون من ثلاث فصول  
 ضية: الفصل الأولʮالإدارة الر. 
 ضية: الفصل الثانيʮالمنشأة الر. 
 ضي للاعبي كرة القدم :الفصل الثالثʮالأداء الر. 

  :فصلا واحداأما عن الجانب التطبيقي فقط تضمن 
 الإطار المنهجي للدراسة :الفصل الأول. 

 .19فيما تعذر علينا استكمال بقية مراحل الدراسة بسبب توقف الأنشطة جراء جائحة كوروʭ كوفيد 
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 :الإشكالية -1

الإدارة  ēدفتعرف الإدارة Ĕϥا توجيه للأنشطة الضرورية للمنظمة لضمان عملها بصورة فعالة و 
تخطيط وكذلك أيضا هي عملية ، و المؤسسات الرʮضية بصورة فعالةضمان عمل المنظمات أ الرʮضية إلى

من المحددة، و الموارد لتحقيق الأهداف  جميعمجهودات أفراد المؤسسة الرʮضية واستخدام  وقيادة ورقابة
بشرية أو  تشموله على مكوʭت العملية الإدارية واستخدام الموارد المتاحة سواء كان ظالتعريف السابق نلاح

 .المؤسسة ēاحدد تيمادية والأهداف ال
الرʮضية إلى تحقيق أهدافها المنشودة في أي منشأة رʮضية حيث ركزت الإدارة وتعمل الإدارة 

كما ،   مجال التسيير والتي تعمل لصالحهاعلى عدة عناصر منها التنظيم، التخطيط، الرقابة في  الرʮضية
ك وذل يطلب من الإدارة الناجحة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أهدافها ϥكفاء من المشرفين والمسيرين

  .ʪستخدام الإمكاʭت المتاحة مع توفير أفضل مناخ ممكن لعمل العنصر البشري مع أقل جهد
هداف بتحديد الأ تبدأ العمليةن أفلو اعتبرʭ ، منظور حركي عملية دائرية حيث يشكل التسيير من

كشف عن وجود انحرافات، تن أفالرقابة لا بد  ،نتهي عند الرقابةتتبرها عن نأيجوز  ي ʪلتخطيط فإنه لاأ
وغيرها  جراءاتوالإالسياسات  ىرية ووظيفية علذجتعديلات ن يتطلب أه الانحرافات لا بد ذه صحيحتو 

لك اĐموعة ت" ϥنه يعرف ومن هنا فالتسيير ، التخطيط من جديد إلى تعودن الرقابة أ بمعنى ،من الخطط
الرقابة فهو ʪختصار عملية و  التوجيه التخطيط، التنظيم،ساسا أشمل تالمنسقة والمتكاملة التي  العملياتمن 

  1"شخاص لبلوغهاجهود الأ قنسيتهداف و ديد الأتح
 كز التدريب والقرى الرʮضيةا عاēا عند التخطيط لإقامة مر اوهناك عدة مبادئ أساسية يجب مر 

 ا في خدمة المشرفينوالمنشآت الرʮضية بمختلف أنواعها وأشكالها ومع اختلاف نوع الخدمة التي تقدمه
 سلامة استعمالها حتى تحقق الهدفسهولة و و لاستغلال الأمثل و ضمان فاعلية  وذلك من أجل اينوالمدرب
 .من أجله أنشأتالذي 

 بتقديم خاصة القدم كرة ومجال عامة الرʮضي التدريب مجال في الحديثة العلمية البحوث ēتمو 
 في المرجوة الرʮضية النتيجة ولتحقيق والإنجازات، النتائج أفضل تحقيق بغية ʬبتة، علمية وحقائق معطيات

 والباحثين المختصين اهتمام من الأوفر الحظ الرʮضي جسم وشكل تكوين ʭل والبطولات المنافسات كل
 أقرانه عن مميزا تجعله مورفولوجية خصائص من الرʮضي جسم مميزات أهم معرفة đدف اĐال هذا في

                                                 
 .5، ص1995، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1محمد رفيق الطيب، مدخل للتسيير، ج  -  1
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، إضافة إلى الفريق في وفعالا لعبه مركز في أو تخصصه في وʭجحا مميزا جعله في مباشر وبشكل وتساهم
  .العوامل والوسائل اللازمة لتحسين أدائه

إن المتتبع للرʮضة الجزائرية يلاحظ الاداء السيئ والمنخفض الذي تعاني منه الكرة الجزائرية خاصة كرة 
ʪ ضي دورا  القدم، وهذا في العشرية الأخيرة مقارنةʮلدول الافريقية والعالمية، وفي كرة القدم يلعب الأداء الر

كبيرا في تحقيق النتائج الإيجابية لصالح الفريق، كما يؤثر Ϧثيرا مباشرا في عملية اتقان ونجاح طريقة لعب 
 ومن بين أهم الأسباب المساهمة في هذا الوضع ضعف الجانب الإداري للمنشآت والهياكل، 1الفريق، 

فمختلف وظائف التسيير والتنسيق والتكامل بينها يوفر الأرضية المناسبة للتحضير البدني ومنه للأداء 
   .وتحقيق النتائج المرجوة
يظهر  للاعبي كرة القدم الرʮضيʪلأداء وارتباطه  موضوع إدارة المنشآت الرʮضية ونظرا لحساسية

 :ل التاليوهو ما يلخصه التساؤ  ،المشكل المطروح في دراستنا
  لاعبي كرة القدم؟الاداء الرʮضي لتحسين  ولمنشآت الرʮضية ا إدارةتوجد علاقة بين هل 

 :ومن أجل الإلمام بجوانب الموضوع قمنا بطرح التساؤلات التالية
 ضية ا هل توجد علاقة بينʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدم ولتخطيط الاداريʮ؟الأداء الر 
 ضية ا هل توجد علاقة بينʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدم ولتنظيم الاداريʮ؟الأداء الر 
 ضية ا هل توجد علاقة بينʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدم و لتوجيه الاداريʮ؟الأداء الر 
 ضية ا هل توجد علاقة بينʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدمو لرقابة الاداريةʮ؟ الأداء الر 

 :اسةفرضيات الدر  -2
  :الفرضية العامة - 2-1

  .لاعبي كرة القدمالاداء الرʮضي لالمنشآت الرʮضية دور في تحسين  لإدارة
   :يمكن حصر فرضيات الدراسة فيما يلي: الفرضيات الجزئية - 2-2
  ضية ا بيندلالة احصائية  توجد علاقةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدمو لتخطيط الاداريʮالأداء الر. 
  ضية ا بينذات دلالة احصائية توجد علاقةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة  ولتنظيم الاداريʮالأداء الر

 .القدم 
  ضية ا بينذات دلالة احصائية توجد علاقةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة و لتوجيه الاداريʮالأداء الر

 .القدم 

                                                 
، 1عيسى الهادي وآخرون، دور التخطيط في الرفع من مستوى الأداء الرʮضي لدى لاعبي كرة القدم، مجلة علوم الأداء الرʮضي، مجلد -  1

 .218، ص 2019، جامعة محمد الشريف مساعدية، الجزائر، 2العدد
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  ا بينذات دلالة احصائية توجد علاقةʪ ضية لرقابة الاداريةʮضي للاعبي كرة القدمو لمنشآت الرʮالأداء الر 
 :أهداف الدراسة -3

يفهم  لكل دراسة أو بحث هدف أو غرض حتى يكون ذا قيمة علمية، فالغرض من الدراسة
 :ما يلي إلى الموضوع ذاله عادة أنه السبب الذي من أجله قام الباحث đذه الدراسة، وĔدف في دراستنا

  ضية  علاقةمعرفةʮضي للاعبي كرة القدمو تسيير المنشآت الرʮتحسين الأداء الر. 
  ضية  علاقةمعرفةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدم والتخطيط الإداريʮتحسين الأداء الر. 
  ضية  علاقةمعرفةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدمو وظيفة التنظيم الإداريʮتحسين الأداء الر. 
  ضية  علاقةمعرفةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدمو وظيفة التوجيه الإداريʮتحسين الأداء الر. 
  ضية  الرقابةوظيفة  علاقةمعرفةʮلمنشآت الرʪ ضي للاعبي كرة القدمو الاداريةʮتحسين الأداء الر. 
 ضية في الجزائرʮتحسين واقع الإدارة الر. 
  القدم  البدني للاعبي كرةأعطاء حلول لتحسين الأداء.  
 :أسباب اختيار الموضوع -4

  :أسباب ذاتية - 4-1
إحساس الباحث بمشكلة معينة، لابد من إزالة الغموض الذي يكتنفها والمشكلة في هذا البحث 

  . دور المنشآت الرʮضية على الأداء البدني لفرق كرة القدمهي الكشف عن 
  :أسباب موضوعية - 4-2

 تجا عنʭ لهذا الموضوع ʭكان اختيار. 
 ضية اكتشاف واقعʮضي لفرق كرة القدم إدارة المنشآت الرʮثيره على الأداء الرϦو. 
   ضي للاعبي كرة القدم، ومنالأداالبحث في السبل المؤدية إلى تحسينʮضات الأخرىء الرʮه للر. 
 ضافة علمية تكون سندا لمشاريع بحوث ودراسات مستقبليةϵ محاولة إثراء المكتبة. 
 :الدراسةأهمية  -5

 ها بشكل لازم،ا أهمية كبيرة والتي يتطلب دراستيعتبر موضوع الإدارة الرʮضية من المواضيع التي له
 والرقي Đʪال الرʮضي، وخاصة وهي التي تحظى ʪلاهتمام في عصرʭ الحالي كوĔا تعتبر سبل التقدم والتطور

ضرورة الوقوف عند أهم الوظائف الإدارية  إلى هذاʭ يدعو ، لا يتجزأ من هذه العملية وبما أن الإدارة جزء
ودورها في تحسين الأداء الرʮضي بصفة عامة وعند من التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة  المتمثلة في كل

 .لاعبي كرة القدم بصفة خاصة
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 :تحديد المفاهيم والمصطلحات -6

 يتحرى الذي العلمي، البحث متصمي في الهامة المنهجية الخطوات إحدى المفاهيم تحديد يعتبر
 مستلزمات ومن والميدان، النظري بين الربط يتم خلالها من لأنه تحديدها تجاوز ينبغي ولا والموضوعية، الدقة
 كلما أكثر المفاهيم وتتضح. وتشابكها المعاني تداخل لتفادي مفهوم كلل واضحة تعاريف وضع ذلك

 يستوجب الأهمية لهذه ونظرا لها صورةوضوحا عندما تحمل كلماēا  أكثر وتكون ورائها، من المقصود اتضح
 مقاصده تبيان في الإجرائية التعريفات إعطاء إلى وقد يميل دقة، بكل مفاهيمه يحدد أن الباحث على

 .إليها المتوصل والنتائج أبعادها قياس له يمكن التي العملية، عالجةالم على الدالة ومعانيه

  .البحث موضوع مع يتماشى بما إجرائيا وتحديدها الأساسية المفاهيم ʪستعراض نقوم وعليه
 :الإدارة الرʮضية - 6-1

    : الإدارة/ أ

  والمصدر من ، والإدارة الاسمبمعنى تعاطاه،  ، Ϧتي لفظة الإدارة من الفعل أدار أي إدارة الشيء: لغة
  1.البلادجهة معينة من  يتولىالنظر في الشيء ومن  لىأدار والمدير هو من يتو 

هي الحقل الذي يهتم بمجموع الأفراد الذين يتحملون المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام / اصطلاحا
في توحيد جهود هذه الأفراد سواء كان ذلك من خلاال الانجازات الفعالة والكافية لتحقيق أبسط 

  2.الاحتمالات في النجاح
  : الإدارة الرʮضية/ ب

 ʪلتخطيط المرتبطة المهارات :هي " 1990بلاتش وبيتل "، "سونس كيلي"يف حسب تعر   
  3.ترويجية أو بدنية أنشطة أو رʮضة تقدم هيئة داخل والتقييم والقيادة والميزانيات والمتابعة والتوجيه والتنظيم

  :إجرائيا
 كأفراد الرʮضية الهيئة أو المنظمة أو المؤسسة في العاملين جهود فيها اجتماعية إنسانية عملية هي 

 ممكن استخدام أفضل ذلك في متوخين تحقيقها أجل من أنشأت التي الأهداف لتحقيق الجماعات
وذلك بغرض الوصل إلى الأداء الرʮضي الأمثل  المنشأة أو للهيئة المتاحة والفنية والبشرية المادية للإمكانيات

  .للفرق واللاعبين
                                                 

 .11، ص 1998زيع،  الاسكندرية، عبد الرحمان العيسوي، الكفاءة الإدارية، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتو   -  1

 .211، ص 1995، القاهرة، 3محمد صبحي حسين، القياس والتقويم في التربية البدنية والرʮضية، دار الفكر العربي ، ط -  2

 .17، ص  2000موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية الرʮضية، دار الفكر العربي، مصر،   ،عصام بدوي  -  3
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 : المنشأة الرʮضية - 2- 6

يقام به لون النشاط المطلوب، فالمنشآت الرʮضية لكرة القدم  الرʮضية هي المكان الذيالمنشأة 
هي الملعب وملحقاته، والمنشآت الرʮضية للسباحة هي حمام السباحة وملحقاته وكل ما يحيط به، والمنشأة 

ك الصالة من الرʮضية لكرة السلة هي الصالة المخصصة لمبارʮت وتدريب كرة السلة وكل ما يتصل بتل
   1.مباني ومرافق وملحقات

أما إجرائيا فالمنشآت الرʮضية هي كل المنشآت المعدة والمخصصة لممارسة مختلف النشاطات 
والمتمثلة في المنشآت  ...بح، المدن الرʮضية،البدنية والرʮضية كالملاعب المفتوحة، القاعات الرʮضية، المسا

 .التابعة لديوان المركب متعدد الرʮضات
   :الأداء - 6-3

  2.معناه إيصال الشيء وإتمامه وقضائهالأداء  :لغة

يعرفه مصطفى عشوري على أنه أي نشاط أو سلوك يؤدي إلى نتيجة، وخاصة السلوك الذي  :اصطلاحا
  3.يغير المحيط ϥي شكل من الأشكال

 :الرʮضيالأداء  - 6-4

،  إليه المرسل إلى الشيء إيصال: ه ان على الرʮضي الأداء "الخالق عبد عصام" الدكتور  يعرف :اصطلاحا
 الداخلية للقوة متبادلة لتأثيرات نتيجة ممكن سلوك لأفضل فرد لكل ودوافع لقدرات انعكاس عن عبارة وهو

 نتائج به تقاس الذي المقياس هو كما نتيجة إلى يوصل سلوك أو نشاط وهو فردية، بصورة يؤدى ما وغالبا
  4.سلوكيا التعليم عملية عن للتعبير الوسيلة وهو التعلم،

الفرد  إن الأداء الرʮضي بصفة عامة يشمل جميع ميادين الحياة من سلوكات ونشاطات يقوم đا:  إجرائيا
وأغراضه  حاجاتهبشكل مستمر ومتواصل في كل أفعاله وأقواله لتحقيق أهداف معينة ومن اجل بلوغ 

  .المحددة
 

                                                 
قطاب، دور التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية في تحسين الأداء ʪلمنشآت الرʮضية، رسالة دكتوراه تخصص إدارة وتسيير رʮضي، محمد  -  1

  .148، ص 2017جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، 

  .45ص، 2005 ،مسعود جبران، المعجم الألباني في اللغة والكلام، دار العلم للملايين، لبنان -  2
  .244، ص 1992مصطفى عشوري، أسس علم النفس الصناعي التنظيمي، المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر،  -  3
 .214، ص 1983،   علم النفس الرʮضي، دار الحكمة للطباعة، بغدادنزار مجيد الطالب،   -  4
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 :كرة القدم - 6-5
مستديرة ذات  هي لعبة جماعية تتم بين فريقين ، كل فريق من أحد عشر لاعبا يستعملون كرة منفوخة

طرفيه مرمى الهدف ويحاول كل  مقياس عالمي محدد في ملعب مستطيل ذو أبعاد محددة في كل طرف من
  1."على هدف فريق إدخال الكرة فيه على حارس المرمى للحصول

أما دراستنا فقد ركزت على جانب لاعبي كرة القدم الممارسون لنشاطهم الرʮضي على مستوى 
  . المنشآت الرʮضية

 :الدراسات السابقة والمشاđة -7

 المعلومات، من الكثير توفر لأĔا جاري، بحث أي تدعيم في ʪلغة أهمية لها السابقة الدراسات إن
 الواقعية الشواهد و البياʭت و النظرية المعلومات توفر فهي البحث، مراحل جميع في منها الاستفادة بغية

  . البحث أساسها ىعل يبنى انطلاقة لتكون
  : الدراسة بمتغيرات تتعلق دراسات من الباحث إليه توصل ما بعرض سنقوم يلي فيما و

  )2008(دراسة  إفروجن غنية  :الأولىالدراسة 
التسيير الإداري وعلاقته ʪلأداء الرʮضي النخبوي، مذكرة ماجستير في نظرية ومنهجية  :بعنوان  

  . معهد سيدي عبد الله –جامعة الجزائر .التربية البدنية والرʮضية، تخصص الإدارة والتسيير الرʮضي
 الكشف على مدى تماشي التسيير الإداري الحالي النخبوي مع التغيرات وهدفت الدراسة إلى  

  إظهار أهمية التسيير الإداري في رفع مستوى الأداء لرʮضي النخبة في كرة القدم ة والعالمي
وتم تطبيق هذه الدراسة على أعضاء النوادي الجزائرية لكرة القدم من الصنف الأول وعدد هذه   
، مدربين، إداريين(من عمال النوادي  120مسؤولين و  6فريق، شملت عينة الدراسة  16النوادي 

فرد، حيث تم توزيع استمارة استبيان على عمال النوادي المقدر عددهم 120بمجموع ) أخصائيين ولاعبين
  . أفراد 6، وإجراء المقابلة مع مسؤولي النوادي المقدر عددهم بـ 120بـ 

  :واستخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته ليتوصل إلى النتائج التالية  
  ضيالتسيير الإداري الحاليʮللنوادي النخبوية لكرة القدم الجزائرية ساهم في تدني المستوى الر. 
  ضيʮانعدام التخطيط الإداري في النوادي أثر سلبا في مستوى الأداء الر 
 ضيʮسوء التنظيم الإداري في النوادي النخبوية لكرة القدم له انعكاس سلبي في مستوى الأداء الر 
 ضيالتوجيه الإداري السائد حاليا فيʮالنوادي النخبوية له انعكاس سلبي في رفع مستوى الأداء الر  

                                                 
والمدرب، دار الهدى للنشر والتوزيع، مصر،  عبلاالأسس العلمية للتدريب الرʮضي لوجدي مصطفى الفاتح، محمد السيد لطفي،  - 1

 .34، ص 2000
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  ثير في سوء التسيير الإداري فيالجانب التشريعي القانوني الحالي لهϦ  الأوساط النخبوية لكرة القدم
 الجزائرية

 مرونة الإدارة في تطبيق القوانين الحالية أثرت في سوء تسيير النوادي النخبوية لكرة القدم. 
 ود فراغ قانوني له انعكاس في سوء التسيير على مستوى النوادي النخبوية لكرة القدموج. 
  المستوى الضعيف للمسيرين له انعكاس في سوء فهم القوانين هذا ما ينعكس سلبا في تسيير النوادي

 .النخبوية لكرة القدم الجزائرية
  ائريةعدم مسايرة القوانين للتغير أدى لتدني مستوى كرة القدم الجز. 

  )2017(دهينة محمد رضوان . دراسة د :الثانيةالدراسة 
تسيير المنشآت الرʮضية الحديثة ودورها في الرفع من أداء رʮضيي السباحة، دراسة منشورة  :بعنوان  

  . 2017العدد الثالث ماي  - بمجلة تفوق في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية
بين تسير المنشآت الرʮضية على ضوء النظام الدولي وجود علاقة محاولة تبيان  وهدفت الدراسة إلى

  .من مستوى الأداء لرʮضة النخبة الحالي والرفع
 والذي يتضمن الأسلوب بجمع البياʭت بواسطة الاستبياʭتواعتمد الباحث على المنهج الوصفي 

، واقتصرت هذه الدراسة على الأفراد الممارسين والعمل على تحليلها إحصائيا ʪلإجابة على أسئلة الدراسة
 لمدينة والرʮضة الشباب لقطاع التابعلرʮضة السباحة لنادي أكوة الرʮضي على مستوى المركب الرʮضي 

، معامل )اسلوب جوتمان(رʮضيا، واستخدم معامل التصحيح 30، حيث شملت عينة الدراسة الأغواط
ليتوصل إلى النتائج . كأساليب للمعالجة الاحصائية  )Anova(تباين اللانحدار الخطي، اختبار تحليل ال

  :التالية
 تسير  الوظائف والهياكل والاستعمالات للمنشآت يستدعي استعمال الطرق التخطيطية والتنبؤية لكي

 .هذه المصالح بطريقة جادة
  الأفراد داخل  اءلتدريب كأحد المؤشرات الأساسية في كفاءات الأفراد التي تعمل تحقيق أداأهمية

تمكنهم من أداء مهام  المنشأة، وتعتمد العملية التدريبية في العملية التي يحصل الأفراد بموجبها في مؤهلات
 .أعمالهم بكفاءة أكبر

 ثير على استقرار الإطارات في المنشآتاϦ ضية مما ينعكس على  لتحفيز بنوعيه المادي والمعنوي لهʮالر
 .الرʮضيةأدائهم داخل المنشأة 
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  )2017(دراسة رمزي قاسمي  :الثالثةالدراسة 
إدارة المنشآت الرʮضية وانعكاسها على المردود الرʮضي، مذكرة ماستر تخصص إدارة  :بعنوان  

  . وتسيير منشآت رʮضية، جامعة بسكرة
حيث افترض  ،وهدفت الدراسة إلى محاولة تبيان مدى أهمية الإدارة الرʮضية داخل المنشأة الرʮضية  

  .الباحث أن لإدارة المنشآت الرʮضية دور فعال في تحسين وتطوير المردود الرʮضي
بسكرة، في  –فبراير  18وتم تطبيق هذه الدراسة على مستوى ديوان المركب متعدد الرʮضات   

ضية ، وشملت عينة الدراسة مدراء ومسيري المنشآت الر2017ʮإلى غاية مارس  2016الفترة من أكتوبر 
مديرا ومسيرا، استخدم في ذلك المسح الكلي  20التابعة لديوان المركب متعدد الرʮضات وكان عددهم 

  .لأفراد اĐتمع
ليتوصل إلى النتائج  واستخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته، والاستبيان كأداة لجمع البياʭت  

  :التالية
  ضي  توجدʮضية والمردود الرʮا تعملان على إذ علاقة بين إدارة المنشأة الرēضية وإدارʮأن المنشأة الر

 .الرفع من المردود الرʮضي وهي علاقة يفرضها الواقع
 ضي وتحسينهʮكل وظائف الإدارة تعمل في صالح الرفع من المردود الر. 
 ت والوسائل تلعبان دورا مهما في ارفع من اʭضيالامكاʮلمردود الر.  

  )ʮ )2017سين نعجيدراسة  :الرابعةالدراسة 
، مذكرة التسيير الإداري في المنشأة وأثره على الممارسة الرʮضية من وجهة نظر المستفيدين :بعنوان  

  . ، جامعة بسكرةرʮضيماستر تخصص إدارة وتسيير 
الإداري في المنشآت الرʮضية على مدي Ϧثير التسيير  وهدفت الدراسة إلى محاولة تبيان مدى  

  .الممارسة الرʮضية
ألعاب القوى سيدي خالد ، شبيبة سيدي خالد لكرة (فرق وهي  6 وتم تطبيق هذه الدراسة على  

سيدي خالد لكرة الطائرة ، أمل بلدية سيدي خالد لكرة القدم ، رʮضة الكونغفو سيدي  اليد شباب
 -أيضا على بعض المركبات الرʮضية منها الباحث وقع اختيار )خالد خالد ، رʮضة حمل الأثقال بسيدي

ʪختيار هذه العينة ʪلشكل  ، وقامدار الشباب بسيدي خالدو  نادي الثقافي الرʮضيال ،المركب الرʮضي
  .فرصا متكافئة لمعظم أفراد اĐتمع الأصلي العشوائي وذلك لأĔا أبسط الطرق لاختيار العينة، والتي تعطي

ستخدم الباحث المنهج الوصفي في دراسته، والاستبيان كأداة لجمع البياʭت ليتوصل إلى النتائج وا
  :التالية
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  النقص الفادح في الإطارات العلمية المتخصصة في التسيير وإدارة المنشآت وهذا ويؤثر سلبا على
 .فينعكس على الممارسة الرʮضة وعلى الرʮضة بشكل عام عملية التسيير

 ضية نظرا لعدم   نقص فيʮكفاءة القائمين على عملية التسيير وغياب الدور الفعلي في المنشآت الر
 .لمناسب مما يؤدي إلى ضعف المستوىفي المكان ا وجود الرجل المناسب

  ضيةʮلتالي على الممارسة الرʪضية وʮالتسيير الإداري له أهمية وأثر كبير على المنشآت الر 
  ضةتكوين إطارات ذات  وجوبʮكفاءة في ميدان التسيير لإعطاء دفع جديد للر. 

  :التعليق على الدراسات السابقة  -8

هذه الدراسات انطوت على جملة من القضاʮ  أنخلال عرض الدراسات السابقة تبين لنا من 
  :على اتفقتساعدتنا في وضع معالم وأهداف دراستنا، وبناء على نتائج هذه الدراسات التي 

 ضية التسييرʮلتالي على الممارسة الرʪضية وʮالإداري له أهمية وأثر كبير على المنشآت الر. 
 ضيةʮضية أثر على الممارسة الرʮلوظائف اللإدارة الر. 
 ضيةʮضية في الجزائر سيء ولا يمكنه المساهم في رقي الممارسة الرʮوضع المنشآت الر. 
 المواضيع استخدام المنهج الوصفي الملائم لهذا النوع من. 

  : كما لاحظنا أيضا
 ضية من دراسة إلى أخرىʮتباين تطبيق مختلف وظائف الإدارة الر. 
  ضي(تركيز بعض الدراسات على الشق الإداري والبعض على الشق البدنيʮفيما ركزت )الر ،

 .على الجانب التشريعي القانوني) 2008(دراسة افروجن غنية 
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ـــد   تمهي
إن الأمم التي  تريد أن تنهض برʮضتها واĐتمعات التي تريد أن تزدهر والمؤسسات الرʮضية التي 

لتحقيق ذلك وأول خطوة في الاتجاه الصحيح تبحث عن التقدم والتطور عليها أن تسلك الطريق الصحيح 
هي وضع إستراتيجية واضحة لأهداف محددة السبل علمية التحليل والوسائل واقعية المنطق تفضل مراتب 
العمل وخطواته وتبيين صفات كل مرحلة وēيئ وسائلها المختلفة التي تحقق الوصول إلى الأهداف وأن 

هدف أو أهداف معينة وفي حدود الإمكاʭت المتاحة تحت  تبحث عن أفضل البدائل الممكنة لتحقيق
الملابسات والظروف القائمة وهذا ʪعتمادها على إدارة ʭجحة ذات وظائف قائمة بحد ذاēا مبنية على 

  .أساس الدراسات العلمية وأن تضمن النتائج المطلوبة كما تضمنه المؤسسات الأخرى
اهية الإدارة الرʮضية وطبيعتها وتطور فكرها الإداري وكذا وللتوضيح أكثر فقد جاء في هذا الفصل بم

 .دراسة لبعض الوظائف الإدارية وتوضيح أهميتها في سيرورة العمل الإداري ونجاحه
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  الرʮضية طبيعة الإدارة -1
  تعريف الإدارة الرʮضية -1-1

مجهــودات أفــراد المؤسســة الرʮضــية ʪســتخدام جميــع المــواد الإدارة الرʮضــية هــي عمليــة تخطــيط وقيــادة ورقابــة "
  1 "لتحقيق أهداف محددة

الإدارة الرʮضية تعني الخدمة وإن من يعمل في الإدارة يقوم بخدمة الآخرين أو يؤدي الخدمة عن "
  . ēمطريق الإدارة إĔا عملية تنفيذ الأعمال بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة مجهودا

الإدارة الرʮضية هي فن وتنسيق عناصر العمل والمنتج الرʮضي في الهيئات الرʮضية وإخراجه بصورة 
  2"منظمة من اجل تحقيق هذه الهيئات

الإدارة الرʮضـية علـى أĔـا المهـارات  )De Sens Kelley.Blanten.And Beitel)1990عرف كـل مـن"
والمتابعـة والميزانيـات والقيـادة والتقيـيم داخـل هيئـة  تقـدم  خدمـة رʮضــية    المرتبطـة ʪلتخطـيط والتنظـيم والتوجيـه 

  .أو أنشطة بدنية ترويحية
  :وقد تبارى المتخصصون في وضع التعريفات الجامعة والشاملة لمعنى الإدارة سوف نرى منها

  .فن انجاز الأعمال بواسطة الناس: ماري ʪركر
   .و التخطيط و التنظيم وإصدار الأوامر  والتنسيق والرقابة يقصد ʪلإدارة التنبؤ:  fayol فايول 

أي  كبعملــــه، رؤيتــــ افــــن الإدارة هــــو المعرفــــة الصــــحيحة لمــــا تريــــد مــــن الرجــــال أن  يقومــــو : فريــــدريك ʫيلــــور
  3"ملاحظاتك ومباشرتك إʮهم وهم  يعلمونه ϥفضل  الطرق  وأرخصها ثمنا

  :أهمية الإدارة الرʮضية -1-2
الرʮضية ʪستقلال الموارد البشرية والمادية المتاحة وذلك عن طريق بعض الوظائف  تعمل الإدارة

الأساسية للإدارة فالتخطيط يشمل تحديد الأهداف ووضع السياسات وتصميم البرامج ورسم الخطوات 
غ والإجراءات والقواعد في إطار زمني وبيئي معين أما التنظيم فيحدد الأعمال والأنشطة المطلوبة لبلو 

الأهداف وتقسيمها وتوصيف الوظائف وتوزيع المهام والتنسيق بينها وقيادة العاملين وتوجيههم كفرق 
  .متكاملة منسجمة لتحقيق الأهداف والتأكد من أن القدرة الموضوعة قد نفذت والأهداف حققت

مــــن  يمثــــل اĐــــال الرʮضــــي أهــــم مجــــالات الاســــتثمار الحقيقــــي للثــــروة البشــــرية حيــــث يحــــوى العديــــد  
العمليــات التربويــة ذات الاتجاهــات والجوانــب المتشــبعة، والــتي ēــدف إلى تربيــة الأجيــال لإثــراء كــل  مجــالات 

                                                 
 .08 ، ص1997، مصر الجديدة، القاهرة، مصر 1مقدمة في الإدارة الرʮضية،  مركز الكتاب للنشر ، ط ،طلحة حسام الدين -  1

 .152 التنظيم والإدارة في التربية الرʮضية ، دار الكتاب الحديث، القاهرة، مصر  ، ص  ،حسن شلتوت وحسن معوض -  2

 .20، القاهرة ، مصر، ص 1والرʮضية ، دار الفكر العربي،ط موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية ، عصام بدوي -  3
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الحياة النشاط يمثل  محركا يحول الطاقة البشرية الكامنة لدي الفرد  إلى طاقـة  منتجـة  ويتميـز اĐـال  الرʮضـي  
مارسـة الـذي يـدور  حـول  تعـديل سـلوك الكـائن البشـري  على سائر اĐالات الأخرى انه مجال  التفاعـل  والم

لـدى  ةفي  الاتجاه المرغوب  وخلق  المواطن الصالح  عن طريق  ēيئة المنـاخ  الملائـم وتكـوين  اتجاهـات  ايجابيـ
  .الأفراد نحو اĐتمع  الذين  يعيشون فيه  

ة Ϧثــيرا في الأفــراد وتــرتبط أهدافــه وعليــه فمجــال التربيــة البدنيــة والرʮضــية يعــد مــن انجــح مجــالات التربيــ
التربويــة إلى  حــد كبــير،  حيــث  تــترجم هــذه الأهــداف إلى ممارســات واقعيــة ملموســة تصــبح عــادات  متأصــلة 

ومن هنا  يتضح أهمية هذا النوع  من التربية في  تحقيق النمو الشامل التكامـل  المتـزن لـدى الفـرد . لدى الفرد
الرʮضــية مــن تحقيــق  أهــدافها المنشــودة لابــد إتبــاع الأســلوب العلمــي في  تنفيــذ وحــتى  تحقيــق  تربيــة البدنيــة و 

وإجــراءات  والتوجيــه والتابعــة مــن خــلال سياســات وقــرارات مأنشــطتها ويســتلزم الأســلوب  التخطــيط  والتنظــي
يــق ، وصـولا لتحقمموضـوعة تحـدد الإطــار العـام للعمـل  ويــتمكن  العـاملون  بمقتضــاها مـن التخطـيط  والتنظــي

  .الأهداف
فلــو تناولنـــا الحركـــة الرʮضـــية، والــتي يعمـــل đـــا  قطـــاع ضـــخم مــن البـــاب  مـــا في الأنديـــة والاتحـــادات   

واللجان والوزارات فلضمان  نجاح أي مجال  من  مجالاēا  يستلزم إلمـام العـاملين đـا ʪلأسـس والوظـائف الـتي  
ــــة ووعــــي ʪلأهــــداف  الم ــــك دراي ــــف   ةوضــــوعتحكــــم  العمــــل، كمــــا  يتطلــــب ذل حــــتى يتســــنى للعــــاملين بمختل

والموجهــــون والموظفــــون والمشــــرفون الرʮضــــيون والمــــدربون  نفــــالمعلمو  مفي  تحقيــــق  أهــــدافهة مســــتوēʮم الثقافيــــ
  .والإداريون والمحكمون كل في مجال عمله يسعى لتحقيق أهداف إدارته 
يتمكن من التخطيط والتنظيم والتنفيذ فمعلم التربية البدنية والرʮضية الذي يغفل أهداف المنهج لن 

والتنظيم تجعل من السهل على المعلم التماس مدى تحقيق  طمن أجل تحقيق الأهداف فعملية التخطي
الهدف كما تساهم هذه العملية في تحديد مراحل تنفيذ العمل بسهولة والانتقال من مرحلة لأخرى دون 

تخطيط والتنظيم فلا تعني وفرة الإمكاʭت المادية في  الغير متوقعة نتيجة عن غياب ال تظهور المشكلا
والأسلوب الأمثل في  ةتحقيق المنشأة لأهدافها ما لم يتواجد الفرد الإداري القادر على تحديد أهداف المنظم

الوصول إليها  وتوزيع الأفراد في العمل والتنسيق بين مختلف الجهود والاستغلال الجيد للإمكاʭت المادية 
  1.ية المتوفرة ضماʭ لتحقيق الأهداف المرسومةوالبشر 

                                                 
 ،1997 القاهرة، ،مصر الجديدة،1،مركز الكتاب للنشر،ط مقدمة في الإدارة الرʮضية، عدله عيسى مطر  طلحة حسام الدين ، - 1

 .25ص
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يتضح ما سبق أهمية الإدارة في اĐال الرʮضي فمهما بلغت قوة وصلاحيات أنشطة التربية البدنية   
من التخطيط والتنظيم    والرʮضية فلن تتمن من الوصول إلى تحقيق أهدافها ما لم يتوفر لها القدر الكافي

  .والمتابعة والتنفيذ الجيد والتوجيه
ـــال الرʮضـر الإداري في اĐـور الفكـتط -3 -1    :يـ

ظهرت الحاجة للإدارة منذ نشأة الإدارة وازداد الاهتمام đا منذ عرف الإنسان ضرورة وأهمية "
التخطيط للأنشطة وتنظيمها والرقابة عليها منذ ألاف السنين ويرجع البعض نشأة الإدارة إلى ثلاثة وأربعة 

سنة ماضية ولقد تعرض الفكر الإداري إلى تطور ملموس في شكل كتاʪت الموثقة والعلمية وذلك ألاف 
  .  العشرين خلال القرن

على الرغم من أن الإدارة في مجالات التربية الرʮضية من المهن التي ارتبطت بظهور هـذه اĐـالات فـان 
الواقـــع ملاحظـــات علـــى تطـــور  الفكـــر هنـــاك عـــدة ملاحظـــات علـــى تطـــور الفكـــر الإداري الرʮضـــي هـــي في 

الإداري بشــكل عــام ،لكنهــا تجســمت في اĐــال الرʮضــي  لتنــوع أنشــطتها وتبــاين مســتوʮت العمــل الإداري 
فيهــا هــذا ʪلإضــافة لارتباطهــا أصــلا ʪلعمــل في الأداء البشــري الــذي ينخــر ʪلمشــكلات والمعوقــات النفســية 

ــــة ومــــن هــــذه الملاحظــــات أن مــــن أهــــ ــــل هــــذه والاجتماعي م روافــــد علــــم الإدارة والعلاقــــات الاجتماعيــــة وتمث
الفكر الإداري في العلاقات انعكاسات للواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعي والثقـافي للمجتمـع ككـل فـ

  .هو  محصلة طبيعية لنواتج هذه المتغيرات في أي مجتمع وفي أي طور من أطوار نموهاĐال الرʮضي 
الرʮضــي مــرتبط ارتباطــا وثيقــا  بمــا  يحــدث مــن تطــوير  في الفكــر الإداري علــى فتطــور الفكــر الإداري 

مستوى الدولة ككل وفى مختلـف  قطاعاēـا بـل وانـه يمكـن القـول ʪن الرʮضـة بمجالاēـا المختلفـة  إنمـا تعكـس 
كانـة مدى ما  حققه الفكر الإداري من تطور،فهي  تحقق  في  قيمتها مـا قـد لا تحققـه مجـالات أخـرى مـن م

  .دولية
هذا ʪلإضافة إلى أن  الاهتمام في الدولة النامية يتركز على  أنشطة  هذا  اĐال  الرʮضي  التطبيقية 

نفسها وتعتبر الإدارة عنصرا ʬنوʮ لذا فان التاريخ  لتطور الفكر الإداري  الرʮضي  وبخاصة في الوطن العربي  
ا  نحمل المسؤولية على من يؤرخون للفكر الإداري الرʮضي ولكن لم يظهر إلا منذ فترة قصيرة وهذا  يعني أنن

عدم ثبات القوانين وكثرة التشريعات وتغيير الإدارات  العليا جعل من الرʮضة في الوطن العربي  مجالا  يزخر 
د ʪلمبدعين وهواة العمل التطوعي شكلا و الإلزامي موضوعا مما أدى إلى انشغالهم ϥمور بعيدة  كل  البع

عن دعم  الفكر  الإداري  الرʮضي  وتسجيل ʫريخه  وما يطرأ  عليه من تطور وان كانت  المدارس  
في الإدارة علم عام، وقد  تصارعت على القمة، فان  انتساب حقبة ʫريخية  معينة لمدرسة فكرية  الفكرية

يره، فظهور أي فكر  إداري  معينة  لا  يعني  أبدا اقتصار  هذه الفترة على  نشاط هذا  الفكر  دون غ
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جديد  لا  يعني  إلغاء  ما  قبله فهو لم يكتب  له الظهور،  إلا  من خلال Ϧثير  ما  سبقه حاله في  ذلك  
  1.حال  المذاهب  الفلسفية ومدارس علم النفس

فأصــــحاب مــــدارس الفكــــر الإداري هــــم أشــــبه مــــا يكــــون ϥصــــحاب النظــــرʮت في علــــوم الــــنفس،   
ـــة  ويبنـــون تصـــنيفاēم وتقســـيماēم  والاجتمـــاع إذا يتنـــاولون الإدارة مـــن وجهـــة نظـــر صـــحيحة، في  كـــل  حال

يــاة والإدارة كعلــم عــام اســبق  مــن أن  يكــون علمــا  تطبيقيــا في  مجــالات الح. ومبــادئهم علــى  أســس  منطقيــة
المختلفـــة، بمعـــنى  إن  معـــدلات الانجـــاز المختلفـــة، الـــتي  حققهـــا  علـــم الإدارة، تفـــوق  بكثـــير  مـــا  يمكـــن أن  
يكون  قد  حققه أي  مجال  تطبيقي، وإذا  ما  قارʭ اĐال  الرʮضـي  ϥي  مجـال  أخـر  مـن مجـالات الحيـاة 

فيـــه مبــــادئهم    اعلمـــاء  الإدارة  لكـــي  يطبقـــو  في الـــوطن  العـــربي نجـــد انـــه لم يحظـــى ʪلاهتمـــام  الكــــافي  مـــن
لرغبـة في  تحقيـق المنفعـة ونظرēʮم، وانه من اĐالات التي  تركت  للخبرة الشخصية، والانتماءات السياسية وا

  .الخاصة
  :وظائـف الإدارة الرʮضيــة -2
  :وظيفة التخطيــط -2-1
  تعريف التخطيط -2-1-1

الإدارية الأولى للقيام ϥي نشاط ،وهو تحليل بياʭت عن الماضي واتخاذ يعتبر التخطيط الوظيفة "
قرارات في الحاضر لبناء شيء في المستقبل ،لذا فان أول ما يميز التخطيط هو ارتباطه كوظيفة إدارية 
ʪلمستقبل ،وʪلتالي ʪلقيمة التنموية وقد يفسر ذلك عدم لجوء الكثير من العاملين في اĐال الرʮضي 
لمختلف قطاعاته إلى التخطيط في أعمالهم خوفا من المخاطرة في اتخاذ القرارات ،والاختيار من بين البدائل 

   2"المتاحة ما يرتبط بشيء غير معلوم
إن التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الاستعداد " :ويعرفه فايول بقوله"

  .لهذا المستقبل
هو مجموعة النشاط و الترتيبات و العمليات اللازمة لإعداد واتخاذ ": سعد الدينويعرفه إبراهيم 

القرارات المتصلة بتحقيق أهداف محددة وفقا لطريقة مثلى ،وان التخطيط القومي هو مجموعة التنظيمات 
  ين والترتيبات التي اختيرت لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية Đʪتمع في زمن مع

                                                 
 19ص ، نفس المرجع السابق، عدله عيسى مطر، طلحة حسام الدين -  1
 ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،2الموسوعة العلمية للإدارة الرʮضية، ،ج  ،حسن الأحمد الشافعي ،إبراهيم محمود عبد المقصود  - 2

 .17-16ص، 2003الإسكندرية ، مصر،
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هو تحديد الأهداف التي يسعى المشروع إلى تحقيقها ورسم الخطط  ويعرف السلمي التخطيط
والبرامج الكفيلة بتحقيق تلك الأهداف أخذا الاعتبار الإمكانيات و القيود التي تفرضها ظروف المناخ 

  1"العامل المحيط ʪلمشروع
حقيــق هــدف أو أهــداف معينــة يعــرف التخطــيط كمفهــوم عــام ϥنــه جهــد موجــه ومقصــود ومــنظم لت  

  .في فترة زمنية محددة وبجهد ومال
 : أهمية ومزاʮ التخطيط -2-1-2

التخطـــيط هـــو الـــذي يرســـم صـــورة العمـــل في شـــتى اĐـــالات ويحـــدد مســـاره وبـــدون التخطـــيط تصـــبح "
  :الأمور متروكة للقدر أو للعمل العشوائي غير الهادف ومن أهم مزاʮ التخطيط 

  يجب أن يسلكه جميع الأفراد عند تنفيذ الأعمال وكذا توضيح الأهداف لكي يوضح الطريق الذي
  .لتحقيقها  ايسعو 
  فيبين مقدما جميع الموارد اللازم استخدامها كما ونوعا وبذلك يمكن الاستعداد لكل الضر و 

 . والاحتمالات
 لأمن والاستقرار الشعور  ديساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفاديها قبل حدوثها مما يزيʪ 
 لاحتياجات البعيدة من حيث العمال والأموال والموادʪ يمكن بواسطة التنبؤ. 
 ت المتاحة مما يؤدي إلى تخفيض تكاليف المنشآت إلى أدنى حدʭيعمل على الاستغلال الأمثل للإمكا . 
 لأول بين الخططيساعد مساعدة كبيرة على التنسيق بين الأنشطة المختلفة ويتم عن طريق التنسيق ا . 
  مهم قدē يحقق الأمن النفسي للأفراد والجماعات، ففي ظل التخطيط يطمئن الجميع إلا أن الأمور التي

 . حسب حساđا واعدت عدēا

  :مراحل التخطيط -2-1-3
  . تحديد الهدف بوضوح  -  أ

 . جميع الحقائق والمعلومات المتصلة ʪلمشروع  -  ب

 . تبويب المعلومات في أبواب متجانسة  -  ت

 تحليل هذه المعلومات  -  ث

 .وضع عدد من الخطط البديلة  -  ج

 . وضع فروض العمل على تحقيق الأهداف  -  ح

                                                 
 .19ص ،1999ن ،الأردن ،دار الصفاء للنشر والتوزيع، عما التخطيط أسس ومبادئ عامة ، ، عثمان محمد غنيم -  1
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 . دراسة الخطط واختيار الأصلح منها  -  خ

  1.وضع برامج التنفيذ وفق للأولوʮت في التنفيذ والترتيب الزمني  - د

  :وظيفة التنظيم -2 -2
  :تعريف التنظيم -2-2-1

معينة للوصول إلى هدف معين ،أي أن التنظيم يعني بناء هو مجموعة من الأفراد تعمل بطريقة "
تحديد المهام والأنشطة التي يجب أن  نهيكل داخلي للأعمال وعلاقتها ببعضها البعض وبناء الهيكل يتضم

  تؤدي لتحقيق أهداف المنظم
هو عملية تجميع وتحديد العمل المطلوب أدائه مع تحديد السلطة والمسؤولية وتصميم العلاقات "

  đدف تمكين الأفراد ϥكثر فاعلية لتحقيق الأهداف 
أن التنظيم هو إمداد المشروع بكل ما يساعد على Ϧدية وظيفته مثل المواد  ويعرفه هنري فايول

الأولية أو الآلات ورأس المال والمستخدمين وتقتضي وظيفة التنظيم من المديرين إقامة العلاقات بين 
  ياء ببعضها البعض الأشخاص بعضهم ببعض وبين الأش

ويعرفه شيلدون أن التنظيم عملية أو مرحلة تجمع بين العمل الذي يجب على الأفراد أو اĐموعات 
القيام به مع الإمكانيات أو القدرات الأزمة لتنفيذه من اجل أن نعطي الواجبات đذا الشكل ،أحسن 

  2.الطرق للتطبيق الايجابي الكفء المتناسق المنظم
  :أهمية التنظيم -2 -2 -2

التنظـــيم هـــو تحديـــد للمســـؤولية والســـلطات والعلاقـــات بـــين الأشـــخاص في الجهـــد الجمـــاعي بقصـــد "
  :تحقيق الأهداف المحددة ويتم التنظيم الوظيفي على مرحلتين 

  .تصميم الهيكل الوظيفي -أ 
في خمـس زواʮ وتظهر أهمية التنظـيم  الجمع بين المناصب الإدارية وبين الأشخاص الملائمين đا -ب
  :رئيسية هي

 التنظيم يقسم العمل بين العاملين .  

  التنظيم ينقل القرارات إلى أجزاء منظمة سواء من الأعلى إلى الأسفل أو من الأسفل إلى الأعلى  
 نمطيا في العمل ʪالتنظيم يحدد أسلو .  

                                                 
 .19 -18ص مرجع سابق ، ص  ،حسن الأحمد الشافعي ،إبراهيم محمود عبد المقصود  -  1
 69مرجع سابق ، ص ، عصام بدوي  -  2
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 تالتنظيم يوفر نظاما ومعلومات للاتصالا .  

  1.وتدريب العاملينالتنظيم يوفر ويحقق التنمية  

  :كما أن هناك عدة مبادئ هامة تزيد من أهمية وفاعلية التنظيم هي
إذا زاد عدد الأفراد في أي عمل عن واحد وجب تقسيم الواجبات والمسؤوليات : مبدأ ضرورة التنظيم* 

  .وإعطاء السلطات المناسبة
  .إلى الأهداف الكلية دون تضارب صهر اĐهودان الجماعية في قالب واحد للوصول:مبدأ هدف التنظيم* 
  . تخصيص وتقسيم العمل يؤدي إلى سرعة تنفيذه وتحسن أدائه :مبدأ التخصيص في العمل*
  .هو أن يقوم المشروع على أساس وظائف وليس حول الأشخاص :مبدأ الوظيفة * 

  .اتفاق الأهداف القومية مع أساسيات المشروع  :مبدأ وحدة الهدف * 
 .تقسيم أوجه النشاط المتشاđة في العمل تجنبا   للتضارب :في العملمبدأ التجانس * 
  :مبدأ تكافؤ السلطة مع المسؤولية* 
ويشرف كل إداري على عدد معين من المرؤوسين حتى تتحقق الفاعلية في  :مبدأ نطاق الإشراف* 

  الإشراف 
تفويض السلطة في المستوʮت الإدارية الأقل بقدر الإمكان حتى يتم تنفيذ  :مبدأ تفويض السلطة* 

 .الأعمال بسرعة وعلى خير وجه
إعطاء الاستقلال الإداري إلى حد كبير للوحدات الإدارية إذا زادت  :مبدأ إمكانية إدارة المشروع* 

 . الأعمال في المشروع بشكل يصعب إدارته
يجب أن يكون التنظيم مرʭ أي يسمح بمقابلة التغيرات التي تحدث داخل المشروع  :مبدأ مرونة التقسيم* 

 .وخارجه دون الحاجة إلى إحداث تعديلات جوهرية في الهيكل التنظيمي 

  أنواع التنظيم  2-2-3
وهــو الــذي يهــتم ʪلهيكــل التكــويني للمؤسســة وبشــكلها أو مظهرهــا الهندســي وبتحديــد  :التنظــيم الرسمــي -أ

ـــع الاختصاصـــات كمـــا أراد لهـــا المشـــروع أو المخطـــط أو كمـــا  العلاقـــات والمســـتوʮت وتقســـيم الأعمـــال وتوزي
  ديد العلمي الرسمي الوصول إلى البناء المنطقي والتح موردت في الوثيقة الرسمية للمؤسسة وتحاول نظرية التنظي

لوظـــائف كـــل الأجـــزاء وأداء كـــل عمليـــة مـــن العمليـــات الـــتي تكـــون النـــاتج النهـــائي لعمـــل المؤسســـة ويقتضـــي 
التنظــــيم الرسمــــي أن تضــــم كــــل مؤسســــة حــــتى التنظــــيم الحكــــومي علــــى شــــكل هــــرم ذي قاعــــدة عريضــــة تضــــم 

                                                 
 .5، ص1984 ، 1كرة القدم ، دار العلم للملايين ، بيروت ، لبنان ، ط  ،حسن عبد الجواد -  1
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لـــى في شــــكل أقســــام الوحـــدات علــــى المســـتوى التنفيــــذي وهـــذه القاعــــدة تـــدعم التكــــوين الهرمـــي المــــدرج لأع
وإدارات ومصـــانع وهكـــذا حـــتى قمـــة التنظـــيم حيـــث تتركـــز القيـــادة في شـــخص يمـــارس الســـلطة الكاملـــة علـــى 

  1.المؤسسة كلها 
وهــو الــذي يهــتم ʪلاعتبــارات والــدوافع الخاصــة ʪلأفــراد والــتي لا يمكــن توضــحها  :لتنظــيم غــير الرسمــيا -ب

ائيـــا وتنبـــع مـــن احتياجـــات العـــاملين ʪلمؤسســـة وســـلوكهم ، بطريقـــة رسميـــة مخططـــة علـــى أســـاس أĔـــا تتولـــد تلق
والتنظيم غير الرسمي ينشأ نتيجة للـدور الاجتمـاعي الـذي يلعبـه بعـض الأفـراد في حيـاة المؤسسـة وهـذا التنظـيم 

  .غير الرسمي يرتب أنماط سلوك غير رسمية وطريقة معينة يتبعها الأفراد في الواقع في تصرفاēم 
ير الرسمــي قــد لا يتفــق ʪلضــرورة مــع المخطــط الرسمــي وهــو يهــتم ʪلتنظــيم كمــا هــو  ومــن ثم فــالتنظيم غــ

كـــائن لا كمـــا يجـــب أن يكـــون رسميـــا والجماعـــة الصـــغيرة هـــي احـــد عناصـــر التنظـــيم غـــير الرسمـــي الهامـــة ،ومـــن 
لنســبة تنمــوا لــديهم مشــاعر انتمــاء قويــة إليهــا بمــا لا يتوافــق ʪ دالملاحــظ أن الأعضــاء في الجماعــة الصــغيرة قــ

للمؤسسة الكبيرة التي يعملون đا ،والتنظيم غير الرسمي لا ϩخـذ قوانينـه وقواعـده الغـير الرسميـة مـن الأعلـى إلى 
والتفاعـــل المســـتمر  كالأســـفل في صـــورة أمـــرة أو  تعســـفية بقـــدر مـــا  تنمـــو خـــلال التجربـــة العلميـــة والاحتكـــا

  2الحادث في المؤسسة من أسفل لأعلى

  :وظيفة التوجيه -2-3

يعد التوجه احد الأركان الأساسية للعملية الإدارية، ومثل أكثر الوظائف الإدارية تعقيد الارتباط ما   
 فالتوجيه يتم عن طريق الإشراف على المرؤوسين. بكل العمليات الإدارية وخاصة ʪلقيادة والاتصال

ثم تقويم أداء العاملين  ةوالاتصال đم đدف إرشادهم وترغبهم في العمل وقيادēم أثناء سير العملية التنفيذي
ʪلوظائف التنفيذية فالتوجيه ليس إلا عملية اتصال  وأسلوب القيادة ويرتبط التوجيه أيضا بوجود الدوافع 

  .أو عدم وجودها والحوافز
  :تعريف التوجيه – 2-3-1

وتريـدهم  مالاتصـال ʪلمـوظفين والمعلمـين عـن طريـق رؤسـائه ":براهيم عصمت وأمينـة محمد ϥنـهيعرفه إ
  ."ʪلعمل على تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية العامة

العمليــة الــتي يــتم đــا الاتصــال ʪلعــاملين مــن مرؤوســيهم ":ويعرفــه علــى الشــرقاوي وعمــر غنــايم ϥنــه
  ."والتنسيق بين  جهودهم وقيادēم لتحقيق الأهداف ملإرشاده
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العملية التي تضمن تنفيذ العاملين للمهام الملقاة على عاتقهم فأغلب  ": ويعرفه إبراهيم الغمر ϥنه
الأعمال يتم تنفيذها تتطلب تضافر الجهود من الأفراد ويتم ذلك تحت قيادي ملائم يسعى لتحقيق  نوع 

  "من الاتصال مع الأفراد وذلك بتحفيزهم ʪلأسلوب الملائم لحاجتهم البشرية
  ϥ لمرؤوســـين وإرشـــادهم وتـــرغيبهم للعمـــل لتحقيـــق  لالاتصـــا ":نـــهويعـــرف ســـيد الهـــواري التوجيـــهʪ

  1 الأهداف،وبذلك يحلل التوجيه إلى عنصرين مترابطين
  ).لإعطاء التعليمات والحصول  على المعلومات(الاتصال ʪلمرؤوسين من قبل الرئيس -  
 .القيادة وتنمية التعاون الاختياري -  

  :مبادئ التوجيه -2-3-2
  .بمن يصدر الأمر وبعمله وϵحاطته الشاملة ʪلموقف وقدرة على مواجهتهإيجاد الثقة  -
  . تنمية الإخلاص للرئيس -  
  .إشعار المرؤوسين ʪلثقة đم وتنمية ثقتهم ϥنفسهم وبقدراēم -  
 .أن يكون التوجيه واضحا ومفهوم وفى اختصاص من يصدر إليه وفى حدود قدرته على التنفيذ -  

  :رئيسية لعملية التوجيهالأبعاد ال - 2-3-3
  .انه عمل ديمقراطي يسيره التفاهم والتعاون عن طريق النصح والإرشاد بدلا من إصداره 
 .انه يركز على مساعدة العاملين في تحسين مستوʮت أدائهم 
الموجه قيمته من حيـث قـوة أفكـاره ومهاراتـه ومعلوماتـه المتجـددة وخبراتـه المتطـورة وليسـت  انه يعطي 

 .من حيث مكانته وسلطته
انه برʭمج متكامل ومحدد وهادف نحو تحسين العملية الإدارية مستخدما أساليب الاتصال  

 . المتنوعة
 .والارتفاع بمستواههدفا في حد ذاته بل وسيلة لتحسين الأداء  مانه لا يعتبر التقيي 

  :أغراض التوجيه وأهدافه -2-3-4
 تحسين الأداء.  
 تقييم عمل المؤسسات وتقديم المقترحات لتحسينها.  
 م وأدائهمēʮتطوير النمو المهني والفني للعاملين وتحسين مستو. 

 ت البشرية والمادية هوتوجي لتحسين استغلاʭالإمكا. 
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  :التوجيهيوجد نوعان من : أنواع التوجيه -2-3-5
  .التوجيه الفني -            
  .التوجيه الإداري -            

ــــة -2-4   : وظيفـة الرقاب

تمثل الرقابة الحلقة الأخيرة في سلسلة العمليات الإدارية وهي تشمل التصرفات الفعلية ʪلخطط 
  .الموضوعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية الضرورية في حينها

  .وهي التأكد من أن ما تم عمله يتمشى مع ما تم التخطيط له مسبقا" :الرقابة تعريف -2-4-1
التحقــق مــن أن فعاليــات العمــل تســير وفقــا للخطــط المعتمــدة والتعليمــات والإجــراءات  "وتعــني أيضــا

  .''والسياسات الموضوعة وفي ذات الوقت ēدف إلى التعرف على مواضع الإخفاق وإصلاحها
ائج المتحصل عليها ومقارنتهـا ϥهـداف الخطـط أو معـايير الانجـاز ومـن ثم التعـرف وهي أيضا تقويم النت

على أسباب انحراف النتائج الفعلية عن النتائج المطلوب تحقيقهـا مـع اتخـاذ إجـراءات التصـحيح عنـدما يكـون 
ʮذلك ضرور.  

  :أهمية الرقابة -2-4-2

ــايول مــــن كــــل شــــيء يحــــدث وفقــــا للخطــــة أن مهمــــة الرقابــــة في أي منشــــأة هــــو التحقيــــق '': يــــرى فــ
الموضوعة والتعليمات الصادرة والمبادئ المقررة ،كما وēدف الرقابة إلى إظهار نقـاط الضـعف والأخطـاء حـتى 

  1.تعمل المنشآت على تلاقي وقوعها أو تمنع من حدوثها مرة أخرى
ناصر التي تسبقها ،فمن ونجد أن عملية المتابعة تتيح إمكانية التعديل والتبديل والتغيير في معظم الع

نتائج المتابعة يمن التعديل في التنفيذ والقرار والتخطيط والتحليل والتنبؤ إلا أن ذلك لن يتم إلا إذا توافرت 
فالمعروف أن وضيفة المتابعة تتضمن أوجه  المصادر السليمة للمعلومات وكذل وسائل الاتصال الصحيحة ،

ومعنى ذلك أن يتعرف المدير  ث والتصرفات مع الخطط المرسومة ،النشاط التي تعمل على أن تتمشى الحواد
على الانحرافات المختلفة عن الخطط المرسومة وأن يحدد الأشخاص المسؤولين عن حدوث هذه الانحرافات 
عن معايير العمل ،وأن يتخذ اللازم نحو تصحيح الأوضاع ʪلشكل الذي يعمل على استمرار تحقيق 

الوسائل وأقل التكاليف، وتتوقف فاعلية المتابعة على جودة وسرعة البياʭت التي أهداف المنشاة ϥحسن 
تصل للمسؤول ،فإذا لم تصل البياʭت والمعلومات الكافية والصحيحة عن الانحرافات المختلفة إلى المسؤولين 
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قف وتصحيح عن المتابعة في الوقت المناسب وϥسرع ما يمن حتى يستطيعوا اتخاذ اللازم نحو علاج المو 
  . الأخطاء ،فان أداة المتابعة سلبية لا وسيلة أو أداة متابعة جيدة

  :فوائد الرقابة  -2-4-3
  :تحقق الرقابة بعدين هامين في الهيئات الرʮضية هما

   .حيث تعمل على حماية الهيئة الرʮضية من الأخطاء التي قد تتعرض لها من العاملين فيها:تحقيق الوقاية - أ
الموضوعية  ةحيث ēدف إلى التأكد من أن السياسات و النظم الإداري :التنمية الكافية تحقيق -ب

  .والخطط قيد التنفيذ تسير دون انحرافات من أجل تحقيق الأهداف ϥكبر قدر من الكفاية
  :فوائد الرقابة للإدارة الرʮضية -2-4-4

 تسهم في تحقيق الأهداف بفاعلية أكبر وفي زمن أقل .  
 دوارهمϥ حث وتشجيع الأفراد على القيام . 

  تحلل أسباب الخطأ والإخفاق وتتعرف على وسائل التصحيح والعلاج 

 تكشف الأخطاء والانحرافات قبل حدوثها أو في بدايتها للإسراع بعلاجها. 

 التعرف على معوقات العمل والمشكلات التي تعترض العمليات الإدارة. 

  :خطوات الرقابة - 2-4-5
 المعايير الرقابية وضع.  
 تقويم الأداء من خلال قياس ما تم انجازه فعلا. 

 تحديد ما إذا كان هناك انحرافا وتحديد درجته وذلك من خلال مقارنة النتائج بمعايير الأداء. 

 تحديد أسباب الانحراف وتحليل هذه الأسباب. 

  طبقا للخطةتصحيح الاختلافات بين النتائج التي تم تحقيقها والنتائج المتوقعة. 

  :خصائص النظام الرقابي الفعال -2-4-6
  :كي يكون للنظام الرقابي فعالية يجب أن يتوفر فيه عدد من الخصائص منها ما يلي

  وذلك حتى يستوعب المخطأ خطئه و يسعى لتصحيحه :الموضوعية - أ   
وتعني التلاؤم مع الواقع في حالة حدوث بعض التغيرات ولكن لابد للمرونة من حدود  :المرونة -ب  

 .وضوابط بمعني أن لا يكون ذلك على حساب دقة العمل وملائمته

 .مثل المطلوب رقابته ومعايير القياس :التحديد الدقيق للعناصر الرقابية -ج   
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 .الجيد دلا من التصيد والبحث عن العملاستخدام التشجيع ب:الابتعاد عن تصيد الأخطاء -د   

 .بث أجواء التعاون والمودة بدلا من إظهار صورة التفتيش وتولد الضغوط :مراعاة البعد الإنساني -هـ   

 .من المهم أن تكون الرقابة على فترات متقاربة :الاستمرارية -و 

   :كيف تتم الرقابة-2-4-7
  :نحدد خطوات الرقابة يفيما يل

  معاير الرقابةتحديد  
 قياس الأداء الفعلي. 

يجب أن تتناسب المعايير الرقابية من العملية الرقابية بما يحقق سرعة ودقة قياس  :المعايير الرقابية  -أ   
  :الأداء حتى تحقيق أهداف الرقابة ϥكبر درجة كافية ممكنة، وهناك أنواع الرقابة كما يلي

الرʮضية وتحقيق الهدف من وجودها هو  ةالهدف هو الأساس الأول لقيام الهيئ :الأهداف كمعيار رقابي*
  .معيار نجاحها وتسع الرقابة هنا  إلى تقيم درجات تحقيق الأهداف

اللوائح والنظم والإجراءات والسياسات لها وسائل  :اللوائح والنظم والإجراءات والسياسات كمعيار رقابي* 
  .شروع الرʮضي أو الالتزام بتنفيذها عس بقدر كبير مدى النجاح في تحقيق الأهدافلتحقيق أهداف الهيئة أو الم

المشروعات غالبا ما يتم تقسيمها إلى مراحل زمنية يعتبر ل منها مرحلة وبيان ما تم  :الزمن كمعيار رقابي* 
  انجازه في Ĕاية كل مرحلة يجعل من الزمن معيارا رقابيا

بعد الانتهاء من تحديد المعايير  الرقابية Ϧتي مرحلة قياس الأداء والتي يتم : قياس الأداء وأساليبه - ب   
  :في ضوءها وفي ما لي نقدم أساليب قياس الأداء

هذا الأسلوب هام جدا خاصة في حالة تعدد المستوʮت الإدارية في :القياس الفعلي ʪستخدام التقارير* 
  .وذل برفع التقارير الرقابية الرʮضية ةالتنظيمي للمشروع أو الهيئ لالهيك

  :تتضمن بنود التقرير ما يلي: بنود التقرير
  .الهدف من العملية الرقابية -   
  .النتائج المتوقع تحقيقها -   
  .ما تم تحقيقه فعلا من النتائج -       
  1.عن النتائج  المتوقعة والأداء الفعلي فتحديد مدى الانحرا -       

  :رئيسيا للتقارير هما هناك شكلان: أشكال التقرير
  .التقارير التحريرية -       
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  .التقارير الشفوية -       
وتعني أن يقوم المراقب ʪلاطلاع بنفسه على الأداء ثم  :القياس الفعلي ʪلملاحظة الشخصية - ج   

  .ةنحدد مزاʮ وعيوب الرقابة ʪلملاحظة الشخصي يالمحددة فيما يل تسجيل الملاحظات في ضوء المعايير
  :مزاʮ القياس الفعلي ʪلملاحظة الشخصية* 

  .سرعة اكتشاف وتصحيح الانحراف عن النتائج المتوقعة والأداء الفعلي -       
  .سهولة اكتشاف الانحراف  -       
  .اختصار الوقت  -       

  :عيوب القياس الفعلي ʪلملاحظة الشخصية* 
  .غير صالحة لكافة الأغراض -       
  .تعتبر مصدر إزعاج للقائمين على تنفيذ الأعمال -         
  1.تحتاج إلى مهارات عالية لانجاز المهمة الرقابية -         

ـــة  -3   : النماذج الحديثة للإدارة الرʮضي
  :الإدارة ʪلأهداف في اĐال الرʮضي -3-1

الإدارة ʪلأهداف هي أسلوب علمي يجمع مختلف أساليب الإدارة التي تثبت فاعلتها ويستخدمها 
لتحقيق أهداف المنشأة من خلال تحقيق كل مستوى إداري لأهدافه والتي تسهم بدورها في الوصول 

ر لأهداف عليا للتنظيم ذلك أن هذا النظام إذا طبق ʪلأسلوب الصحيح يشكل أساسا فعالا للتطوي
والتنمية الإدارية حيث يرشد الإدارة لترجمة أهدافها إلى خطة عمل متكاملة وفق ظروف الوحدات الإنتاجية 
ثم التطبيق الواقعي لهذه الخطة، وصولا إلى الأهداف المخططة ويرجع اغلب المتخصصين في الإدارة 

  .ʪلأهداف إلى بيتر دروكر
نذ المبكرة للتعاون بين بني الإنسان، وقد ادمج الذي أشار إلى أن الإدارة ʪلأهداف قد وجدت م

  :دروكر بعض العناصر لنخرج منها الفلسفة المعروفة ʪلإدارة ʪلأهداف، حددها قي النقاط الآتية
  إرساء أهداف واضحة وموجزة ومفهومة -       
  في ظل الهيئة اأن يشارك في عملية تحديد الأهداف كل من ينتظر منهم أن يعملو  -       
  أن يكون تقييم الأداء على أساس النتائج -       

إن احتمالات تكامل الجهود  ويقول الدكتور السيد في كتابه ϥن الإدارة ʪلأهداف من خلال إدراك
الإدارية تزداد لحد كبير في أي مشروع إذا ما  اتجهت هذه الجهود نحو تحقيق هدف واحد واضح ومحدد 
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لتركيز على النتائج التي تعود ينبغي على الفرد  أو التنظيم الوصول إليها في انه كلما ازداد او  ومتفق عليه
انه كلما ازداد درجة المشاركة في تحديد هذه النتائج وخطة العمل للوصول إليها من ، خلال فترة زمنية معينة

 .القائمين ʪلتنفيذ ازدادت حوافزهم لتحقيق هذه النتائج

  :مبادئ الإدارة ʪلأهداف -3-1-1
لا يــزال هنــاك جــدل حـــول أســلوب ممارســة الإدارة ʪلأهــداف،فلن تظهـــر بعــد مجموعــة مبــادئ متفـــق 
عليهـــا في هـــذا الصـــدد، وقـــد نـــرى بعـــض التـــداخل في المبـــادئ ســـنتعرض لهـــا كـــذلك فإĔـــا ليســـت جامعـــة أو 

  :شاملة وهذه المبادئ هي
  : التمييز بين الغاʮت والوسائل -أ   

شـامل لتحقيقـه ثم تحديـد مجموعـة مـن الوسـائل لانجـاز هـذا الفـرض  ويتضمن ذلـك التعهـد بفـرض عـام
واخــذ كــل مــن هــذه الوســائل ʪعتبــاره غرضــا فرعيــا منفصــلا وبــذلك تصــبح كــل مــن الغــاʮت والوســائل أكثــر 

  1عملية وتفصيلا وقابلة للحكم
  :وضوح الهدف النهائي -ب"   

كــل تغيــير في الظــروف بعــض التــأثير إن وضــوح الهــدف النهــائي مهــم للغايــة ومــن المحتمــل أن يكــون ل
على طبيعة الهدف لـدى بعـض المسـتوʮت وبـذلك فـإن الفوضـى قـد تصـيب بعـض الأهـداف الفرعيـة وتـؤدي 

  .إلى انخفاض كفاءة الأداء
  :ةالمساندة التنظيمي -ج   

يجب أن يظهر التماسك داخل المشروع ولاسيما التي تظهر ظهورا واضحا في أوقات وان تكون 
  .الإدارة العليا ظاهرة لباقي التنظيم بشكل واضحمشاركة 

  :المرونة في تطوير الأهداف الأساسية -د   
وتتضح هذه الظاهرة عندما يحاول مشروع ما أن يبقي على وجوده مؤسسة بعد أن  ينجز مهمته 

رة الأصلية فقد ϩتي وقت في حياة كل مشروع فيفكر في تغيير أهدافه كلية ولا يجب على نظام الإدا
  .ʪلأهداف أن يكون عديم الحساسية لهذه الغاية إذا ما  اضطرت الظروف لظهورها

  :أهمية الأهداف الكمية وغير الكمية -3-1-2
عادة ما تكون الأهداف المخططة قابلة للتغير الكمي ولن هناك بعض العوامل المؤثرة على الأداء 

  :وهي
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لعمليــة المــارة في وضــع الأهــداف هــو احــد أحجــار  ةيجابيــلا اخــتلاف علــى أن التــأثيرات الا :المشــاركة -أ   
  زاوية نظام الإدارة ʪلأهداف

الاسـتجابة بدرجـة كافيـة للاقتراحـات والمبـادرات الـتي قـد  تنشـأ مـن أي  :أفكار من داخل التنظـيم  -ب   
  .مكان داخل التنظيم

ارة الحديثـة فيجـب أن يكـون ذلـك لما كـان تعامـل الفـرد مـع المشـروع هـو مـنهج الإد :ʪلفرد مالاهتما -ج   
ʪلعمــل البشــري وتشــجيعه وتطــوره ونمــوه  ممبــدءا أساســيا في الإدارة ʪلأهــداف تشــمل أسســه العلميــة الاهتمــا

  1المناسب للقوى العاملة طوʪلتخطي
   :عناصر الإدارة ʪلأهداف -3-1-3

وعملـــي لـــلإدارة بموجـــب في ضـــوء مـــا تقـــدم يمكـــن القـــول أن الإدارة في الأهـــداف هـــي نظـــام تطبيقـــي 
يشـــترك المـــدير ومرؤوســـه في تحديـــد الغـــاʮت والأهـــداف ثم تحديـــد العناصـــر المســـؤولية لكـــل موظـــف في شـــكل 
نتائج منتظرة منه ومتوقع من تحقيقها يلي ذلـك إعـداد خطـة واضـحة لتحقيـق النتـائج ثم الاتفـاق علـى معـايير 

ء يــتم التقيــيم الإفــادة في ضــبط الأداء في المســتقبل ليكــون لقيــاس الأداء ثم قيــاس نتــائج التنفيــذ وفي Ĕايــة الأدا
أكثـــر فاعليـــة نحـــوز تحقيـــق الأهـــداف إلا انـــه واقـــع التعامـــل في مجـــالات الإدارة المختلفـــة فانـــه يمكـــن تلخـــيص 

  :العناصر الأساسية التالية والتي تعتبر ضرورية لتطبيق ʭجح للإدارة ʪلأهداف في الآتي
ويحدد فيهـا بوضـوح مـا الـذي يجـب عملـه وكيفيـة قياسـه وفي : والفرعية الأهداف الرئيسية -1-4 -3

 .خلال أي فترة زمنية

  . سلسة الأنشطة التي عندما يتم استكمالها  بنجاح فإĔا تؤدي انجاز الأهداف الأساسية :لخطةا*
 ما الذي يجب على الفرد أن يعمله للوصول إلى هدفه؟ :الأداء*

 .الظروف المحيطة في  منطقة العمل :أحوال العمل*

 .العوامل التي يقاس الأداء بموجبها :معايير الأداء*

قيــاس مــا يــتم انجــازه بنــاء علــى المعــايير المتفــق عليهــا والــتي توضــح مــا إذا كــان التنفيــذ نتيجــة  :قيــاس الأداء*
 .لتحقيق الأهداف من عدمها

الجيـد . مراجعة الانجاز النهائي للأهداف وتحديـد مـدى النجـاح في إحرازهـا ومراجعـة أسـباب الأداء :التقييم*
 الجديدة للتغيير في  ضبط الأداء في المستقبل تواتخاذ القرارا

  :مزاʮ الإدارة ʪلأهداف  -3-1-5
 توجيه اهتمامنا لأداء العاملين في المستقبل وتؤدي إلى تغيير  في سلوك العاملين. 
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 هداف المؤسسةϥ تنمى القدرة التخطيطية لكل المديرين المرؤوسين فهي ترفع من وعي المديرين . 
 لأهدافʪ تجعل مهمة الإشراف والتوجيه سهلة عند إتباع منهج الإدارة. 
 تساعد على التعرف على المشكلات الفعلية للعمل حالية أو مستقبلية. 
 لأهداف ذو قيمة تعليمية لأنه يرشد المديرين إلى يعتبر منهجʪ مهارات الإدارة .  
 م  والى  طرق  توجيهها واستثمارهاēالمرؤوسين وطاقا. 
 تقوم بتقوية الاتصالات بين الإدارة والعاملين ونشر المعلومات بين الطرفين. 
 تساعد على  وضع مقاييس  موضوعية لأداء العمل.  

  :وب الإدارة ʪلأهدافعقبات تطبيق أسل  -3-1-6
  .عدم مرونة اللوائح -          
  .عدم تقدير الإدارة العليا -          
  .عدم الاستقرار في إدارة الأندية وعدم كفاءة بعض مجالس الأندية -          
  1.عدم توفر الإمكاʭت وقلة الإعتمادات المخصصة للإدارة الرʮضية -          

  :ياĐـال الرʮضإدارة الوقـت في   -3-2

إن النظرة الحديثة لإدارة الوقت تركز على إدارة وقت المدير أو من يعمل في مجال الإدارة الرʮضية 
ʪعتباره صاحب سلطة يؤثر على من يليه في الهرم الإداري إلى أن يصل هذا التأثير إلى العامل فإدارة الوقت 

لحديثة لإدارة الوقت هي مشكل رقابية يمكن التحكم فيها بسهولة من خلال ʪلنسبة للعامل حسب النظرة ا
وضع معايير محددة لوقت العمل وزمن ابتدائي وانتهائي وفق ما ورد في الخطة والتنظيم أما إدارة الوقت 

ن ʪلنسبة للمدير هي أكثر تعقيدا نظرا لطبيعة ونشاطاته وعلاقاته برؤسائه ومرؤوسيه ومن يتعامل معهم م
  . الزʪئن وغيرهم في بيئة العمل الداخلية والخارجية ʪلنسبة للمنظمة الرʮضية

مهما كانت وظيفتك ومهما كان موقعك في السلم الوظيفي سواء كنت موظفا رسميا أو  متطوعا في  
إحدى الهيئات الرʮضية فإن عنصر الوقت يشكل موردا  أساسيات ومهما لابد أن  نتعامل معه بحكمة 

بعد أن كان يقاس ʪليوم وحسن استخدام اى من  ةرة عالية،فقد أصبح الوقت يقاس ʪلثانية والدقيقومقد
أصبح هو الفيصل للضمان تحقق الأهداف  نالعاملين للوقت وبصفة خاصة أي من المشرفين والمديرو 

نخصص الوقت الكافي فلماذا لا نجيد استخدام الوقت في عملياتنا الإدارية؟ وبكل  بساطة فإننا لا ، الكاملة
  .ولا الطاقة الكافية للتخطيط للاستفادة المثلى من احد المصادر الرئيسة المتاحة لنا وهو الوقت

                                                 
 .104ص  إبراهيم محمود عبد المقصود،حسن احمد الشافعي، مرجع سابق ، -  1



 לدارة الرʈاضية                                                                                                                     ول الفصل כ 

 

 32 

   :ما هـو الوقـت -3-2-1
الوقت هو أهم ما نملكه من مصادر ولا نستطيع تخزينه فهو من الأشياء التي يستحيل تخزينها وكل 

يمكن استعادته والوقت لا يمكن شرائه وكل ما  نملكه هو أن تصرف ʬنية أو دقيقة أو ساعة أو يوم يمر لا 
الوقت  " فيه ونستخدمه إما بطريقة سلمية أو نتركه يمضي دون استخدام مفيد، فالوقت ثمين وكما قيل

وأساسيا  اولا يمكن تعويضه لأنه من المصادر النادرة ويمثل عنصرا ايجابي" كالسيف إن لم تقطعه قطعك
  .ريةللعملية الإدا

   :أين يذهــب الوقــت -3-2-2
كل مدير مسؤول عن تنفيذ حجم معين من الأعمال ولكنه يحتاج لوقت يخصصه للترويح والراحة 
من ضغط العمل ولن يتحقق له ذلك إلا بتنظيم وقته فمن يستطيع التحكم في الوقت هو الذي يحصل 

دد ساعات  النوم والمدير الناجح على عشرة ساعات خارج نطاق العمل اليومي العادي دون حساب ع
وكم  هو الذي يعلم أن القدرة هي التنفيذ الصحيح للوظيفة بينما الكفاءة هي القيام ʪلوظيفة الصحيحة،

ϥعبائها إلا أĔم لا ينجزون من الأعمال  ممن مديرين لديهم القدرة على القيام ϥعباء الوظيفة ورغم انشغاله
  .إلا القليل

  1.ء هو الذي يستخدم وقته في انجاز أعماله وفق أولوʮت يضعها لنفسهفالمدير الكف    

   كيف تنظم وقتك جيدا-3-2-3
يعتقــد كــل مــدير انــه أحســن مــن يــنظم وقتــه ويعتقــد الــبعض أن مراكــزهم الوظيفيــة هــي الــتي تعكــس مــا 

  .يتمتعون به من قدرات وسلطة في إدارة وتنفيذ واجبات وظائفهم
سـليمة أم لا فراجـع القائمـة التاليـة أردت أن تتعرف على الطريقة الـتي تـدير đـا عملـك وهـل هـي  وإذا

وكـــم مـــن هـــذه الســـلبيات تنطبـــق علـــى أســـلوب  الســـلبيات الـــتي تتصـــف đـــا الإدارة الغـــير ســـليمةالـــتي توضـــح 
  :عملك
  اء الأعمال المهمةليس هناك وقت إطلاقاĔلإ.  
 تستهلك الأعمال العاجلة وقتا  طويلا أكثر من الأعمال المهمة . 
  الاستمرار في العمل لساعات متأخرة. 
 اء بعض الأعمال المنزليةĔإ. 
 ليس هناك وقت للاطلاع على  معلومات الحديثة في مجال عملي  . 
 عمال الآخرينϥ القيام غالبا. 
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  لأهمية وعدم إمكان الاستغناء عن جهودكʪ الشعور. 
 لقلق وضغط الوقتʪ الشعور الدائم  . 

 1.حضور  اجتماعات كثيرة  جدا 

  :نصائح إدارة الوقت بفاعلية-3-2-4
  .حدد أهدافك أولا ثم اكتبها وبعد ذلك ضع الأولوʮت -
 .ركز على الأهداف وليس على الأنشطة -

 .حدد هدفا واحدا على الأقل  يوميا وحاول تحقيقه -

 .كيفية استخدامك لوقتكبصفة دورية حتى تستطيع تحليل   وقتك سجل -

 .أهدافك حلل كل شيء تقوم به نحو تحقيق -

 .خطط وقتك  وضع خطة لكل  أسبوع وما تتمنى  تحقيقه -

 .  اكتب  قائمة أعمال  يومية ولا تعتمد على النمط الارتجالي -

 .الأوقات إنتاجا Ϧكد أن الساعة الأولى من عملك اليومي هي أكثر -

 2.لا ēدر  أوقاتك في الأشياء  ذات الأهمية البسيطة -

  :مراحل الوقت -3-2-5
  :أربعة مراحل لعملية استخدام الوقت كوهنا     

يجـــب  في البدايـــة أن يكـــون  هنـــاك  اقتنـــاع مـــن  المـــدير للحاجـــة  :احتياجاتنـــا لتنظـــيم اســـتخدام الوقـــت -
نجـاح دون وجـود هـذا الـدافع ، ولم ولـن يضـيف أي الملحة لإعادة  تنظيم  استخدام الوقـت فلـن يتحقـق  أي 

  .مدير  جديد في طريقة  أسلوب عمله الذي سيستمر من سيء إلى أسوء
ذلـك بطريقـة  تجميع المعلومات والمهـم أن يـتم  هناك عدة وسائل يمكن استخدامها في :تجميع المعلومات -  

أĔــم يتحكمــون جيــدا في وقــتهم كمــا يعتقــدون أيضــا أĔــم يعرفــون أيــن يــذهب  نيعتقــد بعــض المــديري ،منظمــة
 وقــتهم ʪلتحديــد ولكــنهم للأســف يعتقــدون ذلــك مــن واقــع  نضــرēم وحكمهــم علــى أنفســهم أĔــم  أكفــاء،

أن يقــوم   بوهنــاك فــرق بـين مــا هــو قـائم ومــا يجــ وهـذا مــا يعرضــهم لعـدم الدقــة حيــث يـرون مــا يتمنونــه فقـط،
  .ʪستخدام الوقت بتجميع المعلومات الصحيحة منظيويرتبط الت

عنـدما تكـون لـدينا قائمـة توضـح كيفيـة اسـتخدام الوقـت فإننـا نسـتطيع مـن خـلال  تحليـل   :تحليـل الوقـت -
معلوماēا والتعرف على من سيستخدم وقتـه بطريقـة سـليمة ومـن يضـيع وقتـه ولا يسـتفيد منـه والأسـباب الـتي 
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ح لنا هذه الأسباب يمكن وضع السياسات والخطط التي  تجعلنا نـتخلص منهـا  أدت إلى ذلك ، وعندما تتض
 .ونوجه جهدʭ للطريق الصحيح

وهذه هي المرحلة الأخيرة حيث يقوم فيها المدير بوضع تصوره الجديـد في  نظـام اسـتخدام  :خطة العمــل - 
ة والــــتي  ēــــدف إلى  تحقيــــق  وقتــــه اليــــومي ومعــــنى ذلــــك أن تكــــون هنــــاك أولــــوʮت حقيقيــــة للأعمــــال المطلوبــــ

  .الأهداف  في الوقت المتاح 
  :السلوك الإداري في  تحديد قيمة الوقت -3-2-6

يعـرف الســلوك ϥنـه ســيرة الإنسـان ومذهبــه واتجاهــه في علـم الــنفس ϥنـه حاجــة الاسـتجابة الكليــة الــتي 
  .يبديها كائن حي إزاء أي موقف يجاđه

  :مراحل يمكن من خلالها تحديد السلوك الإداري المناسب لقيمة الوقت وهناك أربعة
  .تحليل الأنشطة تستنفذ الوقت: المرحلــة الأولى -
ــة الثانية -  .تحديد الأعمال لا تحقق عائدا أو إضافة: المرحل

ــة الثالثة -  .تحديد الأعمال المكررة أو المعادة: المرحل

 .الأعمال المستفيدة في الاتصالاتتحديد : المرحلة الرابعة -

وهنــاك الكثــير مــن المبــادئ الــتي تســاعدʭ في تنظــيم وتعــديل ســلوكياتنا نحــو انجــاز اكــبر قــدر مــن العمــل 
  . ʪلاستخدام الأمثل لما هو متاح لدينا من الوقت ومعلومات وقدرات العاملين

مــن أعمــال للتفــرغ لهــا  وفي بعــض وكثــيرا مــا تقابلنــا بعــض المواقــف نضــطر فيهــا إلى Ϧجيــل مــا ϥيــدينا 
الأحيان يطلب منك إبداء رأيك في موضوع  لم تنتهي من دراسته ،فتضطر إلى Ϧجيل  إبـداء رأيـك  ،فـنحن 
نؤجــل  جميعــا بعــض الأعمــال مــن آن لأخــر ،ولكــن هنــاك فــرق بــين Ϧجيــل موضــوع لأنــه يتطلــب مزيــدا مــن 

مــن الموضــوعات الــتي تتطلــب جهــدا  كبــيرا وكــذلك                        الدراســة وبــين Ϧجيــل الموضــوع لأنــه غــير مشــوق أو لأنــه
كم مرة دخل عليـك شـخص وأبعـدك عـن تركيـزك في مـا تقـوم بـه مـن أعمـال ، مـن مـرة أمكنـك أن تقـول لهـم 

  1 في الوقت المناسب) لا( ليس لدي وقت الآن ، لذلك يجب أن تتعلم كيف تقول
  ʮضيةالجودة الشاملة في الإدارة الر  -3-3
  :تعريف الجـودة الشاملــة -3-3-1

هــي كــل أنشــطة ووظــائف الإدارة الــتي تحــدد سياســة الجــودة وأهــدافها ومســؤولياēم وتطبيقهــا بواســطة 
  .تخطيط الجودة وضبط الجودة وتوكيد الجودة وتحسين الجودة بداخل النظام

                                                 
 11ص ، 2003،مصر، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ةإدارة الجودة الشاملة في التربية البدنية والرʮضي ،حسن احمد الشافعي -  1
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هـــو ذلـــك الأســـلوب الـــذي يهـــدف إلى التعـــاون والمشـــاركة مـــن كافـــة العـــاملين للهيئـــة " ونعرفهـــا أيضـــا
من الأنشطة وتحقيـق أهـداف  نالرʮضية đدف تحسين الخدمات والأنشطة بمهامها ،مما  يحقق رضا المستفيدي

  .الهيئة ذاēا
الهيئـة الرʮضـية وأن يمكـن أن يحقـق أسـلوب الجـودة الشـاملة في : كيف نحقـق الجـودة الشـاملة-3-3-2    

  :يحقق أهدافه من خلال توافر عدد من المقومات وهي كما يلي
وهــو يعــني  تنفيــذ إجــراءات العمــل بشــكل صــحيح ومــن أول ممارســة لــه وفي الــزمن  :الأداء الصــحيح -أ   

 .المحدد لانجازه 

بشـكل صـحيح وهـو مـا يعـني تنفيـذ إجـراءات العمـل : استخدام نظم المعلومات في حل المشكلات -ب  
 ومن أول ممارسة له وفي الزمن المحدد لانجازه

وهــو مــا يعــني الاهتمــام ϥســلوب العمــل وطريقــة تنفيــذه : التركيــز علــى كــل المعلومــات والنتــائج معــا -ج  
والتــدقيق في اســتمرار تطــويره بجانــب العمــل علــى تحقيــق الأهــداف المرجــوة وهــو مــا يعــني الاهتمــام ʪلعمليــات 

 .يئة بجانب نتائجهاالإدارية في اله

وهو ما يعني العمل على رقي أداء الأفراد العاملين في الهيئة الرʮضية وذلـك مـن : تنمية الموارد البشرية -د  
وكـــذلك تحســـين  يخـــلال دورات تدريبـــه للإحاطـــة بكـــل مـــا هـــو جديـــد ومتطـــور في مجـــال التخصـــص الوظــــيف

 1.للهيئة الرʮضية الظروف المحيطة ʪلعمل والتأكيد على انتماء العاملين

   :إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرʮضية -3-3-3
  :تتطلب إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الرʮضية التزام كل من

 ضية والإدارة الوسطى والتنفيذيةʮلمؤسسة الرʪ الإدارة العليا.  
 ضية إتباع السلوك الصحيح للجودة من العاملينʮلمؤسسة الرʪ. 
 مادية أو بشرية مع سلامة وصحة السجلات توفر الموارد المطلوبة سواء كانت. 
 لمؤسسةʪ التحكم والسيطرة على العملات لجميع الأنشطة. 
 استخدام النظم الفعالة لتحقيق أهداف المؤسسة.  

  : المبـادئ الأساسيـة لمفاهيم الجـودة في المؤسسـات الرʮضيــة -3-3-4  
 ضي معين أو إدارة أيʮجهاز إداري  دمج العاملين وتعليمهم لتطوير وحدة الغرض الخاص بنشاط ر

  . بمؤسسة
 ضيةʮضية وإدارة المؤسسات الرʮلأنشطة الرʪ التحسن المستمر للعمليات والنظم الخاصة. 

                                                 
 .20/21مرجع سابق ،ص ، مفتى إبراهيم حماد -  1
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  ضيةʮوضع المستفيد في المقام الأول لإهتمام الإدارة  في المؤسسات الر.  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  1.الجودة التقليدية والجودة الشاملة يوضح الفرق بين): 1(شكل 
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
 . 86مرجع سابق ، ص  ، حسن أحمد الشافعي -  1

  الفرق بين الجودة التقليدية وإدارة الجودة الشاملة

  ةالجودة التقليدي  إدارة الجودة الشاملة

تبت واثبات قيادة والتزام 
 الإدارة العلــيا

تقوم بعمـل الشــيء 
  الصحيح من أول مـرة

  التحسن المستمر للعملية

 تتعرف على  متطلبـات
المستفيدين أو العملاء من 

 اجل تحقيقها

تتعرف على تكلفة الجودة 
وتركز على الوقايـة من 

 العيوب

نقـل الملكيـة لكــل 
 مسـتوʮت المؤسســة

لاتحدد مسؤوليات الجودة 
 للآخــرين 

لا تؤدي العمــل مرة أخرى 
  لتصحيحـه 

ليسـت إصـلاح لمرة واحـدة 
  فقــط  

لاēتم بمعرفة متطلبات أو 
 العميـــل 

لا تتجاهل التكلفة غير 
 ظاهرة للجودة السيئة 

لا تعهد بمسؤوليات الجودة 
 لإدارة واحدة فقط  
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  ةـــخلاص
تطــــور الفكــــر الإداري  ثم هــــا وأهميتهــــاتعريفو تم التعــــرف في هــــذا الفصــــل علــــى طبيعــــة الإدارة الرʮضــــية 

الرʮضي وتبعا لذلك تطرق الفصل إلى وظائف الإدارة الرʮضية وبيـان كـل منهـا علـى حـدى وبشـكل مفصـل 
  .وترتيب حسب الأهمية ، التخطيط أولا والتنظيم ʬنيا ثم التوجه ثم الرقابة

ا تم إدراج أهــــم النمــــاذج الحديثــــة لــــلإدارة الرʮضــــية فمنهــــا الإدارة ʪلأهــــداف وأهميتهــــا في اĐــــال وأخــــير 
  .الرʮضي ثم إدارة الوقت ثم الجودة الشاملة في اĐال الرʮضي

الفصـــل وبعـــد الإطـــلاع علـــى الإدارة بصـــفة عامـــة والإدارة الرʮضـــية بصـــفة خاصـــة يـــتم الانطـــلاق إلى 
  .ارة الرʮضية للدراسة الميدانيةالثالث حيث تخضع الإد

ال ومــن هنــا تصــعيد تبــين أن الإدارة ينظــر عــعــن تصــحيح الأخطــاء الــتي يمارســها المــدير المــريض الغــير ف
إليهـــا ϵعتبارهـــا ركيـــزة مـــن ركـــائز المؤسســـة في مختلـــف مســـتوēʮا التخطيطيـــة بمـــا وجـــب الإهتمـــام đـــا والعنايـــة 

  .  ئفها الإداريةϥبعادها والتدقيق في مراحل تطبيق وظا
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  :تمهيد

على غرار مختلف المنشآت في كل مجالات الحياة شهدت المنشآت الرʮضية تطورا كبيرا واتساعا في 
حجمها وتعددا في وظائفها بشكل يتطلب أن تكون لهذه المنشآت إدارة تمتاز ʪلتخصص في اĐال 

بتسييرها الرʮضي، حيث من السهل تشييد وبناء هذه المنشآت ولكن من الصعب وجود إدارة سليمة تقوم 
  .على أحسن وجه

وسنلقي الضوء في هذا الفصل على مختلف الأدبيات المتعلقة ʪلمنشآت الرʮضية، بداية ʪستعراض 
التطور التاريخي للمنشآت الرʮضية، إلى مفهوم وأنواع وخصائص وأهداف المنشأة الرʮضية، ومن ثم التطرق 

لتخطيط المنشآت، وصولا إلى مسؤوليات إداري المنشأة  إلى الطبيعة القانونية لاستعمالها والمبادئ العامة
  .الرʮضية ودور المركبات متعددة الرʮضات التي تمثل ميدان دراستنا
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  :الرʮضية المنشآت عن ʫريخية لمحة -1

 الآن، عليه هي ما إلى وصلت أن إلى تدريجيا تتطور وبدأت القدم منذ الرʮضية المنشآت ظهرت لقد
  .المنشآت من العديد تحوي رʮضية هناك مدʭ فأصبحت

 :القديم العصر في الرʮضية المنشآت  - 1-1

 468 سنة وفي الميلاد، قبل 866 سنة منذ وذلك الرʮضية الألعاب مارسوا من أول الإغريق يعتبر
 التي الأولمبية الألعاب تسمية في الأصل وهي( أوليمبيا مدينة في رʮضية دورة أول هؤلاء نظم الميلاد قبل

 المتنافسين من الكثير فيها اشترك أʮم، خمسة ( 05 ) مدة الدورة هذه واستمرت) الحالي وقتنا في تمارس
 كبيرا ملعبا بنو ما أول وكان المنافسات، تلك فيها رʮضية تنظم منشآت إقامة إلى حاجتهم بذلك فظهرت

 تسمية عليها أطلقوا الهامة الرʮضية من المنشآت مجموعة فشيدوا الرومان عصر جاء ثم الجري، بمضمار سمي
 :ملاعب عدة تضم الأخيرة هذه البلاسترى وكانت

 :البنتاثون ملعب  ) أ

 الرمح، رمي القرص، قذف العالي، والوثب العدو، :في تتمثل رʮضات خمس فيه تمارس كانت
  .البنتاثون برʮضة الرʮضات هذه يطلق على وكان المصارعة،

  :الهيبودروم ملعب  ) ب

 إضافة والأعياد، والاحتفالات والعرʪت الفروسية سباقات لأجل الروماني العصر في الملعب هذا بني
  .والشعراء الخطباء بين التنافس في المتمثلة النشاطات الثقافية بعض إلى

 :البالاسترا  ) ت

  .الرʮضات أنواع مختلف على والرʮضيين اللاعبين تدريب في الملعب هذا دور تمثل
 :الليونيديون  ) ث

 البعيدة الرʮضية الوفود لإقامة مخصصًا المكان هذا كان حيث الرʮضية، القرى الحالي وقتنا في تقابله
  .المنافسات مكان إجراء عن

 :الكولوسيوم  ) ج
 إتمامه قبل وتوفي فسباسيان الإمبراطور بتشييده قام التاريخ، في القديمة الملاعب أشهر من يعتبر

 طوابق أربعة على بنيت مدرجات على يشتمل الشكل بيضوي الملعب كان م 80 سنةالبناء  ابنه فأكمل
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 على وضعت ومخارج مداخل وجود إلى ʪلإضافة متفرج،  8000حوالي  ويستوعب متر 48 ارتفاعها يبلغ
  ʪ.1لتماثيل واجهاته زينت كما سليمة، علمية أسس

 : الحديث العصر في الرʮضية المنشآت - 1-2

 لها تخصص الأوروبية الدول فأصبحت الرʮضية ʪلمنشآت الكبير الاهتمام بدأ م 1890 سنة في
 إضافة ، ومتخصصين خبراء على ذلك في معتمدة الهندسية، ʪلمعايير في تشييدها وϦخذ كبيرة ميزانيات

 والتي الدولية المنافسات لإقامة الرʮضية المدن كما ظهرت الرʮضية، للتجهيزات التكنولوجي التطور إلى
  : أهمها من والملاعب المنشآت من مجموعة تضم
 :الأولمبي الملعب  ) أ

 - القدم كرة :منها الرʮضات من Đموعة خصص حيث الأولمبية الدورات في منشأة أهم وهو
  .الخ ..الرمي - القفز - المشي – الموانع سباق-الخفيفة القوى ألعاب

 :المغطاة الصالة  ) ب

 400 عن مدرجاēا وسعة أمتار، 07 عن وارتفاعها مربع متر 25 عن مساحتها تقل أن يمكن لا
 كدورات والحكام، والإداريين للاعبين الخدمات لتوفير المدرجات أسفل كما تستغل الأقل، على متفرج
  .الخ ... الطبية والخدمات الملابس تبديل وغرف المياه

  : المفتوحة الملاعب  ) ت
 المنافسات لبعض خصيصًا تعد الأولمبي للملعب كملاحق تعتبر الملاعب من مجموعة عن عبارة وهي

  .التدريب في تستعمل كما واحد، وقت في واحدة حول رʮضة تقام التي
 : والغطس السباحة حمام  ) ث

 بمصاعد مزود الغطس حوض الأولمبي، المسبح : بينها من المسابح من مجموعة عن عبارة أيضا وهي
 مدرجات أسفل يستعمل كما المنافسات، إجراء قبل للإحماء وآخر للتدريب حوض ولوحات القفز،

  . الخ...ومخازن المياه دورات لتبديل الملابس، كغرف الأولمبي المسبح
 :الرʮضية الفنادق  ) ج

 ومطعم غرف من الضرورية ʪلمرافق مزودة وتكون الوافدين، الرʮضيين لإقامة الأخيرة هذه تخصص
  الخ...ومقهى

                                                 
  .25 ص ،2001، الإسكندريةف، المعار  منشأة ،دارالرʮضية التربية في الإمكاʭت ،المنعم عبد عفاف -  1
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  :المركزية الخدمات  ) ح
 تجهيزها على تعمل إذ ذكرها السابق المنشآت سير حسن مستلزمات كل عن المسؤولة تعتبر
 على وتقوم والمخازن السيارات مستودعات البريدية، الخدمات المياه، صرف شبكات المياه، ʪلكهرʪء،

 1.مراقبتها

  :الرʮضية المنشأة  مفهوم -2
 يتعهد الذي المؤسساتي المادي الواقع ذلك " :أĔا على الرʮضية المنشآت البعض عرف لقد

  2.الرʮضة
 صورة، أفضل إلى للوصول تدار أن المفروض اجتماعية فنية وحدة " أĔا على أيضا البعض ويعرفها

 :وهي به ويتأثر الآخر في منها جانب كل يؤثر بحيث بعضها في متداخلة رئيسية جوانب اتبعت إذا وذلك
 والتنظيم كالتخطيط الإدارية والعمليات والمادية البشرية الموارد وواضحة، معروفة تكون التي الأهداف
  3.والرقابة والتوجيه

 المركبات أو القاعات أو المساحات كل هي الرʮضية المنشآت أن التعريفين هذين خلال من نفهم
 تقوم والتي والرʮضية، البدنية النشاطات مختلف لممارسة المخصصة الأماكن عامة بصفة أو الملاعب، أو

  .منظم إداري إطار في الأفراد من مجموعة بتسييرها
 والإمكاʭت) الرʮضية المنشآت( المؤسسات هذه على وتطورها الرʮضية النشاطات تسيير يعتمد

 أسست التي الأهداف تحقيق أجل من وذات كفاءة متخصصة إدارة تسييرها على يسهر حيث đا، المتوفرة
 خاصة مراعاة يتطلب الرʮضية المنشآت هذه من القصوى الاستفادة وتحقيق المنشآت، هذه اأجله من

 كل تطبيق على والإشراف التسييرية، الوظائف من مخطط إداري أسلوب إتباع من تسييرها فعالية لتحقيق
 أجل من تعمل التي البشرية للموارد الاجتماعي الجانب الاعتبار بعين والأخذ الإدارية والتعليمات النصوص

  .اĐتمع وسط đا لائقة مكانة وإعطاء وممارستها، الرʮضة رقي
 أصحاب لبعض فوضته فيما أو المنشآت هذه على إشرافها عند الجزائرية الدولة عليه ركزت ما وهذا

 الجزائري المشرع مسه لما الرʮضية، والمبادئ المتطلبات وفق للإشراف الأخرى المؤسسات أو الأموال رؤوس
  )2004أوت 14 في المؤرخ  04/ 10( القانون رقم  في خصص فقد الرʮضية للمنشآت ʪلغة أهمية من

                                                 
  .28 ص مرجع سبق ذكره، ،المنعم عبد عفاف -  1
  .329، ص 1999دار الفكر العربي ، القاهرة ،  أمين أنور الخولي، الرʮضة والحضارة الاسلامية ، -  2

، 1في المؤسسات الرʮضية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط) الموارد البشرية( حسن أحمد الشافعي، التخطيط للقوى العاملة  -  3
  .172، ص 2003الإسكندرية، 
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 التجهيزات :عنوان تحت منه 11 الفصل جاء حيث لها خاصا فصلا الرʮضية البدنية ʪلتربية المتعلق
 استشارة بعد المحلية والجماعات الدولة تسهر":يلي ما على منه 81 المادة نصت وقد الرʮضية، والمنشآت
 مختلف متطلبات مع والمكيفة المتنوعة الرʮضية المنشآت وēيئة إنجاز على المعنية الوطنية الرʮضية الاتحادات

 للرʮضة التوجيهي المخطط إطار وفي الرʮضية للتنمية الوطنية للخريطة طبقا الرʮضية البدنية التربية أشكال
 جوارية تربوية رʮضية قاعدية منشآت إنجاز برامج المحلية الجماعات وتطور .الكبرى الرʮضية والتجهيزات

  1."وترفيهية
 :الرʮضية المنشآت أنواع -3

 النشاطات بممارسة تتعلق أماكن من تحتويه ما على بناءًا بعضها عن الرʮضية المنشآت تختلف
  :الآتي حيث من وذلك أنواع عدة إلى تصنيفها الممكن من ولهذا الرʮضية،

 :الأهداف  - 3-1
 تنافسية منشآت.   
  تدريبية منشآت 
 ترويحية منشآت. 
  تعليمية 
 الخ... علاجية. 

 :العام الشكل - 3-2
 مكشوفة ( خارجية منشآت   .( 
 مغطاة ( داخلية منشآت (. 

 :)اللعبة( الرʮضة - 3-3
 ضاتʮالخ... طائرة سلة، قدم، ( جماعية ر (.    
 ضاتʮالخ... اسكواش تنس، ( زوجية ر (. 
 ضاتʮقوى، العاب ( فردية ر (. 
 ضاتʮالخ… مصارعة، النفس، عن دفاع ( المنازلات ر (. 
 ضاتʮالخ … غطس، سباحة، ( مائية ر (.    
 ضاتʮالخ.... جمباز ( وإيقاعية استعراضية ر (. 

                                                 
،قسم إدارة والرʮضية البدنية التربية ومنهجية نظرية في ماجستير مذكرةآليات تمويل المنشآت الرʮضية والمتابعة المالية لها، محمد ʭيت ابراهيم ، -1

  .14، ص 2012، الجزائر،3وتسيير رʮضي، جامعة الجزائر 
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 :القانونية - 3-4
 الرسمية للمنافسات ( قانونية ملاعب ذات منشآت.( 
 والترويح والتدريب للتعليم ( قانونية غير ملاعب ذات ومنشآت (. 

 :التبعية - 3-5
 شعبية ساحات جامعات، مدارس، ( حكومية منشآت... ( 
 أندية، شركات،( خاصة / أهلية منشآت ... ( 
 ضية مراكز( تجارية منشآتʮالخ... بولينج بدنية، لياقة النفس، عن دفاع :متخصصة ر (. 

 :الأرضية نوعية - 3-6
 بلاط، أو أسفلت مدكوكة، صناعية، طبيعية، زراعة ( الرʮضي النشاط وطبيعة نوعية على تعتمد

  1.) الخ ... فلينية رملية، جليدية، خشبية،
 :الرʮضية المنشآت خصائص -4

 :التاليين العنصرين على تتوفر أن بد لا رʮضية أĔا منشأة لاعتبار
 تكون  وأن الناس، من معينة فئة على الاستعمال عدم ذلك من ويقصد للجمهور مفتوحة تكون أن

أو  ʪلرʮضيين الأمر تعلق سواء الناس جميع بين مشترك استعمال ذات فهي للجميع، مفتوحة المنشأة
 .الناس من ذلك غير أو المتفرجين
 ضية البدنية للممارسة معدة المنشأة تكون أنʮالرئيسية  المهمة تكون أن يجب الترفيهية أي  أو والر

 وإما الترفيهية النشاطات وإما والرʮضية البدنية النشاطات فيها تمارس أن هو المنشأة لهذه والأساسية
 .معا النشاطين

 تبعية بصفة فيها تمارس أن إمكانية من يمنع لا الممارسات هذه لمثل خصيصا معدة المنشأة وʪعتبار
 ثقافية نشاطات تكون كأن أشكالها بمختلف والبدنية الرʮضية الممارسات غير أخرى نشاطات عرضية أو
 وممارسة ، أحسن مردودية ذات المنشآت جعل قصد سياسي طابع ذات تظاهرات أو اجتماعية عروض أو

 مفتوحة Ĕاأ هو فالمهم رʮضية نشاطات تبعية بصفة فيها تمارس المنشآت كون من يغير لا النشاطات هذه

                                                 
، العدد مجلة علوم و تقنيات النشاط البدني الرʮضيمبادئ وأسس إنشاء وتسيير المنشآت الرʮضية وفق المعايير الدولية،  ، محمد ديلمي - 1
  .73، ص 2014، جوان 3،جامعة الجزائر08
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 تمارس الأخرى النشاطات وأن أشكالها بمختلف والرʮضية البدنية للممارسات خصيصا ومعدة للجمهور
  1.تبعية أو عرضية بصفة

  :أهداف المنشآت الرʮضية -5
 .إقامة فعاليات جميع الأنشطة الرʮضية والثقافية والفنية والاجتماعية 
تنظيم المبارʮت الرʮضية والمسابقات الثقافية والاجتماعية بكافة أنواعها لتحقيق التوازن الكامل  

 .والوصول إلى نقطة التوازن في جميع اĐالات الشبابية
 .غرس وتنمية الروح الرʮضية والوعي الرʮضي بين جميع أفراد اĐتمع 
 .توفير الظروف الملائمة لأداء العمل الرʮضي وفق القانون الدولي للألعاب الرʮضية 
 .تحقيق انجازات رʮضية عالية 
 .محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرʮضية بشكل متواصل ومنظم 
داث التنمية المتكاملة من النواحي الرʮضية والثقافية والفنية والاجتماعية أو من أي المساهمة في إح 

 .ʭحية تسعى لاكتمال عملية التنمية
 .رعاية الشباب وتربيته وزʮدة فعاليته في اĐتمع 
 .الاستفادة من الطاقات الشبابية وتوظيفها في خدمة اĐتمع 
ب عن طريق الأنشطة المختارة سواء كانت رʮضية أو الارتقاء ʪلمستوى الصحي والنفسي للشبا 

 .اجتماعية، مع الاهتمام ʪلقيم والعادات والتقاليد الإسلامية
 .تنظيم واستثمار وقت الفراغ والطاقة لدى النشء والشباب لما فيه خدمة الفرد واĐتمع 
 2.إعادة أجيال قادرة على حمل الأمانة وقيادة المسيرة 

  

  : الرʮضية المنشآت لاستعمال القانونية الطبيعة -6
 تحتوي أن يجب " والرʮضية البدنية التربية بقانون والخاصة 09/95من الأمر  89 المادة حسب

 طبقا المنشأة اللعب ومساحات الرʮضية والمنشآت والتكوين لتعليماو  التربية ومؤسسات السكنية المناطق
 رʮضية منشأة إنجاز وإدارية اقتصادية مجموعة لكل اً أيض يمكن و.الأمنية والمقاييس التقنية للمواصفات

  .الشروط بنفس

                                                 
الجريدة الرسمية . ، المحدد لشروط إحداث المنشآت الرʮضية واستغلالها 02/11/1991المؤرخ في  416 – 91المرسوم التنفيذي رقم  -1

  . 1991سنة  54الجزائرية رقم 

ديس، متطلبات تطبيق معايير الجودة الشاملة في إدارة المنشآت الرʮضية وانعكاساēا الأمنية، مذكرة ماجستير في عبد العزيز صالح الكري -2
  . 29،ص 2008العلوم الإدارية، جامعة ʭيف العربية للعلوم الأمنية، السعودية،
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 فئة طرف من الرʮضية الأنشطة بممارسة والرʮضة الشباب وزارة في المتمثلة الوصاية اهتمام يتضح
 الأحياء عبر ϥنواعها الرʮضية للمنشآت مركزي لا بتوزيع إلا ذلك يتأتى ولا الجزائري الشعب من كبيرة

 .والسكنية الجوارية
 كما الرʮضيين أمن أجل من تقنية بمواصفات تتصف أن يجب الرʮضية المنشأة أن المادة توضح كما

  1 .وإدارية اقتصادية مجموعة كل في رʮضية منشآت ببناء المذكورة المادة حسب الدولة تسمح أن يمكن
 :العامة لتخطيط المنشآت الرʮضيةالمبادئ  -7

أخطاء قد تحد أو تقلل من فاعلية المنشأة في أداء رسالتها وتحقيق هدفها الذي لتجنب الوقوع في 
đا أثناء مراحل  والاهتمامت من أجله، فإن هناك العديد من الأسس والمبادئ التي يجب مراعاēا أأنش

  : ما يلي أهمهاالتصميم والتخطيط لإنشاء المنشأة الرʮضية، والتي من 
 : اختيار الموقع - 7-1

 الموقع اختيار يختلف حيث إقامتها المطلوب الرʮضية المنشأة نوع على العنصر هذا دراسة تتوقف
  :التالية النقاط مراعاةحيث يجب  المشروع حجم ʪختلاف ومساحته
 لنسبة3  عن تقل لا بمسافة السكانية المناطق عن يبعد الذي الموقع اختيار يفضلʪ للشباب، كم  

  .ʪلمدينة الملعب تربط السريعة التي المواصلات من شبكة إنشاء يسهل حتى للأطفال ʪلنسبة كم2
 المتوقع أو التوسعات تقام سوف التي المشروعات ومعرفة مستقبلا السكانية الكثافة نمو يراعى 

  .إضافتها
 مع المدينة، أمكن من ما قريبا يكون أن يستحسن الذي للموقع المختلفة المواصلات وسائل دراسة 

 .موقعه الاستدلال عن وسهولة الطريق وقصر إليه، المؤدية المواصلات وسهولة كثرة
 لنسبةʪ ضية المنشأة موقع لاختيارʮم في لضغط المرور حد أقصى دراسة يجب الجديدة الرʮت أʮالمبار 

 .ممكن وقت أقل في المنشآت وإلى من المشاهدين لانتقال المختلفة الوسائل توفير يمكن حتى الرسمية
 لنسبة سواء ومضاءة جيدا ممهدة للمنشآت المؤدية الطرق تكون أن يجبʪ الدخول  أو لطرق الوصول

 سلامة على حرصا الرʮضية القرى والمدن وداخل ʪلملاعب المحيطة الطرق وجميع الإستاد من والخروج
 .وغيرهم الإعلام ورجال والإداريين والحكام والجماهير اللاعبين وراحة

                                                 
 نظرية فيى تلاميذ المرحلة الثانوية، أطروحة دكتوراه لخضر ربوح ، فاعلية المنشآت والوسائل الرʮضية في المؤسسات التربوية وأثرها عل -1

  .29، ص 2017، قسم إدارة وتسيير رʮضي، جامعة المسيلة، الجزائر ، والرʮضية البدنية التربية ومنهجية
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 لخدمات التامة العنايةʪ مثل المباني إلى ملحقات الموصلة الأماكن وخاصة المشاهدين لجماهير العامة 
 المباني من قريبة تكون بحيث .الخ ...الإسعاف الخدمة، سريعة المطاعم الكافترʮت، المياه، دورات
  1.المشاهدين أو للاعبين ʪلنسبة سواء

 :التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات - 7-2
الملاعب المفتوحة ذات الأرضيات ( تكون الملاعب المتجانسة قريبة من بعضها البعض  أنيجب   

وذلك لكي تسهل عملية التحكم في إدارēا ) الخ ...الصلبة، الملاعب الداخلية حسب نوع الأرضية 
 كما يجب أن تكون وحدات تبديل الملابس ودورات المياه وأماكن الاستحمام قريبة ما. وأعمال صيانتها

وإنجاز المهام  الاتصالمتقاربة لتسهيل عمليات  الإدارةأمكن من الملاعب، وكذلك يفضل أن تكون مباني 
  . بكفاءة

  :العزل  - 7-3
  : هناك بعض العوامل غير المرغوب فيها والتي تحتاج إلى العزل، ومنها ما يلي

  الخ... مصانع، مطارات، ( عزل المنشأة عن أماكن الخطورة والإزعاج ( . 
  ضات التي تحتاج إلى هدوء عن الملاعب الأخرىʮميادين الرماية، : مثل( عزل ملاعب الر

 . )الخ...الجمباز،
  الأطفال/ عزل ملاعب الكبار عن الصغار . 
 تشوه الملاعب تعيق ولا عزل جماهير المشاهدين عن أرضيات الملاعب بحواجز لا . 
 مراعاة تخصيص أماكن لمنسوبي الصحافة والإعلام . 
  في المداخل والسلالم الاستقلاليةمع ) تقسيم(عزل المدرجات بعضها عن بعض . 
 ئية والميكانيكية بعيداً عن العبثʪتخصيص أماكن مغلقة لحفظ الأجهزة الكهر. 

  :الأمن والسلامة - 7-4
ومنها على  هناك بعض من العوامل المتعلقة ʪلأمن والسلامة وصحة الرʮضيين والتي يجب مراعاēا،

  : سبيل المثال
 يجب أن تكون المنشأة بعيدة عن أماكن التلوث والأوبئة . 
  رضيات أيجب أن تكون هناك مساحات كافية وخالية من أي مواد صلبة أو حادة حول

 . الملاعب

                                                 
الإسكندرية، مصر،  إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي ، الموسوعة العلمية للإدارة الرʮضية، دار الوفاء لدنيا الطبع والنشر، - 1

  .19، ص2004
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 ،وأن تكون  يجب أن يكون عدد الأبواب المؤدية للملاعب وسعتها يتناسب مع عدد المستفيدين
 . للازدحامالأبواب تفتح للخارج تلافياً 

 ضية بعيدة تماماً عن أرضيات الملاعبʮينبغي أن تكون جميع أدوات الصيانة والأدوات الر . 
 يجب تخصيص غرفة للإسعافات الأولية. 
 ت الحريق حسب قواعد الدفاع المدنيʮتخصيص أماكن لأجهزة الإنذار ولطفا. 
   :الصحة العامة - 7-5

  : ʪلعوامل التالية الاهتماميجب 
 ضيةʮا مع عدد المترددين على المنشأة الرēتناسب عدد دورات المياه ومقاسا.  
  لنظافة اليوميةʪلصرف الصحي، وʪالدورية والصيانةالعناية بمصادر مياه الشرب، و .  
 لتهوية الجيدة وكذلك الإضاءة الكافية والقانونية الاهتمامʪ .  
  العناية المستمرة بتسوية أرضيات الملاعب ونظافتها والتأكد من خلوها مما قد يسبب الأذى

  .1للاعبين
  : الإشراف - 7-6

  : هناك العديد من النواحي المتعلقة ʪلإشراف والتي من أهمها
  لمنشأة الاتصاليجب أن تكون أماكن الإشراف تسهل عمليةʪ بجميع أماكن النشاط .  
 رؤية جيدة  يفضل ʮا من (أن تكون أماكن وحجرات الإشراف مطلة على ميادين المنشأة وبزواēواجها

  . )زجاج
 ضيةʮيجب توفير أماكن للإشراف في جميع وحدات المنشأة الر .  
  ا مناسبةيجب أن تكون أماكن الإشرافēللتحكم في إدار .  

  :الاستغلال الأمثل - 7-7
القصوى منها ما أمكن هو القاعدة  والاستفادةيعتبر تشغيل المنشأة الرʮضية إلى أقصى حد،  
فزʮدة ساعات التشغيل لأكثر من غرض يعتبر دليل على إيجابية المنشأة، ويتم ذلك من خلال . الذهبية

ة مع محاولة استمرارية تنظيم برʭمج تشغيلها لفترات مختلفة طوال اليوم بما يلائم مختلف الجماعات المستفيد
الاستخدام في جميع فصول السنة بغض النظر عن عوامل الطقس، أي لا يكون عامل الطقس عائقاً 

   :يولذا يجب مراعاة ما يل. لاستخداما لاستمرارية
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 ت المنشأة لأكثر من غرض الاستفادةʭالقصوى من مساحة وموقع وإمكا.  
  ضيʮالقصوى من المساحات للاستفادةإنشاء أكثر من ميدان ر.  
 استخدام أجود أنواع الخامات التي تتحمل الضغط المستمر.  
 تنظيم برامج متعددة في جميع فصول السنة والمناسبات.  

  :الاقتصاديةالنواحي  - 7-8
يجب ألا تكون التكاليف المالية للإنشاء عائق لتحقيق المنشأة لقيمتها الحيوية، ومع هذا يجب  

  :مراعاة التالي
  تقسيم المشروع إلى مراحل متعددةإمكانية. 
   على المدى الطويل والقصير( وضع خطة تنموية حسب الميزانيات المخصصة للمشروع (.  
 خفض التكاليف المالية قدر الإمكان مع عدم المساس بجودة الإنشاء والتشغيل.  
  قل التكاليفϥ ء دون التأثير على الأداء (تحقيق الأهدافʪالاقتصاد في التشغيل والكهر (.   
 اēاستغلال مساحات الموقع وتعدد المنشآت واستخداما.  
  : القانونية - 7-9

القوانين المتعلقة ʪلنواحي الأمنية وكذلك  إلى، ʪلإضافة إتباعهاللهندسة المعمارية قوانين يجب 
  : الرʮضية، ولهذا يجب مراعاة التاليالقوانين المتعلقة بمواصفات ومقاييس الملاعب 

  في تصميم وتنفيذ المنشأة) الدولية والمحلية ( المطابقة للمواصفات والمقاييس القانونية.  
 الأسس العلمية في تصميم وتخطيط وتشغيل المنشأة إتباع.  
 ضيةʮمراعاة الاتجاهات الحديثة والتطورات في المنشآت الر.  
  ضية تطبيق القواعد القانونيةʮمع مراعاة الهدف من المنشأة(للملاعب والأدوات والأجهزة الر.(  
  :إمكانية التوسع مستقبلاً  -7-10

عملية التوقع للتوسع أو التعديل في بعض جوانب المنشآت الرʮضية مستقبلاً أمر محتمل الحدوث، 
  : خصوصاً في عصر التقنيات الحديثة، ولهذا يجب مراعاة ما يلي

  ضيةمراعاة عملياتʮالتطوير المستمرة في تقنية التجهيزات الر.   
 ضيمراعاة إمكانية تعديل القوانʮةين للملاعب الر.   
 ضيةʮدة عدد المستخدمين للمنشأة الرʮمراعاة إمكانية ز.  
  ًمراعاة احتمالية التوسع في المنشأة أفقياً أو رأسيا. 
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   :الناحية الجمالية -7-11
يبعث السرور في النفس ويثير عواطف وأحاسيس الأفراد عامة الجانب الجمالي للمنشأة الرʮضية 

، فجمال المنشأة يؤثر في نظرēم للمنشأة وحكمهم عليها، )المشتركين والمشاهدين ( والمستفيدين خاصة
ولهذا يجب مراعاة بعض العوامل ذات . ʪلإضافة إلى رفع مستوى الأداء والتحفيز على زʮدة الممارسة

  : ومنها الارتباط
 توزيع الملاعب والمباني بشكل متناسق على مساحة الأرض مع مراعاة الناحية الجمالية في التصميم.  
  دة المساحاتʮلزراعة / زʪ شكال هندسية جمالية متنوعة مع الاهتمامϥ المسطحات الخضراء /

  .الحدائق
 لوان المباني الخارجية بشكل جذاب الاهتمامϥ.  
 1 .لمظلات بشكل يبعث على الراحة والجمالاستخدام الزهور والنافورات وا 

  

 :الرʮضية المنشأة إداري مسؤوليات -8
 العاملين Ϧهيل مستوى معرفة عليه ولذا المنشأة، داخل يجري ما كل عن ولؤ المس هو المنشأة مدير

 لكي والكفاءة، الاختصاص حسب المهام توزيع ثم ومن لذلك، حاجة في هم من وتدريب وϦهيل معه
 القيام عليه ذلك إلى ʪلإضافة .الرʮضية المنشأة أوجدت أجله من الذي الهدف تحقيق من يتمكن

 :التالية ʪلجوانب المتعلقة ولياتؤ ʪلمس
 :المعرفي الجانب - 8-1

 المنشأة من المستفيدين الأفراد ونوعية عدد. 
 المنشأة في تمارس التي الأنشطة ومواعيد ونوعية عدد. 
 الوقت نفس في تمارس التي الأنشطة عدد. 
 واللاحق الحالي للنشاط المنشأة لإعداد اللازم الوقت. 
 الدورية الصيانة أوقات. 
 نشاط كل في المستخدمة الأجهزة. 
 المساعدة التعليمية الأدوات. 

 :الإشرافي الجانب - 8-2
 وأدائها المنشأة على العام الإشراف. 
 المنشأة أجزاء جميع على المشرفين توزيع. 
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 المواقف حسب السليمة القيادية القرارات اتخاذ على المشرفين قدرة من التأكد. 
 لأعمال والتزامهم المشرفين أداء تقييمʪ إليهم ةالموكل. 
 المشرفين قبل من المعدة المنشأة برامج ملائمة من التأكد. 
 التدريبية الدورات طريق عن ( أدائهم بمستوى الارتقاء على المشرفين تحفيز (. 
 ضية الأنشطة لمزاولة آمنة بيئة توفر المنشأة أن من التأكدʮالر. 
 الملائمة الأماكن في ) توجيهيه أو تحذيرية ( الإرشادية اللوحات وضع من التأكد. 
 للمنشأة الأقصى التشغيل إلى للوصول البرامج تنظيم. 
 المنشأة وسلامة أمن على المحافظة. 
 مستمر بشكل الأجهزة وفحص الصيانة أعمال إجراء من التأكد. 

 :التوثيقي الجانب - 8-3
 :وهي المنشأة، إدارة مقر في مستمر بشكل توافرها يجب التي السجلات من العديد هناك

 :وتشمل للمنشأة المستخدمين الرʮضيين سجل  ) أ
 تʭالعامة البيا. 
 الطبية الكشوفات. 
 لنسبة الأمور أولياء موافقاتʪ السن لصغار. 

 .وتقاريرها ʪلإصاʪت خاص سجل  ) ب
 .)والمصروفات الموارد ( السنوية الميزانية سجل  ) ت
 .) الخ ... الإضاءة التكييف، الأرضيات، ( ومحتوēʮا ʪلمنشأة خاص سجل  ) ث
 .ومحتوēʮا المنشأة بصيانة خاص سجل  ) ج
 .المنشأة واستخدام بتشغيل خاص سجل  ) ح
 .ʪلمسابح خاص سجل  ) خ
 ترقيم: على ويحتوي المستودعات، قبل من استلامها عند والأجهزة ʪلأدوات للتعريف سجل  ) د

 الأجهزة عدد المبلغ، البائعة، الشركة اسم الاستلام، ʫريخ ʫريخ الشراء، والأدوات، للأجهزة
 1.الخ...وتصنيفها والأدوات
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  :دور المركبات متعددة الرʮضات -9

  :مكاتب المركبات متعددة الرʮضات بما يليتكلف 
 لوسائل اللازمة لتطويرها الإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينهاʪ ومدها. 
  ال لأقصى عدد من المواطنين لممارسةĐضية وذلك بفسح اʮالمساعدة على نشر الروح الر

 .البدنية والرʮضيةالنشاطات 

  : مكاتب المركبات متعددة الرʮضات لأجل انجاز أهدافها بما يليتكلف 

المكتب، وتسييرها وصيانتها عند الاقتضاء ēيئة مجموع الهياكل الرʮضية الداخلة في مالية   ) أ
 .وتوسيعها

القيام ʪلاتصال مع اĐموعات الرʮضية للولاية والمديرʮت المكلفة ʪلتربية والثقافة والشبيبة لدى   ) ب
 : اĐلس التنفيذي للولاية وعند الاقتضاء مع السلطات الجامعية والعسكرية، ʪلتنظيم المادي لـ

 ضية المحʮلية أو الوطنية أو الدوليةالمبادرات الر. 
 ضيينʮتدريب الر. 
  ضية لفائدة المؤسسات المدرسية والجامعية والعسكرية غير المزودة بمنشآتʮتعليم التربية البدنية والر

 .رʮضية
  ضية وإماʮضة والملحقة إما بجمعيات رʮضية التخصصية والمنظمة داخل مدارس الرʮالممارسة الر

 .رسية وعسكريةبمجموعات رʮضية مد
 ضية على مستوى الولايةʮ1.التكوين عند الاقتضاء، للإطارات الضروريين لتشغيل الحركة الر 

  
  
  
  
  
  
  

                                                 
الجريدة الرسمية رقم . يتضمن إنشاء وتنظيم مكاتب المركبات متعددة الرʮضات 1977اوت  06مؤرخ في  177 – 77مرسوم رقم  - 1
64، 1977.  
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  :لاصةالخ
إن ظهور الوجه الحقيقي للرʮضة يكون من خلال زʮدة إقبال والمشاركة للعنصر البشري في مختلف   

ولا يتحقق ذلك إلا من خلال توفر المنشآت الرʮضية، المسيرة من طرف إدارة سليمة  الأنشطة الرʮضية،
  .تسعى لتحقيق الأهداف المرجوة من إنشائها

كما أن نجاح تسيير المنشآت الرʮضية وتحقيق أهدافها يعتمد ʪلدرجة الأولى على كفاءة وفعالية   
đا المسؤول عن التخطيط وتسيير الإمكاʭت الرʮضية الإدارة المسيرة والمبادئ الأساسية لها التي يتمسك 

  .المتوفرة ʪلطريقة المثلى
وتعرفنا في هذا الفصل على التطور التاريخي للمنشآت الرʮضية وأهدافها في العصر القديم والعصر   

من الحديث، إضافة إلى مفهوم المنشأة الرʮضية، أنواعها والتصنيفات المعمول đا، خصائصها، والهدف 
إنشائها، ومن ثم تطرقنا إلى الطبيعة القانونية لاستعمال المنشآت الرʮضية في الجزائر، وأهم المبادئ لتخطيط 

   .هذه المنشآت
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  :تمهيد
إن الوصول بفريق ما لتحقيق نتائج إيجابية يعتمد بدرجة أولى على إتقان أفراد الفريق للمبادئ 

ويعتمد على الأسلوب الصحيح والعلمي في طرق التدريب والتحضير  للعبة في جميع المواقف،الأساسية 
  .ʪللاعب إلى نتائج جيدة في الأداء مع أفضل اقتصاد في اĐهود وصوللالنفسي الجيد ل

 بشكل الفرد đا يقوم نشاطات  سلوكات من الحياة ميادين جميع يشمل الرʮضي الأداء إن
 المحددة وأغراضه حاجاته بلوغ أجل من و معينة أهداف لتحقيق أقواله و أفعاله كل في متواصل مستمر

 نتائج لتحقيق ما بفريق للوصول و الرʮضي اĐال في أو التعليمي اĐال أو العلمي اĐال في كان سواء
 على المواقف،ويعتمد جميع في للعبة الأساسية للمبادئ الفريق أفراد إتقان على أولى بدرجة يعتمد ايجابية

 الأداء في جيدة نتائج إلى ʪللاعب للوصول الجيد والتحضير التدريب طرق في والعلمي الصحيح الأسلوب
  اĐهود في اقتصاد أفضل مع
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I. ضيʮالأداء الر:  

  :مفهوم الأداء -1

في مجموعة من  هو الطريقة التي يتم đا الفعل أو المهمة أو دورا و هي مقدرة الفرد العامة التي يؤثر đا
المتواجدين بصورة مستمرة في مناسبة معينة وهو كمية العمل التي ينجزها فرد واحد أو  )الملاحظين(المراقبين 

  .1مجموعة أفراد خلال زمن معين، و هو مصدر الفعل أدى و أدى الشيء أي قام به
 ) thomas(ر الذي أنجز ،فيذك الإنتاجللدلالة على مقدار  أداءيستعمل مصطلح ما  كثيراو 
ا وترتبط كثير  ،في الرʮضة أخرىيرēا بحوث العمل سحوث المنجزة في ميدان اأن الكثير  من الب" 1989

  .نتاج يت للأداء كانت ذات صلة كبيرة ʪلإفإن اغلب التعاريف التي أعطلذا  ،"العمل والرʮضة والفريقبين 
ومدى صلاحيته في النهوض ϥعباء  ،ومسلكه فيه نه كفاء ة العامل لعملهϥ"أيضا  لأداءويعرف ا

  " عمله وتحمل المسؤولية في فترة زمنية محددة
انعكاس لقدرات ودوافع كل فرد هو "ويعرف عصام عبد الخالق الأداء بصفة عامة حيث يذكر 

ية وهو نشاط أو بصورة  فرد ىيؤد مامتبادلة للقوى الداخلي، غالبا  لتأثيراتنتيجة سلوك ممكن  لأفضل
عن عملية التعليم ، أو هو الوسيلة للتعبير ج التعلمقاس به نتائالمقياس الذي تنتيجة وهو  إلىسلوك يوصل 
  2 تعبيرا سلوكيا

الأداء "ويستخدم مصطلح الأداء بنفس المعنى والمفهوم حيث يطلق عليه مصطلح 
رؤيتها وملاحظتها في جميع اĐالات  عن جل الماهرات التي يمكنسع للتعبير ويستعمل بشكل وا"الأقصى

  .3علومات وإظهار القدرات والمهاراتمنها اĐال النفسي الحركي والتي تتطلب تذكر الم

  :الأداء في أنواعتتمثل   :الأداء أنواع -2

  :أداء المواجهة - 2-1
، ويستطيع ت واحدلنوع الأداء نفسه في وق واللاعبينمناسب لأداء جميع التلاميذ  أسلوب

  .ته التنظيمية للوصف كوحدة مناسبة إجراءايوجه جميع  المدرب أن/المعلم
  :أداء الدائري - 2-2

ضلية طريقة هادفة من طرف الأداء في التدريب تؤدي إلى تنمية الصفات البدنية وخاصة القوة الع
   .متوالية بصورة إلى مجموعات يؤدون العبء عدة مرات وفي هذا النوع من الأداء يقسم اللاعبين ،والمطاولة

                                                 
 .392، ص1999 ، دار عالم الطباعة والنشر والتوزيع،1الصالح مصلح، قاموس مصطلحات العلوم الاجتماعية، ط -  1
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  :أداء في محطات - 2-3
في محطات مختلفة  أو أداء الصف كله محطاتللاعبين مع تغيير في أسلوب مناسب لأداء جميع ا

   .ستخدام الحملʪأي تثبيت في الأداء الحركي  ،ات مختلفةوأداء

  :عاتأداء في مجمو  - 2-4
الصف أو التدريب الرʮضي على شكل  ستخدام مجموعات متعددة فيداء في مجموعات ايقصد ʪلأ

وتعد من أقدم طرق  ،الذين يشكلون كل مجموعة ʪلأداء بصورة فردية ، حيث يقوم اللاعبينمحطات
  1 .التدريب الرʮضي

  :أداء الوظيفي يتحكم في وضع الجسم - 2-5
الانعكاسي أو أو التلقائي لعضلة سليمة والذي شد على وترها يسمى الشد نعكاسي الانقباض الا

 ،وهذا ما يفسر وضع الجسم ،ʬبتنقباض لى االشد التلقائي والشد على هذه الأوʫر بدرجة ʬبتة يؤدي إ
  :تتحكم في وضع الجسم نوعان والانعكاسات التي 

والعامة تشمل الجسم ϥكمله أو  ،نعكاسات عامة و أخرى جزئيةوتنقسم إلى ا ،ʬبتةنعكاسات ا
   .ربعةقل الأطراف الأعلى الأ

وتحدث عند حركة الرأس أو عند المشي أو أداء أي عمل أو حركة  ،انعكاسات حركية أو وضعية
طولي قي انقباض ير اليونتيجة لهذه الانعكاسات يتحكم في وضع الجسم أثناء الحركة فالتغ ،رʮضية أو عادية

غير كاف لبداية الحركة الأمامية عضلات الرجل أثناء الأرض وازدʮد الشد خلال الانقباض في بداية الحركة 
وبعد هذا التغيير من دائرة الركض تصبح الأوʫر في وضع التقصير  ،ويسبب انقباض الأوʫر للتمدد ،للجسم

   .مسببا ومساعدا للرجل في الاندفاع للأمام
 : تحليل الأداء -3

وقف وخصائص يتطلب تحليل الأداء لرʮضة معينة ، الأخذ في الاعتبار طبيعة الميتطلب تحليل 
 .ن تحليل أداء رʮضة ما إلى مهارات نوعية، والتي يمكن أن تتفرع حسب نوع الموقف ككما يم  ، المهارة

هذا وتجدر الإشارة إلى أن تحليل الأداء يتطلب من المدرب المعرفة الكاملة ʪلأداء المهاري ومكوʭته 
  الاستعانة ببعض المراجع المتخصصة ذلك لرʮضة معينة، ويمكن لتحقيق

 

                                                 
 .170 ،ص،مرجع سابق رضوان نمحمد نصرا لدي -  1
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 : قياس الأداء -4

يكون قياس الأداء جيد كلما أمكن القياس الكمي الموضوعي بشكل أفضل ، ومن أمثلة القياسات 
الكمية الموضوعية استخدام الزمن ، كما هو الحال في مسابقات السباحة أو المضمار واستخدام المسافة  

أخرى يصعب معها هذا النوع  بينما توجد رʮضات. لة و الوثب العاليكما هو الحال في مسابقات دفع الج
وʪلرغم من ذلك يمكن التفكير والابتكار . الخ .... في القياس الكمي مثل كرة القدم ، المصارعة ، الجمباز 

  1في استخدام التقدير الكمي
  :داء الرʮضي والجهاز العصبيالأ -5

حيث يبقى أداء الجسم  ،الوقاية الميكانيكية في الحركات الرʮضيةيعمل الأداء الانعكاسي على تحقيق 
أهمية كبيرة أثناء أداء الحركة  اء الانعكاسيللأد ،وتوجد وظائف الأجهزة الوظيفية ،قبل وقوع الإصابة

ويكون الأداء الحركي في البداية مجهدا  ،الحركي وʪلذات للحركات المتعلقة حديثاوخاصة ʪلنسبة للتوافق 
وتؤدي الحركة إلى سرعة شعور  ،ن اللاعب يؤدي الحركة بكل حواسه وإدراكه مهما كانت الحركة بسيطةلأ

  2الرʮضي ʪلتعب بسب حدوثه حركات جانبية تشترك مع الحركة الأصلية
  :العوامل المساهمة في الأداء -6

ʪلمحاولات التي يبذلها الطفل في  يشتمل الأداء الإنساني العديد من أوجه النشاط الحركي مبتدأ
، وتعتبر الأنشطة الرʮضية واحدة من الأنشطة الحركية في من الحركات الأخرىسنوات  العمر الأول وغيرها 

، đذا النشاطا لأسس وقواعد خاصة تتعلق وفقتتطلب استخدام الجسم في النشاط وهي  مجال أداء  الفرد
   :هي ا لبعض المتغيرات وفقلعاب في الأ يوتختلف درجة الأداء والمهار 

  .أو سهولة المقابلةدرجة صعوبة  - 
  .أن يكون ترويجي أو تنافسيالغرض من الأداء يمكن  - 
وهي تختلف ʪختلاف المناخ والطقس وطبيعة النشاط تطلبها الأداء البدني في النشاط مقدار الطاقة التي ي - 

  3.والغرض من الأداء والسن والجنس وغيرها
 في الأنشطةبذل المختصون في اĐال الرʮضي محاولات متعددة لتحديد العوامل اللازمة للأداء  وقد

  :ما يلي وقد كشفت تلك المحاولات عن الكثير من العوامل من أهمها ،الرʮضة المختلفة
  

                                                 
 .30، ص1994الأسس النفسية لبناء الهدف في اĐال الرʮضي، دار الفكر العربي ، القاهرة، أسامة كامل راتب،  -  1
 .61ص ،1998، الأردن ،دار الفكر للنشر والتوزيع،1ط، الموسوعة الرʮضية والبدنية الشاملةقاسم حسن حسين،  -  2
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  :القوة العضلية - 6-1
هذه  ،الألعاب الرʮضية وتكمنتعتبر القوة العضلية من أهم وأكثر العوامل المرتبطة ʪلأداء في جميع 

 ،كتساب المهارةأثناء المنافسة وأثناء التدريب وا الأهمية بصفة خاصة ʪلدور الذي تلعبه القوة في أداء المهارة 
  .وتحسينها تثبيتها وفي 

المقدرة أو التوتر التي تستطيع عضلة أو مجموعة عضلية أن تنتجها ضد مقاومة في "ويمكن تعريفها 
  "إرادي واحدا لها أقصى انقباض

  :التوازن - 6-2
التوازن مصطلح يشير إلى قدرة الفرد على الاحتفاظ بثبات الجسم في أوضاع محددة أثناء الوقوف 

من الأخصائيين على أن التوازن العديد  اتفق،ولقد )ديناميكي ،ثبات(وأثناء الحركة وهناك نوعين من التوازن
التزحلق على الجليد لتي تتطلب درجة عالية منه كالرقص،الرʮضية ايلعب دورا هاما في العديد من الأنشطة 

   .والجمباز
  :المرونة - 6-3

حيث تتأثر  ،تشير المرونة إلى مدى الحركة على المفاصل المعينة أو مجموعة المفاصل المشتركة في الحركة
والأربطة والأوʫر وجمع ية للعضلات وʪلخصائص الفيزيولوج المفاصل وينكالتي تدخل في تبتركيب العظام 

وتعتمد المهارات في معظم الألعاب الرʮضية على مرونة أكثر من مفصل واحد  الأنسجة المحيطة ʪلمفاصل
من مفاصل الجسم لأن المهارة خلال أداءها تتطلب تكاثف جهود المهارة في نظام لأداء حركات في أن 

معظم الألعاب الرʮضية توفر مستوʮت مختلفة ومتباينة من المرونة فهناك  وتتطلب ،..ʪلتدرج واحد أو
  .رʮضات تتطلب نوع من المرونة المتوسطة بينما هناك أنشطة تتطلب مستوى عالي من المرونة

  :التحمل - 6-4
شاط يسهم التحمل في أداء الألعاب الرʮضية المختلفة بدرجة تختلف ʪختلاف نوع وطبيعة الن

أهمية كل من التحمل العضلي والتحمل الدوري التنفسي ʪلنسبة للكثير من  لعديد من الباحثين علىويتفق ا
   .الجماعيةكرة القدم وغيرها من الرʮضات   ،والعدو ،الأنشطة الرʮضية كالسباحة

ن التحمل العضلي والتحمل الدوري قل متتطلب بعض الأنشطة الأخرى مستوى أبينما  
  1 ... الطاولة،التنستنس :سي،مثلالتنف

  2"كنةمم التحمل ϥنه القدرة على مقاومة التعب لأي نشاط لأطول فترة) "datchnof(يعرف 
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  :الذكاء - 6-5
يتطلب الأداء الحركي العام في معظم الألعاب الرʮضية المنظمة ضرورة توافر الحد الأدنى من الذكاء 

تستلزم  ،الجماعية تستخدم خطط وإستراتيجيات خاصة تالرʮضاوإضافة إلى هذا ثبت أن بعض  ،العام
   .توافر مستوʮت مرتفعة نسبيا من القدرة العقلية العامة لأداء النشاط بنجاح

  :السرعة - 6-6
أنواع أخرى كسرعة رد وهي تتنوع إلى  أجزائه مصطلح عام يشير إلى سرعة الحركة للجسم أو بعض 

  .الخ.......سرعة الجري لمسافات قصيرة ،الفعل
Ĕϥا بمفهومها البسيط هي القدرة على أداء حركة بدنية أو مجموعة "ويعرفها علي فهمي البيك 

  1"زمن ممكن حركات محددة في أقل
والسرعة بمفهومها العام تعتبر من المكوʭت المهمة من الأداء لمعظم الأنشطة الرʮضية فهي من 

  .ة ʪلنسبة للأداء في الألعابالعوامل المرتبط
  :الرشاقة  - 6-7

الرشاقة Ĕϥا  القدرة على التوافق الجيد للحركات بكل أجزاء الجسم أو  ) "mainel( يعرف ماينل
  2"بجزء معين منه كاليدين أو القدم أو الرأس

الرشاقة مثل كل الصفات البدنية الأخرى ذات الارتباط  وتدخل الرشاقة في حركات الخداع ،وصفة
  .الوثيق ʪلسرعة والقوة

التصويب :يمكن تنمية صفة الرشاقة ʪستخدام الأداء العكسي للتمرين مثل  )matveiv(وحسب 
حركات مركبة كتنطيط الكرة ،التصويب ،وتغيير  وأداءʪلقدم الآخر، وكذلك المحاورة đا والتغيير في سرعة 

وتصعب التمرين ببعض  يوالمهار تصغير مساحة اللعب مع سرعة الأداء :الحدود المكانية لإجراء التمرين مثل
  3.يب من الدحرجة الأمامية والخلفيةة كأداة التصو الحركات العضلي

  :لتوافقا - 6-8
القدرة على الربط أو الدمج بين عدد من القدرات المنفصلة في إطار حركي توافقي واحد للقيام  هو

والتوافق đذا المفهوم يعتمد ʪلدرجة الأولى على التوقيت السليم بين  ،ϥعمال وواجبات مركبة أكثر صعوبة
  .عمل الجهازين العضلي والعصبي

                                                 
 .90ص القاهرة، دار الفكر العربي،، أسس إعداد لاعبي كرة القدم، علي فهمي البيك  -  1
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وجود عامل للتوافق يمكن استخدامه للتنبؤ  من ʭحية أخرى لم تكشف الدراسات العلمية عن
  .رتباطه بطبيعة المهارات الخاصة في النشاط حسب اختلافهلهذا يظهر ا ،ʪلقدرة التوافقية للألعاب الرʮضية

  :القدرة الإبداعية - 6-9
بعض الدراسات التخصصية في علم النفس الرʮضي إلى أن الألعاب الرʮضية التي تحكمها  تشير

قواعد ونظم وقوانين محددة، يقل فيها الإبداع الحركي في الأنشطة التي تتطلب التوقع الحركي، وكذا الأنشطة 
  .التي تستلزم توافد القدرة على الإبداع الحركي بدرجة عالية نسبيا

  :ةالدافعي -6-10

يؤكد معظم الباحثين والمتخصصين في مجال الدراسات النفسية التربوية على أهمية الدافعية كعامل 
مؤثر في نتائج اختبارات الأداء العقلي والبدني، وتعد الدافعية في الوقت الحالي من أهم العوامل التي يوليها 

  تدريب والتعليم والمنافسة الرʮضية كبيرا، وخاصة في مجالات ال العاملون في اĐال الرʮضي إهتماما 

 pumi "1963"ولقد قسم بعض العلماء الدوافع إلى دوافع مباشرة ودوافع غير مباشرة وقسم 
الدوافع طبقا للمراحل الأساسية التي يمر đا الفرد، إذ يرى أن لكل مرحلة رʮضية دوافعها الخاصة، وهذه 

  :المراحل هي
 ضي مرحلة الممارسة الأولية من نشاطʮر. 

 1.مرحلة الممارسة الفعلية  

  :الرʮضي سلوك الأداء -7

رئيسية تحدده ثلاث عوامل ،إن سلوك الأداء الذي يقوم به الرʮضيين أو ʪلأحرى اللاعبين
  .ʪلإضافة إلى إدراك اللاعب لدورهالقدرات والخصائص الفردية للاعبين ،الجهد المبذول:وهي

  إدراك اللاعب لدوره +القدرات والخصائص الفردية للاعبين +الجهد المبذول =  الأداء
 :الجهد المبذولأ ـ 

كما ينبغي أي أن اللاعب إذا ما بذل مجهودا ما   ،يعكس في الواقع درجة حماس اللاعب لأدائه دوره
  لك لأن هناك دوافع تدفعه للقيام بذ فهذا
 :القدرات والخصائص الفردية للاعبينب ـ 

  .وتتمثل في قدرة اللاعب وخبراته السابقة التي تحدد درجة وفعالية الجهود المبذولة
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 :إدراك اللاعب لدورهج ـ 

التي تتكون منها مهامه،وعن الكيفية التي  تصوراته وانطباعاته عن السلوك والأنشطة يقصد đذا
  1.ينبغي أن يمارس đا دوره

وعليه فإن سلوك الأداء يتوقف على مدى Ϧثير قدرات وكفاءة اللاعب لأداء مهامه ،وهذا بدوره 
يتوقف على ما توفره وēيئه ظروف بيئته الرʮضية وحتى الاجتماعية من التسهيلات بتطبيق هذه القدرات 

  .والكفاءات والوصول إلى أعلى مستوى من الأداء والنتائج
  :ل المنافسةثبات الأداء الرʮضي خلا -8

يعتبر ثبات الأداء الرʮضي لدى اللاعب أحد المؤشرات الهامة المعبرة عن ارتقاء وازدهار كافة 
  :إذ يتأثر هذا الثبات بجملة عوامل منها الجوانب،

  .درجة الثبات الانفعالي والعاطفي في المنافسة_ 
  .كيفية الضبط والتحكم في انفعالات اللاعب خلال المنافسة _ 
  .الدوافع المرتبطة ʪشتراك اللاعب في المنافسة_ 

وتعتبر المنافسات الرʮضية مجالا حقيقيا وخصبا للحكم على ثبات أداء اللاعبين الذي يتحمل أن 
  .يتعرض لبعض المواقف التي قد تؤثر على مستواه في مختلف الظروف أو المواقف

  :لال المنافسةالعوامل النفسية المحققة لثبات أداء اللاعبين الحركي خ -9

ويعني المقدرة أو الإمكانية في المحافظة المستمرة والمستقرة عن مستوى عل من الكفاءة الحركية سواء 
  :خلال الظروف القصوى للتدريب أو المنافسات وفي إطار حالة تقنية ايجابية ومن المؤثرات مايلي

  اēالتصورتذكير الإنسان ،سرعة ورد الفعل (الصفات العقلية ودرجة ثبا،(.  
 لاعب،لالصفات الشخصية ودرجتها سواء من حيث الشدة أو الثبات ،والاستقرار أو الاتزان العاطفي ل 

مستوى التنافس أو الطموح النفسي ودرجة تعبيره أو تبديله على ضوء خبرات الفشل والنجاح التي يحققها 
  .اللاعب
 مستوى نمو العمليات العصبية والنفسية والمقدرة على تحمل الأعباء النفسية.  
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 روف أو الدوافع والأشكال بل وأثناء المنافسة تحت مختلف الظالقدرة على التحكم في الحالة النفسية ق
فالتحكم الواعي في تلك الحالة من خلال التدريب اليومي ) صعوʪت داخلية أو خارجية(سواء كانت 

  .بدرجة الثبات خلال المنافسة الارتفاعتظم يساعد على نالم
  والتي تساعد على الأداء الثابت )في المنافسات الجماعية(العلاقات النفسية والاجتماعية بين أفراد الفريق

  .للفريق وأفراده في درجة الانسجام الذهني والنفسي لأفراد الفريق
  ومكانة الفريق والاعتراف به وبتقاليده ،الاعتراف وعدم القيادة النموذجية ودورها في الحفاظ على هيئة

 1.التهاون ϵمكاʭت المنافسين

  : العوامل المؤثرة على درجة الثبات الرʮضي للاعب خلال المنافسة -10
 لمنافسات مثلʪ أوالخصائص المعمارية والهندسية للملعب  الإضاءة، الظروف الجوية،( ظروف مرتبطة 

  ).و للإحماء الجيدلراحة اللاعبين أو خلع ملابسهم اعدم توفر أماكن ملائمة  القاعة
 لإرسال نتيجة سحب القرعة وأهمية أن يبدأ الفرد أو الفريق فيʪ فرصة ضرب  ،التنافس أولا كالبداية

  . الجزاء
  ثلاوزن الجسم ،الطول ،النتائج السابقة تحليلها م(خصائص ومواصفات المنافس وإنجازاته من حيث(.  
  الحكام ،المتخرجين ،مدربين أو مرافقي الفريق الآخر:سلوكات الأفراد المحيطين مثل.(  
 خر موعد وصول الفريق :التغيير المفاجئ لموعد المسابقة مثلϦ، خير بدء المباراة أو البطولةϦ.   
 ،ت التي قد يتعرض لها اللاعبʪالتغيير أو الحكم غير الموضوعي لأفعال أو الزملاء ففي الفريق ، الإصا

 . الزملاء أو المنافسين

  :تدعيم ثقة الرʮضي في نفسه  -11
ويلاحظ أن اللاعب الذي يتمتع  ،تتضمن المنافسة الرʮضية في طياēا خبرات النجاح والفشل 

 لى أعلىإʪلثقة في النفس يقترح لنفسه أهدافا واقعية تتماشى مع قدراته وتجعله يشعر ʪلنجاح عندما يصل 
ولا يسعى لانجاز أهداف غير واقعية بينما اللاعب الذي تنقصه الثقة في النفس يخاف من  ،مستوى منها

 ،ذالك عادة على حالته النفسية من زʮدة القلق وضعف التركيز  وينعكس ،الفشل لدرجة كبيرة مبالغ فيها 
الاقتصاد إلى المتعة والشعور ʪلرضي  ،الاهتمام نحو نقاط الضعف مما يعوق التركيز على النقاط الإيجابية 

                                                 
 .160، ص 1984،  ، جامعة بغداد، العراقالرʮضية التربية مجال في التدريببطرس رزق الله ، -  1
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ة النفسي الآʬرلذالك من الأهمية استخدام الأساليب الملائمة لتنمية الثقة في النفس للاعبين كوقايتهم من 
  :السلبية ويتحقق ذالك من خلال 

  خبرات النجاح: 

بمعنى أن اللاعب الذي  ،يعتبر أهم عامل يساهم في بناء الثقة هو الانجازات التي يحققها اللاعب 
  .يتميز أداءه ʪلنجاح يزيد من ثقته في المستقبل 

  الأداء بثقة: 

إن حرص اللاعب على الأداء بثقة يساعد على الاحتفاظ بروح معنوية عالية حتى أثناء الأوقات 
الصعبة من المباراة وإضافة إلى ذالك يجعل المنافس غير مدرك ʪلتحديد ما هي المشاعر التي تميز هذا 

  .اللاعب 
  التفكير الإيجابي: 

وخاصة قبل المنافسات الهامة ض اللاعبين حيث يلاحظ أن بع ،يؤثر نوع التفكير في مقدار الثقة 
وفي المقابل نقاط الضعف وجوانب  ،يسيطر عليهم التفكير السلبي الذي يركز على نقاط القوة في المنافس 

وهذا النوع من التفكير السلبي يؤثر في ثقة اللاعب في نفسه وفي تدعيم الحالة النفسية  ،الضعف في قدراته 
مراجعة خبرات   ن يعتاد اللاعب التفكير الإيجابي الذي يدعم ثقته في نفسه مثلفضل أبينما الأ ،ة السلبي

بصرف التركيز على تحقيق أهداف الأداء وبذل الجهد  ،النجاح السابقة وتذكر أفضل مستوى أداء سابق 
  1النضر عن النتائج 

  :العوامل المحددة للأداء  -12
تتغير العوامل التي تحدد الأداء في التدريب والمنافسات وفقا لمسافة السباق والوقت الذي يقضيه الفرد 

سنجاʪت لإم فإن ا50/ـ25الرʮضي في أداء اĐهود المستمر أو القريب من المستمر ،ففي المسافات من 
عتبر هي العامل المحدد ت الأحماضفإن  الأطولفي مسافات السباقات  أما، ATP-CP نظامترتبط بعمل 

  . للأداء
في هذه السباقات يتقيد ʪلقدرة على المحافظة وتحقيق معدل عالي من  الأداءإن  :م 50/ 25 الـسباقات 
والتمثيل  ATP-CPمن خلال كلا من نظامين َ  ATPدورة الـ استعادةيرتبط بمعدل  فالأداءالسرعة ،
  .اللاهوائي

                                                 
 .203أسامة كامل راتب، مرجع سابق، ص  -  1
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هو   ATP-CPفي الثواني القليلة الأولى من هذه السباقات يكون نظام  :م 200/ 100سباقات الـ 
المزود الرئيسي لمعظم الطاقة ،وبعد ذلك يصبح التمثيل اللاهوائي هو المصدر الرئيسي للطاقة والذي يؤدي 

  .ATPتكوين الـ واستعادةإلى إنتاج حمض اللاكتيك بسرعة 
الحمضية هي السبب الرئيسي في التعب في سباقات تعتبر  :المسافات المتوسطة و الطويلة  سباقات

ء الأكبر للتزود والنظام اللاهوائي يتحملا العب ATP-CP  المسافات المتوسطة والطويلة فنظام الـ
  .ʪلطاقة خلال الثواني الأولى من سباقات هذه المسافات 

اليومية على مزيج سرعات من المهم بما كان أن تشمل فترات التدريب  :التدريب على مدى الأʮم 
  .الرʮضي المختلفة ،بعضها سهلة جدا و تشمل أنشطة مثل الإحماء و التهدئة 

  :لاستهلاك الأكسجين و الأداء الرʮضي الحد الأقصى     
البحوث أن  أظهرتيتحسن ʪلتدريب ،كما  للأكسجين الأقصىإلى أن الاستهلاك تشير الدلائل 

الوراثة تعتبر من محددات التعرف على مقدار التحسن لكل فرد على حدي ،وأشارت بعض الدراسات أن 
ما فإن الرʮضيين يمكنهم ،فعمو  الأكسجينقدرة لاستهلاك  أقصيالتوائم المتطابقة غالبا ما تتطابق في 

لو حسب   أما% 20إلى % 15دقيقة بمقدار ما بين /لديهم لكل لتر للأكسجين استهلاك تحسين أقصي
  1%.40ـ%20أي لكل كيلوغرام من وزن الجسم ،فإن مقدار التحسن يكون ما بين  نسبي ، أقصيكحد 

  :التدريب الشديد  تناول الغذاء أثناءخطورة 

إن أداء الرʮضيون للتدريب الشديد يعرضهم لنضوب الجليكوجين من العضلات مما يؤدي إلى زʮدة 
من النسيج العضلي  مما قد يؤدي إلى فقد مقدار كبير"  1980ليمون ،مولين "البروتين  استخدام

  .ص شديد في القوة و التحمل ،ويصاحب ذلك تن
  :المكملات الغذائية 

هي مواد يمكنها أن تحسن الأداء وتجعله أكثر سهولة ،وتوجد في شكل غذاء وبعضها في شكل  
عدم الراحة للرʮضيين و بوب أو وسائل ،فنجد بعضها يسبب كما يمكن تناولها في صورة ح كيميائي،

البعض الآخر قد يهدد حياēم ،ومع ذلك فهناك القليل منها الذي يحسن الأداء الرʮضي و تحت ظروف 
  :محددة ،ومن مكملات الطاقة مايلي 

 على استثارة  توصف طبيا و التي نعملوهذه تعتبر من المواد المنشطة التي :ـ مثير الجهاز العصبي أ 
  . التحملالجهاز العصبي المركزي و يستخدمها الرʮضيون لمقاومة التعب وتحسين مستوي 

                                                 
 .136ص ،2006، المركز العربي للنشر ،القاهرة ، فسيولوجيا الأداء الرʮضي في السباحة، محمد علي أحمد القط -  1
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الذين يعانون  للأشخاصوصفة طبية هذه المادة من المواد التي تستخدم في شكل  :ـ الأيفيدرين ب 
  .الأداءمن مرض الربو وهذا يؤثر كثيرا ،وقد تؤدي إلى تحسين 

فيتامين والحد الاعليى يستخدم الكافيين كمنبه ولكن Ϧثيره أضعف ʪلمقارنة ʪلأم :ـ الكافيين ت 
ميكرو غرام لكل ميلي لتر من البول ومن Ϧثيراته أنه  15في المنافسات الرʮضية هو  للاستخدام المسموح به

  .نها كطاقة المزيد م استخداميمكن  حتىالدهنية  الأحماضفي تمثيل الدهون وينبه عملية تحرر  يساهم

الاولمبية  الألعابالأكسجين النقي قبل المنافسة كان شائعا في  إن استنشاق :ـ الأكسجين ث 
والحالة الوحيدة التي يكون فيها  وفي دراسات حديثة قدرت نتائجها حدوث تحسن في الأداء ، 1936

  .المنافسة نفسها هو استخدامه اثناء تنفس الأكسجين النقي مفيدا بشكل فعلي للأداء الرʮضي 

  :نافساتالتطبيقات الغذائية التي تحسن الأداء في الم
 3ـ1تمثل الوجبات التي يتناولها الرʮضيون خلال ال: الغذاء خلال يومين إلى ثلاثة أʮم قبل المنافسة

ي سوف يخزن أʮم قبل المنافسة أهمية كبيرة ʪلنسبة للأداء أثناء المنافسة ،لأĔا تلعب دورا في الجليكوجين الذ
في العضلات العاملة وʪلتالي يمكن استخدامها في المنافسة ،فالرʮضي يجب أن يكون لديه المخزون الكافي 

  .من الجليكوزين عند مستوʮته الطبيعية أو أعلى عندما يشارك في المنافسات الهامة
  :وجبة ما قبل المنافسة

ن تكون قليلة جدا من أجل تحسين الأداء وتقليل د من العلماء أن هذه الوجبة يجب أيرى العدي
،وفي المقابل يجب أن يزيد الشحن النفسي للاعب ،وفوق كل ذلك فإن هذه الوجبات حساس ʪلجوع الإ

الغذائية التي تسبق المنافسة يجب ألا تتعارض مع مستوى اĐهود المبذول ولا تكون المعدة ممتلئة عند 
  :الشعور ʪلغثيان وشروط هذه الوجبة هي  المشاركة في المنافسة مما يسبب

 ضي لا يدخل المنافسة والمعدة ممتلئةʮأن تكون صغيرة وسهل الهضم لدرجة أن الفرد الر.  

 ضي وذو تʮلم في وابل قليلة وطهي جيد لايسبب أيجب أن يكون محتوى طعام هذه الوجبة مألوفا للر
  .الهضم

سعر حراري من وجبة ما قبل المنافسة من  600 ـ 500يكون حوالي  أنويوصي العلماء أنه يجب 
غير حريفة ،والتي تتميز بسرعة هضمها والتي تصب في مجرى الدم بسرعة الكربوهيدرات المركبة وال أشكال

  .لاستعادة تكوين جليكوجين العضلة الذي يستخدم أثناء المنافسة
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  : وجبة ما بعد المنافسة

أنه يجب مراعاة الوقت المناسب الخاص بوجبة ما بعد المنافسة ،أو  1988 "ايفي كاتز "ويذكر 
الوجبات لأنه يمثل أهمية كبيرة ،حيث أنه يجعل استعادة تكوين جليكوجين العضلة أسرع عندما يكون تناول 

الوجبات الصغيرة المتعددة ذات  والأوليتان يعد التمرين أو المنافسة ،أهذه الوجبات خلال الساعتان 
يمكن أيضا أن تمد الجسم ʪلجلوكوز الذي اللاعبون بعد التدريبات  بتالكربوهيدات العالية والتي يوصى ا

      .يحتاج له لاستعادة تكوين الطاقة

  :النمط العصبي و الأداء الرʮضي  -13

  :يتميز أداء الرʮضي الذي يغلب على جهازه العصبي صفات 
  )قوي ومتوازن ونشط (النمط الأول 

  )قوي ومتوازن وهادئ :(الثاني النمط  

  )قوي وغير متوازن ونشط : (النمط الثالث

  ) ضعيف وغير متوازن وبليد: (النمط الرابع 

أما ʪلنسبة للدراسات الهادفة إلى بحث العلاقة بين الأنماط العصبية ومتطلبات الأنشطة الرʮضية 
أجريت في هذا اĐال ϥن معظم الرʮضيين التنافسية المختلفة ،فقد أسفرت نتائج هذه الدراسات التي  

القوي (،والثاني ) القوي المتزن النشط(الذين حققوا أفضل النتائج في رʮضتهم ينتمون إلى النمطين الأول 
،وأن نتائجهم تتميز ʪلثبات في المنافسات عن نتائج ذوي الأنماط العصبية الأخرى نظرا ) المتزن الهادئ

ميزين في الرʮضة ʪلصفات الانفعالية القادرة على مواجهة ضغوط المنافسات لتميز أصحاب النمطين الم
  1.والتدريب

  

  
                                                 

 .60مرجع سابق، ص ، سيكولوجية الشخصية الرʮضية ، أحمد أمين فوزي  -  1
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II. كرة القدم: 

 :يلي ما في الباحثون حددها وقد :القدم كرة لاعبي مميزات -1
 لاعبو đا يتمتع أن لابد التي والحركية البدنية الصفات من مجموعة وهي :البدنية اللياقة - 1-1

 في القدم، كرة اللاعب الحركي الخزان تؤمن التي وهي وغيرها المرونة المطاولة القوة السرعة، ومنهاالقدم  كرة
 .والخططية الفنية إمكانياته وفق وواجبات مهام من منه مطلوب ما الأداء المبارʮت

 الحال وهكذا الفنية، بمهاراēا يدعي ما أو الأساسية مبادئها رʮضية لعبة لكل :التكنيك - 1-2

القدم التي يكاد يكون فيها النصيب الأوفر بين الألعاب، من هذه المبادئ والمهارات التي تميز كرة  مع
المهارات تتجسد عند حيازة اللاعبين لكرة القدم ʪلمناولة ϥنواعها أو التهديف أو استقبال  لاعبيها وهذه

ات يؤديها اللاعب بدون كرة من كما أن هناك مهار ....ϥنواع المختلفة أو الجري ʪلكرة  الكرة أو إخمادها
 .ʪلإضافة إلى المهارات الدفاعية....المكان المناسب والمشاغلة والانفتاح  أهمها الجري لأخذ

يختلف اللاعبون في كرة القدم في مدى انتقالهم للمبادئ الأساسية للعبة : خطط اللعب - 1-3
الدفاع تستند إلى اللاعبين الذين الدفاعية أكثر من الهجومية والعكس، فمهمة  فبعضهم يتقن المهارات

التشتيت والمكاتفة وإبعاد الكرة وغيرها في حين تستند مهمة الهجوم إلى اللاعبين  يميلون إلى إتقان مهارات
هجومية كالدحرجة بسرعة وإخماد الكرة الجيد في مساحة صغيرة والقدرة على  الذين يتمتعون بمهارات

أن المدرب الجيد هو الذي يوظف لاعبيه في المكان الصحيح  وهكذا نجد المراوغة الذكية والتهديف
 .والمناسب

نفة الذكر، لو افترضنا وجود توافر جميع مكوʭت اللعبة الآ :النواحي النفسية والتربوية - 1-4
كرة القدم وعدم توافر النواحي النفسية أو التربوية اللازمة لديه فمن غير الممكن أن تتوقع  عند لاعبي

لهؤلاء اللاعبين لأĔم يفتقرون للمسؤوليات النفسية كالثقة ʪلنفس وقوة الإرادة والدافعية لأن  النجاح اللازم
 1".النفسية لم تعد من الأمور الثانوية بل أصبحت ركنا أساسيا من أركان لعبة كرة القدم الحالات

 : الإعداد البدني في كرة القدم -2

في اĐالات الإعداد فيها سواء كان ذلك مرتبطا  تتطور كرة القدم يوما بعد يوم نظرا لظهور الجديد
  2.البدني، المهاري، الخططي، الذهني أو النفسي مما يتحتم على المهتمين الإلمام بكل ما هو جديد ʪلإعداد

                                                 
 .60، ص 2011،   ، اĐتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان1سيكولوجية كرة القدم، طالخيكاني ،عامر سعيد  -  1

، يوسف صالح ، فاعلية الأداء الخططي الهجومي في كرة القدم ومستوى الانجاز في المبارʮت، دار الوفاء لدنيا النشر، فاروق محمد  -  2
 .09، ص 2011،  الاسكندرية
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 الإعداد البدني هو كل الإجراءات يقوم đا المدرب من تخطيط هادف ووضع التمرينات البدنية
 ى تنمية وتطوير وتحسين الصفات البدنية للاعب بحيث يصل في Ĕاية هذا إلىالعامة والخاصة التي تعمل عل

 تحقيق حالة بدنية يستطيع من خلالها تنفيذ أفضل مستوى لأداء التكتيكي والتكنيكي، وينقسم الإعداد
 :البدني إلى ما يلي

 الإعداد البدني العام. 

 الإعداد البدني الخاص. 

إكساب الفرد الرʮضي الصفات البدنية الأساسية ويهدف إلى : الاعداد البدني العام -2-1
 .)القوة، المرونة والرشاقة والتحمل ( ومن أهم هذه الصفات البدنية. متزنة بصورة شاملة

ويهدف إلى تنمية الصفات البدنية الضرورية لنوع النشاط  :الإعداد البدني الخاص -2-2

لأقصى مدى حتى يمكن الوصول ʪلفرد يتخصص فيه الفرد والعمل على دوام تطويرها  الرʮضي الذي
  1.الرʮضية لأعلى المستوʮت

 :اللياقة البدنية في كرة القدم -3

 بحيوية  )أعمالنا ( اليومية الأنشطة أداء على وتساعدʭ لنا تسمح صحية حالة هي البدنية اللياقة

  2.النشاط قلة عن الناجمة الصحية للمشاكل تعرضنا احتمال من وتقلل ونشاط،

 :اللياقة البدنية في كرة القدمأهمية  -4

يعتبر الجانب البدني جانب مهم من جوانب إعداد لاعبي كرة القدم وحسب عديد المختصين فإن 
البدنية عند لاعبي كرة القدم تعد القاعدة الأساسية والمنطلق لتحقيق أفضل المستوʮت وتعد اللياقة  اللياقة
 الحقيقي لمستوى اللاعب لتنفيذ النواحي المهارية والخططية بصورة عالية جداللاعبي كرة القدم المعيار  البدنية

  3وتكمن أهمية اللياقة البدنية وخاصة عند لاعبي كرة القدم كما أوجزها
  تلعب اللياقة البدنية دورا هاما في إعداد اللاعب من الناحية المهارية فالمهارة تشمل مجموعة من

 .ارتفاع في اللياقة البدنية  التي غالبا ما يتبعها الحركات

                                                 
 25، ص   2017،  ، دار أمجد للنشر والتوزيع، الأردن1بدنية وعناصرها، طاللياقة ال ،سامية جميل عاصي -  1
  179 ص ، 2011 ، دار أسامة للنشر، الأردن، 1الادارة الرʮضية الحديثة، ط عبده،حسام سامر  -  2
رسالة ماجستير غير منشورة ،  تحديد بعض الصفات الانتروبومترية والحركية لحراس مرمى كرة القدم للدرجة الأولى،طه اسماعسل وآخرون،  - 3

 .45، ص 1989،  الاسكندرية
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 أن معظم مهارات التوافق تتضمن عناصر الرشاقة، التوازن والسرعة. 
 دة المقدرة الفنية والحركية لدى اللاعبين هذا يعني أنه كلما امتلكʮاللياقة البدنية العالية تؤدي إلى ز 

لوحدها  وهذا لا يعني أن الناحية البدنيةاللاعب لياقة بدنية عالية تمكن من تنفيذ المهارة ϕلية وراحة أكثر ، 
 .تؤدي لنتائج جيدة فيجب أن يكون هناك مستوى مماثل للأداء الفني

 اللاعب الذي يتمتع بدرجة عالية من اللياقة البدنية يستطيع التأقلم مع مختلف الخطط والتكتيك 
 .فالجانب البدني يكمل الجانب التكتيكي

 كتيك والتكنيك والصفات الإرادية والأخلاقية هي كلها جوانب محددةالقدرات البدنية والتوافقية والت 
 1 ".المستوى اللاعب في كرة القدم وتكمل هاته الجوانب بعضها البعض

وتحدثت العديد من الدراسات والمراجع عن أهمية تمتع اللاعبين ʪللياقة خلال أداء مبارʮت كرة 
 :اط التاليةوأوضحها مفتي إبراهيم وأوجزها في النق القدم

 يجابية وإظهار مستوى فني، مهاري وخططي أفضلʪ الأداء خلال المباراة. 
 لتعب الجسمي والذهني خلال المباراةʪ التقليل من الإحساس. 
 ت بصورة أسرعʮ2.الوصول للاستشفاء من التدريبات والمبار   

 : القدم كرة في النفسي الإعداد -5

 النفسي له دورا هاما وفعالا في الأنشطة الرʮضية المختلفة بجانبلقد أجمع العلماء على أن الإعداد 
 الإعداد البدني والمهاري والخططي، وتعد العمليات العقلية كالانتباه والإدراك والتصور والتوقع من
 الموضوعات الحديثة في علم النفس الرʮضي، حيث أن لها دور كبير في السلوك الحركي للاعب وكذلك في

ʪضيةالاستجاʮت الحركية خلال الاشتراك في الأنشطة الر. 

إن لعبة كرة القدم الحديثة تتطلب الهجوم والدفاع وهذا ما حمل اللاعبين أعباء كبيرة في النواحي 
والمهارية والنفسية، ولهذا الصدد يجب أن نؤكد ϥن الأعباء التي تقع على لاعبي كرة القدم تكون  البدنية

أن إعداد لاعبي كرة القدم كل حسب مركزه وما يتطلبه ذلك المركز من صفات مركز لأخر، و  مختلفة من
يجب أن يرافقه إعداد نفسي خاص أيضا بكل خط نظرا لما يتطلب إليه ذلك الخط من  بدنية معينة

  3.مميزات

                                                 
 .82-81، ص ص 2013، ، مكتبة اĐتمع العربي للنشر، عمان) التدريب البدني(كرة القدم  ،حسنعلي ، هاشم  محمود -  1

 .340، ص  2011 الاسكندرية،، 1دليلك إلى طرق الاختيار بكرة القدم، ماهية للنشر والتوزيع، ط ، رحمة، فرج زقزوق إبراهيم -  2
 .255، ص  2009،، دار ʭشرون وموزعون، الأردن 2موفق أسعد، الاختبارات والتكنيك في كرة القدم، ط محمود -  3
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 إن الإعداد النفسي يعد من المكوʭت الأساسية لتحقيق الإنجازات في المبارʮت وهذا ما يتطلب من
 ʮضي أن يتدرب ʪستمرار على الفعاليات النفسية التي تكون موجهة وهادفة، ويجب أن يكون العملالر 

 مستمرا ودقيقا ومنتظما، والتعود على إجراء بعض الجوانب النفسية والتي تحتوي على مجموعة من الأهداف
 عند الشروع في التحضير والدافع، وعلى المدرب أن يعطي أهمية للأسس المعنوية والعقلية للصفات النفسية

 أو الإعداد النفسي للاعبين مع مراعاة أهمية وفائدة الدوافع المادية والمعنوية وكيفية استخدامها، لذا فإن
 الإعداد النفسي للاعبين أدى إلى استخدام السبل والوسائل الكفيلة في دعم هذا الجانب عن طريق

   1.لصفات النفسية العمليات التربوية والعلمية المختلفة لتنمية ا
 .وتنقسم إلى مهارات ʪلكرة ومهارات بدون كرة: المهارات الأساسية في كرة القدم  -6

 :المهارات الأساسية ʪلكرة -6-1

 التمرير : 
 يعتبر التمرير من أكثر المهارات الأساسية استخداما في كرة القدم، حيث تستخدم هذه المهارة

 والفريق الذي يجيد المهارة يستطيع وبدرجه كبيرة من أداء الواجبات الدفاعية والهجومية وبكثرة في المبارʮت،
  .في الملعب وبشكل سليم

تندرج مهارة التمرير ضمن المهارات الجماعية والفردية في أن واحد، إذ تجتمع بين العمل الجماعي 
ستقبال الكرة يبن مجموعة من اللاعبين ولعبة كرة القدم هي لعبة جماعية لذلك نجد أن التمرير وا والفردي

  .الفريق الواحد يعتبر ضمن الأعمال الجماعية ضمن
 لكرةʪ الجري : 
 ن مصطلح الجري ʪلكرة يعني التحرك đا والسيطرة عليها في اتجاه مرمى المنافس ، والجري ʪلكرةإ

 وخلال امتلاك اللاعب الكرة يكون واجب عليه في يفتح الثغرات في دفاع الفريق المنافس أثناء المباراة ،
 الكثير من الأحيان المنافس التحرك đا في اتجاه مرمى المنافس للتهديف عليه، أو قد يكون هدف التحرك

  đ.2ا حتى يظهر له زميل كما في حالة مراقبة المنافسين لجميع لاعبي فريق
 المراوغة والخداع : 

 في فيها والتحكم سيطرته تحت الكرة وبقاء وخداعه المنافس عباللا من التخلص فن هي المراوغة
 مدافع والأخر مهاجم أحدهما اللاعبين بين كفاح هي اللعب مواقف أغلب إلى ونظرا الملعب، من جزء أي

 لديه يكون أن يساعد مما المدافع، من التخلص المهاجم اللاعب محاولة خلال الأهمية تكتسب المراوغة فإن

                                                 
 .230، صنفس المرجع   ، موفق أسعد محمود -  1

 .131، صرحمة، فرج زقزوق ، مرجع سابقابراهيم  -  2
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 من التأكيد من لابد ʪلكرة المراوغة تنفيذ وعند السليمة، ʪلطريقة والتصرف الملعب في والمساحة الوقت

 اللاعب ويلجأ الكرة على التامة السيطرة مع ممكن زمن ϥقل الفعل رد وسرعة التوقيت وهي هامة ʭحية

  1.الخصم الفريق لاعبي ضغط تحت وقوعه بسبب المراوغة إلى
الخصم  غالبا ما تقترن بعملية الخداع والذي من خلال يمكن جعل كل استجاʪتإن مهارة المراوغة 

في التسديد  الحركية خاطئة في الموقع والتفنيد مع استغلال المساحة والتوقيت الصحيح لخلق الفرص السهلة
بسرعة يتمتع  ، والمحاورة من دون خداع هي طريقة أكيدة لخسارة الكرة، إلا إذا كان اللاعب..والتمرير

  2.عالية
 السيطرة على الكرة: 

 أĔا وآخرون لزام قاسم عرفها وقد القدم كرة في الأساسية المهارات إحدى الكرة على السيطرة تعد

 ʪعتبارها الحديثة اللعب سرعة بزʮدة أهميتها زادت وقد ، تصرفه تحت وجعلها الكرة على اللاعب حصول

  .والهجومية الدفاعية اللعب الخطط تنفيذ في الرئيسية الفنية العوامل من
 مهارة التهديف : 

 إن إدخال الكرة إلى مرمى المنافس هو الهدف النهائي في لعبة كرة القدم، لذا فإن كل الحركات
 والمهارات التي يقوم đا اللاعبون يجب أن تخدم هذا الهدف لتحقيق الفوز على المنافس، لذا تعد مهارة

 من أهم المهارات التي عن طريقها تحسم نتائج المبارʮت وكل شيء يفعله اللاعبون داخل الملعب التهديف
 3.يصب في اتجاه خلق فرصة مناسبة للتهديف

  مهارات حارس المرمى: 
 مهارات حارس المرمى تشغل مكانة خاصة خلال قوانين اللعبة، لأن الوحيد الذي يسمح له

 الجزاء ويجب على حارس المرمى أن يتحرك في مرماه طبقا التحريك الكرة ϵمساك الكرة ʪليد داخل منطقة
 أثناء تواجدها مع المنافسين أو الزملاء، بحيث يكون مواجها له وان يضع في اعتباره أن تحركه سيكون

  4.بخطوات جانبية وفي كل حالة يجب عليه أن يقف في منتصف المنطقة بينها وبين قائم المرمى
 رمية التماس : 

 يبدو أن الرميات الجانبية تريح لاعبي كرة القدم من تركيزهم أكثر من أي مناسبة أخرى أثناء
 المنافسات، والرميات الجانبية طريق محتمل للفوز، وعليك التركيز لتحويل الرميات الجانبية إلى حركات

                                                 
 .89، مرجع سابق، ص  موفق أسعد محمود -  1

 .160، ص 2013التدريب البدني، مكتبة اĐتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان،  –كرة القدم ،  ʮسر  حسن، صالحغازي -  2

 206، ص  2011، ، دار الدجلة، عمان1، طرشيد، التدريب العقلي والمعرفي للاعبي كرة القدم الزهاويفرحات ، سعد الله  -  3
 .380، ص 2010، ، دار غيداء للنشر، عمان1تحليل الأداء الفني في كرة القدم، ط ضافر أحمد ، منصور  -  4
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 من خلال تنفيذ الرمية بسرعة وإلى اللاعب غير المحتجز وذلك بطريقة تسهل له السيطرة عليها هجومية،
وتعتبر الرمية الجانبية من المهارات الدفاعية ، وهنا من خلال خلق مجال مكانيا للرمية حتى تكون فعالة

وهي المهارة الوحيدة التي الكرة إلى الملعب  والهجومية التي يؤديها اللاعب على جانبي الملعب لغرض إدخال
المهارة من الثبات والحركة ولا تختلف  يسمح đا قانون ك رة القدم اللاعبين يلعبها ʪليدين، وتؤدي هذه
وهي وضعية القدمين التي تكون من  هذه الرميات عن بعضها إلا من ʭحية الأداء أو من ʭحية واحدة

  1.حركة متحركة أو ʫبثة
 :ن الكرة المهارات الأساسية بدو  -6-2

 الجري وتغيير الاتجاه: 
 تلفمخيمتاز لاعب كرة القدم بكثرة الجري ʪلكرة في ساحة الملعب، فهو يقوم بحركات متعددة وفي 

 الاتجاهات طوال زمن المباراة، ونظرا لمتطلبات اللعب والمواقف التي تتطلب منه أن يتحرك لإستقبال الكرة
 عب المنافس والجري لاحتلال موقع مناسب في الملعب أو التبادلمن زميله أو التحرك لقطع الكرة من اللا

 وقد يكون الجري بخطوات قصيرة أو كبيرة، وقد تكون بطيئة أو سريعة... المراكز أو لمتابعة الكرة في الهجوم 
  .وحسب الموقف في مهيأ لتغير اتجاهه في أي ʭحية يتطلبها موقف اللعب

 الوثب: 
 يعد الوثب من النواحي المهمة للاعبي كرة القدم نظرا لاستخدامات الوثب في الملعب، خاصة في
 ضرب الكرة ʪلرأس أو لقطع الكرة من اللاعب الخصم، وأن Ϧدية الوثب بشكل سليم ووقف خطة اللعب

 ة محتملة، عنالموضوعة قد يكون سبب في فوز الفريق عن طريق إحرازه هدفه أو في إنقاذ الفريق من خسار 
 طريق قطعها له والوثب له أهمية ʪلغة في الوصول إلى الكرة ʪلوقت المناسب وتنفيذ الهدف المطلوب مما

 2.يتطلب التدريب المستمر وتطوير مقدرة اللاعب على الوثب 

 الخداع :  
ēم من محاولا هو فن التخلص من اللاعب الخصم ومحاولة خداعه، وعدم تمكين لاعبي الفريق الخصم

 3.التخلص من المدافعين المنافسين ووصولهم إلى مرمى الفريق الأخر

  
  

                                                 
 .119حسن، مرجع سابق، ص  محمد صبحي -  1
  102ص ، 2013المبادئ الأساسية لتدريب كرة القدم، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، ،بشير أبو خيطيوسف،  كماش -  2
 .59ص  ، مرجع سابق،عامر سعيد الخيكاني  -  3
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  :الخلاصة

 في المعمقة الدراسات و العديدة الأبحاث نتيجة ملحوظا و كبيرا تطورا الرʮضي الأداء عرف لقد
الأداء  الأداء الجيد هو ثمار العمل المتواصل للرʮضي،فإذا كان وللرʮضيين للرʮضة خدمة لتحسينه محاولة

فالأداء والمهارة عامل خارج عن  )البدنية،التقنية،والنفسية(جيدا فإن الرʮضي متحرر من جميع النواحي 
  .نطاق طاقته وذلك ʪستناده على العوامل السابقة
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  :تمهيد
 المتعلقة الجوانب لأهم والتطرق البحث مشكلة بعرض لبحثنا النظرية الفصول في قمنا أن بعد

 إلى ʪلاستناد وذلك ،ملموسة معطيات إلى ذلك ترجمة الميدانية الدراسة خلال من نحاول đا، والمرتبطة
 ،عليها المتحصل والمعلومات البياʭت خلال من ميدانيا الحقائق نع الكشف من تمكننا منهجية إستراتيجية

ة الإجاب ʪلتالي و منها، المنطلق الفرضيات صحة عدم أو صحة مدى من التأكد لها تحليلنا خلال من ليتم
  .الدراسة تساؤلات على
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 :الاستطلاعية الدراسة  -1
تكوين أطر نظرية يمكن اختبارها وذلك بعد تحديد واضح  إلى يةرحلة الاستطلاعالمēدف 

لمشكلة الدراسة أو البحث موضوع الاهتمام، وبناء عليه يعد التحديد الدقيق لمشكلة الدراسة وصياغة 
المرحلة الثانية الفرضيات الأساس الذي لا يمكن الاستغناء عنه أو المساومة عليه إذا ما أريد الانتقال إلى 

المرتبطة ʪلتشخيص أو الوصف الموضوعي لظاهرة معينة، على سبيل المثال الحصول على الخصائص 
السن، الجنس، الحالة الاجتماعية، فئات الدخل، المهنة، درجة التقبل (الديمغرافية والنفسية Đتمع البحث 

  1).الاجتماعي، درجة التجديد والابتكار
 التأكد قصد đا القيام يجب التي المراحل أهم من الاستطلاعية الدراسة برتعت الأساس هذا وعلى

نا قم ولهذا البحث، موضوع حول المستعملة الأداة صلاحية ومدى للبحث الدراسة مكان ملائمة من
النوادي و المتواجدة على مستوى بلدية بسكرة ) الملاعب(المنشآت الرʮضية  مستوى على استطلاعية بدراسة

، اضافة إلى الاطلاع على موقع الانترنت الرسمي للرابطة الولائية لكرة القدم بسكرة التي تنشط فيها
)http://www.lwf-biskra.com/(   ضية الناشطةʮبغرض جمع معلومات حول الفرق الر

  .ʪلقسمين ؛ الشرفي و ما قبل الشرفي
 :الدراسة منهج -2

طريقة تصور وتنظيم البحث، فالمنهج ينص على كيفية تصوير وتخطيط كلمة منهج Ĕϥا يمكن اعتبار  
  2.العمل حول موضوع دراسة ما

إن اختلاف المناهج يعود أساسا لاختلاف المواضيع المتناولة قصد دراستها، كما أن تحديد منهج ما 
فلكل موضوع منهج خاص  في أي بحث دون غيره يعود إلى طبيعة الموضوع الذي يتناوله الباحث ʪلدراسة،

به، ولكل منهج وظيفته وخصائصه التي يستند إليها كل ʪحث في ميدان تخصصه، لذا تم اختيار المنهج 
 الرʮضيالأداء تحسين المنشآت الرʮضية في إدارة دور : الوصفي لمناسبته لموضوع هذه الدراسة المعنونة بــ

صفا دقيقا من خلال جمع المعلومات الكافية، ومن ثم حيث تم وصف موضوع الدراسة و كرة القدم،   للاعبي
  .التحقق من هذه المعلومات ʪلوصف والتحليل بغية استخلاص النتائج الجديدة والمفيدة

 وتلخيص بجمع ēتم التي ʪلدراسات يعني الذي المنهج هو :ويعرف المنهج الوصفي على أنه
 الأشياء، من عدد أو وضعيتهم، أو الناس من عينة بسلوك المرتبطة المدروسة والحقائق المعلومات وتصنيف

                                                 
  .47، ص 1999، دار وائل للنشر ،الأردن،  2محمد عبيدات وآخرون، منهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات، ط -  1

  .99، ص2004أنجرس، منهجية البحث العلمي في البحوث الإنسانية، ترجمة بوزيد صحراوي، دار القصبة للنشر، الجزائر، موريس  -  2
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 التي المشاكل أو القضاʮ، أو الظواهر من آخر نوع أي أو فكرية، منظومة أو الأحداث، من سلسلة أو
  1.فيها التحكم أو ضبطها و đا للتنبؤ طبيعتها وتقييم وتفسيرها تحليلها لغرض دراستها، في الباحث يرغب

تصور دقيق للعلاقات المتبادلة بين اĐتمع والاتجاهات والميولات : كما يعرف أيضا على أنه
  . والرغبات والتطور بحيث يعطي صورة للواقع الحياتي ووضع مؤشرات وبناء تنبؤات مستقبلية

ومن هنا يتضح لنا أن المنهج الوصفي يهتم في تصوير ما هو كائن، أي الوضع الراهن أو الحادث، 
هو يصف الظاهرة وخصائصها ومركباēا ويصف العوامل التي تؤثر عليها، والظروف التي تحيط đا، ويحدد ف

العلاقة الارتباطية بين المتغيرات التي تؤثر على تلك الظاهرة، وانطلاقا من هذا التصوير الشامل يمكن التنبؤ 
 2.والاستنتاج ʪلأوضاع المستقبلية التي ستؤول إليه هذه الظاهرة

 :الدراسة أداة -3
تم  التيالاستطلاعية  الدراسة وعلى جمعها بصدد نحن ياʭت التيوالب المعلومات نوع على ʪلاعتماد

 .هي الاستبيان الدراسة هذه لإجراء ملاءمة الأكثر الأداة أن وجدʭ ونظرا لطبيعة الدراسة ،إجراؤها

عن طريق إعداد استمارة يتم تعبئتها هو وسيلة لجمع المعلومات المتعلقة بموضوع البحث  :الاستبيان
  3.من قبل عينة من الأفراد

 هذه تحققها التي للميزات راجع وذلك ،البحوث في وشيوعا استخداما الأدوات أكثر من تعتبر

 حسب تتحدد عليها المتحصل والنتائج إحصائيا بياēʭا معالجة وسهولة والتكلفة للجهد اختصار من الأداة

 حول معلومات على الحصول أجل من الأفراد إلى توجه أسئلة مجموعة يضم نموذج وهي ،أسئلة من محتواه

 تكون وهي ،ىالأخر  الاتصال وسائل طريق عن أو الشخصية المقابلة طريق عن إما تنفيذها ويتم ،مشكلة

 4.الخاصة بمعرفته الأسئلة تلك على ʪلإجابة

الاستبيان، ويعتمد ذلك على طبيعة الدراسة ويمكن للباحث استخدام أنواع مختلفة من الأسئلة في 
وإمكانيات الباحث ومهاراته في مناهج البحث، وطبيعة عينة الدراسة، وبشكل عام اعتمدʭ على الأسئلة 

  :وعليه قمنا ϵعداد استمارة أسئلة مكونة من قسمين. المغلقة أو المحدودة الإجابة

                                                 
موسى حريزي، صبرينة غربي، دراسة نقدية لبعض المناهج الوصفية وموضوعاēا في البحوث الاجتماعية والتربوية والنفسية، مجلة العلوم  -  1

  .26، ص 2013، جامعة قاصدي مرʪح، ورقلة، الجزائر، 13لعدد الإنسانية والاجتماعية، ا

، 2006دار الثقافة للنشر والتوزيع ،الأردن ، ،1كمال محمد مغربي، أساليب البحث العلمي في العلوم الإنسانية و الاجتماعية، ط - 2
  .95ص

 ، دار صفاء للنشر والتوزيع،1مناهج و أساليب البحث العلمي النظرية والتطبيق، ط مصطفى غليان ربيحي ، عثمان محمد غنيم، -  3
  .82، ص 2000عمان،

  .81، ص 2005، دار الفكر العربي، القاهرة، مصر، 1محمد المختار إبراهيم، مراحل البحث الاجتماعي خطواته الإجرائية، ط -4
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 ت الشخصية: القسم الأولʭت الشخصية والوظيفية الخاصة وهو عبارة عن ال: البياʭبعينة بيا
الخبرة في ، وذلك من أجل معرفة البنية الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة من حيث السن، الجنس، الدراسة 

   .مجال التدريب
 عبارة مقسمة على ثلاث محاور   )28(وتكون من  وهو عبارة عن محاور الدراسة:القسم الثاني
 :كالتالي

 ضية علاقة ابعبارات تمثل المؤشرات المتعلقة  )07( :المحور الأولʮلمنشآت الرʪ الأداء و لتخطيط الاداري
 .للاعبي كرة القدم الرʮضي

 ضية والأداء  التنظيمعلاقة بعبارات تمثل المؤشرات المتعلقة  )07( :المحور الثانيʮلمنشآت الرʪ الاداري
 .الرʮضي للاعبي كرة القدم

 ضية والأداء  التوجيهعلاقة بعبارات تمثل المؤشرات المتعلقة  )07(: المحور الثالثʮلمنشآت الرʪ الاداري
 .الرʮضي للاعبي كرة القدم

  ضية والأداء  ةالاداريالرقابة علاقة عبارات تمثل المؤشرات المتعلقة ب )07(: الرابعالمحورʮلمنشآت الرʪ
 .الرʮضي للاعبي كرة القدم

ليكرت ذو الدرجات الخمس لقياس استجاʪت المبحوثين لعبارات تم استخدام مقياس وقد 
الاستمارة، حيث تم استخدام صيغة موحدة بما يتلاءم مع صيغة فقرات الاستبيان كما هو موضح في 

  :الجدول التالي

  .يوضح توزيع درجات العبارات وفقا لمقياس ليكرت الخماسي :01جدول رقم 

  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة  الاستجابة
غير موافق 

  بشدة

  1  2  3  4  5  الدرجة

  من إعداد الطالب: المصدر
  

طول خلاʮ مقياس ليكرت الخماسي المستخدمة في الاستمارة، فقد تم حساب المدى ولتحديد 
ثم تم تقسيمه على عدد درجات المقياس  ، )4=  1- 5(بين أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس ليكرت 

، بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة  )0.8= 5÷4( للحصول على طول الخلية الصحيحة أي 
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، وهكذا لبقية )1.8=  1+  0.8( وذلك لتحديد الحد الأعلى لأول خلية أو فئة ) 1(في المقياس وهي 
  .الفئات

  :بي للمقياس والتعليق عليه هي كالآتيوعليه فإن طريقة حساب المتوسط الحسا
 ).مستوى منخفض جدا( .تعني عدم الموافقة بشدة 1.80إلى  1من  -
 ).مستوى منخفض( .تعني عدم الموافقة 2.60إلى  1.81من  -
 ).مستوى متوسط( .تعني محايد 3.40إلى  2.61من  -
 ).مستوى مرتفع( .تعني موافق 4.20إلى  3.41من  -
 ).مستوى مرتفع جدا( .تعني موافق بشدة 5 إلى 4.21من  -

 :الشروط العلمية للأداة  -4
في مجالات علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرʮضية تنوعا كبيرا، لذلك تتنوع وسائل القياس 

هناك بعض الشروط والمعايير التي تعرف ʪسم محاكاة الجودة لهذا المقياس، وذلك لضمان الحكم على مدى 
 .ستخدام والتطبيق و مناسبتها لتحقيق الأغراض المرجوة من عملية القياسصلاحيتها للا

  :صدق الاستبيان - 4-1

إن صدق الاستبيان المقرر في البحث مهما اختلف أسلوب القياس يعني قدرته على قياس ما وضع 
  .من أجله أو الصفة المراد قياسها أو تقديرها

  )19 -كوفيد(بسبب جائحة كوروʭ وقد تعذر علينا التحقق من صدق الاستبيان 

 :مجتمع الدراسة -5
مدارس،  :ذه اĐموعةهالعينة وقد تكون  هاو تلك اĐموعة الأصلية التي Ϧخذ منه:" يعرف على أنه

 1."فرق، تلاميذ، سكان، أو أي وحدات أخرى
يبلغ عدد بسكرة، و يمثل مجتمع دراستنا مدربي الفرق الرʮضية المنتمية إلى الرابطة الولائية لكرة القدم 

  فريقا،) 25(فرق كرة القدم الناشطة على مستوى الرابطة الولائية لكرة القدم بسكرة خمسة وعشرين 
  : موزعة كما يلي

  فريقا 14: القسم الشرفي
  .فريقا 11:  القسم ما قبل الشرفي

                                                 
،  المكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية، مصر، 1، ط"دراسة في مناهج العلوم "حسين عبد الحميد رشوان،  العلم والبحث العلمي  - 1

 .66، ص 2008
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  القسم ما قبل الشرفي  القسم الشرفي
  الفريق  الرقم  الفريق  الرقم
01  C.R.B Sidi Khaled 01  T.R.B.El Outaya 

02  E.S.Branis 02  C.R.B.Lioua 

03  C.R.O EL Okbi 03  J.S.Sidi Okba 

04  E.S.Djamourah 04  J.S.K.Ain Naga 

05  N.Zeribet El Oued 05  M.Zeribet El Oued 

06  W.A.Lichana 06  R.S.Foughala 

07  U.El Amri 07  I.R.Ouled Djellal 

08  A.C.Besbes 08  U.S.M'khadma 

09  C.C.Ourlal 09  U.S.J.Bordj Ben Azouz 

10  C.S.Chaiba 10  C.S.Z.Tolga 

11  J.S.Djamourah 11  C.R.B.El Outaya 

12  J.R.B.El Hadjeb 

    13  J.El Alia 

14  C.B.Oumeche 

لكرة القدم بسكرة في الموسم الرʮضي  يوضح الفرق المنتمية للرابطة الولائية)  01( جدول رقم 
2019/2020  

  . للرابطة الولائية لكرة القدم بسكرةالموقع الرسمي : المصدر
  

 :عينة الدراسة -6

جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البياʭت، فهي تعتبر جزءا من  :تعرف العينة على أĔا
  1.فالعينة جزء معين أو نسبة معينة من أفراد اĐتمع الأصلي الكل،

                                                 
، 2002، مكتبة الإشعاع الفنية ، الإسكندرية ، مصر، 1فاطمة عوض صابر، ميرفت علي خفاجة، أسس ومبادئ البحث العلمي ، ط -  1

  .144ص 
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الفرق المنتمية للرابطة الولائية لكرة القدم جميع مدربي الفرق الرʮضية هذه الدراسة  شملتوقد 
، فقد مدرʪ 26، وʪلنظر لصغر مجتمع الدراسة والذي بلغ  2019/2020بسكرة في الموسم الرʮضي 

وتعذر علينا توزيع الاستمارات بسبب توقف جميع الأنشطة ، المدربيناستخدام المسح الشامل لجميع تقرر 
 .19جراء جائحة كوروʭ كوفيد 

 :الدراسة متغيرات -7
: هو العامل أو العوامل التي تؤثر على المتغير التابع، ويمثل في دراستنا :المستقل المتغير  - أ

  .المنشآت الرʮضيةإدارة 
 وعلى السلوك، أو الأداء تعكس التي العمليات من الناتجة تغيراتالم هي :التابعالمتغير   - ب

 هيلاحظ والذي التابع تغيرالم ثلتم الاستجابة بينما، ستقلالم المتغير وه ثيرالم فان ذلك
 الرʮضي الأداء : ويمثل في دراستنا ʪ.1لتجربة المحيطة للظروف همعالجت خلال من الباحث
 .كرة القدم  للاعبي

 :البحث مجالات -8
الفرق المنتمية للرابطة الولائية لكرة القدم الفرق الرʮضية  الملاعب التي تتدرب đا   :المكاني اĐال  ) أ

 2019/2020بسكرة في الموسم الرʮضي 
 :الزماني اĐال  ) ب

 هذه أن المعلوم ومن ،والمعلومات البياʭت لجمع الدراسة استغرقتها التي الزمنية المدة به يقصد
نوفمبر  20الفترة الممتدة بين  دراستنا استغرقت فقد وعليه ،وحداثته الموضوع بطبيعة تتحدد الزمنية المدة

ابتدأت بضبط موضوع الدراسة وجمع المعلومات النظرية حول مختلف  ،2020مارس  12و   2019
يق لميدان إجراء الدراسة والتعرف المتغيرات، ومن ثم إجراء الدراسة الاستطلاعية للوقوف على وصف دق

تعذر علينا اكمال ، لكن الدراسة بمتغيرات ومباشر وثيق ارتباط لها التي المعلومات جمععلى مجتمع البحث، و 
 .19بقية المراحل بسبب توقف جميع الأنشطة جراء جائحة كوروʭ كوفيد 

 :الدراسة في المستخدمة الإحصائية الوسائل -9
والتأكد من صحة الفرضيات يتم الاعتماد على  وتحليل البياʭت اĐمعةلتحقيق أهداف الدراسة 

  :ساليب الإحصائية التاليةالأ

                                                 
  .134، ص 2000راق للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن، ، مؤسسة الو 1مروان عبد اĐيد، أسس البحث العلمي، ط -  1
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وتستخدم بشكل أساسي لوصف أفراد العينة والتحقق من إجاēʪم  :النسب المئوية والتكرارات -
 .على عبارات الاستبيان

ويتم استخدام هذا المعامل للتحقق من  : (Cronbach Alpha)اختبار ألفا كرونباخ  -
 .ثبات الاستبيان

ويستخدم لمعرفة اتجاهات أفراد العينة نحو كل محور من محاور الاستبيان، وكذا  :المتوسط الحسابي -
 .لترتيب العبارات من حيث درجة الاستجابة حسب أعلى متوسط حسابي

ʪت أفراد عينة الدراسة لكل ويستخدم للتعرف على مدى انحراف استجا :الانحراف المعياري -
كما . عبارة من عبارات متغيرات الدراسة ولكل محور من محاور الاستبيان عن متوسطها الحسابي

 .يستخدم لترتيب العبارات ذات المتوسط الحسابي المتساوي لصالح الأقل تشتتا
  
  



   ؛
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 :خاتمــــــــــــة  

انطلقت دراستنا من اشكالية دور إدارة المنشآت الرʮضية بمختلف وظائفها في تحسين الأداء 
دارة الرʮضية دورا هاما كبقية الادارات في مختلف للإ أن جليا سبق يظهر مماالرʮضي للاعبي كرة القدم، و 

حيث أن العالم كله يوليها أهمية ʪلغة من خلال ما يفرضه عصر التغيير السريع والتكنولوجيا من  ،اĐالات
  .متطلبات

وجاءت فكرة هذه الدراسة من خلال الاحساس الفعلي ʪلمشكل انطلاقا من الممارسة الفعلية 
وإسقاطا لبعض المكتسبات النظرية من خلال التكوين في تخصص تسيير المنشآت  كرة القدم،رʮضة  ل

الرʮضية والموارد البشرية على ما يوجد في الواقع، ورغم وجود دراسات ركزت على متغيرات هذا الموضوع  
رة ادا(كل على حده، إلا أننا وجدʭ ندرة لمثل هذه الدراسات في اĐال الرʮضي تجمع بين المتغيرين 

  .رغم الحاجة الكبيرة إليها) المنشآت الرʮضية والأداء الرʮضي للاعبي كرة القدم

دور لإدارة المنشآت الرʮضية بمختلف وظائفها  وكان الهدف من دراستنا تحديد إذا ما كان هناك
انب هذا الموضوع سعينا للبحث حول جميع جو نظر لأهمية و ، في تحسين الأداء الرʮضي للاعبي كرة القدم

لإدارة ا :في عملنا في دراستنا على توضيح المفاهيم الرئيسية لمتغيرات الدراسة والتي تمثلتحيث  ،الموضوع
ونماذج الادارة الحديثة، .) التخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة(والتفصيل في مختلف وظائفها الرʮضية 

التطرق إلى مختلف المفاهيم المتعلقة ʪلأداء الرʮضي من ثم و  ،ʪعتبارها ميدان الدراسة والمنشآت الرʮضية
  .كرة القدم على وجه الخصوصوأداء اللاعبين في   عامة 

وبعد الاحاطة النظرية بمختلف جوانب الموضوع وجمع المعطيات المختلفة حول ميدان الدراسة 
  .ʭ19 كوفيد تعذر علينا تطبيقها على أرض الواقع بسبب توقف جميع الأنشطة جراء فيروس كورو 

وفي الأخير يجدر الإشارة إلى أن دراستنا هذه بداية تمهيدية لمواضيع بحث مستقبلية في مجال الإدارة 
   .بداية من تطبيقها ميدانيا، وصولا إلى المواضيع التي ēدف إلى تحسين الوضع الرʮضي في البلاد الرʮضية،
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  :المراجع ʪللغة العربية
  الكتب: أولا
، 1إبراهيم رحمة، فرج زقزوق ، دليلك إلى طرق الاختيار بكرة القدم، ماهية للنشر والتوزيع، ط -1

 .2011 الاسكندرية،
الموسوعة العلمية للإدارة الرʮضية، دار الوفاء لدنيا  إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي ، -2

  .2004الطبع والنشر، الإسكندرية، مصر، 
أسامة كامل راتب، الأسس النفسية لبناء الهدف في اĐال الرʮضي، دار الفكر العربي ، القاهرة،  -3

1994. 
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  :01ملحق رقم 

 العل׿ܣ والبحث العاڲʏ التعليم وزارة

 -Ȋسكرة– خيضر محمد جامعة

 .معɺد علوم وتقنيات الɴشاطات البدنية والرʈاضية

  الرʈاعۜܣ والȘسي؈ف לدارة قسم

 

والۘܣ تدخل ضمن إجراءات إنجاز دراسة  ʇسرɲي أن أضع ب؈ن أيديكم ɸذه טستمارة،

 "دور إدارة المɴشآت الرʈاضية ࡩʏ تحس؈ن כداء الرʈاعۜܣ للاعۗܣ كرة القدمميدانية حول 

كمتطلب لنيل شɺادة الماس؅ف ࢭʏ علوم وتقنيات الɴشاطات البدنية والرʈاضية، تخصص إدارة 

  .  وȖسي؈ف مɴشآت رʈاضية

 النتائج ܵݰة أن حيث بدقة، טستمارة سئلةأ عڴʄ بالإجابة التكرم لذا أرجو منكم

اɸتمامكم،  טستمارة لɺذه تولوا أن أتمۚܢ لذلك إجابتكم، ܵݰة عڴʄ كب؈فة بدرجة Ȗعتمد

 . نجاحɺا عوامل من أسا؟ۜܣ عامل ورأيكم ضرورʈة فمشاركتكم

  . المعلومات سوف Ȗستخدم لأغراض علمية بحتة جميع علما أن وأحيطكم

 

 *لكم حسن Ȗعاونكم شاكرʈن*

  

 .ࢭʏ اݍݵانة الۘܣ تمثل إجابتك) ×(ضع علامة : ملاحظة

 

  :الدكتور إشراف                    :                                                                            إعداد

                    أكرم ʏدخية عادل                                                       دخيڴ 

 جة إسلامʈمر  

  

  

  

  
  
  



  المعلومات الܨݵصية 

 : السن 

  سنة              40إڲʄ  31من                     سنة 30إڲʄ  20من 

 سنة            50أكبـر من                     سنة 50إڲʄ  41من 

  : اݍݨɴس

  أنۙܢ               ذكر                                                  

  :اݍݵ؄فة

                                         سنوات 10أك؆ف من                                  سنوات 10إڲʄ  5من                           سنوات 5أقل من 

  العبارة
افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف  

افق  مو

  Ȋشدة

الأداء و لتخطيط الاداري ʪلمنشآت الرʮضية علاقة اببيانات متعلقة : כول اݝݰور 
  .للاعبي كرة القدم الرʮضي

            مج ɲشاط المɴشأة الرʈاضيةاآلية ܵݰيحة لتخطيط بر توجد    .1

            . توف؈ف  טمɢانيات بالمɴشأة الرʈاضية يɢون عڴʄ أساس  حاجة النوادي   .2

            صعوȋات داخل المɴشأة Ȗعرقل عملية التدرʈبتوجد     .3

           تأخذ خطط المɴشأة برنامج المنافسة والتدرʈبات للفرʈق Ȋع؈ن טعتبار   .4

5.   
مس؈في المɴشأة ومس؈في الفرʈق ࢭʏ برمجة اݍݰصص  يوجد سوء تفاɸم ب؈ن

  .التدرȎʈية
          

            يؤثر التخطيط לداري عڴʄ برامج الفرʈق وخططه   .6

            .تؤثر عملية التخطيط לداري عڴʄ اݍݨانب البدɲي للاعۗܣ الفرʈق   .7

 علاقة التنظيم الاداري ʪلمنشآت الرʮضية والأداءببيانات متعلقة : اݝݰور الثاɲي
  .الرʮضي للاعبي كرة القدم

افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف  

افق  مو

  Ȋشدة

           .يوجد اعتماد ظاɸر عڴʄ التنظيم داخل المɴشأة   .8

            .يتحمل المس؈ف ɠافة مسؤولياته وʈن׿ܣ روح العمل لدى כفراد   .9

            .توجد تضارȋات ࢭʏ القرارات ب؈ن مس؈ف المɴشأة والمدرȋ؈ن   .10

            وظيفة التنظيم Ȗساعد عڴʄ اح؅فام أɸداف النادي الرʈاعۜܣ   .11



           .تنعكس وظيفة التنظيم عڴʄ اݍݨانب البدɲي للاعۗܣ كرة القدم   .12

           .سوء التنظيم يؤثر عڴʄ نتائج الفرʈق    .13

            .المعرفة بالقانون المس؈ف للمɴشأة ʇعزز تحقيق اɸداف وخطط  الفرʈق   .14

علاقة التوجيه الاداري ʪلمنشآت الرʮضية والأداء ببيانات متعلقة  :اݝݰور الثالث
  .الرʮضي للاعبي كرة القدم

افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف  

افق  مو

  Ȋشدة

            .يؤثر التخصص الرʈاعۜܣ لمس؈ف المɴشأة ࢭʏ عمل فرʈق كرة القدم   .15

           .المɴشآت الرʈاضية نمط توظيف כܧݵاص يتماءۜܢ مع تطورات Ȗسي؈ف   .16

17.   
ال؅قام العامل؈ن بالمɴشأة الرʈاضية بواجباٮڈم ʇساɸم ࢭʏ توف؈ف اݍݨو المناسب للاعۗܣ 

  .الفرʈق
          

            .يتم وضع اطارات ࢭʏ التخصص لمساعدة الفرق الرʈاضية عڴʄ تنفيذ برامجɺا   .18

           .تحديد المسؤوليات يؤثر عڴʄ عمل الفرʈق وتجسيد برامجه    .19

            .تحسن النتائج مرȋوط بوضع كفاءات Ȗس؈ف المɴشآت الرʈاضية   .20

            .يوجد مشɢل تواصل ب؈ن أعضاء الفرʈق ومختلف العامل؈ن بالمɴشأة الرʈاضية   .21

ʪلمنشآت الرʮضية والأداء  ةالاداريالرقابة علاقة ببيانات متعلقة : اݝݰور الراȊع
  .الرʮضي للاعبي كرة القدم

افق  مو

  Ȋشدة
افق   محايد  مو

غ؈ف 

افق   مو

غ؈ف  

افق  مو

  Ȋشدة

           .توجد سياسة رقابية دورʈة داخل المɴشأة   .22

           .مس؈ف المɴشأة صارم ࢭʏ عملية الرقابة   .23

            .السياسة الرقابية المطبقة من طرف مس؈ف المɴشأة تخدم الفرʈق   .24

            .النظام الرقاȌي المطبق ʇساɸم ࢭʏ تدارك טخطاء   .25

           .بالمصداقية ࢭʏ عملية الرقابةيتم؈ق المس؈فون    .26

           .Ȗساعد عملية الرقابة ࢭʏ انتظام عمل الفرʈق واح؅فام ال؄فامج   .27

            .توجه عقوȋات صارمة للفرʈق ࢭʏ حالة عدم اح؅فام ال؄فامج   .28

  



 

  
  ملخص الدراسة

  .دور ادارة المنشآت الرʮضية في تحسين الأداء الرʮضي للاعبي كرة القدم: عنوان الدراسة

، )رقابة  تخطيط، تنظيم، توجيه ،( المنشآت الرʮضية إدارةالتعرف على مختلف أبعاد ومحددات : هدف الدراسة
  .من وجهة نظر المدربين الرʮضي للاعبي كرة القدمالأداء  وعلاقتها بتحسين 

  هل توجد علاقة بين إدارة المنشآت الرʮضية و تحسين الاداء الرʮضي للاعبي كرة القدم؟: مشكلة الدراسة
  .القدم لإدارة المنشآت الرʮضية دور في تحسين الاداء الرʮضي للاعبي كرة :الفرضية العامة

    : الفرضيات الجزئية
 ضي للاعبي كرة القدمʮضية والأداء الرʮلمنشآت الرʪ توجد علاقة دلالة احصائية بين التخطيط الاداري.  
 ضي للاعبي كرة القدمʮضية و الأداء الرʮلمنشآت الرʪ توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين التنظيم الاداري .  
 ضي للاعبي كرة القدم توجد علاقة ذات دلالة احصائيةʮضية والأداء الرʮلمنشآت الرʪ بين التوجيه الاداري .  
 ضي للاعبي كرة القدمʮضية والأداء الرʮلمنشآت الرʪ توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الرقابة الادارية  

  :إجراءات الدراسة الميدانية
بقسميها الشرفي وما  لولاية بسكرة الولائية لكرة القدم مدربي الفرق المنتمية للرابطة عينة مسحية لجميع : العينة

  .)مدرʪ في القسم ما قبل الشرفي 11/ مدرʪ في القسم الشرفي 14( مدرʪ  25، وبلغت قبل الشرفي
لكرة القدم بسكرة في الموسم  الملاعب التي تتدرب đا الفرق الرʮضية الفرق المنتمية للرابطة الولائية: اĐال المكاني

  .2019/2020الرʮضي 
  .2020مارس  12و   2019نوفمبر  20استغرقت دراستنا الفترة الممتدة بين  :اĐال الزماني

  .المنهج الوصفي التحليلي: المنهج المستخدم
  .استمارة استبيان جميع أسئلته مغلقة: أدوات الدراسة

  
) جمع وتحليل ومناقشة نتائج الفرضيات والخروج بنتائج للدراسة(سة وتعذر علينا اكمال بقية مراحل الدرا

 .19بسبب توقف جميع الأنشطة جراء جائحة كوروʭ كوفيد 

  



Study summary  

Study title : the role of sports  facilities Administration in improving the sports 

performance of football players 

The aim of the study : to identify the various dimensions and determinants of sports 

facilities management (planning, orginizing,directinng,monitoring), and its relaship to 

improving the sports performance of football players from the coaches point of view . 

Study problem : is there a reletionship between managing sports facililties and 

improving sports performance for football players ? 

General hypothesis : the sports facilities administration has role in improving the 

sports performance of football players . 

Partial hypothesis : 

 There is a statistically significant relationgship between the administrative 

planning of sports facilities and  the sports performance of football players 

 There is a statistically significant relationgship between the administrative 

orginisation  of sports facilities and  the sports performance of football players 

 There is a statistically significant relationgship between the administrative 

direction of sports facilities and  the sports performance of football players 

 There is a statistically significant relationgship between the administrative 

controle of sports facilities and  the sports performance of football players 

Field study procedures : 

The sample is a servey sample of all the managers the teams belonging to the 

state football league in the state of biskra ,in the eastern the pre-eastern ,and amounted 

to 25 coaches (14 coaches in the honorary section/11 coaches in the pre-honorary 

section) 

Spatial domain : the stadiums that train what sports teams are the teams belonging to 

the state league of footbal biskra in the sports season2019/2020. 

Temporal domain : our study took the period between november 20th 2019 and 

march 12th 2020 . 

The method used : the descriptive and anlytical approach. 

Study tools : a questionnaire form whose questions are closed. 

               We were unable to complete the rest of the study stages (collecting 

,analyzing and discussing the results of the hypothesis and coming up with results of 

the study)due to the supension of all activities due the corona covid-19 pandemic 



 


