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 مقدمـــة

 

 أ‌
 

 :مقدمة 

كمؤسسػػػا ا في الإدارة هػػػي أحػػػد الأعمػػػدة العلميػػػة الأساسػػػية الػػػتي تعتمػػػد عليهػػػا كافػػػة الػػػدكؿ ابؼتقدمػػػة كمنشػػػآ ا       
اتسػػػػم العقػػػداف الأخػػػنًين بسػػػرعة كحػػػدة كعمػػػػق ابؼتغػػػنًات العابؼيػػػة الػػػتي تعمػػػل في ظلهػػػػا فقػػػد  كمنهػػػا النهػػػوض بالرياضػػػة

ابؼنظمػػات علػػى اخػػتلاؼ نوعيا ػػا ل الأمػػر الػػذم فَ تعػػد تصػػلح معػػه نظػػم كأسػػاليب التخطػػيط التقليديػػة ابؼعتمػػدة علػػى 
ادرة علػػػى مواجهػػػة برػػػديات التنبػػػؤ كابػػػػبرة ابؼاضػػػية للمخطػػػط في برليػػػل الأحػػػداث التاربىيػػػة ل فلػػػم تعػػػد هػػػذ  ا ليػػػات قػػػ

ابؼسػػػتقبل كالتكيػػػف مػػػع ابؼتغػػػنًات العابؼيػػػة ابؼتلاحقػػػة ل كمػػػا ابلفضػػػا الأبنيػػػة النسػػػبية للمعػػػاينً الداخليػػػة الػػػتي كضػػػعتها 
ابؼنظمة لنفسها ل مقارنة بتلك ابؼعاينً ابػارجية الػتي فرضػها كحػددها أفضػل ابؼنظمػات الإسػتراتيجية العابؼيػة كحػنٌ يضػل 

يريد أف يصل إفُ هدفه لابد له من خريطه توضح له معافَ ابؼكاف الػذل فيػه يح بوتػاج إفُ بوصػلة برػدد الإنساف طريقه ك 
لػػه الابذاهػػات فبػػدكف بوصػػله أك هػػادو يبػػنٌ الوجهػػه لػػه لػػن يسػػتطيع أف يفػػك طلاسػػم ابػريطػػه كسيصػػبح كجودهػػا كالعػػدـ   

دد بؽػػػا الابذػػػا  الصػػػحيح الػػػت بهػػػب أف تسػػػنً فيػػػه . كتػػػأتى الادارة الاسػػػتراتيجية لتكػػػوف البوصػػػلة الػػػت توجػػػه الشػػػركه كبرػػػ
كتعػػرؼ الادارة الاسػػتراتيجية بأهػػا جهػػد مػػنظم للوصػػوؿ إفُ قػػرارات ك نظػػم كخطػػط اسػػتراتيجيه للحصػػوؿ علػػى النتػػائج 

 الربحية ابؼطلوبة كبرقيق هدؼ ابؼؤسسة فى اشباع احتياجات الفئه ابؼستهدفه من العملاء.

ا تقػػوـ بؾموعػػة مػػن الأفػػراد سػػويا بنبقػػازات معينػػة مػػن ابؼهػػاـ كابؼقاصػػد كيػػتم تشػػكيل كيػػتم تشػػكيل منشػػأة مػػا عنػػدم     
المجموعػػات نظػػرا لأف ابؼهػػاـ كابؼقاصػػد ابؼػػراد إبقازهػػا تفػػوؽ قػػدرات الفردفككػػأم فريػػق مػػنظم فػػنف أم منظمػػة بيكنهػػا إبقػػاز 

بيػػػه ففيمػػػا يتعلػػػق بالوقػػػا كابؼػػػوارد مػػػن قػػػدر أكػػػبر بكثػػػنً مػػػن إبقػػػاز الفػػػرد أف ابؼؤسسػػػة أك منشػػػأة أفػػػراد لػػػديها الكثػػػنً لتقد
الواضػح أف ابؼػػدارس كابغكومػػات كابؼصػػانع كالبنػػوؾ كأيػة منظمػػة بيكنهػػا أف تنجػػز قػػدر أكثػر بفػػا يسػػتطيع الفػػرد أف ينجػػز  

كتػػبرز فعاليػػة ابؼنشػػآت  فكتنػػتج ابؼنشػػآت كابؼنظمػػات خدمػػة ذات جػػودة لا تسػػتطيع جهػػود الفػػرد كحػػد  إنتػػاج مثيلا ػػاف
 قيادة ابؼعركفة بالإدارة بصورة سليمة كعلى هذا فنف الإدارة تبرز أبنيتها الكبنًة في ابؼنظمات الفعالة.عندما تعمل ال

 ابؼنشآت الرياضية. الإستراتيجية كدكرها في إدارةالتعرؼ على الإدارة  بكاكؿ من خلاؿ دراستنا هذ ك 

جنا على جانب بسهيدم الذم إفُ جانبنٌ جانب نظرم كآخر تطبيقي كقبل هذا عر حيث تم تقسيم بحثنا  

تناكلنا فيه ابػلفية النظرية للإشكالية كالفرضيات كأهداؼ البحث كالتعريف بابؼصطلحات كالدراسات السابقة أما 

الإدارة الرياضيةل كفي  الإدارة العامة ك ابعانب النظرم قد قمنا بتقسيمه إفُ ثلاثة فصوؿ تطرقنا في الفصل الأكؿ إفُ

الذم فَ  ابعانب التطبيقي إفُل كالفصل الثالث إفُ ابؼنشآت الرياضيةل يح عرجنا لإدارة الإستراتيجية االفصل الثاني إفُ 



 مقدمـــة

 

 ب‌
 

الإجراءات ابؼنهجية للدراسة من بؾتمع كعينة البحث ككذا يتم مواصلة إبقاز  بسبب جائحة كوركنا كالذم تناكلنا فيه 

 أداة البحث كالطريقة الإحصائية ككذا صدؽ كثبات الأداة .   
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 الإشكالية   0

 بوقق بدا ابغكومي النشاط في عليها ابؼتفق الإدارية كالأسس العلمية ابؼبادئ تطبيق الإدارة هو أسلوب إف 
 كابزاذ كالتنسيق التخطيط البشريةل ابعهود كقيادة توجيه عملية من العامة الإدارة تتكوف ابؼعنى كبهذا المجتمعل أهداؼ
 العامةل كابؼؤسسات كابؽيئات كابؼصافٌ الوزارات أم الواسعل بدعنا  للدكلة التنفيذم ابعهاز في كالرقابة القرارات
  مباشرة بصفة معها ابعماهنً تتعامل التي الأجهزة في أبنيتها تزداد كبالتأكيد

 كبنً حد كإفُ الفعالة الإدارة استخدما إذا إلا بقاحها على كبرافظ ناجحة تكوف أف منشأة لأم بيكن كلا 
 عاتق على كيلقى كمهارتهل الإدارم قدرة على كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية الأهداؼ من الكثنً برقيق يتوقف
 كالإدارة ابغكومةل كفاءة كزيادة الاجتماعية ابؼستويات كبرسنٌ أفضلل اقتصادم بؾتمع إقامة مهمة ابغديثة الإدارة
 ابؼصانع كأفضل كابػدمات ابؼنتجات أفضل برقيق على تساعد فهي بالفعاليةل الإنسانية ابعهود تزكد التي هي

 كالتخيلل النظر بعد توفنً مع ابؼتغنًة الظركؼ بؼقابلة استعداد على الإدارة كتقف إنسانية علاقات كأفضل كابؼعدات
 ابؼنعزلة ابؼعتقدات أك كابؼعلومات الأحداث بذميع بيكن الإدارة فبواسطة ابؼختلفة للمشركعات النظاـ بذلب التي كهي
 الصعوبات إفُ كتشنً ابؼعابعة ابؼشاكل على العلاقات هذ  كتؤثر أبنيتهال بؽا علاقات لإقامة البعض بعضها مع

 .ابؼشاكل بؽذ  ابغلوؿ برديد على تساعد كما عليها التغلب ينبغي التي ابؼستقبلية

مدل التقدـ في استخداـ الإدارة الرياضية ابغديثة في كافة أنشطتها الرياضية إذ  يعكس تقدـ الدكؿ في الرياضة إفُ ك 
 كلما ارتقى مستول الإدارة فيها كلما برسن مستواها الرياضي.

 متعددة كبؾالات عناصر إفُ تتشعب حيث الإدارة في ابغديثة الابذاهات من الإستراتيجية الإدارة كتعتبر          
 داخلية كبرليلات الإستراتيجية الأهداؼ برديد من الإدارية العملية من كثنًة جوانب تشمل أصبحا كمتكاملة
 . الإطار نفس في ابؼراقبة تأتي التنفيذ كبعد الإستراتيجي التخطيط عملية إفُ ابؼركر يح كخارجية

 منذ العلمي الواقع في كاستعمالات جذكر بؽا بدكرها التي الإستراتيجية من ينحدر الإدارة من النوع كهذا         
 في ابؼفهوـ هذا استعماؿ كاف أف كبعد التسينً بؾاؿ في خاصة كبنًة بتطورات كمرت ابؼيلاد قبل الإغريقية ابغضارة
 كفعاليات فوائد من تقدمه بؼا العافَ أبكاء بصيع في المجتمعات بـتلف إفُ استعماله اتسع قد الأمريكية ابؼتحدة الولايات
  للمؤسسة
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 مستقبل في تتحكم فهيف كتطويرها الرياضة تسينً في الرئيسية العوامل من تعتبر الرياضية ابؼنشآت أف كبدا         
 إذا برقيقها بيكن لا مهمة إبقاز هو هدؼ يبعضها يربطها الأفراد من بؾموعة أها"  على تعريفها كتمف كله الرياضي

 بالأفراد الفرد علاقة إفُ بالإضافة فرد كل كظيفة للمنشئة التنظيمي ابؽيكل بودد كماف منفصلنٌ الأفراد بها قاـ
 يهم لا منشأة لكل التنفيذينٌ ابؼسئولنٌ من كبنً عدد بودد التنظيمي ابؽيكل فنف ذلك كل عن المجموعة في ا خرين
 الإدارة أف كوف الإدارة إفُ الرياضية ابؼنشآت برتاج أف الطبيعي فمن"   صغنًة أك كبنًة كانا إذا عما كثنً الأمر
 . السليم طريقها على ككضعها الرياضية ابؼنشآت هذ  عجلات لتسينً يكفي ما كالعمليات الوظائف من بسلك

 : التافِ التساؤؿ طرح إفُ ارتأينا الدراسة هذ  خلاؿ كمن

 ؟ الرياضية المنشآتدارة إدارة الاستراتيجية دور في هل للإ
 : التالية الفرعية التساؤلات نطرح التساؤؿ هذا كمن

 ؟ هل للتخطيط الاستراتيجي دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية   - 
 ؟ هل للتنظيم الاستراتيجي دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية  -  
 ؟ دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية  ةالاستراتيجي رقابةهل لل -  

 : الدراسة فرضيات  9

 : العامة الفرضية  -أ 

 .الرياضية المنشآتدارة إدارة الاستراتيجية دور في للإ    
 :الجزئية الفرضيات -ب 

  للتخطيط الاستراتيجي دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية    -
  للتنظيم الاستراتيجي دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية    -
  للرقابة الاستراتيجية دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشآت الرياضية    -

‌

‌

‌

‌

‌

‌



     التمهيدي                                                                                                                     الفصل 

 

- 4 - 
 

 أهمية الدراسة :  3

من ابؼعركؼ أف كل دراسة تستمد أبنيتها من طبيعة ابؼوضوع الذم تتناكله من جهة كنوع ابؼشكلات التي          
تطرحها من جهة أخرل كما أف الذم بصدد الدراسة يستمد أبنيتها من المجاؿ الذم ينتمي إليه كهو بؾاؿ التسينً 

الإستراتيجية بؽا أبنية كبنًة في تسينً كإدارة ابؼنشات كالإدارة الرياضية كبيكن برديد أبنية ابؼوضوع في كوف أف الإدارة 
الرياضية كمعرفة مدل اهتماـ ابؼسئولنٌ بها ف كما أف الاهتماـ الشديد للإدارينٌ كابؼسنًين بتطوير ابؼنشات الرياضية 
نً يقود إفُ تطبيق أسلوب حديث كناجح كهو الإدارة الإستراتيجية ف كمن حيث الدراسات التي تدخل ضمن تسي

كإدارة ابؼنشات الرياضية باستخداـ أسلوب الإدارة الإستراتيجية فهناؾ نقص كقلة من الدراسات السابقة ابعادة في 
 هذا ابؼوضوع .

 
 أهداف الدراسة :  4

  ابؼنشاة الرياضية .في  الادارة الاستراتيجيةتسليط الضوء على 
  ابؼنشآت الرياضية.في  الادارة الاستراتيجيةمعرفة أهم نقاط التحوؿ التي مسا 
  في تطوير ابؼنشأة الرياضية كانعكاسه على الرياضة بصفة عامة. الادارة الاستراتيجيةأبنية 
  داخل ابؼنشآت الرياضية . الادارة الاستراتيجيةمعرفة دكر 
  البحوثإثراء مكتبتنا بهذا النوع من . 
 

 أسباب اختيار الموضوع :  5
 الأسباب الذاتية : -أ   

 الإدارة العامة .الادارة الاستراتيجية ك ميولنا الشخصي لكل ما تقدمه  -    
 بساشيا مع بزصص الإدارة ك التسينً الرياضي . -    
 الأسباب الموضوعية :  -ب

 . قلة الدراسات ك البحوث العلمية حوؿ هذا ابؼوضوع بالأخص 
 التخطيط الاستراتيجيعلق بف لاسيما ما يتللادارة الاستراتيجية قلة معرفة العناصر الرئيسية  . 
 الاستغلاؿ الأمثل للمنشآت الرياضية كافتقارها  بساشيا مع فراضيات البحث ك ابؼتمثلة في ابؼوارد ابؼاليةف

 للمعاينً الدكلية .
 . النظر في دكر اثر ابؼنشآت الرياضية في تنمية الرياضة ابعزائرية 
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  تحديد المصطلحات :  6

في بـتلف البحوث التي يتناكبؽا الباحث بهد نفسه أماـ صعوبات تتمثل في عموميات اللغة كتداخل ابؼصطلحات 
 كهذا راجع إفُ النزعة الأدبية .

 كعليه فنننا سنحاكؿ برديد مصطلحات بحثنا من اجل برقيق القدرة الضركرية من الوضوح كنذكر منها :

 الإستراتيجية فابؼنشأة فابؼنشآت الرياضية( .)الإدارة فالإستراتيجية فالإدارة 

 1أم جعله يدكر فإدارة ابؼؤسسة أم تسينً شؤكها . ءالشيلغة : أدار فيدير فإدارة  الإدارة : 0. 6

 .2اصطلاحا : يعرفها هنرم فايوؿ : الإدارة هي أف تتنبأ فكاف بزطط فكاف تنظم فكاف تصدر الأكامر كاف تراقب       

: يتفق الباحثوف في تعريف الإدارة مع "عصاـ بدكم" كالقائل أف ابؼعنى العاـ لإدارة الذم  التعريف الإجرائي        
هو: "هيئة أك منظمة تتألف من شخص أك عدة أشخاص يتحملوف مسؤكلية تسينً عمل أك هيكل أك برنامج"ل نعني 

 دؼ معنٌ.أيضا: تنظيمل تنسيقل توجيهل بزطيطل مراقبةل بصع بشرم لتحقيق ه

بأصلها اللاتيني  stratgeلغة : إف أصل كلمة إستراتيجية يأتي من الكلمة الإغريقية  الإستراتيجية : 9. 6
كتعني ابعيش فكقد استخدما أكؿ مرة بدعنى إعداد كل ما يلزـ  stratosفكهي كلمة مركبة تتكوف من شقنٌ 

  3للحرب فكفق الأهداؼ ابؼخططة لبلوغ الأغراض العسكرية .

ثل في إعداد الغايات كالأهداؼ الأساسية طويلة اصطلاحا : يعرفها فلدم : أف الإستراتيجية تتم         
الأجل للمؤسسة كاختيار خطة العمل كبزصيص ابؼوارد الضركرية لبلوغ هذ  الغايات.

                                                           
 . 89ـ فص 4891فلبناف : 72قاموس ابؼنجد العربي في اللغة كالإعلاـ دار ابؼشرؽ فبنًكت فط - 1

 .72عصاـ بدكم: مرجع سابقل ص  - 2
 .184-182ـ فص 4888فدار مكتبة ابغماد للنشر كالتوزيع فبدكف طبعة فالأردف :  خالد عبد الربضاف ابؽيتي : تنظيم الصناعي- 3
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 هناؾ العديد من التعريفات للإدارة الإستراتيجية لعديد من علماء الإدارة : الإدارة الإستراتيجية : 3. 6

  كتنفيذ كتقييم القرارات الوظيفية ابؼختلفة فكالتي بسكن ابؼنظمة من يعرفها دافيد بأها علم كفن كصياغة
 1برقيق أهدافها .

توماس على أها الأنشطة كابػطط التي تقرها ابؼؤسسة على ابؼدل البعيد بدا يضمن التقاء أهداؼ يعرفها  -
ت كفاءة عالية في ابؼؤسسة مع رسالتها ك التقاء رسالة ابؼؤسسة مع البيئة المحيطة بها بطريقة فعالة كذا

 2نفس الوقا . 
 التعريف الإجرائي : 

من خلاؿ التعريفات الكثنًة التي لا يسمح المجاؿ بذكرها لبيكن القوؿ :إف الإدارة الإستراتيجية هي تصور منظمة     
لكهذا التصور بوتم عليها أف تصمم  ما بؼستقبلها ) مركزها لماذا ستكوف عليه في ابؼستقبل ...(على ابؼدل البعيد

رسالتها لكبردد غايتها كأهدافها كالوسائل التي ستتبعها للوصوؿ بؽذا ابؼستقبل لكبردد أيضا كيف ستتعامل مع بيئتها 
 الداخلية كابػارجية .

 ابؼنشأ الأصل فموضع النشأة .  -لغة :  المنشأة : 4. 6

 ة .ابؼنشئ فالأديب البليغ فابؼؤسسة لعمل أك شرك -

 3 ابؼنشأة ابؼؤسسة بعمابؽا كآلا ا . -

: بيكن تعريف ابؼنشآت الرياضية على أها ذلك ابؼكاف المجهز بالوسائل كالإمكانات المنشآت الرياضية  5. 6
الرياضية كابؼخصصة بؼمارسة الأنشطة الرياضية كتقديم ابػدمات اللازمة لتحقيق الأهداؼ الرياضية حاضرا 

   4كمستقبلا .

 الدراسات السابقة :  7
تعتبر الدراسات السابقة من أهم المحاكر التي بهب أف يتناكبؽا الباحثف كيثرم البحث من خلابؽا كهذا ما حاكلنا 

 الاهتماـ به من خلاؿ اعتمادنا في برليل الدراسات ابؼذكورة على النقاط التي أجريا بها :

                                                           
 . 28ـ فص 7228الإدارة الإستراتيجية )ابؼفهوـ الأبنية التحديات ( فجدارا للكتاب العابؼي فعماف فالأردف ف الطبعة الأكفُ ؟ نعيم إبراهيم الظاهر:- 1

 . 74ـ لص7222لطبعة الأكفُ ل سكندرية لاحسن ابضد الشافعي :الإدارة الإستراتيجية كالتخطيط الاستراتيجي في التربية البدنية كالرياضية لدار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشر لالإ- 2

 . 958راتب أبضد قبيعة : مرجع سابق لص  - 3

ـ 7222نشر فالإسكندرية فبدكف طبعة فمصر فإبراهيم بؿمود عبد ابؼقصود فحسن أبضد الشافعي : ابؼوسوعة الرياضية )الإمكانات في ابؼنشآت الرياضية ( دار الوفاء لدنيا الطباعة كال- 4
 . 45 فص
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جية للموارد البشرية كدكرها في تطوير ابؼنشآت :الإدارة الإستراتي كانت الدراسة الأولى تحت عنوان
 الرياضية.

 كالتي كاف الإشكاؿ ابؼطركح فيها هو: 

 ما هو دكر الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية في تطوير ابؼنشآت الرياضية ؟   

 كبسثلا فرضيا ا فيما يلي :

 وير ابؼؤسسات الرياضية.الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية بؽا دكر كأداة فعالة لتط 
. ابؼنشآت الرياضية  تعتمد على الإدارة الإستراتيجية لتحقيق أهدافها 
.التطور الذم تشهد  ابؼنشآت الرياضية يرجع إفُ كجود إدارة إستراتيجية للموارد البشرية 

تسع مسنًين للمركبات  أما ابؼنهج ابؼتبع فقد استخدـ الباحث ابؼنهج الوصفي كقاـ الباحث باختيار عينة دراسته من
 ابؼتعددة الرياضات بابؼسيلة كاعتمد في بصع ابؼعلومات على استمارة استبيانيه

 كتتمثل أبنيته فيما يلي :

. حقيقة الإدارة الإستراتيجية كاستغلابؽا للموارد البشرية 
ابؼسئولنٌ بالإدارة الإستراتيجية. دراية مدل 
شرية في ترقية كبرسنٌ ابؼستول الرياضي.أبنية الإدارة الإستراتيجية للموارد الب 

 كيهدؼ البحث إفُ :

. معرفة أبنية الإدارة الإستراتيجية كدكرها في برقيق أهداؼ ابؼؤسسة الرياضية 
 إبراز حقيقة الإدارة الإستراتيجية كاستغلابؽا للموارد البشرية في تطوير ابؼنشآت الرياضية. .1

 :ككانا بعض نتائج البحث ابؼتوصل إليها هي 

 الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية بؽا دكر كبنً كفعاؿ في تطوير ابؼنشآت الرياضية .

 ابؼنشآت الرياضية تعتمد على الإدارة الإستراتيجية كذلك من اجل برقيق أهدافها. .1
.تطوير ابؼنشآت الرياضية يرجع إفُ كجود إدارة إستراتيجية للموارد البشرية 

 . الإدارة الإستراتيجية للمشركعات الصناعية : تحت عنوان الثانيةالدراسة ا
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كالتي كاف الإشكاؿ ابؼطركح فيها : كيف بيكن الوصوؿ إفُ كضع إدارة إستراتيجية بذعل مشاريع الصناعية قادرة على 
زائر مواكبة التطورات ابعارية في ظل عوبؼة الاقتصاد كشمولية ؟كما هي الأفاؽ ابؼستقبلية من خلاؿ تطبيق ابع

 لإستراتيجية التصنيع؟

أما ابؼنهج ابؼتبع فقد استخدـ ابؼنهج الوصفي التحليلي في ترتيب عناصر ابؼوضوع بؿاكلا الإجابة على الإشكالية 
 ابؼطركحة كبؾاؿ البحث هو المجاؿ الصناعي .

 كيهدؼ هذا البحث إفُ:

  . تطوير الفهم كالاستيعاب للتحليل البيئي 
يجية للمؤسسة الصناعية من حيث برديد بؾالات كآليات البيئة العامة كابػاصة بؽا تقسيم الإدارة الإسترات

فكمن خلاؿ توظيف نظريات مبادئ الفن الإدارم في بؾاؿ الاستراتيجيات بػدمة أهداؼ الوحدات 
 الصناعية كبالتافِ برقيق مصلحة ابؼنتج كابؼستهل كبرقيق ابؼنفعة العامة.

 ها :كانا نتائج البحث ابؼتوصل إلي

 إف تطبيق بـطط الإستراتيجية ترؾ للمخططنٌ ابعزائرينٌ كهنا تكمل ابؼشكلة لاف التخطيط ضمن
التجربة ابعزائرية فَ يلعب دكر  فحيث لاحظ أف هناؾ انفصاـ بنٌ الأهداؼ ابؼعلنة للتخطيط كالنتائج 

 الفعلية كهذا ناتج عن سببنٌ :
ط لنقص ابؼعطيات الضركرية كابػاصة بكل ضعف جهاز التخطيط الذم تتم به عمليات كضع ابػط

قطاع بفا يؤدم إفُ نقص الدقة اللازمة أثناء كضع خطة معينة فبالإضافة إفُ نقص الإطارات ابؼؤهلة في 
 هذا ابؼيداف .

 ارتفاع تكاليف الاستثمار الذم أدل إفُ ابلفاض الإنتاجية من جهة كافُ الاستعماؿ غنً عقلاني للمواد
 من جهة أخرل .
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 تمهيد : 

معظم الناس كلمة الرياضة كفقا بػػبرا م ك معلومػا م ك يعتقػد كثػنً مػن النػاس أف الرياضػة هػي ابؼػرح فقػط. بينمػا  يعرؼ
أف الرياضة في نفس الوقا قد تعني  عمل أك كظيفة الاحتراؼ ل السياحة الرياضية  ل الأعماؿ التجاريػة لػذلك بقػد أف 

يشػػمل كػػل هػػذ  الأشػػكاؿ الأمػػر الػػذم بهعلنػػا عنػػد تعريػػف  الرياضػػة بؽػػا أشػػكاؿ عديػػدة كمػػن الصػػعب أف بقػػد تعريػػف
ك  ةالرياضػػػة أف يقػػػترف التعريػػػف بالشػػػكل الػػػذم تؤديػػػه الرياضػػػة كمػػػن ابعػػػدير بالػػػذكر إف اللجنػػػة ابغكوميػػػة للتربيػػػة البػػػد نيػػػ

تربيػة كهي إحدل منظمات الأمم ابؼتحدة قػد كضػعا مصػطلح ال )اليونسكو(الرياضية بؼنظمة التربية ك العلوـ ك الثقافة 
ك الرياضػػية علػػى أسػػاس التفريػػق بػػنٌ التربيػػة الػػتي تعػػبر عػػن التربيػػة عػػن طريػػق البػػدف ك الأنشػػطة ابغركيػػة ل كبػػنٌ  ةالبػػد نيػػ

البشػرية كالػتي بركمهػػا قواعػد معينػة ل كهنػػاؾ تعريفػات كثػنًة  ػػدؼ  ةالرياضػة الػتي تعػبر عػػن ابؼنافسػة في الأنشػطة البػػد نيػ
للرياضػػػة علػػػى بـتلػػػف مسػػػػتويا ا ك بأشػػػكابؽا ابؼتعػػػددة .كلكػػػن مػػػػا بننػػػا هنػػػا هػػػػم بصيعهػػػا إفُ إبهػػػاد مػػػدلولات كاضػػػػحة 

القػػػائموف علػػػى تنفيػػػذ هػػػذ  الأنشػػػطة ل شػػػأهم شػػػأف القػػػائموف علػػػى تنفيػػػذ بػػػرامج الإنتػػػاج ك ابػػػػدمات في أم موقػػػع ل 
م الإداريػػػػوف كننجػػػػدهم يتػػػػدرجوف في الوظػػػػائف مػػػػن القيػػػػادات العليػػػػا ك ابؼتوسػػػػطة ل كابؼنفػػػػذكف  ل كالػػػػذين نطلػػػػق علػػػػيه

الرياضيوف . كنبدأ من هنػا الرحلػة إفُ الإدارة الرياضػية مػركرا بػالإدارة العامػة ككظائفهػا ك مفاهيمهػا كالػتي نأمػل أف يكػوف 
 فيها من ابؼعلومات ك ابؼصطلحات ابػاصة بهذا العلم كمدل ابغاجة إفُ الإدارينٌ بها .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 

 



الإدارة العامة والإدارة الرياضية                                                                                         الفصل الأول  

- 12 - 
 

 

 

 ـ  الإدارة العامة 1
 الإدارة :مفهوم  1ـ1
الإدارة تعبػنً يتكػػرر دائمػػا كفي مواقػػف بـتلفػػة كهػي تعػػنى أشػػياء متباينػػة للإشػػخاص ابؼختلفػنٌ فػػالإدارة عنػػد الػػبعض هػػي  

الرياضػػػػية كفي  تبؾموعػػػػة الأفػػػػراد الػػػػذين يشػػػػغلوف ابؼناصػػػػب الرئاسػػػػية  ك القياديػػػػة في ابؼؤسسػػػػات ك النديػػػػة ك الابراديػػػػا
 الأعماؿ ابؼختلفة في المجتمع .

دارة عند البعض ا خر هػي بؾموعػة الأعمػاؿ كالوظػائف الػتي بيارسػها ابؼسػئولوف في مواقػع العمػل ابؼختلفػة في حػنٌ ك الإ
يػػرل فريػػق مػػن النػػاس أف الإدارة هػػي تلػػك القواعػػد كالإجػػراءات ابؼنظمػػة للعمػػل كالػػتي يتعامػػل النػػاس علػػى أساسػػها ك في 

قة فػػالإدارة عمليػػة إنسػػانية مسػػتمرة تعمػػل علػػى برقيػػق أهػػداؼ حقيقػػة الأمػػر أف الإدارة أهػػم ك أعمػػق مػػن الأفكػػار السػػاب
بؿددة باستخداـ ابعهد البشرم ك بالاستعانة بابؼوارد ابؼادية ابؼتاحة كقد تكوف الأهػداؼ الػتي تسػعى الإدارة إفُ برقيقهػا 

 عتها .إنتاجية أك اقتصادية بدعنى اعم كما قد تكوف تلك الأهداؼ سياسية أك اجتماعية أك ثقافية في طبي
فػالإدارة إذف نشػاط انسػات متكػرر كمسػتمر بقػد  في كػػل ابؼنظمػات كعلػى كػل ابؼسػتويات ك الإدارة بسػل العنصػر ابغركػػي 
 كالأساسػػي ك القػػوة الواقعػػة الرئيسػػية في عمليػػات التنميػػة الاقتصػػادية ك الاجتماعيػػة كفي كػػل مظػػاهر النشػػاط الإنسػػانيل 

 ) (activitésللإدارة أها عملية مستمرة برتول على العديد من الأنشطة  ابؼنطق الاساسى
  ك بعضػػها ا خػػر إنسػػاني ) matériel (بعضػػها مػػادم  ) (ressourcesك نسػػتخدـ أشػػكالا متنوعػػة مػػن ابؼػػواد 

)  humain (  كذلك كصولا إفُ أهداؼ بؿػددة ل أمػا الإدارة العامػةadministration) (  فهػو مصػطلح آخػر
له معنى قريب من الإدارة كمػع ذلػك فهػو يسػتخدـ للدلالػة أك الإشػارة إفُ إدارة ابؼؤسسػات الاجتماعيػة مثػل ابؼػدارس ك 

أيضػػػا في منظمػػػات الأعمػػػاؿ خاصػػػة إذا كنػػػا بصػػػدد التطػػػرؽ إفُ كظػػػائف الإدارة العليػػػا  هابؼستشػػػفيات كبيكػػػن اسػػػتخدام
 بابؼنظمة .

لانسػػات ابؼرتػػب ك ابؼسػػتمر ك الػػتي يصػػطلح بػػه أفػػراد بفػػن بؽػػم قػػدرات ك مهػػارات ك خػػبرات فػػالإدارة تعػػبر عػػن النشػػاط ا
 1.متنوعة بسكنهم من برقيق أهداؼ بؿددة 

 ـ تعريف الإدارة:2ـ1
لكلمة الإدارة سردها كثنً مػن البػاحثنٌ ك الكتػابل كقبػل ذلػك نػود أف نلقػي الضػوء علػى التعريػف  فكهناؾ عدة تعاري

 اللفظي بؽذ  الكلمة.
تعػػنى : بىطػػط  ك يػػنظم  نشػػاطات ك أعمػػاؿ النػػاس الػػذين بذمعهػػم مهمػػة معينػػة ل الإدارة  manage )بػػدير  (إدارة
 خػػػرين بقصػػػد برقيػػػق أهػػػداؼ بؿػػػددة  ل كقػػػد : فػػػن أك علػػػم توجيػػػه ك تسػػػنً ك إدارة عمػػػل ا managementهػػػي 

 2 تبارل ابؼتخصصوف في كضع التعريفات ابعامعة ك الشاملة بؼعنى الإدارة نسوؽ منها :

                                                           
 .20 -19ل ص  مرجع سابق ل "الإدارة في التربية البدنية كالرياضية"بد المجيد إبراهيم: د/ مركاف ع 1
 .17-16لص ص  2002لالقاهرة ل الأكفُ لالطبعة  لدار الفكر العربي د/ عصاـ بدكم :"موسوعة التنظيم كالإدارة في التربية البدنية الرياضية" 2
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 : فن إبقاز الأعماؿ بواسطة الناس . رمارل بار ك
 فايوؿ: يقصد بالإدارة التنبؤ ك التخطيط ك التنظيم ك إصدار الأكامر ك التنسيق ك الرقابة.

تػػايلور:إ إف فػػن الإدارة هػػو ابؼعرفػػةل الصػػحيحة بؼػػا تريػػد مػػن الرجػػاؿ أف يقومػػوا بعملػػه رؤيتػػك أم ملاحظتػػك ك فردريػػك 
 مباشرتك إياهم كهم يعملونه بأفضل الطرؽ ك أرخصها بشنا {.

 أكرد كال تيد:إ توجيه الناس ابؼشتركنٌ معا في عمل للوصوؿ إفُ هدؼ مشترؾ {
الواجبػػات ك الوظػػائف الػػتي بزػػتص أك تتعلػػق بننشػػاء ابؼشػػركع مػػن حيػػث بسويلػػهل  كقػػد ذكركيمبػػل أف الإدارة تشػػمل بصيػػع

ككضػػع سياسػػته الرئيسػػية ك تػػوفنً مػػا يلزمػػه مػػن معػػدات ك إعػػداد لتكػػوين الإطػػار التنظيمػػي الػػذم يعمػػل فيػػه ك كػػذلك 
 اختيار الرؤساء ك الأفراد الرئيسنٌ {

الوسائل كاقل التكاليف في حدكد ابؼوارد ك التسػهيلات  لفنجستوف إإف كظيفة الإدارة هي الوصوؿ إفُ ابؽدؼ بأحسن
 ابؼتاحة ابؼمكن استخدامها {

تعريػف آخػر لػلإدارة يقػوؿ: بيكػن تعريػف الإدارة أهػا  أل ـكما كرد في قػاموس العلػوـ الاجتماعيػة الػذم يصػدر في الػول 
احيػػة الإنسػػانية بأهػػا النػػاتج ابؼشػػترؾ العمليػػة ابػاصػػة بتنفيػػذ غػػرض معػػنٌ كالإشػػراؼ علػػى برقيقػػه ك تعػػرؼ الإدارة مػػن الن

 لأنواع ك درجات 
بـتلفة من المجهود الانسات الذم يبذؿ في هذ  العمليةل كما أف ابراد هؤلاء الأفػراد الػذين يبػذلوف سػويا هػذا المجهػود في 

 أم مشركع من ابؼشركعات يعرؼ بندارة ابؼشركع.
ة الإدارة الأمريكيػة أكػد فيهػا علػى أبنيػة العلاقػات الإنسػانية كعامػل كذكر أبلى عبارة في بؾلػة الأفػراد الػتي تصػدرها بصعيػ

رئيسػػي في الإدارة حيػػث قػػاؿ: أف الإدارة قػػد عرفػػا بألفػػاظ بسػػيطة جػػدا علػػى أهػػا تنفػػذ الأعمػػاؿ عػػن طريػػق بؾهػػدات 
ك الثانيػػة أشػخاص آخػرينل كاف هػذ  الوظيفػة تنقسػػم علػى الأقػل إفُ نػوعنٌ رئيسػنٌ مػػن ابؼسػؤكلية الأكفُ هػي التخطػيط 

 هي الرقابة.
 
 

عبارة عن النشاط ابػاص بقيادةل ك توجيػه ك تنميػة  الإدارةكذكر الدكتور في كتابه الأصوؿ العلمية للإدارة ك التنظيم إف 
الأفػػػراد ك بزطػػػيط ك تنظػػػيم ك مراقبػػػة العمليػػػات ك التصػػػرفات ابػاصػػػة بالعناصػػػر الرئيسػػػية في ابؼشػػػركع لتحقيػػػق أهػػػداؼ 

 حسن الطرؽ كاقل التكاليف.ابؼشركع المحددة بأ
 المبادئ العامة للإدارة: 3ـ1

أفػػراد التنظػػيم أك ابعماعػػات الإنسػػانية فيػػه كاف التنظػػيم نظػػاـ العمػػل  عأف الوظيفػػة الإداريػػة تنشػػا مػػ Fayolيػػرل فػػايوؿ 
السػػليم بػػنٌ ابعماعػػػات التنظيميػػة يسػػتند علػػػى عػػدد مػػن الاشػػػتراطات ابؼتميػػزة الػػتي يطلػػػق عليهػػا ابؼبػػادئ أك القواعػػػد أك 

تطبيػػقل كمػػا يػػرل انػػه لا القػػواننٌ ك يػػرل أيضػػا انػػه مػػن الضػػركرم تفهػػم كيفيػػة اسػػتخداـ ابؼبػػادئ العامػػة لػػلإدارة في بؾػػاؿ ال
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  يوجػػد هنػػاؾ عػػدد بؿػػدد مػػن ابؼبػػادئ الإداريػػة الػػتي بهػػب اسػػتخدامها ك الػػتي تعمػػل علػػى تسػػهيل ك برسػػنٌ عمػػل ابعماعػػة 
1 ك قد توصل فايوؿ إفُ عدد من ابؼبادئ التي يرل أها أكثر قابلية للتطبيق في بؾاؿ الإدارة.

 

 
 تقسيم العمل:  1ـ3ـ1

أف الغػػرض الرئيسػػي مػػن تطبيػػق مبػػدأ تقسػػيم العمػػل هػػو برسػػنٌ أداء العمػػل كرفػػع إنتاجيػػة الأفػػراد كذلػػك عػػن  يػػرل فػػايوؿ
طريػػق ابعهػػد ابؼبػػذكؿ كيػػرل أف تطبيػػق مبػػدأ تقسػػيم العمػػل يلائػػم بصيػػع الأعمػػاؿ الػػتي تشػػتمل علػػى بؾموعػػة معينػػة مػػن 

 الأفراد ك التي تتطلب قدرات متنوعة دكف استثناء.
 لمسؤولية: السلطة و ا 2ـ3ـ1

يرل فايوؿ انه من الضركرم التفرقة بنٌ السلطة الربظية للادارل ك التي يكتسبها من مركز  داخل التنظػيم ك بػنٌ السػلطة 
الربظيػػة الػػتي تتكػػوف مػػن بؾموعػػة مػػن ابػصػػائص ابؼميػػزة كالػػذكاء ك ابػػػبرة ابؼعنويػػة العاليػػة ك القػػدرة علػػى القيػػادة. ك يػػرل 

أننا كلما تػدرجنا في التسلسػل الادارل كلمػا زادت درجػة الصػعوبة في برديػد ابؼسػؤكلياتل فالأعبػاء تتزايػد كتتعقػد   فايوؿ
 كلما صعدنا إفُ مركز أعلى داخل التنظيم.

 الامتثال للنظام:  3ـ3ـ1
 تنطػوم عليهػا العقػود ك يقصد بذلك الطاقة ك القبوؿ ك ابعهد ك السلوؾ ك ابؼظاهر ابػارجية أك ابؼاديػة للاحػتراـ ك الػتي

القائمة بنٌ ابؼؤسسة ك موظفيهال كيرل فايوؿ أف احتراـ مبدأ الامتثػاؿ للنظػاـ بهػب أف لا يقتصػر فقػط علػى ابؼسػتويات 
 2 الدنيا في التنظيم بل بهب أيضا أف يسود بنٌ كبار رجاؿ الإدارة.

 
 وحدة القيادة:  4ـ3ـ1

ر مػػن رئػػيس كاحػػد فقػػط ك يػػرل فػػايوؿ أف هػػذا هػػو مفهػػوـ أك قواعػػد ك يػػنص ابؼبػػدأ علػػى ضػػركرة أف يتلقػػى ابؼوظػػف أكامػػ
إفُ اهيػػار السػػلطة ك  لكحػػدة القيػػادة ك الػػتي بهػػب أف يسػػود نظػػاـ العمػػل في أم مشػػركع ك أف انتهػػاؾ هػػذا ابؼبػػدأ سػػيؤد

 اختلاؿ العمل ك تعقد مبدأ الامتثاؿ للنظاـ ك فقدانه الأبنية.
 وحدة التوجيه:  5ـ3ـ1

ك يعبر عن هذا ابؼبدأ كجود رئيس كاحد ك خطة كاحدة لمجموعة الأنشػطة الػتي بؽػا الأهػداؼ نفسػهال ك يعتػبر هػذا ابؼبػدأ 
من الشركط الأساسية للعمػل الرياضػي لوحػدة العمػل كلتنسػيق القػوة ك تركيػز ابعهػود باعتبػار أف ابعسػم الػذم لػه رأسػاف 

  يعتبر كحشا ك يتعذر عليه أف يعيش. في المجاؿ الاجتماعي كما هو في المجاؿ ابغيواني
 مكافأة الأفراد:  6.3.1

تعتبر مكافأة الأفراد هي بدثابة السػعر الػذم يػدفع للخػدمات الػتي يؤدكهػا ك بهػب أف تكػوف عادلػة كلمػا أمكػن أف تػؤثر 
 أة الأفراد. بدرجة كبنًة على تقدـ الأعماؿ ك بهذا يصبح اختيار طريقة الدفع من الوسائل ابؽامة في برديد مكاف
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 ـ المركزية:7ـ3ـ1
تتصػػػل ابؼركزيػػػة بالنظػػػاـ الطبيعػػػي مثلهػػػا كمثػػػل تقسػػػيم العمػػػل ك معػػػنى ذلػػػك انػػػه في كػػػل جسػػػم سػػػواء أكػػػاف حيوانيػػػا أـ 
اجتماعيػػا بقػػد الاحساسػػات تتجػػه بكػػو الػػذهن أك ابعػػزء ابؼوجػػه ك أف هػػذاف العنصػػراف يصػػدراف الأكامػػر إفُ بصيػػع أجػػزاء 

 ابعسم ابغي.
 لم الادارى ـ الس8ـ3ـ1

ك يتكػػوف مػػن سلسػػلة الرؤسػػاء الػػتي تتفػػاكت مػػن أعلػػى سػػلطة إفُ اقػػل مسػػتويات إداريػػة ك يقػػاؿ: إف هػػذا الطريػػق بوػػدد 
 ابغاجة إفُ إبهاد ك سائل لنقل البيانات ك ابؼعلومات من ناحية أخرل بدبدأ كحدة القيادة.

 ـ مبدأ النظام: 9ـ3ـ1
يتوقف مبدأ النظاـ على القاعدة التي تػنص علػى ضػركرة إعػداد مكػاف لكػل شػيء ككػل شػيء في مكانػهل ك تنطبػق هػذ  
القاعػدة علػػى النظػاـ الانسػػات بدعػنى ضػػركرة إعػػداد مكػاف لكػػل فػرد ك كػػل فػػرد في مكانػهل كمػػن الناحيػة الإنسػػانية فلكػػي 

تار  لوضع الفرد فيه بهب أف يكوف مناسبا لػه كمػا بهػب أف يسود النظاـ الاجتماعي داخل التنظيم فاف ابؼكاف الذم بز
 1يكوف صابغا لشغل ابؼكاف على أساس أف الشخص ابؼلائم في ابؼكاف ابؼناسب.

 العدالة :  11ـ3ـ1
يرل فايوؿ أف هناؾ فرقا بنٌ العدالة ك العدؿ باعتبار أف العدؿ هو كضع الأشياء موضع التنفيذ ك لكي يػتمكن الأفػراد 

بكػػل التفػػاني ك الػػولاء الػػذم يقػػدركف عليػػه فانػػه بهػػب معػػاملتهم بػػالعطفل كاف العدالػػة تنشػػا مػػن  مكاجبػػا  ػػ مػػن تنفيػػذ
 ابعمع بنٌ العدؿ ك العطف.

 روح الجماعة:  11ـ3ـ1
إ ف الابراد قوة هكذا يقوؿ فايوؿ كمن رأيه أف على رؤساء الأعماؿ أف يفكركا بعمق على أساس هػذا ابؼثػلل كمػن رأيػه 

اـ ك الابرػػػاد بػػػنٌ أفػػػراد ابؼؤسسػػػة مػػػن القػػػول العظيمػػػة فيهػػػا ك يترتػػػب علػػػى ذلػػػك أف الإدارة بهػػػب أف تبػػػذؿ أف الانسػػػج
جهدها لتحقيق هذا ابؼثلل ك بذلك فمن مصلحة التنظيم تنميػة ركح ابعماعػة ك التمسػك بؽػا باعتبارهػا قػوة تعمػل علػى 

 بساسك أجزاء التنظيم ك بظافر ابعهود كالقول لتحقيق العدالة.
 خصائص الإدارة:  4.1
بواسػطة ا خػرين ك أف بؾػرد كػوف احػد الأفػراد يػرأس  تنفيػذهابل الأعمػاؿ يػتم  الإدارة ليسا تنفيذا للإعماؿإف  1ـ4ـ1

أك إمبراطوريػة مػن الأتبػاع ابؼخلصػنٌ لا يعػنى بالضػركرة  عددا من ابؼرؤكسنٌ لا بهعل منه مسؤكلا كمػا أف كجػود هيدراكيػة
أف  الضػػركرمتنطػػوم علػػى برديػػد الأهػػداؼ ك برقيقهػػا بواسػػطة جهػػود ابؼرؤكسػػنٌل كلكػػي يشػػارؾ الفػػرد في الإدارة فمػػن 

يتغلػب علػػى ابؼيػػل بكػػو الأشػػياء أك الأعمػػاؿ بنفسػػه ك يبػػدأ في جعػػل الأشػػياء تتحقػػق عػػن طريػػق جهػػود أعضػػاء ابعماعػػةل 
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ػ بىتلف عن النشاط التنفيذم ك إذا كػاف هػو الػذم  الإدارمػ العمل  الإدارمهذا ابؼنطلق بيكن القوؿ: إف النشاط  كمن
 بودد الأهداؼ بينما يقوـ أفراد آخركف بتحقيقها فاف هذا يضفى على الإدارة صفة التمييز.

ات خدمػػة البيئػة ك الػػتي تسػعى لإشػػباع إف الإدارة عمليػػة مسػتمرة ك مصػػدر اسػتمرارها هػػو اسػتمرارية بقػػاء منظمػ 7ػػ1ػػ4
حاجات المجتمع من السلع ك ابػدمات بأنواعهػا ابؼختلفػة لاف حاجػات الإنسػاف دائمػا مسػتمرة ك متجػددة كاف إشػباعه 

 في ابؼستقبل. مبغاجة معينة بهعله يسعى لإشباع حاجة أخرل فضلا عن تعدد حاجته ك طموحا 
    . الأهػػداؼ نسػػبة لأنػػه عنصػػر دينػػاميكي لػػه دكافعػػه كحاجاتػػه يػػود إشػػباعهاالاهتمػػاـ بالعنصػػر البشػػرل لتحقيػػق  2ػػػ1ػػػ4

 كبالتافِ لابد للإدارة أف تعمل على التأثنً على سلوكه لتحقيق الأهداؼ.
 الإدارمبىتلػػف عػػن العمػػل الفػػنيل فالعمػػل الفػػني يهػػتم بابػصػػائص ابؼلموسػػة للمػػادةل أمػػا العمػػل  الإدارمالعمػػل  1ػػػ1ػػػ4

 1 فهو اشمل من ذلك حيث يهتم بابعانبنٌ معا.
 
يتصػػف بالعموميػػة لاف كظائفػػه بسػػارس في بصيػػع ابؼنظمػػات مهمػػا كانػػا طبيعػػة عملهػػا ك في كػػل  الإدارمالعمػػل  5ػػػ1ػػػ4

 ابؼستويات الإدارية.
 منفصلة عن بعضها البعض. فمتكاملة متناسقة ك ليسا كظائ فتعتبر كظائ الإدارمكظائف العمل  9ػ1ػ4
عمل مبدع كخلاؽ يسػتخدـ ابؼعلومػات ابؼتاحػة لابزػاذ القػرارات مػن خػلاؿ التفكػنً ك التػدقيق ك  الإدارمالعمل  2ػ1ػ4

 ابؼفاضلة بنٌ البدائل ابؼختلفة ك اختبار البديل الأفضل. 
 أساسيات الإدارة:  5ـ1
 الاتصال:  1ـ5ـ1

تعرفهػػا ابعمعيػػة الأمريكيػػة لػػلإدارة بأهػػا التصػػرؼ يعػػرؼ عػػض الكتػػاب كظيفػػة الاتصػػاؿ بأهػػا عمليػػة تبػػادؿ ابؼعلومػػات ك 
الػػذم ينتهػػي بتبػػادؿ ابؼعػػاني كيعتػػبر الاتصػػاؿ مػػن العمليػػات الػػتي برتػػاج إفُ بزطػػيط لتفصػػيلا ا ك برديػػد للإجػػراءات كمػػا 
يتطلب حصر ابػطوات الرئيسية في بزطيطها حيث أف الغرض من عرض موضوع الاتصػاؿ لػيس هػو ابؼعابعػة التفصػيلية 

 إبما برديد الوسيلة التي تستخدمها الإدارة عن طريق الاتصاؿ لتحقيق الأهداؼ القصنًة الأجل ك الطويلة بؽا .له ك 
 القرارات الإدارية:  2ـ5ـ1

د ذا ػػا لا بزلػػق ك يترتػػب أف الوظػػائف الأساسػػية لػػلإدارة لا بيكػػن أف تتنبػػأ كحػػدها ك بالتػػافِ فػػاف العمليػػة الإداريػػة في حػػ
على أف عملية ابزاذ القرارات تنتشر في بصيع ابؼستويات الإدارية . كاف بفارسة عملية ابزاذ القرارات تكسػب الفػرد خػبرة 

 تساعد  في الوصوؿ إفُ الوسائل  ابؼلائمة لابزاذ قرار سليم 
 المسؤوليات :  3ـ5ـ1

لإدارينٌ للإداء ابؼلائم للوظائف الإدارية ك الواجبات  ك تكػوف نتيجػة أداء  إف ابؼسؤكليات الإدارية هي التزامات الأفراد ا
 الاختصاصات الإدارية خلق ابؼنافع بطريقة ليسا مباشرة.
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إف ابؼسؤكلية مسالة فردية بهب أف تؤدل بطريقة ملائمة كاف ابؼسػؤكلية مشػتقة مػن الوظيفػة بدعػنى أهػا موركثػة في النشػاط 
 العلمي. 

 :  السلطات 4ـ5ـ1
تعتػػبر السػػلطة هػػي ابغػػق الػػذم بيكػػن الفػػرد مػػن الوفػػاء  بالتزامػػات  معينػػة كهػػى مػػن مشػػتقات ا بؼسػػؤكلية  ك الأخػػنًة مػػن 
مشػػتقات الوظيفػػة ك تعتػػبر السػػلطة مػػن مشػػاكل ابؽيكػػل التنظيمػػي ك يكػػوف غرضػػها هػػو بسكػػنٌ الأفػػراد مػػن القيػػاـ بأعبػػاء 

   1ابؼسؤكليات ابؼفوضة إليهم.
 التنسيق :  5ـ5ـ1
ف العملية ابؼنسقة هي العملية ابؼتجانسة ك ابؼتعادلة ك ابؼتداخلة مع بعضها البعض بكو برقيق هدؼ مشترؾ ك لذلك إ

نعتبر أف التنسيق من الأهداؼ الأصلية لكل إدارة كهي جزء من ابؼظاهر الإدارية سواء كانا بزطيطا أك تنظيما ك 
 تنمية كفاءات 

 ف انعداـ الفهم الكامل بؼا يقوـ به الفرد كثنًا ما يؤدم إفُ التنسيق السيئ.توجيهها أك رقابتها.كا أكالإدارينٌ 
    

 الإجراءات الإدارية: 1-5-6
  تعرؼ الإجراءات بأها الوسائل التي بدقتضاها بيكن برريك الأعماؿ ابؼتكررة كدفعها للإماـ.

 ـ نظريات الإدارة  6ـ1
  ) xنظرية  (ـ النظرية التقليدية  1ـ6ـ1

 :كا تيتقوـ هذ  النظرية على بؾموعة من الافتراضات عن حقيقة النفس البشرية ك بؿددات السلوؾ  
  الإنساف بطبعه كسوؿ لا بوب العمل 

 برمل ابؼسؤكلية في العمل  دالانساف بطبعه خامل لا يري 

  يفضل الإنساف دائما أف بهد شخصا يقود  ك يوضح له ماذا يعمل 

 من العقاب أك ابغرماف ك ليس حبا في العمل    الإنساف يعمل خوفا  
بطريقة تؤدل إفُ أف تتبع الإدارة طريقة خاصة في  الإنسانيتلك هي فركض النظرية التقليدية كهى تفسنً السلوؾ  

 معاملة الأشخاص تتفق ك تلك النظرية إفُ الإنساف ك طبيعته.
تصدرها الإدارة لا تطاع بل يتجاهلها الأفراد في الابذا  ابؼضاد هناؾ العديد من التجارب العملية أثبتا أف أكامر كثنًة 

بؼا تنادل به تلك الأكامر. ك في أحياف أخرل قد يتصرفوف دكف أف تصدر إليهم أكامر بؿددة كذلك يتبنٌ للباحثنٌ في 
عمل ميداف علاقات العمل أف الإنساف ليس كسولا بطبعه بل هناؾ أفراد يعملوف ساعات أطوؿ من ساعات ال

ابؼقررةل ك إذا كاف الإنساف بطبعه كسولا فكيف نفسر إقباؿ احد ابؼسؤكلنٌ على عمله لفترات طويلة بل انه حت حنٌ 
 إفُ فراشه. يأكميذهب إفُ بيته يستمر في العمل ك لا ينقطع عن التفكنً في مشاكل العمل ك حت حنٌ 
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توضح فشل التفسنً الذم تقدمه النظرية التقليدية حيث انه بهافي طبيعة الإنساف   الإنسانيأف تلك ابؼظاهر للسلوؾ  
 1 كما تتضح في حالات أك مواقف إنسانية متعددة لذلك لابد من البحث عن تفسنً آخر.

  ) yنظرية  (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1
إفُ فشل النظرية التقليدية في رسم صورة حقيقية لصورة الإنساف ك بؿددات سلوكه فاف النظرية ابغديثة براكؿ  بالنظر

 ك هي:  الإنسانيتقديم بؾموعة أخرل من الفركض التي تفسر بعض مظاهر السلوؾ 
 . الإنساف يرغب في العمل لذاته فهو بوب العمل ك يفضله عن الفراغ 
  ابؼسؤكلية ك ابؼخاطرة .الانساف يسعى افُ برمل 

  الانساف يطلب ابغرية في العمل ك التحرر من القيود كهو يفضل أف يكوف قائدا ك ليس تابعا 

  الوعد بابؼكافأة ك احتماؿ ابغصوؿ على نتائج ابهابية دافع أساسي للعمل أم أف الإنساف ليس خوفا من
 العقاب ك لكن أملا في ابؼكافأة.

العلاقات  "ة سابنا في توجيه أساليب الإدارة في العصر ابغديث بذا  ما يسمى تلك الفركض للنظرية ابغديث
 ك بناء على ذلك الابذا  أصبح أسلوب القيادة ك الإشراؼ الدبيقراطي الذم يسمح للإفراد بحرية العمل  "الإنسانية 

 عة الإنساف.ك التعبنً هو الأساس ك شجعا الأساليب الاستبدادية في القيادة حيث أها تتجافى طبي
 ـ نظرية الإدارة التنظيمية  : 3ـ6ـ1

في الوقا نفسه الذم بدأت فيه مبادئ الإدارة العلمية في ك ـ ا برتل مكاها في الدراسات ك الأعماؿ الإدارية كاف 
يقدـ إسهامه إفُ الإدارة عن طريق مبادئ الإدارة ك هو بذلك كاف الأكؿ في الكتابة عن نظرية الإدارة  هنرل فايوؿ

التنظيمية التي  تم بالأعماؿ الإدارية من ناحية كصف ك برليل الوظائف الإدارية ك سرد مبادئ التنظيم ك بزتلف هذ  
اما ا ك هو برليل العمل اليدكم ك دراسة الزمن ك ابغركة في النظرية عن مبادئ الإدارة التعليمية من ناحية جوهر اهتم

 الإدارة ك التنظيم في نظرية الإدارة التنظيمية. ةالإدارة العملية ك دراسة ك برليل  كظيف
 ـ وظائف الإدارة : 7ـ1

 2عرؼ هنرم فايوؿ الوظائف الإدارية عن طريق ك صف مراحل الإدارة ك قد قاـ بتعريف بطس كظائف : 
 التخطيط :  1ـ7ـ1

     ك يشمل كل الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤكؿ بعمل خطة للعمل ففي التخطيط على ابؼسؤكؿ أف بودد الأهداؼ 
 ك يوضحها .

 ـ التنظيم : 2ـ7ـ1
ك هي بسثل بصيع الأنشطة التي يقوـ بها ابؼسؤكؿ ك بذميعها لتحقيق الأهداؼ بأقل التكاليف كهى في هذا تشمل 

 بؼسئولنٌ ك مواصفا م ك تنتهي بعمل ابؽيكل لتنظيمي ابؼقسم إفُ أعماؿ ك سلطات ك مسؤكليات .برديد نوعية ا
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 ـ الأمر: 3ـ7ـ1
توجيه جهود ابؼسئولنٌ ك العاملنٌ في ابؼؤسسة ل كلتحقيق هذا الأمر جب على ابؼسؤكؿ أف  كيقصد بها هنرم فايوؿ

يدرس كيعرؼ طبعة كل شخص ك عمله على حدة ك نوعية الاتفاقات بينه ك بنٌ ابؼؤسسة ك كذلك بهب على 
 ابؼسؤكؿ أف يكوف لديه اتصاؿ ذك ابذاهنٌ مع مسئوله إفُ جانب تقييم ابؽيكل 

ك مراجعته كل فترة من الزمن كاف لا يتردد في تطبيق العقوبات اللازمة للمخالفنٌ أك غنً الراغبنٌ في إتباع  التنظيمي
 التعليمات 

  قالتنسي 4ـ7ـ1
 ك يرل فيوؿ في هذا العمل الذم يوحد كيضع كل ابعهود في إطار كاحد لتحقيق ابؽدؼ العاـ للعمل ابؼطلوب .

 ـ الرقابة 5ـ7ـ1
  بواكؿ أف يتأكد من أف المجهودات متناسقة ك منسجمة مع ابػطط ابؼوضوعة.كهى العمل الذم 

 ـ الجودة الشاملة في الإدارة الرياضية : 8ـ1
ذلك الأسلوب الذم يهدؼ التعاكف ك ابؼشاركة من كافة العاملنٌ في ابؽيئة الرياضية بهدؼ   "تعنى ابعودة الشاملة  

 1"ا ابؼستفيدين من الأنشطة ك برقيق أهداؼ ابؽيئة ذا ا .برسنٌ ابػدمات ك الأنشطة بها بفا بوقق رض
 
 ـ تحقيق الجودة الشاملة في الهيئة الرياضية : 9ـ1

بيكن أف بوقق أسلوب ابعودة الشاملة في ابؽيئة الرياضية ل ك أف بوقق أهدافه من خلاؿ عدد من ابؼقومات  كهي كما 
 يلي :
 الأداء الصحيح  1ـ9ـ1

 كهى يعني تنفيذ إجراءات العمل بشكل صحيح كمن أكؿ بفارسة له ك في الزمن المحدد لإبقاز  
 استخدام نظم المعلومات في حل المشكلات: 2ـ9ـ1
 ك هو ما يعنى إجراءات العمل بشكل صحيح ل كمن أكؿ بفارسة له ك في الزمن المحدد لإبقاز  . 
 معا :  كل من العمليات و النتائج  ىالتركيز عل 3ـ9ـ1

ك ما يعنى الاهتماـ بأسلوب العمل ل ك طريقة تنفيذ  ك التدقيق في استمرار تطوير  ل بجانب العمل على برقيق 
 . االاهتماـ بالعمليات الإدارية في ابؽيئة بجانب نتائجه الأهداؼ ابؼرجوة ل كما يعنى

 تنمية الموارد البشرية :  4ـ9ـ1
العمل على رقى أداء الأفراد العاملنٌ في ابؽيئة الرياضية ك ذلك من خلاؿ الدكرات التدريبية للإحاطة  ك هو ما يعنى

بكل ما هو جديد ك متطور في بؾاؿ التخصص الوظيفي ل ككذلك برنٌ الظركؼ المحيطة بالعمل ك التأكيد على 
 2.انتماء العاملنٌ بابؽيئة الرياضية 
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 ـ الإدارة الرياضية:2
 و الرياضية:  ةدارة في التربية البد نيالإ 1ـ2

 مك الرياضػػػية بيارسػػػوف عمليػػػة الإدارة مػػػن خػػػلاؿ كظػػػائفه ةهنػػػاؾ إعػػػداد كبػػػنًة مػػػن العػػػاملنٌ في بؾػػػالات التربيػػػة البػػػد نيػػػ
 التخصصية أك التطوعيةل ك ينتشر هذا العدد على مستول مؤسسات الرياضة بدختلف أنواعها مثل : 

الرياضػػة ك الأنديػػػة الرياضػػية ك مراكػػز الشػػػباب ك أنديػػة ابؼؤسسػػػات ك ابؼصػػانع ك الأنديػػػة  تالابراديػػػااللجنػػة الاكبؼبيػػة ك 
 الرياضية بابؼؤسسات العسكرية ل خلاؼ ابؼدارس ك ابؼعاهد ك الكليات ك ابعامعات.

ن قػػدرات ك في الرياضػػي أف يعرفػػوا مػػا يتميػػز بػػه هػػذا العمػػل كمػػا يتطلبػػه مػػ الإدارمكمػػن ابؼهػػم علػػى مػػن بيارسػػوف العمػػل 
حالػػػة عػػػدـ إبؼػػػامهم ك معػػػرفتهم بػػػه فسػػػيؤدل ذلػػػك إفُ أخطػػػاء في العمػػػل ربدػػػا تػػػؤدل إفُ إخفػػػاؽ مؤسسػػػا م في برقيػػػق 
أهػػػدافها ل كهنػػػاؾ نظريػػػات متعػػػددة في الرياضػػػة نسػػػتطيع أف نسػػػتمد منهػػػا كقػػػيم تسػػػاعد علػػػى توضػػػيح دكر الإدارة في 

ك الرياضية تدار برا إشراؼ أشخاص بؽػم خػبرا م ك  ةالتربية البد ني ية ك الرياضة فاف معظم برامجنبؾالات التربية البد
قدرا م التي بصعوها عن طريق تعاملا م الشخصية كخبرا م السابقة ل هذ  ابػبرات فَ تعػد تػثمن حاليػا ل ك علػيهم أف 

تخطػػيط ك القيػػادة ك ابعديػػد مػػن البحػػوث ك الكتػػب ك ابؼعػػاملات الػػتي تناكلػػا مواضػػيع الإدارة مػػن حيػػث ال إفُيرجعػػوا 
ك الرياضػػية أف  ةالتوجيػه ك العلاقػػات الإنسػانية ك كػػذلك التقػػويم ك يسػتطيع القػػادة ك العػاملوف في بؾػػالات التربيػػة البػد نيػػ

بوققػػوا تقػػدما كبػػنًا في هػػذا المجػػاؿ إذا مػػا ربطػػوا أبحػػاثهم العلميػػة بالنظريػػات العلميػػة ك هػػذا مػػا نسػػميه بتػػزاكج ابؼعرفػػة بػػنٌ 
م . كبركم طبيعة العلاقات بنٌ ابؼؤسسات الرياضة قواننٌ ك لػوائح ك قػرارات مػن شػاها برديػد كػل مؤسسػته ابػبرة كالعل

في ابؽيكػػل العػػاـ ل كمػػا تػػتحكم طبيعػػة تنظػػيم كػػل مؤسسػػة صػػحة مػػا يتخػػذ فبهػػا مػػن قػػرارات مثػػل : ابعمعيػػة العموميػػة 
للجػاف الفنيػة ل لكننػا بقػد في بعػض الأحيػاف أف هنػاؾ العادية ك غنً العادية ل ك بؾلس الإدارة ل كابؼكتػب التنفيػذم ل كا

 تقف أماـ اللوائح موقف العاجز كلا نستطيع حلها ل 
فعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر : مشكلة انقساـ الأداء في بؾلس الإدارة  كمن ابؼفػترض أف يكػوف  رأم الأغلبيػة هػو الػذم 

 يح ؟ يتم الأخذ به ك لكن هل يكوف رأم الأغلبية دائما هو الصح
فهناؾ أغلبية ػ مثلا ػ تكوف أكثر مػن النصػف بواحػد فقػط ك بػالرغم مػن ذلػك فػاف الػبعض يػرل أف ذلػك أفضػل مػن أف 

 1.يترؾ القرار لفرد كاحد يتخذ  بدفرد  
 
 ـ الهيئات الإدارية الرياضية 2ـ2

 ابؽيئات ابغكومية ك ابؽيئات الأهلية . تنقسم ابؽيئات الرياضية إفُ قسمنٌ أساسنٌ بنا :
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 الهيئات الحكومية  1ـ2ـ2
ك الرياضية مثل : كزارة الشباب  ةكهي ابؽيئات التي تفوضها الدكلة عنها في تسينً ك إدارة ك متابعة أنشطة التربية البدني

ك الرياضة ل بؾلس أعلى للشباب ك الرياضة ل هيئة عامة للشباب ك الرياضة ل مؤسسة عامة للشباب ك الرياضة ل 
رئاسة عامة للشباب ك الرياضة ل حيث بزتلف ابؼسميات من دكلة إفُ أخرل إفُ جانب كزارة التعليم التي تقوـ ػ بحكم 

في تربية النشء ك الشباب في قطاعات التعليم بجميع مراحله ػ ك بنتاحة الفرص للطلاب بدنيا ك  مسؤكليا ا الرئيسية
عقليا ك ركحيا ل كذلك عن طريق دركس التربية الرياضية ك الأنشطة الرياضية التي يتم تنفيذها داخل ك خارج ابؼدرسة 

كيز عليها خلاؿ اشهر العطلة الصيفية داخل بعض إضافة إفُ خطة الدراسة ابؼنهجية ل كبرامج الأنشطة التي يتم التر 
 ابؼدارس أك بدراكز التدريب ك إضافة ابعامعات بدا تقدمه للطلاب من أنشطة رياضية .

 ـ الهيئات الأهلية 2ـ2ـ2
بنظرة مبدئية بػريطة ابؽيئات الأهلية الرياضية في أها ابؼساحة الأكبر ك الأشمل من حيث تعدد نوعيا ا ك انتشار 

عها ك إشباع بؾالات نشاطا ا ل كشموبؽا بكل قطاعات الشباب ل كتتمثل ابؽيئات الأهلية في كل بصاعة ذات فرك 
ك اعتبارينٌ ك لا تستهدؼ الكسب ابؼادم ك يكوف الغرض منها  تنظيم مستمر تتألف من أشخاص عدة طبيعينٌ

ك عن طريق توفنً ابػدمات الرياضية برقيق الرعاية للشباب ك إتاحة الظركؼ ابؼناسبة لتنمية ملكا م ل كذل
 كالاجتماعية ك الثقافية ك الركحية ك الصحية ك التركبهية كل ذلك في إطار السياسة العامة كهذ  ابؽيئات الأهلية مثل : 

 الرياضية ل الأندية / مركز الشباب ػ ابراد بصعيات الأنشطة الشبابية  تاللجاف الاكبؼبية الوطنية ػ الابراديا
 مجال التربية البدنية و الرياضية :مية الإدارة في أه 3. 2

هناؾ سؤاؿ يتردد كثنًا عن أبنية دراسة الأسس العامة لعلم الإدارة للعاملنٌ في بؾاؿ التربية البدنية كالرياضية كللإجابة 
 عن هذا السؤاؿ بهب عرض ابغقائق التالية:

 أولا:
بغياة الإنساف كالإنساف بدكر  يتأثر بطريقة الإدارة فيها بنوع  –خدمية كانا أك ربحية –تدار أم مؤسسة أك هيئة 

 1.البرامج التي تقدمها ك ابؼناخ الذم تنفذ فيه هذ  البرامج ك بأهداؼ هذ  البرامج
 ثانيا:

نشطة تزكدنا الإدارة بابؼفاهيم الأساسية للعلوـ ابؼتعلقة بهذا المجاؿ ك النظريات ك التقنيات ك أسس التقويم ابؼوضوعي للإ
 كالأفراد كالنظم. كتزكدنا قبل : ذلك بابػبرة التي بسكننا من اكتشاؼ أحسن كأنسب الطرؽ للإدارة السليمة .

 ثالثا:
ما ينقصه من مقومات لتحقيق  كاستكماؿتساعد الإدارة كل إنساف يتخذها مهنة له في توسيع مفاهيمه الإدارية 

 بؼؤسسة كابؽيئة كابعماعة التي يديرها .النجاح في عمله كالذم ينعكس بطبيعة ابغاؿ على ا
 رابعا : 
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أك مركز  الابرادالنادم أك  بيارس معظم قادة التربية البدنية كالرياضية بعض أنوع العمل الإدارم سواء في ابؼدرسة أك
بهب أف يكوف أعلى بنية من ابؼقومات الأساسية لعملية الإدارة حت بوققوا النجاح في هذا ابعزء  الشباب . ككذلك
 ابؼهم من عملهم.

 

 
 خامسا: 

بصيع أنشطة التربية البدنية كالرياضية عبارة عن جهد بصاعي . فالإدارة أساسية لتنفيذ أهداؼ تسعى إليها . كتنمية 
لأم برنامج . كالعمل ابؼشترؾ التعاكني .ابؼنسق كبرقيق هذا كله يتطلب معرفة  ركح العمل ابعماعي كالتخطيط ابؼسبق

 بنمكانات الإدارة .
 سادسا : 

تساعد الإدارة على برقيق الإستمرار حيث اف من أساسيات العملية الإدارية القياـ بالأعماؿ التي حققا بقاحا 
 كإستبعاد الأعماؿ التي فَ برقق النجاح كسيزيد ذلك من 

 ض ابؼمارسات الناجحة للعاملنٌ بابؼؤسسة أك ابؽيئة كبالتافِ ستظهر بصورة جيدة.     فر 
 سابعا : 

تؤدم زيادة ابؼعرفة بعناصر الإدارة التي برقق علاقات إنسانية طيبة بنٌ المجموعات بفا يؤدم إفُ زيادة الإنتاج ككفاءاته 
 1.في برقيق الأهداؼ 

 تعاريف للإدارة الرياضية : 4ـ2
إف الرياضػػة كأبنيتهػػا كبقيػػة شػػؤكف ابغيػػاة الأخػػرل برتػػاج إفُ إدارة ك تنظػػيم جيػػدين كاف الاختصاصػػنٌ في شػػؤكف الإدارة 
الرياضػػػة قػػػاموا بعػػػرض مواضػػػيع ك عمليػػػات نظريػػػة عامػػػة بيكػػػن أف تنسػػػجم مػػػع ابعوانػػػب التطبيقيػػػة العلميػػػة ك بهػػػذا فػػػاف 

مراقبػػة ابؼسػػائل الأساسػػية اليوميػػة ابؼتعلقػػة بابذاهػػات تطػػور مهمػػتهم هػػذ  برػػدد في عمليػػات برليػػل ك بزطػػيط ك تقريػػر ك 
 . الإدارمحقل التربية البدنية ك الرياضية على ضوء ابػبرة المجتمعة ك التي تتجمع نتيجة للعمل 

إف كل ابؼساعي ك ابعهود في العمل التي تبذؿ داخل هذا ابغقل تسعى في ابغقيقة إفُ الوصوؿ إفُ هدفنٌ          
 : امتداخلنٌ مع بعضيهمرئيسينٌ 

 .برقيق إبقازات رياضية عالية 
 .بؿاكلة جذب ك احتواء الشباب بؼمارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ك منظم 

لا شػػػك فيػػػه أف الإبقػػػازات في ابؼسػػػتويات الرياضػػػية العاليػػة برقػػػق مػػػن قبػػػل الرياضػػػينٌ أنفسػػػهم إلا أف هنػػػاؾ  بفػػا         
جهودا أخرل تضاؼ إفُ كل ابعهود ابؼبذكلة من قبل الرياضػينٌ مػن اجػل ابغصػوؿ علػى النتػائج الرياضػية ابؼتقدمػة. لقػد 

بشرة ابعهود ابؼبذكلة في العمل ابعمػاعي ابؼشػترؾ ك هػذا لا توضح ك منذ سنوات طويلة باف النتائج الرياضية ابؼتقدمة هي 
يتمثػػل بدهمػػات ابؼػػدرب مػػع الرياضػػي أك الفريػػق فحسػػب بػػل بيتػػد أكثػػر ليشػػمل الناحيػػة الإداريػػة ل كقػػد فهمػػا الػػدكؿ 

                                                           
 .47اف عبد المجيد إبراهيم : "الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية" ل مرجع سابق لصد/مرك  1



الإدارة العامة والإدارة الرياضية                                                                                         الفصل الأول  

- 23 - 
 

وـ ابؼتقدمػة في عػػافَ الرياضػة أبنيػػة هػذا الػػدكر ل كعملػا علػػى تشػريع القػػواننٌ ابػاصػة بػػذلك لأجػل تطػػوير ك بضايػة مفهػػ
العمػػػل ابعمػػػاعي في هػػػذا ابغقػػػل ل كذلػػػك بدسػػػابنة اللاعبػػػنٌ ك ابؼػػػدربنٌ ك الإداريػػػنٌ ل إف هػػػذا يقودنػػػا إفُ كضػػػع الفكػػػرة 

برقيػػق أم تطػػور ملمػػوس في أم حقػػل مػػن حقػػوؿ  فالأكفُ مػػن هػػدؼ ابؼوضػػوع الػػذم بكػػن يصػػدد  كهػػو لػػيس بػػالا مكػػا
التربيػػة البدنيػػة ك الرياضػػية إذا فَ يصػػاحب ذلػػك عمػػلا إداريػػا جيػػدا ك الػػذم يسػػتند إفُ مبػػادئ الإدارة العلميػػة ابغديثػػة ك 
 بهذا فاف العمل الإدارم هو احد عوامل التطور الأساسية في حقػل التربيػة البدنيػة ك الرياضػية بشػكل عػاـ ك هػذا يقودنػا

 إفُ القوؿ : 
أف الإدارة العلمية ابغديثة برقق بالاستخداـ العلمي للعمل الإدارم ك بهذا فاف الفعاليػة العلميػة في هػذا ابغقػل تسػتند ك 

 الذم يستخدـ ابؼعارؼ ابغديثة للعلوـ الرياضية ك الإدارة.الذم أساسه العلم ببساطة على ابػبرة ابؼتجمعة في العمل 
م طرؽ للتربية البدنية ك الرياضية مؤخرا جعلها تستعنٌ بالأسلوب العلمي بؼعابعة أمورها ك حل أف التطور الذ        

مشاكلها فكاف لزاما عليها أف تلجا إفُ التنظيم ابؼبرمج ك الإدارة ابعيدة كفن كعلم لتنظيم بـتلف أنشطتها ل ك هي 
 1فن كعمل ك هذا الفن حسن التخطيط ك التنظيم .

 ارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي ابغديث للأها الإدارة الفاعلة تعتبر الإد       
 في زيادة الإبقاز الرياضي ك تطوير  كما ك نوعا ك هي بزطيط ك تنفيذ ك متابعة ك تقويم لكل الأنشطة الرياضية.

ناصػػر الػػتي تسػػعى لتقػػدـ كازدهػػار هػػذ  ك الإدارة الرياضػػية لأم لعبػػة مػػن الألعػػاب الرياضػػية تعتػػبر عنصػػرا أساسػػيا مػػن الع
اللعبة ل فهي تقود التقدـ ك تعمل جاهدة على تنشػيط حػوافز التغيػنً ك تنميػة عواملػه ك برريػك متطلباتػه ل ك بهػذا فنهػا 

  2مطالبة باف تعد نفسها ل ك  يء أدكا ا ك كسائلها لتكوف أكثر بذاكبا مع ظركؼ المجتمع ك البيئة.
بأهػػػا عمليػػػة بزطػػػيط كقيػػػادة ك رقابػػػة   » الرياضػػػي عرفهػػػا عدلػػػة عيسػػػى مطػػػر ل طلحػػػة حسػػػاـ الػػػدينك الإدارة في المجػػػاؿ 

 .«بؾهودات أفراد ابؼؤسسة الرياضية ل ك استخداـ بصيع ابؼوارد لتحقيق الأهداؼ ابؼرجوة
بػاف الإدارة تنطػوم علػى مهػاـ رئيسػية مػن صػياغة مهمػة ابؼؤسسػة ك إظهػار »كعرفها ثابا إدريسل بصػاؿ الػدين موسػى 

قػػدر ا ك مواردهػػا الداخليػػة ك تقيػػيم البيئػػة ابػارجيػػة للمؤسسػػة ك اختيػػار بؾموعػػة مػػن الأهػػداؼ طويلػػة الأجػػل ك العمػػل 
 .«على برقيقها 

 ية ابؼتكاملة ك التي  دؼ إفُ : ك يؤكد سعيد ابؼصرم باف التعريف ابغديث للإدارة هي منظومة من الأنشطة الذهن
  يئة بيئة داخلية بؿفزة للإفػراد ك ابعماعػات لتعمػل بنراد ػا في برقيػق أهػداؼ ابؼؤسسػة ك ذلػك لاقتنػاعهم بػاف 

 برقيق أهداؼ ابؼؤسسة سيؤدم إفُ برقيق أهدافهم الذاتية في النهاية .
  ة الػػتي تطػػرأ عليهػػا ك الأعػػداد للتكيػػف معهػػا بدػػا التفاعػػل ابؼسػػتمر مػػع البيئػػة ابػارجيػػة ك مػػع ابؼتغػػنًات  ابؼسػػتمر

3بوقق أهداؼ ابؼؤسسة في الأجلنٌ القصنً ك الطويل .
 

                                                           
 .57لص:2002الأكفُ لعمافل د/مركاف عبد المجيد إبراهيم : "الإدارة البطولات كابؼنافسات الرياضية" ل الدار العلمية الدكلية للنشر لكدار الثقافة للنشرل الطبعة 1
 .58إبراهيم :" الإدارة البطولات كابؼنافسات الرياضية" ل مرجع سابق لص: د/مركاف عبد المجيد  2
 . 24-23عمر نصر الله قشطه:" التخطيط الإستراتيجي للابرادات الرياضية الفلسطينية" لدار الوفاء لدنيا الطباعة كالنشرلالإسكندريةلص: 3
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الرياضػػػي في  جك ابؼنػػػت لفػػػن تنسػػػيق عناصػػػر العمػػػ  »ك يعرفهػػػا مفػػػت إبػػػراهيم في كتابػػػه تطبيقػػػات الإدارة الرياضػػػية بأهػػػا 
 . «ابؽيئات الرياضية ل ك إخراجه بصورة منظمة من اجل برقيق أهداؼ هذ  ابؽيئات 

 «توجيه كافة ابعهود داخل ابؽيئة الرياضية لتحقيق أهدافها   »كما تعرؼ أيضا بأها 
ابؽيئػػة الرياضػية أيػػا كػاف مسػتواها مػػا هػي إلا أسػلوب أك طريقػػة لتحقيػق مهػػاـ  ك بفػا سػبق يتضػػح أف الوظيفػة الإداريػة  في
 معينة بأحسن درجة بفكنة من الكفاية .

يلاحظ أف برقيق ابؼهاـ الوظيفية بأحسن درجة من الكفاية يتم من خلاؿ أحداث تغينً في سلوؾ الإدارينٌ داخل 
م في إطار من عناصر الإدارة أك كظائفها أك عمليا ا بهدؼ ابؽيئة الرياضية ك برسنٌ كفاء م ك مهارا م ك قدرا 

 برقيق ابؼصلحة العليا للهيئة .
 صفات الإدارة الرياضية العلمية الفعالة:  5ـ2

 يلي :  بيكن برديد الإدارة الرياضية العلمية السليمة كما
 الشموؿ : 

 ة الرياضية في حدكد اختصاصها .بدعنى ضركرة تغطية الإدارة لكافة جوانب ك بؾالات العمل في ابؽيئ
 التكامل 

ك يعنى أف يتوفُ  كل قسم أك جزء في ابؽيئة الرياضية جانبا من التنظيم حيث يؤدل أك يقوـ بدهاـ بؿددة متخصصة ل 
مع مراعاة أف تكمل كافة الأقساـ أك الأجزاء العملية الإدارية للهيئة الرياضية ككل ل كيكوف ذلك في إطار ك نسق 

 بحيث تتحقق النتائج ابؼرجوة .كاحد ل 
 ابؼستقبلية 

ك يعنى ذلك ضركرة أف تعمل الإدارة الرياضية ليس للحاضر فقط ل ك إبما للمستقبل أيضا من خلاؿ أهداؼ . كأماني 
كتطلعات في زمن آت. كعليها خلاؿ عملها من أجل ذلك أف تنظر إفُ ابؼاضي لتستقي منه الدركس كهنا تظهر أبنية 

 ستقبل باعتبار  كاجبا أساسيا من كاجبات الإدارة الرياضية. التنبؤ بابؼ
 الانفتاح

 1كيعني هذا أف تتميز الإدارة الرياضية في ابؽيئة بالانفتاح على البيئة التي تعمل من خلابؽا. تتأثر بها كتؤثر فبها . 
 مكونات الإدارة الرياضية : 2-6

 الإدارة الرياضية فوجد أها تتضمن أربع مكونات أساسية هي :  ) konz (لقد حلل الإدارم الأمريكي 
  .العامل البشرل 
  .العمل ابعماعي 
 .ابؼنظمة ك التي تعمل الإدارة لأجلها 
  2.القائد الإدارم

 

                                                           
 .19-18ص :مفتي إبراهيم بضاد:" تطبيقات الإدارة الرياضية" لمرجع سابق ل 1
 .60د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم:" إدارة البطولات كابؼنافسات الرياضية"لمرجع سابق لص:  2
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 المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية :  7. 2

تطبق هذ  ابؼبادئ في إدارة بصيع ابؼؤسسات بدا في ذلك الرياضة دكف النظر بغجمها ك طبيعتها على أساس أف بصيع 
الأعماؿ تتشابه في أهدافها ك عمليا ا الرئيسية ل إلا أف ابؼشكلة هي في اختيار ابؼبادئ التي تتفق كخدمة الأهداؼ 

 اعد في خلق الإدارة الناجحة يلي : ابػاصة بتلك ابعهة ك تتلخص هذ  ابؼبادئ التي تس
 مبدأ التوازن:  1ـ7ـ2

كذلك بقد أف من   بهب أف تكوف ابؼؤسسة الرياضية متوازية لضماف النمو ابؼناسب بؽا ك برقيق الكفاية في إدار ا .
مهاـ الرئيس الإدارم التأكد من أف التوازف يسود ابؼؤسسة كلها كما يقع على عائق الرئيس الإدارم أف بوفظ توازف 

 مؤسسته .
 مبدأ التوسيط: 2ـ7ـ2

 بهب استبعاد بصيع العناصر غنً الضركرية للإدارة الناجحة ك برقيق العناصر ابؼوجودة إفُ ابسط شكل بؽا .
 دأ التخصص :مب 3ـ7ـ2

يؤدم التخصص في ابعهود إفُ تكوين ابػبراء في ميداف النشاط ابؼعنٌ بسبب أف تركيز ابعهود يزيد من ابػبرة العملية ل 
 ك يطبق مبدأ التخصص تطبيقا عاما ك شاملا في نواحي النشاط ابؼختلفة .

 مبدأ التنميط:  4ـ7ـ2
ك أبماط يح تستخدـ كنموذج في العمليات ك التخطيط ك  بهب أف بكدد أحسن طريقة ك نعبر عنها بوحدات بؿدكدة

 في الرقابة .
 مبدأ الحوافز المادية : 5ـ7ـ2

بهب أف تناسب ابؼكافأة مباشرة ك قيمة العمل ابؼنجز ل ك يشترط أف توضع مستويات عادلة للإعماؿ ابؼنجزة ك أف 
 وضوعة يكفا الشخص على أساس من أبقز  من أعماؿ بالنسبة إفُ ابؼستويات ابؼ

 مبدأ العلاقات الإنسانية:  6ـ7ـ 2
تتطلب ابؼعابعة السليمة للعلاقات الإنسانية ك ضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الإداريوف ك ابؼراقبوف 

 لاف الكلاـ الشفوم لا قيمة له في حل ابؼشكلات 
 مبدأ التخطيط: 7ـ7ـ2

  1 عمل شيء له أبنيته بطريقة فعالة.بهب أف يكوف هناؾ بزطيط سابق للتنفيذ لكي نصل إفُ
 مبدأ الرقابة:  8ـ7ـ2

 يصبح التخطيط قليل القيمة إلا حيث توجد الرقابة تتضمن تنفيذ ابػطط .

                                                           
 .55مركاف عبد المجيد إبراهيم : "الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية" ل مرجع سابق لص:  1
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 مبدأ القيادة : 9ـ7ـ2

إف القيادة ابغكيمة هي أهم عامل فردم في بقاح العمليات كافة ك ينطبق مدلوؿ هذا ابؼبدأ على ابؼؤسسة كوحدة قدر 
 انطباقه على الإدارة الواحدة أك بصاعة من الأشخاص .

 مبدأ السلطة و المسؤولية :  11ـ7ـ2
اخل نطاؽ سلطته ك بالعكس فاف إف الشخص الذم بيارس السلطة بهب أف يكوف مسؤكلا عن تنفيذ كل الأعماؿ د

 الشخص لا يعتبر مسؤكلا عن تنفيذ عمل ماداـ ليسا له سلطة عليه .
 : تمبدأ اتخاذ القرارا 11ـ7ـ2

بواسطة  تعند أدت مستول تنظيمي بفكن لتسهيل القياـ بالأعماؿ ل ك بهب أف تتخذ القرارا تبهب ابزاذ القرارا
 الإدارينٌ ك ابؼراقبنٌ ابؼختصنٌ بالنشاط ابؼعنٌ أك ابؼشرفنٌ على الأشخاص الذين يقوموف بتنفيذ عمل ما . 

 مبدأ استخدام القدرة الإدارية:  12ـ 7ـ2
 1تستخدـ القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاهل الإدارم بتحويل بصيع ابؼسائل التي بيكن أف تنفذ ركتينيا .

 هارات الأساسية في الإدارة الرياضية: الم 8ـ2
 باف الإدارة الناجحة تعتمد على ما يلي :  «kinz»لقد شاد الأمريكي 

 المهارات الفنية : 1ـ8ـ2
بأها التفهم الكامل ك الكفاءة في نوع خاص من الفعاليات ك هي تتضمن معلومات خاصة  «kinz»ك قد كصفها 

 صاص ك القدرة على كيفية استخداـ التفنن في المجاؿ الرياضي.ك قابلية كبنًة للتعليل في ذلك الاخت
 المهارات الإنسانية:  2ـ8ـ2

القابلية الدقيقة للعمل بشكل فعاؿ كمجموعة كاحدة من العاملنٌ لغرض تعاكف ك بذانس تاـ في ذلك الفريق الذم 
 2يعمل معه أيضا ك تتضمن معرفة ا خرين ك القدرة على العمل معهم بشكل فعاؿ ك بعلاقة جيدة .

 مهارات الاستيعاب الفكري : 3ـ8ـ2
يعنى النظرة الشاملة ك الكلية للمنظمة التي يعملوف فيها ك كيفية اعتماد أقساـ  القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة ك هذا

 3تلك ابؼنظمة على بعضها .
 مجالات الإدارة في التربية الرياضية : 9ـ2

 تتعامل إدارة التربية الرياضية مع ثلاث بؾالات رئيسية ك هي : 
  البرامج 

                                                           
  .56مرجع سابق لص: د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم : "الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية "ل   1
  .60د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم: "إدارة البطولات كابؼنافسات الرياضية" لمرجع سابق لص: 2
 . 60د/ مركاف عبد المجيد إبراهيم: "إدارة البطولات كابؼنافسات الرياضية" لمرجع سابق لص: 3
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  الإمكانات 
  ٌ(القادة )العاملن 

الثلاثة للتربية الرياضية تعتبر بؾالات متداخلة ك غنً مستقلة كل منها عن الأخرل فالبرنامج يظل  كهذ  المجالات 
كلمات على الورؽ دكف كجود الإمكانات ابؼتاحة يح يأخذ طريقة ضئيلة أك كافية لا فائدة منها إف فَ بوسن 

  1تخداـ الإمكانات ك تنفيذ البرامج .استخدامها ل ك كذلك تقع على بعض العاملنٌ ابؼسؤكلية النهائية في حسن اس
 الدور الإجرائي للإدارة الرياضية:  11 ـ 2

الدكر الإجرائي من الإدارة الرياضية في بطسة عناصر تعكس كافة عمليا ا أك كظائفها أك عناصرهال ك هذ   يتمثل
                                                  الأدكار تتم في كافة ابؼستويات الإدارية للمؤسسة ك هي كما يلي:                                                                 

كضع خطة متكاملة تشمل كل الاسترابذيات ل ك السياسات ل ك الإجراءات ل ك الأساليب ل ك الوسائل ك البرامج  ٭
 ابؼطلوب تنفيذها في ابؽيئة الرياضية ك كافة القول البشرية ك الإمكانات ابؼادية ك العينية في فترة زمنية مستقبلية. 

ر ك القول البشرية ك ابؼادية التي تتكوف منها ابؽيئة الرياضيةل ك تنسيق الأداء ك الترابط كضع هيكلية لتنظيم العناص ٭ 
بينهال حت يتحقق التلاحم ك التماسك ك التكامل بنٌ الأجزاء بصورة يكوف بؽا معنى ك فعالية من أجل برقيق هدؼ 

 أك عناية ابؽيئة الرياضية.
رياضية على تعديل سلوكهم بدا يسهم في تطابق هذا السلوؾ مع ابؽدؼ العاـ السعي بغث الأفراد العاملنٌ في ابؽيئة ال ٭

 2ابؼرجو برقيقه.
إبهاد نظاـ رقابي في ابؽيئة الرياضية يتطابق مع العمليات ك الإجراءات على أف تتم مقارنة نتائج الأعماؿ مع  ٭

ابؽيئة ل مع العمل على تصحيح مستويات ك معدلات الأداء ابؼطلوب برقيقها ل بدا يضمن حسن سنً العمل في 
 الابكرافات ل بل ك العمل على منع حدكثها قبل أف بردث .

التنسيق بنٌ كافة ابؼستويات الإدارية في ابؽيئة الرياضية على ابؼستول الراسي أك الأفقيل من اجل الوصوؿ إفُ ابؽدؼ  ٭
 3.ك بأقل التكاليف ابؼمكنة تالمحدد بأفضل الوسائل ك الفعاليا

 الرياضي: الإداريـ 3
إف الإدارم هو ذلك الشخص الذم بيلك القدرة الكافية من ابؼعرفة في مدركات كمبادئ الإدارة قبل بفارستها كذلك 
 لأف بفارسة الإدارة في التنظيم الرياضي ابؼنظم تتطلب معرفة عالية تساعد على تكامل خبرات الفرد كابذاهاته الثقافية .

يشغل مركزا من ابؼراكز الرياضية ذات ابؼسؤكلية كهو بهذا الوضع يتوفُ اختصاصات بؿددة  إف الرياضي هو الفرد الذم
 تلقي عليه بدسؤكليات تتطلب إبقازات مهمة في نطاؽ اختصاصه.

من ابؼعركؼ أف الإدارم الرياضي يتوفُ برليل الأعماؿ كابؼهاـ التي يشرؼ عليها كهذا يوجب أف يكوف من طراز 
 نوف من تفتيا ابؼشكلة إفُ أجزاءها لصنع ابغلوؿ ابؼناسبة بؽا.الأفراد الذين يتمك

                                                           
  .56مركاف عبد المجيد إبراهيم : "الإدارة كالتنظيم في التربية البدنية" ل مرجع سابق لص:  1
 .19مفتي إبراهيم بضاد:" تطبيقات الإدارة الرياضية "لمرجع سابق ص : 2
 .20مفتي إبراهيم بضاد: "تطبيقات الإدارة الرياضية" لمرجع سابق لص: 3
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كالإدارم هو الفرد الذم يشعر بدا بهب عمله في أم مستول تنظيمي كأف يقوـ بتنفيذ ابعزء ابؼسؤكؿ عنه في البرنامج 
 بنشاط ككفاءة كبنًين.

م كبلا شك على أداء عملهم بطريقة أكثر  أف معرفة العاملنٌ بالتربية الرياضية ك إبؼامهم بالنواحي الإدارية تساعده
 كفاءة كفعالية.

 صفات الإداري الرياضي: 3-1
 أف يكوف من ذكم الاختصاص في بؾاؿ العمل الإدارم    ٭
 له رغبة ك ميل للعمل    ٭
 له القدرة على ابؼشاركة الابهابية مع مرؤكسيه ك مع من معهم في الإدارة   ٭
 نقل ابؼعرفة ك ابؼهارات للاعبنٌ  ذا قدرة على   ٭
 أف يتمتع بالعملية الشمولية .  ٭

 واجبات الإداري الرياضي :  2ـ3
أف الإدارم الرياضي بهب أف تكوف لديه العلاقة ابعيدة مع العاملنٌ معه بشكل معقوؿ معتمدا على أساس ابؼبدأ 

  1الدبيوقراطى في الإدارة أما كاجباته فهي :
 لنٌ يعنٌ كاجبات العام 
  يقوـ بنعداد ابؼنهاج 

  يشرؼ على الواجبات 

  يقيم العمل اليومي 

 التجهيزات ك الأدكات  ةضماف  صلاحي 

 .2تعبئة ابعهود العاملة يح توجيهها ك التنسيق ك الإشراؼ على حسن سنًها
 

 إدارة الهيئات الرياضية و تحديات القرن الحادي و العشرين :  3ـ 3 
الرياضية في حاجة إفُ إحداث تغنًات لتواكب ثورة الإدارة الرياضية ابغادثة على مستول لاشك كثنًا من ابؽيئات 

العافَ في القرف ابغادم ك العشرين ل كمن يح بهب عليها أف بسضى قدما في سبيل تبنى فلسفة ك توجهات إدارية 
 ا .جديدة تتماشى ك متطلبات الإنتاج الرياضي في كافة بؾالا ا ك على كافة مستويا 

الإدارة الرياضية بشكل عاـ في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإدارم في المجاؿ الرياضي ك برويله من فكر إدارم 
 تقليدم إفُ فكر إدارم حديث يتماشى ك متطلبات ابؼنتج الرياضي في القرف ابغادم ك العشرين. 
 كفيما يلي نضع بعض ابؼقومات ابؼقترحة بؼواجهة التحديات السابق الإشارة إليها كهي كما يلي : 

 تبني أسلوب ابعودة الشاملة . -
 البدء من ابؼخرجات ك ليس كما تعودنا في الإدارة الرياضية التقليدية حيث يبدأ الأمر عادة  بابؼدخلات  -

                                                           
 .62بطولات كابؼنافسات الرياضية" لمرجع سابق لص:مركاف عبد المجيد إبراهيم:" إدارة ال 1
 .62مركاف عبد المجيد إبراهيم: إدارة البطولات كابؼنافسات الرياضيةل مرجع سبق ذكر لص 2
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 أف يكوف الابتكار هو ابؼدخل الرئيسي للعمل في بؾاؿ الإدارة بابؽيئات الرياضية  بهب -

 ضركرة أف يكوف المحك الأساسي في التقويم هو كفاءة ك كم الإنتاج الإدارم ك الفني  -

 من الأبنية أف تبنى الإدارة بابؽيئات الرياضية شعار البحث عن التميز  -

 الرياضية :تغيير الفكر الإداري في الهيئة  4ـ3
إذا ما أردنا أف نغنً الفكر الإدارم بابؽيئة الرياضية إفُ الأفضل ل فاف التغينً بهب أف بتم في أربعة ابذاهات رئيسية  

 1كما يلي :
كهو ما يعني تغينً أفكار ك ابذاهات ك مفاهيم الأفراد العاملنٌ بابؽيئة الرياضية ك كذلك  التغينً الإنساني:‌-أ 

 العمل على تغينً عادا م ك قيمهم ك دكافعهم ك طموحا م في العمل 
كهو ما يعنى تغينً الواجبات الوظيفية ل سواء على مستول الكم ل أك على  التغينً في طبيعة أداء الوظائف :‌-ب 

 ف مستول الكي
كهو ما يعنى التغينً في البناء ابؽيكلي للهيئة الرياضية بكل ما برتويه من إدارات ك أقساـ  التغينً التنظيمي: ‌-ج 

 ككحداتل كما يتعلق أيضا بالتغينً في العلاقات الوظيفية 
بيقية التغينً التكنولوجي: كيشمل استخداـ كل ما هو جديد في بؾاؿ تكنولوجيا ابؼعلومات ك التكنولوجيا التط‌-د 

 في المجاؿ الرياضي بشكل عاـ .
 : مقومات التغيير الناجح في إدارة الهيئات الرياضية 5 ـ3   

 كي يكوف التغينً ناجحا في إدارة ابؽيئات الرياضية فلابد من توافر عددا من ابؼقومات نذكر منها ما يلي : 
ابؽيئة الرياضية ك على كافة ابؼستويات ل توصيلها إفُ  ػ تشجيع الأفكار ابعديدة ابؼفيدة النابعة من الأفراد العاملنٌ في4

 الرؤساء ك إبهاد نظاـ للحفز على البحث عن مثل تلك الأفكار ل ك إذا ما كانا قابلة للتطبيق ك مثمرة 
ػ دعم تكامل ابؼعارؼ ك ابؼعلومات ك ابؼهارات الإدارية في إدارة ابؽيئة الرياضية ل حيث بهب أف تشجع جهود 7

لى ابؼعرفة من مراجع ك أبحاث ك دراسات الإدارة الرياضية ل إما ابؼهارات فهي تكتسب من خلاؿ التطبيق ابغصوؿ ع
 الفعلي ك ابؼمارسة اليومية ك ابؼعاشة ابؼستمرة للمشكلات النفسية ك الإنسانية داخل ابؽيئة ذا ا ل أك خارجها .

 التغينً ك التكيف معه  ػ ترسيخ ابؼركنة ل ك ابؼقدرة على التكيف ل حت بيكن تقبل2
ػ الاستناد إفُ ابؼعلومات حوؿ التغينً ابؼنشود من حيث أهدافه ك أنواعه ل كمدل تأثنً  ك نتائجه ابؼتوقعة ل كهذا 1

 2يرجع أساسا إفُ نظم ابؼعلومات ابؼتوفرة .
 
 
 
 

                                                           
 .77مفتي إبراهيم بضاد: تطبيقات الإدارة الرياضية لمرجع سبق ذكر لص 1

 .72:مفتي إبراهيم بضاد:" تطبيقات الإدارة الرياضية "لمرجع سابق لص 2
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 خلاصة الفصل :

الإدارة هي عمػاد تقػدـ كافػة الأنشػطة الإنسػانية اقتصػادية أك سياسػية أك اجتماعيػة أك إنسػانية ل ك بػدكها كػاف يصػعب 
 الوصوؿ إفُ التقدـ الذم عليه عابؼنا ألاف .

ك الرياضػػة كاحػػدة مػػن الأنشػػطة الإنسػػانية الػػتي أخػػذت تتوسػػع ل ك تتفػػرع ل نتيجػػة الاهتمػػاـ ابؼتزايػػد بهػػا . كخػػلاؿ هػػذا 
التوسػػع ك ذلػػك التفػػرع كػػاف مػػن الضػػركرم التشػػبث بالإطػػار العلمػػي في تنظيمهػػا ك بػػذلك أصػػبحا الإدارة أساسػػا لكػػل 

 بقاح فيها .
في الإدارة الرياضػػية ابغديثػػة في كافػػة أنشػػطتها الرياضػػية إذ كلمػػا ارتقػػى ك يعكػػس تقػػدـ الػػدكؿ في الرياضػػة مػػدل التقػػدـ 
 مستول الإدارة فيها كلما برسن مستواها الرياضي 

كبقػػاح ابؼؤسسػػات ك ابؽيئػػات الرياضػػية ك بالتػػافِ بقػػاح الرياضػػة ككػػل مرهػػوف بدػػدل اسػػتخداـ أسػػس ك مبػػادئ الإدارة ل 
ك اللجنة الاكبؼبية مركرا بالابرػادات الرياضػية ك ابؼنػاطق  ةللشباب ك الرياضعلى كافة ابؼستويات بدءا من المجلس الأعلى 

   التابعػػة بؽػػا ك إدارات الأنشػػػطة الرياضػػية بابعامعػػػات ك ابؼعاهػػد العليػػا ككزارة التربيػػػة ك التعلػػيم ل كصػػػولا للإنديػػة الرياضػػػية 
 ك مراكز الشباب .
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 مهيدت

تزايػػدت ابؼؤسسػػات كاتسػػع حجمهػػا كتغػػنًت الأكضػػاع الاجتماعيػػة كالتكنولوجيػػة بسػػرعة مذهلػػةل فتزايػػد الطلػػب 
بؽذا فنف أم إدارم صػار عليػه مػن الصػعب ؛ على ابػدمات الاجتماعية بفا أدل إفُ تضارب ابؼصافٌ كالقيم الاجتماعية

الأكضػاع ابغديثػة إفُ دكف بسكنػه مػن الوصػوؿ إفُ مبتغػا  كالنتػائج الػتي يطمػح لبلوغهػال هػذ    لػا هػذبلوغ أهدافػهل كحا
الأسػػباب دفعػػػا بػػابؼفكرين كأصػػػحاب القػػػرار في بؾػػاؿ تسػػػينً الإدارة للبحػػث علػػػى أسػػػاليب جديػػدة بؼواجهػػػة الصػػػعاب 

 لبلوغ أهداؼ الإدارة.

لكػل عمػل يقػوـ بػهل سػواء في ابغاضػر أك في ابؼسػتقبل  االناجح ينػتهج في عملػه خططػ لإدارم بؽذا نرل ا
بحيث يأخذ احتياطه من بصيع القضايا كالظركؼ التي تتأثر بها مؤسسته كلا يسمح بؽػذ  الظػركؼ أف تػؤثر سػلبا 

كحػدد إجػراءات ل اختيػارات مدركسػةا كاستراتيجية دقيقة على بدائل ك على إدارته لأنه كضع أهدافا بؿددة مقدم
 قوـ بها في كل حالة.العمل التي ي
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 مفهوم الإدارة الإستراتيجية  0

بأهػػػػا "عمليػػػػة ابزػػػػاذ القػػػػرارات ابؼتعلقػػػػة  Robertتتعػػػػدد تعريفػػػػات الإدارة الإسػػػػتراتيجية حيػػػػث يعرفهػػػػا ركبػػػػرت 
وؿ إفُ غايا ػا بتخصيص كإدارة موارد ابؼنظمة من خلاؿ برليل العوامل البيئية بدا يعػنٌ ابؼنظمػة علػى برقيػق رسػالتها كالوصػ

فيعرفاها بأها "رسػم الابذػا  ابؼسػتقبلي   Striclandكاستركلاند  Thompsonل أما ثومبسوف   1كأهدافها ابؼنشودة"
ل كاختيػار الػػنمط الإسػػتراتيجي ابؼلائػم في ضػػوء العوامػػل كابؼتغػنًات البيئيػػة داخليػػان كبيػػاف غايا ػػا علػى ابؼػػدل البعيػػد للمنظمػة

سلسػلة متصػلة مػن ة علػى أهػا ". في حػنٌ يعػرؼ أبػو قحػف الإدارة الإسػتراتيجي2"ة كتقوبيهػاالإسػتراتيجيكخارجيػان يح تنفيػذ 
 ".لة تساعد في برقيق أهداؼ ابؼنظمة/إستراتيجيات فعاةالقرارات كالتصرفات التي تؤدم إفُ تنمية أك تكوين إستراتيجي

ريقػػػة الػػػتي بيكػػػن مػػػن خلابؽػػػا برديػػػد الأهػػػداؼ كصػػػنع مػػػن العػػػرض السػػػابق يتضػػػح لنػػػا أف الإدارة الإسػػػتراتيجية هػػػي الط  
مػػن رسػػالة  لان أم أهػػا منظومػػة متكاملػػة تتضػػمن كػػالقػػرارات الإسػػتراتيجية بدػػا بوقػػق رسػػالة ابؼنظمػػة الػػتي قامػػا مػػن أجلهػػال 

لتغػػنًات في ل بدػػا يػتلاءـ مػع اةل كالطػرؽ اللازمػػة لتنفيػذ كمتابعػة الإسػتراتيجيافها كالسياسػات اللازمػػة لتحقيقهػاابؼنظمػة كأهػد
 .ابؼنظمة الداخلية البيئة المحيطة بابؼنظمة بالاستناد إفُ إمكانات

 تطور مفهوم الإدارة الإستراتيجية 1. 1

وضح إسهامات الكيتاب في بؾاؿ الإدارة الإستراتيجية أف الفكر الإدارم في هذا الصدد قد تطور من خػلاؿ عػدة ت 
 :كن استعراضها على النحو التافِمراحل بي

هػػي مرحلػػة التركيػػز علػػى التخطػػيط الػػذم يعتمػػد علػػى الأسػػاس ابؼػػافِ بحيػػث يكػػوف اهتمػػاـ ابؼنظمػػة مركػػزان  المرحلــة الأولــى:
 .لأهداؼ ابؼالية في الأجل القصنًل فابؼنظمة تسعى إفُ برقيق اى إعداد كتنفيذ ابؼوازنة السنويةعل

ة ابػارجيػة ل ك برليػل البيئػادمػةلى التنبػؤ لسػنوات عديػدة قستند عت تيهي مرحلة التركيز على التخطيط ال المرحلة الثانية:
 .كتأثنًها على ابؼنظمة

ل فابؼنظمػة برػاكؿ أف تكػوف أكثػر اسػتجابةن للتغػنًات في كيػز علػى التخطػيط ابؼوجػه خارجيػان هي مرحلػة التر  المرحلة الثالثة:
 3.ى التفكنً الإستراتيجيعلل مستندةن البيئة ابػارجية

                                                           
 .33ل ص 1999ل القاهرة ل1ط لبؾموعة النيل العربية لبؼواجهة برديات القرف ابغادم كالعشرين الإستراتيجيةالإدارة عبد ابغميد ابؼغربيل  1
 .25ل ص 2005ل عمافل الأردفل دار اليازكرمل : مفاهيم كعمليات كحالات دراسية الإستراتيجيةالإدارة زكريا الدكرمل   2
 .56ل ص 1997عبد السلاـ أبو قحفل أساسيات الإدارة الإستراتيجيةل  مكتبة الإشعاع للطباعة كالنشرل الإسكندريةل الطبعة الثانيةل  3
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هػػػي مرحلػػػة التوجػػػه الإسػػػتراتيجي ابؼتكامػػػل جالإدارة الإسػػػتراتيجيةج حيػػػث تركػػػز علػػػى إدارة كػػػل مػػػوارد ك  المرحلـــة الرابعـــة:
ابؼنظمػػة كبؿاكلػػة تعػػديل ابؼسػػتقبل بدػػا يناسػػب ابؼنظمػػةل كهػػذ  ابؼرحلػػة بسثػػل ابؼرحلػػة ابؼعاصػػرة كابؼتوقػػع أف تسػػود خػػلاؿ الفػػترات 

 :ميزة بؽذ  ابؼرحلةأهم الأبعاد ابؼل كمن هة برديات القرف ابغادم كالعشرينابؼستقبلية بؼواج

ف الإسػػػتراتيجية بسثػػػل التصػػػور العػػػاـ الػػػذم تسػػػعى ابؼنظمػػػة لتحقيقػػػه مػػػن خػػػلاؿ كضػػػوح رؤيتهػػػا ابؼسػػػتقبليةل كبرديػػػد أ -1
 .كإدراؾ لعناصر التأثنً ابؼتعددةرسالتهال كبنائها لغايا ا كأهدافها بوعي 

ل ة الإداريػػةهتمػػاـ بتفاصػػيل خطػػوات الإسػػتراتيجيالإسػػتراتيجية دكف الإف الابذػػا  ابؼعاصػػر يركػػز علػػى مقومػػات مبػػدأ أ -2
 .   أ كفيل بتذليل أم معوقات تواجههاباعتبار أف الإبياف بابؼبد

لاقتػػه بدتغػػنًات إف الإسػػتراتيجية الإداريػػة كسػػيلة برقيػػق بساسػػك التنظػػيم داخليػػان كبرديػػد كجهتػػه خارجيػػان مػػع تػػدعيم ع -3
 .البيئة ابؼختلفة

كػن مػن  تزداد أبنية -4 التحليل كالتنبػؤ الإسػتراتيجي للوقػوؼ علػى عناصػر القػوة كالضػعف كأبعػاد الفػرص كابؼخػاطر بدػا بيي
 .ةسد الفجوة الإستراتيجي

 .1تؤثر نوعية ابؼنظمة كأنشطتها ابغالية كابؼتوقعة مستقبلان على عمليات التخطيط الإستراتيجي -5
اهتمػػا في البدايػػة بػػالأمور التشػػغيلية مػػع قػػدر ضػػئيل مػػن التنبػػؤ بحركػػة ابؼسػػتقبل بفرصػػه كبـػػاطر   فنجػػد أف الإسػػتراتيجية   

ل يح انتقلػػا إفُ طػػػور التخطػػػيط الإسػػتراتيجي الػػػذم ركػػػز علػػػى ديريػػة في عمليػػػة التخطػػػيط كالرقابػػػةمػػع اسػػػتخداـ ابؼيزانيػػػات التق
ليػػة التنبػػؤ بابؼسػػتقبل غػػنً أف اضػػطلاع ابؼستشػػػارين اسػػتخداـ أدكات التحليػػل الاقتصػػادم كالتكنولػػوجي مػػن أجػػل برسػػنٌ عم

كتركيز ذلك التخطيط على بعض المجالات قلل من فائدة التخطيط الإسػتراتيجيل الأمػر  ؛ابػارجينٌ بدهمة التخطيط من جهة
 . 2بتبني الإدارة الإستراتيجية -في مرحلة تالية –الذم أقنع ابؼنظمات 

 أهمية الإدارة الإستراتيجية 2  

الفوائػػػد  ف نوضػػػح بؼػػػاذا بهػػػب أف بسػػػارس؟ كمػػػال لابػػػد أةنقنػػػع ابؼنظمػػػات ابغكوميػػػة بضػػػركرة بفارسػػػة الإدارة الإسػػػتراتيجي كػػػي  
لو عػػػاـ أم منظمػػػات القطػػػاع كسػػػنبدأ بتوضػػػيح أبنيػػػة تطبيػػػق الإدارة الإسػػػتراتيجية للمنظمػػػات بشػػػك ابؼتحققػػػة مػػػن بفارسػػػتها؟

ل يكي إفُ الابذػا  ابؼعاصػرطػور الفكػر التنظيمػي مػن الابذػا  الكلاسػل كذلػك مػن خػلاؿ اسػتعراض تابغكوميل كالقطاع ابػاص
 .كمن يح نتناكؿ أهم الفوائد ابؼتحققة للإجهزة ابغكومية عند تطبيقها للإدارة الإستراتيجية

فقػػد كػػاف الابذػػا  السػػائد في الفكػػر التنظيمػػي الكلاسػػيكي يركػػز علػػى أف كػػل تنظػػيم عبػػارة عػػن كحػػدة متكاملػػة    
ح أك فشػػػل ل كهػػػذا مػػػا كػػػاف يعػػػبر عنػػػه بفكػػػرة النظػػػاـ ابؼغلػػػق أم أف عوامػػػل بقػػػا ة عػػػن غنًهػػػا مػػػن الوحػػػداتيػػػان كمنفصػػػلذات

مػا بوتويػه مػن عناصػر القػوة ل كأف ما يتحقق له من إبقاز يتوقف بسامان على ما يتم بػه مػن أنشػطة ك التنظيم توجد به ذاتيان 

                                                           
 .37-36ل مرجع سابقل ص ص بؼواجهة برديات القرف ابغادم كالعشرين الإستراتيجيةالإدارة عبد ابغميد ابؼغربيل 1
جامعة ابؼلك خالد بالتعاكف مع ابؼنظمة  لبحث مقدـ لندكة الإدارة الإستراتيجية في مؤسسات التعليم العافِاتيجيات العربية: إشكالية ثقافية أـ بحثية؟ل عبد الله البريدمل أمراض الإستر  2

 .5ل صهػ20/11/1426-18 لأبها لالعربية للتنمية الإدارية
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ل كمػػن يح فػػنف ؤثر فيهػػامػػع البيئػػة المحيطػػة يتػػأثر بهػػا كيػػ أمػػا الابذػػا  ابغػػديث فيعتػػبر أف التنظػػيم كحػػدة متفاعلػػة لكالضػػعف
كبقػػدر مػػا بوصػػل  لعػػود بالدرجػػة الأكفُ إفُ أبمػػاط العلاقػػات بينػػه كبػػنٌ عناصػػر البيئػػةية التنظػػيم كاسػػتمرار  كبمػػو  إبمػػا فعاليػػ
من الابذاهات التي بزتلػف في نظر ػا إفُ العلاقػة  اكبنٌ هذين الابذاهنٌ بقد عدد ليه من موارد كما يتاح له من فرصعل

 :بحث العلاقة بنٌ ابؼنظمة كالبيئةل كفيما يلي عرض موجز لأهم النظريات التي ت 1بنٌ ابؼنظمة كالبيئة

 نظرية النظام المفتوح  0. 9

ا ل كبنػاءن علػى هػذ  تقوـ فكرة النظاـ ابؼفتوح على أسػاس تأكيػد العلاقػة التبادليػة بػنٌ ابؼنظمػة كالبيئػة المحيطػة بهػ
زاء النظريػػة فػػنف ابؼنظمػػة تتكػػوف مػػن أجػػزاء تػػرتبط ببعضػػها بعلاقػػة تفاعػػل كتػػداخلل أم أف كػػل جػػزء منهػػا يػػؤثر في الأجػػ

ل كهػػذا النظػػاـ الأكػػبر يتكػػوف مػػن ظػػاـ أكػػبر كهػػو البيئػػة المحيطػػة بهػػاكمػػا أف ابؼنظمػػة تعتػػبر جػػزءان مػػن ن  لالأخػػرل كيتػػأثر بهػػا
ل كبالتػافِ يػتم التفاعػل بينهػا كبػنٌ ابؼنظمػة تماعية كالسياسية كالاقتصادية كالثقافيػة كالتقنيػة الػتيبؾموعة من الأنظمة الاج

 .   2تعد ابؼنظمة نظامان مفتوحان على البيئة المحيطة بها بدا برويه هذ  البيئة من أنظمة أخرل

 النظرية الموقفية 9. 9

ل كهي بسثل ابذاهان حديثان يقوـ علػى أسػاس أنػه لا توجػد طريقػة  تعتبر هذ  النظرية امتدادان لنظرية النظاـ ابؼفتوح   
مثلى كاحدة بيكن إتباعها في بصيػع ابؼواقػف ل بػل لا بػد مػن تغيػنً الطػرؽ كالأسػاليب كالتصػاميم كالػنظم في ابؼنظمػة بنػاءن 

الداخليػػػة للمنظمػػػة ك بيئتهػػػا  أم أهػػػا  ػػػتم بنبهػػػاد التوافػػػق ابؼلائػػػم بػػػنٌ البيئػػػة لات في البيئػػػة المحيطػػػة بابؼنظمػػػةعلػػػى التغػػػنً 
 .  3ابػارجية

 النظرية الايكولوجية 3. 9

تقػػوـ هػػذ  النظريػػة علػػى أسػػاس أف للبيئػػة دكر مػػؤثر في تقريػػر مصػػنً ابؼنظمػػات مػػن خػػلاؿ افتراضػػها أف هنالػػك 
التنظػػيم الػػذم عوامػػل بيئيػػة بزتػػار ابػصػػائص التنظيميػػة الػػتي تلائػػم البيئػػة بشػػكلو جيػػدل أم أف البيئػػة بزتػػار شػػكل كنػػوع 

كقػد انتيقػدت هػذ  النظريػة بسػبب بذاهلهػا لتػأثنً  للا تناسػبها فػلا منػاص مػن فنائهػا يناسبهال أما الأشكاؿ الأخرل التي
ل أم أف دكرهػا ينحصػر في الاسػتجابة للمػؤثرات البيئيػة ها نظرت إفُ ابؼنظمػة كمتلقػي فقػطحيث أ لابؼنظمة على بيئتها

 .4البيئة التي تعمل بهادكف إحداث أم تأثنًات في بؿيط 

 

 
                                                           

 .222-221ل ص ص 1980ل 2علي السلميل تطور الفكر التنظيميل ككالة ابؼطبوعاتل الكويال ط 1
 .226نفس ابؼرجعل ص  2
 .34ل ص2003حسنٌ حريمل  إدارة ابؼنظمات: منظور كليل دار ابغامدل الأردفل الطبعة الأكفُل  3
 .35نفس ابؼرجعل ص 4
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 نظرية اعتمادية الموارد 4. 9

ابؼنظمػػات الأخػػرل( في تػػأمنٌ مواردهػػال فتصػػور ظمػػة تعتمػػد علػػى بيئتهػػا ابػارجيػػة )بؿػػور هػػذ  النظريػػة أف أم من
ل فهػػػي تشػػػتمل علػػػى فكػػػرة أف مػػػديرم ابؼنظمػػػات يػػػديركف شػػػارؾ نشػػػيط في علاقا ػػػا مػػػع البيئػػػةهػػػذ  النظريػػػة ابؼنظمػػػة كم

 .1بيئا م كيديركف منظما مل أم أهم يفرضوف البقاء التنظيمي عن طريق اختيارهم للإشكاؿ التنظيمية ابؼناسبة للبيئة 

 ا  الأكؿالابذػ: بػنٌ ابؼنظمػة كالبيئػة إفُ ابذػاهنٌكمن النظريات السابقة بقد أهػا انقسػما في نظر ػا إفُ العلاقػة    
مػػن نظريػػة النظػػاـ ابؼفتػػوحل كالنظريػػة ابؼوقفيػػةل  لان ت تبادليػػة  كبيثػػل هػػذا الابذػػا  كػػيػػرل أف ابؼنظمػػات تػػرتبط ببيئتهػػا بعلاقػػا

ل فهػػي لا تسػػتطيع بعلاقػػة أحاديػػة الابذػػا  مػػع بيئتهػػافػػنًل أف ابؼنظمػػة تػػرتبط  الابذػػا  الثػػانيأمػػا  لكنظريػػة اعتماديػػة ابؼػػوارد
ل كبيثػػػػػل هػػػػػذا الابذػػػػػا  النظريػػػػػة الاسػػػػػتجابة فقػػػػػط للتغػػػػػنًات البيئيػػػػػة يػػػػػث أف دكرهػػػػػا ينحصػػػػػر علػػػػػىالتػػػػػأثنً علػػػػػى بيئتهػػػػػا ح

 .الايكولوجية

سػواءن كانػا منظمػة حكوميػة أك كبالتافِ نصل إفُ أنػه لا بيكػن إغفػاؿ أثػر ابؼتغػنًات البيئيػة علػى عمػل ابؼنظمػة    
بػػػاص كحػػدها ج كمػػا يعتقػػد الػػبعض ج ل فقػػد  ل فهػػذا التػػأثنً لا يقتصػػر تناكلػػه علػػى مسػػتول منظمػػات القطػػاع اخاصػػة

في الإدارات ابغكوميػػػة  كيتػػب الكثػػػنً حػػػوؿ  تػػأثنً ابؼتغػػػنًات البيئيػػػة علػػى منظمػػػات القطػػػاع العػػاـ )كمنظمػػػة مسػػػتقلة أك
 .2ل كمناقشة العلاقة بنٌ الطلب السياسي ابػارجي كاستجابة إستراتيجية ابؼنظمة لهابؼختلفة(

بغػػػػض النظػػػػر عػػػػن ملكيتهػػػػا بؽػػػػا أسػػػػبابها الػػػػتي تػػػػدعوها للاهتمػػػػاـ بػػػػالإدارة ل فمػػػػن الواضػػػػح أف بصيػػػػع ابؼنظمػػػػات
هػذا الاهتمػاـ في  ل  الإستراتيجية لبيئتها ابػارجية كما يترتب عن ذلك من تغيػنًات في سػلوكها التنظيمػي حيػث يتركػز جيػ

ابؼنظمػػات مػػن كعمليػػات برػػاكؿ كبيكػػن اعتبػػار الإدارة الإسػػتراتيجية   ل البيئػػة كتطػػور ابؼنظمػػة كبقائهػػاالارتبػػاط القػػائم بػػنٌ
ل كبالتػػافِ فػػنف الإدارة الإسػػتراتيجية هػػي العمليػػة الػػتي مػػن خلابؽػػا برػػاكؿ ابؼنظمػػات بالقطػػاع العػػاـ خلابؽػػا تنظػػيم تطورهػػا

 .  3إدارة بيئا ا كالتأثنً في أبماط تكيفها كتأقلمها كاستجابتها للمتغنًات من خلاؿ السياسات كابػطط كالبرامج

 :من بفارستها ل سنوضح الفوائد ابؼتحققة بؽاةظمات ابغكومية أكثر بضركرة بفارسة الإدارة الإستراتيجيكلكي نقنع ابؼن 

كػػن -أ تتغػػنً الظػػركؼ المحيطػػة بابؼنظمػػات بسػػرعة فائقػػة كيعتػػبر أسػػلوب الإدارة الإسػػتراتيجية هػػو الأسػػلوب الوحيػػد الػػذم بيي
 .وقع ابؼشكلات كالفرص ابؼستقبليةابؼنظمات من ت

ل كذلػك للفوائػد الػتي بذنيهػا ئهػا عػن ابؼنظمػات الػتي لا بسارسػهاابؼنظمات التي بسػارس الإدارة الإسػتراتيجية في أدا تتفوؽ-ب
 :ا بؽذا ابؼفهوـ كالتي من أبنهامن خلاؿ تطبيقه

                                                           
 .630ل ص2001بـرجا ال معهد الإدارة العامةل الرياضل -عمليا ا-ريتشارد هاؿل ابؼنظمات: هياكلها 1
 .95ل ص2003ل التخطيط الإستراتيجي : ابؼخاطر كالفرص للمخططنٌل جوف ك اينسفايلر ركبرت برايسوف 2
 .96نفس ابؼرجعل ص 3
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 .1تيوفر الإدارة الإستراتيجية أهداؼ كابذاهات كاضحة عن مستقبل ابؼنظمة بعميع العاملنٌ بها  -
 .  ددة للإنشطة ابؼختلفة في ابؼنظمةص ابؼوارد على أكجه الاستخدامات ابؼتعابؼساعدة في بزصي  -
 .2ابؼسابنة في إعداد ك يئة القيادات العليا كتنمية مهارا م القيادية من خلاؿ ابؼشاركة في أنشطة الإدارة الإستراتيجية  -
  .الأفعاؿبادر كليس الأداء بردكد مساعدة ابؼديرين على التحوؿ إفُ الأداء ابؼ  -
في ابؼنظمػػػات  الاسػػػتراتيجيةل فعػػػدـ تطبيػػػق الإدارة بغكوميػػػة علػػػى برسػػػنٌ جػػػودة قػػػرارا ممسػػػاعدة متخػػػذم القػػػرارات ا  -

ل كفشػػػػل الإدارة ابغكوميػػػػة في التعامػػػػل مػػػػع ابؼلامػػػػح ذ القػػػػراراتابغكوميػػػػة يػػػػؤدم إفُ زيػػػػادة التكلفػػػػة النابذػػػػة عػػػػن سػػػػوء ابزػػػػا
 .  3ل كعدـ كضوح ابؼعلومات عن الأداءيم ل كالغموض كعدـ التأكد البيئيابؼتشابكة للإدارة العامة مثل تصارع الق

إبصػػالان بيكػػن القػػوؿ بػػأف الإدارة الإسػػتراتيجية إدارة كاعػػدة كذلػػك للمزايػػا العديػػدة الػػتي مػػن ابؼمكػػن أف توفرهػػا علػػى صػػعيد  
 كالتطػػور ابؼسػػتمرين للبيئػػة الداخليػػػة ابغساسػػية ابؼلحوظػػة بذػػا  الرؤيػػا ابؼسػػتقبلية للمنظمػػة كتعزيػػػز الاسػػتيعاب كالفهػػم للتغػػنً

 .ءمة بنٌ ابؼنظمة كهذ  التغنًاتكبرديد إمكانية ابؼلا لكابػارجية

 مستويات الإدارة الإستراتيجية3  

أف ننظػػر إفُ ابؼسػػتول الػػذم يػػتم عنػػد  بفارسػػتهال كبيكننػػا أف نفػػرؽ بػػنٌ  مػػن ابؼفيػػد جػػدان عنػػد دراسػػة الإدارة الإسػػتراتيجية  
ل كالإدارة الإسػػتراتيجية علػػى ة علػػى مسػػتول ابؼنظمػػة ككػػلثلاثػػة مسػػتويات لػػلإدارة الإسػػتراتيجية كهػػي: الإدارة الإسػػتراتيجي

  .مستول كحدة النشاط الإستراتيجيل كأخنًان الإدارة الإستراتيجية على ابؼستول الوظيفي

 :4كفيما يلي تفصيلها

 الإدارة الإستراتيجية على مستوى المنظمة  3. 0

التي بسيزها  بيكن تعريف هذا ابؼستول من الإدارة الإستراتيجية بأنه إدارة الأنشطة التي بردد خصائص ابؼنظمة   
د ابؼتاحة لإبقاز ل بالإضافة إفُ بزصيص ابؼوار كلل بالإضافة إفُ أهداؼل كرسالة ابؼنظمة كعن ابؼنظمات الأخرل

على عاتق الإدارة العليا كبناءن على التعريف السابق فنف مسؤكلية الإدارة الإستراتيجية في هذا ابؼستول تقع  ل5أنشطتها
ل حيث يقوموف بدكرهم الإستراتيجي من خلاؿ امتلاكهم الرؤيا الشاملة لتطوير الإستراتيجيات للمنظمة  للمنظمة
 .6ككل

 الإستراتيجية على مستوى وحدة النشاط الإستراتيجي الإدارة  9. 3

                                                           
 .39ل ص2003ل القاهرةل الدار القدسية للطباعة كالنشر لالإدارة الإستراتيجية : بناء منظمات ابؼستقبلعبد ابغميد أبو ناعمل  1
 .29ل ص2000ل 1دار كائلل ط لالإدارة الإستراتيجيةفلاح ابغسينيل  2
 .202ل ص 2002ل سوريال دار الرضا للنشرل صناعة التنمية الإدارية في القرف ابغادم كالعشرينرعد الصرفل  3
 .50ل ص2000الإسكندرية  لالدار ابعامعيةل : مفاهيم كحالات تطبيقية الإستراتيجيةالإدارة إبظاعيل السيدل  4
 .50نفس ابؼرجع ص 5
 .35ل مرجع سابقل ص: مفاهيم كعمليات كحالات دراسية الإستراتيجيةالإدارة رمل زكريا الدك  6
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بسثػػل الإدارة الإسػػتراتيجية في هػػذا ابؼسػػتول ابػطػػط كالإسػػتراتيجيات الػػتي بزػػص نشػػاط بؿػػدد داخػػل ابؼنظمػػة ل    
فكػػل نشػػاط منهػػا يعتػػبر بؾػػاؿ   لل كالتػػدريب ابؼهػػنيظمػػة أنشػػطة بـتلفػػة كػػالتعليم الفػػنيل كالتعلػػيم التقػػنيفقػػد يكػػوف لػػدل ابؼن

أما إذا فَ تتعدد الأنشػطة داخػل ابؼنظمػة أم  لمستقل بذاته كله مدير مسئوؿ عنه فنطلق عليه كحدة النشاط الإستراتيجي
أف ابؼنظمػػة تعمػػل في بؾػػاؿ كاحػػد فقػػطل فهػػذا يعػػني أف الإسػػتراتيجية علػػى مسػػتول ابؼنظمػػة كعلػػى مسػػتول كحػػدة النشػػاط 

كتقع مسؤكلية الإدارة الإستراتيجية على مستول كحػدة النشػاط الإسػتراتيجي علػى  لة كاحدةتراتيجيالإستراتيجي تكوٌف إس
 .  1عاتق مديرم الأنشطة الرئيسية في ابؼنظمة

 الإدارة الإستراتيجية على المستوى الوظيفي 3. 3

اللازمػػػة لإدارة الوظػػػائف الفرعيػػػة داخػػػل  دد الإدارة الإسػػػتراتيجية في هػػػذا ابؼسػػػتول ابػطػػػط كالإسػػػتراتيجياتبرػػػ   
ل ة العامػػة للمنظمػػةالنشػاطل كهػػي لازمػػة لتػػدعيم كتقويػػة إسػػتراتيجية النشػػاط كصػػبغها بالصػػبغة العمليػػة لتحقيػػق الإسػػتراتيجي

ل حيػػث بسثػل هػػذ  ة مسػتقلة لكػػلو مػن الشػؤكف ابؼاليػػةل كابؼػوارد البشػريةكعػادةن مػا بسيػػل ابؼنظمػات إفُ كجػود كحػػدات تنظيميػ
ل كيعتػػبر مػػديريها مسػػئولنٌ عػػن الإسػػتراتيجيات الوظيفيػػة كػػله علػػى ة علػػى ابؼسػػتول الػػوظيفيلوحػػدات الإدارة الإسػػتراتيجيا

 .2حسب كظيفته

 مراحل الإدارة الإستراتيجية  4   

بدراحػػػل  تعػػػددت النمػػػاذج الػػػتي تناكلػػػا مراحػػػل الإدارة الإسػػػتراتيجيةل فهنالػػػك مػػػن يسػػػبق الإدارة الإسػػػتراتيجية 
إلا أف معظم البػاحثنٌ في بؾػاؿ الإدارة الإسػتراتيجية قػد اتفقػوا  لييضىمًنها هذ  ابعوانب التحليليةبرليلية بـتلفة كهنالك من 

 –ة تنفيػػػػػذ الإسػػػػػتراتيجي –علػػػػػى أف الإدارة الإسػػػػػتراتيجية تشػػػػػتمل علػػػػػى مكونػػػػػات أساسػػػػػية كهػػػػػي: صػػػػػياغة الإسػػػػػتراتيجية 
كلتوضػػػػيح هػػػػذ  ابؼراحػػػػل  ل3أك بػػػػآخر علػػػػى ابؼكونػػػػات الفرعيػػػػة لكػػػػل مكػػػػوف أساسػػػػيل في حػػػػنٌ اختلفػػػػوا بشػػػػكلو كتقوبيهػػػػا

 :اكبؽا بالتفصيل على النحو التافِكمكونا ا سنتن

 مرحلة صياغة الإستراتيجية 0. 4

ل كيراعػػى في ذلػػك ابؼتغػػنًات في كػػلو مػػن البيئػػة ابػارجيػػة كالبيئػػة ة في ضػػوء برديػػد رسػػالة ابؼنظمػػةتػػتم صػػياغة الإسػػتراتيجي   
ةل ل كأهػػدافها الإسػػػتراتيجيطة تتمثػػل في برديػػد رسػػالة ابؼنظمػػةأم أف هػػذ  ابؼرحلػػة تتضػػمن بؾموعػػة مػػن الأنشػػػ ل4لداخليػػةا

                                                           
 .55-52ل مرجع سابقل ص ص الإدارة الإستراتيجية : بناء منظمات ابؼستقبلعبد ابغميد أبو ناعمل  1
 .28ل مرجع سابقل ص : مفاهيم كحالات تطبيقية الإستراتيجيةالإدارة إبظاعيل السيدل  2
 .36-35ل مرجع سابقل ص ص الإدارة الإستراتيجية ابغسينيلفلاح  3
ل 2003ل الرياضل جامعة ابؼلك سعودل رسالة ماجستنً غنً منشورة لكاقع التخطيط الإستراتيجي في ابؼؤسسة العامة لتحلية ابؼيا  ابؼابغة بابؼملكة العربية السعوديةسيف الدلبحيل  4
 .39ص
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ل كبرديػػػد البػػػػدائل بيئػػػة ابػارجيػػػػة كالداخليػػػة للمنظمػػػػةل بالإضػػػافة إفُ برليػػػػل كتقيػػػيم الةل كابػطػػػط الإسػػػػتراتيجيكالسياسػػػات
 :كفيما يلي توضيح هذ  الأنشطة 1الإستراتيجيةالإستراتيجيةل تقييم كاختيار البدائل 

 تحديد رسالة المنظمة 0. 0. 4

كبسثػل ابػصػائص الفريػدة في   2كهي عبارة عن بياف ربظي صريح يوضح سبب كجود ابؼنظمة كطبيعة النشاط الذم بسارسه 
كالذم يعبر عن الػدكر ابؼتوقػع مػن ل كهي بزتلف عن غرض ابؼنظمة غنًها من ابؼنظمات ابؼماثلة بؽا ابؼنظمة كالتي بسيزها عن

ابؼنظمػػػة في بؾتمعهػػػا كتعتػػػبر عمليػػػة صػػػياغة الرسػػػالة عمليػػػة صػػػعبة كتسػػػتغرؽ كقػػػا طويػػػل لكنهػػػا ضػػػركرية حيػػػث أهػػػا تػػػوفر 
كاحػػدة كمنػػاخ  ل كمػػا تسػػاهم في بنػػاء لغػػةردهػػا ابؼختلفػػة بطريقػػة أكثػػر كفػػاءةللمنظمػػة أسػػاس جيػػد للتحفيػػز كبزصػػيص موا

ل كلتحقيػػق هػػذ  3ضػػع أسػػاس جيػػد لبلػػورة أهػػداؼ بؿػػددة بوقػػا كتكلفػػة كمسػػتول جػػودة بؿػػددل كتمناسػػب داخػػل ابؼنظمػػة
 :فر بها ابػصائص الأساسية التاليةابؼزايا من الرسالة لابد أف تتو 

 .يه مستقبلان بصورة شاملة ككاقعيةأف تعبر عن فلسفة ابؼنظمة كما ترغب أف تكوف عل -
 .ةالإستراتيجيأف تتطابق مع غايات ابؼنظمة كأهدافها  -
 .4قدر ا على خلق حالة من التكامل بنٌ أجزاء ابؼنظمة كمكونا ا -
 

 تحديد الأهداف الإستراتيجية 9. 0. 4

بسثل هذ  الأهداؼ النتائج التي تصبو ابؼنظمة إفُ برقيقها في ابؼستقبلل كمػن الأمثلػة عليهػا: كصػوؿ خػدمات ابؼنظمػة  
كيفضػػل أف تكػػوف هػػذ  الأهػػداؼ بؿػػددة  ل5زيػػادة الإنتاجيػػة إفُ مسػػتول معػػنٌ إفُ بصيػػع منػػاطق الدكلػػةل تطػػوير العػػاملنٌل

 ل 6كبيكػػػن قياسػػػها كبرقيقهػػػا أم تتسػػػم بالواقعيػػػة كالانسػػػجاـ مػػػع الأهػػػداؼ الأخػػػرل للمنظمػػػة كالأهػػػداؼ قصػػػنًة الأجػػػل
مشػتركة أك اتفػاؽ ؛ حيػث أهػا برتػاج إفُ نظػرة ة يعتػبر عمليػة صػعبةكلكن في القطاع ابغكومي كضع الأهداؼ الإسػتراتيجي

 .   7بؼا سوؼ تكوف عليه ابؼنظمة مستقبلان 

 

 

                                                           
 .60ل مرجع سابقل صبؼواجهة برديات القرف ابغادم كالعشرين ستراتيجيةالإالإدارة ابؼغربيل  دعبد ابغمي 1
 .73حسنٌ حريمل إدارة ابؼنظمات: منظور كليل  مرجع سابقل ص- 2
 .83ل مرجع سابقل صالإدارة الإستراتيجية: بناء منظمات ابؼستقبلعبد ابغميد أبو ناعمل  3
 .55ل مرجع سابقل صات كحالات دراسية: مفاهيم كعملي الإستراتيجيةالإدارة زكريا الدكرمل  4
 .622ل ص 1996ل بؾلة كلية التجارةل جامعة الإسكندريةل العدد الأكؿل في القطاع العاـ الإستراتيجيةمدل ابغاجة إفُ الإدارة عبد الربضاف البراؾل  5
 .58-55ل مرجع سابق ص ص الإدارة الإستراتيجيةفلاح ابغسينيل  6
 .621ل مرجع سابقل صفي القطاع العاـ الإستراتيجيةمدل ابغاجة إفُ الإدارة عبد الربضاف البراؾل  7
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 السياسات 3. 0. 4

ل كالتي يسترشد بهػا العػاملوف ل كالمحددة سلفان بدعرفة الإدارةكهي " بؾموعة من ابؼبادئ كالقواعد التي بركم سنً العم 
كمػن ابؼهػم أف ننظػر إفُ السياسػات  ل1 "هػداؼفي ابؼستويات ابؼختلفة عند ابزاذ القرارات كالتصػرفات ابؼتعلقػة بتحقيػق الأ

 :ن خلاؿ ثلاث مستويات أساسية كهيم

أم أف السياسات قد تكوف علػى ثلاثػة أنػواع: النػوع الأكؿ بيثػل السياسػات علػى مسػتول  ل ابؼنظمةل كظائفهال كعمليا ا
إسػػتراتيجيات ابؼنظمػػة ل أمػػا ابؼنظمػػة كتتضػػمن السياسػػات الػػتي تعكػػس رسػػالة ابؼنظمػػة كمػػا أهػػا تسػػتخدـ كمرشػػد لتقيػػيم 

النوع الثاني فهو يشمل السياسات الوظيفيػة كهػي الػتي تتعلػق بالنشػاطات كالأعمػاؿ داخػل إدارات ابؼنظمػة كتتصػف بأهػا 
على درجة عالية من التفصيل كالتحديد ل أما النوع الأخنً فهو بيثل السياسات التشغيلية الػتي  ػتم بػالقرارات الػتي تتعلػق 

 .ليومية للمنظمةيات ابالعمل

 الخطط الإستراتيجية 4. 0. 4

كتعرؼ بأها " ابػطة الشاملة التي بردد كيفية إبقاز أهػداؼ ابؼنظمػة كرسػالتها " كتصػنف حسػب البعػد الػزمني ابؼػرتبط  
بينمػػا توضػػع خطػػة متوسػػطة ابؼػػدل أك طويلػػة ابؼػػدل لإبقػػاز  لبهػػا فابػطػػة قصػػنًة ابؼػػدل توضػػع لإبقػػاز هػػدؼ قصػػنً ابؼػػدل

ل ة كلػػيس العكػػسفػػلا بػػد أف يػػتم التخطػػيط علػػى أسػػاس الأهػػداؼ الإسػػتراتيجي  2توسػػط ابؼػػدل أك طويػػل ابؼػػدلهػػدؼ م
 .3فالتخطيط بودد الكيفية التي تؤدم بالوسائل لبلوغ ابؽدؼ

 تحليل وتقييم البيئة الخارجية 5. 0. 4

تتػػألف البيئػػة ابػارجيػػة لأيػػة منظمػػة مػػن أعػػداد غػػنً بؿػػدكدة مػػن ابؼتغػػنًات الكامنػػة خػػارج نطػػاؽ ابؼنظمػػة كالػػػتي    
الأساسػػية تتفاعػػل مػػع عملهػػا كتػػؤدم إفُ دعمػػه أك عرقلتػػه كسنسػػتعرض أربعػػة متغػػنًات أساسػػية تكػػوٌف في بؾموعهػػا المحػػاكر 

: ابؼتغػػػػنًات الاقتصػػػػادية ل ة كهػػػػيئيػػػػة علػػػػى الإدارة الإسػػػػتراتيجيل كمػػػػا يهمنػػػػا هػػػػو آثػػػػار هػػػػذ  ابؼتغػػػػنًات البيللبيئػػػػة ابػارجيػػػػة
   4الاجتماعية ل السياسية ل التكنولوجية . كتأثنً هذ  ابؼتغنًات بىتلف باختلاؼ طبيعة كأنواع ابؼنظمات القائمة في البيئة

   4البيئة
 

 

                                                           
 .109نفس ابؼرجع ص- 1
 .94ل ص2002ل 1ل دار بؾدلاكمل الأردفل طحالات كبماذج تطبيقية الإستراتيجيةالإدارة أبضد القطامنٌل  2
 .94ل ص2002ل دار ابؼتنبيل الأردفل رارأبماط التفكنً الإستراتيجي كأثرها في اختيار مدخل ابزاذ الق طارؽ يونسل 3
 .186ل ص2000ل 2جواد شوقيل الإدارة الإستراتيجيةل دار ابغامد للنشر كالتوزيعل الأردفل ط 4



جيةالثاني                                                                                                      الإدارة الاستراتيالفصل   

 

- 41 - 
 

 :كفيما يلي توضيح موجز بؽذ  ابؼتغنًات

 المتغيرات الاقتصادية 0. 5. 0. 4

تشػػتمل علػػى الإطػػار الاقتصػػادم العػػاـ للدكلػػة ل بدػػا في ذلػػك نػػوع التنظػػيم الاقتصػػادم كابؼلكيػػة ابػاصػػة كالعامػػة ل بالإضػػافة  
 .1إفُ السياسات ابؼالية

 المتغيرات السياسية 9. 5. 0. 4

 ت كتوضح درجة الاستقرار السياسي كمدل تدخل ابغكومات في ميادين الأعماؿ كتأثنًها على أداء ابؼنظما 

 المتغيرات الاجتماعية  3. 5. 0. 4

كتتكػػػػوف مػػػػن التقاليػػػػد ل كالقػػػػيم كالأطػػػػر الأخلاقيػػػػة للإفػػػػراد في بؾتمػػػػع ابؼنظمػػػػة ل دكر ابؼػػػػرأة في المجتمػػػػع ل كارتفػػػػاع مسػػػػتول 
 .2التعليم

 المتغيرات التكنولوجية 4. 5. 0. 4

 3كتشمل كلو من التغنًات التي بردث في البيئة الفنية كالتغنًات ابغديثة في التقنية ل كزيادة الاعتماد على ابغاسػبات ا ليػة
. 

ل فلابػػد أف يقػوـ ابؼسػػئولوف عػػن الإدارة الإسػتراتيجية بجمػػع البيانػػات ات علػػى أداء ابؼنظمػةكنظػران لتػػأثنً هػذ  ابؼتغػػنً    
ل مػن حيػث نوعهػا كبرديػد أسػلوب بصعهػا ككيفيػة ابغصػوؿ عليهػا البيئػة ابػارجيػة بصػفة مسػتمرةفي  ابؼتكاملة عن ابؼتغنًات

ل كالتهديػػدات الػػتي الفػػرص ابؼتاحػػة أمػػاـ ابؼنظمػػة؛ لاكتشػػاؼ ( كمػػن يح تنظيمهػػا كبرليلهػػا)مػػن مصػػادر داخليػػة أـ خارجيػػة
للقيػاـ  كالػتي تعمػل ابؼنظمػة علػى اسػتغلابؽا ل كيقصد بالفرص تلك الظركؼ المحيطة بابؼنظمػة في فػترة زمنيػة بؿػددة4تواجهها

ل أمػػا التهديػػدات فتمثػػل الأحػػداث المحتملػػة كالػػتي إذا مػػا حصػػلا فسػػوؼ تسػػبب خطػػران أك آثػػار بأعمابؽػػا كبرقيػػق أهػػدافها
 .5سلبية للمنظمة

 دراسة البيئة الداخلية 6. 0. 4

ل كمػن يح تقييمهػا بؼعرفػة نػواحي القػوة ة فيهػاالإستراتيجيابؽدؼ الرئيس لدراسة البيئة الداخلية للمنظمة هو برديد العوامل  
كيقصػد بهػا ابػصػائص الػتي  لكالضعف في ابؼنظمة أم برديػد العوامػل الػتي بيكػن التركيػز عليهػا باعتبارهػا بسثػل قػوة للمنظمػة

                                                           
 .186نفس ابؼرجع ص 1
 .70-63ل مرجع سابق ص الإدارة الإستراتيجيةفلاح ابغسينيل  2
 .83ل ص2000الدار ابعامعيةل الإسكندريةل  للثة" إدارة الألفية الثا الإستراتيجيةالإدارة  نادية العارؼل 3
 .101نفس ابؼرجعل ص 4
 .158ل مرجع سابقل ص : مفاهيم كعمليات كحالات دراسية الإستراتيجيةالإدارة زكريا الدكرمل  5
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الإضػػػافة إفُ ب لتعطػػػي ابؼنظمػػػة إمكانيػػػات جيػػػدة تعػػػزز عناصػػػر القػػػوة لػػػديها كتسػػػاهم في إبقػػػاز العمػػػل بدهػػػارة كخػػػبرة عاليػػػة
تشخيص العوامل التي يستوجب استبعادها أك معابعتها باعتبارها بسثل نقاط ضػعف في ابؼنظمػة كيقصػد بهػا ابؼؤشػرات الػتي 

اخليػػػة إفُ ثلاثػػػة بؿػػػاكر أساسػػػية هػػػي: ابؽيكػػػل كمػػػن ابؼمكػػػن تصػػػنيف البيئػػػة الد ل1تػػػدؿ علػػػى نقػػػص في إمكانػػػات ابؼنظمػػػة
 :كالإمكانات ابؼتاحة لديهال كفيما يلي توضيح هذ  المحاكر كابؼوارد لالتنظيميل كالثقافة التنظيمية السائدة

 الهيكل التنظيمي 0. 6. 0. 4  

حيػػث بيثػػل بؾموعػػة مػػن العلاقػػات التنظيميػػة كالأعمػػاؿ كابؼهػػاـ ابؼرتبػػة كفقػػان بؼسػػتويات إداريػػةل أم أنػػه بوػػدد ابؼسػػؤكليات  
 .2كالصلاحيات كينظمها بحيث تتوجه ابعهود ابعماعية بابذا  برقيق أهداؼ ابؼنظمة

متطلبػػػػػات الإسػػػػػتراتيجية أم أنػػػػػه يتبػػػػػع كمػػػػػا أف ابؽيكػػػػػل التنظيمػػػػػي في ابؼنظمػػػػػة يعتػػػػػبر عامػػػػػل متغػػػػػنً ل يتغػػػػػنً بنػػػػػاءن علػػػػػى    
الإسػػػتراتيجية كعنػػػدما يكػػػوف هنالػػػك عػػػدـ توافػػػق بينهمػػػا ل فػػػنف ابؽيكػػػل التنظيمػػػي لابػػػد أف ييغػػػنً ليكػػػوف أكثػػػر توافقػػػان مػػػع 

 . 3الإستراتيجية فأم تغينً فيها يؤدم إفُ تغينً بفاثل في ابؽيكل

 ةالثقافة التنظيمي 9. 6. 0. 4  

قبػوؿ كغػنً ابؼقبػوؿ التوقعات كالقيم ابؼشتركة التي تكػوٌف بدجملهػا معػاينً السػلوؾ ابؼكتشكل بؾموعة ابؼعتقدات ك  
فالثقافة التنظيمية تتبع الإستراتيجية فلابد التأكػد مػن أف الثقافػة التنظيميػة السػائدة في ابؼنظمػة لا تتعػارض  لداخل ابؼنظمة

ابعديػدة الػتي سػيتم صػياغتهال كالعمػل علػى إحػػداث التغيػنً فيهػا إذا لػزـ الأمػر لتصػبح أكثػر توافقػان مػػع  مػع الإسػتراتيجيات
 .4متطلبات الإستراتيجية التي سيتم تبنيها

 الموارد المتاحة 3. 6. 0. 4  

ػػػ    ق حالػػػة مػػػن مات الأساسػػػية في الإدارة الناجحػػػة أف يتركػػػز اهتمػػػاـ ابؼػػػدراء الإسػػػتراتيجينٌ علػػػى خلػػػل  إف مػػػن ابؼسى
التػػػوازف بػػػنٌ ابػطػػػط الإسػػػتراتيجية كبػػػنٌ ابؼػػػوارد ابؼتاحػػػة لػػػدل ابؼنظمػػػة لتنفيػػػذ تلػػػك ابػطػػػط فػػػابؼوارد ابؼتاحػػػة بسثػػػل ابؼػػػزيج مػػػن 
الإمكانػػػات ابؼاليػػػة كالبشػػػرية كالتكنولوجيػػػة كالأنظمػػػة الإداريػػػة ابؼختلفػػػة كنظػػػم ابؼعلومػػػات الإداريػػػة كالإمكانػػػات ذات الصػػػلة 

 .5فرة للمنظمةبالبحث كالتطوير ابؼتو 

                                                           
 .155-139نفس ابؼرجع ص ص  1
 .308نفس ابؼرجع ص  2
 .64مرجع سابقل ص  لحالات كبماذج تطبيقية الإستراتيجيةالإدارة أبضد القطامنٌل  3
 .85ل ص1999ل الشركة العربيةل القاهرةل الإدارة الإستراتيجية عبد الربضاف ابتهاجل 4
 .290-289ل مرجع سابق ص ص : مفاهيم كحالات تطبيقيةالإستراتيجيةالإدارة إبظاعيل السيدل  5
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فنجػػػد أف البنيػػػة التحتيػػػة لػػػلإدارة الإسػػػتراتيجية تعتمػػػد علػػػى التحديػػػد الػػػدقيق للعوامػػػل الإسػػػتراتيجية في البيئتػػػنٌ  
بػنٌ  الداخلية كابػارجيةل فهي تشػكل ابؼػدخلات الأساسػية لػلإدارة الإسػتراتيجية كالػتي تسػتمد مػن نقطػة تػوازف إسػتراتيجي
 قدرة ابؼنظمة على اقتناص الفرص كبرييد ابؼخاطر في بيئتها ابػارجية كبنٌ عوامل القوة كالضعف في بيئتها الداخلية. 

 تحديد البدائل الإستراتيجية 7. 0. 4  

ابؼتاحػػة أمػػاـ  ل يػػتم برديػػد البػػدائل الإسػػتراتيجيةارجيػػة كالداخليػػة ابػاصػػة بابؼنظمػػةبعػػد دراسػػة كبرليػػل البيئػػة ابػ
ل كالتي تعبر عن الوسائل ابؼتوفرة للمنظمة كالتي عن طريقها تأمل في برقيق أهدافها الإستراتيجية علػى ابؼسػتويات بؼنظمةا

 .1ابؼختلفة

 تقييم واختيار البدائل الإستراتيجية 8. 0. 4  

ل مػػػع كػػػل هػػػدؼ مػػػن ة السػػػابقةففػػػي هػػػذ  ابػطػػػوة يػػػتم مقارنػػػة كػػػل البػػػدائل ابؼتاحػػػة كالػػػتي تم برديػػػدها في ابػطػػػو    
ل كػػػذلك مػػػع ابذاهػػػات ابؼػػػديرين بذػػػا  ابؼخػػػاطرة ل سػػػهولة ابغصػػػوؿ علػػػى ابؼػػػوارد ل كالوقػػػا الػػػلازـ ةالأهػػػداؼ الإسػػػتراتيجي

دائل كمػػا هػػو في القطػػاع ابػػػاص مثػػل: العائػػد علػػى للتنفيػػذل كلكػػن نتيجػػة لصػػعوبة تػػوفر معػػاينً حساسػػة للحكػػم علػػى البػػ
كبنػاءن علػػى هػذ  ابؼعػػاينً تػػتم  ليارهػا يعتمػػد في القطػاع العػػاـ علػػى التقػدير الشخصػػيل فلػػذلك تقيػيم البػػدائل كاخترأس ابؼػاؿ

ابؼقارنة بنٌ البػدائل الإسػتراتيجية لتحديػد مزايػا كعيػوب كػل بػديل كمػن يح ابزػاذ القػرار حػوؿ البػديل الإسػتراتيجي ابؼناسػب 
                     .2يار الإستراتيجيل كالبديل ابؼختار يعرؼ بالاختة للمنظمةكالذم بوقق الأهداؼ الإستراتيجي

 مرحلة تنفيذ الإستراتيجية 9. 4

بعػػػد اكتمػػػاؿ صػػػياغة الإسػػػتراتيجية يتجػػػه اهتمػػػاـ الإدارة العليػػػا بعمليػػػة التنفيػػػذ كإمكانيػػػة تفاعلهػػػا كاتسػػػاقها مػػػع 
للخطػػط  نفيػذ غػػنً الفعػػاؿل كتعتػػبر مرحلػة التنفيػػذ مػػن أهػػم مراحػل الإدارة الإسػػتراتيجية حيػػث إف التة ابؼوضػػوعةالإسػتراتيجي

فمػػن  ل3ل بينمػػا التنفيػػذ الصػػحيح كالفعػػاؿ يػػؤدم إفُ التعػػويض عػػن التخطػػيط غػػنً ابؼناسػػب كالسياسػػات يػػؤدم إفُ الفشػػل
ل ك إلا انتهػػا بصيػػع اؿ ملموسػػة ذات نتػػائج بؽػػا دلالتهػػاخػػلاؿ هػػذ  ابؼرحلػػة بهػػب أف تتحػػوؿ إسػػتراتيجية ابؼنظمػػة إفُ أفعػػ

ؼ السػػنوية ل كضػػع ل كلإبقػػاز ذلػػك لابػػد مػػن برديػػد الأهػػداة الإداريػػة دكف جػػدكل للمنظمػػةللإسػػتراتيجيالأنشػػطة ابؼكونػػة 
يمػػػا يلػػػي كف ل4ل بالإضػػػافة إفُ برديػػػد الإجػػػراءات التنفيذيػػػةةل كبزصػػػيص ابؼػػػوارد اللازمػػػة لتطبيػػػق الإسػػػتراتيجيالػػػبرامج الزمنيػػػة

  :توضيح موجز بؽذ  ابػطوات

 تحديد الأهداف السنوية  0. 9. 4

                                                           
 .239سابقل ص ل مرجع الإدارة الإستراتيجية : بناء منظمات ابؼستقبلعبد ابغميد أبو ناعمل  1
 .622-621ل مرجع سابقل ص في القطاع العاـ الإستراتيجيةمدل ابغاجة إفُ الإدارة عبد الربضاف البراؾل  2
 .295ل مرجع سابقل ص : مفاهيم كعمليات كحالات دراسيةالإستراتيجيةالإدارة زكريا الدكرمل   3
 .13مرجع سابقل ص  لحالات كبماذج تطبيقية الإستراتيجيةالإدارة أبضد القطامنٌل  4
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ل إذ تػػػػرتبط بصػػػػورة مباشػػػػرة بكػػػػل مػػػػدير مػػػػن مػػػػديرم قطاعػػػػات كإدارات كأقسػػػػاـ يػػػػتم برديػػػػدها بطريقػػػػة لا مركزيػػػػة
ل حيػػث أهػػا برػػدد الأكلويػػات ابػاصػػة بػػالأفراد كالإدارات لأهػػداؼ يػػتم توزيػػع كبزصػػيص ابؼػػواردكبنػػاءن علػػى هػػذ  ا لابؼنظمػػة
ل إلا أف ذلػك يتطلػب التنسػيق بػنٌ الأهػداؼ ةل كبسثل المحدد الرئيس بؼدل التقدـ في برقيق الأهػداؼ الإسػتراتيجيكالأقساـ

 .1السنوية كالأهداؼ الإستراتيجية

 وضع البرامج الزمنية 4-9-9

ل وارد اللازمػة بؽػاةل كابؼػتتضمن هذ  الػبرامج الأهػداؼ السػنوية الػتي تسػعى الإدارة إفُ برقيقهػا في ضػوء ابػطػة الإسػتراتيجي 
 .  2ل كابؼسئولوف عن تنفيذها دء كالانتهاء فيه من هذ  الأنشطةكالأنشطة الواجب القياـ بها كالزمن الذم بهب الب

 تخصيص الموارد اللازمة  3. 9. 4

لا يقتصػر علػى اسػتغلاؿ مػوارد ابؼنظمػة فحسػب بػل علػى بضايتهػػا  مػن ابؼهػم التأكيػد علػى أف تنفيػذ الإسػتراتيجية
ل ككيفية توزيعهػا علػى الػبرامج كابؼشػاريع باعتبارهػا نظمػان جزئيػة تعمػل علػى ابؼسػابنة في تنفيػذ خدامهاكتنظيمها كتوجيه است

يجية حيػػث إف التنفيػػذ يتػػأثر ؛ بؼعرفػػة القػػدرة التنظيميػػة كابؼمهػػدة لتنفيػػذ الإسػػتراتفػػلا بػػد مػػن تصػػنيف ابؼػػواردل ةالإسػػتراتيجي
 .3بابؼوارد ابؼتوفرة كالقدرات ابؼتاحة الفعلية كالاحتمالية للمنظمة

 تحديد الإجراءات التنفيذية 4. 9. 4

حيػػػث بسثػػػل الإجػػػراءات نظػػػاـ يتكػػػوف مػػػن خطػػػوات متتابعػػػة برػػػدد طريقػػػة أداء مهمػػػة أك كظيفػػػة معينػػػة كتصػػػف 
 .  4بقاز برامج ابؼنظمةبالتفصيل الأنشطة ابؼختلفة التي بهب أدائها لإ

 أم أف كضع الإستراتيجيات موضع التنفيذ يتطلب توفر العناصر التالية: 

 ل توفنً ابؼوارد البشريةل تعديل ابؽيكل ابغافِ ...(.ل تدريبكجود هيكل تنظيمي ملائم )بناء هيكل جديد -

 .5ابؼوضوعة الاستراتيجياتللسياسات ابغالية أك تعديل السياسات التي تتعارض مع  ملاءمة الإستراتيجيات -

 كضوح في مسؤكليات الإدارات عن تنفيذ الإستراتيجية.  -

                                                           
 .214-213عبد السلاـ أبو قحفل أساسيات الإدارة الإستراتيجيةل مرجع سابقل ص  1
 .167ل ص2001ل مقدمة في الإدارة الإستراتيجيةعايدة خطابل  2
 .301ل الإدارة الإستراتيجيةل مرجع سابقل ص جواد شوقي 3
 .65ل مرجع سابقل ص حالات دراسية: مفاهيم كعمليات ك الإستراتيجيةالإدارة زكريا الدكرمل  4
 .80عبد السلاـ أبو قحفل أساسيات الإدارة الإستراتيجيةل مرجع سابقل ص   5
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في هػػػذ  ابؼرحلػػػة يػػتم برديػػػد مػػػدل مسػػػابنة الإسػػػتراتيجية في برقيػػػق الأهػػػداؼ المحػػػددة  مرحلـــة تقـــويم الإســـتراتيجية 3. 4
الإسػػػػػتراتيجيةل كالتأكػػػػػد مػػػػػن أف الأداء الفعلػػػػػي يتماشػػػػػى مػػػػػع الأداء ابؼخطػػػػػط لػػػػػه في ابػطػػػػػط مسػػػػػبقان في مرحلػػػػػة الصػػػػػياغة 

 ل كيتم تقويم الإستراتيجية من خلاؿ اتباع ابػطوات التالية:1الإستراتيجية

 وضع معايير للأداء: 0. 3. 4

ل كتعد هذ  ابؼعاينً ابؼقيػاس الػذم يػتم ابغكػم أم برديد نقاط أساسية يتم من خلابؽا تقييم موقف الإستراتيجية 
 .  2على مستول الأداء من خلابؽا

 مقارنة مستويات الأداء الفعلية بالمعايير الموضوعة  9. 3. 4

ل كإذا مػػا اتضػػح أف (1عػػاينً الػػواردة في ابػطػػوة رقػػم )حيػػث يتػػوفُ ابؼػػديركف مسػػئولية تقيػػيم مػػدل الابكػػراؼ عػػن ابؼ
ل الأمػر الػذم يترتػب عليػه النظػر معػاينً ذات مسػتول أدت بفػا ينبغػيل الإدارة أها قد كضػعا مستول الأداء عافِ فقد تر 

ل فننػػه يتعػػنٌ علػػى ابؼػػديرين إذا كانػػا مسػػتويات الأداء منخفضػػة في رفػػع مسػػتول تلػػك ابؼعػػاينً خػػلاؿ الفػػترات التاليػػةل أمػػا
 .3لق بالإجراءات التصحيحيةل كمن يح يتخذكا قراران يتعلأسباب التي أدت إفُ كجود ابكراؼبرديد ا

 اتخاذ الإجراءات التصحيحية 3. 3. 4

كتػػػػأتي هػػػػذ  ابػطػػػػوة بهػػػػدؼ تصػػػػحيح الأخطػػػػاءل كمعابعػػػػة أسػػػػباب القصػػػػور كالابكػػػػراؼ في أداء الأعمػػػػاؿ الػػػػتي تم 
 ( ليتناسب الأداء الفعلي مع معاينً الأداء.2اكتشافها في ابػطوة رقم )

نً الػػػتي سػػػيتم يعتمػػػد علػػػى قػػػدرة ابؼنظمػػػة علػػػى برديػػػد مػػػا ترغػػػب في قياسػػػهل كابؼعػػػاي فنجػػػد أف تقػػػويم الإسػػػتراتيجية
؛ لػػذا لابػػد أف تكػػوف ابؼعػػاينً كاضػػحة كبؿػػددة لتيمكننػػا مػػن تقيػػيم الأداءل كبرديػػد الابكرافػػاتل كمػػن يح القيػػاس بنػػاءن عليهػػا

 برديد كيفية تصحيحها.

 المعوقات التي تواجه الإدارة الإستراتيجية 5  

عوقات التي برد من تطبيػق الإدارة الإسػتراتيجية ل كبيكػن تصػنيفها إفُ ثلاثػة أنػواع: ابؼعوقػات الػتي تواجػه تتعدد ابؼ
الإسػػػػتراتيجيةل ابؼعوقػػػػػات الػػػػتي تواجػػػػه مرحلػػػػػة تنفيػػػػذ الإسػػػػتراتيجيةل كابؼعوقػػػػات الػػػػػتي تواجػػػػه مرحلػػػػة تقػػػػػويم  مرحلػػػػة صػػػػياغة
 الإستراتيجية.

 الإستراتيجيةالمعوقات التي تواجه مرحلة صياغة  0. 5

                                                           
 .182ل مرجع سابقل صمقدمة في الإدارة الإستراتيجيةعايدة خطابل  1

 .341ل مرجع سابقل صالإدارة العامة: إدارة ابغكومة بأسلوب القطاع ابػاصعبد ابغميد أبو ناعمل  2
 . 635ل ص2001ل دار ابؼريخل الرياضل الإدارة الإستراتيجية: مدخل متكاملشارلز هل ك جاريث جونزل  3
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 تواجه صياغة الإدارة الإستراتيجية في ابؼنظمات ابغكومية عدد من ابؼعوقات ل كالتي من أبنها: 
تعػػدد أهػػػداؼ ابؼنظمػػات ابغكوميػػػة ل بالإضػػػافة إفُ عػػدـ برديػػػدها بشػػػكل كاضػػح كدقيػػػق كبصودهػػػا كعػػدـ تطويرهػػػا مػػػن -أ

 كقا  خر ل للاستجابة إفُ التغنًات في البيئة ابػارجية .

 .  1الاهتماـ بالأهداؼ قصنًة الأجل أكثر من الاهتماـ بالأهداؼ طويلة الأجل-ب

نقص الكفػاءات الإداريػة المحترفػة ل الػتي بستلػك القػدرة علػى التفكػنً الإسػتراتيجي؛ بفػا يػؤثر سػلبان علػى برليػل البيانػات  -ج
 . 2كالبيئة الداخليةالتي تم بصعها عن ابؼتغنًات في كلو من البيئة ابػارجية المحيطة بابؼنظمة 

قيػػاـ ابؼشػػرع بوضػػع رسػػالة كأهػػداؼ كإسػػتراتيجيات ابؼنظمػػة ابغكوميػػة ل كبالتػػافِ ابكصػػار دكر الإدارة في عمليػػة التنفيػػذ -د
 . 3كالتطبيق

 المعوقات التي تواجه مرحلة تنفيذ الإستراتيجية 9. 5

بعض ابؼعوقات الػتي تػؤثر علػى فاعليػة التنفيػذ؛ لػذا لا بػد مػن الإشػارة إفُ هػذ  ابؼعوقػاتل  تواجه مرحلة تنفيذ الإستراتيجية
 لمحاكلة بذنبها كالتي من أبنها: 

 كجود ابؽيكل التنظيمي البنًكقراطي ل قد يصعب انتقاؿ ابؼعلومات من ابؼستويات الدنيا إفُ الإدارة العليا . -أ

طلبػه تنفيػذ الإسػتراتيجيةل كػالنقص في القػدرات ابؼاليػة ابؼتاحػة في ابؼنظمػة؛ بفػا قلة ابؼوارد ابؼتاحة للمنظمػات بؼػا يت-ب
 .4يؤدم إفُ عدـ قدر ا على تنفيذ البدائل التي تم اختيارها في مرحلة الصياغة

 .  5كجود الصراع أك التعارض في مصافٌ الأفراد أك الإدارات كتنافسها على ابؼوارد المحدكدة-ج

 تصبح عدكانية بذا  الإستراتيجيات ابعديدة ؛ لرغبتها الإبقاء على الوضع ابغافِ.  ثقافة ابؼنظمة قد -د

شػػيوع الػػنمط الإدارم علػػى الػػنمط القيػػادم في ابؼنظمػػات ابغكوميػػة؛ بفػػا يػػؤثر سػػلبان علػػى تنفيػػذ الإسػػتراتيجيةل  -ق
علػػى أفػػراد ابؼنظمػػة مػػن خػػلاؿ  فػػالإدارم يركػػز علػػى إبقػػاز العمػػل كفػػق آليػػة بؿػػددةل أمػػا القائػػد فهػػو يتجػػه بكػػو التػػأثنً

 .6برفيزهم كإقناعهم بأبنية تركيز ابعهود كتوجيه ابؼوارد بدا بيكن من تنفيذ ابػطط الإستراتيجية التي تم إعدادها

 المعوقات التي تواجه مرحلة تقويم الإستراتيجية 3. 5
                                                           

 .18-14ل ص ص 2005ل 50ل رسالة معهد الإدارةل العدد بكو أداء أفضل في القطاع ابغكومي في ابؼملكة العربية السعوديةعبد الربضاف الشقاكمل  1
 .628ل مرجع سابقل ص في القطاع العاـ الإستراتيجيةفُ الإدارة مدل ابغاجة إعبد الربضاف البراؾل  2
 . 33مرجع سابقل ص  الإدارة العامة: إدارة ابغكومة بأسلوب القطاع ابػاصعبد ابغميد أبو ناعمل  3
 . 628ل مرجع سابقل ص في القطاع العاـ الإستراتيجيةمدل ابغاجة إفُ الإدارة عبد الربضاف البراؾل   4
 .130ل مرجع سابقل ص الإدارة الإستراتيجيةعبد الربضاف ابتهاجل  5
 .11عبد الله البريدمل أمراض الإستراتيجيات العربية: إشكالية ثقافية أـ بحثية؟ل مرجع سابقل ص  6
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 :  1أبنهايواجه تقويم الإستراتيجية في ابؼنظمات ابغكومية عدد من ابؼعوقاتل كالتي من 

 صعوبة كضع مقاييس كمية لقياس الأهداؼ في ابؼنظمات ابغكومية؛ نظران لطبيعة أهدافها النوعية.-أ

تركيز العمليات الرقابيػة علػى ابؼػدخلات بػدلان مػن الاهتمػاـ بػنفس الابذػا  علػى ابؼخرجػات؛ لسػهولة قيػاس ابؼػدخلات -ب
 مقارنةن بابؼخرجات.

تيجػػػة عػػػدـ إمكانيػػػة تطبيػػػق بعػػػض ابؼعػػػاينً الكميػػػة كالاقتصػػػادية علػػػى بعػػػض صػػػعوبة قيػػػاس نتػػػائج بعػػػض السياسػػػات ن-ج
 .ابػدمات ابؼقدمة من هذ  الأجهزة

 صعوبة ابغصوؿ على ابؼعلومات الصحيحة كالدقيقة من مصادرها أك الأجهزة الإدارية ابؼتوفرة لديها. -د

عػل مػن الصػعوبة بدكػاف تصػميم نظػاـ كفػوء ضعف أك عدـ كجود علاقة بنٌ ابؼكافآت كالعقوبات كبػنٌ الأداء ؛ بفػا به-ق
 للتغذية العكسية يتصف بابؼوضوعية كبالتافِ استناد التقويم إفُ ابغكم الشخصي.

كأخػنًان فػػنف بؿاكلػػة بذنػب هػػذ  ابؼعوقػػاتل كالعمػل علػػى التقليػػل مػػن آثارهػا السػػلبية يسػػاعد بػلا شػػك علػػى برسػػنٌ 
بالإضػػافة  الاسػػتراتيجياتسػػواءن مػػن ناحيػػة ابؼمارسػػة ج كعمليػػةج أك مػػن ناحيػػة النػػواتج الػػتي تتمثػػل في  الاسػػتراتيجيةالإدارة 

 إفُ التنفيذ كالتقويم.  

 

 الاستراتيجيةعوامل نجاح تطبيق الإدارة   6  

 :لتطبيق الإدارة الإستراتيجية في الأجهزة ابغكومية بنجاحل يستوجب توفر عدد من العواملل كالتي من أبنها

   الاستراتيجيتوافر التفكير  0. 6

 إفُ تػػوافر القػػدرات كابؼهػػارات اللازمػػة بؼمارسػػة الفػػرد مهػػاـ الإدارة الإسػػتراتيجية الاسػػتراتيجيحيػػث يشػػنً التفكػػنً 
بحيػػث بيػػد صػػاحبه بالقػػدرة علػػى فحػػص كبرليػػل عناصػػر البيئػػة ابؼختلفػػةل كالقيػػاـ بنعػػداد التنبػػؤات ابؼسػػتقبلية الدقيقػػةل مػػع 

فػالتفكنً الإسػتراتيجي لا يقتصػر علػى مهػارة  لإمكانية صياغة الإستراتيجيات كابزاذ القرارات ابؼتكيفة مػع ظػركؼ التطبيػق
 .  2ـ مناظرات نوعية لغرض تطوير أفكار خلاقة جديدةاكتشاؼ ما الذم سيحدثل كإبما هو استخدا

 توفر نظم المعلومات الإستراتيجية 9. 6

                                                           
 .86ل مرجع سابقل ص أبماط التفكنً الإستراتيجي كأثرها في اختيار مدخل ابزاذ القرارطارؽ يونسل  1
 .104ل ص2002ل القاهرةل 1ل طابؼنظمة العربية للتنمية الإداريةل دركس مستوحاة من التجارب العابؼية كالعربية لالفكر الإستراتيجي للقادة طارؽ يونسل 2
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فابؼعلومػػػات بؽػػػا دكر أساسػػػي في كافػػػة مراحػػػل الإدارة الإسػػػتراتيجيةل فابؼعلومػػػات ابؼرتبطػػػة بنتػػػائج برليػػػل ابؼتغػػػنًات 
 كضػع الأهػداؼ كصػياغة الإسػتراتيجياتل كمػا أهػا البيئية الداخلية كابػارجية مثلان تدعم جهػود ابؼػديرين الإسػتراتيجينٌ في

كلتحقيػػق الاسػػتفادة ابؼثلػػى مػػن تلػػك ابؼعلومػػات لابػػد أف يتسػػم  لتسػػاهم في تنفيػػذ الإسػػتراتيجية كمراجعتهػػا كالرقابػػة عليهػػا
كهػػذا يتطلػػب تػػوفر ابغاسػػب ا فِ  لنظػػاـ ابؼعلومػػات الإسػػتراتيجي بدقػػة ابؼعلومػػات كشموليتهػػا كتوافرهػػا في الوقػػا ابؼناسػػب

كالاعتماد عليه في بززين أكػبر كػم مػن البيانػات ابؼتشػابكة كابؼعقػدة كحفظهػا كإجػراء كافػة عمليػات التحليػل كالبربؾػة لتلػك 
 .  1البيانات بدا يتيح الاستفادة منها في أم كقا لابزاذ القرارات الإستراتيجية

 توفر نظام للحوافز  3. 6

فز عػػػادةن إفُ التأكػػػد مػػػن كجػػػود توافػػػق بػػػنٌ مػػػا يتطلبػػػه التنفيػػػذ الفعػػػاؿ للخطػػػط الإسػػػتراتيجية يهػػػدؼ نظػػػاـ ابغػػػوا
كابغاجػػات كابؼطالػػب ابؼشػػركعة للعػػاملنٌ في ابؼنظمػػة الػػذين يقومػػوف بالتنفيػػذل فلابػػد أف يػػرتبط نظػػاـ ابغػػوافز بصػػورة مناسػػبة 

لتحقيػػق ذلػػك لابػػد مػػن تصػػميم نظػػاـ بؿكػػم كعػػادؿ كفعالػػة مػػع إسػػتراتيجية ابؼنظمػػة علػػى ابؼسػػتويات الإداريػػة ابؼختلفػػة؛ ك 
 .للمكافآت كابغوافز بحيث يؤدم دكران بؿفزان كمشجعان بؼكافأة الأداء ابؼرغوب فيه

 

 توفر نظام مالي 4. 6

بهػب أف يكػوف لػدل ابؼنظمػػة نظػاـ جيػد لػػلإدارة ابؼاليػة ل فػنذا فَ يكػػن متػوفر فيفضػل أف يعػػافً ذلػك قبػل أف يػػتم 
 .تراتيجيةل حيث أها تتطلب موارد مالية كبشرية كفنية كبنًةتطبيق الإدارة الإس

 توفر التنظيم الإداري السليم  5. 6

ينبغػػػػي تػػػػوفر تنظػػػػيم إدارم دقيػػػػق كمػػػػرف قػػػػادر علػػػػى التكيػػػػف مػػػػع متغػػػػنًات الإسػػػػتراتيجية كاسػػػػتيعاب الأهػػػػداؼ 
كتوفنً ابؼعلومػات اللازمػة لػذلكل بالإضػافة إفُ كجػود الػنظم كالإجػراءات السػليمة الػتي تسػهل أسػباب العمػل  الإستراتيجية

 .2بدؿ تعقيد  أك تعطيله
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   خلاصة الفصل

هػػػي صػػػياغة في ابغاضػػػر )برديػػػد الأهػػػداؼل كالوظػػػائف ابؼعتمػػػدة كتقيػػػيم القػػػائمنٌ عليهػػػا( كلكنهػػػا  الإسػػػتراتيجية
تصػػمم مػػن أجػػل ابؼسػػتقبلل فابؼسػػتقبل يتصػػف دائمػػا بػػالغموض كبوتػػوم علػػى ابؼخػػاطر كحػػالات عػػدـ التأكػػدل بؽػػذا لا 

 أساسيتنٌ البناء ك العمليات. تبنى على ركيزتنٌيوجد حقائق ثابتة إبما أحكاـ كتوقعاتل بؽذا بقد الإستراتيجية 

فػػػػالأكفُ برتػػػػوم علػػػػى القػػػػول الدافعػػػػة كمػػػػا عرفػػػػا علػػػػى أهػػػػا مفتػػػػاح الإدارة الإسػػػػتراتيجية لاختيػػػػارات السػػػػوؽ 
كابؼنتجػػات الرئيسػػيةل الػػتي بهػػب علػػى ابؼنظمػػة ابزػػاذ قػػرار بشػػأهال كاسػػتخداـ ابؼعلومػػات البيئيػػة يزيػػد مػػن اختيارهػػا )القػػوة 

 نظمة.الدافعة( لرسالة كهدؼ ابؼ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 الرياضية المنشآت
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 تمهيد
لكػػي بيكػػن لكػػل فقػػرة تعليميػػة في ابؼػػنهج الدراسػػي أك تدريبيػػة في النشػػاط الرياضػػي أف برقػػق أهػػدافها فننػػه مػػن  

الضػػػركرم تػػػوافر ابؼنشػػػآت الرياضػػػية بشػػػكل كػػػاؼ فكمػػػا أف الأمػػػاكن ابؼناسػػػبة ضػػػركرية مػػػن أجػػػل تعلػػػيم نػػػاجح كبفارسػػػة 

 أيضا مطلوبة من أجل بفارسة ناجحة كجيدة في التربية البدنية كالرياضية.جيدةل فهي 

إف الػػػنقص في الأمػػػاكن التعليميػػػة كابؼنشػػػآت الرياضػػػية ابؼناسػػػبة كابؼلاعػػػب هػػػي أسػػػباب اسػػػتمرار الػػػبرامج ابؽزيلػػػة  

ـ علػى الإمكانػات كابؼنشػآت للتربية البدنيػة كالرياضػية كهػذا لا يعػني أف الػبرامج ابعيػدة كابؼمارسػة ابعيػدة لا بيكػن أف تقػو 

القدبيػػة كالغػػنً مناسػػبة كإبمػػا يعػػني أنػػه علػػى الأقػػل بيكػػن تػػوافر الأرض الفضػػاءات الكافيػػة لتعلػػيم بؾموعػػة رياضػػية بطريقػػة 

فعالة كبعض البرامج ابؼمتازة التي تقػاـ علػى ابؼنشػآت القدبيػة بينمػا تقػدـ أسػوء الػبرامج في ابؼنشػآت ابغديثػة كالتجهيػزات 

 ابغديثة.

كإف بقاح ابؼنشآت الرياضية في برقيػق أهػدافها يعتمػد بدرجػة كبػنًة علػى كفػاءة كفعاليػة الإدارة كطريقػة تسػينًها  

كابؼبادئ الأساسية التي يتمسك بها ابؼشػرؼ في التخطػيط للمنشػآت كالإمكانػات الرياضػية حيػث أف ابؼشػرؼ هػو أعلػم 

 ت.بدا بهب أف برتاج إليه ابؼنشآت من تسينًل ابزاذ القرارا
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 المنشآت الرياضية في العصر القديم: 1

 يرجع الفضل لإقامة ابؼنشآت الرياضية إفُ الإغريق حيث أهم أكؿ من اهتم بنقامة دكرات رياضية. 

قبػػػل ابؼػػػيلاد دكرة رياضػػػية في مدينػػػة  199كالتسػػػمية ابغاليػػػة للػػػدكرات الأكبؼبيػػػة مػػػأخوذة عػػػنهم إذا أقػػػاموا عػػػاـ  

استمرت بؼدة بطسة أياـ اشترؾ فيها أعػداد كثػنًة مػن اللاعبػنٌ الإغريػق الػذين حضػركا مػن بـتلػف ابؼقاطعػات  "اكليبميا"

بفا اضطر ابؼسؤكلنٌ لإقامة إنشػاء عػدد مػن ابؼلاعػب الكبػنًة الػتي تتسػع لاسػتيعاب للإعػداد الػوفنًة مػن ابؼتفػرجنٌ الػذين 

كقػػػػد أطلػػػػق علػػػػى ابؼلعػػػػب الرئيسػػػػي الكبػػػػنً لفػػػػظ إسػػػػتاد حرصػػػػوا علػػػػى متابعػػػػة ابؼباريػػػػات كمشػػػػاهدة كتشػػػػجيع الأبطػػػػاؿ 

STADAM  ككاف يطلق في بداية الأمر على مضمار ابعرمل كفي أثناء العصر الركماني أطلػق لفػظ اسػتاد علػى بؾموعػة

 من ابؼنشآت الرياضية التي تضم ابؼلاعب ا تية:

 ملعب البنتاثون: 1.1
الركمانيػػة القدبيػػة تقابػػل رياضػػة ابػماسػػي ابغػػديث حاليػػا كلكنهػػا كانػػا في ذات الوقػػا عبػػارة  رياضػػة البنتػػاثوف 

 التنافس في بطس رياضات هي العدكل الوثب العافِل قذؼ القرص...

 ملعب الهيبودروم: 2. 1
هػػػذا ابؼلعػػػب في عصػػػر الركمػػػاف لسػػػباقات الفركسػػػية كالعربػػػاتل كمػػػا كػػػاف بىصػػػص هػػػذا ابؼلعػػػب هػػػذا  كخصػػػص 

 ابؼلعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد ابؼختلفة كابؼواسمل بالإضافة لاستخدامه في التنافس بنٌ ابػطباء كالشعراء.

 :ستراالبالا 3. 1
 1 نٌ كتدريبهم على الفنوف الرياضية ابؼختلفة.هو مكاف للتدريب حيث خصص لتعليم كإعداد اللاعب 

 الليونيديون: 4 .1
كهػػو مكػػػاف معػػد كبـصػػػص لاستضػػػافة كإقامػػة اللاعبػػػنٌ كالػػػزكار مػػن ابؼقاطعػػػات البعيػػػدة ابؼختلفػػة تقابلػػػه القػػػرل  

 الرياضية في العصر ابغافِ.
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 الكولوسيوم: 5 .1
فػوؽ بحػنًة صػناعية بركمػال كلكنػه تػوفى  "فسباسػاف"كهو اشهر ابؼلاعب التاربىية القدبية الذم شيد  الإمبراطػور  

ميلاديػة كيعتػبر الكولوسػيوـ أكؿ اسػتاد أقػيم علػى أسػس  92قبل إبساـ بناؤ  كاستكمل ابنه الإمبراطور تيتسػى بنػاؤ  عػاـ 

حولػػػه  أقيمػػػارج كابؼلعػػػب الرئيسػػػي لػػػه بيضػػػاكم الشػػػكل علميػػػة هندسػػػية حيػػػث ركعػػػي عنػػػد تصػػػميمه ابؼػػػداخل كابؼخػػػا

ألػف متفػرجل كمػا ابغػق لػه بػه  بشاننٌ 92222مترا تستوعب حوافِ  19مدرجات عبارة عن أربعة طوابق بلغ ارتفاعها 

مدرسػػة لتعلػػيم فنػػوف ابؼصػػارعة كتم بذميػػل كاجهتػػه مػػن ابػػػارج بدجموعػػة مػػن التماثيػػل ابؼصػػنوعة مػػن ابؼرمػػر كالرخػػاـ كيعتػػبر 

هػػو بدايػػة التقػػدـ ابغقيقػػي للمنشػػآت الرياضػػية الػػتي أخػػذت كثػػنً مػػن الػػدكؿ الأكركبيػػة تطويرهػػا علػػى أيػػدم  4982عػػاـ 

المجػػػاؿ كخاصػػػة أبؼانيػػػال فلنػػدال ايطاليػػػا يح انتقلػػػا تكنولوجيػػػا التجهيػػػزات الرياضػػػية إفُ ابقلػػػترا  خػػبراء متخصصػػػنٌ في هػػػذا

كفرنسا كأمريكا كدكؿ أخػرل كبيكننػا متابعػة هػذا التطػور التكنولػوجي ابؽائػل يتبػع الػدكرات الأكبؼبيػة ابؼختلفػة بدايػة بػدكرة 

ة حيث نلاحظ مدل تنػافس الػدكؿ في إظهػار مػا لػديها مػن حت أخر الدكرات الاكبؼبية ابغديث 4827ميونيخ الأكبؼبية 

 بباقي المجالات ابغيوية ابؽامة بؽذ  الدكؿ العظمى. أتقنيات حديثة متطورة في بؾاؿ ابؼنشآت الرياضية أسو 

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: 2

 المدن الرياضية: 1.2
ت دكليػة أك مهرجانػات شػباب بالإضػافة لػدكرها ابؽػاـ تظهر أبنية ابؼدف الرياضػيةل عنػد تنظػيم دكرات أك بطػولا 

كبذهيػػػز الفػػػرؽ كابؼنتخبػػػات القوميػػػة كللمػػػدف الرياضػػػية مواصػػػفات كمشػػػتملات خاصػػػة بهمػػػا بيكػػػن أف نوردهػػػا  إعػػػدادفي 

 فيمايلي:

 الملعب: 2.2
 9-9متػػػر بوتػػوم علػػى عػػدد مػػن  1يشػػتمل علػػى ملعػػب قػػانوني لكػػرة القػػدـ كحولػػه مضػػمار للعػػدك كمسػػافة  

حػػارات مػػع التجهيػػزات ابػاصػػة بؼيػػداف مسػػابقة ألعػػاب القػػول مػػن الوثػػب بأنواعػػه القفػػز بالزانػػةل الرمػػي بأنواعػػه بالإضػػافة 

متفػػرج كمقصػػورة لكبػػار الػػزكار كأمػػاكن الإعلاميػػنٌل كتسػػتعمل  75222إفُ مػػدرجات ابؼتفػػرجنٌ الػػتي تتسػػع لأكثػػر مػػن 

ثػل ابؼػداخل كابؼخػارجل الاشػتراكات كصػالات الاسػتقباؿل غػرؼ ابؼنطقة ابؼوجودة أسفل ابؼدرجات للخػدمات ابؼختلفػة م

 1التدليك كدكرات ابؼيا ل كرشات لصيانة كابؼخازف.
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 الصالة المغطاة: 2.3
مػػترا عػػرضل كذلػػك لإمكانيػػة  72مػػترا طػػوؿ  15بهػػب ألا تقػػل ابغلبػػة ابؼوجػػودة في كسػػط الصػػالة ابؼغطػػاة عػػن  

مػػػدرجات ابؼتفػػػرجنٌ كتسػػػتغل ابؼنطقػػػة أسػػػفل هػػػذ  ابؼػػػدرجات في تػػػوفنً اسػػػتغلابؽا في أكثػػػر مػػػن رياضػػػة بالإضػػػافة لوجػػػود 

 ابػدمات ابؼختلفة اللاعبنٌ كالإدارينٌ كابغكاـ من دكرات ابؼيا  كابؼخازفل ابػدمات الطبية...افٍ.

كمػػػػا بهػػػػب أف تلحػػػػق بهػػػػذ  الصػػػػالة الرئيسػػػػية صػػػػالة أخػػػػرل بسػػػػارس عليهػػػػال أنشػػػػطة متنوعػػػػة كمسػػػػرح كغػػػػرؼ  

أخػرل تسػتخدـ كمكػاف بؼشػاهدة التلفزيػوف ككفتنًيػا مػع بـتلػف ابػػدمات الأخػرل مثػل ابؼخػازف الاجتماعات مع صػالة 

 كأماكن الصيانة.

 الملاعب المفتوحة: 2.4
مػػن الضػػركرم تػػوفنً بؾموعػػة مػػن ابؼلاعػػب ابؼفتوحػػة داخػػل ابؼدينػػة الرياضػػية كهػػذ  ابؼلاعػػب تكػػوف أرضػػيتها مػػن  

  ابؽػػوكيل كػرة اليػدل بالإضػػافة لتػوفنً ملعػب بصبػػاز فػني مفتػوحل مػػع ملاعػبابؼسػطحات ابػضػراء للممارسػػة كػرة القػدـل 

 مفتوحة أخرل لكرة السلة كاليد كالطائرةل التنس مع توفنً مدرجات خاصة لكل ملعب.

 حمام السباحة والغطس: 2.5
مػػتر بالإضػػافة بغػػوض غطػػس منفصػػل لا  7142( مػػترا بعمػػق x 74 52بهػػب تػػوفنً حػػوض السػػباحة أكبؼػػبي ) 

مػػتر مػػن بصيػػع ابعوانػػب حػػت يصػػل إفُ ابؼنتصػػف بعمػػق  215( مػػتر بعمػػق متػػدرج يبػػدأ بػػػ 45x 47أبعػػاد  عػػن ) تقػػل

( مػػتر كحػػػوض آخػػر للإبضػػػاء قبػػل ابؼسػػػابقات مػػػع 4715x 75مػػتر مػػػزكد بدصػػعد مػػػع تػػوفنً حػػػوض للتػػػدريب ) 5175

 بؼلابس.توفنً مدرجات حوض السباحة الأكبؼبي تستغل ابؼنطقة ابؼوجودة أسفلها كغرؼ خلع ا

 مناطق الإعاشة: 6 .2
غرفػػة مػػزكدة بابػػػدمات الفندقيػػة  422كهػػي بؾموعػػة مػػن الغػػرؼ ابؼخصصػػة للنػػوـ بحيػػث لا يقػػل عػػددها عػػن  

 كتكييف هواء مركزم كصالات للاجتماعات كابعلوس كمكتبػة مزكدة بالكتب كشرائػط ابؼوسيقى 

 كمطعم رئيسي ككل ما يوفر للاعبنٌ احتياجا م طوؿ فترة إقامتهم. كالفيديول ككافيتنًيا
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 الخدمات المركزية: 7. 2
كهػػػي ابؼسػػػؤكلة عػػػن تػػػوفنً ابػػػػدمات العامػػػة للمنشػػػآت لإمػػػدادها بالكهربػػػاء كابؼيػػػا  كشػػػبكة الصػػػرؼ الصػػػحي  

كابؼركػػز التجػػارم كابػػػدمات الأخػػرل كالاتصػػالات كالطػػرؽ الرئيسػػية كالفرعيػػة ابؼوجػػودة بابؼدينػػة كأمػػاكن انتظػػار السػػيارات 

 السياحية البريدية الاستعلاماتل الأمن ... افٍ.

 مفهوم المنشأة الرياضية:  3
تعتػػبر ابؼنشػػأة الرياضػػية العنصػػر الأساسػػي لكػػل مسػػعى في التطػػور الرياضػػي فهػػي تػػتحكم في ابؼسػػتقبل الرياضػػي   

 1تعميم كتوسيع ابؼمارسات الرياضية.كلهل تشكل القاعدة التي بدكها لا بيكن القياـ بأم مسعى ل

بوػػدد  27/44/4884( ابؼػػؤرخ في 84-149كيعػػود مفهػػوـ ابؼنشػػآت الرياضػػية حسػػب ابؼرسػػوـ التنفيػػذم ) 

شػػػػركط إحػػػػداث ابؼنشػػػػآت الرياضػػػػية كاسػػػػتغلابؽال كابؼنشػػػػآت الرياضػػػػية الػػػػتي سػػػػنتطرؽ إليهػػػػا هػػػػي منشػػػػآت ذات الطػػػػابع 

مػػػن القػػػرار الػػػوزارم ابؼشػػػترؾ كابؼػػػؤرخ في  27خػػػلاؿ الرجػػػوع إفُ ابؼػػػادة  العمػػػومي كالػػػتي نتعػػػرؼ علػػػى مفهومهػػػا القػػػانوني

ابؼتعلػػػػػق باسػػػػػتعماؿ ابؼنشػػػػػآت الرياضػػػػػية العموميػػػػػة لغػػػػػرض ابؼمارسػػػػػات الرياضػػػػػية التربويػػػػػة كالتنافسػػػػػية  22/27/4882

شػػػػاط ابعماهنًيػػػػة في الوسػػػػط التربػػػػومل كابؼقصػػػػود بابؼنشػػػػآت الرياضػػػػية ذات الطػػػػابع العمػػػػومي هػػػػي كػػػػل هيكػػػػل مهيػػػػأ للن

الرياضي التػابع لسػلطة دكاكيػن ابؼركبػات ابؼتعػددة الرياضػات في الولايػات كالقاعػات ابؼتعػددة الرياضػات كابؼلاعػب التابعػة 

لسػػلطة الإدارة ابؼكلفػػة بالشػػبيبة كالرياضػػة بالإضػػافة إفُ هػػذا القػػرار بقػػد التعػػرض بؽػػذا النػػوع مػػن ابؼنشػػآت ضػػمن أحكػػاـ 

مػػن القػػرار الػػوزارم حيػػث بيكػػن أف نفهػػم مػػن خلابؽػػا أف ابؼنشػػآت  88إفُ  99( لا سػػيما ابؼػػواد مػػن 25-85الأمػػر )

الرياضػػية العموميػػة هػػي تلػػك الػػتي أبقػػزت بابؼسػػابنة ابؼاليػػة للدكلػػة أك ابعماعػػات المحليػػة بؽػػذ  ابؼنشػػآت اسػػتعماؿ خػػاصل 

كللتنظيمػػػات الرياضػػػية  حيػػػث يكػػػوف تعاملهػػػا بصػػػفة بؾانيػػػة لرياضػػػة النخبػػػة كابؼسػػػتول العػػػافِ كللتربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية

للمعاقنٌ كابؼتخلفنٌ ذهنيا كلعمليات تكوين الإطارات الرياضػية الػتي تقػوـ بهػا ابؼؤسسػات العموميػةل كابؼنشػآت الرياضػية 

هػػػي كػػػل منشػػػأة مفتوحػػػة للجمهػػػور معػػػدة خصيصػػػا للممارسػػػات الرياضػػػية كالبدنيػػػةل الػػػتي تتػػػوفر فيهػػػا الشػػػركط التقنيػػػة 

 نشاطات الرياضية كالبدنية.كالصحية كالأمنية لاحتواء ال

 
 

 
                                                           

  ل ابعزائر4884-44-7ابؼؤرخ في ( 84-149ابؼرسوـ التنفيذم رقم: ) -1
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 المنشآت الرياضية: اعتبارات انشاء 4

 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: 1. 4
العديػػد مػػن العناصػػر الػػتي بهػػب أف تراعػػى عنػػد تصػػميم ابؼنشػػأة الرياضػػية كالشػػركع في العمليػػات ابػاصػػة  هنػػاؾ 

 بالتسهيلات كالإمكانيات الرياضية ابػاصة به نذكر منها ما يلي:

احتياجػػػػات ابؼسػػػػتخدمنٌ لػػػػه حيػػػػث بهػػػػب أف تصػػػػمم ابؼنشػػػػآت الرياضػػػػية طبقػػػػا لطبيعػػػػة اسػػػػتخدامها مػػػػن جانػػػػب  -4

 1 بهب أك توضع متطلبات الابراد الدكفِ في الاعتبار.ابؼستخدمنٌل كما 

أك يوضػػع أمػػاـ ابؼهندسػػػنٌ الػػذين سػػوؼ يصػػػمموف ابؼنشػػأة الرياضػػية التفصػػػيلات الكاملػػة باسػػتخدامها مثػػػل  بهػػب -7

طبيعػػػػة أرضػػػػية ابؼنشػػػػأةل كمتطلبػػػػات الإضػػػػاءةل كمتطلبػػػػات نظػػػػاـ الصػػػػوتل كطبيعػػػػة الاسػػػػتخدامات ابؼتعػػػػددة للحجػػػػرات 

 كالقاعاتل كللتخزين كحجرات ابؼلابسل كمساحات ابؼمارسة الرياضية.

هػػؤلاء الػػذين سػػوؼ يػػديركف ابؼنشػػأة الرياضػػية أف بىططػػوا جيػػدا لكيفيػػة إدارتػػهل كبرقيػػق أفضػػل اسػػتخداـ لػػه علػػى  -2

كعمليات النظافة كركن السيارات كأساليب إزالة الفضلات كالنفاياتل كأف يضعوا في الاعتبػار اسػتخدامات ابؼنشػأة مػن 

 .شاهدين بهجانب ابؼعاقنٌ كما أف عليهم أف بوددكا ابػدمات ابؼطلوبة للم

 بهب أف يوضع في الاعتبار كيفية كصوؿ كل من ابؼتفرجنٌ كابؼستخدمنٌ كالعاملنٌ إفُ ابؼنشأ الرياضي. -1

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: 2. 4
بنػػاء ابؼنشػػأة الرياضػػية علػػى أسػػاس أنػػه سيسػػتخدـ علػػى ابؼػػدل الطويػػل أف بنػػاء  مػػن خػػلاؿ ذلػػك قػػد يكلػػف  بهػػب -4

 أكثرل كلكنه سوؼ يوفر كثنًا في ابؼستقبل.

الأدكات كمػػػواد البنػػػاء ابعيػػػدة الػػػتي تسػػػتخدـ في ابؼبػػػنى سػػػوؼ تػػػوفر كثػػػنًا علػػػى ابؼػػػدل الطويػػػل كمػػػا أف اسػػػتخدامها  -7

 سيكوف أفضل.

 ضع في الاعتبار ابؼواد ابؼتاحة حيث سيؤثر ذلك في الوفاء بتكاليف البناء.بهب أف يو  -2

إذا مػػا كػػاف ابؼنشػػأ الرياضػػي سػػوؼ يسػػتخدـ في مسػػابقات دكليػػة فيجػػب مراعػػاة أف تكػػوف مواصػػفات البنػػاء منفػػذة  -1

 2طبقا للقواعد التي تصنعها الابرادات الدكلية.

 

                                                           
 .452ص 4888مفتي إبراهيم بضادة: تطبيقات الإدارة الرياضيةل ابؼدارسل ابعامعياتل الابرادات الرياضيةل الأندية مركز الكتاب للنشر لالقاهرة  /د  1

 .451مفتي إبراهيم بضاد: مرجع سبق ذكر ل ص د/  2
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 المنشأة الرياضية:الاعتبارات الضرورية في استخدامات  3. 4
 عند بداية تصميم ابؼنشأة الرياضية بهب أف يوضع تصور بؼا سيكوف عليه ابؼبنى من حيث ما يلي: -4

 عدد الأفراد الذين سيعملوف به كعمل كل منهم. -

 تكاليف الانتفاعل كصيانتهل كابغفاظ عليهل كإجراءات الأمن. -

 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلابؽا. -

ي الأنشػػػطة الأخػػػرل الػػػتي بيكػػػن اسػػػتغلاؿ ابؼنشػػػأ الرياضػػػي فيهػػػا بجانػػػب الاسػػػتخدامات الرياضػػػية )حفػػػلاتل مػػػا هػػػ -7

 الاستقباؿل كالاجتماعاتل مكتبة ...افٍ(.

بهػػػب أف تتمشػػػػى اسػػػػتخدامات ابؼنشػػػػأة الرياضػػػية مػػػػع ابذاهػػػػات المجتمػػػػع كأف تكػػػوف اسػػػػتخدامات أدكاتػػػػه كأجهزتػػػػه  -2

 كمبانية آمنة كجذابة.

ف تػػدار ابؼنشػػأة الرياضػػية بأسػػلوب يضػػمن دخػػل مػػادم يعػػوض التكػػاليف صػػيانته اسػػتهلاكاته كذلػػك مػػن بهػػب أ   -1

 خلاؿ كضع السياسات كتكاليف الاستخداـ.

تكػػاليف عمالػػة ابؼنشػػأة الرياضػػية تعتػػبر هػػي أكػػبر ابؼصػػركفات ابعاريػػةل بهػػب التأكػػد مػػن تغطيتهػػا مػػع المحافظػػة علػػى   -5

 .كفاءة العملل كالأدكات كالأجهزة

ضركرة كضع موجز لعمليات ابؼنشأة الرياضية كتعديلػه عنػد اللػزكـ مثػل رسػم الأرضػيات مراسػم الاسػتخداـل كقػوائم  -9

الأدكات الرياضػػية ككيفيػػة اسػػتخدامها ككاجبػػات عامػػة للعػػاملنٌ بػػهل كمسػػؤكليات العػػاملنٌ في حالػػة الطػػوارئ كمتطلبػػات 

 إدارة ابؼبنى.

الرياضػية مثػل السػيطرة علػى ابعوانػب ابؼاليػة كالتقػارير كتػأمنٌ ابؼبػنى ضػد ابغرائػق  كضع نظم العمل كاستغلاؿ ابؼنشأة -2

 كالسرقات كتدريب العاملنٌ كموجز للسياسات.

 كضع خطة مادية بؼوارد الإحلاؿ كالتجديد. -9

 خصائص المنشآت الرياضية:  5
 1 لاعتبار منشأة أها رياضية لا بد أف تتوفر على العنصرين التالينٌ: 

                                                           
 .ابعزائر.84-44-7في  (ل ابؼؤرخ84-149ابؼرسوـ التنفيذم رقم: ) - 1
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أف تكوف مفتوحة للجمهور كيقصد من ذلك عدـ الاستعماؿ على فئة معينة مػن النػاسل كأف تكػوف ابؼنشػأة مفتوحػة  -

للجميػػػعل فهػػػي ذات اسػػػتعماؿ مشػػػترؾ بػػػنٌ بصيػػػع النػػػاس سػػػواء تعلػػػق الأمػػػر بالرياضػػػينٌ أك ابؼتفػػػرجنٌ أك غػػػنً ذلػػػك مػػػن 

 الناس.

الترفيهيػػػة بهػػػب أف تكػػػوف ابؼهمػػػة الرئيسػػػية كالأساسػػػية بؽػػػذ   أف تكػػػوف ابؼنشػػػأة معػػػدة للممارسػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية أك -

 ابؼنشأة هو أف بسارس فيها النشاطات البدنية كالرياضية كأما النشاطات الترفيهية كإما النشاطنٌ معا.

كباعتبار ابؼنشأة معدة خصيصا بؼثل هذ  ابؼمارسات لا بينع من إمكانية أف بسارس فيهػا بصػفة تبعيػة أك عرضػية  

أخرل غنً ابؼمارسات الرياضية كالبدنية بدختلف أشكابؽا كأف تكوف نشاطات ثقافية أك عػركض اجتماعيػة أك  نشاطات

تظػػاهرات ذات طػػابع سياسػػي قصػػد جعػػل ابؼنشػػآت ذات مردكديػػة أحسػػنل كبفارسػػة هػػذ  النشػػاطات لا يغػػنً مػػن كػػوف 

جمهػور كمعػدة خصيصػا للمارسػات البدنيػة ابؼنشآت بسارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضػية فػابؼهم هػو أهػا مفتوحػة لل

 كالرياضية بدختلف أشكابؽا كأف النشاطات الأخرل بسارس بصفة عرضية أك تبعية.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية:  6
كالقػػرل  هنػػاؾ عػػدة مبػػادئ أساسػػية بهػػب مراعا ػػا عنػػد التخطػػيط لإقامػػة النػػوادم كمراكػػز التػػدريب كالاسػػتاداف 

الرياضػػية مػػن أجػػل الاسػػتغلاؿ الأمثػػل كضػػماف فاعليػػة كسػػهولة كسػػلامة اسػػتعمابؽا حػػت برقػػق ابؽػػدؼ الػػتي أنشػػئا مػػن 

 1أجلهل كنبنٌ أهم هذ  ابؼبادئ التي ينبغي كضعها من ابغسباف كالدراسة قبل التنفيذ فيما يلي:

 اختيار الموقع: -
اضػية ابؼطلوبػة إقامتهػال حيػث بىتلػف اختيػار ابؼوقػع كمسػاحته يتوقف دراسػة هػذا العنصػر علػى نػوع ابؼنشػأة الري 

بالنسػبة لإنشػاء بعػض ابؼلاعػب الصػغنًة عػن مراكػز تػدريب الناشػئنٌ كعػن المجتمعػات الرياضػية بالولايػات كابؼػدف الكبػنًة 

لػػذم يبعػػد كيراعػي في ذلػػك ابغجػػمل الكثافػة السػػكانية كالطلػػب الاجتمػػاعي كالرياضػي للمارسػػةل كيفضػػل اختيػار ابؼوقػػع ا

كيلومتر( بالنسػبة للإطفػاؿ حػت يسػهل   27كيلومترات( بالنسبة للشبابل )  21عن ابؼناطق السكانية بدسافة أقل عن )

إنشػػػاء شػػػبكة مػػػن ابؼواصػػػلات السػػػريعة تتجػػػه مػػػن بصيػػػع أطػػػراؼ ابؼدينػػػة إفُ ابؼلاعػػػب أك بيكػػػن قطػػػع ابؼسػػػافة سػػػنًا علػػػى 

 الأقداـ.
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 وسائل المواصلات: -
يستحسػػػن أف تكػػػوف ابؼنشػػػأة الرياضػػػية قريبػػػة مػػػن ابؼدينػػػة أك القريػػػة بالنسػػػبة لاختيػػػار موقػػػع ابؼلعػػػب كابؼػػػدف  كالػػػتي 

 الرياضية كبهب دراسة أقصى حد لضبط حركة ابؼركر كالتنقل في أيػاـ ابؼباريات الربظيػة حت 

 تتمكن توفنً كسائل النقل للمشاهدين من كإفُ ابؼلعب في أقل كقا بفكن.

 الوظيفي للملاعب والوحدات: التجانب -
 إف كحدات نزع ابؼلابس كدكريات ابؼيا  كابغمامات قريبة من أماكن اللعب. -أ

 1بهب أف تكوف بصيع ابؼلاعب بجوار بعضها البعض حت يسهل صيانتها. -ب

 تعريف الإمكانات:  7
هي كل ما كمن بيكن أف يسػاهم في برقيػق هػدؼ معػنٌ حػافِ أك مسػتقبلي مػن تسػهيلات  كملاعػب كأجهػزة    

 كأدكات كميزانية كظركؼ مناخية كجغرافية كمعلومات ككػوادر متخصصػة متبعنٌ 

 2الأسلوب العلمي للتخطيط كالإدارة كالتقويم لتحقيق تلك الأهداؼ.

 ية:أهمية الإمكانات في التربية الرياض  8
لا شك أف توفنً الإمكانات كحسن اسػتخدامها يعتػبر أمػرا حتميػا لا غػنى عنػه بالإضػافة إفُ أهػا أحػد العوامػل  

ابؼؤثرة في تقدـ الػدكؿ كتطورهػا بؼػا بؽػا مػن أثػر اسػتثمارم في تنميػة طاقػات الأفػراد كابعماعػاتل كيظهػر ذلػك كاضػحا في 

نيػػػات بدختلػػػف أنواعهػػػا في بقػػػاح أنشػػػطتها كبرقيػػػق أهػػػدافها كبيكننػػػا بؾػػػاؿ التربيػػػة البدنيػػػة كالرياضػػػية حيػػػث يػػػؤثر الإمكا

 التعرؼ على أبنية الإمكانات في هذا المجاؿ على النحو التافِ:

توافر الإمكانات يعد أحػد العناصػر الأساسػية ابؼػؤثرة في بقػاح فعاليػة العمليػة التعليميػة حيػث لا غػنى عػن كجػود أفنيػه  -

 كملاعب كأدكات رياضية مدرسية.

إف تفػػريخ صػػفوؼ متتاليػػة مػػن الناشػػئنٌ للانضػػماـ للفػػرؽ الرياضػػية ذات ابؼسػػتول العػػافِل كالفػػرؽ القوميػػة في بـتلػػف  -

 الرياضات لا بيكن أف يتم دكف توافر الإمكانات ابؼادية كالبشرية ابػاصة بهذا المجاؿ.

 أهدافها كاملا في غياب الإمكانات. إف البرامج ابؼختلفة لأغراض التربية الرياضية تضعف كلا بيكن بؽا أف برقق -
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يعد توافر الإمكانات كحسن استخدامها على ابؼستول القومي خاصة في بؾػاؿ الإعػلاـ الرياضػي مػن العوامػل البالغػة  -

 التأثنً على ابؼشاهدين لتنمية بـتلف ابعوانب الثقافية الرياضية بفا يزيد بصورة أخرل من الشعور بالانتماء للوطن.

ت الإمكانػات ابػاصػة بتقػديم ابؼهػارات الرياضػية كخاصػة الصػعبة بطريقػة كصػورة بسػيطة سلسػلة تعلػق بػذهن إف توافر  -

ابؼتدرب كتساعد  للوصوؿ إفُ مرحلة الثبات كالإتقاف كالأداء ا فِ بصػورة أقػرب إفُ ابؼثاليػة بفػا يسػاعد في رفػع مسػتول 

 الأداء.

كابؼػػػدرب كالتلميػػػذ كابؼعلػػػم حيػػػث تػػػوافر الإمكانػػػات كالأدكات إف تواجػػػد الإمكانػػػات يػػػوفر ابعهػػػد لكػػػل مػػػن اللاعػػػب  -

الرياضػػػية كغنًهػػػا مػػػن بـتلػػػف الإمكانيػػػات سػػػواء في أمػػػاكن التػػػدريب أك ابؼػػػدارس أك مػػػا إفُ غػػػنً ذلػػػك يػػػؤثر في جػػػذب 

 التلاميذ كغنًهم بكو بفارسة بـتلف الأنشطة الرياضية.

 من شعور ابؼمارسنٌ بابؼلل.توافر كتنوع الإمكانات كخاصة الأجهزة كالأدكات يقلل  -

إف تػػوافر الإمكانػػات خاصػػة في ابؼنػػاطق الشػػعبية )كالسػػاحات الشػػعبيةل مراكػػز الشػػباب( بوػػد مػػن ابؼظػػاهر السػػلوكية  -

 غنً ابؼرغوب فيها كالتي تتنافى مع القيم الأخلاقية كالعادات كالتقاليد الاجتماعية في بـتلف بلداف العافَ.

بالإبهاب في نشر التربيػة الرياضػية كالتعريػف بأبنيتهػا كيرغػب بـتلػف فئػات الشػعب الإقبػاؿ إف توافر الإمكانات يؤثر  -

 على بفارستها.

 إف توافر الإمكانات في بـتلف المجالات كمنها التربية البدنية كالرياضية يساعد ابغكومة بكو برقيق أهدافها العامة. -

ة أك بشػػػرية لػػػه الأثػػػر الكبػػػنً في الارتقػػػاء بابؼسػػػتول الرياضػػػي إف تػػػوفنً الإمكانػػػات عاليػػػة ابؼسػػػتول سػػػواء كانػػػا ماديػػػ -

 للممارسنٌ سواء من الناحية ابؼهارية أك ابػططية.

يعد توفنً الإمكانات كحسن استخدامها سواء في ابؼؤسسات الاجتماعية العامػة أك الإداعيػة العقابيػة لػه دكر  الفعػاؿ  -

تلػػػف الأنشػػػطة الرياضػػػية بفػػػا يسػػػاهم في برقيقهػػػا لأهػػػدافها الػػػتي في مسػػػاعدة هػػػذ  ابؼؤسسػػػات علػػػى بفارسػػػة نزلائهػػػا بؼخ

 أنشأت من أجلها.
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 مبادئ الإمكانات الرياضية:  9
إف مبادئ التخطيط على جانب كبنً من الأبنية إذا كاف هدؼ الإنشػاء هػو تػوفنً أمػاكن ذات فعاليػة للتعلػيم    

يسػتفيد منهػا مسػؤكفِ الإدارة كابؼهندسػوف ابؼعمػاريوف في تطػوير أك التدريب كفيما يلي بعض تلك ابؼبػادئ الػتي بيكػن أف 

أساليب إنشاء أماكن التربية البدنيػة كالرياضػيةل بهػب أف يشػارؾ في التخطػيط ابؼبػدئي كػل الأشػخاص الػذين يعملػوف أك 

 1اسية.يستفيدكف من الإمكانات الرياضية في عملهمل إف أم برنامج رياضي بوتاج لبعض ابؼواقع التعليمية الأس

 أنواع الملاعب:  11
ابؼلاعب على اختلاؼ أنواعها بيكن تقسيمها طبقا للإهداؼ ابؼعينةل كلكن لا يعني هذا أف كل تقسػيم كنػوع  

 قائم بذاته بل بهب أف تكوف هذ  التقسيمات كلها مرتبطة ببعضها كبيكن تقسيمها إفُ ما يلي:

 من حيث الأهداف:  -أ
 ملاعب تنافسية. -ملاعب تركبهية  -تدريبية ملاعب  -ملاعب علاجية  -

 من حيث الشكل الهندسي:  -ب
 ملاعب بيضوية. -ملاعب دائرية  -ملاعب مربعة  -ملاعب مستطيلة  -

 من حيث الشكل العام:  -ج
 الفصل. -بضامات السباحة  -ابؼلاعب ابؼكشوفة  -

 من حيث اللعبة:  -د
 ملاعب الألعاب الفردية كالزكجية. -ملاعب الألعاب ابعماعية  - ملاعب ابؼنازلات -

 من حيث القانونية:  -هـ
 ملاعب غنً قانونية. -ملاعب قانونية  -

 من حيث التبعية: -و
 ملاعب تابعة بؽيئة معينة مثل النوادم كنوادم الشركات. -ملاعب حكومية )مدارس ككلياتل مراكز الشباب(  -

 من حيث الأرضية:  -ي
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نوعية الأرض تلعػب دكرا كبػنًا بالنسػبة للإلعػاب كهػي بزتلػف حسػب كػل لعبػة كمتطلبا ػا كبيكػن تصػنيفها إفُ 

ملاعػػػػب خضػػػػراءل سػػػػوداء فحميػػػػةل ابغمػػػػرة ابؼخلوطةللالعشػػػػب الاصػػػػطناعيل الإسػػػػفلال الػػػػبلاطل الرمليػػػػةل الأبظنػػػػال 

 ابعليدية الثلجيةل ابؼائية ....افٍ.

 

 مزايا دراسة امكانات المنشأة الرياضية:  11
إف التعػػرؼ علػػى ابؼزايػػا كالأهػػداؼ ابؼمكػػن برقيقهػػا مػػن دراسػػة إمكانػػات ابؼنشػػآت الرياضػػية بيكػػن إبصابؽػػا فيمػػا  

 يلي:

 الوصول إلى أفضل الطرق والوسائل لعمل المنشأة: -أ
كفاء ػا الفنيػة كالإداريػة بدػا يسػهم في حيث أف الدراسػة بسكننػا مػن تطػوير أداء ابؼنشػأة بدػا يسػمح برفػع مسػتول   

 1تقديم خدمات أفضل في شكل أنشطة كأهداؼ برققها.

 اختيار أفضل للتقييم التنظيمي للمنشأة: -ب
إف دراسػػة الإمكانػػػات يتبعػػه بالضػػػركرة دراسػػة للتوليفػػػة ابؼثاليػػة للصػػػفاة كابؼيػػزات كالأهػػػداؼ ابػاصػػة بابؼنشػػػأة إذ  

دائل ابؼمكنة للتصميم التنظيمػي كالػذم بوقػق مركنػة تسػاعد ابؼنشػأة في تقػديم أنشػطتها بيكن من خلابؽا الوصوؿ إفُ الب

 بدرجة عالية من الكفاءة.

 زيادة حماس العاملين بالمنشأة: -ج
إف هذا الأمر ضركرم بالغ الأبنيةل فنف دراسة ابؼنشآت الرياضية تسػاعد في البحػث عػن سػلوؾ كدكافػع الأفػراد  

كعلػػى ذلػػك بيكننػػا مػػن الإجابػػة علػػى السػػؤاؿ التػػافِل بؼػػاذا يتصػػرؼ الأفػػراد بصػػورة معينػػةل كهنػػاؾ ابؼكػػوننٌ بؽػػذ  ابؼنشػػأة 

حكمػػة تقػػوؿ أنػػه بيكنػػك أف تقػػود حصػػانا إفُ ابؼػػاءل كلكنػػك لا تسػػتطيع أف ترغمػػه عػػن شػػرب ابؼػػاءل كهػػذا ينطبػػق علػػى 

اب الػػتي مػػن شػػأها زيػػادة بضػػاس العػػاملنٌ الإنسػػاف لػػذا فػػنف دراسػػة الإمكانػػات كابؼػػوارد تزكدنػػا بالعوامػػل ابؼختلفػػة كالأسػػب

 بابؼنشأة للاستفادة الكاملة كالسليمة منهم.

 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية: -د
إف دراسة الإمكانات ابؼتاحة في ابؼنشآت تسػاعد في التعػرؼ علػى كيفيػة برقيػق هػذا الإشػباع بأفضػل الطػرؽ ك  

 كأقل تكلفة. الصور ك بالتافِ يتحقق الإشباع بأقل جهد بفكن
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 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية: -هـ
 من خلاؿ دراسة الإمكانات كابؼوارد التي بيكن التواصل إفُ أفضل أنواع الأنشطة سواء التي  

يقبػػػل عليهػػػا الأفػػػراد كالارتقػػػاء بهػػػذ  الأنشػػػطة كالوصػػػوؿ بلاعبيهػػػا إفُ رياضػػػة ابؼسػػػتويات العليػػػا سػػػعيا لتحقيػػػق البطولػػػة 

 للتعرؼ على نواحي الضعف كتدعيمها كنواحي القوة كتعميمها.بالإضافة 

 زيادة أعداد الممارسين: -و
بفا لا شك فيه أف دراسة الإمكانات ابؼختلفة في ابؼنشأة الرياضية يصنع أيدم ابؼسػؤكلنٌ علػى نػواحي الػنقصل  

د بفكػن مػن الأفػراد للاسػتمتاع بابؼشػاركة بفا يدفعهم لاستكمابؽا كالتوسع في إقامتها كتوفنًها بفا يتيح الفرصة الأكبر عػد

 في بـتلف الأنشطة الرياضية.

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي
إف ابغجػػػػم ابؼتػػػػاح مػػػػن ابؼػػػػوارد لمجتمػػػػع معػػػػنٌ أقػػػػل عػػػػادة مػػػػن حاجػػػػات أفػػػػراد هػػػػذا المجتمػػػػع كمػػػػن خػػػػلاؿ دراسػػػػة  

 أقصى إشباع للمواطننٌ. الإمكانيات بيكن الوصوؿ إفُ الاستخداـ الأمثل بؼوارد المجتمع بدا بوقق

 تحقيق أفضل الأهداف: -ك
إف المحصػػلة النهائيػػة بعميػػع ابؼزايػػا السػػابقة كالػػتي برقػػق مػػن دراسػػة ابؼػػوارد كالإمكانػػات هػػي الوصػػوؿ إفُ أفضػػل  

الطػػرؽ فعاليػػػة في مسػػاعدة ابؼنشػػػآت علػػػى برقيػػق كإبقػػػاز الأهػػداؼ الػػػتي أنشػػػئا مػػن أجلهػػػا ألا كهػػي الإشػػػباع الأفضػػػل 

 نسانية للمواطننٌ بأقل جهد.للحاجات الإ
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 خلاصة:
إف تطػػور ابؼنشػػآت الرياضػػية لػػن يتوقػػف عنػػد هػػذا ابغػػد سػػواء كػػاف ذلػػك مػػن ناحيػػة ابػػػدمات أك مػػن الناحيػػة  

الإبصاليػػة الػػتي أصػػبحا تصػػمم عليهػػال كإف بقػػاح تسػػينً هػػذ  ابؼنشػػآت الرياضػػية كبرقيػػق أهػػدافها يعتمػػد بالدرجػػة الأكفُ 

 تكفعاليػػة الإدارة ابؼسػػنًة بؽػػا كابؼبػػادئ الأساسػػية الػػتي يتمسػػك بهػػا ابؼشػػرؼ في التخطػػيط كالتسػػينً للإمكانيػػاعلػػى كفػػاءة 

الرياضػػػية حيػػػث أف ابؼشػػػرؼ هػػػو أدرل كأعلػػػم بدػػػا بهػػػب أف برتػػػاج إليػػػه هاتػػػه ابؼنشػػػآت مػػػن تسػػػينً أمثػػػل كابزػػػاذ القػػػرارات 

 لتحقيق أهداؼ ابؼنشأة ابؼراد برقيقها كالوصوؿ إليها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 
 

 الجانب التطبيقي
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 الفصل الأول

الإجراءات المنهجية 

 للدراسة

 



الاجراءات المنهجية للدراسة                                                                                             الفصل الأول  

 

- 67 - 
 

  

 تمهيد  

إف الوظيفة ابؼنهجية هي بصع ابؼعلوماتل يح العمل على تصنيفها كترتيبها كقياسها كبرليلها من أجل         
 .1استخلاص نتائجها كالوقوؼ على ثوابا الظاهرة ابؼراد دراستها"

العمود الفقرم لتصميم كبناء أم فهو بدثابة  لابؼيداني الأكثر أبنية في موضوع أم دراسة علميةكيعتبر ابعانب 
يدعم ما جاء في ابعانب النظرم كيثبا صحته أك خطأ ف فعلى كل باحث القياـ بجمع البيانات بحث علميف لأنه 

 كتفسنًها على ضوء ما جاء في الفرضيات.ابؼتعلقة بدوضوع دراستهل يح القياـ بتبويبها في جداكؿ بيانية كبرليلها 

كعلى إثر الظركؼ التي مر بها العافَ ك ابعزائر خاصة بسبب جائحة كوركنا كما نتج عنه من إغلاؽ شبه كلي 
 بؼؤسسات الدكلة فننه تعذر علينا بذسيد خطتنا في الواقع كالتي كانا كما هو آتي .  

  

                                                           
 .724ل ص4889فريدريك معتوؽل معجم العلوـ الاجتماعيةل أكادبييال بنًكت )لبناف(ل  1
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 الدراسةمنهج  1

يعتبر اختيار منهج الدراسة مرحلة هامة في عملية البحث العلميل إذ بودد كيفية بصع البيانات كابؼعلومات 
ف ابؼنهج له علاقة مباشرة بدوضوع الدراسة كبنشكالية البحثل إذ أف طبيعة نلذلك فك حوؿ ابؼوضوع ابؼدركسل 

د نفسه بؾبرا على إتباع منهج معنٌ حسب ابؼوضوع هي التي بردد نوع ابؼنهج الذم بهب استعمالهل فالباحث به
طبيعة الإشكالية التي طرحهال كالتي تفرض ابؼنهج الضركرم كابؼلائم لدراستهل كعليه فنننا بقد البحوث العلمية قد 

الظاهرة موضوع الدراسةل كعليه تستعمل منهج كاحدا كما أف هناؾ من يلجا إفُ استعماؿ أكثر من منهج حسب 
 1."من القواعد العلمية ةعبؾمو لطريق الذم يقود الباحث إفُ الكشف عن ابغقيقة في العلوـ بواسطة ابؼنهج هو افنف "

ا يلجا إليها الوصفي يستهدؼ بصع حقائق كبيانات ظاهرة يغلب عليها التحديد كغالبا م جابؼنه" كما أف
من ابؼناهج البحثية يساعد على ل أم أف هذا النوع الباحث بعد أف تكوف قد أجريا دراسات كشفية في نفس ابؼيداف

 2."الوصف الكمي أك الكيفي للظاهرة

التعبنً الكيفي يصف لنا الظاهرة كيوضح خصائصهال أما التعبنً الكمػي فيعطينػا كصػفا رقميػا يوضػح مقػدار حيث أف "
 3."هذ  الظاهرة أك حجمها كدرجات ارتباطها مع الظواهر ابؼختلفة الأخرل

 منا ابؼنهج الوصفي التحليلي كبأسلوب دراسة ابغالة لأنه يناسب موضوع بحثنا.كعلى هذا الأساس فقد استخد

 الدراسة الاستطلاعية 2 
ابؼنشػػآت الرياضػػية كالاطػػلاع علػػى   في دراء ابؼػػأف نتصػػل بػػبعض ابؼسػػنًين ك  الاسػػتبياف ارتأينػػا رتسػػتماا إعػػدادقبػػل      

سػػئلة علػػى كعلػػى ضػػوء كػػل هػػذا قمنػػا بطػػرح بعػػض الأ لبؼختلػػف ابؼصػػافٌ فيهػػا همكتػػوجيه همكيفيػػة إدار ػػم ككيفيػػة تسػػينً 
 كالػػتي كانػػا إجابػػا م غامضػػة بعػػض الشػػيء فقمنػػا بننشػػاء اسػػتبياف خػػاص بعػػض مسػػنًم كمػػدراء ابؼنشػػآت الرياضػػيةل

  ابؼنشػآت هػذابؼنشآت الرياضية كذلك بؼعرفة مدل تطبيق الإدارة الاستراتيجية كنحدل طرؽ إدارة  مدراء هذ ك  بدسنًم
 الرياضية.

 

 

                                                           
السفر بجدةل رسالة ماجستنًل إشراؼل قسم  هاني بن ناصر الراجحيف التطوير التنظيمي كعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض: دراسة ميدانية على إدارة جوازات 1

 .78ل ص 2003كلية الدراسات العليال جامعة نايف العربية للعلوـ الأمنيةل   العلوـ الإداريةل

 .32ل ص2003بؿيي بؿمد مسعدل كيفية كتابة الأبحاث كالإعداد للمحاضراتل الإسكندريةل ابؼكتب العربي ابغديثل  2

 .86ل ص2006رسالة ماجستنً غنً منشورةل  بضداف بن سلماف بن عبد الله الغامدمل الرضا الوظيفي لدل العاملنٌ في سجن مدينة تبوؾل 3
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 عينة البحث مجتمع و  3

عند تعرضنا إفُ الطريقة الإحصائية كمراحل البحث العلمي تبنٌ انه عند تصميم التجربة على الباحث تعريف 
المجتمع الإحصائي تعريفا دقيقال كإذا كاف المجتمع الإحصائي مكونا من بؾموعة صغنًة من الأفراد أك العناصر التي 

ا يتم مسح شامل لكافة عناصر المجتمعل كيشار للمجتمع الإحصائي في كبؽا بصيعا بالبحثل عندهدراستها كتنابيكن 
 1هذ  ابغالة بأنه بؾتمع بؿدكد.

 فردا موزعنٌ على ابؼنشآت الرياضية التالية  : 72كبدا أف ابؼدراء كرؤساء ابؼصافٌ كالإدارينٌ عددهم 

  العالية* فبراير  81ملعب * 

 العالية*ابؼتعددة الرياضات  القاعة * 

 سيدم عبدكف*ابؼتعددة الرياضات  القاعة* 

 القنطرة*ابؼتعددة الرياضات  القاعة  * 

  العالية * كبؼبيالأابؼسبح * 

 * ابؼسبح شبه أكبؼبي * ابؼنشي 

 أدوات وتقنيات البحث 4

كشيوعا في البحوث الاجتماعية كالتربوية  كيعتبر الاستبياف أكثر أدكات بصع البيانات كابؼعلومات استخداما            

ل كهو عبارة عن صحيفة أك كشف يتضمن عددا من الأداة الأكثر ملائمة لإجراء هذ  الدراسة كما أنه ل الرياضية

الأسئلة تتصل باستطلاع الرأم أك بخصائص أم ظاهرة متعلقة بنشاط اقتصادم أك فني أك اجتماعي أك ثقافيل كمن 

كما يستعنٌ الباحثوف كثنًا  2الأسئلة بكصل على ابؼعطيات الإحصائية التي بكن بصدد بصعها"بؾمل الإجابات عن 

 .يعة في تطبيقها بهذ  الأداةل نظرا لكوها اقتصادية سهلة كسر 

بؾموعة الأسئلة ابؼطركحة كابؼرتبطة بأهداؼ الدراسةل توجه لأفراد العينة بغية ابغصوؿ على كالاستبياف أيضا هو  
 .تلفة تعكس آرائهم كمواقفهمإجابات بـ

                                                           
 .445ل ص7229ل دار ابؼيسرةل عمافل 4فريد كاملل أبو زينة كآخركفل مناهج البحث العلميل ط 1

 .77ل ص7222الشركؽلل دار SPSSعبد ابغميد البلداكمل أساليب البحث العلمي كالتحليل الإحصائي التخطيط للبحث كبصع كبرليل البيانات يدكيا كباستخداـ برنامج  2
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الواردة في الدراسات السابقة ابؼتوفرة لدينال فأضفنا بعض  تكبؽذا قمنا بدراسة كمراجعة بـتلف الاستبيانا 
قمنا بحصر الأسئلة كبنعادة صياغتها بشكل بىدـ دراستنال  نصنً فنوشأ/د  ا إفُ ما صغنا  بتوجيه من ابؼشرؼأسئلته

أسئلة بسيطة في أغلب الأحياف تطرح "كهي  "الأسئلة ابؼغلقة"كقد احتول استبياننا على نوع كاحد من الأسئلة كهو 
على شكل استفهاـل تكمن خاصيتها في برديد مسبق للإجوبة من نوع موافقة أك عدـ موافقة كقد تتضمن أجوبة 

 ."ددة  كعلى ابؼستجوب اختيار كاحد منهابؿ

 الطريقة الإحصائية 4.1

 / بؾموع أفراد العينة x811 النسب ابؼئوية = عدد التكرارات  النسـبة المئوية:          

 /التكرار ابؼتوقع7التكرار ابؼتوقع(-بؾموع )التكرار ابؼشاهدالمحسوبة:            2كا

 صدق وثبات الأداة 4.2

ف كما يقصد بالصدؽ "شمػوؿ الاسػتبياف 1التأكد من أنه سوؼ يقيس ما أعد لقياسه"  الاستبياف يعنيصدؽ "

لكػػل العناصػػر الػػتي بهػػب أف تػػدخل في التحليػػل مػػن ناحيػػةل ككضػػوح فقراتػػه كمفرداتػػه مػػن ناحيػػة أخػػرلل بحيػػث تكػػوف 
 2مفهومة لكل من يستخدمها". 

سػػتكوف كاحػػدة تقريبػػا لػػو تكػػرر تطبيقهػػا علػػى الأشػػخاص  أمػػا ثبػػات الاسػػتبياف فهػػو "التأكػػد مػػن أف الإجابػػة
 3ذا م في أكقات بـتلفة"

 

 

 

                                                           
 .492ل ص7227ل 4فاطمة عوض صابرل منًفا على خفاجةل أسس البحث العلميل الإسكندريةل مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنيةل ط 1
 .94السفر بجدةل مرجع سابقل ص زاتاهاني بن ناصر بن بضد الراجحيل التطوير التنظيمي كعلاقته بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض: دراسة ميدانية على إدارة جو  2

قسم العلوـ الإداريةل كلية الدراسات العليال جامعة نايف  زياد بن عبد الله الدهشةل ابؼتغنًات التنظيمية كالوظيفية كعلاقتها بدستول الرضا الوظيفي كفقا لنظرية هنًز بنًجل ماجستنًل 3
 .29ل ص7229الأمنية للعلوـ الإداريةل 
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 ـاتمةـــــــــــــــــــخـ

هػػػي زيػػػادة  الاسػػػتراتيجيةبنػػػاءا علػػػى مػػػا تقػػػدـ بيكػػػن القػػػوؿ أف ابؼنفعػػػة الأساسػػػية الػػػتي تتحقػػػق مػػػن كراء الإدارة ك 
بحيث يعمػل ذلػك علػى تقويػة الشػعور لػديهم بفػاعليتهم مػن خػلاؿ تشػجيعهم ك مكافػأ م  ؛إحساس العاملنٌ بالسلطة
 ك إبراز قدر م على ابؼبادرة ك ابػياؿ. ؛على ابؼشاركة في ابزاذ القرار

التخطػػيط لا بػػد أف  لقناعتهػػا بػػأف الاسػػتراتيجيةمركزيػػة تطبػػق الإدارة حاليػػا بقػػد أف الكثػػنً مػػن ابؼؤسسػػات اللا  ك 
بحيػث أصػبحا فكػرة التخطػيط اللامركػزم علػى مسػتول  من ابؼػديرين في ابؼسػتويات الأقػلل كالعػاملنٌلل يشمل أيضا ك

هػػػو  الاسػػػتراتيجيةرغم مػػػن أف ابزػػػاذ القػػػرارات بػػػال  لا أكثػػػر مػػػن فكػػػرة التخطػػػيط ابؼركػػػزمل ك ابؼػػػديرين التنفيػػػذينٌ تلقػػػى قبػػػو 
     اسػػػتراتيجيةمشػػػاركة ابؼػػػديرين ك العػػػاملنٌ في كضػػػع  ابؼسػػػؤكلية الرئيسػػػية لصػػػاحب ابؼؤسسػػػة ك رئيسػػػهال إلا أنػػػه لا بػػػد مػػػن

 .ةبتنفيذ التغينًات ابؼطلوب الالتزاـك تنفيذها ك تقييمها فابؼشاركة هي مفتاح 

كالػذم يسػنً  هػو بؾموعػة أفػرادل لػذا بهػب مراعػاة  ؛كفي الأخنً نقوؿ بأف ابؼنشأة الرياضية هي عبارة عن هيكل
بصيػع معطيػات كمتطلبػات الأفػرادل كالتنسػيق بػنٌ الإمكانيػات لتحقيػق في  الاسػتراتيجيةالإدارة  هذ  الفكرة كهذا بتطبيق

 الأهداؼ ابعماعية كهي تطوير الرياضةل كتطبيق سياسة عمل مرضية.
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‌

The conclusion 
‌

In the end, we say that the sports facility is a structure 

and that they are managed by a group of individuals, so 

it is necessary to take into account the application of 

strategic management and coordination between the 

capabilities to achieve the collective goals, which is the 

development of sport and the application of a 

satisfactory work policy    .  
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 -بسكرة   -جامعة محـمد خيضر
  علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية معهد

 
 استمارة استبيان

 

 
 

 
 :دارة كالتسينً الرياضي برا عنوافالإبزصص  از مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاسترفي إطار إبق

 
 ودورها في إدارة المنشآت الرياضيَّة الإدارة الإستراتيجيَّة

 

 
ل إفُ نتائج دقيقة تفيد نرجو منكم ملء هذ  الاستمارة بالإجابة عن أسئلتنا بكل صراحة كصدؽ من أجل التوص

 دراستنال
 .حتراـكلكم منا فائق التقدير كالإ

 
 ( على الإجابة ابؼختارة. X) : توضع العلامة ملاحظة 

 
 

 :البروفيسورإشراف                                                                          : من إعداد الطالب
 فنوش نصنً                                                                        بن سعيد عبد الفاتح -

 سعد اللػه حػمػػزة -
                  

 7272/  7248السنة ابعامعية 



 

 
 

 دور في رفع مستوي إدارة المنشآت الرياضية يلتخطيط الاستراتيجل   :الأوَّلالمحور 

 ؟ ما مدل أبنية التخطيط الإستراتيجي في رفع مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية: 0السؤال

  متوسط                                    قليل   كبنً

 ؟  الإستراتيجي يساعد في برسنٌ مستول إدارة ابؼنشأة الرياضيةهل التخطيط  :9السؤال 

 لا    نعم 

هل تضع إدارة ابؼنشأة خطط للموارد البشرية ) أفراد ( كخطط تطوير كبرسنٌ الأداء على مستول الأقساـ  :3السؤال
 ؟للمسابنة في رفع مستول إدارة ابؼنشاة 

 نعم                      لا            

 ؟هل تعتمد إدارة ابؼنشأة على التخطيط الإستراتيجي   :4السؤال 

  أحيانا                             نادرا                                       دائما 

 تسمح إدارة ابؼنشأة للمرؤكسنٌ ابؼشاركة في صنع القرارات الإدارية ابػاصة بعملية التخطيط هل  :5السؤال 
 ؟ الاستراتيجي

 لا    نعم 

 ؟  الاستراتيجيرأيك أين تكمن معوقات تنفيذ برامج عملية التخطيط في  :6السؤال 

  في ضعف برامج التخطيط 

  التخطيطفي قلة كإفتقار بػبراء في بؾاؿ 

  عدـ إحتراـ برامج التخطيط من طرؼ ابؼسنًين

هل التخطيط الإستراتيجي يساهم في الكشف كالتعرؼ على ابؼشكلات التي قد تعترض سنً العمل على : 7السؤال
 ؟ مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية 

 دائما                                        أحيانا                             نادرا

   

  

  

   

  

 

 

 

   



 

 
 

الرقابة على العمل من خلاؿ ابؼقاييس كابؼعاينً الرقابية للإداء التي  هم فيهل التخطيط الإستراتيجي يس :8السؤال
 ؟ تعتمد على الأهداؼ ابؼوضوعية للمنشأة الرياضية 

 لا    نعم 

هل التخطيط الإستراتيجي يساهم في ترشيد النفقات ك كضع ضوابط للإستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة   :9السؤال
 للمنشأة الرياضية  ؟

 دائما                                        أحيانا                             نادرا

 تنفيذها لفائدة ي يساعد في كضع برامج زمنية بؿددة تتضح فيها مواعيد هل التخطيط الإستراتيج :01السؤال
 للمنشأة الرياضية  ؟

 لا    نعم 

 دور في رفع مستوي إدارة المنشآت الرياضية يللتنظيم الاستراتيجالمحور الثاني: 

 ؟ رفع مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية ما مدل أبنية التنظيم الإستراتيجي في :0السؤال 

  كبنًة                                        متوسطة                              قليلة

 ؟التنظيم الإستراتيجي يساعد على تصميم مستويات ابػطط كالأهداؼ للمنشأة الرياضية هل  :9السؤال

 لا    نعم 

 ؟هل التنظيم الإستراتيجي يساعد على إحتراـ ابػطط كالأهداؼ  :3السؤال 

 لا    نعم 

  ؟هل التنظيم الإستراتيجي يعمل  على سنً العمل بصورة فعالة للمنشأة الرياضية  :4السؤال 

 لا    نعم 

 ؟ إدارة ابؼنشأةتوجد علاقة بنٌ التخطيط كالتنظيم الاستراتيجينٌ بهدؼ رفع مستول هل  :5السؤال 

 لا    نعم 

  

  

  

  

  

   

  

   



 

 
 

هل التنظيم الإستراتيجي يساعد على عدـ إزدكاج في العمل أثناء القياـ بالأنشطة لتحقيق أهداؼ ابؼنشأة  :6السؤال 
 ؟الرياضية 

 دائما                                        أحيانا                             نادرا

هل التنظيم الإستراتيجي يساعد على برديد الصلاحيات ابؼخولة للرؤساء كابؼوظفنٌ للقياـ بأعمابؽم  :7السؤال
 ؟بكفاءة كفعالية  

 لا               لا    نعم 

الأمثل للموارد البشرية كابؼادية على مستول إدارة ابؼنشأة  هل التنظيم الإستراتيجي بوقق الإستغلاؿ  :8السؤال 
 ؟الرياضية  

 دائما                                        أحيانا                             نادرا

كتوجيهها بكو أهداؼ كغايات مشتركة على  هل التنظيم الإستراتيجي يساعد على توحيد جهود الوظفنٌ :9السؤال 
 ؟مستول إدارة ابؼنشاة الرياضية  

 لا                  لا نعم 

 ؟ هل التنظيم الإستراتيجي بوقق الرقابة الإدارية الفعالة:  01السؤال 

 لا                  لا نعم  

 ؟الرياضية   على كظيفة التنظيم في إدارة ابؼنشأت هل بيكن الإستغناء :00السؤال 

 لا                  لا نعم 

 

 

 

 

  

   

   

  

  

  



 

 
 

 

 ة دور في رفع مستوي إدارة المنشآت الرياضيةيللرقابة الاستراتيج: الثالث المحور

 ؟ ما مدل أبنية الرقابة الإستراتيجية في رفع مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية :0السؤال 

  كبنًة                                        متوسطة                              قليلة

 ؟ هل مراقبة كتقييم الأداء يساهم في برسنٌ مردكد ابؼوظف إدارة ابؼشأة الرياضية: 9السؤال

 لا      نعم 

 ؟ إبذا  أهداؼ ابؼنشأة الرياضيةهل الرقابة الإستراتيجية  تعمل على تسينً العمل  :3السؤال 

  لا  نعم

 ؟ هل الرقابة الإستراتيجية تساعد على التأكد من أف ابؼعاينً المحددة سلفا قد تم تطبيقها  :4السؤال 

 لا  نعم 

 ؟هل برديد ابؼسؤكلية لذكم السلطة كالكشف عن ابغلوؿ له دكر في رفع مستول إدارة ابؼنشأة  :5السؤال 

 لا    نعم 

 ؟   هل متابعة التنفيذ تساهم في برقيق الأهداؼ ابؼسطرة للمنشأة الرياضية :6السؤال 

 لا    نعم 

 ؟ الرقابة الإستراتيجية تكمل عملية التخطيط كالتنظيم على مستول إدارة ابؼنشأة الرياضيةهل : 7السؤال

 أبدا  أحيانا   دائما 

 ؟ مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية لضماف رقابة ناجحة علىلرقابة الإستراتيجية أدكات تستخدمها لهل  :8السؤال

 لا    نعم 

 ؟ هل هناؾ أشخاص معيننٌ بتنفيذ عملية الرقابة :9السؤال

  

  

  

  

   

   

  

  



 

 
 

 لا    نعم  

تساعد على تلاشي الأخطاء كسوء التنفيذ كالعمل على تصحيحها على  الرقابة الإستراتيجيةهل  :01السؤال
 ؟ مستول إدارة ابؼنشأة الرياضية

 لا    نعم 

 ؟الرياضية   في إدارة ابؼنشأت رقابة الإستراتيجيةهل بيكن الإستغناء على كظيفة ال: 00السؤال

 لا                  لا نعم 
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