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 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 
 

  أ
 

ة ـــمقذم
 

ِٓ الأؽذاس إٌّجضمخ ِٓ اٌٛالغ الالزصبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ اٌزٟ لذ عغٍذ فٟ اٌزبس٠خ ٘زا اٌمشْ اٌزغ١ش 

اٌغزسٞ ٚ اٌزؾٛي اٌشاد٠ىبٌٟ ٌلالزصبد اٌؼبٌّٟ ِٓ عٙخ ٚ رغغ١ذ ٚالغ الإصلاؽبد الالزصبد٠خ فٟ وض١ش ِٓ دٚي 

ِٓ عٙخ أخشٜ  (أٚسٚثب اٌششل١خ عبثمب )اٌؼبٌُ اٌضبٌش ، ٚ وزٌه دٚي اٌّؼغىش اٌششلٟ 

ٚ ٘زٖ الإصلاؽبد رٙذف ئٌٝ ٚظغ ّٔػ الزصبدٞ رؾىّٗ ١ِىب١ٔضِبد اٌغٛق اٌؾش ٚ رٌه ثزغبٚص 

. الأعب١ٌت ٚ اٌؽشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌزغ١١ش الالزصبد

ٌىٓ الأزمبي ِٓ ّٔػ رغ١١ش ِّشوض ئٌٝ ٔظبَ لبئُ ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ا١ٌٍجشا١ٌخ ٠زؽٍت ٚظغ ثؼط اٌزذاث١ش ٚ 

ٚ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ظّبْ إٌغبػ ٌلإصلاؽبد . الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رّٕؼ ثبٌزأؼ١ش اٌشبًِ ٚ اٌىبًِ ٌلالزصبد

. الالزصبد٠خ اٌّمزشؽخ

ٚ ٔظشا لاصد٠بد اٌزؼبِلاد الالزصبد٠خ ، ٚرٕٛع ٚ رؼمذ اٌّجبدلاد ث١ٓ الأفشاد ٚ اٌغّبػبد ٚ اٌذٚي ، لبِذ 

اٌغضائش ػٍٝ غشاس اٌذٚي الأخشٜ ثادخبي ئصلاؽبد ػٍٝ الزصبد٘ب ِٕٙب رؾش٠ش اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٚ ئٔؼبػ 

اٌغٙبص الإٔزبعٟ ٚ الإعشاءاد اٌّزخزح ٌزغ١ًٙ الاعزضّبس اٌٛؼٕٟ ٚ الأعٕجٟ، رٌه ِٓ خلاي رؽ٠ٛش٘ب ٌٍغٛق 

إٌمذٞ ِٓ ٘زا الأخ١ش أٞ رزؼبًِ ف١ٗ ِخزٍف اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚ اٌزٟ أّ٘ٙب اٌّصبسف ٚ ششوبد 

 .اٌزب١ِٓ

٠ؾزً اٌمؽبع اٌّصشفٟ ثصفخ ػبِخ ٚاٌّصبسف اٌزغبس٠خ ثصفخ خبصخ ِشوضا ع١ذا فٟ إٌظُ الالزصبد٠خ 

ٚ رمَٛ ’ ؽ١ش رٍؼت ٘زٖ الأخ١شح دٚسا ٘بِب فٟ رؽٛس ٚ رمذَ اٌذٚي الزصبد٠ب ٚ اعزّبػ١ب ٚ ع١بع١ب ’ ٚاٌّب١ٌخ 

ثز٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ثزمذ٠ُ اٌمشٚض ٚ اٌغٍف١بد ٚ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ اٌّخزٍفخ ِؼزّذح ػٍٝ ِٛاسد 

ِٚٓ ِٛاسد ’ رزّضً فٟ اٌٛدائغ ٚ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ اٌّفزٛؽخ ٌذ٠ٙب ِٓ لؽبػبد الالزصبد اٌٛؼٕٟ ’ خبسع١خ 

. أخشٜ داخ١ٍخ رزّضً فٟ سأعّبٌٙب ٚ اؽز١بؼبرٙب ٚ ِخصصبرٙب ٚ أسثبؽٙب 

ٚ ِٓ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕه اٌزغبسٞ ِٕؼ الائزّبْ اٌزٞ ٠ؼزجش أداح ؽغبعخ لذ رإدٞ ئٌٝ ؽذٚس أظشاس 

ٚ فٟ ؽبٌخ ’ فبلائزّبْ اٌّصشفٟ فٟ ؽبٌخ أىّبشٗ ٠إدٞ ئٌٝ اٌىغبد ’ وض١شح ثبلالزصبد ئرا ٌُ ٠ؾغٓ اعزخذاِٗ 

ٚ رغجت آصبس الزصبد٠خ ثبٌغخ ’ ٚ ولا اٌؾبٌز١ٓ غ١ش ِشغٛة ف١ّٙب ’ الإفشاغ ف١ٗ ٠إدٞ ئٌٝ ظغٛغ رعخ١ّخ 

.  لذ ٠صؼت فٟ ثؼط الأؽ١بْ ِؼبٌغزٙب ’ اٌخؽٛسح 

رٌه لاْ الأِٛاي اٌزٟ رّٕؾٙب وزغ١ٙلاد ’ ٘زٖ اٌٛظ١فخ رؼذ ِٓ أُ٘ ٚ اخؽش ٚظبئف اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

. ائزّب١ٔخ ١ٌغذ ٍِىب ٌٙب ثً ٟ٘ أِٛاي اٌّٛدػ١ٓ

ٌٚزغٕت ِضً ٘زٖ الاؽزّبلاد اٌّّىٓ ؽذٚصٙب فبْ اٌغٍؽبد إٌمذ٠خ فٟ ع١ّغ الالزصبد٠بد ا٘زّذ ثٙزا 

ٚسعّذ ٌٗ شىلا ِٓ اٌغ١بعخ رغٕجٙب أٞ رأص١شاد عٍج١خ ٌلائزّبْ اٌّصشفٟ ِغ ’ اٌّٛظٛع ا٘زّبِب خبصب 

.  الإؽبؼخ ثبٌغٛأت الا٠غبث١خ ٌٗ 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 
 

  ة
 

ٚ ٌزٌه فمذ عؼذ اٌغٍؽبد إٌمذ٠خ ِٓ خلاي ِب ٠ؼشف ثبٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ئٌٝ رٕظ١ُ الائزّبْ ٚ ِشالجخ 

ثٙذف رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ٚدائغ اٌّصبسف ِٓ ٔبؽ١خ ٚ اعزخذاِبرٙب ٌٙزٖ اٌٛدائغ ِٓ ’ اعزخذاِٗ داخً الالزصبد 

. خبصخ ِٓ ؽ١ش ٔٛع ٚ ؽغُ ٚ آعبي اعزؾمبق وً ِٕٙب ’ ٔبؽ١خ أخشٜ 

أٞ رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٍؼ١ًّ ِٓ اعً اٌٛصٛي ئٌٝ ِغّٛػخ ’ ٚ رٙزُ ئداسح الائزّبْ ثبٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

رٌه أْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ رذػُ لشاس ئداسح ’ػٕذ رم١١ُ ٚظغ اٌؼ١ًّ اٌّبٌٟ , ِٓ إٌزبئظ غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ

. الائزّبْ فٟ ِٕؼ الائزّبْ أٚ سفعٗ

, ٚ ٔغبػ ئداسح الائزّبْ لا ٠ىّٓ فمػ ػٍٝ ٔغبؽٙب فٟ ارخبر اٌمشاس ثّٕؼ اٌؼ١ًّ ٌلائزّبْ ٚ رؾ١ٍٍٗ ثؼذ ِٕؾٗ

. ٌٍزأوذ ِٓ لذسح اٌؼ١ًّ ػٍٝ اٌغذاد ػٕذ ِٛػذ الاعزؾمبق

ٌّٚب وبٔذ اٌمشٚض ِزٕٛػخ فبْ ’ ٚ لاْ ػ١ٍّخ الائزّبْ ػًّ رغبسٞ فٟٙ ِؼشظخ ٌٍىغت ٚ اٌخغبسح 

ٚ ِٕٙب ِب٘ٛ ِزؼٍك ’ ِٕٙب ِب٘ٛ ٔبرظ ػٓ ػذَ عذٜٚ دساعخ اٌّصشف اٌزغبسٞ ’ اٌّخبؼش ٟ٘ الأخشٜ ِزٕٛػخ 

اٌخ   …ِٕٚٙب ِب ٠زؼٍك ثبٌظشٚف الالزصبد٠خ اٌؼبِخ اٌغ١بع١خ ’ ثبٌؼ١ًّ ٔفغٗ ٚ ثٕشبؼٗ ٚ ثبٌؼ١ٍّخ اٌٌّّٛخ 

ٚ ِٕٗ ٔغزٕزظ أْ اٌجٕه ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٚع١ػ ث١ٓ الأِٛاي اٌزٟ رجؾش ػٓ اعزضّبس ٚ ث١ٓ الاعزضّبس اٌزٞ 

. ٠جؾش ػٓ ر٠ًّٛ ٚ اٌزٞ لا ٠زُ ئلا ػٓ ؼش٠ك الإلشاض

ٌزٌه رؼزجش اٌمشٚض اٌزٟ رمذِٙب اٌجٕٛن ِٓ الأدٚاد اٌّصشف١خ اٌفؼبٌخ ٌٍز١ّٕخ اٌٛؼ١ٕخ، ٌىٓ ٘زٖ اٌمشٚض لا 

. رّٕؾٙب اٌجٕٛن ئلا ٚفمب ٌّٕٙغ١خ اٌجٕه اٌّزجؼخ لارخبر لشاس اٌز٠ًّٛ

ٚ الإشىب١ٌخ اٌّؽشٚؽخ اٌزٟ أؽٍمٕب ِٕٙب فٟ ثؾضٕب ٘زا ٟ٘ رزؼٍك أعبعب ؽٛي ِذٜ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌزم١ًٍ 

ِٓ اٌّخبؼش ثارجبػٗ لإعشاءاد ٚلبئ١خ ٚ ػلاع١خ ٚ ِذٜ رى١فٙب ِغ ِؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي ؟ ٚ ؽزٝ ٠ز١غش ٌٕب الإٌّبَ 

 :ثغٛأت اٌّٛظٛع اسرأ٠ٕب رغضئخ الإشىب١ٌخ ئٌٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ 

و١ف رزُ ع١بعخ ِٕؼ اٌمشٚض ِٓ ؼشف اٌغٙبص اٌّصشفٟ ؟ _

ٌمذ أصجزذ اٌزغبسة أْ لشاساد ِٕؼ اٌمشٚض اٌزٟ ٟ٘ فٟ اٌؾم١مخ الأِش ٚظغ صمخ اٌّصشفٟ فٟ صثٛٔٗ _ 

ِغ اٌزضاَ ٘زا الأخ١ش ثبٌزغذ٠ذ فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح ، ِؾفٛفخ ثبٌّخبؼش ٚ لا ٠ّىٓ ػضٌٙب ػٓ ثؼعٙب اٌجؼط ، 

ٌزٌه فبٌغإاي اٌّؽشٚػ ِبٟ٘ الأعب١ٌت الإداس٠خ ٚ اٌؽشق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌجٕه ٌزغٕت الأخؽبس إٌبعّخ 

ػٓ ػ١ٍّبد الالشاض ٚ ِذٜ رؽج١ك اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّؼب١٠ش اٌزغبس٠خ فٟ ػ١ٍّبد ِٕؼ اٌمشٚض؟ 

و١ف ٠زُ اٌزم١ًٍ ِٓ ِخبؼش اٌمشٚض ِٓ ؼشف اٌجٕٛن ؟  _

ِب ٟ٘ لذسح اٌجٕه ػٍٝ اػزّبد ؼش٠مخ رم١١ُ فؼبٌخ ٌٛظؼ١خ اٌّمزشض ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ ؽم١مخ عذاسرٗ _

 الائزّب١ٔخ ثغشض رم١ٍص ِخبؼش الائزّبْ اٌّصشف١خ ؟ 

ٚ ِب ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌّغزؼٍّخ فٟ رم١١ُ ٚ ِؼبٌغخ ٘برٗ ’ و١ف  ٠زّىٓ اٌجٕه ِٓ رغ١١ش ِخبؼش لشٚظٗ _

اٌّخبؼش؟ 

 ِذٜ رؽج١مٙب ٌّؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي الأٌٚٝ ٚ اٌضب١ٔخ ٚ اٌضبٌضخ ؟       _

 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 
 

  ط
 

 

الفرضياث 

 :ٌلإعبثخ ػٓ ٘زٖ اٌزغبؤلاد ٔفزشض ِٓ اٌجذا٠خ ِب ٠ٍٟ 

 اٌّخبؼش اٌّزؼٍمخ ثبٌمشض ٌٙب رأص١ش ِجبشش ػٍٝ وفبءح اٌجٕٛن. 

 ع١بعخ ِٕؼ اٌمشٚض ع١بعخ ػملا١ٔخ رمًٍ ِٓ ِخبؼش اٌمشٚض. 

  اعزفؾبي ظب٘شح اٌمشٚض اٌّزؼضشح ٔز١غخ ػذَ رشذد اٌّزبثؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼّلاء ٚأؼذاِٙب فٟ ثؼط

 .الأؽ١بْ

 ٗاٌجٕه ٚعذ ٌٍزؼبًِ ِؼٗ ثغ١خ رؾم١ك الأسثبػ, اٌخؽش اٌّصشفٟ ِغٍُ ث ٚ. 

 ٗالإعشاءاد اٌٛلبئ١خ رمًٍ ِٓ خؽش الائزّبْ اٌّصشفٟ ٚ ٌىٕٙب لا رمعٟ ػ١ٍ. 

 ُلا ٠ّىٓ اٌٛلب٠خ ِٓ ِخبؼش اٌمشٚض فٟٙ أِش ِؾز. 

  ٟرؽجك اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ أٞ ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش ٌغٕخ ثبصي ٚ رٌه ٔظشا ٌعؼف اٌغٙبص اٌّصشف ٌُ

 .اٌغضائشٞ ٚ وضشح اٌّخبؼش اٌّشرجؽخ ثٗ

 

أهميت و مبرراث دوافع الاختيار 

 :ٕ٘بن ػذح أعجبة دفؼزٕب لاخز١بس ٘زا اٌّٛظٛع أّ٘ٙب 

  أ١ّ٘خ اٌّٛظٛع فٟ ظً الزصبد اٌغٛق ٚ اصد٠بد اٌّخبؼش اٌزٟ رٕغش ػٓ ِٕؼ ٘زٖ اٌمشٚض ٚ اٌزٟ لذ

 .رإدٞ ئٌٝ ئفلاط اٌجٕه ، خبصخ فٟ اٌظشٚف اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رز١ّض ثؼذَ الاعزمشاس

 وْٛ اٌمشٚض رؼزجش ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌخ ٌٍٕٙٛض ثبلالزصبد. 

  ِٞؼشفخ اٌؽشق اٌّب١ٌخ ٚ غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍجٕه ثزم١١ُ خؽش اٌمشض ٚ ٘زا واعشاء ٚلبئٟ ٌزفبد

 .ؽذٚصٗ

  ثؾ١ش لا ,فُٙ ٚاعز١ؼبة اٌؽش٠مخ اٌزٟ ٠غزؽ١غ اٌجٕه ِٓ خلاٌٙب اٌزؼبًِ ِغ اخؽبس اٌمشض ػٕذ ؽذٚصٙب

 .رإصش ػٍٝ اٌجٕه ئلا ثمذس خف١ف ٚ ِؼمٛي

  دساعخ اٌغبٔت إٌظشٞ لاداسح اٌّخبؼش ٚ ِمبسٔزٗ ثٛالغ اٌجٕٛن اٌغضائش٠خ ثغ١خ رغغ١ذ ع١بعخ فؼبٌخ

. ٌّٛاعٙخ اخؽبس اٌمشٚض اٌصشف١خ

  ؼج١ؼخ اٌزخصص اٌزٞ ٔذسط ف١ٗ، ؽ١ش ٌٙزا اٌّٛظٛع ػلالخ ِغ رخصص اٌّب١ٌخ وّشآح ػبوغخ

 .ٌٍٛظؼ١خ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ اٌّؼزّذح ٌذٜ اٌجٕه فٟ لشاسٖ ٌّٕؼ اٌمشض

 ٟرؽبثك ِٛظٛع اٌجؾش ِغ ا١ٌّٛي اٌشخص. 

  اٌشؼٛس ثأ١ّ٘خ ِٚىبٔخ اٌّٛظٛع فٟ ظً اٌزؽٛساد اٌّزلاؽمخ ٚ اٌذخٛي اٌزذس٠غٟ ١ٌ٢بد ٚرم١ٕبد

 .عذ٠ذح فٟ اٌصٕبػخ اٌّصشف١خ ٚ خبصخ فٟ ِغبي اٌّخبؼش اٌجٕى١خ

 



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 
 

  د
 

 

 

 

أهذاف البحث 

 

 :٠ٙذف اٌجؾش ثصفخ ػبِخ ئٌٟ 

  ًئْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ِٓ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ ئػؽبء ِفَٙٛ ٚاعغ ؽٛي اٌمشٚض اٌجٕى١خ ٚ ػ١ٍّخ ع١ش٘ب داخ

 .اٌجٕه ٚ و١ف١خ اٌزؼبًِ ٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؼش إٌبعّخ ػٕٙب

  وّب ٔٙذف ِٓ ٘زا اٌجؾش ئٌٟ رغ١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ وً ِب ٠ؾ١ػ ثؼ١ٍّخ الإلشاض ِٓ أخؽبس ٚ ظّبٔبد

 .BADRٚ و١ف١خ ع١ش٘ب دْٚ أْ ٔزغبً٘ اٌزؼش٠ف ثغ١شٚسح ٍِف ؼٍت اٌمشض فٟ ثٕه 

  اٌٛصٛي ئٌٝ رؽ٠ٛش ِٕٙغٟ ٠عّٓ علاِخ ئداسح ِٛاسد اٌجٕه اٌغضائشٞ ٚ ٠غزششذ ثٙب ِزخزٚ اٌمشاساد

ٚ ِٕفزٚ٘ب فٟ دساعخ ؼٍجبد اٌمشض ، فٟ ظً أٚظبع رغٛد٘ب إٌّبفغخ ٚ ػذَ الاعزمشاس ٚ ٚظغ 

 .ع١بعخ ِلائّخ رغّؼ ثبٌزخف١ف ِٓ آصبس ػذَ اٌزغذ٠ذ ػٕذ ٚلٛػٗ

 

المنهج المستخذم  

 

فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ، ٚ  (إٌّٙظ إٌّٛغشافٟ )اػزّذٔب فٟ ِؼبٌغخ ٘زا اٌّٛظٛع ػٍٟ إٌّٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ػٕذ روش رؽٛس ثؼط اٌّشاؽً ػجش اٌزبس٠خ ،أِب اٌغبٔت اٌزؽج١مٟ فمذ اػزّذٔب ػٍٝ دساعخ ؽبٌخ  

 

 صعىباث البحث 

ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ اػزشظزٕب أصٕبء أغبص ٘زا اٌجؾش ثبلإظبفخ اٌٟ اٌظشٚف اٌخبصخ ٔٛسد ثؼعٙب ف١ّب 

 ٍٟ٠: 

صؼٛثخ اٌؾصٛي ٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛوبٌخ ٔظشا ٌغش٠خ اٌٍّفبد ٚ أسلبَ ؽغبثبد اٌضثبئٓ اٌزٟ رؼذ _ 

. ِٓ أعشاس إٌّٙخ، ٔفظ اٌشٟء ف١ّب ٠خص اٌغغً اٌزغبسٞ

  

 تقسيماث البحث وشمىلياته 

.  ِٓ أعً رغؽ١خ اٌّٛظٛع ؼجمب ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ؽذدٔب٘ب لّٕب ثزمغ١ّٗ ئٌٝ خّغخ فصٛي 

ٚ ٘زا ؽزٝ ٔزؼشف ػٍٝ أٔٛاع . رٕبٌٕٚب فٟ اٌفصً الأٚي أعبع١بد ؽٛي اٌمشٚض ٚ ارفبل١بد ثبصي

اٌمشٚض إٌّّٛؽخ ٚ اٌّجبدب الأعبع١خ ٌلإلشاض ٚأٔٛاع اٌّخبؼش اٌزٟ رزؼشض ٌٙب اٌجٕٛن ٚ أخ١شا  ِؼب١٠ش 

. ٌغٕخ ثبصي الأٌٚٝ ٚ اٌضب١ٔخ ٚ اٌضبٌضخ



 اٌّمذِخ اٌؼبِخ
 
 

ٖ  
 

. أِب اٌفصً اٌضبٟٔ فذسعٕب أعب١ٌت رغ١١ش ِخبؼش الائزّبْ اٌّصشفٟ ِٓ الإعشاءاد اٌٛلبئ١خ ٚ اٌؼلاع١خ 

ٚ اٌفصً اٌضبٌش ٌّؾٕب ئٌٝ اٌغ١بعبد الائزّب١ٔخ ِٓ ع١بعخ رٛعؼ١خ ٚ أىّبش١خ ٚ ػلالخ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ 

. ثبٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍفصً اٌشاثغ رٕبٌٕٚب اٌغٙبص اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ ٚ الائزّبْ فٟ اٌغضائش، رؽشلٕب ِٓ خلاٌٗ 

ئٌٝ رؼش٠ف اٌجٕه ٚ ٚظبئفٗ ٚ ِشاؽً رؽٛس إٌظبَ اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ ٚ دسعٕب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ ٚظبئفٗ ٚ 

. روشٔب ِغّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن اٌخبصخ ٚ اٌّزخصصخ ٚ اٌزغبس٠خ 

  

أِب ف١ّب ٠خص اٌفصً اٌخبِظ اػزّذٔب ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ ؽبٌخ ؼٍت لشض اعزغلاي ِٓ ثٕه اٌفلاؽخ ٚ 

فّٓ خلاي ٘زا اٌفصً لّٕب ثذساعخ ِؼّمخ ٌى١ف١خ ؼٍت ٚ رى٠ٛٓ ٍِف لشض وّب ؼجمٕب وً . اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ

اٌّشاؽً اٌغبثمخ اٌزوش فٟ اٌفصً اٌخبِظ 

ٚ خزّٕب ٘زا اٌّٛظٛع ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚ ػٍٝ ظٛء٘ب لّٕب ثبلزشاػ عٍّخ ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ 

. ٔشا٘ب ظشٚس٠خ فٟ اٌّغبي اٌّصشفٟ اٌغضائشٞ
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: تًهُذ

 ُٮ عرٰٚ  ؾ٠ن جلأٟ٪جٙ ٰٜٛٔحٝ ذو٠ٰٜس جٛط٠٪ٯٚ جٛؼش٩سٯس ضغطخذٝ جٛر٤٪ٕ ؿشّ هذٯذز ٩ أعحٰٛد ٟط٤٪هس 

٩ ٤ٟح٧ؽ ٟخطِٜس ،ض٨ذٍ ئ٬ٛ ئٯؿحد أُؼٚ جلاعطو٠حلاش ٠ٛ٪جسد٧ح ُٮ كٚ جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩ جٛط٤ل٠ٰحش جٛغحتذز ٩ ج٠ٛو٠٪ٙ 

. ذ٨ح ،٩ ضكح٩ٙ أ١ ضطكشٕ دجت٠ح ٩ أ١ ضو٠ٚ ٩ُْ ٟرذأ جٛط٪ُْٰ ذ٢ٰ ج٠ٛ٪جسد ٩جلاعطخذجٟحش 

،٩ أغ٤حء ه٠ٰٜس (ضٔذٝ جٛ٪دجتن ه٬ٜ ش٘ٚ ٓش٩ع )ض٪كَ ج٠ٛ٪جسد ُٮ جٛر٤٪ٕ جٛطؿحسٯس ه٬ٜ ش٘ٚ ٓش٩ع 

   ٤ٟف ٧حض٦ جٛٔش٩ع ضطوشع جٛر٤٪ٕ جٛطؿحسٯس ئ٬ٛ ؾ٠ٜس ٢ٟ ج٠ٛخحؿش ضإغش ه٬ٜ ئدجسز ج٠ٛ٪ؾ٪دجش ٩ ج٠ٛـٜ٪ذحش 

. ٩ جلاقطٰحؿحش ٩ ٗزج ه٬ٜ سذكٰط٨ح ٩ قط٬ ه٬ٜ ع٠وط٨ح ٩ غٔس ه٠لات٨ح 

٩ ٰٛخٜ٪ أ٭ ه٠ٚ أ٩ ٣شحؽ ُٮ ٟؿحٙ جٛر٤٪ٕ ٢ٟ ج٠ٛخحؿش، ٩ خحطس ٠ُٰح ٯخض ج٤ٛشحؽ جلاتط٠ح٣ٮ ٩ جٛز٭ 

ٯوطرش قغحط ؾذج ،٩ ٨ٛزج ُحٛر٤ٖ ٯ٪ٛٮ ٦ٛ جٛ٘ػٰش ٢ٟ ج٧ط٠ح٦ٟ ،٩ ٯكح٩ٙ ٓذس ج٠ٛغطـحم جٛطٰٜٔٚ أ٩ جٛطٰٜٔض ٢ٟ قذز 

. ج٠ٛخحؿش ج٤ٛحضؿس ه٢ ٧زج ج٤ٛشحؽ

٩ ع٤طوشع ُٮ ٧زج جِٛظٚ ئ٬ٛ أ٧ٞ ج٤ٛٔحؽ ج٠ٛطؤٜس ذ٠خحؿش جٛٔش٩ع ُٔغ٤٠ح ٧زج جِٛظٚ ئ٬ٛ ٟركػ٢ٰ جلأ٩ٙ ض٤ح٤ٛ٩ح 

. ٦ُٰ ِٟح٧ٰٞ ق٪ٙ جٛٔش٩ع أٟح ذح٤ٛغرس ٜٛػح٣ٮ ُطـش٤ٓح ئ٬ٛ ٟح٧ٰس ٟخحؿش جٛٔش٩ع جٛر٤ٰ٘س
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يفاهُى دىل انمشوض  :انًثذث الأول 

جٛٔش٩ع ٢ٟ أ٧ٞ ٩عحتٚ جٛط٠٪ٯٚ جٛطٮ ٯٜؿح ئ٨ٰٛح جلأُشجد ٩ ج٠ٛإعغحش ٛط٠٪ٯٚ ٟشحسٯو٨ٞ ،٧٩ٮ ض٠ػٚ  ضوطرش

. جٛؿح٣د جلأٗرش أ٠٧ٰس ُٮ ؾح٣د أط٪ٙ جٛر٤ٖ جٛطؿحس٭ ،٩ ٧زج ٣حضؽ ه٢ جسضِحم ٟوذٙ جِٛحتذز ج٠ٛط٪ٛذ ه٨٤ح 

. ٩ ٗزج ٯوطرش جلاتط٠ح١ ج٠ٛظشُٮ أدجز قغحعس ٓذ ضإد٭ ئ٬ٛ قذ٩ظ أػشجس ٗػٰشز ذحلآطظحد ئرج ٛٞ ٯكغ٢ جعطخذج٦ٟ 

: ٩ ع٤ط٤ح٩ٙ ُٮ ٧زج ج٠ٛركع ج٠ٛـحٛد جٛطحٰٛس 

أط٤حٍ جٛٔش٩ع ، : ٟظحدس جٛٔش٩ع ، ج٠ٛـٜد جٛػحٛع :ٟح٧ٰس جٛٔش٩ع ، ج٠ٛـٜد جٛػح٣ٮ :ج٠ٛـٜد جلأ٩ٙ 

ئؾشجءجش ٤ٟف جٛٔش٩ع   :ج٠ٛـٜد جٛشجذن 

ياهُح انمشوض   :انًطهة الأول

ضوطرش جٛٔش٩ع ج٠ٛظذس جلأعحعٮ لإٯشجدجش جٛر٤ٖ ،٩ ٨ٛزج ُحٛر٤٪ٕ ض٪ٛٮ أ٠٧ٰس خحطس ٨ٛح ٠ٛح ٨ٛح ٢ٟ 

. ج٣و٘حعحش ٗرٰشز ه٬ٜ سذكٰس جٛر٤ٖ ٩ جعط٠شجس٥ ُٮ جٛو٠ٚ 

يفهىو انمشض   :الأولانفشع 

جٛٔشع ٧٪ ضغَٰٜ ج٠ٛحٙ لاعطػ٠حس٥ ُٮ جلإ٣طحؼ ٩ جلاعط٨لإ ٩ ٧٪ ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ ه٤ظشٯ٢ أعحع٢ٰٰ :"01تؼشَف 

 (1)" جٛػٔس ٩ ج٠ٛذز: ٠٧ح

٩ ضوشٍ ٩كِٰس جلآطشجع أ٩ جلاتط٠ح١ ذأ٨٣ح ئٟذجد جلأُشجد ٩ ج٠ٛإعغحش ٩ ج٤٠ٛشحش ُٮ ج٠ٛؿط٠ن : "02تؼشَف 

              ذحلأٟ٪جٙ جٛلاصٟس ،ه٬ٜ أ١ ٯطو٨ذ ج٠ٛٔطشع ذغذجد ضٜٖ جلأٟ٪جٙ ٩ ُ٪جتذ٧ح ٩ جٛو٠٪لاش ج٠ٛغطكٔس ه٨ٰٜح 

٩ ج٠ٛظحسٯَ دُوس ٩جقذز أ٩ ه٬ٜ أٓغحؽ ُٮ ض٪جسٯخ ٟكذدز ،٩ ٯطٞ ضذهٰٞ ٧ز٥ جٛولآس ذطٔذٯٞ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ 

(2)"جٛؼ٠ح٣حش جٛطٮ ضِ٘ٚ ٜٛر٤ٖ جعطشدجد أٟ٪ج٦ٛ ُٮ قحٛس ض٪َٓ جٛو٠ٰٚ ه٢ جٛغذجد ذذ١٩ أٯس خغحتش 

٧٪ ه٠ٰٜس ٟرحدٛس ٠ٰٓس قحػشز ُٮ ٟٔحذٚ ٩هذ ذ٠ٰٔس آؾٜس ٟغح٩ٯس ٨ٛح، ٩ ًحٛرح ٟح ض٘٪١ ٧ز٥ ج٠ٰٔٛس :" 03تؼشَف 

 (3):٣ٔ٪دج، ٤٧٩حٕ ؿشُح١ ُٮ ه٠ٰٜس جلاتط٠ح١

    ٧٪ ٟطٜٔٮ جٛذٯ٢ ٩ ٯغ٬٠ ذح٠ٛذٯ٢ أ٩ ج٠ٛٔطشع :جٛػح٣ٮ ٧٪ ٟح٣ف جلاتط٠ح١ ٩ ٯغ٬٠ ذحٛذجت٢ أ٩ ج٠ٛٔشع ٩: جلأ٩ٙ 

 "٩ ٓذ ٯؼحٍ ئ٬ٛ ٠ٰٓس جلاتط٠ح١ ٟرٜي أخش ٯغ٬٠ جِٛحتذز ضذُن ٜٛذجت٢ ٟغطٔرلا ٣لٰش ضخ٦ٰٜ ه٢ ج٠ٰٔٛس جٛكحػشز 

 

                                                           
90،ص2008شاوش اٌمضوًٌٕ ،ِذاضشاخ فً الرظاد اٌثٕىن ،دٌىاْ اٌّطثىػاخ اٌجاِؼٍح ،اٌجضائش ،

(1)
 

159،ص 2003-2002ادّذ طلاح ػطٍح ،ِذاسثح الاسرثّاس و اٌرّىًٌ فً اٌثٕىن اٌرجاسٌح ،اٌذاس اٌجاِؼٍح ، الإسىٕذسٌح ،ِظش ،
(2)

 

77،78،ص ص 1994صٌٕة دسٍٓ ػىع الله ،الرظادٌاخ إٌمىد و اٌّاي ،اٌذاس اٌجاِؼٍح ،تٍشوخ ،
(3)
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ػُاصش انمشض  :انفشع انثاٍَ 

 (1)(ٟطٜٔٮ جٛذٯ٢)٩ ٟذٯ٢  (٧٪ ٟح٣ف جلاتط٠ح١)قٰع ٯِطشع  ٩ؾ٪د دجت٢  :ػلالح يذَىَُح:أولا 

. ٩ ٧٪ ج٠ٛرٜي ج٤ٛٔذ٭ جٛز٭ ٤ٟك٦ جٛذجت٢ ٠ٜٛذٯ٢ ٩ جٛز٭ ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جلأخٰش أ١ ٯٔ٪ٝ ذشد٥ ٛلأ٩ٙ :وجىد دٍَ:ثاَُا

٧ٮ جِٛطشز جٛطٮ ض٠ؼٮ ذ٢ٰ قذ٩ظ ج٠ٛذٯ٪٣ٰس ٩ جٛطخٜض ٨٤ٟح ،٩ ٧زج جِٛحسّ : جلأؾٚ أ٩ جِٛحسّ جٛض٤ٟٮ :ثانثا 

. جٛض٤ٟٮ ٧٪ جٛو٤ظش جٛؿ٪٧ش٭ ُٮ جلاتط٠ح١ ٩ ٯ٠ٰض ذ٢ٰ ج٠ٛوحٟلاش جِٛ٪سٯس ٩ ج٠ٛوحٟلاش جلاتط٠ح٣ٰس 

٩ ضط٠ػٚ ٠ُٰح ٯ٢٘٠ أ١ ٯطك٦ٜ٠ جٛذجت٢ ٣طٰؿس ج٣طلحس٥ ه٬ٜ ٟذٯ٦٤ ، ٣ح٧ٰٖ ه٢ جقط٠حٙ هذٝ دُن :انًخاطشج :ساتؼا 

. جٛذٯ٢ 

(2)انًثادئ الأعاعُح نلإلشاض :انفشع انثانث

٩ ٯو٤ٮ ػش٩سز ض٪جُش ذوغ جٛشش٩ؽ ُٮ ج٠ٛٔطشع ضِ٘ٚ ٦ٛ ج٠ٛٔذسز ه٬ٜ عذجد جٛٔشع ٩ أهرحت٦ ُٮ   :الأياٌ-ا

: ٯٜٮ  ٟ٪جهٰذ جعطكٔح٨ٓح د١٩ ضأخٰش ٩ ضش٠ٚ ٟوحٯٰش ض٪جُش جلأٟح١ ُٮ جٛٔشع ٟح

. أ٧ٰٜس ج٠ٛٔطشع ٜٛطوحٓذ ه٬ٜ جٛٔشع ٢ٟ قٰع جٛش٘ٚ جٛٔح٣٪٣ٮ ٤٠ٜٛشحز ٩ جٛغٜـحش ج٠ٛخ٪ٛس ٜٛطوحٓذ -1

جٛغ٠وس جٛطؿحسٯس ٠ٜٛٔطشع ٢ٟ قٰع دسؾس ج٣طلح٦ٟ ُٮ جٛ٪ُحء ذحٛطضجٟحض٦، ٩ ٯطٞ جٛطوشٍ ه٨ٰٜح ٢ٟ  2

.خلاٙ ٟوحٟلاض٦ جٛغحذٔس ٟن جٛر٤ٖ، ٩ ٗزج ٟن جٛر٤٪ٕ جلأخش٫ ٩ ًٰش٧ٞ ٢ٟ ج٠ٛطوح٢ٰٜٟ ٟو٨ٞ

. جِٛ٘حءز جلإدجسٯس ٩ ج٤ِٰٛس لإدجسز ج٤٠ٛشحز ؿحٛرس جٛٔشع  -3

دسؾس ٣ؿحـ ج٤٠ٛشحز ُٮ أه٠ح٨ٛح، ٩٩ص٨٣ح ُٮ جٛغ٪ّ ذ٢ٰ ج٤٠ٛحُغ٢ٰ ٩ ٣٪هٰس ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ ضظحد٨ُح  -4

. ٩ٟ٪َٓ جلإدجسز قٰح٨ٛح 

. ٟرٜي جٛٔشع ٩ ٟذ٫ ٤ٟحعرط٦ ٌٜٛشع ٦٤ٟ، ٩ ٟظحدس عذجد٥ -5

. ػ٠ح٣حش جٛٔشع، ٩ ٟذ٫ علاٟط٨ح، ٩ غرحش أعوحس٧ح  -6

. ٟذز جٛٔشع، ٠ُٜ٘ح ٓظشش ،٠ٜٗح أ٢ٟ٘ ضٔذٯش ج٠ٛخحؿش ج٠ٛكٰـس ذحٛٔشع ٩ جٛو٘ظ طكٰف -7

ٯٔظذ  ذغٰ٪ٛس جٛٔشع ئٟ٘ح٣ٰحض٦ ضك٪ٯ٦ٜ ئ٬ٛ ٣ٔذ ُٮ ضحسٯخ جلاعطكٔحّ ٩ ٓذ ضـ٪سش ُ٘شز جٛغٰ٪ٛس ُٮ  :انغُىنح -ب

جٛوظش جٛكذٯع ٛطشضرؾ ذحٛغٰ٪ٛس جٛزجضٰس ٜٛٔشع ،٩ ٧٪ ٟح دهح ئ٬ٛ ػش٩سز ج٧ط٠حٝ جٛر٤٪ٕ جٛطؿحسٯس ذذسجعس ٩ذكع 

. جٌٛشع ج٠ٛـٜ٪خ ٢ٟ جؾ٦ٜ جٛٔشع 

ٯغو٬ جٛر٤ٖ جٛطؿحس٭ ٢ٟ خلاٙ ٩كِٰس ٤ٟف جلاتط٠ح١ ئ٬ٛ ضكْٰٔ أسذحـ ٢ٟ خلاٙ جٛوحتذ جٛز٭ ٯك٦ٔٔ   : انشتذُح-ج

. ٢ٟ جٛٔش٩ع ذوذ ضٌـٰس ضِٜ٘س جلأٟ٪جٙ جٛطٮ ٯٔشػ٨ح ٩ ٟظش٩ُحض٦ جٛو٠٪ٰٟس ٩ جلإدجسٯس ج٠ٛخطِٜس 

                                                           
140،ص 2004 ادّذ دشٍش ،أساسٍاخ الالرظاد إٌمذي و اٌّظشفً ،اٌذاس اٌجاِؼٍح الإسىٕذسٌح ،ػادي

 (1)
  

163،164ادّذ طلاح ػطٍح، ِشجغ ساتك ،ص
 (2)
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. ٩ ٯشضرؾ عوش جِٛحتذز ه٬ٜ جٛٔشع ه٠٪ٟح ذ٠طٌٰشٯ٢ أعحع٢ٰ ٠٧ح

ُحٛٔشع رجش جٛغٰ٪ٛس جٛوحٰٛس ٯ٘٪١ عوش جِٛحتذز ج٠ٛـرْ ه٦ٰٜ ٤ٟخِؼح ٠ٗح ٧٪ جٛكحٙ ُٮ : دسؾس عٰ٪ٛس جٛٔشع-

. جٛٔش٩ع ج٠ٛٔذٟس ٛط٠٪ٯٚ ٟكحطٰٚ أ٩ ذؼحتن

قٰع ضشضِن أعوحس جِٛحتذز ه٬ٜ جٛٔش٩ع ؿ٪ٯٜس جلأؾٚ ذح٠ٛٔحس٣س ذطٜٖ ج٠ٛـرٔس ه٬ٜ جٛٔش٩ع  :ٟذز جٛٔشع -

. ٓظٰشز جلأؾٚ ،٩ رٖٛ ٤ٗطٰؿس ٛضٯحدز ج٠ٛخحؿش ج٠ٛشضرـس ذـ٪ٙ جؾٚ جٛٔش٩ع 

يصادس انمشوض :نًطهة انثاٍَ ج

ض٠٪ٙ ج٤ٛشحؿحش جٛطؿحسٯس ج٠ٛظشُٰس ٩ ضش٘ٚ ٩عحتٚ ٣ٔذٯس ،٩ ٟحدهٞ رٖٛ ك٨٪س جٛر٤٪ٕ  :إَذاػاخ تُكُح -1

(1).جٛخحطس ذحلإٯذجم ٩ جٛطخٰٜض 

       ؾ٠ٰن جٛطوحٟلاش جٛطٮ ض٘٪١ ذ٢ٰ جٛر٤ٖ ٩ جٛضذ٪١ ض٘٪١ ٟذ٣٩س ُٮ ٩غٰٔس ٗشَ جٛو٠ٰٜحش  :انذغاتاخ انثُكُح -2

٩ ضٔغٞ ئ٬ٛ ٓغٞ ٠ٜٛذُ٪هحش ٩ آخش ٠ٜٛغك٪ذحش ٩ ٧٪ ٟح ٯغ٬٠ جٛكحعد ،ذوذ ٗٚ ه٠ٰٜس ٯٔحس١ ٟؿ٠٪م ؾح٣د 

. جٛذجت٢ ٩ ٟؿ٠٪م ؾح٣د ج٠ٛذٯ٢ ٩ جِٛشّ ذ٠٨٤ٰح ٯغ٬٠ جٛشطٰذ ٩ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ دجت٤ح 

٩ ٧ٮ ٣٪م ٢ٟ ج٤ٛٔ٪د ضوط٠ذ ٠ٰٓط٨ح ه٬ٜ جٛػٔس جٛطٮ ض٪ػن ٨ُٰح جٛ٪سٓس ج٠ٛظشُٰس ٩  :انىسلح انًصشفُح -3

. أطركص ٩عٰٜس ٓشع ه٤ذٟح أطذسش ه٬ٜ ش٘ٚ خظ٪ٟحش ذكٰع لا ضطذج٩ٙ ئلا ُٮ آؾحٙ جلاعطكٔحّ 

ض٨ذٍ ٧ز٥ جلأع٪جّ ئ٬ٛ ئؾشجء ضِح٩ػحش ق٪ٙ جٛٔش٩ع ،ضٞ ٧ز٥ ج٠ِٛح٩ػحش  :الأعىاق انًانُح و انُمذَح  -4

ذطٔذٯٞ جٛضذ٪١ ؿٜد ٯكذد ٦ُٰ ٟٔذجس جٛٔشع جٛز٭ ٯشٯذ٥ ،٩ ذوذ ٟذز ٯط٬ٜٔ ٧زج جلأخٰش ئشوحس ذٔر٪ٙ أ٩ هذٝ ٓر٪ٙ 

ج٠ٛحٰٛس ٟط٪عـس ٩ ؿ٪ٯٜس جلأؾٚ ه٢ ؿشٯْ ئطذجس جلأ٩سجّ ؿٜر٦ قٰع أ١ جٛغ٪ّ ج٠ٛحٛٮ ٯٌـٮ جلاقطٰحؾحش

             ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛخطِٜس ٗحٛغ٤ذجش ٩ جلأر١٩ ٩ هٔ٪د جٛٔش٩ع،٩ ٯٔ٪ٝ ذ٨زج جٛو٠ٚ جٛر٤٪ٕ ج٠ٛطخظظس ٩ ذ٤٪ٕ جلأه٠حٙ 

٩ جلاعطػ٠حس ،أٟح ع٪ّ ج٤ٛٔذ ُطٌـٮ جلاقطٰحؾحش ج٠ٛحٰٛس ٓظٰشز جلأؾٚ ه٢ ؿشٯْ جٛطغ٨ٰلاش جلاتط٠ح٣ٰس ذ٠خطَٜ 

 .أ٣٪جه٨ح ،٩ ضٔ٪ٝ ذ٨زج جٛو٠ٚ جٛر٤٪ٕ جٛطؿحسٯس

 

 

                                                           
    (1)

 http://djelfa.info /vb/show thread .php ?t :230669   04/03/2011   17 :04                                                        
    اٌؼشب و الجزائريين ِٕرذٌاخ اٌجٍفح ٌىً- اٌثٕىٍح  المخاطر تذث دىي .1

5 messages - 4 auteurs - Dernier message : 18 mars 2010 
... ػٍى اخرلاف أٔىاػها ٌٍؼذٌذ ِٓ البنوكاٌّخاطش اٌّظشفٍح وذظٍٕف ذرؼشع : ؟ اٌّثذث الأوي الجزائرية المخاطر الائتمانية اٌرجاسٌح البنوكو وٍف ذسٍش   

www.djelfa.info/vb/showthread.php?t... - En cache - Pages similaires 

   

http://djelfa.info/
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=114936
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:rUIUk1MsuesJ:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=9&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://www.google.com/search?hl=fr&q=related:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&tbo=1&sa=X&ei=3zmbTcrzM4ezhAeim4DBBg&ved=0CEsQHzAI
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 أصُاف انمشوض :انًطهة انثانث 

ضخطَٜ جٛٔش٩ع ٛكغد آؾح٨ٛح ،٩ ضروح ٠ٜٛٔطشػ٢ٰ ٩ جلأًشجع جٛطٮ ٯغطخذٝ ٨ُٰح ٩ ٗزٖٛ جٛؼ٠ح٣حش 

          ج٠ٛٔذٟس ،٩ ذحٛطحٛٮ ضظ٤َٰ جٛٔش٩ع ضروح ٛزٖٛ ٯغ٨ٚ ه٬ٜ جٛر٤ٖ ضطرن ٣شحؿ٦ ،٩ ضكذٯذ ٣ٔحؽ ػو٦ِ ٩ ٓ٪ض٦،

. ٩ ٟٔحس٣س ض٤٪م خذٟحض٦ ذ٠ح ضٔذ٦ٟ جٛر٤٪ٕ جلأخش٫ 

: ٩ ٦٤ٟ ٯ٢٘٠ ضظ٤َٰ جٛٔش٩ع ج٠ٛظشُٰس ُٮ ٟؿ٠٪هحش ضروح لأعظ ٟخطِٜس 

 (1) :انمشوض تثؼا ِجال الاعتذماق: أولا

قٰع ض٤ٔغٞ ئ٬ٛ ٓش٩ع ٓظٰشز جلأؾٚ ضغطكْ جٛذُوس خلاٙ ٟذز لا ضطؿح٩ص جٛوحٝ ،٩ ٓش٩ع ٟط٪عـس 

جلأؾٚ ضغطكْ جٛذُن خلاٙ ٟذز لا ضطؿح٩ص هحدز عرن ع٤٪جش ٩ ٓش٩ع ؿ٪ٯٜس جلأؾٚ ض٠طذ عشٯح٨٣ح ٠ٛذز ضضٯذ ه٢ 

. عرن ع٤٪جش

انمشوض وفما نُىع انضًاٌ  :ثاَُا 

.  ٓش٩ع ذؼ٠ح٣حش ه٤ٰٰس ٩ ٓش٩ع ذؼ٠ح٣حش شخظٰس ٩ ٓش٩ع لا ضٔحذ٨ٜح ػ٠ح٣حش ئ٩٬ٛ ض٤ٔغٞ 

انمشوض وفما لأعهىب الاعتخذاو   :ثانثا 

ٓذ ٯغطخذٝ جٛٔشع ٟشز ٩جقذز ٩ ٓذ ٯ٤٠ف ُٮ ش٘ٚ جهط٠حد ُٮ قغحخ ؾحس٭ ٯغ٠ف ٠ٜٛٔطشع ذح١ ٯغكد 

. ٩ ٯغذد ُٮ أ٭ ٩ٓص دُوحش ٢ٟ جٛٔشع ذششؽ هذٝ ضؿح٩ص ج٠ٛذٯ٪٣ٰس جٛكذ ج٠ٛظشـ ذ٦ ٜٛٔشع

انمشوض وفما لأعهىب انغذاد  :ساتؼا 

ٓذ ٯطٞ عذجد جٛٔشع دُوس ٩جقذز ُٮ ضحسٯخ ٟكذد أ٩ ه٬ٜ أٓغحؽ ش٨شٯس  أ٩ سذن ع٤٪ٯس أ٩ ٣ظَ ع٤٪ٯس 

. أ٩ ًٰش ٟطغح٩ٯس ج٠ٰٔٛس 

انمشوض وفما نهشكم انماَىٍَ نهًمتشضٍُ  :خايغا 

٩ ض٤ٔغٞ ئ٬ٛ ٓش٩ع ٤٠ٟ٪قس ٨ٰٜٛثحش ٩ ج٠ٛإعغحش جٛك٘٪ٰٟس ،٩ ٓش٩ع جٛششٗحش ج٠ٛغح٠٧س ،ٓش٩ع 

ٛششٗحش جٛط٪طٰس ذحلأع٨ٞ ٩ ٓش٩ع ٛششٗحش جٛط٪طٰس جٛرغٰـس ،٩ ٓش٩ع ٛششٗحش جٛطؼح٢ٟ ،ٓش٩ع ٛلأُشجد 

٩ ج٤٠ٛشحش جِٛشدٯس ٩ ٓش٩ع ٜٛؿ٠وٰحش جٛطوح٣٩ٰس  

 

 

                                                           
161 ،160ادّذ طلاح ػطٍح ،ِشجغ ساتك ،ص ص 

 (1)
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: انمشوض وفما نُىع ػًهح انمشض :عادعا 

ضٔذٝ جٛر٤٪ٕ ٓش٩ػح ٛو٠لات٨ح ذو٠لاش أؾ٤رٰس ،٠ٗح ٯ٢٘٠ ضٔغٰٞ جٛٔش٩ع ذحٛو٠لاش جلأؾ٤رٰس أٯؼح قغد 

. جٛو٠لاش ج٠ٛٔذٝ ذ٨ح ٧ز٥ جٛٔش٩ع 

انمشوض وفما نلأطشاف انًمشوضح  :عاتؼا 

. ٓش٩ع ٯٔذ٨ٟح ذ٤ٖ ٩جقذ ٩ ٓش٩ع ٟشطشٗس ٯغح٧ٞ ُٮ ضٔذٯ٨٠ح هذد ٢ٟ جٛر٤٪ٕ ٩ ج٠ٛإعغحش 

انمشوض وفما نهمطاػاخ انًمتشضح  : ثايُا 

٩ ٓش٩ع ٛٔـحم جٛظ٤حهس ،٩ ٓش٩ع ٛٔـحم جٛضسجهس ٩ ٓش٩ع ٛٔـحم  ٓش٩ع ٛٔـحم جٛطؿحسز ،

. جٛخذٟحش ٟن ئٟ٘ح٣ٰس ٩ؾ٪د ضٔغ٠ٰحش ُشهٰس ٟطوذدز دجخٚ ٓـحم ئرج ضـٜد جلأٟش ٛزٖٛ

انمشوض وفما نهغشض يٍ الالتشاض  :تاعؼا 

. ٓش٩ع ضؿحسٯس ،ٓش٩ع جعطػ٠حسٯس  ٩أخش٫ ئ٣طحؾٰس، ٤٧حٕ ٓش٩ع جعط٨لاٰٗس،

 (1)إجشاءاخ يُخ انمشوض :انًطهة انشاتغ 

: ٯ٠ش ٤ٟف جٛٔش٩ع ذوذز ٟشجقٚ ٯ٢٘٠ ئٯؿحص٧ح ُٮ عرن خـ٪جش ستٰغٰس ٩ ٧ٮ 

ٯٔ٪ٝ جٛر٤ٖ ذذسجعس ؿٜد جٛو٠ٰٚ ٛطكذٯذ ٟذ٫ طلاقٰط٦ ج٠ٛرذتٰس ٩ُٔح ٛغٰحعس  :انفذص الأونٍ نطهة انمشض  -1

جلإٓشجع ُٮ جٛر٤ٖ ٩ خحطس ٢ٟ قٰع ًشع جٛٔشع ٩ جؾٚ جلاعطكٔحّ ٩ أعٜ٪خ جٛغذجد ٩ ٯغحهذ ُٮ ه٠ٰٜس 

       جِٛكض ج٠ٛرذتٮ ٜٛـٜد  جلا٣ـرحهحش جٛطٮ ٯو٘غ٨ح ٛٔحء  جٛو٠ٰٚ ٟن ج٠ٛغث٪٢ٰٛ ُٮ جٛر٤ٖ ،٩ جٛطٮ ضرشص شخظٰط٦ 

٩ ٓذسجض٦ ذ٪ؾ٦ هحٝ ،٩ ٗزٖٛ ج٤ٛطحتؽ جٛطٮ ضغِش ه٨٤ح صٯحدز ج٤٠ٛشحز ،٩ خحطس ٢ٟ قٰع قحٛس أط٪٨ٛح ٩ كش٩ٍ 

٩ ذحٛطحٛٮ ٯ٢٘٠ جضخحر جٛٔشجس ج٠ٛرذتٮ أٟح ذحلاعط٠شجس ُٮ جعط٠٘حٙ دسجعس جٛـٜد أ٩ جلاهطزجس ه٢ ٓر٪٦ٛ ٟن ,ضش٨ٌٰٜح 

. ض٪ػٰف جلأعرحخ ٜٛو٠ٰٚ 

٩ٯطؼ٢٠ ضؿ٠ٰن ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ٯ٢٘٠ جٛكظ٪ٙ ه٨ٰٜح ٢ٟ ج٠ٛظحدس ج٠ٛخطِٜس  :انتذهُم الائتًاٍَ نهمشض - 2

٠ٛوشُس ئٟ٘ح٣ٰحش جٛو٠ٰٚ جلاتط٠ح٣ٰس ٢ٟ قٰع شخظٰط٦ ٩ع٠وط٦ ٩ٓذسض٦ ه٬ٜ عذجد جٛٔشع ذ٤حءج ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش 

جٛغحذٔس ٜٛر٤ٖ ٩ٟذ٫ ٟلات٠س سأط ٟح٦ٛ ٢ٟ خلاٙ جٛطكٰٜٚ ج٠ٛحٛٮ، ذحلإػحُس ئ٬ٛ جٛلش٩ٍ جلآطظحدٯس ج٠ٛخطِٜس جٛطٮ 

.ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤و٘ظ أغش٧ح ه٬ٜ ٣شحؽ ج٤٠ٛشأز

 ذوذ جٛطكٰٜٚ ج٠ٛط٘حٟٚ ٛو٤حطش ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ج٠ٛكٰـس ذحٛٔشع ج٠ٛـٜ٪خ ذ٤حءج :انتفاوض يغ انًمتشض-3

ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ضٞ ضؿ٠ٰو٨ح ٩جٛطكٰٜٚ ج٠ٛحٛٮ ٜٛٔ٪جتٞ ج٠ٛحٰٛس جٛخحطس ذحٛو٠ٰٚ،ض٢٘٠ ضكذٯذ ٟٔذجس جٛوشع، 
                                                           

279،280،ص2000اٌذاس اٌجاِؼٍح الإسىٕذسٌح،-اٌثىسطح واٌثٕىن اٌرجاسٌح-ِذّذ طاٌخ اٌذٕاوي،اٌسٍذ ػثذ اٌفراح ػثذ اٌسلاَ، اٌّؤسساخ اٌّاٌٍح
(1)
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٩جٛوشع جٛز٭ ٯغطخذٝ ٦ُٰ ٩ِٰٰٗس طش٦ُ، ٩ؿشٯٔس عذجد٩،٥ٟظحدس جٛغذجد،٩جٛؼ٠ح٣حش ج٠ٛـٜ٪ذس ٩عوش جِٛحتذز 

٩جٛو٠٪لاش ج٠ٛخطِٜس، ٩ٯطٞ جلاضِحّ ه٬ٜ ٗٚ ٧ز٥ جٛو٤حطش ٢ٟ خلاٙ ه٠ٰٜحش جٛطِح٩ع ذ٢ٰ جٛر٤ٖ ٩جٛو٠ٰٚ ٜٛط٪طٚ 

.ئ٬ٛ ضكْٰٔ ٟظحٛف ٗٚ ٠٨٤ٟح

ض٤ط٨ٮ ٟشقٜس جٛطِح٩ع ئٟح ذٔر٪ٙ جٛو٠ٰٚ جٛطوحٓذ أ٩ هذٝ ٓر٪٦ٛ ٛشش٩ؽ جٛر٤ٖ، ٩ُٮ قحٛس ٓر٪ٙ  :اتخار انمشاس -4

جٛطوحٓذ ُذ ٯطٞ ئهذجد ٟزٗشز لآطشجـ ج٠ٛ٪جُٔس ه٬ٜ ؿٜد جٛٔشع ٩جٛطٮ هحدز ٟح ضطؼ٢٠ جٛرٰح٣حش جلأعحعٰس ه٢ 

ج٤٠ٛشأز ؿحٛرس جلآطشجع، ٟوٜ٪ٟحش ه٢ ٟذٯ٪٣ٰط٨ح ٛذ٭ جٛؿ٨حص ج٠ٛظشُٮ ٩ٟ٪٨ِٓح جٛؼشٯرٮ ٩٩طَ جٛٔشع 

٩جٌٛشع ٦٤ٟ ٩جٛؼ٠ح٣حش ج٠ٛٔذٟس ٩ٟظحدس جٛغذجد ٩ؿشٯٔط٦ ٩ٟٜخض ج٠ٰٛضج٣ٰس ه٢ جٛغ٤٪جش جٛػلاغس جلأخٰشز 

. ٩جٛطوْٰٜ ه٨ٰٜح، ٩ذ٤حءج ه٬ٜ ٧ز٥ ج٠ٛزٗشز ٯطٞ ج٠ٛ٪جُٔس ه٬ٜ ٤ٟف جٛٔشع ٢ٟ جٛغٜـس جلاتط٠ح٣ٰس ج٠ٛخطظس

 ٛرذء جعطخذجٝ جٛٔشع ض٪ٰٓن ج٠ٛٔطشع ه٬ٜ جضِحٰٓس جٛٔشع، ٩ٗزٖٛ ضٔذٯ٦٠ ٜٛؼ٠ح٣حش ٯشطشؽ :صشف انمشض -5

.ج٠ٛـٜ٪ذس ٩جعطِٰحء جٛطو٨ذجش ٩جلاٛطضجٟحش جٛطٮ ٯ٤ض ه٨ٰٜح جضِحّ جٛٔشع

 ٩ج٨ٛذٍ ٢ٟ ٧ز٥ ج٠ٛطحذوس ٧٪ جلاؿ٠ث٤ح١ ه٬ٜ قغ٢ عٰش ج٤٠ٛشأز ٩هذٝ قذ٩ظ  :يتاتؼح انمشض و انًمتشض -6

أ٭ ضٌٰٰشجش ُٮ ٟ٪جهٰذ جٛغذجد ج٠ٛكذدز،٩ٓذ ضل٨ش ٢ٟ خلاٙ ج٠ٛطحذوس أٯؼح ذوغ جٛطظشُحش ٢ٟ ج٠ٛٔطشع ٩جٛطٮ 

ضطـٜد جضخحر جلإؾشجءجش جٛٔح٣٪٣ٰس ٠ٛ٪جؾ٨ط٨ح ٜٛكِحف ه٬ٜ قٔ٪ّ جٛر٤ٖ،أ٩ ضطـٜد ضأؾٰٚ جٛغذجد،أ٩ ضؿذٯذ جٛٔشع 

 (1) .ِٛطشز أخش٫

ٯٔ٪ٝ جٛر٤ٖ ذطكظٰٚ ٟغطكٔحض٦ قغد ج٤ٛلحٝ ج٠ٛطِْ ه٩،٦ٰٜرٖٛ ئرج ٛٞ ضٔحذ٦ٜ أ٭ ٢ٟ جٛلش٩ٍ  :تذصُم انمشض -7

.جٛغحذٔس ه٤ذ ج٠ٛطحذوس ٧٩ٮ جلإؾشجءجش جٛٔح٣٪٣ٰس أ٩ ضؿذٯذ جٛٔشع ٟشز أخش٭

 

 

 

 

 

 

                                                           
282ِذّذ طاٌخ اٌذٕاوي ، ِشجغ ساتك،ص

(1)
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ياهُح يخاطش انمشوض انثُكُح :نًثذث انثاٍَا

جٛر٤٪ٕ ٩ه٬ٜ جخطلاٍ أ٣٪جه٨ح،٧ٮ هشٯؼس ٜٛوذٯذ ٢ٟ ج٠ٛخحؿش،ُكٰع ٠ٛ٩ؿشد جٛطِٰ٘ش ُٮ ٤ٟف ٓشع 

ٯ٪قٮ جقط٠حٙ ٩ؾ٪د ٟخحؿش ضشجُْ ٧ح ض٦ جٛو٠ٰٜس،٩ضطوذد جلأعرحخ جٛطٮ ضإد٭ ئ٬ٛ قذ٩ظ ٟػٚ ٧ز٥ ج٠ٛخحؿش ٠ُٜ٘ح 

صجد هذٝ جٛطأٗذ ٢ٟ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ هحتذ ٠ٜٗح صجدش ج٠ٛخحؿش ٢ٟ٩ جؾٚ جلإقحؿس ذ٘ٚ ٟح ضوْٜ ذ٠خحؿش جٛٔش٩ع 

:  ٟـحٛدأسذوسجٛر٤ٰ٘س ٓغ٢٠ ٧زج ج٠ٛركع ئ٬ٛ 

،    ج٠ٛـٜد .أعرحخ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ج٠ٛظشُٮ: ، ج٠ٛـٜد جٛػح٣ٮ.ضوشٯَ ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس:     ج٠ٛـٜد جلأ٩ٙ

 .ؿرٰوس ٟخحؿش جٛٔشع جٛطٮ ضطوشع ٨ٛح جٛر٤ٖ:ٟظحدس ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ج٠ٛظشُٮ   ، ج٠ٛـٜد جٛشجذن:جٛػحٛع

: تؼشَف انًخاطش الائتًاَُح: انًطهة الأول   

ئ١ ضوشٍ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ج٠ٛظشُٮ ٯكطٞ ه٤ٰٜح جٛطذقشؼ ُٮ ػرؾ ج٠ِٛح٧ٰٞ ج٠ٛطؤٜس ذ٨ح،ُحٛخـش ٦ٛ هذز ضوحس 

  (1) :ٯَ ع٤زٗش جٛروغ ٨٤ٟح

جلا٣كشجٍ ه٢ ٟح ٧٪ ٟط٪ٓن، ُح٠ٛخحؿش ٧ٮ ٟشجدٍ ٛوذٝ جٛطأٗذ ٢ٟ "ٯ٢٘٠ ضوشٯ٦ِ هٜٮ ج٦٣  :01تؼشَف  -

". جٛكذ٩ظ، ٤٨ُحٕ ٟػلا هذٝ ضأٗذ ٢ٟ ٣طحتؽ ٟشش٩م ٟح أ٩ ٢ٟ ضكْٰٔ هحتذ

ج٠ٛخحؿش ٧ٮ جقط٠حٰٛس ٟغطٔرٰٜس ٓذ ضوشع جٛشخض أ٩ ج٠ٛإعغس ئ٬ٛ خغحتش ًٰش ٟط٪ٓوس :02تؼشَف  -

. ًٰش ٟخـؾ ٨ٛح ذ٠ح ٓذ ٯإغش ه٬ٜ ضكْٰٔ جلأ٧ذجٍ ج٠ٛ٪ؾ٪دز

ٰٟٔحط ٣غرٮ ٠ٛذ٭ ضٜٔد هحتذ جٛطذُٔحش ج٤ٛٔذٯس جٛز٭ عٰطٞ جٛكظ٪ٙ ه٦ٰٜ "٠ٗح ضوشٍ ذأ٨٣ح : 03تؼشَف  -

" ٟغطٔرلا

ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ضط٠ػٚ ُٮ جٛخغحتش جٛطٮ ٯ٢٘٠ ج١ ٯطك٨ٜ٠ح جٛر٤ٖ ذغرد هذٝ ٓذسز جٛضذ٪١ ":04تؼشَف  -

   (2)" هذٝ ٩ؾ٪د ج٤ٰٛس ٛذٯ٦ ٛغذجد أطلا جٛٔش٩ع ٩ُ٪جتذ٥ أ٩

ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ٧ٮ ٣٪م ٢ٟ أ٣٪جم ج٠ٛخحؿش ٩جٛطٮ ضشٗض ه٬ٜ س٤ٗٮ جٛخغحسز ": 05تؼشَف  -

٩ج٠ٛغطٔرٚ ٩لا ضٔطظش ه٬ٜ ٣٪م ٟو٢ٰ ٢ٟ جٛٔش٩ع، ذٚ ؾ٠ٰو٨ح ٯ٢٘٠ أ١ ضش٘ٚ خـش ذح٤ٛغرس ٜٛر٤ٖ ٢٘ٛ٩ 

ذذسؾحش ٟطِح٩ضس،٠ٗح أ٨٣ح لا ضطوْٜ ُٔؾ ذو٠ٰٜس ضٔذٯٞ جٛٔش٩ع ُكغد ذٚ ضغط٠ش قط٬ ج٣ط٨حء ه٠ٰٜس 

". جٛطكظٰٚ جٛ٘حٟٚ ٠ٜٛرٜي ج٠ٛطِْ ه٦ٰٜ

                                                           

 200503 (1)  
(2) – iefpedia.com/arabe / WP conte ente/uploada    19 :19     20/02/2011.  

في البنوك الجزائرية المخاطر الائتمانية ذسٍٍش .1   
3 messages - 2 auteurs - Dernier message : 22 oct. 2009 

...، وذؼًّ "اٌىساطح إٌمذٌح" ذٍؼة دوسها اٌذمٍمً ألا وهى الجزائرية اٌرجاسٌح البنوك، أطثذد 1990ِٕز ذاسٌخ إطذاس لأىْ إٌمذ واٌمشع سٕح : اٌّمذِح  
etudiantdz.net/vb/t30628.html - En cache 

http://etudiantdz.net/vb/t30628.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x9hShMYktjEJ:etudiantdz.net/vb/t30628.html+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=2&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
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ُٮ جقط٠حٙ هذٝ ٟٔذسز جٛو٠ٰٚ ج٠ٛٔطشع ُٮ عذجد جٛٔشع ٩أهرحت٦ "ضوشٍ ٟخحؿش جلاتط٠ح06:١تؼشَف -

 (1) "٤ٟف جلاتط٠ح١ ٜٛشش٩ؽ ج٠ٛطِْ ه٨ٰٜح ه٤ذ ٩ُٔح

 .أعثاب يخاطش الائتًاٌ انًصشفٍ: انًطهة انثاٍَ

: ٯ٤٤٘٠ح ضٔغٰٞ أعرحخ ٣ش٪ء ج٠ٛخحؿش قغد ٣٪ ه٦ٰ ج٠ٛخحؿش ُٮ قذ رجض٨ح ج٬ٛ

٩ضط٠ػٚ ُٮ ج٠ٛخحؿش ج٤ٛحؾ٠س ه٢ ه٪جٟٚ خحسؾٰس ٯظود جٛطك٘ٞ ٨ُٰح ٗحٛ٪ػوٰس جٛغٰحعٰس  :نًخاطش انؼايحج -1

ذحلإػحُس ئٛٮ جٛو٪جٟٚ جٛـرٰوٰس , ٯ٠حسط ٦ُٰ ج٠ٛٔطشع أ٩ ٟح ٯوشٍ ذخـش جٛرٜذ  ٩جلآطظحدٯس ٜٛرٜذ جٛز٭ 

... ٗحِٰٛؼح٣حش ٩جٛضلاصٙ

٧٩ٮ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛشضرـس ذحٛطـ٪سجش جٛكحطٜس ٩جٛطٮ ٯ٢٘٠ أ١ ضإغش ُٮ ٣شحؽ ٓـحم  :نًخاطش انًهُُحج- 2

جٓطظحد٭ ٟو٢ٰ ٗحٛطـ٪سجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس ٩ٟذ٭ ضأغٰش٧ح ه٬ٜ شش٩ؽ ٣٩٪هٰس ٩ض٘حَٰٛ جلإ٣طحؼ ٩جٛطٮ ض٨ذد 

.ج٤٠ٛل٠حش جٛطٮ لا ضخؼن ٜٛطكذٯع ج٠ٛغط٠ش ذحٛض٩جٙ ٢ٟ جٛغ٪ّ ٩هذٝ ٓذسض٨ح ه٬ٜ جٛطغذٯذ

٣لشج ,٧٩٪ جٛخـش جلأٗػش ج٣طشحسج أ٩ ض٘شجسج ٩جلأطود ٜٛطك٘ٞ ٦ُٰ:نًخاطش انخاصح و انًشتثطح تانًمتشضج -3

: ٩ٯ٢٘٠ ضٔغ٦٠ٰ ئ٬ٛ هذز ٟخحؿش,لأعرحذ٦ ج٠ٛطوذدز ٩جٛ٘ػٰشز ٩جٛطٮ  ضإد٭ ئٛٮ هذٝ جٛطغذٯذ

٩ ٯطٞ , ٯطوْٜ أعحعح ذ٠ذ٭ ٓذسز ج٤٠ٛل٠س هٜٮ جٛ٪ُحء ذطغذٯذ دٯ٪٨٣ح ُٮ جٱؾحٙ ج٠ٛطِْ ه٨ٰٜح :انخطش انًانٍ -

٩ؾذ٩ٙ ,ؾذ٩ٙ جٛط٠٪ٯٚ,٧٩زج ذذسجعس ج٠ٰٛضج٣ٰحش,ضكذٯذ رٖٛ ٧٩زج ٢ٟ خلاٙ ضشخٰض جٛ٪ػوٰس ج٠ٛحٰٛس ٨ٛح

. ٧٩زج ذحلاهط٠حد هٜٮ خرشز ٩ِٗحءز ٟ٪ك٦ِٰ جٛر٤ٖ. …قغحذحش ج٤ٛطحتؽ

٩جٛطٮ ٣ٔظذ ذ٨ح خرشز ٩ِٗحءز ٟغٰش٭ ج٤٠ٛل٠س ,٧٩ٮ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛشضرـس ذ٤٪هٰس جلإدجسز :يخاطش الإداسج -

ج٠ٛٔطشػس ٩أ٠٣حؽ جٛغٰحعحش جٛطٮ ٣ططرو٨ح ُٮ ٟؿحلاش جٛطغوٰش ٩ض٪صٯن جلأسذحـ ٩ٗزٖٛ ج٤ٛلٞ ج٠ٛـرٔس ُٮ 

لأ٦٣ هذٝ ٩ؾ٪د ٟ٪ك٢ِٰ ,٩جٛشٓحذس جٛذجخٰٜس جٛغٰحعحش ج٠ٛكحعرس جٛطٮ ضـر٨ٔح,ٟؿحٙ جٛشٓحذس هٜٮ ج٠ٛخض١٩

. ٟإ٢ٰٜ٧ ٩رجش خرشز ؾٰذز ٛذ٭ ج٠ٛٔطشع ٯ٢٘٠ أ١ ٯإد٭ ئٛٮ هذٝ جلاعطٌلاٙ جَٛ٘ ٛلأٟ٪جٙ ج٠ٛٔطشػس

٧٩٪ ٟح ٯطوْٜ أعحعح ذحٛ٪ػوٰس جٛٔح٣٪٣ٰس ٤٠ٜٛل٠س ٣٩٪م ٣شحؿ٨ح جٛز٭ ض٠حسع٦، ٩ٟذ٭  :خطش لاَىٍَ -

: هلآط٨ح ذح٠ٛغح٢ٰ٠٧ ٢ٟ٩ ذ٢ٰ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٨ٛحٟس جٛطٮ ٯؿد هٜٮ جٛر٤ٖ أ١ ٯٔ٪ٝ ذ٠شجهحض٨ح ٧ٮ

..  …ششٗس ضؼح٢ٟ،ششٗس رج ٟغإ٩ٰٛس ٟكذ٩دز,ششٗس رجش أع٨ٞ، ج٤ٛلحٝ جٛٔح٣٪٣ٮ ٤٠ٜٛل٠س -  

. جٛغؿٚ جٛطؿحس٭، ٩٩غحتْ جلإٯؿحس ٩ج٠ٰٜٛ٘س -  
                                                           

 (1) Étudiant dz.net/VB/t30628.html   19 :22     20/02/2011   
أداسج ِخاطش اٌمشوع الاسرثّاسٌح فً اٌثٕىن اٌرجاسٌح . جاِؼح فٍلادٌفٍا. ِذّذ اػٍٍىا: اٌىاذة- دظشٌآ  المخاطر الائتمانية في البنوك الجزائريةذسٍٍش 

...اٌجضائشٌح   
forum.kooora.com/f.aspx?t=14670976 - En cache 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sdxkItVK06MJ:forum.kooora.com/f.aspx%3Ft%3D14670976+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=5&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com


 أساسيات حول مخاطر القروض واتفاقية بازل                                                                                           : الفصل الأول 

 

 

11 

٧ٚ ضط٠ػٚ ُٮ جٛطغٰٰش ,٣٩ٔظذ ذ٦ ٟذ٫ عٜـس ج٠ٛغٰشٯ٢ ُٮ ج٤٠ٛل٠س,ٟذ٫ قشٯس ٩عٜـس ج٠ٛغٰشٯ٢ ه٬ٜ ج٤٠ٛل٠س -  

. ُٔؾ أ٩ ٨ٛٞ جٛكشٯس ُٮ جٰٛٔحٝ ذ٪كحتَ أخش٭،ٗاذشجٝ هٔ٪د جٛٔشع أ٩ جٛرٰن ٩س٢٧ ٠ٟطٜ٘حش ج٤٠ٛل٠س

. هلآس ج٠ٛغٰشٯ٢ ذح٠ٛغح٢ٰ٠٧ -  

ٛٔذ ك٨ش ٧زج ج٤ٛ٪م ٢ٟ ج٠ٛخحؿش ٟن ذذجٯس جٛػ٠ح٤ٰ٣حش ٢ٟ جٛٔش١ ج٠ٛحػٮ،٧٩٪ ٯطوْٜ ذحٛذ٩ٙ  :خطش انثهذ -

 .ج٤ٛحٰٟس جٛطٮ ٨ٛح ٟذٯ٪٣ٰس خحسؾٰس ٟشضِوس

٩ٯل٨ش ه٤ذ ضٔذٯٞ ٓشع ٛشخض ٟح ٯ٠حسط ٣شحؿ٦ ُٮ ذٜذ أؾ٤رٮ ٩ٯظرف ًٰش ٓحدس ه٬ٜ جٛ٪ُحء ذحٛطضجٟحض٦ 

٣طٰؿس ٛطكذٯذ أ٩ ُشع ٰٓ٪د ه٬ٜ ه٠ٰٜس ضك٪ٯٚ أ٩ ضرذٯٚ ٜٛو٠ٜس جٛظورس جٛ٪ؿ٤ٰس ٜٛرٜذ جٛز٭ ٯ٠حسط ٦ُٰ ٣شحؿ٦ ،أ٩ 

٠ٛح ض٘٪١ ٣شحؿحش جلإدجسز جٛو٠٪ٰٟس ٤ِٛظ  جٛرٜذ ًٰش ٟؼ٠٪٣س ،  ٩ ذحٛطحٛٮ ضإغش ٧ز٥ جٛلش٩ٍ عٜرح ه٬ٜ ئٟ٘ح٣ٰحش 

  (1).ُٮ ج٤ٛشحؽ ٩ جلإ٣طحؼ 

٩ ٯؿد آ١ ٣ِشّ ذ٢ٰ خـش جٛرٜذ ٩ جٛطوشٯِحش جلأخش٫ ج٠ٛطؤٜس ذخـش جٛٔشع ٩ جٛخـش جٛغٰحعٮ ٩ جٛخـش 

: جلآطظحد٭ ٣لشج ٛ٪ؾ٪د ٣٪م ٢ٟ جٛطذجخٚ ذ٠٨٤ٰح

لا ٯؿد جٛخٜؾ ذ٢ٰ خـش جٛرٜذ ٩ خـش جٛٔشع ُِٮ جٛكحٛس جلأ٬ٛ٩ هذٝ ٟلات٠س :خطش انثهذ و خطش انمشض  °

ج٠ٛٔطشع عرر٦ ٧٪ ض٠٪ٓو٦ جٛؿٌشجُٮ لأ٦٣ ٯ٠حسط ٣شحؿ٦ ُٮ ذٜذ أؾ٤رٮ ٩ ٧٪ ًٰش ٓحدس ه٬ٜ ضغذٯذ دٯ٪٦٣ أٟح ُٮ 

جٛكحٛس جٛػح٣ٰس ُح١ هذٝ ج٠ٛلات٠س ٟشضرـس ذح٠ٛٔطشع ٩ ٧زج ٣طٰؿس ٛطذ٧٪س جٛكحطٚ ُٮ ٩ػوٰط٦ ج٠ٛحٰٛس ذذ١٩ ج٤ٛلش 

ئ٬ٛ ٟ٪ٓو٦ جٛؿٌشجُٮ ذحلإػحُس ئ٬ٛ رٖٛ ُٮ قحٛس جٛو٠ٰٜحش جٛذ٩ٰٛس ،٤٧حٖٛ ٣غرس ٗرٰشز ٢ٟ ج٠ٛٔطشػ٢ٰ جلأؾح٣د 

ٰٛغ٪ج ذ٤٠ل٠حش ه٠٪ٰٟس أ٩ ض٤ل٠ٰحش ق٘٪ٰٟس أ٩ قط٬ د٩ٛس ٩ ذحٛطحٛٮ ُِٮ ٧ز٥ جٛكحٛس ُح١ ضٔذٯش جٛخـش لا ٯ٢٘٠ 

. ضك٦ٰٔٔ قغد ج٤٠ٛح٧ؽ ج٠ٛوطحدز ٣لشج ٌٰٛحخ جٛ٪غحتْ ج٠ٛحٰٛس ٗح٠ٰٛضج٣ٰس ٩ ؾذ٩ٙ قغحذحش ج٤ٛطحتؽ

ٯوطرش جٛخـش جٛغٰحعٮ ٢ٟ أقذ ه٪جٟٚ خـش جٛرٜذ، لا١ هذٝ جلاعطٔشجس جٛغٰحعٮ ٛذ٩ٛس ٟح  :خطش انثهذ و انخطش انغُاعٍ °

 :ٯإد٭ ئ٬ٛ ك٨٪س ٩ػوٰحش ٟطوذدز جٛخـ٪سز ذح٤ٛغرس ٜٛذجت٢ ٩جٛطٮ ٧ٮ

. ئهحدز ج٤ٛلش أ٩ ئهحدز ِٟح٩ػحش جٛؤ٪د  

 .ضكذٯذ أ٩ ٤ٟن جلاعطػ٠حسجش جلأؾ٤رٰس  

 .ٟ٪جٙضكذٯذ أ٩ ٤ٟن خش٩ؼ سؤ٩ط جلأ  

 .جٛطأٰٟٞ ذحٛطو٪ٯغ أ٩ ذذ٦٣٩  

 .سُغ جلاهطشجٍ ذحلاٛطضجٟحش ج٠ٛطخزز ٢ٟ ؿشٍ جٛك٘٪ٟحش جٛغحذٔس  

                                                           
1) )

 iefpedia .com /arab /wp content /uploads   20/02/2011   19 :19  
أداسج ِخاطش اٌمشوع . جاِؼح فٍلادٌفٍا. ِذّذ اػٍٍىا: اٌىاذة- دظشٌآ  المخاطر الائتمانية في البنوك الجزائريةذسٍٍش                 

...الاسرثّاسٌح فً اٌثٕىن اٌرجاسٌح اٌجضائشٌح   
forum.kooora.com/f.aspx?t=14670976 - En cache 

 
 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sdxkItVK06MJ:forum.kooora.com/f.aspx%3Ft%3D14670976+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=5&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
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٢ٟ ٧ز٥ جٛ٪ػوٰحش ٣لاقق أ١ جٛذٯ٪١ ج٠ٛغطكٔس ه٬ٜ جٛذ٩ٙ جٌٰٛش ٟغطٔشز عٰحعٰح ضشضِن ٩ضضدجد دسؾس 

 .خـ٪سض٨ح قط٬ ٩ٛ٪ ضٌٜٮ ٧ز٥ جٛرٜذج١ دٯ٪٨٣ح ضؿح٥ جٛخحسؼ

 ٌخطش انثهذ وانخطش الالتصاد :

٧٩٪ جٛوحٟٚ جٛػح٣ٮ ٛخـش جٛرٜذ، ٩ٯ٤شأ ٢ٟ هذٝ ٓذسز جٛغٜـحش ج٤ٛٔذٯس ٛرٜذ أؾ٤رٮ ه٬ٜ ضك٪ٯٚ جِٛ٪جتذ 

٩سأع٠حٙ جٛٔشع ٜٛذجت٢ٰ٤ ج٠ٛأخ٪ر ٢ٟ ؿشٍ ٟخطَٜ ج٤٠ٛل٠حش جٛو٠٪ٰٟس ٩جٛخحطس، ذحٛشًٞ ٢ٟ أ١ ج٤٠ٛل٠حش 

جٛخحطس ٨ٛح ٟلاءز ٩٩ػوٰس ٟحٰٛس ؾٰذز ضغ٠ف ٨ٛح ذطغذٯذ دٯ٪٨٣ح، ٢٘ٛ٩ ٣لشج ٤ٛٔض جلاقطٰحؿحش ٢ٟ جٛو٠ٜس 

جٛظورس لا ضغ٠ف ٨ٛح ذحٛطك٪ٯٚ ئ٬ٛ جٛخحسؼ، ئر١ ٧زج جٛخـش ٧٪ ٟشضرؾ ذحٛ٪ػوٰس جلآطظحدٯس ٩ج٤ٛٔذٯس ٜٛرٜذ 

. جلأؾ٤رٮ

ٟط٪جطٜس ٠ُٰح ذ٨٤ٰح،  (أ٭ جٛخـش جٛغٰحعٮ ٩جلآطظحد٭ ٩خـش جٛٔشع)٩ذحٛطحٛٮ ُح٠ٛخحؿش جٛػلاغس جٛغحذٔس 

ُوذٝ جلاعطٔشجس جٛغٰحعٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ جٛ٪ػوٰس جلآطظحدٯس ٩ج٠ٛحٰٛس، ٩جٛز٭ ذذ٩س٥ ٯإد٭ ئ٬ٛ جسضِحم 

ٟخحؿش جٛٔشع، ٩ضطغرد جلأصٟحش جلآطظحدٯس ُٮ جٛ٘ػٰش ٢ٟ جلأقٰح١ ُٮ ئقذجظ ضٌٰشجش ُٮ جلأ٣ل٠س جٛغٰحعٰس 

 .٩ذحٛطحٛٮ ػش٩سز ئضرحم ٨٤ٟحؼ جٛش٠٪ٰٛس

يصادس يخاطش الائتًاٌ انًصشفٍ  :انًطهة انثانث

ٯ٢٘٠ ضٔغٰٞ ج٠ٛخحؿش جٛطٮ ضطوشع ٨ٛح جٛٔش٩ع ئ٬ٛ ٟخحؿش خحطس ٩ٟخحؿش هحٟس ٠ُٰ٩ح ٯٜٮ ٣طوشع ٛ٘ٚ  

:  ٠٨٤ٟح

 ":  انًخاطش انغُش انُظايُح"انًخاطش انخاصح - أ

ٯٔظذ ذح٠ٛخحؿش جٌٰٛش ٣لحٰٟس ٧ٮ ضٜٖ ج٠ٛخحؿش جٛذجخٰٜس جٛطٮ ض٤ِشد ذ٨ح ششٗس أ٩ ط٤حهس ٟح ُٮ كٚ  

كش٩ٍ ٟو٤ٰس، ٢ٟ٩ جلأٟػٜس ه٬ٜ ٧ز٥ جٛلش٩ٍ ػوَ جلإدجسز ج٠ٛظشُٰس، ٩جلأخـحء جلإدجسٯس، ٩جلإػشجذحش 

جٛو٠حٰٛس، ٩ضٌٰش أر٩جّ جٛو٠لاء ٣طٰؿس ك٨٪س ٤ٟطؿحش ؾذٯذز، ئ١ ٟػٚ ٧زج ج٤ٛ٪م ٢ٟ ج٠ٛخحؿش جلاعطػ٤حتٰس 

 ٢ٟ شأ٨٣ح أ١ ضإغش ه٬ٜ ٓذسز جٛو٠ٰٚ ٩سًرط٦ ُٮ عذجد ٟح ه٦ٰٜ ٢ٟ جٛطضجٟحش جضؿح٥ جٛر٤ٖ ٟح٣ف جٛٔشع ٩جٛلاع٪ٰٓس

.   ُٮ جلأؾٚ ج٠ٛطِْ ه٦ٰٜ 

  ":انًخاطش انُظايُح"انًخاطش انؼايح - ب

ٯٔظذ ذح٠ٛخحؿش ج٤ٛلحٰٟس ؾ٠ٰن ج٠ٛخحؿش جٛطٮ ضظٰد ٗحُس جٛٔش٩ع ذظشٍ ج٤ٛلش ه٢ كش٩ٍ جٛر٤ٖ 

ج٠ٛٔطشع ٩رٖٛ ذِوٚ ه٪جٟٚ جٓطظحدٯس ٩عٰحعٰس ٩جؾط٠حهٰس ٯظود جٛطك٘ٞ ٩جٛغٰـشز ه٨ٰٜح، ٢ٟ٩ جلأٟػٜس ه٬ٜ 

ضٜٖ ج٠ٛخحؿش ٣زٗش ٟخحؿش ضٌٰش أعوحس جِٛحتذز، ٟخحؿش جٛطٌٰش ُٮ أر٩جّ جٛو٠لاء، ٟخحؿش جٛطؼخٞ، ٟخحؿش ضٌٰش 

    .أعوحس طشٍ جٛو٠لاش جلأؾ٤رٰس، ذحلإػحُس ئ٬ٛ جٛطٌٰشجش جٛط٤٘٪ٛ٪ؾٰس
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٩خلاطس جٛٔ٪ٙ أ١ ج٠ٛخحؿش جٛخحطس ضكذظ ٣طٰؿس ٛو٪جٟٚ دجخٰٜس ضإغش ه٬ٜ ٓذسز جٛر٤ٖ ٧٩٪ ٟح ٯطـٜد   

. ٦٤ٟ جٛط٤رإ ذ٨ح ٩ض٪ٓن قذ٩غ٨ح ٟغطٔرلا، ٩ٯ٢٘٠ جٛطٰٜٔٚ أ٩ جٛطك٘ٞ ٨ُٰح ه٢ ؿشٯْ جٛط٤٪ٯن 

ه٬ٜ ه٘ظ ج٠ٛخحؿش جٛوحٟس جٛطٮ ضإغش ه٬ٜ قشٗس جٛغ٪ّ ٗ٘ٚ ٩ٯظود ه٬ٜ جٛر٤ٖ جٛغٰـشز ه٨ٰٜح   

. ٩جٛط٤رإ ذ٨ح ٟغطٔرلا ٩ٟ٪جؾ٨ط٨ح، ٩ذحٛطحٛٮ لا ٯ٢٘٠ ضؿ٤د ج٠ٛخحؿش جٛوحٟس ذحٛط٤٪ٯن 

ُح٤ٛظٰد جلأٗرش ٠ٜٛخحؿش جٰٜٛ٘س ٯو٪د ئ٬ٛ ج٠ٛخحؿش ج٤ٛلحٰٟس ٩ؾضء ٢ٟ ج٠ٛخحؿش جٌٰٛش ٣لحٰٟس ٩ٯ٢٘٠   

:   ض٪ػٰك٨ح ذح٠ٛوحدٛس جٛطحٰٛس

 

طثُؼح يخاطش انمشض انتٍ َتؼشض نها انثُك  :انًطهة انشاتغ 

ئ١ خـش جلاتط٠ح١ ٯ٢٘٠ أ١ ٯكذظ ٤ٗطٰؿس ٛلش٩ٍ ٩ٟطٌٰشجش ًٰش ٟط٪ٓوس ٣حؾ٠س ُٮ جلأعحط ٢ٟ هذٝ  

ٓذسز جٛو٠ٰٚ ه٬ٜ جٛغذجد ٩جٛوؿض جٜٛ٘ٮ، ٩ٯطشضد ه٬ٜ رٖٛ آغحس عٜرٰس ه٬ٜ جٛر٤ٖ ٩ع٠وط٦ ج٠ٛظشُٰس ٩ذحٛطحٛٮ 

 (1).ٟوحٟلاض٦ ج٠ٛحٰٛس، ٣٩وشع ٠ُٰح ٯٜٮ ئؾ٠حلا أ٧ٞ ط٪س ٟخحؿش جلاتط٠ح١ جٛطٮ ضوطشع ج٤ٛشحؽ ج٠ٛظشُٮ

ضشضرؾ عٰحعس ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٜٛو٠لاء ه٬ٜ ٩ؾ٪د ض٪جُْ ٟن آؾحٙ ٟظحدس أٟ٪جٙ جٛر٤ٖ ذ٠ح ٯ٪ُش : يخاطش انغُىنح 

جٛغٰ٪ٛس جٛ٘حُٰس ٦ٛ ٠ٛ٪جؾ٨س ؿٜرحش جٛغكد ٜٛ٪دجتن ٢ٟ ؿشٍ ه٠لاء آخشٯ٢، قٰع ٯإغش هذٝ ٓذسز جٛر٤ٖ ه٬ٜ 

ه٬ٜ سذكٰط٦ ٤ُٰشأ ٟح ٯغ٬٠ ذ٠خحؿش جِٛشٚ ُٮ ج٠ٛـحذٔس ٩ج٠ٛ٪جءٟس ذ٢ٰ  جٛطغٰٰٚ جِٛ٪س٭ ٛلأط٪ٙ ذطِٜ٘س ٟٔر٪ٛس

:  ج٠ٛغك٪ذحش ج٤ٛٔذٯس ٜٛو٠لاء ٩ضغذٯذجش جٛو٠ٰٚ ج٠ٛٔطشع  ٢ٟ٩ أعرحخ جٛطوشع ٠ٛخحؿش جٛغٰ٪ٛس

  ٙػوَ ضخـٰؾ جٛغٰ٪ٛس ذحٛر٤ٖ ٠ٟح ٯإد٭ ئ٬ٛ هذٝ جٛط٤حعْ ذ٢ٰ جلأط٪ٙ ٩جلاٛطضجٟحش ٢ٟ قٰع آؾح

 .جلاعطكٔحّ 

  ع٪ء ض٪صٯن جلأط٪ٙ ه٬ٜ جعطخذجٟحش ٯظود ضك٪ٯ٨ٜح ئ٬ٛ أسطذز عحتٜس. 

  جٛطك٪ٙ ج٠ِٛحؾة ٛروغ جلاٛطضجٟحش جٛوشػٰس ئ٬ٛ جٛطضجٟحش ُوٰٜس. 

  ٙضأغٰش جٛو٪جٟٚ جٛخحسؾٰس ٟػٚ جٛشٗ٪د جلآطظحد٭ ٩جلأصٟحش جٛكحدز ُٮ أع٪جّ ج٠ٛح . 

                                                           
(1) etudiant dz .net/vb/t30628.html 20/02/2011 19 :22 

في البنوك الجزائرية المخاطر الائتمانية ذسٍٍش  .2  
3 messages - 2 auteurs - Dernier message : 22 oct. 2009 

، وذؼًّ "اٌىساطح إٌمذٌح" ذٍؼة دوسها اٌذمٍمً ألا وهى الجزائرية اٌرجاسٌح البنوك، أطثذد 1990ِٕز ذاسٌخ إطذاس لأىْ إٌمذ واٌمشع سٕح : اٌّمذِح  
etudiantdz.net/vb/t30628.html - En cache 

 

انًخاطش انغُش َظايُح+ انًخاطش انُظايُح = انًخاطش انكهُح   

http://etudiantdz.net/vb/t30628.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x9hShMYktjEJ:etudiantdz.net/vb/t30628.html+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=2&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
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 ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جٛر٤ٖ دسجعس أعوحس ج٤٠ٛطؿحش ج٠ٛٔشػس جٛطٮ ٯطٞ ضك٨ٰٜ٠ح ٜٛو٠لاء ُٮ ط٪سز أهرحء :يخاطش انتغؼُش 

٩سذـ٨ح ذ٠غط٪٫ ج٠ٛخحؿش، ٠ُٜ٘ح صجدش ج٠ٛخحؿش جسضِن جٛوحتذ ج٠ٛط٪ٓن ٢ٟ جٛطغ٨ٰلاش ٩ٯطوْٜ جلأٟش ذح٨ٛحٟش 

ج٠ٛؼحٍ جٛز٭ ٯ٠ٰض ذ٢ٰ ه٠ٰٚ ٩آخش، ٛزٖٛ ٯطكذد عوش جلإٓشجع جلأعحعٮ ٢ٟ خلاٙ ضِٜ٘س جلأٟ٪جٙ جٛطحسٯخٰس أ٩ 

جٛغ٪ٰٓس ٟؼحٍ ئ٨ٰٛح ٣غرس جلاقطٰحؿٮ ٩ضِٜ٘س ئدجسز جٛذٯ٢، ٩ذحؾط٠حم ٛؿ٤س ئدجسز أط٪ٙ ٩خظ٪ٝ جٛر٤ٖ ذظِس 

.    د٩سٯس ٯطٞ ٤ٟحٓشس عوش جلإٓشجع جلأعحعٮ 

 ٢ٟ جلأ٠٧ٰس ُٮ ٤ٟف جٛر٤ٖ ٛطغ٨ٰلاش جتط٠ح٣ٰس أ١ ض٤حعد ُطشز جٛطغ٨ٰٚ ؿرٰوس :انًخاطش انًشتثطح تفتشج انتغهُم 

٣شحؽ جٛو٠ٰٚ، ج٨ٛذٍ ٢ٟ جٛط٠٪ٯٚ، ٩ُطشز جعطشدجد جٛوحتذ ج٠ٛط٪ٓن ٢ٟ جٛط٠٪ٯٚ، ٩ٯط٠ػٚ د٩س جٛر٤ٖ ُٮ ؾوٚ ُطشز 

.  جٛطغ٨ٰٚ ٟط٪جص٣س ذ٠و٬٤ ألا ض٘٪١ ٓظٰشز ٠ٟح ٯش٘ٚ جخط٤حٓحش أ٩ ؿ٪ٯٜس ضإغش ه٬ٜ جضؿح٥ جٛو٪جتذ ج٠ٛط٪ٓوس

ضط٠ػٚ ٟخحؿش جٛو٠ٜس ُٮ ضكْٔ خغحتش ٣طٰؿس ٜٛطٌٰشجش ُٮ عوش طشٍ جٛو٠لاش : يخاطش تمهة أعؼاس انؼًلاخ 

٣غرس ئ٬ٛ جٛو٠ٜس جلأؾ٤رٰس ج٠ٛشؾوٰس ٜٛر٤ٖ ٩ضطؼ٢٠ ئ٣شحء ٟذٯ٪٣ٰحش ذحٛو٠ٜس جلأؾ٤رٰس ٩ضكذظ جٛطرحٯ٤حش ُٮ ج٠ٛ٘حعد 

ذغرد سذؾ جلإٯشجدجش ٩ج٤ِٛٔحش ذأعوحس جٛظشٍ ذ٪جعـس ٟإششجش، أ٩ سذؾ ٰٓٞ ج٠ٛ٪ؾ٪دجش ٩ج٠ٛـٜ٪ذحش 

. ذحٛو٠لاش جلأؾ٤رٰس ٧٩٪ ٟح ٯطـٜد جٛطك٪ؽ ػذ ضٜٔرحش أعوحس جٛو٠لاش ٛطؿ٤د جٛخغحتش ج٠ٛكط٠ٜس 

٢ٟ جٛٔشجسجش جٛلاصٟس ٤٠ٛف جلاتط٠ح١ أ١ ٯشٗض جٛر٤ٖ ه٬ٜ ضكذٯع ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛخحطس ذحٛو٠لاء  : يخاطش انتُفُز 

ذظِس ٯ٪ٰٟس، ٩أ١ أ٭ ضأخٰش ُٮ جٛطأغٰش ه٬ٜ جٛطضجٟحش جٛو٠لاء ذحٛضٯحدز أ٩ ج٤ٛٔض ٢ٟ خلاٙ  (ٟشجٗض قغحذحض٨ٞ)

.  جٛو٠ٰٜحش جٰٛ٪ٰٟس ٯو٘ظ خـ٪سز ٩جػكس ه٬ٜ علاٟس جٛٔشجس جلاتط٠ح٣ٮ ع٪جء ذحٛشُغ أ٩ ج٠ٛ٪جُٔس 

ٛؼ٠ح١ علاٟس ض٤ِٰز ج٠ٛ٪جُٔس ذحٛٔشجس جلاتط٠ح٣ٮ ٯؿد أ١ ٯطٞ جلإذلاى ذش٦ٰٔ جٛذجخٜٮ : يخاطش الأخطاس وانتثهُغ 

ه٬ٜ ؾ٠ٰن شش٩ؽ هٔذ ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٩ذ٪ػ٪ـ ضحٝ د١٩ ئًِحٙ أ٭  (جٛو٠ٰٚ)٩جٛخحسؾٮ  (أٓغحٝ ٩ئدجسجش جٛر٤ٖ)

ششؽ، ٩رٖٛ ذخؼ٪م جلإذلاى جٛذجخٜٮ ٛشٓحذس ذش٘ٚ ٟشٗض٭، ٩ج١ جلا٣كشجٍ ه٢ ض٤ِٰز ج٠ٛ٪جُٔس جلاتط٠ح٣ٰس ذشش٩ؽ 

. ئذلاى دٰٓٔس ٯطشضد ه٨ٰٜح ٟخحؿش ٗرٰشز 

هحدز ٟح ٯ٪جؾ٦ جٛر٤ٖ ُٮ ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٟخحؿش ٣حؾ٠س ه٢ هذٝ :  انفذص انذوسٌ نلائتًاٌ اَتظاويخاطش ػذو 

جِٛكض ٩جٛطِطٰش جٛذ٩س٭ ٛٔغٞ جلاتط٠ح١ ٩جٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ جٛػٌشجش جٛطٮ ض٠ػٚ كح٧شز ٟط٘شسز ٗحٛٔش٩ع ج٠ٛطوػشز 

ج٠ٛغطكْ جٛ٪ُحء ذ٨ح، ٩هذٝ جٛطشٰٗض ذذسؾس ٗرٰشز ه٬ٜ ٟشقٜس ٟح ٓرٚ ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٛطك٨ٰٜٜح ٩دسجعس أعرحذ٨ح 

.  ٩ٟشجؾوط٨ح دجخٰٜح ٩ذش٘ٚ د٩س٭ 

ئ١ ٠٣٪ قؿٞ جٛطغ٨ٰٚ جلاتط٠ح٣ٮ ٩صٯحدض٦ ذوذ ٟش٩س ُطشز ٓظٰشز ه٬ٜ : يخاطش انتطىس انغشَغ نذجى انتغهُلاخ 

٤ٟك٦ ٯ٤ـ٪٭ ه٬ٜ ٟخحؿش ٗرٰشز ُٮ كٚ غرحش جٛرٰح٣حش ج٠ٛحٰٛس ٩هذٝ ذذجٯس ُطشز جٛغذجد، ٢ٟ٩ غٞ ُا١ جٛك٘ٞ ه٬ٜ  

:  جلأدجء خلاٙ ٧ز٥ جِٛطشز ٯش٪ذ٦ هذٝ ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ٧٩٪ ٟح ٯطـٜد جٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ

  25هذٝ ضؿح٩ص جٛضٯحدجش ج٠ٛٔطشقس ٣غرس ٟو٤ٰس ٢ٟ جٛطغ٨ٰٚ جلاتط٠ح٣ٮ ُٮ ٗٚ ٟشز، ٩ٛط٢٘ %  
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.   ٟػلا ٗكذ أٓظ٬ 

  ش٨٪س ٩ٯشطشؽ ٩ؾ٪د ٟرشسجش ٓ٪ٯس6ألا ضٔٚ جِٛطشجش ذ٢ٰ ٤ٟف جٛطغ٨ٰلاش ٩جٛضٯحدز ه٢ . 

  ٯ٤٠ن صٯحدز جٛطغ٨ٰلاش ٓرٚ جٛطأٗذ ذش٘ٚ ٟشػٮ ٢ٟ قغ٢ جلأدجء ٜٛطغ٨ٰلاش جٛٔحت٠س. 

  ٝٯؿد ٟشجؾوس جٛضٯحدجش أغ٤حء جٛغ٤س ج٠ٛحٰٛس ه٬ٜ جٛرٰح٣حش ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛوط٠ذز ُٮ ٨٣حٯس جٛوح. 

  ٯ٤٠ن جعطخذجٝ جٛضٯحدجش ُٮ عذجد ج٠ٛطأخشجش. 

 ضؿ٤د ٟؼحهِس جٛطغ٨ٰلاش ه٤ذ جٛطؿذٯذ قط٬ ٛ٪ ٗح١ جٛغرد ٓظ٪س جٛذسجعحش ه٤ذ ج٤٠ٛف. 

أغرطص جٛذسجعحش جلآطظحدٯس أ١ جٛشِحُٰس ُٮ ضرحدٙ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ذ٢ٰ جٛوح٢ٰٜٟ ُٮ ٟؿحٙ : يخاطش تثادل انًؼهىياخ 

أ٩ ذحِٛش٩م ذ٢ٰ ٟغإ٩ٛٮ جٛكغحذحش  (ُٮ ٓـحم جلاتط٠ح١ ٩جٛطغ٪ٯْ، ٟخحؿش جلاتط٠ح١، ٟوحٛؿس جٛٔش٩ع)جلاتط٠ح١ 

ٯ٠ػٚ أ٠٧ٰس ٗرٰشز ُٮ ضكذٯذ قؿٞ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛكط٠ٜس ٩جٛط٤رإ ذ٨ح ٧٩٪ ٟح ٯغحهذ ه٬ٜ ٰٓحع٨ح ٩جٛطك٘ٞ ٨ُٰح ذش٘ٚ 

   .٣غرٮ 

ئ١ ج٠ٛوحٛؿس ج٠ٛر٘شز ِٛ٪جتذ دٯ٪١ ًٰش ٤ٟطل٠س ٯغح٧ٞ : يخاطش انًؼانجح لأصىل وفىائذ انذَىٌ غُش انًُتظًح 

ذذسؾس ٗرٰشز ُٮ جٛطخَِٰ ٢ٟ جٱغحس ج٠ٛغطٔرٰٜس ٛضٯحدجش ج٠ٛذٯ٪٣ٰس ٩ضل٨ش ٧ز٥ جلأ٠٧ٰس ه٤ذ ٣شش ٰٟضج٣ٰس جٛر٤ٖ 

جٛشذن ع٤٪ٯس جٛطٮ ضر٢ٰ ٩ؾ٪د ع٪ّ أ٩سجّ ٟحٰٛس ٣شٰـس ٩أ١ أ٭ ج٣خِحع ُٮ جلأسذحـ عٰ٘٪١ ذِطشجش ٟطٔحسذس، 

.٧٩٪ ٟح ٯطـٜد ٢ٟ جٛر٤٪ٕ جٛطؿحسٯس جلاٛطضجٝ ذطو٠ٰٜحش جٛر٤ٖ ج٠ٛشٗض٭ ُٮ ضؿ٤د جِٛ٪جتذ ٩ض٘٪ٯ٢ ج٠ٛخظظحش 

٠ٗح عرْ جلإشحسز ئ٬ٛ أ٦٣ ٠ٜٗح صجدش ج٠ٛخحؿش جسضِوص جِٛ٪جتذ ٩رٖٛ ه٬ٜ قغحخ  : يخاطش انشتذُح يماتم الأياٌ

٧حٟش جلأٟح١، ُحسضِحم ج٠ٛخحؿش ٯإد٭ ئ٬ٛ ج٣خِحع ٟغط٪٫ ؾ٪دز ٟكِلس ٓش٩ع جٛر٤ٖ ٩صٯحدز جلأسذحـ ضإد٭ 

. ئ٬ٛ ج٠٤ٛ٪ جٛغشٯن ٠ٜٛخحؿش ٩ج٤ٛطٰؿس أ١ خـش جٛشذكٰس ٯ٤و٘ظ ه٬ٜ جٛؿ٪دز 

   ضوذ ج٠ٛخحؿش جٛ٘حٟٜس ٛلاتط٠ح١ ٧٩ٮ ٟخحؿش ٣حشثس ُٮ جلأعحط ه٢ جٛو٠ٰٚ: يخاطش ػذو انمذسج ػهً انغذاد

:٩ضخطَٜ جلأعرحخ ذحخطلاٍ جٛكحلاش جلاتط٠ح٣ٰس ج٠ٛطوػشز، ٢ٟ٩ أ٨٠٧ح

٩ٯطوْٜ ذشخظٰس جٛو٠ٰٚ ٩أ٧ٰٜط٦ ٩ٟذ٫ ِٗحءض٦ ٩ٓذسض٦ ه٬ٜ عذجد جٛطضجٟحض٦ ج٠ٛحٰٛس ذ٤حءج ه٬ٜ : خـش ذشش٭ 

.ع٠وط٦ ٩ؾذجسض٦ جلاتط٠ح٣ٰس

أٯ٢ ٯٜؿأ جٛو٠ٰٚ ذـشٯٔس ًٰش ع٠ٰٜس ئ٬ٛ ئخِحء ٟوٜ٪ٟحش ه٢  خـش ضٔذٯٞ ٟوٜ٪ٟحش ٟؼٜٜس ٩ٟرحٛي ٨ُٰح ٜٛر٤ٖ 

. شخظٰط٦ لأؾٚ جٛكظ٪ٙ ه٬ٜ جتط٠ح١ أ٩ لأؾٚ صٯحدز عَٔ جٛطغ٨ٰلاش جلاتط٠ح٣ٰس

٩ُٮ ٧ز٥ جٛكحٛس لا ٯغطـٰن جٛو٠ٰٚ ج٠ٛٔطشع عذجد ٠ٰٓس ج٠ٛرٜي ج٠ٛٔطشع ٟن جِٛ٪جتذ ج٠ٛغطكٔس ذكٜ٪ٙ   

جلأؾٚ ج٠ٛطِْ ه٦ٰٜ ٩ٯطٞ جلإهلا١ ه٢ هؿض جٛذُن ه٤ذٟح لا ٯغطـٰن عذجد ٟرحٛي ٟؿذ٩ٛس ُٮ ٟ٪جهٰذ٧ح ِٛطشز أٓٚ ٢ٟ 

.  ش٨٪س ذوذ قٜ٪ٙ ٟ٪هذ جٛغذجد ٩ خشّ جلاضِح3ّ
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ضشضرؾ ٧ز٥ ج٠ٛخحؿش ذحٛ٪ػن جٛغ٪ٓٮ ٩جٛط٤حُغٮ ٤٠ٛطؿحش جٛو٠ٰٚ ٩ٯشٗض جٛر٤ٖ ه٬ٜ ٟخطَٜ  : يخاطش انغىق

 ع٤٪جش جٛغحذٔس ٩ذ٤حء جُطشجػحش ٟغطٔرٰٜس ق٪ٙ أدجء٥ 3ج٠ٛظحدس ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛطحقس ٜٛو٠ٰٚ ٩ضكٰٜٚ أدجء٥ خلاٙ 

. ٩ٯشٗض جٛر٤ٖ ُٮ ضك٦ٰٜٜ ه٬ٜ ضؿ٤د ض٠٪ٯٚ ج٤٠ٛطؿحش جٛؿذٯذز، أ٩ ج٠ٛطحؾشز ُٮ ٤ٟطؿحش ضضٯذ ه٢ قحؾس جٛغ٪ّ 

هحدز ٟح ٯشٗض جٛر٤ٖ ُٮ ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٜٛو٠لاء ٩ج٠ٛإعغحش ؿٜد ػ٠ح٣حش ٓ٪ٯس ضِ٘ٚ  : يخاطش تآكم انضًاَاخ

عذجد ٠ٰٓس جٛٔشع ٟن جِٛ٪جتذ ذش٘ٚ ٗحٟٚ ٩ٯشٗض جٛر٤ٖ ه٬ٜ ج٠ٛطحذوس ٩جٛطٰٰٔٞ جٛذجتٞ ٛكؿٞ جٛؼ٠ح٣حش ضِحدٯح 

:  ٠ٛخحؿش ج٣خِحع ٠ٰٓط٨ح، ٩ٯ٘٪١ ه٠٪ٟح ضشٰٗض٥ ه٬ٜ ضٔذٯٞ جٛؼ٠ح٣حش جٛطحٰٛس 

. جٛؤحسجش ، جلأ٩سجّ جٛطؿحسٯس ، جلأ٩سجّ ج٠ٛحٰٛس ، جٛط٤حصلاش 

ضكشص جٛر٤٪ٕ ه٬ٜ ضخِٰغ ج٠ٛخحؿش ُٮ ٟكِلس ٓش٩ػ٨ح ٩ضكْٰٔ دسؾس ؾ٪دز ٟػ٬ٜ ٩ٯطؿ٦ : يخاطش انتشكُض 

:  جلا٧ط٠حٝ ئ٬ٛ ٟخحؿش جٛطشٰٗض جٛطحٰٛس 

ه٤ذ ٤ٟف جلاتط٠ح١ ٯ٘٪١ جٛطشٰٗض ٢ٟ ؿشٍ ٟوط٠ذ٭ جٛٔشجس جلاتط٠ح٣ٮ ه٬ٜ قؿٞ ج٠ٛخحؿش  : انؼًلاء °

ج٠ٛط٪ٓوس ٗؿضء لا ٯطؿضأ ٢ٟ جٛذسجعس جلاتط٠ح٣ٰس ذكٰع ٯؿد أ١ ٯ٘٪١ ض٪صٯن ج٠ٛكِلس جلاتط٠ح٣ٰس ع٪جء ه٬ٜ 

. هذد جٛو٠لاء أ٩ ه٬ٜ ٓـحهحش جٛغ٪ّ ذش٘ٚ ؾٰذ ُٮ قذ٩د د٣ٰح أ٩ ٓظ٪٫ 

ُٮ ض٪صٯن ج٠ٛكِلس جلاتط٠ح٣ٰس ٯؿد جٛطشٰٗض ه٬ٜ ٩ػن قذ ٛلإٓشجع ٛ٘ٚ ٣شحؽ ُشهٮ  ٩جلاٛطضجٝ   : انُشاط      °

. ذحلأعَٔ جلاتط٠ح٣ٰس ٛ٘ٚ ٓـحم ، ٩جٛطٰٔذ ذطو٠ٰٜحش جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس 

ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جٛر٤ٖ هذٝ جٛطشٰٗض ه٬ٜ ٣٪م ٩جقذ ٢ٟ جٛؼ٠ح٣حش ٩جلاهط٠حد ه٨ٰٜح ُٮ ٤ٟف جلاتط٠ح١ : انضًاَاخ    °  

. ٛطِحد٭ ضشجؾن ٩ج٣خِحع ٠ٰٓط٨ح ٟغطٔرلا

ئ١ ضشٗض جعطكٔحٓحش جٛطغ٨ٰلاش ٯوطرش ٢ٟ ج٠ٛخحؿش جٛ٘رٰشز ه٬ٜ ٟشٗض جٛغٰ٪ٛس ٩ٯطوْٜ  : الاعتذمالاخ      °

. جلأٟش ذحلإهط٠حدجش ج٠ٛغط٤ذٯس ٩خـحذحش جٛؼ٠ح١ ٩ٟخطَٜ جلاٛطضجٟحش جٛخحسؾٰس 

ٯوذ ٟطحذوس جٛؿ٪ج٣د جٛغٰحعٰس ٩جٛٔح٣٪٣ٰس ٢ٟ جلأٟ٪س رجش جلأ٠٧ٰس جٛطٮ ضطـٜد ٢ٟ  : انًخاطش انغُاعُح وانماَىَُح 

 ذحلإٓشجع ٟطحذوط٨ح ٩ئ١ هذٝ جٛطٰٔذ ٩جلاٛطضجٝ ذ٨ح ٯش٘ٚ خـشج قٰٰٔٔح ه٬ٜ ط٤حهس خذٟحض٨ح ج٠ٛظشُٰس، ج٠ٛغث٪٢ٰٛ

٢ٟ٩ ج٠ٛخحؿش جٛغٰحعٰس ٟح ٯطوْٜ ذٔذسز جٛذ٩ٛس ه٬ٜ جلاٛطضجٝ ذطو٨ذجض٨ح ٩جٛ٪ُحء ذذٯ٪٨٣ح ٩أٯؼح ٟح ٯطوْٜ ذِٰٰ٘س 

.  جلإششجٍ ه٬ٜ ج٠ٛإعغحش ج٠ٛحٰٛس ٩جٜٛ٪جتف ٩جٛٔ٪ج٢ٰ٣ ج٤٠ٛل٠س ٛزٖٛ ػ٢٠ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛحٛٮ ذحٛذ٩ٛس
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 اتفالُح تاصل:انًطهة انخايظ 

 :نجُح تاصل الأونً 

٩ ٣لشج ٛ٘ٚ ٧ز٥ ج٠ٛخحؿش ضٞ جٛركع ه٢ آٰٛحش ٠ٛ٪جؾ٨ط٨ح ،٩ ئٯؿحد ُ٘ش ٟشطشٕ ذ٢ٰ جٛر٤٪ٕ ج٠ٛشٗضٯس ُٮ 

د٩ٙ جٛوحٛٞ ج٠ٛخطِٜس ٯٔ٪ٝ ه٬ٜ جٛط٤غْٰ ذ٢ٰ ضٜٖ جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ٜٛطٰٜٔٚ ٢ٟ ج٠ٛخحؿش جٛطٮ ضطوشع ٨ٛح جٛر٤٪ٕ 

،ُطشٜ٘ص ٛؿ٤س ذحصٙ أ٩ ذحٙ ٛلأ٣ل٠س ج٠ٛظشُٰس ٩ ج٠٠ٛحسعحش جٛشٓحذٰس ٢ٟ ٟكحُل٪ جٛر٤٪ٕ ج٠ٛشٗضٯس ٜٛذ٩ٙ 

ذٜؿٰ٘ح ،٤ٗذج ،ُش٣غح ،أ٠ٛح٣ٰح جلاضكحدٯس " ، ٩ ػ٠ص ٗٚ ٢ٟ جٛذ٩ٙ جلأهؼحء 1974جٛظ٤حهٰس جٛوشش ُٮ ٨٣حٯس هحٝ 

،جٯـحٰٛح ،جٰٛحذح١ ،٧٪٤ٛذج ،جٛغ٪ٯذ ،ج٠٠ٜٛ٘س ج٠ٛطكذز ،جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز جلأٟشٯٰ٘س ، ذحلإػحُس ئ٬ٛ ع٪ٯغشج             

 :، ٩ ٓذ سٗضش جضِحٰٓس ذحصٙ جلأ٬ٛ٩ ه٬ٜ جٛوذٯذ ٢ٟ جٛؿ٪ج٣د " ٩ ٛ٘غ٠ر٪سى 

(1) :1988يؼُاس كفاَح سأط انًال وفما لاتفالُح تاصل نؼاو : أولا 
 

 ٟ٪جُٔس ٗٚ ٢ٟ ٟؿٜظ ج٠ٛكحُل٢ٰ ٜٛر٤٪ٕ ج٠ٛشٗضٯس ٜٛذ٩ٙ جٛظ٤حهٰس ٩ ٗزج جلاضكحد 1988ضٞ ُٮ ؾ٪ٯٰٜس 

جلأ٩س٩ذٮ ه٬ٜ ضٔشٯش ٛؿ٤س ذحصٙ جٛخحص ذحٓطشجـ ٟوٰحس ٟ٪قذ ِٛ٘حٯس سأط ج٠ٛحٙ ٩ ٓذ ضأغشش جضِحٰٓس ذحصٙ ُٮ ٧زج 

ج٠ٛؿحٙ ج٠ٛظشُٮ ذ٘ٚ ٢ٟ ج٤ٛلحٝ جلأٟشٯ٘ٮ ٩ جلأ٩س٩ذٮ ،٩ ذ٤حء ه٬ٜ رٖٛ ُٔذ أٓشش جضِحٰٓس ذحصٙ ج٦٣ ٯطو٢ٰ ه٬ٜ 

ٗحُس جٛر٤٪ٕ جٛوحٟٜس جلاٛطضجٝ ذح١ ضظٚ ٣غرس سأع٠ح٨ٛح ئ٬ٛ ٟؿ٠٪م أط٪٨ٛح جٛخـشز ذوذ ضشؾٰك٨ح ذأ٩صج١ 

 ٩ ُٮ ػ٪ء ٧زج ج٠ٛوٰحس أطرف ٢ٟ ج٠ٛطوحسٍ ه٦ٰٜ 1992 ٗكذ أد٬٣ ٟن ٨٣حٯس هحٝ  %8ج٠ٛخحؿشز جلاتط٠ح٣ٰس ئ٬ٛ 

٤٧ح ٯ٢٘٠  أ١ ضٰٰٔٞ ٟلاءز جٛر٤٪ٕ ُٮ ٟؿحٙ ج٠ٛوحٟلاش جٛذ٩ٰٛس ٯشضرؾ ذ٠ذ٫ جعطِٰحت٨ح ٜٛكذ جلأد٬٣ ٨ٛزج ج٠ٛوٰحس ٩ ٢ٟ

جٛٔ٪ٙ أ١ جضِحٰٓس ذحصٙ ٨ٛح أ٧ذجٍ ٟكذدز ٠ٟح ٯطوْٜ ذحٛغ٪ّ ج٠ٛظشُٮ جٛوح٠ٛٮ ٩ ٨ٛح ؾ٪ج٣د ٟو٤ٰس ض٠ٰض٧ح ه٢ أ٭ 

 .جضِحٰٓحش أخش٫ 

 :انتشكُض ػهً انًخاطش الائتًاَُح :ثاَُا 

قٰع ض٨ذٍ جلاضِحٰٓس ئ٬ٛ قغحخ جٛكذ٩د جٛذ٣ٰح ٛشأط ج٠ٛحٙ أخزج ُٮ جلاهطرحس ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس أعحعح 

 1988ذحلإػحُس ئ٬ٛ ٟشجهحز ٟخحؿش جٛذ٩ٙ ئ٬ٛ قذ ٟح ٩ ٛٞ ٯش٠ٚ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ٠ٗح ؾحء ذحلاضِحٰٓس هحٝ 

ٟ٪جؾ٨س ج٠ٛخحؿش جلأخش٫ ٟػٚ ٟخحؿش عوش جِٛحتذز ٩ ٟخحؿش عوش جٛظشٍ ٩ ٟخحؿش جلاعطػ٠حس ُٮ جلأ٩سجّ 

 ج٠ٛحٰٛس 

 تؼًُك الاهتًاو تُىػُح الأصىل و كفاَح انًخصصاخ انىاجة تكىَُها :ثانثا 

قٰع ضٞ ضشٰٗض جلا٧ط٠حٝ ه٬ٜ ٣٪هٰس جلأط٪ٙ ٩ ٟغط٪٫ ج٠ٛخظظحش جٛطٮ ٯؿد ض٘٪ٯ٨٤ح ٛلأط٪ٙ أ٩ 

جٛذٯ٪١ ج٠ٛش٘٪ٕ ُٮ ضكظ٨ٰٜح ٩ ًٰش٧ح ٢ٟ ج٠ٛخظظحش،٩ رٖٛ لأ٦٣ لا ٯ٢٘٠  ضظ٪س أ١ ٯِ٪ّ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط 

                                                           
(1) 82 ،ص 2003 /2002ػثذ اٌّطٍة ػثذ اٌذٍّذ ،اٌؼىٌّح و الرظادٌاخ اٌثٕىن ،اٌذاس اٌجاِؼٍح الإسىٕذسٌح ،. د
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ج٠ٛحٙ ٛذ٫ ذ٤ٖ ٢ٟ جٛر٤٪ٕ جٛكذ جلأد٬٣ ج٠ٛٔشس ذ٠٤ٰح لا ضط٪جُش ٛذٯ٦ ج٠ٛخظظحش جٛ٘حُٰس ُٮ ٣ِظ جٛ٪ٓص ٢ٟ 

 .جٛؼش٩س٭ ِٗحٯس ج٠ٛخظظحش أ٩لا غٞ ٯأضٮ ذوذ رٖٛ ضـرْٰ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ 

: تمغُى دول انؼانى إنً يجًىػتٍُ يٍ دُث أوصاٌ انًخاطش الائتًاَُح :ساتؼا 

 .٩ ؿرٔح ٨ٛز٥ ج٤ٛلشز ضٔغٞ د٩ٙ جٛوحٛٞ ج٬ٛ ٟؿ٠٪هط٢ٰ ٢ٟ جٛذ٩ٙ 

 :يجًىػح دول يُظًح انتؼاوٌ الالتصادٌ و انتًُُح و دول راخ تشتُثاخ خاصح يغ صُذوق انُمذ انذونٍ - 1

جٓٚ ٢ٟ ذحٓٮ د٩ٙ جٛوحٛٞ ،  ٧٩ٮ ٟؿ٠٪هس جٛذ٩ٙ جٛطٮ سأش جٜٛؿ٤س ،٩ ٯ٤لش ئ٬ٛ ٧ز٥ جٛذ٩ٙ ه٬ٜ أ٨٣ح رجش ٟخحؿش

 ٩ جٛذ٩ٙ جٛطٮ  ٩OECDضؼٞ د٩ٙ ٧ز٥ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛذ٩ٙ ٗحٟٚ جٛوؼ٪ٯس ُٮ ٤ٟل٠س جٛطوح١٩ جلآطظحد٭ ٩ جٛط٠٤ٰس 

ٯشذـ٨ح ذظ٤ذ٩ّ ج٤ٛٔذ جٛذ٩ٛٮ ضشضٰرحش جٓشجػٰس خحطس ذششؽ جعطروحد أ٭ د٩ٛس ٢ٟ ٧ز٥ ج٠ٛؿ٠٪هس ٠ٛذز خ٠ظ 

ع٤٪جش ئرج ٟح ٓحٟص ذاهحدز ؾذ٩ٛس جٛذٯ٢ جٛوحٝ جٛخحسؾٮ ٨ٛح ٩ ٟو٬٤ رٖٛ أ١ ٧زج جٛششؽ ٯغ٠ف ذضٯحدز أ٩ ج٣خِحع 

ذٜؿٰ٘ح ،ع٪ٯغشج ،ج٠٠ٜٛ٘س ج٠ٛطكذز ،جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز جلأٟشٯٰ٘س ،أٯغ٤ٜذج :هذد ٧ز٥ جٛذ٩ٙ جٛطٮ ضط٘٪١ قحٰٛح ٢ٟ 

 .،جٯش٤ٛذج ،جعرح٣ٰح ،جعطشجٰٛح ،جٛرشضٌحٙ ،جٰٛ٪٣ح١ 

 :يجًىػح انذول الأخشي - 2

٩ ٧ٮ ضؼٞ ذحٓٮ د٩ٙ جٛوحٛٞ ،٩ ٯ٤لش ئ٬ٛ ٧ز٥ جٛذ٩ٙ ه٬ٜ أ٨٣ح رجش ٟخحؿش أه٬ٜ ٢ٟ د٩ٙ ج٠ٛؿ٠٪هس 

جلأ٬ٛ٩ ٩ ذحٛطحٛٮ لا ضط٠طن ٧ز٥ جٛذ٩ٙ ٩ جٛر٤٪ٕ جٛوحٟٜس ٨ُٰح ذطخِٰؼحش ُٮ أ٩صج١ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛٔشسز ٠ٛؿ٠٪هس 

OECD  ٩ جٛذ٩ٙ رجش جٛطشضٰرحش جلآشجػٰس جٛخحطس ٟن ط٤ذ٩ّ ج٤ٛٔذ جٛذ٩ٛٮ . 

 وضغ أوصاٌ تشجُذُح يختهفح نذسجح يخاطش الأصىل : خايغا 

جٛ٪ص١ جٛطشؾٰكٮ ٯخطَٜ ذحخطلاٍ جلأطٚ ٢ٟ ؾ٨س ٩ ٗزٖٛ ذحخطلاٍ ج٠ٜٛطضٝ ذحلأطٚ أ٭ ج٠ٛذٯ٢ ٢ٟ ؾ٨س 

أخش٫ ،٩ ٢ٟ ٤٧ح ٣ؿذ أ١ جلأط٪ٙ ض٤ذسؼ ه٤ذ قغحخ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ٢ٟ خلاٙ أ٩صج١ خ٠غس ٩ ٧ٮ 

 ، ُو٬ٜ عرٰٚ ج٠ٛػحٙ ج٤ٛٔذٯس ٩ص٨٣ح ج٠ٛشؾف طِش ، ٩ جٛٔش٩ع ج٤٠٠ٛ٪قس % 100،% 50، % 20، %10طِش ،

 ، ٩ لإضحقس ٓذس ج٠ٛش٣٩س ُٮ ٟؿحٙ جٛطـرْٰ ٜٛذ٩ٙ ج٠ٛخطِٜس ، ُٔذ ضشٗضش % 100ٜٛٔـحم جٛوحٝ ج٩ جٛخحص ج٠ٛشؾف 

جٜٛؿ٤س جٛكشز ٜٛغٜـحش ج٤ٛٔذٯس ج٠ٛكٰٜس لا١ ضخطحس ضكذٯذ ذوغ أ٩صج١ ج٠ٛخحؿش ٩ جلأ٧ٞ أ١ ئهـحء ٩ص١ ٟخحؿش 

لأطٚ ٟح لا ٯو٤ٮ ج٦٣ أطٚ ٟش٘٪ٕ ُٮ ضكظ٦ٰٜ ذزجش جٛذسؾس ، ٩ ئ٠٣ح ٧٪ أعٜ٪خ ضشؾٰكٮ ٜٛطِشٓس ذ٢ٰ  أطٚ     

 ٩ آخش قغد دسؾس ج٠ٛخحؿش ذوذ ض٘٪ٯ٢ ج٠ٛخظظحش جٛلاصٟس 

 وضغ يؼايم تذىَم نلانتضاياخ انؼشضُح :عادعا 

قٰع ٯلاقق ج٦٣ ذوذ ضك٪ٯٚ جلأط٪ٙ جٛطٮ ض٠ػٚ جتط٠ح١ ٟرحشش ٤٠ٟ٪ـ أعحعح ٌٰٜٛش ئ٬ٛ أط٪ٙ خـشز 

ٟشؾكس ذأ٩صج١ ذحعطخذجٝ أ٩صج١ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛشحس ئ٨ٰٛح عحذٔح ، ُح١ جلاضِحٰٓس ضش٫ ػش٩سز أ١ ٯ٤لش ئ٬ٛ 



 أساسيات حول مخاطر القروض واتفاقية بازل                                                                                           : الفصل الأول 

 

 

19 

جلاٛطضجٟحش جٛوشػٰس جٛطٰٜٔذٯس ه٬ٜ أ٨٣ح جتط٠ح١ ًٰش ٟرحشش لا ٯطشضد ه٦ٰٜ ج٣طٔحٙ أٟ٪جٙ ٢ٟ جٛر٤ٖ ئ٬ٛ جٌٰٛش أ٭ ج٦٣ 

جٓٚ ٟخحؿش ٢ٟ جلاتط٠ح١ ج٠ٛرحشش ،٩ ٓذ ضٞ ضغ٪ٯس ٧ز٥ جلاٛطضجٟحش أ٩ ضطك٪ٙ ئ٬ٛ جتط٠ح١ ٟرحشش ُٮ ج٠ٛغطٔرٚ ، ٩ُٮ 

 :٧زج جلإؿحس ٯطٞ ٟح ٯٜٮ 

ضك٪ٯٚ جلاٛطضجٝ ج٠ٛظشُٮ ئ٬ٛ جتط٠ح١ ٟرحشش ذحعطخذجٝ ٟوحٟٚ جٛطك٪ٯٚ جٛز٭ ٯكذد دسؾس ج٠ٛخحؿش ٩ُٔح - 1

 .ٛـرٰوس جلاٛطضجٝ رجض٦ 

 ٯطٞ ضك٪ٯٚ جلاتط٠ح١ ج٠ٛرحشش ج٤ٛحضؽ ٢ٟ جٛخـ٪ز جٛغحذٔس ،ئ٬ٛ أطٚ خـش ٟشؾكح ذحعطخذجٝ جٛ٪ص١ – 2

 ٠ٰٓس × %4=  ٩ص١ ضشؾٰكٮ ٠ٜٛذٯ٢ %10 ×ٟوحٟٚ ضك٪ٯٚ  %20جٛطشؾٰكٮ ٠ٜٛذٯ٢ ،ُو٬ٜ عرٰٚ ج٠ٛػحٙ 

 .جلاٛطضجٝ جٛوشػٮ ٩ ج٠ٰٔٛس ج٤ٛحضؿس ضذسؼ ذ٠ٔحٝ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ 

 وضغ يكىَاخ سأط انًال انًصشفٍ :عاتؼا 

 ٩ ٢ٟ غٞ أطرف جلإؿحس جٛؿذٯذ ِٛ٘حٯس سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛظشُٮ ٯط٘٪١ ٢ٟ ج٠ٛوحدٛس جٛطحٰٛس 

سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ ٩ ٟو٬٤ رٖٛ أ١ سأط ج٠ٛحٙ + سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ = سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛظشُٮ ٠ٛوٰحس جِٛ٘حٯس 

 ؿرٔح لاضِحٰٓس ذحصٙ أطرف ٯط٘٪١ ٢ٟ ٟؿ٠٪هط٢ٰ 

 .جلأسذحـ +جلاقطٰحؿٰحش + ضغ٬٠ سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ ٩ جٛز٭ ٯط٘٪١ ٢ٟ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛذُ٪م انًجًىػح الأونً 

  ضغ٬٠ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ  ٩ ٯ٘٪١انًجًىػح انثاَُح

ج٠ٛخظظحش ج٠ٛ٘٪٣س +جقطٰحؿٰحش ئهحدز ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ +جلاقطٰحؿٰحش ًٰش ج٠ٛو٤ٜس =  سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ 

 .أد٩جش سأع٠حٰٛس أخش٫ +جٛٔش٩ع ج٠ٛغح٣ذز +٠ٛ٪جؾ٨س أ٭ ٟخحؿش ًٰش ٟكذدز 

  ٩ ٠ُٰح ٯٜٮ ئٯؼحـ ذشٮء ٢ٟ جٛطِظٰٚ ٠ٛ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذز 

٩ ٯٔظذ ذ٨ح جلاقطٰحؿٰحش جٛطٮ لا ضل٨ش ه٤ذ ٣شش ذٰح٣حش جٛكغحذحش جٛخطحٰٟس ٜٛر٤ٖ ُٮ : جلاقطٰحؿٰحش جٌٰٛش ٟو٤ٜس - 

جٛظكَ ٩ ذحٛطكذٯذ ٢ٟ خلاٙ قغحخ جلأسذحـ ٩ جٛخغحتش ٩ ٢٘ٛ ذششؽ أ١ ض٘٪١ ٟٔر٪ٛس ٢ٟ جٛغٜـس جٛشٓحذٰس ٩ ٧ٮ 

٩ ضخطَٜ ذحٛؼش٩سز جلاقطٰحؿٰحش ج٠ٛو٤ٜس ه٢ ٟح ٧٪ ٟوش٩ٍ ذحلاقطٰحؿٰحش . ُٮ ٧ز٥ جٛكحٛس جٛر٤ٖ ج٠ٛشٗض٭ 

جٛغشٯس قٰع ج١ ٧ز٥ جلأخٰشز ض٤شح ٣طٰؿس ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ ذأٓٚ ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛؿحسٯس ٩ ٛوٚ ج٠ٛػحٙ جٛز٭ ٯ٪ػف رٖٛ 

 .ٟرح٣ٮ جٛر٤ٖ ٯكغد ئ٧لا٨ٗح ُٮ ع٤س جٓط٤حت٨ح سًٞ أ١ ه٠ش٧ح جلاُطشجػٮ ٯ٠طذ ئ٬ٛ ع٤٪جش هذٯذز 

٩ ٯ٢٘٠ جٛطوشٍ ه٬ٜ جقطٰحؿٰحش ئهحدز ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ ه٤ذٟح ٯطٞ ضٰٰٔٞ ٟرح٣ٮ : جقطٰحؿٰحش ئهحدز ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ - 

٩ ضؿذس جلإشحسز ُٮ .جٛر٤ٖ ٩ جلاعطػ٠حسجش ُٮ جلأ٩سجّ ج٠ٛحٰٛس ذ٠ٰٔط٨ح جٛكحٰٛس أ٩ جٛؿحسٯس ذذلا ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح جٛذُطشٯس 
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٧زج ج٠ٛؿحٙ ئ٬ٛ أ١ جضِحٰٓس ذحصٙ ضشطشؽ أ١ ٯ٘٪١ ئهحدز ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ ٤٧ح ٟر٤ٮ ه٬ٜ أعظ ضٰٰٔٞ ٟؤ٪ٛس ٩ أ١ ٯطٞ 

  ٜٛطك٪ؽ ٠ٛخحؿش ضزذزخ أعوحس جلأط٪ٙ ُٮ جٛغ٪ّ  %55ضخِٰغ ُش٩ّ جٛطٰٰٔٞ ذ٤غرس 

ضوطرش ج٠ٛخظظحش ج٠ٛ٘٪٣س ٠ٛ٪جؾ٨س أ٭ ٟخحؿش :ج٠ٛخظظحش ج٠ٛ٘٪٣س ٠ٛ٪جؾ٨س أ٭ ٟخحؿش هحٟس ًٰش ٟكذدز - 

هحٟس ًٰش ٟكذدز ،ُٮ ق٘ٞ جقطٰحؿٰحش ،قٰع لا ض٪جؾ٦ ٧ز٥ ج٠ٛخظظحش ٧ر٪ؽ ٟكذ٩د ُٮ ٠ٰٓس أط٪ٙ ذزجض٨ح     

 .٩ ٛوٚ ج٠ٛػحٙ جٛ٪جػف ه٬ٜ رٖٛ ٟخظض ج٠ٛخحؿش جٛوحٟس ٜٛطغ٨ٰلاش جلاتط٠ح٣ٰس ج٤٠ٛطل٠س 

٩ ٓذ أضحقص جضِحٰٓس ذحصٙ ،٧ز٥ ج٤ٛ٪م ٢ٟ جٛٔش٩ع جٛز٭ ٯـشـ ُٮ ط٪سز ع٤ذجش رجش جؾٚ : جٛٔش٩ع ج٠ٛغح٣ذز - 

ٟكذد ٛ٘ٮ ض٘٪١ ػ٢٠ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ ،٩ ٯشطشؽ ٨ُٰح أ١ لا ٯضٯذ آؾح٨ٛح ه٢ خ٠ظ ع٤٪جش ه٬ٜ ج١ 

  ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح ٗٚ ع٤س ٢ٟ جٛغ٤٪جش جٛخ٠ظ جلأخٰشز ه٢ جؾ٨ٜح % 20ٯخظٞ 

٩ ٢ٟ خظحتض ٓش٩ع ج٠ٛغح٣ذز ُٮ ش٘ٚ ع٤ذجش ئ١ ضشضٰد عذجد٧ح ،ٯشد ذوذ عذجد قٔ٪ّ ج٠ٛ٪ده٢ٰ ذحٛر٤ٖ ٩ ٓرٚ 

 .عذجد ٟح ٓذ ٯغطكْ ٠ٜٛغح٢ٰ٠٧ ذ٦ ٩ رٖٛ ُٮ قحٛس ئُلاط جٛر٤ٖ 

٩ ٧ز٥ جلأد٩جش ضؿ٠ن ذ٢ٰ خظحتض قٔ٪ّ ج٠ٛغح٢ٰ٠٧ ٩ جٛٔش٩ع ٢ٟ ٧إلاء قٰع : أد٩جش سأع٠حٰٛس أخش٫ - 

ضطغٞ ذح٠ٛشحسٗس ُٮ ضك٠ٚ خغحتش جٛر٤ٖ ئرج قذغص ،٩ ٢ٟ ٣حقٰس أخش٫ ٨ُٮ ًٰش ٓحذٜس ٛلاعط٨لإ ٩ ٧زج ٟح ٯ٠ٰض٧ح 

 .ه٢ ج٠ٛ٘٪٣حش جلأخش٫ ٛشأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ 

 يلادظاخ ػهً سأط انًال الأعاعٍ و سأط انًال انًغاَذ : ثايُا 

٤٧حٕ جعطروحدجش ٢ٟ سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ ه٤ذ قغحخ ٟوٰحس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ؾحءش ُٮ جضِحٰٓس ذحصٙ ،قٰع - 

جلاعطػ٠حسجش ج٠ٛطرحدٛس ُٮ سؤ٩ط أٟ٪جٙ +جلاعطػ٠حسجش ُٮ جٛر٤٪ٕ ٩ ج٠ٛإعغحش ج٠ٛحٰٛس جٛطحذوس +ٯغطروذ جٛش٨شز 

 .جٛر٤٪ٕ 

 :٩ ضطوْٜ ذِشع هذد ٢ٟ جٰٛٔ٪د ه٬ٜ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ ٩ ضط٠ػٚ ٠ُٰح ٯٜٮ 

 ٢ٟ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ ، ذِشع % 100ألا ضطوذ٫ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛغح٣ذ ُٮ ٟؿ٠٪ه٨ح ه٢ - 

ضذهٰٞ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ ذش٘ٚ ٟغط٠ش ذحهطرحس٧ح ج٠٠ٛػٜس ٛكٔ٪ّ ج٠ٛغح٢ٰ٠٧ جٛطٮ ضو٪د هحٟس ٠ٛ٪جؾ٨س 

 .أ٭ خغحتش ضِ٪ّ ٓذس ج٠ٛخظظحش جٛٔحت٠س ٩ ٓرٚ ج٠ٛغحط ذكٔ٪ّ ج٠ٛ٪ده٢ٰ 

 ٢ٟ ٠ٰٓط٨ح ٛلاقطٰحؽ ٩ جٛطك٪ؽ ٢ٟ ٟخحؿش ضزذزخ أعوحس %55ئخؼحم جقطٰحؿٰحش ئهحدز جٛطٰٰٔٞ ٛخظٞ ذ٤غرس - 

 .٧ز٥ جلأٟ٪جٙ ُٮ جٛغ٪ّ ٩ جقط٠حلاش خؼ٪م ٧ز٥ جِٛش٩ّ ٜٛؼشٯرس ه٤ذ ضك٨ٔٔح ذحٛرٰن 

 ٢ٟ جلأط٪ٙ         %1 25,أ١ ٯ٘٪١ جٛكذ جلأٓظ٬ ٠ٜٛخظظحش ج٠ٛ٘٪٣س ٠ٛ٪جؾ٨س أ٭ ٟخحؿش ًٰش ٟكذد ٧٪ - 

 .٩ جلاٛطضجٟحش جٛوشػٰس جٛخـشز ٟشؾكس ذأ٩صج١ ٟو٤ٰس لأ٨٣ح لا ضش٬ٓ ئ٬ٛ دسؾس قٔ٪ّ ج٠ٛغح٢ٰ٠٧ 
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 . ٢ٟ سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ % 50أ١ ٯ٘٪١ جٛكذ جلأٓظ٬ ٜٛٔش٩ع ج٠ٛغح٣ذز - 

 ٯ٢٘٠ جلإشحسز ئ٨ٰٛح ُٮ 1998 ٩ قط٬ هحٝ ٩1988 ٓذ أؾشٯص جٛوذٯذ ٢ٟ جٛطوذٯلاش ه٬ٜ جضِحٰٓس ذحصٙ ٤ٟز هحٝ 

 :ج٤ٛٔحؽ جٛطحٰٛس 

 :تغطُح يخاطش انغىق و إدخانها فٍ لُاط يؼذل كفاَح سأط انًال 

جُطشػص ٛؿ٤س ذحصٙ جعطخذجٝ ذوغ ج٠ٛإششجش ج٠ٰ٘ٛس ٩ ج٤ٛ٪هٰس ٛ٘ٮ ضغطخذ٨ٟح جٛر٤٪ٕ ه٤ذ جعطخذج٨ٟح 

 .٠٣حرؾ٨ح جٛذجخٰٜس ٠ُٰح ٯطوْٜ ذ٠خحؿش جٛغ٪ّ 

 :٩ ُٮ ٗٚ جلأق٪جٙ ُٔذ ضؼ٤٠ص ضوذٯلاش جضِحٰٓس ذحصٙ أعٜ٪خ ضٌـٰس سأط ج٠ٛحٙ ٠ٛؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛخحؿش ٧ٮ 

ضٌـٰس ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ٛ٘حُس ه٤حطش جلأط٪ٙ ٩ جلاٛطضجٟحش جٛوشػٰس ٩ ج٠ٛشجٗض جٱؾٜس ذٌشع جلاعطػ٠حس  

  .1988ؿ٪ٯٚ جلأؾٚ ٩ُٔح ٛلأعٜ٪خ ج٠ٛطرن ؿرٔح ٠ٛح ؾحءش ذ٦ جلاضِحٰٓس هحٝ 

 ، جٛو٤حطش ج٠ٛشحس ئ٨ٰٛح ُٮ قحٛس جٓط٤حء جٛر٤ٖ ٨ٛح ذٌشع جلاضؿحس ،ه٬ٜ أ١ ٯطٞ ٩1995 ضطؼ٢٠ ضوذٯلاش جُشٯٚ 

ضٌـٰط٨ح ذأعٜ٪خ ؾذٯذ ه٬ٜ دسؾس ٟلاءز ج٠ٛذٯ٢ٰ٤ ، ذ٠ح ٯطٰف ضخِٰغ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛـٜ٪خ ٠ٜٗح ضكغ٤ص دسؾس 

 .ج٠ٛلاءز ،٩ رٖٛ ذذلا ٢ٟ جلأعٜ٪خ جٛكحٛٮ جٛز٭ ٯوحٟٚ ٗحُس ج٠ٛذٯ٢ٰ٤ ه٬ٜ ٓذٝ ج٠ٛغح٩جز 

ضٌـٰس ٟخحؿش أعوحس جِٛحتذز ُٮ جٛغ٪ّ ذح٤ٛغرس ٜٛو٤حطش جٛغحذْ جلإشحسز ئ٨ٰٛح ُٮ ج٤ٛٔـس جٛغحذٔس                

ٟرحششز ذٌشع جلاضؿحس ٩ ٧ٮ ضٜٖ  ج٠ٛخحؿش ج٤ٛحضؿس ه٢ ضٜٔرحش أعوحس ٧ز٥ جٛو٤حطش ٣طٰؿس ٛطكشٗحش         

٩ ضٌٰشجش أعوحس جِٛحتذز ذ٪ؾ٦ هحٝ ،٩ ٓذ جُطشػص جٜٛؿ٤س ج١ ٯكغد سأط ج٠ٛحٙ ذـشّ ئقظحتٰس ٠٣ـٰس ُو٬ٜ 

عرٰٚ ج٠ٛػحٙ ضغط٤ذ ٧ز٥ جٛـشّ ذح٤ٛغرس ٜٛغ٤٪جش رجش عوش جِٛحتذز جٛػحذص ٩ ٯكغد جلأؾٚ جٛرحٓٮ ٛرذجٯس ج٠ٛذز 

 .جٛػح٣ٰس جٛطٮ عٰطٞ ئهحدز ضكذٯذ عوش جِٛحتذز ه٤ذ٧ح ذح٤ٛغرس ٜٛغ٤ذجش رجش عوش جِٛحتذز جٛوحتٞ 

ضٌـٰس ٟخحؿش ضٜٔرحش أعوحس جٛظشٍ ُٮ ٗحُس ٟشجٗض جٛو٠لاش ج٠ِٛط٪قس قحػشز ٩ آؾٜس ٩ ٗزٖٛ ٟشجٗض  

 ٢ٟ ئؾ٠حٛٮ جِٛحتغ أ٩ جٛوؿض ُٮ ٟشجٗض %8ج٠ٛوحد١ ج٤ِٰٛغس ٩ جٛغٜن ذكٰع ٯط٪جُش سأط ج٠ٛحٙ ٯوحدٙ 

جٛو٠لاش جلأؾ٤رٰس أٯ٠٨ح جٗرش ذحلإػحُس ئ٬ٛ ئؾ٠حٛٮ جِٛحتغ ٩ جٛوؿض ُٮ ٟشجٗض هٔ٪د جٛطوحٟٚ ُٮ جٛز٧د        

 .٩ جٛرلاض٢ٰ ٩ ٗزج جٛغٜن 

 :  إضافح ششَذح ثانثح نشأط انًال و تذذَث طشق انمُاط

قٰع أشحسش جٛطوذٯلاش جلأخٰشز جٛخحطس ذٜؿ٤س ذحصٙ ئ٬ٛ ػش٩سز ئػحُس ششٯكس غحٛػس ٛشأط ج٠ٛحٙ ضط٠ػٚ 

ُٮ جٛٔش٩ع ج٠ٛغح٣ذز لأؾٚ ع٤ط٢ٰ ٩ُٔح ٠ٛكذدجش ٟو٤ٰس ذحلإػحُس ئ٬ٛ جٛششٯكط٢ٰ ج٠ٛو٠٪ٙ ذ٨ح ٓرٚ ٧ز٥ جٛطوذٯلاش 

٩ ٧ٮ قٔ٪ّ ج٠ٛغح٢ٰ٠٧ ٩ ه٤حطش أخش٫ ٨٤ٟح جٛٔش٩ع ج٠ٛغح٣ذز ذشش٩ؽ ٟو٤ٰس ٩ جٛٔش٩ع ٤ٟح ع٪جء ُٮ 

جٛششٯكس جٛػح٣ٰس أ٩ جٛػحٛػس ،٣و٤ٮ ٤٧ح ع٤ذجش ٯـشق٨ح جٛر٤ٖ ُٮ جٗططحخ هحٝ ذوحتذ أه٬ٜ ٢ٟ عوش جٛغ٪ّ ٣لشج 
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لاقط٠حٙ ضوشع قحتضٯ٨ح ٜٛخغحتش جٛطٮ ٓذ ٯك٨ٔٔح جٛر٤ٖ أ٭ ضٔطشخ ُٮ ؿرٰوط٨ح ُٮ قحٛس جٛخغحتش ئ٬ٛ قٔ٪ّ 

 .ج٠ٛغح٢ٰ٠٧ ذحٛر٤ٖ 

٩ ٢ٟ ٣حقٰس أخش٫ ضؼ٤٠ص ٟٔطشقحش جٜٛؿ٤س ؿشّ ئقظحتٰس ٠٣ـٰس ٛكغحخ سأط ج٠ٛحٙ ٨٤ٟح ٟح ضطرو٦ 

جٛر٤٪ٕ جٛطٮ ضطوحٟٚ ُٮ هٔ٪د ج٠ٛشطٔحش ه٬ٜ ٟغط٪٫ ٗرٰش ، ٢ٟ٩ ٧ز٥ جٛـشّ ٟح ٯغ٬٠ ذ٠ٰٔحط ئدجسز ٟخحؿش 

 .جٛطوحٟٚ ُٮ هٔ٪د ج٠ٛشطٔحش ذحلإػحُس ئ٬ٛ ذوغ ج٠ٛٔحٯٰظ ج٠ٰ٘ٛس ٩ ج٤ٛ٪هٰس ج٠٤ٛـٰس 

 :تؼذَم تؼشَف سأط انًال وفما نهتؼذَلاخ الأخُشج

ذوذ ض٘٪ٯ٢ غلاغس ششجتف ٛشأط ج٠ٛحٙ أطرف ٢ٟ جٛؼش٩س٭ ه٤ذ قغحخ ٣غرس سأط ج٠ٛحٙ جلإؾ٠حٰٛس ٜٛر٤ٖ 

أ١ ضرشص ٩ؾ٪د جٛظٜس جٛش٠ٰٓس ذ٢ٰ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ٩ ٟخحؿش جٛغ٪ّ ه٢ ؿشٯْ ػشخ ٰٟٔحط ج٠ٛخحؿشز جٛغ٪ٰٓس 

  غٞ ئػحُس ج٤ٛحضؽ ئ٬ٛ ٟؿ٠٪م جلأط٪ٙ ج٠ٛشؾكس ذأ٩صج١ ج٠ٛخحؿشز ٩ ج٠ٛؿ٠وس لأًشجع ٟٔحذٜس  12,5ُٮ 

جلاتط٠ح١ ٩ ذحٛطحٛٮ ع٪ٍ ٯ٘٪١ ذغؾ جٛ٘غش ٧٪ ٟؿ٠٪م سأط ج٠ٛحٙ جٛر٤ٖ ٢ٟ جٛششٯكس جلأ٬ٛ٩ ٩ جٛػح٣ٰس ٩ جٛز٭ ضٞ 

 ، ذحلإػحُس ئ٬ٛ ه٤حطش سأط ج٠ٛحٙ ٢ٟ جٛششٯكس جٛػحٛػس ٩ جٛطٮ ٯ٢٘٠ جعطخذج٨ٟح 1988ُشػ٦ ٢ٟ ٓرٚ هحٝ 

 .٠ٛ٪جؾ٨س ج٠ٛخحؿشز جٛغ٪ٰٓس 

 :و تاٌراًٌ ذىىْ اٌماػذج اٌّسرخذِح فً ظً اخز اٌّخاطشج اٌسىلٍح فً  اٌذسثاْ هً

 %8≤ 
 الاطىي اٌّشجذح تاوصاْ اٌّخاطشج+ِمٍاط اٌّخاطشج اٌسىلٍح×𝟏𝟐,𝟓 اجّاًٌ ساط اٌّاي  ششٌذح اوٌى+ششٌذح ثأٍح+ششٌذح ثاٌثح 

 

 (1) تؼذَلاخ يُهجُح و تُظًُُح يتصهح تًتطهثاخ سأط انًال نًماتهح انًخاطش 

قٰع ضش٫ جٜٛؿ٤س ،ج٦٣ ٯطو٢ٰ ه٬ٜ جٛر٤٪ٕ ج٠ٛغطخذٟس ٠٤ٛحرؼ دجخٰٜس أ١ ٯ٘٪١ ٛذٯ٨ح ٣لحٝ ٟط٘حٟٚ ٰٛٔحط 

ج٠ٛخحؿشز ٯورش ه٢ ٗٚ ٟخحؿش٧ح جٛغ٪ٰٓس ، ٩ ذحٛطحٛٮ ٯؿد ٰٓحط ج٠ٛخحؿشز ٯورش ه٢ ٗٚ ٟخحؿش٧ح جٛغ٪ٰٓس ،     

٩ ذحٛطحٛٮ ٯؿد ٰٓحط ج٠ٛخحؿشز ذحعطخذجٝ ٨٤ٟؽ ٩جقذ ،أ٭ ذحعطخذجٝ ج٠٤ٛحرؼ جٛذجخٰٜس أ٩ ذحعطخذجٝ ج٠٤ٛ٪رؼ ج٠ٛ٪قذ 

جٛظحدس ه٢ جٜٛؿ٤س ، ٩ رٖٛ ٠ُٰح ٯطوْٜ ذِثس ٟخحؿشز ٟو٤ٰس ،أٟح جٛر٤٪ٕ جٛطٮ ضكشص ضٔ٪ٟح ٣ك٪ ئٯؿحد ٠٣حرؼ شحٟٜس 

ُح١ جٜٛؿ٤س عطغ٠ف ٨ٛح ه٬ٜ أعحط ج٣طٔحٙ جعطخذجٝ خٰٜؾ ٢ٟ ج٠٤ٛحرؼ جٛذجخٰٜس ٩ ٠٣٪رؼ أ٩ ٠٣حرؼ جٰٛٔحط ج٠ٛ٪قذز 

ٛ٘ٚ ُثس هحٟٚ ٟخحؿشز ،ٟػٚ أعوحس جِٛحتذز ٩ أعوحس قٔ٪ّ ج٠ٰٜٛ٘س ٩ أعوحس جٛظشٍ ٩ أعوحس جٛغٜن ،ذ٠ح ُٮ رٖٛ 

 .ضٜٔرحش جٛخرحسجش ُٮ ٗٚ هحٟٚ ٟخحؿشز 

                                                           
103ِشجغ ساتك ،ص ,ػثذ اٌّطٍة ػثذ اٌذٍّذ . د

(1)
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٩ ُٮ ٗٚ جلأق٪جٙ ُح١ جعطخذجٝ ٧ز٥ ج٠٤ٛحرؼ جٛؿضتٰس ع٪ٍ ٯخؼن ٠ٜٛ٪جُٔس جلإششجُٰس ٩ ضخـٰؾ جٜٛؿ٤س 

٩ ُٮ قحٛس ٰٓحٝ جٛر٤ٖ ذطـرْٰ ٠٣حرؼ دجخٰٜس ِٛثس هحٟٚ ٟخحؿشز أ٩ أٗػش .٠ٛشجؾوس ٧ز٥ ج٠ٛوحٛؿس ُٮ جٛ٪ٓص ج٤٠ٛحعد 

 .٢ٛ ٯغ٠ف ٦ٛ ذحٛو٪دز ٟشز أخش٫ ٨٤٠ٜٛؽ ج٠ٛ٪قذ ئلا ُٮ كش٩ٍ جعطػ٤حتٰس ُٔؾ 

 . ٩ ٗٚ ه٤حطش ٟخحؿشز جٛغ٪ّ ًٰش ج٠ٌٛـحز ذ٪جعـس ج٠٤ٛ٪رؼ جٛذجخٜٮ ع٪ٍ ضلٚ خحػوس لإؿحس جٰٛٔحط ج٠ٛ٪قذ 

 "َغثح ياكذوَا :"نجُح تاصل انثاَُح ° 

أدش جٛطٌٰشجش ج٨ٛحٟس جٛطٮ ش٨ذض٨ح ٧ٰحٗٚ ٩ أ٣شـس جلأع٪جّ ج٠ٛحٰٛس جٛوح٠ٰٛس ُٮ جٱ٣٩س جلأخٰشز ، ئ٬ٛ جضؿح٥ 

جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ئ٬ٛ ٟشجؾوس ٩ ضٰٰٔٞ ج٨٤٠ٛؿٰس جلأطٰٜس ٠ٛٔشسجش ٛؿ٤س ذحصٙ ،٩ جٛطٮ عرٔص جلإشحسز ئ٨ٰٛح ُٮ 

 ذ٤غرس 1988 ، ٢ٟ٩ غٞ ُح١ جٛطضجٝ جٛر٤٪ٕ ذحٛكذ جلأد٬٣ ج٠ٛٔشس ٠ٛوذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ٩ُٔح ٠ٛوحٯٰش 1988جضِحٰٓس 

 ،لا ٯو٤ٮ ذحٛؼش٩سز ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ٠ٛ٪جؾ٨س ج٠ٛخحؿش ج٠ٛكط٠ٚ جٛطوشع ٨ٛح  ، ٩ ٯإٗذ رٖٛ جلأصٟحش جٛطٮ 8%

ضوشػص ٨ٛح ذوغ جٛر٤٪ٕ ُٮ جٰٛحذح١ ٩ أ٩س٩ذح ٩ جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز جلأٟشٯٰ٘س سًٞ جٛطضج٨ٟح ذحٛكذ جلأد٬٣ ج٠ٛٔشس 

 : ،٩ٯ٨ذٍ ج٠ٛٔطشـ جٛؿذٯذ ذحصٙ جٛػح٣ٰس ، ئ٬ٛ ضكْٰٔ ج٨ٛذجٍ جٛطحٰٛس % ٠ٛ8وذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ 

 .ج٠ٛضٯذ ٢ٟ ٟوذلاش جلأٟح١ ٩علاٟس ٩ٟطح٣س ج٤ٛلحٝ ج٠ٛحٛٮ جٛوح٠ٛٮ- 1

٩ػ٠ح١ ض٘حُإ ,ضكْٰٔ جٛوذجٛس ٢ٟ ج٤٠ٛحُغس ٩ضذهٰٞ جٛطغح٩٭ ٩جٛط٪جص١ ُٮ ج٤٠ٛحُغس ذ٢ٰ جٛر٤٪ٕ د٩ٰٛس ج٤ٛشحؽ - 2

 .جلأ٣ل٠س ٩ جٛطششٯوحش ٩هذٝ جٛطوحسع ذ٢ٰ جلأ٧ذجٍ جٛغٰحعٰس ٩ جلأ٧ذجٍ جٛوحٟس

 ئدخحٙ ٨٤ٟؽ أٗػش ش٠٪ٰٛس ٠ٛوحٛؿس ج٠ٛخحؿش ٢ٟ خلاٙ ئدسجؼ جٛوذٯذ ٢ٟ ج٠ٛخحؿش ٛٞ ض٢٘ ٟطؼ٤٠س ٢ٟ 3-

 .٩ئٯؿحد ٠٣حرؼ جخطرحس ؾذٯذز أٗػش ٟلات٠س ٜٛطـرْٰ ُٮ جٛر٤٪ٕ ه٬ٜ ٗحُس ٟغط٪ٯحض٨ح,ٓرٚ

 :ه٬ٜ غلاغس دهحتٞ ٧ٮ,٩ػ٠ح٣ح ٛطكْٰٔ ضٜٖ جلأ٧ذجٍ ُٔذ ذ٤ٮ جضِحّ ذحصٙ جٛػح٣ٰس

 انذػايح الأونً انذذ الأدًَ نًتطهثاخ سأط انًال:  انفشع الأول 

 ذطٞ جقطغحخ سأط ج٠ٛحٙ ؿرٔح ٠ٜٛٔشسجش جٛؿذٯذز ٢ٟ خلاٙ ج٠ٛوحدٛس جٛطحٛٮ

%8≤ 
 ِجّىع الاطىي و اٌثٕىد داخً و خاسج اٌٍّضأٍح اٌّشجذح تاوصاْ اٌّخاطش+𝟏𝟐,𝟓  ِخاطش اٌسىق+ِخاطش اٌرشغًٍ   ساط اٌّاي  اٌششٌذح اوٌى+اٌششٌذح ثأٍح+اٌششٌذح ثاٌثح 

 

٩ٯر٬ٔ جلإؿحس جٛؿذٯذ ه٬ٜ ٗٚ ٢ٟ جٛطوشٯَ جٛكحٛٮ ٛشأط ج٠ٛحٙ ٩جٛكذ جلأد٬٣ ٠ٛطـٜرحش سأط ج٠ٛحٙ ئ٬ٛ جلأط٪ٙ 

  .%15 ، ٢ٟ٩ ج٠ٛط٪ٓن صٯحدض٨ح ئ٬ٛ %8ج٠ٛشؾكس ذأ٩صج١ ٟخحؿش٧ح ذ٤غرس 
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٩ ٛؼ٠ح١ أ١ ٯإخز ُٮ جلاهطرحس ٢ٟ خلاٙ ج٠ٛؿ٠٪هس ج٠ٛظشُٰس ذأ٨ٜ٠ٗح ، ُح١ جلاضِحّ ج٠ٛٔطشـ ٯ٠طذ ئ٬ٛ 

٩ٯطـٜد جٛ٪ط٪ٙ ٠ٛوذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ،ٰٓحط .جلأط٪ٙ ج٠ٛؿ٠وس ٜٛششٗحش جٛٔحذؼس ٠ٜٛؿ٠٪هحش ج٠ٛظشُٰس 

ٗٚ ٢ٟ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ٩ ٟخحؿش جٛغ٪ّ ٩ ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ٩ ذحٛطحٛٮ ٯ٤٤٘٠ح جعط٤طحؼ ذوغ ٣ٔحؽ جٛطشحذ٦           

 :٩ جلاخطلاٍ ذ٢ٰ ذحصٙ جلأ٬ٛ٩ ٩ جٛػح٣ٰس 

 (1):أوجه انشثه - 1

قٰع ئ١ جٛكذ جلاد٣ٮ ٠ٛوذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ذ٬ٔ ,ئ١ ٣غرس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ذٰٔص ٠ٗح ٧ٮ ذذ١٩ ضٌٰٰش

ٌّرغٍش ِىىٔاخ سأط اٌّاي اٌمأىًٔ أو اٌشلاتً اٌظاٌخ ٌلاسرخذاَ هى راذه وّا ٔض ػٍٍه اذفاق تاصي وادذ 

 .تشاْ الأدواخ اٌظاٌذح ٌٍذخىي فً اٌششٌذح الأوٌى و اٌثأٍح ٌشأط اٌّاي

 :أٟح ذح٤ٛغرس لأ٩ؾ٦ جلاخطلاٍ ذ٢ٰ جلاضِحٰٓط٢ٰ ٨ُٮ ٠ٗح ٯٜٮ

 .قٰع ٛٞ ٯطؼ٢٠ جضِحّ ذحصٙ ٩جقذ ٧زج ج٤ٛ٪م ٢ٟ ج٠ٛخحؿش,ئدسجؼ ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ُٮ جضِحّ ذحصٙ جٛػح٣ٰس- 

٩ذحٛطحٛٮ عٰ٘٪١ ,ٛطٰٔٞ ج٠ٛخحؿش جِٛوٰٜس جٛطٮ ضطوشع ٨ٛح جٛر٤٪ٕ,جعطكذجظ ؿشّ ؾذٯذز ضؼ٨٤٠ح جضِحّ ذحصٙ جٛػح٣ٰس- 

 .ٟوذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ أٗػش ٩جٓوٰس ٩جضغحٓح ٟن قؿٞ ج٠ٛخحؿش

ٛٞ ٯوذ سأط ج٠ٛحٙ جٛشٓحذٮ ٧٪ ج٠ٛغط٨ذٍ ذٚ ضٌٰش ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ئ٬ٛ ضكْٰٔ سأط ج٠ٛحٙ جلآطظحد٭ جٛز٭ ٯؼ٢٠ ٜٛر٤ٖ - 

 .ج٠ٛضٯذ ٢ٟ جلأٟح١

 :2 أعانُة لُاط يخاطش الائتًاٌ وفما نثاصل1.1

ض٤شأ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ٣طٰؿس هذٝ ٓذسز جٛر٤ٖ جعطشدجد أٟ٪ج٦ٛ ٢ٟ ج٠ٛٔطشػ٢ٰ،ع٪جء ٛوذٝ سًرط٨ٞ ُٮ جٛغذجد 

أ٩ ٛوذٝ ٓذسض٨ٞ هٜٮ جٛ٪ُحء ذحٛطضجٟحض٨ٞ ضؿح٥ جٛر٤ٖ،٩ض٠طذ ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ٛطش٠ٚ ذ٤٪د ٟكِلس جٛٔش٩ع دجخٚ 

ج٠ٰٛضج٣ٰس،٠ٗح ضش٠ٚ جٛر٤٪د خحسؾ٨ح، ٟػٚ ه٠ٰٜحش جلاتط٠ح١ ج٤٠٠ٛ٪قس ٛط٠٪ٯٚ جلاهط٠حدجش ج٠ٛغط٤ذٯس ٩خـحذحش 

جٛؼ٠ح١ ٩ه٠ٰٜحش جٛٔر٪ٙ ٩جٛؤ٪د ج٠ٛغطٔرٰٜس ٩هٔ٪د ج٠ٛرحدٛس ٩جٛخٰحسجش ٩ج٠ٛشطٔحش ج٠ٛحٰٛس ج٠ٛخطِٜس،٩ٯ٢٘٠ ٰٓحط 

 :ج٠ٛخحؿش جلاتط٠ح٣ٰس ٩ُْ جٛـشّ جٛطحٰٛس

 :(ج٠ٛوٰحس٭)جلأعٜ٪خ ج٠٤ٛـٮ-أ

ٯوط٠ذ أعٜ٪خ جٛطظ٤َٰ ج٠٤ٛـٮ أ٩ ج٠ٛوٰحس٭ ه٬ٜ جٛطظ٤ِٰحش جلاتط٠ح٣ٰس جٛطٮ ضظذس ه٢ ٩ٗحلاش 

ٟ٪دٯض ٩ عطح٣ذس أ٣ذ ذ٪صس،٩٩ٗحلاش ػ٠ح١ جٛظحدسجش، ٩ٓذ ٓغ٠ص ٛؿ٤س ذحصٙ : جٛطظ٤َٰ جٛخحسؾٰس،ٟػٚ ٟإعغس

 :٧ز٥ جٛطظ٤ِٰحش ئٛٮ عص ُثحش ٩أهـص ٛ٘ٚ ُثس جٛطظ٤َٰ،٩رٖٛ ذح٤ٛغرس ٜٛذ٩ٙ ٩جٛر٤٪ٕ ٩جٛششٗحش ٠ٗحٯٜٮ

                                                           
  (1)
تٕه اٌفلادح و اٌرٍّٕح اٌشٌفٍح و اٌششوح اٌجضائشٌح ٌلاػرّاد الاٌجاسي :  ذىًِ اتشاهٍُ ،إٌظاَ اٌّظشفً اٌجضائشي و اذفالثاخ تاصي ،دساسح داٌح  

  93،ص2007/2008،ِزوشج  ِمذِح ًٌٍٕ شسهادج اٌّاجسرٍش ، جاِؼح ِذّذ خٍضش ، تسىشج ،
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 جلأ٩صج١ جٛطشؾٰكٰس ٠ٜٛـحٛرحش ٠ٜٛٔحسذس ج٠ٛوٰحسٯس (12):             ؾذ٩ٙ سٓٞ

 

٢ٟ    AAA  ج٠ٛذٯ٢

 -ئ٬ٛ

AA      

 ٢ٟ+A 

 A-ئ٬ٛ 

 ٢ٟ

+BBB 

 BBB -ئ٬ٛ

 ٢ٟ+BB 

 B-ئ٬ٛ 

جٓٚ 

 ٢ٟ-

B 

ًٰش 

 ٟظ٤ِس

 100 150 100 50 20 0  جٛذ٩ٛس

 

 

 جٛر٤٪ٕ

 : جٛخٰحس جلا٩ٙ

 جعطخذجٝ ضظ٤َٰ جٛذ٩ٛس

 

20 

 

50 

 

100 

 

100 

 

150 

 

100 

 :جٛخٰحس جٛػح٣ٮ

 جعطخذجٝ جٛطظ٤َٰ جٛخحسؾٮ ٜٛر٤٪ٕ 

 .جش٨ش3جٗرش٢ٟ

  أش٨ش3 أٓٚ ٢ٟ أ٩ ضغح٩٭ 

 

 

20 

20 
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50 

20 

 

 

100 

50 

 

 

150 

150 

 

 

 50 

20 

 100 150 100 50 20  جٛششٗحش

 

٩ٯطؼ٢٠ جلأعٜ٪خ ج٠٤ٛـٮ ض٪عٰن ٟذ٫ جٛؼ٠ح١ ٩جٛؼح٢ٰ٤ٟ ٩ٟشطٔحش جلاتط٠ح١ جٛطٮ ضغطخذ٨ٟح جٛر٤٪ٕ 

٠ٗح ٯطؼ٢٠ ,ضٜٖ جلأعرحخ ذ٠خِِحش ٟخحؿش جلاتط٠ح١ ,٩ٓذ هشٍ جضِحّ ذحصٙ جٛػح٣ٰس,  جٛطٮ ضطر٬٤ جلأعٜ٪خ ج٠٤ٛـٮ

أٯؼح ٟوحٟٜس ٟكذدز ٛطوشػحش ج٠ٛخحؿش ذح٤ٛغرس لأ٣شـس جٛطؿضتس ٩ٗزٖٛ ضوشػحش ج٠ٛخحؿش ذح٤ٛغرس لأ٣شـس 

قٰع ضٞ ئهـحء ٧ز٥ جلأ٣شـس أ٩صج١ ٟخحؿش ,جٛٔش٩ع جٛؤحسٯس ذٌشع جٛغ٢٘ ٜٛششٗحش جٛظٌٰشز ٩ ج٠ٛط٪عـس 

 :٩ضط٠ػٚ جٛطوذٯلاش ُٮ جٱضٮ,1988جٓٚ ه٢ جلأ٩صج١ ج٠ٛكذدز ُٮ جضِحّ ذحصٙ 

 .ضكذد أ٩صج١ ج٠ٛخحؿش ذ٤حء هٜٮ جٛطٰٰٔٞ جٛز٭ ضكذد٥ ٟإعغحش جٛطٰٰٔٞ ج٠ٛوطشٍ ذ٨ح ٢ٟ ٓرٚ جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس- 

٩جٛذ٩ٙ جلأخش٫ ًٰش ٟذسؾس ُٮ ٤ٟـٔس OECDئٌٛحء جٛط٠ٰض ذ٢ٰ د٩ٙ ٤ٟـٔس جٛطوح١٩ جلآطظحد٭ ٩جٛط٠٤ٰس- 

 .جٛطوح١٩ جلآطظحد٭ ٩جٛط٠٤ٰس 

 .جلاهطشجٍ ذروغ أ٣٪جم جٛؼ٠ح٣حش ٗأقذ أعحٰٛد جٛطخَِٰ ٢ٟ ٟخحؿش جلاتط٠ح١ - 

 35ضخِٰغ جلأ٩صج١ جٛطشؾٰكٰس ٠ٜٛـحٛرحش ج٠ٛؼ٠٪٣س ذح٠٠ٛطٜ٘حش جٛغ٤ٰ٘س جٛٮ- 
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 100جلأ٩صج١ جٛطشؾٰكٰس ٠ٜٛـحٛرحش ج٠ٛؼ٠٪٣س ذؤحسجش ضؿحسٯس - 

 75(ٓش٩ع ٩ض٠٪ٯٚ جٛطؿضتس)جلأ٩صج١ جٛطشؾٰكٰس ٛطؿضتس- 

 .  ٛروغ أ٣٪جم جلأط٪ٙ رجش ج٠ٛخحؿش جٛوحٰٛس ٜٛكذ ٢ٟ جٓط٤حه٨ح ٩جٛطخٜض ٨٤ٟح150ئهـحء ٩ص١ ضشؾٰكٮ - 

 :٩ضكطغد ج٠ٛوحدٛس ٠ٗح ٯٜٮ

 .جٛ٪ص١ جٛطشؾٰكٮ×٠ٰٓس جٛطوشع=جلأط٪ٙ ج٠ٛشؾكس ذأ٩صج١ ج٠ٛخحؿش

ُح٦٣ ؿرٔح ٛلأعٜ٪خ ج٠٤ٛـٮ أ٩ ج٠ٛوٰحس٭ ٯ٪ؾذ ؿشٯٔط٢ٰ ,٩ُٮ قحٛس جلأخز ذحٛؼ٠ح٣حش ٗأقذ أعحٰٛد جٛطخَِٰ

 :ٜٛطوحٟٚ ٟن جٛؼ٠ح٣حش

 ((simpleApproach:جلأعٜ٪خ جٛرغٰؾ :جلأ٩ٙ

 .جش٨ش ؿرٔح لأعوحس جٛغ٪6ّقٰع ٯطٞ ضغوٰش جٛؼ٠ح٣س ٗٚ 

 (-(Conprehensive Approach:جلأعٜ٪خ جٛشحٟٚ :جٛػح٣ٮ

 ٩ ٯشٗض ه٬ٜ ج٠ٰٔٛس ج٤ٛٔذٯس ٜٛؼ٠ح٣س ،أخزج ُٮ جلاهطرحس ضٜٔرحش جٛغوش 

 (1):أعحٰٛد جٛطٰٰٔٞ جٛذجخٜٮ -خ

٩ ٯطٞ جعطخذجٝ ٧زج جلأعٜ٪خ ذ٠وشُس جٛر٤ٖ ٣ِغ٦ ، ذششؽ ئٓشجس جلأعٜ٪خ ج٠ٛطرن ٢ٟ جٛغٜـس جٛشٓحذٰس ، ٩ٯ٤ٔغٞ ٧زج 

 :جلأعٜ٪خ ئ٬ٛ ؿشٯٔط٢ٰ 

 Foundation Internal Rating Based Approach(FIRB): جٛـشٯٔس جلأعحعٰس

 Advanced Internal Rating Based Approach (AIRB):جٛـشٯٔس ج٠ٛطٔذٟس 

 :ه٬ٜ أسذوس ٟذخلاش ٠ٰٗس ٧ٮ  (جلأعحعٮ ٩ ج٠ٛطٔذٝ )ضوط٠ذ أعحٰٛد جٛطظ٤َٰ جٛذجخٜٮ 

  ٩ ٧ٮ ضٰٔظ جقط٠حٙ ضوػش جٛو٠ٰٚ ه٢ عذجد جٛٔشع  Propability of Default ( PD)جقط٠حٙ جٛطوػش - 1

 .خلاٙ ُطشز ص٤ٰٟس ٟو٤ٰس 

، ٩ ٧ٮ ضٰٔظ جٛؿضء ٢ٟ جٛٔشع جٛز٭ ٢ٛ ٯغطوٰذ٥  Loss Given Default ( LGD)جٛخغحسز ه٤ذ جٛطوػش - 2

 .جٛر٤ٖ ُٮ قحٛس قذ٩ظ جٛطوػش  (ٟٔذجس جٛخغحسز )

                                                           
95ذىًِ اتشاهٍُ،ِشجغ ساتك ،ص

(1)
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 ، ٩ ٧٪ خحص ذحٛطضجٟحش جٛٔش٩ع ٩ ٯٰٔظ ٟرٜي  Exposure at Default (EAD)جٛطوشع ه٤ذ جٛطوػش - 3

 .جٛطغ٨ٰلاش جٛطٮ ضغكد ه٤ذ قذظ جٛطوػش 

 . ، ٩ضٰٔظ جلأؾٚ جلآطظحد٭ ج٠ٛطرٔٮ ُٮ قحٛس جٛطوشع Maturity ( M)جؾٚ جلاعطكٔحّ - 4

 .٩ ٯكغد جلأعٜ٪خ جلأعحعٮ ٩ ج٠ٛطٔذٝ ، ذ٤ِظ ج٠ٛوحدٛس ٩ ٢٘ٛ ضخطَٜ ُٮ ٟظحدس ٟذخلاش ج٠ٛوحدٛس ٛ٘ٚ أعٜ٪خ 

 :٩ ضكغد ٟطـٜرحش جٛكذ جلأد٬٣ ٛشأط ج٠ٛحٙ ه٢ ؿشٯْ ج٠ٛوحدٛس 

EL=PD ×LGD ×EAD ×M 

 :قٰع أ١ 

EL= جٛخغحسز ج٠ٛط٪ٓوس. PD=  جقط٠حٙ جٛطوػش M=  ّجؾٚ جلاعطكٔح. 

LGD =  جٛخغحسز ه٤ذ جٛطوػش. EAD=  جٛطوشع ه٤ذ جٛطوػش. 

 :٩ ٯ٪ػف جٛؿذ٩ٙ جٛطحٛٮ جِٛشّ ذ٢ٰ أعٜ٪خ جٛطظ٤َٰ جٛذجخٜٮ جلأعحعٮ ،٩ أعٜ٪خ جٛطظ٤َٰ جٛذجخٜٮ ج٠ٛطٔذٝ 

 

 :أعحٰٛد ٰٓحط ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ 

هشُص ٛؿ٤س ذحصٙ جٛخـش جٛطشٌٰٜٮ ه٬ٜ أ١ جٛخغحتش جٛطٮ ض٤طؽ ه٢ هذٝ ِٗحٯس آ٩ ُشٚ جٛو٠ٰٜحش ٩جلأُشجد 

٩ٓذ ٣ل٠ص ,ذحلإػحُس ئٛٮ جٛخـش جٛٔح٣٪٣ٮ ٟن جعطروحد جٛخـش جلاعطشجضٰؿٮ,٩ج٤ٛلٞ دجخٰٜح آ٩ ٢ٟ أقذجظ خحسؾٰس

 :غلاغس أعحٰٛد ٰٛٔحط ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ٬٧٩ ,جضِحٰٓس ذحصٙ جٛػح٣ٰس

 

 

 FIRBالأعاعٍ   AIRB انًتمذو أوجه انًماسَح 

PD  ٯوط٠ذ ه٬ٜ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ  .ٯوط٠ذ ه٬ٜ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ  جض٠حٙ ضوػش. 

LGD  ٛؿ٤س ذحصٙ ضكذد جٰٛٔٞ  .ٯوط٠ذ ه٬ٜ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ جٛخغحسز ه٤ذ جٛطوػش. 

EAD  ٛؿ٤س ذحصٙ ضكذد جٰٛٔٞ  .ٯوط٠ذ ه٬ٜ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ جٛطوشع ه٤ذ جٛطوػش. 

M  ّٛؿ٤س ذحصٙ ضكذد جٰٛٔٞ ج٩ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ ئرج  .ٯوط٠ذ ه٬ٜ ضٔذٯشجش جٛر٤ٖ (ج٠ٛطرٔٮ )جؾٚ جلاعطكٔح

 .ع٠كص جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ذزٖٛ
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 (Basic Indicator Approach) :طشَمح انًؤشش الأعاعً - 1

ضٔ٪ٝ ٧ز٥ جٛـشٯٔس ه٬ٜ قغحخ ٟطـٜرحش سأط ج٠ٛحٙ جٛلاصٝ ٠ٛ٪جؾ٨س ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ،ج٣ـلآح ٢ٟ ٟط٪عؾ 

خلاٙ غلاظ ع٤٪جش عحذٔس،ئرج ٗح١ ٟ٪ؾرح ٟن جعطورحد جٛغ٤س جٛطٮ  (gross income)جٛذخٚ جٛغ٤٪٭ جلإؾ٠حٛٮ

،جٛز٭ (aَ)ٯ٘٪١ ٨ُٰح جٛذخٚ جٛغ٤٪٭ جلإؾ٠حٛٮ عحٛرح أ٩ ٟوذ٩ٟح،غٞ ٯؼشخ ٧زج ج٠ٛط٪عؾ ُٮ ج٠ٛوحٟٚ جٛػحذص أِٛح

،جٛز٭ ٯورش ه٢ جٛ٪عؾ جٛكغحذٮ ٠ٛؿ٠٪م أ٣شـس ج٠ٛظشٍ،٩ضكغد ج٠ٛطـٜرحش %15ٓذسض٦ ٛؿ٤س ذحصٙ خ 

                                                                       :جٛشأع٠حٰٛس ٠ٛ٪جؾ٨س ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ٩ُْ ٧زج ج٠٤ٛ٪رؼ

             =  [ (𝑮𝑳1….nXa)]/n                                                                                  KBIA 

 . ٧ٮ ج٠ٛطـٜرحش جٛشأع٠حٰٛس ٜٛخـش جٛطشٌٰٜٮ ٩ُٔح ٛـشٯٔس ج٠ٛإشش جلأعحعٮ KBIA :قٰع 

GI :  ٧٪ ٟط٪عؾ جٛذخٚ جٛغ٤٪٭ جلإؾ٠حٛٮ ج٠ٛ٪ؾد ٛػلاظ ع٤٪جش. 

a : ٢ٟ ؿشٍ ٛؿ٤س ذحصٙ % 15 خ   ٟوحٟٚ غحذص ٟكذد . 

n : هذد جٛغ٤٪جش 

 : طشَمح الأعهىب انًُطٍ أو انمُاعٍ 2- 

٩ُٔح ٨ٛز٥ جٛـشٯٔس ، ضٔغٞ أ٣شـس جٛر٤٪ٕ ئ٬ٛ غ٠ح٣ٰس أ٣٪جم ٢ٟ جلأ٣شـس أ٩ خـ٪ؽ أه٠حٙ ، ٩ ٧ٮ ض٠٪ٯٚ 

جٛششٗحش ، جٛطؿحسز ٩ ج٠ٛرٰوحش ، أه٠حٙ جٛطؿضتس ج٠ٛظشُٰس ، جلأه٠حٙ جٛطؿحسٯس ج٠ٛظشُٰس ،ج٠ٛذُ٪هحش ٩ جٛطغ٪ٯس 

٢ٟ  (β)،خذٟحش جٛ٪ٗحٛس ، ئدجسز جلأط٪ٙ ، ٩ جٛغ٠غشز ذحٛطؿضتس ،ٟن ئهـحء ٗٚ خؾ أه٠حٙ ٣غرس ٯـْٜ ه٨ٰٜح ذٰطح 

ئؾ٠حٛٮ جٛذخٚ ،٧ز٥ ج٤ٛغرس ض٠ػٚ ج٠ٛوحٟٚ ج٠ٛـٜ٪خ ٛشأط ج٠ٛحٙ ٛطٌـٰس ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ، ٩ ضطشج٩ـ ٧ز٥ ج٤ٛغرس ٟح 

 ، ٩ٓذ ٩ػوص جٜٛؿ٤س ذوغ جٛشش٩ؽ جٛ٪جؾد ض٪جُش٧ح ٩ ذح٤ٛغرس ٜٛر٤٪ٕ جٛطٮ ضشًد ُٮ ضـرْٰ 18% ٩ %12ذ٢ٰ 

٧زج جلأعٜ٪خ ، ٢ٟ أ٨٠٧ح أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ جٛر٤ٖ ٣لحٝ ؾٰذ لإدجسز ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ،٩ ٩ؾ٪د ذٰح٣حش ٤ٟطل٠س خحطس 

 .ذ٘ٚ خؾ أه٠حٙ ،٩ ١ ٯخؼن ٧زج ج٤ٛلحٝ ٠ٜٛشجؾوس جٛذجخٰٜس ٩ جٛشٓحذس جٛخحسؾٰس

  X β1-8) ,0]}/3 8-1KTSA ={ max[ (𝐺𝐼,𝑦𝑒𝑎𝑟𝑠 1−3 

 :قٰع

KTSA :ج٠ٛطـٜرحش جٛشأع٠حٰٛس ٜٛخـش جٛطشٌٰٜٮ ٩ُٔح ٛـشٯٔس جلأعٜ٪خ ج٠٤ٛـٮ أ٩ جٰٛٔحعٮ 

GI1-88ج٬ٛ 1خـ٪ؽ جلأه٠حٙ أ٩ جلأ٣شـس ٢ٟ :ج 

8-1β:ٟٚج٠ٛوحβ8ج1٬ٛٛ٘ٚ خؾ أه٠حٙ ٢ٟ 
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 .انجذول انتانٍ َثٍُ خطىط الأػًال وانًؼايم تُتا انًمتشح يٍ طشف نجُح تاصل

 انًتطهثاخ انشأعًانُح  يؼايم تُتا  انذخم الإجًانٍ  خطىط الأػًال أو الأَشطح 

 % 18×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  %18 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ ض٠٪ٯٚ جٛششٗحش

 % 18×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 18 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ جٛطؿحسز ٩ ج٠ٛرٰوحش 

 % 12×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 12 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ أه٠حٙ جٛطؿضتس ج٠ٛظشُٰس 

 % 15×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 15 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ جلأه٠حٙ جٛطؿحسٯس ٩ ج٠ٛظشُٰس 

 % 18×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 18 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ ج٠ٛذُ٪هحش ٩ جٛطغ٪ٯس

 % 15×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 15 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ خذٟحش جٛ٪ٗحٛس 

 % 12×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 12 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ ئدجسز جلأط٪ٙ

 % 12×جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ  % 12 جٛذخٚ جلإؾ٠حٛٮ جٛغ٠غشز ذحٛطؿضتس

 

 :طشق انمُاط انًتمذيح - 3

ٯوطرش ٧زج جلأعٜ٪خ ٢ٟ أٗػش جلأعحٰٛد ضٔذٟح ، ٩ٯوط٠ذ ه٬ٜ ٰٓحٝ جٛر٤ٖ ذطظ٠ٰٞ ٣لحٝ ضظ٤َٰ خحص ذ٦ 

ٰٛٔحط ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ، ٢ٟ٩ جٛؿذٯش ذحٛزٗش أ١ ٛؿ٤س ذحصٙ ، ٓذ ٩ػوص ذوغ جٛشش٩ؽ جٛطٮ ٯؿد ض٪ُش٧ح ٛذ٫ 

جٛر٤ٖ ، قط٬ ٯغ٠ف ٦ٛ ذطـرْٰ أعٜ٪خ جٰٛٔحط ج٠ٛطٔذٝ ،٩ ٨٤ٟح ه٬ٜ عرٰٚ ج٠ٛػحٙ ، أ١ ض٘٪١ ٛذ٫ جٛر٤ٖ ٩كِٰس 

ٟغطٜٔس لإدجسز ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ض٘٪١ ٟغث٪ٛس ه٢ ٩ػن ٩ ض٤ِٰز ئؿحس ئدجسز ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ٜٛر٤ٖ ، ٩ أ١  (ئدجسز)

ٯ٘٪١ ج٤ٛلحٝ جٛذجخٜٮ ٰٛٔحط ٟخحؿش جٛطشٌٰٚ ٟشضرـح ذش٘ٚ ٩غْٰ ٩ ٟط٘حٟٚ ٟن جٛو٠ٰٜحش جٰٛ٪ٰٟس لإدجسز ج٠ٛخحؿش 

 .ذحٛر٤ٖ ،٩ أ١ ضٔذٝ ضٔحسٯش ٤ٟطل٠س ه٢ جٛطوشػحش ٠ٛخحؿش جٛطشٌٰٚ ٩ ه٢ قحلاش جٛخغحتش ج٠ٛحدٯس 

 انذػايح انثاَُح ػًهُاخ انًشاجؼح انشلاتُح نًتطهثاخ سأط انًال :انفشع انثاٍَ 

 ،جٛز٭ ٛٞ ٯ٠ٰض 1988ضخـص جٛذهحٟس جٛػح٣ٰس ُٮ ذحصٙ جٛػح٣ٰس ٣ٔظح أعحعٰح ُٮ جضِحّ ذحصٙ جلأ٬ٛ٩ ٛوحٝ 

ذ٪ػ٪ـ ذ٢ٰ جٛطوحٟلاش رجش ج٠ٛخحؿش ج٠ٛشضِوس ٩ضٜٖ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛطذ٣ٰس ،٢٠ُ خلاٙ جٛذهحٟس جٛػح٣ٰس ،جدخٚ جلاضِحّ 

جٛؿذٯذ ٨ِٟ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ جلآطظحد٭ ه٬ٜ ٟوحدٛس سأط ج٠ٛحٙ جٛشٓحذٮ،٩ ذحٛطحٛٮ ٢ٟ٘ ج٠ٛظحسٍ ٢ٟ ضكذٯذ ِٗحٯس 

سأط ج٠ٛحٙ ،ذحلاسض٘حص ه٬ٜ ٟغط٪٫ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛطشضرس ه٢ ج٠ٛوحٟلاش ٩ ج٤ٛشحؿحش ج٠ٛظشُٰس ،ُشجط ج٠ٛحٙ 

جلآطظحد٭ ٧٪ ٠ٰٗس سأط ج٠ٛحٙ جٛز٭ ضذخش٥ ج٠ٛظحسٍ ٛطٌـٰس ج٠ٛخحؿش ج٠ٛكط٠ٜس ج٤ٛحؾ٠س ه٢ ٣شحؿحش ٟظشُٰس 

ٟو٤ٰس ،ٗحٛٔش٩ع ٩ جلاٗططحخ ُٮ جٛو٠لاش ،ُِٮ كٚ ذحصٙ جٛػح٣ٰس ،ه٬ٜ ج٠ٛظحسٍ أ١ ضـ٪س ٩ ضـرْ ٠٣حرؼ هذٯذز 

 .ٛطخظٰض سأط ج٠ٛحٙ ٠ٜٛوحٟلاش ج٠ٛظشُٰس ،ذكغد ٠ٰٗس ج٠ٛخحؿش جٛطٮ ضغح٧ٞ ذ٨ح ٛذ٫ ٟكِلس ج٠ٛخحؿش 



 أساسيات حول مخاطر القروض واتفاقية بازل                                                                                           : الفصل الأول 

 

 

30 

٩ ضغط٨ذٍ ج٠ٛشجؾوس أ٩ ج٠ٛطحذوس ٢ٟ ٓرٚ جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ،جٛطأٗذ ٢ٟ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ذكغد ٣٪هٰس 

ٟخحؿش جٛر٤ٖ ٩ ئعطشجضٰؿٰس ج٠ٛكحُلس ه٬ٜ ج٠ٛغط٪ٯحش ج٠ٛـٜ٪ذس  ٛشأط ج٠ٛحٙ ،٩ ُٮ ٧زج ج٠ٛؿحٙ ضٔطشـ جٜٛؿ٤س 

 :أسذوس ٟرحدب أعحعٰس ٯؿد أ١ ضطرو٨ح جٛغٜـس جٛشٓحذٰس ٩ ٧ٮ 

 ٯؿد أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ ٗٚ ذ٤ٖ ،جٛ٪عٰٜس ج٤٠ٛحعرس ٛطٰٰٔٞ ٟذ٫ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ٛذٯ٦ ذظِس هحٟس ،٩ُٔح :انًثذأ الأول 

 .٤ٛ٪هٰس  ج٠ٛخحؿش جٛطٮ ٯطوشع ٨ٛح ، ٟن ٩ػن ئعطشجضٰؿٰس ٜٛكِحف ه٬ٜ ٟغط٪٫ سأط ج٠ٛحٙ ٛذٯ٦

 ٯؿد أ١ ضٰٔٞ جٛغٜـس ج٤ٛلٞ ج٠ٛط٪ُشز ٛذ٫ جٛر٤٪ٕ دجخٰٜح ٛطٰٰٔٞ سأط ج٠ٛحٙ ،٩ ٟح ٛذٯ٨ح ٢ٟ :انًثذأ انثاٍَ

جعطشجضٰؿٰحش ، ٩ جٛ٪ٓ٪ٍ  ه٬ٜ ٟذ٫ ٓذسض٨ح ه٬ٜ ٟشجٓرس جٛطضجٟحض٨ح ذح٤ٛغد ج٠ٛكذدز ٢ٟ ؾح٣د جٛغٜـس جٛشٓحذٰس 

٠ُٰح ٯطوْٜ ذشأط ج٠ٛحٙ ، ٩ ُٮ قحٛس جٛط٪طٚ ئ٬ٛ هذٝ ِٗحٯس جلإؾشجءجش ج٠ٛطخزز ٢ٟ ؿشٍ جٛر٤ٖ ُٮ ٧زج جٛظذد 

 .،ُٰطو٢ٰ ه٨ٰٜح أ١ ضطخز جلإؾشجءجش ج٤٠ٛحعرس 

 ٯؿد أ١ ضط٪ٓن جٛغٜـس أ١ جٛر٤٪ٕ ع٪ٍ ضكطِق ذ٠وذٙ ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ أه٬ٜ ٢ٟ جٛكذ جلأد٬٣ :انًثذأ انثانث

ج٠ٛـٜ٪خ ،٠ٗح ٯؿد أ١ ٯ٘٪١ ٛذ٫ جٛغٜـس جٛشٓحذٰس جٛٔذسز ه٬ٜ أ١ ضـٜد ٢ٟ جٛر٤٪ٕ جلاقطِحف ذ٠وذٙ أه٬ٜ ٢ٟ 

 .جٛكذ جلأد٬٣ 

 ٯؿد أ١ ضكح٩ٙ جٛغٜـس جٛشٓحذٰس جٛطذخٚ ُٮ ٟشجقٚ ٟر٘شز ٜٛكٰٜ٪ٛس د١٩ أ١ ٯ٤خِغ سأط ج٠ٛحٙ :انًثذأ انشاتغ 

ه٢ جٛكذ جلأد٬٣ ج٠ٛـٜ٪خ ،٠ٗح ٯؿد أ١ ضـحٛد جٛغٜـس جٛشٓحذٰس جٛر٤٪ٕ ذحضخحر جلإؾشجءجش جٛطظكٰكٰس ئرج ٛٞ ٯطٞ 

 .جلاقطِحف ذ٠وذٙ سأط ج٠ٛحٙ أ٩ ٛٞ ٯطٞ جعطوحدض٦ ئ٬ٛ ج٠ٛغط٪ٯحش ج٠ٛـٜ٪ذس 

 انذػايح انثانثح اَضثاط انغىق : انفشع انثانث

جلا٣ؼرحؿٰس جٛغ٪ٰٓس ضو٤ٮ ضكِٰض ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ ٠ٟحسعس أه٠ح٨ٛح ذش٘ٚ ج٢ٟ ٩ عٰٜٞ ٩ ُوحٙ ،٩ أٯؼح 

ضكِٰض٧ح ٜٛكِحف ه٬ٜ ٓ٪جهذ سأع٠حٰٛس ٓ٪ٯس ٛطوضٯض ئٟ٘ح٣ٰحض٨ح ه٬ٜ ٟ٪جؾ٨س أ٭ خغحتش ٟكط٠ٜس ٟغطٔرلا ٢ٟ ؾشجء 

ضوشػ٨ح ٠ٜٛخحؿش ،٩ ذزٖٛ ضش٘ٚ جلا٣ؼرحؿٰس جٛغ٪ٰٓس جِٛوحٛس ه٤ظشج أعحعٰح ٛطٔ٪ٯس أٟح١ ٩ علاٟس جٛٔـحم 

ج٠ٛظشُٮ ، ٩ضطـٜد جلا٣ؼرحؿٰس جٛغ٪ٰٓس جِٛوحٛس ض٪جُش ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛذٰٓٔس ٩ ُٮ أ٩ج٨٣ح ٩ جٛطٮ ض٢٘٠ ٟخطَٜ 

٩ضطـٜد ٧ز٥ جٛذهحٟس أ١ ضِظف ج٠ٛظحسٍ ,ج٨٠ٛط٢ٰ٠ ٢ٟ ئؾشجء ض٠ٰٰٔحش طكٰكس ٠ٜٛخحؿش ج٠ٛحٰٛس ٩أدجت٨ح جٛوحٝ 

٩لا ,٧٩زج جلإُظحـ عٰغحهذ ج٠ٛشحس٢ٰٗ ُٮ جٛغ٪ّ أ١ ٯ٠ٰٔ٪ج جٛر٤ٖ,ه٢ ٟولٞ ٟوٜ٪ٟحض٨ح ٩عٰحعحض٨ح ٜٛؿ٨٠٪س

٢٘ٛ٩ لاذذ ٢ٟ أ١ ضط٪جُش ٛذ٫ جٛر٤ٖ ٩كِٰس ,ه٬ٜ ضـرْٰ ج٠ٛكح٩س جٛػلاغس ُٔؾ,ٯٔطظش جٛطـرْٰ جٛغٰٜٞ ٛرحصٙ جٛػح٣ٰس

ضحذوس  (جٛطضجٝ جٛر٤ٖ ذحٛٔ٪ج٢ٰ٣ ٩جٛٔ٪جهذ ٩جٛطو٠ٰٜحش)٧٩ٮ أ١ ٯ٘٪١ ٤٧حٕ ٩قذز ٛلاٛطضجٝ , جلاٛطضجٝ أ٩ جلاٟطػحٙ 

ٯؼحٍ ئ٬ٛ رٖٛ جٛك٘٪ٟس ٩جٛطٮ ضو٤ٮ ذظِس ,٩رٖٛ قط٬ ٯطؿ٤د جٛر٤ٖ ٟخحؿش هذٝ جلاٛطضجٝ,٠ٛؿٜظ جلإدجسز ٟرحششز

٩ٟكح٩ٛس ضلا٬ٓ ضوحسع (....صذحت٢,ٟؿٜظ ئدجسز,ٟغح٢ٰ٠٧)هحٟس جلإدجسز جٛششٰذز ٩ضكذٯذ جٛولآس ذ٢ٰ ششٗحء جٛر٤ٖ 
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ج٠ٛظحٛف ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٧ٰ٘ٚ ض٤ل٠ٰٮ ٟك٘ٞ ٯكْٔ ٟظحٛف جٛؿ٠ٰن ٩ٯؼ٢٠ ئدجسز جٛر٤ٖ ٩خظ٪طح ئدجسز 

 .ج٠ٛخحؿش ذظ٪سز ٩جػكس ٩ؾٰذز

 :نجُح تاصل انثانثح ° 

.  ٟغط٠شز ُٮ ضذجهٰحض٨ح ٩ج٠ٛوحٛؿحش2008ٟح صجٛص جلأصٟس ج٠ٛحٰٛس جٛوح٠ٰٛس جٛطٮ ج٣ِؿشش ُٮ أٯٜ٪ٙ 

ضلاُٰحً ٤ٛشإ أصٟس هح٠ٰٛس أخش٫ . ؿحٛرص ذاؾشجءَجش ضـح٩ٙ جٛٔـحم ج٠ٛظشُٮ ٩ج٠ٛحٛٮ (G20)٠ُؿ٠٪هس جٛوششٯ٢ 

٩ض٨ذٍ ٗزٖٛ ئ٬ٛ . ٠ٟح ٯ٪ؾد ئهحدز ج٤ٛلش ذحٛطششٯوحش ٩ج٠ٛوحٯٰش ج٤ٛحك٠س ٛو٠ٚ ج٠ٛظحسٍ ٩ج٠ٛإعغحش ج٠ٛحٰٛس

ؾوٚ جٛٔـحم ج٠ٛحٛٮ جٛز٭ جعطِحد ٢ٟ ضذخٚ جٛر٤٪ٕ ج٠ٛشٗضٯس ٩٩صجسجش ج٠ٛحٰٛس أ١ ٯغذد ٟح أ٢ٟ٘ ٢ٟ ٟرحٛي جٛذهٞ 

َِ٘٪١ ٢ٟ خلاٙ ػشجتد ٩سع٪ٝ خحطس ٟرحٛي ٯ٢٘٠ جعطو٠ح٨ٛح ه٤ذ ٣ش  (1). أصٟحش ٟغطٔرلًا٩ءجٛطٮ  ضٜٔح٧ح ٩أ١ ٯُ

 ٩أ٩ٜٗص ٠ٗح ٧٪ ٟوٜ٪ٝ ٟؿ٠٪هس جٛوششٯ٢ ئ٬ٛ ج٠ٛإعغحش ج٠ٛحٰٛس جٛذ٩ٰٛس ٩ضكذٯذجً ئ٬ٛ ط٤ذ٩ّ ج٤ٛٔذ 

 ذظِط٦ جٛكحػ٢ BIS ٩ئ٬ٛ ذ٤ٖ جٛطغ٪ٯحش جٛذ٩ٰٛس FSF ذظِط٦ جٛكحػ٢ ٤٠ٛطذ٫ جلاعطٔشجس ج٠ٛحٛٮ IMFجٛذ٩ٛٮ 

. أ٩ٜٗص ئ٠٨ٰٛح ٨ٟحٝ ذٜ٪سز جلأؿش ج٠ٛـٜ٪ذس ضكٰٔٔحً ٛلأ٧ذجٍ ج٠ٛشع٪ٟس (BCBS)ٜٛؿ٤س ذحصٙ ٜٛشٓحذس ج٠ٛظشُٰس 

٩ضو٠ٚ ُٮ ٟ٪جصجز رٖٛ ذوغ جٛؿ٨حش ٗحٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز ٩جلاضكحد جلأ٩س٩ذٮ ه٬ٜ ذٜ٪سز ضششٯوحشٍ ٣٩ل٠حً خحطس 

 .ذأع٪ج٨ٓح ٩ٟإعغحض٨ح ج٠ٛحٰٛس

رٖٛ .  ٟظشُحً ٟشٗضٯحً ٩ٛؿ٤س سٓحذس ه٬ٜ ج٠ٛظحس27ٍ ئ٬ٛ ٢ٟ10 ٩ ٓذ ضٞ ض٪عٰن أؿش٩قحش ٛؿ٤س ذحصٙ  

أ١ ٧ز٥ جٜٛؿ٤س ٧ٮ ج٠ٛو٤ٰس ذح٠ٛٔحٝ جلأ٩ٙ ذ٪ػن جٛٔ٪جهذ جٛذ٩ٰٛس ٛشع٠ٜس ج٠ٛظحسٍ ٩ئدجسز ٟخحؿش٧ح ٤ٟز جضِحٰٓس 

٩ضـْٜ . 2004 ٩ط٪لًا ئ٬ٛ جضِحٰٓس ذحصٙ جٛػح٣ٰس ٜٛوحٝ 1996 ٩جلإػحُحش ه٨ٰٜح هحٝ 1992ذحصٙ جلأ٩ٙ ٜٛوحٝ 

 ٩٩ػوط٨ح 2009ج٤٨٠ٛس ج٠ٛظشُٰس قٔحً أ٩ خـحءً ه٬ٜ ٟؿ٠٪هس ج٠ٛٔطشقحش جٛطٮ أطذسض٨ح ٛؿ٤س ذحصٙ ُٮ دٯغ٠رش 

 ه٬ٜ أ١ اتفالُح تاصل انثانثح ٟن ٩هذ ذاطذجس جٛظٌٰس ج٨٤ٛحتٰس ٟن ٨٣حٯس جٛوحٝ جٛؿحس٭ جعٞ 2010ُٮٰٓذ جٛطشح٩س 

 .2012ضـرْ أق٘ح٨ٟح ذذءجً ٟن ٨٣حٯس جٛوحٝ 

ذذجٯسً ضرذ٭ جلأ٩عحؽ ج٠ٛظشُٰس جٛوح٠ٰٛس ٠ُٰح خضَ ٧حض٢ٰ ج٤ٛٔـط٢ٰ ش٘حً ُٮ أ١ ض٤ُؿِضَ ٛؿ٤س ذحصٙ جٛظٌٰس   

 ٠ٗ2012ح ضُرذ٭ ش٘حً ُٮ ٓذسز ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ جلاٛطضجٝ ذ٨ح ٟن ٨٣حٯس جٛوحٝ . ج٨٤ٛحتٰس ٛلاضِحٰٓس ٓرٚ ٨٣حٯس ٧زج جٛوحٝ

٩ضوطٔذ ٧ز٥ جلأ٩عحؽ أ١ ٟؿ٠٪هس جٛوششٯ٢  . II ٩ذحصٙ I ع٤٪جش ٠ٗح ذح٤ٛغرس ٛرحصٙ 5 ئ٬ٛ ٩4ٓذ ضطـٜد أٗػش ٢ٟ 

لا ذذَ ٩أ١ ض٪َٓ ػٌـ٨ح جٛغٰحعٮ ه٬ٜ ٛؿ٤س ذحصٙ ٩ه٬ٜ ط٤ذ٩ّ ج٤ٛٔذ قشطحً ه٬ٜ جلأٓٚ ه٬ٜ جلإذٔحء ه٬ٜ 

                                                           
(1) http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 

ABL - Association of Banks in Lebanon ,2010 أٯحس .1 2010 (أٗط٪ذش) ضششٯ٢ جلأ٩ٙ 4 ‎ ...  ً٩ضـْٜ ج٤٨٠ٛس ج٠ٛظشُٰس قٔح
... ٟن ٩هذ 2010 ٩٩ػوط٨ح ٰٓذ جٛطشح٩س قط٬ ٣ٰغح١ 2009 ُٮ دٯغ٠رش نجُح تاصلأ٩ خـحءً ه٬ٜ ٟؿ٠٪هس ج٠ٛٔطشقحش جٛطٮ أطذسض٨ح   
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ئر أ١ ٩ػن ٧ز٥ جلاضِحٰٓس ٟ٪ػن جٛط٤ِٰز عٰكذّ ٗػٰشجً ٢ٟ ٓذسز . دٯ٤حٰٰٟ٘س جعطوحدز جلآطظحد جٛوح٠ٛٮ ٠٤ٛ٪٥

ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ ض٪ُٰش جلاتط٠ح١ ٛلآطظحد خحطسً ُٮ أ٩س٩ذح قٰع ٟح صجٙ جلإٓشجع ج٠ٛظشُٮ ٯش٘ٚ أٗػش ٢ٟ 

ُٮ جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز ئر ٯأضٮ ٟولٞ جٛط٠٪ٯٚ ٠ٜٛإعغحش ٢ٟ % ٢ٟ40 ض٠٪ٯٚ جلآطظحد ٟٔحذٚ سذ٠ح أٓٚ ٢ٟ % 60

ٯؼحٍ ئ٬ٛ رٖٛ أ١ ٓذسز ج٠ٛظحسٍ جٛوح٠ٰٛس، خحطسً جلأٰٟشٰٗس ٩جلأ٩س٩ذٰس، ٟكذ٩دز ذح٠ٛـْٜ ٗٮ . جٛغ٪ّ ج٠ٛحٰٛس

 ٧ز٥ جلاضِحٰٓس جٛؿذٯذز ٩ٟح ٯطشضد ه٨ٰٜح ٢ٟ قحؾس ئ٬ٛ سعحٰٟٚ ئػحُٰس ذِٜ٘س أه٬ٜ ٣لشجً خحطسً ئرج هـٰحش ضٜطضٝ ذٞ

 ٰٟٜحس د٩لاس ُٮ 7500ٟح أخز٣ح ذحلاهطرحس جِٛؿ٪ز جٛط٠٪ٯٰٜس ج٨ٛحتٜس ٛذٯ٨ح ذ٢ٰ ٩دجتو٨ح ٩ٓش٩ػ٨ح ٩ج٠ٛٔذّسز ذكذ٩د 

٩ٯُخش٬ أ١ ضغطذهٮ جلاضِحٰٓس جٛؿذٯذز سُوحً .  ٰٟٜحسج1500ًٟذ٫ جٛغ٤٪جش جٛخ٠ظ جٛٔحدٟس أ٭ ذ٠وذّٙ ع٤٪٭ ٓذس٥ 

ُٰإغش رٖٛ ذذ٩س٥ ه٬ٜ ٠٣٪ جلآطظحد . ِٜٛ٘س ض٪ُٰش جٛط٠٪ٯٚ جٛلاصٝ ض٤و٘ظ جسضِحهحً ُٮ ٟؿ٠ٚ ذ٤ٰس جِٛ٪جتذ جٛوح٠ٰٛس

 . جٛكٰٔٔٮ

ؿروحً ٢ٛ ٣ط٪َٓ ُٮ ٧زج جٛوشع ج٠ٛٔطؼد ؾذجً ه٤ذ جٛوذٯذ ٢ٟ ج٤ٛٔحشحش ٩جٛطِحطٰٚ جٛذٰٓٔس رجش جٛـحذن 

جلإدجس٭ ٩جٛط٤ٔٮ ٩ج٠ٛكحعرٮ ٩جٛطٮ ضُذخٚ جٛٔحسب ُٮ ضؤٰذجش ٤٨ٰٟس ٯِؼٚ ٢٠ٛ ٯشًد ٢ٟ ج٠ٛخطظ٢ٰ 

٣٩٘طِٮ ذحٛط٪َٓ ه٤ذ ج٠ٛؼ٠٪١ . ٩ج٠ٛظش٢ُٰٰ جٛو٪دز ئ٨ٰٛح ٧٩ٮ ٤ٟش٪سز ٣ظ٪طحً ٗحٟٜس ه٬ٜ ٟ٪ٓن ٛؿ٤س ذحصٙ

 .جٛشتٰغٮ ٛلاضِحٰٓس ٩ج٠ٛ٪َٓ جٛوحٝ ٜٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس ٨٤ٟح

  

ٟح ؾحءَ ٨ُٰح " هُظحسز"ع٤كح٩ٙ جٛطٔحؽ . ٢ٟ خ٠غس ٟكح٩س (Basel III)ضطّ٘٪١ جضِحٰٓس ذحصٙ جٛؿذٯذز 

ٟن ئذذجء سأ٭ جٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس جٛوح٠ٰٛس ذ٨ح ٠ٗح هرَشش ه٦٤ ذش٘ٚ ستٰغٮ ٟإعغس جٛط٠٪ٯٚ تاختصاس شذَذ 

 .IIFجٛذ٩ٰٛس 

  

تذغٍُ َىػُـح وتُُـح وشفافُـح لاػذج سعايُم ٠ٛشش٩م جلاضِحٰٓـس جٛؿذٯـذز ه٬ٜ انًذىس الأول ٯ٤ض 

ٟٔطظشجً ه٬ٜ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛ٘ططد  (Tier one)٩ضؿوٚ جلاضِحٰٓـس جٛؿذٯـذز ٨ِٟ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ . انًصاسف

ذ٦ ٩جلأسذحـ ًٰش ج٠ٛ٪صهـس ٢ٟ ؾ٨س ٟؼحُحً ئ٨ٰٛـح أد٩جش سأط ج٠ٛحٙ ًٰش ج٠ٛشش٩ؿس ذو٪جتذ، ًٰش ج٠ٛطشج٠ٗـس 

أٟح سأط ج٠ٛحٙ . جٛو٪جتذ، ٩ًٰـش ج٠ّٰٛٔذز ذطحسٯـخ جعطكٔحّ أ٭ جلأد٩جش جٛٔحدسز ه٬ٜ جعطٰوحخ جٛخغحتش ُ٪س قذ٩غ٨ح

ج٠ٛغح٣ذ ُٔذ ٯٔطظش ذذ٩س٥ ه٬ٜ جلأد٩جش ٛخ٠ظ ع٤٪جش ه٬ٜ جلأٓٚ ٩جٛٔحذٜس ٛطك٠ٚ جٛخغحتش ٓرٚ جٛ٪دجتن أ٩ ٓرٚ أٯس 

 ٗٚ ٟح هذج رٖٛ ٢ٟ ٟ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ جٛطٮ ٗح٣ص ٟٔر٪ٛس ٩IIIأعٔـص ذحصٙ . ٟـٜ٪ذحش ٌٰٜٛش ه٬ٜ ج٠ٛظشٍ

٩ٯطؼ٢٠ ٟشش٩م جلاضِحٰٓس جٛؿذٯذز ذحلإػحُس ئ٬ٛ ضؼ٦ٰٰٔ ٨ِٟ٪ٝ سأط ج٠ٛحٙ ؾ٠ٜسً ٢ٟ . ه٠لًا ذحلاضِحٓحش جٛغحذٔس

ذ٠٤ٰح ضؼَٰ ئ٬ٛ ئؾ٠حٛٮ ج٠ٛخحؿش ٟؿ٠٪هس . جٛطخِٰؼحش ه٬ٜ سأط ج٠ٛحٙ جلأعحعٮ ٩جعطروحد أد٩جش ضضٯذ٥ ػٰٔحً

  .قشؾح٠ٟح ٯضٯذ جٛ٪ػن . ؾذٯذز ٛٞ ٯ٢٘ ٯطشضد ه٨ٰٜح ٟطـٜرحش سأع٠حٙ

 ضش٫ جٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس جٛوح٠ٰٛس ػش٩سز ضـرْٰ ج٠ٛٔحسذس جٛؿذٯذز ٛر٤ٰس سأط ج٠ٛحٙ أ٭ ٤٠ٰ٧س جلأعحعٮ 

٩ذش٘ٚ سأط ج٠ٛحٙ ج٠ٛ٘ططد ذ٦ ٩جلأسذحـ ًٰش ج٠ٛ٪صهس ُٔؾ ه٬ٜ سأط ج٠ٛحٙ ج٤ٛلحٟٮ جلأد٬٣ د١٩ عكد ٧ز٥ 

 ئ٬ٛ أد٩جش ٟظذسز ٢ٟ جٛغ٪ّ ٩ء ٠ٟح ٯطشٕ جٛكشٯس ُٮ جٜٛؽ. جٛر٤ٰس ه٬ٜ ٗحٟٚ جلأٟ٪جٙ جٛخحطس ٠ٜٛظشٍ
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ُح٨٠ٛٞ ذ٤لش٧ح جلإذٔحء ٩ضٔ٪ٯس . ٯغطغ٨ٌٰح ج٠ٛغطػ٠ش١٩ ٢ٟ ؾ٨س ٩ئ٬ٛ ئدجسز أٗػش ٟش٣٩س ٛشأط ج٠ٛحٙ ٢ٟ ؾ٨س غح٣ٰس

ِ٘ٚ جلإذٔحء ه٬ٜ ٧ز٥ جٛكشٯس جقطشجٟحً ٜٛط٤٪م خحطسً ُٮ . ٓحذٰٜس ٟ٘٪٣حش سأط ج٠ٛحٙ ه٬ٜ جٟطظحص جٛخغحتش ٩ٯش

٩ضوطشع ج٠ٛظحسٍ ٗزٖٛ ه٬ٜ جٛو٤حطش ج٠ٛغطروذز ٩ه٬ٜ جٛطخِٰؼحش ج٠ٛٔطشـ ئؾشجؤ٧ح جعط٤حدجً . جٛذ٩ٙ ج٤ٛحشثس

 :ئ٬ٛ رجش ٟرذأ جٛٔذسز ه٬ٜ جٟطظحص جٛخغحتش

( CCR )فٍ انًذىس انثاٍَ ػهً تغطُح يخاطش انجهاخ انًمتشضح انًماتهحضشذِد ٟٔطشقحش ٛؿ٤س ذحصٙ 

٩ ٢ٟ خلاٙ ُشع ٟطـٜرحش سع٠ٜس ج ٩ج٤ٛحشثس ه٢ جٛو٠ٰٜحش ه٬ٜ ج٠ٛشطٔحش ٩ض٠٪ٯٚ ع٤ذجش جٛذٯ٢ ٩ه٠ٰٜـحش جٛشٯد

 ضٜٔرـحش ٩ءئػحُٰس ٠ٜٛخحؿش ج٠ٛزٗ٪سز ٩ٗزٖٛ ٛطٌـٰـس جٛخغحتش ج٤ٛحضؿـس ه٢ ئهحدز ضٰٰٔٞ جلأط٪ٙ ج٠ٛحٰٛـس هٜـ٬ ع

جٛطٮ لا ضأخز ذحلاهطرحس ض٤ٰٔحش " جٛو٠ٰـحء"ُٮ ج٠ٛٔحذٚ ضوطشع ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ ٧ز٥ ج٠ٛٔحسذس . أعوحس٧ـح ُٮ جٛغ٪ّ

٩ٯُخش٬ ذوذٝ جٛط٠ٰٰض . جٛك٠حٯس  جِٛوٰٜس ٠ٜٛخحؿش جلآطظحدٯس ٩ٟح ضغط٪ؾر٦ ٢ٟ ضخِٰغ ٠ٰٗس جٛشأع٠حٙ ج٠ٛـٜ٪خ

ذ٢ٰ ج٠ٛخحؿش ج٠ٛك٠ٰس ٩ًٰش ج٠ٛك٠ٰس أ١ ضشؿن ٛؿ٤س ذحصٙ ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ هذٝ جهط٠حد ٤ٟح٧ؽ دٯ٤حٰٰٟ٘س  لإدجسز 

 .ج٠ٛخحؿش

ضٰٔظ ٟؼحهَ جٛشعحٰٟٚ ذط٤غٰد ئؾ٠حٛٮ ج٠ٛخحؿش، . ٣غرس ؾذٯذز  فٍ انًذىس انثانث ضُذخِٚ ٛؿ٤س ذحصٙ

ضش٫ جٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس . دجخٚ ٩خحسؼ ج٠ٰٛضج٣ٰس، ئ٬ٛ جٛشأع٠حٙ ذ٨ِ٠٪٦ٟ جٛؼْٰ ج٠ٛشحس ئ٦ٰٛ ُٮ ج٠ٛك٪س جلأ٩ٙ

َـرْ هح٠ٰٛحً ٧ٮ ذكذّ رجض٨ح ٟٔحسذس خحؿثس ٠ٗح أ١ جقطغحخ ٗٚ ٟخحؿش . جٛوح٠ٰٛس أ١ جهط٠حد ٣غرس ٟوٰحس ٟ٪قذ ٯُ

٢ٟ جلاتط٠ح١ ٩هذٝ % 100ٯغح٩٭  (CCF)خحسؼ ج٠ٰٛضج٣ٰس ذ٠ح ٨ُٰح جٛطو٨ذجش ًٰش ج٠ٛغطو٠ٜس ٩ذ٠وحٟٚ ضك٪ٯٚ 

 ئ٬ٛ ض٤ٰٔس ٩ءجلإؾ٠حٰٛس ٜٛو٠ٰٜحش ه٬ٜ ج٠ٛشطٔحش ٩ًٰش٧ح د١٩ جٜٛؽجٰٛٔٞ أخز جٛؼ٠ح٣حش ذحلاهطرحس أ٩ جقطغحخ 

 ذحٛشًٞ ٢ٟ  جٛطظِٰس  ٯُكِذّ ٢ٟ ٓذسز ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ ض٠٪ٯٚ جلآطظحد ذش٘ٚ لا هلآس ٦ٛ ذ٠ٔحدٯش ج٠ٛخحؿش جٛكٰٰٔٔس

جهطشجٍ ٧ز٥ ج٠ٛظحسٍ  ذأ١ ضؼخٞ ج٠ٰٛضج٣ٰحش ج٠ٛشضِن ؾذجً ٩جلاعطذج٣س جٛ٘ػِٰس ٢ٟ جلأع٪جّ ٰٓحعحً ئ٬ٛ سعح٨ٰٜٟح 

ّٞ أعرحخ جلأصٟس ٩ضذهٞ ػش٩سز ج٠ٛوحٛؿس جٛؿذٯس ٨ٛح ضٔطشـ ج٠ٛظحسٍ . ُٮ جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز ٩أ٩س٩ذح ٗح١ ٢ٟ أ٧

٠ٟح ٯو٤ٮ  (Pillar 2)ذٚ ضكص جٛش٢ٗ جٛػح٣ٮ  (Pillar 1)ٗكٚ ٟٔر٪ٙ هذٝ ئدسجؼ ٧ز٥ ج٤ٛغرس ضكص جٛش٢ٗ جلأ٩ٙ 

أ٩لًا ضشٕ جٛطٔشٯش ٜٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ُٮ ٗٚ ذٜذ د١٩ جٛكحؾس ئ٬ٛ جهط٠حد ٟوٰحس د٩ٛٮ ٩غح٣ٰحً ٟوحٛؿط٦ ه٬ٜ ج٠ٛغط٪٫ 

ج٠ٰٛ٘ش٩ أ٭ ٠ٜٛإعغس أ٭ قغد قحٛس ٗٚ ٟظشٍ ه٬ٜ قذج ٠ٟح ٯغ٠ف أ١ ضإخز ذحلاهطرحس جلأقؿحٝ جٛظكٰكس 

 .دجخٚ ٩خحسؼ ج٠ٰٛضج٣ٰس ٠ٜٛخحؿش جٛ٘ح٤ٟس ٩ٰٛظ ج٠ٛغط٪٫ ج٠ٛـْٜ ٠ٜٛ٪ؾ٪دجش

 ٩ٯ٨ذٍ ئ٬ٛ جٛكإ٩ٙ د١٩ procyclicalityُٮ ٟٔطشقحش ٛؿ٤س ذحصٙ ٟح ٯُغ٬٠ ذحٛـ انًذىس انشاتغ ٩ٯُوحٛؽ 

ئضرحم ج٠ٛظحسٍ عٰحعحش ضغِٰٰٜس ٟ٪جٗرس أٗػش ٠ٟح ٯؿد ٤ٟك٬ جٛذ٩سز جلآطظحدٯس ُطضٯذ ُٮ ٟشقٜس ج٠٤ٛ٪ 

٩ض٠ط٤ن أٯحٝ جٛشٗ٪د ه٢ جلإٓشجع ُطو٠ْ جٛشٗ٪د . ٩جلاصد٧حس جٛطؼخٞ ٩جٛط٠٪ٯٚ ج٠ِٛشؽ ٛلأ٣شـس جلآطظحدٯس

٩ٯِشع ج٠ٛٔطشـ جٛؿذٯذ ٛرحصٙ ه٬ٜ ج٠ٛظحسٍ ٢ٟ ؾ٨س أ٬ٛ٩ ض٘٪ٯ٢ ٟإ٣٩حش . جلآطظحد٭ ٩ضـٰٚ ٟذج٥ جٛض٤ٟٮ

لأخـحس ٟط٪ٓوس ، أغ٤حء جٛغ٢ٰ٤ جٛؿٰذز ٩جِٛ٪سز ضكغرحً ٜٛغ٢ٰ٤ جٛوؿحٍ ٩جٛشٗ٪د، ه٤ذٟح ضطذ٧٪س ٣٪هٰس جٛٔش٩ع، 

٩ٯِشع . ذذلًا ٢ٟ جٛ٪ػن جٛٔحتٞ قٰع ضَ٘٪١ ج٠ٛإ٣٩حش ٜٛذٯ٪١ ج٠ٛش٘٪ٕ ذطكظ٨ٰٜح أ٩ ج٨ٛحٛ٘س أ٭ ٜٛخغحتش ج٠ٛكٔٔس

.  ٜٛشأع٠حٙ ٢ٟ خلاٙ صٯحدز جلاقطٰحؿحش ٩هذٝ ض٪صٯن جلأسذحـئػحُٰسج٠ٛٔطشـ ٢ٟ ؾ٨س أخش٫ ض٘٪ٯ٢ ٤ٟـٔس هحصٛس 
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٩ٯشذؾ ٟٔطشـ ذحصٙ ُٮ ٧زج جلإؿحس ذ٢ٰ ُحتغ جٛشأع٠حٙ ج٤ٛلحٟٮ جِٛوٜٮ ئ٬ٛ جٛشأع٠حٙ ج٠ِٛش٩ع ٩ذ٢ٰ ٣غرس 

٩ٯؼحهَ ٧زج جٛوحصٙ ٢ٟ جٛشعحٰٟٚ ج٠ٛ٘٪١ أغ٤حء ج٠٤ٛ٪ ٓذسز ج٠ٛظحسٍ ه٬ٜ . جلأسذحـ (هذٝ ض٪صٯن)ض٪صٯن 

٩ٯطشٗض جهطشجع ج٠ٛظحسٍ جٛوح٠ٰٛس ه٬ٜ طو٪ذس ضٔذٯش . جعطٰوحخ جٛظذٟحش أغ٤حء ُطشجش جٛشٗ٪د أ٩ جلأصٟحش

٩ضٔطشـ ض٪عٰن . جٛخغحتش ج٠ٛط٪ٓوس ٩ه٬ٜ أ١ ٯظرف ٧زج جٛوحصٙ ٢ٟ جلأٟ٪جٙ جٛخحطس ٗحٛشأع٠حٙ ج٤ٛلحٟٮ ج٠ٛط٪ؾد

 ٩ضشٕ ض٘٪ٯ٢ جٛشأع٠حٙ جٛوحصٙ ٛطٔذٯش جٛغٜـحش جٛشٓحذٰس ه٤ذ دسجعس ٗٚ جٛرذء ذ٩٦ضو٠ْٰ دسجعس ٧زج ج٠ٛ٪ػ٪م ٓرٚ 

 .ٟظشٍ ه٬ٜ قذج أ٭ أ١ ٯُخَشَؼ ٧زج جٛر٤ذ ٢ٟ جٛش٢ٗ جلأ٩ٙ  ئ٬ٛ جٛش٢ٗ جٛػح٣ٮ

٠ٛٔطشقـحش ٛؿ٤ـس ذـحصٙ ٯو٪د ٠ٛغأٛس جٛغٰ٪ٛس ٩جٛطـٮ ضرٰـ٢ أغ٤ـحء جلأصٟس جٛوح٠ٰٛس انخايظ والأخُـش ج٠ٛك٪س 

٩جٛ٪جػف أ١ ٛؿ٤س ذحصٙ ضشًد ُٮ ذٜ٪سز ٟوٰحس . جلأخٰشز ٟذ٫ أ٠٧ٰط٨ح ٛو٠ٚ ج٤ٛلحٝ ج٠ٛحٛٮ ٩جلأع٪جّ ذ٘ح٨ٜٟح

٩ٯكطغد  (LCR)جلأ٩ٛـ٬ ٠ٜٛذ٫ جٛٔظٰش ٩ضُوشٍّ ذ٤غرس ضٌـٰس جٛغٰ٪ٛس . ٩ضٔطشـ جهط٠ـحد ٣غرط٢ٰ. هح٠ٛٮ ٜٛغٰ٪ٛس

.  ٯ٪ٟحً ٢ٟ جٛطذُٔـحش ج٤ٛٔذٯس ٛذٯـ30٦ذط٤غٰد جلأط٪ٙ رجش جٛغٰ٪ٛس ج٠ٛشضِوس جٛطٮ ٯكطِق ذ٨ح ج٠ٛظشٍ ئ٬ٛ قؿٞ 

أٟح ج٤ٛغرس جٛػح٣ٰس ٨ُٮ . ٩ض٨ذٍ ٧ز٥ ج٤ٛغرس ئ٬ٛ ؾوٚ ج٠ٛظشٍ ٯُٜرٮ رجضٰحً جقطٰحؾحش جٛغٰ٪ٛس ُٮ قحٙ ؿشأش أصٟس

٩ج٨ٛذٍ ٨٤ٟح أ١ ٯط٪ُش ٠ٜٛظشٍ ٟظحدس ض٠٪ٯٚ ٟغطٔشز . ٰٛٔحط جٛغٰ٪ٛس جٛر٤ٰ٪ٯس ُٮ ج٠ٛذ٫ ج٠ٛط٪عؾ ٩جٛـ٪ٯٚ

 (.NSFR)لأ٣شـط٦ 

 ٩ضأخز جٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس جٛوح٠ٰٛس ه٬ٜ ٧زج جٛـشـ ٢ٟ ؾ٨س ٠ُٰ٩ـح ٯخض ج٤ٛغرس جلأ٬ٛ٩ طو٪ذس 

٩ٜٛطزٰٗـش ُا١ أط٪لًا ٗػٰـشز ٗح٣ص ٨ٛـح ٧ز٥ جٛظِس ٩ٟظ٤َِس ذأه٬ٜ . جخطٰـحس أط٪ٙ هحٰٛـس جٛغٰ٪ٛس ٩ج٤ٛ٪هٰس

 (أ٩ ضو٢ٰٰ)هذج أ١ ضكذٯذ . دسؾحش جٛطظ٤َٰ ٛٔــحم ج٠ٛإعغحش أ٩ ٜٛذ٩ٙ ضذ٧٪سش ذغشهس ه٤ذ ج٣ذلام جلأصٟس

٩ٟـ٢ ؾ٨س غح٣ٰـس ٠ُٰ٩ح خضَ ٣غرس . ٧٘زج أط٪ٙ عٰخْٜ سذ٠ح ؿٜرحً ٩ض٤حُغحً ه٨ٰٜح ٩ضحٰٛحً جخطلالًا ُٮ جلأعـ٪جّ

ضش٫ جٛؿ٨حش ج٠ٛظشُٰس ئ١ ضـرْٰ ٧٘زج ٟٔحسذس ضو٤ٮ ُٮ جٛو٠ْ ػشخ  (NSFR)طحُـٮ جٛط٠٪ٯـٚ ج٠ٛغطٔش

٩عط٤و٘ظ ؾذٯحً هٜـ٬ جٛـحٓـس جلإٓشجػٰس ٠ٜٛظحسٍ . جٛ٪كِٰس جلأعحعٰس ٠ٜٛظحسٍ أ٭ جٛ٪عحؿس ٩ضك٪ٯٚ جٱؾـحٙ

أٝ ُٮ جلأ٩ٓـحش جلاعطػ٤حتٰـس ُٰؿد أ١ ضغط٠ش جٛر٤٪ٕ ج٠ٛشٗضٯـس ُٮ ٩كِٰط٨ح ٠ٗشؾن ٨٣حتٮ . ُٮ جلأ٩ٓحش جٛوحدٯس

هذج ه٢ ج٣و٘حط ِٜٗس ضشجٗٞ جٛغٰ٪ٛس ه٬ٜ ِٜٗس جلإٓشجع . ٜٛط٠٪ٯـٚ ٩جٛغٰ٪ٛس ٠ٜٛظـحسٍ ٟح دجٟص ج٠ٛإعغـس ٰٟٜثس

 .ٛلآطظحد
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 :خاتًح انفصم 

 

ٓذ هشُص ضـش٩ج ٗرٰشج خلاٙ سذن  ئ١ جٛظ٤حهس ج٠ٛظشُٰس ٩ ٟح ضطـٜر٦ ٢ٟ ٟرحدب ٛلإدجسز ٩ جٛشٓحذس ه٨ٰٜح           

د٩سج سجتذج ُٮ ض٢ٰ٤ٔ جٛوذٯذ ٢ٟ ٧ز٥ جٛطـ٪سجش ،٩ ٗح٣ص  جٛٔش١ ج٤٠ٛظشٝ ، ٩ٓذ ٛورص ٛؿ٤س ذحصٙ ٜٛشٓحذس ج٠ٛظشُٰس

 ٛزٖٛ ،٩ٓذ ذذأش ٧ز٥ جلاضِحٰٓس ذ٪ػن قذ٩د د٣ٰح ٛشأط ج٠ٛحٙ ٛطكْٰٔ ٟح أع٠ط٦ ذِ٘حٯس  ٧ٮ جٛرذجٯس1جضِحٰٓس ذحصٙ 

ضكْٰٔ ج٤٠ٛحُغس  سأط ج٠ٛحٙ ،٩ٓذ ؾحء ٧زج جلإؾشجء ٣طٰؿس ٜٛط٤غْٰ ذ٢ٰ ذ٤٪ٕ جٛذ٩ٙ جٛظ٤حهٰس جٛوشش ذٌشع

ٟوٰحسج ٜٛغلاٟس ج٠ٛحٰٛس ٜٛر٤٪ٕ ٩ أطرف جٛط٪جُْ  جٛغ٠ٰٜس ذ٨٤ٰح ،٢٘ٛ٩ ٛٞ ٯٜرع أ١ ٣ُلش ئ٬ٛ ٧زج جلإطلاـ ذحهطرحس٥

٩ ذوذ ئطذجس جضِحٰٓس ِٗحٯس سأط ج٠ٛحٙ ُٮ . جٛؿذجسز جلاتط٠ح٣ٰس ٜٛذ٩ٙ ٩ ذ٤٪٨ٗح  ٟن ٧ز٥ جٛشش٩ؽ ه٤ظشج ُٮ ضكذٯذ

جلإدجسز جٛغ٠ٰٜس  ُأطذسش هذز ٩غحتْ ٟطؤٜس ذ٠رحدب.ٛٞ ٯط٪َٓ ه٠ٚ ٛؿ٤س ذحصٙ ٜٛشٓحذس ه٬ٜ جٛر٤٪ٕ  1988 ع٤س

ؾشش ه٬ٜ جٛغحقس ضـ٪سجش ٧حٟس ع٪جء ُٮ  ٜٛر٤٪ٕ ٩ جٛشٓحذس جِٛوحٛس ه٨ٰٜح ٩ ذوذ طذ٩س جضِحٰٓس ذحصٙ جلأ٬ٛ٩

أعحٰٛد جلإدجسز ج٠ٛحٰٛس ُؼلا ه٢ ضوذد جلأصٟحش ج٠ٛحٰٛس ٠ٟح ضـٜد  ٟؿحٙ ض٤٘٪ٛ٪ؾٰح ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ جلاضظحلاش أ٩

٤ٟحعرس لإهحدز   لإطذجس جلاضِحٰٓس جٛؿذٯذز1جلاضِحٰٓس جٛٔحت٠س ،ُؿحء جلإهذجد ٛطوذٯٚ جضِحٰٓس ذحصٙ  ئهحدز ج٤ٛلش ُٮ

جٛٔـحم ج٠ٛظشُٮ ُٮ ٟؿ٠٪ه٦ ،ُٜٞ  ج٤ٛلش ُٮ أعحٰٛد ئدجسز ج٠ٛخحؿش ٩ ذ٠ح ٯكْٔ علاٟس جٛر٤٪ٕ ٩ جعطٔشجس

ذاهحدز ٨ِٟ٪ٝ ج٠ٛخحؿشز ئ٬ٛ جٛغ٪ّ ،ذٚ ضؼ٤٠ص   ج٠ٛحٙسأط ه٬ٜ ئهحدز ج٤ٛلش ُٮ ٟغطٜضٟحش 2ضٔطظش ذحصٙ 

جٛٔـحم ج٠ٛظشُٮ ذش٘ٚ هحٝ ،٩ ٛٞ ٯٔطظش جلأٟش ه٬ٜ ٟؿشد ئهحدز ج٤ٛلش ُٮ  ٤ٟل٪ٟس ٟط٘حٟٜس لإدجسز ج٠ٛخحؿش ُٮ

أػحُص ئ٨ٰٛح  ِٛ٘حٯس سأط ج٠ٛحٙ ٩ ٧٪ ٟح ضؼ٤٠ط٦ جٛذهحٟس جلأ٬ٛ٩ ٢ٟ ٧ز٥ جلاضِحٰٓس جٛؿذٯذز ، ذٚ جٛكذ٩د جٛذ٣ٰح

 . ذح٤ٛغرس ٛؿ٠ٰن جٛر٤٪ٕ دهحٟط٢ٰ ؾذٯذض٢ٰ ئقذج٠٧ح ه٢ جٛشِحُٰس ُٮ ٣شش ج٠ٛوٜ٪ٟحش ه٬ٜ أ٠٧ٰط٨ح

    1991جٛر٤٪ٕ جٛؿضجتشٯس ٓذ ضأخش ضـر٨ٰٔح ئ٬ٛ ٨٣حٯس   ٢ٟ ؿش٩1ٍٟح ضؿذس جلإشحسز ئ٦ٰٛ أ١ ضـرْٰ جضِحٰٓس ذحصٙ 

 ، ٠ٗح أ١ ٧ز٥ 1992ذ٠٤ٰح قذدش ٛؿ٤س ذحصٙ آخش أؾٚ ٛطـر٨ٰٔح ذ٨٤حٯس ع٤س  74/94 ٩ رٖٛ ٠ٗح ٣ظص ه٦ٰٜ جٛطو٠ٰٜس

جٛغحذٔس ٜٛر٤٪ٕ جٛؿضجتشٯس   ع٤٪جش ٛلاٛطضجٝ ٟوٰحس٧ح، ذ٠٤ٰح ٤ٟكص جٛطو٠ٰٜس٤ٟ3كص ٜٛر٤٪ٕ ُطشز ج٣طٔحٰٛس ٟذض٨ح  جٜٛؿ٤س

ٟن جِٛطشز جلا٣طٔحٰٛس جٛطٮ ٯ٠ش ذ٨ح جلآطظحد جٛؿضجتش٭   ع٤٪جش ٛطـرْٰ رٖٛ ج٠ٛوٰحس ، ٩رٖٛ ض٠حشٰح5ُطشز ضظٚ ئ٬ٛ 

 .  جٛغ٪ّ  ٣ك٪ جٓطظحد

 74/94سٓٞ   ٢ٟ خلاٙ ئطذجس جٛطو٠ٰٜس1ٯلاقق أ١ جٛطششٯن ج٠ٛظشُٮ جٛؿضجتش٭ ٓذ عحٯش جضِحٰٓس ذحصٙ  ٩

ضذخٚ ذوذ قٰض جٛطـرْٰ ج٨٤ٛحتٮ ج٠ٛٔشس ذرذجٯس   ٩ رٖٛ ذغرد أ١ ٧ز٥ جلاضِحٰٓس ٩2ٞٛ ٦٤٘ٛ ٛٞ ٯغحٯش ذوذ جضِحٰٓس ذحصٙ 

2005. 
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: يمذيت 

اْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ٦ىحٍس أٞ رٕه أٚ َٗوش ٘ٛ ط١٨٬ُ ػَٚس ح٩ٌّن ٚ ٠فَٔ ٌ٘ح حٌٙيف ٫ٍٝ حٔٗ ط١٨٬ُ 

طم١١ُ ٌٍظيفمخص حٌٕمي٠ش (1)حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٥ٌُٓٙ ح٬ٌخى٠ش ،ٚ طظ٤ٍذ ١ٍّ٫ش ط١٨٬ُ ػَٚس ح٩ٌّن ل١خَ اىحٍس حٌزٕه ر١ٍّ٬ش 

. ٚ حٌّوخ٣َ حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌزٕه 

ٚ ٩٠ك٦ أْ ٠ُخىس ٍرل١ش حٌزٕه ط١َ٘ اٌٝ أْ اىحٍس حٌزٕه طمَٛ رخ٨ٓظؼّخٍ فٟ ح٤ٛٛي طٌٛي حوزَ ليٍ 

ِّىٓ ِٓ ح٬ٌخثي ِ٪ هفٞ حٌظىٍفش ،ٚ ٌىٓ ٕ٘خن حهظ٩ف ر١ٓ ط١٨٬ُ حٌَرق ٚ ط١٨٬ُ حٌؼَٚس ،فٍىٟ ٠لًٜ حٌزٕه 

٫ٍٝ ٫خثي َِطف٪  ف١ـذ ١ٍ٫ٗ اِخ أْ ٠ظلًّ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّوخ٣َ أٚ ٠وفٞ ِٓ طىخ١ٌف حٌظ٘غ١ً ،ر١ّٕخ ط١٨٬ُ 

        حٌؼَٚس ٠ظ٤ٍذ أْ طمَٛ اىحٍس حٌزٕه رظم١١ُ ٚ ا٠ـخى طٛحُْ ِٔظَّ ِخ ر١ٓ فَٛش حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٫ٛحثي َِطف٬ش 

ٚ حٌّوخ٣َ حٌٕخطـش ٫ٓ ًٌه ِؼخي حكظّخي ٫يَ طلم١ك ٌٖ٘ ح٬ٌٛحثي ٚ اِىخ١ٔش فً٘ حٌزٕه فٟ طير١َ ح١ٌٌٔٛش ح٩ٌُِش 

ٌّٛحؿٙش ِظ٤ٍزخص حٌٔلذ ِٓ ح٩ّ٬ٌء  
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لُاس انًخاطر الائخًاَُت  : انًبحث الأول

اْ ح٨ٓظويحَ ح٤ٓخٟٓ ٥ٌِٛحي فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٘ٛ ح٦لَحٝ ،ٚ طلمك حٌمَٚٝ حوزَ ليٍ ِٓ ح٬ٌٛحثي 

ٚ ٌىٕٙخ طظلًّ فٟ ٔفْ حٌٛلض رؤوزَ ليٍ ِٓ ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ ،ٌٌٌه فخْ حٌّٜخٍف حٌّيحٍس رٍٜٛس ؿ١يس ط٠٪ 

كيٚىح ٌمَٟٚٙخ اٌٝ ِمظَٝ ٚحؿي أٚ ِـ٫ّٛش ِظَحر٤ش ِٓ حٌّمظ١َٟٓ ٚ ًٌه ٌظ٠ٕٛ٪ حٌّوخ٣َ ٚ طـٕذ 

. حٌؤخثَ حٌّف٣َش حٌظٟ لي طٕ٘خ ٫ٓ اف٩ّ حكي وزخٍ حٌّمظ١َٟٓ ،أٚ ِـ٫ّٛش ِٓ حٌّمظ١َٟٓ ِٓ ًٚٞ حٌٍٜش 

انخحهُم الاسخراحُجٍ نهًؤسست  : انًطهب الأول

ٚ ه٩ي ٌٖ٘ حٌٕٔٛحص .فٟ كخٌش حٌمَٚٝ ِظ٤ٓٛش ٚ ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ٠َ٘ٓ حٌزٕه أِٛحٌٗ ٌٕٔٛحص ٠ٛ٣ٍش 

ٚ ِٓ .طليع ط٤ٍٛحص ؿي٠يس ،ٚ ط٨َٙ ِظغ١َحص ِٓ حٌّلظًّ أٔٙخ ٌُ طؤهٌ فٟ حٌلٔزخْ ٌل٨ش ِٕق حٌمَٚٝ 

حٌّّىٓ أْ طىْٛ ٌٖ٘ ح٤ٟٚخ٩ حٌـي٠يس ٩ِثّش ٚ ح٠ـخر١ش ٚ ٨ ط٘ىً ه٤َح ٫ٍٝ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍّئٓٔش ح٤ٌخٌزش 

ٌٍمَٝ ،ٚ رخٌظخٌٟ ٨ طـ٬ً أِٛحي حٌزٕه فٟ ه٤َ ،ٚ ٌىٓ ِٓ حٌّلظًّ أ٠٠خ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص غ١َ ٩ِثّش 

. اٍؿخ٩ حٌمَٝ ٬َِٟش ٨كظّخ٨ص ١ٓجش ٚ ِٟٛ٪ طٙي٠ي كم١مٟ (1)طّخِخ ِّخ طـ٬ً اِىخ١ٔش 

ٚ فٟ حٌلم١مش ٚ رٕخءح ٫ٍٝ ٌٖ٘ ح٫٨ظزخٍحص ،فخْ حٌزٕه لزً أْ ٠ميَ ٫ٍٝ حطوخً حٌمَحٍ رّٕق حٌمَٝ ،٠ـذ 

١ٍ٫ٗ أْ ٠مَٛ ريٍحٓخص ٬ِّمش ٘يفٙخ حٓظَ٘حف حٌّٔظمزً فٟ ل٤خ٩ حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌّئٓٔش ح١ٕ٬ٌّش رٌٙح 

ٚ حٌغخ٠ش ِٓ ًٌه ٘ٛ .ٚ طظَوِ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٫ِّٛخ كٛي ِخ ٠ّٔٝ رخٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٍّئٓٔش .حٌمَٝ 

٬َِفش حٌفَٙ حٌّظخكش ٚ كَٜ ٫ٕخَٛ حٌظٙي٠ي حٌّّىٕش رخ٦ٟخفش اٌٝ طٍٜٛ  ح٢فخق حٌّلظٍّش ٌظ٤ٍٛ حٌّئٓٔش 

ٚ ِٓ ٗخْ ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص أْ طميَ ٌٍزٕه ح٬ٌٕخَٛ ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ طٟٛق ٍإ٠ظٗ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخطوخً لَحٍ ِٕق .

. حٌمَٚٝ 

اْ حٌٍـٛء اٌٝ حٌزٕه ٤ٌٍذ حٌظ٠ًّٛ ح٩ٌَُ ٩ٌٓظؼّخٍ ،٠فظَٝ أْ حٌّئٓٔش طمَٛ رظمي٠ُ ٍِف وخًِ 

٠ظ٠ّٓ ٫ٕخَٛ آظَحط١ـ١ظٙخ ،ٚ ر٤ز٬١ش حٌلخي ،فخْ حٌزٕه ٌٗ ٍإ٠ظٗ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ٔظٍّٙٙخ ٫ٍٝ ٟٛء 

فيٍحٓش حٌزٕه ِٓ ٌٖ٘ حٌٕخك١ش ٟ٘ رٜفش هخٛش ٨َٔس طم١ّ١١ش ٬ٌٕخَٛ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ .ح١٤٬ٌّخص حٌظٟ ٠ٍّىٙخ 

ط٬َٟٙخ حٌّئٓٔش ٚ ١ٌْ  

ٚ طظّلٍٛ ح٘ظّخِخص حٌزٕه فٟ طم١١ّٗ ٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش كٛي .ىٍحٓش آظَحط١ـ١ش رخطُ ٬ِٕٝ حٌىٍّش 

. طل١ًٍ ِل٢١  حٌّئٓٔش ،ىٍحٓش حٌّئٓٔش ًحطٙخ ٚ أه١َح طمي٠َ حٌو٤َ ح٨ٓظَحط١ـٟ:ح٬ٌٕخَٛ حٌظخ١ٌش 
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ححهُم يحُط انًؤسست :أولا 

٠ّؼً طل١ًٍ حٌّل٢١  أ١ّ٘ش لٜٜٛ رخٌٕٔزش ٌٍزٕه ،٤ٔٗ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ آفخق حٌظ٤ٍٛ ح٠٨ـخرٟ أٚ ٫ٕخَٛ 

ٚ ِل٢١ حٌّئٓٔش ٚحٓ٪ ٚ ِظ٩ٕٛ ٚ ٬ِمي ،ٚ حٌظلىُ فٟ وً ٫ٕخَٖٛ .حٌظٙي٠ي حٌّلظٍّش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئٓٔش 

ٚ ٌٌٌه ٠ـذ ٫ٍٝ حٌزٕه أْ ٠َوِ ٫ٍٝ أُ٘ ٌٖ٘ ح٬ٌٕخَٛ،ٚ حٌظٟ ربِىخٔٙخ أْ طّخٍّ طؤػ١َح .١ٌْ أَِح ٩ٙٓ  

١ّ٫مخ ١ٌْ ٫ٍٝ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش فلٔذ ،رً ٚ ٫ٍٝ حٌٜٕخ٫ش وٍٙخ ٚ ح٨لظٜخى رؤَٖٓ 

: ححهُم انًحُط الالخصادٌ انعاو.1.1

٠ظَوِ طل١ًٍ حٌّل٢١ ح٨لظٜخىٞ ح٬ٌخَ ٫ٍٝ ىٍحٓش أُ٘ حٌّئَٗحص ح٨لظٜخى٠ش ٚ طؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ ح٢فخق حٌّٔظمز١ٍش 

 ٌٍّئٓٔش

 :              انذخم انىطٍُ و انًُى الالخصادٌ.1.1.1

     أٚي حٌّئَٗحص حٌظٟ ٠ظُ حٌم١خَ ريٍحٓظٙخ ٫ٕي حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌٍّئٓٔش ٟ٘ ىٍحٓش حٌيهً ح٣ٌٕٟٛ 

ٚ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّئَٗ طظّؼً فٟ ٬َِفش ح٤ٟٚخ٩ حٌّٔظمز١ٍش ٌٌٙح ح٨لظٜخى .ٚ ّٖٔٛ ٚ حٌظٛل٬خص حٌّلظٍّش ٌٌٙح حٌّٕٛ 

فبًح وخٔض ح١٤٬ٌّخص ح٦كٜخث١ش طز١ٓ أْ حٌيهً ح٣ٌٕٟٛ ٠ظ٤ٍٛ رٜفش ِٔظَّس ٚ ىحثّش فٌٙح ٬٠ٕٟ أْ ح٢فخق .

فٕٙخن حُى٘خٍ فٟ ح٫٤ّخي ّٓظٗ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٛٓ٪ حٌّزٕٟ .حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ك١غ حٌٟٛ٪ ح٬ٌخَ ٩ٌلظٜخى ِ٘ـ٬ش 

٫ٍٝ ػمش فٟ حٌّٔظمزً ،ِّخ ٠٘ـ٪ حٌّئٓٔش ٫ٍٝ ح٨ٔوَح١ فٟ ٌٖ٘ حٌلَو١ش ٍِٔلش رخ٢فخق ح٠٨ـخر١ش حٌّظٛل٬ش 

:   انخضخى2.1.1

اً أْ ح٨ٍطفخ٫خص حٌّظٛح١ٌش فٟ ِئَٗ ح٬ٓ٤خٍ .حٌظ٠وُ ٘ٛ ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌظٟ طمٍٚ حٌؼمش فٟ حٌّٔظمزً

فخ٨لظٜخى حٌٌٞ ٠ظ١ِّ رّٛؿخص ط٠و١ّش ٘ٛ .٠ّىٓ أْ ٔٔظوٍٚ ِٕٙخ حٓظٕظخؿخص ٫ي٠يس غ١َ ِ٘ـ٬ش(حٌظ٠ـوُ )

ٚ ٠مٍٚ ٌ٘ح ح٤َِ ِٓ حكظّخي حهٌ لَحٍحص ر١٬يس حٌّيٜ ٫ٍٝ أٓخّ ٟٚ٪ .حلظٜخى  ٠ظ١ِّ رٙ٘خٗش حٌٟٛ٪ حٌٕميٞ 

وّخ أْ ٚؿٛى حٌظ٠وُ لي ٠يف٪ ح٨ٌّّٕخص ح٬ٌخ١ٌّش اٌٟ ح٠ٌغ٢ ِٓ أؿً ٠ُخىس ح٤ؿٍٛ، ٚ٘ٛ أَِ اْ .غ١َ ِٔظمَ 

كيع ٓٛف ٠يف٪ ريٍٖٚ أٛلخد حٌّئٓٔخص اٌٟ طل١ًّ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىحص فٟ حٌظىخ١ٌف ِّخ ٬٠ظزَ ِٜيٍح ؿي٠يح ٠ي٫ُ 

وّخ أْ ٌ٘ح ح٤َِ ٓٛف ٠ئىٞ اٌٝ أْ ٔظخثؾ حٌّئٓٔش . ٬٠ّٚك ح٨هظ٩ي حٌٕميٞ ِٓ ه٩ي ى٫ُ حٌّٛؿخص حٌظ٠و١ّش
. طىْٛ ٚحل١٬ش(1)

ٌٚىٓ طل١ًّ ٌٖ٘ ح٠ٌِخىحص فٟ ح٤ؿٍٛ ِزخَٗس فٟ حٌظىخ١ٌف، ٚرخٌظخٌٟ فٟ ح٬ٌَٔ حٌٕٙخثٟ لي ٨ ٠ىْٛ فٟ 

فمي طىْٛ ٕ٘خن ِئٓٔخص ِٕخفٔش ٌٙخ حٌميٍس ٫ٍٝ ِمخِٚش ح٨ٍطفخ٩ . ٛخٌق حٌّئٓٔش هخٛش فٟ ٧ً ِل٢١ طٕخفٟٔ

فٟ ح٤ؿٍٛ، ٌٚٙخ حٌميٍس وٌحٌه ٫ٍٝ طل١ًّ ٌٖ٘ ح٨ٍطفخ٫خص اْ كيػض ٫ٚيَ طل١ٍّٙخ فٟ حٌظىخ١ٌف ِي٫ّش 
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ٚفٟ ٧ً ٌٖ٘ ح٫٨ظزخٍحص، طـي حٌّئٓٔخص ٔفٔٙخ . ربٓظَحط١ـ١ظٙخ حٌَّوِس ٫ٍٟ غِٚ حٌٔٛق ٠ُٚخىس كٜظٙخ ف١ٗ

. ؿٙظٙخ رٟٛ٪ آظَحطـ١ش ىل١مش ٚٚحٟلش َِٚٔش هخٛشحفٟ ِٛحؿٙظٙخ ٌٍظ٠وُ أِخَ أٟٚخ٩ كَؿش ٠ـذ ١ٍ٫ٙخ ِٛ

: أفاق انسىق وانطهب. 3.1.1

٠ظَوِ حٌزٕه أ٠٠خ فٟ طم١١ّٗ ٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش ٫ٍٝ ىٍحٓش ط٤ٍٛ ح٨ٓظ٩ٙن رٜفش ٫خِش ٚط٤ٍٛ 

. حٌٔٛق ٚح٤ٌٍذ حٌّظ٬ٍم١ٓ رخٌٍٔ٪ حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّئٓٔش ح٤ٌخٌزش ٌٍمَٝ رٜفش هخٛش

اْ ىٍحٓش ط٤ٍٛ ح٨ٓظ٩ٙن طٙيف اٌٟ حٓظو٩ٙ ح٬ٌٍِّٛخص ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌّظ٬ٍمش رخطـخ٘خص ح٨طفخق حٌىٍٟ 

ٚاًح وخْ ٌ٘ح حٌظ٤ٍٛ فٟ ح٨ٓظ٩ٙن ح٠ـخرٟ ٚؿَٛ٘ٞ فٌٙح ٠٘ـ٪ ٫ٍٝ حٌظ٤ٍٛ فٟ . ِٓ ٣َف حٌّٔظٍٙى١ٓ

. ح٫٤ّخي ِخىحَ حٌّٔظمزً ٠ٕزت  ر٨َٚف أف٠ً ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رمَحٍ حٌَ٘حء ِٓ ٣َف ِـ٩ّٛ حٌّٔظٍٙى١ٓ

ٚر٬ي ح٨ٔظٙخء ِٓ ىٍحٓش حٌظ٤ٍٛ ح٬ٌخَ ٌّـ٩ّٛ ح٦ٔفخق ٠ظـٗ حٌزٕه اٌٟ حٌظ٬ّك فٟ حٌيٍحٓخص فٟ ؿخٔزٟ 

ٚطظُ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ح١٤٬ٌّخص حٌوخٛش رّز٬١خص وً .حٌٔٛق ٚح٤ٌٍذ حٌوخ١ٛٓ رخٌّئٓٔش

ٚاًح أػزظض ٌٖ٘ حٌظلخ١ًٌ أْ ٌٖ٘ . حٌّئٓٔخص حٌظٟ طٕظؾ ٬ٍٓخ ِّخػٍش ٌٍٍٔ٪ حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّئٓٔش ِلً حٌيٍحٓش

حٌّز٬١خص طظِح٠ي رخٓظَّحٍ ٚر٘ىً ِٕظ٨ُ فٌٙح ٬٠ٕٟ أْ ٕ٘خن حطـخ٘خ ط١٬ٓٛخ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخ٤ٌٍذ ٫ٍٟ حٌٍٔ٪ حٌّٕظـش 

. ٌٚ٘ح ح٨طـخٖ حٌظ٬ٟٓٛ ٠٘ـ٪ ٫ٍٝ ح٨ٔيِخؽ فٟ ٌٖ٘ حٌلَو١ش. ِٓ ٣َف حٌم٤خ٩ حٌٌٞ ط٬ًّ ف١ٗ حٌّئٓٔش

وّخ أْ ِٓ ح٤ٓجٍش حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ ٤٠َكٙخ حٌزٕه، ٌٚ٘ح رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ ح٨طـخ٘خص حٌظ١٬ٓٛش فٟ ح٤ٌٍذ، 

ًٚ٘ أٔٗ رخ٦ِىخْ طٛٓ٪ . ٟ٘ ِخ طظ٬ٍك رخٌظٔخإي كٛي ط٘ز٪ ح٤ٌٍذ حٌوخٙ رخ٬ٌٍٔش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّئٓٔش أَ ٨

. حٌٔٛق ِٔظمز٩ اٌٟ ِٔظٍٙى١ٓ آه٠َٓ رغٞ ح٨ٌَٕ ٫ٓ ٠ُخىس ح٤ٌٍذ ِٓ ٣َف حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌظم١ٍي١٠ٓ

ٌٚىٓ ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ ٨ طىفٟ ٚكي٘خ، ف٬ٍٟ حٌزٕه أْ ٠لًٍ ٚأْ ٠ظؤوي ِٓ هزَس حٌّئٓٔش ٬ِٚخٍفٙخ حٌّىظٔزش 

ٚٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌوزَس ٠٘ـ٪ ٫ٍٝ حٌؼمش فٟ ٩ٛرش حٌّئٓٔش فٟ حٌٔٛق ٚفٟ . كٛي حٌٔٛق حٌٌٞ ط٬ًّ ف١ٗ

 .اِىخ١ٔش طلٍّٙخ ٌٍِٙحص غ١َ حٌّظٛل٬ش

: دراست انًعطُاث انذًَىغرافُت. 2.1

 حٌزٕه (1)رخٌٕٔزش ٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش، ط٬ظزَ ح١٤٬ٌّخص حٌي٠ّٛغَحف١ش ِٓ ح٬ٌٕخَٛ حٌلخّٓش حٌظٟ ١ٌٛ٠ٙخ  

.     أ١ّ٘ش وزَٜ ٫ٕي ىٍحٓش ٍِف ٣ٍذ حٌمَٝ

ٚطظز٪ أ١ّ٘ش ىٍحٓش ح١٤٬ٌّخص حٌي٠ّٛغَحف١ش ِٓ وْٛ ٌٖ٘ ح٤ه١َس طّؼً ح٫ٌٛخء ح٤ٌز٬١ٟ ٬ٌيى حٌّٔظٍٙى١ٓ 

وّخ أْ ط٤ٍٛ ٌٖ٘ ح١٤٬ٌّخص ٠ّىٓ أْ ١٤٬٠ٕخ فىَس أ١ٌٚش ٚاؿّخ١ٌش . ٚرخٌظخٌٟ كـُ ح٤ٌٍذ ح٦ؿّخٌٟ , حٌّلظ١ٍّٓ

. ٫ٓ حٌٟٛ٪ حٌٌٞ ٠ىْٛ ١ٍ٫ٗ ح٤ٌٍذ فٟ حٌّيٜ حٌز١٬ي
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وّخ أْ ىٍحٓش ح١٤٬ٌّخص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٠ـذ أْ طظٛؿٗ فٟ ؿخٔذ ِٕٙخ اٌٝ ىٍحٓش ََ٘ ح٫٤ّخٍ ٚط٤ٍٖٛ 

ِٚؼً ٌٖ٘ حٌظٜف١خص ٟ٘ ر٤ز٬١ش حٌلخي ًحص .ِٓ ؿٙش،ٚىٍحٓش طَو١ذ حٌّـظّ٪ ِٓ ك١غ حٌـْٕ ِٓ ؿٙش أهَٜ

. أ١ّ٘ش  وزَٜ

فبًح وخٔض، ٫ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، حٌفجش حٌغخٌزش فٟ حٌّـظّ٪ . ك١غ ٠ّٔق ًٌه رخٌظٕزئ رظ٤ٍٛ حٌِرخثٓ حٌّلظ١ٍّٓ

ٕٓش،ٌ٘ح ٠ّٔق ٌٕخ أْ ٔظٛل٪ رخْ ٠ىْٛ حٌّ٘ظَْٚ حٌّلظٍّْٛ ٥ٌػخع حٌٌِّٕٟ وز١َح 20ٚ35طٕلَٜ أ٫ّخٍ٘خ ِخر١ٓ 

ٚاًح وخٔض حٌفجش .رخ٫ظزخٍ أْ ح٤فَحى حٌّ٘ىٍْٛ ٌٌٖٙ حٌفجش لي ٠ىْٛٔٛ ِمز١ٍٓ ٫ٍٝ حٌِٚحؽ ٠ُّٚٙٙ رٕخء أَُٓ٘ , 

فٌٙح ٠ـ٬ٍٕخ ٔظٛل٪ اْ ٠ىْٛ ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ِٛحى حٌظـ١ًّ , ٕٓش 20ٚ40حٌغخٌزش ِٓ حٌٕٔخء طٕلَٜ أ٫ّخٍ٘خ ر١ٓ 

 .َِطف٬خ

٠ُٚٙ حٌزٕه وؼ١َح ٫ٕي طم١١ّٗ ٦ٓظَحطـ١ش حٌّئٓٔش ف١ّخ اًح وخٔض ٌٖ٘ ح٤ه١َس لي أهٌص ح١٤٬ٌّخص 

حٌي٠ّٛغَحف١ش ر١٬ٓ ح٫٨ظزخٍ أَ أٍّ٘ظٙخ ،وّخ ٠ُٙ ٘خْ ٠يٍّ ف١ّخ اًح أ١٤٫ض حٌّئٓٔش ٌٌٖٙ ح١٤٬ٌّخص 

ٚطٕز٪ أ١ّ٘ش ِؼً ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ ِٓ وْٛ أْ ح١٤٬ٌّخص حٌي٠ّٛغَحف١ش ٚط٤ٍٛ٘خ .حٌي٠ّٛغَحف١ش حٌمَحءس حٌلم١م١ش أَ ٨

. ٠ّىٓ أْ طئػَ طؤػ١َح ١ّ٫مخ ٫ٍٝ ِوظٍف ح٤ٟٚخ٩ فٟ حٌّيٜ ح٠ٛ٤ًٌ

 (2):دراست انًحُط انخكُىنىجٍ. 3.1

ِّخ ٨ ٗه ف١ٗ أْ حٌظ٤ٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٬٠ٌَٔش ٚحٌّظ٩كمش أٛزلض ِٓ حٌّظغ١َحص حٌَث١ٔ١ش ٚحٌلخّٓش 

اْ ١٫ٛٔش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔظ٬ٍّش ِٓ ٣َف حٌّئٓٔش لي طـ٬ٍٙخ فٟ ِٛل٪ لٛٞ رخٌٕٔزش . رخٌٕٔزش ٌىً ِئٓٔش

اْ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ أليَ . ٣ٌه٠َٓ، وّخ طـ٬ٍٙخ فٟ ِٛل٪ ٖ٘ رخٌٕٔزش ٣٤َحف أهَٞ طٔظويَ طىٌٕٛٛؿ١خ أكيع

، ٠ـ٬ً حٌّئٓٔش طفمي (ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ حٌّٕخفْٔٛ لي كٍٜٛح ١ٍ٫ٙخ)رخٌٕٔزش اٌٟ طىٌٕٛٛؿ١خ ِىظ٘فش كي٠ؼخ 

ح٤ٌٟٚ ٟ٘ فَٛش ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌِّح٠خ حٌظٟ طميِٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش، ٟٚ٘ ح٦ٔظخؽ رظىخ١ٌف : ١ِِط١ٓ ٫ٍٝ ح٤لً

ألً فٟ ٚلض أ٩َٓ، ٚحٌؼخ١ٔش ٟ٘ ٬ٟف ٬ٟٚٙخ حٌظٕخفٟٔ أِخَ ِئٓٔخص أهَٞ طىْٛ لي كٍٜض ٫ٍٝ ٌٖ٘ 

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

٨َٔح ٌٌٖٙ حٌظىٍفش .ٚ ح٤ٍِٛ ح٤هَٜ حٌظٟ طـ٬ً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِظغ١َح كخّٓخ ٘ٛ طىٍفش حٌلٜٛي ١ٍ٫ٙخ 

ح٬ٌخ١ٌش ،فخْ حٌمَحٍ حٌوخٙ رخٌلٜٛي ٫ٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حكيع ٬٠ٕٟ أْ حٌّئٓٔش لي لخِض رخطوخً لَحٍ رظٕف١ٌ  ٔفمخص 

ٚ فٟ ِؼً ٌٖ٘ ح٨ٌَٚف ،٬ٜ٠ذ ٫ٍٝ أٞ ِئٓٔش أْ طمَٛ رظغ١١َ ح٤ٟٚخ٩ .َِطف٬ش ؿيح ٫ٍٝ ٍ٘خٔخص ٠ٛ٣ٍش 

ٚ ٌ٘ح ِخ ٠لظُ ٫ٍٝ حٌّئٓٔش أْ طىْٛ .رٌٔٙٛش ،أٞ أٔٙخ ٨ طٔظ١٤٪ أْ طظوٌ لَحٍحص ِٓ ٌ٘ح حٌمز١ً ِظٝ ٗخءص 

 .٠م٨ش ٚ كٌٍس أِخَ حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظ٩كمش 
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ٚ ِٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌزٕه ، ٚ ٫ٕي ىٍحٓظٗ ٬ٌٍخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ آظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش حٌظٟ ط٤ٍذ حٌظ٠ًّٛ ٠ّٙٗ 

وؼ١َح أْ ٬٠َف ٨َٔطٙخ اٌٝ  حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ ك١غ ٫ٛٔٙخ ٚ حٓظ٬ّخٌٙخ ٚ طؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ ح٤ٟٚخ٩ 

: ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظٕخف١ٔش ٚ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٨ٕ٠َ  حٌزٕه اٌٝ ٌٖ٘ حٌّٔخٌش ِٓ ػ٩ع ُٚح٠خ ٫ٍٝ ح٤لً 

ِيٜ ليٍس ٚ هزَس حٌّئٓٔش فٟ حٌظلىُ فٟ ِٔظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌّٔظويَ فٟ أظخؽ حٌٍٔ٪ ٚ حٌويِخص فٟ  

 .ِـخي ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش 

ىٍحٓش ِخ١٘ش حٌظل٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ربِىخٔٙخ أْ طئػَ ٫ٍٝ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔش  ٓٛحء ِٓ ك١غ حٌظلىُ  

 .فٟ ح٦ٔظخؽ أٚ ِٓ ك١غ حٌميٍس ٫ٍٝ اىحٍس حٌّٕخفٔش 

ىٍحٓش ِخ ٠ـذ أْ ط٬ٍّٗ حٌّئٓٔش أ٨ْ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخ٬ٌخًِ حٌظىٌٕٛٛؿٟ كظٝ طىْٛ لخىٍس ٫ٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ  

 حٌّٔظمزً 

: دراست حطىر انصُاعت وانًُافست . 4.1

ر٬ي ىٍحٓش حٌظغ١َ  حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ طؤػ١َٖ ٫ٍٝ حٌمَحٍحص ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٌٍّئٓٔش ، ٠ٕظمً حٌزٕه  اٌٝ  ىٍحٓش 

٫خًِ آهَ ٠َطز٢ حٍطزخ٣خ ١ّ٫مخ رخ٬ٌخًِ  حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚ ٨ ٠مً أ١ّ٘ش ٫ٕٗ  فٟ طلي٠ي  ٬ِخٌُ ح٦ٓظَحط١ـ١ش حٌّمزٍش 

. ٚ ٠ظّؼً ٌ٘ح فٟ ط٤ٍٛ حٌٜٕخ٫ش ٚ حٌّٕخفٔش ٚ طؤػ١َّ٘خ ٫ٍٝ ِٔظمزً حٌّئٓٔش .ٌىً ِئٓٔش 

اْ حٌظ٤ٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ح٠ٌَٔ٪ ٠ئىٞ اٌٝ ط٤ٍٛ ٨ ٠مً ٫َٓش ٌّوظٍف حٌٜٕخ٫خص ٚحٔظمخي أ٩َٓ ٌليٚى٘خ 

. ،ٚ ٌ٘ح ِخ ٠ـ٬ً حٌليٚى ر١ٓ ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫خص غ١َ ِٔظمَس ٚ أك١خٔخ غخ٠ِش 

ٚ ٠ئىٞ ٌ٘ح حٌظ٤ٍٛ فٟ حٌٜٕخ٫ش اٌٝ ط٤ٍٛ ح٤ٓٛحق رٕفْ ح٫ٌَٔش ،ٚ طىخٍِٙخ ِٓ ؿٙش  ٚ طٕخفٔٙخ ِٓ 

ؿٙش أهَٜ ِّٙخ وخٔض ٣ز٬١ش حٌٕ٘خ١ ، ٠ٚظُ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ حٌظٕخفْ كٛي حٌّٔظٍٙه حٌٌٞ ٠ٍّه ليٍس ِليٚىس ٫ٍٝ 

      ح٦ٔفخق ٚ ١ٍ٫ٗ فخْ ط٤ٍٛ حٌٜٕخ٫ش ٚ طؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ حٌظلٛي فٟ ٣ز٬١ش حٌّٕخفٔش طيف٪ حٌزٕه اٌٝ أْ ٠ىْٛ كٌٍح 

ٚ طـزَٖ ٫ٍٝ حٌم١خَ رظم١١ُ ِظ٬ّٓ ٌٍٟٛ٪ حٌظٕخفٟٔ ٌٍّئٓٔش فٟ ٧ً ِل٢١ ى٠ٕخ١ِىٟ ٚ ٕٛخ٫ش ِظغ١َس  

: انخحكى فٍ يخغُراث انًسخمبم انًجهىل .1-5

٫ٕيِخ طمَٛ حٌّئٓٔش رخٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ،فٌٙح ٬٠ٕٟ أٔٙخ طمَٛ ح٢ْ رـّ٪ وً ح٬ٌٍِّٛخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

ٚ ٌىٓ ٌ٘ح ح٤َِ غ١َ وخف رً ٠ـذ ١ٍ٫ٙخ أْ طمَح ٌٖ٘ ح٬ٌٍِّٛخص لَحءس .طئػَ ر٘ىً أٚ رآهَ ٫ٍٝ حٌّٔظمزً 

ٚ ٬٠ٕٟ حٌظلىُ فٟ .ٚ ًٌه ِخ ٠ز١ٓ فٟ حٌلم١مش ِيٜ ليٍطٙخ ٫ٍٝ حٌظلىُ فٟ ِظغ١َحص حٌّٔظمزً حٌّـٙٛي .١ٍّٓش 

ِظغ١َحص حٌّٔظمزً حٌّـٙٛي أْ حٌّئٓٔش لخىٍس ٫ٍٝ طلْٔ ط٤ٍٛ ٫ٕخَٛ حٌّل٢١ حٌٌٞ ط٬ًّ ف١ٗ ،ٚ ط١٧ٛف 

. طٍه حٌميٍس فٟ ٟٚ٪ حٌزيحثً حٌظٟ طّٔق ٌٙخ رخٌظى١ف ِ٪ حٌظ٤ٍٛحص حٌّلظٍّش ٚ طـٕذ ٫ٕخَٛ حٌظٙي٠ي حٌّظٛل٬ش 
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 (1)دراست انًؤسست :ثاَُا 

ٚ ٌ٘ح ح٤َِ رخٌغ ح١ّ٘٤ش ٫ٍٝ ح٫ظزخٍ  .حٌٙيف ِٓ ىٍحٓش حٌّئٓٔش ٘ٛ طلي٠ي ٔمخ١ لٛطٙخ ٚ ٔمخ١ ٬ٟفٙخ 

أْ آظَحط١ـ١ش حٌّئٓٔش أّخ طُّٜ ٫ٍٝ أٓخّ ٔمخ١ لٛطٙخ ،ِ٪ ٍَٟٚس ٬َِفظٙخ ٌٕمخ١ ٬ٟفٙخ ِٓ حؿً حٌظم١ًٍ 

ٚ ٬٠ظزَ ٌ٘ح ح٬ًٌّ ًٚ أ١ّ٘ش وزَٜ ،٨َٔح ٨ْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ طَ٘ٓ .ِٓ طؤػ١َ٘خ ٫ٍٝ ط٤ٍٛ حٌّئٓٔش 

حٌّئٓٔش ٌٕٔٛحص ٠ٛ٣ٍش ٓٛف طظوٌ رٕخءح ٫ٍٝ حٌو٩ٛخص حٌظٟ ٠ميِٙخ ،ٚ ط٬َف ٔمخ١ لٛس حٌّئٓٔش ٚ ٔمخ١ 

: ٚفمخ ٥ٌٓخ١ٌذ حٌظخ١ٌش .٬ٟفٙخ رٛح٤ٓش حٌم١خَ رَّحؿ٬ش ىحه١ٍش طًّ٘ وً ٧ٚخثفٙخ 

: ححهُم انىظُفت انخجارَت .2-1

٠ٙيف طل١ًٍ ح١٧ٌٛفش حٌظـخ٠ٍش اٌٝ ٬َِفش ِيٜ ليٍس حٌّئٓٔش ٫ٍٝ ط٠َٜف ِٕظـخطٙخ ،ٚ ًٌه فٟ ٚؿٛى 

ٚفٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٤٠َف حٌزٕه طٔخإ٨ص كٛي ٔمخ١ ١٬ِٕش ط٬ىْ ر٘ىً أٚ رآهَ ٌ٘ح حٌٙيف  .ِئٓٔخص ِٕخفٔش 

ً٘ ٌيٜ حٌّئٓٔش ٬َِفش رخٌٔٛق ٚ ً٘ طظلىُ فٟ ط٤ٍٛحطٗ ؟ٚ ٌ٘ح ٠ٙيف اٌٝ ٬َِفش ف١ّخ اًح وخٔض حٌّئٓٔش   

ط٬َف حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚ ٍغزخطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ ِٓ ؿٙش  ٚف١ّخ اًح وخٔض طٔظغً ر٘ىً ؿ١ي ح٦ِىخ١ٔخص ٚ حٌفَٙ 

 .حٌظٟ ٠ظ١لٙخ ٌ٘ح حٌٔٛق ِٓ ؿٙش أهَٜ 

ً٘ أْ حٌّئٓٔش ط٬َف ِٕخف١ٔٙخ ٚ ِٛل٬ٙخ حٌظٕخفٟٔ ؟ٚ ٌ٘ح حٌظٔخإي ٬ٌَّفش ف١ّخ اًح وخٔض حٌّئٓٔش ٌٙخ   

٬ٍِِٛخص وخف١ش كٛي حٌّٕخف١ٔٓ ٚ لٛطُٙ ،ٚ كٛي ِٕظـخطُٙ ٚ ِيٜ حٓظمزخي حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌٙخ ٚ رٌٙح ٬٠َف 

 .حٌَّوِ حٌظٕخفٟٔ ٌٌٖٙ حٌّئٓٔش فٟ حٌٔٛق 

: ححهُم وظُفت الإَخاج .2-2

٫ٕيِخ ٠مَٛ حٌزٕه رظل١ًٍ ح١٧ٌٛفش ح٦ٔظخؿ١ش ٌٍّئٓٔش حٌظٟ ٣ٍزض حٌظ٠ًّٛ ،فخْ أٚي ِخ ٠مَٛ رٗ ٘ٛ طم١١ُ 

ٚ ِٓ ٗخْ ٌ٘ح حٌظم١١ُ أْ ٠ّٔق ٌٗ رخٓظو٩ٙ ٩ِك٨خص ٫خِش كٛي ف٬خ١ٌش حٓظ٬ّخي .ح٤ٌخلش ح٦ٔظخؿ١ش حٌّٔظ٬ٍّش 

: ف١مَٛ حٌزٕه ر٤َف حٌز٬ٞ ِٓ ح٤ٓجٍش .أىحس ح٦ٔظخؽ هخٛش 

ً٘ طظلىُ حٌّئٓٔش فٟ ط١١َٔ أىحس ح٦ٔظخؽ ؟ٚ ٠ّٔق  ِؼً ٌ٘ح حٌظٔخإي ٫ٍٝ حٌوٜٛٙ ر٬َّفش ح٤ٌخلش   

        ح٦ٔظخؿ١ش حٌّٔظويِش ،ٚ ِيٜ ليٍس حٌّئٓٔش ٫ٍٝ حٓظغ٩ي ح٨ٓظؼّخٍحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٓظغ٨٩ ٫م١ٔ٩خ ،

 .ٚ وٌٌه ِيٜ طلىّٙخ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ أىحس ح٦ٔظخؽ ٚ أ٨ّٔظٗ 
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: ححهُم انًىلف انًانٍ .2-3

اْ طل١ًٍ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍّئٓٔش ِٓ ٣َف حٌزٕه ٠لظً ح٘ظّخِخ هخٛخ ٚ فلٜخ ١ّ٫مخ ٚ ًٌه ٌّيٜ 

ٚ ٠ّىٕٕخ ٣َف .حٍطزخ٣ٗ ر٠َ٤مش ِزخَٗس ِ٪ ح٩٬ٌلش حٌظٟ ٠ميَ ٫ٍٝ الخِظٙخ ِ٪ ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ٚ ٟ٘ ١ٍّ٫ش حٌمَٝ 

. ر٬ٞ أفىخٍ حٌّٛلف حٌّخٌٟ ٌٍّئٓٔش ٚ حٌٌٞ ٨َٕٔ ا١ٌٗ ِٓ ؿخٔزٗ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

أٚي ِخ ٠ٙظُ رٗ حٌزٕه ٘ٛ ىٍحٓش ِزيأ حٌظٛحُْ حٌّخٌٟ  ٚ ٠ّٔق ٌ٘ح حٌظل١ًٍ رخٌى٘ف ٫ّخ اًح وخٔض حٌّئٓٔش 

ٚ ٌ٘ح ٬٠ٕٟ ِٓ ؿٙش أهَٜ أْ حٌزٕه ٠َ٠ي أْ ٬٠َف ف١ّخ اًح وخٔض .طّٛي أٌٛٛٙخ حٌؼخرظش رٛح٤ٓش حٌّٛحٍى حٌيحثّش 

. حٌّئٓٔش طٛؿٗ ف٩٬ حٌمَٚٝ ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ٌظ٠ًّٛ ١ٍّ٫خص ح٨ٓظؼّخٍ 

ٚ ٠َِٟ ِؼً ٌ٘ح حٌظل١ًٍ اٌٝ طلي٠ي ِٔظٜٛ .طظّؼً حٌٕم٤ش حٌؼخ١ٔش فٟ ىٍحٓش ح١ٌٙىً حٌّخٌٟ ٌٍّئٓٔش 

. ِٓ حؿً و٘ف ِيٜ ٬ِم١ٌٛظٙخ ِٓ ؿٙش ٚ ِيٜ ليٍس حٌّئٓٔش ٫ٍٝ طلًّ ٌ٘ح ح٬ٌذء.حٌّي١ٔٛ٠ش 

ٚ ِٓ ٗخْ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ أْ ٠ّٔق ٌٗ . ٚ أه١َح ٠مَٛ حٌزٕه ريٍحٓش ٚ طل١ًٍ حٌظيفك حٌّخٌٟ ٌٍّئٓٔش 

رخٓظٕظخؽ فىَس ٫خِش كٛي ليٍحص حٌّئٓٔش ٫ٍٝ طلم١ك حٌَّىٚى٠ش ٚ ليٍحطٙخ ٫ٍٝ طلم١ك طيفمخص ِخ١ٌش ٛخف١ش 

 .ح٠ـخر١ش طّٔق ٌٙخ رخٌٛفخء رخٌظِحِخطٙخ حٌّخ١ٌش ،ٚ هخٛش طٍه ح٨ٌظِحِخص حٌٕخؿّش ٫ٓ ١ٍّ٫ش ح٨لظـَحٝ 

 (1):ححهُم انىظُفت الإدارَت .2-4

اْ ح١٧ٌٛفش ح٦ىح٠ٍش ح١ٍ٬ٌخ ٟ٘ حٌظٟ طّٔق رظ٬زجش وً ليٍحص حٌّئٓٔش ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ حٌّٔظ٠ٛخص ِٓ حؿً 

          طلم١ك ح٤٘يحف ح٬ٌخِش ،ٚ اًح حٓظ٤خ٫ض ح٦ىحٍس ح١ٍ٬ٌخ أْ طلمك ِٙخِٙخ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ١٨ُٕ ٚ ح٦َٗحف 

ٚ حٌلم١مش أْ حٌزٕه ٠ٌٟٛ أ١ّ٘ش وزَٜ ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ . ٚ حٌظ١ٕٔك فٌٙح ٬٠ٕٟ أٔٙخ لي ٚفَص ٌٍّئٓٔش فَٙ حٌٕـخف 

ح١٧ٌٛفش ،ٚ حٌظٟ ط٬ىْ ر٘ىً أٚ رآهَ ِيٜ حٌظ١ُّٜ حٌّٛؿٛى ٫ٍٝ ِٔظٜٛ وً ١٘خوً حٌّئٓٔش ٌظلم١ك ح٤٘يحف 

: ح٤ٌَّٔس ، ٬ٕ٠ٚىْ ح٘ظّخَ حٌزٕه فٟ ٫يس ُٚح٠خ ،ٚ ٠ّىٓ أْ ط٨َٙ ف١ّخ ٠ٍٟ 

ً٘ حٓظ٤خ٫ض ح٦ىحٍس أْ طمَح ِظغ١َحص حٌّل٢١ لَحءس ١ٍّٓش ؟ ٚ ً٘ ح٤٘يحف حٌظٟ ٬ٟٚظٙخ ٬ِمٌٛش ؟ٚ ً٘  -

حٌٛٓخثً حٌظٟ ٓوَطٙخ ٌٌٌه ِٕخٓزش ؟ٚ ٌٖ٘ ح٤ٓجٍش ِّٙش ؿيح فٟٙ ط٬ىْ ر٘ىً أٚ رآهَ ليٍحص ح٦ىحٍس ٫ٍٝ 

. ٚ ٬٠ظزَ ًٌه ِٓ ح٬ٌٛحًِ حٌّّٙش حٌظٟ طمخّ ١ٍ٫ٙخ ليٍس أٞ اىحٍس ٫ٍٝ حٌظلىُ فٟ حٌظ١١َٔ.ِٔظٜٛ حٌظو٢١٤ 

ً٘ ٌٍّئٓٔش ط١٨ُٕ ؿ١ي ؟ٚ ٫ٕخَٛ طم١١ُ ٌ٘ح حٌظ١٨ُٕ ٫ي٠يس ِٕٙخ ٟٚٛف ٚىلش ط٠ُٛ٪ ح٧ٌٛخثف ٚ حٌّٙخَ ٫ٍٝ - 

. ِوظٍف حٌّٜخٌق ٚح١ٌٙخوً 
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 (1)حمذَر انخطر الاسخراحُجٍ :ثانثا

اْ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ ِٓ حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ وّخ ًؤَخ ٓخرمخ ٘ٛ حٌٛٛٛي اٌٝ طمي٠َ حٌو٤َ ح٨ٓظَحط١ـٟ 

٠ّٚىٓ طمي٠َ ٌ٘ح حٌو٤َ كٔذ حٌظم١١ُ . حٌٌٞ ٠لظًّ أْ ٬٠ظَٝ حٌّئٓٔش فٟ ِٔخٍ٘خ ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌمخىِش 

حٌٌٞ ١ٌٛ٠ٗ حٌزٕه اٌٝ حٌفلٚ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌٌٞ لخِض رٗ حٌّئٓٔش ، ٚحٌٌٞ ح٣ٍ٪ ١ٍ٫ٗ ٚ ل١ّٗ ِٓ ه٩ي ٍإ٠ظٗ 

اْ ح٤ه٤خء حٌَّطىزش ٫ٍٝ ِٔظٜٛ حٌفلٚ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٚ ٫ٍٝ ِٔظٜٛ ح٦ٓظَحط١ـ١ش ًحطٙخ ِٓ ٗخٔٗ  .حٌوخٛش 

. أْ ٠َ٘ٓ ١ٌْ ِٔظمزً حٌّئٓٔش فلٔذ ٚ أّخ ٠ٙيى حٓظَىحى حٌمَٝ ِٓ ٣َف حٌزٕه 

وّخ ٠ـذ حٌمٛي أْ حٌم١خَ رظل١ًٍ حٓظَحط١ـٟ ِّظخُ ٟٚٚ٪ آظَحط١ـ١ش ٬ِمٌٛش ٚ ف٬خٌش ٨ ٬٠ٕٟ اٌغخء 

. حٌو٤َ ح٨ٓظَحط١ـٟ ر٘ىً وخًِ ،فٌٙح حٌو٤َ ِٛؿٛى ِخىحَ ٕ٘خن ِٔظمزً ٨ ٠ّىٓ حٌظلىُ فٟ وً ِظغ١َحطٗ 

٣ٚز٬خ ٠ّىٓ ط١١٬ٓ . ٚ ١ٍ٫ٗ ٠ٙيف حٌظل١ًٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ اٌٝ حٌظوف١ف ِٓ كيس ح٤ه٤خٍ فٟ حٌّٔظمزً 

  .٣ز٬١ش ٌ٘ح حٌو٤َ ٚ كيطٗ ِٓ ه٩ي كـُ حٌظٕخل٠خص ٚ ح٤ه٤خء ٫ٍٝ ِٔظٜٛ طٍٜٛ ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚ ط١ّّٜٙخ 

: ٚ ٌٔوَف١ّخ٠ٍٟ ر٬ٞ ح٤ِؼٍش  ٌّؼً ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ 

ٚ ِٓ ٗخْ ٌ٘ح ح٤َِ أْ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظ٘ى١ه فٟ . ٫يَ ٚؿٛى حٔٔـخَ ِخ ر١ٓ حٌٛٓخثً ح٬ٌّزؤس ٚ ح٤٘يحف حٌّليىس  -

. ِٜيحل١ش ح٦ٓظَحط١ـ١ش 

٫يَ حٌميٍس ٫ٍٝ طلي٠ي حٌّٕخف١ٔٓ ر٘ىً ؿ١ي ٓٛف ٠ـ٬ً حٌّئٓٔش ِٔظمز٩ فٟ ٟٚ٪ طٕخفٟٔ ٖ٘ ،ٚ ٍرّخ غ١َ -

. لخىٍس ٫ٍٝ حٌظى١ف  ِ٪ ١٬ٟٚش ٌُ طىٓ ِٔظ٬يس ٌٙخ ِٔزمخ 

 لُاس انًخاطر الأخري:انًطهب انثاٍَ

طظغخ٠َ ٍرل١ش حٌزٕه رٍٜٛس ِزخَٗس ِ٪ ِيٜ حٌّوخ٣َس حٌظٟ طل٢١ رّلف٨ظٗ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش ٚ ١ٍّ٫خطٗ حٌظٟ 

٠مَٛ رٙخ ،ٚ ر١ّٕخ ٠ّىٓ أْ ٔظـٕذ ر٬ٞ حٌّوخ٣َ ا٨ أْ ٕ٘خن ر٬ٞ حٌّوخ٣َ ح٤هَٜ حٌٍّٛٚػش فٟ حٌّٕخم 

. (2)ح٨لظٜخىٞ حٌٔخثي

لُاس خطر انسُىنت  :أولا 

ٚ ط٨َٙ ٌٖ٘ حٌّوخ٣َ ك١ّٕخ ٨ ٠ٔظ١٤٪ حٌزٕه طٍز١ش ح٨ٌظِحِخص حٌوخٛش رّيف٫ٛخطٗ فٟ ِٛح١٫ي٘خ ر٠َ٤مش 

ف٬خٌش ِٓ ك١غ حٌظىٍفش ،ٚ ط١َ٘ ِمخ١٠ْ ِوخ٣َ ح١ٌٌٔٛش اٌٝ وً ِٓ  ليٍس حٌزٕه ٫ٍٝ حلظَحٝ ح٤ِٛحي ٚ ليٍس 

      ٚ طٔظويَ ٔٔذ كمٛق حٌٍّى١ش اٌٝ ح٤ٛٛي ،.ح٤ٛٛي حٌٔخثٍش ٫ٍٝ ٓيحى ح٨ٓظلمخلخص فٟ ِٛح١٫ي حٓظلمخلٙخ 
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ٚ حٌوَٜٛ اٌٝ ح٤ٛٛي وّئَٗحص ٘خِش ٌمخ٫يس كمٛق حٌٍّى١ش فٟ حٌزٕه ٚ حٌميٍس ٫ٍٝ ح٨لظَحٝ ِٓ ٓٛق حٌّخي 

،ف٬ٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي  

أٞ طىْٛ ٔٔزش حٌَف٪ حٌّخٌٟ ٌي٠ٗ حلً ِٓ حٌزٕه )حٌزٕه حٌٌٞ طىْٛ كمٛق حٌٍّى١ش ف١ٗ حوزَ ِٓ رٕه آهَ 

طىْٛ ٌي٠ٗ فَٛش حوزَ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ ح٠ٌِّي ِٓ حٌمَٚٝ ٚ ًٌه ٨ْ حكظّخ٨ص ٫يَ ليٍطٗ ٫ٍٝ ٓيحى (ح٢هَ

. حٌظِحِخطٗ طىْٛ حلً 

    وٌٌه فخْ حٌزٕه حٌٌٞ ٬٠ظّي ريٍؿش حلً ٫ٍٝ ح٨ٓظؼّخٍحص ٗزٗ ح٠ٌّّٛٔش ِؼً أًْٚ  ٚ ٕٓيحص حٌوِحٔش 

ٚ حٌٕٔيحص حٌلى١ِٛش ٚ غ١َ٘خ ،فخٔٗ ٠ّىٕٗ اٛيحٍ و١ّخص حوزَ ِٓ ح٤ٛٛي حٌـي٠يس فٟ ٌٖ٘ حٌٍٜٛس ،ٚ فٟ وً 

. ِٓ حٌّؼخ١ٌٓ حٌٔخرم١ٓ فخْ طىٍفش ح٨لظَحٝ طىْٛ حلً ِمخٍٔش رخٌزٕه حٌٌٞ ٬٠ًّ رٍٜٛس ٬ِخؤش 

ٚ ٩٠ك٦ حٔٗ وٍّخ ُحى كـُ حٌٛىحث٪ ح٤ٓخ١ٓش وٍّخ لٍض حٌلخؿش اٌٝ ِظ٤ٍزخص حٌظ٠ًّٛ ،ٚ حٌٛىحث٪ ح٤ٓخ١ٓش  

ٟ٘ حٌٛىحث٪  حٌّٔظمَس ٚ حٌظٟ طىْٛ غ١َ كٔخٓش رخٌٕٔزش ٬ٌّي٨ص حٌفخثيس ِؼً حٌٛىحث٪ طلض  ح٤ٌٍذ ٚ حٌٛىحث٪ ًحص 

ٚ طٔظويَ ح٤ٛٛي حٌٕمي٠ش فٟ طٍز١ش ١ٍّ٫خص حٌٔلذ . حٌفظَحص ل١َٜس ح٤ؿً ،وّخ طَطز٢ ح١ٌٌٔٛش ر١٫ٕٛش ح٤ٛٛي 

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ح٩ّ٬ٌء ٚ حٌّظ٤ٍزخص حٌوخٛش رخ٨كظ١خ٣ٟ حٌمخٟٔٛٔ أٚ ٌٍلٜٛي ٫ٍٝ هيِخص ِٓ ِئٓٔخص ِخ١ٌش 

أهَٜ  ،ٚ طلخٚي حٌزٕٛن ليٍ ح٦ِىخْ طم١ًٍ حٌّّظٍىخص حٌٕمي٠ش ٤ٔٙخ ٨ طىظٔذ أٞ فخثيس ،ٚ ٘ىٌح فخْ ح٤ٛٛي 

حٌٔخثٍش طظىْٛ ِٓ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش غ١َ حٌَّ٘ٛٔش ٚ حٌمخرٍش ٌٍز١٪ ،ٚ ح٤ِٛحي ل١َٜس ح٤ؿً ٚ أًْٚ ٚ ٕٓيحص 

حٌوِحٔش ٚ حٌٕٔيحص حٌلى١ِٛش حٌظٟ ٠ّىٓ ر٬١ٙخ رٌٔٙٛش ٚ ح٤ٍٚحق حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ َٗحإ٘خ فٟ ٧ً حطفخل١ش ٫٦خىس 

. ر٬١ٙخ 

: ٚ طٛفَ حٌمَٚٝ أٛٛي ٓخثٍش ٌٍزٕه ر٠َ٤مظ١ٓ 

حٌوخٍؿش   حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ِٓ حٌفخثيس ٚ أًٛ حٌمَٝ ٚ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٔظويَ ٌظٍز١ش حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش:الأونً 

. ٕ٘خن ر٬ٞ حٌمَٚٝ حٌظٟ ٠ًٔٙ ط٠ٛٔمٙخ ٚ ر٬١ٙخ ٌّئٓٔخص أهَٜ :انثاَُت 

ٚ ِ٪ ًٌه فخْ ح٬ٌٍِّٛخص حٌٛحٍىس فٟ لخثّش حٌَّوِ حٌّخٌٟ ٌٍزٕه ٨ طىْٛ وخف١ش ٌظم١١ُ ١ٌٓٛش حٌمَٝ ،ٚ ٠ىْٛ ِٓ 

 . ح٬ٌٜذ ٫ٍٝ أٞ ِلًٍ ِخٌٟ حٌم١خَ رٌٙح ح٤َِ ىْٚ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٬ٍِِٛخص اٟخف١ش

 (1)لُاس يخاطر أخري:ثاَُا 

ٚ ط١َ٘ اٌٝ وفخءس اىحٍس حٌظىٍفش ٫ٕي أىحء ح٤٘ٔ٤ش فٟ حٌزٕه ،ٚ لي ٓزك أْ حَٗٔخ ا١ٌٙخ  ٚ ٟ٘ : يخاطر انخشغُم 

طًّ٘ حٌَلخرش ٫ٍٝ حٌظىخ١ٌف ٚ ح٦ٔظخؿ١ش ٚ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ ر٬ٞ حٌّئَٗحص حٌظٟ طم١ْ ١ٜٔذ ح٬ٌخًِ ِٓ اؿّخٌٟ 

                                                           

94،95ىوظٍٛ ٣خٍق ٫زي ح٬ٌخي كّخى ،َِؿ٪ ٓخرك ،ٙ ٙ  (1)
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ح٤ٛٛي أٚ ١ٜٔذ ح٬ٌخًِ ِٓ اؿّخٌٟ حٌَّٜٚفخص ،ٚ ِ٪ ًٌه فخْ ٌٖ٘ حٌّئَٗحص ٨ طظ١ق ل١خّ ح٨كظّخ٨ص 

 .ح٨كظ١خي ٚ حٌظ٠َِٚ حٌظٟ لي طليع ِٓ ر٬ٞ ح٧ٌّٛف١ٓ 

ٚطىّٓ فٟ حكظّخي ٫يَ ليٍس حٌزٕه ٫ٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ ،ٚ ٠ليع ٌ٘ح حٌّٛلف ٫ٕيِخ  :يخاطر رأس انًال 

طٕوفٞ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٤ٛٛي حٌزٕه اٌٝ ِٔظٜٛ حلً ِٓ حٌم١ّش حٌٔٛل١ش ٨ٌظِحِخص حٌزٕه ،ٚ ٌ٘ح ٬٠ٕٟ حٔٗ اًح 

ح٤َٟ حٌزٕه اٌٝ ط١١ًٔ ؿ١ّ٪ أٌٛٛٗ فٍٓ ٠ىْٛ لخىٍح ٫ٍٝ ٓيحى ؿ١ّ٪ حٌظِحِخطٗ ٚ رخٌظخٌٟ طظلمك هٔخثَ ٌىً ِٓ 

. حٌّٛى١٫ٓ ٚ حٌيحث١ٕٓ 

ٚ ٘ىٌح طَطز٢ ِوخ٣َ ٍأّ حٌّخي رّوخ٣َ ؿٛىس ح٤ٛٛي ٚ ؿ١ّ٪ ِوخ٣َ حٌزٕه حٌظٟ ٓزك ح٦ٗخٍس  

ا١ٌٙخ ،ٚ وٍّخ ُحىص حٌّوخ٣َ حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌزٕه وٍّخ ُحى ِميحٍ ٍأّ حٌّخي ح٤ٌٍّٛد ٌىٟ ٠ظّىٓ ِٓ ِِحٌٚش 

    أٞ ِميحٍ ح٤ٍرخف حٌظٟ ٫ُٛ٠ٙخ)ٔ٘خ٣ٗ ،وّخ طظؤػَ ِوخ٣َ ٍأّ حٌّخي ر١ٔخٓش ط٠ُٛ٪ ح٤ٍرخف حٌظٟ ٠ظز٬ٙخ حٌزٕه 

. (ٚ ِميحٍ ح٤ٍرخف حٌّلظـِس 

أسانُب حسُُر انًخاطر الائخًاَُت :انًبحث انثاٍَ 

أىص حٌظ٤ٍٛحص حٌظٟ َِ رٙخ حٌٕ٘خ١ حٌزٕىٟ أه١َح رٔزذ طٛٓ٪ حٌٔٛق حٌَّٜفٟ فٟ هيِخطٗ ٚحٌظ٬م١ي فٟ  

٧َٚٙص ,٫ّخي حٌَّٜف١ش اٌٝ رَُٚ ِوخ٣َ ِوظٍفش ٌٍزٕٛن٤ٚحٓظ٬ّخي  طىٌٕٛٛؿ١خ كي٠ؼش فٟ ح,ٚٓخثً حٌّٕخفٔش

طىّٓ حٌزٕه حٌظـخٍٞ ِٓ طليٜ ٌٖ٘ حٌّوخ٣َ ٚىٍحٓش ,حٌلخؿش اٌٝ ٍَٟٚس ٚؿٛى رَحِؾ ٬ِٓٛش ٦ىحٍس حٌّوخ٣َ

أػخٍ٘خ غ١َ حٌّظٛل٬ش ِٚٛحؿٙظٙخ، ٚط٬َف اىحٍس حٌّوخ٣َ رؤٔٙخ ٫زخٍس ٫ٓ ِٕٙؾ أٚ ِيهً ٫ٍّٟ ٌٍظ٬خًِ ِ٪ 

حٌّوخ٣َ حٌزلظش ٫ٓ ٠َ٣ك طٛل٪ حٌؤخثَ ح٬ٌخٍٟش حٌّلظٍّش ٚط١ُّٜ ٚطٕف١ٌ اؿَحءحص ِٓ ٗخٔٙخ أْ طمًٍ اِىخ١ٔش 

 (1).كيٚع حٌؤخٍس آٚ ح٤ػَ حٌّخٌٟ ٌٍؤخثَ حٌظٟ طم٪ اٌٝ حٌلي ح٤ىٔٝ

انخسُُر انىلائٍ نهًخاطر الائخًاَُت  : انًطهب الأول 

  ّْ طمَٛ اىحٍس حٌظ٩١ٙٔص ف١ّخ ٠وٚ لَحٍ ِٕق حٌمَٚٝ ريٍحٓش ح٬ٌٕخَٛ حٌٙخِش ٌظل١ًٍ حٌمَٝ، غ١َ أ

أهٌ : ٫َٕٜ حٌو٤َ ٠زمٝ ٩ُِِخ ١ٍّ٬ٌٍش، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـ٬ً حٌزٕىٟ ٠ٍـؤ ٨طوخً اؿَحءحص ٚلخث١ش أهَٜ ِؼً 

…   ح٠ٌّخٔخص ح٩ٌُِّش، حٓظ٬ّخي ٠َ٣مش حٌمَٝ حٌظٕم٤١ٟ، ١ٓخٓش طم١ُٔ حٌّوخ٣َ، ِظخر٬ش حٌمَٚٝ

انخسُُر انىلائٍ نخطر عذو انخسذَذ  : أولا 

اْ ِٔخ٫ٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٚ أٓخ١ٌزٙخ حٌٛلخث١ش ٌظفخىٞ ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ فٟ ٧ً حٍطفخ٩  

ك١ٍٜش حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس حٌّظ٬يىس ،فّٕٙخ حٌى١ٓ٩ىٟ وخ٠ٌّخٔخص حٌّميِش ِٓ ِمظَٝ  ٚ ِٕٙخ ٩ِ ٠وٚ حٌزٕه 

                                                           
(1)

  126،ٙ 2003كّخى ٣خٍق ٫زي ح٬ٌخي ،حىحٍس حٌّوخ٣َ ، حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ، ح٨ٓىٕي٠ٍش ، 
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ًحطٗ و١٬ّخٍ وفخ٠ش ٍأّ حٌّخي ٚ ح٫ظّخى ٠َ٣مش حٌظٕم٢١ ،اٟخفش اٌٝ ٚٓخثً أهَٜ ٫ي٠يس حٓظليػض ِ٪ ط٤ٍٛ ح٬ًٌّ 

. حٌَّٜفٟ ٚ ط٩ٕٛ ِوخ٣َٖ ،هخٛش ِخ ٠ظ٬ٍك رّوخ٣َس ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ ٚ طيح١٫خطٙخ 

 :احخراو انخُظُى الاحخرازٌ  -1

     ٫ٍّض حٌيٌٚش ٫ٍٝ حٌٕٙٛٝ ٤ىحء حٌـٙخُ حٌَّٜفٟ ٚ ط٠ِ٬ِ ِٔظٜٛ ٩ِٓظٗ ِٓ ه٩ي طف١٬ً أْٓ  

ٚ ٬ِخ١٠َ حٌَلخرش ٚ ح٦َٗحف ِّخ ٠ٕٔـُ ِ٪ ٬ِخ١٠َ حٌي١ٌٚش ح٬ٌّخَٛس ،ٚ ِٓ حؿً وً ٌ٘ح حطوٌص حٌيٌٚش ٍٍٓٔش 

ِٓ ح٦ؿَحءحص ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي حٌيٌٟٚ وظ٘ى١ً ٌـٕش رخي ٨ٔ٥ٌّش حٌَّٜف١ش ٚ حٌّّخٍٓخص حٌَلخر١ش ٚ وخٔض ط٬مي 

     حؿظّخ٫خطٙخ فغٟ ِي٠ٕش رخي ح٠َٔ٠ٌٛٔش ٚ ٟ٘ ِمَ رٕه حٌظ٠ٛٔخص حٌيٌٟٚ رل٠ٍٛ ِّؼ١ٍٓ ٫ٓ ِـ٫ّٛش ح٬ٌَ٘س 

 (1)ٚ ٌ٘ح رَثخٓش وٛن ِٓ رٕه  حٔـٍظَح 

فؤلَص ٌٖ٘ حٌٍـٕش ِزخىة طٛؿ١ٙ١ش طل١٣ٛٗ طليى حٌّظ٤ٍزخص حٌي١ٔخ ِٓ ٍأّ حٌّخي ،ٚح٫ظّخى أ٨ّٔش أف٠ً  

ٌَٛي ١٫ٛٔش ح٤ٍٛيس ، ٚطى٠ٛٓ حكظ١خ٣خص ٌٍمَٚٝ ح٬ٌّيِٚش ، ٚ فَٝ كيٚى أوؼَ اكىخِخ ٫ٍٝ حٌظَو١ِ 

. حٌّف١َ ٌٍّوخ٣َ 

ٚ حٌّمٜٛى ِٓ اٌِحَ حٌزٕٛن رل١خُس كي أىٔٝ ِٓ ٍأّ حٌّخي ٘ٛ حٌلي ِٓ حٌّوخ٣َ ح٠ٕٛ٬ٌّش رظ٠َ٬ٞ  

ٚ ِٓ حؿً ٌ٘ح .أِٛحي أٛلخد حٌزٕٛن ٌٍّوخ٣َ ،وّخ حٔٗ ٠ّىٓ حْ ٠ٔخ٫ي حٌزٕٛن ٫ٍٝ ِٛحؿٙش حٌَوٛى ح٨لظٜخىٞ 

: ألَص ٌـٕش رخي ٔٔزش وٛن ٌظغ١٤ش ح٤ه٤خٍ ٚ ى٫ُ حٓظمَحٍ ح٨ٌٕخَ حٌَّٜفٟ ٚ ٠ّىٓ حٌظ٬ز١َ ٫ٕٙخ رخ٩٬ٌلش حٌظخ١ٌش

 (2)ح٤ه٤خٍ حٌَّؿلش /ح٤ِٛحي حٌوخٛش ٌٍزٕه  = (radio de solvabilité)ٔٔزش وٛن 

ٚ ٨ٓظوَحؽ ٌٖ٘ . وؤىٔٝ ٔٔزش ٠ـذ حكظَحِٙخ ِٓ ٣َف حٌزٕٛن ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش %8 ٚ لي كيىص ٔٔزش 

. حٌٕٔزش ٠ـذ طلي٠ي وً ِٓ ح٤ِٛحي حٌوخٛش رخٌزٕه ٚ ح٤ه٤خٍ ٚ حٌّلظٍّش حٌَّؿلش ٚفك ٬ِي٨ص ١٬ِٕش 

: الأيىال انخاصت -1-1

ك١غ ٠ظىْٛ ٍأّ حٌّخي ح٤ٓخٟٓ ِٓ ٍأّ حٌّخي ,ط٠ُ ٍأّ حٌّخي ح٤ٓخٟٓ ٍٚأّ حٌّخي حٌّٔخٔي 

أِخ ٍأّ حٌّخي حٌّٔخٔي ف٠١ُ ح٨كظ١خ٣خص غ١َ ح٬ٌٍّٕش ٟٚ٘ حكظ١خ٣خص ٌظ٨َٙ فٟ ,حٌّيف٩ٛ ٚح٨كظ١خ٣خص ٚح٤ٍرخف

ِٚوٜٜخص ا٫خىس طم١١ُ ح٤ٛٛي ٚطّؼً ل١خَ حٌزٕه رظم١١ُ أٌٛٛٗ رم١ّظٙخ حٌلخ١ٌش ,حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش ٌٍزٕه

وّخ ٠٠ُ أ٠٠خ حٌّوٜٜخص حٌّىٛٔش ٌّٛحؿٙش أٞ ِوخ٣َ ٫خِش غ١َ ِليىس ,ري٨ ِٓ ل١ّظٙخ حٌيفظ٠َش(حٌـخ٠ٍش)

 .ٚحٌمَٚٝ حٌّٔخٔيس حٌظٟ ط٤َف فٟ ٍٛٛس ٕٓيحص ًحص حؿً ِليى ٨ ٠ِ٠ي ٫ٓ هّْ ٕٓٛحص

 

                                                           
(1)

123 ، ٙ ٣1999خٍق ٫زي ح٬ٌخي كّخى ، حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌخ١ٌّش ٚ ح٬ٔىخٓخطٙخ ٫ٍٝ ح٫ّخي حٌزٕٛن ،حٌيحٍ حٌـخ١٬ِش ،ح٨ٓىٕي٠ٍش ،  
.
  

(2)
 Scialom Laurence ,économie bancaire,édition la découverte , Paris ,1999, p 79 
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 :الأخطار انًحخًهت وفك أوزاٌ حرجُحُت -1-2

ِٓ ؿٙش  (حٌّي٠ٓ)ٚرخهظ٩ف حٌٍّظَِ رخ٤ًٛ ,٠وظٍف حٌُْٛ حٌظَؿ١لٟ رخهظ٩ف ح٤ًٛ ِٓ ؿٙش 

 (أُٚحْ)ِٚٓ ٕ٘خ ٔـي ٕ٘خ ٔـي أْ ح٤ٛٛي طظيٍؽ ٫ٕي كٔخد ١٬ِخٍ وفخ٠ش ٍأّ حٌّخي ِٓ ه٩ي ٬ِي٨ص ,أهَٞ

 0ٌٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٔـي أْ حٌُْٛ حٌَّؿق ٌٍٕمي٠ش ٩ٛ٘ف% 100،% 50  ،%20, % 10 ,%0هّٔش ٟٚ٘

٦ٚطخكش ليٍ ِٓ حٌَّٚٔش فٟ ِـخي  ,%100ٚحٌمَٚٝ حٌّّٕٛكش ٌٍم٤خ٩ ح٬ٌخَ آٚ حٌوخٙ ُٚٔٙخ حٌَّؿق ,%

فمي طَوض ٌـٕش رخُي حٌل٠َش ٤ٌٍٍٔخص حٌٕمي٠ش حٌّل١ٍش ٨ْ طوظخٍ طلي٠ي ر٬ٞ أُٚحْ ,حٌظ٤ز١ك ٌٍيٚي حٌّوظٍفش

 (1).حٌّوخ٣َ

 .أٍٓٛد طِؿ١ـٟ ٌٍظفَلش ر١ٓ أًٛ ٚأهَ ِٓ ك١غ ىٍؿش حٌّوخ٣َ ر٬ي طى٠ٛٓ حٌّوٜٜخص ح٩ٌُِشٌ٘ح ٚ

 : انضًاَاث -2

فٙٛ ٠لَٙ ٫ٍٝ ّٟخْ حٓظ٬خىس ح٤ِٛحي ,٠لخٚي حٌزٕه ىحثّخ أْ ٠ـ٬ً أِٛحٌٗ فٟ ِؤِٓ ِٓ ح٤ه٤خٍ 

ٌٌٌه ٠٘ظ١َ حٌزٕه طمي٠ُ ّٟخٔخص رمٜي ا٠ـخى ِٜيٍ ٌٍظ٠ٛ٬ٞ فٟ كخٌش , حٌظٟ ٟ٘ فٟ حٌلم١مش أِٛحي حٌّٛى١٫ٓ

ك١غ ٠ٜفٙخ ,٠ٚىْٛ ٌ٘ح حٌظ٠ٛ٬ٞ ٫ٓ ٠َ٣ك ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ٚحٌظٟ طٜزق طلض طَٜف حٌزٕه,٫ـِ حٌّي٠ٓ

ٌىٕٙخ , ٟٚ٘ طٍه حٌظٟ ٨طـ٬ً حٌمَٝ حٌَىٞء ؿ١يح....حٌَّٜف١ْٛ رؤٔٙخ ٫زخٍس ٫ٓ ٚٓخىس ٠ٍـخ ا١ٌٙخ ٫ٕي حٌلخؿش

.  طـ٬ً ِٓ حٌمَٝ حٌـ١ي لَٟخ أف٠ً

: ٚطٜٕف ح٠ٌّخٔخص اٌٝ ١٫ٛٔٓ وخٌظخٌٟ 

: انضًاَاث انشخصُت-2-1

طَطىِ ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش ٫ٍٝ حٌظ٬ٙي حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ ح٤ٗوخٙ ٚ حٌٌٞ رّٛؿزٗ ٬٠يْٚ رظٔي٠ي حٌّي٠ٓ  

ٚ ٫ٍٝ ح٤ٓخّ فخ٠ٌّخْ حٌ٘وٜٟ ٠٨ّىٓ أْ ,فٟ كخٌش ٫يَ ليٍطٗ ٫ٍٝ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٗ فٟ طخ٠ٍن ح٨ٓظلمخق 

ٚ فٟ ا٣خٍ حٌّّخٍٓش ،٠ّىٓ .٠مَٛ رٗ حٌّي٠ٓ ٗو١ٜخ ، ٚ ٌىٓ ٠ظ٤ٍذ ًٌه طيهً ٗوٚ ػخٌغ ٌٍم١خَ ريٍٚ ح٠ٌخِٓ 

:  ٚ ٠ظوٌ ٫يس أٗىخي .حٌىفخٌش ٚ ح٠ٌّخْ ح٨كظ١خ٣ٟ:أْ ١ِّٔ ر١ٓ ١٫ٛٔٓ ِٓ ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش 

 :انكفانت -2-1-1

حٌىفخٌش ٟ٘ ٩ٛٔ ِٓ ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش حٌظٟ ٠ٍظَِ رّٛؿزٙخ ٗوٚ ١٬ِٓ رظٕف١ٌ حٌظِحِخص حٌّي٠ٓ طـخٖ  

حٌزٕه اًح ٌُ ٠ٔظ٤٪ حٌٛفخء رٌٖٙ ح٨ٌظِحِخص ٫ٕي كٍٛي آؿخي ح٨ٓظلمخق ٚ ِٕٗ حٌىفخٌش ٟ٘ ف٬ً كخٌٟ ٘يفٗ ٘ٛ 

. ح٨كظ١خ١ ٟي حكظّخ٨ص ١ٓجش فٟ حٌّٔظمزً 

 
                                                           

٣135خٍق ٫زي ح٬ٌخي كّخى ،حٌظ٤ٍٛحص ح٬ٌخ١ٌّش ٚ ح٬ٔىخٓخطٙخ ٫ٍٝ ح٫ّخي حٌزٕٛن ،َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ 
(1)
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: انضًاٌ الاحخُاطٍ-2-1-2

٘ٛ حٌظِحَ حٌّىظٛد ِٓ ٣َف ٗوٚ ١٬ِٓ ٠ظ٬ٙي رّٛؿزٗ ٫ٍٟ طٔي٠ي ِزٍغ ٍٚلش طـخ٠ٍش أٚ ؿِء ِٕٗ  

٠َٚٔٞ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ٫ٍٟ ح٤ٍٚحق حٌظـخ٠ٍش ِؼً ,فٟ كخٌش ٫يَ ليٍس حكي حٌّٛل١٬ٓ ١ٍ٫ٙخ ٫ٍٝ حٌظٔي٠ي

 .حٌٕٔي ٚ ح١ٌ٘ىخص,حٌٔفظـش

: انخايٍُ عهً انمرض-2-1-3

ٚحٌّٔظف١ي , طمَٛ رٗ ِئٓٔش حٌظخ١ِٓ ٌلٔخد حٌّٔظف١ي ِٓ حٌمَٝ ٌظغ١٤ش ه٤َ ط٬ٌٍ حٌٛفخء رّزٍغ حٌمَٝ 

. ِٓ حٌظخ١ِٓ ٘ٛ حٌٌٞ ٠ٔظٛفٟ كمٗ ٫ٕي ا٫ٜخٍ ِي٠ٕش أٚ حِظٕخ٫ٗ ٫ٓ حٌٛفخء

 :انضًاَاث انحمُمُت-2-2

, ٫ٍٝ ه٩ف ح٠ٌّخٔخص حٌ٘و١ٜش طَطىِ ح٠ٌّخٔخص حٌلم١م١ش ٫ٍٟ ٩ِٟٛٛ حٌٟ٘ء حٌّميَ ٠ٌٍّخْ 

ك١غ طميَ ٫ٍٝ ٓز١ً حٌَ٘ٓ ١ٌْٚ ,ٚطظّؼً ٌٖ٘ ح٠ٌّخٔخص فٟ لخثّش ٚح٬ٓش ِٓ حٌٍٔ٪ ٚ حٌظـ١ِٙحص ٚح٬ٌمخٍحص

ٌٚ٘ح ِٓ حؿً ّٟخْ حٓظَىحى ِزٍغ حٌمَٝ  ٚ ٠ّىٓ ٌٍزٕه أْ ٠مَٛ رز١٪ ٌٖ٘ ح١ٗ٤خء ٫ٕي ,٫ٍٝ ٓز١ً طل٠ًٛ حٌٍّى١ش

ٚ فٟ حٌٛحل٪ ٠ّىٕٗ أْ ٩َ٘٠ فٟ ١ٍّ٫ش حٌز١٪ ٌٖ٘ ه٩ي هّٔش ٫َ٘ ٠ِٛخ . حٌظؤوي ِٓ حٓظلخٌش حٓظَىحى حٌمَٝ

حٌَ٘ٓ حٌل١خُٞ ٚ حٌَ٘ٓ :ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ؤهٌ ح٠ٌّخْ حكي حٌ٘ى١ٍٓ ,حرظيحء ِٓ طخ٠ٍن حٌم١خَ رظز١ٍغ ٫خى ٌٍّي٠ٓ 

.  ح٬ٌمخٍٞ

  ٌانرهٍ انحُاز: 

(1)" .١ٗجخ ِخى٠خ ٠ىْٛ رّؼخرش ّٟخْ طٔي٠ي ى٠ٕٗ (حٌزٕه )٫مي ٠ظٍُٔ رّمظ٠خٖ حٌيحثٓ "٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ 
 

: ٚرٜفش ٫خِش ٠ظ١ق حٌَ٘ٓ حٌل١خُٞ ٌٍيحثٓ حٌظّظ٪ رخٌلمٛق حٌظخ١ٌش 

أٞ أْ ٌٍيحثٓ حٌلك فٟ ح٨كظفخ٥ رخٌٟ٘ء حٌَّْ٘ٛ كظٝ حٓظ١فخء ى٠ٕٗ  :كك حٌل١خُس  

أٞ كك حٌيحثٓ حٌَّطٙٓ فٟ حٌٟ٘ء حٌَّْ٘ٛ لزً حٌيحث١ٕٓ ح٢ه٠َٓ  :كك ح٤ف١ٍ٠ش 

فٟ كخٌش ٫يَ حٌظٔي٠ي فٟ ٬١ِخى ح٨ٓظلمخق ،اً أْ ِٓ كك حٌيحثٓ ر١٪ حٌٟ٘ء حٌَّْ٘ٛ ٫ٓ :كك حٌز١٪ 

 .٠َ٣ك حٌِّحى ح٬ٌٍٕٟ 

 

 

 

 
                                                           

(1)Bouyacoub Farouk ,l’entreprise et le financement bancaire ,casbah édition ,alger , 2000 ,p 227 
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 ٌانرهٍ انعمار: 

٫مي ٠ىظٔذ رّٛؿزٗ حٌيحثٓ كمخ ١ٕ١٫خ ٫ٍٝ ٫مخٍ ٌٛفخء ى٠ٕٗ ،ٚ ٠ّىٓ ٌٗ رّمظ٠خٖ أْ " ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ  

 (1)." ٠ٔظٛفٟ ى٠ٕٗ ِٓ ػّٓ ًٌه ح٬ٌمخٍ فٟ أٞ ٠ي وخْ ، ِظميِخ فٟ ًٌه ٫ٍٝ حٌيحث١ٕٓ حٌظخ١١ٌٓ ٌٗ فٟ حٌَّطزش 

٫ٍٝ ٫مخٍ ٠وٜٚ ٌٔيحى ٚ ٨ ٠ظُ حٌَ٘ٓ (حٌزٕه  )كك ١٫ٕٟ ٌٍيحثٓ " ٚ ٠ّٔٝ أ٠٠خ حٌَ٘ٓ حٌَّٟٓ ٚ ٘ٛ  

فخ٬ٌمخٍ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٛخٌلخ . ا٨ ٫ٍٝ ح٬ٌمخٍ حٌٌٞ ٠ٔظٛفٟ ر٬ٞ ح١ٌَٚ٘ حٌظٟ ط٤٬ٟ ٌٍَ٘ٓ ٠ِّٛٔٗ حٌلم١مٟ 

ٌٍظ٬خًِ ف١ٗ ٚ لخر٩ ٌٍز١٪ فٟ حٌِّحى ح٬ٌٍٕٟ ،وّخ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ١٬ِٕخ ريلش ِٓ ك١غ ٣ز٬١ظٗ ٚ ِٛل٬ٗ ٚ ًٌه فٟ 

 ِٓ 179ٚ ط١َٔ حٌّخىس . ٚ ِخ ٌُ طظٛفَ ٌٖ٘ ح١ٌَٚ٘ فخْ حٌَ٘ٓ ٠ىْٛ رخ٩٣ .٫مي حٌَ٘ٓ آٚ فٟ ٫مي ٍّٟٓ ٨كك 

لخْٔٛ حٌٕمي ٚ حٌمَٝ فٟ ٔفْ ح٨طـخٖ ك١غ ٠ٕ٘خ ٍ٘ٓ لخٟٔٛٔ ٫ٍٝ ح٤ِٛحي غ١َ حٌّٕمٌٛش ح٬ٌخثيس ٌٍّي٠ٓ ٚ ٠ـَٞ 

. ٌٜخٌق حٌزٕٛن ٚ حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش ّٟخٔخ ٌظلٜٟ حٌي٠ْٛ حٌّظَطزش ٌٙخ ٚ ٩ٌٌظِحِخص حٌّظوٌس طـخ٘ٙخ 

 ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٕٕخ حٌمٛي أْ حٌَ٘ٓ ح٬ٌمخٍٞ ٠ّؼً ٚحكيس ِٓ أف٠ً ح١ٌٜغ حٌظٟ ط٠ّٓ حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ٨َٔح  

. ٌّخ ٠ميِٗ ِٓ ّٟخٔخص ف١ٍ٬ش ،ٚ ِخ ٠ّؼٍٗ ِٓ ل١ّش فٟ ًحطٗ 

:  ٨ٚ ٠ّىٓ أْ ٠ٕ٘خ حٌَ٘ٓ ح٬ٌمخٍٞ ا٨ رؼ٩ع ٣َق 

حٌَ٘ٓ حٌٕخٗت ر٬مي ٍّٟٓ أٚ حٌَ٘ٓ ح٨طفخلٟ ، ٚ ٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌَ٘ٓ طز٬خ ٦ٍحىس حٌظ٬خلي ِخ ر١ٓ ح٣٤َحف ح١ٕ٬ٌّش  

 .ٚ حٌظٟ طٍّه حٌميٍس ٚ حٌلك فٟ حٌظَٜف فٟ ٌٖ٘ ح٬ٌمخٍحص 

 (2)"حٌَ٘ٓ ى٠ٓ فٟ كخي ٫ـِ ٛخكزٗ ٫ٓ ٓيحىٖ  

 .حٌٕخٗت رّمظ٠ٝ حٌمخْٔٛ ، ٚ ٘ٛ ٠ٕ٘خ طز٬خ ٤كىخَ لخ١ٔٛٔش ِٛؿٛىس  

(3).حٌَ٘ٓ حٌٕخٗت رلىُ ل٠خثٟ ،ٚ ٘ٛ حٌَ٘ٓ حٌٌٞ ٠ٕ٘خ طز٬خ ٤َِ ِٓ حٌمخٟٟ  
 

: انخايٍُ عهً انضًاَاث  -3

طلخٚي حٌزٕٛن طفخىٞ ح٤ه٤خٍ حٌظٟ لي طظ٬َٝ ٌٙخ ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ِٓ حٌّمظ١َٟٓ، ٚ حٌظٟ لي ٠ٕظؾ  

حٌن ،ٚ ِٓ ػُ ط٤خٌذ .....٫ٕٙخ فميحٔٙخ ؿِث١خ أٚ و١ٍخ ،ٚ ِٓ أِؼٍظٙخ أه٤خٍ حٌل٠َك ٚحٌَٔلش ٚ ح١٠ٌخ٩ ٚ حٌظٍف

    حٌّمظ١َٟٓ رخٌظخ١ِٓ ٫ٍٝ ح٠ٌّخٔخص ٌٜخٌلٙخ ،أٚ ٠مَٛ حٌزٕه رٕفٔٗ فٟ كخٌش طَحهٟ حٌّمظَٝ ربؿَحء حٌظخ١ِٓ 

ٚ طل١ًّ حٌّمظَٝ رخ٤لٔخ١ حٌظٟ ٠يف٬ٙخ ٌَ٘وش حٌظخ١ِٓ ِمخرً ،اٛيحٍ ٚػ١مش حٌظخ١ِٓ ،وّخ طمَٛ حٌزٕٛن ِٓ ٔخك١ظٙخ 

ربؿَحء حٌظغ١٤خص حٌظؤ١ٕ١ِش ٫ٍٝ ِزخ١ٔٙخ ٚ هِحثٕٙخ ٚ ِوخُٔٙخ حٌظٟ طلظف٦ ف١ٙخ رز٬ٞ ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ِٓ 

 (4).ح٩ّ٬ٌء ٌلّخ٠ش ٔفٔٙخ ٟي حٌؤخثَ حٌظٟ لي ط١ٜذ ح٤ٛٛي حٌَّ٘ٛٔش ٌٜخٌلٙخ 

 
                                                           

171 ح٤ٌخَ٘ ٤ٌَٕ ، َِؿ٪ ٓخرك ،ٙ 
(1)

  
(2)

 Brusslerie Hupert ,analyse financiere et risque de crédit , édition Bunod , Paris ,1999 ,p317 

172ح٤ٌخَ٘ ٤ٌَٕ ، َِؿ٪ ٓخرك ، ٙ 
 (3)

  

42،ٙ 1987حرَح١ُ٘ ِوظخٍ ،حٌظ٠ًّٛ حٌَّٜفٟ ، ىحٍ ح٤ٌزخ٫ش ٚ حٌلي٠ؼش ،ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش ،حٌمخَ٘س ،
 (4)
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:  سُاست حمسُى انًخاطر - 4

٠ف٠ً حٌزٕه طمي٠ُ ٔٔزش أٚ ؿِء ِٓ حٌمَٚٝ ٫ٍٝ أْ ٩ُٛ٠ رخلٟ حٌمَٝ ٫ٍٝ ِئٓٔخص ِخ١ٌش أهَٜ  

 (1)كظٝ ٠ظـٕذ ه٤َ ٫يَ حٌظٔي٠ي ٌٔزذ أٚ ٢هَ

ٚ ًٌه ٌظفخىٞ أٞ ِ٘خوً لي طٙيى حٌزٕه ٨ٓظَىحى ِٔظلمخطٗ ٌيٜ حٌغ١َ ، وّخ أْ ١ٍّ٫ش طم١ُٔ حٌّوخ٣َ  

طظّؼً أ٠٠خ فٟ ط٠ٕٛ٪ حٌِرخثٓ ٚ ط٠ٕٛ٪ حٌم٤خ٫خص حٌّٔظف١يس ِٓ حٌمَٚٝ طفخى٠خ ٌّ٘خوً اف٩ّ ر٬ٞ حٌِرخثٓ 

. ٚٚل٩ٛ ح٤ُِخص ٌز٬ٞ حٌم٤خ٫خص 

 :الاعخًاد عهً طرَمت انخُمُط - 5

طلٔزخ ٌو٤َ ٫ـُ طٔي٠ي حٌمَٚٝ حٌزٕى١ش ، ٚ ِ٪ وْٛ ح٠ٌّخٔخص ١ٍٓٚش ٌظ٠ٛ٬ٞ ح٤ِٛحي غ١َ حٌّٔيىس 

ِٕق "فخٌَّٜف ٠ٍـخ اٌٝ ٚٓخثً ٚلخث١ش أهَٜ ، ٚ ٌ٘ح حػَحءح ٌٍٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش ، ٬ًٌ أّ٘ٙخ ٠َ٣مش حٌظٕم٢١ ٟٚ٘ 

ٔم٤ش طَؿ١ل١ش طظٍوٚ ر٠َ٤مش ٠ٍِِش ١٫ٛٔش حٌمَٝ حٌّّٕٛف ِٓ حٌزٕه ْ ٚطّؼً ٌٖ٘ حٌٕم٤ش ٔظ١ـش ١ٍّ٫خص 

حٌظم١١ُ حٌى١ّش ٚ ح١٫ٌٕٛش ، ك١غ طمَٛ رٙخ ؿٙخص ِوظٜش ِؼً ِئٓٔخص حٌظم١١ُ ، ٠ّٚىٓ أْ طفَٛ رٙخ حٌزٕٛن ربطزخ٩ 

ِٓ حٌّئٓٔخص ٠ّؼً لُٔ ِٕٙخ   (١٫ٕش)فخ٤٫خء ٌٖ٘ حٌٕم٤ش ل١ُ ِٓ ه٩ي ِـ٫ّٛش   ِٓ " ٣َلش طم١١ُ هخٛش رٙخ 

حٌظٟ طفَق ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌـ١يس ٚ ح٢هَ حٌّئٓٔخص حٌّظ٬ؼَس ، ٚ ٫ٓ ٠َ٣ك طل١ًٍ ط١١ِّٞ ٠ظُ ٫ِي حٌّئَٗحص 

وّخ ٠ّىٕٕخ أ٠٠خ وظخرظٙخ ٫ٍٝ ٗىً ىحٌش طٟٛق هٜخثٚ حٌّئٓٔش حٌـ١يس ِٓ حٌّظ٬ؼَس ٚ ٫ٓ ٠َ٣ك . حٌّـ٫ّٛظ١ٓ

     ٌٖ٘ حٌيحٌش ٠ظُ طلي٠ي كيٚى حٌظ١١ِّ، ر٬ّٕٝ حٌّيهً حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ حٌلىُ ٫ٍٝ ؿيحٍس حٌّئٓٔش ِٓ ٫يِٙخ، 

  .ٚ رخٌظخٌٟ طٛفَ حٌّيهً ٌٍلىُ ٫ٍٝ لزٛي ِٕق حٌمَٝ ِٓ ٫يِٗ

وّخ أْ ِ٘ىً حٌظيحهً ر١ٓ ِـ٫ّٛظٟ حٌّئٓٔخص ٠وٍك أ٠٠خ ٤ِٕمش غ١َ ِليىس، ٚ رخٌزظخٌٟ ط٬ٔٝ وً ِٓ 

حٌزٕٛن ٚ ِئٓٔخص حٌظم١١ُ ٌٍظم١ٍٚ ِٓ ِـخي حٌظيحهً ر١ٓ حٌّـ٫ّٛظ١ٓ، ٚ ٌ٘ح رخ٫ظّخى ٣َق ٚ أ٨ّٔش هخٛش 

: رٌٌه، ٚ ِٓ أؿً ا٠٠خف أوؼَ ٍٔٛى حٌ٘ىً حٌظخٌٟ

ٚ طوظٚ ر١ٍّ٬ش حٌظٕم٢١ ِئٓٔخص حٌظم١١ُ حٌي١ٌٚش، ٚ لي طمَٛ رٙخ حٌزٕٛن 

: انخُمُط انخارجٍ- 5-1

ٚ ٘ٛ ٫زخٍس ٫ٓ ل١خَ ٚوخ٨ص حٌظٕم٢١ رّٕق ٔمخ١ ٌٍي٠ْٛ طّٔق رظلي٠ي ه٤َ حٌمَٝ، ٚ ًٌه حٓظٕخىح ا٤ٜ 

، ٚ طمَٛ ٌٖ٘ حٌٛوخ٨ص (ٌٛكي٘خ أٚ ِ٪ ٚوخٌش حٌظم١١ُ ح٨لظٜخىٞ ٚ حٌّخٌٟ ) طل١ًٍ وخًِ ٌٍّمظَٝ، ٚ ِٓ أّ٘ٙخ

حٌي٠ْٛ ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ٚ ل١َٜس ح٤ؿً كٔذ ح٤ه٤خٍ حٌّظَطزش ١ٍ٫ٙخ ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ِٕق كَٚف  (طي٠ٍؾ)رظم١ُٔ

. (-)أٚ ٔخلٚ (+)ٚ ٠ّىٓ ٌٙخ حٌظ٠ٕٛ٪ فٟ ٌٖ٘ حٌٕم٢ ٫ٓ ٠َ٣ك اٟخفش. ١٬ِٕش

                                                           

(1) 55 ،٫2000ٙزي حٌلك ر٫ٛظَّٚ ،حٌٛؿ١ِ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ، حٌـِحثَ ، 
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      ٚ ح٩٤ٔلخ ِّخ ٓزك، ط٬ظزَ ٠َ٣مش حٌظٕم٢١ ، اػَحء ٠َ٤ٌٍمش حٌى١ٓ٩ى١ش حٌّظّؼٍش أٓخٓخ فٟ ح٠ٌّخٔخص، 

ٚ ٌ٘ح ٤ٔٙخ طّٔق رغَرٍش ٬٠َٓش ٌٍّفخص حٌمَٚٝ ٚ رخٌظخٌٟ لزٛي حٌٍّفخص حٌـ١يس ٚ ٍفٞ حٌٍّفخص ح١ٌٔجش ىْٚ 

وّخ طٔخُ٘ فٟ حٌم٠خء ٫ٍٝ حٌز١َٚلَح١٣ش فٟ حطوخً حٌمَحٍ ِٓ ه٩ي . اٟخ٫ش حٌٛلض حٌَّٜفٟ ٚ ٣خٌذ حٌمَٝ

ٚ ٌ٘ح ٔظ١ـش اّ٘خٌٙخ .اه٠خ٩ وً حٌٍّفخص ٌٕفْ ٠َ٣مش حٌظل١ًٍ، ا٨ أْ ٌ٘ح ٨ ٬٠ٕٟ هٍٛ٘خ ِٓ ر٬ٞ حٌّٔخٚة

ٌز٬ٞ ح٬ٌٕخَٛ حٌظٟ طٔزذ ح٬ٌـِ ؤٛء حٌظ١١َٔ ِؼ٩، ف٩٠ ٫ٓ أٔٙخ ١ٌٔض ٛخٌلش ٌىً ح٤ٚلخص فٟٙ ِليىس فٟ 

 .ا٣خٍ ١ٓخٟٓ ٚ حلظٜخىٞ ِليٚى، ٚ ٌىً ٌ٘ح فٟٙ ط٬ظزَ فٟ غخٌذ ح٤ك١خْ اؿَحءح طى١ٍ١ّخ

: انخُمُط انذاخهٍ- 5-2

٘ٛ ٠َ٣مش طّٔق رظل١ًٍ ح٤ٚؿٗ حٌّوظٍفش ١ٌٕش حٌّئٓٔش ٚ ٌ٘ح ِٓ أؿً ِٛحؿٙش ه٤َ ٫يَ حٌظٔي٠ي ك١غ  

٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٙخ حٌزٕه رٕفٔٗ ح٫ظّخىح ٫ٍٝ أ٨ّٔش آ١ٌش ٬ِيس ر٠َ٤مش اكٜخث١ش هخٛش رٗ ٚ ٌ٘ح ٌظل١ٔٓ ١ٍّ٫ش طم١١ُ 

ٚ ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ر٬ٞ حٌيٍحٓخص ٚ حٌّٕخًؽ ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ طوٚ طم١١ُ حٌمَٚٝ هخٛش -  حٌمَٚٝرٚ ط١١َٔ ِوخ١

و٘ف حكظّخي "  ٚ ًّٔٛؽ رٕه فَٔٔخ، ك١غ طٔظ١٤٪ ٌٖ٘ حٌّٕخًؽALTMAN،Conan ٚ Holderِٕٙخ ًّٔٛؽ

ط٬ؼَ حٌّئٓٔش ح٫ظّخىح ٫ٍٝ ىحٌش ٠ٍخ١ٟش ط٠ُ ٔٔذ هخٛش رخٌّئٓٔش ٚ طّؼً ١٬ٟٚظٙخ ىحهً حٌٔٛق حٌٌٞ ط٢ٕ٘ 

. ف١ٗ

: وسائم ولائُت أخري- 6

اْ ِلخٌٚش حٌزٕه ٌٍم٠خء ٫ٍٝ حٌّوخ٣َ ح٨ثظّخْ ٬ٛزش ٌٍغخ٠ش اْ ٌُ ٔمً ِٔظل١ٍش، ٚ ٌ٘ح ٤ْ حٌو٤َ ٩َُِ          

ٌٍمَٝ ٚ ٨ ٠ّىٓ رؤٞ كخي ِٓ ح٤كٛحي اٌغخإٖ رٜفش ٔٙخث١ش، ٌٌٌه ٚؿذ ٫ٍٝ حٌزٕه أْ ٠ظ٬خًِ ِ٪ ٌ٘ح حٌٛحل٪ 

ر٘ىً كٌٍ، ٚ أ٨ ٠لخٚي حٌم٠خء ٫ٍٝ حٌّوخ٣َس ٚ أّخ ٬ٔ٠ٝ ٬ٌٟٛٙخ فٟ ِٔظ٠ٛخص ِمزٌٛش، ٚ ٌ٘ح حٓظٕخىح اٌٝ 

: ٠ٍٟ أٍِٛ ٫يس ٬ًٌ أّ٘ٙخ ِخ

 .ىلش حهظ١خٍ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ِـخي ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ 

طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ ح٨ثظّخ١ٔش رخٓظَّحٍ ٚ ًٌه ر٬مي حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظ٬ٍمش ر٠ِخىس ٬ِخٍفُٙ ٚ ط١ّٕش  

 .ِٙخٍحطُٙ ٚ ِٔخ٠َس وً حٌّٔظليػخص ٚ حٌظ٤ٍٛحص فٟ ح٬ًٌّ حٌَّٜفٟ

 .ط٤ز١ك أْٓ ٚ ِفخ١ُ٘ ح٨ثظّخْ حٌـ١ي ٚ ىْٚ طٙخْٚ 

 .ىلش رلغ ٣ٍزخص حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش هخٛش حٌظٟ ٍف٠ض ِٓ لزً ِٜخٍف أهَٜ 
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 انخسُُر انىلائٍ لأخطار أخري: ثاَُا

 :انخسُُر انىلائٍ نخطر انصرف -1

 ٌُ طىٓ حٌزٕٛن ر١٬يس ٫ّخ طٔفَ ٫ٕٗ ح٤ٟ٨َحرخص فٟ أ٬ٓخٍ حٌَٜف فٟ ٫يى ِٓ حٌزٍيحْ، ٬ًٌٚ أُِش        

 1994 ٚ ى٠ّٔزَ 1993حٌّى١ٔه ط٬ي ِؼخ٨ ًّٔٛؿ١خ ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٩ٌٕٛ ِٓ ح٤ُِخص، فو٩ي حٌفظَس ِخ ر١ٓ ى٠ّٔزَ 

 ر١ِٚ ٌٍي٨ٍٚ، ٚ٘ٛ 5.3 ر١ِٚ حٌي٨ٍٚ اٌٝ 3.1حٍطف٬ض ل١ّش حٌي٨ٍٚ ح٠َِ٤ىٟ ىحهً ٓٛق حٌَٜف رخٌّى١ٔه وُ 

 174 ١ٍِخٍ ر١ِٚ، اٌٝ 79ح٤َِ حٌٌٞ ٍف٪ ِٓ ل١ّش حٌظِحِخص حٌزٕٛن حٌّى١ٔى١ش رخ٩ّ٬ٌص ح٤ؿٕز١ش ِٓ ِخ ٬٠خىي 

١ٍِخٍ ر١ِٚ، وّخ أْ ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ ٫ٍٝ حٌمَٚٝ حٌظٟ وخٔض لي ِٕلظٙخ ر٘ىً ٚحٟق ِ٪ حٍطفخ٩ أ٬ٓخٍ حٌفخثيس 

"  ٚطيٍ٘ٛ أكٛحي حٌٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ

 حٌظٟ ط٬َٟض اٌٝ 1997  وّخ ٨ ٠فٛطٕخ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ح٨ٓظ٘ٙخى وٌٌه رؤُِش ؿٕٛد َٗق آ١ٓخ ٕٓش          

٧َٙص حٌلخؿش " ِوخ٣َ وزَٜ ؿَحء طوف١ٞ ل١ّش ح٬ٌٍّش حٌّل١ٍش هخٛش طخ٩٠ٔيح ِٚخ٠ِ١ٌخ ٚأي١ٔ١ٔٚخ، ٌٌٚٙح

   (1)"٦ىحٍس حٌّوخ٣َس حٌَّطز٤ش رظمٍزخص ل١ّش ح٬ٌٍّش ح٤ؿٕز١ش رف٬خ١ٌش ِٓ حؿً ؿ٬ً حٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش أوؼَ حٓظمَحٍح 

( 2 ):   ِٚٓ ّٟٓ ح٦ؿَحءحص ٚحٌظم١ٕخص ح٬ٌّظّيس فٟ حٌظل١ٛ ِٓ ِوخ٣َ حٌَٜف ِخ ٠ٍٟ

٠ٔظ١٤٪ حٌزٕه كّخ٠ش ٔفٔٗ ِٓ ه٤َ حٌَٜف ريهٛي حٌٔٛق حٌّٔظمزٍٟ ٌٚ٘ح ٌَ٘حء أٚ ر١٪ ح٬ٌمٛى  1-1

حٌّٔظمز١ٍش كٔذ حٌلخؿش، ٚفٟ كخٌش طمي٠ّٗ ٩ٌثظّخْ حٌَّٜفٟ فبْ حٌٛلخ٠ش ِٓ ه٤َ حٌَٜف طىْٛ رز١٪ 

٫مي آؿً ٌظ١ٍُٔ ِزٍغ ِٓ ح٬ٌٍّش ح٤ؿٕز١ش ِٔظمز٩ ٚر٬َٔ َٛف آؿً ٬َِٚف ح٢ْ، رٌٙح فٙٛ ٠فٛص ٫ٍٝ 

ٔفٔٗ أٍرخكخ فٟ كخٌش حٍطفخ٩ ٬َٓ حٌَٜف، ٌٚ٘ح ِمزٛي ٤ْ حٌٙيف ِٓ حٌظ٬خًِ فٟ ح٬ٌمٛى حٌّٔظمز١ٍش فٟ 

. ٌٖ٘ حٌلخٌش ٘ٛ حٌلّخ٠ش ِٓ ه٤َ طمٍذ ٬َٓ حٌَٜف ٌٚظ١٨٬ُ حٌَرق رخ٠ٌّخٍرش ف١ٙخ

، ٟٚ٘ ٫زخٍس ٫ٓ طَط١ذ ِ٪ ط٬خًِ فٟ حٌَٜف ح٤ؿٕزٟ "SWAP"٠ّىٓ ٌٍزٕه حٌيهٛي فٟ ١ٍّ٫ش  1-2

 .ٌظزي٠ً ٫ٍّش رؤهَٜ فٟ ٫ِٛي ِٔظمزٍٟ ر٬َٔ َٛف ِليى ٠ظُ ح٨طفخق ١ٍ٫ٗ ح٤ْ

 .٫يَ حٌظـخٚد ِ٪ ح٩ّ٬ٌء فٟ ِٕن ط٩١ٙٔص حثظّخ١ٔش ط٠ِي ٫ٓ ٣خلظُٙ ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 

 .طٛفَ ح٠ٌّخٔخص حٌىخف١ش ٚاؿَحء حٌظؤ١ِٓ ١ٍ٫ٙخ ِٚظخر٬ش كَوظٙخ ٚل١ّظٙخ 

 .حٌّظخر٬ش حٌيل١مش ٚحٌّٔظَّس ٌلَوش حٌلٔخرخص ٚحٓظَّحٍ ٔ٘خ٣ٙخ ٚحٔظ٨خِٙخ 

 .حٓظ١فخء ح٨ٓظ٩٬َ ى٠ٍٚخ ٫ٓ ح١ّ٬ًٌ ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ أٞ طغ١١َ فٟ ٬ّٓظٗ، ٔ٘خ٣ٗ أٚ َِوِٖ حٌّخٌٟ 

 .ط٠ٕٛ٪ ح٨ثظّخْ حٌّّٕٛف ٚط١ٓٛ٪ ٍٓش حٌظ٩١ٙٔص ٚحٌلي حٌظَوِحص ٚا٫خىس ط١ٕٜف ح٤ٛٛي ح٨ثظّخ١ٔش 

                                                           
.  ٣496َق ٫زي ح٬ٌخي كّخى، اىحٍس حٌّوخ٣َ ،َِؿ٪ ٓخرك،ٙ (1)
. 255-253،ٙ 1999ٙ ِلّي ح٠ّٓ ٫ِص ح١ٌّيحٟٔ، ح٤ىحٍس حٌظ١ٍ٠ّٛش فٟ حٌَ٘وخص، ِىظزش ح٬ٌز١ىخص، ح٤ٌز٬ش حٌؼخ١ٔش، ح٠ٌَخٝ،(2)
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 :انخسُُر انىلائٍ نخطر انسُىنت -2

طٙظُ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش رخ١ٌٌٔٛش ح٘ظّخِخ هخٛخ، ٌٚ٘ح ٤ٔٗ ٠ّىٕض ٌزٕٛن ح٫٤ّخي أْ طئؿً ٓيحى ِخ ١ٍ٫ٙخ ٫ٓ 

ِٔظلخلخص ٌٚٛ ٌز٬ٞ حٌٛلض، فٟ ك١ٓ أْ أٞ ٠ظَىى ٌٍزٕه حٌظـخٍٞ فٟ طٍز١ش ٣ٍزخص حٌّٛى١٫ٓ ٌٔلذ أِٛحٌُٙ 

 " BANQUE ROUTE" لي ٠ئىٞ اٌٝ ٫ِ٫ُش ػمش حٌّٛى١٫ٓ ح٢ه٠َٓ رٗ، ِّخ لي ٬٠َٝ حٌزٕه ٧ٌف٩ّ 

ٌٌح ٠ـذ ٫ٍٝ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش أْ ط٬ًّ ٫ٍٝ ح٨كظفخ٥ ريٍؿش ِٓ ح١ٌٌٔٛش طظّىٓ ٬ِٙخ ِٓ ِمخرٍش كَوش 

َٚ ٫ٍٝ ــــــحٌّٔلٛرخص ح٬ٌخى٠ش ٚحٌّفخؿجش، ٚ٘ٛ ِخ ٬٠زَ ٫ٓ ِزيأ ح١ٌٌٔٛش ح٬ٌخِش فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش حٌٌٞ ٠ك

  :ِخ ٠ٍٟ 

 .ىٍؿش ػزخص حٌٛىحث٪ ٚليٍس حٌزٕه ٫ٍٝ ح٨كظفخ٥ رٙخ ٫ٕي حٌّٔظٜٛ حٌٌٞ ٠ٕخٓذ ١ٓخٓظٗ ح٨ثظّخ١ٔش 

لَٜ ِيس حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش حٌظٟ ٠ّٕلٙخ حٌزٕه ، ٌٚ٘ح ٬٠ٕٟ أْ ح٤ِٛحي حٌّمَٟش ِٓ حٌزٕه ٓظ٬ٛى  

 .ر٫َٔش ٢ْ حٌمَٚٝ ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ٨ طٛكٟ ٦ىحٍس حٌزٕه رخ٣٨ّجٕخْ 

ِٚٓ أؿً طي١٫ُ أوؼَ ٌّٛلف ح١ٌٌٔٛش حٌزٕى١ش رغ١ش طفخىٞ حٌٛل٩ٛ فٟ ه٤َ٘خ، ٠ظوٌ حٌزٕه حٌظـخٍٞ ِـ٫ّٛش ِٓ 

  :ح٦ؿَحءحص ِٓ ٗؤٔٙخ طي١ٔش ه٤َ ح١ٌٌٔٛش ٔـٍّٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ

 .طلم١ك طٛحفك ر١ٓ ح٨ٓظويحِخص ٚحٌّٛحٍى 

 .ِلخٌٚش ح٨كظفخ٥ رٕٔزش ِّٙش ِٓ حٌٛىحث٪ 

 .ح٬ٌٟٔ اٌٝ حِظ٩ن ِلف٨ش أٍٚحق ِٓ ح٤ٛٛي ل١َٜس ح٤ؿً 

حٌزلغ ٫ٓ ِٛحٍى ِخ١ٌش ؿي٠يس ل١َٜس ح٤ؿً رظىٍفش حلً ِٓ ح٬ٌخثي ٫ٍٝ ح٨ٓظويحِخص وّخ ط٬ظّي حٌزٕٛن فٟ  

ر٬ٞ ح٤ك١خْ ٣َلخ أهَٜ ِٓ حؿً طلي٠ي حكظ١خؿخص ١ٌٌٍٔٛش رٙيف حٌظٜيٞ ٌو٤َ ح١ٌٌٔٛش لزً حٌٛل٩ٛ 

ف١ٗ ٚطم١١ُ ليٍطٙخ ح٨لظَح١ٟش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٍَِ حٌزٕه حٌظـخٍٞ رظلي٠ي حكظّخي كيٚع فخث٠خٚ ٫ـِ فٟ 
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 Passif"حٌوَٜٛ حٌٜخف١ش"حٌو٠ِٕش ِٔظمز٩، ٌٚ٘ح رخٓظوَحؽ حٌفَق ر١ٓ ح٤ٛٛي ٚحٌوَٜٛ حٌٌٞ ٠ّٔٝ 

net 

فخٌزٕه ٠مٍَ فخث٠خ فٟ ح١ٌٌٔٛش اًح وخٔض هِٜٛٗ حٌٜخف١ش ِٛؿزش ٚح٬ٌىْ ٛل١ق، أِخ ٫ٓ حكظ١خؿخطٗ            

ح٨فظَح١ٟش، فٟٙ ٫زخٍس ٫ٓ حٌم١ّش ح٨٬ٌّٝ ٌّزٍغ حٌوَٜٛ حٌٜخف١ش حٌّظَحوُ ه٩ي فظَس ١ُِٕش ١٬ِٕش طىْٛ غخٌزخ 

. ( َٗٙح12)ٕٓش 

   ِٚٓ أؿً أوؼَ ط١ٟٛق ٌٍظم١ٕش، طؤهٌ حٌّؼخي حٌظخٌٟ حٌٌٞ أ٫يٖ رٕه ١٬ِٓ فٟ طخ٠ٍن ِخ ه٩ي فظَس ١ُِٕش 

ليٍ٘خ ٕٓش  

.  الاحخُاجاث الإلخراضاث نهىلاَت يٍ خطر انسُىنت فٍ انبُىن انخجارَت دحذٌ  انخانٍ  جذول

حٌوَٜٛ حٌفظَحص 

 (ح١٠٩ٌَّ)

ح٤ٛٛي 

 (ح١٠٩ٌَّ)

حٌوَٜٛ 

حٌٜخف١ش 

حٌوَٜٛ 

حٌّظَحوّش 

ح٤ٛٛي 

حٌّظَحوّش 

حٌوَٜٛ حٌٜخف١ش 

حٌّظَحوّش 

أٓز٩ٛ ٫ٍٝ 

ح٤لً 

1400 1100 300 1400 1100 300 

 أ٠خَ 8ِٓ 

اٌٝ َٗٙ 

2500 2000 500 39089000 3100 800 

ِٓ َٗٙ اٌٝ 

 أَٗٙ 3

5000 4000 1000 10700 7100 1800 

أَٗٙ اٌٝ 3

 أَٗٙ 6

1800 1900 -100 11600 900 1700 

 أَٗٙ 6وّٓ 

 َٗٙ 12اٌٝ 

900 1300 -400  10300 1300 

 

 ١ٍِخٍ ٌٚ٘ح ه٩ي ح٤ٓز٩ٛ 300:  ِٓ ه٩ي حٌـيٚي حٌٔخرك ٠ظز١ٓ ٌٕخ أْ حٌزٕه حكظ١خؿخص ١ٌٌٍٔٛش طميٍ رـ         

فٟٙ طٔخٚٞ هِٜٛٗ حٌٜخف١ش حٌّظَحوّش ح١ّ٨٫٤ش، ٚفٟ ِؼخٌٕخ  ( 12َٙٗ)ح٤ٚي أِخ حكظ١خؿخطٗ ح٨فظَح١ٟش ٌٕٔش 

.  ١ٍِخ1800ٍٟ٘ 

  ٚرخٌظخٌٟ ف٬ٍٝ حٌزٕه َِحلزش حٓظلمخلخطٗ ٤ؿخي ل٠َزش ٌظلي٠ي حكظ١خؿخطٗ حٌف٠ٍٛش ٨لظَحٝ ح١ٌٌٔٛش ، ٚرخٌّمخرً 

 ١٬ٟٚظٗ ح٨لَح١ٟش ١ٌٌٍٔٛش، ٌٚ٘ح ِٓ أؿً طفخىٞ حٌٛل٩ٛ فٟ ه٤َ ح١ٌٌٔٛش 

  :   وّخ ٠ّىٓ ٌٍزٕه طـٕذ ه٤َ ح١ٌٌٔٛش ِٓ ه٩ي طم١ّٔٗ ٌٍٛىحث٪ طز٬خ ٤غَحٝ ح١ٌٌٔٛش وّخ ٠ٍٟ
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 ٚىحث٪ ِئويس حٌٔلذ. 

 ٚىحث٪ ِلظٍّش حٌٔلذ. 

  ٚىحث٪ غ١َ ِئويس حٌٔلذ ٌىٓ ٠لظًّ ٓلزٙخ فٟ ٧َٚف هخٛش. 

: انخسُُر انعلاجٍ نًخاطر الائخًاٌ انًصرفٍ : انًطهب انثاٍَ 

ٓٛحء وخٔض - اْ حٌظ١ٍُٔ رىْٛ حٌّوخ٣َس ف٤َس ح٨ثظّخْ حٌَّٜفٟ ٠ٔظي٫ٟ ل١خَ حٌزٕه رـ١ّ٪ ح٦ؿَحءحص         

حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طلٛي ىْٚ طلٍّٗ ٌظز٬خص ٌٖ٘ حٌّوخ٣َ ٚأػخٍ٘خ ٫ٍٝ ح٨ٌٕخَ حٌَّٜفٟ وىً، - ٚلخث١ش أٚ ٩٫ؿ١ش

٬ًٌٚ حٌزيح رخٌـخٔذ حٌٛلخثٟ ٘ٛ ِٓ أُ٘ طظَوِ ١ٍ٫ٗ اىحٍحص حٌزٕٛن رخ٫ظزخٍٖ حٌّيهً حٌَث١ٟٔ ٌٍظ٬خًِ ِ٪ حٌّوخ٣َ 

ح٨ثظّخ١ٔش ، ا٨ أْ حٌٛل٩ٛ فٟ ٌٖ٘ ح٤ه١َس ٠ٔظي٫ٟ حٌٍـٛء  ٌٍـخٔذ ح٩٬ٌؽ حٌٌٞ ٠ظٕخٚي ِـ٩ّٛ ح٦ؿَحءحص 

ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طظز٪ ٌّمخرٍش ح٢ػخٍ ح١ٌٔجش ف١ّخ ٌٛ طلممض ٌه حٌّوخ٣َ، ٌٚ٘ح لزً أْ ٤٠َق ر٘ؤٔٙخ رخد حٌم٠خء 

. رغ١ش حٌفًٜ ف١ٙخ ٔٙخث١خ

:   انخسُُر انعلاجٍ نخطر عذو انخسذَذ:   انفرع الأول 

اْ ٍَِٚ حٌٛلض ىْٚ  ط٠ٛٔش ٌٍمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس ٠٠َ حَٟحٍح رخٌغخ رىً ِٓ حٌزٕه حٌظـخٍٞ ١ٍّ٫ٚش ٫ٍٝ         

كي ٓٛحء، فمي ٠مَٛ ح١ّ٬ًٌ رخٌظَٜف فٟ أًٛ ِٓ أٌٛٛٗ وخْ ِٓ حٌّّىٓ أْ ٠ٔخُ٘ فٟ طل٠َه كٔخرٗ ٚطوف١ٞ 

ِي١ٔٛ٠ظٗ، ٌٌٚٙح ٦ اْ حٌظٕزٗ ح٠ٌَٔ٪ ٌٌٖٙ ح١٬ٌٟٛش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٌٚ٘ح رلَٜ ِٛحٍى ح١ّ٬ًٌ ِٚفَىحص 

 (1)٩ِءطٗ ٓٛف ٠وفف ِٓ طؤػ١َ حٌظ٬ؼَ ٫ٍٝ ح٤ٌَف١ٓ ٬ِخ 

ٚطظ٠ّٓ ط٠ٛٔش حٌي٠ْٛ حٚ ِخ ٠ّٔٝ رخٌظ١١َٔ ح٩٬ٌؿٟ ٌٍمَٚٝ ط١٨ُٕ ١٧ٚفش حٌظل١ًٜ   

  ىحهً حٌزٕه ٚاىحٍس حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس، ِٓ أؿً ا٫خىس حٌظٛحُْ ٩ّ٬ٌٍء ٚط٢١ٕ٘ أ٫ّخٌُٙ رّخ ٠ٔخُ٘ فٟ حٌوَٚؽ 

. ِٓ ح٤ُِش 

 : حُظُى وظُفت انخحصُم -1

٠ٚمٜي ر١ٔخٓش حٌظل١ًٜ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠ظز٬ٙخ حٌزٕه ِلخٌٚش ِٕٗ ٨ٓظَؿخ٩          

حٌمَٚٝ ٩ّ٬ٌٍء، هخٛش طٍه حٌظٟ طـخُٚص أؿخي حٓظلمخلٙخ  

فخ٨ٍطفخ٩ حٌّٔظَّ ٌٍؤخثَ حٌَّطزش ٫ٍٝ ِٕق حٌمَٚٝ أىٜ ح٘ظّخَ حٌزٕٛن رخٓظَؿخ٩ ِٔظلمخص ِٓ حٌِرخثٓ، ِٓ 

  (2) ه٩ي ط١٨ُٕ َِحكً ح٦لَحٝ ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ا٠ـخى ٬ِخ١٠َ طظ٠ّٓ ٔـخ٫ش ٚف٬خ١ٌش ١٧ٚفش حٌظل١ًٜ

                                                           

٩ٛ74ف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ،َِؿ٪ ٓخرك،ٙ 
(1)

  
(2)

رٓ ١ّٕٓش ٠ِ٫ِس، حىحٍس ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش، ىٍحٓش كخٌش رٕه حٌف٩كش ٚحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ٚوخٌش رٔىَس، ٌِوَس ِميِش ١ًٌٕ   
 .136ٙ . 2003-2002ٗٙخىس حٌّخؿٔظ١َ فٟ ح٬ٌٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش، 
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:  ٚطلظٛٞ ٌٖ٘ ح١٧ٌٛفش ٫ٍٝ ػ٩ع ى٫خِخص طليى ف٬خ١ٌظٙخ ٟ٘

: عًهُت انكشف -1-1

 ك١غ أْ ٔـخف ١ٍّ٫ش ح٨ٓظَؿخ٩ ٠فَٝ ٫ٍٝ حٌّئٓٔخص اكيحع ٚٓخثً وخف١ش ٌى٘ف كخ٨ص ٫يَ حٌيف٪ حٌلخ١ٌش 

. ٚحٌّٔظمز١ٍش 

 :الاسخًرارَت فٍ انًعانجت- 1-2

.   أٞ ٫يَ ح٨ٔم٤خ٩ ٫ٓ ِظخر٬ش ح٬ٌّخٌـش ِٚلخٌٚش حٌظؤػ١َ ٫ٍٝ حٌِرْٛ حٌّظؤهَ فٟ ١ٍّ٫ش حٌظٔي٠ي

: انخمذو فٍ انًعانجت- 1-3

  ٌٚ٘ح رٟٛ٪ ِمخ١٠ْ ؿز٠َش ٩ِثّش رخٌٛوخٌش فٟ ٍِٜلش حٌّٕخ٫ُخص رٙيف حٓظ٬خىس أوزَ وُ ِّىٓ ِٓ 

حٌّٔظلمخص، ١ٛخٔش ح٩٬ٌلخص حٌظـخ٠ٍش، ّٟخْ طغ١٤ش حٌو٤َ حٌٕخٗت، حٌّٔخّ٘ش فٟ طٜل١ق حٓظَحط١ـ١ش ط٠ُٛ٪ 

  حٌّئٓٔش ّحٌو٤َ ٚىٍحٓش أٓزخد أف٩

  : ثرةعإدارة انمروض انًج- 2

ط٬ي ِ٘ىٍش حٌمَٚٝ حٌّٔظ٬ؼَس أكيٜ حٌم٠خ٠خ ح٨لظٜخى٠ش حٌٙخِش حٌظٟ ط٘غً وً حٌم٤خ٩ حٌزٕىٟ ىحهً 

حٌّـظّ٪ ٌّخ طّؼٍٗ ِٓ ه٤ٍٛس رخٌغش ٫ٚٛحًِ حٔفـخٍ لي طزَُ ٫ٍٝ ح٤ٌٔق َِس ٚحكيس ٌظ٠ِي أىحء ح٨لظٜخى حٌمِٟٛ 

. ٚحٍطزخوخ ٬ِٚخٔخس 

ٚلي ريأ ح٨ٌظفخص اٌٝ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ه٩ي حٌفظَس حٌظٟ ٗٙيص ط٬ؼَ أػ١ٕٓ ِٓ أُ٘ حٌّٜخٍف ح٬ٌخٍِش فٟ 

َ ِخ ٬٠يي ٍر٪ 1973فٟ ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش، حٌٌٞ هَٔ ٫خَ " فَحٔى١ٍٓ ح٣ٌٕٟٛ"حٌغَد حكيّ٘خ ٘ٛ رٕه 

فٟ أٌّخ١ٔخ حٌغَر١ش ٚحٌٌٞ كمك هَٔس وز١َس فٟ ح٬ٌخَ ٔفٔٗ أ٤َٟ "٘خ١ٓض " ٍأّٓخٌٗ طم٠َزخ، أِخ ح٤هَ فٙٛ رٕه

٫ٍٝ أػَ٘خ ٌظٛلف و١ٍش ٫ٓ ح٬ًٌّ    

ٌٚمي ط٬يىص حٌىظخرخص ٚحهظٍفض حٌَإٜ كٛي ح٠ـخى ط٠َ٬ف ٗخًِ ٌٍمَٚٝ حٌّٔظ٬ؼَس، ا٨ أْ أغٍزٙخ ٠ـّ٪ 

حٌمَٚٝ حٌظٟ ٨ ٠مَٛ حٌّمظَٝ رظٔي٠ي٘خ كٔذ ؿيٚي حٌٔيحى حٌّظفك ١ٍ٫ٗ ِ٪ ِّخ٣ٍش "٫ٍٝ ط٠َ٬فٙخ رؤٔٙخ 

" حٌّمظَٝ رظ٠ِٚي حٌزٕه رخٌز١خٔخص ٚحٌّٔظٕيحص ح٤ٌٍّٛرش

  ف٬ٕيِخ ٠ٍظّْ حٌزٕه ٫ـِ ١ٍّ٫ٗ ٫ٓ ىف٪ أٌظِحِخطٗ ٠ىْٛ رٜيى ٬ِخٌـش لَٝ 

:  ط٬ؼَ ٚطىْٛ ٌٖ٘ ح٬ٌّخٌـش ٫ً حٌٕلٛ حٌظخٌٟ
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:  يعانجت انمروض انًخعثرة- 2-1

اْ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس ١ٌْ أِخ ًٓٙ ر٬ًّ طىظٕفٗ حٌىؼ١َ ِٓ ح٬ٌٜخد ٬٠ٚظّي اٌٝ كي وز١َ 

ٚحٌلخٓش ح٨ثظّخ١ٔش ٨ طفَلش ر١ٓ كخٌش حثظّخ١ٔش ِظ٬ؼَس ٚأهَٜ ٚر١ٓ ح٦ؿَحء حٌٌٞ ٠ظ١٬ٓ حطوخًٖ أِخِٙخ ،٨ْ ط٬ؼَ 

حٌمَٚٝ ٠ٕظؾ غخٌزخ ٫ٓ طفخ٫ً  ٫َٕٜٞ حٌميٍس ٚحٌَغزش أٞ ٫ٓ ٫يَ ٍغزش ح١ّ٬ًٌ فٟ حٌٔيحى أٚ ٫يَ ليٍطٗ ٫ٍٝ 

ًٌه، ٚلي ٠ٍّه فٟ ر٬ٞ ح٤ك١خْ حٌميٍس ٌٚىٕٗ ٨ ٠َغذ فٟ حٌٔيحى ٌٔٛحء ١ٔظٗ، ٌٌٚٙح ففٟ كخٌش ح٬ٔيحَ حٌَغزش، 

٠ظ٤ٍذ ح٤َِ حلٕخ٩ ح١ّ٬ٌي ريف٪ حٌظِحِخطٗ، ِٓ ػُ حٌٍـٛء اٌٝ ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش اًح ط٤ٍذ ح٤َِ ًٌه، أِخ فٟ 

كخٌش ح٬ٔيحَ ليٍس ح١ّ٬ًٌ ٫ٍٝ حٌٔيحى، فغٓ ح٤َِ ٠لظخؽ ٫ٛٔخ ِخ اٌٝ ر٬ٞ ح٠ٌَٚش فٟ حطوخً حٌمَحٍحص، ك١غ ٠مَٛ 

ر٤ٍذ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٫ٓ ح١ّ٬ًٌ ٌيٍحٓظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٌٚ٘ح ٌٍٛلٛف ٫ٍٝ حٓزخد ح٬ٌَٔ حٌّخٌٟ حٌٌٞ ٠ٛحؿٙٗ، "حٌزٕه 

ٚح٤٫خء حٌٍّ٘ٛس ٌظٜل١ق ح٤ٟٚخ٩، وّخ ٠مَٛ حٌزٕه ر٤ٍذ ح١ٌِّح١ٔش حٌظمي٠َ٠ش حٌٕمي٠ش ١ّ٬ًٌٍ ، ٚحٌظٟ ط٤٬ٟ 

( 1)ٍٛٛس ٫ٓ ٣ز٬١ش ٢ّٔٚ حٌظيفمخص حٌٕمي٠ش ٫ٓ حٌفظَس حٌّمزٍش

ٚح٩٤ٔلخ ِّخ ٓزك طزيأ ٬ِخٌـش حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس رظل١ًٍ حٌّخٌٟ ٚحٌٕميٞ ١ّ٬ًٌٍ ٫ٍٚٝ ٟٛء ٌ٘ح حٌظل١ًٍ 

: ٠ظُ طم١ُٔ كخ٨ص حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس اٌٝ كخ٨ص ٠ّىٓ ٬ِخٌـظٙخ ٚأهَٜ ١ِئّٚ ِٕٙخ وّخ ٠ٍٟ 

: انحالاث انًًكٍ علاجها - 2-1-1

ٚطّؼً حٌلخ٨ص حٌظٟ طَّ ف١ٙخ حٌّئٓٔش ر٬َٔ ِخٌٟ ِئلض ،لي ٠ظ٤ٍذ ل١خَ حٌزٕه رظمي٠ُ ر٬ٞ حٌّمظَكخص 

ٌٙخ ٚ ِي ٠ي  حٌّٔخ٫يس ٌٍوَٚؽ ِٓ ح٤ُِش    

 ك١غ ٠ّىٓ ٌٍزٕه ا٫يحى ه٤ش ٌٍظغٍذ ٫ٍٝ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ ٬ِٚخٌـش أٓزخد ط٬ؼَ حٌّئٓٔش، ٚطلمك ِٓ ليٍطٙخ ٫ٍٝ 

طـخُٚ أُِظٙخ حٌظٟ طَّ رٙخ، ٚرخٌظخٌٟ طّى١ٕٙخ ِٓ ٓيحى حٌظِحِخطٙخ ٌٍزٕه فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ ٫ٍٚٝ ٌ٘ح ٠ظُ حطوخً 

 (1) (2) :حٌمَحٍ ٬ِخٌـش ح٩ٌَّ٘ حٌّظ٬ؼَ ِٓ ٣َف حٌزٕه ٫زَ حٌَّحكً حٌظخ١ٌش

حعىَى انعًُم  : انًرحهت الأونً 

٠مَٛ حٌزٕه فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رب٤٫خء حٌفَٛش ١ّ٬ًٌٍ ٨ٌظمخ١ أٔفخٓٗ ٫ٓ ٠َ٣ك ِٕلٗ فظَس ّٓخف ٠ئؿً 

ٚ ٠ظُ ح٨طفخق . ٚ لي ٠مَٛ وٌٌه ر٬مي حؿظّخ٩ ِ٘ظَن ٠٠ُ ؿ١ّ٪ ىحثٕٟ ح٬ًٌّ. ه٩ٌٙخ ٫ذء ٓيحى حٌمَٝ ٚفٛحثي

وّخ ٠ّىٓ ٌٍزٕه فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ح٨ٌَٕ فٟ حٌظٕخُي .ف١ٗ ٫ٍٝ ا٫خىس ؿيٌٚش ى٠ٛٔٗ رّخ ٠ظٕخٓذ ِ٪ ٧َٚفٗ ٚ اِىخ١ٔخطٗ

ٚ طوف١ٞ ٬ِيي حٌفخثيس ح٤ٌّزك ٫ٍٝ حٌظ٩١ٙٔص ح٨ثظّخ١ٔش حٌظٟ كًٜ . ٫ٓ ؿِء ِٓ حٌفٛحثي حٌّٔظلمش ٫ٍٝ ح١ّ٬ًٌ

. ١ٍ٫ٙخ ِٓ حٌزٕه رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ِ٪ ٧َٚف  ؿي٠يس

                                                           
.137رٓ ١ّٕٓش ٠ِ٫ِس، َِؿ٪ ٓخرك، ٙ  (1)  

1997،ح٠ظَحن ٌٍَٕ٘ ٚ حٌظ٠ُٛ٪ ،َِٜ ،"حٌي٠ْٛ حٌّظ٬ؼَس "ِلٔٓ حكّي حٌو١٠َٞ ، (2)  
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اَخشال انعًُم  : انًرحهت انثاَُت

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠مَٛ حٌزٕه رخطوخً اؿَحءحص أوؼَ طميِخ، طظ٠ّٓ حٌظيهً حٌّزخَٗ ٚغ١َ حٌّزخَٗ فٟ اىحٍس 

ٔ٘خ١ ح١ّ٬ًٌ ٚطٛؿ١ٗ ٚفمخ ٌو٤ش ٫ًّ ٠ٍظَِ رٙخ ح١ّ٬ًٌ فٟ حٌّٔظمزً، ٠ٚىْٛ ٘يفٙخ ح٤ٓخٟٓ ِٛحُٔش حٌظيفمخص 

. حٌٕمي٠ش رل١غ طغ٤ٟ اٍحىطٗ ٚطلمك فخث٠خ ِٕخٓزخ، وّخ ٠مَٛ حٌزٕه رظمي٠ُ ح٨ٓظ٘خٍحص ح٦ىح٠ٍش حٌّٕخٓزش  ١ّ٬ًٌٍ

إَعاش انعًُم  : انًرحهت انثانثت

ٟٚ٘ طّؼً أُ٘ حٌَّحكً ٫ٍٝ ح٩٣٦ق، ك١غ رّٛؿزٙخ ٠ظُ طل٠ًٛ ح١ّ٬ًٌ ِٓ وٛٔٗ ١ّ٫ً ِظ٬ؼَ اٌٝ ١ّ٫ً 

غ١َ ِظ٬ؼَ ِٔظ١٬يح ٌىخًِ ٔ٘خ٣ٗ، ٌٚ٘ح ٫ٓ ٠َ٣ك ِٕلٗ لَٟٚخ ؿي٠يس ًحص ١َٚٗ ١َِٔس، ٌظّىٕٗ ِٓ حٌم١خَ 

. رؤ٫ّخٌٗ حٌّوظٍفش ِٓ ؿي٠ي، ٚر٘ىً ٠ظ٩ثُ ٚح٨ٌَٚف حٌمخثّش ىحهً حٌّل٢١ حٌٌٞ ٢ٕ٘٠ ف١ٗ

ِٚٓ حٌّئوي أْ ِٔخ٫يس ح١ّ٬ًٌ ٌٍوَٚؽ ِٓ أُِظٗ ٬٠ي اؿَحء ًو١خ ٚطَٜفخ كى١ّخ، اً ٠ُٔٙ فٟ طٛػ١ك 

٩٫لخص ٠ٛ٣ٍش ح٤ؿً ِٓ ح٩ّ٬ٌء حٌلخ١١ٌٓ، وّخ ٠ظَن أػَح ا٠ـخر١خ ٫ٍٝ ٬ّٓش حٌزٕه ح٤َِ حٌٌٞ لي ٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ 

. ؿٌد ر٬ٞ ح٩ّ٬ٌء حٌـيى

: انحالاث انًُؤوس يُها- 2-1-2

اًح و٘ف طل١ًٍ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٚح١ٌِّح١ٔش حٌظمي٠َ٠ش حٌٕمي٠ش ٫ٓ أْ كخٌش ح١ّ٬ًٌ ١ِئّٚ ِٕٙخ ٠ٕزغٟ حطوخً 

. ح٦ؿَحءحص حٌىف١ٍش ٌٍّلخف٨ش ٫ٍٝ كمٛق حٌزٕه، ٌٚ٘ح ر٩ّكمش ح١ّ٬ًٌ لخٔٛٔخ

٨ٚ طٍـؤ حٌزٕٛن ٫خىس اٌٝ ٌ٘ح حٌزي٠ً ا٨ ولً أه١َ ٚر٬ي حٓظٕفخى وخفش حٌٔزً ح٤هَٜ، ٚحٌظؤوي ِٓ أٔٗ ٨ 

ٓز١ً ٌٍظغٍذ ٫ٍٝ ح٤ُِش حٌظٟ ٠َّ رٙخ ح١ّ٬ًٌ، ك١غ ٠ؼزض ٌٍزٕه أٔٙخ ىحثّش ١ٌٚٔض ٫خٍٟش، ٚرخٌظخٌٟ ٠ٔظل١ً 

حٌظلىُ ف١ٙخ أٚ طٛؿ١ٙٙخ ٚحٌظ٬خًِ ٬ِٙخ رؤٞ كخي ِٓ ح٤كٛحي، ِٚٓ ػُ طمَٛ حٌزٕٛن رخطوخً ح٦ؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش 

ٌظٜف١ش ح١ّ٬ًٌ ٚحٌلـِ ٫ٍٝ أِٛحٌٗ، ٚاٗٙخٍ اف٩ٓٗ، ٚر١٪ وخفش ح٠ٌّخٔخص حٌَّ٘ٛٔش ٌٍزٕه ٨ٓظ١فخء كمٛلٗ ِٓ 

. ٣َف ح١ّ٬ًٌ

فخ١ٌَٔ ٚفمخ ٧ٌؿَحءحص ح١ٌَّٓش ٠١ّٓٓ طل١ًٜ أِٛحي حٌَّٜف فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ لزً أْ طظؤَُ 

ح٤ٍِٛ، وّخ ٬٘١َٓ حٌّمظَْٟٛ ح٢هَْٚ رـي٠ش ٩ِكمش حٌزٕه ٌي٠ٛٔٗ، ٚرخٌظخٌٟ حٌظم١ًٍ ِٓ أ٠ش ِلخٌٚش ٌٍظؤه١َ 

ا٨ أْ ٌ٘ح ٬٠ٕٟ فميحْ حكي ح٩ّ٬ٌء ٚ٘ٛ ِخ ٬٠ظزَ فٟ كي ًحطٗ هٔخٍس ٌٍزٕه، ٚحٌظٟ لي طّظي اٌٝ حر٬ي . ِٓ ؿخٔزُٙ

ِٓ ًٌه، فمي ٠ؼ١َ ٌ٘ح حٌظَٜف ِٓ ؿخٔذ حٌزٕه ح٫ٌَذ فٟ ٔفّٛ رم١ش ح٩ّ٬ٌء ِّخ ٠ـ٬ٍُٙ ٠فىَْٚ فٟ ا٠مخف 

 (1).حٌظ٬خًِ ٬ِٗ ٚٓلذ ٚىحث٬ُٙ ٚحٌظ٬خًِ ِ٪ رٕٛن أهَٜ أوؼَ ٛزَح

                                                           
247، 2000ٙ ١َِٕ حرَح١ُ٘ ٕ٘يٞ ، حىحٍس حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ، حٌَّوِ ح٬ٌَرٟ حٌلي٠غ ، ح٤ٌز٬ش حٌؼخٌؼش ،ح٨ٓىٕي٠ٍش ، َِٜ ، (1)  
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 (1):انمروض انهانكت- 2-2

ٟ٘ لَٚٝ حٓظٕفيص وخفش ح٤ٌَق حٌّّىٕش ٌظل١ٍٜٙخ، ك١غ أٛزق ِٓ حٌّٔظل١ً حٓظَىحى٘خ و١ٍش أٚ 

طل١ًٜ ؿِء ِٕٙخ، فخٌفَق ح٤ٓخٟٓ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس أْ حٌمَٚٝ حٌٙخٌىش َِص رَّكٍش ٓخرمش طُ 

ح٫ظزخٍ٘خ ه٩ٌٙخ ٫ٍٝ أٔٙخ لَٚٝ ِظ٬ؼَس، فٟ ك١ٓ ٨ ٠ّىٓ ح٫ظزخٍ ٌٖ٘ ح٤ه١َس وظىٍفش ٫ٍٝ حٌزٕه ٣خٌّخ أٔٗ ٌُ 

٠ؼزض ٫يَ اِىخ١ٔش طل١ٍٜٙخ، ٌٚىٓ حٌٛحؿذ ٘ٛ طى٠ٛٓ حكظ١خ٣ٟ ٌٌٖٙ حٌمَٚٝ كظٝ ط٨َٙ أٛٛي حٌزٕه حٌظـخٍٞ 

. رم١ّظٙخ حٌلم١م١ش

ِٚٓ أُ٘ ِئَٗحص حٌمَٚٝ حٌٙخٌىش َ٘ٚد ح١ّ٬ًٌ اٌٝ هخٍؽ حٌز٩ى أٚ طمي٠ُ ّٟخٔخص رؤلً ل١ّش حٌمَٝ 

رىؼ١َ أٚ ٌـٛء حٌّمظَٝ اٌٝ حٌظي١ٌْ ٚحٌظ٠َِٚ فٟ ط٬خٍِٗ ِ٪ حٌزٕه، أٚ ٫يَ طٔي٠ي ألٔخ١ حٌمَٝ ٚفٛحثيٖ ٌفظَس 

٠ٛ٣ٍش لي ط٠ِي ٫ٓ ٕٓظ١ٓ، ٌٌٌٚه فّٓ ح٠ٌٍَٚٞ أْ ٠مَٛ حٌزٕه فٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش رب٫يحَ حٌمَٝ ّٟٓ و٘ٛفخطٗ، 

٤ْ حٓظَّحٍٖ ّٟٓ اؿّخٌٟ حٌمَٚٝ لي ٠ئػَ ٫ٍٝ ليٍس حٌزٕه فٟ ِٕق  حٌظ٩١ٙٔص ؿي٠يس طم١يح ِٕٗ رخٌٔمٛف 

. ح٨ثظّخ١ٔش حٌظٟ ٠ليى٘خ حٌزٕه حٌَّوِٞ

ٚحْ كيع ٚطلٔٓ حٌَّوِ حٌّخٌٟ ١ّ٬ًٌٍ ٍٚغذ فٟ ٓيحى حٌمَٝ  حٌٙخٌه، ر٬ي أْ أ٫يَ ِٓ ٣َف حٌزٕه، 

. فبْ ٫ٍٝ ٌ٘ح ح٤ه١َ طٍُٔ ِزٍغ حٌمَٝ ٬ِظزَح ا٠خٖ ٠٠خف اٌٝ أٍرخف حٌٕٔش حٌظٟ طُ ف١ٙخ حٓظ٩َ حٌّزٍغ

: إعذاد حمرَر َهائٍ- 2-3

رخٔظٙخء حٌزٕه حٌظـخٍٞ ِ٪ ؿ١ّ٪ حٌو٤ٛحص حٌٔخرمش، ٠مَٛ رب٫يحى طم٠ََ ٔٙخثٟ ٗخًِ ٠ـًّ ف١ٗ وً ِخ ٠وٚ 

: ٬ِخٌـظٗ ٌٍمَٚٝ حٌّظ٬ؼَس ٫ٍٚٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 طخ٠ٍن ٔ٘ؤس حٌي٠ٓ 

 ٔٚ ط٠َٜق ح٦ىحٍس حٌّظ٬ٍك رخٌظ١ًٙٔ ح٨ٔظّخثٟ  

 َِحكً طٕف١ٌ حٌظ١ًٙٔ ح٨ثظّخٟٔ ِٚخ ح٫ظَٜ طٕف١ٌٖ ِٓ لٍٜٛ ٫ٚمزخص 

 َِحكً طلي٠ي حٌظ١ًٙٔ ح٨ثظّخٟٔ ِٚخ ٣َأ ٫ٍٝ ط٠َٜق ح٦ىحٍس فٟ ل١ّش حٌظ١ًٙٔ أٚ ٣َٚٗٗ  

 طخ٠ٍن ريح٠ش حٌظ٬ؼَ ٚأٓزخرٗ ٚحٌو٤ٛحص حٌظٟ حطوٌص ِٓ حٌَّٜف ٌٍلفخ٥ ٫ٍٝ كمٛلٗ طـخٖ ح١ّ٬ًٌ  

 ح٠ٌّخٔخص حٌّميِش ِٚخ ح٫ظَح٘خ ِٓ طغ١َحص رخ٠ٌِخىس أٚ حٌٕمٜخْ 

 ر١خْ ٠ٟٛق طًٍٔٔ َِوِ ح١ّ٬ًٌ ِٓ ٣َف حٌّٜخٍف ح٤هَٜ أػٕخء فظَس ط٬خًِ حٌَّٜف ٬ِٗ 

حٌظغ١َحص حٌظٟ ٣َأص ٫ٍٝ حٓظ٩٬ِخص ح١ّ٬ًٌ ه٩ي فظَس حٌظ٬خًِ، ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ حطوٌص ِٓ  

 حٌَّٜف طـخٖ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص 

                                                           
  291 -290،ٙ ٙ ٫1999زي ح٤٬ٌّٟ ٍٟخ ١ٍٗي ،ِلف٥ٛ حكّي ؿٛىس ،حىحٍس ح٨ثظّخْ ،ىحٍ ٚحثً ٤ٌٍزخ٫ش ٚ حٌَٕ٘ ، ح٨ٍىْ ، (1)
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ٚر٬ي حٓظىّخي ِلظ٠ٛخص ٌ٘ح حٌظم٠ََ، طَف٪ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٦ىحٍس حٌَّٜف ِٓ أؿً ح٨ٌَٕ ٚحٌَّحؿ٬ش ٚحلظَحف 

حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش، ٌظـٕذ حٌظ٬َٝ ٌّؼً ٌٖ٘ ح٤ه٤خء أٚ طىَحٍ٘خ ِٔظمز٩، ٚاٛيحٍ حٌظ١ٍ٬ّخص ح٩ٌُِش، أٚ ٌظ٬ي٠ً 

 (1).ٚحٓظىّخي ح٦ؿَحءحص ٌظـٕذ وخفش ٌٖ٘ ح٤ه٤خء ٚحٌؼغَحص، ٚط١ّ٬ُ ًٌه ٫ٍٝ وخفش ف٩َٚ حٌَّٜف

: انخسُُر انعلاجٍ نهًخاطر الأخري: انفرع انثاٍَ

ط٬ظزَ اىحٍس ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ فٟ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٫ٓ ١ٍّ٫ش ل١خّ ٚطم١١ُ اِىخ١ٔش كيٚع ٌٖ٘ حٌّوخ٣َ، 

ٚا٫يحى ح٨ٌُٕ حٌىف١ٍش رخٌَلخرش ٫ٍٝ كيٚػٙخ ٚحٌظم١ًٍ ِٓ آػخٍ٘خ اٌٝ أىٔٝ كي ِّىٓ ٨ٚ طىظفٟ ٫ٕي ٌ٘ح حٌلي، رً 

ط٬ًّ ٫ٍٝ طلي٠ي حٌظ٠ًّٛ ح٩ٌَُ ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌؤخٍس فٟ كخٌش كيٚػٙخ، رّخ ٠٠ّٓ حٓظَّحٍ حٌّئٓٔش حٌزٕى١ش فٟ 

. طؤى٠ش ٧ٚخثفٙخ

ٚفٟ ٨ٍِٕٛ أوؼَ ٣ّٛكخ، ٠ّىٓ أْ ٠ٜزق ٘يف حٌزٕه حٌظـخٍٞ ٘ٛ حٌٛٛٛي اٌٝ ط٘ى١ً ٌٛكش ل١خىس ٌٍّوخ٣َ 

"Tableau de bord risque" رّخ ٠ّٔق ر١ٜخغش آظَحطـ١ش ٌظ١١َٔ ِوخ٣َ ح٨ثظّخْ فٟ حٌزٕه حٌظـخٍٞ هخٛش 

. ِٕٙخ ِوخ٣َ ٬َٓ حٌَٜف ٚح١ٌٌٔٛش، ٓٛحء أوخْ ًٌه رخٌٛلخ٠ش أٚ ح٩٬ٌؽ اْ ط٤ٍذ ح٤َِ ًٌه

 انخسُُر انعلاجٍ نخطر انصرف -1

حٌٛٓخثً )اْ اىحٍس حٌّوخ٣َ حٌَّطز٤ش رخٌَٜف طظ٤ٍذ حٌظل١ًٍ ٚحٌّظخر٬ش رغ١ش طى١١ف أىٚحص حٌظغ١٤ش 

رّخ ٠ظّخٗٝ ِٚٔظـيحص حٌٔٛق، ٚوٌح حٌظل٨ٛص حٌّظٛل٬ش فٟ حٌّل٢١ ح٨لظٜخىٞ ٌىٓ لي ٠ليع ٚحْ ٠م٪  (حٌٛلخث١ش

حٌزٕه حٌظـخٍٞ فٟ ه٤َ حٌَٜف، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٔظي٫ٟ ل١خِٗ ربؿَحءحص ٫يس، رغ١ش هَٚؿٗ ِٓ ٌٖ٘ ح١٬ٌٟٛش 

: ح٬ٌٜزش، ٬ًٌ أّ٘ٙخ ِخ ٠ٍٟ

رظو١ٜٚ "حٓظويحَ ح٨كظ١خ٣خص ٚحٌّوٜٜخص حٌزٕى١ش ٬ٌّخٌـش ١٬ٟٚش حٌَٜف، ك١غ ٠مَٛ حٌزٕه 

، ٬٠ظزَ ًٌه َِٜٚف غ١َ ٔميٞ ١٘٠َٚ اٌٝ (ِٕٚٙخ ه٤َ حٌَٜف)حكظ١خ٣ٟ ىٍٚٞ ٌّمخرٍش هٔخثَ حٌمَٚٝ 

٨َٔس ح٦ىحٍس حٌزٕى١ش ٌـٛىس لَٚٝ حٌزٕه ك١غ ٠ُٕ ٣َكٗ ِٓ ٛخفٟ ىهً حٌفٛحثي ٫ٍٝ ح٫ظزخٍ اْ ر٬ٞ ا٠َحىحص 

حٌفٛحثي حٌّلممش طغفً ِخ لي ٠ظلمك ِٓ هٔخثَ فٟ حٌمَٚٝ، ر١ّٕخ طمَٛ ح٦ىحٍس حٌزٕى١ش رظلي٠ي كـُ حٌّوٜٜخص 

". ح٩ٌُِش ٌّمخرٍش هٔخثَ حٌمَٚٝ فٟ ٟٛء ح٨ٌَٚف حٌّل٤١ش، ٚىٍحٓش حٌمَٚٝ ِٚٛلف ح٩ّ٬ٌء ٚغ١َ٘خ

ل١خَ حٌزٕه رز١٪ ِٔظلمخطٗ ِٓ حٌمَٚٝ رخ٬ٌٍّش ح٤ؿٕز١ش اٌٝ َٗوخص طل١ًٜ حٌي٠ْٛ ، ِمخرً طٕخٌُٗ ٫ٓ - 1-2

ٔٔزش ِٓ ٌٖ٘ حٌّٔظلمخص ٌىٟ طٜزق حٌَ٘وش ىحثٕخ أ١ٍٛخ فٟ ِٛحؿٙش حٌّي٠ٓ، ٚرخٌظخٌٟ ١ٍ٫ٙخ طل١ًٜ ى٠ٛٔٙخ ِٕٗ 

. ىْٚ كك حٌَؿ٩ٛ ٫ٍٝ حٌزخث٪

                                                           

1998ٙ،76،ر١َٚص ، ٌزٕخْ ،"حٌظ٩١ٙٔص حٌَّٜف١ش ٌٍّئٓٔخص ٚ ح٨فَحى "٩ٛف حٌي٠ٓ كٔٓ ح١ٌٟٔٔ ،
 (1)
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ح٫ظّخى حٌزٕه حٌظـخٍٞ ٫ٍٝ آظَحطـ١ش حٌظغ١٤ش ح٢ؿٍش، ٟٚ٘ ِلخٌٚش اٌغخء ١٬ٟٚش حٌَٜف ِٓ ه٩ي طلي٠ي - 1-3

. ح٬ٌَٔ حٌٌٞ ٠زخ٩ رٗ ح١ٌَٛي اًح وخْ ِٛؿزخ أٚ ٠٘ظَٞ رٗ اًح وخْ ٓخٌزخ

 :انخسُُر انعلاجٍ نخطر انسُىنت -2

ط٬ي ِ٘ىٍش ح١ٌٌٔٛش ل١٠ش ط٘غً رخي حٌَّٜف١١ٓ فٟ ؿ١ّ٪ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش، ٌٚ٘ح ٌّخ طّؼٍٗ ِٓ ٫َٕٜ ػمش فٟ 

حٌزٕه ١ٓٚخٓظٗ ٫ٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٍَِ حٌزٕه ر٠ٍَٚس ح٫ظّخى اىحٍس ف٬خٌش فٟ ِـخي ط١١َٔ ح٤ٛٛي 

. ِٓ أؿً حٌظلىُ أوؼَ فٟ حٌظيفمخص حٌيحهٍش ٚحٌوخٍؿش ِٓ حٌزٕه حٌظـخٍٞ: ٚحٌوَٜٛ 

ف٬ٕيِخ ٨ ٠ٔظ١٤٪ حٌزٕه ِٛحؿٙش حٌٔلذ حٌّٔظَّ ِٓ لزً حٌّٛى١٫ٓ رخ٫ظزخٍ أْ حٌمَٚٝ حٌظٟ ِٕلض ٌٍغ١َ ٌُ 

:  طٔيى فٟ ٬١ِخى حٓظلمخلٙخ ، ٠ىْٛ أِخَ ِ٘ىٍش ١ٌٓٛش ٠ٔظ١٤٪ حٌظغٍذ ١ٍ٫ٙخ رخ٫ظّخى ح٤ٓخ١ٌذ ٚح٦ؿَحءحص حٌظخ١ٌش

ٌـٛء حٌزٕه حٌظـخٍٞ اٌٝ حٌزٕه حٌَّوِٞ أٚ حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ح٤هَٜ ٫٦خىس هُٜ ر٬ٞ أٍٚحلٗ أٚ - 2-1

١ٌمظَٝ ر٠ّخٔٙخ 

حٓظ٬ّخي ه٢ حٌيفخ٩ حٌؼخٟٔ، أٚ ح٨كظ١خ٣ٟ حٌؼخٔٛٞ حٌٌٞ ٠ظّؼً فٟ حٓظي٫خء لَٟٚٗ ل١َٜس ح٤ؿً، أٚ ر١٪ - 2-2

. ؿِء ِٓ أٌٛٛٗ ٗي٠يس ح١ٌٌٔٛش، ك١غ ٠ٔظ١٤٪ حٌلٜٛي ٫ٍٝ ٔمي ر٫َٔش ٚريْٚ هٔخٍس

ِٓ أؿً ٠ُخىس - رـ١ّ٪ ح٤ٌَق–ح٫٨ظّخى ٫ٍٝ ليٍس ٚؿٙي حٌزٕه حٌظـخٍٞ ٫ٍٝ اغَحء ٚطلف١ِ ح٩ّ٬ٌء - 2-3

طفظق حٌٛىحث٪ أِخَ ح٨ٌٕخَ حٌزٕىٟ فَٙ ٚح٬ٓش ٌظ١ٓٛ٪ حٌمَٝ رب٫خىس ٍٓىٍش ح٤ِٛحي "ح٠يح٫خطُٙ ٌي٠ٗ ك١غ 

 .حٌّٛؿٛىس ف٩٬، ٚىْٚ حٌٍـٛء اٌٝ ١ٍّ٫خص حٌظ٠ًّٛ حٌظ٠وّٟ ٌٍٕ٘خ١ ح٨لظٜخىٞ
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: انفصم خاحًت     

اْ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ٦ىحٍس أٞ رٕه ٘ٛ طلم١ك ح٠ٌِّي ِٓ ح٤ٍرخف، ٚحٌظٟ طَطز٢ أٓخٓخ رخٌظ١٧ٛف 

حٌّٔظمزٍٟ ٤ِٛحٌٗ فٟ ٗىً لَٚٝ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ كيع أٚ ِـ٫ّٛش ِٓ ح٤كيحع غ١َ حٌَّغٛد 

ف١ٙخ، ٚحٌّظّؼٍش فٟ ٫يَ حٓظَؿخ٩ ح٤ِٛحي حٌّّٕٛكش ٚحٌٕخطـش ٫ٓ أٓزخد ٫خِش ٨ ٠ّىٓ حٌظلىُ ف١ٙخ، أٚ أٓزخد 

١ِٕٙش َِطز٤ش رخٌظ٤ٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلخٍٛش، أٚ أٓزخد هخٛش رخٌّمظَٝ ٔفٔٗ، أٚ ٫ٓ أٓزخد ٔخطـش ٫ٓ 

حٌزٍي حٌٌٞ ٠ّخٍّ ف١ٗ حٌّمظَٝ ٔ٘خ٣ٗ أٚ ِخ ٬٠َف رو٤َ حٌزٍي، ِٚٓ أؿً ًٌه ٠مَٛ حٌزٕه رظمي٠َ ٚل١خّ 

حٌّوخ٣َس ح٨ثظّخ١ٔش ٌىٟ ٠ظٕزؤ رٙخ لزً كيٚػٙخ، ٬٠ًّٚ ٫ٍٝ طلي٠ي حٌلي ح٤لٜٝ ِٓ ح٤ه٤خٍ حٌّّىٓ طلٍّٙخ، ٨ْ 

حٌّوخ٣َس ٟ٘ ٚحل٪ ِٓ غ١َ حٌّّىٓ اٌغخإ٘خ ٔٙخث١خ، ٠ٚٔظ٬ًّ حٌزٕه فٟ ًٌه ٫يس اؿَحءحص ٌٍظٕزئ رّوخ٣َ ٫يَ 

. حٌٔيحى

 رخٌَغُ ِٓ وً ٌٖ٘ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌزٕه لزً ِٕق حٌمَٝ، ٠مَٛ ربؿَحءحص ٚلخث١ش طّٔق ٌٗ 

رخٌظم١ًٍ ِٓ حٌّوخ٣َ ح٨ثظّخ١ٔش ٚحٌظوف١ف ِٓ كيطٙخ، ٟٚٚ٪ ٨ٔخَ ٌٍَّحلزش حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ١ٌَٔ ه٤َ 

. حٌمَٝ

 ٚطزمٝ ىحثّخ ١ٍّ٫ش حٌظ١١َٔ ح٩٬ٌؿٟ ٌو٤َ حٌمَٝ ٠ٍَٟٚش، ٨ْ اِىخ١ٔش ٚل٩ٛ حٌو٤َ ٚحٍى فٟ أ٠ش 

فخٌزٕٛن حٌـِحث٠َش ٌِٕ ٛيٍٚ لخْٔٛ حٌمَٝ ٚحٌٕمي، . ٌل٨ش، ٚطزيأ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌش ِ٪ ٧ٍٙٛ أٚي كخىع ٬ٌيَ حٌيف٪

٧ٍٚٙٛ ِوظٍف حٌف٠خثق حٌّخ١ٌش رٔزذ غ١خد أٚ ٫يَ ٚؿٛى ط١١َٔ ؿ١ي ٥ٌه٤خٍ حٌَّٜف١ش، ريأص طٌٟٛ أ١ّ٘ش 

وز١َس ر١َٔ ح٤ه٤خٍ ح٨ثظّخ١ٔش ٌٚ٘ح ربَٗحف حٌزٕٛن حٌظـخ٠ٍش ٔفٔٙخ ٚحٌزٕه حٌَّوِٞ حٌـِحثَٞ فٟ ا٣خٍ 

. ح٦ؿَحءحص ح٨كظَح٠ُش
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 مفاهيم حىل انسياست اننقذيت :انمبحث الأول 

: مقذمت

 ٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌخبفخ ثزسم١ك الاعزمشاس ٚ اٌزٛاصْ الالزقبدٞ اٌْبَ ٚ ٟ٘  ارْذ

 : تعرف بأنهارْزجش أُ٘ ٍٚبئف اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌؾٟء اٌزٞ ٠َٙش ِٓ خلاي رْش٠فٙب ز١ث

س ـــاد فٟ اٌمشْ اٌزبعِ ّؼـىٍر زذ٠ث ٔغج١ب ،ٍٙش فٟ أدث١بد الالزـإْ ِقيٍر اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٘ٛ ِـ -1

اٌس١ٓ ٚ الأخش إثبْ الأصِبد   س٠ٓ ٚوبٔذ وزبثبرُٙ رجشص ث١ٓٞفمو ،غ١ش إْ اٌذ٠ٓ وزجٛا فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وبٔٛا وث

ٜ ا اٌمشْ ثذء اٌذساعخ إٌَّّخ ٌّغبئً اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ًّروّب ؽٙذ ٖ,ٚفزشاد ّذَ الاعزمشاس الالزقبدٞ 

 وّب رْشف (1)اخزلافٙب ِٓ لجً إٌَّش٠ٓ الالزقبد١٠ٓ ٚوزٌه ِٓ لجً اٌّٙز١ّٓ ثبلالزقبد اٌزيج١مٟ أٚ اٌٍّْٟ

: ثأٔٙب

أٚ  إٔٙب رٍه الإخشاءاد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٌٚخ ٌٍزأث١ش فٟ ّشك إٌمٛد لإ٠دبد اٌزٛعِ ٜاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ًّ -2

 (2).الأىّبػ فٟ زدُ اٌمٛح اٌؾشائ١خ ٌٍّدزِّ

اٌزذاث١ش ٚالإخشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب اٌغٍيبد إٌمذ٠خ لإداسح و١ّخ إٌمٛد ٚر١َُٕ ١ٍّّخ إفذاس٘ب أ٠ّٕب ٠ىفً  -3

 (3).عشّخ ٚعٌٙٛخ رذاٚي ٚزذح إٌمٛد ٚر١َُٕ اٌغ١ٌٛخ ٌلالزقبد اٌٛىٕٟ ٌزسم١ك أ٘ذاف ١ِْٕخ 

 (4):٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ف١ّب ٠ٍٟ 

 .إٌّٛ الالزقبدٞ ،ٚ ِسبٌٚخ رسم١ك اٌّْذي الأِثً ٌٍّٕٛ اٌّقسٛة ثبٌّْبٌخ رؾد١ِ  -

. الاعزمشاس إٌمذٞ داخ١ٍب ٚخبسخ١برسم١ك  -

. مّبْ لبث١ٍخ اٌقشف ٚاٌّسبفَخ ٍّٟ ل١ّخ اٌٍّْخ -

 . ٌز٠ًّٛ اٌجشاِح الاعزثّبس٠خ الأصِخرْجئخ اٌّذخشاد ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ  -

 إٌمذ٠خ ٠زيٍت اٌغ١بعخ أ٘ذافدُّ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ ِٓ اخً اٌزٛع١ِ اٌْبدي ٌثشٚح ٌٚزسم١ك  -

 ٚلذ رزجب٠ٓ الأ٘ذافزمك وً د أْ ٚاٌزٟ ثبٌنشٚسح لا٠ّىٓ ٚالأدٚادالاّزّبد ٍّٟ ِدّّٛخ ِٓ اٌٛعبئً 

                                                           
 ٠185غشٜ اٌغبِشائٟ ،اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ،داس ا١ٌبصٚسٞ ا١ٌٍّْخ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠ِ ،اٌيجْخ اٌْشث١خ ؿ.صوش٠ب اٌذٚسٞ،د. د(1)
 63ِف١ذ ّجذ اٌلاٚٞ ،ِشخِ عبثك ،ؿ : الأعزبر (2)
 142زغ١ٓ ثٓ ٘بٟٔ ، ِشخِ عبثك ،ؿ . د(3)
 63 ٔفظ اٌّشخِ ،ؿ (4)
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 ِٓ الزقبد إٌٟ أخش أد رخنِ ٌذسخخ اٌزٕبعك فٟ اٌدٙبص اٌّقشفٟ ٚوذا لٛح ِٚزبٔخ الأدٚاد٘ذٖ 

  :الأدواث ٘زٖٚ ِٓ ث١ٓ ,الالزقبد

: الأدواث انعمهيت -

: ٚرزّثً فٟ إٌْبفش اٌزب١ٌخ

: سعر أو معذل انفائذة -1

ٚ ٟ٘ ِخزٍفخ ّٓ عْش اٌخقُ اٌزٞ عٛف ٠أرٟ فٟ اٌفمشح اٌثب١ٔخ ز١ث أْ عْش اٌفبئذح ٘ٛ اٌزٞ رسقً 

١ٍّٗ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ّٕذ رمذ٠ّٙب ٌٍمشٚك ٚ اٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ ٌلأفشاد ٚ ٘ٛ وزٌه ِب رسقً ١ٍّٗ الأفشاد 

ِمبثً ِذخشارُٙ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ أٞ أٗ ٠سىُ اٌْلالخ ث١ٓ اٌجٕه اٌزدبسٞ ٚ اٌفشد ِٓ ٔبز١خ ِذخشاد اٌفشد 

ِٓ اٌفشد ٌٍجٕه ٚ لشٚك اٌجٕه ِٕٗ الأفشاد أ٠نب ،ٚ اٌغٍيخ اٌٛز١ذح اٌزٟ ٌٙب اٌسك ثزغ١١ش ٘زا اٌغْش ٟ٘ اٌجٕٛن 

 (1).اٌّشوض٠خ ٚ ٠دت ٍّٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ أْ رٍزضَ ثبٌسذ الألقٝ اٌّسذد ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌغْش اٌفبئذح 

 :سياست إعادة معذل انخصم  -2

ِْذي اٌخقُ ٘ٛ اٌغْش اٌزٞ ٠فشمٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ ِمبثً إّبدح خقّٗ لأٚساق ردبس٠خ أٚ ١ٍّّبد 

إلشاك لق١شح الأخً ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ ٌّٛاخٙخ ٔمـ اٌغ١ٌٛخ ٚ رمنٟ ٘زٖ اٌغ١ٌٛخ  ثبْ ٠شفِ اٌجٕه ِْذي إّبدح 

اٌخقُ ١ٌسذ ِٓ لذسح اٌجٕٛن ٍّٝ اٌزٛعِ فٟ الائزّبْ ثغ١خ ِٛاخٙخ الأٚمبُ ٚ ثبٌزبٌٟ ٠ٍدب اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ 

 (2).اٌسذ ِٓ الائزّبْ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ 

: سياست معذل الاحتياطي انقانىني  -3

ٟ٘ إٌغجخ اٌزٟ ٠دت أْ ٠سزفٌ ثٙب اٌجٕه اٌزدبسٞ ِٓ وً ٚد٠ْخ ٍّٝ ؽىً ع١ٌٛخ ٚ ٠زُ إ٠ذاّٙب ٌذٜ 

اٌجٕه اٌّشوضٞ وبزز١بىٟ لبٟٔٛٔ لا ٠أخز ١ٍّٗ أٞ فبئذح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌيجِ ،ٚ ٘زٖ إٌغجخ ٟ٘ رّثً اٌسذ 

الأدٔٝ ٌلازز١بىٟ اٌزٞ ٠سزفٌ ثٗ اٌجٕه اٌزدبسٞ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ رأرٟ أ١ّ٘خ اٌزسىُ فٟ ٘زٖ إٌغجخ وغ١بعخ 

ٔمذ٠خ ثأٔٙب رْيٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌمذسح ٍّٝ الإلشاك ٚ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍذٌٚخ ٚ عٛف ٠ىْٛ ٌٙب إ٠نبذ 

 .لازمب ِٓ مّٓ ِٛمُٛ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ الأىّبؽ١خ ٚ اٌزٛع١ْخ

 

                                                           
 ا٠بس 30...روشٔب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌّٛام١ِ اّلاٖ ٚ ثمٟ اْ ٔزوش ثبْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رٕمغُ اٌٝ: ىج١ْخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚ ريٛس٘ب (1)
...  لغ١ّٓ ٚ ّ٘ب ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛع١ْخ ٚ ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ 2008(ا٠ٛ ــَ)

3uonal2amal .ace .st/t201-topic – En cache  

http://3uonal2amal.ace .st /t201-topic 
 64ِف١ذ ّجذ اٌلاٚٞ ،ِشخِ عبثك ،ؿ :الاعزبر  (2)

http://3uonal2amal.ace/
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: سياست انسىق انمفتىحت  -4

 ٠زذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ أْ اٌزٟ رزخز٘ب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وغ١بعخ ٔمذ٠خ ٘ٛ اٌّفزٛزخ٠مقذ ث١ٍّْبد اٌغٛق 

 ث١ِ اٌغٕذاد اٌسى١ِٛخ ف١ّب ٠غّٝ ثبٌغٛق اٌّفزٛزخ ثٙذف اٌزأث١ش اٌّجبؽش ٍّٝ زدُ الازز١بى١بد أٚثؾشاء 

 .إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ

فْٕذِب ٠زذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؾشاء اٌغٕذاد اٌسى١ِٛخ اٌزٟ رسزفٌ ثٙب اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ عٛف رض٠ذ 

 ِّب ٠زغجت فٟ ص٠بدح ّشك إٌمٛد فٟ الإلشاكالازز١بى١بد إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن ٚرٌه ٠ْي١ٙب لذسح ٍّٝ 

 ّٕذ رذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ ثج١ِ اٌغٕذاد اٌسى١ِٛخ فبٔٗ ثزٌه عٛف ٠زغجت أ٠نبالالزقبد اٌٛىٕٟ ٚاٌْىظ 

 رمً ٚثزٌه ٠مً ّشك إٌمٛد فٟ الإلشاكثخفل الازز١بى١بد إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن ِّب ٠دًْ لذسرٙب ٍّٝ 

 .الالزقبد فٟ إٌٙب٠خ

 انتىسعيت انسياست:انثانيانمبحث 

 لغ١ّٓ ّٚ٘ب ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛع١ْخ ٚع١بعخ إٌٝ ٔزوش ثبْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رٕمغُ أْروشٔب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚثمٟ 

 الأىّبؽ١خ فٟٙ ّىغٙب رمش٠جبً فٟ أِب وً ِّٕٙب ٚعٛف ٔجذأ ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزٛع١ْخ ٚإ٠نبذٔمذ٠خ أىّبؽ١خ 

 .الاخشاءد

 : معذل انخصمأوخفض سعر - 1

 عٛف ٠ىْٛ خفنٗ عْش اٌخقُ ٘ٛ اٌزٞ ٠خـ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ٠ٚسذدٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ فبْ أْثّب 

 ٚالائزّبْ ِّب ٠دًْ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ رمَٛ ثبلالزشاك ِٓ الإلشاك اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ش٠ذ رؾد١ِ أِْؤؽشاً ٍّٝ 

 اٌزدبس٠خ ٚاٌغٕذاد ٚاٌىّج١بلاد وبلأٚساق خقُ ثْل ِب فٟ زٛصرٙب ِٓ ِٛخٛداد ٚإّبدحاٌجٕه اٌّشوضٞ 

 ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٚاخز ِب٠ْبدٌٙب ِٓ ل١ّخ ٔمذ٠خ ِخقِٛبً ِٕٗ ٔغجخ إّيبئٙبٚزٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚاٌمقذ ِٓ رٌه 

 اسرفبُ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن ِّب إٌٝاٌخقُ اٌزٞ ٠زمبمبٖ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚثيج١ْخ اٌسبي فبْ رٌه ٠ؤدٞ 

.  ٚاٌؾشوبد ٚاٌّؤعغبد الالزقبد٠خٌلأفشاد الإلشاك لبدسح ٍّٝ أعٍفٕب٠دٍْٙب وّب 

 : معذل انفائذةأوخفض سعر  -2

 عْش اٌفبئذح ٘ٛ اٌزٞ رسقً ١ٍّٗ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ّٕذ رمذ٠ّٙب ٌٍمشٚك ٚاٌزغ١ٙلاد الائزّب١ٔخ أْثّب 

 ، فبٔٗ ّٕذِب ٠خفل اٌجٕه اٌّشوضٞ عْش اٌخقُ فبْ رٌه ٠زٍٖٛ فٟ اٌْبدح خفل عْش اٌفبئذح ِٓ لجً ٌلأفشاد

 ٌزٛفش اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕٛن ٚثذٚسح اسرفبُ اٌغ١ٌٛخ ٌذٜ اٌجٕٛن أدٜ وّب روشٔب خفل عْش اٌخقُ لأٔٗاٌجٕٛن 

 ٚاٌّؤعغبد ِّب ٠ٛفش الأفشاد خفل عْش اٌفبئذح ٚ٘زا اٌخفل عٛف ٠ؤدٞ ٌلالزشاك ِٓ إٌٝعٛف رؤدٞ 
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 ٚاٌّؤعغبد ٠ٚض٠ذ اٌيٍت اٌىٍٟ ٍّٝ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ٚخ١ِّ اٌميبّبد الأفشاداٌغ١ٌٛخ فٟ الالزقبد ٚث١ٓ 

.  رن١١ك اٌفدٛح الأىّبؽ١خإٌٝاٌّخزٍفخ ٚص٠بدح الاعزٙلان عٛف رؤدٞ 

 :خفض نسبت الاحتياطي انقانىني- 3

 ٠سزفٌ ثٙب اٌجٕه اٌزدبسٞ ِٓ وً ٚد٠ْخ ٍّٝ ؽىً ع١ٌٛخ أْ ٟ٘ إٌغجخ اٌزٟ ٠دت ثأٔٙبوّب روش عبثمبً 

 فبئذح ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثبٌيجِ ، ٚ٘زٖ أٞ ١ٍّٗ  ٠أخز ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ وبزز١بىٟ لبٟٔٛٔ لاإ٠ذاّٙب٠ٚزُ 

 وبٔذ إرا ٌلازز١بىٟ اٌزٞ ٠سزفٌ ثٗ اٌجٕه اٌزدبسٞ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ١ٍّٚٗ فبٔٗ الأدٔٝإٌغجخ ٟ٘ رّثً اٌسذ 

 ِٓ اٌّّىٓ 800 س٠بي ٚاٌجبلٟ 200 س٠بي ٠ؤخز ِٕٙب وبزز١بىٟ 1000 فبْ ِٓ ٠ٛدُ حثبٌّبا 20إٌغجخ ٌٕٚفشك 

 أْ فبْ اٌجٕه ٠ىْٛ ٌذ٠خ لذسح حثبٌّبا 10 إٌٝ ٌٚىٓ ّٕذِب ٠زُ خفل ٘زٖ إٌغجخ آخش ٠مشمٙب اٌجٕه ٌؾخـ أْ

 رٍدأ ٌخفل ٘زٖ إٌغجخ ٌض٠بدح إٌغجخ اٌّزجم١خ ِٓ أز١بٔب ٌٚزٌه فبْ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ 800 ثذلًا ِٓ ٠900مشك 

 ٍّٝ رأد٠خ أ٠نب رْيٟ اٌجٕٛن لذسح فئٔٙب ٚثزٌه إلشامٙبوً ٚد٠ْخ ٚاٌزٟ رْيٟ اٌجٕٛن ثذٚس٘ب لذسح ٍّٝ 

. ١ٍٚفزٙب اٌزٟ روشٔب ٘ب عبثمبً ٟٚ٘ خٍك اٌٛدائِ

 :عمهياث انسىق انمفتىحت- 4

 اٌزٟ رزخز٘ب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وغ١بعخ ٔمذ٠خ ثبْ اٌّفزٛزخ ث١ٍّْبد اٌغٛق وّؾزشٞدخٛي اٌجٕه اٌّشوضٞ 

٠زذخً اٌجٕه اٌّشوضٞ ثؾشاء اٌغٕذاد اٌسى١ِٛخ ف١ّب ٠غّٝ ثبٌغٛق اٌّفزٛزخ ثٙذف اٌزأث١ش اٌّجبؽش ٍّٝ زدُ 

 ؽشاء اٌغٕذاد اٌسى١ِٛخ اٌزٟ رسزفٌ ثٙب اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ إْز١ث .الازز١بى١بد إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ 

 ِّب ٠زغجت فٟ ص٠بدح ّشك إٌمٛد الإلشاكعٛف ٠ض٠ذ الازز١بى١بد إٌمذ٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن ٚرٌه ٠ْي١ٙب لذسح ٍّٝ 

 .فٟ الالزقبد اٌٛىٕٟ 

 .انسياست الانكماشيت : انمبحث انثانث

إْ اٌغ١بعخ الأىّبؽ١خ ٟ٘ ّىظ اٌغ١بعخ اٌزٛع١ْخ ثس١ث ٠زُ سفِ ِْذي اٌخقُ ٚ سفِ ِْذي اٌفبئذح ٚ سفِ 

(1).ٔغجخ الازز١بىٟ اٌمبٟٔٛٔ ٚ وزٌه اٌذخٛي وجبئِ فٟ ١ٍّّبد اٌغٛق اٌّفزٛزخ 
 

  معذل انفائذةرفع سعر معذل انخصم و- 1

 اٌّغزٜٛ اٌّيٍٛة ٌٍٕؾبه ّٓ ّٕذِب ٠شٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ أْ زدُ الائزّبْ لذ صاد فٟ أٚلبد اٌزنخُ

٠ّٕسٗ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ ِّب  رىٍفخ الائزّبْ اٌزٞ أٞ ٠مَٛ ثشفِ– الالزقبدٞ فئٔٗ ٠مَٛ ثشفِ عْش إّبدح اٌخقُ 

إٌٝ سفِ أعْبس اٌفبئذح ٚعْش  ٚرنيش ثذٚس٘ب , الالزشاك ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠ؤدٞ إٌٝ رم١ًٍ ٘زٖ اٌجٕٛن ّٓ
                                                           

ِب٠ٛ ) ا٠بس 30...روشٔب اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌّٛام١ِ اّلاٖ ٚ ثمٟ اْ ٔزوش ثبْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رٕمغُ اٌٝ: ىج١ْخ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚ ريٛس٘ب (1)
...  لغ١ّٓ ٚ ّ٘ب ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛع١ْخ ٚ ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبؽ١خ 2008(
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اٌفبئذح اٌزٞ رمشك   دائّب ألـً ِٓ عْش (عْش إّبدح اٌخقُ )عْـش اٌجٕـه  اٌخقُ ثبٌٕغجــخ ٌٍّزْب١ٍِـٓ ِْٙب أٞ

اٌّشوضٞ ىٍجب ٌٍمشٚك أٚ  اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ رْشف أٔٙب لذ رٍدأ إٌٝ اٌجٕه اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ رٌه أٔٗ ىبٌّب أْ ثٗ

ززٝ  رزمبمٝ ِٓ ّّلائٙب أعْبس فبئذح أٍّٝ اٌسٛالاد ثغْش إّبدح خقُ ١ِْٓ فئٔٙب لاثذ ٚأْ لإّبدح خقُ

أٍّٝ ِٓ عْش  إٌٙب٠خ ٚغبٌجب ِب ٠ىْٛ عْش اٌفبئذح فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ رزّىٓ ِٓ رغي١خ ٔفمبرٙب ٚرسمك سثسب فٟ

ٚاٌزخف١ل ِٓ  الزشامُٙ ٠ذفِ ٘ؤلاء إٌٝ اٌسذ ِٓ ِب ٚ٘زا %,2اٌجٕه اٌّشوضٞ ثسٛاٌٟ  ٌذٜ إّبدح اٌخقُ

اٌخقُ ِٓ زدُ الائزّبْ اٌّقشفٟ  ٠ّىٓ أْ رخفل ع١بعخ إّبدح ٚ٘ىزا, خقُ أٚسالُٙ اٌزدبس٠خ ٌذٜ اٌجٕٛن 

 .  ٚرسذ ِٓ اٌيٍت

 انىنيقنسبت الاحتياطي الرفع - 2

اٌزنخُ  ٌّىبفسخ اٌىغبد، ففٟ زبلاد الازز١بىٟ فٟ وث١ش ِٓ ثٍذاْ اٌْبٌُ ٌٍسذ ِٓ اٌزنخُ أٚ ٚرغزخذَ ٔغجخ

اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ٍّٝ ِٕر  لذسح ٠سذ ِٓ الازز١بىٟ إٌمـذٞ أْ فئْ اٌجٕـه اٌّشوضٞ ٠ّىٕٗ ّٓ ىش٠ك سفِ ٔغجخ

سفِ  ززٝ رزّىٓ ِٓ, اٌزٛلف ّٓ ِٕر الائزّبْ ٌفزشح ِٓ اٌضِٓ  لذ ردذ اٌجٕٛن ٔفغٙب ِنيشح إٌٝ الائزّبْ إر

ِٓ   اٌزخٍـإٌٝرٍدأ ٘زٖ اٌجٕٛن  اٌّشوضٞ ٌٍمذس اٌزٞ رزيٍجٗ ٔغجخ الازز١بىٟ اٌدذ٠ذح ٚلذ سف١ذ٘ب ٌذٜ اٌجٕه

ٚولا الأعٍٛث١ٓ , الازز١بىٟ وج١شح  وبٔذ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ إراثْل الأٚساق اٌّب١ٌخ أٚ اٌزدبس٠خ اٌزٟ رسزفٌ ثٙب 

 ِٓ ِغزٜٛ اٌىٍٟ ٍّٝ اٌغٍِ ٚاٌخذِبد ٚثبٌزبٌٟ رخفل  ٌلالزقبد ثس١ث رخفل ِٓ اٌيٍت أىّبؽ١خ٠ّثً لٛح 

 .الأعْبس

 عمهياث انسىق انمفتىحت- 3

فٟ زبٌخ إرجبُ اٌجٕه ٌغ١بعخ أىّبؽ١خ ٚ رٌه ِٓ اخً اٌسذ ِٓ اٌزنخُ ٠زذخً ثٛاعيخ اٌغٛق اٌّفزٛزخ 

وجبئِ اٌغٕذاد ٚ رٌه ِٓ اخً اٌزأث١ش ٍّٝ زدُ   ازز١بىبد إٌمذ٠خ ٌٍجٕٛن ِٓ الالزشاك ٚ ِٕٗ اٌزم١ًٍ ِٓ 

 .ّشك إٌمٛد

 انخزينت انعامت و انبنىك انمركزي :انمبحث انثانث 

 ،إْ اٌذٚس إٌّٛه ثبٌخض٠ٕخ اٌْبِخ ثبّزجبس٘ب ٚع١يب ِب١ٌب رٍْت دٚسا وج١شا فٟ الالزقبد٠بد اٌّْبفشح 

ِٓ ز١ث ِغبّ٘زٙب فٟ رغ١١ش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌْبِخ  ٚ ثبعزخذاَ أداح اٌذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ، ٠دٍْٙب رزذخً ِٓ ز١ٓ 

٢خش ٌنجو اٌزٛاصٔبد إٌمذ٠خ ِٓ خلاي رأث١ش٘ب ٍّٝ ع١ٌٛخ اٌجٕٛن ، ٘زا اٌزذخً ٚ إْ وبْ ٠ٕذسج مّٓ اٌزغ١١ش 

  ٚ ثبٌزٕغ١ك اٌّجبؽش ث١ٕٙب ،إٌمذٞ ٚ اٌّبٌٟ ٌٙب ، فٙٛ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ٙذف ٌذُّ ع١بعخ ٔمذ٠خ رمؾف١خ أٚ رٛع١ْخ 

 .ٚ ث١ٓ ِْٙذ الإفذاس 
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 (1)العلاقة بين البنك المركزي و الخزينة العمومية 

رزّثً اٌّّٙخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍخض٠ٕخ ا١ٌِّْٛخ فٟ رٕف١ز الإ٠شاداد ٚ إٌفمبد ١ٌّضا١ٔخ اٌذٌٚخ ،فٟ إىبس  لبْٔٛ 

 .اٌّب١ٌخ اٌغٕٛٞ ٚ ٘ٛ ثزٌه لا ٠زّزِ ثؾخق١خ ٠ِْٕٛخ ِغزمٍخ ثً ٠ْزجش ِشفمب ّبِب ِٓ ِشافك اٌذٌٚخ 

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌّقشفٟ لذ زذدد رٍه 104،121،211،212،213ٚ فٟ اٌمبْٔٛ اٌدضائشٞ ٚٚفمب ٌٍّٛاد 

اٌْلالخ ا١ٌٍٛف١خ ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ اٌخض٠ٕخ ا١ٌِّْٛخ ربس٠خ١ب ٚ لا ع١ّب ثّٕبعجخ الإفلازبد اٌزٟ ثشصد ِٓ 

 رْضص دٚس اٌخض٠ٕخ ١ٌغزٌٟٛ ٍّٝ ثْل فلاز١بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ،ٚ ٍّٝ اٌشغُ 1970خلاي لبْٔٛ اٌّب١ٌخ 

ِٓ أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ لذ اعزشد رٍه اٌقلاز١بد إلا أْ آثبس رٌه لا رضاي ثبد٠خ ٚ ٍّٝ اٌخقٛؿ ر٠ًْٛ اٌميبُ 

 .اٌِّْٟٛ ٍّٝ اٌخض٠ٕخ ٚ رسٍّٙب اٌزي١ٙش اٌّبٌٟ ٚ لذ أْىظ رٌه ززٝ ٍّٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

يماسَت يغ انٕحٛشة انًسجهت فٙ ( % 18,67) بانًُٕ انمٕ٘ فٙ انكخهت انُمذٚت 2006فًثلا حًٛضث سُت 

 فٙ ْزا انًجال ،ٔ رنك بؼذ الاحجاِ انخُاصنٙ خلال انسُٕاث انخًست انسابمت ،يغ رنك فاٌ ادخاس انخضُٚت 2005

  2006يٍ انًٕاسد انًخاحٛت يٍ انجباٚت انبخشٔنٛت لذ ساْى فٙ انخخفٛف يٍ انخٕسغ انُمذ٘ فٙ 

حبٍٛ انٕضؼٛت انُمذٚت انًجًؼت أٌ انخضُٚت انؼًٕيٛت أصبحج حشكم دائُا صافٛا نهُظاو انًصشفٙ اػخباسا 

 إنٗ 2006 ،بانُظش إنٗ أًْٛت صُذٔق ضبط الإٚشاداث ٔ رنك بانشغى يٍ نجٕئٓا فٙ سُت 2004يٍ َٓاٚت 

 يهٛاس دُٚاس ،حى اسخؼًانٓا نهخسذٚذ انًسبك نهذٍٚ انًخأَٙ يٍ 627,8انخسبٛماث الاسخثُائٛت نبُك انجضائش بًبهغ 

إػادة انجذٔنت إنٗ دٍٚ داخهٙ ػهٗ انخضُٚت نصانح بُك انجضائش ،ٔ دٌٔ انهجٕء إنٗ الالخطاع يٍ صُذٔق 

ٔ ْٕ يا ٚشفغ يٍ يبهغ انذٍٚ انؼًٕيٙ انذاخهٙ انز٘ صادث حغزٚخّ يٍ جٓت أخشٖ بٕاسطت ػًهٛاث . انضبط 

 .إػادة ششاء انذٌٕٚ انًصشفٛت غٛش انُاجؼت 

فٟ ِدبي الإفلاذ إٌمذٞ فٟ ًٍ اٌزْذ٠ً ا١ٌٙىٍٟ  1990ٍّٝ أعبط ردشثخ عٕٛاد : انسياست اننقذيت إدارة

 ٚ اٌّزٍْك ثبٌٕمذ ٚ اٌمشك لٛاّذ زغٓ الأداء فٟ ِدبي رق١ُّ 2003 أٚد 26 اٌّؤسش فٟ 11-03،دُّ الأِش 

 (1).اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚ إداسرٙب 

ٌمذ زذدد فلاز١بد ِدٍظ إٌمذ ٚ اٌمشك ، ثبّزجبسٖ عٍيخ ٔمذ٠خ ِىٍفخ ثزق١ُّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، 

ٚ ٠سذد ٘زا الإىبس اٌمبٟٔٛٔ أ٠نب ِغئ١ٌٛبد ثٕه .ثٛمٛذ فٟ الإىبس اٌمبٟٔٛٔ اٌدذ٠ذ اٌّزٍْك ثبٌٕمذ ٚ اٌمشك 

 .اٌدضائش فٟ ِدبي إداسح اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

 ِٓ ٘زا الأِش ٍّٝ أْ ِّٙخ ثٕه اٌدضائش رزّثً فٟ ١ِبد٠ٓ إٌمذ          35ِٚٓ خٙخ أخشٜ رٕـ اٌّبدح 

ٚ اٌمشك ٚ اٌقشف فٟ رٛف١ش أفنً اٌؾشٚه ٚ اٌسفبً ١ٍّٙب ٌّٕٛ عش٠ِ ٌلالزقبد ِِ اٌغٙش ٍّٝ الاعزمشاس 
                                                           

 125ِف١ذ ّجذ اٌلاٚٞ ،ِشخِ عبثك ،ؿ :الاعزبر  (1)
 175 ،اٌزيٛس الالزقبدٞ ٚإٌمذٞ ٌٍدضائش ، ؿ 2006اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ  (1)



 سياسات الائتمان                                                                                                                                  :الفصل الثالث

 

 

72 

ٚ ٌٙزا اٌغشك ٠ىٍف ثز١َُٕ اٌسشوخ إٌمذ٠خ ،ٚ ٠ٛخٗ ٚ ٠شالت ،ثىً اٌٛعبئً اٌّلائّخ .اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسخٟ ٌٍٕمذ  

 .،رٛص٠ِ اٌمشك ، ٠ٚغٙش ٍّٝ زغٓ رغ١١ش اٌزْٙذاد اٌّب١ٌخ ردبٖ اٌخبسج ٚ مجو  عٛق اٌقشف

ف١ّب ٠زٍْك ثأ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚٚعبئً إداسرٙب ،٠مذَ ثٕه اٌدضائش ٌّدٍظ إٌمذ ٚ اٌمشك ،فٟ ثذا٠خ 

وّب ٠مزشذ ثٕه اٌدضائش أ٠نب ٚعبئً اٌغ١بعخ .وً عٕخ ،اٌزٛلْبد اٌخبفخ ثزيٛس اٌّدب١ِِ إٌمذ٠خ ٚ اٌمشم١خ 

 .إٌمذ٠خ 
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  خاتمت انفصم

أخ١شا رج١ٓ ٌٕب أْ ِٓ أ٘ذاف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌدضائش مجو  اٌزذاٚي إٌمذٞ ثٙذف رب١ِٓ ٚ رٛف١ش اٌغ١ٌٛخ 

اٌلاصِخ ٌلالزقبد ٚ اعزمشاس الأعْبس فٟ اٌّذٜ اٌّزٛعو ٚ ِٕٗ فبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ رجذٚ وئزذٜ ِىٛٔبد اٌغ١بعخ 

الالزقبد٠خ ٌُ رشلٝ إٌٝ اٌز١ٍٛف اٌىبًِ أٞ ٌُ رقً إٌٝ ِىبٔخ رار١خ وغٍيخ ِزّثٍخ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثً ِبصاي 

 .   اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚ عٍيزٗ ٠ْزجش وأداح ٚ ٠شخِ رٌه إٌٝ رذخً اٌسىِٛخ ٚ ٘زا ِب رْب١ٔٗ اغٍت اٌذٚي إٌب١ِخ
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: هقذهة

ٯول  ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ثأع٨ير٦ ا٠ٛقزِٜخ هظت الآزظبك اٛٔ٪ٟٮ لا٭ ٢ٟ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٢ٟ فلاٙ ٟبٯجبشو 

٩الائز٠ب١ ثأش٘ب٦ٛ , صٞ اٰٛٔبٝ ثأه٠بٙ اٛ٪ٍبؿخ ا٠ٛبٰٛخ,٩الاٍزض٠به ُٮ ٗٚ ا٠ٛغلاد, ٢ٟ رغ٠ٰن ٠ٜٛؾنهاد 

ٯؼبٍ ئٛٮ ,ئٛٮ ًٰو مٖٛ ٢ٟ ا٠ٛوبٟلاد ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ لا٤ًٮ ه٨٤ب لآزظبك أ٭ ثٜل ُٮ ٟقزَٜ ك٩ٙ اٛوبٛٞ,ا٠ٛقزِٜخ

٩ٗنا ,مٖٛ أٯؼب اٛل٩ه اٛؾٰ٪٭ اٛن٭ ٯٜوج٦ اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ ُٮ هٍٞ ٩ر٤ِٰن ٟقزَٜ اَٰٛبٍبد ا٠ٛبٰٛخ ٩الآزظبكٯخ

. ُٮ ٟؾبلاد اٛز٠٤ٰخ ٩اٛز٠٪ٯٚ ٩ثبلأفض ٠ُٰب ٯزوْٜ ثل٩ٙ اٛوبٛٞ اٛضبٛش 

٩ُٮ ٧نا اِٛظٚ ٤٠ُب ثزَٰٜؾ اٛؼ٪ء ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ثظِخ هبٟخ ا٠ٛوٗيٯخ ٩ اٛزغبهٯخ ٩ا٠ٛزقظظخ ٟن 

. ر٪ػٰؼ ؿوٯٔخ رَٰو ا٠ٛقبؿو الائز٠ب٣ٰخ ُٮ ٗٚ ٨٤ٟب

هفاهٍن أساسٍة حىل الثنىك  :لوثحث الأول ا

 ٟو اٛوظ٪ه ثأٌٟ اٛؾبعخ ئٛٮ اٛز٪اطٚ ث٦٤ٰ ٩ث٢ٰ ٢ٟ ٯؾٰؾ ث٦ ٢ٟ ع٠بهبد ٫ٗب١ الإ٣َب١ هٚ

٣٩لوا ئٛٮ ؽبعخ الإ٣َب١ ئٛٮ ٧ن٥ اٛ٪ٍبؿخ ,٩ٓل ٗب١ ٍو٦ٰ ئٛٮ رب٢ٰٟ ٧نا اٛز٪اطٚ ٍججب ُٮ ٣شأح اٛج٤٪ٕ,٩أُواك

٩رولكد اٛز٠َٰبد ؽَت ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ف٪ٛذ ٦ٛ ٟن ,عوٜذ اٛل٩ٛخ ُٮ ٗٚ ٓـو ث٤ٖ ٩ٛ٘ٚ ث٤ٖ ُو٩م ربثوخ ٦ٛ

. ػو٩هح ٩ع٪ك ٣لبٝ ٯلٯو اَٰٛو اٛؾ٢َ ٨ٛن٥ اِٛو٩م 

هاهٍة الثنىك  :الوطلة الأول

: تؼرٌف الثنل

 ٩ اٛن٭ ٯو٤ٮ ُٮ ع٪٧و٥ « Banque »ٯوعن الأطٚ اٛزبهٯقٮ ٠ٜ٘ٛخ ث٤ٖ ئٛٮ الاطـلاػ اِٛو٣َٮ 

فيا٣خ آ٤ٟخ ٛؾِق ا٤ِٛبئٌ ٩ ٧نا ٟب ٯو٤ٮ ا٠ٛ٘ب١ اٛن٭ ٯزٞ ٦ُٰ الاؽزِبف ث٘ٚ ٟب ٧٪ ٣ٌِٰ ٩ ًبٛٮ ٗب٠ٛغ٪٧واد 

 اٛن٭ ٯـْٜ ه٬ٜ اٛـب٩ٛخ أ٩ ا٤٠ٛؼلح  « Banco »ئ٬ٛ اِٜٛق الاٯـبٛٮ  ٩ًٰو٧ب ،٠ٗب ٓل ٯوعن أطٚ ٧ن٥ ا٠ٜ٘ٛخ 

 (1).اٛزٮ ٗب١ اٛظٰبهُخ ٯيا٩ٛ٪١ أه٠ب٨ٛٞ ٢ٟ فلا٨ٛب 

٩ ٯووٍ اٛج٤ٖ ثأ٦٣ أ٭ ٤ٟشبح رزوبٟٚ ثب٤ٛٔ٪ك رٔج٨ٜب ٢ٟ اٛو٠لاء ُٮ ش٘ٚ ئثلاهبد ٩رؾزوٝ ؿٜجبر٨ٞ ُٮ 

ٍؾج٨ب ٨ٜٗب أ٩ ثوؼ٨ب ٩رٔ٪ٝ ثزؾظٰٚ اٛشج٘بد ٛو٠لائ٨ب ٠ٗب رٔ٪ٝ ث٤٠ؼ اٛٔو٩ع أ٩ اٍزض٠به اٛ٪كائن اٛيائلح ؽز٬ 

 (2)ٯزٞ ؿٜج٨ب ٢ٟ ٓجٚ أطؾبث٨ب 

                                                           

9احمد صلاح عطٍة ،مسجع سابق ،ص
(1)

  

5عاطف جابس طه ،مسجع سابق،ص,د
 (2)
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٣٩غل أ١ ٠ٜٗخ ٟظوٍ ٩ث٤ٖ ُٮ اٌٜٛخ اٛووثٰخ ِٛلب١ ٟزـبثٔب١ ٩ٛنٖٛ ٓل ٯـْٜ ه٬ٜ ا٤٘ٛجبد الإكاهٯخ ُٮ 

٧نا ا٠ٛغبٙ ئكاهح اٛج٤٪ٕ أ٩ ئكاهح ا٠ٛظبهٍ ٩مٖٛ هٌ٘ ا٤٘ٛجبد الآزظبكٯخ ٤ُٰظوٍ ئٛٮ ا٠ٜ٘ٛخ الأ٩ٛٮ ٠ُٜ٘خ 

ٟظوٍ ٟأف٪مح ٢ٟ ٠ٜٗخ طوٍ ُٮ اٌٜٛخ اٛووثٰخ ٨٤ٟ٩ب اٛظواٍ ٧٪ ٢ٟ ٯجلٙ ٣ٔلا ث٤ٔل أ٩ ا٠َٛزأ٢ٟ ه٬ٜ أٟ٪اٙ 

 (1)٩ ا٠ٛظوٍ ٟ٘ب١ اٛظوٍ ٦٤ٟ٩ ٠ٍٮ اٛج٤ٖ ٟظوُب,اٛقيا٣خ ٯٔجغ ٩ٯظوٍ ٟبٯَزؾْ

٩أفٰوا ُبٛج٤ٖ ٧٪ ٩ؽلح ٤ُٰخ ٩ ئ٣َب٣ٰخ ٟز٘بٟٜخ اٛو٤بطو رو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ اٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخ رٔوع ٩رٔزوع ُٮ 

. ػ٪ء أٍوبه ُبئلح ٟؾلكح ٢ٟ٩ فلاٙ اَٰٛبٍبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ الآزظبكٯخ اٛزٮ رؾلك٧ب اٛل٩ٛخ هٓبثخ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ 

:  التطىر التارٌخً -2

رأٗل اٛ٪صبئْ اٛزبهٯقٰخ ٩ الأصوٯخ ،ئ٬ٛ أ١ ه٨ل ك٨٪ه ا٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ ،ٯوعن ئ٬ٛ ٟب ٓجٚ ا٠ٰٛلاك ،٩ ر٠زل 

عن٩ه٥ ئ٬ٛ اٛو٨ل اٛجبثٜٮ اٛن٭ ك٨ود ٦ُٰ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛظوُٰخ ،اٛزٮ ر٪ٛذ ر٤لٰٞ ه٠ٰٜبد اَٛؾت 

اٛن٭ ٗب١ ٟوٗي٥ " اٯغٰجٮ"٩ الإٯلام ،٠ٗب رشٰو رٜٖ اٛ٪صبئْ ،ه٬ٜ أ١ أٓلٝ ث٤ٖ ُٮ اٛزبهٯـ ٧٪ اٛج٤ٖ اٛن٭ أ٣شب٥ ،

 (2).ه٬ٜ شبؿئ ٨٣و اِٛواد"ٍٰجبه"ُٮ ٟلٯ٤خ 

اٛنٯ٢ ٗب٣ذ ٨ٛٞ ش٨وح ٩اٍوخ ُٮ ٰٟلا١ اٛزغبهح ،٩ ٗب٣٪ا ه٬ٜ هلآخ ٟن ثلاك ُبهً "٩ ُٮ ه٨ل ا٢ٰٰٰٔ٤ِٰٛ 

اٛج٤٪ٕ ،٩ ه٬ٜ الأفض ُٮ  )،٩ اٛجلاك اٛ٪آوخ ه٬ٜ ش٪اؿئ اٛجؾو الأثٰغ ا٠ٛز٪ٍؾ ،ر٪ٍوذ ه٠ٰٜبد ا٠ٛظبهٍ 

        ا٠َٛزو٠واد اٛزٮ أٓبٟ٪٧ب ،ؽٰش أٓبٟ٪ا ٨ُٰب ٟواٗي ٟظوُٰخ ،ٗب٣٪ا ٯٜغب١٩ ئ٨ٰٛب ه٤ل ؽبعز٨ٞ ئ٬ٛ ا٠ٛجبكٛخ ،

٩ ثنٖٛ ٯ٘٪١ ٢ٰٰٰٔ٤ِٰٜٛ اِٛؼٚ الأ٩ٙ ُٮ ا٨٤ٛ٪ع ثب٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ ٩ ٣شو ٛ٪ا٦٣ ُٮ ؽ٪ع اٛجؾو الأثٰغ 

. ا٠ٛز٪ٍؾ

         ٩ ُٮ ه٨ل اٰٛ٪٣ب١ رٔلٝ ا٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ فـ٪ح ،ؽٰش أطجؾذ اٛو٠ٰٜبد اٛؾَبثٰخ ُٮ ا٠ٛظبهٍ رزٞ

. ٩ رضجذ ُٮ ٣٪ه٢ٰ ٢ٟ اٛلُبرو 

كُبرو ٯ٪ٰٟخ رلهط ٨ُٰب اٛو٠ٰٜبد اٛزٮ رزٞ ث٢ٰ ٯ٪ٝ ٩ آفو   -

 (ٯشج٦ كُزو الأٍزبم ا٠َٛبهل ٜٛو٠لاء اٰٛ٪ٝ)كُزو ٛ٘ٚ ه٠ٰٚ رَغٚ ٦ُٰ اٛو٠ٰٜبد ثبٛزََٜٚ  -

،٩ ٗب١ ؽؼ٪ه (ه٢ٰٰٜ٠)٧نا ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اهز٠بك طِؾز٢ٰ ٟزٔبثٜز٢ٰ ٜٛلافٚ ٩ اٛقبهط ث٢ٰ ىث٪٢ٰ٣ 

   اٛو٠لاء ػو٩هٯب لإر٠بٝ ه٠ٰٜبد ا٤ٛٔٚ ا٠ٛظوُٮ اٛزٮ ا٣زشود ُٮ مٖٛ اٛ٪ٓذ ،صٞ اٌٛٮ شوؽ اٛؾؼ٪ه ٠ُٰب ثول 

. ٩ أطجؼ الأٟو اٛقـٮ ٗبُٰب لإر٠بٝ اٛو٠ٰٜخ 

                                                           

(1) 189،ص2003حسٍه به هاوً ،اقتصادٌات الىقىد و البىىك،الداز الكىدي ،عمان ،الطبعة الاولى ، 
  

 (2)
 180-179سٍه به هاوً ،وفس المسجع ،ص ص  
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٩ رز٠ٜن اٛو٩ٟب١ ُٮ ا٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ ه٬ٜ ٯل اٰٛ٪٣ب١ ؽٰش ا٣زشو اٛو٠ٚ ثبلأط٪ٙ ا٠ٛظوُٰخ اٰٛ٪٣ب٣ٰخ ُٮ 

ٟولٞ أ٣ؾبء اٛوبٛٞ اٛٔلٯٞ ثبرَبم كائوح ا٤ٛٔ٪ك اٛو٩ٟب٣ٮ ،٩ ٣شؾ ك٩ه اٛظٰبهُخ ،٩ أطجؼ أٗضو ارٔب٣ب الأٟو اٛن٭ 

عو٨ٜٞ ٯَزٔجٜ٪١ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛ٪كائن ،٩ ث٠و٩ه اٛي٢ٟ اٍزقلٟذ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛظوُٰخ اٛو٩ٟب٣ٰخ ؽَبثبد رشج٦ 

 (اٛن٭ اهزجو أٗضو رـ٪ها ٢ٟ ٍبث٦ٔ )اٛؾَبثبد اٛغبهٯخ ا٠َٛزقلٟخ اٰٛ٪ٝ ،٩ ثٔٮ اٛز٤لٰٞ ا٠ٛظوُٮ اٛو٩ٟب٣ٮ 

،ٓبئ٠ب ُٮ الإٟجواؿ٪هٯخ اٛو٩ٟب٣ٰخ ؽز٬ ٓؼ٬ اػـواة الأ٢ٟ ،٩ا٣ٔـبم ؿوّ ا٠ٛ٪اطلاد ُٮ اٛوظ٪ه 

 .ه٬ٜ ٟب فِٜز٦ اٛؾؼبهاد اٛٔلٯ٠خ ٢ٟ ٣لٞ الائز٠ب١ ٩ ا٠ٛظبهٍ  (اٛوظ٪ه اٛ٪ٍـ٬ )ا٠ٛل٠ٜخ 

٩ ٛٞ ٯول اٛز٤لٰٞ ا٠ٛظوُٮ ئ٬ٛ ؽٰي اٛ٪ع٪ك ئلا ُٮ أ٩افو اٛوظ٪ه اٛ٪ٍـ٬ ،ه٤لٟب أؽٰب اىك٧به اٛزغبهح 

 ُٮ ا٠ٛل١ الاٯـبٰٛخ ٠٣ؾ ا٠ٛظبهٍ ،ؽٰش أك٫ ا٣زشبه اٛزوبٟٚ ثقٰٜؾ ًٰو ٟزغب٣ٌ ٢ٟ اٛو٠لاد ا٠ٛقزِٜخ اٛ٪ى١ 

٩ اٛوٰبه ٩ اٛغ٤َٰخ ُٮ ا٠ٛواٗي ٩ الأٍ٪اّ اٛزغبهٯخ ُٮ أ٩ه٩ثب ئ٬ٛ رقظض ُوٯْ ٢ٟ الأُواك ُٮ ه٠ٰٜبد ُوى 

ا٠َٛ٘٪ٗبد ا٤ٛٔلٯخ ،٩ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ى٨٣ب ،٩اٍزجلاٙ ا٤ٛٔ٪ك الأع٤جٰخ ثب٤ٛٔ٪ك ا٠ٛؾٰٜخ ،٩ رِوم ه٢ اٛزقظض ُٮ 

اٛظٰوُخ ،اٍزولاك اٛظٰبهُخ ٛزٜٔٮ مٖٛ اٛقٰٜؾ ًٰو ا٠ٛزغب٣ٌ ٢ٟ ا٠َٛ٘٪ٗبد ا٤ٛٔلٯخ ٢ٟ ه٠لائ٨ٞ ،ث٨لٍ ُوى٥ 

٩٩ى٦٣ ،٩ ٰٓل ٠ٰٓز٦ ا٠ٛول٣ٰخ ُٮ كُبرو٧ٞ ٛؾَبة ٢ٟ ٯوًت ُٮ ئٯلام أٟ٪ا٦ٛ ٛلٯ٨ٞ ٢ٟ اٛزغبه ،ٟن الاٍزولاك ُٮ 

٣ٌِ اٛ٪ٓذ ٛوك ٠ٰٓخ اٛ٪كٯوخ ئ٬ٛ ا٠ٛ٪كم لأٟو٥ ه٤ل اٛـٜت ،٩ ٓل اٍزقلٝ اٛظٰبهُخ ُٮ ؽَبة ا٠ٰٔٛخ ا٠ٛول٣ٰخ 

. ٗ٪ٗبد ا٤ٛٔلٯخ اٛ٪ى١ اٛو٠ٍٮ ٛ٪ؽلح ا٤ٛٔل ا٠ٛؾٰٜخ ًٛنٖٛ اٛقٰٜؾ ٢ٟ اٛٞ

٢ٟ اٍز٠لد ه٠ٰٜبد الإٯلام ٠َٜٛ٘٪ٗبد ا٤ٛٔلٯخ ٟب ٗب١ ٨ٛب ٢ٟ أ٠٧ٰخ ٗجو٫ ُٮ رٜٖ اِٛزوح ،ئم رز٬٤َ ٜٛزغبه 

ه٢ ؿوٯْ ).٣زٰغخ لاٍزو٠بٙ رٜٖ اٛ٪ؽلاد ا٤ٛٔلٯخ ا٠ٛظوُٰخ ا٤٠ٛؼجـخ اٛ٪ى١، أكاح ٜٛ٪ُبء ثبٛلٯ٪١ ٩ الاٛزياٟبد 

،أ١ ٯؾٔٔ٪ا لأ٨َِ٣ٞ ٟب رزـٜج٦ ؽبعبد اٛزلا٩ٙ ا٤ٛٔل٭ ٢ٟ اٛز٠بصٚ ٩ ا٠ٛلائ٠خ ٩ الأٟب١ (اٛزوبٟٚ ثأ٩اٟو اٛظوٍ

،٢ٟ ٤٧ب ٯزؼؼ ئ١ ٢ٟ ٯ٪ُٮ كائ٦٤ ٟب ه٦ٰٜ ٢ٟ كٯ٢ ثأٟو طوٍ ه٬ٜ اٛظٰوُٮ اٛن٭ ٯزوبٟٚ ٟو٦ ،ئ٠٣ب ٯِٮ كائ٦٤  

٩ؽلاد ٣ٔلٯخ ٟز٠بصٜخ طؾٰؾخ اٛ٪ى١ ،٤ٟؼجـخ اٛوٰبه لا ٯوٰج٨ب ٟب ٯوٰت أٗضو ا٤ٛٔ٪ك اٛزٮ ٗب٣ذ ٟزلا٩ٛخ ٢ٟ هلٝ 

اٛزغب٣ٌ ٩ ٣ٔظب١ اٛ٪ى١ ،ُاما اؿوك اٛزوبٟٚ ث٢ٰ الأُواك ه٬ٜ ٧نا ا٤ٛؾ٪ ،رِبك٭ ا٠ٛزوبٟٜ٪١ ٟب ٯش٪ة اٛزلا٩ٙ 

 .ا٤ٛٔل٭ ٢ٟ اٛوٰ٪ة 

٩ ؽِق ا٤ٛٔ٪ك ثأ٢ٟ ٢ٟ اَٛوٓخ ٩ اٛؼٰبم ،٧ٮ اٛ٪كِٰخ الأ٬ٛ٩ اٛزٮ اػـٜوذ ث٨ب اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ُٮ   

اٛوظو اٛؾلٯش ،٩ ئ١ ٛٞ ر٢٘ ٧ن٥ اٛ٪كِٰخ ٧ٮ ٗٚ ٟب ىا٩ٛز٦ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ ٣شبؽ ،ُٔل ٓبٟذ ٤ٟن اٛجلاٯخ ث٠ل ه٠لائ٨ب 

ثوؤ٩ً الأٟ٪اٙ ،٩ الاشزوإ ُٮ شز٬ ٰٟبكٯ٢ اٛزغبهح ٩ الأه٠بٙ ،٠ٗب أكد اٛج٤٪ٕ ٜٛزغبه اعٚ اٛقلٟبد اٛزٮ 

 ،ه٢ ؿوٯْ ٰٓبٝ اٛظٰبهُخ ثجٰن ا٠٘ٛجٰبلاد ا٠َٛؾ٪ثخ ه٬ٜ ٟقزَٜ اٱعٜخر٠ضٜذ ثز٨َٰٚ اٛ٪ُبء ثب٠ٛلُ٪هبد 

ٟواٗي اٛزغبهح ٛلأٍ٪اّ ،الأٟو اٛن٭ رورت ه٦ٰٜ رٰٜٔٚ اٛؾبعخ ئ٬ٛ ٣ٔٚ ا٠َٛ٘٪ٗبد ٢ٟ ٟ٘ب١ ئ٬ٛ آفو ؽٰش ٗب٣ذ 

ه٠ٰٜخ ٣ٔٚ ا٠َٛ٘٪ٗبد ا٤ٛٔلٯخ ٟؾِ٪ُخ ثب٠ٛقبؿو ٩ ٟن مٖٛ ُب١ اٛج٤٪ٕ ٢ٛ روز٠ل ُٮ ا٠ٛواؽٚ الأ٬ٛ٩ ُٮ رـ٪ه٧ب 
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ه٬ٜ اٍزض٠به ٩كائن ه٠لائ٨ب ا٠ٛ٘لٍخ ُٮ فيائ٨٤ب ٠ٛيا٩ٛخ ٣شبؿ٨ب ا٠ٛبٛٮ اٛزغبه٭ ثٚ اهز٠لد ُٮ أ٩ٙ الأٟو ه٬ٜ 

اٍزو٠بٙ أٟ٪ا٨ٛب اٛقبطخ ٩ الأٟ٪اٙ اٛزٮ ٯو٨ل ث٨ب أطؾبث٨ب ئ٨ٰٛب ٰٜٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد الاٍزض٠به  

٩ رلهط ا٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ ُٮ ٟوواط اٛزٔلٝ ٩ اٛزـ٪ه ،ثبٗزشبٍ أ١ اٛظٰبهُخ ٩ اٛج٤٪ٕ أ١ ثاٟ٘ب٨٣ٞ اٍزض٠به اٛغيء 

الأٗجو ٢ٟ ٟجبٛي اٛ٪كائن ا٠ٛ٘لٍخ ُٮ فيائ٨٤ٞ ،ه٢ ؿوٯْ اٰٛٔبٝ ثو٠ٰٜبد اٛزََٰٜ ٩ الإٓواع ،ك١٩ أ١ ٯزووع 

ٟوٗي٧ٞ ا٠ٛبٛٮ ٜٛقـو ،ُٔل رج٢ٰ ٜٛج٤٪ٕ ا٦٣ لا ػو٩هح ٛلاؽزِبف ث٘بٟٚ ٟجٜي اٛ٪كائن ُٮ ط٪هر٨ب ا٠ٛول٣ٰخ 

٠ٛ٪اع٨خ ٟب ٓل ٯوك ئ٨ٰٛب ٢ٟ أ٩اٟو اٛلُن ،مٖٛ ا٦٣ ُٮ اٛ٪ٓذ اٛن٭ لا ٯـبٛت اٛج٤٪ٕ ٍ٪٫ هلك ٟؾل٩ك ٢ٟ 

٩ ٓل شغن )ا٠ٛ٪كه٢ٰ ثبٍزوكاك ٩كائو٨ٞ ،ٯو٨ل آفو١٩ ثأٟ٪ا٨ٛٞ ٛلٯ٨ب ٛزز٪٬ٛ ؽِل٨ب ه٢٧ اٛـٜت ُٮ فيائ٨٤ب 

الأُواك ه٬ٜ مٖٛ أ١ اٛج٤٪ٕ ٗب٣ذ لا رزٔبػ٬ هٍ٪ٟب ه٬ٜ أكاء فلٟخ ؽِق ا٠َٛ٘٪ٗبد ُٮ  أ٩ٙ الأٟو ٢ٟ 

ا٠ٛ٪كه٢ٰ ،ثٚ ٛٔل م٧جذ ثوغ اٛج٤٪ٕ ئ٬ٛ اثول ٢ٟ ٧نا ،ؽٰش ٗب٣ذ رٔ٪ٝ ثلُن ُ٪ائل ه٬ٜ ٟب ٯ٪كم ٛلٯ٨ب ه٬ٜ 

٧نا ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اهرِبم ٍوو اِٛبئلح ٩ ر٨بُذ الأُواك ه٬ٜ ؿٜت هؤ٩ً .(ٍجٰٚ اٛؾَبة اٛغبه٭ ٢ٟ الأٟ٪اٙ 

الأٟ٪اٙ ٗٚ مٖٛ ؽِي اٛج٤٪ٕ ،ه٬ٜ اٍزض٠به عيء ٠ٟب أ٩كم ٛلٯ٨ب ٢ٟ أٟ٪اٙ ُٮ ٤ٟؼ اٛٔو٩ع ،الأٟو اٛن٭ رورت 

 (1).ه٦ٰٜ ثبٛزبٛٮ ىٯبكح ٟ٪اهك الائز٠ب١ 

صٞ كفٚ ا٢ِٛ ا٠ٛظوُٮ ُٮ ك٩ه علٯل ٢ٟ اك٩اه اٛزـ٪ه ،ه٤لٟب ر٪اػن الأُواك ه٬ٜ ٓج٪ٙ اٛزياٟبد 

اٛج٤٪ٕ ثلٯلا ه٢ ا٤ٛٔ٪ك ُٮ اٛ٪ُبء ثبٛلٯ٪١ ،ُٮ ط٪هح أ٩اٟو طوٍ ٯؾوه٧ب ا٠ٛ٪كه٪١ ٛلائ٨ٰ٤ٞ ٢ٟ ا٠ٛظبهٍ 

،ُٔل ر٤ج٨ذ اٛج٤٪ٕ ئ٬ٛ ئٟ٘ب٣ٰخ ئؽلاٙ رو٨لار٨ب ثبٛلُن ٟؾٚ ا٤ٛٔ٪ك ٠ُٰب ر٠ل ث٦ ه٠لائ٨ب ٢ٟ ٓو٩ع ،٠ٟب رورت ه٦ٰٜ 

ىٯبكح ٓلهح اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ الإٓواع ،٩ ٢ٟ صٞ ه٬ٜ ع٤ٮ الأهثبػ ٩ ٛٞ ٯ٢٘ ٢ٟ اٛوَٰو ٩ ٓل ر٠زوذ كٯ٪١ اٛج٤٪ٕ 

كح ٜٛ٪ُبء ثبٛزياٟبد،أ١ ر٤ٔن اٛج٤٪ٕ اٛو٠لاء ث٠لاءح آزؼبء ٟجبٛي اٛٔو٩ع ُٮ ط٪هح ٩كائن عبهٯخ أثبٛٔج٪ٙ اٛوبٝ ٕ

ُٔل أطجؼ  (اٛج٤٘٤٪د )ٓبثٜخ َٜٛؾت ُٮ اٛؾبٙ ،أ٩ ُٮ ط٪هح ٤ٍلاد رزو٨ل اٛج٤٪ٕ ث٠ٔزؼب٧ب ثبٛلُن ٛل٫ اٛـٜت 

ُٮ ئٟ٘ب١ اٛج٤٪ٕ أ١ رقْٜ اٛ٪كائن ،٩ أ١ ر٠ؾ٪٧ب ث٠ب ريا٦ٛ٩ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛزََٰٜ ٩ الإٓواع أ٩ الاٍزض٠به ٩ ئم 

رٔ٪ٝ اٛ٪كائن ٟٔبٝ ا٤ٛٔ٪ك ُٮ رَ٪ٯخ اٛلٯ٪١ ث٢ٰ الأُواك ،ُٔل ر٨ٰأ ٛج٤٪ٕ اٛ٪كائن أ١ ر٠بهً ٍٜـب٣ب فـٰوا ه٬ٜ 

هوع ا٤ٛٔ٪ك ،٩٩ٍبئٚ اٛلُن ُٮ ا٤ٛلبٝ الآزظبك٭ ،ئم ر٬٤َ ٜٛج٤٪ٕ ث٠ب٨ٛب ٢ٟ ٟٔلهح ه٬ٜ فْٜ اٛ٪كائن ،٩ ٟب 

ٜٛ٪كائن ٢ٟ طِخ ا٤ٛٔ٪ك ٩ ٧٪ أ٧ٞ ٟب ٯ٠ٰي اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ه٢ ًٰو٧ب ٢ٟ ٟإٍَبد الائز٠ب١ ٟضٚ ث٤٪ٕ الاٍزض٠به 

. ،٩ ث٤٪ٕ الاكفبه 

أٟب ُٮ اٛ٪ٓذ اٛؾبػو ُٔل ر٪اعل ُٮ ٗٚ ثٜل ٢ٟ ثٜلا١ اٛوبٛٞ ،ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛشوٗبد ٩ ا٠ٛإٍَبد اٛزٮ رزِ٘ٚ 

٩ ٍل ؽبعبد اٛجلاك ئ٬ٛ ٟقزَٜ أ٣٪ام الائز٠ب١ ا٠ٛزِب٩رخ ,ثؾِق ا٤ٛٔ٪ك ،٩ روجئخ ٟ٪اهك ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ الأٟ٪اٙ 

 (2):ٯٜٮ اٱعبٙ ،٩ ئ٣شبء ٩ٍبئٚ اٛلُن ا٠ٛزلا٩ٛخ ث٢ٰ الأُواك ٩ ٧ن٥ اٛشوٗبد ٩ ا٠ٛإٍَبد رز٠ضٚ ث٠ب

                                                           

182د حسٍه به هاوً ،مسجع سابق، ص 
(1)

  
183المسجع وفسه،ص

(2)
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اٛج٤٪ٕ ا٠ٛوٗيٯخ   -1

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ   -2

اٛج٤٪ٕ ا٠ٛزقظظخ   -3

ٟإٍَبد الإٓواع   -4

اٛج٤٪ٕ الإٍلاٰٟخ  -5

ا٠ٛإٍَبد الاٍزض٠بهٯخ  -6

شوٗبد اٛزب٢ٰٟ   -7

اٛ٪ٍـبء ا٠ٛبٰٛ٪١  -8

اٛظواُ٪١   -9

ٟغ٠٪هخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ الأ٣ل٠خ ٩ اٛزشوٯوبد    -10

 وظائف الثنىك:الوطلة الثانً

رٔ٪ٝ اٛج٤٪ٕ ثولح ٩كبئَ ٨٤ٟب ا٤ٛٔلٯخ ٩ ًٰو ا٤ٛٔلٯخ ،٩ ٯ٢٘٠ رَٰٔٞ ٧ن٥ اٛ٪كبئَ ئ٬ٛ رٰٜٔلٯخ ،ٗلاٍٰٰ٘خ 

 (1).،٩ أفو٫ ؽلٯضخ 

الىظائف التقلٍذٌة  :أولا

رؾذ اٛـٜت ،اكفبه ،لأعٚ ،فبطخ )ُزؼ اٛؾَبثبد اٛغبهٯخ ٩ ٓج٪ٙ اٛ٪كائن ه٬ٜ افزلاٍ أ٣٪اه٨ب -1

 (،لإشوبه 

٢ٟ٩ أ٧ٞ أش٘بٙ ,رشٌٰٚ ٟ٪اهك اٛج٤ٖ ٟن ٟواهبح ٟجلأ اٛز٪ُْٰ ث٢ٰ اَٰٛ٪ٛخ ٩ اٛوثؾٰخ ٩ اٛؼ٠ب١ أ٩ الأ٢ٟ -2

: ٯٜٮ ٟب اٛزشٌٰٚ ٩الاٍزض٠به

. ٤ٟؼ اٛٔو٩ع ٩اََٜٛ ا٠ٛقزِٜخ ٩ُزؼ اٛؾَبثبد اٛغبهٯخ ا٠ٛل٣ٰخ - أ

. رؾظٰٚ الأ٩هاّ اٛزغبهٯخ ٩فظ٨٠ب ٩اٛزَجْٰ ثؼ٠ب٨٣ب - ة

اٛزوبٟٚ ثبلأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ أ٨ٍٞ ٤ٍ٩لاد ثٰوب ٩شواء ٠ٛؾِلز٨ب أ٩ ٠ٛظٜؾخ ه٠لائ٨ب  - د

. ر٠٪ٯٚ اٛزغبهح اٛقبهعٰخ ٢ٟ فلاٙ ُزؼ الاهز٠بكاد ا٠َٛز٤لح - س

. رٔلٯٞ اِٛ٘بلاد ٩فـبثبد اٛؼ٠ب١ ٜٛو٠لاء - ط

. اٛؾ٪الاد اٛلافٰٜخ ٨٤ٟب ٩اٛقبهعٰخ اٛزوبٟٚ ثبٛو٠لاد الأع٤جٰخ ثٰوب ٩شواء اٛشج٘بد اَٰٛبؽٰخ ٩ - ػ

. ٩طوٍ اٛشٰ٘بد ا٠َٛؾ٪ثخ ه٨ٰٜب,رؾظٰٚ اٛشٰ٘بد ا٠ٛؾٰٜخ ه٢ ؿوٯْ ًوُخ ا٠ٛٔبطخ - ؿ

. ا٠َٛب٠٧خ ُٮ ئطلاه أ٨ٍٞ ٤ٍ٩لاد شوٗبد ا٠َٛب٠٧خ - ك

. رأعٰو اٛقيائ٢ اٱ٤ٟخ ٛو٠لائ٨ب ٛؾِق ا٠ٛغ٪٧واد ٩ا٠َٛز٤لاد ٩الأشٰبء اٛض٤ٰ٠خ - م

                                                           

36،ص 2000،الإسكىدزٌة ،2خالد أمٍه عبدا لله ،العملٍات المصسفٍة ،داز وائل للىشس ،ط
(1)
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الىظائف الحذٌثة :ثانٍا

ئكاهح الأه٠بٙ ٠ٟ٩زٜ٘بد اٛو٠لاء ٩رٔلٯٞ الاٍزشبهاد الآزظبكٯخ ٩ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ فلاٙ كائوح ٟقزظخ ٧ٮ  -1

trust department 

ر٠٪ٯٚ الإٍ٘ب١ اٛشقظٮ ٢ٟ فلاٙ الإٓواع اٛؤبه٭ ٩ ٠ٟب ٯغله مٗو٥ أ١ ٛ٘ٚ ث٤ٖ ٍَٔ ٟؾلك  -2

ٛلإٓواع ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ ٯغت أ١ لا ٯزغب٩ى٥  

ا٠َٛب٠٧خ ُٮ فـؾ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ ٩ ٧نا ٯزغب٩ى ث٤ٖ الإٓواع ٱعبٙ ٓظٰوح ئ٬ٛ الإٓواع ٱعبٙ  -3

. ٟز٪ٍـخ ٩ ؿ٪ٯٜخ ٣َجٰب 

٩ ٯؼبٍ ئ٬ٛ ٧بر٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ٢ٟ اٛ٪كبئَ اٛوئَٰٰخ ٠ٜٛظبهٍ ُٮ ا٠ٛغز٠وبد اٛزٮ رأفن ث٠جلأ اٛزقـٰؾ 

 (1):٩كبئَ أفو٫ أ٨٠٧ب  (الآزظبك ا٠ٛ٪ع٦ )ا٠ٛوٗي٭ ٛلآزظبك 

: وظٍفة التىزٌغ  - أ

ُٮ ا٠ٛغز٠وبد ماد اٛزقـٰؾ الآزظبك٭ ا٠ٛوٗي٭ ٯزٞ ر٪ىٯن ٗبُخ الأٟ٪اٙ اٛلاىٟخ ٛلإ٣زبط ٩ ا٠ٛز٪ٛلح ٢ٟ 

ٟظبكه فبهعخ ه٢ ا٠ٛشو٩م ٦َِ٣ ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛظوٍ ،٩ ٯزٞ مٖٛ هبكح ثبٛـوّ الائز٠ب٣ٰخ ٩لا ر٪عل أ٭ 

ٟإٍَخ أفو٫ ًٰو ا٠ٛظبهٍ ريا٩ٙ ٧نا ا٤ٛشبؽ ُٮ كٚ مٖٛ ا٤ٛلبٝ  

: وظٍفة الإشراف و الرقاتة - ب

رز٪٬ٛ ا٠ٛظبهٍ ا٠ٛغز٠وبد ماد اٛزقـٰؾ ا٠ٛوٗي٭ ه٠ٰٜخ ر٪ع٦ٰ الأٟ٪اٙ ا٠ٛزلا٩ٛخ اٛزٮ اٍزقلٟز٨ب ٟن 

ٟزبثوخ ٧ن٥ الأٟ٪اٙ ٜٛزأٗل ٢ٟ أ٨٣ب رَزقلٝ ٠ُٰب هطلد ٦ٛ ٢ٟ أًواع ،٩ ٜٛزأٰٗل ٢ٟ ٟل٫ ٟب ؽ٦ٔٔ اٍزقلا٨ٟب ٢ٟ 

. أ٧لاٍ ٟؾلكح َٟجٔب ٠ٜٛشو٩هبد اٛزٮ اٍزقلٟز٨ب 

الجهاز الوصرفً الجسائري :الوثحث الثانً 

 (2):رٔبً ُوبٰٛخ ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ ُٮ أ٭ آزظبك ٗب١ ثو٤ظوٯ٢ أٍب٢ٍٰٰ 

اٛو٤ظو الأ٩ٙ ٯز٠ضٚ ُٮ ٟل٫ ٓلهح ٧نا ا٤ٛلبٝ ه٬ٜ روجئخ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ ٩ ثبلأفض ا٠ٛ٪اهك اٛزٮ لا رأرٮ 

٢ٟ الإطلاه ا٤ٛٔل٭ ،٩ ٯز٠ضٚ اٛو٤ظو اٛضب٣ٮ ُٮ ٟل٫ ٓلهر٦ ه٬ٜ رقظٰض الأٟ٪اٙ اٛٔبثٜخ ٛلإٓواع ٩ُْ أُؼٚ 

اٛظٰي ا٤٘٠٠ٛخ ،٩ رزـٜت ٧ن٥ اٛو٠ٰٜخ ٩ع٪ك ثٰئخ ماد ٧ٰٜ٘خ ٤ٟبٍجخ ،٩ ر٤لٰٞ آزظبك٭ ٟلائٞ رزؾلك ٦ُٰ الاكاءاد 

٩ رقْٜ ٧ن٥ ا٠٠ٰٛياد أكاء .٩ُْ ٓب٣٪١ ا٠ٰٔٛخ ،٩ ٧نا ٟب ٯ٠َؼ ثب١ ٯز٠زن اٛج٤ٖ ثؾوٯخ اٛؾوٗخ  ٩اٍزٔلاٰٛخ اٛٔواه

. ٤٨ٰٟب هبٰٛب ٤ٜٛلبٝ اٛج٤٘ٮ ث٪اٍـخ اٍزٌلاٙ ٗٚ اٛـوّ ٩ الأٍبٰٛت ٩ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛزبؽخ 

                                                           

36 خالد امٍه عبدالله ،مسجع سابق ،ص
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175الطاهس لطسش ،مسجع سابق ،ص 

(2)
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٩ ه٤لٟب ٤٣زٔٚ ئ٬ٛ كهاٍخ ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ اٛغيائو٭ ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لو ٤٨ٰٟخ أ٭ رـجْٰ الأٍبٰٛت اٛج٤ٰ٘خ 

ا٠ٛزوبهٍ ه٨ٰٜب ٯ٤جٌٮ أ١ رزٞ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ث٤٪م ٢ٟ اٛو٠ْ  ٩ اٛزأ٣ٮ ٩ أ١ ر٘٪١ الأؽ٘بٝ ا٠ٛز٪طٚ ئ٨ٰٛب رزٞ ث٤٪م 

الأ٩ٙ ٩ ٧٪ ؽلاصخ ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ اٛغيائو٭ اٛن٭ ٛٞ ٯزول ه٠و٥ :٢ٟ اٛؾنه ٩ اٛزو٩٭ ،٩ مٖٛ َٛجج٢ٰ ه٬ٜ الأٓٚ 

        ٯظٚ هلح ٓو١٩ ،(ؽٰش الأكاء ا٤٨٠ٛٮ ٟورِن )هلك ٢ٟ ا٢ٰ٤َٛ ث٠٤ٰب ه٠و ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ ُٮ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟخ 

٩ ؽلاصخ ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ اٛغيائو٭ ٛٞ رزؼ ٦ٛ اٛ٪ٓذ اٛ٘بُٮ ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ ٟووُخ ٩ فجوح ٤٨ٰٟخ ٗبُٰخ ٛ٘ٮ ٯ٘٪١ 

. ٦َِ٤ٛ آٰٛبد ٜٛو٠ٚ رزلاءٝ ٟن اٛشو٩ؽ اٛوبٟخ ٩ اٛشبٟٜخ ا٠ٛوو٩ُخ ٛل٫ ٟقزَٜ الأ٣ل٠خ اٛج٤ٰ٘خ ا٠ٛزٔلٟخ 

 ه٠ٜبء ا٠ٛبٰٛخ ٩ ا٠ِٛ٘و١٩ الآزظبكٯ٪١ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ا٠ٛإٍَبد ٍبِٛخ اٛنٗو ،اٍٞ ا٤ٛلبٝ أؿ٩ْٜ 

. ا٠ٛظوُٮ ا٩ ا٨ٰٛ٘ٚ ا٠ٛظوُٮ 

 (1):ئلا اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ ٟب ٧٪ أ٩٩ ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثب١ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ 

ٟغ٠٪هخ ا٠ٛإٍَبد اٛزٮ رزِ٘ٚ ثؾِق ا٤ٛٔ٪ك ،٩ روجئخ ٟ٪اهك ا٠ٛغز٠ن ٢ٟ الأٟ٪اٙ ٩ ٍل ؽبعبد اٛجٜل ا٬ٛ 

ٟقزَٜ أ٣٪ام اٛز٨َٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ا٠ٛزِب٩رخ اٱعبٙ ،ٍ٪اء ٗب٣ذ رٜٖ ا٠ٛإٍَبد ث٤٪ٗب ٟوٗيٯخ ،ا٩ رغبهٯخ 

 ٟغ٠٪هخ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ الأ٣ل٠خ ٩ اٛزشوٯوبد ئ٬ٛأ٩ ٧ٰئبد ر٘٪ٯ٢ الأٟ٪اٙ ٩ ا٠ٛلفواد ٧نا ثبلإػبُخ .ٟزقظظخ 

اٛزٮ رؾ٘ٞ ه٨ٜ٠ب ٩ رو٠ٚ ُٮ  (...ٟضٚ ٓب٣٪١ اٛج٤٪ٕ ، ٓب٣٪١ ٟإٍَخ اٛؼ٠ب١ الاعز٠بهٮ ، ٩ٓب٣٪١ اٛظواُخ )

. ك٨ٜب رٜٖ ا٠ٛإٍَبد 

  أهن هراحل تطىر النظام الوصرفً الجسائري:الوطلة الأول 

ئ١ ٣غبػ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ُٮ ٩ٓز٤ب اٛؾبػو أطجؼ ٟو٧٪٣ب ث٠ل٫ ُوبٰٛخ ٩ ٣غبهخ اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ 

ٜٛل٩ٛخ ،٩ ٟل٫ ٓلهر٦ ه٬ٜ ر٠٪ٯٚ اٛز٠٤ٰخ الآزظبكٯخ اٛشبٟٜخ ٩ ٓلهر٦ ه٬ٜ رغ٠ٰن ُ٪ائغ كف٪ٙ ٟقزَٜ 

اٛٔـبهبد ثبلإػبُخ ئ٬ٛ اٛقلٟبد ا٠ٛظوُٰخ ا٠ٛزولكح اٛزٮ أطجؾذ ا٠ٛظبهٍ اٛؾلٯضخ رز٤بٌُ ٛز٪ُٰو٧ب ٜٛو٠لاء 

ئما ه٤٠ٜب أ١ ٟولٞ اٛل٩ٙ - فبطخ–ُزـ٪ه اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ ٯزجن رـ٪ه ش٘ٚ ٩ ٣لبٝ ا٤ٛشبؽ الآزظبك٭ ا٠ٛزجن .

ا٤ٛبٰٟخ روب٣ٮ ٢ٟ رقَٜ ُٮ ع٨بى٧ب ا٠ٛظوُٮ ٩ ػو٦ِ ٩ ٟؾل٩كٯخ ٣ـب٦ٓ ٩ رأصٰو٥ ،٩ ٧٪ ثبٛزبٛٮ ٯؾزبط ا٬ٛ 

. اٛزـ٪ه ٩٩ػن اَٰٛبٍبد ا٤٠ٛبٍجخ ٛز٤لٰٞ ه٦ٜ٠ ٩ ر٪ع٦ٰ ٣شبؿ٦ ٰٛؾْٔ الأ٧لاٍ ا٠ٛوع٪ح ٦٤ٟ

 ٣ٌِ ا٤ٛٔبئض ٩ ا٠ٛشبٗٚ ،٩ ثؾ٘ٞ (2)٩ ٠ٛب ٗب٣ذ اٛغيائو ٢ٟ اٛل٩ٙ ا٠ٛزقِٜخ روب٣ٮ ُٮ ع٨بى٧ب ا٠ٛظوُٮ

أ٠٧ٰخ ئطلاػ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ٩ اٛل٩ه اٛن٭ ٯ٢٘٠ ا١ ٯٜوج٦ ُٮ ٟوؽٜخ الا٣زٔبٙ ٢ٟ آزظبك ٟوٗي٭ ٟ٪ع٦ ئ٬ٛ 

 أٟب 1990الإطلاؽبد الأٍبٍٰخ ٓجٚ ٤ٍخ :ا٠ٛوؽٜخ الأ٬ٛ٩ :آزظبك اَٛ٪ّ ،ُٔل رؼ٢٠ ٧نا ا٠ٛـٜت ٟوؽٜز٢ٰ 

: 1990ا٠ٛوؽٜخ اٛضب٣ٰخ ُله٤ٍب الإطلاؽبد الأٍبٍٰخ ثول ٤ٍخ 
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(1):1990الإصلاحات قثل سنة :الورحلة الأولى  -
 

 ه٬ٜ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ اٛغيائو٭ فلاٙ اَٛجو٤ٰبد ٩ ثلاٯخ اٛض٠ب٤ٰ٣بد ٟؾل٩كٯز٨ب أكفٜذ اٛزٌٰواد اٛزٮ أك٨ود

 : اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ اٛغيائو٭ ٯز٠ٰي ثضلاصخ ٟ٪اطِبد ٧ٮأطجؼ 1971،ثؾٰش اثزلاء ٢ٟ الاطلاػ ا٠ٛبٛٮ ٤َٛخ 

 ( رقظض اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٢ٟ فلاٙ ا٠٠ٛبهٍخ ئىاٛخ - رٌٜت ك٩ه اٛقيٯ٤خ -اٛز٠وٗي  -  )

 ٧ن٥ أكد،٩  (ٟوٗي ا٤ٛلبٝ ا٠ٛبٛٮ ٛلآزظبك ) أٍبٍٰب اٛقيٯ٤خ ث٠٪عج٨ب ٩ٍٰـب ٟبٰٛب أطجؾذ٩ 

 ا٠٘٣بُ ك٩ه اٛج٤ٖ ئ٬ٛ أك٫ ٩طبٯخ ٩ىاهح ا٠ٛبٰٛخ ٠ٟب ئ٬ٛ الا٣زٔبٙ اٛزلهٯغٮ ٤٠ٜٛل٪ٟخ ا٠ٛبٰٛخ ئ٬ٛ الإطلاؽبد

". ه٠ٰٜبد اَٛ٪ّ ا٤ٛٔلٯخ" ه٨ٰٜب أؿْٜ  ٯ٤ؾظو ُٮ ه٠ٰٜبد أطجؼا٠ٛوٗي٭ اٛغيائو٭ ٩ 

 ٢ٟ ؽٰش ٨ٟب٦ٟ ،٩ ٓل أ٩ ٧نا ا٤ٛلبٝ ٍ٪اء ٢ٟ ؽٰش ٨٤ٟظ رَٰٰو٥ ئطلاػ ثو٩ى ُ٘وح ئ٬ٛ أك٫ اٛن٭ الأٟو

 اٛشو٩م ُٮ ثٜ٪هح ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ اٛغيائو٭ ثز٪طٰخ اٛج٤٪ٕ ثأفن اٛزلاثٰو اٛلاىٟخ ٠ٛزبثوخ 1986ٍغٜذ ٤ٍخ 

 رـجْٰ اَٰٛبٍخ الأٓٚاٛٔو٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ،٩اٍزوبك اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ طلاؽٰبر٦ ٠ُٰب ٯقض ه٬ٜ 

.  اَٰٛبٍخ ا٤ٛٔلٯخ أك٩اد ثاهلاكا٤ٛٔلٯخ ،ثؾٰش َٜٗ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ 

 ٩اٍن ٌٟ ع٠ٰن اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ ئطلاؽٮ شوهذ اٛغيائو ُٮ رـجْٰ ثو٣بٟظ ٩1988 ُٮ ٤ٍخ 

 ٠ٜٛإٍَبد اٛو٠٪ٰٟخ الآزظبكٯخ اٍزٔلاٰٛخ ٓواه ؽٰٰٔٔخ ،٩ ٓل ش٘ٚ ٧نا 01-88الآزظبكٯخ ،ثؾٰش ٤ٟؼ اٛٔب٣٪١ 

 ٣لوا ٛ٘٪٨٣ب ربثوخ ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب ُٮ اِٛزوح أٍبٍٰخ ثب٤َٛجخ ٜٛج٤٪ٕ اٛغيائوٯخ ٟوؽٜخ 04-88اٛٔب٣٪١ ٟن اٛٔب٣٪١ 

 الاٍزٔلاٰٛخ ٯ٤٠ؾ٨ب ثبِٛوٚ اٛٔلهح ٩ ؽز٬ ئ٬ٜٛٛٔـبم اٛو٠٪ٟٮ ،٩ا٣زٔب٨ٛب (ثبٍزض٤بء ث٤ٖ اٛجوٗخ )اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ الآٚ 

. الاٛزياٝ ثبٛزلفٚ ُٮ اَٛ٪ّ ؽَت ٓ٪اهل ا٠ٛزبعوح 

 ٩ ٧نا ٩1988 ٢ٟ ٤٧ب ٣ٔ٪ٙ ثب١ اٍزٔلاٰٛخ اٛج٤٪ٕ ثظِز٨ب ٟإٍَبد آزظبكٯخ ه٠٪ٰٟخ ٓل ر٠ذ ُولا ٤ٍخ 

. ؿجٔب ٜٛٔ٪ا٢ٰ٣ اٛزٮ ر٠ذ ا٠ٛظبكٓخ ه٨ٰٜب ُٮ ٧ن٥ ا٤َٛخ 

 ٩اػؾب ه٬ٜ ك٩ه اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ُٮ ٰٟلا١ اَٰٛبٍخ ا٤ٛٔلٯخ ٨ُ٪ َٟٜ٘ ث٠٪عت مٖٛ رأٰٗلا ٣غل الأفٰو٩ ُٮ 

.  اٛقظٞ ئهبكحثبهلاك ٩ رَٰٰو اَٰٛبٍخ ا٤ٛٔلٯخ ث٠ب ُٮ مٖٛ رؾلٯل شو٩ؽ اٛج٤٪ٕ ٩ رؾلٯل ٍٔ٪ٍ 

 1990 تؼذ سنة الأساسٍة الإصلاحات:الورحلة الثانٍة 

 اٛز٤لٰٞ ا٤٠ٛجضٔخ ه٢ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛزوْٜ ثب٤ٛٔل ٩ اٛٔوع اٍزٔلاٰٛخ ٣َجٰخ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ رؼ٢٠ ئهبكحروـٮ 

    ٦ٛ ه٬ٜ اَٛ٪اء شو٩ؽ رو٢ٰٰ َٰٟوٯ٦ ٩ شو٩ؽ ٠ٟبهٍخ ٩كبئ٨ِٞ ،ثؾٰش ٯٔ٪ٝ ا٠ٛؾبُق ث٠َبهلح صلاصخ ٣٪اة ٦ٛ 

.  ٩ ا٠ٛوآجخ الإكاهح٩ ٟغٌٜ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ٩ ٟوآج٪١ ثز٪ٛٮ شإ١٩ ا٠ٛلٯوٯخ ٩ 
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ٯو٢ٰ ا٠ٛؾبُق ث٠وٍ٪ٝ ٯظله٥ هئٌٰ اٛغ٨٠٪هٯخ ٠ٛلح ٍذ ٤ٍ٪اد ٩ ٯو٢ٰ ا٠ٛؾبُق اٛضلاصخ ٩ صلاصخ 

٩ ٯو٠ٚ .ٟ٪ك٢ِٰ ٍب٢ٰٟ ٯقزبه٧ٞ  هئٌٰ اٛؾ٘٪ٟخ ٣لوا ٛقجور٨ٞ ٩ ِٗبءر٨ٞ  ُٮ اٛشإ١٩ الآزظبكٯخ ٩ ا٠ٛبٰٛخ 

. ٟغٌٜ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ربهح ثظِز٦  ٍٜـخ ٣ٔلٯخ ِٟٜ٘خ ثبٛو٠ٚ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٨٠ٛبٝ ا٤٠ٛ٪ؿخ ثبٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ 

 ا٤ٛٔل ُب١ اٛؾ٘٪ٟخ رٔ٪ٝ ثبٍزشبهح ث٤ٖ أ٩ ٣ض ر٤ل٠ٰٮ فبص ثب٠ٛبٰٛخ أ٩ ٟشو٩م ٓب٣٪٣ٮ لأ٭ثب٤َٛجخ 

 ٯإصو اٯغبثٰب ه٬ٜ ٰٟيا١ ا٠ٛلُ٪هبد ،ه٬ٜ ٩ػوٰخ أ١ ٢ٟ شب٦٣ ئعواء أ٭ آزواػ الأفٰواٛغيائو ،٠ٗب ٯ٢٘٠ ٨ٛنا 

ا٠ٛبٰٛخ اٛوبٟخ ٩ ه٬ٜ رـ٪ه الآزظبك اٛ٪ؿ٤ٮ ثظِخ هبٟخ ،٠ٗب ٯٜيٝ ٓب٣٪١ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ث٤ٖ اٛغيائو ثبؿلام 

.  ٯ٠ٌ ثبلاٍزٔواه ا٤ٛٔل٭ أ١ ٢ٟ شب٦٣ أٟواٛؾ٘٪ٟخ ه٬ٜ ٗٚ 

استقلالٍة تنل الجسائر   :لورحلة الثالثة ا

رٔبً الاٍزٔلاٰٛخ اٛو٠ٰٜخ ٨ٛن٥ ا٨ٰٛئخ ٢ٟ فلاٙ ا٨٠ٛبٝ ا٠ِٜٛ٘خ ث٨ب ٠ٗب رو٠ٚ اَٜٛـخ ا٤ٛٔلٯخ ا٠ٛغَلح ُٮ 

ٟغٌٜ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ماد الأًٜجٰخ ا٠ٛ٘٪٣خ ٢ٟ ث٤ٖ اٛغيائو ه٬ٜ رؾلٯل ا٠ٛوبٯٰو ٩ ػ٠ب١ اٛز٤ِٰن اٛقبص ث٠ب 

: ٯٜٮ 

ئطلاه ا٤ٛٔل   -

       اٛقظٞ ،ئٯلام ،٩ ه٢٧ ا٤َٛلاد اٛو٠٪ٰٟخ )ا٠ٛوبٯٰو ٩ اٛشو٩ؽ اٛقبطخ ثو٠ٰٜبد اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭  -

 (....٩ اٛقبطخ ،

. اٛشو٩ؽ اٛقبطخ ثا٣شبء اٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ  -

 (1).شو٩ؽ ُزؼ ٟ٘برت ر٠ضٰٚ فبطخ ثبٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ الأع٤جٰخ ُٮ اٛغيائو  -

 (تنل الجسائر )الثنل الورمسي :لوطلة الثانً ا

اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ٯَٔ ه٬ٜ ٠ٓخ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ٍ٪اءا ٢ٟ ٣بؽٰخ الإطلاه ا٤ٛٔل٭ أ٩ ٢ٟ ٣بؽٰخ اٛو٠ٰٜبد 

٩ ٯز٠ٰي اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ .ا٠ٛظوُٰخ ،٩ ٧٪ الأكاح اٛوئَٰٰخ اٛزٮ رزلفٚ ث٨ب اٛؾ٘٪ٟخ ٛز٤ِٰن ٍٰبٍز٨ب الآزظبكٯخ 

ثب٠٠ٰٛياد اٛضلاس اٛوئَٰٰخ اٛزبٰٛخ ،٩ اٛزٮ ر٠ضٚ ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ ٩كبئ٨ِب الأٍبٍٰخ ،٩ ٧ٮ ا٦٣ ث٤ٖ الإطلاه ،ث٤ٖ 

 (2)اٛج٤٪ٕ ،ث٤ٖ اٛل٩ٛخ 
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: الثنل الورمسي الجسائري :الفرع الأول 

تؼرٌفه  - 

 كٯ٠َجو 13ٯوزجو اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ أ٩ٙ ٟإٍَخ ٣ٔلٯخ ٯزٞ رأ٨ٍَٰب ُٮ اٛغيائو ا٠َٛزٜٔخ ،٩ ٓل ٗب١ مٖٛ ُٮ 

 ٩ٓل ٩هس اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ اٛغيائو٭ افزظبطبد ث٤ٖ اٛغيائو اٛن٭ رٞ 144-62 ث٠٪عت اٛٔب٣٪١ هٓٞ 1963

رأ٦ٍَٰ ُٮ ه٨ل الاٍزو٠به ، ٩ ثزأ٦ٍَٰ أهاكد اٛغيائو أ١ رج٢ٰ ئهاكر٨ب ُٮ ٓـن أ٭ ه٨ل ٨ٛب ثبلاٍزو٠به ،٩ ئثواى 

 (1).٣ٰز٨ب ُٮ ٩ػن ا٠ٛإٍَبد اٛزٮ روجو ه٢ ٍٰبكر٨ب ٩ اٍزٔلا٨ٛب 

: وظائفه  -

أ٩ٜٗذ ٜٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ٗٚ ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ رقزض ث٨ب اٛج٤٪ٕ ا٠ٛوٗيٯخ ُٮ ٗٚ ك٩ٙ اٛوبٛٞ ٨ُ٪ ا٠َٛإ٩ٙ ه٢ 

٧نا الا٣ِواك ٧٪ ٩صْٰ -اٛج٤٘٤٪د–ئطلاه ا٤ٛٔ٪ك ٩ رلٰٟو٧ب ،ُبٛج٤ٖ ٧٪ اٛن٭ ٯ٤ِوك ثؾْ ئطلاه ا٤ٛٔ٪ك اٛ٪هٰٓخ 

اٛظٜخ ثزـ٪ه ؿجٰوخ أ٩هاّ اٛج٤٘٤٪د ٠ٗب هأٯ٤ب ٦ٛ ٩ؽلح اٛؾْ ثاطلاه ا٤ٛٔ٪ك ا٠َٛبهلح ا٠ٛول٣ٰخ ٩ ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ 

ث٪ػن فـخ الإطلاه ٩ ؽغٞ ا٤ٛٔل ا٠ٛزلا٩ٙ ٩ ٯشوٍ ه٬ٜ ر٤ِٰن اٛقـخ ،٩ ٧٪ أٯؼب ا٠َٛإ٩ٙ ه٢ ًـبء اٛو٠ٜخ 

. اٛ٪هٰٓخ ٢ٟ اٛن٧ت ٩ اٛو٠لاد الأع٤جٰخ 

٩ رؾلٯل ٟولٙ اٛقظٞ ٩ ِٰٰٗبد اٍزو٠ب٦ٛ ،٩ اٛج٤ٖ ؽَت ٓب٣٪١ رأ٦ٍَٰ ٧٪ ث٤ٖ اٛج٤٪ٕ ُبٛج٤٪ٕ رؾزِق 

ٛلٯ٦ ثأهطلر٨ب ا٤ٛٔلٯخ اِٛبئؼخ ه٢ ؽبعز٨ب  

٩ ٧نا ٠ٟب ٯَبهل ه٬ٜ ئعواء اٛزَ٪ٯبد ا٤ٛٔلٯخ أ٭ اٛ٘زبثٰخ ٢ٟ ؽٔ٪ّ ٩ كٯ٪١ ٜٛج٤٪ٕ ٠ُٰب ث٨٤ٰب ٩ مٖٛ ه٢ 

ؿوٯْ ا٠ٛٔبطخ ٠ٗب أ١ اٛج٤٪ٕ رٜغب ئ٦ٰٛ ُٮ ؽبٛخ اؽزٰبع٨ب َٰٜٛ٪ٛخ ا٤ٛٔلٯخ لإهبكح فظٞ الأ٩هاّ  اٛزغبهٯخ اٛزٮ 

ٍجْ أ١ فظ٠ز٨ب ٧ٮ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ مٖٛ ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ث٠َبهلح اٛج٤٪ٕ ث٠ل ٯل اٛو٪١ ٨ٛب ُٮ أ٩ٓبد 

٩ ٧نا ٯٔبٙ أ١ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ٧٪ ا٠ٛٔوع الأفٰو ٤ٜٛلبٝ الائز٠ب٣ٮ ٩ ثبفزظبه ُب١ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ .الأىٟبد 

 (2)ٯَٔ ٢ٟ ا٠ٛإٍَبد  الائز٠ب٣ٰخ ٣ٌِ ٟ٪٨ِٓب ٧ٮ ٢ٟ الأُواك ٛنا ٯَزؾْ ٩طَ ث٤ٖ اٛج٤٪ٕ 

. ٩ ٯغو٦ٜ مٖٛ َٟئ٪لا ه٢ اَٰٛبٍخ ا٤ٛٔلٯخ ٩ اَٰٛبٍخ الآواػٰخ 

٩ ٧٪ أٯؼب ث٤ٖ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ ٯؾزٞ ه٦ٰٜ مٖٛ أ١ ٯٔلٝ ر٨َٰلاد ٨ٛب ث٪اٍـخ ئهـبء رَجٰٔبد ٜٛقيٯ٤خ أ٩ ئهبكح 

 (3).فظٞ ٤ٍلاد ِٟ٘٪ٛخ ٢ٟ ؿو٨ُب 
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 هرمس هخاطر القروض فً الجسائر  -

ُٮ ئؿبه اٛ٪ػن اٛغلٯل اٛن٭ ٯزَٞ ثؾوٯخ ا٠ٛجبكهح ٩ٓ٪اهل اَٛ٪ّ ُٮ اٛو٠ٚ اٛج٤٘ٮ رزياٯل ا٠ٛقبؿو ا٠ٛورجـخ 

ثبٛٔو٩ع ٩ ٯؾب٩ٙ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ أ١ ٯغ٠ن ٗٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ر٨لٍ ئ٬ٛ َٟبهلح ا٤ٛلبٝ اٛج٤٘ٮ ه٬ٜ اٛزٰٜٔٚ 

 ٧ٰئخ رٔ٪ٝ ثزغ٠ٰن ٧ن٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٢ٟ160 ٧ن٥ ا٠ٛقبؿو ٩ ُٮ ٧نا الإؿبه أٌٍ ٓب٣٪١ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ُٮ ٟبكر٦ 

ٯ٤لٞ ٩ ٯَٰو ث٤ٖ اٛغيائو ٟظٜؾخ ٟوٗيٯخ ٠ٜٛقبؿو رله٬ ٟوٗي ا٠ٛقبؿو رزِ٘ٚ ثغ٠ن :"٠ٍٰذ ٟوٗي ا٠ٛقبؿو 

أ٠ٍبء ا٠َٛزِٰلٯ٢ ٢ٟ اٛٔو٩ع ٩ ؿجٰوز٨ب ٩ ٍَٔ اٛٔو٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ٩ ا٠ٛجبٛي ا٠َٛؾ٪ثخ ٩ اٛؼ٠ب٣بد ا٠ٛوـبح 

. ٛ٘ٚ ٓوع ٢ٟ ع٠ٰن اٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ 

 ٩ اٛظبكهح ه٢ ث٤ٖ اٛغيائو ر٤لٰٞ ٟوٗي 1992 ٟبهً 22 ا٠ٛإهفخ ُٮ 01-92 ٩ رزؼ٢٠ اٛلائؾخ 

. ا٠ٛقبؿو ٩ ؿوّ ه٦ٜ٠ 

٩ ؽَت ا٠ٛبكح الأ٬ٛ٩ ٨٤ٟب ٯوزجو ٟوٗي ا٠ٛقبؿو ٢ٟ ث٢ٰ ٧ٰبٗٚ ث٤ٖ اٛغيائو ٩ ٯش٘ٚ ُٮ ٩آن الأٟو ٧ٰئخ 

. ٠ٜٛوٜ٪ٟبد ه٬ٜ َٟز٪٫ اٛج٤ٖ رورجؾ ث٘ٚ ٟبٯزوْٜ ثب٠َٛزِٰلٯ٢  ٢ٟ اٛٔو٩ع اٛج٤ٰ٘خ ٩ ٟإٍَبد اٛٔوع الأفو٫

٩ ُٮ اٛؾٰٔٔخ ٛٔل ُوع ث٤ٖ اٛغيائو ه٬ٜ ٗٚ ٧ٰئبد اٛٔوع اٛزٮ ٨ٛب ٣شبؽ ه٬ٜ اٛزواة اٛ٪ؿ٤ٮ الا٣ؼ٠بٝ 

ئ٬ٛ ٧ن٥ ا٠ٛوٗيٯخ ٩ اؽزواٝ ٓ٪اهل ه٨ٜ٠ب اؽزواٟب طبهٟب ،٩ ٯ٤جٌٮ ه٨ٰٜب ُٮ ٧نا الإؿبه أ١ رٔلٝ رظوٯؼ  فبص 

٩لا ٯ٢٘٠ ٨ٰٜٛئخ ا٠ٛبٰٛخ أ١ ر٤٠ؼ ,ث٘ٚ اٛٔو٩ع ا٤٠٠ٛ٪ؽخ ئ٬ٛ اٛيثبئ٢ ٍ٪اء ٗب٣٪ا أشقبطب ؿجٰو٢ٰٰ أ٩ ٟو٤٪ٯ٢ٰ

، ٓو٩ػب ٟظوؽب ث٨ب ٛل٭ ٟوٗيٯخ ا٠ٛقبؿو ه٬ٜ أ٨٣ب ٓو٩ع ماد ٟقبؿو ئٛٮ ىث٪١ علٯل ئلا ثول اٍزشبهر٨ب

٤ٟ٩ؼ اٛج٤٪ٕ ,ئ١ ٟضٚ ٧نا الإعواء ٯ٨لٍ ئٛٮ ٗشَ ٩رلاهً ا٠ٛقبؿو ا٠ٛورجـخ ثبٛٔوع ٢ٟ٩ اٛ٪اػؼ

. ٩ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛؼو٩هٯخ ا٠ٛورجـخ ثبٛٔو٩ع ٩اٛيثبئ٢ اٛزٮ رش٘ٚ ٟقبؿو ٟؾز٠ٜخ

ُب١ ٩ع٪ك٧ب ٯ٠َؼ ثزؾْٰٔ ًبٯبد ٟزولكح ٣نٗو هلكا ٨٤ٟب ,ثبلإػبُخ ئٛٮ اٛ٪كِٰخ الإهلاٰٟخ ٠ٛوٗيٯخ ا٠ٛقبؿو

 (1):٠ُٰب ٯٜٮ

ٟوآجخ ٩ٟزبثوخ ٣شبؿبد ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ٟووُخ ٟل٭ اٛو٠ٚ اٛن٭ رٔ٪ٝ ث٦ ُٮ ٟغبٙ اٛقؼ٪م ٠ٛوبٯٰو  -

. فبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثٔ٪اهل اٛؾنه اٛزٮ رؾلك٧ب ث٤ٖ اٛغيائو,٩ٓ٪اهل اٛو٠ٚ

. ٤ٟؼ اٛج٤٪ٕ ٩ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ُوطخ اٰٛٔبٝ ث٠ِؼلاد ث٢ٰ اٛٔو٩ع ا٠ٛزبؽخ ث٤بءا هٜٮ ٟوـٰبد ٠ٍٰٜخ ٣َجٰب -

٩ٯ٠َؼ ٦ٛ مٖٛ ثزَٰٰو , روٰٗي ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛورجـخ ثبٛٔو٩ع ماد ا٠ٛقبؿو ُٮ فٰٜخ ٩اؽلح ثبٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ -

 .أُؼٚ َٰٛبٍخ اٛٔو٩ع
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. الثنىك التجارٌة والثنىك الخاصة الجسائرٌة:الوطلة الثالث

          روعن ٣شأح ا٠ٛظبهٍ اٛزغبهٯخ ئ٬ٛ اِٛزوح الأفٰوح ٢ٟ اٛٔو١٩ اٛ٪ٍـ٬ ه٤لٟب ثلأد ؿجٔخ اٛزغبه 

٩ اٛظ٤بم ثزؾْٰٔ ُ٪ائغ ٣ٔلٯخ ػق٠خ ٢ٟ ه٠ٰٜبر٨ب اٛزغبهٯخ ا٠ٛقزِٜخ الأٟو اٛن٭ كُو٨ب ئ٬ٛ اٛزِٰ٘و ٩ اٛجؾش ه٢ 

ؿوٯٔخ ٟأٟ٪٣خ رؾبُق ث٨ب ه٬ٜ صو٩ار٨ب ٢ٟ اَٜٛت ٩ ا٨٤ٛت ٩ اٛؼٰبم ٧٩ٮ أٟ٪ه ٗب٣ذ ٢ٟ ا٠َٛبد اٛجبهىح ٛزٜٖ 

اٛوظ٪ه ،٩ ٓل ٩علد رٜٖ اٛـجٔخ ػبٛز٨ب ُٮ اٛظبًخ ٩ اٛظٰبهُخ ثٚ ٩ ثوغ اٛزغبه ٩ اٛظ٤بم ٍبِٛخ اٛنٗو 

ر٪كم ٛلٯ٨ٞ ٟب روٯل ٢ٟ ُ٪ائؼ٨ب ا٤ٛٔلٯخ ٛؾِل٨ب ٩ ؽواٍز٨ب ٟٔبثٚ ه٠٪ٛخ ئٯلام ٜٛقلٟخ اٛزٮ ٯٔلٟ٪٨٣ب ،٩ ُٮ ٣ٌِ 

اٛ٪ٓذ ٗب١ ا٠ٛ٪كه٪١ ٯؾظٜ٪١ ٢ٟ ا٠ٛ٪كم ٛلٯ٨ٞ الأٟ٪اٙ ه٬ٜ ش٨بكاد رضجذ ؽٔ٪٨ٓٞ ، ٩ٗب٣ذ رٜٖ اٛش٨بكاد 

. رزؼ٢٠ رو٨لا ٢ٟ ا٠ٛ٪كم ٛلٯ٨ٞ اٛ٪كٯوخ ،ثوك ٠ٰٓخ اٛ٪كٯوخ ه٤ل ؿٜج٨ب ُٮ اٛؾبٙ ٠ٗب ٩ ٣٪هب 

. تؼرٌف الثنىك التجارٌة :الفرع الأول 

: ر٪عل هلح روبهٯَ ٜٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٣نٗو ٨٤ٟب 

ٟإٍَبد ائز٠ب٣ٰخ ًٰو ٟزقظظخ ،رٔ٪ٝ ثزٜٔٮ ٩كائن الأُواك اٛٔبثٜخ َٜٛؾت ٛل٫ اٛـٜت ،أ٩ :-اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  -

 (1).ثول اعٚ ٓظٰو ٩ اٛزوبٟٚ ثظِخ أٍبٍٰخ ُٮ الائز٠ب١ اٛٔظٰو الأعٚ 

٠ٗب رووٍ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ثأ٨٣ب ٣٪م ٢ٟ اٛ٪ٍبؿخ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رز٠ضٚ ٠٨ٟز٨ب الأٍبٍٰخ ُٮ رٜٔٮ اٛ٪كائن 

اٛغبهٯخ ٜٛوبئلاد ٩ ا٠ٛإٍَبد ٩ اَٜٛـبد اٛو٠٪ٰٟخ ، ٩ٯزٰؼ ٨ٛب مٖٛ اٛٔلهح ه٬ٜ فْٜ ٣٪م ٢ٟ ا٤ٛٔ٪ك ألا ٩ ٧ٮ 

     ئ١ ٩طَ ٧ن٥ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ثب٤ٛٔلٯخ لا ٯو٤ٮ أ٨٣ب اٛ٪ؽٰلح ك١٩ ًٰو٧ب اٛزٮ رزوبٟٚ ثب٤ٛٔ٪ك ،.٣ٔ٪ك اٛ٪كائن 

٩ ٢٘ٛ ٯو٤ٮ مٖٛ أ١  

 (2).٩ٯ٢٘٠ ر٠َٰز٨ب ثج٤٪ٕ اٛ٪كائن .ا٠ٛإٍَبد ٧ٮ اٛ٪ؽٰلح ا٠ٛإ٧ٜخ لإ٣شبء ٣٪م ٢ٟ ا٤ٛٔ٪ك اَٛبثْ اٛنٗو 

 (3):اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ه٬ٜ أ٨٣ب 114ٯووٍ ٓب٣٪١ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ُٮ ٟبكر٦  -

 ٢ٟ ٧نا 113 ئ٬ٛ 110أشقبص ٟو٤٪ٯخ ٠٨ٟز٨ب اٛوبكٯخ ٩ اٛوئَٰٰخ ئعواء اٛو٠ٰٜبد ا٠ٛ٪ط٪ُخ ُٮ ا٠ٛ٪اك ٢ٟ "

: ٩ ثبٛوع٪م ئ٬ٛ ٧ن٥ ا٠ٛ٪اك ٣غل أ١ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٧ٮ رٜٖ ا٠ٛإٍَبد اٛزٮ رٔ٪ٝ ثبٛو٠ٰٜبد اٛزبٰٛخ ."اٛٔب٣٪١ 

ع٠ن اٛ٪كائن ٢ٟ اٛغ٨٠٪ه   -

٤ٟؼ اٛٔو٩ع  - 

. ر٪ُٰو ٩ٍبئٚ اٛلُن اٛلاىٟخ ٩٩ػو٨ب رؾذ رظوٍ اٛيثبئ٢ ٩ ا٨َٛو ه٬ٜ ئكاهر٨ب - 

 : ئ٢ٟ٩٬ٛ ث٢ٰ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ اٛغيائوٯخ ٣زـوّ 
                                                           

206حسٍه به هاوً ،مسجع سابق ،ص .د 
(1)

  
12الطاهس لطسش ،مسجع سابق ،ص 

(2)
  

202المسجع وفسه ،ص 
(3)
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الثنل الىطنً الجسائري  - 1

 ٩ ٧٪ٯوزجو أ٩ٙ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ اٛزٮ رٞ رأ٨ٍَٰب 1966 ع٪ا١ 13ا٣ش٬ء اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛغيائو٭ ُٮ 

 (1):٩ ٓل ه٪ع رأ٦ٍَٰ اٛج٤٪ٕ الأع٤جٰخ اٛزبٰٛخ .ُٮ اٛغيائو ا٠َٛزٜٔخ 

اٛٔوع اٛؤبه٭ ٜٛغيائو ٩ ر٪٣ٌ ،٩ اٛٔوع اٛظ٤بهٮ ٩ اٛزغبه٭ ،اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ ٜٛزغبهح ٩ اٛظ٤بهخ 

٩ا٣لٟبط ٧ن٥ اٛج٤٪ٕ ُٮ اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ .ُٮ ئُوٯٰٔب ،٩ ث٤ٖ ثبهٯٌ ٩ ٧٪٤ٛلا ،٩ أفٰوا ٟ٘زت ٟوَ٘و ٜٛقظٞ 

. اٛغيائو٭  ٓل رٞ ُٮ ر٪اهٯـ ٟقزِٜخ 

الاشزواٗٮ ُٮ (2)٩ ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ٩اعجبر٦ ٗ٪٦٣ ث٤ٖ رغبه٭ ٗب١ ٟـٜ٪ثب ٦٤ٟ أٯؼب كهٞ ه٠ٰٜخ اٛزؾ٪ٙ 

٩ ثَجت اٛزوبهع اٛ٪كِٰٮ ٟن ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛظوُٰخ اٛيهاهٰخ الأفو٫ ُٔل ٛغأد  .(اٛزَٰٰو اٛنارٮ  )اٛيهاهخ 

.  ٛ٘ٮ ٯج٬ٔ ٧نا اٛج٤ٖ ٩ؽل٥ ُٮ ا٠ٰٛلا١ اٛيهاهٮ 1968اٛل٩ٛخ ئ٬ٛ ئٌٛبئ٨ب ع٠ٰوب هبٝ 

: ٩ رز٠ضٚ أ٧ٞ ٩كبئ٦ِ ٠ُٰب ٯٜٮ 

ر٤ِٰن فـخ اٛل٩ٛخ ُٮ ٟ٪ػ٪م الائز٠ب١ اٛٔظٰو ٩ ا٠ٛز٪ٍؾ ،٩ُٔب ٛلأٌٍ ا٠ٛظوُٰخ اٛزٰٜٔلٯخ ثشب١ ا٠ٛقبؿو  -

٩ ػ٠ب١ اٛٔو٩ع ،ٗز٨َٰلاد اٛظ٤ل٩ّ ٩ اَٛؾت ه٬ٜ ا٠ٛ٘ش٪ٍ ٩ اٛزََٰٜ  ه٬ٜ ثؼبئن ٩ الاهز٠بكاد 

 .ا٠َٛز٤لٯخ 

٤ٟؼ الائز٠ب١ اٛيهاهٮ ٜٛٔـبم ا٠َٰٛو مارٰب ،ٟن ا٠َٛب٠٧خ ُٮ اٛوٓبثخ ه٬ٜ ٩ؽلاد الإ٣زبط اٛيهاهٮ ، ٛؾل  -

  (هبٝ رأٌٍٰ اٛج٤ٖ اِٛلاؽٮ ٜٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ اٛجله اٛن٭ ا٣زٔٚ ئ٦ٰٛ اٛ٪اعت ) ٤ٍ1982خ 

 ُٮ ا٠ٰٛلا١ اٛظ٤بهٮ ٯٔوع اٛج٤ٖ ا٤٠ٛشبد اٛوبٟخ ٩ اٛقبطخ  -

 ُٮ ٰٟلا١ الإٍ٘ب١ ٯٔ٪ٝ اٛج٤ٖ ثقظٞ الأ٩هاّ اٛزغبهٯخ ُٮ ٰٟلا١ اٛزشٰٰل  -

ٜٛج٤ٖ هلآبد ٩اٍوخ ،فظ٪طب فبهط ٤ٟـٔخ اِٛو٣ٖ ، ئػبُخ ٠َٛب٠٧ز٦ ُٮ هأ٠ٍبٙ :ُٮ اٛزغبهح  اٛقبهعٰخ  -

 .هلك ٢ٟ اٛج٤٪ٕ الأع٤جٰخ 

٩ ثبفزظبه ٨ُ٪ ث٤ٖ ٩كائن ٩ اٍزض٠بهاد ،٩ ث٤ٖ ا٤٠ٛشبد اٛ٪ؿ٤ٰخ ، ٩ث٤ٖ ٯز٪ع٦ ٜٛلافٚ ٩ اٛقبهط ٩ ث٤ٖ اٛزَٰٰو 

. 1982اٛنارٮ ٜٛيهاهخ ؽز٬ هبٝ 

     1985 هبٝ 110 صٞ أطجؾذ 1968 هبٝ 132ا٬ٛ 1966هبٝ ٩53 ٓل رؼقٞ اٛج٤ٖ ٗضٰوا ٩ارَوذ ُو٩ه٦ ٢ٟ 

.  ، أٟب هأ٠ٍب٦ٛ ُٰجٜي ٰٟٜبه كٯ٤به عيائو٭1985 هبٝ ٩3307 ثٜي هلك اٛوب٢ٰٜٟ ٦ُٰ  

 

                                                           

.188الطاهس لطسش، مسجع سابق، ص  
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 :القرض الشؼثً الجسائري - 2

 ، ٧٩٪ صب٣ٮ ث٤ٖ رغبه٭ ٯزٞ رأ٦ٍَٰ ُٮ اٛغيائو 1966 ٟب٭ 14رٞ رأٌٍٰ اٛٔوع اٛشوجٮ اٛغيائو٭ ُٮ 

، ٩ٓل رأٌٍ ه٬ٜ أ٣ٔبع اٛٔوع اٛشوجٮ ٜٛغيائو ،٧٩٩وا١ ٩ ٤َٓـ٤ٰخ ٩ه٤بثخ ٩اٛظ٤ل٩ّ ا٠ٛوٗي٭ اٛغيائو٭ 

شوٗخ ٟبهٍٰٰٜب ٜٛٔوع ،٩ اٛج٤ٖ ، ٩ أفٰوا :ٜٛٔوع اٛشوجٮ ،صٞ ا٣لٟغذ ٦ُٰ ثول صلاصخ ث٤٪ٕ أع٤جٰخ أفو٫ ٧ٮ 

ٟظو  – اٛج٤ٖ ا٠ٛقزٜؾ اٛغيائو 

      .٩ اٛٔوع اٛشوجٮ اٛغيائو٭ ٟضٚ اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛغيائو٭ ٯٔ٪ٝ ثغ٠ٰن اٛ٪كائن ثبهزجبه٥ ث٤٘ب رغبهٯب 

 أطجؼ ٯٔ٪ٝ ث٤٠ؼ اٛٔو٩ع ٟز٪ٍـخ الأعٚ أٯؼب ، ٩رجوب ٠ٛجلأ ٩1971 ٯٔ٪ٝ ث٤٠ؼ اٛٔو٩ع اٛٔظٰوح ،٩اثزلاء ٢ٟ 

اٛزقظٰض اٛج٤٘ٮ ُٔل رِ٘ٚ اٛٔوع اٛشوجٮ اٛغيائو٭ ث٤٠ؼ اٛٔو٩ع ٜٛٔـبم اٛؾوُٮ ،٩ ا٤ِٛبكّ ٩ اٛٔـبم 

.   اَٰٛبؽٮ ثظِخ هبٟخ ٩ ٗنٖٛ ٓـبم اٛظٰل ٩ اٛزوب٣٩ٰبد ًٰو اِٛلاؽٰخ ٩ ا٢٨٠ٛ اٛؾوح 

 BEA  (1):الثنل الخارجً الجسائري- 3

  ٩ رأ٦ٍَٰ ٯ٠ضٚ اٛؾٜٔخ 204-67 ث٠٪عت الأٟو 1967رأٌٍ اٛج٤ٖ اٛقبهعٮ اٛغيائو٭  ُٮ أ٩ٙ أٗز٪ثو 

الأفٰوح ٢ٟ ئعواءاد اٛزأٰٟٞ ا٠ٛظوُٮ ٩ ٧٪ ث٤ٖ ٩كائن ٠ٟٜ٪ٕ ٜٛل٩ٛخ ٩ فبػن ٜٛٔب٣٪١ اٛزغبه٭ ،٩ ٩كِٰز٦ 

٩ ٧٪ ٯ٤٠ؼ الاهز٠بكاد ه٢ .اٛوئَٰٰخ ر٨َٰٚ ر٠٤ٰخ اٛظلاد الآزظبكٯخ ث٢ٰ اٛغيائو ٩ اٛل٩ٙ الأفو٫ 

الاٍزٰواكاد ٩ ٯوـٮ ػ٠ب٣ب ٠ٜٛظلهٯ٢ اٛغيائوٯ٢ٰ ٛز٨َٰٚ ٠٨ٟز٨ٞ ُٮ اٛزظلٯو  ٩ ٯؼن ارِبٓبد اهز٠بكاد ٟن 

. اٛج٤٪ٕ الأع٤جٰخ 

 ؽٰش ٧٪ اٛن٭ ٛلٯ٦ ؽَبثبد اٛشوٗبد اٛظ٤بهٰخ اٛ٘جو٫ ُٮ ٩1970 ٓل ر٪ٍوذ ه٠ٰٜبد اٛج٤ٖ ٤ٟن هبٝ 

  (ٍ٪٣ب ؿوإ ،٣ِـبٙ  )ٰٟبكٯ٢ ا٠ٛؾو٩ٓبد 

        . ٩ ا٠ٰٰ٘ٛب٩ٯخ ٩ اٛجزو٠ٰٗ٩ٰب٩ٯخ ٩ اٛزولٯ٢ ٩ ا٤ٛٔٚ اٛجؾو٭ ٩ ٟ٪اك اٛج٤بء ٧٩٪ اٛن٭ ٯ٠ل٧ب ثبٛٔو٩ع

.  ُوهب ،٩ ٯجٜي هأ٠ٍبٙ اٛج٤ٖ ؽبٰٛب ٰٟٜبه كٯ٤به ٩47 ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ا٠ٛٔو اٛوئَٰٮ ُٮ اٛوبط٠خ ُب١ ٦ٛ 

 BADR:تنل التنوٍة الفلاحٍة- 4

 ٩ ُٮ 206- 88 ث٠ٔزؼ٬ ا٠ٛوٍ٪ٝ هٓٞ 1982 ٟبهً 13رٞ رأٌٍٰ ث٤ٖ اِٛلاؽخ ٩ اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ ُٮ 

 (1).اٛؾٰٔٔخ ٗب١ رأ٦ٍَٰ رجوب لإهبكح ٧ٰٜ٘خ اٛج٤ٖ اٛ٪ؿ٤ٮ اٛغيائو٭ 

                                                           

61شاكس القصوٌىً ، مسجع سابق ،ص 
(1)

  
191 ،190الطاهس لطسش ، مسجع سابق ،ص ص

(1)
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٩ ث٤ٖ اِٛلاؽخ ٩ اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ ٧٪ ث٤ٖ رغبه٭ ؽٰش ٯ٦٤٘٠ ع٠ن اٛ٪كائن ٍ٪اءا ٗب٣ذ عبهٯخ أ٩ لأعٚ ،٩ ٯ٠ضٚ 

أٯؼب ث٤ٖ اٛز٠٤ٰخ ثبهزجبه٥ ٯَزـٰن أ١ ٯٔ٪ٝ ث٤٠ؼ ٓو٩ع ٟز٪ٍـخ ٩ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ٩ ٧ل٨ُب ر٘٪ٯ٢ هأً ا٠ٛبٙ 

اٛضبثذ    

٩ ُٮ ٧نا .٠ُٰب ٯقض اٛغب٣ت الآواػٮ ٨ٛنا اٛج٤ٖ ،٨ُ٪ ٯوزجو ث٤٘ب ٟزقظظب ُٮ اٛٔـبم اِٛلاؽٮ 

ا٠ٛغبٙ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٤٠ؼ ٓو٩ػب ٛز٠٪ٯٚ اٛٔـبم اِٛلاؽٮ ،٩ روٰٓخ ا٤ٛشبؿبد اِٛلاؽٰخ ، ٩ اٛؾوُٰخ ،٩ ٗنٖٛ ر٠٪ٯٚ 

٩ٓل ٩هس ثب٣شبء٥ ر٠٪ٯٚ اٛٔـبم اِٛلاؽٮ ه٢ اٛج٤ٖ . أ٣شـخ اٛظ٤بهبد اٌٛنائٰخ ٩ الأ٣شـخ ا٠ٛقزِٜخ ُٮ اٛوٯَ 

٩ ٦ٛ ُو٩م . ُوهب 182 ٩1985 هأ٠ٍبٙ اٛج٤ٖ ٰٟٜبه كٯ٤به عيائو٭ ،٩ هلك ُو٩ه٦ ٤ٍخ .اٛ٪ؿ٤ٮ اٛغيائو٭ 

.  ُوهب 29ع٨٪ٯخ هلك٧ب 

الثنىك الوتخصصة و الوختلطة :الفرع الثانً

اثزلاءا ٢ٟ ربهٯـ طل٩ه ٓب٣٪١ ا٤ٛٔل ٩ اٛٔوع ، أطجؼ ثاٟ٘ب١ اٛج٤٪ٕ ٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ الأع٤جٰخ أ١ 

. رِزؼ ُو٩هب ٨ٛب ُٮ اٛغيائو ،رقؼن ٛٔ٪اهل اٛٔب٣٪١ اٛغيائو٭

 شو٩ؽ أ٭ ث٤ٖ أ٩ ٟإٍَخ ٟبٰٛخ ٩ شوؽ ئٓبٟخ ُو٩م 1993-01-03 ا٠ٛإهؿ ُٮ 01-٩93 ٓل ؽلك ا٤ٛلبٝ هٓٞ 

: ٛج٤٪ٕ ٩ ٟإٍَبد أع٤جٰخ ٩ ٢ٟ ػ٢٠ ٧ن٥ اٛشو٩ؽ ٣نٗو 

  اٛٔب٣٪١ الأٍبٍٮ ٜٛج٤ٖ أ٩ ا٠ٛإٍَخ ا٠ٛبٰٛخ. 

  اٛ٪ٍبئٚ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛز٤ٰٔبد ا٠ٛورٔجخ. 

 رؾلٯل ثو٣بٟظ ا٤ٛشبؽ. 

: ٩ ٢ٟ أ٧ٞ اٛج٤٪ٕ اٛقبطخ ٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛقزٜـخ ٣نٗو 

 :الصنذوق الىطنً للتىفٍر و الاحتٍاط -1

 ٩ ٧٪ ٯز٠زن ث٘ٚ طلاؽٰبد 1998رٞ رؾ٪ٯٚ اٛظ٤ل٩ّ اٛ٪ؿ٤ٮ ئ٬ٛ ث٤ٖ ُٮ اَٛلاٍٮ اٛضب٣ٮ ٢ٟ ٤ٍخ 

. اٛج٤ٖ  ٩ ٧٪ َٟٜ٘ ؽبٰٛب ثزغ٠ٰن الاكفبه ٩ ر٪ىٯن اهز٠بكاد اٛج٤بء

": تنل الثرمة"الثنل التجاري الوختلط - 2

٩ ث٤ٖ (ا٠٠ٜٛ٘خ اٛووثٰخ اَٛو٪كٯخ ) ٟن ٟشبهٗخ اٛجوٗخ اٛل٩ٰٛخ اٛزٮ ٟٔو٧ب علح 1990-06-19ا٣شأ ُٮ 

 ٛظبٛؼ ث٤ٖ %51 ٛظبٛؼ ٟغ٠٪هخ اٛجوٗخ اٛل٩ٰٛخ ٩ %49اِٛلاؽخ ٩ اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ اٗززت هأً ا٠ٛبٙ ث٤َجخ 

اِٛلاؽخ ٩ اٛز٠٤ٰخ اٛوٯِٰخ ٩ رجوب ٛٔب٣٪٦٣ الأٍبٍٮ ٨ُ٪ َٟٜ٘ ثزؾْٰٔ ٗٚ اٛو٠ٰٜبد اٛج٤ٰ٘خ ؽَت ٠ٗب رل٦ٰٛ اٛشوٯوخ 

. الإٍلاٰٟخ 
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تنل الاتحاد  :تنل الأػوال الخاصة - 3

ث٪اٍـخ رغ٠ن أٟ٪اٙ فبطخ ٩ؿ٤ٰخ ٩ أفو٫ أع٤جٰخ ،٩ ا٤ٛشبؽ اٛوئَٰٮ 1995-05-07رٞ رأ٦ٍَٰ ُٮ 

. ٨ٛنا اٛج٤ٖ ٧٪ ر٠٪ٯٚ اٛزغبهح اٛل٩ٰٛخ ،ه٠ٰٜبد شواٗخ ٟن ا٠ٛشبهٯن اٛٔبئ٠خ أ٩ ُٮ ٰٓل الا٣غبى

: الثنل الوختلط افشىر -4

 ٢ٟ هأً ا٠ٛبٙ ٩ أهثوخ ث٤٪ٕ رغبهٯخ %50 ث٢ٰ اٛج٤ٖ اٛقبهعٮ ث٤َجخ 1988-06-19رأٌٍ ُٮ 

 BNA-BEA-CPA-BADR:ه٠٪ٰٟخ ثب٤َٛجخ ا٠ٛزجٰٔخ ٩ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ 

٩ ٯز٠ضٚ ٣شبؿ٦ اٛوئَٰٮ ُٮ رؾْٰٔ ٗٚ اٛو٠ٰٜبد اٛج٤ٰ٘خ ا٠ٛبٰٛخ ٩ اٛزغبهٯخ ثبٛو٠ٜخ اٛٔبثٜخ ٜٛزؾ٪ٯٚ ،ر٪ٛٮ 

. ه٠ٰٜخ الاٍزض٠به ٩ ر٠٤ٰخ اٛزغبهح كافٚ ك٩ٙ ا٠ٌٛوة اٛووثٮ 

 .S.P.Aالثنل الجسائري الذولً  -5

 ٟ٘وه ٨٣ظ ىٯو٪د 23 ٟٔو٥ اٛوبط٠خ ،1998-07-22 ا٠ٛإهؿ ُٮ 9-98أٌٍ ٣لوا ٛزوفٰض هٓٞ 

 .كط ٩ ٯٔ٪ٝ ث٘ٚ اٛو٠ٰٜبد اٛج٤ٰ٘خ 100.000.00ٯ٪ٍَ اٛغيائو اٛوبط٠خ ،٩ ؽلك هأ٠ٍب٦ٛ ة 

 .S.G.Aالثنل الفرنسً هؤسسة ػاهة جسائرٌة  -6

 F.I.B.A ٩ %61ث٤َجخ (اِٛو٣َٰخ) ٰٟٜ٪١ كط ٟ٘ززت ٢ٟ ؿوٍ ا٠ٛإٍَخ اٛوبٟخ 500ثوأً ٟبٙ ُله٥ 

 .  %10 ٩ اٛج٤ٖ الإُوٯٔٮ ٜٛز٠٤ٰخ %29ة  (ٛ٪٠َٗج٪هى) ٩SA (اٛشوٗبد اٛٔبثؼخ  )
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: خاتوة الفصل

 

         ٢ٟ اعٚ ػ٠ب١ ٣يا٧خ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ،ٯغت اٰٛٔبٝ ٩ ثش٘ٚ طبهٝ ثوٓبثخ كائ٠خ ه٬ٜ ا٠ٛظبهٍ

   .٩ ا٠ٛإٍَبد ا٠ٛبٰٛخ لا ٠ٍٰب ئعواءار٨ب اٛقبطخ ثبٛزٰٰٔٞ ، ٩ ا٠ٛزبثوخ ، ٩ رَٰٰو ا٠ٛقبؿو ٩ اٛزؾ٘ٞ ٨ُٰب 

٩ ٓل ر٤ب٤ٛ٩ب ُٮ ٧نا اِٛظٚ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ اٛغيائو٭ ٓجٚ رـج٦ٰٔ ٠ٛٔوهاد ٩ ٟوبٯٰو ٛغ٤خ ثبٙ ، 

ثبٛزـوّ ئ٬ٛ أ٧ٞ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ اٛزشوٯوبد اٛزٮ ر٪اٛذ ه٬ٜ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ اٛغيائو٭ ُٮ ئؿبه اٛزؾ٪ٙ 

 .ئ٬ٛ آزظبك اَٛ٪ّ ٩ أ٧ٞ الإطلاؽبد ٩ اٛزولٯلاد اٛوٓبثٰخ اٛزٮ طبؽجز٨ب 
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: ِمذِح 

ث٦ل أٿ ٱپڂب ثلهاٍخ ځ٢وٌخ لأڅټ عڈاځت اٹپڈٙڈ٣ ٽڀ ٱوڇٗ صټ ٽقبٝو ڇ أٍبٹٍت رٍٍَو ٽقبٝو 

الائزپبٿ ٭ً اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ځقززټ كهاٍزڂب ثلهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹٮؾٔ اٹٚڈاثٜ ڇ اٹپٲبٌٌٍ اٹپ٦پڈٷ ثچب 

٭ً ٥پٺٍخ ٽڂؼ اٹٲوڇٗ ٹزغڂت فٞو ٥لٻ اٹزَلٌل ڇ ځؾبڇٷ أٿ ځلهٍڄ ٽٍلاځٍب ٽڀ فلاٷ اٹٲٍبٻ ثزوثٔ ٭ً اٹجڂٴ 

ڇٽ٦و٭خ اما ٽب ٵبٿ څڂبٳ رٞبثٰ ثٍڀ ٽب څڈ ځ٢وي ڇٽب ٌٞجٰ ٭٦لا ٭ً اٹجڂٴ ڇٹچنا اٹَجت ڇٹٺز٦پٰ أٵضو ٵبځذ 

ؽٍش ر٦و٭ڂب ٥ٺى أڅټ اٹپچبٻ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب ٽڀ  (  BADR)كهاٍزڂب اٹپٍلاځٍخ ٭ً اٹجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

فلاٷ كهاٍزڂب ٹٺچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ڇٵٸ الأٱَبٻ اٹزً ٌزٶڈٿ ٽڂچب ڇٵنا  الأڅټ ٽڀ مٹٴ ٽ٦و٭خ رٞڈه اعپبٹً اٹٲوڇٗ  

ڇ أځڈا٣ اٹپقبٝو ٭ً ثڂٴ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٵنٹٴ كهاٍخ الإعواءاد اٹڈٱبئٍخ ڇ اٹ٦لاعٍخ ٹپقبٝو الائزپبٿ ٹچنا ٱپڂب 

ثزٲٍَټ څنا اٹٮٖٸ اٹزٞجٍٲً اٹى أهث٦خ ٽجبؽش  

 -BADR–ځ٢وح ٥بٽخ ؽڈٷ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ : اٹپجؾش الأڇٷ 

 -BADR–ٍٍبٍخ الائزپبٿ ٭ً ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ : اٹپجؾش اٹضبځً 

-  BADR-أځڈا٣ اٹپقبٝو ثجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ: اٹپجؾش اٹضبٹش 

 -BADR–ٽٍخ اٹوٌٮٍخ ٿكهاٍخ  ٽٍلاځٍخ ٹپٺ٬ ٱوٗ ٽز٦ضو ثجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹذ: اٹپجؾش اٹواث٤ 

: ٌّحح ػاِح ِٓ تٕه اٌفلاحح ٚاٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :   اٌّثحث الأٚي 

ڇٗ ـځ٢وا ٹلأڅپٍخ الإٍزوارٍغٍخ ٹٺٲٞب٣ اٹٮلاؽً ٙپڀ اٹپَبه اٹزڂپڈي ڇاٹوإٌخ الاثزلائٍخ اٹپٺؾخ ٹٺڂڄ

ثچنا اٹٲٞب٣ ، ٵٸ څنڃ اٹ٢وڇ٫ أكد اٹى اځْبء ٽئٍَخ ثڂٶٍخ ثؾزخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹٮلاؽً څً ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ 

:  اٹوٌٮٍخ اٹني ٍڂٲلٻ ٹپؾخ ٥بٽخ ٽڀ فلاٷ اٹپٞبٹت اٹزبٹٍخ 

 ڇ اٹپٞٺت اٹضبځً مٵوځب ڇ١بئ٬ اٹجڂٴ -BADR– ځْؤح ڇ ر٦و٬ٌ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ : اٹپٞٺت الأڇٷ 

ٱَټ اٹٲوڇٗ :ڇ اٹپٞٺت اٹپڈاٹً رٞوٱڂب ٹٺچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ أفٍوا اٹپٞٺت اٹواث٤ 

- BADR–ثبٹڈٵبٹخ 

- BADR–ٔشأج ٚ تؼش٠ف تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :اٌّؽٍة الأٚي 

٥پٸ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٥ٺى رڈ٤ٍٍ ٽٍلاٿ ځْبٝڄ ، ڇ ثبٹزبٹً ٹټ ٦ٌل ٽقزٖب ٭ً اٹٲٞب٣ 

اٹٮلاؽً ٭ٲٜ ثٸ ٭ً عپ٤ٍ اٹٲٞب٥بد ٥ٺى الأهعؼ ،ڇ څڈ ٽب أكډ اٹى ر٦لك ڇ رڂڈ٣ ىثبئڂڄ ڇ ر٦بٽلارڄ اٹزً رڈ٦ٍذ  

. ٹزْپٸ ٽ٢٦ټ الأځْٞخ الاٱزٖبكٌخ رٲوٌجب ،ڇ څنا ٽڀ اعٸ اٹڂچڈٗ ثبلاٱزٖبك ڇ روٱٍزڄ 

 -BADR–ٔشأج تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :أٚلا 

  اٹپ٦لٷ 82/206 اٹپوٍڈٻ هٱټ ډ ثپٲز1982٘  ٽبه13ًرؤٌٍ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ  ٭ً 

 اٹني ٦ًٌٞ لائؾخ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپئٍَبد 1988 عبځٮً 12 اٹٖبكه ٭ً 88/01ڇاٹپٶپٸ رٞجٍٰ اٹٲبځڈٿ هٱټ 

 اٹني ؽڈٷ ثڂٴ اٹٮلاؽخ 1988 ٽبي 16 ثزبهٌـ 101/88اٹپبٹٍخ اٹ٦پڈٽٍخ الاٱزٖبكٌخ ، ٵپب ځٔ ٥ٺٍخ اٹپبكح 

.  ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ اٹى ّوٵخ ماد أٍچټ 
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ڇ٭ً اٹؾٲٍٲخ ٵبٿ رؤٍٍَڄ رج٦ب لإ٥بكح څٍٶٺخ اٹجڂٴ اٹڈٝڂً اٹغيائوي ڇڅڈ ثڂٴ رغبهي ؽٍش رڂٔ اٹپبكح اٹواث٦خ 

٥ٺى أٿ ٽچپخ څنا اٹجڂٴ رزپضٸ فبٕخ ٭ً رڂٮٍن عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد اٹجڂٶٍخ ڇالإ٥زپبكاد اٹپبٹٍخ ٥ٺى افزلا٫ أّٶبٹچب 

:  ڇاٹپَبڅپخ ٭ً 

. رڂپٍخ ٽغپڈ٣ ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ  – 1

:    رٞڈه الأ٥پبٷ اٹٮلاؽٍخ اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹيها٥ٍخ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٍزقلاٻ ڇٍبئٺڄ اٹقبٕخ اٹزپڈٌٸ- 2

څٍبٵٸ الإځزبط اٹٮلاؽً ڇأ٥پبٹڄ  - أ

.  اٹچٍبٵٸ ڇالأ٥پبٷ اٹپورجٞخ ثپب ٌَجٰ اځزبط ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ ڇٽب ٌٺؾٲچب- ة

. اٹچٍبٵٸ ڇالأ٥پبٷ اٹيها٥ٍخ ڇاٹٖڂب٥ٍخ اٹپورجٞخ ثبٹٮلاؽخ - ط

 ( 1)څٍبٵٸ اٹٖڂب٥خ اٹزٲٺٍلٌخ ٭ً ڇاٹڈٍٜ اٹوٌٮً ڇأ٥پبٹچب - ك

٭چڈ امٿ ثڂٴ ٹٺزڂپٍخ ثب٥زجبهڃ ٌَز٤ٍٞ ٽڂؼ ٱوڇٗ ٽزڈٍٜ ڇٝڈٌٺخ الأعٸ څل٭چب رٶڈٌڀ هأً ٽبٷ صبثذ ، 

 ٭و٣ عچڈي ٽڂچب 33 ڇٵبٹخ اٙب٭خ اٹى 208ؽٍش ثلأ اٹجڂٴ ثوأً ٽبٷ ٱلهڃ ٽٺٍبه كٌڂبه عيائوي ڇڅڈ اَٿ ٹڄ 

.  ّبه٣ ٥پٍوڇُ ثبٹغيائو اٹ٦بٕپخ 17 ڇٵبلاد ، ڇٽٲوڃ الاعزپب٥ً 09٭و٣ ثَٶوح اٹني ٌؾزڈډ ٥ٺى 

- BADR–تؼش٠ف تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :ثا١ٔا 

     ثڂٴ رغبهي ٌپٶڂڄ عپ٤ اٹڈكائ٤ ٍڈاء ٵبځذ عبهٌخ أڇ لأعٸ ،"٦ٌو٫ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ثؤځڄ

ڇ ٌپضٸ أٌٚب ثڂٴ رڂپٍخ ثب٥زجبهڃ ٌَز٤ٍٞ اٹٲٍبٻ ثپڂؼ اٹٲوڇٗ ٍڈاء ٵبځذ ٽزڈٍٞخ أڇ ٝڈٌٺخ ،ڇ څل٭چب رٶڈٌڀ 

ثلاء ثزل٥ٍټ  . أڇٵٺذ ٹڄ ٽچپخ اٹزٶٮٸ ثبٹٲٞب٣ اٹٮلاؽً ، ڇ ٽ٤ ٽوڇه اٹَڂڈاد ر٦لكد ځْبٝبرڄ هأٍپبٷ اٹضبثذ  ،

 269اٹً  1985٭وڇ٥ڄ  ٥ٺى ٽَزڈډ اٹزواة اٹڈٝڂً ؽٍش ؽٲٰ ٽب ٵبٿ ٌٖجڈ اٹٍڄ ام ثٺ٨ ٥لك ڇٵبلارڄ ٍڂخ 

 :ڇٵبٹخ

ٽلٌوٌخ عچڈٌخ  31ڇٵبٹخ ڇ  286٭و٣ ، أٽب ٭ً ٌڈٽڂب څنا ٭ٲل إٔجؼ ٥لك ڇٵبلارڄ  31هئٍٍَخ ڇ   6ٽڂچب 

 .٥بٽٸ ٽب ثٍڀ اٝبه ڇ ٽڈ٬١ 7000رْ٪ٸ ؽڈاٹً 

 BANKERSڇ ځ٢وا ٹٶضب٭خ ځْبٝڄ ڇ ٽَزڈاڃ ٭ٲل ٕڂ٬ ثڂٴ اٹٮلاؽخ اٹوٌٮٍخ ٽڀ ٱجٸ ٱبٽڈً ٽغٺخ اٹجڂڈٳ

ALMANACH  ثڂٴ ٥4100بٹپٍب ٽڀ إٔٸ  668٭ً اٹپوٵي الأڇٷ ٭ً اٹغيائو ڇ  2001ٹٞج٦خ. 

-  BADR-ٚظائف تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح  : اٌّؽٍة اٌثأٟ

ٍـڂؾبڇٷ ٭ً څـنڃ اٹڂٲٞخ اٹز٦ـو٫ ٥ٺى ٽـقزٺ٬ أڅټ ڇ١بئ٬ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٽ٤ مٵـو ٽـچبٽڄ ٽڀ 

:  فلاٷ 

 

 

 

 

                                                           

 (1
 . 63، 62ّبٵو اٹٲي ڇٌڂً ،ٽوع٤ ٍبثٰ ٓ –  ( 
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:   ِـٙاَ تـٕـه اٌــفلاحح ٚاٌـتـ١ّٕح اٌـش٠ـفـ١ح  -أٚلا

ؽَت ٱبځڈٿ رؤٍٍَڄ  ٭بځڄ ٽٶٺ٬ ثزٲلٌټ ٵٸ اٹ٦پٺٍبد اٹپٖو٭ٍخ ڇ ٽڂؼ الائزپبٿ ثٶٸ أځڈا٥ڄ ڇاٹپَبڅپخ ٝجٲب 

:  ٹٍَبٍخ اٹؾٶڈٽخ ٭ٍپب ٌٺً 

ٌؤرپڂڄ اٹنٌڀ ٌؾزبعڈٿ اٹپبٷ ٭ً ّٶٸ رٲلٌټ ٱوڇٗ ثْوڇٛ رٍٍَو أ٥پبٹچټ ٍڈاء ٽڀ فلاٷ رقٮٍ٘ ٦ٍو  -1

. اٹٮبئلح ڇ ٙپبځبد أٍو٣ ٥ٺى ٥ٶٌ ٽب ٦ٌپٸ ثڄ اٹ٪ٍو

. رڂپٍخ ٽغپڈ٣ ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ  -2

. رٞڈٌو الأ٥پبٷ اٹٮلاؽٍخ اٹزٲٺٍلٌخ ڇ اٹؾو٭ٍخ ڇ اٹٖڂب٥خ اٹپزٖٺخ ثبٹيها٥خ  -3

. رڂٮٍن اٹپقٞٞبد ڇ اٹجواٽظ اٹپٲلهح ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹپوٍڈٽخ  -4

. ٌؤرپڂڄ اٹنٌڀ ٹلٌچټ ٭بئ٘ ٭ٍَزٺپڄ ٽڂچټ ڇ ٌؾزٮ٠ ثڄ ٭ً ّٶٸ ڇكائ٤ -5

 :ٚظـائـف تـٕـه اٌـفلاحـح ٚاٌـتـ١ّٕح اٌـش٠ـفـ١ح -ثا١ٔا

:    ٌـ٦َى ثـڂٴ اٹـٮلاؽخ ڇاٹـزڂپٍخ اٹـوٌـٮـٍخ اٹى 

. رؾٍَڀ اٹ٦لاٱبد ٽب ثٍڀ ٽقزٺ٬ ٽٖبٹؼ اٹجڂڈٳ ڇ٥پلائڄ  -1

 .رَچٍٸ اعواءاد اٹزپڈٌٸ اٹٮلاؽً  ثبلاٍز٪لاٷ  -2

 .رـَچٍٸ اعـواءاد اٹزپڈٌٸ ثبٹڂـَجخ ٹٺـٲٞب٣ اٹقـبٓ  -3

 .رـَـچٍٸ  اعـواءاد اٹـزپڈٌٸ ثبٹـڂَجخ ٹـٲٞب٣ اٹقـلٽبد  -4

 . ٽـ٦بٹغخ عـپ٤ٍ ٥ـپٺٍبد اٹجڂٴ ٽڀ ٱـوڇٗ ڇٕـو٫ فـيٌڂخ  -5

 .٭ـزؼ ؽـَبثبد ٹـٶٸ ّـقٔ ٌـو٩ت ٭ً ماٹٴ ثزٲلٌپڄ ٹٞٺت  -6

 . رپڈٌٸ ث٦٘ اٹپْبه٤ٌ ٥ڀ ٝوٌٰ ٱوڇٗ ٽزڈٍٞخ الأعٸ  -7

 .اٍزلاٻ ڇكائ٤ رؾذ اٹٞٺت أڇ الأعٸ ٽڀ ٵٸ ّقٔ ٌزٲلٻ اٹٍڄ ثناٹٴ -8

ٽَب٥لح الإٝبهاد اٹپزقوعخ ٽڀ اٹغبٽ٦بد، ڇّچبكاد ٵبلأٝجبء ڇاٹپچڂلٍٍڀ ثپڂؼ رَچٍلاد ٹچټ  -9

 . ثبٱواٙچټ ڇٹزَچٍٸ څنڃ اٹ٦پٺٍخ أي اٹپَبڅپخ ٭ً اٹزْ٪ٍٸ ڇرقٮٍ٘ ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ

 اٹزڈ٤ٍ ٭ً ٭زؼ الا٥زپبكاد اٹپَزلٹخ ڇإلاه فٞبثبد اٹٚپبٿ -10
 

 -BADR–ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :اٌّؽٍة اٌثاٌث 

      اٿ ځْبٛ ڇٍٍو ٥پٸ أي ثڂٴ ٌزپضٸ ٭ً رْٶٍٺخ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹڄ، ڇڅنا ٽب ځلاؽ٢ڄ ٽڀ فلاٷ اٹچٍٶٸ 

اٹني ٌپضٸ ٱڈح ٭ً اٹزڂ٢ٍټ ڇؽَڀ ٭ً الأكاء ٽڀ فلاٷ أ٥پبٹڄ اٹپڂ٢پخ . اٹزڂ٢ٍپً ٹجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ

     ڇ ٹچنا اٹَجت اهرؤٌڂب ثبٿ ځٲڈٻ ثزؾٺٍٸ ٽقزٺ٬ ٽٶڈځبد اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇٍٍو ٥پٺٍبرڄ اٹپٖو٭ٍخ 

ٽڀ اعٸ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ؽٲٍٲخ رٶڈٌڂڄ ث٪ٍخ رورٍت الأكڇاه ڇ اٹپچبٻ اٹپڂڈٝخ ثٶٸ ٱَټ -BADR–ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

أڇ ٽٖٺؾخ ،ڇ څنا ٥ٺى ٽَزڈډ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ صټ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ڇٕڈلا اٹى اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً اٹقبٓ 

. ثبٹڈٵبٹخ 
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:    ڇٍڂزٞوٯ ٹڄ ٽڀ فلاٷ اٹٮوڇ٣ اٹزبٹٍخ

.  (ٚواٌح تسىشج)ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٍّذ٠ش٠ح اٌؼاِح: اٌفشع الأٚي    

           اٿ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٹٺپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ اٹزً رَبڅټ ٭ً اكاهح اٹجڂٴ ڇرٲلٌټ فلٽبد ٽزڂڈ٥خ ٹ٦پلائچب رزٶڈٿ 

 : ٽڀ ٽب ٌٺً

: اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح: أٚلا 

  ٭ٍزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ اثواٻ اٹ٦ٲڈك (PDG)ٌپضٺچب اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺجڂٴ   .            رپضٸ اٹٲب٥لح الأٍبٍٍخ ٹٺجڂٴ 

.  ڇٌْو٫ ٥ٺٍچب أٌٚب. ڇٹچب ارٖبلا ٽجبّو ث٦لح ٽٖبٹؼ ڇٽلٌوٌبد رَب٥ل ٥ٺى اٹ٦پٸ. ڇكهاٍزچب

:   ِذ٠ش٠ح ِشالثح اٌتس١١ش اٌذاخٍٟ: ثا١ٔا

          ٹچب ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽ٤ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ، ٽچپزچب رٲلٌټ رٲبهٌو اٹى اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٽوٕلح ٭ٍچب ٽلډ اٹٍَو 

اٹلافٺً اٹٮ٦بٷ ٹٺجڂٴ كڇٿ ٽ٦و٭خ أي ٽلٌوٌخ أفوډ ثڂْبٛ څنڃ اٹپلٌوٌخ، ڇرواٱت أٌٚب ٍٍو اٹ٦پٸ ثؤٱَبٻ اٹجڂٴ 

.    ڇٽواٱجخ اٹ٦پٺٍبد اٹپٖو٭ٍخ

: لسُ الأػّاي:  ثاٌثا

ٽقزٖخ ثبكاهح أ٥پبٷ اٹپٖبٹؼ ڇاٹٮوڇ٣ اٹپڈعڈكح ثبٹجڂٴ ڇرٲلٌپڄ .           ٹچب ٥لاٱخ ٽجبّوح ٽ٤ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ

اٹى اٹپلٌو اٹ٦بٻ، ڇرقزٔ ثبٹپواٍلاد ڇاٹوك ٥ٺٍچب ڇٽْبٵٸ اٹپڈ١ٮٍڀ ثبلإٙب٭خ اٹى ٽوا٥بح ٽقزٺ٬ اٹڂٲبئٔ 

.   اٹپڈعڈكح ٭ً ٽلٌوٌبد اٹجڂٴ ڇرٲلٌپچب ثْٶٸ رٲبهٌو كڇهٌخ ٹٺپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ

:  اٌّفتش١ح اٌؼاِح: ساتؼا

٭چً .         ځٲڈٻ ثپ٦بٹغخ الأفٞبء ڇافجبه اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٥ڀ څنڃ الأفٞبء اٹزً رؾلس ثٍڀ ٽقزٺ٬ اٹپلٌوٌبد

 (1).رَچو ٥ٺى ٽواٱجخ اٹٲڈاځٍڀ ٭ً اٹجڂٴ

:   اٌّذ٠ش٠اخ اٌؼاِح تا١ٌٕاتح: خاِسا

        رزپضٸ ٭ً أهث٤ ٽلٌوٌبد ٥بٽخ ثبٹڂٍبثخ ٹچب ٥لاٱخ ٽجبّوح ثٍڂچب ڇثٍڀ اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ، ڇٵٸ ٽلٌوٌخ ٽٶٺٮخ 

 : ثڂْبٛ ڇڇ١ٍٮخ ٽ٦ٍڂخ رٲڈٻ ثچب ڇٍڂز٦و٫ ٥ٺى ٵٸ ٽلٌوٌخ ڇٽچپزچب ٭ً اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ

:  اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح تا١ٌٕاتح ٌٍٛدائغ ٚاٌمشٚض ٚاٌتحص١ً-   أ

       رچزټ څنڃ اٹپلٌوٌخ ثٶٸ اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٍزٲجبٷ اٹڈكائ٤ ٽڀ اٹپڈك٥ٍڀ، ڇثپڂؼ اٹٲوڇٗ ڇ٥پٺٍبد 

اٹزؾٍٖٸ اٹزً رؤرً ٽڀ عواء ٽڂؼ اٹٲوڇٗ، ڇٵنٹٴ كهاٍخ ٽقزٺ٬ اٹپٺٮبد اٹپز٦ٺٲخ ثزٲلٌټ الائزپبٿ ڇأٱَبٻ څنڃ 

:   اٹپلٌوٌخ رزپضٸ ٭ً

.  ٽلٌوٌخ اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ٹٺپئٍَبد اٹٶجٍوح -1

.  ٽلٌوٌخ اٹْئڇٿ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ -2

.  ٽلٌوٌخ اٹْئڇٿ اٹپبٹٍخ ٹٺ٦زبك اٹٮلاؽً -3

.  ٽلٌوٌخ اٹلهاٍبد اٹزَڈٌٰ ڇالأكڇاد -4
                                                           

                                                       2011ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ڇٵبٹخ ثَٶوح 
 (1)
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 .ٽلٌوٌخ اٹپزبث٦خ ڇاٹزؾٍٖٸ -5

:   اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح تا١ٌٕاتح ٌلإػلاَ ا٢ٌٟ ٚاٌّحاسثح ٚاٌخض٠ٕح-ب 

      ٽچپزچب اٹ٦پٸ ٥ٺى اكٽبط اٹپ٦ٺڈٽبد كافٸ اٹغچبى الإ٥لاٻ اَٹً، ڇٽواع٦خ اٹؾَبثبد ڇالإّوا٫ ٥ٺى 

اٹقيٌڂخ ڇرْو٫ ٥ٺى اٹٮوڇ٣ اٹپبٹٍخ 

.  ٽلٌوٌخ الإ٥لاٻ اٹپوٵيي -1

.  ٽلٌوٌخ الإ٥لاٻ ڇّجٶبد الاٍز٪لاٷ -2

.  ٽلٌوٌخ الارٖبٷ ڇٍٕبځخ الإ٥لاٻ اَٹً -3

.  ٽلٌوٌخ اٹقيٌڂخ -4

 .  ٽلٌوٌخ اٹپؾبٍجخ اٹ٦بٽخ -5

:   اٌّذ٠ش٠ح اٌؼاِح تا١ٌٕاتح ٌلإداسج ٚاٌٛسائً اٌؼاِح- ج

       رچزټ څنڃ اٹپلٌوٌخ ثزٍٍَو اٹْئڇٿ الإكاهٌخ ٍڈاء ر٦ٺٰ الأٽو ثبٹڂْبٝبد اٹقبٕخ أڇ ثبٹپَزقلٽٍڀ ڇثبٹْئڇٿ 

.   اٹٲبځڈځٍخ ڇرْو٫ ٥ٺى اٹپلٌوٌبد اٹزبٹٍخ

. ٽلٌوٌخ اٹڂْبٝبد اٹقبٕخ -1

.  ٽلٌوٌخ اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ا٥بكح رٲٍٍټ اٹپَزقلٽٍڀ -2

.  ٽلٌوٌخ اٹڈٍبئٸ اٹ٦بٽخ -3

. ٽلٌوٌخ اٹپڂبى٥بد ڇاٹْئڇٿ اٹٲبځڈځٍخ -4

 . ٽلٌوٌخ اٹزٲلٌواد ڇٽواٱجخ اٹزٍٍَو -5

:  لسُ اٌّؼاِلاخ اٌخاسج١ح-د

     ٌقزٔ څنا اٹٲَټ ثپ٦بٹغخ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رزټ ثٍڀ اٹجڂٴ ڇاٹقبهط ثبٹزڂٍَٰ ٽ٤ اٹپلٌوٌخ اٹپقزٖخ ٍڈاء ر٦ٺٰ 

:  الأٽو ثبٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ أڇ ثپواٱجخ ڇاؽٖبئٍبد اٹزجبكٷ اٹلڇٹً ڇرزٮو٣ اٹى اٹپلٌوٌبد اٹزبٹٍخ

.  ٽلٌوٌبد اٹ٦پٺٍبد ٽ٤ اٹقبهط -1

.  ٽلٌوٌخ اٹ٦لاٱبد اٹلڇٹٍخ -2

 (1). ٽلٌوٌخ اٹپواٱجخ ڇالإؽٖبئٍبد -3
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 (1)
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.  ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٍٛواٌح :اٌفشع اٌثأٟ

           ر٦زجو څنڃ اٹڈٵبٹخ أڅټ ڇؽلح ٭ً ځْبٛ اٹجڂٴ،ٹٺلڇه اٹچبٻ اٹني رٲڈٻ ثڄ ٽڀ أځْٞزچب اٹپقزٺٮخ ٽ٤ اٹيثبئڀ 

:   ڇٹچب څٍٶٸ رڂ٢ٍپً فبٓ ثچب أځْئ ٽڀ اعٸ هاؽخ اٹيثبئڀ ڇثزٲڂٍبد ؽلٌضخ رزپضٸ ٭ً

:  ِذ٠ش اٌٛواٌح: أٚلا

.           ٦ٌزجو ٽپضٸ هئًٍَ ٹٺڈٵبٹخ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹجڂٴ ؽٍش ٌزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ رڂ٢ٍټ ڇرؾوٌٴ الإكاهح ٹچنڃ اٹڈٵبٹخ

:  الأِأح: ثا١ٔا

        څً ٽٖٺؾخ ربث٦خ ٽجبّوح ثپلٌو اٹڈٵبٹخ، ڇٽڀ ٽچبٽچب رٍٍَو أ٥پبٷ اٹپلٌو ڇٵنا الاٍزٲجبٷ ڇرَغٍٸ اٹجوٌل 

.  ڇرٺٲً اٹپٶبٹپبد اٹچبرٮٍخ ڇرڈى٦ٌچب، ڇاځغبى اٹپچبٻ اٹپٶٺٮخ ثچب ٽڀ ٱجٸ ٽلٌو اٹڈٵبٹخ

:  ٔائة اٌّذ٠ش: ثاٌثا

       ٌٲڈٻ ثپَب٥لح اٹپلٌو ٭ً أ٥پبٹڄ ڇځبئت ٹپلٌو اٹڈٵبٹخ ٭ً ؽبٹخ ٩ٍبثڄ ڇٌزٮو٣ ٽڀ ٽٶزت ځبئت اٹپلٌو ٽٶزجٍڀ 

.  ٌزپضلاٿ ٭ً اٹوإٍبء اٹپڂٍْٞڀ ٍڈاء ٹٺ٦پٺٍبد اٹ٢بڅوح أڇ اٹڂْٞبد اٹپقٮٍخ

ٌپضٸ ٽقزٺ٬ اٹقلٽبد اٹزً ر٢چو ٥ٺڂب أٽبٻ اٹيثبئڀ ڇرزپضٸ ٭ً ٽٶزت ٹٺقلٽبد اٹ٢بڅوح : هئٌٍ ٽڂْٜ أڇٷ-  أ

:  ڇرٶڈٿ ٭ً ّٶٸ ڇاعچخ ٥ڂل اٹلفڈٷ ٹٺڈٵبٹخ ڇرؾزڈي ٥ٺى ٥لح ٽٶبرت ڇڅً

.  ثڄ ٽٶزت أفو ٌزټ ٭ٍڄ ٥پٺٍخ ؽَبة اٹڂٲڈك ثٞوٌٲخ آٹٍخ كڇٿ ٍٙب٣ اٹڈٱذ: اٹٖڂلڇٯ اٹوئًٍَ -1

ٌؾپٺڄ  ٌؾزڈي ٥ٺى ٭و٥ٍڀ ٌپضلاٿ ٭ً رڈى٤ٌ اٹڂٲڈك ٥ٺى ّٶٸ آٹً ڇځ٢بٻ ڇ٭ٰ ٽب: ٽٶزت اٹقلٽبد اٹؾوح -2

ٕبؽت اٹجٞبٱخ اٹپبٷ اٹپَغٸ ثبٹوٱټ ڇاٹوٽي ڇاٹٮو٣ اٹضبځً ٌزټ ٭ٍڄ اٹڂ٢و اٹى اٹؾَبة ٽڀ ٝو٫ 

.  اٹيثڈٿ ځٮَڄ ٽَغٸ ٭ٍڄ ٱٍپخ اٹَؾت ڇالإٌلا٣ ڇٌڈعل ثڄ ځٖڈٓ ٹٺؾَبثبد ڇاٹزً ٌزټ ٝجب٥زچب

.  كڇهڃ رٲلٌټ اهّبكاد ڇځٖبئؼ ٹٺيثبئڀ ڇثڄ أهث٤ ٽٶبرت ٽڀ أعٸ اٹيثبئڀ: ٽٶزت اٹقلٽبد اٹْقٍٖخ -3

ٌْو٫ څنا هئٌٍ ٥ٺى اٹقلٽخ اٹپٶٺ٬ ثچب ثبٹڂَجخ ٹٺقلٽبد اٹپقٮٍخ اٹزً رزٶڈٿ ٽڀ ٥لد : هئٌٍ ٽڂْٜ صبځً -ة

.  ٽٶبرت رٶڈٿ أٍٮٸ اٹڈٵبٹخ ڇٽڀ أڅپچب

.  ٌچزټ ثزٲلٌټ اٹٲوڇٗ ڇٽب رزٚپڂڄ ٽڀ ٙڈاثٜ ڇّوڇٛ ڇأؽٶبٻ: ٽٶزت فبٓ ثبٹٲوڇٗ -1

رقٔ ٥پٺٍبد اٹزؾڈٌٸ ٭ً ؽبٹخ رؾڈٌٸ اٹپجبٹ٨ ٽڀ ؽَبة اٹى ؽَبة ٍڈاء : ٽٶزت فبٓ ثبٹزؾڈٌلاد  -2

.  ٵبٿ كافٺٍب أڇ فبهعٍب

ثڄ ٽبٌؾزڈٌڄ ٽڀ أڇهاٯ ٽبٹٍخ ڇٽٺيٽبرچب، ڇٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾَبثبد ٽ٤ اٹقيٌڂخ : اٹپؾٮ٢خ اٹپبٹٍخ -3

.  ڇاٹؾَبثبد ٽ٤ اٹجوٌل

رقزٔ ٭ً ٵٍٮٍخ رٲبٓ اٹجڂڈٳ ٭ٍپب ث٦ٚچب اٹج٦٘ لأعٸ اٹڈٕڈٷ اٹى رَلٌل ٵٸ ٵپڂچب : ٱَټ اٹپٲبٕخ -4

ٽبٹٍب، ٽڀ فلاٷ اٍزجلاٷ ٍّٶبد اٹجڂڈٳ الأفوډ ٽ٤ ٍّٶبد اٹجڂٴ ځٮَڄ، ڇٽڀ فلاٷ څنڃ اٹ٦پٺٍخ ٦ٌو٫ 

.  اٹجڂٴ ٽب ٹلٌڄ ڇٽب ٥ٺٍڄ ارغبڃ اٹجڂڈٳ الأفوډ

.  رقزٔ ث٦پٺٍخ اٹزٖلٌو الاٍزٍواك أڇ الاٍزضپبه أڇ ٽڀ ٩ٍو اٹپ٦بٽلاد اٹقبهعٍخ: ٱَټ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ -5
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څڂب ٌقٔ اٹ٦پٺٍبد اٹٲٚبئٍخ ڇاٹپؾبٵپٍخ اٹزً رقٔ اٹ٦لاٹخ ٥ڂلٽب ٌزټ ؽٺچب : اٹٲَټ اٹٲٚبئً ڇاٹپؾبٵپً -6

.  ثٍڀ اٹيثڈٿ ڇاٹجڂٴ، ڇٌؾڈٹچب اٹجڂٴ اٹى اٹٲٚبء لأعٸ ؽٸ الأٽڈاٷ اٹ٦بٹٲخ ڇاٹ٦ڈٌٖخ

ٌقزٔ ثبٹ٦پٺٍبد اٹپؾبٍجٍخ ڇ٭ً ٵٍٮٍخ ٽواٱجزب ٽڀ أعٸ اٹزڈٕٸ اٹى ٽٍياځٍخ : ٱَټ اٹپؾبٍجخ ڇاٹپواٱجخ -7

.  رؾٲٰ ٹٺجڂٴ أهثبؽب ڇ٭ڈائل، ڇرَب٥لڃ ٥ٺى رغلٌل ځْبٝڄ

     ٵپب ٌْچل ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٥ٺى اهٙبء ڇهاؽخ اٹيثڈٿ ڇڇ٦ٙذ أّقبٓ ٽٍٚٮٍڀ ڇٽواٱجٍڀ 

  (1).لاٍزٲجبٷ اٹيثبئڀ ڇاهّبكڅټ اٹى اٹپٶبرت اٹزً رَب٥لڅټ ٥ٺى اٹڈٕڈٷ ٹچل٭چټ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.2011ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ڇٵبٹخ ثَٶوح   (1)
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- BADR-لسُ اٌمشٚض تاٌٛواٌح :اٌّؽٍة اٌشاتغ 

ٌؾزٸ ٱَټ اٹٲوڇٗ ٽٶبځخ فبٕخ ثجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ڇ مٹٴ ځ٢وا ٹڈ١ٍٮزڄ اٹوئٍٍَخ اٹپزپضٺخ 

         أٍبٍب ٭ً ٽڂؼ اٹٲوڇٗ ڇ رٲلٌټ ٵب٭خ اٹقلٽبد اٹزً روا٭ٲچب اٹپقبٝو ڇ اٹزً رچلك ٽَزٲجٸ اٹجڂٴ ڇ ٽٍٖوڃ ،

ڇ ثبٹزبٹً ٌغت ٥ٺى اٹجڂٴ الاٝلا٣ ٥ٺى ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رقٔ اٹ٦پلاء  ڇ ثبٹزبٹً ځ٦زجو اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً ٭ً 

٩بٌخ اٹَوٌخ الأٽو اٹني ٌٲزًٚ ٥لٻ رلاڇٷ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد الا ٭ً أٍٰٙ اٹؾلڇك ڇ ٥جو ٱڂبح ٽجبّوح ثٍڀ څنا 

. اٹٲَټ ڇ ٽزقني اٹٲواه 

ِصٍحح اٌمشٚض تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح   :أٚلا

: ځ٢وا ٹٺلڇه اٹٮ٦بٷ اٹني رؾزٺخ څنڃ اٹپٖٺؾخ ثجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ

٦ٌپٸ ٥ٺى اٹزڂٍَٰ ثٍڀ ٽڈ١ٮً ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ ، ڇ رڈٵٸ ٹڄ ٽچپخ ځٲٸ ٱواهاد اٹپٖٺؾخ :ځبئت اٹپلٌو  -1

 .اٹى ٽلٌو اٹڈٵبٹخ 

رقزٔ څنڃ اٹپٖٺؾخ ٭ً ااٹٮٖٸ ٭ً ٝٺجبد :ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹقلٽبد  -2

 :اٹٲوڇٗ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹقلٽبرٍخ ، ؽٍش ٦ٌپٸ ثچب ٽڈ١ٮبٿ څپب 

ٽڈ٬١ فبٓ ثلهاٍخ ٽٺٮبد اٹٲوڇٗ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹقلٽبد  -

. ٽڈ١ٮخ فبٕخ ثب٥لاك اؽٖبئٍبد څنڃ اٹپٖٺؾخ -

 :ڇ رقزٔ ثبٹٲوڇٗ اٹٮلاؽٍخ ٽڀ فلاٷ رڈ٬ٍ١ صلاس ٽڈ١ٮٍڀ څټ :ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ اٹٮلاؽٍخ  -3

. ٽڈ٬١ ٌٲڈٻ ثلهاٍخ ٽٺٮبد اٹٲوڇٗ اٹٮلاؽٍخ -

. ٽڈ١ٮبٿ ٌٲڈٽبٿ ثب٥لاك اؽٖبئٍبد څنڃ اٹپٖٺؾخ -

 – BADR-تص١ٕف اٌمشٚض تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح :ثا١ٔا 

            ٌٲڈٻ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ثپڂؼ ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹٲوڇٗ ٱوڇٗ رپڂؼ ٭ً اٝبه الاٍزضپبه ڇصبځٍخ 

:  رپڂؼ ٭ً اٝبه الاٍز٪لاٷ ڇٍڂڈٙؼ مٹٴ  ٽڀ فلاٷ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ

:  لشٚض الاستثّاس: أٚلا

 ٍڂڈاد 6 ٍڂڈاد أڇ 3          ٌٲلٻ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٽب ٌل٥ى ثٲوڇٗ الاٍزضپبه، ڇرقزٺ٬ ٽلرچب ٽڀ 

.    ٍڂڈاد ڇرٶڈٿ ٥جبهح ٥ڀ ٱوڇٗ ٽزڈٍٞخ ڇٝڈٌٺخ الأعٸ8ؽزى 

:  لشٚض ِتٛسؽح الأجً-   أ

:             ٌڈعڄ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹزپڈٌٸ اٹى اٹٲٞب٥بد اٹزبٹٍخ

.  ٱٞب٣ اٹقلٽبد ٵبٹڂٲٸ ڇاٹٖؾخ -1

 ٍڂڈاد 5 ٍڂڈاد اٹى 3رپڂؼ ٹچب ٱوڇٗ ٽزڈٍٞخ الأعٸ رزواڇػ ٽلرچب ٽڀ . اٹپئٍَبد اٹپٖ٪وح -2

ٹزپڈٌٸ ٽقزٺ٬ ځْبٝبرچب، ڇٌپٶڀ ٹٺجڂٴ رغلٌل ٱوڇٗ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپئٍَبد ٽڀ ٝو٫ ٹغڂخ 

اٹٲوڇٗ، ڇرپڂؼ څنڃ اٹٲوڇٗ ٹٺپئٍَبد اما رڈ٭ود ٭ٍچب ث٦٘ اٹْوڇٛ اٹزً ٌْزوٝچب اٹجڂٴ ٥ٺى 

.  اٹ٦پٍٸ ٕبؽت اٹٖڂب٥بد اٹٖ٪ٍوح أڇ اٹپزڈٍٞخ
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:   لشٚض ؼ٠ٍٛح الأجً - ب

         ه٩ټ أٿ اٹجڂٴ لا ٌز٦بٽٸ ثچب ثٶضوح لأٿ  ٽلرچب ٝڈٌٺخ ڇلا ٌزٚپڀ اٍزوكاكڅب فبٕخ أصڂبء رپڈٌٸ اٹپْبه٤ٌ 

ٝڈٌٺخ الأعٸ اٹٮلاؽٍخ ڇاٹيها٥ٍخ لأځچب ٽزٲٺجخ اٹپقبٝو أؽٍبځب رغٺت أٽڈالا ٙقپخ ڇأؽٍبځب رٶڈٿ ٦ٍٙٮخ 

.  اٹپوكڇكٌخ ٽپب ٌغ٦ٺچب ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى اهعب٣ اٹٲوڇٗ اٹپپڂڈؽخ ٹچب ٽڀ اٹجڂٴ

  :(PNDA)لشٚض الاستثّاس ِشتثؽح تاٌّخؽػ اٌٛؼٕٟ ٌٍت١ّٕح اٌفلاح١ح   - ج

       ٌڈعل څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲوڇٗ ٹٺٲٞب٣ اٹٮلاؽً اٹپپڂڈػ ٹڄ هفٖخ ٽڀ ٝو٫ اٹپقٜٞ اٹڈٝڂً ٹٺزڂپٍخ 

اٹٮلاؽٍخ، ٭چڂب اٹزً رٲڈٻ ثبعجبه اٹجڂٴ ٥ٺى أٿ ٌٲلٻ ٱٍپخ اٹٲوٗ اٹپؾلك ٹٺْقٔ اٹني ٌٶڈٿ ؽبٽٸ ٹجٞبٱخ ٭لاػ، 

ڇثبٹزبٹً ٌٲڈٻ اٹجڂٴ ثزپڈٌٸ څنا اٹٮلاػ ڇاٹچل٫ ٽڀ څنا اٹٲوٗ ٽَب٥لح اٹٲٞب٣ اٹٮلاؽً ثزقٮٍ٘ ٦ٍو اٹٮبئلح 

ٹٺٮلاػ، ٽ٤ أٿ اٹجڂٴ لا ٌقوط ٽڀ څنڃ اٹ٦پٍٺخ ثلڇٿ ٭بئلح ثٸ رٲلٻ ٹڄ ٥پڈٹخ ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹني ٱبٻ ثڄ، ڇٽلح څنا 

.   ٍڂڈاد5اٹٲوٗ لا ٌزغبڇى 

 :  (PNDA)لشض الاستثّاس خاسج اٌّخؽػ اٌٛؼٕٟ ٌٍت١ّٕح اٌفلاح١ح  -   د

       ٌڈعڄ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٲوڇٗ أٌٚب ٹٺٲٞب٣ اٹٮلاؽً، ٹٶڀ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٌٲڈٻ اٹجڂٴ ثڂٮَڄ ثزٲلٌټ اٹٲوٗ 

ٹٺٮلاػ كڇٿ اعجبه، ڇثبٹزبٹً ٌؤفن اٹجڂٴ اٹٮبئلح ٥ٺى اٹٲوٗ ٌٶڈٿ ٽؾلك ثبٹپلح ٽڀ ٱجٸ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ 

 (1).اٹوٌٮٍخ

:  لشٚض الاستغلاي: ثا١ٔا

     څً ٱوڇٗ ٱٍٖوح الأعٸ أڇ ٱوڇٗ رڈ١ٍٮٍخ ٌٲلٽچب ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٹپلح أٱٖبڅب ٍڂخ ڇأؽٍبځب 

:  أّچو ٹٮبئلح اٹ٦پٍٸ اٹني ٦ٌبځً ٽڀ اؽزٍبعبد ٭ً هأً اٹپبٷ ڇٽڀ أڅپچب

 ر٦ًٞ ٹٮبئلح اٹيثڈٿ ٹزؾٲٍٰ اٹ٦ٖجبد اٹٍَڈٹخ اٹپئٱزخ ڇر٪ٍٞخ اٹ٦غي اٹپَغٸ ٥ٺى :تس١ٙلاخ اٌصٕذٚق -أ

.  ٽَزڈډ اٹقيٌڂخ اٹني ٌٶڈٿ ؽَبة اٹيثڈٿ ٽلٌڂب اٍز٦پبٹڄ ٌٶڈٿ ٭ً ّچو ٥ٺى الأٵضو

 ٽڈعڄ ٹزپڈٌٸ اؽزٍبعبد اٹقيٌڂخ ٹٺپئٍَخ ٹٮزوح ٽ٦ٍڂخ ڇٹٌٍ ٹ٦غي ثٍَٜ، ڇمٹٴ :الاػتّاد ػٍٝ اٌّىشٛف -  ب

.  ٹلاٍزٮبكح ٽڀ اٹ٢وڇ٫ اٹزً ٌڂزغچب اٹَڈٯ

 څڂبٳ اٹٶضٍو ٽڀ اٹپئٍَبد اٹزً رٶڈٿ ځْبٝبرچب ٩ٍو ٽڂ٢پخ ڇ٩ٍو ٽپزلح ٥ٺى ٝڈٷ :اٌمشٚض اٌّٛس١ّح-   ج

كڇهح الاٍز٪لاٷ، ٭ٍٲڈٻ اٹجڂٴ ثزپڈٌٸ اؽزٍبعبد اٹقيٌڂخ ٹپڈاعچخ رٶبٹ٬ٍ اٹپڈاك الأڇٹٍخ ڇاٹپٖبه٬ٌ الأفوډ 

.  اٹپورجٞخ ث٦پٺٍخ الإځزبط

 ٥جبهح ٥ڀ ٱوٗ ٌپڂؾڄ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ اٹى أؽل ٥پلائڄ ٹپڈاعچخ اٹؾبعخ اٹى :لشٚض اٌتٕاٚب - د

.  اٹٍَڈٹخ اٹپٞٺڈثخ ٹزپڈٌٸ ٥پٺٍخ ٽبٹٍخ ٽٶٮڈٹخ ثوڅڀ ڇأٵٍلح ڇٹٶڂچب ٽئعٺخ ٭ٲٜ لأٍجبة فبهعٍخ

 اٹپْبه٤ٌ ٥جبهح ٥ڀ اځٮبٱبد ٹزڂٮٍن أّٶبٷ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ رٲبٻ ثٍڂچب ڇثٍڀ :تسث١ماخ ػٍٝ اٌّشاس٠غ -  ٖ

اٹپٲبڇٹٍڀ ڇځ٢و ٹزٞجٍٰ اٹ٦پٸ اٹزً رٲڈٻ ثڄ اٹَٺٞبد اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ ؽٍش أڅپٍخ اٹپْبه٤ٌ ڇؽغپچب، ٭ٍغل اٹپٲبڇٷ 

ځٮَڄ ثؾبعخ اٹى أٽڈاٷ ٙقپخ ٩ٍو ٽزڈ٭وح ؽبٹٍب، ٭ٍٚٞو اٹى اٹٺغڈء اٹى اٹجڂٴ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى څنڃ الأٽڈاٷ، 
                                                           

.2011ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ڇٵبٹخ ثَٶوح   (1)
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ٹز٪ٍٞخ ٽْبه٦ٌڄ، ڇثبٹزبٹً ٌٲلٻ ٹڄ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ اٹٍَڈٹخ اٹٶب٭ٍخ ث٦ل ٽ٦بٌڂخ اٹپْوڇ٣ أي څڈ ٭ً 

 . ٝڈه اٹزڂٮٍن

 BADR–س١اسح الائتّاْ فٟ تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح : اٌّثحث اٌثأٟ 

٥ٺى الإٝلاٯ ، الا أٿ الأڅپٍخ - BADR–ر٦ل اٹٲوڇٗ أڅټ اٍزقلاٽبد ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

اٹپ٦ٞبح ٹچب رڂٖت أٍبٍب ٥ٺى ٥پٺٍخ ٽڂؾچب ، ڇ ثبٹزبٹً الإعواءاد اٹپزج٦خ ٹزؾڈٌٸ اٹى كائڀ ڇ ٥پٍٺڄ اٹى ٽلٌڀ ، 

ڇٽڀ اعٸ څنا فٖٖڂب اٹپجؾش اٹزبٹً ٽڀ اعٸ كهاٍخ رؾٺٍٺٍخ لإعواءاد ٽڂؼ اٹٲوڇٗ ٽٍلاځٍب ، ڇ څنا ثجڂٴ 

اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ثڈٵبٹخ ثَٶوح، ٽزجڈ٣ ثلهاٍخ ؽبٹخ ٭٦ٺٍخ ٹٲوٗ اٍزضپبهي ، ٽڂؼ ٽڀ ٝو٫ اٹڈٵبٹخ 

لأؽل اٹ٦پلاء ٽڀ اعٸ اٹز٦و٫ ٥ٺى ٝج٦ٍخ اٹڈصبئٰ اٹپٞٺڈثخ ڇ ٵب٭خ الإعواءاد الأفوډ، ڇ ٱل رټ څنا ٽڀ فلاٷ 

: ٽٞٺجٍڀ څپب

  ٥پٺٍخ ٽڂؼ الائزپبٿ ٭ً ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ : اٹپٞٺت الأڇٷ–BADR - 

  ًاٹپقبٝو ڇ الإعواءاد اٹڈٱبئٍخ ڇ اٹ٦لاعٍخ ٭ً ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ : اٹپٞٺت اٹضبځ–

BADR- 

-  BADR–ػ١ٍّح ِٕح الائتّاْ فٟ تٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح : اٌّؽٍة الأٚي 

ٹٺڈٕڈٷ - BADR-ٍڂوٵي ٭ً ٽ٦بٹغزڂب څبرڄ ٥ٺى اٹپواؽٸ اٹزً ٌزج٦چب ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

، ڇ څنا  (ٝڈٌٸ أڇ ٱٍٖو الأعٸ)اٹى ٱواه ٽڂؼ اٹٲوٗ ؽٍش ، ؽٍش رقزٺ٬ الإعواءاد ؽَت ٝج٦ٍخ اٹٲوٗ 

. ٽڀ ځبؽٍخ اٹڈصبئٰ اٹپٞٺڈثخ ڇ رٲڂٍبد اٹلهاٍخ اٹپزج٦خ

اٌّماتٍح ٚؼٍة اٌمشض  : اٌفشع الأٚي 

    ٵجلٌچخ أڇٹٍخ، ٭بځڄ ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٹٺ٦پٍٸ ؽَبة ، ڇ الا ٭٦ٺٍڄ ٭زؼ ؽَبة ثبٍپڄ ٱجٸ أٿ ٌٞٺت ٱوٗ ، 

ڇ ٽڀ صټ ٌٺزٲً اٹ٦پٍٸ ثوئٌٍ ٽٖٺؾخ اٹٲوڇٗ ٹٞٺت اٹٲوٗ ، ؽٍش ٌَزٮَو ٥ٺى اٹڈصبئٰ اٹڈاعت رڈ٭وڅب ٭ً 

    ٝٺجڄ ڇ ٥ٺى اٹٚبځبد اٹپٞٺڈثخ ، ڇ ٽڀ صټ ٌٲڈٻ اٹ٦پٍٸ ثڈ٤ٙ ٽٺ٬ اٹٲوٗ ث٦ل رٶڈٌڂڄ ٭ً اٹڈٵبٹخ اٹپٖو٭ٍخ ،

   ڇ ٥بكح ٽب ٌٶڈٿ ٭ً اٹڈٵبٹخ اٹزً ٌڈعل ٭ٍچب اٹپْوڇ٣ أڇ اٹڂْبٛ اٹپواك رپڈٌٺڄ ، ڇ ٹٶڀ څنا ٹٌٍ ّوٝب أٍبٍٍب ، 

: ڇ ٌزٶڈٿ ٽٺ٬ اٹٲوٗ ٥بكح ٽڀ اٹڈصبئٰ اٹزبٹٍخ

: ِىٛٔاخ ٍِف لشض استثّاسٞ  -1

ٝٺت فًٞ ٌڈٙؼ ٽڀ فلاٹڄ اٹ٦پٍٸ اؽزٍبعبرڄ ٹٺٲوٗ ،  -

ځَقخ ٹْچبكح ٽڀ اٹَغٸ اٹزغبهي ٽٖبكٯ ٥ٺٍچب ،  -

، ڇ څنا أٿ ٵبٿ اٹپْوڇ٣ علٌل ، أٽب ٭ً ؽبٹخ Déclaration d’existence (ٹٺٚوائت)اٹزٖوٌؼ ثبٹڈعڈك  -

، extrait de rôleرڈ٤ٍٍ ٹٺپْوڇ٣ ٭ٍٞٺت ٽڀ اٹيثڈٿ ّچبكح ٥لٻ اٹقٚڈ٣ ٹٺٚوٌجخ 

،  CASNOSرٖوٌؼ ثبلاّزواٵبد ٭ً ٕڂلڇٯ اٹ٪ٍو اعواء  -

، ANDIٱواه ثپڂؼ اٽزٍبى ٽڀ ٝو٫ اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹزڂپٍخ الاٍزضپبه  -

ؽبٹخ ڇ٦ٍٙخ ڇ رٲلٌوٌخ ٹلأ٥پبٷ اٹپڂغيح ٽڀ ٝو٫ ٽٶزت څڂلٍخ ٽ٦پبهٌخ ٽ٦زپل ،  -
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، Facture pro formaڇصبئٰ فبٕخ ثزٲٍٍټ ٽڈعڈكاد اٹ٦پٍٸ ، ثپ٦ڂى ٭برڈهح ٹٺپ٦لاد اٹقبٕخ ثبٹپْوڇ٣ - 

... ڇصبئٰ ٥ڀ اٹپڈعڈكاد اٹپواك ڇ٦ٙچب ٵوڅڀ ٹلډ اٹجڂٴ ڇ ٽضبٷ مٹٴ اٹپؾلاد اٹزغبهٌخ ، اٹپ٦لاد اٹٮلاؽٍخ - 

، أٽب اما ٵبٿ ثپْوڇ٣ اٹپواك رپڈٌٺڄ ٌز٦ٺٰ ثبٹزڈ٤ٍٍ ،  (Création )اٹـ ، ڇڅنا ٭ً ؽبٹخ ٵڈٿ اٹپْوڇ٣ علٌل

. ٭يٌبكح ٥ٺى څنڃ اٹڈصبئٰ ، ٌٞٺت ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ اٹپٍياځٍبد اٹؾٲٍٲٍخ ڇڅنا ٹَڂزٍڀ اڇ صلاصخ 

: ِىٛٔاخ ٍِف لشض استغلاي - 2

 ٝٺت فًٞ ٽڀ ٝو٫ اٹ٦پٍٸ - 

 ځَقخ ٹْچبكح ٽڀ اٹَغٸ اٹزغبهي - 

ڇصٍٲخ رجٍڀ ؽبٹخ اٹ٦زبك اما ڇعل  -  

ٽٍياځٍبد ؽٲٍٲٍخ ٹَڂخ أڇ ٍڂزٍڀ أڇ صلاس  - 

ٽقٜٞ اٹقيٌڂخ ٹَڂخ ڇاؽلح  - 

اٹڈصبئٰ اٹغجبئٍخ  - 

ٽٍياځٍخ اٹزٍٍَو رٚټ ٽغپڈ٣ رٶبٹ٬ٍ الاٍز٪لاٷ ، اما ٵبٿ الأٽو ٌز٦ٺٰ ثزپڈٌٸ اٹٖٮٲبد اٹ٦پڈٽٍخ ٭بٿ  - 

. اٹٖٮٲخ رٶڈٿ ٽٚپڈځخ ٹٺجڂٴ ٽ٤ ٙوڇهح اؽٚبه ڇصٍٲخ رضجذ ؽبٹخ رٲلٻ الأّ٪بٷ 

دساسح ٍِف اٌمشض  : اٌفشع اٌثأٟ  

: ڇ رْپٸ څنڃ اٹلهاٍخ ٽب ٌٺً 

ځڈ٣ ,٥ڂڈاځڄ,اٍپڄ: رَزچٸ څنڃ اٹلهاٍخ ثغپ٤ ٵٸ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٦پٍٸ ٽڀ ؽٍش : رٲلٌټ اٹپئٍَخ  -1

م .اٹڂْبٛ، ربهٌـ الإځْبء ، اٹپڈاهك ڇ الاٍزقلاٽبد ،اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ

كهاٍخ اٹَڈٯ ،ثوځبٽظ الإځزبط :ڇرْپٸ ٵٸ ٽڀ اٹ٦ڂبٕو اٹزبٹٍخ :  (اٹپْوڇ٣)اٹلهاٍخ اٹزٲڂٍخ ٹٺپئٍَخ  -2

 .اٹزٲلٌوي ،ٱلهح اٹپْوڇ٣

 :ٌزټ رٺقٍٖچب ثبلاٝلا٣ ٥ٺى اٹ٦ڂبٕو اٹزبٹٍخ :اٹلهاٍخ اٹپبٹٍخ ٹٺپْوڇ٣  -3

اٹڂَت اٹپبٹٍخ اٹپؾَڈثخ ٽڀ فلاٷ ٽ٦ٍٞبد اٹپئٍَخ ،كهاٍخ اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ ، كهاٍخ اٹڂْبٛ ، كهاٍخ 

. اٹقٞو 

ٌٲڈٻ اٹجڂٴ ثبلارٖبٷ ثبٹجڂڈٳ الأفوډ ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد :الاٍزقجبهاد الائزپبځٍخ ڇ اٹيٌبهاد اٹپٍلاځٍخ  -4

ڇ ٵزبثخ رٲوٌو ٌٚټ عپ٤ٍ .٥ٺى اٹ٦پٍٸ ٵپب ٌٲڈٻ ٽَئڇٷ ٽقزٔ ثبٹجڂٴ ثيٌبهاد ٹپٲو اٹپْوڇ٣ 

 .اٹغڈاځت اٹقبٕخ ثبٹپْوڇ٣ 

٥ڂل ڇ٤ٙ ٽٺ٬ اٹٲوٗ ٭ً أٌلي ٽَئڇٹً اٹڈٵبٹخ ٭ٍٖجؼ ٽؾٸ اٹلهاٍخ ثزٲلٌپڄ :ارقبم اٹٲواه ڇ اٹپزبث٦خ  -5

ٹٺغڂخ اٹٲوڇٗ ثبٹڈٵبٹخ اٹپزٶڈځخ ٽڀ اٹپلٌو ڇ هإٍبء اٹپٖبٹؼ ، ؽٍش ٌؤفن اٹٲواه ث٦ل اٹزْبڇه اٌغبثب أڇ 

ٍٺجب ، ڇٌغَل اٹ٦پٸ ٭ً ٽؾٚو ٹغخ اٹٲوڇٗ ثبٹڈٵبٹخ اٹني ٌٚټ ٱواه اٹٺغڂخ ٽ٤ اٽٚبءاد ا٥ٚبء 

اٹٺغڂخ ثبٹپڈا٭ٲخ أڇ اٹو٭٘ اما ٵبٿ ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ٭ً ؽلڇك ٕلاؽٍخ اٹڈٵبٹخ أٽب اما ٵبٿ اٹپجب٣ ٌٮڈٯ 

ٕلاؽٍبرچب ٭ٍج٦ش اٹى اٹپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ ٹلهاٍزڄ ڇ اٹٮٖٸ ٭ٍڄ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ اما ٵبٿ اٹپجٺ٨ ٭ً ؽلڇك 
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ٕلاؽٍبد ٹغڂخ اٹٲوٗ اٹزبث٦خ ٹٺپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ ٭بٿ اٹزٖوٌؼ ثبٹٲوٗ ٌپٚى ٽڀ ٝو٫ اٹپلٌو صټ 

ٌج٦ش اٹى اٹڈٵبٹخ ٽڀ اعٸ ٽڂؼ اٹٲوٗ ٹٞبٹجڄ أٽب اما ٵبٿ ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ٌز٦لډ ؽلڇك ٕلاؽٍخ اٹپلٌوٌخ 

اٹغچڈٌخ رٲڈٻ څنڃ الأفٍوح ثزؾڈٌٺڄ اٹى اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹلهاٍزڄ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ ٭بما رټ ٱجڈٷ اٹٲوٗ ٌج٦ش 

رٖوٌؼ اٹٲوٗ ٹٺپلٌوٌخ اٹغچڈٌخ صټ اٹى اٹڈٵبٹخ ٽڀ اعٸ ٽڂؼ اٹٲوٗ ٹٞبٹجڄ أٽب ٥ڀ ٽزبث٦خ اٹٲوٗ ث٦ل 

ٽڂؾڄ رقزٺ٬ ؽَت ٥لح ٥ڈاٽٸ ٵْقٍٖخ اٹ٦پٍٸ ڇځڈ٣ اٹٲوٗ ٽضلا ٵبٿ ٌٞٺت اٹجڂٴ ٙپبځبد ٽڀ 

 .اٹ٦پٍٸ 

 - -BADRتس١١ش ِخاؼش الائتّاْ تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح  :اٌّؽٍة اٌثأٟ 

ثڈٵبٹخ ثَٶوح اٹ٦لٌل ٽڀ الأفٞبه اٹڂبرغخ ٥ڀ اٹڈ١ٍٮخ  – BADR–ٌڈاعڄ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

ڇ ثنٹٴ ڇ٦ٙذ اعواءاد ٹزٍٍَوڅب ڇ څنا ٽڀ اعٸ اٹزقٮٍ٘ ڇ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ .اٹوئٍٍَخ ڇ اٹپزپضٺخ ٭ً ٽڂؼ الائزپبٿ 

. اٹپقبٝو اٹپز٦لكح 

أٔٛاع اٌّخاؼش تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح  :أٚلا 

لا ٌقٺڈ أي ٥پٸ ٽٖو٭ً ٽڀ اٹپقبٝو ڇ ٹچنڃ اٹپقبٝو ٽٖبكه ٥لٌلح ٽڂچب ٽب څڈ ٽز٦ٺٰ ثبٹ٦پٍٸ ڇ ٽڂچب 

.  ٽب څڈ ٽورجٜ ثبٹجڂٴ ڇ أفوډ ٹچب ٥لاٱخ ثبٹ٢وڇ٫ اٹ٦بٽخ ڇ أفٍوا ثٞج٦ٍخ اٹٲوڇٗ اٹپٞٺڈثخ ٽڀ اٹجڂٴ 

–٦ٌل څنا اٹقٞو ٽڀ أڅټ ڇ اٵجو الأفٞبه اٹزً ٌڈاعچچب ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ  :خؽش ػذَ اٌتسذ٠ذ -1

BADR –  أڇٹچپب ٽقبٝو فبٕخ ثبٹ٦پٍٸ أٽب اٹ٦ڈاٽٸ الأفوډ ٭ز٦ڈك :ثڈٵبٹخ ثَٶوح ،ڇ ٦ٌڈك ٍججڄ ٹ٦لح ٥ڈاٽٸ

اٹى ٥ڈاٽٸ فبهعٍخ  

: ٽقبٝو فبٕخ ثبٹ٦پٍٸ  -1-1

... ڇ ٌز٦ٺٰ څنا اٹقٞو ثٶٸ ٽبٌز٦ٺٰ ثْقٍٖخ اٹ٦پٍٸ  ڇ ځْبٝڄ ٽڀ ڇ٦ٍٙزڄ اٹپبٹٍخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ 

: ٽقبٝو فبهعٍخ -1-2

: ڇ څً ٽقبٝو ٽز٦ٺٲخ ثبٹٲوڇٗ اٹپپڂڈؽخ ڇ څً ٥بئلح ٹ٦لح ٥ڈاٽٸ ٽڂچب 

 اٹزٲٺجبد الاٱزٖبكٌخ ڇ اٹٍَبٍٍخ ڇ اٹٲبځڈځٍخ اٹزً رَجت فَبئو ٵجٍوح ٹٺپئٍَبد  

 اٹز٪ٍو ٭ً أ٦ٍبه اٹٮبئلح ثٍڀ ربهٌـ ٽڂؼ الائزپبٿ ڇ ربهٌـ الاٍزؾٲبٯ 

اٹزؾڈلاد اٹزً رٞوأ ٥ٺى اٹ٢وڇ٫ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ٽضلا اٹچجڈٛ اٹپٮبعئ ٭ً الأ٦ٍبه ، أڇ ١چڈه  

 . ٍٺ٤ علٌلح ثؤ٦ٍبه ٽڂقٮٚخ 

 

ځ٢وا ٭ٺز٦لك اٹپقبٝو اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹجڂٴ ٌپٶڀ اٹزوٵٍي ٥ٺى ٽقبٝو أفوډ لارٲٸ : ِخاؼش أخشٜ  - 2

 :فٞڈهح ٽڀ ٍبثٲزچب 

ٌڈاعڄ اٹجڂٴ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپقبٝو ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ ٭بهٯ ىٽڂً ثٍڀ ربهٌـ رَلٌل اٹجڂٴ : ٽقبٝو اٹٍَڈٹخ- 2-1

لاٹزياٽبرڄ رغبڃ اٹ٪ٍو ڇ ربهٌـ رؾٍٖٸ ٽَزؾٲبرڄ ٽڀ اٹقبهط ڇ څنا ځبرظ ٥ڀ ٥پٺٍخ رغپٍل الأٽڈاٷ ٽڀ ٝو٫ 

. اٹپٲزوٍٙڀ ڇ ثبٹزبٹً لا ٌَز٤ٍٞ اٹجڂٴ رٺجٍخ ٝٺجبد اٹَؾت ٽڀ ٽڈك٥ٍڄ 
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   رڂزظ ٥ڀ اٹز٪ٍواد اٹپٮبعئخ ٭ً أ٦ٍبه اٹٖو٫ ڇ څنا ٌَجت ٽْبٵٸ ٥لٌلح ٹٺجڂٴ : ٽقبٝو ٦ٍو اٹٖو٫- 2-2

. ڇ ٥پلائڄ  ٍڈاء ثبځقٮبٗ ٦ٍو اٹٖو٫ أڇ ثبهرٮب٥ڄ

-   BADR–الإجشاءاخ اٌٛلائ١ح ٚ اٌؼلاج١ح ٌّٛاجٙح ِخاؼش الائتّاْ تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح : ثا١ٔا 

ٵبځذ اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ ر٦ٍِ رؾذ روٵخ الإٱواٗ الإعجبهي ٹٺپئٍَبد اٹ٦بٽخ اٙب٭خ اٹى ڇعڈك أځ٢پخ 

اؽزواىٌخ ٩ٍو ٵب٭ٍخ ٽپب ا٬٦ٙ ځڈ٥ٍخ ٽؾب٭٠ څنڃ اٹجڂڈٳ ٹلهعخ ٵجٍوح ڇ ٱل أكډ څنا اٹى ارقبم ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

الإعواءاد لإ٥بكح څٍٶٺخ اٹٲٞب٣ اٹپٖو٭ً ڇ اٹپئٍَبد اٹ٦بٽخ ٹزپٶٍڀ اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ ٽڀ اٹزٖلي ٹقٞو 

ڇمٹٴ ثبرجب٣ ڇ رٞجٍٰ ٹغڂخ ثبىٷ ڇ اٹزً رپضٺذ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹٲڈا٥ل اٹؾنه ٹزٍٍَو اٹجڂڈٳ ڇ اٹزٲٺٍٸ .اٹٲوڇٗ

ٽڀ اٹپقبٝو                                                                                 

.  ڇ ثب٥زجبه ثڂٴ اٹٮلاؽخ اٹزڂپٍخ اؽل څنڃ اٹجڂڈٳ ، ٭چڈ ٦ٌَى كائپب ٹپڈاعچخ څنڃ الأفٞبه ڇٱبٌخ أڇ ٥لاعب

  : ٌّٛاجٙح ِخاؼش الائتّاBADRْالإجشاءاخ اٌٛلائ١ح تثٕه اٌفلاحح ٚ اٌت١ّٕح اٌفلاح١ح - 1

ٹپڈاعچخ ٽقبٝو الائزپبٿ  - BADR–ٽڀ أڅټ الإعواءاد اٹزً ٦ٌزپلڅب ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

: ٽب ٌٺً 

 اٹجڂڈٳ 1990 ا٭وٌٸ 14 اٹپئهؿ ٭ً 10-90ٹٲل أٹيٻ ٱبځڈٿ اٹڂٲل ڇ اٹٲوٗ : لٛاػذ اٌتٕظ١ُ اٌحزس  -1-1

 09-91ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ثبؽزواٻ ٱڈا٥ل اٹزڂ٢ٍټ اٹؾنه ڇ ٱل ١چود څنڃ اٹٲڈا٥ل ثبٹغيائو ثٖلڇه رڂ٢ٍټ هٱټ 

 ڇ اٹزً 1991ځڈ٭پجو 14 ٭ً 91- 34اٹني ٌؾلك ٱڈا٥ل اٹؾنه ٭ً رٍٍَو اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ڇ اٹز٦ٺٍپخ 

 اٹپز٦ٺٲخ ثزضجٍذ ٱڈا٥ل اٹؾنه ڇ رٍٍَو اٹجڂڈٳ 1994 ځڈ٭پجو 29 ٭ً 94-74أٹ٪ٍذ ڇ٥ڈٙذ ثبٹز٦ٺٍپخ هٱټ 

 :ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ڇ أڅټ ٽب عبء ٭ٍچب 

 . (ځَجخ ر٪ٍٞخ ڇ رڈى٤ٌ الأفٞبه  )اٹزياٻ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ثڂَت اٹپلاءح 

 الأفٞبه اٹپوعؾخ /الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ = ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹپقبٝو   

 1999 اٹزً رپضٸ أكځى ځَجخ ڇ ٌغت ٥ٺى اٹجڂڈٳ اؽزواٽچب ڇمٹٴ اثزلاءا ٽڀ %8ثؾٍش ؽلكد ځَجخ 

 ٽٶڈځبد الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ  

 . الأفٞبه اٹپوعؾخ  

ڇرؾَت ځَجخ اٹپلاءح ٽورٍڀ ٭ً اٹَڂخ ځچبٌخ عڈاٿ ڇ كٌَپجو   

  %25<الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ / ٽغپڈ٣ الأفٞبه اٹپوعؾخ ٹ٦پٍٸ ڇاؽل =ځَجخ رڈى٤ٌ الأفٞبه 

 ٽڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ %٥15ڂلٽب ٌزغبڇى ٽجٺ٨ الأفٞبه اٹپؾزپٺخ ٽ٤ ځٮٌ اٹپغپڈ٥خ ٽڀ اٹيثبئڀ ځَجخ  

ٹٺجڂٴ ڇ ٱل أٹيٽذ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹغيائو ثزؾلٌل څنڃ اٹڂَجخ ّچوٌب ڇ ا٥لاك ٱبئپخ ثبٹڂَجخ 

  %15ٹٺيثبئڀ اٹنٌڀ رزغبڇى ٽ٦چټ ځَجخ رڈى٤ٌ الأفٞبه 

       أٽب ثبٹڂَجخ ؽٲڈٯ اٹ٦پلاء ٭چً رورت ؽَت ٽَزڈډ اٹقٞو ڇ څنا ٹزٶڈٌڀ ٽئڇځبد أفٞبه اٹٲوڇٗ  

 :ڇ رٲَټ اٹى ځڈ٥ٍڀ 
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 ٍڂڈٌب ،ڇ ٽئڇځخ ماد ٝبث٤ اؽزٍبًٝ رلهط ٙپڀ %3 اٹى % 1رْٶٸ ٹچب ٽئڇځخ ٥بٽخ ة  :حمٛق جاس٠ح

. الأٽڈاٷ اٹقبٕخ 

: اٹى ڇ رڂٲَټ :حمٛق ِصٕفح 

  %30ؽٲڈٯ ماد ٽْبٵٸ ٱڈٌخ ڇ رٶڈٿ ٹچب ٽئڇځخ ثؾڈاٹً  -

  %50ؽٲڈٯ فٍٞوح علا ڇ رٶڈٿ ٹچب ٽئڇځخ ثؾڈاٹً  -

  %100ؽٲڈٯ ٽْٶڈٳ ٭ٍچب ڇ رٶڈٿ ٹچب ٽئڇځخ ثؾڈاٹً  -

. أٽب ثبٹڂَجخ ٹلهاٍزڂب ٭ً ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ اٵزْٮڂب ٥لٻ رٞجٍٲڄ ٹٲڈا٥ل اٹزڂ٢ٍټ اٹؾنه 

ٽڀ اعٸ  ر٦ل څنڃ اٹڈٍٍٺخ ٽڀ اٹڈٍبئٸ اٹچبٽخ اٹزً ٦ٌزپل ٥ٺٍچب اٹجڂٴ ثب٥زجبهڅب ڇٍٍٺخ ك٭ب٥ٍخ:اٌعّأاخ  -1-2

 :ڇ ٌپٶڀ رٲٍَپچب اٹى .ؽپبٌخ أٽڈاٹڄ ڇ ٙپبٿ اٍزوعب٥چب 

رزپضٸ ٭ً ٽغپڈ٣ الإٔڈٷ اٹپبكٌخ اٹزً رپٺٶچب اٹپئٍَخ ڇ اٹزً روڅڀ ٹلډ اٹجڂٴ :اٌعّأاخ اٌحم١م١ح -1-2-1

: ڇ ٌؤرً ٭ً ٥لح أّٶبٷ 

  ٌّٟٚټ اٹ٦ٲبهاد ٽڀ أهاًٙ ڇ ٽَبٵڀ اٹزً ٌوڅڂچب اٹ٦پٍٸ ٹلډ اٹجڂٴ ٽڀ اعٸ اٹؾٖڈٷ :اٌش٘ٓ اٌشس

. ٥ٺى اٹٲوٗ اٹپٞٺڈة 

  ٌٞقٔ ٵٸ اٹوڅڈځبد الأفوډ ٥لا اٹ٦ٲبهاد ڇ اٹپزپضٺخ ٥بكح ٭ً اَلاد ڇ الأصبس :اٌش٘ٓ اٌح١اص        

 ...ڇ اٹجٚبئ٤ 

څً ٥جبهح ٥ڀ ر٦چل ٽڀ ٝو٫ ّقٔ ثبٹزياٻ اٹپلٌڀ رغبڃ  اٹجڂٴ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ : اٌعّأاخ اٌشخص١ح -1-2-2

: رَلٌل اٹ٦پٍٸ ٹلٌڂڄ ٭ً اٹپڈ٥ل اٹپؾلك 

: ڇ ٹڄ ٥لح أّٶبٷ 

  ڇ څً ٥جبهح ٥ڀ اٹزياٻ ٽڀ ٝو٫ اؽل الأّقبٓ ٽڀ اعٸ ٙپبٿ ّقٔ آفو ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى :اٹٶٮبٹخ

 .ٱوٗ ٽڀ اٹجڂٴ ؽٍش ٌَغٸ اٹپجٺ٨ ٭ً ٥ٲل ٽٶزڈة ثٍڀ اٹٞو٭ٍڀ

  ًٝڇ څڈ أٵضو ّلح ڇ ٕواٽخ ٽڀ اٹٶٮبٹخ ؽٍش رزټ ٥ٺى الأڇهاٯ اٹزغبهٌخ ڇ څڈ :اٹٚپبٿ الاؽزٍب

٥جبهح ٥ڀ اٹزياٻ ثبٹل٭٤ ٽڀ ٝو٫ ّقٔ ٽ٦ٍڀ ٭ً ربهٌـ الاٍزؾٲبٯ ٹلأڇهاٯ اٹزغبهٌخ اما ٥غي اٹپلٌڀ 

 .اٹؾٲٍٲً ٥ڀ مٹٴ 

  اٙب٭خ اٹى ٵٸ څنڃ اٹڈٍبئٸ ٭بٿ اٹجڂٴ ٦ٌزپل ٥ٺى ڇٍبئٸ أفوډ ٽضٸ: 

  ٥لٻ اٹپجبٹ٪خ ٭ً رٲلٌټ ٽجبٹ٨ ٽبٹٍخ رٮڈٯ ٝبٱخ الاٍزضپبهٌخ. 

 ٌقٔ اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً  اٹوٱبثخ ٥ٺى أ٥پبٷ اٹجڂڈٳ ٽڀ اعٸ الاٝلا٣ ٥ٺى ٵٸ ٽب 

 : -BADR–ٚ اٌت١ّٕح اٌش٠ف١ح  الإجشاءاخ اٌؼلاج١ح تثٕه اٌفلاحح -2

 ٌٺغب اٹجڂٴ اٹى الأٍبٹٍت اٹ٦لاعٍخ ثَجت اٹلٌڈٿ اٹپز٦ضوح فڈ٭ب ٽڀ أٿ رٖجؼ كٌڈٿ څبٹٶخ ڇ اٹزً ر٦و٫ ثؤځچب     

ٱوڇٗ اٍزڂٮلد ٵب٭خ اٹٞوٯ اٹپپٶڂخ ٹزؾٍٖٺچب، ؽٍش إٔجؼ ٽڀ اٹپَزؾٍٸ اٍزوكاكڅب ٵٺٍخ أڇ رؾٍٖٸ عيء 

ٽڂچب، ٭بٹٮوٯ الأٍبًٍ ثٍڂچب ڇثٍڀ اٹٲوڇٗ اٹپز٦ضوح أٿ اٹٲوڇٗ اٹچبٹٶخ ٽود ثپوؽٺخ ٍبثٲخ رټ ا٥زجبهڅب  ٽڀ 
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فلاٹچب ٥ٺى أځچب ٱوڇٗ ٽز٦ضوح، ٭ً ؽٍڀ لا ٌپٶڀ ا٥زجبه څنڃ الأفٍوح ٵزٶٺٮخ ٥ٺى اٹجڂٴ ٝبٹپب أځڄ ٹټ ٌضجذ ٥لٻ 

اٽٶبځٍخ رؾٍٖٺچب، ڇٹٶڀ اٹڈاعت څڈ رٶڈٌڀ اؽزٍبًٝ ٹچنڃ اٹٲوڇٗ ؽزى ر٢چو إٔڈٷ اٹجڂٴ اٹزغبهي ثٲٍپزچب 

. اٹؾٲٍٲٍخ

ڇٽڀ أڅټ ٽئّواد اٹٲوڇٗ اٹچبٹٶخ څوڇة اٹ٦پٍٸ اٹى فبهط اٹجلاك أڇ رٲلٌټ ٙپبځبد ثؤٱٸ  

ٱٍپخ اٹٲوٗ ثٶضٍو أڇ ٹغڈء اٹپٲزوٗ اٹى اٹزلٹٌٍ ڇاٹزيڇٌو ٭ً ر٦بٽٺڄ ٽ٤ اٹجڂٴ، أڇ ٥لٻ رَلٌل أٱَبٛ اٹٲوٗ 

ڇ٭ڈائلڃ ٹٮزوح ٝڈٌٺخ ٱل ريٌل ٥ڀ ٍڂزٍڀ، ڇٹنٹٴ ٭پڀ اٹٚوڇهي أٿ ٌٲڈٻ اٹجڂٴ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ثب٥لاٻ اٹٲوٗ 

ٙپڀ ٵْڈ٭برڄ، لأٿ اٍزپواهڃ ٙپڀ اعپبٹً اٹٲوڇٗ ٱل ٌئصو ٥ٺى ٱلهح اٹجڂٴ ٭ً ٽڂؼ  اٹزَچٍلاد علٌلح رٲٍلا 

. ٽڂڄ ثبٹَٲڈ٫ الائزپبځٍخ اٹزً ٌؾلكڅب اٹجڂٴ اٹپوٵيي

  ٟإػذاد اٌتمش٠ش إٌٙائ :

ثبځزچبء اٹجڂٴ اٹزغبهي ٽ٤ عپ٤ٍ اٹقٞڈاد اٹَبثٲخ، ٌٲڈٻ ثب٥لاك رٲوٌو ځچبئً ّبٽٸ ٌغپٸ ٭ٍڄ ٵٸ ٽب ٌقٔ 

: ٽ٦بٹغزڄ ٹٺٲوڇٗ اٹپز٦ضوح ڇ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً

 ربهٌـ ځْؤح اٹلٌڀ 

 ځٔ رٖوٌؼ الإكاهح اٹپز٦ٺٰ ثبٹزَچٍٸ الائزپبځً  

 ٽواؽٸ رڂٮٍن اٹزَچٍٸ الائزپبځً ڇٽب ا٥زوډ رڂٮٍنڃ ٽڀ ٱٖڈه ڇ٥ٲجبد 

 ٽواؽٸ رؾلٌل اٹزَچٍٸ الائزپبځً ڇٽب ٝوأ ٥ٺى رٖوٌؼ الإكاهح ٭ً ٱٍپخ اٹزَچٍٸ أڇ ّوڇٝڄ  

 ربهٌـ ثلاٌخ اٹز٦ضو ڇأٍجبثڄ ڇاٹقٞڈاد اٹزً ارقند ٽڀ اٹپٖو٫ ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى ؽٲڈٱڄ رغبڃ اٹ٦پٍٸ  

 اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ڇٽب ا٥زواڅب ٽڀ ر٪ٍواد ثبٹيٌبكح أڇ اٹڂٲٖبٿ 

 ثٍبٿ ٌڈٙؼ رَٺَٸ ٽوٵي اٹ٦پٍٸ ٽڀ ٝو٫ اٹپٖبه٫ الأفوډ أصڂبء ٭زوح ر٦بٽٸ اٹپٖو٫ ٽ٦ڄ 

اٹز٪ٍواد اٹزً ٝوأد ٥ٺى اٍز٦لاٽبد اٹ٦پٍٸ فلاٷ ٭زوح اٹز٦بٽٸ، ڇالإعواءاد اٹزً ارقند ٽڀ  

 اٹپٖو٫ رغبڃ څنڃ اٹز٪ٍواد 

ڇث٦ل اٍزٶپبٷ ٽؾزڈٌبد څنا اٹزٲوٌو، رو٭٤ څنڃ اٹلهاٍخ لإكاهح اٹپٖو٫ ٽڀ أعٸ اٹڂ٢و ڇاٹپواع٦خ ڇاٱزواػ 

اٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ، ٹزغڂت اٹز٦وٗ ٹپضٸ څنڃ الأفٞبء أڇ رٶواهڅب ٽَزٲجلا، ڇإلاه اٹز٦ٺٍپبد اٹلاىٽخ، أڇ ٹز٦لٌٸ 

. ڇاٍزٶپبٷ الإعواءاد ٹزغڂت ٵب٭خ څنڃ الأفٞبء ڇاٹض٪واد، ڇر٦پٍټ مٹٴ ٥ٺى ٵب٭خ ٭وڇ٣ اٹپٖو٫

 ٜاٌتس١١ش اٌؼلاجٟ ٌٍّخاؼش الأخش :

ر٦زجو اكاهح ٽقبٝو الائزپبٿ ٭ً اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ ٥ڀ ٥پٺٍخ ٱٍبً ڇرٲٍٍټ اٽٶبځٍخ ؽلڇس څنڃ اٹپقبٝو، ڇا٥لاك 

اٹڂ٢ټ اٹٶٮٍٺخ ثبٹوٱبثخ ٥ٺى ؽلڇصچب ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ آصبهڅب اٹى أكځى ؽل ٽپٶڀ ڇلا رٶزٮً ٥ڂل څنا اٹؾل، ثٸ ر٦پٸ ٥ٺى 

رؾلٌل اٹزپڈٌٸ اٹلاىٻ ٹپڈاعچخ څنڃ اٹقَبهح ٭ً ؽبٹخ ؽلڇصچب، ثپب ٌٚپڀ اٍزپواه اٹپئٍَخ اٹجڂٶٍخ ٭ً رؤكٌخ 

. ڇ١بئٮچب
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ڇ٭ً ٽڂ٢ڈه أٵضو ٝپڈؽب، ٌپٶڀ أٿ ٌٖجؼ څل٫ اٹجڂٴ اٹزغبهي څڈ اٹڈٕڈٷ اٹى رْٶٍٸ ٹڈؽخ ٱٍبكح ٹٺپقبٝو 

"Tableau de bord risque" ثپب ٌَپؼ ثٍٖب٩خ اٍزوارغٍخ ٹزٍٍَو ٽقبٝو الائزپبٿ ٭ً اٹجڂٴ اٹزغبهي فبٕخ 

. ٽڂچب ٽقبٝو ٦ٍو اٹٖو٫ ڇاٹٍَڈٹخ، ٍڈاء أٵبٿ مٹٴ ثبٹڈٱبٌخ أڇ اٹ٦لاط اٿ رٞٺت الأٽو مٹٴ

 اٌتس١١ش اٌؼلاجٟ ٌخؽش اٌصشف 

اٹڈٍبئٸ )اٿ اكاهح اٹپقبٝو اٹپورجٞخ ثبٹٖو٫ رزٞٺت اٹزؾٺٍٸ ڇاٹپزبث٦خ ث٪ٍخ رٶ٬ٍٍ أكڇاد اٹز٪ٍٞخ 

ثپب ٌزپبّى ڇٽَزغلاد اٹَڈٯ، ڇٵنا اٹزؾڈلاد اٹپزڈٱ٦خ ٭ً اٹپؾٍٜ الاٱزٖبكي ٹٶڀ ٱل ٌؾلس ڇاٿ ٌٲ٤  (اٹڈٱبئٍخ

اٹجڂٴ اٹزغبهي ٭ً فٞو اٹٖو٫، ڇڅڈ ٽب ٌَزل٥ً ٱٍبٽڄ ثبعواءاد ٥لح، ث٪ٍخ فوڇعڄ ٽڀ څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ 

: اٹ٦ٖجخ، ٹ٦ٸ أڅپچب ٽب ٌٺً

ثزقٍٖٔ "اٍزقلاٻ الاؽزٍبٝبد ڇاٹپقٖٖبد اٹجڂٶٍخ ٹپ٦بٹغخ ڇ٦ٍٙخ اٹٖو٫، ؽٍش ٌٲڈٻ اٹجڂٴ 

، ٦ٌزجو مٹٴ ٽٖوڇ٫ ٩ٍو ځٲلي ڇٌٍْو اٹى (ڇٽڂچب فٞو اٹٖو٫)اؽزٍبًٝ كڇهي ٹپٲبثٺخ فَبئو اٹٲوڇٗ 

ځ٢وح الإكاهح اٹجڂٶٍخ ٹغڈكح ٱوڇٗ اٹجڂٴ ؽٍش ٌڂټ ٝوؽڄ ٽڀ ٕب٭ً كفٸ اٹٮڈائل ٥ٺى ا٥زجبه اٿ ث٦٘ اٌواكاد 

اٹٮڈائل اٹپؾٲٲخ ر٪ٮٸ ٽب ٱل ٌزؾٲٰ ٽڀ فَبئو ٭ً اٹٲوڇٗ، ثٍڂپب رٲڈٻ الإكاهح اٹجڂٶٍخ ثزؾلٌل ؽغټ اٹپقٖٖبد 

. اٹلاىٽخ ٹپٲبثٺخ فَبئو اٹٲوڇٗ ٭ً ٙڈء اٹ٢وڇ٫ اٹپؾٍٞخ، ڇكهاٍخ اٹٲوڇٗ ڇٽڈٱ٬ اٹ٦پلاء ڇ٩ٍوڅب

ٱٍبٻ اٹجڂٴ ثج٤ٍ ٽَزؾٲبرڄ ٽڀ اٹٲوڇٗ ثبٹ٦پٺخ الأعڂجٍخ اٹى ّوٵبد رؾٍٖٸ اٹلٌڈٿ ، ٽٲبثٸ رڂبىٹڄ ٥ڀ - 1-2

ځَجخ ٽڀ څنڃ اٹپَزؾٲبد ٹٶً رٖجؼ اٹْوٵخ كائڂب إٔٺٍب ٭ً ٽڈاعچخ اٹپلٌڀ، ڇثبٹزبٹً ٥ٺٍچب رؾٍٖٸ كٌڈځچب ٽڂڄ 

. كڇٿ ؽٰ اٹوعڈ٣ ٥ٺى اٹجبئ٤

ا٥زپبك اٹجڂٴ اٹزغبهي ٥ٺى اٍزوارغٍخ اٹز٪ٍٞخ اَعٺخ، ڇڅً ٽؾبڇٹخ اٹ٪بء ڇ٦ٍٙخ اٹٖو٫ ٽڀ فلاٷ رؾلٌل - 1-3

. اٹ٦َو اٹني ٌجب٣ ثڄ اٹوٍٕل اما ٵبٿ ٽڈعجب أڇ ٌْزوي ثڄ اما ٵبٿ ٍبٹجب

 :اٌتس١١ش اٌؼلاجٟ ٌخؽش اٌس١ٌٛح -1

ر٦ل ٽْٶٺخ اٹٍَڈٹخ ٱٍٚخ رْ٪ٸ ثبٷ اٹپٖو٭ٍٍڀ ٭ً عپ٤ٍ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ، ڇڅنا ٹپب رپضٺڄ ٽڀ ٥ڂٖو صٲخ ٭ً 

اٹجڂٴ ڇٍٍبٍزڄ ٥ٺى ڇعڄ اٹقٖڈٓ، ڇڅڈ ٽب ٌٺيٻ اٹجڂٴ ثٚوڇهح ا٥زپبك اكاهح ٭٦بٹخ ٭ً ٽغبٷ رٍٍَو الإٔڈٷ 

 :ڇاٹقٖڈٻ 

. ٽڀ أعٸ اٹزؾٶټ أٵضو ٭ً اٹزل٭ٲبد اٹلافٺخ ڇاٹقبهعخ ٽڀ اٹجڂٴ اٹزغبهي

٭٦ڂلٽب لا ٌَز٤ٍٞ اٹجڂٴ ٽڈعچخ اٹَؾت اٹپَزپو ٽڀ ٱجٸ اٹپڈك٥ٍڀ ثب٥زجبه أٿ اٹٲوڇٗ اٹزً ٽڂؾذ ٹٺ٪ٍو ٹټ رَلك 

:  ٭ً ٽ٦ٍبك اٍزؾٲبٱچب ، ٌٶڈٿ أٽبٻ ٽْٶٺخ ٍٍڈٹخ ٌَز٤ٍٞ اٹز٪ٺت ٥ٺٍچب ثب٥زپبك الأٍبٹٍت ڇالإعواءاد اٹزبٹٍخ

ٹغڈء اٹجڂٴ اٹزغبهي اٹى اٹجڂٴ اٹپوٵيي أڇ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ الأفوډ لإ٥بكح فٖټ ث٦٘ أڇهاٱڄ أڇ - 2-1

ٹٍٲزوٗ ثٚپبځچب 

اٍز٦پبٷ فٜ اٹل٭ب٣ اٹضبځً، أڇ الاؽزٍبًٝ اٹضبځڈي اٹني ٌزپضٸ ٭ً اٍزل٥بء ٱوڇٙڄ ٱٍٖوح الأعٸ، أڇ ث٤ٍ - 2-2

. عيء ٽڀ إٔڈٹڄ ّلٌلح اٹٍَڈٹخ، ؽٍش ٌَز٤ٍٞ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځٲل ثَو٥خ ڇثلڇٿ فَبهح
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ٽڀ أعٸ ىٌبكح - ثغپ٤ٍ اٹٞوٯ–الا٥زپبك ٥ٺى ٱلهح ڇعچل اٹجڂٴ اٹزغبهي ٥ٺى ا٩واء ڇرؾٮٍي اٹ٦پلاء - 2-3

رٮزؼ اٹڈكائ٤ أٽبٻ اٹڂ٢بٻ اٹجڂٶً ٭وٓ ڇا٦ٍخ ٹزڈ٤ٍٍ اٹٲوٗ ثب٥بكح هٍٶٺخ الأٽڈاٷ "اٌلا٥برچټ ٹلٌڄ ؽٍش 

" اٹپڈعڈكح ٭٦لا، ڇكڇٿ اٹٺغڈء اٹى ٥پٺٍبد اٹزپڈٌٸ اٹزٚقپً ٹٺڂْبٛ الاٱزٖبكي

ٵپب ٌپٶڀ ٹٺجڂٴ اٹزغبهي أٿ ٌٞٺت ٍؾت ٥ٺى اٹپٶْڈ٫ ٹلډ اٹجڂٴ الإٕلاه، ڇځٍْو څڂب اٹى أٿ رٶٺٮخ اٹٲوڇٗ 

ٌپٶڀ أٿ رٶڈٿ ٥بٹٍخ علا فبٕخ ٭ً ؽبٹخ اٹٍَبٍبد الاځٶپبٍّخ ٹٺجڂٴ اٹپوٵيي  

فلإخ اٹٲڈٷ أٿ ٍٍڈٹخ اٹغچبى اٹجڂٶً رزڈٱ٬ ٥ٺى ڇعڈك څٍئخ ځٲلٌخ ٥ٺٍب رَز٤ٍٞ اٽلاك اٹَڈٯ ثٶپٍبد 

اٙب٭ٍخ ٽڀ اٹڂٲل اٹٲبځڈځً ٥ڀ ٝوٌٰ اٱواٗ أڇ ّواء عيء ٽڀ إٔڈٷ اٹجڂٴ اٹپزبؽخ ٽٲبثٸ ځٲل عچبى، ڇڅنڃ 

.    اٹَٺٞخ اٹ٦ٺٍب څً اٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹني ٌپٺٴ ؽٰ إلاه ٥پٺخ ٱبځڈځٍخ ثٶپٍبد رْج٤ ؽبعبد اٹغپچڈه ٹچب

 .لٛاػذ اٌحزس اٌّؽثمح فٟ إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ  :اٌثاٌثاٌّثحث 

 1تاصي لٛاػذ اٌحزس اٌّؽثمح فٟ إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ ٌتتٛافك ِغ ِؼا١٠ش ٌجٕح : اٌّؽٍة الأٚي

 رجڂذ اٹَٺٞبد اٹڂٲلٌخ ٭ً اٹغيائو ٽڀ فلاٷ إلاهڅب ٹٲبځڈٿ اٹڂٲل ڇاٹٲوٗ ڇاٹز٦لٌلاد اٹزً رڈاٹذ 

، ڇ٥پٺذ ٥ٺى رٞجٍٰ څنڃ اٹزٲوهاد ٥1998ٺٍچب، اٹپٲوهاد اٹٖبكهح ٥ڀ ٹغڂخ ثبىٷ ٭ً ارٮبٱٍزچب الأڇٹى ٹَڂخ 

ثًْء ٽڀ اٹزپچٸ ڇاٹزلهط، ٽڀ فلاٷ اٹ٦پٸ ٥ٺى هثٜ هأً ٽبٷ اٹجڂٴ ثبٹپقبٝو اٹزً ٌپٶڀ أٿ رز٦وٗ ٹچب، 

ڇر٦يٌي ٍلاٽخ اٹڈؽلاد اٹپٖو٭ٍخ ڇاٹوٱبثخ ڇالإّوا٫ ٥ٺى اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً ثْٶٸ ٥بٻ ڇٽ٤ ثوڇى أڅپٍخ ٵٮبٌخ 

هأً اٹپبٷ ٭ً اٹجڂڈٳ ڇكڇهڃ ٭ً رؾٲٍٰ اٹَلاٽخ اٹپٖو٭ٍخ ڇاٹزؾڈٛ ٙل اٹقَبئو ڇالإ٭لاً، ارغچذ اٹَٺٞبد 

اٹڂٲلٌخ ٭ً اٹغيائو اٹى اٱواه ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزلاثٍو أڇ اٹٲڈا٥ل، ٦ٍذ ٽڀ فلاٹچب اٹى ڇ٤ٙ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد 

اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ ٙپڀ څنا اٹزڈعڄ اٹ٦بٹپً ٹٺٖڂب٥خ اٹپٖو٭ٍخ ٹزٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو ڇٽٲوهاد ٹغڂخ ثبىٷ، ڇاٹزً 

 ، رچل٫ اٹى Les régles prudentielle de gestionرپضٺذ ٭ً ٽغپڈ٥خ ٽڀ ٱڈا٥ل ٹٺؾنه ٭ً رٍٍَو اٹجڂڈٳ 

( 1)رڂ٢ٍټ اٹپچڂخ اٹپٖو٭ٍخ، ڇرڈ٭ٍو اٹپڂبؿ اٹپلائټ ٹپپبهٍخ اٹڂْبٛ اٹپٖو٭ً ٭ً ١ٸ ّوڇٛ اٹپڂب٭َخ اٹ٦بكٹخ

لٛاػذ اٌحزس اٌّؽثمح ػٍٝ ِستٜٛ اٌثٕٛن ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح : أٚلا

:  سأط اٌّاي الأدٔٝ-1

 ر٦زجو ٱب٥لح رؾلٌل ؽل أكځى ٹوأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٽڀ أڇٹى اٹٲڈا٥ل اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ 

اٹپٖو٭ً اٹغيائوي، ڇٽڀ فلاٷ څنڃ اٹٲب٥لح ٌٺيٻ اٹپْو٣ اٹجڂٶً ، اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹزً رپبهً 

(2)اٹڂْبٛ اٹپٖو٭ً ثزؾلٌل ؽل أكځى ٹوأً اٹپبٷ
:  ڇڅڈ 

أي ) ٽڀ ؽغټ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ %33ٹٺجڂڈٳ، كڇٿ أٿ ٌٲٸ څنا اٹپجٺ٨ ٥ڀ  (كط) ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي 500ٽجٺ٨ 

=  ٽلاٌٍڀ كڇلاه أٽوٌٶً ڇ٭ٲب ٹ٦َو اٹٖو٫ اٹَبئل ٥ڂل ٕلڇه اٹزڂ٢ٍټ7ٽب ٦ٌبكٷ 

                                                           
. 1994 اٹٖبكه ٭ً ځڈ٭پجو 94/74اځ٢و ٽب عبء ثڄ الاٽو ( 1 )
 اٹپز٦ٺٰ ثبٹؾل الاكځى ٹواً ٽبٷ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ ثبٹغيائو 07/04/1990 اٹپئهؿ ٭ً 01-90 ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ 01اځ٢و اٹپبكح ( 2 )
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 ٽٺٍڈٿ كط ٹٺپئٍَبد اٹپبٹٍخ، اٹزً رٲڈٻ ثٶٸ اٹ٦پٺٍبد الائزپبځٍخ ٽب ٥لا رٺٲً اٹڈكائ٤ ٽڀ اٹغپچڈه، 100ٽجٺ٨ 

ڇٿ كڇلاه ــ ٽٺ1.4ًأي ٽب ٦ٌبكٷ ؽڈاٹً ) ٽڀ ؽــــغټ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ  %50كڇٿ أٿ ٌٲٸ څنا اٹپجٺ٨ ٥ڀ 

. (1 )(أٽوٌٶً

 2.5 ٹٍٖجؼ ٽؾلكا ثـ 2004 ڇٱل رټ ر٦لٌٸ ٱب٥لح اٹؾل الأكځى ٹوأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٍڂخ 

ڇرټ ٽڂؼ ٽچٺخ ٹلإٹزياٻ ثبٹؾل الأكځى ٹوأً اٹپبٷ .  ٽٺٍڈٿ كط ٹٺپئٍَبد اٹپبٹٍخ 500ٽٺٍبه كط ثبٹڂَجخ ٹٺجڂڈٳ ڇ 

اٹغلٌل ٱلهڅب ٍڂزبٿ ثلاٌخ ٽڀ ربهٌـ إلاه څنا اٹز٦لٌٸ، ٵپب أٹيٽذ اٹپبكح اٹضبٹضخ ٽڀ اٹڂ٢بٻ اٹپ٦لٷ، اٹجڂڈٳ 

ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹٶبئڀ ٽٲوڅب اٹوئًٍَ ٭ً اٹقبهط، ثزقٍٖٔ ؽل أكځى ٹوأً اٹپبٷ ثٮوڇ٥چب ٭ً اٹغيائو 

ٌٶڈٿ ٽَبڇٌب ٥ٺى الأٱٸ ٹٺؾل الأكځى ٹوأً اٹپبٷ اٹپٞٺڈة رؤٽٍڂڄ ٹلډ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹقب٦ٙخ 

. (2)ٹٺٲبځڈٿ اٹغيائوي

:  ٔسثح تغؽ١ح اٌّخاؼش-2

 ڇر٦و٫ ٵنٹٴ ثڂَجخ اٹپلاءح أڇ ځَجخ ٵڈٳ، ڇرزپضٸ ٭ً اٹ٦لاٱخ ثٍڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ ٹٺجڂٴ 

 ڇٱل أڇٹى ثڂٴ اٹغيائو أڅپٍخ ٵجوډ (3 ).ڇاٹپقبٝو اٹپوعؾخ اٹپؾزپٺخ ٽڀ عواء اٹٲوڇٗ اٹزً ٌٲلٽچب ٹ٦پلائڄ

ٹچنڃ اٹڂَجخ، ڇعبء اؽزواٻ رٞجٍٲچب ثٖٮخ رلهٌغٍخ ڇمٹٴ ٹٶً رزڈا٭ٰ ڇٝج٦ٍخ اٹپوؽٺخ الاځزٲبٹٍخ اٹزً ٵبځذ رپو ثچب 

اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ ڇالاٱزٖبك اٹغيائوي ٥پڈٽب ڇاٹزڈعڄ ځؾڈ اٱزٖبك اٹَڈٯ، ثبلإٙب٭خ اٹى فٖڈٍٕخ اٹجڂڈٳ 

اٹغيائوٌخ اٹزً رزپٍي ث٬٦ٚ هإڇً الأٽڈاٷ، ڇؽلاصخ رٞجٍٰ ٽضٸ څنڃ اٹٲڈا٥ل ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

: ، ٵپب ٌٺ1999ًڇعبء رٞجٍٰ ځَجخ ٵڈٳ رلهٌغٍب ٥ٺى ٽواؽٸ، ؽلك آفو أعٸ ٹچب ځچبٌخ كٌَپجو . ٭ً اٹغيائو

. 1995 ٽ٤ ځچبٌخ ّچو عڈاٿ %4

 .1996 ٽ٤ ځچبٌخ ّچو كٌَپجو %5

 .1997 ٽ٤ ځچبٌخ ّچو كٌَپجو %6

 .1998 ٽ٤ ځچبٌخ ّچو كٌَپجو%7

1999 ٽ٤ ځچبٌخ ّچو كٌَپجو %8
(4) .

:  ڇٌزټ الا٥زپبك ٭ً اؽزَبة ځَجخ ر٪ٍٞخ اٹپقبٝو أڇ ځَجخ ٵڈٳ ٥ٺى ځٮٌ ٽ٦بكٹخ ثبىٷ الأڇٹى، ٵپب  ٌٺً

 

 

 

 

 

                                                           
1994 اٹٖبكه ٭ً ځڈ٭پجو 94/74اځ٢و ٽب عبء ثڄ الاٽو  (1 )

  .
.   اٹپز٦ٺٰ ثزؾلٌل اٹؾل الاكځى ٹواً ٽبٷ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ2004 ٽبهً 04 اٹپئهؿ ٭ً 01-04 ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 4 ڇ 3 ڇ2: اځ٢و اٹپڈاك( 2 )
.  اٹپؾلك ٹٲڈا٥ل اٹؾنه ٭ً رٍٍَو اٹپٖبه٫ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ14/08/1991 اٹپئهؿ ٭ً 09-91 ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 02اځ٢و اٹپبكح ( 3 )
. 29/11/1994 اٹٖبكهح ٭ً 74-94اځ٢و اٹپبكح اٹضبٹضخ ٽڀ اٹز٦ٺٍپخ هٱټ ( 4 )

=نسبت انملاءة   

 الأموال انخاصت انصافيت نهبنك
 انمخاطر انمرجحت

≤ 8 % 



 - بسكرةوكالة   –البدر  –دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية                                                   :الخامسالفصل 

 

 

113 

:  ٔسثح تمس١ُ اٌّخاؼش-3

 ر٦زجو ٥پٺٍخ رٲٍَټ اٹپقبٝو ڇرڈى٦ٌچب اؽلډ اٹٞوٯ اٹپزج٦خ ٽڀ ٝو٫ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

اٹغيائوٌخ ٹٺزٲٺٍٸ ٽڀ اٹپقبٝو اٹزً ٱل رئكي اٹى الإ٭لاً، ؽٍش أڇعجذ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹٖبكهح ٭ً ٱبځڈٿ اٹڂٲل 

ڇاٹٲوٗ ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ،اٹٲٍبٻ ثزڂڈ٤ٌ اٹ٦پلاء ڇاٹوٱبثخ ڇاٹپزبث٦خ اٹپَزپوح ٹچټ، ٭زوٵٍي ر٦بٽٸ 

اٹجڂٴ ٥ٺى ٥لك ٽؾلڇك ٽڀ اٹ٦پلاء ٌغ٦ٸ ڇ٦ٍٙخ اٹجڂٴ ڇٽوٵيڃ اٹپبٹً ؽَبً ثلهعخ ٵجٍوح ٹٺپقبٝو ٭ً ؽبٹخ 

. ا٭لاً أؽل اٹ٦پلاء أڇ ٥غيڃ ٥ڀ اٹزَلٌل، ؽٍش ٦ٌل څنا اٹزڂڈ٤ٌ ثپضبثخ ؽپبٌخ ٹٺجڂٴ

ڇرچل٫ څنڃ اٹڂَجخ اٹى ڇ٤ٙ ؽل أٱٖى ٹٺ٦لاٱخ ثٍڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ ٹٺجڂٴ ڇؽٲڈٱڄ ٥ٺى أڅټ 

ٽلٌڂٍڄ ٭وكٌب أڇ عپب٥ٍب، ڇڅنا ٽڀ أعٸ رقٮ٬ٍ ا٭لاً أؽل اٹپلٌڂٍڀ أڇ أٵضو ٥ٺى اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺجڂٴ، ڇرؾلك 

 (1)ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹغيائو ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹزٲٍَټ ٹٺپقبٝو، ٌزڈعت ٥ٺى ٵٸ ثڂٴ ڇٽئٍَخ ٽبٹٍخ اؽزواٽچب

:  ٵپب ٌٺً

  ؽل أٱٖى ٹٺ٦لاٱخ ٽب ثٍڀ اعپبٹً اٹپقبٝو اٹڂبرغخ ٥ڀ ٥پٺٍبرڄ ٽ٤ ځٮٌ اٹپَزٮٍل، ڇٽجٺ٨ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ

 ٽڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ % 25اٹٖب٭ٍخ، ؽٍش أٿ اٹپقبٝو اٹڂبعپخ ٥ڀ ځٮٌ اٹپَزٮٍل لا ٌغت أٿ رز٦لډ 

: اٹٖب٭ٍخ ٹٺجڂٴ أڇ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ ٵپب ٌٺً

 

 

 

 

 

 ( % 16أي )ڇٌئكي رغبڇى څنڃ اٹڂَجخ اٹى رقٍٖٔ ر٪ٍٞخ ٹٺپقبٝو رزپضٸ ٭ً ٽٚب٬٥ ځَجخ اٹپلاءح 

اعپبٹً اٹپقبٝو اٹزً ٌز٦وٗ ٹچب اٹجڂٴ ثَجت ٥پٺٍبرڄ ٽ٤ اٹپَزٮٍلٌڀ اٹنٌڀ رؾٖٸ ٵٸ ڇاؽل ٽڂچټ ٥ٺى ؽغټ * 

 ٽواد الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ 10 ٽڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ، لا ٌغت أٿ رٮڈٯ  %15ٱوڇٗ رزغبڇى ځَجخ 

. ٹٺجڂٴ أڇ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ

:  ِشالثح ٚظؼ١اخ اٌصشف-4

 رچل٫ څنڃ اٹٲب٥لح اٹى رقٮ٬ٍ آصبه اٹپقبٝو اٹڂبعپخ ٥ڀ اٹپ٦بٽلاد اٹزً رزټ ثٍڀ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد 

اٹپبٹٍخ ٭ً اٹغيائو ، ڇاٹقبهط ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ، ڇمٹٴ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ هٱبثخ كائپخ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹ٦پلاد الأعڂجٍخ 

: (2)ثبٹجڂڈٳ ٽڀ فلاٷ ځَجزٍڀ څپب

 ثٍڀ اٹٲٍپخ اٹقبٕخ ٹٶٸ ٥پٺخ %10اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٽٺيٽخ ثبؽزواٻ ڇثٖٮخ كائپخ ځَجخ لا ريٌل ٥ڀ 

: أعڂجٍخ ٥ٺى اٹپلډ اٹٞڈٌٸ أڇ اٹٲٍٖو، ڇالأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ ٹٺجڂٴ أڇ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ ٵپب ٌٺً
                                                           

ځغبه ؽٍبح، الإلاؽبد اٹڂٲلٌخ ڇٽٶبځخ اٹؾٍٞخ اٹپٖو٭ٍخ ثبٹغيائو، ٽلافٺخ ٽٲلٽخ ٹٺپٺزٲى اٹڈٝڂً الاڇٷ ؽڈٷ اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ ٭ً الاٹٮٍخ اٹضبٹضخ، (  1 )
. 13، 2005ٓعبٽ٦خ عٍغٸ، 

.  اٹپزٚپڂخ ٹٺٲڈا٥ل ثڈ٦ٍٙبد اٹٖو26/12/1995٫ اٹپئهؿ ٭ً 78-95 ٽڀ اٹز٦ٺٍپخ هٱټ 03اځ٢و اٹپبكح ( 2 )

 انمخاطر انناتجت عن عمهياث انمستفيد

 الأموال انخاصت انصافيت نهبنك
≥   25% 
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ٹغپ٤ٍ اٹ٦پلاد ڇٽجٺ٨ ٕب٭ً " ٱٍٖوح أڇ ٝڈٌٺخ اٹپلډ" ثٍڀ ٽغپڈ٣ ڇ٦ٍٙبد اٹٖو٫ %30ځَجخ لا رز٦لډ 

: الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ٹٺجڂٴ أڇ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ، ٵپب ٌٺً

 

 

 

 

 

:  ِتاتؼح الاٌتضاِاخ ٚاٌتأ١ِٓ ػٍٝ اٌٛدائغ-5

 ٹٲل ځٖذ ٱڈا٥ل اٹؾنه ٭ً اٹغيائو، ٥ٺى ٙوڇهح اٹپزبث٦خ اٹپَزپوح ٹٺٲوڇٗ اٹپپڂڈؽخ، ڇمٹٴ ٽڀ 

، ٵپب ٌغت ٥ٺى أي ثڂٴ أٿ ٌٲڈٻ (1)فلاٷ رورٍجچب ؽَت كهعخ اٹپقبٝوح ڇرٶڈٌڀ اٹپقٖٖبد اٹلاىٽخ ٹچب

ثبٹزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹڈكائ٤ اٹزً ٹلٌڄ، ٹپڈاعچخ اٹپقبٝو اٹزً ٌپٶڀ أٿ ٌز٦وٗ ٹچب، ڇمٹٴ ٹؾپبٌخ أٽڈاٷ اٹپڈك٥ٍڀ 

ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽجلأ الأٽبٿ اٹني ٦ٌزجو أڅټ ٽپٍياد اٹڂْبٛ اٹپٖو٭ً، ٭ڈ٤ٙ ځ٢بٻ ٹٚپبٿ اٹڈكائ٤ ڇاٹزؤٽٍڀ 

٥ٺٍچب، ٦ٌل ٽڀ الأ٭ٶبه الأٍبٍٍخ اٹپٲزوؽخ ٽڀ ٝو٫ ٹغڂخ ثبىٷ، ٹپ٦بٹغخ ا٭لاً اٹجڂڈٳ، ٽڀ فلاٷ ٕو٫ 

. (2)اٹز٦ڈٌٚبد ٹٺپڈك٥ٍڀ

ِىٛٔاخ الأِٛاي اٌخاصح اٌصاف١ح ٌٍثٕه أٚ اٌّؤسسح اٌّا١ٌح : ثا١ٔا

 رڂٔ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹغيائو ٥ٺى أٿ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ ٹٺجڂٴ أڇ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ رْپٸ 

 : (3)ٵلا ٽڀ

.  الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٲب٥لٌخ ڇالأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹزٶپٍٺٍخ، ٽ٤ فٖټ ث٦٘ اٹ٦ڂبٕو ٽڀ ٵلا اٹڂڈ٥ٍڀ

. ٥ڂبٕو ٹٺقٖټ– الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹزٶپٍٺٍخ + الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٲب٥لٌخ = ٭بلأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ 

: ڇرزٶڈٿ ٵٸ ٽڂچب ٽپب ٌٺً

: الأِٛاي اٌخاصح اٌماػذ٠ح- 

. ڇرزٶڈٿ ٽڀ ؽٲڈٯ اٹپَبڅپٍڀ، الاؽزٍبٝبد اٹپ٦ٺڂخ، الأهثبػ اٹپؾزغيح ڇاٹپقٖٖبد ٥ٺى اٹپقبٝو اٹپٖو٭ٍخ

 
                                                           

 ٽڀ ثڂٴ اٹغيائو 29/12/1994 اٹٖبكهح ٭ً 94/74 ٽڀ اٹز٦ٺٍپخ 17اٹپبكح ( 1 )
.  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹڂٲل ڇاٹٲو170ٗ اٹپبكح 31/12/1997 اٹٖبكه ٭ً 04/17اځ٢و اٹزڂ٢ٍټ هٱټ (  2 )
. 29/11/1994 اٹپئهفخ ٭ً 94/74 ٽڀ اٹز٦ٺٍپخ هٱټ 06 ڇ 04اځ٢و اٹپبكرٍڀ ( 3 )

انخاصت بكم عمهت" قصيرة أو طويهت انمدى"وضعيت انصرف   

 الأموال انخاصت انصافيت نهبنك
≥   10% 

نجميع انعملاث" قصيرة أو طويهت انمدى"وضعيت انصرف   

 الأموال انخاصت انصافيت نهبنك
≥   30% 
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: الأِٛاي اٌخاصح اٌتى١ٍ١ّح- 

ڇرزٚپڀ اؽزٍبٝبد ا٥بكح اٹزٲٍٍټ، ڇأٽڈاٷ ځبرغخ ٥ڀ إلاه ٍڂلاد أڇ ٱوڇٗ ٽْوڇٝخ، ڇٽقٖٖبد ماد 

. اٹٞبث٤ اٹ٦بٻ

: ػٕاصش اٌخصُ- 

ٍڂلاد )ڇرزٶڈٿ أٍبٍب ٽڀ الاٍزقلاٽبد اٹپْٶٺخ ٹلأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹپڈ١ٮخ ٭ً ٽئٍَبد الاٱواٗ الأفوډ 

اٹْوٵبد اٹٮو٥ٍخ أڇ اٹپَبڅپخ، ٍٺٮبد ڇٍڂلاد اٹپَبڅپخ اٹپْوڇٝخ ڇاٹپپڂڈؽخ أڇ اٹٖبكهح ٥ڀ ٽئٍَبد 

. (الاٱواٗ

تغؽ١ح اٌّخاؼش ٚتشج١حٙا : ثاٌثا

 رٚپڂذ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي، ځ٢بٽب فبٕب ٹزٲٍٍټ اٹپقبٝو اٹپؾزپٺخ ٽڀ 

، أڇ فبهط اٹپٍياځٍخ، ؽٍش رټ  (اٹٲوڇٗ اٹپقزٺٮخ)فلاٷ روعٍؼ اٹقٞو، ٍڈاء ثبٹڂَجخ ٹ٦ڂبٕو إٔڈٷ اٹپٍياځٍخ 

رٞجٰ ٥ٺى ٽقزٺ٬ الاٹزياٽبد ؽَت كهعخ  (%100 اٹى %0)اكهاط ٽ٦بٽلاد روعٍؼ ٽَزڈډ اٹپقبٝو ٽب ثٍڀ 

رَلٌلڅب، ڇ٭ٲب ٹڂڈ٥ٍخ اٹ٦پٍٸ ڇٝج٦ٍخ اٹ٦پٺٍخ، ٭جبٹڂَجخ ٹ٦ڂبٕو الإٔڈٷ كافٸ اٹپٍياځٍخ، ٌزټ ؽَبة اٹپقبٝو 

اٹپوعؾخ ٽڀ فلاٷ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپجبٹ٨ الإعپبٹٍخ اٹپَغٺخ ٭ً اٹپٍياځٍخ، ث٦ل ؽَبة ٵٸ اٹپقٖٖبد 

ٌْزپٸ ٥ٺى ٽ٦لاد ٽقبٝو ٥ڂبٕو  (1-5)، ڇاٹغلڇٷ هٱټ (1)ڇاٹٚپبځبد اٹلاىٽخ، ٽوعؾخ ث٦بٽٸ روعٍؼ ٽ٦ٍڀ

. إٔڈٷ اٹپٍياځٍخ

جذٚي ِؼذلاخ تشج١ح ِخاؼش ػٕاصش أصٛي ا١ٌّضا١ٔح 

ِؼذلاخ تشج١ح اٌّخاؼش ِخاؼش ػٕاصش الأصٛي 

 100%ٱوڇٗ ٹٺيثبئڀ 

 % 100ٍڂلاد اٹزڈ٬ٍ١ 

 % 100ٍڂلاد اٹپَبڅپخ 

 % 100ؽَبثبد اٹزَڈٌخ 

 % 100ؽَبثبد عبهٌخ ٹلډ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

 % 5اٹلٌڈٿ ٥ٺى اٹجڂڈٳ اٹپٲٍپخ ثبٹغيائو 

 % 20اٹلٌڈٿ ٥ٺى اٹجڂڈٳ اٹپٲٍپخ ثبٹقبهط 

 % 0ٍڂلاد اٹلڇٹخ 

 % 0كٌڈٿ أفوډ ٥ٺى اٹلڇٹخ 

  

                                                           
. 11ځغبه ؽٍبح، ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ( 1 )
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أٽب ثبٹڂَجخ ٹلاٹزياٽبد فبهط اٹپٍياځٍخ، ٭بٿ ؽَبة اٹپقبٝو اٹپوعؾخ ٌزټ ٽڀ فلاٷ رٖڂ٬ٍ الاٹزياٽبد اٹى 

 .، ٹٶٸ ٕڂ٬ فٞو ٽٲبثٺخ ٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٭ً اٹغلڇٷ (1)أهث٦خ إٔڂب٫

جذٚي تشج١ح ِخاؼش الاٌتضاِاخ خاسج ا١ٌّضا١ٔح 

ٔسثح اٌخؽش اٌّماتً ؼث١ؼح اٌّذ٠ٓ صٕف اٌخؽش 

 % 0كڇٹخ، ٽوٵي اٹؾَبة اٹجوٌلي اٹغبهي ، ثڂٴ اٹغيائو فٞو ٬ٍ٦ٙ 

 % 20ٽئٍَبد ثڂٶٍخ ٽٲٍپخ ثبٹغيائو فٞو ٽزڈا٤ٙ 

 % 50ٽئٍَبد ثڂٶٍخ ٽٲٍپخ ثبٹقبهط فٞو ٽزڈٍٜ 

 % 100ىثبئڀ آفوٌڀ فٞو ٽورٮ٤  

    

ِذٜ تى١١ف إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ ِغ ِؼا١٠ش ٌجٕح تاصي اٌثا١ٔح  :اٌّؽٍة اٌثأٟ

 . ٹغڂخ ثبىٷ ڇ ٽٲوهارڄ اٹغيائوي ٽ٤ ٽ٦بٌٍو  ٍڈ٫ ځلهً ٽلډ رڈا٭ٰ اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً

اٌحذ الأدٔٝ ٌّتؽٍثاخ سأط اٌّاي تاٌثٕٛن اٌجضائش٠ح : اٌذػاِح الأٌٚٝ : أٚلا

 اٹپبٷ اٹڈاعت الاؽزٮبٟ ثڄ ٭ً اٹجڂڈٳ هأً ٽڀ الأكځى لارٮبٱٍخ ثبىٷ اٹضبځٍخ ڇ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹؾل الأڇٹىر٦زجو اٹل٥بٽخ 

 ٭ً الارٮبٱٍخ ؽٍش ٹټ رقزٺ٬ ځَجخ الأٍبًٍٹپڈاعچخ ٽقبٝو الائزپبٿ ڇ ٽقبٝو اٹَڈٯ ڇ ٽقبٝو اٹزْ٪ٍٸ اٹپؾڈه 

      ٽقبٝو اٹَڈٯ اكهاط ٵضٍوا ثبٍزضڂبء الأڇٹى٭ً الارٮبٱٍخ اٹضبځٍخ ٥ڀ الارٮبٱٍخ %8 اٹپبٷ ڇ اٹزً څً هأًٵٮبٌخ 

 ٍبثٲب ،ڇ ٱل ثلا اٹ٦پٸ ثچنڃ هأٌڂبڇ اٹزْ٪ٍٸ ٭ً ٽٲبٻ اٹڂَجخ ڇ ٝوٯ علٌلح ٭ً اٹؾَبة ڇ روعٍؼ اٹپقبٝو ٵپب 

  1999 ٽ٤ ځچبٌخ كٌَپجو % 8 اٹى ثڂَجخ رٖٸ 1995اٹڂَجخ ٭ً اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ ٽ٤ ځچبٌخ ّچو عڈاٿ 

: ٔسثح وفا٠ح سأط اٌّاي تإٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ - 1

 رٲٍلد اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹزً رپبهً ځْبٝچب ٭ً اٹغيائو ثڂَجخ ٽلاءح 2003    ٭ً ځچبٌخ ٍڂخ 

 % 6,12 ،صټ ثڂَجخ 1997 ٍڂخ % 12, 10 ، ؽٍش ثٺ٪ذ څنڃ اٹڂَجخ ثبٹجڂٴ اٹڈٝڂً اٹغيائوي %8رغبڇىد 

 ٍڂخ %16 ، صټ 2003 ٍڂخ %12 ٹزو٭٤ ځَجخ اٹپلاءح ثچنا اٹجڂٴ اٹى 2000 ٍڂخ % 7,64 ،٭ڂَجخ 1999ٍڂخ 

 ثڂٴ ٭ً اٹ٦بٹټ 1000 ٽڀ ثٍڀ أ٭ٚٸ 746 ،ٽ٤ الإّبهح اٹى أٿ اٹجڂٴ اٹڈٝڂً اٹغيائوي ٱل اؽزٸ اٹپورجخ 2006

   ، 2002ٍڂخ  %13،ځَجخ 2001 ٍڂخ%14 ، أٽب اٹجڂٴ اٹڈٝڂً  ٹٺزڈ٭ٍو ڇ الاؽزٍبٛ ٭ٲل ٍغٸ ځَجخ 2003ٍڂخ 

ثٍڂپب ٍغٸ ثڂٴ اٹجوٵخ  .2006 ٍڂخ 11,87،ڇ 2005ٍڂخ % 11 ,87 ،ٹزورٮ٤ اٹى2003ٍڂخ % 10ڇ ځَجخ 

  %33,9 1999،اٹجڂٴ اٹپقزٺٜ اٹڈؽٍل ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ اٹغيائوٌخ ځَجخ ٥بٹٍخ  ٹوأً اٹپبٷ ثٺ٪ذ ٍڂخ 

 ڇ ثبٹپٲبثٸ ٍغٺذ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦وثٍخ اٹپٖو٭ٍخ 2008 ٍڂخ %12 ڇ 2003ٍڂخ % 21,76ٹزڂقٮ٘ ٩بٹى 

ABC  صټ 2002 ٍڂخ %62ڇ15، ٹزورٮ٤ ثبٹى 2001 ٍڂخ 9,48،ڇ 2000 ٍڂخ 22,89% ځَجخ ٽلاءح ٱلهڅب ،

ڇ ٽپب ٍجٰ ٭ؤځڂب ځلاؽ٠ أٿ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹپپبهٍخ . 2006 ٍڂخ %27 ،ڇ 2005 ٍڂخ 30,86%

                                                           
 . ٹجڂٴ اٹغيائو94/74 ٽڀ اٹز٦ٺٍپخ هٱټ 3اٹپٺؾٰ هٱټ  (1 )
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 ثلاٌخ ٽڀ 8ٹڂْبٝچب اٹپٖو٭ً كافٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ،رؾبڇٷ رؾٲٍٰ ځَجخ ٵٮبٌخ ٹوأٍپبٹچب رزغبڇى 

.  ،ڇ كٹٴ ٹز٦يٌي ٽٶبځزچب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹلڇٹً ڇ ٱلهرچب ٥ٺى اٹپڂب٭َخ2003ٍڂخ 

ثبٹپٲبثٸ ٍغٺذ اٹپغپڈ٥خ اٹ٦وثٍخ .  ،2008 ٍڂخ %12ڇ   2003 ٍڂخ %21.76 ٹزڂقٮ٘ اٹى 33.9%

 ٍڂخ %15.62، ٹزورٮ٤ اٹى 2001 ٍڂخ %9.48ڇ   ،2000 ٍڂخ %22.98 ځَجخ ٽلاءح ٱلهڅب ABCاٹپٖو٭ٍخ 

2006 ٍڂخ %27، ڇ 2005 ٍڂخ %30.86، صټ 2002
، ڇٽپب ٍجٰ ٭بځڂب ځلاؽ٠ أٿ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ (1)

اٹپپبهٍخ ٹڂْبٝچب اٹپٖو٭ً كافٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ، رؾبڇٷ رؾٲٍٰ ځَجخ ٵٮبٌخ ٹوأٍپبٹچب رزغبڇى 

. ، ڇمٹٴ ٹز٦يٌي ٽٶبځزچب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹلڇٹً ڇٱلهرچب ٥ٺى اٹپڂب٭َخ2003 ثلاٌخ ٽڀ ٍڂخ 8%

:  اٌمٛاػذ اٌشأسّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌجضائش٠ح-2

جذٚي اٌمٛاػذ اٌشأسّا١ٌح ٌثؼط اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح اٌؼشت١ح 

ٔسثح اٌتغ١١ش  2007 2006اٌذٚي 

اٌؼٍّح  

اٌّح١ٍح 

اٌذٚلاس 

الأِش٠ىٟ 

اٌؼٍّح 

اٌّح١ٍح 

اٌذٚلاس 

الأِش٠ىٟ 

اٌؼٍّح 

اٌّح١ٍح 

اٌذٚلاس 

الأِش٠ىٟ 

 18.3 11.3 4.4932 5.4848 3.7990 4.9277رڈځٌ  

 14.4 7.5 2.9719 198.6000 2.5970 148.8000اٹغيائو 

 40.4 33.8 1.3902 1.6960 0.9905 1.2679ٹٍجٍب 

 17.8 13.6 14.9032 82.0094 12.6565 72.1874ٽٖو 

 25.6 14.5 6.3593 49.0490 5.0639 42.8250اٹپ٪وة 

 

ؽغټ هإڇً اٽڈاٷ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ ٹج٦٘ اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ، ؽٍش ٢ٌچو اؽزلاٷ  (3-5)ٌجٍڀ اٹغلڇٷ هٱټ  

 ٽٺٍبه كڇلاه، صټ 5.06 ٵٺٍبه كڇلاه، ڇرٺٍچب اٹپ٪وة ة 12.6ٽٖو ٹٺپورجخ الأڇٹى ثوأً ٽبٷ ثڂڈٵچب ٌٮڈٯ 

 ٽٺٍبه كڇلاه، ڇڅنا فلاٷ ٥بٻ 0.99 ٽٺٍبه كڇلاه، ڇأفٍوا ٹٍجٍب ثـ 2.5 ٽٺٍبه كڇلاه ، ٭بٹغيائو ثـ 3.7رڈځٌ ثـ 

، الا أٿ ؽغټ هإڇً الأٽڈاٷ ّچل اهرٮب٥ب ٽٺؾڈ١ب ٹج٦٘ 2007 ، ڇثبٹو٩ټ ٽڀ أٿ اٹزورٍت ثٲً ځٮَڄ ٍڂخ 2006

. اٹلڇٷ ٵزڈځٌ ڇٽٖو ڇاٹغيائو

٦ٌٶٌ  (2007 اٹى 2006ٽڀ ) أٹ٬ كڇلاه فلاٷ ٍڂزٍڀ 3747 اٿ رَغٍٸ اٹغيائو ٹڂَجخ ىٌبكح ثٺ٪ذ 

 اٹني ٌپٶڂچب ٽڀ اٹزڈ٤ٍ ٭ً ځْبٝچب، ڇاٹزپٶڀ الأٽو أٽڈاٹچب٦ًٍ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ اٹغيائوٌخ اٹى ىٌبكح هإڇً 

ٽڀ اٹڈ٭بء ثبٹزياٽبرچب ٭ٍپب ٌقٔ ٱڈا٥ل اٹؾنه ڇ٥ٺى هأٍچب ٽ٦لٷ ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ، څنا اٹچل٫ اٹپڂْڈك ٽڀ 

 ثٮٚٸ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ ڇٽڂچب ؽغټ هإڇً الأٽڈاٷ ثبٹجڂڈٳ 2003ٝو٫ عپ٤ٍ اٹجڂڈٳ رټ رؾٲٍٲڄ ٭٦ٺٍب ٍڂخ 

(. 4-5)اٹزغبهٌخ اٹ٦بٽخ اٹغيائوٌخ ٵپب څڈ ٽجٍڀ ٭ً اٹغلاڇٷ هٱټ 

 
                                                           

 . ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ( 1 )
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جذٚي اٌمٛاػذ اٌشأسّا١ٌح تاٌثٕٛن اٌتجاس٠ح اٌؼ١ِّٛح اٌجضائش٠ح 

ٽٺٍبه كط : اٹڈؽلح

حجُ سأط اٌّاي اٌثٕٛن اٌتجاس٠ح اٌؼاِح 

 14.60اٹجڂٴ اٹڈٝڂً اٹغيائوي 

 25.30اٹٲوٗ اٹ٦ْجً اٹغيائوي 

 33.00ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 

 24.50ثڂٴ اٹغيائو اٹقبهعً 

 13.39ثڂٴ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ 

 14.00اٹجڂٴ اٹڈٝڂً ٹٺزڈ٭ٍو ڇالاؽزٍبٛ 

 

 ؽٍش ځلاؽ٠ ٽڀ اٹغلاڇٷ أٿ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ اٹ٦بٽخ اٹَذ رؾزوٻ اٹؾل الأكځى ٹوأً اٹپبٷ اٹَبثٰ 

 اٹٖبكه 01-04 ٽٺٍڈٿ كط ثبٹڂَجخ ٹٺجڂڈٳ، ثٸ ڇاٹؾل الأكځى اٹغلٌل اٹڈاهك ٽڀ فلاٷ اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 500ڇاٹپؾلك ثـ 

 ٽٺٍبه كط ٹٺجڂڈٳ اٹزغبهٌخ، ؽٍش ثٺ٨ هأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ اٹ٦بٽخ أ٦ٙب٫ 2.5 ڇاٹپزپضٸ ٭ً 2004ٍڂخ 

اٹؾل الأكځى اٹَبثٰ، ٭جبٹڂَجخ ٹجڂٴ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ اٹني ٍغٸ أكځى هأً ٽبٷ ثٍڀ اٹجڂڈٳ اٹَذ، ثٺ٨ ؽغټ هأً 

.  ٽوح ٬٦ٙ اٹؾل الأكځى26ٽبٹڄ 

 ٹټ رؾلك ٽَزڈډ ٽ٦ٍڀ ٹچنا اٹؾل الأكځى، ٭بځڄ ٽڀ اٹپٮوڇٗ أٿ ٌٶڈٿ II ڇؽزى ڇاٿ ٵبځذ ٹغڂخ ثبىٷ 

. ٽورٮ٦ب ٹٶً ٌٶٮً ٹپڈاعچخ اٹپقبٝو، ڇاٹزڈ٤ٍ ٭ً اٹڂْبٛ ڇاٹڈ٭بء ثڂَجخ اٹپلاءح ڇاؽزواٻ ثبٱً ٱڈا٥ل اٹؾنه

:  ِٛاجٙح اٌّخاؼش اٌتشغ١ٍ١ح-3

 اٹپزٚپڀ ٹٺڂپبمط اٹزً 2002 كٌَپجو 26 اٹپئهؿ ٭ً 08-02 اٿ ٱٍبٻ اٹپْو٣ اٹجڂٶً ثبٕلاه الأٽو هٱټ 

 99-02ڇ٭ٲچب رٲڈٻ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ثبلا٥لاٿ ٥ڀ ٽَزڈډ اٹزياٽچټ ڇكٌڈځچټ اٹقبهعٍخ، ڇالأٽو هٱټ 

 اٹپز٦ٺٰ ثٚوڇهح ٱٍبٻ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ثبلا٥لاٿ ڇاٹزٖوٌؼ ثبٹٲوڇٗ 1999 أ٭وٌٸ 07اٹپئهؿ ٭ً 

اٹپپڂڈؽخ ٽڀ ٝو٭چب ٹٺپلهاء ڇاٹپَبڅپٍڀ ٭ً څنڃ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، ٦ٌٶٌ اكهاٳ اٹَٺٞبد اٹڂٲلٌخ أٿ 

اٹپقبٝو اٹزً رڈاعچچب اٹجڂڈٳ لا رز٦ٺٰ ٭ٲٜ ثپؾٍٜ ځْبٝچب ڇر٦بٽلارچب ٽ٤ اٹ٦پلاء ڇاٹجڂڈٳ الأفوډ ڇاٹپئٍَبد، 

ثٸ ٱل رٖله ٽڀ كافٸ اٹجڂٴ مارڄ، ڇڅنا ٽب ر٦جو ٥ڂڄ ٹغڂخ ثبىٷ ثبٹپقبٝو اٹزْ٪ٍٺٍخ اٹپورجٞخ ثپقبٝو اٹز٦وٗ 

ٹٺقَبئو اٹزً رڂغټ ٥ڀ ٥لٻ ٵٮبٌخ أڇ افٮبٯ اٹ٦پٺٍبد اٹلافٍخ أڇ الاّقبٓ أڇ الأځ٢پخ أڇ اٹزً رڂغټ ٥ڀ أؽلاس 

ٵپب أٿ كهعخ اٹزڂڈ٣ ڇ اٹز٦ٲٍل اٹزً رپٍي اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً رغ٦ٸ ٽڀ ٽچپخ اٹوٱبثخ ٥ٺى څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ . فبهعٍخ

اٹپقبٝو ٦ٕجخ ڇ ٙوڇهٌخ لأٱٖى كهعخ، ڇ لا ٌپٶڀ الإٵزٮبء ٭ٍچب ثلڇه اٹَٺٞخ اٹوٱبثٍخ، لأٿ څنڃ الأفٍوح ٽچپب 

ثٺ٨ ٽَزڈډ ڇ كهعخ رٞڈهڅب ڇ ٵٮبءح اٹڈٍبئٸ اٹپزبؽخ ٹلٌچب، رجٲى ٩ٍو ٱبكهح ٥ٺى الإٹپبٻ ثْٶٸ ٵٺً ثپچپزچب كڇٿ 

ٽَب٥لح اٹٞو٫ اَفو  اٹپزپضٸ ٭ً اٹجڂٴ ڇ اٹني ٹڄ كڇه أٍبًٍ ٭ً رؾَڀ الإكاهح ڇ اٹزٍٍَو كافٸ اٹجڂٴ ڇ اٹني 

. ٌپٶڂڄ ٽڀ ثٺڈ٧ أڅنا٭ڄ اٹپزپضٺخ ٭ً ىٌبكح اٹوثؾٍخ ڇ كهعخ الأٽبٿ ڇ اٹزٞڈه
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:  ؼش٠مح حساب ٔسثح وفا٠ح سأط اٌّاي تإٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ-4

أٽب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثٶٍٮٍخ ؽَبة اٹؾل الأكځى ٹٶٮبٌخ هأً اٹپبٷ ٭ً اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ، ٭چً ٽؾلكح ثڂپبمط 

٥ڀ ٝوٌٰ ؽَبة )فبٕخ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹغيائو رجٍڀ ٝوٌٲخ اٹؾَبة، ثلاٌخ ٽڀ ؽَبة ٕب٭ً الأٽڈاٷ اٹقبٕخ 

 اٹڂَت اٹپؾلكح ثبؽزواٻصټ روعٍؼ اٹپقبٝو  (الأٽڈاٷ اٹقبٕخ الأٍبٍٍخ ڇ اٹپٶپٺخ ٽڂٲڈٕب ٽڂچب ث٦٘ اٹ٦ڂبٕو

 ٍبثٲب ٭ً اٹپجؾش الأڇٷ، ڇ څً اٹٞوٌٲخ اٹپ٦ٍبهٌخ اٹجٍَٞخ ڇ اٹپٞجٲخ ٭ً رڈٍٙؾڄاٹقبٕخ ثٶٸ ّوٌؾخ،  ٵپب رټ 

اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ڇ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ، ام لا رڈعل ثڂڈٳ أڇ أعچيح هٱبثٍخ ٭ً اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٱبكهح ٥ٺى رٞجٍٰ ڇ رٶ٬ٍٍ 

ځ٢پچب ٽ٤ ٽڂبڅظ ٱٍبً اٹپقبٝو اٹپ٦ٲلح ڇ اٹپزٞڈهح ڇ اٹٲبئپخ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹلافٺً ڇ اٹپزٲلٻ، ڇ اٹزً رْٶٸ 

٥ٺى الأٱٸ ٭ً اٹَڂڈاد -، ڇ څڈ ٽب ٌغ٦ٺڂب ځزڈٱ٤ اٍزپواه اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ I Iالإٙب٭خ الأٍبٍٍخ لإرٮبٱٍخ ثبىٷ 

 ٥ٺى اٹپڂچظ اٹپجَٜ ڇ اٹپ٦وڇ٫ ثبلأٍٺڈة اٹپ٦ٍبهي ٭ً ؽَبة اٹؾل الأكځى ٹٶٮبٌخ الا٥زپبك٭ً - اٹٲٺٍٺخ اٹٲبكٽخ

هأً اٹپبٷ، ڇ اٹني ٌورجٜ ثڂَت روعٍؼ اٹپقبٝو اٹزً رٲلٽچب ڇٵبلاد اٹزٲٍٍټ اٹلڇٹٍخ، ڇ أٽب ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ رڈ٭و 

. % 100څنا اٹزٲٍٍټ اٹقبهعً ٭زٞجٰ ځَجخ روعٍؼ ٹٺپقبٝو ڇاؽلح ٱلهڅب 

ڇٹٍخ، ٌئكي ؽزپٍب ؽَجپب رڂٔ كاٿ ٥لٻ رٲٍٍټ ڇ ا٥ٞبء كهعبد ٹٺجڂڈٳ ٽڀ ٝو٫ ڇٵبلاد اٹزٖڂ٬ٍ اٷ

، ڇ څڈ ٽب ٌغ٦ٺچب ٭ً ڇ٤ٙ ٩ٍو رڂب٭ًَ أٽبٻ ثبٱً % 100 اٹى ه٭٤ كهعخ ٽقبٝورچب اٹى II ثبىٷ ارٮبٱٍخ٥ٺٍڄ 

اٹجڂڈٳ ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹ٦بٹپً، ڇ څنا ٽب ٌَزڈعت اٹ٦پٸ اٹپزڈإٸ ٽڀ ٝو٫ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

. اٹغيائوٌخ ٹٺزقٮ٬ٍ ٽڀ ؽلح رؤصٍواد څنڃ اٹڈ٦ٍٙخ

( COFACE)ڇ ر٦زپل اٹغيائو ٵلڇٹخ ٭ً رٲٍٍپچب، ٥ٺى رٲٍٍټ څٍئخ رؤٽٍڀ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ اٹٮوځٍَخ  

 الإٌٞبٹٍخ SACEٵپوع٤ ٹزٲلٌو ٽقبٝو اٹجٺل ٭ً عپ٤ٍ اٹڂڈاؽً، ثبلإٙب٭خ اٹى ڇٵبلاد رٖڂ٬ٍ أهڇثٍخ أفو ٽضٸ 

.  اٹجٺغٍٶٍخDUCROIRE الأٹپبځٍخ ڇ HERMESڇ

ڇ رٲڈٻ څٍئخ اٹزٲڈٌټ اٹٮوځٍَخ ٵڈ٭بً ثزٲٍٍټ اٹپقبٝو اٹغيائوٌخ ٭ً عپ٤ٍ اٹپغبلاد ڇ څً ر٦زجو ځب٭نح 

ٹپقزٺ٬  اٹپْبه٤ٌ ڇ إٔؾبة هإڇً الأٽڈاٷ ٍڈاء اٹٮوځٍٍَڀ أڇ ٩ٍوڅټ ٭ً رٲٍٍټ الأڇٙب٣ الإٱزٖبكٌخ ڇ اٹپبٹٍخ 

 ث٦لٽب ٵبځذ A4 ڇ٤ٙ اٹغيائو ٭ً اٹپورجخ اٹواث٦خ أي 2005٭ً اٹغيائو، ڇ آفو رٖڂ٬ٍ ٹچنڃ اٹچٍئخ ٭ً عبځٮً 

، ڇ څڈ ٽب ٦ٌڂً أٿ (A1, A2, A3, A4, B, C, D) ٽڀ ٙپڀ ٍج٤ ٽوارت ر٦زپل ٥ٺٍچب B٭ً اٹپورجخ اٹقبٽَخ 

 رٖڂ٬ٍ ٵڈ٭بً ثڈ٤ٙ اٹغيائو ٭ً الأڇهثٍخ ٫ٹٺغيائو فٞو ٽزڈا٤ٙ ڇ ٽٲجڈٷ، ڇ ٱل ك٥پذ ڇٵبلاد اٹزٖڂً

، ڇ ٦ٌڈك رؾَڀ ٭ً اٹزورٍت ثْٶٸ هئًٍَ اٹى رؾَڀ أ٦ٍبه اٹڂٮٜ ڇ اٹزً ٽزڈا٤ٙاٹپوٵي اٹواث٤ أي فٞو 

.  ڇ اٹپبٹٍخ ٹٺجٺلالاٱزٖبكٌخ٥يىد ثٖٮخ أٍبٍٍخ اٹڈ٦ٍٙخ 

ڇ ٌوډ فجواء څٍئخ ٵڈ٭بً، أٿ اٹٲٞب٣ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ٽب ٌياٷ ٦ٌبځً ٽڀ ٥لح ٽْبٵٸ رغ٦ٺڄ لا 

 اٹزً رپذ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹڈٝڂً، ٵبلإٕلاػ اٹڂٲلي ٹ٦بٻ الاٱزٖبكٌخٌَبٌو ٵضٍوا ؽغټ اٹز٪ٍواد ڇ الإٕلاؽبد 

، ڇ ٱبځڈٿ اٹڂٲل ڇ الإئزپبٿ 1988، ڇ اٹجوځبٽظ الإٕلاؽً ٭ً اٝبه اٹزڈعڄ ځؾڈ اٱزٖبك اٹَڈٯ ٍڂخ 1986

         ، ڇ ٵنٹٴ ٹؾغټ اٹزٞڈه اٹؾبٕٸ ٭ً اٹپغبٷ اٹپٖو٭ً ڇ اٹپبٹً ٥ٺى اٹ٦ٍٖل اٹ٦بٹپً 1990اٹٖبكه ٍڂخ 

ڇ فبٕخ ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبىٷ ٹٶٮبٌخ هأًٍ اٹپبٷ اٹپٖو٭ً، فٖڈٕب ث٦ل أىٽخ اٹجڂڈٳ اٹقبٕخ ٭ً اٹغيائو ڇ 
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 ٽٺٍڈٿ ٥60ٺى هأٍچب أىٽخ ثڂٴ اٹقٺٍٮخ ڇ اٹني ثٺ٪ذ فَبئو اٹپئٍَبد اٹٮوځٍَخ ڇؽلڅب ځزٍغخ ا٭لاٍڄ ٽب رغبڇى 

. ٌڈهڇ،ڇ څڈ ٽب ع٦ٸ څٍئخ ٵڈ٭بً ؽنهح ٹٺ٪بٌخ رغبڃ اٹپئٍَبد اٹقبٕخ اٹغيائوٌخ ثٖٮخ ٥بٽخ

ػ١ٍّح اٌّشاجؼح اٌشلات١ح داخً إٌّظِٛح اٌّصشف١ح اٌجضائش٠ح : اٌذػاِح اٌثا١ٔح: ثا١ٔا

اٿ اٹل٥بٽخ اٹضبځٍخ ڇ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپواع٦خ اٹوٱبثٍخ ٥ٺى اٹجڂڈٳ، رز٦وٗ ثْٶٸ ٽجبّو ٹٲٚبٌب اكاهح 

اٹپقبٝو ڇ اٍزقلاٻ أ٭ٚٸ الأٍبٹٍت ٹٺوٱبثخ ٥ٺٍچب ٭ً اٹجڂڈٳ، ڇ اٹزً ر٦و٫ ٭ٍچب اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ اٹغيائوٌخ 

ٱٖڈها ٵجٍوا ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹ٦پٺٍخ، ٌَزڈعت ٥ٺٍچب ٽٚب٥ٮخ اٹغچڈك، ٍڈاء ٽڀ ٝو٫ اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ اٹپقڈٹخ 

ثبلإّوا٫ اٹپٖو٭ً اٹپَئڇٷ الأڇٷ ڇ اٹپجبّو ٭ً څنا اٹپغبٷ، ڇ اٹزً ٌزٶٮٸ ثڂٴ اٹغيائو ثبٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد اٹوٱبثخ 

. ٹٖبٹؾچب، أڇ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ كافٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي

: ٭پڀ ځبؽٍخ اٹوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ رټ ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح رَغٍٸ ث٦٘ اٹڂٲبٛ الإٌغبثٍخ ځنٵو ٽڀ أڅپچب

   2003، ڇ رټ ر٦يٌيڃ فلاٷ ٍڂخ 2002ڇ٤ٙ ځ٢بٻ علٌل ٹٺپواٱجخ ٥ٺى اٹپَزڂلاد ا٥زجبها ٽڀ ٍڂخ 

ثزوٍٍـ ځ٢بٻ اځناه كائټ، ؽٍش ٦ٌپٸ څنا الأفٍو ٥جو اٹچٍئبد اٹزٲڂٍخ اٹپقزٺٮخ ٹجڂٴ اٹغيائو اٹزً ٹچب 

ٽ٦بٽلاد ٽ٤ اٹجڂڈٳ اٹزغبهٌخ ڇ څڈ ٽب ٌزپبّى ٽ٤ آٹٍخ ٵ٬ْ اٹ٦ٖڈثبد اٹزً رو٭٦چب اٹجڂڈٳ ٥ٺى أٍبً 

 .اٹ٦ٖڈثبد اٹپٲلٽخ

  ٽڀ ٱجٸ ثڂٴ اٹغيائو ثٖٮزڄ ٥ٚڈ 2004رؤٌٍٍ ّوٵخ ٙپبٿ اٹڈكائ٤ اٹپٖو٭ٍخ ٭ً ّچو ٽبي 

ٽئٌٍ، ڇ ر٦ل اٹجڂڈٳ اٹپَبڅپٍڀ اٹڈؽٍلٌڀ ٭ٍچب، ؽٍش رټ ثڈٕٮخ ٱبځڈځٍخ اٵززبة ڇ رؾوٌو هأً ٽبٷ 

 ٽٺٍڈٿ كط، ڇ ٱل ٱبٽذ څنڃ اٹْوٵخ فلاٷ 220ّوٵخ ٙپبٿ اٹڈكائ٤ اٹپٖو٭ٍخ ثوأً ٽبٷ أڇٹً ٱٍپزڄ 

 ٽڈك٣ ٥ٲت رڈٱ٬ ثڂٴ اٹقٺٍٮخ ٥ڀ اٹل٭٤، ڇ ر٦پٸ څنڃ 45000 ثز٦ڈٌ٘ ٽب ٌٲوة ٽڀ ٥2003بٻ 

 .اٹْوٵخ ثٖٮخ ٽجبّوح ٽ٤ اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ

  رل٥ٍټ اٹغبځت اٹٲبځڈځً ثبٕلاه ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂ٢ټ ڇ اٹز٦ٺٍپبد ڇ الأڇاٽو اٹجڂٶٍخ ماد اٹ٦لاٱخ اٹپجبّوح

      اٹپز٦ٺٰ ثبٹڂٲل 11-03ٽ٤ اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ  ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، ٽڀ أڅپچب الأٽو هٱټ 

 اٹپز٦ٺٰ ثبٹؾل الأكځى ٹوأً ٽبٷ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، اٹزڂ٢ٍټ 01-04ڇ الائزپبٿ، اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 

     اٹپزٚپڀ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٹٺجڂڈٳ 03-02 اٹپز٦ٺٰ ثڂ٢بٻ اٹڈكائ٤ اٹجڂٶٍخ، ڇ اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 03-04هٱټ 

 .ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ

  اٹٲٍبٻ ثپزبث٦خ فبٕخ ٹٺجڂڈٳ اٹپڂْؤح ؽلٌضب، ثلهاٍخ ڇ رٲٍٍټ ٝٺجبد اځْبء اٹجڂڈٳ ٽڀ ٱجٸ ٽغٺٌ اٹڂٲل      

 .2002ڇ اٹٲوٗ اثزلاءا ٽڀ ٍڂخ 

اٿ ٥پٺٍخ اٹپواع٦خ اٹوٱبثٍخ اٹل٥بٽخ اٹضبځٍخ ٹٺغڂخ ثبىٷ، لا رزڈٱ٬ ٥ٺى ٽچبٻ ٍٺٞبد اٹوٱبثخ ڇالإّوا٫ 

٭ؾَت، ڇاٹپزپضٺخ ٭ً ٥پٸ اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ ڇٽغٺٌ اٹڂٲل ڇاٹٲوٗ، ام ٌغت ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

اٹ٦بٽٺخ كافٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي أٌٚب، ا٥زپبك ځ٢ټ هٱبثٍخ كافٺٍخ فبٕخ ثچب رٚپڀ ٹچب ٽپبهٍخ 

اٹڂْبٛ اٹپٖو٭ً ثْٶٸ ٍٺٍټ، لأٿ أي فَبهح ٌزورت ٥ڂچب رؾپٸ ٽقبٝو رٲ٤ ثبٹلهعخ الأڇٹى ٥ٺى اٹجڂٴ أڇ 

 اٹپزٚپڀ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد 03-02اٹپئٍَخ اٹپ٦ڂٍخ، ڇ٭ً څنا الاٝبه ٭ٲل ٍپؼ اٹزڂ٢ٍټ هٱټ 
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 ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹٲٍبٻ ثزؾلٌل الأځ٢پخ اٹلافٺٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثزٲلٌو 14/11/2002اٹپبٹٍخ اٹپئهؿ ٭ً 

ڇرؾٺٍٸ اٹپقبٝو اٹزً رڈاعچچب، ڇالأځ٢پخ اٹقبٕخ ثپواٱجزچب ڇاٹزؾٶټ ٭ٍچب، ڇڅً رْپٸ ٽقبٝو ٥لٻ اٹَلاك 

ڇاٹڂبّئخ ٭ً ؽبٹخ ٥غي اٹيثڈٿ ٥ڀ اٹَلاك، ڇٽقبٝو ٦ٍو اٹٮبئلح اٹڂبرغخ ٭ً ؽبٹخ ؽلڇس ر٪ٍواد ٭ً ٽ٦للاد 

اٹٮبئلح، ڇٽقبٝو اٹزَڈٌخ ٙپڀ ٥پٺٍبد اٹٖو٫، ڇٽقبٝو اٹَڈٯ ڇاٹپقبٝو اٹٲبځڈځٍخ ثبلإٙب٭خ اٹى فٞو 

اٹ٦پٺٍبد اٹڂبعټ ٥ڀ ځٲبئٔ رٖپٍټ ڇرڂ٢ٍټ ڇرڂٮٍن اعواءاد اٹٲٍل ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپؾبٍجً ڇ٭ً أځ٢پخ الإ٥لاٻ ثْٶٸ 

٥بٻ اٹقبٕخ ثپغپڈ٥خ الأؽلاس اٹپز٦ٺٲخ ث٦پٺٍبد اٹجڂٴ اڇ اٹپئٌٍ اٹپبٹٍخ اٹپ٦ڂٍخ  ڇلاكاهح څنڃ اٹپقبٝو 

ڇاٹزؾٶټ ٭ٍچب لاثل ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٿ رزڈ٭و ٥ٺى اځ٢پخ ا٥لاٻ ڇارٖبٷ ماد ٽَزڈډ ٥بٹً، ثبلاٙب٭خ 

اٹى ٵڈاكه ثْوٌخ ٽزقٖٖخ ڇماد ٵٮبءح ٥بٹٍخ، ڇڅڈ ٽب ٌغت ٥ٺى ځ٢بٻ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ كافٸ اٹغچبى 

اٹپٖو٭ً اٹغيائوي رڈ٭ٍوڃ، فٖڈٕب ٭ً ١ٸ ٩ٍبة ځ٢بٻ ڇاٙؼ لاكاهح اٹپقبٝو اٹپٖو٭ٍخ كافٸ اٹجڂڈٳ 

. ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ

اٌذػاِح اٌثاٌثح أعثاغ اٌسٛق اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ : ثاٌثا

ٹٲل إٔله اٹپْو٣ اٹجڂٶً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹز٦ٺٍپبد ڇالأځ٢پخ اٹزً رٺيٻ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، ثبٹٲٍبٻ 

ثبلإ٭ٖبػ ٥ڀ ٽقزٺ٬ اٹجٍبځبد ماد اٹ٦لاٱخ ثڂْبٝچب، ڇځ٢وا لاٿ ٹغڂخ ثبىٷ ٵبځذ ٱل هٵيد ٥ٺى ڇعڈة ٱٍبٻ 

 اٹپبٷ اٹني رؾزٮ٠ ثڄ ٹپڈاعچخ اٹپقبٝو هأًاٹجڂڈٳ ثبلإ٭ٖبػ ثْٶٸ كٱٍٰ ڇ٭ً اٹزڈٱٍذ اٹپڂبٍت ٥ڀ ٽزٞٺجبد 

 اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ ثبٹغيائو اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ، أٹيٽذ ٱٍبٽچب ثڈ١بئٮچب، ٭ٲل أصڂبءاٹزً رز٦وٗ ٹچب 

 ثڂٴ اي رٞٺت ٽڀ أٿ ٥ڀ ٽ٦لٷ اٹپلاءح اٹقبٓ ثچب، ڇٌپٶڀ ٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ أّچو ٵٸ صلاصخ ثبلإ٥لاٿ٥ٺى اٹٲٍبٻ 

( 1 ). ٥پٺچب اٹوٱبثً ڇالإّوا٭ًاٝبه ٩ٍو ٽؾلكح ٭ً أفوډ ٥ڀ ٽ٦لٷ اٹپلاءح ٭ً رڈاهٌـ الإ٥لاٿ ٽئٍَخ ٽبٹٍخ أڇ

ٌڈځٍڈ 30 ٥ڀ ٽ٦للاد ر٪ٍٞخ ځَجخ رٲٍَټ اٹپقبٝو ٭ً الإ٥لاٿ ٵپب ٌغت ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

  .(2) ٌڈٻ ٹٶلا اٹٮزورٍڀ45 أٱٖبڃكٌَپجو ٽڀ ٵٸ ٍڂخ، ثڂَقزٍڀ ٌوٍلاٿ ٹجڂٴ اٹغيائو ٽڀ اعٸ 

 رڂٔ ٥ٺى ٙوڇهح رڈ٭و اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ كافٸ اٹڂ٢بٻ II ڇځ٢وا لاٿ ارٮبٱٍخ ثبىٷ

اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ٥ٺى ځ٢بٻ كٱٍٰ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ٌپٶڂچب ٽڀ اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد الإ٭ٖبػ ثبٹْٶٸ اٹپٞٺڈة، ٭ٲل ڇ٤ٙ 

اٹپْو٣ اٹجڂٶً ځ٢بٽب ٹٺپواٱجخ ٹٺپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، ٌزٚپڀ ٽواٱجخ اٹ٦پٺٍبد ڇالاعواءاد 

 ڇاٹپٖلاٱٍخ ڇاٹْپڈٹٍخ اٹى ٽواٱجخ رٞبثٰ اٹ٦پٺٍبد اٹلافٺٍخ ثبٹجڂڈٳ الأٽڂٍخ اٹ٢وڇ٫ أؽَڀاٹلافٺٍخ ڇٌچل٫ ٭ً 

 اٹزْو٦ٌٍخ ڇ اٹزڂ٢ٍپٍخ ڇاٹپٲبٌٌٍ ڇرڈعٍچبد اٹچٍئبد اٹپقزٖخ، ڇٽواٱجخ ځڈ٥ٍخ الأؽٶبٻڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ، ٽ٤ 

 أڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹپبٹٍخ، ٍڈاء اٹپٲلٽخ ٹٺچٍئبد اٹپزقٖٖخ ٵبٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ ڇثڂٴ اٹغيائو ، 

 الإ٥لاٻ أځ٢پخ اٹى ٽواٱجخ ّوڇٛ رَغٍٸ ڇؽٮ٠ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپؾبٍجٍخ ، ڇځڈ٥ٍخ ثبلإٙب٭خاٹپقٖٖخ ٹٺڂْو، 

( 3 ).ڇالارٖبٷ

                                                           

  2002 كٌَپجو 26 اٹپئهؿ ٭ً 9-2 الأٽو هٱټ (1)
  .1999 أڇد 12 اٹپئهؿ ٭ً 4-99 الأٽو هٱټ (2)
 .14/11/2002اٹٖبكهح ٭ً  3-2 ٽڀ اٹزڂ٢ٍټ 5 اٹپبكح (3)
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ه٭ٍخ ڇٽڂلڇثً ـ ٵپب ٌغت ٥ٺى اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ ثبٹغيائو اٿ روٍٸ ٹٺغڂخ اٹپٔ

اٹؾَبثبد ، رٲوٌوٌڀ اؽلڅپب ؽڈٷ اٹْوڇٛ اٹزً رزټ ٭ً اٝبهڅب اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ڇآفو فبٓ ثزٲلٌو ڇ ٽواٱجخ 

( 1 ).اٹپقبٝو اٹزً رز٦وٗ ٹچب

 الإ٭ٖبػ رپٌ ٥پٺٍبد أٿڇثنٹٴ ٭ٲل ؽوٓ اٹپْو٣ اٹجڂٶً اٹغيائوي، ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ مٵوڃ، ٥ٺى  

: ڇاٹْٮب٭ٍخ اٹقبٕخ ثڂْبٛ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ځٲٞزٍڀ اٍبٍٍزٍڀ

  ،اٹقبٕخ، الأٽڈاٷ اٹپبٷ ، هأًاٹ٦ڂبٕو اٹپچپخ ٭ً اٹڂْبٛ اٹجڂٶً ٵبٹپقبٝو ، اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ 

اٹـ ...اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ

  اٹٲٍبٻ ث٦پٺٍبد الا٭ٖبػ ڇاٹْٮب٭ٍخ ثْٶٸ ٽڂ٢ټ ڇٽَزپو ٽڀ ٝو٫ عپ٤ٍ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ

 .اٹپپبهٍخ ٹڂْبٝچب اٹپٖو٭ً كافٸ اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي

 الإّوا٫ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٹَٺٞبد اٹوٱبثخ ڇ ا٭ٖبػ ځلاؽ٠ اځڄ، ڇاٿ ٵبځذ ٥پٺٍخ اځڂب الا

ٹٺغچبى اٹپٖو٭ً اٹڈٝڂً رزټ ڇ٭ٲب ٹٺڂٖڈٓ اٹزڂ٢ٍپٍخ اٹپڂ٢پخ ٹچنڃ اٹ٦پٺٍخ، الا أٿ ؽٖڈٷ اٹغپچڈه اٹ٦بٻ ٥ٺى 

 ٩ٍو ٽپٶڀ، ڇٌوع٤ څنا ٹ٦لح الأؽٍبٿٽقزٺ٬ اٹپ٦ٍٞبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹجڂڈٳ ٌجٲى أٽوا ٦ٕجب ڇ٭ً ٩بٹت 

 ٱل رپٌ ثپٖبٹؼ اٹجڂٴ مارڄ ثٸ ڇٱل رپزل ٹپٖبٹؼ اٹ٦پلاءاٹزً رؾزبط ٭ً ث٦٘ الإ٭ٖبػاٍجبة ، ٽڂچب أٿ ٥پٺٍخ 

الأؽٍبٿ اٹى كهعخ ٽڀ اٹَوٌخ ، ٽب ٥لا اٹپ٦ٍٞبد ڇ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹ٦بٽخ اٹزً ٽڀ اٹپٮزوٗ أٿ رٶڈٿ ٽ٦ٺڈٽخ ٹلډ 

اٹغپچڈه اٹ٦بٻ ،لإٙب٭خ ّٮب٭ٍخ أٵضو ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً، ڇٽڂچب ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹپٍياځٍخ اٹ٦بٽخ، ٽ٦لٷ 

اٹپلاءح،ٽ٦للاد اٹوثؾٍخ، ڇٽ٦للاد الإځزبعٍخ، ڇ٥ڂبٕو فبهط اٹپٍياځٍخ، ڇؽَبثبد اٹڂزبئظ ڇڅنا اٹڂڈ٣ ٽڀ 

. اٹپ٦ٺڈٽبد لا ٌپٶڀ ٭ً ٽ٢٦ټ اٹؾبلاد أٿ ٌپٌ ثبٹَو اٹپچڂً اٹني ٌغت اؽزواٽڄ 

 ٵپب ٌلاؽ٠ أٿ ا٥لاځبد ڇٽڂْڈهاد ثڂٴ اٹغيائو اٹقبٕخ ثبٹٲٞب٣ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ثْٶٸ ٥بٻ ، ڇاٿ 

ٵبځذ ر٪ًٞ ثْٶٸ ٽٲجڈٷ ٥پٺٍبد ڇځْبٛ اٹجڂڈٳ اٹ٦پڈٽٍخ، ٭بځچب لا ر٪ًٞ أځْٞخ اٹجڂڈٳ اٹقبٕخ ڇ الأعڂجٍخ 

 ٭ً ٽ٢٦ټ اٹؾبلاد ، الا الإ٥لاٻڇاٹزً لا ٌياٷ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڂچب ٦ٕت ، ٵپب أځڄ ٩ٍو ٽزبػ ٹٺڂْو ڇ 

اٹج٦٘ ٽڂچب ڇاٹزً رجبكه ثڂْو اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ اٹپ٦ٍٞبد اٹقبٕخ ثچب ٥ٺى ٽڈاٱ٦چب الاٹٶزوڇځٍخ ٥ٺى ّجٶخ 

الاځزوځذ، ٽضٸ ثڂٴ اٹجوٵخ اٹغيائوي، ڇ څنا ٌلٷ ثٖڈهح ڇاٙؾخ ٥ٺى ڇعڈك ځڈ٣ ٽڀ اٹز٦زٍټ ڇ٥لٻ اٹْٮب٭ٍخ ٭ً 

ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹقبٕخ ثبٹجڂڈٳ، ٵپب ٌلاؽ٠ أٌٚب أځڄ ؽزى اٹپڈاٱ٤ اٹزً رؾڈىڅب اٹجڂڈٳ اٹ٦پڈٽٍخ ٥ٺى ّجٶخ 

 څً ٽڈاٱ٤ رغبهٌخ ڇ٩ٍو ٽقٖٖخ ٹڂْو اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد اٹپبٹٍخ BDL ,CNEP,BEA,BNA))الاځزوځذ 

. اٹؾٲٍٲٍخ ثْٶٸ ڇاٙؼ 

 ٥ڀ ثٍبځبرڄ اٹپبٹٍخ ڇٽوٵيڃ اٹپبٹً ڇ اٹْٮب٭ٍخ ڇاٹلٱخ ٭ً مٹٴ ، ٦ٌٶٌ الإ٭ٖبػ ٱٍبٻ اٹجڂٴ ث٦پٺٍخ اٿ 

ثٖڈهح ڇاٙؾخ ه٩جخ اٹجڂٴ ٭ً اٹزٞڈٌو ، ٵپب أٿ څنڃ اٹٍَبٍخ ر٦زجو ٽئّوا ؽٲٍٲٍب ٹڄ كلاٹخ ٵجٍوح ٥ٺى ٽَزڈډ 

ي ، ام رجٍڀ اٹپوٵي اٹپبٹً ٹٺجڂٴ ثْٮب٭ٍخ ڇڇٙڈػ أٽبٻ اٹپز٦بٽٺٍڀ ٽ٦ڄ، ڇ ثبٹ٦ٶٌ ٭بٿ ٬٦ٙ ٫ اٹپٖوالأكاء

 ٱل ٌٶڈٿ ٽئّو ڇكٹٍلا ٥ٺى ٍٺجٍخ اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً ڇ٦ٙٮڄ ، ٽپب ٌَبڅټ ٭ً اهرٮب٣ كهعخ الإ٭ٖبػ٥پٺٍخ 
                                                           

 . ٽڀ ځٮٌ اٹزڂ٢ٍټ47 اٹپبكح هٱټ (1)



 - بسكرةوكالة   –البدر  –دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمية الريفية                                                   :الخامسالفصل 

 

 

123 

 كافٸ اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً ٹٺجٺل،ڇ څڈ اٹڈ٤ٙ اٹني ٌئصو ٥ٺى ٍلاٽخ الاٱزٖبك ٵٶٸ ، الأٽبٿاٹپقبٝو ڇاځزْبه ٥لٻ 

.  كافٸ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخالأٽڈاٷ ثبځزْبه ڇرڈ٤ٍ ٥پٺٍبد ٩ٍَٸ الأٽو ر٦ٺٰ امافٖڈٕب 

 اٌّاي اٌّؽثمح فٟ إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌجضائشٞ سأطتم١١ُ لٛاػذ وفا٠ح : اٌّؽٍة اٌثاٌث

ٽڀ فلاٷ ٽب ٍجٰ ، ځَزڂزظ أٿ ٱڈا٥ل اٹؾنه أڇ ٱڈا٥ل اٹؾٍٞخ اٹزً اٱزوؽزچب ٹغڂخ ثبىٷ ، ڇفبٕخ ٭ٍپب 

ة ځَجخ اٹپلاءح أڇ ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ، ڇاٹزڈعڄ اٹ٦بٻ ٭ً رٖڂ٬ٍ ثڂڈك كافٸ ڇ فبهط اٹپٍياځٍخ اٌز٦ٺٰ ثٞوٯ ؽٌ

– ٱب٥لٌخ ڇ ٽٶپٺخ ڇ ث٦٘ اٹ٦ڂبٕو اٹزً ٌغت أٿ رقٖټ اٹى اٹقبٕخ الأٽڈاٷؽَت كهعخ اٹقٞو ، ڇ٭ً رٲٍَټ 

ٽب ٥لا ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثج٦٘ اٹپ٦بٌٍو ٽضٸ ٽ٦بٽٸ اٹزوعٍؼ ٹٶٸ ٭ئخ ٽڀ ٭ئبد الإٔڈٷ ڇ ٽٶڈځبد الأٽڈاٷ اٹقبٕخ 

 (1 ).اٹٖب٭ٍخ

 ٵپب أٿ ٽ٢٦ټ اٹجڂڈٳ اٹ٦پڈٽٍخ ثبٹغيائو ، ر٦زپل ٥ٺى أځ٢پخ ٱلٌپخ ٭ً ٱٍبً ڇ اكاهح اٹپقبٝو ، ثبلإٙب٭خ 

 أٿ څنڃ الأځ٢پخ اٹپ٦زپلح لا رٲلٻ ؽَبثبد ٽڈصڈٯ ٭ٍچب ، ڇلا فلٽبد ٽڂبٍجخ ٹٺ٦پلاء ، ڇثؤي ؽبٷ ٽڀ الأؽڈاٷ اٹى

لا ٌپٶڀ ا٥زجبه اٹٲڈاځٍڀ ڇ الأځ٢پخ اٹپزج٦خ ڇاٹزً څً أٍبً الإّوا٫ اٹپٖو٭ً ، ٱبٕوح ٵٺٍب ، ٩ٍو أٿ ٽٺٶٍخ 

اٹلڇٹخ اٹڈا٦ٍخ ٹٺجڂڈٳ ٌپٶڀ أٿ ر٦وٱٸ الأكاء اٹپڈٙڈ٥ً ڇ اٹؾٍبكي ٹٺپٖبه٫ اٹ٦پڈٽٍخ ، ڇ٭ٍپب ٌٺً ٍڈ٫ 

ځؾبڇٷ اٹڈٱڈ٫ ٥ٺى ث٦٘ أڇعڄ اٹزْبثڄ ڇ الافزلا٫ ثٍڀ اٹپ٦بٌٍو اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ٹٲٍبً 

. ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ ڇٽڈاعچخ اٹپقبٝو ، ڇ رٺٴ اٹزً رڂٔ ٥ٺٍچب ٽٲوهاد ڇ ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبىٷ

أٚلا أٚجٗ اٌتشاتٗ  

٭ٍپب ٌٺً ث٦٘ أڇعڄ اٹزْبثڄ ثٍڀ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپَزڈؽبح ٽڀ ٹغڂخ ثبىٷ ڇاٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً 

اٹغيائوي ، ڇٽ٦بٌٍو ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ اٹزً رڂٔ ٥ٺٍچب اٹٺغڂخ 

 ثبٹپبئخ ٵؾل أكځى ،څً ځٮَچب اٹزً 8 اٹپبٷ ٭ً اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ ڇاٹزً رجٺ٨ هأًځَجخ ٵٮبٌخ 

ؽلكرچب ارٮبٱٍخ ثبىٷ الأڇٹى ڇ اٹضبځٍخ ، ڇاٹزً رپضٸ اٹ٦لاٱخ ٽبثٍڀ الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٖب٭ٍخ ڇ اٹپقبٝو اٹپوعؾخ 

. ٭ً ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹغيائوٌخ

اٹ٦ڂبٕو اٹٶڈځخ ٹلأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹٲب٥لٌخ ، ڇ اٹ٦ڂبٕو اٹڈاعت فٖپچب ،رزٞبثٰ ٽ٤ ٽبعبءد ثڄ ٹغڂخ ثبىٷ 

. ٹٺوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ

ٝوٌٲخ رؾڈٌٸ الاٹزياٽبد فبهط اٹپٍياځٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثپقبٝو الائزپبٿ رزٞبثٰ ٽ٤ ٽزٞٺجبد ٹغڂخ ثبىٷ - 

. ڇعڈك څٍئخ رؤٽٍڀ اٹڈكائ٤ ٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ اٹغيائوٌخ ، ڇڅڈ ٽب رؾوٓ ٥ٺٍڄ ٹغڂخ ثبىٷ- 

ٌزڈ٭و اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ؽبٹٍب ٥ٺى أځ٢پخ  رْو٦ٌٍخ ڇرڂ٢ٍپٍخ ماد اٹ٦لاٱخ ثبٹڂْبٛ رَب٥ل ٥ٺى - 

 ڇاٹني أ٥ٞى 10-90 ٹٺوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ اٹٮ٦بٹخ ، ؽٍش ٌؾٶټ اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً ٱبځڈٿ الأٍبٍٍخرؾٲٍٰ اٹْوڇٛ 

 ڇاٹز٦ٺٍپبد ڇالأڇاٽو اٹٖبكهح ٥ڀ ثڂٴ الأځ٢پخ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹى ثبلإٙب٭خ اٹپٖو٭ً ، الأكاءځٲٺخ ځڈ٥ٍخ ٭ً 

.  اٹٖواٽخ ٭ً ٽپبهٍخ اٹپچڂخ اٹپٖو٭ٍخاهٍبءاٹغيائو ڇاٹزً رٖت عپ٦ٍچب ٭ً 

                                                           
ځ٦ٍپخ ثڀ اٹ٦بٽو، اٹپقبٝوح ڇاٹزڂ٢ٍټ الاؽزواىي، ٽٺزٲى اٹپڂٚڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ اٹغيائوٌخ ڇاٹزؾڈلاد الاٱزٖبكٌخ ڇاٱ٤ ڇرؾلٌبد، عبٽ٦خ ؽٍَجخ ثڀ ثڈ٥ٺً،  (1)

 .8، 2004ٓاٹْٺ٬، كٌَپجو 
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 ٥پٸ اٝبهٌؾلك ثڂٴ اٹغيائو ٽڀ فلاٷ ٍٺَٺخ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزْو٦ٌبد ٽڂ٢پخ ٹٺڂْبٛ اٹپٖو٭ً ٭ً اٹغيائو، - 

. ، ڇٌٺيٽچب ٭ً ځٮٌ  اٹڈٱذ ثزٲلٌټ اٹجٍبځبد اٹلڇهٌخ ٹٺَٺٞبد اٹوٱبثٍخاځْبئچباٹجڂڈٳ ڇّوڇٛ 

ٌٺيٻ ثڂٴ اٹغيائو ٽقزٺ٬ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ كافٸ اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي، ثبٹزٲٍل ثپ٦ٍبه - 

 ٹ٢پبٿ رٶڈٌڀ اٹپقٖٖبد الإٔڈٷٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ، ڇٌزبث٤ رٞڈهڃ ثٖٮخ ٽڂز٢پخ، ٵپب ٌٺيٽچب ثپ٦ٍبه عڈكح 

.  اٹٶٮٍٺخ ثٚپبٿ ؽٲڈٯ اٹپڈك٥ٍڀالإعواءاد ارقبم اٹى ثبلإٙب٭خاٹٶب٭ٍخ ٹپڈاعچخ ٽقبٝو اٹ٦پٸ اٹپٖو٭ً ، 

 ٽؾلك ٽڀ اٝبه اٹوٱبثخ اٹقبهعٍخ ٽڀ ٝو٫ اٹٺغڂخ اٹپٖو٭ٍخ رپبهً اٹجڂڈٳ اٹوٱبثٍخ اٹلافٺٍخ ڇ٭ٰ اٹى ثبلإٙب٭خ

ه٭ً ڇ٭ٰ ُٝو٫ ثڂٴ اٹغيائو، ڇرچل٫ څنڃ اٹوٱبثخ اٹى رؾپٍٸ اٹجڂٴ اٹپَئڇٹٍخ ٭ً ٽغبٷ اٹؾوٓ ٥ٺى آكاء ٻ

. اٹزْو٦ٌبد اٹجڂٶٍخ

، الأعڂجٍخ اٹوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ ٹجڂٴ اٹغيائو عپ٤ٍ ٭وڇ٣ اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٝبهٌلفٸ ٙپڀ 

ڇڅً ٽٺيٽخ ثآكاء ٽٖو٭ً ٥ٺى ځٮٌ كهعخ اٹپَزڈډ ٹٺجڂڈٳ اٹڈٝڂٍخ، ٵپب رٺيٻ ثبؽزواٻ عپ٤ٍ ٱڈا٥ل اٹؾنه 

. اٹپٮوڇٙخ

أٚجٗ الاختلاف : ثا١ٔا

ڇ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثڂٲبٛ الافزلا٫ ثٍڀ ٽب ٌٞجٰ ٽڀ ٱڈا٥ل اٹؾنه كافٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ڇٽب رڈًٕ ثڄ 

: ٹغڂخ ثبىٷ ٹٺوٱبثخ اٹپٖو٭ٍخ ٽڀ ٽ٦بٌٍو ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ ٭بځڂب ځَغٸ اٹڂٲبٛ اٹزبٹٍخ

افزلا٫ ٹپ٦للاد اٹزوعٍؼ اٹقبٕخ ثبٹْوائؼ اٹقپَخ ٹٺ٦ڂبٕو كافٸ اٹپٍياځٍخ، ؽٍش أٿ اٹپ٦للاد اٹزً  -1

 %50 اٹى %20 ، اٹى %10 اٹى %0 ٭ً ٽ٦ٍبه ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ ، رزواڇػ ٽبثٍڀ Iڇ٦ٙزچب ٹغڂخ ثبىٷ

:  ، ثٍڂپب رزواڇػ ٽ٦للاد اٹزوعٍؼ ٹ٦ڂبٕو الاصڈٷ كافٸ اٹپٍياځٍخ ٭ً اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ، ٽب ثٍڀ%100٭ـ 

  %100 ڇ %20 ڇ %5 ڇ 0%

افزلا٫ ٽب عبءد ثڄ اٹٺغڂخ، ٽڀ ٽٶڈځبد الأٽڈاٷ اٹقبٕخ اٹزٶپٍٺٍخ ڇاٹ٦ڂبٕو اٹڈاعجخ اٹقٖټ ٽڂچب ،  -2

 ٥ڀ ٽب عبءد ثڄ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ

ه كافٸ اٹپٍياځٍخ، ثٍڀ ٽب څڈ ٽ٦پڈٷ ثڄ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً ڇٽزٞٺجبد ٓافزلا٫ ٭ً ٽٶڈځبد اٹ٦ڂب -3

  ٌزټ اٹزوعٍؼأٍبٍچبٹغڂخ ثبىٷ ڇاٹزً ٥ٺى 

 الائزپبٿلا ٌ٪ًٞ ٽ٦لٷ ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ اٹپٞجٰ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ٍڈډ فٞو اٹٲوٗ أڇ  -4

كڇٿ الأفن ث٦ٍڀ الا٥زجبه ٹقٞو ٽ٦لٷ اٹٮبئلح، ڇفٞو اٹٖو٫، ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپقبٝو اٹزً رڈاعڄ اٹجڂڈٳ 

 .ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ

ٹټ رؤفن اٹٲڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ ٽقبٝو اٹزْ٪ٍٸ ڇاٹزً ر٦زجو ٽڀ  -5

 ٹغڂخ ثبىٷ اٹضبځٍخ ثبلا٥زجبه ثلهعخ ٵجٍوح، فبٕخ ڇأٿ ؽغټ څنڃ اٹپقبٝو ٌپٶڀ اٿ ٌٶڈٿ اٙب٭بد أڅټ

 اٹجڂٴ ڇٝج٦ٍخ ٥پٺڄ ڇځ٢بٽڄ اٹلافٺً، ثبكاهحٵجٍوا ٭ً اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ، ځ٢وا لاهرجبٝڄ اٹٶجٍو ڇاٹپجبّو 

اٹڂ٢بٻ ) څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپقبٝو، ڇٽقبٝو اٹَڈٯ ٙپڀ ٽچبٻ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٹٺجڂڈٳ اكهاطثبٹو٩ټ ٽڀ 
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، كڇٿ رؾلٌل ٹٶٍٮٍخ ؽَبثچب ڇٽڈاعچزچب ڇ٩ٍوڅب  (اٹپزٚپڀ اٹپواٱجخ اٹلافٺٍخ ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ

 ٽڀ اٹزٮبٍٕٸ اٹپز٦ٺٲخ ثچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپقبٝو

 اٹپزٲلٽخ اٹزً رَپؼ ٹچب ثٲٍبً ٽقبٝو اٹزْ٪ٍٸ الأځ٢پخلا رزڈ٭و ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹغيائوٌخ  -6

 ٹٺجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد الأځ٢پخ اٹزْو٤ٌ اٹپٖو٭ً ٌؾلك ٙوڇهح رڈ٭و ٽضٸ څنڃ أٿڇٽقبٝو اٹَڈٯ، ه٩ټ 

 .اٹپبٹٍخ

ٌٍْو الافزلا٫ ثٍڀ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ڇٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبىٷ اٹقبٕخ ثٶٮبٌخ 

هأً اٹپبٷ اٹپٖو٭ً ، أځڄ ٽبىاٷ څڂبٳ ّڈٝب ٵجٍوا ٽڀ اٹ٦پٸ ٌزٞٺت ٽڀ اٹجڂڈٳ اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً 

 كهعخ اٵجو ٽڀ اٹزڈا٭ٰ ٭ً اٹ٦پٸ ڇځپٜ الإكاهح ڇ اٹزْ٪ٍٸ كافٸ اٹجڂڈٳ ٽ٤ اٹىڇٷ ٓاٹغيائوي أٿ رٲ٦ٞڄ، ٹٺڈ

ٽ٦بٌٍو ڇٽٲوهاد ٹغڂخ ثبىٷ، ٭بٹپچٸ اٹزً روٵزچب ٹغڂخ ثبىٷ ٹٺجڂڈٳ اٹ٦بٹپٍخ اٹڂْبٛ ڇثڂڈٳ اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٹٶً 

 اٹزبٻ اكهاٵچب اٹى ثبلأٍبً اٹٺغڂخ، ٌوع٤ أٱورچبرٺؾٰ ثزٞجٍٰ ٽَزغلاد ڇاٹپ٦بٌٍو ڇٝوٯ اٹؾَبة اٹپزٲلٽخ اٹزً 

 الأځ٢پخث٦ٖڈثخ اٹزڈ٭ٍٰ ثٍڀ ٥پٸ عپ٤ٍ اٹجڂڈٳ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹ٦بٹپً ځ٢وا ٹٺٮڈاهٯ اٹٶجٍوح اٹپڈعڈكح ٭ً 

 أٽبٽچب ثجڂڈٳ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ڇاٹ٦وثٍخ، اٹزً ٽبىاٹذ اٹٞوٌٰ ٝڈٌٺخ امااٹپٞجٲخ ٥ٺى ٵٸ اٹپَزڈٌبد، ٭پب ثبٹٴ 

.  ٽٖو٭ٍخ ثلائٍخ، ڇرٲلٻ فلٽبد ٽٖو٭ٍخ رٲٺٍلٌخأځ٢پخٹٺڈٕڈٷ اٹى اٹ٦بٹپٍخ ، ڇاٹزً لا رياٷ رٞجٰ 

دساسح حاٌح ِٕح اٌمشض لأحذ اٌؼّلاء  :اٌّثحث اٌشاتغ

تمذ٠ُ اٌّششٚع  :أٚلا

ٌو٩ت ثزڈ٤ٍٍ ځْبٝڄ ثبٹؾٖڈٷ ٥ٺى ٱوٗ ٽزڈٍٜ الأعٸ ٽلرڄ  اٹ٦پٍٸ ٌڂْٜ ثپٲبڇٹخ ځٲٸ اٹجٚبئ٤،

 كط ٌَزقلٽڄ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى ڇٍبئٸ ځٲٸ رزپضٸ ٭ً ٍٍبهح ځٮ٦ٍخ ٽڀ ځڈ٣ 1204000.00فپٌ ٍڂڈاد ٱٍپزڄ 

toyota hilux d/c 4*4 كط 516000.00 كط ٽ٤ ٽَبڅپخ ّقٍٖخ ٹٺ٦پٍٸ ثپٲلاه 1720.000.00 ٱٍپزچب 

: ػ١ٍّح ِٕح اٌمشض: ثا١ٔا

ٹٍزپٶڀ اٹ٦پٍٸ ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٲوٗ، ٱبٻ ثزٲلٌټ اٹپٺ٬ اٹپٶڈٿ ٽڀ : (1)تمذ٠ُ اٌٍّف اٌخاص تؽٍة اٌمشض -1

: اٹڈصبئٰ اٹزبٹٍخ ٹٺجڂٴ

 .ٝٺت فًٞ ٹٺٲوٗ -

 .اٹَغٸ اٹزغبهي ٹٺ٦پٍٸ -

 .هفٖخ اٹٍَبٱخ+ثٞبٱخ اٹز٦و٬ٌ -

 .ّچبكح اٹزبڅٍٸ اٹپچڂً -

 ّچبكح ٥لٻ اٹقٚڈ٣ ٹٺٚوٌجخ -

 .ّچبكح اكاء اٹپَزؾٲبد -

 .ّچبكح اٹَڈاثٰ اٹ٦لٹٍخ -

                                                           

ٽٲلٽخ ٽڀ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٽ٦ٺڈٽبد   (1)
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 :كهاٍخ ٽؾبٍجٍخ ٹٺپْوڇ٣ رزٚپڀ ٽبٌٺً -

 اٹز٦و٬ٌ ثبٹپْوڇ٣: 

 .ثَٶوح : ٥ڂڈاٿ اٹپْوڇ٣ -

  .(ٽٲبڇٹخ)أّ٪بٷ ٥بٽخ : ٱٞب٣ اٹڂْبٛ -

 .رڈ٦ًٍ : ٝج٦ٍخ اٹپْوڇ٣ -

 . كط 1720.000.00 رٶٺ٬ hilux d/c 4*4ڇٍٍٺخ ځٲٸ ٽڀ ځڈ٣ : اعپبٹً رٶٺٮخ اٹپْوڇ٣ -

 أڅټ أؽلاس رڂٮٍن اٹپْوڇ٣: 

 .19/12/2001:ربهٌـ اځْبء اٹْوٵخ -

 .A/01/1222276:اٹَغٸ اٹزغبهي هٱټ -

 .19/12/2001:ربهٌـ ثلاٌخ اٹڂْبٛ -

 اصو اٹپْوڇ٣: 

 . ٽڂٖت كائټ2اٹپْوڇ٣ ٌَچټ ٭ً فٺٰ ٥لك ٽڀ ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ ٥ٺى الأٱٸ : ٽڀ ؽٍش الاٍزقلاٻ  -

٭بٹْوٵخ ٽٖله ؽٲٍٲً ٹلإٌواكاد ٍزٮٍل ٕبؽت اٹپْوڇ٣ ٽڀ عچخ ، ٵپب : ٽڀ ؽٍش رڈى٤ٌ الإٌواكاد  -

 .ٍزَپؼ ثبٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹٲلهح اٹْوائٍخ ٹغيء ٽڀ اٹَٶبٿ اٹپؾٺٍٍڀ 

  (اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه)رٲلٌو ٱٍپخ اٹپْوڇ٣ 

 

اٌّثاٌغ ؼث١ؼح الاستثّاس 

 1.720.000.00ڇٍبئٸ ځٲٸ  -1

 1.720.000.00اٹپغپڈ٣ 

 

 (اٹپجبٹ٨ ثبٹلٌڂبه) :اٹچٍٶٸ اٹپبٹً ٹلاٍزضپبه 

اٌّثاٌغ ِصادس الأِٛاي 

 ٽَبڅپخ اٹپئٌٍ -

ٱوٗ ثڂٶً  -

516.000.00 

1.204.000.00 

 1.720.000.00اٹپغپڈ٣ 

: ځَت اٹپَبڅپخ 

 %30 =516.000.00/1.720.000.00= ٽَبڅپخ اٹپئٌٍ  -

 %70 = 1.204.000.00/1.720.000.00= ٽَب٥لح ثڂٶٍخ  -
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 10*اٹپجبٹ٨ ): علڇٷ اڅزلاٳ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ
3 ) 

اٌسٕـــــــــــٛاخ اٌّؼذي اٌم١ّح اٌث١اْ 

 5اٌسٕح  4اٌسٕح  3اٌسٕح  2اٌسٕح  1اٌسٕح 

ڇٍبئٸ 

اٹڂٲٸ 

1.720 20% 344 344 344 344 344 

 

 علڇٷ هٱټ الأ٥پبٷ: 

اٌسٕــــــــٛاخ  

 5اٌسٕح  4اٌسٕح  3اٌسٕح  2اٌسٕح  1اٌسٕح 

 5856 5324 4840 4400 4000هٱټ الا٥پبٷ 

 

 ٍڂڈاد ٱبكٽخ" 5"اٹپٍياځٍبد اٹزٲلٌوٌخ ٷ. 

:  دساسح اٌثٕه ٌٍّف اٌؼ١ًّ-2

ث٦ل أٿ ٌٲلٻ اٹ٦پٍٸ اٹڈصبئٰ اٹپٞٺڈثخ ٽڀ اعٸ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹٲوٗ ، ٌٲڈٻ ٱَټ ٽقزٔ ٭ً اٹجڂٴ ثبٹزؤٵل 

ٽڀ ٕؾخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رؾزڈٌچب اٹڈصبئٰ اٹپٲلٽخ ، اٙب٭خ اٹى اٹٲٍبٻ ثلهاٍخ رؾٺٍٺٍخ ٹٺلهاٍخ اٹپؾبٍجٍخ اٹزً 

. ٱلٽچب اٹ٦پٍٸ ، ڇمٹٴ ٹٍزټ ٭ً الأفٍو ارقبم اٹٲواه ثْبٿ ٱجڈٷ ٽڂؼ اٹٲوٗ أڇ ٥لٽڄ

لاؽ٢ڂب ثبٿ كهاٍخ اٹجڂٴ ٹپٺ٬ اٹ٦پٍٸ . ٽڀ فلاٷ كهاٍزڂب اٹپٍلاځٍخ ثجڂٴ اٹٮلاؽخ ڇاٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ ٹڈٵبٹخ ثَٶوح 

رٲزٖو ٥ٺى اٹزؤٵل ٽڀ ڇصبئٲڄ ڇٽواع٦خ ڇرلٱٍٰ ٹٺپٍياځٍبد اٹزٲلٌوٌخ اٹپو٭ٲخ ڇاٹز٦ٺٍٰ ٥ٺى اٹؾبٹخ اٹپبٹٍخ ٹٺ٦پٍٸ 

ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ڇاٙب٭خ اٹى . ٭ً ٽب اما ٵبځذ رَپؼ ثزَلٌل ٱٍپخ اٹٲوٗ ٽ٤ ٭ڈائلڃ ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك أٻ لا 

. ځڈ٣ اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ٌزټ ارقبم ٱواه ٱجڈٷ أڇ ه٭٘ اٹٞٺت

 (1): اتخار اٌمشاس-3

 5 كط ٹپلح 1.204.000.00٭ً ؽبٹخ اٹ٦پٍٸ اٹپنٵڈهح ٭بځڄ ٱل رټ ٱجڈٷ ٝٺجڄ ثزٲلٌټ ٱوٗ ٽزڈٍٜ الأعٸ ثٲٍپخ

: ٍڂڈاد ڇمٹٴ ث٦ل اٹزؤٵل ٽڀ ٱلهح اٹ٦پٍٸ ٥ٺى ٍلاك اٹٲوٗ ٽ٤ ٭ڈائلڃ ، اٙب٭خ اٹى ٱجڈٷ اٹٚپبځبد اٹزبٹٍخ

 . ٍڂڈاد ٹٖبٹؼ اٹجڂٴ5ٹپلح  (اٹٍَبهح اٹڂٮ٦ٍخ)هڅڀ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ  -

 .رَغٍٸ ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ ثبٍټ اٹجڂٴ -

 .ربٽٍڀ اٹٍَبهح ٙل اٹپقبٝو ثبٍټ اٹجڂٴ -

 . اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺى ٍڂل لأٽو ثٲٍپخ اٹٲوٗ -

 اٹزڈٱ٤ٍ ٥ٺى ارٮبٱٍخ ٱوٗ ثٍڀ اٹجڂٴ ڇاٹ٦پٍٸ -

                                                           

(1)ٽ٦ٺڈٽبد ٽٲلٽخ ٽڀ ثڂٴ اٹٮلاؽخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹوٌٮٍخ 
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ث٦ل ارقبم ٱواه اٹپڈا٭ٲخ ٥ٺى ٽڂؼ اٹٲوٗ ٹٺ٦پٍٸ ٱبٻ اٹجڂٴ ثبهٍبٷ هٍبٹخ ٽڈا٭ٲخ ٹٺ٦پٍٸ رؾزڈي ٥ٺى اٹجٍبځبد 

: اٹزبٹٍخ

  .(ڇٵبٹخ ثَٶوح )اٹڈٵبٹخ اٹپبځؾخ ٹٺٲوٗ  -

 .ځْبٛ اٹ٦پٍٸ  -

 .هٱټ ؽَبة اٹ٦پٍٸ ٭ً اٹجڂٴ  -

 .هٱټ اٹپٺ٬ اٹزَٺَٺً  -

  .( كط1.204.000.00)ٽجٺ٨ اٹٲوٗ  -

  .( ّچوا60)ٽلح الاڅزلاٳ  -

 ( .%6.5)اٹٮبئلح  -

 .اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ ٹٲبء اٹٲوٗ -

:  ِٕح اٌمشض-4

ڇٌزټ ثپڂؼ اٹجڂٴ ٍّٶب ٹٺ٦پٍٸ ثٲٍپخ اٹٲوٗ اٹپٞٺڈة،ث٦ل أٿ ٌؾٚو اٹ٦پٍٸ اٹٮبرڈهح ٽڀ اٹپپڈٷ اٹني 

ٍٍٲزڂً ٽڀ ٥ڂلڃ اٹ٦پٍٸ اٹٍَبهح ، ڇٌٶڈٿ اٹٍْٴ اٹپٲلٻ ٹٺ٦پٍٸ ثبٍټ اٹپڈهك ، صټ ٦ًٌٞ اٹجڂٴ ٽچٺخ ٍڂخ ٹٺ٦پٍٸ 

. ٹٍٲڈٻ أصڂبءڅب ثب٥لاك عپ٤ٍ اٹپَزڂلاد ثبٍټ اٹجڂٴ ، ڇاما رغبڇى اٹ٦پٍٸ اٹپچٺخ ٭٦ٺٍڄ رٲلٌټ ٽجوهاد ٹٍزټ رپلٌلڅب

 

  سذاد اٌمشض: ثاٌثا

 أّچو ؽَت الارٮبٯ ڇٌزټ رَلٌل ٱٍپخ اٹٲوٗ ٽٚب٭ب اٹٍڄ 6 أڇ 3ٌزټ رَلٌل اٹٲوٗ ٥ٺى ّٶٸ أٱَبٛ ٵٸ 

. %6.5ٱٍپخ اٹٮبئلح ثپ٦لٷ 
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: اٌخلاصح 

 

 ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹجڂٶٍخ اٹپ٦پڈٷ ثچب ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ڇ اٹزً عبءد ځزٍغخ أڅټ٭ً څنا اٹٮٖٸ رڂبڇٹڂب 

 ٹغڂخ ثبىٷ ٽڀ ٽٲوهاد ، ثلاٌخ ثبٹز٦و٫ ٥ٺى څنڃ اٹٲڈا٥ل ڇ ٽلډ رٞبثٲچب ٽ٤ ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ إٔلهرڄ ثپب ٹٺزؤصو

:  ث٦٘ اٹڂٲبٛ اٹىڇرڈٕٺڂب . اٹپبٷ اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي هأًثبىٷ ڇ ٽڀ صټ رٲٍٍټ ٱڈا٥ل ٵٮبٌخ 

 ڇ رٞجٍٲچب ٹزٍٍَو اٹجڂڈٳ  ٥پٺذ اٹَٺٞبد اٹڂٲلٌخ ٭ً اٹغيائو ٥ٺى إلاه ٽغپڈ٥خ ٽڀ ٱڈا٥ل اٹؾنه     

ڇ اٹزٲٺٍٸ ٽڀ اٹپقبٝو ،ؽٍش رٚپڂذ ٱڈا٥ل اٹؾنه اٹپٞجٲخ ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً اٹغيائوي ځ٢بٽب فبٕب 

ٹزٲٍٍټ اٹپقبٝو اٹپؾزپٺخ ٽڀ فلاٷ روعٍؼ اٹقٞو ڇ مٹٴ ثبكهاط ٽ٦بٽلاد روعٍؼ ٽَزڈډ اٹپقبٝو ٽب 

 ڇ رٞجٰ ٥ٺى ٵٸ الاٹزياٽبد ؽَت كهعخ رَلٌلڅب ، رج٦ب ٹڂڈ٥ٍخ اٹ٦پٍٸ ڇ ځڈ٣ %100 اٹى %0ثٍڀ 

اٹ٦پٺٍخ صټ رٺٍچب إلاه ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹڂ٢ټ ڇ اٹز٦ٺٍپبد اٹجڂٶٍخ اٹچبك٭خ ثبلأٍبً اٹى ٽَبٌوح اٹز٪ٍواد 

اٹپؾٺٍخ ڇ اٹ٦بٹپٍخ ٭ً اٹپغبٷ اٹپٖو٭ً ،ڇ اٹزً هٵيد ثْٶٸ فبٓ ٥ٺى كڇه ڇ ٭٦بٹٍخ اٹوٱبثخ 

 .اٹپٖو٭ٍخ اٹپپبهٍخ ٽڀ ٝو٫ ثڂٴ اٹغيائو 

  ڇٵپب رڈعل أڇعڄ رْبثڄ ثٍڀ ٥پٸ اٹغچبى اٹپٖو٭ً ڇ ٽزٞٺجبد ٹغڂخ ثبىٷ ٭ً ٥لك ٽڀ اٹ٦ڂبٕو رڈعل

ٵنٹٴ أڇعڄ افزلا٫ ڇ مٹٴ ځ٢وا ٹلهعخ اٹزٞڈه اٹ٬ٍ٦ٚ ڇ اٹزً رپٍي أكاء اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ ، ڇ ٹٶڂچب 

رؾوٓ ٥ٺى رٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبٷ ڇ مٹٴ ٽڀ فلاٷ ؽوٓ اٹپْو٣ اٹجڂٶً اٹغيائوي ٥ٺى اٹياٻ 

 %8اٹجڂڈٳ ڇ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹغيائو ٥ٺى اٹؾٮبٟ ٥ٺى ځَجخ ٵٮبٌخ هأً اٹپبٷ ٽَبڇٌخ ٷ 

 .٥ٺى الأٱٸ  

  ثٍڂپب 1991 ٩بٌخ ٍڂخاٹىٌلاؽ٠ أٿ ارٮبٱٍخ ثبىٷ الأڇٹى رؤفو رٞجٍٲچب ٽڀ ٝو٫ اٹجڂڈٳ اٹغيائوٌخ 

،ڇ ٽڂؾذ ٹٺجڂڈٳ اٹغيائوي فپٌ ٍڂڈاد ٹزٞجٍٰ 1992ؽلكد ٹغڂخ ثبىٷ أفو اعٸ ٹزٞجٍٲچب ثڂچبٌخ ٍڂخ

ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبىٷ ثٍڂپب ٹټ ٌزټ رٞجٍٰ ٽ٦بٌٍو ٹغڂخ ثبٷ اٹضبځٍخ ٵبٽٺخ ٹنٹٴ ٌغت ٥ٺى اٹپڂ٢ڈٽخ اٹپٖو٭ٍخ 

الاٍز٦لاك أٵضو ڇ ؽش اٹجڂڈٳ ٥ٺى رڈ٭ٍو اٹڂ٢ټ ڇ الإعواءاد اٹٶٮٍٺخ ثزٞڈٌوڅب ڇ ٽڈاٵجزچب ٹٺزٞڈهاد 

 .اٹؾلٌضخ ڇ ٽٲوهاد اٹٺغڂخ ڇ اٹزؾڈٛ ٽڀ ٽقزٺ٬ اٹزؤصٍواد اٹَٺجٍخ 

  أٽب ثبٹڂَجخ ٹجبىٷ اٹضبٹضخ ٵپب مٵوځب ٍبثٲب ٹټ رٞجٰ ٽ٦بٌٍوڅب ث٦ل ڇ ٱل رزٞٺت أهث٦خ أڇ فپَخ ٍڂڈاد

 2012ٹزٞجٍٲچب ڇ څنا اثزلاء اٽڀ ٍڂخ 
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  العامــــتةـــالخاتم

ٌمذ وبْ ٌلارجبٖ اٌّزضا٠ذ ٔذٛ رـج١ك ظب٘شح اٌؼٌّٛخ ٚ ِب اسرجؾ ثٙب ِٓ أثؼبد الزظبد٠خ ٚ فزخ ٚ رىبًِ ث١ٓ 

الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ دش٠خ رذشن سؤٚط الأِٛاي ٚ الاعزثّبساد ػجش اٌذذٚد ٚ أفزبح وً اٌذٚي ػٍٝ ثؼؼٙب 

اٌجؼغ أطجذذ لؼ١خ الاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ رزظذس ا٘زّبِبد اٌذٚي ٚ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ خبطخ ثؼذ 

 ٚ اٌزٟ ٘ضد الاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ  ٚ ٘ذدد ثٕشٛة فٛػٝ ػبسِخ الزظبد٠خ 2008رزبثغ الأصِبد ٌغٕخ 

ٚ اٌزٟ أؼىغذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ، ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزغ١شاد اٌزٟ ِغذ ج١ّغ اٌذٚي ٚ خبطخ إٌظبَ 

 ثاطذاس لبْٔٛ إٌمذ ٚ اٌمشع ٚ اٌزٞ ٠ؼزجش 1990اٌّظشفٟ اٌجضائشٞ أدٜ ئٌٝ ٔشٛء ئطلادبد ثذا٠خ ِٓ 

. ٔمـخ اٌزذٛي ثبٌٕغجخ ٌٍٕظبَ اٌّظشفٟ اٌجضائشٞ 

رؼزجش ٌجٕخ ثبصي ِٓ أُ٘ اٌّغزجذاد ػٍٝ اٌغبدخ اٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ ٚ اٌزٟ رشىٍذ ِٓ ِجّٛػخ اٌذٚي اٌؼشش 

. ثّذ٠ٕخ ثبي اٌغ٠ٛغش٠خ 

لذَ ٘زا اٌجٕه رذ١ٍلا ٌّذٜ رى١ف إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌجضائشٞ ِغ ِؼب١٠ش ٌجٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ ٚ وفب٠خ 

سأط اٌّبي اٌّظشفٟ ،وّب ٠ج١ٓ ِذٜ اٌؼغؾ اٌزٞ رزؼشع ٌٗ اٌجٕٛن ٚ دجُ اٌزذٛي اٌزٞ رؼ١شٗ أػّبٌٙب فٟ ظً 

             ث١١ئخ ِظشف١خ ٚ ِب١ٌخ دذ٠ثخ رزغُ ثذشو١خ دائّخ فٟ ٚعبئً ٚ أدٚاد اٌؼًّ ٚ رجذ٠ذ ِغزّش فٟ اٌفٍغفخ 

ٚ اٌزظٛساد اٌزٟ رذىُ ٘زٖ الأػّبي فٟ ٚلذ ٠شٙذ ف١ٗ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ثأوٍّٗ ر١بسا ِٓ اٌزـٛساد ٚ اٌزذٛلاد 

      اٌّغزّشح ٚ اٌغش٠ؼخ ٚ اٌزٟ لا رغزثٕٟ الزظبد أٞ دٌٚخ ، ٚ ف١ّب ٠ٍٟ دساعخ طذخ فشػ١بد اٌجذث ٚ إٌزبئج 

ٚ اٌزٛط١بد  

 : دراست صحت الفرضياث

اٌّخبؿش اٌّزؼٍمخ ثبٌمشع ٌٙب رأث١ش ِجبشش ػٍٝ وفبءح أٞ ثٕه فجض٠بدح اٌّخبؿش ػٍٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌمشٚع *

اٌّزبدخ اٌزٟ رخض ثٕه ِٓ اٌجٕٛن ٘زا ٠مًٍ ِٓ وفبءح ٘زا اٌجٕه ثغجت وثشح اٌّخبؿش ٚأخفبع ٔغجخ رذظ١ً 

. اٌذ٠ٓ 

ع١بعخ ِٕخ اٌمشٚع ع١بعخ ػملا١ٔخ رمًٍ ِٓ ِخبؿش اٌمشٚع ٚ ٌىٓ ١ٌظ ثشىً وٍٟ فزجمٝ دائّب ٔغجخ *

. اٌّخبؿش ح اٌزٟ لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌجٕه جشاء ِٕذٗ ٌٍمشٚع 

. ٠ٙذف اٌجٕه ئٌٝ رذم١ك الأسثبح ثبٌشغُ ِٓ دسا٠زٗ ثّجّٛػخ اٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثٙزا اٌؼًّ فٙٛ أِش ِغٍُ ثٗ *

الإجشاءاد اٌٛلبئ١خ رمًٍ ِٓ ِخبؿش الائزّبْ ٚ ٌىٕٙب لا رمؼٟ ػ١ٍٗ ثشىً وٍٟ ٚ ٘زا ساجغ ٌؼذح أعجبة عٛاء *

ثبٌٕغجخ ٌٍؼ١ًّ أٚ ٌٍجٕه فٟ دذ رارٗ  
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ٌُ رـجك اٌجٕٛن اٌجضائش٠خ ِؼب١٠ش ٌجٕخ ثبصي ثشىً وٍٟ ٚ ٘زا ٠ٕـجك ػٍٝ ثبصي اٌثب١ٔخ ٚ اٌثبٌثخ أِب ثبٌٕغجخ *

ٌجبصي الأٌٚٝ فٟٙ ػٍٝ الألً رذشص ػٍٝ ئٌضاَ اٌجٕٛن اٌّب١ٌخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌجضائش ػٍٝ اٌذفبف ثٕغجخ وفب٠خ سأط 

 . %8اٌّبي ِغبٚٞ ي 

: نتائج البحث  

 رؼذ اٌجٕٛن اٌزجبس٠خ أُ٘ اٌّإعغبد اٌٛعبؿخ اٌّب١ٌخ ثبٌجضائش -1

 رزؼبسع أ٘ذاف اٌجٕٛن اٌّزّثٍخ فٟ اٌغ١ٌٛخ ٚالأِبْ ٚ اٌشثذ١خ فزغؼٝ دائّب ٌٍّٛائّخ ث١ٕٙب  -2

رؼزجش ٚظ١فخ ِٕخ الائزّبْ ثبٌشغُ ِٓ اٌّخبؿش اٌّشرجـخ ثٙب ِٓ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍجٕٛن ثبلإػبفخ ئٌٝ  -3

 .ٚظ١فخ لجٛي اٌٛدائغ 

الإجشاءاد اٌٛلبئ١خ إٌّزٙجخ ِٓ ؿشف اٌجٕه رمزظش ػٍٝ اخز اٌؼّبٔبد ثأٔٛاػٙب ٚ ٌىٓ رغجً غ١بة  -4

 ... ؿشق أخشٜ وبٌزٕظ١ُ الادزشاصٞ ٚ اٌزٕم١ؾ 

ٔظشا ٌؼؼف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فمذ خٍفذ رشر١جبد ٔظب١ِخ ٚ سلبث١خ ثغ١خ اٌٛطٛي  -5

ئٌٝ أعٛاق ِب١ٌخ ٚ ِظشف١خ رزّزغ ثبٌىفبءح ٚ الأؼجبؽ ، ٚ رؼزجش ٌجٕخ ثبصي ٌلإششاف ٚ اٌشلبثخ 

 ػٍٝ ِٛاجٙخ ِخبؿش الائزّبْ 1988اٌّظشف١خ اٌفؼبٌخ ادذ ٘زٖ اٌزشر١جبد فمبِذ ٌجٕخ ثبصي الأٌٚٝ ػبَ 

ػٓ ؿش٠ك ِؼ١بس وفب٠خ سأط اٌّبي اٌزٞ ٠ؼغ دغبثب ٌٍّلاءح اٌّب١ٌخ ثؼذ٘ب أرذ ٌجٕخ ثبصي اٌثب١ٔخ فٟ 

 ثغجت اٌغٍج١بد اٌؼذ٠ذح ٌٍجٕخ ثبصي الأٌٚٝ فٟ ئؿبس جذ٠ذ ٌّزـٍجبد وفب٠خ سأط اٌّبي أوثش شّٛلا 2004

 ٚ دغبع١خ ٌٍّخبؿش اٌزٟ رٛاجٗ اٌجٕٛن ١ٌشًّ ِخبؿش الائزّبْ ٚ ِخبؿش اٌغٛق ٚ ِخبؿش اٌزشغ١ً 

 2012ثبٌٕغجخ ئٌٝ ٌجٕخ ثبصي اٌثبٌثخ فغ١زُ رـج١مٙب اثزذاءا ِٓ  -6

ٌجٕخ ثبصي اٌثب١ٔخ ٌُ رـجك ثذزاف١ش٘ب أٞ ثشىً وٍٟ ٚ رٌه ثغجت افزمبس اٌجٕٛن ٚ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ فٟ  -7

 . اٌجضائش ٌٍىفبءاد اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ ٚ طبدجخ اٌخجشح اٌىبف١خ ٚ اٌلاصِخ لإداسح ٚ رٕف١ز ِؼب١٠ش ثبصي اٌثب١ٔخ

: التوصياث 

: ِٓ خلاي اٌذساعخ رٛطٍٕب ئٌٝ ِجّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد 

ػشٚسح الاػزّبد ػٍٝ الإجشاءاد اٌٛلبئ١خ الأخشٜ ػذا اٌؼّبٔبد ٚ ٘زا أوثش ػّبٔب لاعزشداد اٌذ٠ٓ  -1

. ػشٚسح الاسرمبء ثبٌؼٕظش اٌجششٞ ِٓ خلاي رـ٠ٛش اٌىفبءاد ٚ ِغب٠شح وً اٌزـٛساد - 2

اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ٔمبؽ الاخزلاف ث١ٓ لٛاػذ اٌذزس اٌّـجمخ ثبٌٕظبَ اٌّظشفٟ اٌجضائشٞ ٚ ِؼب١٠ش ٌجٕخ - 3

ثبصي  
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. ص٠بدح اعزثّبس اٌجٕٛن فٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌّظشف١خ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رذغ١ٓ ٚ ر٠ٕٛغ اٌخذِخ ٚ عشػخ رمذ٠ّٙب- 4

. ػشٚسح اٌشفبف١خ ٚ ػّبْ أغ١بة اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ دٛي اٌمـبع اٌّظشفٟ - 5

: آفاق البحث 

فٟ ٔٙب٠خ ٘زا اٌجذث ٔشجٛا ِٓ اٌٌّٛٝ ػض ٚ جً أْ ٠ىْٛ لذ ٚفمٕب فٟ ئرّبَ ٘زٖ اٌذساعخ ٚ عبّٕ٘ب ٚ ٌٛ 

ثجضء طغ١ش فٟ رٛػ١خ ثؼغ الأِٛس اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌجٙبص اٌّظشفٟ اٌجضائشٞ ، ٚ اٌّزّثً فٟ ِذٜ 

لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّخبؿش ٚ ِذٜ رى١فٙب ِغ ِؼب١٠ش ٌجٕخ ثبصي ٚ ثّب أْ ٘زا اٌّٛػٛع لا ٠ضاي 

ٔـبق اٌذساعخ ٔظشا ٌجؼغ إٌمبؽ اٌغبِؼخ ف١ٗ ِثً ٌجٕخ ثبي اٌثبٌثخ اٌزٟ ٌُ رـجك ثؼذ فٙزا ٠جؼً اٌجذث 

: ِفزٛدب ػّٓ ئشىب١ٌبد جذ٠ذح جذ٠شح ثبٌجذث ٚ اٌذساعخ ِٕٙب 

. ِذٜ رـج١ك ِؼب١٠ش ٌجٕخ ثبي اٌثبٌثخ ٚ ِذٜ رى١ف لٛاػذ اٌذزس اٌّـجمخ فٟ اٌجضائش ِغ ِؼب١٠ش٘ب *

أعب١ٌت رذػ١ُ ٚ رـ٠ٛش ػ١ٍّخ الإفظبح ثبٌجٕٛن اٌجضائش٠خ  *

. اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌجٕٛن اٌجضائش٠خ ٚ و١ف١خ رـ٠ٛش٘ب ٚ رفؼ١ٍٙب ٌٍزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌجذ٠ذح ٌٍجٕخ ثبصي *
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قائمة المراجع 

I- المراجع تاللغة العرتية: 

 

: الكتة- أ

  .1987اتغا١ُ٘ ِشراع ،اٌر٠ًّٛ اٌّصغفٟ ، صاع اٌطثاعح ٚ اٌذض٠ثح ،اٌطثعح اٌثا١ٔح ،اٌما٘غج ، .1

ادّض صلاح عط١ح ،ِذاسثح الاسرثّاع ٚ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ،اٌضاع اٌجاِع١ح ، الإسىٕضع٠ح  .2

 .2003-2002،ِصغ ،

 .2003اٌطا٘غ ٌطغش ،ذم١ٕاخ اٌثٕٛن ،ص٠ٛاْ اٌّطثٛعاخ اٌجاِع١ح اٌجؼائغ ،اٌطثعح اٌثا١ٔح ، .3

 . 2003دس١ٓ تٓ ٘أٟ ،الرصاص٠اخ إٌمٛص ٚ اٌثٕٛن،اٌضاع اٌىٕضٞ ،عّاْ ،اٌطثعح الاٌٚٝ ، .4

 .2003دّاص طاعق عثض اٌعاي ،اصاعج اٌّشاطغ ، اٌضاع اٌجاِع١ح ، الاسىٕضع٠ح ، .5

 .2000،الإسىٕضع٠ح ،2ساٌض أ١ِٓ عثضا لله ،اٌع١ٍّاخ اٌّصغف١ح ،صاع ٚائً ٌٍٕطغ ،ط .6

           ٠سغٜ اٌساِغائٟ ،اٌثٕٛن اٌّغوؼ٠ح ٚ اٌس١اساخ إٌمض٠ح ،صاع ا١ٌاػٚعٞ اٌع١ٍّح ٌٍٕطغ.ػوغ٠ا اٌضٚعٞ،ص .7

 .1999ٚ اٌرٛػ٠ع ،اٌطثعح اٌعغت١ح ، 

 .1994ػ٠ٕة دس١ٓ عٛض الله ،الرصاص٠اخ إٌمٛص ٚ اٌّاي ،اٌضاع اٌجاِع١ح ،ت١غٚخ ، .8

تٓ -ضاوغ اٌمؼ٠ٕٟٚ ،ِذاضغاخ فٟ الرصاص اٌثٕٛن ،ص٠ٛاْ اٌّطثٛعاخ اٌجاِع١ح اٌسادح اٌّغوؼ٠ح  .9

 .اٌجؼائغ- عىْٕٛ 

 .1998،ت١غٚخ ، ٌثٕاْ ،"اٌرس١ٙلاخ اٌّصغف١ح ٌٍّؤسساخ ٚ الافغاص "صلاح اٌض٠ٓ دسٓ اٌس١سٟ ، .10

طاعق عثض اٌعاي دّاص ، اٌرطٛعاخ اٌعا١ٌّح ٚ أعىاساذٙا عٍٝ اعّاي اٌثٕٛن ،اٌضاع اٌجاِع١ح  .11

 .،الاسىٕضع٠ح 

،اٌضاع اٌجاِع١ح "ذذ١ًٍ اٌعائض ٚ اٌّشاطغج "طاعق عثض اٌعاي دّاص ،ذم١١ُ اصاء اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح  .12

 .2003الإسىٕضع٠ح ،

 .2004عاصي ادّض دط١ص ،أساس١اخ الالرصاص إٌمضٞ ٚ اٌّصغفٟ ،اٌضاع اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح ، .13

 .2008ِٕٙج ٚصفٟ ذذ١ٍٍٟ ،اٌضاع اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح ،"ذٕظ١ُ ٚ إصاعج اٌثٕٛن "عاطف جاتغ طٗ ، .14

 55 ،ظ2000عثض اٌذك تٛعرغٚؽ ،اٌٛج١ؼ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ، اٌجؼائغ ،  .15

 .2003 /2002عثض اٌّطٍة عثض اٌذ١ّض ،اٌعٌّٛح ٚ الرصاص٠اخ اٌثٕٛن ،اٌضاع اٌجاِع١ح الاسىٕضع٠ح ، .16

عثض اٌّعطٟ عضا عض١ض ،ِذفٛظ ادّض جٛصج ،اصاعج الائرّاْ ،صاع ٚائً ٌٍطثاعح ٚ إٌطغ ، الاعصْ  .17

،1999. 

 .1997،ا٠رغان ٌٍٕطغ ٚ اٌرٛػ٠ع ،ِصغ ،"اٌض٠ْٛ اٌّرعثغج "ِذسٓ ادّض اٌشض١غٞ ، .18
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ِذّض ا٠ّٓ عؼخ ا١ٌّضأٟ، الأصاعج اٌر١ٍ٠ّٛح فٟ اٌطغواخ، ِىرثح اٌعث١ىاخ، اٌطثعح اٌثا١ٔح،  .19

 .1999اٌغ٠اض،

اٌضاع -اٌثٛعصح ٚاٌثٕٛن اٌرجاع٠ح-ِذّض صاٌخ اٌذٕاٚٞ،اٌس١ض عثض اٌفراح عثض اٌسلاَ، اٌّؤسساخ اٌّا١ٌح .20

 .2002اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح،

١ِٕغ اتغا١ُ٘ ٕ٘ضٞ ، اصاعج اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ، اٌّغوؼ اٌعغتٟ اٌذض٠ث ، اٌطثعح اٌثاٌثح ،الاسىٕضع٠ح ،  .21

 .2000ِصغ ، 

 

: الرسائل و الأطروحات- ب

تٓ س١ّٕح عؼ٠ؼج، اصاعج ِشاطغ الائرّاْ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح، صعاسح داٌح تٕه اٌفلادح ٚاٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح  .22

.  2003-2002ٚواٌح تسىغج، ِظوغج ِمضِح ١ًٌٕ ضٙاصج اٌّاجسر١غ فٟ اٌعٍَٛ الالرصاص٠ح، 

تٕه اٌفلادح ٚ اٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح :ذِٟٛ اتغا١ُ٘ ،إٌظاَ اٌّصغفٟ اٌجؼائغٞ ٚ اذفالثاخ تاػي ،صعاسح داٌح  .23

ٚ اٌطغوح اٌجؼائغ٠ح ٌلاعرّاص الا٠جاعٞ ،ِظوغج  ِمضِح ١ًٌٕ ضٙاصج اٌّاجسر١غ ، جاِعح ِذّض س١ضغ ، 

 .2007/2008تسىغج ،

 

: الملتقيات- ج

تٍعؼٚػ تٓ عٍٟ ،اٌضورٛع ورٛش عاضٛع ،ٍِرمٝ تعٕٛاْ إٌّظِٛح اٌّصغف١ح اٌجؼائغ٠ح ٚ ِٕٙج  .24

. الاصلاح 

دس١ٓ تاٌعجٛػ ، إصاعج اٌّشاطغ اٌثٕى١ح ٚاٌرذىُ ف١ٙا، تذث ِمضَ ٌٍٍّرمٟ اٌٛطٕٟ دٛي إٌّظِٛح  .25

 .2005اٌّعغف١ح،اٌّغوؼ اٌجاِعٟ، ج١جً ،

ٔجاع د١اج، الاصلاداخ إٌمض٠ح ِٚىأح اٌذ١طح اٌّصغف١ح تاٌجؼائغ، ِضاسٍح ِمضِح ٌٍٍّرمٝ اٌٛطٕٟ   .26

. 2005الاٚي دٛي إٌّظِٛح اٌّصغف١ح فٟ الاٌف١ح اٌثاٌثح، جاِعح ج١جً، 

ٔع١ّح تٓ اٌعاِغ، اٌّشاطغج ٚاٌرٕظ١ُ الادرغاػٞ، ٍِرمٝ إٌّضِٛح اٌّصغف١ح اٌجؼائغ٠ح ٚاٌرذٛلاخ  .27

. 2004الالرصاص٠ح ٚالع ٚذذض٠اخ، جاِعح دس١ثح تٓ تٛعٍٟ، اٌطٍف، ص٠سّثغ 

 

: التقارير- د

.  ،اٌرطٛع الالرصاصٞ ٚإٌمضٞ ٌٍجؼائغ 2006اٌرمغ٠غ اٌسٕٛٞ  .28

. 1994 اٌصاصع فٟ ٔٛفّثغ 94/74أظغ ِا جاء تٗ الاِغ  .29
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 اٌّرعٍك تاٌذض الاصٔٝ ٌغاؽ ِاي اٌثٕٛن 07/04/1990 اٌّؤعر فٟ 01-90 ِٓ اٌرٕظ١ُ 01أظغ اٌّاصج  .30

ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح اٌعاٍِح تاٌجؼائغ 

 . 1994 اٌصاصع فٟ ٔٛفّثغ 94/74أظغ ِا جاء تٗ الاِغ  .31

 اٌّرعٍك ترذض٠ض اٌذض 2004 ِاعؽ 04 اٌّؤعر فٟ 01-04 ِٓ اٌرٕظ١ُ علُ 4 ٚ 3 2ٚ: أظغ اٌّٛاص .32

.  الاصٔٝ ٌغاؽ ِاي اٌثٕٛن ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح

 اٌّذضص ٌمٛاعض اٌذظع فٟ ذس١١غ 14/08/1991 اٌّؤعر فٟ 09-91 ِٓ اٌرٕظ١ُ علُ 02أظغ اٌّاصج  .33

. اٌّصاعف ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح

. 29/11/1994 اٌصاصعج فٟ 74-94أظغ اٌّاصج اٌثاٌثح ِٓ اٌرع١ٍّح علُ  .34

 اٌّرضّٕح ٌٍمٛاعض تٛضع١اخ 26/12/1995 اٌّؤعر فٟ 78-95 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 03أظغ اٌّاصج  .35

. اٌصغف

 ِٓ تٕه اٌجؼائغ 29/12/1994 اٌصاصعج فٟ 94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح 17اٌّاصج  .36

.  ِٓ لأْٛ إٌمض ٚاٌمغض170 اٌّاصج 31/12/1997 اٌصاصع فٟ 04/17أظغ اٌرٕظ١ُ علُ  .37

. 29/11/1994 اٌّؤعسح فٟ 94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 06 ٚ 04أظغ اٌّاصذ١ٓ  .38

.  ٌثٕه اٌجؼائغ94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 3اٌٍّذك علُ  .39

  2002 ص٠سّثغ 26 اٌّؤعر فٟ 9-2الأِغ علُ  .40

  .1999 أٚخ 12 اٌّؤعر فٟ 4-99الأِغ علُ  .41

. 14/11/2002اٌصاصعج فٟ  3-2 ِٓ اٌرٕظ١ُ 5اٌّاصج  .42

 

: مواقع الانترنث- ـه

 

43. http://djelfa.info /vb/show thread .php ?t :230669   

    ِٕرض٠اخ اٌجٍفح ٌىً اٌجؼائغ١٠ٓ ٚ اٌعغب- تذث دٛي اٌّشاطغ اٌثٕى١ح  .1

5 messages - 4 auteurs - Dernier message : 18 mars 2010 

اٌّشاطغ اٌّصغف١ح ٚذص١ٕف : ٚ و١ف ذس١غ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح اٌّشاطغ الائرّا١ٔح؟ اٌّثذث الأٚي 

...ذرعغض اٌثٕٛن عٍٝ اسرلاف أٔٛاعٙا ٌٍعض٠ض ِٓ   

www.djelfa.info/vb/showthread.php?t... - En cache - Pages similaires 

   

44. www.iefpedia.com/arabe / WP conte ente/uploada     

  ذس١١غ اٌّشاطغ الائرّا١ٔح فٟ اٌثٕٛن اٌجؼائغ٠ح .1

http://djelfa.info/
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=114936
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:rUIUk1MsuesJ:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=9&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://www.google.com/search?hl=fr&q=related:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&tbo=1&sa=X&ei=3zmbTcrzM4ezhAeim4DBBg&ved=0CEsQHzAI
http://etudiantdz.net/vb/t30628.html
http://etudiantdz.net/vb/t30628.html
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، أصثذد اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح ذٍعة صٚع٘ا 1990ِٕظ ذاع٠ز إصضاع لأْٛ إٌمض ٚاٌمغض سٕح : اٌّمضِح

...، ٚذعًّ "اٌٛساطح إٌمض٠ح"اٌذم١مٟ ألا ٚ٘ٛ   

etudiantdz.net/vb/t30628.html - En cache 

45.  www.Étudiant dz.net/VB/t30628.html    

أصاعج ِشاطغ . جاِعح ف١لاصٌف١ا. ِذّض اع١ٍٛا: اٌىاذة- ذس١١غ اٌّشاطغ الائرّا١ٔح فٟ اٌثٕٛن اٌجؼائغ٠ح دصغ٠آ 

...اٌمغٚض الاسرثّاع٠ح فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح   

forum.kooora.com/f.aspx?t=14670976 - En cache 

 

46.  http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 

ABL - Association of Banks in Lebanon ,2010 أ٠اع 2010 (أورٛتغ) ذطغ٠ٓ الأٚي 4 ‎ ...  ٚذطٍك

 ٚٚضعرٙا 2009إٌّٙح اٌّصغف١ح دماً أٚ سطاءً عٍٝ ِجّٛعح اٌّمرغداخ اٌرٟ أصضعذٙا ٌجٕح تاػي فٟ ص٠سّثغ 

... ِع ٚعض 2010ل١ض اٌرطاٚع درٝ ١ٔساْ   

www.abl.org.lb ِماٌح اٌطٙغ ‹ اٌصفذح اٌغئ١سح ‹  ‎ - En cache 

47. http://3uonal2amal.ace .st /t201-topic 

طوغٔا اٌس١اسح إٌمض٠ح فٟ اٌّٛاض١ع اعلاٖ ٚ تمٟ اْ ٔظوغ تاْ اٌس١اسح إٌمض٠ح :طث١عح اٌثٕٛن اٌّغوؼ٠ح ٚ ذطٛع٘ا 

  لس١ّٓ ٚ ّ٘ا س١اسح ٔمض٠ح ذٛسع١ح ٚ س١اسح ٔمض٠ح أىّاض١ح 2008(ِا٠ٛ ) ا٠اع 30...ذٕمسُ اٌٝ

3uonal2amal .ace .st/t201-topic – En cache http://3uonal2amal.ace .st /t201-topic 

 

               2011ِعٍِٛاخ ِمضِح ِٓ طغف ِصٍذح اٌمغٚض تٕه اٌفلادح ٚاٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح ٚواٌح تسىغج  .48

 

II- مراجع تاللغة الفرنسية  :

49. Bouyacoub Farouk ,l’entreprise et le financement bancaire ,casbah édition 

,alger , 2000 . 

50. Brusslerie Hupert ,analyse financiere et risque de crédit , édition Bunod , Paris 

,1999 . 

51. Scialom Laurence ,économie bancaire,édition la découverte , Paris ,1999. 

 

 

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x9hShMYktjEJ:etudiantdz.net/vb/t30628.html+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=2&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:sdxkItVK06MJ:forum.kooora.com/f.aspx%3Ft%3D14670976+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=5&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088
http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088
http://www.google.com/url?q=http://www.abl.org.lb/ar/index.aspx%3Fpageid%3D206&sa=X&ei=GuPbTf6aEMuFhQfjp9i0Dw&ved=0CCcQ6QUoADAC&usg=AFQjCNHm3Dh7DWxNrSqgVE-e7qxPkgHKZg
http://www.google.com/url?q=http://www.abl.org.lb/ar/index.aspx%3Fpageid%3D206&sa=X&ei=GuPbTf6aEMuFhQfjp9i0Dw&ved=0CCcQ6QUoADAC&usg=AFQjCNHm3Dh7DWxNrSqgVE-e7qxPkgHKZg
http://www.google.com/url?q=http://www.abl.org.lb/ar/monthlyPublications.aspx%3Fpageid%3D277&sa=X&ei=GuPbTf6aEMuFhQfjp9i0Dw&ved=0CCgQ6QUoATAC&usg=AFQjCNGz-ZK3Mh0XL5Z1pb27uGmpnPP_Zg
http://www.google.com/url?q=http://www.abl.org.lb/ar/monthlyPublications.aspx%3Fpageid%3D277&sa=X&ei=GuPbTf6aEMuFhQfjp9i0Dw&ved=0CCgQ6QUoATAC&usg=AFQjCNGz-ZK3Mh0XL5Z1pb27uGmpnPP_Zg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:hFgGJ5FaPW8J:www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx%3Fpageid%3D1088+%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A9+%D8%B3%D9%86%D8%A9+2010&cd=3&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://3uonal2amal.ace/
http://3uonal2amal.ace/
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 قائمة المراجع

I- المراجع تاللغة العرتية :

 

: الكتة- أ

  .1987اتغا١ُ٘ ِشراع ،اٌر٠ًّٛ اٌّصغفٟ ، صاع اٌطثاعح ٚ اٌذض٠ثح ،اٌطثعح اٌثا١ٔح ،اٌما٘غج ، .1

ادّض صلاح عط١ح ،ِذاسثح الاسرثّاع ٚ اٌر٠ًّٛ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ،اٌضاع اٌجاِع١ح ، الإسىٕضع٠ح  .2

 .2003-2002،ِصغ ،

 .2003اٌطا٘غ ٌطغش ،ذم١ٕاخ اٌثٕٛن ،ص٠ٛاْ اٌّطثٛعاخ اٌجاِع١ح اٌجؼائغ ،اٌطثعح اٌثا١ٔح ، .3

 . 2003دس١ٓ تٓ ٘أٟ ،الرصاص٠اخ إٌمٛص ٚ اٌثٕٛن،اٌضاع اٌىٕضٞ ،عّاْ ،اٌطثعح الاٌٚٝ ، .4

 .2003دّاص طاعق عثض اٌعاي ،اصاعج اٌّشاطغ ، اٌضاع اٌجاِع١ح ، الاسىٕضع٠ح ، .5

 .2000،الإسىٕضع٠ح ،2ساٌض أ١ِٓ عثضا لله ،اٌع١ٍّاخ اٌّصغف١ح ،صاع ٚائً ٌٍٕطغ ،ط .6

           ٠سغٜ اٌساِغائٟ ،اٌثٕٛن اٌّغوؼ٠ح ٚ اٌس١اساخ إٌمض٠ح ،صاع ا١ٌاػٚعٞ اٌع١ٍّح ٌٍٕطغ.ػوغ٠ا اٌضٚعٞ،ص .7

 .1999ٚ اٌرٛػ٠ع ،اٌطثعح اٌعغت١ح ، 

 .1994ػ٠ٕة دس١ٓ عٛض الله ،الرصاص٠اخ إٌمٛص ٚ اٌّاي ،اٌضاع اٌجاِع١ح ،ت١غٚخ ، .8

تٓ -ضاوغ اٌمؼ٠ٕٟٚ ،ِذاضغاخ فٟ الرصاص اٌثٕٛن ،ص٠ٛاْ اٌّطثٛعاخ اٌجاِع١ح اٌسادح اٌّغوؼ٠ح  .9

 .اٌجؼائغ- عىْٕٛ 

 .1998،ت١غٚخ ، ٌثٕاْ ،"اٌرس١ٙلاخ اٌّصغف١ح ٌٍّؤسساخ ٚ الافغاص "صلاح اٌض٠ٓ دسٓ اٌس١سٟ ، .10

طاعق عثض اٌعاي دّاص ، اٌرطٛعاخ اٌعا١ٌّح ٚ أعىاساذٙا عٍٝ اعّاي اٌثٕٛن ،اٌضاع اٌجاِع١ح  .11

 .،الاسىٕضع٠ح 

،اٌضاع اٌجاِع١ح "ذذ١ًٍ اٌعائض ٚ اٌّشاطغج "طاعق عثض اٌعاي دّاص ،ذم١١ُ اصاء اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح  .12

 .2003الإسىٕضع٠ح ،

 .2004عاصي ادّض دط١ص ،أساس١اخ الالرصاص إٌمضٞ ٚ اٌّصغفٟ ،اٌضاع اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح ، .13

 .2008ِٕٙج ٚصفٟ ذذ١ٍٍٟ ،اٌضاع اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح ،"ذٕظ١ُ ٚ إصاعج اٌثٕٛن "عاطف جاتغ طٗ ، .14

 55 ،ظ2000عثض اٌذك تٛعرغٚؽ ،اٌٛج١ؼ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ، اٌجؼائغ ،  .15

 .2003 /2002عثض اٌّطٍة عثض اٌذ١ّض ،اٌعٌّٛح ٚ الرصاص٠اخ اٌثٕٛن ،اٌضاع اٌجاِع١ح الاسىٕضع٠ح ، .16

عثض اٌّعطٟ عضا عض١ض ،ِذفٛظ ادّض جٛصج ،اصاعج الائرّاْ ،صاع ٚائً ٌٍطثاعح ٚ إٌطغ ، الاعصْ  .17

،1999. 

 .1997،ا٠رغان ٌٍٕطغ ٚ اٌرٛػ٠ع ،ِصغ ،"اٌض٠ْٛ اٌّرعثغج "ِذسٓ ادّض اٌشض١غٞ ، .18

ِذّض ا٠ّٓ عؼخ ا١ٌّضأٟ، الأصاعج اٌر١ٍ٠ّٛح فٟ اٌطغواخ، ِىرثح اٌعث١ىاخ، اٌطثعح اٌثا١ٔح،  .19

 .1999اٌغ٠اض،
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اٌضاع -اٌثٛعصح ٚاٌثٕٛن اٌرجاع٠ح-ِذّض صاٌخ اٌذٕاٚٞ،اٌس١ض عثض اٌفراح عثض اٌسلاَ، اٌّؤسساخ اٌّا١ٌح .20

 .2002اٌجاِع١ح الإسىٕضع٠ح،

١ِٕغ اتغا١ُ٘ ٕ٘ضٞ ، اصاعج اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح ، اٌّغوؼ اٌعغتٟ اٌذض٠ث ، اٌطثعح اٌثاٌثح ،الاسىٕضع٠ح ،  .21

 .2000ِصغ ، 

 

: الرسائل و الأطروحات- ب

تٓ س١ّٕح عؼ٠ؼج، اصاعج ِشاطغ الائرّاْ فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح، صعاسح داٌح تٕه اٌفلادح ٚاٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح  .22

.  2003-2002ٚواٌح تسىغج، ِظوغج ِمضِح ١ًٌٕ ضٙاصج اٌّاجسر١غ فٟ اٌعٍَٛ الالرصاص٠ح، 

تٕه اٌفلادح ٚ اٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح :ذِٟٛ اتغا١ُ٘ ،إٌظاَ اٌّصغفٟ اٌجؼائغٞ ٚ اذفالثاخ تاػي ،صعاسح داٌح  .23

ٚ اٌطغوح اٌجؼائغ٠ح ٌلاعرّاص الا٠جاعٞ ،ِظوغج  ِمضِح ١ًٌٕ ضٙاصج اٌّاجسر١غ ، جاِعح ِذّض س١ضغ ، 

 .2007/2008تسىغج ،

 

: الملتقيات- ج

تٍعؼٚػ تٓ عٍٟ ،اٌضورٛع ورٛش عاضٛع ،ٍِرمٝ تعٕٛاْ إٌّظِٛح اٌّصغف١ح اٌجؼائغ٠ح ٚ ِٕٙج  .24

. الاصلاح 

دس١ٓ تاٌعجٛػ ، إصاعج اٌّشاطغ اٌثٕى١ح ٚاٌرذىُ ف١ٙا، تذث ِمضَ ٌٍٍّرمٟ اٌٛطٕٟ دٛي إٌّظِٛح  .25

. 2005اٌّعغف١ح،اٌّغوؼ اٌجاِعٟ، ج١جً ،

ٔجاع د١اج، الاصلاداخ إٌمض٠ح ِٚىأح اٌذ١طح اٌّصغف١ح تاٌجؼائغ، ِضاسٍح ِمضِح ٌٍٍّرمٝ اٌٛطٕٟ   .26

. 2005الاٚي دٛي إٌّظِٛح اٌّصغف١ح فٟ الاٌف١ح اٌثاٌثح، جاِعح ج١جً، 

ٔع١ّح تٓ اٌعاِغ، اٌّشاطغج ٚاٌرٕظ١ُ الادرغاػٞ، ٍِرمٝ إٌّضِٛح اٌّصغف١ح اٌجؼائغ٠ح ٚاٌرذٛلاخ  .27

. 2004الالرصاص٠ح ٚالع ٚذذض٠اخ، جاِعح دس١ثح تٓ تٛعٍٟ، اٌطٍف، ص٠سّثغ 

 

: التقارير- د

.  ،اٌرطٛع الالرصاصٞ ٚإٌمضٞ ٌٍجؼائغ 2006اٌرمغ٠غ اٌسٕٛٞ  .28

. 1994 اٌصاصع فٟ ٔٛفّثغ 94/74أظغ ِا جاء تٗ الاِغ  .29

 اٌّرعٍك تاٌذض الاصٔٝ ٌغاؽ ِاي اٌثٕٛن 07/04/1990 اٌّؤعر فٟ 01-90 ِٓ اٌرٕظ١ُ 01أظغ اٌّاصج  .30

ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح اٌعاٍِح تاٌجؼائغ 

 . 1994 اٌصاصع فٟ ٔٛفّثغ 94/74أظغ ِا جاء تٗ الاِغ  .31
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 اٌّرعٍك ترذض٠ض اٌذض 2004 ِاعؽ 04 اٌّؤعر فٟ 01-04 ِٓ اٌرٕظ١ُ علُ 4 ٚ 3 2ٚ: أظغ اٌّٛاص .32

.  الاصٔٝ ٌغاؽ ِاي اٌثٕٛن ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح

 اٌّذضص ٌمٛاعض اٌذظع فٟ ذس١١غ 14/08/1991 اٌّؤعر فٟ 09-91 ِٓ اٌرٕظ١ُ علُ 02أظغ اٌّاصج  .33

. اٌّصاعف ٚاٌّؤسساخ اٌّا١ٌح

. 29/11/1994 اٌصاصعج فٟ 74-94أظغ اٌّاصج اٌثاٌثح ِٓ اٌرع١ٍّح علُ  .34

 اٌّرضّٕح ٌٍمٛاعض تٛضع١اخ 26/12/1995 اٌّؤعر فٟ 78-95 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 03أظغ اٌّاصج  .35

. اٌصغف

 ِٓ تٕه اٌجؼائغ 29/12/1994 اٌصاصعج فٟ 94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح 17اٌّاصج  .36

.  ِٓ لأْٛ إٌمض ٚاٌمغض170 اٌّاصج 31/12/1997 اٌصاصع فٟ 04/17أظغ اٌرٕظ١ُ علُ  .37

. 29/11/1994 اٌّؤعسح فٟ 94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 06 ٚ 04أظغ اٌّاصذ١ٓ  .38

.  ٌثٕه اٌجؼائغ94/74 ِٓ اٌرع١ٍّح علُ 3اٌٍّذك علُ  .39

  2002 ص٠سّثغ 26 اٌّؤعر فٟ 9-2الأِغ علُ  .40

  .1999 أٚخ 12 اٌّؤعر فٟ 4-99الأِغ علُ  .41

. 14/11/2002اٌصاصعج فٟ  3-2 ِٓ اٌرٕظ١ُ 5اٌّاصج  .42

 

: مواقع الانترنث- ـه

 

43. http://djelfa.info /vb/show thread .php ?t :230669   

    ِٕرض٠اخ اٌجٍفح ٌىً اٌجؼائغ١٠ٓ ٚ اٌعغب- تذث دٛي اٌّشاطغ اٌثٕى١ح  .1

5 messages - 4 auteurs - Dernier message : 18 mars 2010 

اٌّشاطغ اٌّصغف١ح ٚذص١ٕف : ٚ و١ف ذس١غ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح اٌّشاطغ الائرّا١ٔح؟ اٌّثذث الأٚي 

...ذرعغض اٌثٕٛن عٍٝ اسرلاف أٔٛاعٙا ٌٍعض٠ض ِٓ   

www.djelfa.info/vb/showthread.php?t... - En cache - Pages similaires 

   

44. www.iefpedia.com/arabe / WP conte ente/uploada     

  ذس١١غ اٌّشاطغ الائرّا١ٔح فٟ اٌثٕٛن اٌجؼائغ٠ح .1

3 messages - 2 auteurs - Dernier message : 22 oct. 2009 

، أصثذد اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح ذٍعة صٚع٘ا 1990ِٕظ ذاع٠ز إصضاع لأْٛ إٌمض ٚاٌمغض سٕح : اٌّمضِح

...، ٚذعًّ "اٌٛساطح إٌمض٠ح"اٌذم١مٟ ألا ٚ٘ٛ   

etudiantdz.net/vb/t30628.html - En cache 

http://djelfa.info/
http://www.djelfa.info/vb/showthread.php?t=114936
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:rUIUk1MsuesJ:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=9&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://www.google.com/search?hl=fr&q=related:www.djelfa.info/vb/showthread.php%3Ft%3D114936+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&tbo=1&sa=X&ei=3zmbTcrzM4ezhAeim4DBBg&ved=0CEsQHzAI
http://etudiantdz.net/vb/t30628.html
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:x9hShMYktjEJ:etudiantdz.net/vb/t30628.html+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9&cd=2&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
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45.  www.Étudiant dz.net/VB/t30628.html    

أصاعج ِشاطغ . جاِعح ف١لاصٌف١ا. ِذّض اع١ٍٛا: اٌىاذة- ذس١١غ اٌّشاطغ الائرّا١ٔح فٟ اٌثٕٛن اٌجؼائغ٠ح دصغ٠آ 

...اٌمغٚض الاسرثّاع٠ح فٟ اٌثٕٛن اٌرجاع٠ح اٌجؼائغ٠ح   

forum.kooora.com/f.aspx?t=14670976 - En cache 

 

46.  http://www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx?pageid=1088 

ABL - Association of Banks in Lebanon ,2010 أ٠اع 2010 (أورٛتغ) ذطغ٠ٓ الأٚي 4 ‎ ...  ٚذطٍك

 ٚٚضعرٙا 2009إٌّٙح اٌّصغف١ح دماً أٚ سطاءً عٍٝ ِجّٛعح اٌّمرغداخ اٌرٟ أصضعذٙا ٌجٕح تاػي فٟ ص٠سّثغ 

... ِع ٚعض 2010ل١ض اٌرطاٚع درٝ ١ٔساْ   

www.abl.org.lb ِماٌح اٌطٙغ ‹ اٌصفذح اٌغئ١سح ‹  ‎ - En cache 

47. http://3uonal2amal.ace .st /t201-topic 

طوغٔا اٌس١اسح إٌمض٠ح فٟ اٌّٛاض١ع اعلاٖ ٚ تمٟ اْ ٔظوغ تاْ اٌس١اسح إٌمض٠ح :طث١عح اٌثٕٛن اٌّغوؼ٠ح ٚ ذطٛع٘ا 

  لس١ّٓ ٚ ّ٘ا س١اسح ٔمض٠ح ذٛسع١ح ٚ س١اسح ٔمض٠ح أىّاض١ح 2008(ِا٠ٛ ) ا٠اع 30...ذٕمسُ اٌٝ

3uonal2amal .ace .st/t201-topic – En cache http://3uonal2amal.ace .st /t201-topic 

 

               2011ِعٍِٛاخ ِمضِح ِٓ طغف ِصٍذح اٌمغٚض تٕه اٌفلادح ٚاٌر١ّٕح اٌغ٠ف١ح ٚواٌح تسىغج  .48
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50. Brusslerie Hupert ,analyse financiere et risque de crédit , édition Bunod , Paris 

,1999 . 

51. Scialom Laurence ,économie bancaire,édition la découverte , Paris ,1999. 
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http://www.google.com/url?q=http://www.abl.org.lb/ar/monthlyPublications.aspx%3Fpageid%3D277&sa=X&ei=GuPbTf6aEMuFhQfjp9i0Dw&ved=0CCgQ6QUoATAC&usg=AFQjCNGz-ZK3Mh0XL5Z1pb27uGmpnPP_Zg
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:hFgGJ5FaPW8J:www.abl.org.lb/ar/subpage.aspx%3Fpageid%3D1088+%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A9+%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A9+%D8%B3%D9%86%D8%A9+2010&cd=3&hl=fr&ct=clnk&source=www.google.com
http://3uonal2amal.ace/
http://3uonal2amal.ace/


 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 



 



 



 



 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



I 

 

 إهــــداء
اهدي ثمزة هذا العنل المتواضع إلى اغلي ما في الوجود والدي العشيشين أطال الله في 

 عنزهنا وجشاهنا جشيل العطاء

 :كنا اهديه إلى كل أفزاد عائلتي كل باسمه ابتداء بأخواتي

 .أسماء، أية،ليندة

 حضاو و عبد الجليل: وإخوتي

 :إلى كل من عزفت في ظلهه طعه الصداقة ومعنى الوفاء والأخوة في الله 

  بضنة ،ليلى، صعاد

إلى كل الطاقه الإداري بقضه الاقتصاد، الأصاتذة وجميع الطلبة وخاصة طلبة 
 2010/2011دفعة 

 إلى كل من صاهه في انجاس هذا العنل

 

 



II 

 

 شكر وعرفان
 

 أتكدو بجزيل شكسي إلى الله جل و علا أٌ أعاىي لإتماو ٍرا العنل على أكنل وجُ

كنا أتكدو بشكس وعسفاٌ إلى الأستاذ المشسف غوفي عبد الحنيد على مجَوداتُ 

 الكينة في توجيَيا وإزشادىا  طوال الشية الدزاسة 

كنا اشكس طاقه الإدازة الاقتصاد على تعبَه طوال الشية الدزاسية مً اجل 

إتاحة الفسصة ليا للدزاسة ومشاعدتيا على إتماو زسالتيا أحشً إتماو وخاصة 

 زئيص الكشه 

 إلى جميع أساترة الكلية 

إلى جميع طلبة علوو الاقتصاد وخاصة طلبة الشية ثاىية ماستر تخصص مالية 

 وىكود 

 للجنيع أقول شكــــسا 



III 

 

 

 : ملخص البحث 

انخطٕراث انخٙ شٓذحٓا ٚعذ الاقخصاد انزكٛشة الأساسٛت لأ٘ دٔنت فٙ انٕقج انحانٙ خاصت بعذ 
انساحت انًصزفٛت ٔ انخٙ حًس بشكم يباشز انعًم انًصزفٙ ٔ َظزا نكثزة انًخاطز انًزحبطت بّ 

َجذ اَّ يٍ انضزٔر٘ حطبٛق انزقابت عهٗ انًصارف ٔ حطبٛق يعاٚٛز نجُت بال نضًاٌ الاسخقزار 
يذٖ قذرة انبُك عهٗ انخقهٛم يٍ انًخاطز بإحباعّ :انًانٙ ٔ فٙ دراسخُا حُأنُا انبحث حٕل إشكانٛت 

لإجزاءاث ٔقائٛت ٔ علاجٛت ٔ يذٖ حكٛفٓا يع يعاٚٛز نجُت باسل  

 اجم ٔصف انًفاْٛى ثى ٔ يٍ اجم ْذِ انذراست اسخعًهُا يُاْج يُٓا انًُٓج انٕصفٙ انخحهٛهٙ يٍ
ححهٛهٓا ٔ اسخخلاص انُخائج كذنك اعخًذَا عهٗ انًُٓج انخارٚخٙ يٍ اجم حخبع يزاحم حطٕر انُظاو 
انًصزفٙ انجشائز٘ ٔ أخٛزا يُٓج دراست حانت بُك انفلاحت ٔ انخًُٛت انزٚفٛت بٕلاٚت بسكزة ٔ يذٖ 

 .انخٕافق يع يعاٚٛز نجُت باسل يٍ حٛث انُظى ٔ انقٕاعذ انخٙ أقزحٓا انهجُت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



IV 

 

Résumé: 

L’économie est considéré comme le point fondamental à travers 
lequel repose tout état dans le temps actuel surtout après l’évolution qu’a 
comme le champs bancaire et qui touche d’une manière directe le travail 
bancaire et vu les dangers qui lui est rattaché nous trouvons qu’il est 
nécessaire d’appliquer un contrôle sur les banques et l’application des 
critère du comité internationale de Bale pour assurer la stabilité financière 

,Dans notre étude ,nous avons traiter la problématique de capacité du 

banque à la diminution des dangers tout en appliquant des règles de 

remédiassions et son adéquation avec les critères de le comité de Bale. 

Et pour effectuer cette étude ,nous avons utilisé plusieurs approches 

parmi elles une approche descriptive analytique pour décrire les notion puis 

les analysés afin d’obtenir des résultats fiables. 

Nous avons opté pour une approche historique pour suivre les étapes 

d’évolution du système bancaire en Algérie et vers la fin 

Une approche d’ étude par le biais d’un échantillon composé d’une 
banque public algérienne , la Banque de l’agriculture et du développement 
rural, Biskra et le niveau d’adéquation avec les critère du comité de Bale 
avec la prix en charge des règles qu’a fixé le comité.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



V 

 

Abstract: 

Economy is considered as the basic support of any country 

nowadays .especially after developments of banking arena and which 

touches directly the banking operations, and observing to abandonment of 

risks relating to it . 

We find that it’s important to apply watching for banks and apply 

norms of Basel committee to insure financial stability, and in our research 

we discussed the problematic of banks ability level to diminish from risks 

following measurements and the level of its adaptation with measurements 

of Basel committee. 

 And in this study ,we used several methods among them descriptive 

analytical method to describe concepts ,and then analyze them and 

conclude the observations and results ;moreover, we depended also on. 

historical method to observe steps of Algerian banking system’s evolution 
Finally the method of case study Bank of Agriculture and Rural 

Development in Biskra .and in which extent is reconciled with Basel 

committee ‘s measurements from rules and bases which the committee 

admits . 

 

 

 

 

 


