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  عرفانكر وـــــص

الحمد لله رب امؼالمين حمدا يويق بؼظمة جلاله وله امضكر يكافئ هؼمو ويوافي مزيده،  

مام المتلين س يدنا محمد صلى الله عليه وسلم، وػلى أ له امطاىرين  وأأفضل امصلاة ػلى س يد الأومين والآخرين واؤ

حسان اؤلى يوم الدين وبؼد:   وصحبو أأجمؼين، ومن ثبؼيم بؤ

هني أأثلدم بمضكر والحمد لله س بحاهو وثؼالى ػلى أألا   بذكر الله ثدوم امنؼم، وػويو فاؤ

تمام ىذا امؼمل، فالحمد لله رب امؼالمين. ذ بفضله وثوفيلو تمكنا من اؤ  هؼمو وامتناهو، اؤ

مزغيش غبير، الأس تاذة المشرفة امتي كما أأثلدم بجزيل امضكر وامؼرفان اؤلى الدكتورة  

، وهصائحيا امليمة، كما أأثلدم بمضكر أأيضا اؤلى جميع أأغضاء انوجنة، ولا ساهمت بجيدىا ووكتها

  أأوسى جميع من ساػدنا في ىذا امؼمل.

 ول ميؤلاء جميؼا جزاكم الله خيراوفي الختام، أأك 

 

 

 

 

 

 

 



ىــ  ــــداءـــــاؤ

 اؤلى من تجرع كأس المرارة  ميسليني كطرات امود،

 اؤلى من كلت أأنامله ميلدم لي لحظة سؼادة،

 ،من حصد الأصواك غن دربي هيميد لي طريق امؼلماؤلى 

 اؤلى والدي امغالي حفظو الله لي.

 

 اؤلى منبع الحب والحنان،

 اؤلى رمز المودة وبوسم امضفاء،

 اؤلى سر امسؼادة في امفؤاد،

 اؤلى املوب امناصع بمبياض،

 والدتي امغامية حفظيا الله لي.

 

 حياتي اؤخوتي،اؤلى املووب امطاىرة وامنفوس امزكية اؤلى رياحين 

 اؤلى جميع الأىل والأكارب، اؤلى الذين أأحببتهم وأأحبوني أأصدكائي،

 اؤلى جميع من حموت يوما غنهم ػوما أأساثذتي.

 

 اؤلى الذين بذموا كل جهد وغطاء مكي أأصل اؤلى ىذه انوحظة،

ميكم جميؼا أأىدي ىذا امؼمل.  اؤ



 

 

 

 ةــدمـقــــم

 

 
         



 مقدمة

 

 ‌أ
 

 :مقدمة
في ظل التغيرات العديدة والمختمفة التي تمر بيا الدول من الإنفتاح المالي والإقتصادي 
الذي نشيده في الوقت الحالي، أصبح من الضروري اتباع الخطط والإستراتيجيات التنموية 

منيوض باقتصادياتيا ومواكبة ىذه التطورات للتطوير إقتصاد الدولة خاصة الدول النامية 
وتحقيق النمو اللازم الذي ييدف إلى التطور والمحاق بدول العالم المتقدم، ومن بين ىذه 
الإستراتيجيات والخطط التنموية التي سعت معظم الدول حاليا لانتياجيا بيدف تحقيق التنمية 
ىي فكرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتبناىا معظم دول العالم في خططيا التنموية 

 أداة ميمة لتحسين أوضاعيا الإقتصادية.كأساس و 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم الموضوعات تداولا في  ومن كل ىذا يعد تطوير

 مختمف مجالات الحياة الإقتصادية والإجتماعية، بإعتبارىا ذات أىمية في تحقيق التنمية
 ل في طريقيا لمنمو.الإقتصادية والإجتماعية في دول العالم سواء كانت دول متقدمة أو دو 

ونظرا للأدوار التي تمعبيا ىذه المؤسسات في مختمف الدول، من بينيا الجزائر عممت 
نشاء ىذه المؤسسات، بحيث يعتبر  السمطات العمومية عمى تنظيم أحكام خاصة لتشجيع وا 

المؤسسات الصغيرة  أول تجسيد تشريعي في مجال إنشاء وتشجيع (1)01-10صدور القانون 
ستبدالو بقانون جديد رقم والمتو  المتضمن القانون التوجييي  (2)10-01سطة، إلا أنو تم إلغاءه وا 

لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي جاء بجممة من الإجراءات لتطوير ودعم ىذه 
المؤسسات سواء من الجانب الييكمي أو المالي. وكما تيدف أيضا إلى تشجيع الشباب وصغار 

وجو نحو قطب إستثماري جديد، بإنشاء ىياكل تدعم ىذه المؤسسات وتؤىميا في المستثمرين لمت

                                           
لترقية المتضمن القانون التوجيهي ، 0110ديسمبر  00الموافق لـ  0200رمضان  01المؤرخ في  01-10القانون رقم  (1)

 .0110سنة ، ل 11العدد  ،، الجريدة الرسميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
يتضمن القانون التوجيهي لتطوير ، 0101جانفي01الموافق لـ  0241ربيع الثاني 00المؤرخ في  10-01القانون رقم  (2)

 .0101سنة ، ل0، الجريدة الرسمية، العددالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 ‌ب
 

الدعم والتمويل جوىر إشكالية  مختمف القطاعات والنشاطات الإقتصادية، وذلك بإعتبار مسألة
 التنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .      

 

 أهمية الموضوع :
المؤسسات  الإيجابية التي يتبناىا قطاعتكمن أىمية ىذا الموضوع من خلال الإنعكاسات 

الصغيرة والمتوسطة في جميع دول العالم من خلال زيادة إقبال المستثمرين عمى إنشاء 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة والعمل بيا، وكذلك من قبل الحكومات، وتعتبر ىذه المؤسسات 

مؤسسات الكبيرة الحجم، قطاعا قائماً بذاتو لما يتميز بو من خصائص و سمات تميزه عن ال
ونظرا لدورىا الفعال في تحقيق أىدافيا التنموية، لذلك أولت اىتماميا بتقديم الدعم الييكمي 

 والمالي لمنيوض بيذا القطاع وتحقيق الإقلاع الإقتصادي.
 

 أسباب إختيار الموضوع:
 تتجمى أسباب إختيار الموضوع في عدة أسباب منيا:

 الأسباب الذاتية:
الذاتي والرغبة النفسية لإختيار المواضيع المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة الميول  -

 والمتوسطة باعتبارىا أحد أسس نجاح إقتصاديات الدول.

 الأسباب الموضوعية:
يعتبر الموضوع من أىم المواضيع المواكبة لمتطورات الحديثة، الذي تمقى إىتماما بالغا  -

 المستوى الدولي والعالمي. في ميدان الإقتصاد والسياسة والإعلام عمى
المتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات  10-01صدور قانون جديد رقم  -

 الصغيرة والمتوسطة و الرغبة في التعمق في دراستو.
 



 مقدمة
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 أهداف دراسة الموضوع: 
تيدف الدراسة إلى تسميط الضوء عمى الدور الحيوي الذي تمعبو الضوابط التنظيمية 

 والداعمة المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال: 
 إبراز الإطار المفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 إبراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.إبراز أىم مصادر التمويل والدعم  -

 صعوبة الدراسة:
 10-01دراسة ىذا الموضوع من الناحية القانونية وخاصة من ناحية القانون رقم  قمة -

 المتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .نقص المراجع الحديثة -

 الدراسات السابقة:
ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في هيئات الدعم والتمويل : الدراسة الأولى

، لمباحثة ىالم سميمة، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، كمية الجزائر
-0102بسكرة، الجزائر، –العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 

0101. 
مقدمة إلى خمسة فصول بالإضافة إلى  صفحة مقسمة 443جاءت ىذه الدراسة في 

 والخاتمة، وتوصمت الباحثة إلى النتائج التالية:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأىميتيا في التنمية الإقتصادية  مفاىيم أساسية حول -

 والإجتماعية والمشاكل التي تعيقيا.
 لوطني.واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ومساىمتيا في الإقتصاد ا -
 تمويل مصادره ومشاكمو وىيئات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  -
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وتختمف ىذه الدراسة عن دراستي من الناحية القانونية بحيث أنيا لم تتطرق إلى القانون 
الذي جاء بتعديل عمى مستوى التعريف والإجراءات الدعم جديدة  10-01الجديد رقم 

 غيرة والمتوسطة.لتطوير وترقية المؤسسات الص
، لمباحثة واقع ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني  الدراسة الثانية:

الإقتصادية  كمية العموم ماجدة رحيم، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم الإقتصادية،
 .0101-0101ورقمة، الجزائر،  –والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح 

مقدمة والخاتمة، مقسمة إلى فصمين بالإضافة إلى  صفحة 34جاءت  ىذه الدراسة في 
 وتوصمت الباحثة إلى النتائج التالية:

 إعطاء مدخل مفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 دراسة إحصائية تقييمية لمساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري. -
الدراسة تختمف عن دراستي بإتباعيا منيج التحميمي من خلال دراسة إن ىذه   

الإحصائيات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و القيام بتحميل الجداول الإحصائية و 
الصغيرة والمتوسطة وىو  الإشكال البيانات، وتختمف أيضا في أىم عنصر لممؤسسات

 موضوعيا .الذي لم تتطرق إليو الباحثة في التمويل 
، 20-71تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ضوء القانون الجديد  الدراسة الثالثة:

 كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة بجاية، لمباحث ناسيم قصري، مجمة منازعات الأعمال،

 .0101 ، 11العدد الجزائر،
وصل الباحث إلى النتائج مقدمة والخاتمة، وتلمقال إلى مبحثين بالإضافة إلى قسم ىذا ا

 التالية:
 .10-01الأحكام الضابطة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل القانون رقم  -
 آليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
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لقد اعتمد الباحث في ىذه الدراسة بإعطاء ممخص شامل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 
ودون لجوء إلى تعاريف الأجنبية والمنظمات  ، 10-01ذلك عمى ضوء القانون الجديد رقم 

 الدولية ، وعدم تطرق أيضا لتطورىا التاريخي وتمويميا المالي.
 

 :الرئيسية الإشكالية
متوالية التي وضعيا المشرع الجزائري، وعمى وجو الخصوص عمى نظرا لمتعديلات ال

بة منو في مسايرة التطور مستوى القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ورغ
الحاصل عمى مستوى الواقع الوطني والدولي، فإنو يسعى من خلال ىذه التعديلات إلى وضع 

 قواعد وأحكام أكثر ملائمة لمواكبة ىذا التطور.
 ليذا فإن الإشكالية الرئيسية التي يتمحور حوليا موضوعنا تتمثل في: 

 وترقية كرسها المشرع الجزائري لتطوير تتجلى الضوابط التنظيمية والداعمة التيفيما  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟

  التساؤلات الفرعية:

 وللإجابة عن ىذه الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح مجموعة من التساؤلات الفرعية التالية:    
التنظيمية التي اعتمد عمييا المشرع الجزائري لترقية المؤسسات ماىي الأسس القانونية و  -0

 ؟ الصغيرة والمتوسطة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟  ما مفيوم -0
 المتوسطة ؟ لمؤسسات الصغيرة و ما دور ا -4
 المتوسطة ؟مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة و  ماىي أىم -2
 متوسطة ؟فيما تتمثل آليات الدعم لتطوير المؤسسات الصغيرة وال -5
 



 مقدمة

 

 ‌ح
 

 المنهج المتبع:
الأسئمة المطروحة والوصول  و الإشكالية عمى والإجابة ىذا الموضوع من أجل دراسة

كمنيج رئيسي  المنهج الوصفيإلى الأىداف المرجوة من الدراسة، تم الإعتماد بشكل كبير عمى 
لوصف كل ما يتعمق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ضوابطيا التنظيمية والداعمة لترقيتيا 

 من خلال إستظيار مراحل تطور المنهج التاريخيوتطويرىا، كما أعتمدنا أيضا عمى 
ستراتيجية  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والأوضاع التي مرت بيا منذ الإستقلال وا 
 الحكومة في ذلك عمى المستوى التشريعي والتنظيمي وعمى مستوى البرامج والسياسات المعتمدة.

 

 هيكل الدراسة:
 للإجابة عمى ىذه الإشكالية إرتأينا تقسيم ىذه الدراسة إلى فصمين حيث: 

الضوابط التنظيمية المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة سنتطرق في الفصل الأول 
وكذا التعريج إلى  ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةل من خلال وضع إطار مفاىيمي والمتوسطة

 واقعيا، وذلك في مبحثين مستقمين.
الضوابط الداعمة المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة أما في الفصل الثاني سنتطرق إلى 

يرىا من خلال عرض أىم مصادر التمويل ليذه المؤسسات وكذا آليات الدعم لتطو  والمتوسطة
 وترقيتيا، في مبحثين مستقمين كذلك.



 

 
 :ولـل ال  ـــــفصـام

 مضوابط امتنظيمية المكرسةا

 المؤسسات امصغيرة والمتوسطة مترقية 
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 تييد:
النواة الأساسية لبناء الإقتصاد أؼ بمد، لذلؾ إىتـ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد 

الإقتصاديوف بدراستيا والبحث في خصائصيا وأساليب تطورىا، مما جعميا تحتل مكانة ىامة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبحيث يكمف دور لدػ صانعي القرارات، وأصحاب المشاريع، 

خاصة في محاربة البطالة مف خلاؿ خمق مناصب الشغل وتحقيق النمو، وكما يدفع  بعجمة 
التنمية الإقتصادية لتطوير الإقتصاد الوطني، والمساىمة في تحسيف الناتج الداخمي الخاـ 

    والقيمة المضافة، وترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات عامة. 
 ىذا سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى مبحثيف: وبناءا عمى

 

 لصغيرة والمتوسطة.ا الإطار المفاىيمي لممؤسسات المبحث الأول:
      .في الجزائر لصغيرة والمتوسطةا لمؤسساتا واقع المبحث الثاني:
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 لصغيرة والمتوسطة.ا ول : الإطار المفاىيمي لممؤسساتالمبحث الأ 
والمتوسطة في مختمف دوؿ العالـ لتعبر عف نوع معيف لقد ظيرت المؤسسات الصغيرة   

مف  المؤسسات التي يصعب تقديميا في صورة واحدة، وذلؾ راجع لإختلاؼ مكانتيا وقدراتيا 
وكذا الظروؼ الإقتصادية والإجتماعية لدوؿ العالـ، حيث تعتبر ىذه الدوؿ المؤسسات الصغيرة 

في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية، والمتوسطة مف أىـ التنظيمات المعتمدة عمييا 
 ومساىمة في معالجة البطالة والفقر وزيادة الإنتاجية مف جية ثانية.

 لذلؾ اقتضت دراسة ىذا البحث وتقسيمو إلى مطمبيف:
 المطمب الأول : مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 .المطمب الثاني : دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 

 الأول : مفيوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المطمب
يختمف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف دولة لأخرػ، وذلؾ راجع إلى عوامل  

جتماعية، مرتبطة بطبيعة كل دولة وظروفيا، لذلؾ لا يزاؿ مفيوـ المؤسسات  إقتصادية وا 
، مؤسسات وىيئات، بسبب الصغيرة والمتوسطة يثير جدلا كبيرا لدػ الميتميف بيا مف أفراد

اختلاؼ وتعدد معايير التصنيف المعتمدة، والتي ساىمت في بروز عدة مفاىيـ ليا صادرة عف 
 دوؿ، ىيئات ومراكز البحث المختمفة عبر العالـ.

لذا سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المطمب أف نعطي لمحة مف أىـ التعريفات حوؿ المؤسسات 
 تعريف المشرع الجزائرؼ.الصغيرة والمتوسطة مع التركيز عمى 

 ىذا المطمب إلى الفروع التالية:  سنقسـوبناءا عميو 
 الفرع الأول :  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الفرع الثاني :  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .الفرع الثالث :  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 الصغيرة والمتوسطة.الفرع الأول :  تعريف المؤسسات 
عمى الرغـ مف الأىمية البالغة التي تكتسبيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا  

، إلا أف تعريفيا يختمف مف دولة إلى أخرػ، مما شكل إختلاؼ (1)الريادؼ في عممية التنمية
الآراء مف طرؼ الباحثيف والمختصيف حوؿ تحديد تعريف واضح ودقيق لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة، إذ يعد أمرا في غاية الصعوبة، ولا يوجد إتفاؽ عمى تعريف موحد لممؤسسات 

 (2)الصغيرة والمتوسطة.
 لذا سوؼ تتـ معالجة ىذه المشكمة مف خلاؿ : 

 .أولا : صعوبة تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   
 .ةثانيا : معايير تحديد التعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسط   
 .الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات المختمفة تعاريفالثالثا :    

  :أولا : صعوبة تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
كثير مف الأسباب المؤدية إلى إختلاؼ التعاريف  لياإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

بيف المفكريف وبيف الدوؿ، وبيف الييئات الإقتصادية قبل الوصوؿ إلى تحديد تعريف يعكس 
أىمية ومكانة ىذه المؤسسات في المحيط الإقتصادؼ والإجتماعي و الذؼ يتمثل في سببيف 

 ميميف وىما :
 إختلاؼ درجة النمو الإقتصادؼ. -

 إختلاؼ طبيعة النشاط الإقتصادؼ. -

 

 

                                           
مجمة نماء ، التحديات(و )الواقع  قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، عماد الديف براشفياسر عبد الرحماف،  (1)

 .216، ص2018 ، الجزائر،3، العدد للإقتصاد والتجارة
الممتقى الوطني  ،ودورىا في دعم التشغيل في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،باديس بوخموة، سامي بف خيرة (2)

جامعة حمو لخضر ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، حوؿ: واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي والمالي في الجزائر
  . 3، ص2013، 6 -5، الجزائر، يوـالوادؼ -



 الضوابط التنظيمية المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول   

 

5 
 

 والتي تتمثل في :
 إختلاف درجة النمو الإقتصادي: -1

 إف طبيعة العالـ الآف، المتمثمة في انقسامو مف ناحية النمو الإقتصادؼ إلى دوؿ متقدمة  

إقتصاديا، صناعيا وتكنولوجيا وتتمتع بنمو إقتصادؼ كبير ومستمر، ودوؿ أخرػ متخمفة  
سائرة في طريق النمو ذات نمو إقتصادؼ بطيئ، مما شكل مقارنة بيف مؤسستيف  إقتصاديا أو

تنشطا في مجاؿ ما بدولتيف إحداىما مف الصنف الأوؿ سابق الذكر والأخرػ مف الصنف 
، فالمؤسسة الصغيرة في بمد متقدـ كالولايات المتحدة الأمريكية أو الياباف (1)الثاني غير مطمقة

كبيرة أو متوسطة في أؼ بمد نامي كالجزائر مثلا، وىذا بالمقارنة مع يمكف إعتبارىا مؤسسة 
حجـ الإمكانيات التي تتوفر عمييا وعدد العماؿ الموظفيف فييا، وعميو تصل إلى أف إختلاؼ 
إقتصاديات الدوؿ في العالـ لا يمكننا مف إعطاء تعريف موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

ريفا خاصا بيا مف منطمق المحيط والمستوػ الإقتصادؼ لكلا إذ أف كل دولة تعطي ليا تع
 منيما.

 إختلاف طبيعة النشاط الإقتصادي: -2

إف إختلاؼ طبيعة النشاط الإقتصادؼ مف مؤسسة لأخرػ وتنوعو مف مؤسسات تستخدـ   
الطبيعة كعنصر أساسي كالمؤسسات الفلاحية والمؤسسات الإستراتيجية وغيرىا مف المؤسسات، 

إلى صعوبة عممية تحديد تعريف دقيق لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فالمؤسسات تؤدؼ 
تحتاج لإستثمارات ضخمة وطاقات عمالية ومالية كبيرة عمى عكس المؤسسات  الصناعية مثلا

الإقتصادية الأخرػ تفرض عمييا طبيعة نشاطيا استثمارات بسيطة وطاقات عمالية ومالية 
وكما نجد في المؤسسات الصناعية الييكل التنظيمي معقد حيث بسيطة كالمؤسسات التجارية، 

 يعتمد عمى توزيع المياـ و تعدد الوظائف ومستويات إتخاذ القرار مع المؤسسات التجارية.
 وعميو فإف تحديد تعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في مجاؿ واحد لا 

                                           
دار النيضة  ،الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية إقتصاديات الصناعات، عوض الله صفوت عبد السلاـ (1)

 . 12، ص1953العربية، مصر، 
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 (1)التي تنشط في مجالات إقتصادية أخرػ. يمكف أف تكوف بنفس الطريقة بالنسبة لممؤسسات 

  :ثانيا : معايير تحديد التعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 رغـ إختلاؼ وجيات النظر حوؿ تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما قمنا سابقا، 

إلا أنو إتفق أغمب الباحثيف والمختصيف في إعطاء جممة مف المعايير والتي تتمثل في المعايير  
 : التالية
 المعايير الكمية. -
 النوعية. المعايير -
 المعايير الأخرػ. -

 المعايير الكمية : -1

المعايير الكمية ىي مف أىـ المعايير المستخدمة في تعريف المؤسسات الصغيرة   
، وىي تتناوؿ الجانب الكمي، والذؼ يصمح للأغراض الإحصائية والتنظيمية والتي (2)والمتوسطة

 يمكف بمقتضاىا جمع البيانات الإحصائية مف أجل الإستفادة منيا.

 والتي تتمثل في : 
أكثر المعايير شيوعا في الإستخداـ نظرا  مف وىومعيار العمالة ) عدد العاممين( : . 1-1

التي تكشف عممية قياس الحجـ بواسطتو، خاصة عند المقارنة عمى المستوػ لمسيولة 
الدولي، ويختمف عدد العامميف في المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة مف بمد لآخر وذلؾ 

 (3)حسب تقدـ الدولة أو تخمفيا.
لكف عمى الرغـ مف ىذه السيولة ووفرة البيانات إلا أنو يجب توخي الحذر في إستعماؿ  

لمؤشر لأف الإعتماد المطمق عمى ىذا المعيار قد يؤدؼ إلى تصنيف خاطئ ىذا ا
لممؤسسات، حيث تعتبر عمى أساسو المؤسسات  ذات الكثافة العمالية مؤسسات كبيرة 

                                           
 . 14-13ص،  -، المرجع السابق، صعوض الله صفوت عبد السلاـ (1)

 .19نفس المرجع، ص (2)

 .  216، ص1992، مؤسسة الشباب الجامعية، مصر، إقتصاديات الصناعة والتصنيعإسماعيل محمد محروس،  (3)
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بالنظر إلى تمؾ التي تعوض ىذه الكثافة العمالية بالكثافة الرأسمالية والتكنولوجية كما أف 
حذر في إستعماؿ ىذا المعيار وتتمثل في ظاىرة عدـ ىناؾ عوامل أخرػ تجعمنا نتوخى ال

التصريح بالعماؿ وكذا إشتغاؿ أفراد العائمة في المؤسسات العائمية مع كونيـ عماؿ في 
 مؤسسات أخرػ.

 معيار رأس المال المستثمر :  .1-2
رأس  يعتمد ىذا المعيار كثيرا في تحديد حجـ المشروعات الصناعية بحيث إذا كاف حجـ 
المؤسسة كبيرة، أما إذا كاف صغيرا نسبيا اعتبرت المؤسسة صغيرة تعد  المستثمر كبيراماؿ 

     (1)أو متوسطة مع الأخذ بعيف الإعتبار درجة النمو الإقتصادؼ لكل دولة.
 معيار معامل رأس المال :  .1-3

الإنتاجية يعتبر كل مف معيار رأس الماؿ و معيار العمالة مف المعايير المحددة لمطاقة  
لممؤسسة لذا فإف الإعتماد عمى أؼ منيما منفردا يؤدؼ إلى نتيجة غير دقيقة في تحديد حجـ 
المؤسسة في بعض الأحياف قد نجد عدد العماؿ في مؤسسة ما قميل وىذا لا يعني أف 
حجميا صغير، إذ مف المحتمل أف يكوف رأس الماؿ صغير أو متوسط وفقا لمعيار العمالة، 

لعكس فنجد رأس الماؿ صغير وحجـ العمالة كبير فيتـ تصنيفيا إلى مؤسسة وقد يحدث ا
كبيرة وفقا لمعيار العمالة، وصغيرة أو متوسطة وفقا لمعيار رأس الماؿ، ليذا وجد معيار 
معامل رأس الماؿ الذؼ يمزج بيف المعياريف السابقيف ويمثل حجـ رأس الماؿ المستخدـ 

 (2)ل، بقسمة رأس الماؿ الثابت عمى العماؿ.بالنسبة لموحدة الواحدة مف العم
 النوعية :  المعايير -2
ييتـ ىذا النوع مف المعايير بتصنيف المؤسسات بصورة موضوعية أخذا بالإعتبار   

 لمفروؽ العديدة المرتبطة بالمؤسسة وعناصر التشغيل الرئيسية فييا.

                                           
 .19، المرجع السابق، صعوض الله صفوت عبد السلاـ (1)

رسالة مقدمة لنيل ودورىا في معالجة مشكمة البطالة )حالة الجزائر(،  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات جلاؿ عبد القادر،  (2)
-2008الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر،  كمية العموـ شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية،

 .18، ص2009
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  (1): النوعية مايمي المعايير ومف أىـ
 : المبيعاتمعيار قيمة  . 2-1

يعتبر مف المعايير الميمة والمستخدمة في تصنيف المشروعات مف حيث الحجـ و  
يعتبر مقياسا صادقا لمستوػ نشاط المشروع وقدراتو التنافسية، ففي الولايات المتحدة 
الأمريكية تصنف المشروعات التي تبمغ قيمة مبيعاتيا مميوف دولار عمى الأقل ضمف 

 المشروعات الصغيرة.
 معيار القانوني : .2-2

يتوقف الشكل القانوني لممؤسسة عمى طبيعة وحجـ رأس الماؿ المستثمر فييا وطريقة  
تمويمو، فشركات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأسماليا كبيرا مقارنة مع شركات الأشخاص، وفي 
ىذا الإطار تشمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة شركات الأشخاص، المؤسسات العائمية 

لتضامنية، شركات التوصية البسيطة والتوصية بالأسيـ، شركات المحاصة، الوكالات، وا
الميف الصغيرة الإنتاجية والحرفية، صناعات منتجات الألباف والخضر والفواكو، المحلات 

 الخ....التجارية، الأسواؽ المركزية، مكاتب السباحة والسفريات والشحف 
 معيار التنظيم :  .2-3

وفقا ليذا المعيار، إذا كانت تتسـ بخاصيتيف أو أكثر مف   المؤسسات الصغيرةتصنف  
 ىذه الخواص:

 الجمع بيف الممكية والإدارة.  - 
 قمة عدد مالكي رأس الماؿ.  - 
 ضيق نطاؽ العمل.  - 
 صغر حجـ الطاقة الإنتاجية.   - 
  تحمل الطابع الشخصي بشكل كبير.   - 

                                           
)دراسة  14999و 9999الجزائرية عمى شيادة الإيزو  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات معوقات حصول ، نواؿ مرزوقي (1)

رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص: إقتصاد وتسيير ميدانية لبعض المؤسسات الصناعية(، 
، 2010-2009سطيف، الجزائر،  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية الإقتصاد وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس

 .11ص
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 عمى المصادر المحمية لتمويل رأسماليا مف أجل نموىا. تكوف محميا إلى حد كبير  -
 المعيار التكنولوجي : .2-4

 في ىذا المعيار بأنيا تستخدـ أساليب إنتاج بسيطة ذات تصنف المؤسسات الصغيرة 
 (1)سماؿ منخفض وكثافة عمالية عالية.رأ

 نذكر منيا :   المعايير الأخرى : -3
 المسؤولية : .3-1

المالؾ الذؼ ىو صاحب القرار داخل المؤسسة، كما يؤثر في طبيعة تقع عمى عاتق  
 (2)التنظيـ وأسموب الإدارة، حيث أنو يؤدؼ العديد مف الوظائف في نفس الوقت.

 الحصة من السوق : .3-2
: إف الحصة السوقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكوف محدودة وذلؾ للأسباب التالية 

حجـ رأس الماؿ، محيط النشاط، كما أف الإنتاج الموجو للأسواؽ صغر حجـ الإنتاج، ضالة 
المحمية والتي تتميز بضيقيا بالإضافة إلى ذلؾ نجد المنافسة الشديدة بيف المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ نظرا لمتماثل في الإمكانيات والظروؼ.
 الممكية : .3-3

الفردية وغير التابعة لأؼ مؤسسة كبرػ تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالممكية  
تكوف ممكيتيا  ل مؤسسات أو شركات الأمواؿ، وقدأو معظميا تابع لمقطاع الخاص في شك

 (3)ممكية عامة كمؤسسات الجماعات المحمية وقد تكوف الممكية مختمطة.
 طبيعة الصناعة :  .3-4

فالصناعات الثقيمة يتوقف حجـ المؤسسة عمى مدػ إستخداـ الآلات في الإنتاج،  
التعدينية والكيربائية تشغل وحدات كبيرة مف رأس الماؿ ووحدات قميمة نسبيا مف العماؿ، 

                                           
، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نبيل جواد (1)

 .33، ص2007

  .211إسماعيل محمد محروس، المرجع السابق، ص  (2)

 .19جلاؿ عبد القادر، المرجع السابق، ص (3)
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والعكس بالنسبة لمسمع الإستيلاكية، تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بكثافة منتجاتيا 
 (1)بعنصر العمل مما يتماشى مع وفرة العمل.

 :ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةل المختمفةريف اتعالثالثا : 
حوؿ تعريف المؤسسات الصغيرة  والسياسية الإقتصادية ؿالدو معظـ لقد اختمفت  

 والمتوسطة، وذلؾ بإختلاؼ المعايير التي ذكرناىا سابقا.
 لذا سوؼ أقدـ ىذه التعاريف عمى كل مستوػ :

 عمى مستوى المنظمات الدولية: لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف -1
رة والمتوسطة ىي تعاريف مف بيف التعاريف المعتمدة في تحديد مفيوـ المؤسسات الصغي  

 : فيمثل المنظمات الدولية، والتي تت
 :تعريف الإتحاد الأوروبي .1-1

تعريفا موحدا لممؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجـ  1996الإتحاد الأوروبي في سنة  
بناءا عمى توصيات المفوضية الأوروبية التي حددت أىداؼ وضع التعريف والمتمثمة في 
المعاممة التفضيمية، وبرامج الإعانة والدعـ الموجو، ولـ يتغير التعريف المعتمد في سنة 

 (2).2003إلى غاية  1996
لمتوسطة بأنيا مؤسسات مستقمة تأخذ الشكل القانوني، المؤسسات الصغيرة وا عرؼومنو  

مميوف  50شخصا، لا يتجاوز رقـ أعماليا  250تمارس نشاطا إقتصاديا، تشغل عمى الأكثر 
 (3)مميوف يورو. 47يورو، أو مجموع ميزانيتيا 

 :الدولي البنكتعريف   .1-2

                                           
 .211إسماعيل محمد محروس، المرجع السابق، ص (1)

، رسالة في الجزائر دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  – ، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصاديةياسيف العايب (2)
الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة  مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص الإقتصاد المالي، كمية العموـ

 .163، ص2011-2010قسنطينة، الجزائر،  –منتورؼ 
 دراسة حالة الجزائر " الفترة مابين –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني دور واقع و ماجدة رحيـ،  (3)

الإقتصادية  تخصص: إدارة الأعماؿ، كمية العموـ ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموـ الإقتصادية ،2993-2917
 .5، ص2018-2017 ورقمة، الجزائر، –والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح 
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بيف ثلاثة أنواع مف  المؤسسة الدولية لمتمويل ما عف طريق فرعو الدولييتميز البنؾ  
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي :

جمالي  10وشروطيا أف يكوف عدد موظفييا أقل مف  :المؤسسة المصغرة .1-2-1 وا 
دولار أمريكي، ونفس الشرط السابق ينطبق عمى حجـ  100.000أصوليا أقل مف 
 المبيعات السنوية.

موظفا وتبمغ أصوليا أقل  50ىي التي تظـ أقل مف  والصغيرة:  المؤسسة .1-2-2
 مميوف دولار أمريكي، وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لحجـ المبيعات السنوية.  3مف 

أصوليا  موظف أما 300موظفييا أقل مف  ويبمغ عدد: المتوسطة المؤسسة .1-2-3
حجـ المبيعات  مميوف دولار أمريكي ونفس الشيء ينطبق عمى 15فيي أقل مف 

 (1)السنوية.
 :ىيئة الأمم المتحدة. 1-3

المؤسسات المتوسطة،  في المحاسبةفي دراسة ليا عف  ىيئة الأمـ المتحدة لقد استندت 
الصغيرة والمصغرة عمى معياريف وىما العمالة والحجـ، وذلؾ بعدما أفادت بعدـ وجود تعريف 

 المؤسسات، وقد قسمتيا إلى : موحد ليذا النوع مف
أفراد وتتسـ ببساطة الأنشطة وسيولة  10تشغل أقل مف  المؤسسة المصغرة: .1-3-1

 الإدارة.
 50الصغيرة توافق معايير الإستقلالية وتشغل أقل مف  المؤسسات الصغيرة: .1-3-2

ملاييف  5ملاييف أورو، أو لا تتعدػ ميزانيتيا  7جزء، ولا يتجاوز رقـ أعماليا السنوؼ 
 أورو سنويا.

                                           
رسالة مقدمة لنيل شيادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  فعالية التمويل البنكي لمشاريع، نصيرة عقبة (1)

 -جامعة محمد خيضر الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، تخصص: نقود وتمويل، كمية العموـ الإقتصادية،الدكتوراه في العموـ 
     . 11، ص2015-2014بسكرة، الجزائر، 
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ىي كذلؾ معايير الإستقلالية وتشغل أقل مف  توافق: المتوسطةالمؤسسة  .1-3-3
 27مميوف أورو، أو لا تتعدػ ميزانيتيا  40جزء، ورقـ أعماليا السنوؼ لا يتجاوز  250

 مميوف أورو سنويا. 

 لجنة الأمم المتحدة :  .1-4
مالة حيث تعرؼ المؤسسات المتوسطة، الصغيرة والمصغرة مف خلاؿ معيار حجـ الع 

 15عامل، أما الصغيرة فمن  14إلى  1المؤسسات المصغرة تشغل من  حيث جاء أف "
عامل، وتبقى الكبيرة فيي تشغل أكثر من  99إلى  29عامل، والمتوسطة من  19إلى 
 (1)عامل. 199

 : عمى مستوى القوانين الوضعية الأجنبية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف  -2

 نذكر منيا :
 :الأمريكي عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف .2-1

مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  1953قدـ لنا القانوف المؤسسات الصغيرة لعاـ  
دارتيا بطريقة مستقمة حيث لا تسيطر عمى  عمى أنيا :تمثل المؤسسة التي يتـ إمتلاكيا وا 

تحديد مفيوـ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة مجاؿ العمل الذؼ تنشط في نطاقو، وقد تـ 
 (2)بطريقة أكثر تفصيلا بالإعتماد عمى معيار حجـ المبيعات وعدد العامميف.

 وذلؾ وفق مايمي : 
 مميوف دولار كمبيعات سنوية. 5إلى  1مف  :مؤسسة الخدمات والتجزئة .2-1-1 
 مميوف دولار كمبيعات سنوية.  15إلى  5مف  :مؤسسة التجارة بالجممة .2-1-2 

                                           
 )دراسةفي تحقيق التنمية المحمية المستدامة  ةوالصغيرة والمصغر  المتوسطة لمؤسساتادور  ،محمد الناصر مشرؼ  (1)

، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في حالة ولاية تبسة( –الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الإقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية،  كمية العموـ ،المستدامةلمؤسسة لمتنمية إستراتيجية االعموـ الإقتصادية، تخصص: 

 .6، ص2011-2008الجزائر، سطيف،  -جامعة فرحات عباس

ذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموـ التجارية، م، الصغيرة والمتوسطةممؤسسات ل الدور التنموي ، نبيمة عمياف (2)
بويرة، الجزائر،  –الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة العقيد أكمي محند أولحاج  تخصص: مالية المؤسسة، كمية العموـ

  .9، ص2014-2015
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 (1)عامل. 250عدد العماؿ  :المؤسسات الصناعية. 2-1-3 

 الفرنسي: عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف .2-2

، وضع تعريف 12/01/2001لمجنة الأوروبية يوـ  70/2001بعد صدور قانوف  
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالآتي : 

  عامل. 250المؤسسة يجب أف توظف أقل مف  - 
 مميوف أورو. 40أف يكوف رقـ الأعماؿ أقل مف  - 
 .مميوف أورو 23الميزانية أقل مف  أو مجموع /و  - 
مف الرأس الماؿ  %25تابعة لمؤسسة أو لمؤسسات بأكثر مف  يجب أف تكوف المؤسسة 

 أو حق التصويت.
 :البريطاني عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف .2-3

 تعرؼ وزارة الصناعة والتجارة البريطانية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو التالي:
إذا حققت المؤسسة شرطيف مف الشروط الثلاث التالية عمى  مؤسسة صغيرة:. 2-3-1

 الأقل:
 مميوف جنيو إسترليني. 2.8رقـ أعماؿ أقل مف  -
 مميوف جنيو إسترليني. 1.4موازنة أقل مف  -
 موظفا. 50عمالة أقل مف  -
إذا حققت المؤسسة شرطيف مف الشروط الثلاث التالية  :متوسطةمؤسسة . 2-3-2

 عمى الأقل:
 مميوف جنيو إسترليني. 11.2أعماؿ أقل مف رقـ  -
 مميوف جنيو إسترليني. 5.6موازنة أقل مف  -
 (1)موظفا. 250عمالة أقل مف  -

                                           
 .  9، المرجع السابق ، صمشرؼ  محمد الناصر (1)
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 :ياليابان عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف  .2-4
، وذلؾ حسب القانوف التوجييي 1963عرفت الياباف ىذا النوع مف المؤسسات سنة  

رأس و  العمالةعمى أساس معيار  1999لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذؼ عدؿ في عاـ 
 الماؿ وطبيعة النشاط.

 50وتصنف ضمف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كل مؤسسة رقـ أعماليا أصغر مف  
 أجير. 300عماؿ أقل مف مميوف يف، وتشغل 

 : السوري  عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف  .2-5
أشخاص أو أقل في  9فقد حدد القانوف المؤسسات الصغيرة بأنيا تمؾ التي يعمل بيا  

 عاملا، وما 30و 10حيف المؤسسات المتوسطة ىي تمؾ التي يتراوح عدد العامميف فييا بيف 
 (2)في عداد المؤسسات الكبيرة. عدا ذلؾ فيو

 :يتونسال عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف  .2-6

لـ يوضع تعريف رسمي ليا إلا أنو وضعت بعض المعايير مثل قيمة الإشتثمار التي لا 
 (3).ماؿ فما أكثرع 10ملاييف دينار تونسي وعدد العماؿ  3تتجاوز 

 :ي مصر ال عمى مستوى القانون  الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات ا تعريف  .2-7

يعرؼ قانوف الصناعات الصغيرة والمتوسطة في مصر المؤسسة الصغيرة بأنيا : كل  
 نشاط لشخص أو أكثر يعمموف لحسابيـ، ويكوف لممشروع صفة الإستقلالية في الممكية 

                                                                                                                                        
دراسة ميدانية لمؤسسات خاصة متنوعة النشاط  –في الجزائر  الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات ا واقعسامية عزيز،  (1)

تنمية، كمية العموـ الإنسانية والإجتماعية، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموـ في عمـ الإجتماع، تخصص: ، بسكرة بمدينة
 .62، ص2014-2013، الجزائربسكرة،  –محمد خيضر  جامعة

 .8، المرجع السابق، صمشرؼ  محمد الناصر (2)

 رسالةدراسة حالة ولاية مستغانم،  – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير قطاع السياحي بالجزائردور ، إبتساـ قارة (3)
الإقتصادية والتجارية وعموـ  كمية العموـ العموـ الإقتصادية، تخصص: تسويق الدولي، مقدمة لنيل شيادة الماجستير في

 .    19، ص2012-2011تممساف، الجزائر،  –التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد 
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عف مميوف جنيو، والإدارة، ويقل عدد العماؿ فيو عف مئة عامل ويقل رأس ماؿ المشروع 
 وتقل قيمة الأصوؿ الثابتة بو بدوف الأراضي والمباني.

 :السعودي عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف  .2-8
عماؿ، ولا تتجاوز موجوداتيا  10المؤسسات الصغيرة ىي التي توظف أقل مف  

 -10سعودؼ، والمشروعات المتوسطة ىي التي تعمل فييا ما بيف  ريػاؿالإجمالية مميوف 
 (1)عاملا. 50المؤسسات الكبيرة فيي التي توظف أكثر مف  عاملا، أما 49

 :التركي عمى مستوى القانون  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف .2-9
، 2006ماؼ  18وذلؾ وفقا لقانوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادر بتاريخ  

إستنادا عمى معيارؼ حجـ العمالة ورقـ الأعماؿ أو مجموع حصيمة الميزانية السنوية، ليتـ 
، وذلؾ بمراجعة الحدود المتعمقة برقـ  الأعماؿ 2012نوفمبر  4تعديل ىذا التعريف في 

 ومجموع حصيمة الميزانية السنوية كما يمي :
مميوف  1ورقـ أعماليا أقل مف  9إلى  1عدد عماليا مف  :المؤسسة المصغرة .2-9-1

 ليرة تركية.
 1عاملا ورقـ أعماليا مف  49إلى  10عدد عماليا مف  :المؤسسة الصغيرة .2-9-2

 مميوف ليرة تركية. 8إلى 
إلى   8عاملا ورقـ أعماليا مف  250إلى  50عدد عماليا مف  :المؤسسة المتوسطة -

 (2)مميوف ليرة تركية. 40

 :الجزائري  عمى مستوى التشريع لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا تعريف -3
يناير  10الموافق لػ  1438ربيع الثاني عاـ  11المؤرخ في  02-17لمقانوف رقـ وفقا   

  ، يتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذؼ نص2017سنة 
                                           

، رسالة مقدمة لنيل دراسة حالة الجزائر –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الشراكة الأجنبية كأداة لتأىيل ، صبريف زيتوني (1) 
الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  شيادة الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، تخصص: تجارة دولية ولوجستيؾ، كمية العموـ

 .16، ص2017-2016، الجزائرمستغانـ،  – بف باديساعبد الحميد  جامعة

، رسالة دراسة حالة الجزائر –قدرتيا التنافسية  ترقية وسبلالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور ومكانة ، طارؽ فارس (2)
–الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس  مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموـ الإقتصادية، كمية العموـ

 .21، ص2018-2017، الجزائر،1سطيف



 الضوابط التنظيمية المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول   

 

06 
 

 منو عمى مايمي : 05عمى ذلؾ في المادة  
تعرؼ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية، بأنيا مؤسسة إنتاج   

 السمع و / أو الخدمات : 
 ( شخص.250( إلى مائتيف وخمسيف )1تشغل مف واحد ) -
 يتجاوز مجموع ( ملايير دينار جزائرؼ، أو لا4لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوؼ أربعة ) -

 ( دينار جزائرؼ.1حصيمتيا السنوية مميار )
 أدناه. 3-3تستوفي معيار الإستقلالية كما ىو محدد في النقطة  -

 يقصد في مفيوـ ىذا القانوف، بما يأتي : 
موافق لعدد وحدات العمل السنوية، بمعنى  عدد الأشخاص الأشخاص المستخدمون: .3-1

عدد العامميف الأجراء بصفة دائمة خلاؿ سنة واحدة، أما العمل المؤقت أو العمل الموسمي 
 فيعتبراف أجزاء مف وحدات العمل السنوؼ.

السنة التي يعتمد عمييا بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط، ىي تمؾ  
 حاسبي مقفل.المتعمقة بآخر نشاط م

ىي تمؾ المتعمقة بآخر  الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيمة: .3-2
 ( شيرا. 12نشاط مقفل مدة اثني عشرة )

فما أكثر مف قبل  %25: كل مؤسسة لا يمتمؾ رأسماليا بمقدار المؤسسة المستقمة .3-3
 المؤسسات الصغيرة  المؤسسة أو مجموعة مف المؤسسات الأخرػ، لا ينطبق عمييا تعريف

 (1) والمتوسطة.

 الفرع الثاني :  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة مف الخصائص تميزىا عف باقي المؤسسات   

أكسبتيا مرونة اتجاه البيئة الإقتصادية التي تتواجد فييا خاصة الأخرػ، وىذه الخصائص قد 

                                           
 .5، المصدر السابق، ص02-17مف القانوف رقـ  05المادة  (1)
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الإقتصادية، ولعل  فيما يخص تخفيض التكاليف، وىذا ما زاد مف أىميتيا في دفع عممية التنمية
 مف أىـ ىذه الخصائص مايمي :

 

 :أولا : سيولة التأسيس
الصغيرة والمتوسطة يسيل إيجادىا مف الناحية القانونية والفعمية،  إف منظمات الأعماؿ  

وىذا الأمر نجده متجسد في أغمب الدوؿ وقوانينيا الخاصة بمزاولة الأعماؿ والأنشطة التجارية 
 .يةاتوالخدم

إف متطمبات التكويف عادة ما تتسـ بالبساطة، السيولة، الوضوح والتحديد فيكفي الحافز   
  ماعي الصغير أف يكوف وراء قياـ أعماؿ صغيرة تنطمق لاحقا إلى شركاتالفردؼ أو الج

 (1)ومنظمات متوسطة الحجـ. 
 :ثانيا : إستقلالية الإدارة

ويعود ذلؾ إلى الممكية الفردية أو العائمية أو لعدد محدود مف الأفراد ليذه المؤسسات   
الإدارة ليذه المشروعات، لأف  بسبب إنخفاض رأس الماؿ المستثمر فييا، ىذا يعني إستقلالية

                                           
الطبعة  ، جامعة الأردف، وائل لمطباعة والنشر،منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاىر محسف منصور الغالبي،  (1)

 .26، ص2009الأولى، الأردف، 

 أولا : سيولة التأسيس
 ثانيا : إستقلالية الإدارة

 الييكل التنظيميثالثا : سيولة الإدارة وبساطة 
 رابعا : التجديد

 خامسا : خمق فرص عمل جديدة
 سادسا : خدمة المؤسسات الكبيرة وتنميتيا

 سابعا : ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية
 ثامنا : الفعالية في التسيير
 تاسعا : الكفاءة الإقتصادية
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معظـ ىذه المشروعات يكوف مديرىا صاحب المشروع، أؼ القرار بيده، وعميو يمكنو إستقطاب 
رضاء العديد مف الأيدؼ العاممة والزبائف.  (1)وا 

 :يثالثا : سيولة الإدارة وبساطة الييكل التنظيم
بسيطرة نمط الممكية أو العائمية، ويترتب عف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتصف  

في إتخاذ القرارات، ىذا ذلؾ إرتباط الإدارة إرتباطا وثيقا بالممكية، مما يكسبيا المرونة والسرعة 
 (2)ما يمنحيا صفة إستقلالية الإدارة.

 :التجديد:  رابعا
 التيإف الغاية الأساسية لأؼ مؤسسة ميما كاف شكميا أو حجميا ىي تحقيق الأىداؼ   
الإستخداـ الأمثل لمموارد المتاحة، ولا يمكف لأية أسست مف أجميا وىذا ما يتطمب منيا  

مؤسسة أف تستمر لفترة طويمة إلا إذا واكبت التطورات الإقتصادية والتكنولوجية مف خلاؿ 
لمواجية ظيور ما يسمى بالبدائل الجديدة لممنتوج الناتجة عف نياية دورة  والإبتكارالتجديد 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر الرئيسي للأفكار الجديدة  حياتو، وتعتبر
 ( 3)والإختراعات.

 :خمق فرص عمل جديدة:  خامسا
 قادرة عمى إمتصاص البطالة وخمق فرص العمل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إف  

 الجديدة، لأنيا تتطمب الميارات الفنية التي تحتاجيا المشاريع الكبيرة.
 :خدمة المؤسسات الكبيرة وتنميتيا:  سادسا

                                           
دراسة حالة  –تطبيق نظام الحوكمة دور تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ، رايس حدةنوؼ،  فطيمة الزىرة (1)

، الجزائر ،ورقمة -قاصدؼ مرباحجامعة  الجزائر، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ممتقى إستراتيجيات تنظيـ ومرافقة ،الجزائر
     . 4، ص2012أفريل  19-18يومي 

 .219، المرجع السابق، صياسر عبد الرحماف، عماد الديف براشف (2)

، وكالة بسكرة –مساىمة القرض الشعبي الجزائري  – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرفي فيتمويل ليمى لولاشي،  (3)
 الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموـ التسيير، تخصص: نقود وتمويل، كمية العموـ

 .54، ص2005-2004الجزائر،  بسكرة، -التسيير، جامعة محمد خيضر 
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تعمل عمى خفض تكاليف الإنتاج وزيادة القيمة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإف   
نتقاليـ لممشاريع الكبيرة ذات الأجور و  الميرةالمضافة وا عداد العماؿ  كسابيـ الخبرة والميارة، وا  ا 
 المشاريع الكبيرة. المرتفعة، وىي بذلؾ تخدـ

  :روح المبادرة الفردية والجماعية ترقية:  سابعا
 خدمية لـ تكف موجودة مف قبل، وكذا إحياءوذلؾ باستحداث أنشطة إقتصادية سمعية أو   

  الأنشطة الإقتصادية تـ التخمي عنيا كالصناعات التقميدية. 
  :الفعالية في التسيير:  ثامنا

في الغالب طرؽ لمتسيير لا تتميز بالتعقيد، بل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتبع  
تصالاتيا مباشرة،  بالسيولة والسيولة فيما يخص الييكل التنظيمي، فيياكميا التنظيمية بسيطة وا 

بشكل جيد الإتصالات غير الرسمية والفعالة، كما ينطبق ىذا الأمر عمى  غلتستوتستطيع أف 
والفعالية في إستخداميا، مومات وسرعة وصوليا عممية إتخاذ القرارات الخاصة حيث توفر المع

 كما تمكف ىذه المؤسسات مف إستخداـ أساليب التسيير الحديثة.
  :الكفاءة الإقتصادية:  تاسعا

 في السنوات الأخيرة، ىناؾ إتجاه دائـ ومستمر في التحوؿ مف المؤسسات الكبيرة إلى  
قطاع الخدمات، وساعد نحو  الإقتصادؼ ، خاصة مع التحوؿالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في ىذا الإتجاه إستخداـ التقنيات الحديثة في عممية الإنتاج التي مكنت المؤسسات الصغيرة مف 
المؤسسات الكبرػ، وبالتالي تلاشت الفروقات الناتجة عف ميزة الحجـ  فاءة مثلالعمل بك
 المؤسسات الكبيرة. التي تستفيد منيا الإقتصادؼ

قادرة بفضل بساطة التكويف والييكل التنظيمي عمى تقديـ  المؤسسات الصغيرة وبيذا فإف 
 (1)منتجاتيا لممستيمكيف بشكل أفضل مف منافسييا الكبار.الخدمات المميزة وتوصيل 

 الفرع الثالث : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
المعايير إلى عدة أنواع تختمف بإختلاؼ  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تصنف

 المتعددة في ذلؾ وأىـ ىذه التصنيفات ىي:

                                           
 .4المرجع السابق، ص ،رايس حدةنوؼ،  فطيمة الزىرة (1)
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 حسب الشكل القانوني. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا:
 عمى أساس توجييا. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 
 حسب معيار الممكية. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثالثا:
                      حسب معيار الطبيعة الإقتصادية  والمتوسطةتصنيف المؤسسات الصغيرة  :رابعا

   لمنشاط.      
 الحجم.حسب معيار  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخامسا: 

 حسب أسموب تنظيم العمل. تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسا: ساد
 المنتجات.رة والمتوسطة حسب طبيعة سابعا : تصنيف المؤسسات الصغي

   :حسب الشكل القانوني تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا:
عندما يحصل عمى الذؼ يأخذه العمل مف الناحية القانونية الشكل القانوني ىو الشكل   

مف  ترخيص لإقامتو وعند حصولو عمى وجود قانوني ورسمي، فيذا الشكل يحد مف يممؾ العمل
  (1)كل مف "المالكيف" و "العمل" والعلاقة بينيما.الناحية القانونية، وما ىي حقوؽ وواجبات 

 المؤسسات الفردية: -1
مؤسسات يمتمكيا شخص واحد يعتبر رب العمل أو صاحب رأس الماؿ لعوامل  ىي  

بالإضافة إلى الإنتاج الأخرػ، ويقدـ ىذا الشخص رأس الماؿ المكوف الأساسي ليذه المؤسسة 
 (2)عمل الإدارة والتنظيـ أحيانا، وغالبا لا يكوف عدد العامميف فييا مرتفعا.

 الشركات:  -2
قتساـ ما ينشأ مف ربح    تعرؼ عمى أنيا عقد بيف شخصيف أو أكثر لمقياـ بعمل معيف وا 

لأف لكل شركة خصوصيتيا، ل نوع مف الشركات تعريف خاص بيا، أو خسارة، إلا أنو لك
 وتنقسـ إلى نوعيف وىما:

 شركات الأشخاص. -  
 شركات الأمواؿ. -  

 شركات الأشخاص:  .2-1
                                           

  . 17، المرجع السابق، صنبيمة عمياف (1)

  . 18نفس المرجع، ص (2)
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تتكوف شركات الأشخاص بيف أشخاص يعرفوف بعضيـ لبعض معرفة أؼ أنيا تقاـ عمى  
الإعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بيف الشركاء، وتعرؼ بشركات الحصص لأف مؤسسييا 

 مفيشتركوف فييا عف طريق تقديـ حصة مف رأس الماؿ وبالمقابل الحصوؿ عمى جزء 
 (1)الأرباح وتتضمف شركات الأشخاص: 

 شركات التضامن:.  2-1-1
ىي شركة تضـ متعاقداف فأكثر بيدؼ التجارة، ويكوف الشركاء فييا متضامنوف في  

جميع تعيداتيـ ولو قاـ واحد بتصرؼ ما يشترط أف يكوف ىذا التصرؼ بإسـ الشركة، 
ويجب أف يقوـ الشركاء بتقديـ حصص بحيث يمكف أف تكوف الحصة إما نقدية أو عينية 

 (2)أو حصة عمل.
 شركة التوصية البسيطة:  .2-1-2

وىي شركة تعقد بيف شريؾ واحد أو أكثر، مسؤوليف متضامنيف يكونوف مف أصحاب 
  (3)الأمواؿ يسموف الموصوف، ولا يكونوف مسؤوليف إلا بحدود قيمة حصتيـ في الشركة.

 شركة المحاصة:  .2-1-3
عمى إتفاؽ كتابي بيف إثنيف أو أكثر مف الشركاء، لمقياـ بنشاط  تعتمد في إنشائيا

إقتصادؼ خلاؿ فترة زمنية معينة ومحدودة لتحقيق ربح معيف يتـ تقاسمو فيما بيف الشركاء 
 (4)عمى حسب الإتفاؽ مع نياية الغرض المراد مف تأسيس ىذه الشركة.

 شركات الأموال: . 2-2 
ار المالي، فالأىمية فييا ما يقدـ الشريؾ مف حصة في تقوـ عمى الإعتب شركات الأمواؿ 

تكويف رأس الماؿ، كما أف الشريؾ لا يسأؿ فييا بأكثر مف حصة ويدخل في نطاؽ شركات 
 شركات المساىمة، شركة التوصية بالأسيـ، الشركة ذات المسؤوليةالأمواؿ كل مف: 

                                           
الطبعة الأولى ،  لمطباعة والنشر، ايتراؾ، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارابح خوني، رقية حساني (1)

 . 62، ص2008مصر، 

 .202-201ص-، ص2009، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة، ، إدارة الأعمالرضا اسماعيل البسيوني (2)

  . 18، المرجع السابق، صنبيمة عمياف (3)

  . 17المرجع السابق، ص ،محمد الناصر مشرؼ  (4)
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الشركة  المحدودة، وكما يمكف أف تأخذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد الأشكاؿ التالية:
ذات المسؤولية المحدودة، شركة التضامف وىي الأشكاؿ الأفضل والملائمة ليا مف بيف 

 المؤسسات الفردية. أشكاؿ الشركات نظرا لمسؤولية الشركاء، إضافة إلى
 :الشركة ذات المسؤولية المحدودة  .2-2-1
ىي شركة تجارية تتحدد مسؤولية كل شريؾ فييا بمقدار حصتو مف رأس الماؿ، ويمكف  

أف يكوف ليا عنواف ويخضع إنتقاؿ الحصص فييا لمقيود القانونية والإنتقالية الواردة في 
عقد الشركة، ولا تنشأ ليا الشخصية الإعتبارية بمجرد العقد بل تحتاج إلى إجراءات 

 (1)أخرػ.

 المساىمة:شركة   .2-2-2
شركات الأمواؿ، ويقسـ رأسماليا إلى أجزاء متساوية في قيمة الحقوؽ  ىي أكبر 

والواجبات وتسمى "أسيـ" وتطرح في السوؽ للإكتتاب العاـ، وىي عادة الأسيـ العادية، 
، وتعطي عادة ىذه الأسيـ الممتازة وقد تصدر أسيما ممتازة، ليا الأولوية في الأرباح

كة، وىي الأعماؿ المييكمة والموجودة ككياف قانوني مستقل عف لممؤسسيف في الشر 
 المساىميف الذيف تحدد مسؤولياتيـ فقط بمساىمتيـ المالية في الشركة.

 شركة التوصية بالأسيم:  .2-2-3
تقسـ فييا حصص الشركاء إلى أسيـ وليس مبالغ مقطوعة كما في ىي شركة التضامف  

تكوف صغيرة القيمة، وىكذا يستطيع الشركاء  شركة التوصية البسيطة، إف ىذه الأسيـ قد
أف يساىموا بعدد مف الأسيـ ويمكف تداوليا أو التنازؿ عنيا دوف الحاجة إلى أخذ 

 (2)الموافقات مف باقي الشركاء.
 
 :عمى أساس توجييا تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 

 يمكف تصنيفيا عمى أساس:
 المؤسسات العائمية: -1

                                           
 .63رابح خوني، المرجع السابق، ص (1)

 .143محسف منصور الغالبي، المرجع السابق، صطاىر   (2)
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 المؤسسات التي تتخذ مف موضع إقامتيا المنزؿ، وتتكوف في الغالب مف مساىماتىي 
أفراد العائمة ويمثموف فييا معظـ مناصب الشغل، وىذه المؤسسات تقوـ بإنتاج السمع التقميدية 

 بكميات محدودة.
 المؤسسات التقميدية: -2

تعتمد في الغالب عمى وىذا النوع مف المؤسسات يقترب كثيرا إلى النوع السابق لأنيا 
مة العائمة وتنتج منتجات تقميدية، ولكف ما يميزىا عف النوع السابق ىو أنيا تكوف في مساى

 (1)ورشات صغيرة ومستقمة عف المنزؿ وتعتمد عمى الوسائل البسيطة.
 :المؤسسات المتطورة وشبو المتطورة -3

ىذا النوع مف المؤسسات بإستخداـ التقنيات والتكنولوجيات الصناعية الحديثة سواء مف  يتميز
 ، أو مف ناحية إنتاج منتجات منظمةناحية التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمل

  (2)لممقاييس الصناعية الحديثة والحاجات العصرية.مطابقة 
 :معيار الممكيةحسب  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثالثا:

 عمى أساس: تصنيف المؤسسات يمكف 
 المؤسسات العامة:  -1

مف المؤسسات تعود ممكيتيا لمقطاع الحكومي، إلا أننا نشير إلى ىذا الصنف مف  ىذا النوع
 منيا. يعتبر قميل جدا في جميع الدوؿ خاصة المتطورة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 خاصة:المؤسسات ال -2
النوع مف المؤسسات يعود ممكيتيا إلى القطاع الخاص سواء كاف محميا أو عبارة عف أما ىذا 

إستثمار أجنبي، وىذه المؤسسات يمكف أف تكوف شركات المساىمة، شركات ذات المسؤولية 
 المحدودة، أو الشركات التضامنية.

                                           
 لمفترة )دراسة تقييمية، في الجزائر المؤسسات الصغيرة والمتوسطةىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير ، ىالـ سميمة (1)

 تخصص: إقتصاديات إدارة رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث في العموـ الإقتصادية، ،(2994-2914
 .41، ص2017-2016الجزائر،  بسكرة، -التسيير، جامعة محمد خيضر  الإقتصادية والتجارية وعموـ كمية العموـ الأعماؿ،

 .41، صنفس المرجع (2)
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المؤسسات ىو وىذا النوع مف وقد تأخذ أيضا شكل المشاؤيع الإستثمارية فردية أو عائمية، 
 (1)الأكثر إنتشارا في العالـ.

 
 حسب معيار الطبيعة الإقتصادية لمنشاط: تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :رابعا 

 يتـ تصنيف المؤسسات حسب الطبيعة إلى : 
 خدماتية:المؤسسات ال -1

تتطور ىي تمؾ المؤسسات التي تقوـ بتمبية حاجات تقتضييا الحياة الإجتماعية، التي 
 بإستمرار، كخدمات البريد، السياحة...الخ.

 :المؤسسات الصناعية -2
ىي تمؾ المؤسسات التي تقوـ بإنتاج السمع الإستيلاكية والسمع الوسيطية بالإضافة إلى سمع 

 (2)التجييز.

 المؤسسات الزراعية: -3
 العمل فييا كما يمي :ويكوف 
 بمساعدة أسرتو أو بعض المأجوريف.يقوـ صاحب المزرعة بإستغلاؿ ممكيتو وذلؾ  -
 يقوـ صاحب المزرعة بتأجير أرضو لمغير بقصد إستغلاليا مقابل مبمغ مالي. -
 (3)يقوـ صاحب المزرعة بتفويض إستغلاؿ أرضو إلى غيره مقابل قسط مف المحصوؿ. -

 المؤسسات التجارية:  -4
ى الربح وىي ما تسمى تقوـ أساسا عمى الشراء والبيع وتوزيع السمع، بقصد الحصوؿ عم

ميما كانت طبيعتو تاجر بتجزئة أو تاجر جممة بالوساطة بيف المؤسسات الصناعية والمستيمؾ، 
 أو مستيمؾ أو مؤسسة صناعية.

                                           
، 2002، ، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى ، عماف، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيـ يوسف،  (1)

 .29ص

 .40المرجع السابق، ص ،سميمة ىالـ (2)

الممتقى الوطني ، الإستثمارات الأجنبية المباشرة وتأثيراتيا عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، محمد الشريف منصور (3)
عمار التسيير، جامعة  وعموـ الإقتصادية والتجارية ، كمية العموـالأوؿ حوؿ : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية

 .3، ص2002أفريل  09و 08ثميجي، الأغواط، الجزائر، 
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، فبوجودىا مف عدمو المؤسسات تشكل جزءا مف سمسمة التوزيع الخاصة بمنتج معيففيذه 
الصناعية، وتكوف غير موجودة في حالة قياـ يتوقف عمى سياسة التوزيع التي تتبعيا المؤسسة 
 المؤسسات الصناعية بالبيع المباشر إلى المستيمؾ.

 :الحجمحسب معيار  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: خامسا
حسب ىذا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيتـ الإعتماد عمى عدد العماؿ في تصنيف   

 المعيار التي تكوف كالآتي :
 عماؿ. 9إلى  1يكوف عدد العماؿ فييا يتراوح مف  المصغرة: المؤسسات -1
 عامل. 199إلى  10مف المؤسسات الصغيرة:  -2
 عامل. 499إلى  200مف  المؤسسات المتوسطة: -3
 (1)عامل. 500يفوؽ عدد العماؿ فييا المؤسسات كبيرة الحجم:  -4

 :العملحسب أسموب تنظيم  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسا: ساد
 يمكف تمييز ىذه المؤسسات إلى نوعيف: 

 ة:غير المصنع المؤسسات -1
بيف نظاـ الإنتاجي العائمي والنظاـ الحرفي، وتتميز بالبساطة، تنظييـ  المؤسساتتجمع ىذه 

ستخداـ الأساليب والتجييزات التقميدية في العمل والتسيير والتسويق.  العمل، وعمميات إنتاجية، وا 
ستيلاؾ الذاتي أقدـ شكل مف حيث تنظيـ العمل، ومع لإئمي الموجو لاالإنتاج العحيث يعتبر 

 ذلؾ يبقى يحتفع بأىميتو في الإقتصاد.
 الإنتاج الحرفي الذؼ ينشطو الحرفي بصفة إنفرادية، أو بإشتراؾ عدد مف المساعديف وأما 

 
 (2)الزبائف.يبقى دائما نشاطا يدويا يصنع بموجبو سمعا ومنتجات حسب إحتياجات 

                                           
 .40، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (1)

 دراسة الحالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض -آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وردة مودع (2)
الإقتصادية،  مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموـذكرة م ،(2995-2994فرع بسكرة خلال فترة )   ANGEMالمصغرة 

-2015الجزائر،  بسكرة، -التسيير، جامعة محمد خيضر  وعموـ الإقتصادية والتجارية تخصص: نقود ومالية، كمية العموـ
 .37، ص2016
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 المصنعة: المؤسسات  -2
يجمع كل مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة، وتتميز عف صنف 

تستخدـ  أنياالمؤسسات غير المصنعة مف حيث تقسيـ العمل وتعقيد العمميات الإنتاجية كما 
 .أسواقياالحديثة في التسيير، وتقسيـ العمل وطبيعة السمع المنتجة وتتميز باتساع  الأساليب

 رة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات:سابعا : تصنيف المؤسسات الصغي
 طبيعة المنتجات إلى الفئات التالية : أساستصنف المؤسسات عمى 

 :الاستيلاكية السمع إنتاجمؤسسات  -1

الصغيرة والمتوسطة في نظاـ الاستيلاكية عمى تصنيع عدة يعتمد نشاط المؤسسات 
 ، ويعود التركيز عمييا نظرا لكونيا تتلاءـ مع خصائص ىذه المؤسسات بحيث أنيا:  (1)منتجات

 لا تتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة لتنفيذىا. -
 عمى مواد أولية متفرقة المصادر  أساساصناعة السمع الغذائية تعتمد  -
بسيطة وكثيفة  إنتاجتقوـ بو مؤسسات تستعمل تقنيات  الأحذيةتصنيع الجمود وصناعة  -

 الاستخداـ لميد العاممة.
 السمع الوسيطة: إنتاجمؤسسات  -2

في مجالات الصناعة الوسيطة والتحويمية المتمثمة في  أعمالياترتكز ىذه المؤسسات 
تحويل المعادف،الميكانيكية والكيربائية، الصناعة الكيمياوية والبلاستيكية، صناعة مواد البناء، 

 (2)المحاجر والمناجـ.

 سمع التجييز:   إنتاجمؤسسات  -3

يميز ىذه المؤسسات عف غيرىا مف المؤسسات السابقة ىو احتياجيا إلى  إف أىـ ما
 الأمرالآلات والتجييزات التي تتمتع بالتكنولوجيا العالية للإنتاج، وكثافة رأس الماؿ الكبيرة، 

أغمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا ما يضيق  إمكانياتيتماشى مع  ينطبق ولا الذؼ لا
                                           

  .42، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (1)

 .38، المرجع السابق، صوردة مودع (2)
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ىذا المجاؿ والذؼ ينحصر في بعض الأنشطة والفروع البسيطة كإنتاج مف دائرة النشاط في 
وتركيب بعض المعدات البسيطة ويكوف ىذا في البمداف المتقدمة، أما في البمداف النامية فإف 
نشاط ىذه المؤسسات قد لا يتعدػ مجاؿ الصيانة والإصلاح لبعض الآلات والتجييزات كوسائل 

فلاحية والتجييزات الكيربائية وتجميع بعض الآلات النقل وآلات الشحف والآلات ال
 (1)الكيرومنزلية.

 

 المطمب الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
لمتنمية والتطور  الأساسيتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة عامة المحرؾ   

الاقتصادؼ في جميع البمداف، ومف بيف ىذه المؤسسات برز بشكل جمي الدور الحيوؼ 
حدػوالأساسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأىـ محركات التنمية  الدعائـ الرئيسية  وا 

ط الاقتصادؼ لمتطور الإقتصادؼ ولما تتميز بو مف المرونة والقدرة عمى التأقمـ في المحي
 ، إلا أننا نجدىا لا تخمو مف العراقيل والمشاكل التي تترصدىا.(2)لمي سريع الحركةالعا

 كمايمي:لذا سأتطرؽ في ىذا المطمب  
 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول: 

  الفرع الثاني: مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 التحديات المستقبمية التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. :الفرع الثالث

 الفرع الأول: أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة في الاقتصاد العالمي بصفة عامة   

الاقتصادؼ لكل والاقتصاد الوطني بصفة خاصة، لأنيا تشكل أىـ عناصر ومكونات النشاط 
دوؿ العالـ، فيي تعتبر المحرؾ الأساسي لمتنمية والتطور الاقتصادؼ، والتي توفر قاعدة 

 صناعية وبنية تحتية واسعة وركيزة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

                                           
 .42المرجع السابق، ص، سميمة ىالـ (1)

 .10بق، صماجدة رحيـ، المرجع السا (2)
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 ىذا الجزء في مايمي: بشرحلذا سأقوـ 

 

  أولا : خمق مناصب الشغل:
عمل فأكثر وذلؾ لتشغيل الشباب تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في خمق فرص   

وامتصاص مشكمة البطالة التي تعاني منيا معظـ الدوؿ، وذلؾ بتكمفة منخفضة نسبيا مقارنة 
 (1)مع تكمفة خمق العمل في المؤسسات الكبرػ.

وتتمثل أىـ الأسباب التي جعمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر استقطاب لميد   
 كثيفة العمالة.العاممة في أنيا مشروعات 

، لأف (2)إلا أنيا لا تتطمب الميارات الفنية التي تتطمبيا المشاريع الكبرػ الكبيرة  
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستخدـ عمالا ذوؼ ميارات منخفضة نسبيا، فإنيا تساعد عمى 

ات، وفي اكتساب الميارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية والمالية لإدارة أعماؿ ىذه المؤسس
 الوقت ذاتو تجنب الدولة تكاليف انجاز مراكز التدريب.

 :مية المتغيرات الاقتصادية الكمية: تن ثانيا
تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عممية التنمية الاقتصادية مف خلاؿ كونيا   

الكمية مف أداة لتحقيق التوازف الاقتصادؼ، وكذا تأثيرىا في مختمف المتغيرات الاقتصادية 
  (3)الاستيلاؾ المحمي والادخار والاستثمار لمصادرات والواردات.

                                           
  .27، المرجع السابق، صنواؿ مرزوقي (1)

 . 4، المرجع السابق، صفطيمة الزىرة نوؼ، حدة رايس (2)

 .  94المرجع السابق، ص ،نبيل جواد (3)

 أولا : خمق مناصب الشغل
 الاقتصادية الكميةثانيا : تنمية المتغيرات 

 ثالثا: تنمية المواىب و الابداع والابتكار
 رابعا: تحقيق التوازن الجغرافي لعممية التنمية

 خامسا: دعم المؤسسات الكبيرة
 سادسا: القدرة عمى مقاومة الاضطرابات الاقتصادية
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 والتي تتمثل في :
 دعم الاستيلاك المحمي:  -1

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تغطي الطمب المحمي عمى المنتجات التي يصعب إقامة 
الأفراد في الدخل اض نصيب صناعات كبيرة لإنتاجيا لضيق نطاؽ السوؽ المحمية نتيجة لانخف

، كما أف كوف أجور العامميف فييا منخفضة نسبيا، وىذا يؤدؼ إلى الزيادة في حجـ (1)القومي
الاستيلاؾ الكمي لمعماؿ، نتيجة لتوجيو كل أو معظـ دخوليـ نحو الاستيلاؾ بصفة خاصة 

 نحو السمع الاستيلاكية.

 : تعبئة المدخرات والفوائض المالية المتراكمة -2
 بالأفراد وتشغيميا وتوجيييا بما يخدـ التنمية الاقتصادية في جميع القطاعات. الخاصة

 : زيادة حجم الاستثمار -3
نظرا لارتفاع معدلات دوراف رأس الماؿ في ىذه المؤسسات، مما يؤدؼ إلى نمو حجـ   

 ادرأس الماؿ، ويجعميا نواة لممؤسسات الكبيرة، وبالتالي التأثير بشكل ايجابي عمى الاقتص
 (2)الوطني مف خلاؿ مضاعف الإستثمار المعجل.

 زيادة حجم الناتج المحمي:  -4

 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الرفع مف الناتج المحمي الوطني والتي تعني
 (3)السمع والخدمات التي ينتجيا مجتمع ما خلاؿ فترة زمنية معينة. بمجموعقيمة 

 والابتكار: ثالثا: تنمية المواىب و الابداع
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مصدرا لروح المبادرة والإبداع المتواصل، فيي   

تبادر إلى ابتكار منتجات وعمميات انتاج جديدة، وغالبا ما تكوف ىذه المؤسسات صغيرة الحجـ 
اريا عند بداية نشاطيا ثـ ما تمبث أف تنمو بسرعة إذا أثبتت نجاحا كما أنيا تمعب دورا اختي

                                           
   .11ماجدة رحيـ، المرجع السابق، ص (1)

   .28ص، المرجع السابق، نواؿ مرزوقي (2)

      .11المرجع السابق، ص ماجدة رحيـ، (3)
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يتمثل في المساعدة عمى التحقق مف كفاءة الابتكارات الجديدة وا عادة تكييفيا بما يتلاءـ 
 واحتياجات البيئة المحمية ومتطمباتيا.

 :التوازن الجغرافي لعممية التنميةتحقيق : رابعا
 تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل كبير في تحقيق التوازف الجغرافي والتنمية  
المتوازنة وضماف العدالة في توزيع الدخل، وذلؾ نظرا لممرونة التي تتسـ بيا في  الإقميمية 

 إنتاجيةالتوطف والتنقل بيف مختمف المناطق أو الأقاليـ، وىذا ما ساعد في خمق مجتمعات 
الحد مف اليجرة الى المدف التوزيع السكاني و  إعادةجديدة في المناطق النائية والريفية، 

 (1).الكبرػ 
 :دعم المؤسسات الكبيرة: خامسا

لممؤسسات  الإنتاجيةتقوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعاؿ في دعـ الكفاءة   
الكبيرة، حيث تزودىا بالعمالة الماىرة التي اكتسبت الخبرة في المؤسسات الصغيرة لتنتقل إلى 
المؤسسات الكبيرة، باعتبارىا تقدـ أدورا أعمى و مزايا اجتماعية أفضل، وبالتالي تستفيد 

نية، بالتالي المؤسسات الكبيرة مف خبرات ىؤلاء العماؿ دوف تحمميا المصاريف التدريبية والتكوي
، وىو الأمر الذؼ سيحسف مف كفاءة الييكل الاقتصادؼ الوطني إنتاجياخفضيا إلى تكاليف 

 لأؼ دولة.
 
 
 

 :مى مقاومة الاضطرابات الاقتصاديةالقدرة ع: سادسا
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمقدرتيا عمى التكييف مع الظروؼ الاقتصادية   

خفض ار، وفي حالة الركود الاقتصادؼ تالطمب تزيد في حجـ الاستثمالمختمفة، ففي حالة زيادة 
 أكثر مف الكبيرة.وىو مايجعميا أكثر مقاومة لفترات الاضطرابات الاقتصادية  الإنتاجمف حجـ 

                                           
    .29، المرجع السابق، صنواؿ مرزوقي (1)
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ومنو نجد أف أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنبع مف قدرتيا عمى تحقيق عدد مف   
 (1)لاجتماعي.الأىداؼ ذات الطابع الاقتصادؼ وا

 الفرع الثاني: مشاكل ومعوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض المشاكل والصعوبات التي تحد مف قدرتيا   

المشاكل والقضايا  مو الاقتصادؼ، ويمكف ذكر أبرزعمى العمل ومساىمتيا في دفع عجمة الن
 فيمايمي: (2)،التي تواجييا المشروعات الصغيرة والمتوسطة

 

 :لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا: المشاكل التمويمية 
تعتبر المعوقات التمويمية أىـ المشاكل التي تعاني منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،   

والتي تتجمى في صعوبة فرص الحصوؿ عمى التمويل الخارجي المناسب، لذا نجد أغمب ىذه 
البنوؾ تشترط المؤسسات تمجأ إلى التمويل الداخمي عف طريق الاقتراض البنكي، غير أنو 

يممكوف ذلؾ كما أف انعداـ  ضمانات مقابل ذلؾ وأصحاب ىذه المشاريع ىـ في الطور الأوؿ لا
 (3)يذه المشاريع أمر قائـ بحد ذاتو.ل أغمبيـ لمخبرة والتجربة في ىذا الميداف تجعل تقييـ البنوؾ

 :الإداريةثانيا : المشاكل 
تصطدـ كافة الجيود المتعمقة بالحركة الاستثمارية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

راطية المعقدة، التي تتطمب عشرات والإجراءات البيروق الإداريةبمجموعة كبيرة مف العوائق 
                                           

، دار التعميـ الجامعي، المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقميدية والإسلاميةضياء الناروز،  (1)
 .47، ص 2009القاىرة ،

  .42ص، المرجع السابق، نبيمة عمياف (2)

، جامعة إبف مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر آفاق وقيود، عيسى آيت عيسى (3)
 .276، ص2009تيارت، الجزائر، العدد السادس،  –خمدوف 

 أولا: المشاكل التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ثانيا : المشاكل الإدارية

 ثالثا : المشاكل التسويقية
 رابعا: المشاكل الفنية

 خامسا: المشكلات السياسية
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التراخيص والموافقات والعديد مف الوثائق والجيات التي تتطمب الاتصاؿ بيا وأصبح محيط 
وتعقيد الشبكات، ونقص تكوف الموظفيف،  الإجراءاتاعد فيناؾ تباطئ في المؤسسة غير مس

 (1)نقص الإعلاـ الوثائق المطموبة.
 :ثالثا : المشاكل التسويقية

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف مشكلات تسويقية في السوقيف المحمي   
ات الكبيرة ومؤسسات والخارجي لسبب المنافسة القوية التي تتعرض ليا مف جانب المشروع

تفضيل الجيات  أمرويضاعف مف صعوبة التجارة الخارجية التي تستورد منتجات متماثمة، 
المجتمع التعامل مع المؤسسات الكبرػ لاعتبارات الجودة والسعر  الحكومية، وبعض الفئات

 الإداريةوالضماف، انتظاـ التوريد بالكميات المطموبة وفي المواعيد المقررة ولتفادؼ المشاكل 
ىذه  تواجووالمالية الناتجة عف التعامل مع عدد كبير مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما 

اؽ المحمية المحدودة، و مشكمة ضعف القوة الشرائية لممستيمكيف الأخيرة عمى مستوػ الأسو 
البيعية بسبب صغر  إيراداتالناتجة عف انخفاض مستويات الدخوؿ مما يؤدؼ إلى ضعف 

الكميات المطموبة واضطرار المؤسسة لبيع بأسعار رخيصة نسبيا و بصفة عامة، الافتقار إلى 
السوؽ  أحواؿالتسويق وقصور المعمومات عف  الوعي التسويقي ونقص كفاءات رجاؿ البيع و

 (2)ومستويات الأسعار وطبيعة السمع والخدمات المنافسة.
 رابعا: المشاكل الفنية:

 وتتمثل في :
 جي:صعوبة الحصول عمى المعمومات والتكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث التكنولو  -1

نقص  بسبب ،التطورات التكنولوجيةتواجو ىذه المؤسسات مشاكل حقيقية وفي مواكبة 
المعمومات عف ىذه التطورات مف جية، وغياب جيات متخصصة يمكف المجوء إلييا في تقديـ 

 الدعـ والمشورة الفنية أو في تبني البرامج المتخصصة ليذا الغرض.

                                           
العموـ الإقتصادية  مجمة، ، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري صالح صالحي (1)

 . 39، ص2004، العدد الثالث، 2، جامعة سطيفوعموـ التسيير

 .14ماجدة رحيـ، المرجع السابق، ص (2)
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 صعوبة الحصول عمى مدخلات الإنتاج المادية:  -2

والمكونات، مما يجعميا غير قادرة عمى تطعيـ منتجاتيا سواء الأولية أو الوسيطية أو الأجزاء 
بتمؾ المدخلات التي ترفع مف مستوػ مواصفاتيا النوعية، وتجعميا أكثر قبولا أو قدرة عمى 
المنافسة، وربما تكوف أحد الأسباب الرئيسية عدـ إنتظار ىذه المؤسسات في تنظيـ تعاونية 

 مف المدخلات المستوردة بشروط ميسرة.تسيل ليا إمكانية الحصوؿ عمى إحتياجاتيا 
 المعدات الإنتاجية:  -3

 تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبة الحصوؿ عمى المعدات الإنتاجية الحديثة 

 بسبب ضعف التمويل والدعـ اللازـ ليا.

 عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المؤسسات:  -4

ني ىذه المؤسسات مف مشكلات الضعف في وىو ما يتمثل بالعمالة والتشغيل بحيث تعا
المستوػ الفني والنقص في الميارات والخبرات المطموبة لإدارة عمميات الإنتاج والتسويق، ىذه 

 (1).المؤسسات ليست ليا القدرة والإمكانيات اللازمة لاستقطاب الميارات العالمية

 خامسا: المشكلات السياسية.
 وتتمثل في : 

نسبيا لأسعار المنتجات الناشئة عف كمفة إنتاج مرتفعة وعف ىامش ربح المستوػ العالي  -1
 مبالغ بو وعف غياب أؼ برامج لدعـ التصدير أو الإنتاج.

عدـ تطوير الإتفاقيات التجارية الخارجية بشكل عاـ بل بقاء العديد مف الإتفاقيات عمى  -2
روز ثغرات عديدة في القسـ الأكبر حالتيا القديمة وعدـ توقيع إتفاقيات جديدة باستثناء قمة وب

لممؤسسات الصغيرة  مف الإتفاقيات التي تـ توقيعيا وبإختصار فإف خريطة الصادرات
 والمتوسطة تكوف ميزوزة، قديمة غير مناسبة.

                                           
 .106 -105ص -نبيل جواد، المرجع السابق، ص (1)
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غياب أو شبو غياب لأؼ برامج رسمية في ىذا الإتجاه ليس فقط عمى مستوػ دعـ  -3
واؽ أو زبائف ويقتصر الأمر عموما عمى محاولات الأسعار بل أيضا في مجاؿ البحث عف أس

 (1)تبقى محدودة.
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث: التحديات المستقبمية التي تواجييا 

لقد أسيمت التغيرات التي مست الأنظمة والأدوات الإقتصادية في الآونة الأخيرة في   
العالمية، بما يشيد العالـ مف متغيرات في التكنولوجيا إعادة تشكيل معادلة القوة الإقتصادية 

والإتصاؿ والمنافسة سيؤدؼ إلى حدوث تعديلات جذرية عمى توجيات منظمات الأعماؿ 
الخاصة التي تنشط في المحيط العربي والتي أصبح لزاما عمييا التكيف مع تحديات القرف 

 منيا:والتي سنذكر  (2)الجديد مف أجل البقاء والإستمرارية.

 

  :ة المعموماتأولا: ثرو 
يعرؼ نظاـ المعمومات بأنو النظاـ الذؼ يجمع البيانات مف المصادر المختمفة ويحوليا   

نظـ المعمومات مف أجل تزويد  ـضتإلى معمومات حسب إحتياجات المستفيديف منيا، لذلؾ 
الإدارة بالمعمومات الفردية التي تساعد عمى إتخاذ القرارات في الوقت المناسب، بحيث ىذه 

ف عدـ محاولة المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة التقنية مف المت طمبات الأساسية في وقتنا ىذا، وا 

                                           
 .107، صنبيل جواد، المرجع السابق  (1)

الدول العربية ومتطمبات التكيف مع المستجدات  التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فينعيمة برودؼ،  (2)
 18-17، جامعة الشمف، الجزائر، الممتقى الدولي: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، العالمية
  . 117، ص2006أفريل

 أولا: ثروة المعمومات
 ثانيا: التطور التكنولوجي

 ثالثا: عالمية الجودة
 رابعا: إجراءات الحد من التموث

 خامسا: غياب الثقافة المؤسسية
 سادسا: الخصخصة
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الإستفادة مف مزاياىا لا يرجع لمبعد المادؼ بقدر ما يرجع لمبعد الثقافي والمعرفي، لأف تكمفة 
الإستفادة مف ىذه التقنية تتجو إلى الإنخفاض بشكل ممحوظ مع زيادة إنتشارىا، وىذا يعتبر 

 سات المعنية.تحديا لممؤس
  :التطور التكنولوجي: ثانيا

إلى تسييل عمميات الإنتقاؿ بيف الدوؿ وسرعة أداء  التطور التكنولوجيلقد أدػ   
المعاملات  الإقتصادية الدولية سواء التجارية أو المالية، كما أدػ إلى تجاوز الحدود السياسية 
تساع الأسواؽ بصورة جعمت المنتجات تأخذ صفة العالمية، كما أدػ إلى تشابو أنماط  لمدوؿ، وا 

 تمفة الثقافات، وىذه التطورات ىي نتاج حقيقي بما يعرؼالإستيلاؾ في العالـ بيف الشعوب مخ
 (1)بالثورة الصناعية. 

 ثالثا: عالمية الجودة:
التنافسية العالمية ظيور ما يعرؼ بمتطمبات الجودة، وىذا للإرتقاء  ترتب عمى زيادة  

بمستوػ المبادلات العالمية عمى نحو يتضمف زيادة مستوػ المنتجات، وليذا أصبحت كل 
المؤسسات تسعى لمحصوؿ عمى مختمف شيادات الجودة الممنوحة مف المنظمات العالمية 
لمتوحيد القياسي، والتي تعتبر بمثابة جواز السفر الدولي لممنتجات حتى تدخل الأسواؽ العالمية 

 في ظل الحرية الإقتصادية.
 

 رابعا: إجراءات الحد من التموث:
ي تواجو المؤسسات إذ أصبح إلزاما عمييا ترشيد يعتبر التموث مف أكبر التحديات الت  

إستخداميا لمموارد، ووضع إستراتيجيات خاصة لحماية البيئة مف مخمفات عممياتيا الإنتاجية، 
ستخداـ الموارد غير الضارة، وا عادة إستخداـ مخمفات الإنتاج.  (2)وا 

                                           
 -دراسة حالة مؤسسة رمال البلاستيك – تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرضا زىواني،  (1)

، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص: إدارة الأعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والتسيير تقرت
  .13، ص2007-2006ورقمة، الجزائر،  –والعموـ التجارية، جامعة قاصدؼ مرباح 

دراسة عينة عن  – والمتوسطة التحميل الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة محاولة تقييم أدوات، مالكية احميدة (2)
دمة لنيل شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، مق رسالة، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى ولاية تبسة
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 :غياب الثقافة المؤسسية: خامسا
 (1).الإنغلاؽ عمى نفسيا وعدـ التفاعل مع محيطياحيث تعاني ىذه المؤسسات نوعا مف  

 الخصخصة:سادسا: 
والتي تقصد بيا الإطار العاـ لمسيرة الإقتصاد العالمي في القرف الواحد والعشريف، وىو   

الثمف وتفاعل قوػ العرض  نظاـ شبو واحد قائـ عمى عمل آليات التسوؽ وفعاليات جياز
 (2)والطمب.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني : واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.المبحث 
تبنت الجزائر بعد استقلاليا سياسة التنمية الشاممة، المستوحاة مف التوجو الاشتراكي   

الذؼ اعتمدتو كمنيج لبناء الاقتصاد الوطني واعتمدت في تحقيق ذلؾ عمى سياسة التصنيع 
ر، التي كانت تموليا مف خلاؿ الربح البترولي، الثقيل، أؼ إنشاء المؤسسات ذات الحجـ الكبي

ىذه السياسة شدت الخناؽ عمى المؤسسة الخاصة واعتبرتيا في كثير مف الأحياف منبع 

                                                                                                                                        
ورقمة، الجزائر،  –جامعة قاصدؼ مرباح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية الحقوؽ والعموـ الإقتصادية، تخصص: تسيير 

    .11، ص2008-2009

الممتقى الوطني حوؿ: ، آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حساـ غردايف، الأمير عبد القادر حفوظة (1)
–العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ، جامعة الشييد حمو لخضر  ،إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  . 5، ص2017ديسمبر 07-06الوادؼ، الجزائر، يومي 

 .50، المرجع السابق، صنبيمة عمياف (2)
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الاستقلاؿ ومصدر لمييمنة، ليذا انحصرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض 
بيرا خاصة خلاؿ الصناعات التقميدية والأنشطة التجارية، لكف ىذه السياسة عرفت فشلا ك

منتصف الثمانينات، وىو ما فرض عمى الجزائر التخمي التدريجي عف النظاـ الاشتراكي وتبني 
نظاـ اقتصاد السوؽ، وىنا طرحت حتمية إعادة ىيكمة الاقتصاد الوطني ليتماشى والتحولات 

أت الاقتصادية التي عرفيا العالـ بشكل عاـ والجزائر بشكل خاص، وفي ظل ىذه الظروؼ بد
ة لقناعتيا بقدرة ىذه الأخيرة عمى الجزائر تيتـ أكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نتيج

تغيرات ىامة في الاقتصاد الوطني مف جية، ومف جية أخرػ بفعل الضغط الذؼ كانت  إحداث
 .الجزائر لبرنامج التعديل الييكميتمارسو المؤسسات النقدية الدولية عند تطبيق 

ا في المبحث الأوؿ للإطار المفاىيمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومنو بعد تطرقن  
بحث التحدث عف واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مسوؼ نحاوؿ في ىذا ال

 وذلؾ مف خلاؿ المطالب التالية:
 المطمب الأول: التطور التاريخي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 .الاقتصاد الوطنيالمطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 

 المطمب الأول: التطور التاريخي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كغيرىا مف المؤسسات الصغيرة   

جانب التنظيمي والتشريعي مف قبل الحكومة، والمتوسطة في باقي دوؿ العالـ عدة تطورات في ال
 وذلؾ مف أجل تطوير وتنظيـ عمميات الاستثمار.

 ويمكف أف نبيف ىذا التطور مف خلاؿ المراحل التالية:
 

 1989-1962 الفرع الأول: المرحمة الأولى:
 2999-1999 المرحمة الثانية: الفرع الثاني:
 2914-2991 المرحمة الثالثة: الفرع الثالث:

 2917-2915 الفرع الرابع: المرحمة الرابعة:
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 .1989-1962 الفرع الأول: المرحمة الأولى:
اعتمدت الدولة الجزائرية منذ الاستقلاؿ عمى سياسة اقتصادية مرتكزة عمى المؤسسات   

 (1):المرحمة يمكف التمييز بيف فترتيفكبيرة الحجـ إلى غاية فترة الثمانينات، وخلاؿ ىذه 
 .1979-1962الفترة الأولى : أولا: 

 : 1989-1989:  ثانيا: الفترة الثانية
 .1979-1962أولا: الفترة الأولى : 

تميزت ىذه المرحمة بممكية اقتصادية تابعة لمدولة تيدؼ إلى المساىمة في تحقيق التنمية   
الذاتي ثـ التسيير الاقتصادية والعدالة الاجتماعية، بحيث قامت الحكومة بإصدار قانوف التسيير 

المتعمق  1962أوت  21المؤرخ في  20-62الاشتراكي لممؤسسات وذلؾ بموجب الأمر رقـ 
 بتسيير وحماية الأملاؾ الشاغرة.

المتعمق بمجاف التسيير في  1962أكتوبر 22المؤرخ في  02-62قـ والمرسوـ ر   
صناعات المصنعة فقد المؤسسات الزراعية الشاغرة وغيرىا مف الأوامر، ومع تبني خيار ال

استحوذت المؤسسات الكبيرة عمى معظـ المشاريع الاستثمارية، والتي كانت تيتـ أساسا 
 بالصناعات الثقيمة كصناعة الحديد والصمب.

 جويمية 26المؤرخ في  277-63صدر قانوف الاستثمار رقـ  1963وأما في سنة   
ة الاستثمار للأشخاص الطبيعييف ، والذؼ يتضمف في المادة الثالثة منو عمى:" حري1963

والمعنوييف الأجانب حسب اجراءات النظاـ العاـ"، ولـ يكف ليذا القانوف الأثر الواضح عمى 
 القانوف الخاص، ولـ يعط لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأىمية اللازمة لتطويرىا وأىميتيا.

والموجو  1966سبتمبر 15المؤرخ في  284-66صدر الأمر رقـ  1966وفي سنة   
بالدرجة الأولى إلى الاستثمار الخاص دوف استبعاد الاستثمارات الأجنبية، والذؼ يعتبر بياف 

 لترقية مساىمة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادؼ الذؼ تبنتو الدولة الجزائرية.
ركزت سياسة التخطيط المنتيجة عمى الصناعات الكبيرة المنتجة  1967وفي سنة   

تاج في حيف كاف ينظر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة كأداة لتدعيـ عمميات لوسائل الان

                                           
 .117، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (1)
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التصنيع الشاممة، وتكثيف النسيج الصناعي الموجود وتمبية بعض احتياجات المؤسسات الكبيرة، 
لذلؾ عرفت ىذه المؤسسات بالصناعات التابعة، أما فيما يتعمق بالمؤسسات الصغيرة 

 (1).1966اع الخاص فكانت مؤطرة بموجب قانوف الاستثمار لسنة والمتوسطة التابعة لمقط
وعند وفاة الرئيس ىوارؼ بومديف كاف الاقتصاد الجزائرؼ يغمب  1978وفي نياية عاـ   

عميو الطابع العمومي مثمو مثل كل الاقتصاديات الاشتراكية، ومع قدوـ الرئيس الشاذلي بف 
جديد بدأت بوادر الانفتاح وتشجيع القطاع الخاص ولكف بشكل ضئيل إلى درجة أف المجنة 

خصصت سطريف فقط في تقريرىا  1979سنة اكـ المجتمعة في أواخر المركزية لمحزب الح
والولائية التابعة  النيائي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكاف ذلؾ مخصصا لممؤسسات المحمية

 (2).لمقطاع العاـ
ويمكف القوؿ أنو في ىذه الفترة لـ تكف ىناؾ سياسة واضحة ومخصصة مف طرؼ   

رة والمتوسطة، وذلؾ نظرا لممحدودية الخاصة منيا، واعتبرت الدولة لقطاع المؤسسات الصغي
 (3).ة لو، أؼ أنيا كانت ميمشة تقريباىذه المؤسسات تابعة لمقطاع العاـ والمكمم

 
 
 

 : 1989-1989:  ثانيا: الفترة الثانية
في ىذه الفترة بدأت الحكومة الجزائرية في تطبيق سياسات اقتصادية جديدة تحاوؿ مف   

حداث إصلاحخلاليا  ىيكمية في الاقتصاد الوطني لمتخفيف مف حدة الأزمات  إصلاحات وا 
حساب المتنامية نسبيا لمقطاع الخاص، والتراجع عف سياسات الصناعات المصنعة عمى 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
                                           

 .118، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (1)

المؤتمر الدولي حوؿ: تقييـ ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين الواقع والمأمول ،توفيق برباش، أنيس كشاط (2)
نعكاساتيا عمى التشغيل والإستثمار والنمو الإقتصادؼ خلاؿ فترة  كمية العموـ  ،2014-2001آثار برامج الإستثمارات العامة وا 

  .  5، ص2013مارس 12 -11، يومي ، الجزائر1الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيف

 .119، المرجع السابق، صسميمة ىالـ( 3)
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 04الموافق لػ 1400ذؼ القعدة  24المؤرخ في :  242-89المرسوم التنفيذي رقم  -1
ة ميما كاف نوعيا المتعمق بإعادة الييكمة العضوية والمالية لممؤسسات الاقتصادي 1980أكتوبر 

 (1).أو قطاع نشاطيا

 .المتعمق بالاستثمار الخاص الوطني 1982أوت  21المؤرخ في : 11-82القانون رقم  -2

تـ إنشاء ديواف توجيو ومتابعة وتنسيق بيف الاستثمارات الخاصة وذلؾ  :1983في سنة  -3
 تحت وصاية وزارة التخطيط والتييئة العمرانية.

الذؼ يحدد كيفيات توجيو  1988جويمية  12المؤرخ في  : 25-88القانون رقم  -4
بالنسبة تيا بموجب قانوف التخطيط ة الخاصة الوطنية المعترؼ بأولويالاستثمارات الاقتصادي

 (2)لمبادغ وأىداؼ وبرامج عمل القطاع الخاص الوطني.

أكتوبر  04الموافق لػ  1409صفر  23المؤرخ في:  192-88المرسوم التنفيذي رقم  -5
 المتعمقة باستقلالية المؤسسات العمومية الاقتصادية. الإجراءات، المتضمف 1988

صدار العديد مف القوانيف التي تعد  الإصلاحاتتـ تطبيق بعض :  1989وفي سنة  -6 وا 
والتي تييئ الإطار العاـ لخوصصة المؤسسات العامة  ،بداية لمتوجو نحو اقتصاد أكثر انفتاح

  .للاقتصاد الوطني الإدارؼ وتحفيز القطاع الخاص والتقميص مف التسيير 
ية وخلاؿ ىذه الفترة يمكف القوؿ أف الاستثمار الخاص شيد تطورا خاصة في نيا  

عتبار لقطاع المؤسسات الصغيرة الا وا عطاءالثمانينات و بروز دوره في تنمية الاقتصاد الوطني 
 (3)المتوسطة ولو بنسبة ضئيمة.و 

 . 2999-1999الفرع الثاني: المرحمة الثانية 

                                           
مجمة العموـ الإقتصادية ، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري  صالح صالي،  (1)

 .127، ص2004بسكرة، الجزائر،  –، العدد الثالث، جامعة محمد خيضر وعموـ التسيير

والمتعمق بتوجيو الإستثمارات ، 1988جويمية  12الموافق لػ  1408ذؼ القعدة  28المؤرخ في  25-88القانوف رقـ  (2)
 .1032-1031ص -ص، 1988لسنة ، 28الجريدة الرسمية، العدد  ،الإقتصادية الخاصة الوطنية

 .122، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (3)
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الإصلاحات والقوانيف التي أدت إلى ظيرت مجموعة مف  1990ابتداءا مف سنة   
ور في المؤسسات العمومية وتحفيز القطاع الخاص وقد شيدت ىذه الفترة تط خوصصة

نشطة المترتبة الأالمتوسطة الخاصة منيا في العديد مف منظومة المؤسسات الصغيرة و 
باقتصاديات الانفتاح، وتأثرت نسبة ىامة مف ىذه المؤسسات سمبا، وخاصة تمؾ التي تمارس 

، وتحديد التجارة الخارجية واستقلالية 1990قد والقرض سنة بعد صدور قانوف الن إنتاجيةأنشطة 
رافقيا مف انخفاض في قيمة د الأسعار وخاصة أسعار الصرؼ وما المصارؼ التجارية وتحدي

لممؤسسات الصغيرة و  الإنتاجيةالعممة الوطنية وتزايد خسائر الصرؼ بالنسبة لممؤسسات 
 (1)المتوسطة والكبيرة.
 :خلاؿ ىذه المرحمة إصدارىامراسيـ التي تـ ومف أىـ القوانيف وال

 .19-99 أولا: القانون رقم
 .1993ستثمار ثانيا: قانون ترقية الإ

 1990أفريل  14الموافق لػ 1410رمضاف  19المؤرخ في  : 19-99 أولا: القانون رقم
المتعمق بالنقد والقرض الذؼ جاء بتشجيع الاستثمار في القطاع الخاص الذؼ يتمثل في توجيو 

 ألغىالمعاممة بيف المؤسسات العامة والخاصة فيما يخص الحصوؿ عمى القروض، كما 
 .مؤسسات العموميةية لاستثمارات المف الخزينة العموم التمويل المباشر

رية الاستثمار الأجنبي في كل القطاعات غير مبدأ ح 183ادتو في موكرس ىذا القانوف   
المخصصة لمدولة، إذ يمكف بموجب ىذه المادة أف يستثمر رأس الماؿ الأجنبي في كل 

البنوؾ الخاصة والبنوؾ  إنشاءالقطاعات غير المخصصة لمدولة، كما نص أيضا عمى حرية 
الأجنبية، وقد جاء القانوف في سياؽ التوجو في تطبيق مبادغ اقتصاد السوؽ والاستعداد 

 (2)للاندماج في الاقتصاد العالمي.
 : 1993ستثمار ثانيا: قانون ترقية الإ

                                           
 .28صالمرجع السابق،  ي،حصالح صال  (1)

 – والتنمية الإقتصادية وأثره عمى الإبداع  ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةل تحميل المناخ الإستثماري حورية بالأطرش،  (2)
المؤتمر الدولي حوؿ: تقييـ آثار برامج الإستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى التشغيل والإستثمار والنمو ، دراسة المقارنة

 .     4، ص2013مارس  12-11سطيف، الجزائر، يومي  –، جامعة فرحات عباس 2014 -2001الإقتصادؼ خلاؿ فترة
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ربيع الثاني  12المؤرخ في  12-93صدر ىذا القانوف بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ   
 ، الذؼ جاء بإعطاء جممة مف الامتيازات والإعفاءات(1)1993أكتوبر  05الموافق لػ  1414

 والحوافز للاستثمارات في الجزائر، وذلؾ وفق ثلاثة أنظمة ىي :
 نظاـ العاـ.ال -
 نظاـ المناطق الخاصة . -
 نظاـ المناطق الحرة. -

 التنفيذية : وكما أنو ظيرت أيضا مجموعة مف القوانيف والمراسيـ
جويمية  06الموافق لػ  1415محرـ  26المؤرخ في  : 188-94المرسوم التنفيذي رقم  -1

 البطالة. نشاء الصندوؽ الوطني لمتأميف عف، المتضمف القانوف الأساسي لإ1994
جويمية  18الموافق لػ  1415صفر  9المؤرخ في : (2) 211-94 المرسوم التنفيذي رقم -2

في الجزائر، والذؼ  مؤسسات الصغيرة و المتوسطةوالذؼ تـ مف خلالو إنشاء وزارة لم 1994
وتوسيعيا، وترقية التعامل الثانوؼ  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ييدؼ إلى ترقية وتطوير 

التعاوف الدولي في ىذا  ، بالإضافة إلىالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةوالتكامل وتكثيف نسيج 
 المجاؿ وترقية العقار الصناعي.

، 1995أوت  26الموافق لػ  1416ربيع الأوؿ  29المؤرخ في  :(3) 22-95الأمر رقم  -3
المتعمق بخوصصة بعض المؤسسات الاقتصادية العمومية، والذؼ يفتح أعماؿ أماـ ىذه 

 المؤسسات عمى القطاع الخاص.

                                           
، المتعمق بترقية الإستثمار، 1993أكتوبر  5الموافق لػ  1414ربيع الثاني  12المؤرخ في  12-93المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

 . 10 - 4ص،  -ص، 1993لسنة ، 64الجريدة الرسمية، العدد 

المتعمق بتحديد صلاحيات ، 1994 جويمية 18الموافق لػ  1415 صفر 9المؤرخ في  211-94المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (2)
 .15ص، 1994لسنة ، 47الجريدة الرسمية، العدد  ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزير

بخوصصة بعض المؤسسات  المتعمق، 1995 أوت 26الموافق لػ  1416 ربيع الأوؿ 29المؤرخ في  22-95الأمر رقـ  (3)
 .21ص، 1995لسنة ، 48العدد الجريدة الرسمية،  ،الإقتصادية العمومية
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 8الموافق لػ  1417ربيع الثاني  24المؤرخ في  :(1) 296-26المرسوم التنفيذي رقم  -4
المتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيل الشباب التي تعمل عمى تقديـ  1996سبتمبر 

 الدعـ و الاستشارة لأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

وف والشراكة والذؼ جاء في مضمونو اتفاقيات التعا 1998الذؼ صدر عاـ  قانون الشراكة: -5
 .مع الإتحاد الأوروبي

دارؼ إلى الاقتصاد الإلقد شيدت الجزائر في ىذه الفترة تحولات عميقة للانتقاؿ مف   
نفتاح وذلؾ بالتزاميا تنفيذ برامج الاستقرار الاقتصادؼ القصير المدػ تحت مراقبة الااقتصاد 

( وتطبيق برنامج التصحيح 1995 ماؼ 31إلى  1994أفريل  01صندوؽ النقد الدولي )مف 
كما عقدت العديد مف  (،1998أفريل  01إلى  1995 مارس 31مف)الييكمي المتوسط المدػ

مجزائر بعد اتفاقية تخفيف أزمة المديونية الخارجية ل ليا أتاحتالاتفاقيات مع البنؾ الدولي والتي 
 جزء مف الديوف الخارجية، وىذا أدػ إلى تطبيق منظومة مف السياسات النقدية جدولة إعادة

والتي أدت إلى خوصصة المؤسسات العامة وتطوير المؤسسات والمالية والتجارية والاقتصادية، 
الصغيرة والمتوسطة في بعض الأنشطة والمجالات المرتبطة بإقتصاديات الإنفتاح، وىذا ما 

تفعيل الجوانب الإيجابية التي تساعد عمى تطوير المؤسسات الصغيرة جعل الدولة تعمل عمى 
 والمتوسطة.

أنيا شيدت إقبالا كبيرا عمى المؤسسات الصغيرة بومف خلاؿ ىذه الفترة يمكف القوؿ   
 (2)والمتوسطة وتشجيع إنشائيا.

 .2914-2991 الفرع الثالث: المرحمة الثالثة
شيدت ىذه المرحمة تطورات كبيرة عمى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ   

للإىتماـ المتزايد مف طرؼ السمطات العمومية والإمتيازات والتحفيزات التي منحت ليذا القطاع، 
، والتي 2001وفي إطار تجسيد البرامج الإستثمارية العامة التي شرعت الدولة في تنفيذىا سنة 

                                           
المتضمن إنشاء الوكالة ، 1996 سبتمبر 8الموافق لػ  1417 ربيع الثاني 24المؤرخ في  296-26المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

 .24ص، 1996لسنة ، 52الجريدة الرسمية العدد  ،الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 .125، المرجع السابق، صسميمة ىالـ( 3)
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معدلات النمو الإقتصادؼ مف خلاؿ الإىتماـ بتنمية جميع القطاعات الإنتاجية  تستيدؼ رفع
 (1):التالية وذلؾ عبر برامج إستثمارية، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وخاصة

 .أولا: البرامج الإستثمارية العامة
 ثانيا: الإجراءات القانونية.
 أولا: البرامج الإستثمارية العامة:

عف السياسة المالية أو الميزانية التوسعية التي تتمثل في  البرامج الإستثماريةىذه بر تع  
عمومية ضمف سياسة تحفيز حركية الإستثمار والنمو مف الستثمارات الإصياغة تنفيذ برامج 

جديد، وتـ الإعتماد عمى ىذه البرامج مف قبل الحكومة الجزائرية تداركا منيا لمتأخر التنموؼ 
ركود في مختمف قطاعات اللمعديد مف الأزمات التي تسببت في حصوؿ  ضياتعر الكبير نتيجة 

 (2)النشاط الإقتصادؼ.

 .2994-2991الإقتصادي:  برنامج دعم الإنعاش -1
ملايير دولار(،  7مميار دينار)حوالي  525والذؼ خصص لو غلاؼ مالي أولي بقيمة   

يستيدؼ إيجاد الظروؼ المثمى مف أجل النيوض بالإقتصاد الوطني، ويرتكز بصفة خاصة 
 4عمى دعـ الأنشطة المنتجة خاصة المؤسسات المحمية، وقد خصص البرنامج مبمغ بقيمة 

مميار  2مميار دينار لإعادة تأىيل المناطق الصناعية و  2) مميار دينار لممؤسسة الإقتصادية
دينار المتبقية لتأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 (موجية لصندوؽ الترقية التنافسية الصناعية المسؤوؿ عف تمويل برامج التأىيل.ال
 .2999-2995: النمو دعمالتكميمي ل البرنامج -2
جاء ىذا البرنامج في إطار مواصمة البرامج والمشاريع الذؼ سبق إقرارىا في برنامج   

الإنعاش الإقتصادؼ، يستيدؼ مواصمة مجيود إنعاش النمو وتكثيفو في جميع مجالات 

                                           
، حالة الجزائر – ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةالشريف غياط، محمد بوقموـ (1)

  . 30، ص.2005، 06الجمفة، الجزائر، العدد  -جامعة زياف عاشور، مجمة دراسات وأبحاث
الممتقى ، 2914-2991مج الإنعاش الإقتصادي راواقع المناخ الإستثماري في الجزائر مع الإشارة لبعثماف علاـ،  (2)

جانفي،  28-25، شرـ الشيخ، مصر، يومي العربي الأوؿ حوؿ: العقود الإقتصادية الجديدة بيف المشروعية والثبات التشريعي
 .07-03ص-، ص2015
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قطاعات النشاط ومرافقة أداة الإنتاج الوطنية في تحوليا الحتمي لتكوف مستعدة للإنفتاح عمى 
مميار دينار، منيا  4.202المخصصة لو بقيمة  عتمادات الماليةالعالمي، وقدرت الإالإقتصاد 

 14مميار دينار لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية، تستيدؼ إنشاء  4
مشتمة، إنشاء مركز لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إنجاز دور ومتاحف لمصناعة 

 تأىيل وحدات إنتاج الصناعة التقميدية القائمة. التقميدية مع إعادة

 .2914-2919برنامج توطيد النمو أو التنمية الخماسي:  -3

مميار دولار( درج ىذا  286مميار دينار)حوالي  21.214بقواـ مالي إجمالي قدره   
، حيث تـ تخصيص 2001المخطط ضمف ديناميكية إعادة الإعمار الوطني التي انطمقت سنة 

مميار دينار جزائرؼ لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ إنشاء  150ارب ما يق
 300مناطق صناعية والدعـ العمومي لمتأىيل وتسيير القروض البنكية التي قد تصل إلى 

المؤسسات  مميار دينار جزائرؼ، ومف خلاؿ ىذه الفترة تـ أيضا إطلاؽ أكبر برنامج لتأىيل
بقيمة حوالي  بيدؼ تطوير قدرتيا التنافسية في ظل الإنفتاح الإقتصادؼالصغيرة والمتوسطة 

 (1)مؤسسة. 20000مميار دينار يستيدؼ  386

 ثانيا: الإجراءات القانونية:
، فيي 2014إلى  2001إف أىـ الإجراءات القانونية التي تـ إتخاذىا خلاؿ الفترة مف   

 تتمثل في:
 

 قانون الإستثمار:  -1
أوت  20الموافق لػ 1422جمادػ الثاني  01المؤرخ في  03-01رئاسي رقـ صدر أمر   

 93-12والذؼ استبدؿ فكرة ترقية الإستثمار التي ارتكز عمييا المرسوـ التنفيذؼ  ،(2) 2001
بفكرة تطوير الإستثمار، وذلؾ لأنو لـ يحقق الأىداؼ التي وضعت مف أجل تحقيقيا في تعزيز 

                                           
 .11-10ص  -عثماف علاـ، المرجع السابق، ص (1)

، يتعمق بتطوير الإستثمار، 2001أوت  20الموافق لػ 1422جمادػ الثاني  01المؤرخ في  03-01الأمر الرئاسي رقـ  (2)
 .4ص، 2001لسنة ، 47الجريدة الرسمية، العدد 
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الإسثمارات المحمية وجذب الإسثمارات الأجنبية، وقد أضاؼ ىذا القانوف عمى العمل 
ية التامة في النشاط، كما كرس انسحاب مف خلاؿ منحو الحر  جابيلطابع الإياالإستثمارؼ 

لدور المحفز بكل  بحيث تتخمى عف دور المنتج وتتفرغ الدولة في مجاؿ الإستثمار الإقتصادؼ
 مف الأجيزة والضمانات.

 المجمس الوطني للإستثمار: -2
مو الرئيسية في ييدؼ إلى كيفية توحيد مركز القرار المتعمق بالإستثمار، وتتمثل ميا  

صياغة الإستراتيجيات والآليات المناسبة فيما يتعمق بترقية الإستثمار وتوفير الوسائل الضرورية 
لتحقيق ذلؾ ضمف الشروط المحددة في القانوف، كما ينظر المجمس في الشكاوؼ والطعوف 

 المقدمة مف المستثمريف.
 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار: -3
، وىي 1993الوكالة الوطنية لترقية ودعـ الإستثمار التي أنشأت سنة  ىي البديل عف  

مؤسسة عمومية تتمتع بالطابع المعنوؼ والإستقلاؿ المالي، ومف مياميا العمل عمى ضماف 
براز  متابعة وترقية الإستثمار ومرافقة المستثمريف في مشاريعيـ وتسييل الإجراءات الإدارية وا 

دعـ  ي الجزائر، وتعتبر ىذه الوكالة مف أىـ الييئات التي تعمل عمىالمزايا والفرص المتاحة ف
 (1)المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 الشباك الوحيد: -4
تـ إنشاء ىذا الشباؾ ضمف الييكل الامركزؼ لموكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، وذلؾ   

إنشاؤه عمى مستوػ الولاية، لمحد مف المظاىر البيروقراطية، وتسييل الإجراءات الإدارية، ويتـ 
ويعد ىذا الشباؾ آلية جديدة لتعزيز الإستثمار بحيث يعالج مختمف العقبات الإدارية التي تقف 

 أماـ تجسيد المشاريع الإستثمارية.
 القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -5
 ،(2) 2001ديسمبر  12الموافق لػ 1422رمضاف  27المؤرخ في  18-01 قانوف رقـ  

الجزائرية، فمف خلاؿ  حاسما في تاريخ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منعرجايعد ىذا القانوف 
                                           

 .129، المرجع السابق، صسميمة ىالـ (1)

 . 6، المصدر السابق، ص 18-01قانوف رقـ  (2)



 الضوابط التنظيمية المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        الفصل الأول   

 

47 
 

ىذا القانوف وضع أوؿ تعريف رسمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كما تحدد مف 
خلاؿ ىذا القانوف الإطار القانوني والتنظيمي الذؼ تنشط فيو ىذه المؤسسات، وكذا آليات 

 دعميا وترقيتيا في الجزائر.

 .373-92المرسوم التنفيذي رقم  -6
إنشاء صندوؽ  ، المتضمف2002 نوفمبر 11 الموافق لػ 1423 رمضاف 06المؤرخ في   

ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي، والذؼ يعمل عمى القروض لضماف 
ضماف القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف طرؼ البنوؾ، وذلؾ بيدؼ 

التمويل مع ىذه المؤسسات مف  مخاطر تسييل حصوليا عمى القروض البنكية، وتقسـ البنوؾ
خلاؿ الضمانات المالية الممنوحة مف قبل الصندوؽ، كما يعمل ىذا الأخير عمى موافقة 

 (1)أصحاب ىذه المؤسسات في عممية الإنشاء والتوسع في المشاريع وتجديد التجييزات.
  :78-93 صدور المرسوم التنفيذي رقم -7
، والمتضمف القانوف 2003 فيفرؼ   25الموافق لػ  1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في   

الأساسي لمشاتل المؤسسات، وىي ىيئات عمومية تتكمف باستقباؿ واحتضاف ومرافقة 
 (2)المؤسسات حديثة النشأة لمدة معينة لتخطي صعوبات الانطلاؽ.

 
  :79-93 صدور المرسوم التنفيذي رقم -8
يحدد الطبيعة ، والذؼ 2003 فيفرؼ  25الموافق لػ  1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في   

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا وتنظيميا، حيث تنشأ لدػ وزارة القانونية لمراكز تسييل ا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مراكز لمتسييل، والتي تتكفل بتبسيط إجراءات إنشاء المؤسسات 

                                           
المتضمن إنشاء صندوق ، 2002نوفمبر  11الموافق لػ  1423رمضاف  06المؤرخ في  373-02المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

 .13ص، 2002لسنة ، 74الجريدة الرسمية، العدد ،ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسيالقروض لضمان 
المتضمن القانون ، 2003فيفرؼ  25 الموافق لػ 1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في  78-03المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (2)

 .13ص، 2003لسنة ، 13، الجريدة الرسمية، العددالأساسي لمشاتل المؤسسات
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خطي العراقيل التي تواجييـ أثناء الصغيرة والمتوسطة، وكذا مساعدة حاممي المشاريع عمى ت
 (1)مرحمة تأسيس الإجراءات الإدارية وا علاميـ وتوجيييـ ودعميـ ومرافقتيـ.

 :89-93 صدور المرسوم التنفيذي رقم -9
والذؼ يتضمف إنشاء  2003 فيفرؼ  25الموافق لػ  1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في   

الصغيرة والمتوسطة وتنظيمو وعممو، والذؼ المجمس الوطني الاستشارؼ لترقية المؤسسات 
يسعى إلى ترقية الحوار والتشاور بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والييئات العمومية مف 

 (2)جية، والجمعيات المينية مف جية أخرػ.
  :188-93صدور المرسوم التنفيذي رقم  -19

المتضمف إنشاء المجمس ، 2003أفريل  22الموافق لػ  1424صفر  20المؤرخ في   
تشجيع المؤسسات الصغيرة مناولة وتنظيمو وعممو، وييدؼ إلى الوطني المكمف بترقية ال

 (3)لممناولة. والمتوسطة عمى الاندماج ضمف التيار العالمي
  :134-94المرسوم التنفيذي رقم  -11

ساسي المتضمف القانوف الأ ،2004أفريل  19الموافق لػ  1425صفر  29المؤرخ في   
لإنشاء صندوؽ قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والذؼ ييدؼ إلى دعـ 
نشاء وتطوير ىذه المؤسسات مف خلاؿ تسييل الحصوؿ عمى القروض البنكية، وتتمثل  وا 

                                           
الذي يحدد الطبيعة ، 2003فيفرؼ  25الموافق لػ  1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في  79-03المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

، 2003لسنة ، 13الجريدة الرسمية، العدد ،راكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا وتنظيمياالقانونية لم
 .18ص
المتضمن إنشاء المجمس ، 2003فيفرؼ  25الموافق لػ  1423ذؼ الحجة  24المؤرخ في  80-03المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (2)

، 2003لسنة ، 13الجريدة الرسمية، العدد ،وتنظيمو وعمموالوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 .21ص
المتضمن إنشاء المجمس ، 2003أفريل  22الموافق لػ  1424صفر  20المؤرخ في  188-03المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (3)

 . 08ص،2003لسنة ، 29 الجريدة الرسمية، العدد ،الوطني المكمف بترقية المناولة وتنظيمو وعممو
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ميمتو الأساسية في ضماف مخاطر القروض المصغرة التي تمنحيا البنوؾ والمؤسسات المالية 
 (1).المنخرطة في الصندوؽ 

  :165-95المرسوم التنفيذي رقم  -12
، المتضمف إنشاء الوكالة 2005ماؼ   03الموافق لػ  1426ربيع الأوؿ  24المؤرخ في   

الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيميا وسيرىا، وتعتبر ىذه الوكالة أداة 
 (2)والمتوسطة.الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة 

  :98-96 الأمر رقم -13
، المعدؿ والمتمـ 2006جويمية  15 الموافق لػ 1427جمادػ الثاني  19المؤرخ في   

، المتعمق بتطوير الاستثمار، وييدؼ إلى تأكيد المبادغ الأساسية المتعمقة 03-01للأمر رقـ
زالة كافة القيود الإدارية ومنح المزايا  والإعفاءات والحوافز الجبائية والجمركية بحرية الاستثمار وا 

 (3)المستحقة عمى الاستثمار، مع ضماف تحويل رأس الماؿ والعوائد المترتبة عنو.
 :19-11المرسوم التنفيذي رقم  -14

 ، المتضمف إنشاء مديرية2011 جانفي 25الموافق لػ  1432صفر  20المؤرخ في   
وترقية الاستثمار ومياميا وتنظيميا، والذؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمصناعة و  الولاية

يعمل عمى تحويل كل المستخدميف المرتبطيف بنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى 
مستوػ مديريات الولاية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والصناعة التقميدية، وكذا الأملاؾ 

                                           
المتضمن القانون الأساسي ، 2004أفريل  19الموافق لػ  1425صفر  29المؤرخ في  134-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

 .30ص، 2004لسنة ، 27، الجريدة الرسمية، العددلصندوق قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
المتضمن إنشاء الوكالة ، 2005ماؼ   03الموافق لػ  1426ربيع الأوؿ  24المؤرخ في  165-05المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (2) 

 .28ص، 2005لسنة ، 32الجريدة الرسمية، العدد ،الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيميا وسيرىا
، المتعمق بتطوير الاستثمار، 2006جويمية  15الموافق لػ  1427جمادػ الثاني  19المؤرخ في  08-06الأمر رقـ  (3)

 .20-17ص  -ص، 2006لسنة ، 47الجريدة الرسمية، العدد
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مديريات الولاية لمصناعة وترقية الاستثمار، والمستخدميف العقارية والمنقولة، ومستخدمي 
 (1)الممارسيف عمى مستوػ مديريات الولاية لمطاقة والمناجـ.

 :299-11المرسوم التنفيذي رقم  -15
،المعدؿ والمتمـ لممرسوـ 2011أوت  18الموافق لػ  1432 رمضاف 18المؤرخ في   

، والذؼ يحدد مستوػ تخفيض نسبة 2006سبتمبر  18المؤرخ في  319-06التنفيذؼ رقـ 
الفائدة عمى القروض الممنوحة مف البنوؾ والمؤسسات المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
وكيفيات منحيا، وذلؾ مف خلاؿ شيادة تسمـ مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات 

 (2)الصغيرة والمتوسطة.
 :98-12المرسوم التنفيذي رقم  -16

، المتضمف إنشاء 2012مارس  01الموافق لػ  1433 ربيع الثاني 08المؤرخ في   
المركز التقني لمصناعات الغذائية، والذؼ يقوـ بانجاز الدراسات والاستشارات لممؤسسات 
لتحسيف آدائيا، وتحديد طرؽ الإنتاج ومرافقة المؤسسات في تسيير مشاريع التنمية والابتكار 

 (3)وتحسيف الآداء.
 :21-14المرسوم التنفيذي رقم  -17

، المعدؿ والمتمـ 2014 جانفي 23الموافق لػ  1435ربيع الأوؿ  21المؤرخ في   
المتضمف إنشاء مديرية الولاية  ،2011جانفي  25المؤرخ في  19-11لممرسوـ التنفيذؼ رقـ 

وتستبدؿ تسمية لمصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ومياميا وتنظيميا، 

                                           
المتضمن إنشاء مديرية الولاية ، 2011جانفي  25الموافق لػ  1432صفر  20المؤرخ في  19-11المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

، 2011، لسنة 05جريدة الرسمية، العددال ،لمصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ومياميا وتنظيميا
   . 23ص
الذي يحدد مستوى تخفيض  ،2011أوت  18الموافق لػ  1432رمضاف  18المؤرخ في  290-11المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (2)

لسنة ، 47الجريدة الرسمية، العدد ،نسبة الفائدة عمى القروض الممنوحة لممؤسسات المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
   . 30ص، 2011

المتضمن إنشاء المركز ، 2012مارس  01الموافق لػ  1433ربيع الثاني  08المؤرخ في  98-12المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (3)
    .12ص ،2012لسنة  ،14العددالجريدة الرسمية، ، التقني لمصناعات الغذائية
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مديرية الولاية  والمتوسطة وترقية الاستثمار" بػ" مديرية الولاية لمصناعة والمؤسسات الصغيرة "
 (1)لتنمية لمصناعة وترقية الاستثمار".

 .2917-2915 المرحمة الرابعة الفرع الرابع:
 في ىذه الفترة شيدت الجزائر تعديلات جديدة عمى مستوييف:

 .الاستثمارأولا: قانون 
 .ثانيا: القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 أولا: قانون الاستثمار:
 :99-16 قانون الاستثمار رقم  -1
ييدؼ ىذا القانوف إلى تحديد النظاـ المطبق عمى الاستثمارات الوطنية والأجنبية المنجزة   

، ويحمل المشروع قانوف جديد للاستثمار (2)في النشاطات الاقتصادية لإنتاج السمع والخدمات
 الكثير مف الامتيازات لممستثمريف الجزائرييف والأجانب، بغرض تطوير الاستثمار.

 وفي ىذا السياؽ يراجع نص القانوف تعميمة الامتيازات والتحفيزات في ثلاث مستويات وىي:
 الامتيازات المشتركة: .1-1

 وىي تشمل مايمي:
 ويتعمق الأمر بالامتيازات التالية: في مرحمة الانجاز:الامتيازات المشتركة  .1-1-1
الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز  -

 الاستثمار.
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات المستوردة أو  -

 از الاستثمار.المقتناة محميا التي تدخل مباشرة في انج

                                           
المتضمن إنشاء مديرية ، 2014جانفي  23الموافق لػ  1435ربيع الأوؿ  21: المؤرخ في 21-14المرسوـ التنفيذؼ رقـ  (1)

لسنة ، 05الجريدة الرسمية، العدد ،الولاية لمصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ومياميا وتنظيمو
        .08ص، 2014

، 46الجريدة الرسمية، العدد ،المتعمق بترقية الإستثمار، 2016أوت  03المؤرخ في  09-16مف القانوف رقـ  01المادة  (2)
 .18ص،  2016لسنة 
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العقارؼ عف كل  الإشياروالرسـ عمى  ضو بعالإعفاء عف دفع حق نقل الممكية  -
 الاستثمار المعني. إطارنيات العقارية التي تتـ في مقتال
العقارؼ ومبالغ الأملاؾ الوطنية  الإشيارالإعفاء عف حقوؽ التسجيل والرسـ عمى  -

المتضمنة حق الامتياز عمى الأملاؾ العقارية المبنية وغير المبنية الموجو لانجاز 
 المشاريع الاستثمارية، وتطبق ىذه المزايا عمى المدة الدنيا لحق الامتياز الممنوح.

صالح مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبل م %90تخفيض بنسبة  -
 أملاؾ الدولة خلاؿ فترة انجاز الاستثمار.

( سنوات مف الرسـ العقارؼ عمى الممكيات العقارية التي تدخل 10الإعفاء لمدة عشر ) -
 في إطار الاستثمار، ابتداءا مف تاريخ الاقتناء.

الإعفاء مف حقوؽ التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس  -
 الماؿ.

بعد معاينة الشروع في مرحمة  الإمتيازات المشتركة في مرحمة الإستغلال:. 1-1-2
الإستغلاؿ، بناءا عمى محضر تعده المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر، لمدة ثلاث 

 ( سنوات مف المزايا الآتية: 3)
 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات.    -
 الميني.الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط  -
مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة مف قبل مصالح  %50تخفيض بنسبة  -

 (1)أملاؾ الدولة.
كما تستفيد الإستثمارات المنجزة في المناطق المحددة قائمتيا عف طريق التنظيـ التابعة  

 لمناطق الجنوب واليضاب العميا، إمتيازات مشتركة خاصة، تشمل مايمي:
زيادة عمى الإمتيازات  متيازات المشتركة الخاصة في مرحمة الانجاز:الا .1-1-2-1

السابقة في مرحمة الإنجاز، تتحصل الدعـ الموالي، تتكفل الدولة كميا أو جزئيا بنفقات 

                                           
    . 20-19ص -ص، المصدر السابق، 09-16مف القانوف رقـ  12المادة  (1)
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الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز الإستثمار، التخفيض مف مبمغ 
 الإتاوة الإيجارية السنوية.

يتحصل الإستثمار  الامتيازات المشتركة الخاصة في مرحمة الإستغلال: .1-1-2-2
 سنوات مف المزايا التالية:  10خلاؿ 

 الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات. -
 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني. -
 (1)مف مبمغ الإتاوة الإيجارية السنوية. %50تخفيض بنسبة  -

فضلا عف المزايا المشتركة السابقة، تستفيد النشاطات  الإضافية:الإمتيازات  .1-2
 (2)الصناعية، السياحية والفلاحية، مف رفع مدة مزايا الإستغلاؿ الممنوحة.

الإستثنائية الإستثمارات التي تمثل أىمية  تستفيد مف المزاياالإمتيازات الإستثنائية:  .1-3
متفاوض عمييا بيف المستثمر والوكالة والمعدة عمى أساس إتفاقية خاصة للإقتصاد الوطني، 
 (3)التي تتصرؼ بإسـ الدولة.
 ، التي تشمل مايمي: الإستثنائية ويمكف أف تتضمف المزايا

 ( سنوات.10تمديد مدة مزايا الإستغلاؿ الممنوحة لفترة قد تصل إلى عشر) -
، وزيادة (4) لمحقوؽ الجمركية والجبائيةطبقا لمتشريع المعموؿ بو  إعفاء أو تخفيضمنح  -

المؤسسات  عمى المزايا المنصوص عمييا في أحكاـ ىذا القانوف، يمكف أف تستفيد
وص عمييما في حساب التخصيص والمتوسطة مف المساعدات والدعـ المنص الصغيرة
 الذؼ عنوانو الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة 302-124 رقـالخاص 
ة ودعـ الإستثمار وترقية التنافسية الصناعية، كما وسع قانوف الإستثمار الجديد والمتوسط

مف دائرة مبدأ المعاممة الوطنية لتمس الأجانب، حيث يقترح إقرار المعاممة العادلة 

                                           
 .20، ص، المصدر السابق09-16مف القانوف رقـ  13المادة  (1)

 .20، نفس المصدر، ص15المادة  (2)

 .21، نفس المصدر ، ص17المادة ( 3)
 .21، نفس المصدر، ص18المادة ( 4)

 .21، نفس المصدر، ص21المادة  (5)
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والمنصفة بيف المستثمريف الجزائرييف والأجانب مع مراعاة الإتفاقيات الدولية التي وقعتيا 
تحمل ضمانات لمشركات الأجنبية التي تتخوؼ مف التمييز في في خطوة الجزائر، 

يتمقى الأشخاص منو عمى " 21 عمميات منح الصفقات والمشاريع، حيث تنص المادة
 والمعنويون الأجانب معاممة منصفة وعادلة فيما يخص الحقوق والواجباتالطبيعيون 

 (1) ".المرتبطة بإستثماراتيم
 

 :لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: القانون التوجييي 
، المتضمف القانوف 2017 جانفي 10 المؤرخ في 02-17القانوف الجديد رقـ  صدر  

، حيث يرمي ىذا القانوف إلى تحقيق (2)لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتوجييي 
 الأىداؼ التالية: 

 بعث النمو الإقتصادؼ. -
 .والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة تحسيف بيئة  -
لاسيما المبتكرة منيا، والحفاظ عمى  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتشجيع إنشاء  -

 ديمومتيا.
 وقدراتيا في مجاؿ التصدير. المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحسيف تنافسية  -
 ترقية ثقافة المقاولة. -
 تحسيف معدؿ الإندماج الوطني وترقية المناولة. -

وفق ىذا القانوف عمى التشاور  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتستند سياسة تطوير   
، مما يترتب عميو والتنسيق مع الفاعميف العمومييف والخواص المعنييف، وكذا الدراسات الملائمة

 .ىياكل الدعـ والمرافقةو وتدابير برامج 
موضوع ىذا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوكما تيدؼ تدابير مساعدة ودعـ ترقية   

 ي:، إلى مايمالقانوف 

                                           
 

 .4، المصدر السابق، ص02-17مف القانوف رقـ  01المادة  (2)
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نشر وترقية توزيع المعمومات ذات الطابع الصناعي والتجارؼ والإقتصادؼ والمالي  -
بروز  ، تشجيعالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوالميني والتكنولوجي المتعمقة بقطاع 

جديدة وتوسيع ميداف نشاطيا، ترقية توزيع المعمومة ذات الطابع الصناعي  مؤسسات
المؤسسات الصغيرة والميني والتكنولوجي المتعمقة بقطاع التجارؼ والإقتصادؼ و 

 .والمتوسطة
 الحصوؿ عمى العقار. ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتشجيع كل مبادرة تسيل ل -
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظمة جبائية مكيفة معالعمل عمى وضع أ -
المؤسسات تشجيع وتعزيز ثقافة المقاولة، وكذا التكنولوجيات الحديثة والإبتكار في  -

، وتسييل حصوليا عمى الأدوات والخدمات المالية الملائمة الصغيرة والمتوسطة
 لإحتياجاتيا، وتشجيع الجمعيات المينية، وبورصات المناولة والتجمعات.

عمى المستوييف  ؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمتعزيز التنسيق بيف أجيزة إنشاء ودعـ  -
 (1)المركزؼ والمحمي.

 المطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني.
ت التي تعتمد عمييا الجزائر طاعاقمف أىـ ال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيعتبر قطاع   

الإقتصاد  مساىمة ىذا القطاع فيفي ترقية وتطوير الإقتصاد الوطني، لموقوؼ عمى مدػ 
 الوطني.

 : مف حيث سواء ذا المطمب مساىمتيا مف عدة جوانبلذا سنتناوؿ في ى 
  الفرع الأول: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل.

         الفرع الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام والقيمة 
 المضافة.                   

الفرع الثالث: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات خارج قطاع 
 المحروقات.

       

                                           
 .206فارس طارؽ، المرجع السابق، ص (1)
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 الأول: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل. الفرع
تسعى يعد مشكل البطالة مف أىـ المشاكل الإجتماعية والإقتصادية في الجزائر، حيث   

 السمطات العمومية إلى إيجاد حموؿ مناسبة ليا بجميع الطرؽ الممكنة، ومنذ تبني نظاـ
أحد الحموؿ الميمة في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إقتصاد السوؽ، تـ إعتبار تشجيع وترقية

، وذلؾ بسبب دورىا الفعاؿ في توفير فرص العمل، إذ تعتبر مف أىـ مواجية ىذه المشكمة
الاقتصادية الخالقة لمناصب الشغل الجديدة ،فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية  القطاعات

الكبيرة في ىذا المجاؿ رغـ صغر حجميا و الإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عميو، ويمقى ىذا 
الدور صدػ واسعا في الدوؿ المتقدمة و النامية، فمع اضطراد الزيادة في معدلات البطالة تكوف 

 الصغيرة والمتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء عمى جانب كبير مف البطالة. المؤسسات
فقد أثبتت العديد مف الدراسات التي أجريت في ىذا المجاؿ أف المؤسسات الصغيرة و 
المتوسطة تميل إلى تكثيف عنصر العمل عف المؤسسات الكبيرة، أؼ أنيا تتطمب استثمارات 

   (1).في المتوسط عف المؤسسات الكبيرة أقل لكل فرصة
الناتج الداخمي الخام : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الثاني الفرع

 والقيمة المضافة. 
في التشغيل، فإف ىذه  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مما لا شؾ فيو، وبالنظر إلى دور  

، الناتج الداخمي الخاـ والقيمة المضافةفي المؤسسات تؤدؼ دورا جد معتبرا مف حيث مساىمتيا 
 ما تـ إستثناء قطاع المحروقات. ائرؼ يرتكز عمييا بشكل أساسي إذالأف الإقتصاد الجز 
 والتي تتمثل في :

-2999أولا: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام خلال الفترة)
2915). 

-2999خلال الفترة) القيمة المضافة والمتوسطة في: مساىمة المؤسسات الصغيرة ثانيا
2915). 

 

                                           
، مجمة الأبحاث الإقتصادية، 2913-2995والمتوسطة كمحرك لمتنمية في الجزائر المؤسسات الصغيرة ، خالد قاشي (1)

 .21، ص2015، جواف12، الجزائر، العدد 2جامعة بميدة 
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-2999مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام خلال الفترة) أولا:
2915). 

نسبة كبيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمثل القطاع الخاص الذؼ يتشكل أغمبيتو مف  
، 2015سنة %85.78قطاع المحروقات وصمت إلى ( خارج PIBمف الناتج الداخمي الخاـ)

في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تحققياالأمر الذؼ يكشف لنا مدػ الأىمية التي يمكف 
تحقيق النمو الإقتصادؼ في الجزائر، وعميو فإف توفير الدعـ والتحفيز المستمر ليذا القطاع يعد 

 (1)أمرا ضروريا مف أجل تحقيق التنمية الإقتصادية.
-2999خلال الفترة) القيمة المضافة : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيثانيا

2915). 
مف أىـ القطاعات المنتجة لمقيمة المضافة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعد قطاع  

المؤسسات  طبيعتيا القانونية ومجالات نشاطيا في مختمف الدوؿ التي تبنت تنميةبإختلاؼ 
ف مساىمة كأداة لمتنمية والمتوسطةالصغيرة   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإقتصادية، وا 

 إليو.نشط فيو الطابع القانوني الذؼ تنتمي يحسب قطاع النشاط الذؼ 
ترقية الصادرات خارج : مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الثالث الفرع

 .قطاع المحروقات
الجزائرية بعدـ التوازف، حيث يسيطر قطاع المحروقات يتميز ىيكل التجارة الخارجية   

عمى جانب الصادرات، ونظرا لمتقمبات التي تمس أسعار النفط وما ينجـ عف ذلؾ مف آثار 
سمبية عمى الإقتصاد الوطني، فقد سعت السمطات الجزائرية لتعزيز وتوزيع ىيكل التجارة 

 مف خلاؿ إجراءات مف بينيا تدعيـلؾ ، وذالمحروقات خارج قطاع الخارجية وترقية صادراتيا
 (2)وجعميا قادرة عمى التعامل مع الأسواؽ الدولية. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

، ويرجع ذلؾ حظى بدور فعاؿ في تنمية الصادراتلأف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ت
 : ميزة تصديرية إلى عدة عوامل تكسب السمع و الخدمات التي تقدميا ىذه المؤسسات

                                           
 .228فارس طارؽ، المرجع السابق، ص (1)
 .234نفس المرجع، ص (2)
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المنتجات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عادة ما يظير فييا فف وميارات العمل  -
 اليدوؼ الذؼ يمقى قبولا ورواجا في الأسواؽ التصدير.

إنتاجية كثيفة العمل مما يخفض مف  اعتماد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عمى فنوف  -
 اؽ التصدير.تكمفة الوحدة المنتجة وبالتالي تكتسب ميزة تنافسية في أسو 

تمتعيا بقدر أكبر مف المرونة في التحوؿ مف نشاط لأخر ومف خط إنتاج لأخر، ومف  -
 سوؽ لأخر لانخفاض حجـ إنتاجيا نسبيا عمى المدػ القصير.

وتسيـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إسياما كبيراً في التصدير لمعظـ الدوؿ  
في  %46-40وبيف إيطاليا في  %50الصناعية حيث تتجاوز حصتيا مف الصادرات 

مف إجماؿ  %66في فرنسا و النرويج و ىولندا و تشكل حوالي  %30سويسرا وو  الدنمارؾ 
و بمداف شرؽ آسيا  في في كوريا %40وتصل إلى  2000الصادرات الصناعية الألمانية عاـ 

وترتفع ىذه الحصة إذا تضمنت الإحصاءات الجزء مف صادرات المنشآت الكبيرة الذؼ تـ 
حالة الصادرات مف التعاقد عميو مف الباطف مع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كما في 

 (1).السيارات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .23-22ص  -المرجع السابق، ص ،خالد قاشي (1)
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 الفصل الأول:  خلاصة
، كونيا تمثل الاقتصادياتف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمعب دورا ىاما في معظـ إ  

أكثر المؤسسات تعدادا، كما تعتبر أكثرىا مساىمة في تحقيق بعض السياسات الاقتصادية 
والاجتماعية التي تعجز المؤسسات الكبيرة مف تحقيقيا، وتزداد أىميتيا في كونيا لا تتطمب 

ه المؤسسات ت الكبيرة، ورغـ كل ىذا لـ تحع ىذقارنة مع المؤسسارؤوس أمواؿ ضخمة م
باىتماـ كبير إلا في الفترة الحديثة، كما ىو الحاؿ بالنسبة لمتشريع الجزائرؼ الذؼ أصدر في 
الآونة الأخيرة قانوف جديد خاص بالمؤسسات المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.
لنا الدور الرائد الذؼ تمعبو ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق  كما يتضح  

التطور الاقتصادؼ والاجتماعي، بسبب قدرتيا اليائمة عمى المزج بيف النمو الاقتصادؼ وتوفير 
 .مناصب الشغل

  
 

 



 

 
 :انيـل امثـــــــــصـامف

 امضوابط الداعمة المكرسة 

 مترقية المؤسسات امصغيرة والمتوسطة
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 : تمييد
في ظل التحولات الاقتصاديات والمتغيرات العالمية سعت الجزائر إلى ابتكار سياسة   

وكان  ،جديدة لتواكب مع تطورات اقتصاد السوق، مما وجو عمييا الاىتمام بالمؤسسات الخاصة
كأداة ميمة في مجال توزيع الييكل نتيجة لذلك بروز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الصناعي، خاصة بعد ما آلت إليو المؤسسات الكبيرة التي كانت تمثل قاعدة التنمية 
    الاقتصادية، وىذا بعدما كانت أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير مأخوذ بيا، لذا قامت 

مؤسسات في مختمف الجوانب السمطات العمومية باتخاذ جممة من التدابير لتمويل ودعم ىذه ال
بتشجيع الشباب وصغار المستثمرين لمتوجو ، وكما قامت أيضا المالية والتشريعية والتنظيمية

  نحو القطب الاستثمارؼ الجديد.
لذا سنحاول تسميط الضوء عمى ىذا الفصل المتعمق بالضوابط الداعمة لترقية المؤسسات   

 ويل ليذه المؤسسات وآليات الدعم لترقيتيا.الصغيرة والمتوسطة، وعرض أىم مصادر التم
 وبناءا عمى ذلك، اقتضت دراسة ىذا الفصل وتقسيمو إلى مبحثين، وذلك كما يمي:

 المبحث الأول: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .آليات الدعم لتطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثاني: 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.المبحث الأول: تمويل 
يعتبر التمويل أحد الركائز الأساسية لنشاط المؤسسة وضمان استمرارىا، وذلك بإمدادىا   

إلى التمويل إما بسبب السياسة بالأموال اللازمة في الأوقات المناسبة، وتظير الحاجة 
جديدة تضمن ليا الاقتصادية لممؤسسة التي تحاول استغلال كل إمكانياتيا في خمق ثروة 

متيا لمظروف الاقتصادية، ومع ما يوافق اطيا بسبب ملائحصتيا في السوق أو توسيع نش
 إمكانيات المؤسسة.

 بحث دراسة المطالب التالية:ملذا سنحاول من خلال ىذا ال
 المطمب الأول : مفيوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  صغيرة والمتوسطة.المطمب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات ال
 

 المطمب الأول : مفيوم تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
تحتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعدة أنواع من التمويلات والتي تختمف باختلاف   

 احتياجاتيا التمويمية، لذلك يمكن دراسة ىذه الاحتياجات من خلال التطرق إلى:
 الفرع الأول : تعريف التمويل.
 الفرع الثاني: مميزات التمويل.
 الفرع الثالث: وظائف التمويل.

 التمويل. أصنافالفرع الرابع: 
 

 الفرع الأول : تعريف التمويل.
يوم التمويل بصفة ممحوظة وكان ضروريا لمتغمب عمى التحديات المتفاوتة لقد تطور مف  

التي تواجو المؤسسات المتمثمة في ازدياد حجم المنافسة وازدياد حجم التضخم، والتدخل 
الحكومي المباشر وغير المباشر في النشاط الاقتصادؼ، كما يمتمس أيضا تأثير التقدم 

يتوقف عمى حد الواضح أن النمو الاقتصادؼ في الدولة التكنولوجي، ومن ىنا فقد أصبح من 
 كبير من كفاءة أداء الوظيفة المالية.
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 التي تمثل في:و 

  :التمويل لغة   تعريفأولا: 
موال )مفرد( وىو المال المعروف ورجل مال، أؼ كثير المال، و -: مَوَلَ يقصد بالتمويل لغة  

لَوُ غيره تَم    أؼ أمده بمال، قدم لو ما يحتاجو لتمويل المشروع . ، ويقال مول مشروعا  يلا  وِ مَوَّ
 :التمويل اصطلاحا   تعريفثانيا: 

  لقد اختمف الباحثون في تحديد مفيوم شامل وموحد لمتمويل، إذ نجد عدة تعاريف منيا:
تطور مشروع عام أو توفير المبالغ النقدية اللازمة لدفع  :"عمى أنوالتمويل يعرف 

لمبالغ مالية ووضعيا تحت تصرف المؤسسة عممية تجميع ىو:" ، وىو بعبارة أخرػ خاص"
بصفة دائمة ومستمرة من طرف المساىمين أو المالكين ليذه المؤسسة، ىذا ما يعرف برأس 

 المال الإجتماعي."
مجموعة العمميات التي من خلاليا تصل المؤسسة إلى :" أيضا بأنو التمويلويعرف   

تمبية إحتياجاتيا من رؤوس الأموال، سواء تعمق الأمر بتخصيص أولي من الأموال والزيادات 
لمقروض المتوفرة في الأوساط العامة أو باليياكل المالية أو المساىمات الممنوحة بسندات 

  (1)ات، الخواص...الخ."باىضة من طرف الدولة، الخزينة العامة، الجماع
إمداد المؤسسات بالمال اللازم لإنشائيا أو توسيعيا، وىو من أعقد يعرف عمى أنو:   

إذ لا قيام لأي عمل  المشكلات التي تواجييا التنمية الإقتصادية في كل البلاد بوجو عام،
فائدة بغير وجود رأسمال، وبقدر حجم التمويل، وتسيير مصادره  در يأو الإستثمار  يعود بالربح

 (2)."وحسب إستثماره يكون العائد أو الربح الذي ىو ىدف كل نشاط إقتصادي
الفعالية المتعمقة بالتخطيط، تجييز الأموال، رقابتيا :" اعمى أنيدوغل وغوثمان  ياعرفو 

دارتيا عمى المؤسسة."  وا 

                                           
 دراسة حالة الشركة الجزائرية الأوروبية لممساىمات - تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، صوراية قشيدة (1)

"، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، فرع نقود ومالية، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية ميب"فيني
 . 75-74ص، -، ص2012-2011، الجزائر، 3وعموم التسيير، جامعة الجزائر

 .15، ص1998، دار الفكر العربي، القاىرة، ، تمويل المشروعاتمحمد توفيق ماضي (2)
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:"أحد مجالات المعرفة، يختص بالإدارة امحمل إقتصادؼ إنجميزؼ بأني غراوىيل يا أيضاعرفو 
 المالية وىو نابع من رغبة الأفراد ومنشآت الأعمال في تحقيق أقصى حد من الرفاىية."

 الفرع الثاني: مميزات التمويل.
 التمويل. خصائص أولا:

 .ثانيا: أىمية التمويل
 :التمويل أولا: الخصائص

 فيمايمي:والتي تتمثل 
 الملائمة:  -1
الإختيار لممصدر  وىي تعني أن تتنوع مصادر التمويل وتعددىا تعطي لممؤسسة فرصة  

 التمويمي الذؼ يناسب المؤسسة في التوقيت، الكمية، الشروط والفوائد.
 الإستحقاق: -2
محدد يعني أن الأموال التي تتحصل عمييا المؤسسة من التمويل ليا فترة زمنية وموعد   

 ينبغي سدادىا فيو بغض النظر عن أؼ إعتبارات.
 الموجودات: عمىالحق  -3
المؤسسة من تسديد إلتزاماتيا من خلال السيولة أو الموجودات المتداولة تمجأ إذا عجزت   

إلى إستخدام الموجودات الثابتة، وىذا يكون الحق الأول بالحصول عمى أموالو، والفوائد المترتبة 
 تسديد أؼ إلتزامات أخرػ.عمييا قبل 

 الحق عمى الدخل: -4
أن مصدر التمويل لو الحق الأول بالحصول عمى أموالو والفوائد المترتبة  وىو يعني  

 (1)عمييا من السيولة أو دخل المؤسسة.
 
 

                                           
رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم  ،مصادر التمويل وأثرىا عمى الوضع المالي لممؤسسةمحمد بوشوشة،  (1)

بسكرة، -الإقتصادية، تخصص: إقتصاد وتسيير المؤسسة، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 
  . 7، ص2007-2006الجزائر، 
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 ثانيا: أىمية التمويل:
القنوات يعتبر التمويل الدورة الدموية في المؤسسة حيث يجب أن تضخ الأموال بدقة في   

 المختمفة حتى تحقق الأىداف التشغيمية والإستراتيجية المسيطرة من قبل المؤسسة.
 وتواصل حياتيا، حيثلذا ميما تنوعت المشروعات فإنيا تحتاج إلى التمويل لكي تنمو   

، (1)يعتبر التمويل بمثابة الدم الجارؼ لممشروع، ولو دور فعال في تحقيق سياسة البلاد التنموية
 عن طريق: وذلك

 توفير رؤوس الأموال اللازمة لإنجاز المشاريع التي يترتب عمييا: -1
 توفير مناصب شغل جديدة تؤدؼ إلى القضاء عمى البطالة. -
 تحقيق الأىداف المسطرة من طرف الدولة. -
 (2)تحقيق تنمية إقتصاد البلاد. -
 المعيشية ليم.تحقيق الرفاىية لأفراد المجتمع عن طريق تحسين الوضعية  -2
عمى ضمان إمداد المؤسسة بالأموال اللازمة لإستمرارية نشاطيا، ونظرا كما يعمل التمويل  -3

الأموال بشكل للأىمية الكبيرة التي يكتسبيا التمويل، فيجب عمى المؤسسة العمل عمى توفير 
مويل من مستمر، كما يجب أخذ بعض الإعتبارات في الحسبان أثناء الإختيار بين مصادر الت

 طرف المدير المالي والتي تتمثل فيمايمي:
 :التكمفة .3-1

تكمفة التمويل إلى أقصى حد ممكن،  تدنيوحيث أن المدير المالي يركز إىتمامو عمى  
والتي تعبر عنيا بمعدل الفائدة السنوؼ، أؼ أنو ييتم بإختيار المصدر الأقل تكمفة مقارنة 

 المؤثرة الأخرػ.العوامل  إعقالبالبدائل الأخرػ مع عدم 
 
 

                                           
 . 447، ص2002، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، مصر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  (1)

مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول: ، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، دوابةأشرف محمد  (2)
 –، كمية العموم الإقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي وسطة في الدول العربيةمتطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمت

 .337، ص2006أفريل  18-17الشمف، الجزائر، يومي 
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 أثر المصدر عمى نسبة المديونية: .3-2
حيث قد يترتب عمى إستخدام بعض مصادر التأثير عمى مستوػ المديونية لمشركة  

بالمقارنة مع المصادر الأخرػ، لأن تجاوز المديونية لمستوػ معين يؤثر عمى قدرة الشركة 
 تكمفة ىذه الأموال.في الحصول عمى أموال إضافية ويرفع من 

 مدى الوثوق والإعتماد عمى المصدر في توفير إحتياجات الشركة: .3-3
 حيث تتفاوت ىذه المصادر من حيث إمكانية الإعتماد عمييا في الحصول عمى الأموال 

 عندما تدعو الحاجة إلييا في الوقت المناسب. 
 القيود المفروضة عمى إستخدام المصدر: .3-4

فقد يكون لبعض المقرضين القدرة عمى فرض قيود عمى الشركة أكثر من غيرىم، فقد  
 ىذه القيود في شكل وضع حد أقصى عمى ما يتم توزيعو من أرباح.تكون 

  المرونة: .3-5
 عمىفقد تكون بعض المصادر أكثر مرونة من غيرىا بحيث يمكن لمشركة أن تحصل  

 أو تسدد جزء من ديونيا.
ىذه الأىمية نممس أن لمتمويل دور فعال في تحقيق التنمية الإقتصادية لمبمد، ومن خلال   

  (1)حيث يعتبر وسيمة لزيادة إنتاج رأس المال من خلال إستخداماتو.
 الفرع الثالث: وظائف التمويل.

نظرا لأىمية التمويل فإن بعض وظائفو وميامو تعتبر أيضا أساسية من ناحية كيفية   
حصوليا عمى الموارد المالية من المصادر الخارجية وتوزيعيا عمى إستخداماتيا المختمفة 

 في كل المنظمات سواء مؤسساتالموارد في عممياتيا التي يجب أن تؤدؼ ومراقبتيا لتدفق تمك 
 ، وتتمثل ىذه الوظائف في:(2)حكومية أو تجارية

 
 
 

                                           
 .448عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص (1)

 .446، ص1997، دار النيضة العربية، بيروت، الإدارة الماليةنور الدين خباية،  (2)
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 أولا: التخطيط:
ييدف التخطيط المالي إلى الإستخدام الأفضل لرأس مال المشروع، والتكوين الأمثل   

 لمييكل المالي، فمن خلال تقديرات المبيعات والمصاريف تمجأ المؤسسة إلى تحضير المتطمبات 
 (1)المالية وكيفية تحصميا سواء كانت الإحتياجات قصيرة المدػ أو طويمة المدػ.

 

 المالية:ثانيا: الرقابة 
تكون من خلال المراقبة والمقارنة المتواصمة لأداة المنشأة مع المخطط، وذلك من خلال   

الإطلاع عمى التقارير الدورية من أجل إكتشاف الإنحرافات، ومعرفة أسباب حدوثيا ومعالجتيا 
 لإجتناب تفاقميا.

 

 ثالثا: الحصول عمى الأموال:
الأموال التي تحتاجيا المنشأة ومواعيد الحاجة إلييا، يبين التخطيط المالي مقدار وحجم   

ولتغطية ىذه الحاجة تمجأ المؤسسة إلى مصادر داخمية أو خارجية، وىو ما يعرف بالييكل 
المالي لممؤسسة، الذؼ يعرف عمى أنو تشكيمة المصادر التي حصمت منيا المؤسسة عمى 

عناصر المكونة لجانب الخصوم وحقوق الأموال لغرض تمويل إستثماراتيا، وىو يتضمن جميع ال
وىيكل رأس المال الذؼ يراد بو ر الإشارة إلى أن ىناك فرق بين الييكل المالي الممكية، وتجد

 (2)والمتمثل في حقوق ممكية إقتراض الأسيم الممتازة. طويل الأجل فقطالتمويل 
 
 
 

                                           
 .76، المرجع السابق، صصوراية قشيدة (1)

  .467نور الدين خباية، المرجع السابق، ص (2)

 أولا: التخطيط
 ثانيا: الرقابة المالية

 ثالثا: الحصول عمى الأموال
 رابعا: مقابمة المشاكل الخاصة
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 رابعا: مقابمة المشاكل الخاصة:
دورية دائما للإدارة المالية، لكن قد تواجو المؤسسة مشاكل كل الوظائف السابقة تعتبر   

مالية ذات طبيعة خاصة وغير معتادة، ويتم عادة عند مشروعين أو أكثر في مشروع واحد، 
 ويتخذ ذلك إحدػ الصورتين التاليتين:

تدمج المؤسسات أو أكثر مع بعضيا حيث تفقد كل مؤسسة لشخصيتيا،  : الاندماج -1
ديدة بدلا من كل مؤسسة عمى حدا، فتصبح أصول وخصوم المؤسسات التي وظيور منشأة ج

 اندمجت فيما بينيا، تؤول إلى أصول وخصوم المنشأة الجديدة.
تنظم المؤسسة إلى أخرػ بفقدان الأولى لشخصيتيا ووجودىا وتنظم أصوليا  الانضمام : -2

 (1).ة الأولىالمؤسسة الثانية المؤسس جميعا أو جزء منيا إلى الأخرػ فتحتوؼ 

 الفرع الرابع : أصناف التمويل.
تتعدػ صور التمويل وأنواعو وفقا لممعايير العديدة، بحيث يصنف التمويل من ناحية   

المدة إلى قصير ومتوسط وطويل الأجل، وأما بحسب المصدر يتم عمى نوعين تمويل ذاتي 
 الاستثمار. وتمويل خارجي، أما من حيث الغرض فنجد تمويل الاستغلال وتمويل

 والتي سندرسيا فيما يمي :
 .أولا: تصنيف التمويل من حيث المدة

 ثانيا: تصنيف التمويل من حيث مصدر الحصول عميو.
 ثالثا: تصنيف التمويل من حيث الغرض الذي يستخدم لأجمو. 

 أولا: تصنيف التمويل من حيث المدة: 
 بموجب معيار المدة تنقسم أصناف التمويل إلى :

 تمويل قصير الأجل:ال -1
، ويستخدم (2)" التزامات الدين التي تستحق في فترة زمنية لاتتجاوز سنةتعرف بـ: "   

 (3).الاستثمارات في الأصول المتداولةلتمويل الاحتياجات المالية المؤقتة، لتمويل 
                                           

    .77المرجع السابق، ص ،صوراية قشيدة (1)

 .59، ص2000، دار الإشعاع لمنشر، مصر، التأجير التمويميعبد العزيز سمير محمد،  (2)

 .411عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص (3)
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 التمويل متوسط الأجل: -2
 ،المتعاممين الاقتصاديينتمك الأموال التي تحصل عمييا المؤسسة من باقي يقصد بو: "  

تكون مدة استحقاقيا تتراوح بين  سواء في صورة أموال نقدية أو أصول، والتي عادة ما
 ."سنوات 7سنتين إلى 

 

 التمويل طويل الأجل: -3
التمويل الذي يمتد أكثر من سبعة سنوات، حيث يكون موجيا لتمويل وىو عبارة عن:"   

قامةالعمميات الاستثمارية طويمة الأجل، كبناء المصانع  ل عمى المشاريع الجديدة أو الحصو وا 
 (1)."الأراضي أو المباني وغيرىا

 ثانيا: تصنيف التمويل من حيث مصدر الحصول عميو.
 نوعين وىما :ينقسم التمويل حسب ىذا النوع إلى 

 التمويل الذاتي:  -1
مجموع الوسائل التمويمية التي أنشأتيا المؤسسة بفعل نشاطيا العادي أو يقصد بو :"   

 ."الاستغلالي والتي تبقى تحت تصرفيا بصفة دائمة أو لمدة طويمة
تية من الأرباح آمويل يستخدم تراكم المدخرات المتوعميو فالتمويل الذاتي ىو نمط من الت  

الاعتماد عمى ىذا في التي حققيا المشروع لموفاء بالتزاماتو المالية، وتختمف قدرة المشروعات 
رتبط أساسا يالتمويل الذاتي و  ،مكانياتالإالمصدر لتمويل احتياجاتيا، ويرجع ذلك إلى توسيع 

من جية ورفع أسعار منتجاتو الأمر الذؼ يسمح  يةالإنتاجبقدرة المشروع عمى ضغط التكاليف 
 (2)بزيادة الأرباح من جية أخرػ.

 التمويل الخارجي: -2
 تسعى المؤسسات إلى الحصول عمى الأموال من الخارج عندما لا تكفي الموارد الذاتية،  

 أو عندما تكون تكمفة الأموال الخارجية أقل من تكمفة الأموال الممموكة، وفي الغالب فإن
 المؤسسات في تعاملاتيا الاقتصادية أو توسيع استثماراتيا فإنيا تتعامل مع مصدر التمويل

                                           
 . 42، ص2008عنابة، الجزائر،  –، دار العموم لمنشر والتوزيع تمويل المنشآت الإقتصادية، أحمد بوراس (1)

  .78، المرجع السابق، صصوراية قشيدة (2)
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 (1)الخارجي عمى اختلاف أنواعو سواء كان القصد منو التمويل أو بدون قصد. 

 ثالثا: تصنيف التمويل من حيث الغرض الذي يستخدم لأجمو.
 ينقسم التمويل حسب ىذا الغرض إلى قسمين وىما :

 الاستغلال:تمويل  -1
عمى  ىي تمك الموارد المالية التي يتم التضحية بيا في فترة معينة من أجل الحصول  

تمويل الاستغلال إلى تمك الأموال التي ، وبيذا المعنى يتصف عائد في نفس فترة الاستغلال
 لممشروع قصد الاستفادة الإنتاجيةترصد لمواجية النفقات التي تتعمق أساسا بتشغيل الطاقة 

 الاستثمار:تمويل  -2
جديدة  إنتاجيةطاقة  قاجية النفقات التي تترتب عنيا خمىي تمك الأموال المخصصة لمو   

أو توسيع الطاقة الحالية لممشروع كاقتناء الآلات والتجييزات، وما إلييا من العمميات التي 
يترتب عمى القيام بيا زيادة التكوين الرأس مالي لممشروع، ومن جية نظر المخطط الجزائرؼ، 

 الاستثمار ىو حصيمة ثلاثة نشاطات وىي:
 إنتاجيةمجموعات  إنشاءأو  الإنتاجاقتناء أو خمق سمعة معمرة بيدف زيادة طاقة  .2-1

 كاممة.
تجديد التجييز الموجود المتعمق باستبدال سمعة معمرة بسمعة أخرػ معمرة لممحافظة  .2-2

 .الإنتاجعمى طاقات 
نفقات الصيانة والإصلاحات الكبيرة لمعتاد المخصصة لإطالة الحياة الاقتصادية  .2-3

 لمتجييزات الموجودة، بمعنى المدة العادية للاستغلال.
 ومنو يتضح أن ىناك خاصيتين أساسيتين تميزان تمويل الاستثمار ىما:

يا بعد حدوث زمنية طويمة نسب الاستثمار يتحقق بعد فترة عمى إن عائد الأموال المنفقة -
نما يتوزع عمى فترات)دورات نالا  (.إنتاجيةفاق، كما أن العائد لا يتحقق دفعة واحدة، وا 

                                           
التمويل من خارج الميزانية ودوره في رفع قيمة مؤسسات ، ماىر عمي حسين الشمام، قاسم محسن إبراىيم الحبيطي (1)

، كمية العموم الإقتصادية والتجارية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المؤسسات إستراتيجيات ومرافقة، ممتقى دولي حول: الأعمال
 .3، ص2012أفريل  19-18ورقمة، الجزائر، يومي  –وعموم التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح 
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وتكاليف الاستثمار الناتج عن طول  إيراداتزيادة عنصر عدم التأكد المرتبط بتقديرات  -
الفترة التي يستغرقيا النشاط الاستثمارؼ، وما تفتحو من احتمالات تغير المعطيات في نياية 

 (1)الفترة عن بدايتيا.

 المطمب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
مق الأمر بحجم يعتبر التمويل من القرارات اليامة لأؼ مؤسسة اقتصادية سواء تع  

الأموال أو مصدر الحصول عمييا، فالتمويل عصب كل عممية التجييز والاستغلال في 
 المؤسسات ولا غنى عنو لاستمرارية النشاط.

 لذا سنتطرق إلى مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الفروع التالية:
 الفرع الأول: المصادر التقميدية.

 الحديثة.الفرع الثاني: المصادر 
 الفرع الأول: المصادر التقميدية:

 تتمثل المصادر التقميدية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجموعتين:
 .تمويل الرسميالأولا: 

 .ثانيا: التمويل غير الرسمي
 والتي سوف ندرسيا في مايمي:

 :تمويل الرسميالأولا: 
 وينقسم إلى:  

 المصادر الداخمية: -1
 التمويل الداخمية فيما يمي:تكمن أىم مصادر 

 التمويل الذاتي: .1-1
يعتبر التمويل الذاتي من أىم مصادر التمويل الداخمية التي تمعب دورا ىاما في تنمية  

المنشأة وتطويرىا من حيث أنو يضمن زيادة الأصول الاقتصادية دون المجوء، إلى المصادر 
الخارجية، وبالتالي تحمل أعباء مالية مباشرة كالفوائد ودفع أقساط الديون، وىذا من شأنو 

                                           
 .79-78 ص -، المرجع السابق، صصوراية قشيدة (1)
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ذا خلال ة الافتراضية لممنشأة ويشارك بصفة مباشرة في العممية التوسيعية ليزيادة القدر 
 .استحداث استثمارات جديدة

وكما أنو يعرف التمويل الذاتي بالأموال المتولدة من العمميات الجارية لمشركة دون  
المجوء إلى المصادر الخارجية، ويمكن أيضا المؤسسات من تغطية الاحتياجات المالية 

 زمة لسداد الديون وتنفيذ الاستثمارات وزيادة رأس مال العامل.اللا
والتمويل الداخمي لممؤسسة يمثل التمويل المتولد عن مجموع النشاط الاستغلالي والمالي  

 والمعبر عنيا بقدرة التمويل الذاتي. الإنتاجيةوكذا الاستثنائي لممؤسسة خلال الدورة 
 مكونات التمويل الذاتي: .1-2

 العناصر الأساسية التالية:تتكون من 
 الاىتلاكات:. 1-2-1

يعرف الاىتلاك عمى أنو تمك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذؼ 
لتي تتدىور قيمتيا مع مرور يحدث بصورة فعمية أو معنوية عمى عناصر الاستثمارات ا

 دم التكنولوجي.التق، نتيجة الاستعمال أو التمف أو الزمن

يمكن لممؤسسات تمويل عمميات التوسع ذاتيا من خلال ما  :الأرباح المحتجزة. 1-2-2
يحتجزه صاحب المؤسسة من أرباح أو من خلال الأموال التي يحتجزىا في صورة 

 مخصصات و احتياطات.

 ،مالي من أموال المؤسسةالمكون الأنيا  ىتعرف عم المخصصات:المؤونات و . 1-2-3
محتممة، أو أعباء ممكنة الحدوث في المستقبل، حيث اليحتجز لغرض مواجية الخسائر 

تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حين تحقق الخطر أو العبء الذؼ كونت من أجمو ىذه 
 المؤونات، أو زوال الخطر المحتمل.

 :التمويل الذاتي في عممية التمويلمزايا وعيوب استخدام . 1-3

 لمتمويل الذاتي عدة مزايا نذكر منيا: تمويل الذاتي:مزايا ال. 1-3-1
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أزمات السيولة خاص لممؤسسة ويجنبيا الوقوع في التمويل الذاتي يزيد من رأس المال ال -
 الطارئة.

الافتراضية لممؤسسة كما يكسبيا حرية واسعة في التصرف في يرفع من القدرة المالية و  -
 (1)أمواليا الخاصة.

إن الطبيعة القانونية لممنشأة الصغيرة والمتوسطة تمنعيا من الدخول إلى السوق ليذا فيو   -
دارة أعماليا بنفسيا دون تدخل  لشركات الأخرػ و ايحقق ليا درجة كافية من الاستقلالية وا 

 المؤسسات المالية والمصرفية.
 عيوب التمويل الذاتي : . 1-3-2

 في :يمكن تمخيص عيوب التمويل الذاتي 
يرػ البعض أن الأموال الناتجة عن التمويل الذاتي ليس ليا أؼ تكمفة ليذا تمجأ بعض  -

نياية سوء الضعيفة، مما ينتج عنو في الربحية الستثمارات ذات الاالمنشآت إلى توظيفيا في 
 استخدام الموارد المالية لممنشأة.

عميو بصورة كبيرة، لأنو عادة ما  يكون التمويل الذاتي عاتق لتطور المنشأة عندما تعتمد -  
ما و المجوء إلى القروض الخارجية، إما يكفي لتغطية كل الاحتياجات المالية، فيتوجب عمييا  ا 

 الاستثمار بقدر الأموال المتاحة ليا وبالتالي تفويت الفرصة.

الاعتماد المفرط عمى ىذا النوع من مصادر التمويل يؤدؼ إلى النمو البطيء وحرمان  -
 (2)المنشأة من الاستفادة من الفرص الاستثمارية المربحة.

 المصادر الخارجية. -2
خارجية، وفي ظل افتراض المصادر اليتضمن كافة الأموال التي يتم الحصول عمييا من   

لا بد من معرفتيا  إجراءاتبشروط و  الأموالتحصل عمى ىذه  الإدارةاستقلالية المؤسسة، فإن 
 الشروط التي يحددىا السوق المالي وعائد الفرصة البديمة.لأوضاع و لوفقا 

 لذا فيي تنقسم إلى :
                                           

 .28-27ص -أحمد بوراس، المرجع السابق، ص (1)

  .33-30ص -نفس المرجع، ص (2)
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 التمويل قصير الأجل:  .2-1

  التمويل قصير الأجل: تعريف. 2-1-1

تمويل العمميات التي تقوم بيا  تمويل نشاط الاستغلال، بمعنى : "ويعرف بأن  
 ". شيرا 12الغالب التي لا تتعدى في المؤسسة الصغيرة والمتوسطة، و 

مستوػ حسابات المدينين  ىحتياجات التي تبرز عملاىذا التمويل لتغطية ا  
والدائنين والعلاقة بين مجموع ىاتو الكتل من الحسابات تشكل ما يعرف برأس مال 

 العامل.

 أنواع التمويل قصير الأجل:. 2-1-2

وىو الائتمان الذؼ يتحصل عميو المستثمر لشراء  الائتمان التجاري:. 2-1-2-1
 والمنتجات الوسيطة. الإنتاجمستمزمات 

التي يحصل عمييا المشروع من الموردين وغالبا  جمةالآأو يقصد بو المشتريات   
يرتبط الائتمان التجارؼ بالفترة القصيرة التي لا تزيد عن سنة، وفي حالات استثنائية ما 

 (1)سنة حين يتعمق ىذا الائتمان بشراء الأصول الثابتة. تزيد عنيرتبط بفترة 

 تتمثل في: شروط الائتمان التجاري:. 2-1-2-1-1

د في فترة زمنية محدودة ومتفق عمييا وىو يالتسدمقدار الخصم المسموح بو في حالة  -
 ما يسمى بالخصم النقدؼ الذؼ يعتبر عنصرا من شروط الائتمان.

 معدل الخصم. -

  (2)الزمنية المسموح بيا قبل تسديد قائمة المشتريات. المدة مثلالزمنية والتي تالفترة  -

 

                                           
 .57، ص2000، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  (1)
  .84، المرجع السابق، صسميمة ىالم (2)
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 أنواع الائتمان التجاري:. 2-1-2-1-2

د قيمة المستمزمات يتسدليتم الاعتماد عميو  الحساب المفتوح:. 2-1-2-1-2-1
عندما تكون الثقة عالية بين الطرفين، حيث تظير ىذه المشتريات في السجلات 

مم، وىذا النوع من الائتمان ىو ذالالمحاسبية لممؤسسة المشترية تحت اسم الحسابات أو 
 الأكثر استعمالا.

يتم استخدامو عند غياب الثقة بين  أوراق الدفع أو التكميلات:. 2-1-2-1-2-2
أكثر رسمية من النوع الأول، حيث أن ىذه الأوراق يمكن  إجراءاتالطرفين، ويتطمب 

 يا لدػ البنوك قبل موعد استحقاقيا .مخص

 مزايا الائتمان التجاري :. 2-1-2-1-3

حيث تمنح المؤسسة ميمة لمسداد تتراوح  انخفاض تكمفة التمويل:. 2-1-2-1-3-1
يوم أو أكثر، دون أن تتحمل المؤسسة أؼ تكمفة  60و  30في بعض الأحيان بين 

ن كانت تضطر المؤسسة لدفع فوائد ينص عمييا في حالة التأخير عن السداد  ،إضافية وا 
 في المواعيد المتفق عمييا.

 التجارؼ إلى ج الائتمانلا يحتاسيولة وبساطة الحصول عميو: . 2-1-2-1-3-2
 أكثر من اتفاق أو مكالمة تتم بعدىا عممية التوريد.

مان ضمن يستطيع المشترؼ أن يتحكم في قيمة ىذا الائت المرونة:. 2-1-2-1-3-3
 حدود معينة.

التمويل  يعتبر الائتمان المصرفي من أىم مصادر الائتمان المصرفي:. 2-1-2-2
المؤسسات، وخاصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويتمثل  الخارجي الذؼ تمجأ إليو

التمويل المصرفي في تمك الثقة التي يولييا البنك التجارؼ لشخص ما حين يضع تحت 
تصرفو مبمغا من النقود، أو يكمفو فيو لفترة محددة يتفق عمييا الطرفين، ويقوم المقترض 
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رض يتمثل تالبنك من المق ن يحصل عميوفي نيايتيا بالوفاء بالتزامو، وذلك لقاء عائد معي
 (1)في الفوائد والعمولات والمصاريف.

 صيغ التمويل المصرفي:. 2-1-2-2-1
  (2)العموم يتم توجيو القروض إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو: عمى
 القروض العامة: .2-1-2-2-1-1
لتمويل أصل توجو ىذه القروض لتمويل الأصول المتداولة بصفة عامة وليس مخصصة  

 (3)معين، وتمجأ إلييا المؤسسة لمواجية مشاكل مؤقتة، وتتمثل ىذه القروض في :
يتم منحو لممؤسسات من خلال قيام البنك بشراء  الخصم: .2-1-2-2-1-1-1

الأوراق التجارية من حامميا قبل تاريخ الإستحقاق ليحل بذلك مكان الدائن في تحصيل 
 (4)قيمتيا عند ذلك التاريخ مقابل عمولة يتحصل عمييا.

ىي عبارة عن قروض تمنح من قبل البنك  تسييلات الصندوق: .2-1-2-2-1-1-2
اني من صعوبات في السيولة القصيرة جدا)المؤقتة(، والتي من الممكن لممؤسسات التي تع

أن تنتج من تأخير الإيرادات من النفقات أو المدفوعات، فيي إذن ترمي لتغطية الرصيد 
أقرب فرصة تتم فييا عممية التحصيل لصالح الزبون حيث يقتطع مبمغ  إلى إلى المدين 

 القروض مع معدل الفائدة.
ىو تمويل يمنحو البنك لممؤسسة التي  السحب عمى المكشوف: .2-1-2-2-1-1-3

عادة ما تكون من عملائو الدائمين، إذ يسمح ليا بإستخدام أموال أكثر من رصيدىا لدػ 
يوما إلى  15البنك لتصبح مدينة لو لمدة زمنية متفق عمييا، وعادة ما تمتد ىذه المدة من 

 سنة كاممة، وذلك حسب طبيعة عممية التمويل.

                                           
 .84، المرجع السابق، صسميمة ىالم (1)

دراسة حالة القرض  – والمتوسطةصيغ التمويل المصرفي الموجو لممؤسسات الصغيرة ، يوسفيرشيد ، بن حراثحياة  (2)
، 2، العددكمية العموم الإقتصادية، جامعة مستغانم، الجزائر، مجمة الإستراتيجية والتنمية الشعبي الجزائري )وكالة مستغانم(،

 . 46ص، 2012

 . 85، المرجع السابق، صسميمة ىالم (3)

 .47المرجع السابق، ص ،يوسفي، رشيد بن حراثحياة  (4)
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 (1).مؤسسة المستفيدة معدل فائدة عمى أساس أيام السحبويفرض البنك عمى ال
ىي قروض تمنح لممؤسسات التي تمارس  قروض الموسم: .2-1-2-2-1-1-4

نشاطيا موسميا سواء إنتاج أو بيع، يقصد مواجية تكاليف المواد الأولية والمصاريف 
 (2)أشير.الأخرػ كالنقل والتخزين، ويمكن أن يمنح لمدة تمتد عادة إلى غاية تسعة 

   القروض الخاصة:. 2-1-2-2-1-2
ىذا النوع من القروض موجية لتمويل أصل معين من الأصول المتداولة، عمى عكس  

    القروض العامة التي تعتبر قروضا شاممة.
 والتي تتمثل في:

التسبيقات لتمويل  يتم تقديم ىذه التسبيقات عمى البضائع: .2-1-2-2-1-2-1
 حربمخزون معين والحصول مقابل ذلك عمى بضائع كضمان لمبنك، مع توقيع ىامش 

بين مبمغ القرض المقدم وقيمة الضمان، وذلك بيدف التقميل من الأخطار التي قد تنجم 
 عن التخزين.

يقوم البنك بتسديد قيمة الفواتير  حيثالفواتير:  التسبيقات عمى .2-1-2-2-1-2-2
لمبائع بدلا من المشترؼ قبل تاريخ الإستحقاق مقابل معدل فائدة متغير حسب المدة 

تاريخ الإستحقاق وتاريخ التسبيق، ويشترط أن تكون ىذه الفواتير مؤكدة من  الفاصمة بين
 قبل الجية المشترية.

ىذا التسبيق سواء  نك بتقديميقوم البالسندات:  التسبيقات عمى .2-1-2-2-1-2-3
السندات الإسمية حيث تكون قيمة القرض أقل من قيمة السند ويقوم  لحامل السندات أو

العميل برىن ىذه السندات ليضمن تسديد قيمة التسبيق، كما يتم فرض معدل فائدة يختمف 
 بإختلاف المدة الفاصمة بين تاريخ منح التسبيق وتاريخ استحقاق السندات.

يتطمب إنجاز الأشغال الصفقات العمومية:  التسبيقات عمى .2-1-2-2-1-2-4
أموالا ضخمة غير متاحة لدػ المقارنين المكمفين بالإنجاز فيكون المجوء إلى البنك 

 للإستفادة من نوعين من القروض وىما: 
                                           

 .97، ص2008، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة السادسة ، الجزائر،  محاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني،  (1)

 . 61المرجع السابق، ص الطاىر لطرش، (2)
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تمنح ىذه الكفالات لممكتتبين في  كفالات لصالح المقاولين: .2-1-2-2-1-2-4-1
 الصفقة وذلك لضمناتيم

 (1)أمام السمطات العمومية وىي أربعة أنواع:
 كفالة الدخول إلى المناقصة. -
 كفالة حسن التنفيذ. -
 كفالة اقتطاع الضمان. -
 كفالة التسبيق. -
تقدم البنوك ثلاثة أنواع من القروض  منح القروض الفعمية:. 2-1-2-2-1-2-4-2

 لعمومية وىي:التمويل الصفقات 
يقدم ىذا القرض عند بداية  قرض التمويل المسبق:. 2-1-2-2-1-2-4-2-1

 المشروع حيث لا يتوفر لدػ المقاول الأموال الكافية للانطلاق في الانجاز.
يقوم  :تسبيقات عمى الديون الناشئة وغير المسجمة. 2-1-2-2-1-2-4-2-2

البنك بمنح ىذا القرض لممقاول الذؼ قام بانجاز نسبة كبيرة من الأشغال لكن دون تسجيل 
 وذلك بيدف تعبئة الديون. الإدارةذلك )رسميا( من طرف 

عندما المسجمة: و تسبيقات عمى الديون الناشئة . 2-1-2-2-1-2-4-2-3
المشروع مع تأخر الدفع عن الانتياء من  بإنياءعمى الوثائق الخاصة  الإدارةتصادق 

 الأشغال يقوم البنك بتقديم ىذا النوع من القرض.
  القروض بالتوقيع:. 2-1-2-2-1-3
، حيث يقدم البنك ضمانا لمزبون يمكنو من الحصول عمى لتزامالإتعرف كذلك بالقروض  

 قرضا بل يقدم لو ثقتوأموال من جية أخرػ، بعبارة أخرػ " البنك لا يقدم لمزبون نقودا أو 
 ويمكن التمييز بين ثلاثة أشكال رئيسية: "

 ىو عبارة عن التزام يمنحو البنك حيث الضمان الاحتياطي:. 2-1-2-2-1-3-1

  
                                           

 .48المرجع السابق، ص ،يوسفي، رشيد بن حراثحياة  (1)
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 (1).بيا أحد مديني الأوراق التجارية يضمن بموجبو تنفيذ الالتزامات التي

يتعيد البنك بموجب ىذا الالتزام المكتوب بتسديد الدين  الكفالة :. 2-1-2-2-1-3-2
 المترتب عمى عاتق المدين في حالة عدم قدرة ىذا الأخير عمى الوفاء بالتزاماتو.

 تسديد الدائن وليس زبونو.بوفيو يمتزم البنك  القبول :. 2-1-2-2-1-3-3

 القرض المستندي:. 2-1-2-2-1-4

يستعمل ىذا القرض في مجال تمويل العمميات التي تقوم بيا المؤسسة مع الخارج عمى  
من مورد  الإنتاجيةالمدػ القصير، وترتبط أساسا بشراء المواد الأولية الضرورية لمعممية 

وعادة ما تضع البنوك شروطا خاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والناشئة  خارج الوطن،
 (2)مالي متين منيا: والتي لا تتمتع بمركز

 ..(جزء من المخزون. عقارات، قيم منقولة،الضمانات ) -
 توقيع من طرف ثالث كضمان لمتعاقد. -
 تسديد الفوائد مسبقا. -
 التمويل عن طريق المستحقات:  .2-1-2-2-1-5
الناتجة عن الخدمات  الإلزاميةيتمثل التمويل عن طريق المستحقات في تمك المستحقات  

التي تحصمت عمييا المنشأة والتي يتم سداد تكمفتيا، وعادة ما تتمثل ىذه المستحقات في 
لأجور المستحقة، بعض ا ،مبالغ الضرائب المستحقة، اقتطاعات الضمان الاجتماعي

منشآت الأعمال إلى ىذا النوع من التمويلات لأنيا تعتبر مجانية وليس ليا وعادة ما تمجأ 
واحتفاظ المنشأة بيذه  تكمفة، حيث أن أجور العاممين عادة ما تدفع في نياية كل شير،

الأجور لمدة أخرػ بعد نياية الشير من شأنو أن يتيح ليا قدرة تمويمية بقيمة ىذه الأجور، 
 الاقتطاعاتأو  بالأخرػ مثل الضرائ نفس الشيء يمكن تطبيقو عمى المستحقات

                                           
 .49المرجع السابق ، ص ،يوسفي، رشيد بن حراثحياة  (1)

 .41-40ص -أحمد بوراس، المرجع السابق، ص (2)
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ىذا المصدر إلا أنو من الأفضل عدم تمادؼ المنشأة في  تاحةإالاجتماعية، وبالرغم من 
 (1)استعمالو لما قد يسببو من عدم رضى لدػ العاممين.

 التمويل متوسط الأجل: .2-2

سنوات وتشمل  7سنوات وأحيانا  5الأجل ما بين السنة إلى  ةتتراوح مدة القرض متوسط 
وأصبحت البنوك تمارسو بعد قدرتيا  ،مشتريات المعدات و الآلات )التمويل الاستثمارؼ(

، وبالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فإنيا تستفيد من (2)فاء دينيا متى شاءتيعمى است
 ىذه القروض في شكل:

حيث تسدد القروض عادة عمى شكل أقساط دورية متساوية أو  قروض المدة:. 2-2-1
و يكون الدفع حسب جدول تسديد  ،ىتلاك القرض المختار(إ غير متساوية )حسب معدل 

 (3)القرض الذؼ يتناسب مع التدفقات النقدية لممؤسسة.

عندما تريد المؤسسة اقتناء تجييزات و معدات معينة يتم  قروض التجييزات:. 2-2-2
 من قيمة التجييزات مثلا. (%75الى %70تمويميا بنسب معينة من طرف البنك )من 

وىو ما يعرف بالإعتماد الإيجارؼ الذؼ يعتبر من بين  القرض الإيجاري:. 2-2-3
تولي لو إىتماما الصيغ الحديثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأصبحت البنوك 

متزايدا ويتمثل في وضع أصل منقول أو عقار في متناول المؤسسات لاستعمال ميني 
المستعمل الفرصة في اكتساب مقابل دفع أقساط طيمة الفترة المحددة في العقد ثم إعطاء 

  (4)الأصل المؤجر عند نياية المدة المحددة بسعر متفق عميو مسبقا.
 التمويل طويل الأجل:. 2-3

يقصد بالأموال طويمة الأجل كمصدر تمويمي التمويل طويل الأجل: تعريف . 2-3-1
تمك التي تكون متاحة لممستثمر لتمويل الفرص الاستثمارية، وتمثل إلزاما عمى المشروع 

                                           
 .41أحمد بوراس، المرجع السابق، ص (1)

 .106شاكر القزويني، المرجع السابق، ص (2)

 .43-42ص -أحمد بوراس، المرجع السابق، ص( 3)

 .51المرجع السابق، ص ،يوسفي، رشيد بن حراثحياة  (4)
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زاء الغير، وىي إما  ما كشخصية معنوية مستقمة إزاء الملاك وا  أموال ممموكة لممستثمر وا 
 قروض.

 (1)كونات وىي:وتنقسم مصادر التمويل طويمة الأجل إلى العديد من الم
  مكونات التمويل طويل الأجل:. 2-3-2

تمثل صكوكا متساوية القيمة، تشكل جزء من رأس مال  الأسيم العادية:. 2-3-2-1
الشركة، وىي بذلك تعد بمثابة سند ممكية في الشركات المساىمة والتوصية بالأسيم، 
وتعتبر الأسيم من مصادر التمويل طويمة الأجل، حيث أنيا ليس ليا تواريخ استحقاق 

 محددة طالما كانت الشركة المصدرة ليا قائمة ومستمرة.

سمية القيمة ة وثالثة سوقية، وتمثل القيمة الإسمية وأخرػ دفترييم العادؼ قيمة إولمس 
المثبتة عمى صك السيم، بينما تمثل القيمة الدفترية لمسيم القيمة الكمية)حقوق الممكية 

فيما تعكس القيمة السوقية لمسيم القيمة التي  مقسومة عمى عدد الأسيم العادية المصدرة(،
 (2)في سوق الأوراق المالية.يباع بيا السيم 

تجمع بين خصائص الأسيم العادية والسندات، فيي  الأسيم الممتازة:. 2-3-2-2
تشبو الأسيم العادية في كونيا حصة في رأس مال الشركة في حالة توزيع الأرباح يحق 
لمالكيا المطالبة بحقيا، والسندات بأن ليا نسبة أرباح محددة، ولا يحق لحامميا التصويت 

 (3)في حالة التصفية. مثل أصحاب الأسيم العادية، وليم الأولوية بعد السندات

ىذا النوع من مصادر التمويل يمثل مديونية ينبغي الإقتراض طويل الأجل: . 2-3-2-3
عمى المنشأة الوفاء بقيمتيا في تاريخ الاستحقاق المتفق عميو، ويأخذ ىذا المصدر شكمين 

 أساسين وىما:

                                           
، 2009، دار المنيل المبناني، الطبعة الثانية ، لبنان ، والإجتماعية لممشاريعدراسات الجدوى الإقتصادية محمد دياب،  (1)

 . 97-96ص -ص
  .97، المرجع السابق، صصوراية قشيدة (2)

  .83-82ص -المرجع السابق، ص ،سميمة ىالم (3)
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تحصل عمييا المنشأة من المؤسسات المالية  القروض طويمة الأجل: .2-3-2-3-1
المختمفة مثل البنوك وشركات التأمين، وغالبا ما تستحق ىذه القروض بعد فترة طويمة من 
الزمن، وتتوقف عممية سداد القرض عمى ما يتم الاتفاق عميو من شروط يتفق عمييا بين 

ما يتعمق بمعدل الفائدة، الشركة والجيات التي تقدم ىذه الأموال في شكل قروض، وذلك في
وتاريخ الاستحقاق وطريقة السداد، وما إذا كان يسدد مرة واحدة أو عمى دفعات، ونظرا 

سنوات، فإنيا تتطمب بعض الضمانات التي  مدة ىذه القروض عادة ما تفوق سبعلأن 
 تطمبيا الجية المقرضة.

)المقترض( : تعتبر بمثابة عقد أو اتفاق بين المنشأة السندات .2-3-2-3-2
والمستثمر )المقرض( وبمقتضى ىذا الاتفاق يقرض الطرف الثاني مبمغا معينا إلى الطرف 

 الأول، الذؼ يتعيد بدوره برد أصل المبمغ وفوائد متفق عمييا في تواريخ محددة.
سمية، وىذا يعني أن ىناك فرصة القيمة الإ لمسند قيمة سوقية قد تزيد أو تقل أو تساوؼ  

 (1)حامل السندات أرباحا رأسمالية في الوقت الذؼ قد يمني بخسارة رأسمالية.لأن يحقق 

 ثانيا: التمويل غير الرسمي: 
النظام القانوني الرسمي  إطارىو التمويل الذؼ يتم من خلال قنوات تعمل غالبا خارج   

 ، بحيث يتمثل في:(2)في الدولة، وتعدد مصادر التمويل غير الرسمي في الواقع العممي
: يعتبر أول مصدر يتوجو إليو صاحب المشروع الاقتراض من الأصدقاء أو الأقارب -1

ىم الأسرة و ، و الصغير، عندما تعجز موارده الذاتية عن توفير التمويل اللازم لمشروعو
الأصدقاء لطمب قرض منيم إما قرضا حسنا بدون فائدة من باب المعونة و بفائدة منخفضة 

 المصدر إلا مبالغ بسيطة و لأجل قصير.وعادة لا يوفر مثل ىذا 
قروض بفائدة مرتفعة الالممولين غير الرسمين الذين يقدمون  وىم عبارة عنالمرابون:  -2

جدا، في العادة تكون ىذه القروض قصيرة الأجل حتى ولو لمجرد يوم واحد كما أنو يقرض إلا 

                                           
  .58-57ص -أحمد بوراس، المرجع السابق، ص (1)

  . 333، المرجع السابق ، صدوابةأشرف محمد  (2)
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مشروع جديد  إنشاءلمن يريد  لمعملاء الذين استقرت منزلتيم منذ زمن طويل، وبالتالي لا يمكن
 الحصول عمى قرض من المرابي إلا بشروط غاية في الصعوبة.

وىم يقدمون خدماتيم التمويمية لمن يممك أصولا عينية يمكن تداوليا  مدينو الرىانات:  -3
يسترد الأصل و  في السوق، فيقومون برىنيا رىنا حيازيا لدػ المقرض في خلال المدة المحددة

نتياء ىذه المدة دون سداد فإن الدائن يستولي عمى الأصل، ىذا الأخير الذؼ إد المرىون، بمجر 
لا ييتم بسبب توقف المدين عن السداد كما لا ييتم بأؼ معمومات عن المقترض عند الاقتراض 

 (1)الائتمان. مخاطرلأن الرىن يكفيو 

 ة.الفرع الثاني: المصادر الحديث
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومقابل افتقار ىذه  في ظل تعدد مصادر التمويل السابقة  

الأخيرة لمضمانات المطموبة، وارتفاع تكمفة التمويل غير الرسمي من جية أخرػ، وحاجة ىذه  
المؤسسات للأموال لانطلاق نشاطيا تظير بدائل تمويمية حديثة تعمل عمى تمويل ىذا النوع من 

 المؤسسات، ومن بينيا:
 ري. أولا: التمويل التأجي

 .الإسلاميثانيا: التمويل 
 أولا: التمويل التأجيري. 

ىو عبارة عن عممية يقوم بموجبيا بنك أو مؤسسة مالية أو  تعريف التمويل التأجيري: -1
شركة تأجير مؤىمة قانونا لذلك بوضع آلات أو معدات أو أية أصول مادية أخرػ بحوزة 

التنازل عنيا في نياية الفترة المعتمدة عمييا،  إمكانيةمؤسسة مستعممة عمى سبيل الإيجار مع 
 (2)ويتم التسديد عمى أقساط يتفق بشأنيا تسمى ثمن الإيجار.

بحسب مدة و مصير عقد الائتمان في نياية  تختمف أنواعوأنواع التمويل التأجيري:   -2
 المدة، ويمكن ذكرىا فيمايمي:

                                           
، رسالة مقدمة مع الإشارة لحالة الجزائر - دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسماح طمحي،  (1)

لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، تخصص: مالية، كمية العموم الإقتصادية، العموم التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي 
 .114، ص2014-2013زائر، أم البواقي، الج –بن مييدؼ 

 .65طاىر لطرش، المرجع السابق، ص (2)
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 التأجير التشغيمي:  .1-1
الخدمات أو الاستئجار مع تقديم خدمات أخرػ، وىنا يطمق ىذا النوع أحيانا بتأجير  

تكون الشركة المؤجرة ىي نفسيا منتج الأصل محل الاىتمام و تتحمل ىذه الأخيرة مسؤولية 
خدمات إعداد الأصل لمتشغيل، ويبقى ع الغيار لممستأجر، وتشمل جميع الصيانة، تزويد قط

 فقط عمى المؤجر التأكد مما يمي:
 وضة عمى الأصل.دفع الضرائب المفر  -
 دفع أقساط التأمين عمى الأصل. -
 (1)توفير الصيانة اللازمة للأصل. -
  التمويمي: التأجير .1-2

قد بمنح المؤسسة ىو عبارة عن علاقة تعاقدية يتم بمقتضاىا مالك الأصل محل الع 
نتفاع من أصل معين خلال فترة زمنية معينة مقابل مبمغ يدفعو بشكل المستأجرة حق الإ

دورؼ، معنى ذلك أن المؤسسة تحصل عمى تمويل مالي تقوم بسداده في فترة مقبمة، أو يقوم 
جديد من المنتج ليذا النوع من الأجيزة، أؼ أن المؤجر ىو الذؼ يدفع أصل المؤجر بشراء 

لك يضمن المستأجر الحصول عمى أصل جديد ممول ثمن شراء الأصل وليس المستأجر وبذ
 (2)من قبل المؤجر.

المدفوعة  الإيجارومن خصائص التأجير التمويمي أن مجموع القيمة الحالية لأقساط  
 الإيجارخلال مدة التعاقد أكبر من قيمة شراء الأصل من المؤجر لأن المؤسسة تضع أقساط 

بعين الاعتبار وضع  نشاطيا للأصل المؤجر آخذةستمرار تكمفة لاالعمى أساس استفادة 
متعاقد التأجير التمويمي لو ثلاث أطراف لنشاطيا ومنو نلاحع أن  رىامش ربح يكفي لاستمرا

 والتي ىي:
 المؤجر: الذؼ يقوم بشراء الأصل المتفق عميو. -
 المستأجر: ىو الذؼ يحدد ما يريد استئجاره. -

                                           
  .165المرجع السابق، ص رابح خوني، رقية حساني، (1)

  .521عبد الغفار حنفي، المرجع السابق، ص (2)
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المنتج: ىو الذؼ يقوم بصناعة الأصل محل التأجير حسب رغبة المستأجر و المؤجر  -
شتراط لصالح اء من المنتج بعقد يعرف بعقود الإشر الىو الذؼ يقوم بإمضاء عقد التصنيع أو 

ي العممية طرف رابع يقوم بالتمويل أؼ المقرض الذؼ ىو المستأجر"، وقد يدخل ف الغير"
يشترؼ الأصل. وىذا بضمان الأصل لية تقوم بتقديم قروض لممؤجر كالبنك أو مؤسسة تمويم

 محل التأجير، لذلك يطمب المقترضون ضمانات إضافية من المؤجر.
 ويتخذ التأجير التمويل أيضا أحد الأشكال التالية:

أصوليا إلى مؤسسة مالية البنك مثلا،  إحدػتقوم المؤسسة ببيع  :البيع ثم الاستئجار -
تفاقية استئجار ىذا الأصل خلال فترة زمنية معينة حسب إتوقع معيا وفي نفس الوقت 

 (1).الإيجارنتياء عقد إشروط العقد، يحق لممؤسسة المؤجرة بأن تسترد الأصل عند 
تشبو عممية تسديد القرض المرىون بعقار، ففي  الإيجارإن العممية المتبعة في دفع  

)المؤجرة( دفعات )أقساط(  الحالة الأولى تدفع المؤسسة المستأجرة إلى المؤسسة المشترية
ل بالإضافة إلى متساوية في أوقات متتالية تساوؼ في مجموعيا قيمة شراء الأصل بالكام

تسدد المؤسسة المقرض القرض ستثمار لممؤسسة، وفي الحالة الثانية عائد معين عمى الإ
عمى دفعات متساوية في فترات متتالية بمقدار يكفي لاستيلاك القرض بالإضافة إلى عائد 

 مناسب لمقرض.
 التأجير الرفعي:  .1-3

إن ىذا النوع من التأجير لا يختمف كثيرا عن الصيغ السابقة، فيو ممزم بدفع أقساط  
 خلال مدة التأجير. الإيجار
بالنسبة لممؤجر فيو يقوم في ىذه الحالة بتمويل ىذا الأصل بالأموال الممموكة وأما  

فإن الأصل يعتبر  ،بنسبة معينة والباقي يتم تمويمو بواسطة أموال مقترضة، وفي ىذه الحالة
كرىن لقيمة القرض، ولمتأكد عمى ذلك فإن عقد القرض يوقع من الطرفين المؤجر و 

المقرض الحقيقي، أما المستأجر ىو الذؼ يستعمل الأصل  المستأجر، رغم أن المؤجر ىو
 يوقع بصفتو ضامنا لمسداد.و 
 

                                           
 .20ليمى لولاشي، المرجع السابق، ص (1)
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 (1).ومنو فإن ىذا النوع من التأجير عادة ما يكون في الأصول الثابتة المرتفعة القيمة

 .الإسلاميثانيا: التمويل 
من أبرز الأساليب التمويمية الخاصة بالنسبة لممؤسسات  الإسلاميةتعتبر الأساليب   

أخرػ، وىذا لأن بيا من مصادر الصغيرة والمتوسطة خاصة عند مواجيتيا لمشاكل يصعب جم
 .ىذا الأسموب ىو الأفضل مقارنة بالتمويلات الأخرػ لأنو يستمد قوانينو من الشريعة الإسلامية

 لذا سنقوم بدراستو في مايمي:
 ىناك عدة تعاريف لمتمويل الإسلامي، سنذكر أىميا في مايمي:: التمويل الإسلامي تعريف -1
"قيام الشخص بتقديم شيء ذو قيمة مالية لشخص آخر إما التعريف الإسلامي ىو:   

عمى سبيل التبرع أو عمى سبيل التعاون بين الطرفين من أجل إستثماره بقصد الحصول عمى 
يتم الإتفاق عمييا مسبقا وفق طبيعة العمل كل منيما ومدى الأرباح تقسم بينيما عمى نسبة 

تخاذ القرار."  مساىمتو في رأس المال وا 
"بتقديم ثروة عينية أو نقدية إما عمى سبيل المزوم أو التبرع أو ويعرف كذلك بأنو:   

التعاون أو الإسترباح من مالكيا إلى شخص آخر يديرىا ويتصرف فييا لقاء عائد معنوي أو 
 تبيحو الأحكام الشرعية." مادي

"التمويل الذي يخضع لمعايير وأسس محددة نظرا لما عمى أنو :  كتعريف شامل يعرف  
لو من الخصائص تميزه عن التمويل التقميدي، إذ أنو لا يعتمد عمى الفائدة مسبقة أو 

تناسب مع خصوصيات وطبيعة ضمانات مثل ما ىو الحال التمويل التقميدي وىذا ما ي
  سسات الصغيرة والمتوسطة."المؤ 
 وىي:خصائص التمويل الإسلامي:  -2

عدم إستخدامو الفائدة المسبقة وضمانات تمويل المؤسسات، وىذه أىم خاصية تميز  -
 التمويل الإسلامي عن التمويل التقميدؼ.

تنوع وتعدد آليات وصيغ التمويل الإسلامي، وىذا ما يسمح لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 .يا حسب نشاطيا الإقتصادؼ وطبيعتيايار الصيغ المناسبة لبإخت

                                           
 .21ليمى لولاشي، المرجع السابق، ص (1)
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 توجيو التمويل نحو الإستثمار الحقيقي. -
بالإحتياجات الحقيقية لممجتمع عملا ربط التمويل الإسلامي لممشاريع الإستثمارية  -

 بأولويات الإستثمار في الشريعة.
 أىمية التمويل الإسلامي: -3
إن التمويل الإسلامي بصفتو نابعا من المبادغ السمحاء للإسلام لا يقتصر عمى تمية   

حاجات الفرد المادية فقط بل أنو يتوازن وبشكل دقيق بين الحاجات المادية والحاجات المعنوية، 
يربي الفرد المسمم فيو بقدر ما يكون قادرا عمى تمبية الحاجات المادية فإنو وبمصادره المختمفة 

كما أن لمتمويل الإسلامي أسموب مى الأمانة والثقة بالنفس والإخلاص والإتقان في العمل، ع
مثالي في الموازنة بين حاجات الفرد وحاجات المجتمع فيو يركز عمى الفرد من منظور 

، الفرد المسمم شعوره بإنتمائو لدينو ووطنو ومجتمعو يمصمحة المجتمع حيث أنو ينمي ف
التمويل الإسلامي يوجو سموك الفرد وأىدافو نحو تحقيق النفع لو بإعتباره جزءا لا وبالتالي فإن 

 (1)يتجزأ من المجتمع.
 صيغ التمويل الإسلامي: -4

 التمويل عمى أساس المشاركة. -
 التمويل عمى أساس البيع. -
 .ةجار يالإالتمويل عمى أساس  -

 التمويل عمى أساس المشاركة: . 4-1

ويشمل كلا من المشاركة و المضاربة، وكل منيا مختص بتمويل ىو نوع من التمويل،  
 معين وبفئة معينة.

 

 
                                           

، دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، محمد أمين بربرؼ، عبد المجيد موزارين (1)
، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، الممتقى الوطني حول: إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .12-11ص -، ص2017ديسمبر 07-06ئر، يومي الوادؼ، الجزا –جامعة الشييد حمو لخضر 
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 المشاركة:. 4-1-1

 تعريف المشاركة:   .4-1-1-1
ستثمارىا في المشاريع، ىي عقد من عقود الإستثمار يتم بموجبيا الإشتراك في الأموال لإ

يممك يساىم كل طرف بحصة في رأس المال، والمشاركة تقتضي وجود طرف  بحيث
يتحمل جزءا من الخسارة عمى قدر  المال، وطرف يممك المال والجيد معا، ومن ثم

ع المشاركة إلى عدة أنواع أىميا المشاركة المتناقصة، إستثماره من مالو الخاص، وتتنو 
 (1)المشاركة الثابتة، المشاركة المتغيرة.

 :المشاركة شروط .4-1-1-2
 :معينة شروط فييا تتوفر أن لابد صحيحة المشاركة تكون  حتى
 :المال برأس الخاصة الشروط .4-1-1-2-1

 .والجنس النوعو  المقدار حيث من معموما رأس المال يكون  أن -
 .خرالآ الشريك ذمة في الشركاء لأحد دينا المال رأس من جزء يكون  لا أن -
 .المشاركة بمال الشركاء لأحد الخاص المال خمط جواز عدم -
 .المال رأس في الشركاء أنصبة تساوؼ  يشترط لا -
 :الأرباح بتوزيع الخاصة الشروط .4-1-1-2-2

 تام بوضوح المختمفة بين الأطراف المشاركة نتائج توزيع قواعد المشاركة عقد يحدد  -
 .خسارة أو النتائج ىذه كانت ربحا
 .)الربع و الثمث النصف،( بالجزئية المختمفة الأطراف بين الأنصبة تحديد  -
 القائم الشريك جانب من مخالفة أو تقصير بسبب ليس خسارة وقوع حالة في  -

 رأس في حصتو نسبة حسب الشركاء يتحمميا الخسارة ىذه فإن العمل، و بالإدارة

                                           
، رسالة مقدمة صيغ وأساليب التمويل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامةسمير ىربان،  (1)

معة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص: إقتصاد دولي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جا
 .51، ص2015-2014سطيف، الجزائر،  –فرحات عباس 
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 توزيع في الحال ىو كما أخرػ  بنسب توزيعيا عمى الإتفاق يجوز ولا المال، 
 (1).الأرباح

 أشكال المشاركة:. 4-1-1-3
 :ىما شكلان لممشاركة

 محل يحل أن الشريك حق من النوع ىذا في :ةصالمتناق المشاركة. 4-1-1-3-1
 وقد المشاركة، لشروط وفقا مراحل عمى أو واحدة، بدفعة إما المشروع ممكية في البنك
 يعتمد المشاركة من النوع وىذا بتمميك، المنتيية بالمشاركة أيضا النوع ىذا عمى يطمق
 عن يتنازل أن لمبنك ويمكن شريكو،و  البنك أو المشروع تمثل التي الأسيم توزيع عمى

 تكون  ومنو عمييا، المتفق الشروط تقضيو ما حسب شريكو إلى البيع طريق عن أسيمو
 بالمشاركة كذلك وتسمى الشريك، جية من ومتزايدة البنك، جية من متناقصة المشاركة
 الإستثمارية الأصول كافة إقتناء في المشاركة منيا الغرض ويكون  عينية، بضمانات
 فترة ذات تكون  أن يجب و إلخ...المعدات الآلات، المباني، ،راضيالأ مثل لممشروع
 .الإنشاء فترة متضمنة سنوات خمس عن تزيد قد محدودة

 المال رأس في الدائمة المشاركة أيضا عمييا يطمق :الثابتة المشاركة. 4-1-1-3-2
 يقل لا المال ن رأسم جزء تمويل في أكثر أو واحدا شخصا البنك يشارك بينما لممشروع،

 ىذا ممكية في شريكا يصبح أن عميو يترتب مما المشروع، مال من رأس %15 عن
 والإشراف عميو. تسييره و إدارتو وفي المشروع

 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بالمشاركة التمويل ملائمة مدى .4-1-1-4
 .المتوسطة

 و الصغيرة المؤسسات تمويل في فاعمية أقل تعد الثابتة المشاركة أن الملاحع من 
 فالمشاركة المشروع، نظر وجية ومن الإسلامي، المصرف نظر وجية من المتوسطة

 دون  مستمرة بصورة الصغير المشروع إدارة في بالمشاركة المصرف عبئ من تزيد الثابتة

                                           
دراسة حالة بنك البركة "وكالة  – واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغ التمويل الإسلاميلبنى بومعزة،  (1)

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في عموم التسيير، تخصص: مالية وبنوك، كمية العموم الإقتصادية والعموم عين مميمة"
 .55، ص2017-2016أم البواقي، الجزائر،  –التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدؼ 
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 الإسلامي المصرف تمويل أن كما الطويل، المدػ عمى المرجو العائد لو تحقق أن
 و السيولة بين الموازنة قاعدة مع يتلائم لا قد الثابتة المشاركة بصيغة الصغير لممشروع
 في والدائمة الثابتة المشاركة يفضل لا الصغير المشروع صاحب أن إلى إضافة الربحية
 .المشروع

 لممشروع ملائمة الصيغ أكثر من تعد  )بالتمميك المنتيية ( المتناقصة المشاركة أما
 :أىميا و التمويل من الشكل ىذا يحققيا التي من المزايا لمعديد وذلك المتوسط و الصغير

 الخسارة في يشاركيم المصرف أن لإدراكيم التمويل طالبي نفوس في الطمأنينة توفر -
 .النياية في إلييم ستؤول المصرف حصة أن كما لشريكإرادة ا عن الخارجة

 .الأخرػ  التمويل صيغ تكاليف من الصغير المشروع عمى كمفة أقل يعتبر أنو -
 نسبة زيادة وبالتالي المال من رأس جزء إستردت كمما تقل البنك مخاطرة درجة أن -

 (1).العائد
 المضاربة: .4-1-2
 تعريف المضاربة:. 4-1-2-1
 إنتاجيف بين عنصرؼ تثمار يتم بموجبيا المزج والتألسىي عقد من عقود الإ  

ستثمارية تحقق فييا مصمحة الملاك والعمال المضاربين إالعمل ورأس المال في عممية 
 (2)المضاربة المطمقة.و وتتخذ المضاربة عدة أشكال أىميا: المضاربة المقيدة 

 المضاربة: شروط. 4-1-2-2
 :التالية الشروط تتوفر أن من لابد صحيح المضاربة عقد يكون  حتى
  :المال برأس المتعمقة الشروط .4-1-2-2-1

 :صحيحا العقد يكون  حتى شروط أربعة المال رأس في الفقياء إشترط
 الفقياء أجمع وقد عام، بقبول تتمتع التي النقود من أؼ نقدا المال رأس يكون  أن -

 رأسماليا كان إذا واختمف النقود، من المال سأر  كان إذا المضاربة صحة عمى
 لبيعيا نتيجة الحاصل لمضرر بالعروض المضاربة مع الفقياء جميور أن إلا عروضا،

                                           
 .56-55ص -المرجع السابق، ص لبنى بومعزة، (1)

 .51سمير ىربان، المرجع السابق، ص (2)
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 يساوؼ  وىو المضارب أؼ العرض يقبل لا لأنو بقولو ذلك رشد إبن عمل وقد ،شرائياو 
 .مجيولا الربحو  المال رأس فيكون  غيرىا، قيمة يساوؼ  وىو ويرده ما، قيمة

 لغرض يكن ولم الضرر منع وىي الفقياء، رآىا مصمحة لتحقيق جاء المنع إذن 
 و الأزمان و الظروف تغيرت ما فإذا وعميو لذلك، نص ىناك ليس إذ وحسب، المنع

 عند العروض ىذه بقيمة دقيق تخمين و تقدير ءراإج من تمكن وسائل ىناك أصبحت
 لو، محل لا يصبح الشرط فيذا الضرر، يمنع الذؼ بالشكل المضاربة نياية و بداية
 .الغاية ىي أجميا من وضع التي العمة ولكن الغاية، ليس الشرط لأن
 بين عميو متفق الشرط وىذا المضارب، ذمة في دينا لا عينا المال رأس يكون  أن -

 الدائن، ممك إلى ممكو من يخرج ولا المدين، ممك الدين ىذا في الفقياء وحجة الفقياء
ذا قبضو، إذا إلا  مال عمى واقعة لأنيا المضاربة تصح فلا ىنا القبض يحدث لم وا 

 .المال لرب ممموك غير
 بطريقة والمضارب المال صاحب من لكل وصفة ار قد معموما المال رأس يكون  أن -

 فاسدة المضاربة كانت مجيولا المال رأس كان فإذا اع،ز الن إلى المفضية الجيالة ترفع
 عن ائدز ال القدر وىو الربح تحديد يمكن فكيف مجيولا، المال رأس كان إذا لأنو ذلك
 .التعاقد عند معموما يكون  والربح المال،رأس 

 بمال التصرف من المضارب تمكين ذلك يعني المضارب إلى المال تسميم  -
 فتفسد التصرف، من المضارب يمنع شرط وأؼ الفعمي، التسميم وليس المضاربة،
 .صوريا عقدا ويجعميا مقتضاىا ينافي لأنو المضاربة

 :بالربح المتعمقة الشروط .4-1-2-2-2
 :التالية الشروط توفر بيج صحيحا العقد يكون  حتى
 متفق يكون  وأن المضارب، و المال رب من لكل معينة بنسبة محددا الربح يكون  أن -

 .عميو
 .المال رأس من لا الربح في شائعة حصة الربح يكون  لا أن -
 .سمفا محددة قيمتو تكون  أن لا ،بنصيب محددا الربح يكون  لا أن -
 .المضارب عمى الربح ضمان راطإشت المال لرب يجوز لا -
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 .المال رأس من بنسبة الأرباح من طرف أؼ حصة ربط يجوز لا -
 :بالعميل المتعمقة الشروط .4-1-2-2-3

 :التالية الشروط توفر بيج صحيحا العقد يكون  حتى
 يكون  لا أن عمى فيو يده إطلاق و لممضارب المضاربة مال رأس تسميم يتم أن -

 ىذا عمى المضارب تعدؼ حال في إلا الضمان، قبض المضارب قبل من المال قبض
 .فيو بالتصرف بتقصيره أو المال،
 و المضارب، حق من العقد ىذا في إدارتو و المال في بالتصرف الحق أن ونرػ  

 :التالية لأسباب المال ىذا إدارة في التدخل المال لرب يجوز لا
 ىذه تحميمو فإن وبالتالي المال، ىذا في التصرف إساءة نتائج يتحمل المضارب إن -

 .المال في التصرف سمطة منحو تقتضي المسؤولية
 .بالعمل المضاربة في الربح إستحق المضارب أن -
 و المضارب خبرة عمى لمحصول إلا المضاربة عقد في يدخل لم المال رب أن -
 ىذا إستثمار عمى القدرة يممك كان فمو الخبرة، ليذه يفتقد لأنو المال إدارة في توراقد

 بمتابعة المال لرب الحق إعطاء مع نفسو الوقت في لكننا و بنفسو، لإستثمره المال
 حال في بيا القيام لو يحق التي الإجراءات واتخاذ بالمال يتعمق فيما المضارب قرارات

 .المضاربة مال إدارة في المضارب طريقة عن اضيار  يكن لم
 المضاربة عقد شروط وحسب المضاربة، فيو تجوز مما مشروعا العمل يكون  أن -

 والإيجار رىنك عنيا ينتج ما و التجارة في المضارب يعمل أن يجوز فمثلا
 القيام عدم عمى العقد نص إذا إلا عميو متعرف أجل إلى الثمن وتأخير الإستئجار،و 

 أجل إلى الثمن تأخير المضارب عمى المال رب يشترط كأن السابقة الأعمال بأحد
 مال من واليبة العتق أو المضاربة مال يقرض أن لممضارب يجوز ولا معروف،
 (1).المضاربة

 

                                           
 .58-57ص -المرجع السابق، ص لبنى بومعزة، (1)
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 أشكال المضاربة:. 4-1-2-3
 :يمي فيما تتمثل أشكال عدة لممضاربة

 :قسمين إلى تنقسم:  الشروط حيث من .4-1-2-3-1
 عمى المال رب فييا يشترط التي المضاربة وىي :المقيدة المضاربة .4-1-2-3-1-1

 .إطارىا في لمعمل المضارب بيا تقيد شرعا ومقبولة معينة شروطا المضارب
 المال رب فييا يمنح التي المضاربة وىي :المطمقة المضاربة .4-1-2-3-1-2

 .الإسلامية الشريعة إطار في المال في بالتصرف الحرية كامل المضارب
  :إلى وتنقسم :الشركاء عدد حيث من. 4-1-2-3-2
 و المال رب ىما فقط إثنين بين عقد وىي :الثنائية المضاربة .4-1-2-3-2-1

 أو مؤسسة أو كبنك إعتباريا أو طبيعيا شخصا المال رب يكون  وقد بالعمل، المضارب
 .شركة

 التي المضاربة وىي :)الموازية أو المعددة(المشتركة المضاربة. 4-1-2-3-2-2
 المضاربون  يتعدد أو واحد، والمضارب الأموال أرباب فيتعدد متعددة، العلاقة فييا تكون 
 .والمضاربون  الأموال أرباب يتعدد أو واحد المال ورب
 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بالمضاربة التمويل ملائمة مدى. 4-1-2-4

 .المتوسطة
 تمويمو في البنك يتحمميا التي المخاطرة درجة زيادة الصيغة ىذه عمى يؤخذ  

 قدر توافر عمى يعتمد الصيغة ىذه تطبيق نجاح أن لاسيما والمتوسط الصغير لممشروع
 أصحاب لدػ الخبرة إلى إضافة الحميدة الأخلاقو  الصدق و الأمانة من كافي

 الصيغة ليذه البارزة الإجتماعية السمة من الرغم وعمى. المتوسطة و الصغيرة المشروعات
 الصيغة ىذه تطبيق في التوسع بضرورة نرػ  لا تحديدا فيو نحن الذؼ الزمن وفي أننا إلا

 :لسببين
 .الأخلاقي و الديني الوازع ضعف -
 وتكون  المتوسط و الصغير المشروع طبيعة مع تتلائم التي الصيغ من العديد توفر -

  درجة فييا
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 البنك بيا يضارب التي الأموال لأن وذلك أقل، المصرف يتحمميا التي المخاطرة
 في عمييا مؤتمن الإسلامي فالمصرف المودعين، أموال الأصل في ىي الإسلامي
 .الربح المضمونة المجالات في إستثمارىا

 مع إلا الصيغة ىذه تطبيق في الإسلامي المصرف يتوسع بأن نرػ  لا فنحن وعميو 
 (1).الكفاءة و لمثقة أىل ىم الذين الأشخاص

 التمويل عمى أساس البيع: .4-2
 .الإستصناعة والسمم و يشمل كلا من المرابحوىو نوع من التمويل التجارؼ، و 

 ة:المرابح .4-2-1
 :ةالمرابحتعريف . 4-2-1-1
ىي عقد من عقود الاستثمار التجارؼ وصيغة من صيغ التمويل يتم بموجبيا   

تفاق بين مشترؼ لسمعة معينة وببائع ليا، و بواصفات مجددة عمى إالتمويل بالبيع، وىي 
ربح يتفق عميو المشترؼ والبائع، والسمع قد يتم الإلى ىامش  إضافةأساس كمفة السمعة، 
 (2)أو في أجل معين، ودفع المقابل لمسمعة قد يتم في الحال أو لاحقا.تسميميا في الحال 

 شروط المرابحة:. 4-2-1-2
 :في والمتمثلة الشروط بعض تتوفر أن لابد صحيحا، بحةراالم عقد يكون حتى
 ىذا ويشمل الثاني، لممشترؼ  معموما البائع بو إشترػ  الذؼ الأصمي الثمن يكون  أن -

 وىذا البضاعة، عمى لحصولو لازمة مصاريف و نفقات من البائع تحممو ما الثمن
 العقد كان الثاني لممشترؼ  معموما الثمن يكن لم فإن بحة،ار مال بيع لصحة أساسي شرط
 .فاسدا

 سواء عميو إتفق الذؼ الثمن من جزء لأنو الثاني لممشترؼ  معموما الربح يكون  أن -
 مئوية نسبة شكل إتخذ أو ء،راالش سعر إلى يضاف معين مبمغ شكل الربح ىذا إتخذ
 ىامش تجديد في تتدخل ما عادة الدول بعض أن خاصة إليو، يضاف ءراالش سعر من

 .بموجبيا البيع ويتم إليو، تضاف ءراالش تكمفة أو سعر من مئوية نسبة خلال من الربح
                                           

 .60-59ص -لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص (1)

 .52المرجع السابق، ص سمير ىربان، (2)
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 وجو عمى بحةراالم جواز شروط أحد وىو الأمثال، ذوات من المال يكون  أن -
 .والعدديات الموازين كالممكيات، مثيلا لو يكون  أن بمعنى الإطلاق،

 العقد في الثمن يكون  أن يجب ولا مثلا، نقود مقابل عرضا لمسمعة البيع يكون  أن -
 راتم أؼ بثمنيا السمعة بيع يجوز لا و بحة،رام النقود بيع يصح لا أؼ بجنسو، مقابلا
 . بقمح قمحا أو بتمر،

 من لجنسو مقابلا الأول العقد في الثمن يكون  أن يجب فلا صحيحا، العقد يكون  أن -
 لأنيا جائزة، غير بحةراالم عممية كانت فاسدا الأول العقد كان ما فإذا مثلا الربا، أموال
 الأول، بالعقد مرتبط حةرابالم بيع فإن ىنا ومن الربح، زيادة مع الأول الثمن عمى تقوم
 .صحيح يكون  أن يتعين ثم ومن
 ئزا حا يكون  أن أؼ البيع، عقد عند البائع عند موجودة البضاعة أو المبيع يكون  أن -

 البيع عمى يقوم بحةراالم بيع عقد لأن لممشترؼ، تسميميا عمى ويقدر ليا ومالكا لمسمعة
 أساليب من ىام كأسموب حةرابالم بيع عمميات الإسلامية البنوك تستخدم و الحاضر،
 (1).لدييا المتجمعة الأموال توظيف

 أشكال المرابحة:. 4-2-1-3
 :قسمين إلى المرابحة بيع ينقسم

 و البائع ىما الطرفين بين تكون  التي وىي: العادية بحةاالمر  بيع .4-2-1-3-1
 وعد عمى الإعتماد إلى الحاجة دون  السمع فيشترؼ  التجارة بائع فييا ويمتين المشترؼ،

 .عميو يتفق ربح و بثمن مرابحة لمبيع ذلك بعد يعرضيا ثم ئيابشرا مسبق
 :فار طأ ثلاثة من تتكون  التي وىي: بوعد المقترنة بحةراالم بيع .4-2-1-3-2

 لا والبنك والمشترؼ، الأول البائع بين وسيطا راتاج بإعتباره والبنك المشترؼ، البائع،
 .راءبالش مسبق وعد ووجود لرغباتو المشترؼ  تحديد بعد إلا ىنا السمع يشترؼ 

 ءرابش تقوم التي الإسلامية البنوك في بوعد المقترنة بحةار مال أسموب ويستخدم  
 أؼ ء،رابالش لمواعد بحةار م بيعيا إعادة ثم العميل يطمبيا التي المواصفات حسب السمع

                                           
 .61لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص (1)
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 بين مسبقا عميو متفق ربح ىامش إلى بالإضافة شرعا، التكمفة المعتبرة مع الأول بثمنيا
 .الطرفين

 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بحةرابالم التمويل ملائمة مدى . 4-2-1-4
 .المتوسطة

 لعدة وذلك الإسلامية المصارف بيا تتعامل العقود أكثر من بحةراالم عقد يعتبر  
 تكمف لا بحةراالم أن إلى إضافة العقد ىذا بيا يتمتع التي الأمانف ظرو  أىميا أسباب
 إلا التجارية، والمنافسة فراوالإش ساتراالد تقديم في الجيود من الكثير الإسلامية البنوك

 والمتوسطة، الصغيرة المشروعات مجالات كافة تمويل في ملائمة تكون  لا أن المرابحة
 ما وىو المخاطرة درجة إنخفاض و المال رأس نار و د سرعة عمييا يؤخذ بحةاالمر  فصيغة

 .المتوسطة و الصغيرة المشروعات تمويل خصائص بعض مع يتلائم لا
 في فقط والمتوسط الصغير المشروع تلائم أن ممكن بحةار مال صيغة فإن عميوو   

 في ملائمة تكون  أن دون  المتوسطة،و  الصغيرة الإنتاجية لممشاريع الخام المواد تمويل
 بصيغة تمويميا تكمفة تكون  التي والمتوسطة الصغيرة لممشروعات الأخرػ  المجالات تمويل

 (1).الصغير المشروع دخل طبيعة مع يتفق لا ما وىو نسبيا كبيرة بحةار مال
 السمم:.  4-2-2

 تعريف السمم:. 4-2-2-1
ىو عقد من عقود الاستثمار وصيغة من صيغ التمويل، يتم بموجبيا التمويل   

ول عمى التمويل اللازم، فيو بيع آجل بعاجل، بالشراء المسبق، لتمكين البائع من الحص
 (2)المشترؼ. من الذؼ يدفعوالسمعة المباعة والعاجل ىو الث ىوجل فالآ
 
 
 

                                           
 .62لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص  (1)

 .52السابق، صالمرجع  سمير ىربان، (2)
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 شروط السمم: .4-2-2-2
ختمفوا السمم لعقد عامة شروط عمى الفقياء إتفق   فبالإضافة الشروط، ىذه تفاصيل في وا 

 :يمي فيما الشروط أىم نوجز العاقدين أىمية إلى
 :السمم مال رأسب المتعمقة الشروط .4-2-2-2-1

 .التفرق  قبل العقد مجمس في الثمن أو المال رأس قبض -
 .معمقا تركو يجوز ولا لمطرفين، معموما الثمن أو المال رأس يكون  أن -
 .منفعة حتى أو نقدا أو عينا المال رأس يكون  أن يجوز -
 :بالأجل المتعمقة الشروط .4-2-2-2-2

 .عا النز  إلى الفضية لمجيالة منعا المذاىب، بإتفاق معموما الأجل يكون  أن -
 .البيوع من غيره عن السمم يميز ما ىذا لأن فيو، ممتالمس إلى بالنسبة التسميم لأج -
 :في بالمسمم المتعمقة الشروط. 4-2-2-2-3

 ليس أؼ الإتفاق، في مشروطة صفات بحسب الذمة في دينا فيو المسمم يكون  أن -
 .مثميا بل قيميا
 أن يجب و وزنا أو كيلا أو عددا المقدار حيث من معموما فيو المسمم يكون  أن -

 .البمد أىل بين عميو متعارف بمقياس تقديره يكون 
 (1).تسميمو عمى مقدورا فيو المسمم يكون  أن -
 أشكال بيع السمم: .4-2-2-3

 :منيا عديدة أشكال السمم بيع يتخذ
 الإسلامي البنك قيام بموجبو يتم الذؼ وىو :البسيط السمم البيع .4-2-2-3-1

ستلام عاجلا لممتعامل )السمم(الثمن بدفع  بموعد لاحقا أؼ آجلا )فيو المسمم(السمعة وا 
 أو الصناعين أو رعيناالز  أو التجار مع يتم الذؼ الشكل وىو عميو ومتفق ومعين محدد

 .الإقتصادية بالنشاطات يقومون  ممن وغيرىم الحرفين، أو المقاولين
 ببيع الإسلامي البنك فيو يقوم الذؼ وىو: الموازي  السمم بيع .4-2-2-3-2

 بيع وبصيغة ثالث، طرف إلى البسيط السمم بصيغة بيعيا عمى الإتفاق يتم التي السمعة
                                           

 .65لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص ( 1)
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 بيع طريق عن ىذه والبيع راءالش عمميات نتيجة ربح عمى البنك يحصل وبيذا كذلك السمم
 .بالسمعة المتاجرة نتيجة أؼ السمم،

 فيو، المسمم تسميم عمى الإتفاق يتم أن وىو :بالتقسيط السمم بيع .4-2-2-3-3
 و بدفعات الثمن أؼ السمع تسميم وكذلك واحدة، دفعة وليس دفعات أو بأقساط السمع أؼ
 يستمم و السمم بيع مبمغ من معينة دفعة الإسلامي البنك يسمم بأن وذلك واحدة، دفعة ليس
 تستمر و يقابميا ما لاحقا ويسمم خرػ،أ دفعة المتعامل يسمم ثم سمعة من يقابميا ما لاحقا
 .التعامل فأطرا بين عميو متفق ىو حسبما العممية

 عن السمم سندات بطرح الإسلامي البنك قيام وىو م:السم سندات .4-2-2-3-4
 الموازؼ  السمم بطريقة البيع ثم بالجممة ءراالش أساسيا عمى ويتم لو، تابعة شركات طريق
 السمعة تسميم وعد براإقت مع تدريجيا الغالب في ترتفع بأسعار لاحقة مجزأة صفقات في

 .السمم بيع محل
 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بالسمم التمويل صيغة ملائمة مدى .4-2-2-4

 .المتوسطة
 الحالات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل ملائمة بالسمم التمويل صيغة تكون  

 :التالية
 قادرة قيمة ذات السمعة من تجعل محددة مقاييس و بمواصفات السمعة ضبط يتم أن -

 .المنافسة عمى
 منتجات تسويق في المتخصصة المؤسسات بعض الإسلامي المصرف يوكل أن -

 .والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 .البضاعة تسويق في نفسو والمتوسط الصغير المشروع المصرف يوكل أن -

 والمشاريع عيةا الزر  المشاريع تمويل في ملائمة أكثر السمم عقد يكون  وقد  
 (1).الخدمية و التجارية المشاريع تمويل حالة في ملائما يكون  لا بينما والحرفية ةالإنتاجي

 

                                           
 .66لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص (1)



 ضوابط الداعمة المكرسة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني            ال

 

66 
 

 الإستصناع:. 4-2-3
 : الإستصناع تعريف .4-2-3-1
ستثمار وصيغة من صيغ التمويل، يتم بموجبيا صنع السمع ىو عقد من عقود الإ 

الصانع، عمى أساس أن يدفع المستصنع مبمغا معينا  عند بأوصاف معمومة، بمواد من
المتفق عميو سواء عند بداية العقد، أو خلال فترات متفاوتة أثناء أداء الصانع لمعمل 

 (1)تفاق الموجود في العقد.بينيما، وذلك حسب الإ

 :شروط الإستصناع .4-2-3-2
 :منيا نذكر الشروط، من مجموعة للإستصناع

 المطموبة المواصفات وفق والقدر والنوع الجنس ببيان معموما عميو المعقود يكون  أن -
 .المستصنع و الصانع بين عمييا والمتفق

 فعلا بنفسو يقوم الذؼ ىو المستصنع يكون  أن الإستصناع بيع في يشترط لا -
 يستطيع أنو ذلك معنى مستقبمي موعد في تسميميا و ببيعيا التزم التي السمعة بضاعة

 أوصاف نفس فيو نذكر آخر إستصناع بعقد آخر لشخص صناعتيا بأمر يعيد أن
 الإستصناع أسموب إتخاذ الإسلامي المصرف يمكن الذؼ الأمر تسميميا وموعد السمعة

 زبونو، مع عقد في ومستصنعا زبونو مع عقد في مستصنعا المصرف فيكون  الموازؼ،
 .الثمنين بين الفرق  ىو كسبو ويكون  الفعمي، الصانع مع آخر عقد في مستصنعا و
 وأن الإسلامية، الشريعة مع يتنافى ولا التعامل بو يجرؼ  مما الإستصناع يكون  أن -

 (2).الصانع من العمل و التصنيع في الداخمية الموارد تكون 
 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بالإستصناع التمويل ملائمة مدى .4-2-3-3

 .المتوسطة
 المشروعات قطاع تنمية في رامؤث دورا تمعب أن ليا يمكن الإستصناع صيغة إن 
 :طريق عن وذلك والمتوسطة الصغيرة

 .المقاولات عقود تمويل في إستخداميا -
                                           

 .52المرجع السابق، ص سمير ىربان، (1)
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 ذات ما بسمعة يرغبون  الذين المستيمكين أو التجار طمبات تمبية في إستخداميا -
 وبالمواصفات السمعة ىذه بتوفير الإسلامي المصرف يقوم حيث ،محددة مواصفات
 . والمتوسط الصغير المشروع في إستصناعيا طريق عن المطموبة

 وتحقق اللازم، التمويل توفير طريق عن الصغير لممشروع المصمحة تحقق بذلك وىي 
 (1).أقل بسعر السمعة عمى الحصول إمكانية في المصرف مصمحة

 .جازةيالإالتمويل عمى أساس . 4-3
 .جازةيالإىو نوع من التمويل يشمل 

 ة.جار يالإ. 4-3-1
 جارة:يتعريف الإ .4-3-1-1
الأجيزة عة، فالممول يقوم بشراء الأصول والمعدات و عمى بيع المنف جازةيالإترتكز   

دورؼ، ويتخذ ىذا الأسموب عدة أنواع  إيجارالمطموبة من المستأجر لمدة محددة مقابل 
تيي بالتمميك، والشكل المن الإيجارمنيا: الشراء من البائع والتأجير لو، التأجير المباشر، 

 (2).الإسلاميةصيغ التمويل في البنوك  التالي يوضح
 جارة: يشروط الإ .4-3-1-2

 :التعامل من الإسلامي البنك يتمكن حتى التالية الشروط تتوفر أن يجب
 المؤجرة، السمعة منفعة عمى لمحصول دفعو يتم الذؼ الثمن أو المقابل تمثل أنيا -

 لا التي الإعارة عن يختمف فإنو وكذلك لمسمعة، يتم الذؼ البيع عن تختمف يجعميا وىذا
 .ليا مقابل أو ثمن يوجد
 الأصل إستئجار خلال من عمييا الحصول يتم التي المنفعة تكون  أن ينبغي -

 .الربوية الأصناف من تكون  وألا م،ار ح ىو ما دائرة ضمن تقع ألا و مشروعة،
 أو العمم عدم يثير لا حتى ومحددة عمييا الحصول ويمكن معمومة، المنفعة تكون  أن -

 .بخصوصيا عنزا  أو خلاف ليا التحديد

                                           
 .64لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص (1)

 .52سمير ىربان، المرجع السابق، ص  (2)
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 مسبقا ومعروفة محددة المستأجر الأصل لخدمة المقابل أؼ الأجرة، تكون  أن -
 .حوليا عا ز نو  خلاف يثير لا بشكل و عمييا ومنتفعا

 إلا المستأجر لدػ أمانة تعتبر لأنيا اليلاك، من المستأجرة العين ضمان عدم ينبغي -
 .تعدؼ أو تقصير أو إىمال ثبوت حالة في
 (1).محددة الإيجارة مدة تكون  أن -
 جارة:يأشكال الإ .4-3-1-3

 :وىما شكمين، التمويل من النوع ىذا يأخذ
 تمويمية، خدمة البنك يقدم وفيو :سماليرأال أو التمويمي التأجير .4-3-1-3-1

 مدة خلال لمعميل يؤجره معين أصل ئوراش طريقعن  مالي كوسيط يتدخل ىنا فيو
 حق وىي القانونية، الممكية بين يفصل وىنا تقريبا، للأصل الإقتصادؼ العمر تساوؼ 
 في العين ببقاء مالو البنك يضمن و المستأجر حق من وىي الإقتصادية الممكية و البنك
 قابمة غير الإيجارة مدة طوال عمييا يحصل التي النقدية التدفقات في ممثلا ربحو و ممكو

 .للإلغاء
 في وبيع الثمن، دفع مدة سماليرأال التأجير عقد يتضمن الشرعية الناحية من أما  

ذا الثمن، إستيفاء بعد المدة نياية  ممزم غير وعد مجرد بالبيع الخاص الجزء كان وا 
 فإنو ممزما كان إذا ولكن الشرعية، الناحية من ليما بأس فلا الخيار ليما فيكون  لمتعاقد،
 الرسول عنيا نيى والتي واحدة، صفقة في صفقتين يمثل لأنو لمشريعة، مخالفا يصبح
 و جارةيالإ فيي واحد، وقت في تعاقدان عميو يتم العين أن حيث سمم و عميو الله صمى
 المستفيد، يدفع ما بقدر الأصل ممك من جزء ينتقل بأن العقد ىذا تصحيح ولكن البيع،
 .المستأجر فيمتمكيا الثمن دفع ينتيي أن إلى المتناقصة المشاركة صورة عميو يطمق أؼ
 ىناك يكون  لا الصيغة ىذه وفي :يالخدم أو التشغيمي التأجير .4-3-1-3-2

 (البنك(المؤجر يمد ما وعادة الأصل، عمر مدػ عمى والإيجار الزمني العمر بين إرتباط
 أكثر إلخ...والتمفزيون  الكمبيوتر، أجيزة وتعتبر وغيرىا، الصيانة بخدمات المستأجرين

                                           
 .67لبنى بومعزة، المرجع السابق، ص (1)
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 يكون  عندما نفعا أكثر الأسموب ىذا ويكون  التشغيمي، التأجير في إنتشارا الأصول أنواع
 يظير وىذا ورىا،طت من الخوف أو معينة، زمنية لفترة الأصل إلى حاجة في المستأجر

 .التكنولوجي التغير في العالي المعدل ذات الصناعات في
 التي المواصفات حسب الأصل ءشراب يقوم البنك فإن الأسموب ليذا وطبقا  

 و أكثر، أو سنوات 5 إلى أشير 03 بين تراوحت الإيجار مدة وعادة المستأجر، يحددىا
 وبعد لممستأجر، تعود المادية والممكية البنك بحوزة تبقى الأصل ممكية الإيجار فترة أثناء
 .البنك إلى الحقوق  ىذه تعود الإيجار مدة إنتياء

 و الصغيرة المؤسسات تمويل في بالتأجير التمويل صيغة ملائمة مدى .4-3-1-4
 .المتوسطة

 أن لنا يتضح الأنواع من نوع كل خصائص شرح و التأجير لأنواعراضنا إستع من  
 و لطبيعة المصارف في المستخدمة التمويل صيغ أنسب من ىو التمويمي التأجير شكل

 من مزايا الصيغة ىذه تتضمنو لما وذلك المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات خصائص
 :أىميا الإسلامي المصرف و والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات

 الخاصة الإحتياجات ليلائم تصميمو يمكن التأجيرية المدفوعات حجم و نموذج إن -
 .الصغير بالمشروع

 الربوؼ  المصرفي التمويل حالة في منيا أقل تكون  أن يمكن لمتأجير الكمية التكمفة أن -
 .التمويل فترة وطول الضمانات كثرة مع لاسيما

 . المتوسط و الصغير لممشروع السيولة مركز وتحسين المالي المركز تحسين  -
 عمى لمحصول والمتوسطة الصغيرة لممشروعات الشرعية البدائل أفضل من يعد أنو -

 (1).الربوؼ  قراضالإ عن بدلا الإحلال و التوسع لعممية المطموبة والأصول المعدات
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 ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الدعم لتطوير و  آلياتالمبحث الثاني: 
 لقد أقر المشرع الجزائرؼ من آليات الدعم لتطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

آليات الدعم  ىذهوتحديد أىميتيا في الإقتصاد العالمي، ولقد ساىمت من أجل تفعيل دورىا 
وذلك في ظل مواجية المشاكل والصعوبات لتي  لتطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كانت تعيقيا خاصة الصعوبات ذات الطابع المالي والمتمثمة أساسا في مشكل العسر في 
 الحصول عمى القروض من البنوك والمشاكل الإدارية والإجراءات والبيروقراطية ونقص العقار
الصناعي، كل ىذا جعل من تدخل المشرع الجزائرؼ ضرورة حتمية وذلك من خلال مختمف 

  .(1)الآليات المتمثمة أساسا في الإنشاء والإنماء لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.   المطمب الأول : إنشاء وا 

ممؤسسات الصغيرة ل قتصاديالمطمب الثاني: ترقية المناولة وتطوير الإعلام الإ
 .والمتوسطة

 

نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  المطمب الأول : إنشاء وا 
المتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة  02-17جاء القانون رقم   

والمتوسطة ليتوج الإطار القانوني لدعم ىذا النوع من المشاريع ذات البعد التنموؼ في النسيج 
الإقتصادؼ الوطني، كما جاء ليعكس الدور المتعاظم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 الإقتصاد الجزائرؼ، خصوصا بعد التراجع الذؼ عرفو أسعار البترول في الأسواق العالمية.
وبصدور ىذا القانون يجسد رغبت الجزائر في تنويع ىيكل إقتصادىا وتفعيل الدور   

 (2)سات الصغيرة والمتوسطة.التنموؼ لمثل ىذه المؤس
لذا سنحاول من خلال ىذا المطمب دراسة أىم الييئات المتخصصة لتطوير المؤسسات   

 :الصغيرة والمتوسطة في 

                                           
 .8ماجدة رحيم، المرجع السابق، ص (1)

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  الييئات والمؤسسات الداعمة للإستثمار في قطاع، فاتح جارؼ، عبد العزيز بوكار (2)
، كمية القانوني لترقية الإستثمار خارج قطاع المحروقات في الجزائر "الفرص والتحديات"الممتقى الدولي حول: الإطار ، الجزائر

 .  02، ص2018جانفي  31-30أدرار، الجزائر، يومي  –الحقوق والعموم السياسية، جامعة أحمد دراية 
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 الفرع الأول: الييئات المتخصصة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 .ةالمتوسط و الصغيرة المؤسسات تمويل و تنافسية ضمان إجراءاتالفرع الثاني: 

 

 الفرع الأول: الييئات المتخصصة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ربيع الثاني  11المؤرخ في  02-17أقر المشرع الجزائرؼ بموجب أحكام القانون رقم   

 ، يتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة2017جانفي  10الموافق لـ 1438
 (1)ليما ميمة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.والمتوسطة ىيئتين أوكل  

 والتي تتمثل في:
 .أولا: الوكالة

 .ثانيا: صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المجمس الوطني لمتشاور من أجل تطويرثالثا: 

 .رابعا: اليياكل المحمية
 أولا: الوكالة:

 من القانون سابق الذكر عمى مايمي:  17نصت عمييا المادة  والتي 
" تنشأ ىيئة عمومية ذات طابع خاص تدعى في صمب النص "الوكالة"، تكمف بتنفيذ   

  (2)إستراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة."
وىي ىيئة عمومية ذات طابع خاص تكمف بتنفيذ إستراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة   

والمتوسطة، حيث تضمن تنفيذ سياسة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال الإنشاء 
والإنماء والديمومة، بما في ذلك تحسين النوعية، الجودة، ترقية الإبتكار، تدعيم الميارات 

 (3)والقدرات التسييرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 مياميا:  -1
نماء ىذه الم  ؤسسات تكمف لقيام بـ :إن الوكالة إنشاء وا 

                                           
، منازعات الأعمالمجمة ، 22-17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ضوء القانون الجديد  تطويرناسيم قصرؼ،  (1)

 .01، ص2017، 7كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة بجاية، الجزائر، العدد

 .4، المصدر السابق، ص02-17من القانون رقم  17المادة  (2)
 .08ماجدة رحيم، المرجع السابق، ص (3)
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تنفيذ إستراتيجية تطوير ىذه المؤسسات في مجال الإنشاء والإنماء، والديمومة بما  .1-1
 في ذلك تحسين النوعية وترقية الإبتكار وتدعيم الميارات والقدرات التسييرية.

تمويل عمميات دعم ومساندة ىذه المؤسسات من مخصصات الصندوق الوطني  .1-2
 الصغيرة والمتوسطة، ودعم الإستثمار وترقية المنافسة الصناعية.لتأىيل ىذه المؤسسات 

 إنشاء ىياكل محمية تابعة لموكالة تتكون من : .1-3
 مراكز الدعم والإستشارة ميمتيا الأساسية ودعم الإنشاء والإنماء والديمومة والمرافقة. -
حتضانيا. -  (1)مشاتل المؤسسات المكمفة بالدعم المؤسسات الناشئة وا 

 ثانيا: صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق:
تنشأ لدى الوزارة المكمفة  بأنو: " 02-17من القانون رقم  21نصت المادة   

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق وفقا لتنظيم 
المؤسسات الساري المفعول، ييدف بضمان القروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية 

 ( 2)" .الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة

 :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المجمس الوطني لمتشاور من أجل تطويرثالثا: 
تنشأ لدى الوزارة المكمفة من القانون السابق الذكر بأنو : "  24نصت عمييا المادة   

الوطني لمتشاور من أجل تسمى المجمس ىيئة إستشارية  بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 (3) . "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطوير

ىيئة إستشارية تنشأ لدػ الوزارة المكمفة بأنو عبارة عن ويعرف المجمس الوطني لمتشاور  
، ويشكل ىذا المجمس فضاء لمتشاور، يتكون من منظمات بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وجمعيات معينة المتخصصة المتمثمة لممؤسسات وممثمي القطاعات والييئات المعنية بإنشاء 
 (4).المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتطوير 

                                           
الممتقى الوطني حول: إشكالية ، ىيئات مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فاتح جارؼ، عبد العزيز بوكار (1)

الوادؼ، –، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 . 4، ص2017ديسمبر 07-06الجزائر، يومي

 .7، المصدر السابق، ص02-17من القانون رقم  21المادة  (2)
 .7، نفس المصدر، ص24المادة  (3)
 .8ماجدة رحيم، المرجع السابق، ص (4)
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 مياميا: -1
 والتي تقوم عمى :

وذلك في إطار تحسين العمل عمى إعداد وتنفيذ برامج عصرنة لفائدة ىذه المؤسسات  -
سيتيا وترقية المنتج الوطني، مع تخصيص جزء من الصفقات العمومية لممنافسة فيما تناف

 بينيا وعمى المصالح المعنية لمدولة ولواحقيا السير عمى ذلك.
أن تسير الدولة عمى تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص وتعمل عمى توسيع  -

 ال الخدمات العمومية لفائدة ىذه المؤسسات.مجال منح الإمتياز في مج
تشجيع الدولة وتدعم عن طريق الإعانة أو المساعدة المادية وفقا لمشروط  .1-1

 المنصوصة عمييا في دفتر الشروط:
الممثمة لممؤسسات الصغيرة جدا، والمانحة لمخدمات الخاصة تمبي إحتياجات الجمعيات  -

 ىذه المؤسسات.
التي تيدف إلى تحسين  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالجمعيات و / أو تجمعات  -

 تنافسية الشعب ، لاسيما تمط المتعمقة بالمناولة.
 (1)ترقية المناولة بإعتبارىا الأداة المفضمة لتكثيف نسيج ىذه المؤسسات وتعزيز التنافسية. -
 يتكون من: -2
تسير عمى تعزيز قوة إقتراح المجمس ( لجان  دائمة 6يتكون المجمس من ستة )  

، لجنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمحكومة، وىي لجنة إستراتيجية تطوير وعصرنة
الناشئة، لجنة اليقضة المؤسسات الإقتصاد الرقمي وتكونولوجيات الإعلام والإتصال وتطوير 

ة الشراكة العام / ، ولجنالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةومنظومة المعمومات الإقتصادية حول 
، لجنة البحث والتطوير والإبتكار المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالخاص والمناولة، لجنة تطوير 

 (2).المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتنافسية 
 رابعا: اليياكل المحمية:

 عمى أنو:  02-17من القانون رقم  20نصت عمييا المادة 
                                           

 . 5-4ص -المرجع السابق، ص ،فاتح جارؼ، عبد العزيز بوكار (1)

 .9-8ص -ماجدة رحيم، المرجع السابق، ص (2)
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 لموكالة تتكون من :تنشأ اليياكل المحمية التابعة "   
نشاء  - ستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ميمتيا الأساسية دعم وا  مراكز دعم وا 

نماؤىا وديمومتيا ومرافقتيا.  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وا 
حتضانيا. -  مشاتل المؤسسات المكمفة بدعم المؤسسات الناشئة وا 
لصغيرة والمتوسطة، ومشاتل تحدد ميام مراكز الدعم والإستشارة لممؤسسات ا -

  (1)."المؤسسات وتنظيميا وسيرىا عن طريق التنظيم
 والتي تتمثل في: 

ستشارة  -1   :لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةمراكز دعم وا 
ىي مؤسسات  عمومية ذات طابع إدارؼ يتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي،   

ييدف إلى دعم وتطوير  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةكما أن إنشاء مراكز الدعم والإستشارة 
 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةقطاع ا
تتولى مراكز التسييل والدعم عمى تطبيق الأىداف المسيطرة لمقيام  مياميا: .1-1

 بالميام الآتية: 
 دراسة الممفات التي يقدميا حاممي المشاريع أو المقاولين والإشراف عمى متابعتيا. -
في أىاف عممية بتوجيييم  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتجسيد إىتمامات أصحاب ا -

 حسب مسارىم الميني.
 مساعدة المستثمرين عمى تخطي العراقيل التي تواجييم أثناء مرحمة التأسيس. -
 مرافقة أصحاب المشاريع والمقاولين في الميدان التكوين والتسيير. -
ستشارة في الوظائف التسيير والتسويق وتسيير الموارد تقديم المساعدات في مجال الإ -

 البشرية. 
 .ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةدعم تطوير القدرة التنافسية ل -
 وفي ىذا الإطار تتدخل مراكز التسييل لمساعدة المؤسسات في : .1-1-1

 مراقبة حسن التكامل بين المشروع وقطاع النشاط المعني. -

                                           
 .7، المصدر السابق، ص 02-17القانون رقم  من 20المادة  (1)
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 .الأعمال عند الإقتضاءإعداد مخطط  التطوير ومخطط  -
 إقتراح برامج تكوين أو إستشارة يتكيف مع إحتياجاتيم  الخاصة. -
 تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع مجال نشاطيا. -
 مساعدتيم عمى ىيكمة إستثماراتيم عمى أحسن وجو. -
 في مساعييم الرامية إلة التحول التكنولوجي.مساعدتيم  -
 (1)والييئات المعنية من أجل تجسيد مشاريعيم.مرافقتيم لدػ الإدارات  -

حتضانيا:مشاتل  -2    المؤسسات المكمفة بدعم المؤسسات الناشئة وا 
ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجارؼ، تتمتع بالشخصية المعنوية    

 .لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةا والإستقلال المالي، تيدف إلى تسييل إنشاء وتطوير
 مياميا: .2-1

حتضان ومرافقة ا - حديثة النشأة لمدة زمنية  لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةإستقبال وا 
 معينة.

حتياجات نشاطات المؤسسات. - يجار محلات التي تتناسب وا   تسيير وا 
تقديم الخدمات المتعمقة بالتوطين الإدارؼ والتجارؼ لممؤسسات الحديثة النشأة  -

 ولممتعاىدين بالمشاريع.
 المؤسسات المحتضنة تجييزات المكتب ووسائل الإعلام الآلي.تضع تحت تصرف  -
ستشارات في الميدان القانوني -  والمحاسبي والمالي والتجارؼ. تقديم إرشادات خاصة وا 
 تقديم إرشادات خاصة لأصحاب المشاريع قبل وبعد إنشاء مؤسساتيم. -
 ميام الآتية:توفر المشتمة أيضا بناءا عمى طمب المؤسسات المحتضنة ال . 2-1-1

 إستقبال المكالمات الياتفية والفاكس. -
رسال البريد وكذا طبع الوثائق. -  توزيع وا 
 

                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالإطار القانوني ، نيمة بو البردعة (1)

 -، ص2012-2011قسنطينة، الجزائر،  –في القانون، تخصص: التنظيم الإقتصادؼ، كمية الحقوق، جامعة منتورؼ 
 .60-59ص
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 (1)إستيلاك الكيرباء والغاز والماء. -
  : المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل و تنافسية ضمان إجراءاتالفرع الثاني: 

   مشاريع فشل إلى تؤدؼ والتي الصعوباتبمختمف  المتعمقة السمبيات معالجة جلأ من  
 والمتوسطة، تم إتخاذ إجراءات جديدة بموجب القانون التوجييي الصغيرة المؤسسات أصحاب
 :02-17رقم  يرة والمتوسطةالصغ المؤسسات لترقية
 عمييا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المنصوص دعم ومساعدة عمميات تمويل -

 302-124حساب التخصيص رقم  عن الوكالة، تسيير نفقات كذا الجديد و القانون  أحكام
ودعم الإستثمار  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذؼ عنوانو "الصندوق الوطني لتأىيل

 وترقية التنافسية الصناعية".
المؤسسات بإنشاء صناديق ضمان القروض وصناديق الإطلاق: تنشأ لدػ الوزارة المكمفة  -

 تيدف ىذه الصناديق إلى ضمان قروض المبتكرة.بحيث  الصغيرة والمتوسطة
بالتشاور مع الوزارات والسمطات  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإتخاذ الوزارة المكمفة ب -

في  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمعنية الأخرػ، كل مبادرة تيدف إلى تحديد إحتياجات 
 ة ليا.مجال التمويل، وتشجيع إستحداث الوسائل المالية الملائم

المؤسسات الصغيرة توسيع المجال منح الإمتياز في مجال الخدمات العمومية لفائدة  -
 .والمتوسطة

، المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتخصيص جزء من الصفقات العمومية لممنافسة فيما بين  -
 حسب الشروط والكيفيات المحددة بموجب التنظيم المعمول بو.

وذلك في إطار تحسين  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإعداد وتنفيذ برامج عصرنة لفائدة  -
 وترقية المنتوج الوطني. المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتنافسية 

حظيت المناولة بسياسة الترقية والتطوير  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةولتكثيف نسيج  -
 تنافسية الإقتصاد الوطني. من خلال دعم بورصات المناولة بيدف تعزيز

                                           
 .57-56، المرجع السابق، ص نيمة بو البردعة  (1)
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تتكمف بو الوكالة،  ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطوير منظومة الإعلام الإقتصادؼ ل -
 (1)يشكل عمى وجو الخصوص أداة للإستشراف والمساعدة عمى إتخاذ القرار.

ممؤسسات الصغيرة ل المطمب الثاني: ترقية المناولة وتطوير الإعلام الإقتصادي
 .والمتوسطة

وذات أىمية  ،المتوسطةلتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة و  المناولة الأداة المفضمة تعد
 بالغة في تحقيق الأىداف وتعظيم النتائج في مدة قصيرة. 

 :في تطويرىا و  يتيارقت لذا سندرس
 الفرع الأول : ترقية المناولة.

 والمتوسطة.الفرع الثاني: تطوير منظومة الإقتصاد حول المؤسسات الصغيرة 
 الفرع الأول : ترقية المناولة.

ذلك نافسية الاقتصـاد الــوطني و تحظى المناولة بسياسة ترقية و تطوير بيدف تعزيز ت
 حسب الشكل التالي:

 .دور الوكالةأولا: 
 .ةلدور الدو ثانيا: 

 :دور الوكالةأولا: 
سياسة الدولة في مجال  السابقة الذكر، بتنفيذ 17تتكفل الوكالة المذكورة بموجب المادة 

 تطوير المناولة لاسيما:
 الممتقين للأوامر.ضمان الوساطة بين الآمرين و  -
 .الطمب الوطني في مجال قدرات المناولةجمع وتحميل العرض و  -
المتوسطة في مجال المناولة من خلال برامج مين إمكانيات المؤسسات الصغيرة و تث -

 متخصصة تيدف إلى تحسين أدائيا.
 الشراكة من خلال دعم بورصات المناولة.رقية نشاطات المناولة و ت -
 ضمان ميمة مركز التنسيق في إطار نظام إعلامي موحد لبورصات المناولة. -

                                           
 .9ماجدة رحيم، المرجع السابق، ص (1)
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الممتقين حسب مقاربة الشعبة تتعمق بحقوق والتزامـــــات الآمـــرين و إعداد عقود نموذجية  -
 للأوامر.

 لة.تحيين دليل قانوني لممناو إعداد و  -
 ضمان الوساطة بين الآمرين و الممتقين للأوامر في حل النزاعات. -

العارضين لخدمات الإنتاج ال لالتقاء الصناعيين الطالبين و بورصات المناولة ىي مجو 
فالمؤسسات الكبيرة كثيرا ما تعتمد عمى مؤسسات صناعية أخرػ، سواء في تصنيع منتجاتيا أو 

ن فيما يتيحو كالصيانة، لذلك فأىمية ىذا النظام تكمفي طمب بعض الخدمات الأخرػ 
المتوسطة من فرص لنشاطيا و فيما يتيحو لمصناعة من ازدىار، و قد تم لممؤسسات الصغيرة و 

و تتمثل ميمتيا في دورين أساسيين ىما: دور تنظيمي و دور  1991إنشائيا في الجزائر عام 
 (1)إعلامي.
  ة:لدور الدو ثانيا: 

 الدولة من خلال تشجيع تقوية تكامل القدرات الوطنية لممناولة عمى النحو التالي:يظير دور 
 الخدمات بالإنتاج الوطني.استبدال الواردات من السمع و  -
إدراج المصالح العمومية المتعاقدة لبند يمزم الشركاء المتعاقدين الأجانب بالمجوء إلى  -

 المناولة الوطنية.
الاستشارات المتعمقة بالصفقات فاتر شروط المناقصات و ضيمي ضمن دإدراج بند تف -

العمومية الوطنية، لفائدة المتعيدين الذين يمجئون لممناولة المقدمة من طرف المؤسسات 
 الصغيرة و المتوسطة.

 

 الفرع الثاني: تطوير منظومة الإقتصاد حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
عمد بحيث الاقتصاد الوطني ككل، تطوير الاستثمار و ل الإعلامي في أىمية التواصتكمن 

المتوسطة تتكفل بو الوكالة، يشكل معموماتي حول المؤسسات الصغيرة و المشرع إلى وضع نظام 
 المساعدة عمى اتخاذ القرار و ذلك من خلال:عمى وجو الخصوص أداة للاستشراف و 

 

                                           
 .1ناسيم قصرؼ، المرجع السابق، ص (1)
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 .دور الييئات و الإدارات في تزويد منظومة الإعلام الاقتصادي أولا:
 .مضمون المعمومات المتعمقة بمنظومة الإعلام الاقتصادي ثانيا:

 

: يقع عمى عاتق الييئات دور الييئات و الإدارات في تزويد منظومة الإعلام الاقتصادي أولا:
يتعمق ة في البطاقيات التي تحوزىا و ضمنالمذكورة أدناه تقديم مختمف المعمومات المحينة المت

 الأمر خصوصا ببطاقيات:
 .الديوان الوطني للإحصاء  -
 .المركز الوطني لمسجل التجارؼ  -
 .الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال الأجراء -
 .الصندوق الوطني لمتأمينات الاجتماعية لمعمال غير الأجراء -
 .الإدارة الجبائية -
 .إدارة الجمارك -
 .الغرفة الجزائرية لمصناعة و التجارة -
 جمعية البنوك و المؤسسات المالية. -
: تتعمق أىم المعمومات التي  مضمون المعمومات المتعمقة بمنظومة الإعلام الاقتصادي ثانيا:

 دور الييئات المذكورة أعلاه بمايمي: تدخل في إطار
 .5فق المعايير المحددة في المادة حجميا و تعريف المؤسسات و تحديد موقعيا و  -
 قطاعات النشاط الذؼ تنتمي إليو المؤسسات وفق القائمة المعمول بيا. -
 انتياء النشاط و تغييره.رافية المؤسسات بمفيوم التأسيس و ديموغ -
 (1)مختمف المؤشرات الاقتصادية التي تميز المؤسسات. -
 
 
 
 
 

                                           
 . 1ناسيم قصرؼ، المرجع السابق، ص (1)
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 الفصل الثاني:  خلاصة
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في السنوات الأخيرة مكانة ىامة في العديد عرف قطاع   

من الإقتصاديات، خصوصا أنو أثبت قدرتو لتحقيق مساىمة كبيرة في معدل النمو ونوعيتو، 
غير أنو يتطمب دعما ىيكميا وماليا كبيرا نظرا لكونو يصنف من بين الإستثمارات اليشة في 

حاجة ماسة لمدعم والتمويل أكثر من أؼ قطاعات أخرػ قصد سنواتو الأولى، ويجد نفسو ب
 تحقيق أىدافو، والتجربة بينت ذلك في العديد من الدول.

والجزائر كغيرىا من الإقتصاديات التي فتحت العديد من الورشات الإصلاحية قصد   
ة من تجاوز مصاعبيا الإقتصادية، في الأساس الأول أولت ىذا القطاع مكانة ضمن ىذه الحزم

الإصلاحات، لكنيا بقيت مبتورة وباستفحال الأزمة النفطية وجدت السمطات نفسيا مجبرة بطريقة 
 .أو بأخرػ لتقديم الدعم والمساندة من خلال التعديلات التشريعية الجديدة



 

 

 

 ةـــاتمـــالخــ
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 الخاتمة: 

تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أىم القطاعات التي تولى ليا الدول أىمية بالغة  
كما ليا الدور الكبير في المساىمة في إقتصاديات ىذه الدول المتقدمة، خاصة في ظل 

، لذا نجد التكنولوجيا وتعدد الأزمات الإقتصادية مستوياتالتغيرات السريعة والمتعاقبة في 
الذي جاء ليواكب  20-71المشرع الجزائري أصدر العديد من القوانين من أىميا القانون رقم 

 ىذه التطورات الإقتصادية والسياسية لمدولة ومراعاة الظروف التي تمر بيا.

ومنو تعتبر الجزائر من بين الدول التي تيتم بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 حروقات.مد الوطني بعيدا عن تبعيتيا لقطاع الكسياسة منيا لمنيوض بالإقتصا

 نتائج الدراسة:

 إن النتائج المتوصل إلييا من خلال ىذه الدراسة ىي كالتالي:

    .بين الدول ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةللا يوجد تعريف موحد  -

 تحظى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بخصائص تساعد عمى إنتشارىا وزيادة تعدادىا. -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات أىمية بالغة في تفعيل دورىا في تحقيق التنمية  -
 الإقتصادية والإجتماعية.

بالرغم من ذلك تواجو العديد من الصعوبات والمعوقات التي تشكل تحديا كبيرا أمام ترقية  -
 قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المجالات يوجد تحديات مستقبمية في العديدومع ذلك  -

 تشيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا تاريخيا في حياة الدولة الجزائرية. -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وترقية تطويربشكل فعال في  ىياكل الدعم تساىم -
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 : الإقتراحات

الإقتراحات لمنيوض بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك  فيما يمي نعرض بعض
 كالآتي: 

 ضرورة تبسيط الإجراءات الإدارية الخاصة لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 ضرورة تفعيل دور مختمف اليياكل التمويل والدعم لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ضرورة توعية الشباب وتشجيعيم عمى إنشاء - وا 
 خاصة بيم.

تقديم الدعم اللازم ليذا النوع من المؤسسات وتشجيعيا عمى توسيع نشاطيا، وبالتالي خمق  -
 مناصب الشغل وذلك من أجل الحد من ظاىرة البطالة.

 .ممؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمناولة وتطوير الإعلام الإقتصادي ترقية  -

 تطوير منظومة الإقتصاد حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.العمل عمى  -

نماء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال آليات الدعم والتطوير ليذه  - ضرورة إنشاء وا 
 المؤسسات.

 آفاق الدراسة:

بناءا عمى الدراسة التي قمنا بيا ونظرا للأىمية البالغة ليذا الموضوع، ارتأينا طرح مواضيع 
  علاقة بالدراسة مستقبلا ىي: جديدة ليا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ضوء القانون  وترقية الضوابط القانونية لتطوير -
 . 20-71الجديد رقم 

  .في ترقية الصادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتفعيل دور  -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الأسواق المالية. دور -



 

 

 ة ــــائمــــــــقـ

 راجعـالم
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 المراجعقائمة المصادر و 

 قائمة المصادر : -أولا

I.  القوانين والأوامر: 

، 1433جويمية  15الموافق لـ 1043ة ذي القعد 53المؤرخ في  52-33القانون رقم  -1
 ، لسنة53 ، العدد، الجريدة الرسميةالاستثمارات الاقتصادية الخاصة الوطنية المتعمق بتوجيو

1433. 

، 5441ديسمبر  15 ـالموافق ل 1055رمضان  52المؤرخ في  13-41القانون رقم  -5
العدد  ،، الجريدة الرسميةالمتوسطةوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتضمن القانون الت

 .5441، لسنة22

، الجريدة المتعمق بترقية الاستثمار، 5411أوت  43المؤرخ في  44-11القانون رقم  -3
 .5411، لسنة 01، العدد الرسمية

، 5412جانفي14الموافق لـ  1033ربيع الثاني 11المؤرخ في  45-12القانون رقم   -0
، 5، الجريدة الرسمية، العدديتضمن القانون التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .5412لسنة 
المتعمق  ،1442أوت  51الموافق لـ 1011لأول المؤرخ في الربيع ا 55-42الأمر رقم  -2

 .1442، لسنة 03، الجريدة الرسمية، العدد بعض المؤسسات الإقتصادية العمومية بخوصصة

، 5441أوت  54الموافق لـ  1055اني جمادى الث 41المؤرخ في 43-41رقم  الأمر -1
 .5441لسنة  ، 02الجريدة الرسمية، العدد،المتعمق بتطوير الإستثمار

، 5441يمية جو  12الموافق لـ  1052جمادى الثاني  14المؤرخ في  43-41الأمر رقم  -2
 . 5441، لسنة 02العدد  ،، الجريدة الرسميةالمتعمق بتطوير الإستثمار

II. المراسيم و التنظيمات :   
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 42الموافق لـ 1010ني ربيع الثا 15المؤرخ في  15-43المرسوم التنفيذي رقم  -1
 .1443، لسنة 10، العدد ، الجريدة الرسميةالمتعمق بترقية الإستثمار، 1443أكتوبر

، 1440جويمية  13الموافق لـ  1012صفر  4المؤرخ في  511-40رقم المرسوم التنفيذي  -5
، لسنة 02، العدد ، الجريدة الرسميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةصلاحيات الوزير  يحدد

1440 . 

مبر سبت 43الموافق لـ  1012ربيع الثاني  50 المؤرخ في 541-41رقم المرسوم التنفيذي  -3
، 25، الجريدة الرسمية، العدد يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، 1441
 .1441لسنة 

يحدد صلاحيات ،  5444جويمية  11المؤرخ في  144-5444 قم ر  المرسوم التنفيذي -0
 .5444، لسنة 05 ، الجريدة الرسمية ،العدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوزير

نوفمبر  11 الموافق لـ  1053رمضان   41المؤرخ في 323-45رقم المرسوم التنفيذي  -2
تحديد لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و  القروضيتضمن إنشاء صندوق ضمان ،  5445

 .5445، لسنة 20العدد الجريدة الرسمية، ، قانونو الأساسي

فيفري  52الموافق لـ  1053 ذي الجحة 50المؤرخ في 23-43المرسوم التنفيذي رقم   -1
، الجريدة  المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، 5443
 .5443، لسنة 13، العدد الرسمية

فيفري  52الموافق لـ  1053ذي الجحة  50المؤرخ في  24-43رقم  المرسوم التنفيذي -2
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مياميا يحدد الطبيعة القانونية لمراكز التسييل ،  5443

 .5443، لسنة 13، العدد ، الجريدة الرسميةو تنظيميا

،  5443فيفري  52الموافق لـ  ذي الجحة 50 المؤرخ في  34-43 رقم المرسوم التنفيذي -3
إنشاء المجمس الوطني الإستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتنظيمو  يتضمن
 .5443، لسنة 13، العدد الجريدة الرسمية، وعممو
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أفريل  55الموافق لـ  1050صفر  54المؤرخ في  133-43 رقم المرسوم التنفيذي -4
، الجريدة إنشاء المجمس الوطني المكمف بترقية المناولة وتنظيمو وعمموضمن المت، 5443
  .5443، لسنة 54، العدد الرسمية

 أفريل 14 الموافق لـ  1052صفر  54المؤرخ في 130-40رقم المرسوم التنفيذي  -14
، القانون الأساسي لصندوق استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطةضمن المت،  5440

 . 5440، لسنة 52، العدد الجريدة الرسمية

ماي  43الموافق لـ   1051ربيع الأول  50المؤرخ في  112-42 المرسوم التنفيذي رقم -11
إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تنظيميا المتضمن ،  5442

 .5442، لسنة 35، الجريدة الرسمية، العدد و سيرىا

جانفي  52الموافق لـ  1035صفر  54المؤرخ في  14-11المرسوم التنفيذي رقم   -15
ة وترقية المتضمن إنشاء مديرية الولاية لمصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسط، 5411

 .5411، لسنة 42، الجريدة الرسمية، العددالاستثمار ومياميا وتنظيميا

أوت  13الموافق لـ  1035رمضان  13المؤرخ في  544-11المرسوم التنفيذي رقم  -13
الذي يحدد مستوى تخفيض نسبة الفائدة عمى القروض الممنوحة لممؤسسات ، 5411

 .5411، لسنة 02الجريدة الرسمية، العدد، المالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

مارس  41الموافق لـ  1033ربيع الثاني  43المؤرخ في  43-15المرسوم التنفيذي رقم   -10
، لسنة 10، الجريدة الرسمية، العدد المتضمن إنشاء المركز التقني لمصناعات الغذائية، 5415
5415. 

جانفي  53الموافق لـ  1032ع الأول ربي 51المؤرخ في  51-10المرسوم التنفيذي رقم  -12
المتضمن إنشاء مديرية الولاية لمصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ، 5410

 .5410، لسنة 42، الجريدة الرسمية، العددوتنظيمو الاستثمار ومياميا

 قائمة المراجع : -ثانيا 

I.  : الكتب 
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عنابة، الجزائر،  –العموم لمنشر والتوزيع ، دار تمويل المنشآت الإقتصاديةأحمد بوراس،  -1
5443. 

، مؤسسة الشباب الجامعية، مصر، إقتصاديات الصناعة والتصنيعإسماعيل محمد محروس،  -5
1445. 

دار الصفاء لمنشر والتوزيع،  ،إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيق عبد الرحيم يوسف،  -3
 .5445عمان،  ،الطبعة الأولى

، ايتراك ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميارقية حساني رابح خوني، -0
 .5443الطبعة الأولى، مصر،  لمطباعة والنشر،

 .5444، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع، القاىرة، ، إدارة الأعمالرضا اسماعيل البسيوني -2

، الطبعة ، ديوان المطبوعات الجامعيةمحاضرات في إقتصاد البنوكشاكر القزويني،  -1
 .5443 الجزائر،  ، السادسة

الصغيرة والمتوسطة ودورىا في  إقتصاديات الصناعاتصفوت عبد السلام عوض الله،  -2
 .1423، دار النيضة العربية، مصر، تحقيق التنمية

المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر بين وسائل التمويل التقميدية ضياء الناروز،  -3
 .5444، القاىرة ،التعميم الجامعي، دار والإسلامية

 .5444، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، تقنيات البنوكالطاىر لطرش،  -4
، جامعة الأردن، منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرةطاىر محسن منصور الغالبي،  -14

 .5444الطبعة الأولى، الأردن، 

 .5444ر الإشعاع لمنشر، مصر، ، داالتأجير التمويميعبد العزيز سمير محمد،  -11
، دار الجامعة الجديدة لمنشر، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -15

 .5445الإسكندرية، مصر، 
 .1443، دار الفكر العربي، القاىرة، ، تمويل المشروعاتمحمد توفيق ماضي -13
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، دار المنيل المبناني، لممشاريعدراسات الجدوى الإقتصادية والإجتماعية محمد دياب،  -10
 .5444 لبنان، الطبعة الثانية،

، مجد المؤسسة الجامعية إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جوادنبيل  -12
 .5442لمدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، 

 .1442، دار النيضة العربية، بيروت، الإدارة الماليةنور الدين خباية،  -11
 

II. المجلات : 

صيغ التمويل المصرفي الموجو لممؤسسات الصغيرة ، يوسفي، رشيد بن حراثحياة  -1
مجمة الإستراتيجية  دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري )وكالة مستغانم(، – والمتوسطة

   .5415، 5، العددصادية، جامعة مستغانم، الجزائركمية العموم الإقت، والتنمية

، 5002-5002الصغيرة والمتوسطة كمحرك لمتنمية في الجزائر المؤسسات ، قاشيخالد  -5
 .5412، جوان15، الجزائر، العدد 5، جامعة بميدة مجمة الأبحاث الإقتصادية

، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الإقتصادية ، محمد بوقمومغياطالشريف  -3
 الجمفة، الجزائر،-جامعة زيان عاشور، مجمة دراسات وأبحاث، حالة الجزائر – والإجتماعية

 .5442، 41العدد 
، أساليب تنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد صالح صالحي -0

 .5440، العدد الثالث، 5، جامعة سطيفمجمة العموم الإقتصادية وعموم التسيير، الجزائري 

مجمة ، الجزائر آفاق وقيود المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيآيت عيسى ،  عيسى -2
 .5444تيارت، الجزائر، العدد السادس،  –، جامعة إبن خمدون إقتصاديات شمال إفريقيا

-01تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى ضوء القانون الجديد ناسيم قصري،  -1
، 42لعدد،اجامعة بجاية، الجزائر، كمية الحقوق والعموم السياسية، مجمة منازعات الأعمال، 05

5412. 
، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر براشن عماد الدين ياسر عبد الرحمان، -2

 .5413، الجزائر، 43، العدد مجمة نماء للإقتصاد والتجارة)الواقع والتحديات(، 
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III. : الممتقيات 

، العربيةإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول أشرف محمد دوابة،  -1
مداخمة ضمن الممتقى الدولي حول5 متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول 

الشمف، الجزائر، يومي  –، كمية العموم الإقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي العربية
 .5441أفريل  12-13

رىا في دعم التشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودو  ، سامي بن خيرة ،بوخموةباديس  -5
، كمية الممتقى الوطني حول5 واقع وآفاق النظام المحاسبي والمالي في الجزائر، في الجزائر

الوادي، الجزائر، يومي  -العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة حمو لخضر 
 .  5413 ماي 41 -42

ة في الجزائر بين الواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسط، كشاط، أنيس برباشتوفيق  -3
نعكاساتيا عمى التشغيل ، والمأمول المؤتمر الدولي حول5 تقييم آثار برامج الإستثمارات العامة وا 

، كمية العموم الإقتصادية والتجارية 5410-5441والإستثمار والنمو الإقتصادي خلال فترة 
 .  5413مارس 15 -11، الجزائر، يومي 1وعموم التسيير، جامعة سطيف

آليات دعم وترقية المؤسسات الصغيرة ، حفوظة الأمير عبد القادرغرداين،  حسام -0
، العموم الممتقى الوطني حول5 إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والمتوسطة

الوادي، الجزائر، يومي  –الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير ، جامعة الشييد حمو لخضر 
 .5412ديسمبر 41-42

تحميل المناخ الإستثماري لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأثره عمى حورية بالأطرش،  -2
المؤتمر الدولي حول5 تقييم آثار برامج دراسة المقارنة،  – الإبداع  والتنمية الإقتصادية

 -5441الإستثمارات العامة وانعكاساتيا عمى التشغيل والإستثمار والنمو الإقتصادي خلال فترة
 .5413مارس  15-11سطيف، الجزائر، يومي  –، جامعة فرحات عباس 5410

واقع المناخ الإستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرامج الإنعاش الإقتصادي عثمان علام،  -1
الممتقى العربي الأول حول5 العقود الإقتصادية الجديدة بين المشروعية ، 5000-5002

 .5412جانفي،  53-52مي ، شرم الشيخ، مصر، يو والثبات التشريعي
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الييئات والمؤسسات الداعمة للإستثمار في قطاع ، بوكار، عبد العزيز جاري فاتح  -2
الممتقى الدولي حول5 الإطار القانوني لترقية ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

موم ، كمية الحقوق والعالإستثمار خارج قطاع المحروقات في الجزائر "الفرص والتحديات"
 .5413جانفي  31-34أدرار، الجزائر، يومي  –السياسية، جامعة أحمد دراية 

، ىيئات مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بوكار، عبد العزيز جاري فاتح  -3
، كمية العموم الإقتصادية الممتقى الوطني حول5 إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 42-41يومي جزائر،ال الوادي،–التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر والتجارية وعموم
    .5412ديسمبر

دور تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطبيق ، رايس حدةنوي،  فطيمة الزىرة -4
المؤسسات الصغيرة  ممتقى إستراتيجيات تنظيم ومرافقة ،دراسة حالة الجزائر –نظام الحوكمة 
 .5415أفريل  14-13، يومي الجزائر ،ورقمة -قاصدي مرباحجامعة  الجزائر، والمتوسطة في

التمويل من خارج الميزانية ، ماىر عمي حسين الشمام، الحبيطيقاسم محسن إبراىيم  -14
ممتقى دولي حول5 إستراتيجيات ومرافقة المؤسسات ، ودوره في رفع قيمة مؤسسات الأعمال

العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة ، كمية الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 .5415أفريل  14-13ورقمة، الجزائر، يومي  –قاصدي مرباح 

الإستثمارات الأجنبية المباشرة وتأثيراتيا عمى المؤسسات الصغيرة ، منصور محمد الشريف -11
، ىا في التنميةالممتقى الوطني الأول حول 5 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور ، والمتوسطة

 43كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة عمار ثميجي، الأغواط، الجزائر، 
 .5445أفريل  44و

دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات ، عبد المجيد موزارين ، بربري محمد أمين  -15
إستدامة المؤسسات الصغيرة  الممتقى الوطني حول5 إشكالية، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 –، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الشييد حمو لخضر والمتوسطة
 .5412ديسمبر 42-41الوادي، الجزائر، يومي 
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التحديات التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية نعيمة برودي،  -13
الممتقى الدولي5 متطمبات تأىيل المؤسسات ، ات العالميةومتطمبات التكيف مع المستجد

 . 5441 أفريل 13-12، جامعة الشمف، الجزائر، يومي الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

IV. الجامعية الرسائل : 

 الدكتوراه :رسائل  -0

دراسة ميدانية  –المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  واقعسامية عزيز،  -1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه العموم في خاصة متنوعة النشاط بمدينة بسكرةلمؤسسات 

 –عمم الإجتماع، تخصص5 تنمية، كمية العموم الإنسانية والإجتماعية، جامعة محمد خيضر 
 .5410-5413بسكرة، الجزائر، 

في  والمتوسطةىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير المؤسسات الصغيرة ، ىالم سميمة -5
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه الطور (5002-5002، )دراسة تقييمية لمفترة الجزائر

الثالث في العموم الإقتصادية، تخصص5 إقتصاديات إدارة الأعمال، كمية العموم الإقتصادية 
 .5412-5411بسكرة، الجزائر،  -والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 

 مع - دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةطمحي، سماح  -3
، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في عموم التسيير، تخصص5 مالية، الإشارة لحالة الجزائر

أم البواقي،  –كمية العموم الإقتصادية، العموم التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي 
 .5410-5413الجزائر، 

دراسة  –الشراكة الأجنبية كأداة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، زيتونيصبرين  -0
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص5 تجارة دولية حالة الجزائر

 –باديس  ولوجستيك، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة عبد الحميد ابن
 .5412-5411مستغانم، الجزائر، 

قدرتيا التنافسية  ترقية دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبلفارس طارق،  -2
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، كمية العموم دراسة حالة الجزائر –

-5412، الجزائر،1سطيف–باس الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات ع
5413. 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  فعالية التمويل البنكي لمشاريع، عقبة نصيرة -1
رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص5 نقود وتمويل، كمية العموم 

 .   5412-5410بسكرة، الجزائر،  -الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر

دراسة حالة المؤسسات الصغيرة  – ، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصاديةياسين العايب -2
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الإقتصادية، تخصص سطة  في الجزائروالمتو 

قسنطينة، الجزائر،  –الإقتصاد المالي، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري 
5414-5411. 

 
 
 
 الماجستير :رسائل  – 5

 – قطاع السياحي بالجزائر دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير، قارة إبتسام -1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، دراسة حالة ولاية مستغانم

تخصص5 تسويق الدولي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أبي بكر 
 .5415-5411تممسان، الجزائر،  –بمقايد 

صغيرة والمتوسطة ودورىا في معالجة مشكمة البطالة المؤسسات الجلال عبد القادر،  -5
رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، كمية العموم )حالة الجزائر(، 

 .5444-5443الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
دراسة حالة  –والمتوسطة تحسين تخطيط الإنتاج في المؤسسات الصغيرة رضا زىواني،  -3

، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تقرت -مؤسسة رمال البلاستيك
تخصص5 إدارة الأعمال، كمية العموم الإقتصادية والتسيير والعموم التجارية، جامعة قاصدي 

 .5442-5441ورقمة، الجزائر،  –مرباح 
يل بالمشاركة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحقيق صيغ وأساليب التمو سمير ىربان،  -0

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص5 إقتصاد التنمية المستدامة
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سطيف،  –دولي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس 
 .5412-5410الجزائر، 

دراسة حالة الشركة  -سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتمويل المؤ ، قشيدة صوراية -2
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم ميب"زائرية الأوروبية لممساىمات "فينالج

الإقتصادية، فرع نقود ومالية، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة 
 .5415-5411، الجزائر، 3الجزائر

مساىمة القرض  –تمويل المصرفي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليمى لولاشي،  -1
، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، وكالة بسكرة –الشعبي الجزائري 

تخصص5 نقود وتمويل، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة محمد 
 .5442-5440لجزائر، بسكرة، ا -خيضر 

محاولة تقييم أدوات التحميل الإستراتيجي في المؤسسات الصغيرة ، احميدة مالكية -2
، دراسة عينة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوى ولاية تبسة –والمتوسطة 

رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص5 تسيير المؤسسات 
ورقمة، الجزائر،  –المتوسطة، كمية الحقوق والعموم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح الصغيرة و 
5443-5444. 

دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية ، مشري  محمد الناصر -3
 –دراسة الإستراتيجية الوطنية لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )المحمية المستدامة 

، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص5 ية تبسة(حالة ولا
إستراتيجية المؤسسة لمتنمية المستدامة، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير والعموم التجارية، 

 .  5411-5443سطيف، الجزائر،  -جامعة فرحات عباس

، رسالة مقدمة لنيل ع المالي لممؤسسةمصادر التمويل وأثرىا عمى الوضمحمد بوشوشة،  -4
شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص5 إقتصاد وتسيير المؤسسة، كمية العموم 

 .5442-5441بسكرة، الجزائر،  -الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 
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، والمتوسطة في الجزائرالإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة ، بو البردعة نيمة -14
مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في القانون، تخصص5 التنظيم الإقتصادي، كمية الحقوق، 

 .5415-5411قسنطينة، الجزائر،  –جامعة منتوري 
معوقات حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية عمى شيادة ، مرزوقي نوال -11

رسالة مقدمة لنيل ية لبعض المؤسسات الصناعية(، )دراسة ميدان 02000و 0000الإيزو 
شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، تخصص5 إقتصاد وتسيير المؤسسات الصغيرة 

-5444سطيف، الجزائر،  -والمتوسطة، كمية الإقتصاد وعموم التسيير، جامعة فرحات عباس
5414. 

 

 الماستر :مذكرات  – 2
 – المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفق صيغ التمويل الإسلاميواقع تمويل لبنى بومعزة،  -1

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في عموم دراسة حالة بنك البركة "وكالة عين مميمة"
التسيير، تخصص5 مالية وبنوك، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير، 

 .5412-5411زائر، أم البواقي، الج –جامعة العربي بن مييدي 
دراسة  –واقع ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني ماجدة رحيم،  -5

، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم 5001-5002حالة الجزائر " الفترة مابين 
جامعة  الإقتصادية، تخصص5 إدارة الأعمال، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،

 .5413-5412ورقمة، الجزائر،  –قاصدي مرباح 

مذكرة مقدمة لنيل شيادة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الدور التنموي ، عميان نبيمة -3
الماستر في العموم التجارية، تخصص5 مالية المؤسسة، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم 

 .5412-5410بويرة، الجزائر،  –التسيير، جامعة العقيد أكمي محند أولحاج 

دراسة الحالة  -آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مودع وردة -0
-5002) فرع بسكرة خلال فترة   ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة 

كمية  ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر في العموم الإقتصادية، تخصص5 نقود ومالية،(5002
-5412بسكرة، الجزائر،  -العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد خيضر 

5411. 



 

 

 رســه ــالف 
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 شكر وعرفان
 إهداء

 فهرس المحتويات

                                                                     مقدمة ح-أ
 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الأول: الضوابط التنظيمية المكرسة لت

 تمهيد 2
 سطةلصغيرة والمتو ا المبحث الأول : الإطار المفاهيمي للمؤسسات 3
 المطمب الأول : مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3
 الفرع الأول :  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 4
 أولا : صعوبة تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 4
 ثانيا : معايير تحديد التعريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 6
 سات الصغيرة والمتوسطةممؤسل المختمفةريف اتعالثالثا :  01
 الفرع الثاني :  خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 06
 أولا : سهولة التأسيس 07
 ثانيا : إستقلالية الإدارة 07
 ثالثا : سهولة الإدارة وبساطة الهيكل التنظيمي 08
 رابعا : التجديد 08
 خامسا : خمق فرص عمل جديدة 08
 الكبيرة وتنميتهاسادسا : خدمة المؤسسات  08
 سابعا : ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية 09
 ثامنا : الفعالية في التسيير 09
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 تاسعا : الكفاءة الإقتصادية 09
 الفرع الثالث : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 09
 حسب الشكل القانوني تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أولا: 21
 عمى أساس توجهها نيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتصثانيا:  22
 حسب معيار الممكية تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا:  23
حسب معيار الطبيعة  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعا :  24

 الإقتصادية لمنشاط
 حسب معيار الحجم تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخامسا:  25
 حسب أسموب تنظيم العمل تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدسا: سا 25
 سابعا : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات 26
 المطمب الثاني: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 27
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  ملخص الدراسة:

يمر العالم في الوقت الحاضر بمرحمة تتسم بالتنافس الحاد بين البمدان في مجال دعم 
وترقية فضاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسخيرىا لخدمة متطمبات التنمية المستدامة في 

مجالاتيا الإقتصادية والإجتماعية والبيئية، لذلك أصبحت ىذه المؤسسات تمثل خيارا جميع 
أكثر عممية أمام الدول المتقدمة والنامية، وذلك لما تمتمكو من الخصائص  إستراتيجيا وبديلا

التي تؤىميا لموصول لمعدلات النمو المرجوة وتجاوز الإختلالات الييكمية التي تطبع 
يث أضحي من غير المتوقع إحداث نمو  متوازن وتنمية محمية مستدامة في إقتصادياتيا، بح

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ىذه الدول دون دعم وتنمية

ومن ىذا المنطمق وفي ظل التطورات الإقتصادية المتسارعة تسعى الجزائر لبناء  
ي دعم وترقية إستراتيجية متكاممة لمدولة من خلال وضع عدة إجراءات وتدابير تساىم ف

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في سبيل النيوض بقطاعيا والخروج بالإقتصاد الوطني من 
  ، الذي شيده الإقتصاد الوطني في سنواتو الأخيرة.حمقة قطاع المحروقات

Study Summary: 

At present, the world is undergoing a period of intense competition 

between countries in supporting and promoting the space of small and 

medium enterprises, and harnessing them to serve the requirements of 

sustainable development in all their economic, social and environmental 

fields, thus becoming a strategic option and a more practical alternative 

for developed and developing countries. Of the characteristics that 

qualify them to achieve the desired growth rates and overcome the 

structural imbalances that characterize their economies, so that balanced 

growth and sustainable local development in these countries is not 

expected without the support and development of small and medium 

enterprises. 

In this light and in light of the rapid economic developments, 

Algeria is seeking to build an integrated strategy for the state through the 

establishment of several measures and measures that contribute to the 

promotion and promotion of small and medium enterprises in order to 

promote its sector and exit the national economy from the cycle of 

hydrocarbons sector witnessed in the national economy in recent years.  


