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 مقدمة:

واقعنا، من  يتجزأنعيش اليوم عصر التكنولوجيا التي غزت معظم مجالات حياتنا وأصبحت جزءا لا       
يحدث في عصرنا الحالي، وإذا كانت التقنيات الحديثة قد وأصبح الأخذ بها من الأمور الضرورية وفقا لما 

حياتنا العادية فإنها غزت أيضا حياتنا الرياضية، في طرق وأساليب ووسائل التدريب وفي صالات غزت 
داخل صالات التأهيل التدريب وفي الملاعب المفتوحة وفي معامل القياسات البدنية والفسيولوجية، وأيضا 

 .(28،ص2002،وآخرون رويشد)العلاجي للمصابين

وذلك حيث يشهد العالم تطورا كبيرا في الإنجازات الرياضية نتيجة الجهد المبذول من طرف الباحثين      
تدريب الطب...الخ( في مجال الو  انيك،كللاستفادة من العلوم الأخرى)كالفيزياء، وعلم النفس، والبيومي

للأفضل دائما وتحقيق الرياضي وذلك من أجل رفع مستويات الأداء ودعمها بالمقوم العلمي للوصول بها 
 أحسن الأرقام القياسية والحصول على الألقاب الدولية.

ومواكبة ورياضة كرة القدم من بين الرياضات التي يسهر القائمين عليها في الدول المتقدمة إلى تطويرها      
وهذا ما أكده مختلف أحدث الأسس العلمية والبرامج التدريبية الحديثة لإعداد اللاعبين وتنمية الموهوبين، 

ج يتوقف على الحصول على أعلى وتحقيق النتائ الانتصاراتالخبراء والمختصين من خلال القدرة على 
هناك تخطيط مستوى ممكن من القدرات البدنية والمهارية والخططية والنفسية ولذلك وجب أن يكون 

 منهجي ومنظم للبرامج التدريبية.

ويعتبر التخطيط الإستراتيجي أحد العناصر التي تتحكم في الممارسة الرياضية، إذ أصبح في الآونة      
مام المختصين في التدريب والتسيير الرياضيين، وهو الأداء الفعلي أثناء المنافسات والمؤشر الأخيرة محل اهت

الحقيقي الذي يمكن من خلاله التعرف على المستويات المختلفة سواء كانت مرتفعة أو منخفضة، كما يعني 
لاستعداد بعناصر به التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضي وا

العمل ومواجهة معوقات التنفيذ والعمل على تذليلها في إطار زمني محدد والقيام بمتابعة كافة الجوانب في 
 التوقيت المناسب.
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ولضمان تدريب ناجح وفعال وجب على المدربين القائمين بالعملية التدريبية في كرة القدم إتباع      
خصائص ومميزات مختلف المراحل العمرية  بالمبادئ الأساسية لعلوم التدريب ومعرفةأحسن الطرق والإلمام 

والعمل على تطوير صفاتهم المهارية والتقنية والخططية بأسلوب علمي صحيح، وتطوير هاته الصفات لا 
دة مبنية على أسس علمية من خلال وضع المدى لها أهداف محد خطة رشيدة طويلةيأتي إلا من خلال 

 .(23،ص2002،السيد،الفاتح)مج للتنفيذ وفقا للأولوية والترتيب الزمنيبرا

 ومن خلال دراستنا هاته التي قمنا بها على مستوى ولاية الوادي تطرقنا في بدايتها إلى التعريف     
كذا أهميته من الجانب العلمي والعملي كما تطرقنا إلى بالموضوع من خلال طرح إشكالية هذا البحث، و 

وقسمنا موضوع بحثنا هذا إلى جانبين نظري وتطبيقي، أهدافه وتحديد المصطلحات الخاصة بالبحث، 
الضوء على  فيه حيث سنلقي ، الفصل الأول خصص للمتغير المستقلالجانب النظري تضمن فصلين

، جي والتخطيط في المجال الرياضي بالإضافة إلى المدرب الرياضي صفة عامة والتخطيط الإستراتيالتخطيط ب
الإنجاز الرياضي وهيكل  مفهوم الضوء على فيه أما الفصل الثاني فقد خصص للمتغير التابع حيث سنلقي
كرة تعريف  ، كما تطرقنا في هذا الفصل أيضا لوشروط إنجازه و طرق تحقيقه والعوامل المشروطة لتحقيقه

الجانب التطبيقي فتضمن ثلاث فصول، ، أما وأهدافها وخصائصها والمتطلبات الخططية لكرة القدم القدم
وكذلك مجتمع فصل ثالث يضم منهجية البحث وإجراءاته الميدانية، حيث وضحنا المنهج العلمي المتبع 

لبيانات والوسائل في جمع ا البحث والعينة التي ستجرى عليها الدراسة، بالإضافة إلى الأدوات المستخدمة
نتائج الاستبيان المقدم إلى الإحصائية المعتمدة في تفريغ النتائج، أما الفصل الرابع فاحتوى عرض وتحليل 

ة لكرة القدم بولاية الوادي، أما الفصل الخامس المدربين الذين يشرفون على فئة الأكابر للرابطة الولائي
 .مناقشة نتائج الاستبيان وتفسيرهافاحتوى على 
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 الإشكالية: -1
أن المستوى الرياضي في مختلف الرياضات المعروفة قد حقق خطوة كبيرة للأمام وهذا ما  لم يعد خفيا      

تؤكده الأرقام الكبيرة المحطمة يوم بعد يوم والتي كان تحطيمها حلما يداعب خيال القائمين على المجال 
 الجيد التخطيطو  طرق التدريب وإعداد اللاعبين في الرياضي ويرجع الفضل في هذا التطور العلمي الكبير

ها والتي يجب على المدرب أن يتعامل معها لتحسين العملية ند إلى الحقائق العلمية التي قدمالذي يست
 .إعداد اللاعبين و في الجهد والوقت لتحقيق متغيرات التدريب  اقتصادالتدريبية بتوفير 

" عمل افتراضات لما ستكون عليه ( إلى التخطيط بأنه1991) ويشير حليم المنيري ، عصام بدوي       
المطلوب الوصول إليها والعناصر الواجب استخدامها هداف في المستقبل ثم وضع خطة تبين الأ الأحوال

ذه العناصر وخط السير والمراحل المختلفة الواجب المرور بها والوقت لتحقيق البحث وطريقة استخدام ه
 .(23ص،2016أبو حلوة،)"مالاللازم لتنفيذ الأع

 اهتمامإذ أصبح محل ستراتيجي أحد العناصر التي تتحكم في الممارسة الرياضية الإويعتبر التخطيط        
التي تعتبر المقياس الحقيقي بالأداء أثناء المنافسات الرياضية  للارتقاءالمختصين في ميدان التدريب الرياضي 

 للإنجاز الرياضي.

 أداء نظامي ممزوج ببناء تنافس ملائمفالإنجاز الرياضي يرتكز بهذا على التخطيط المبرمج من خلال        
عن طريق مدرب واع متمكن من حرفته حيث التدريج المتزايد بالحجم والشدة والترتيب الزمني للأداء 

 .(11،ص2006حسنين،)وتحديد بماذا وكيف يتم وضع المضمون التدريبي من حيث توافر الإمكانات

وتعتبر كرة القدم الحديثة من بين الرياضات التي عرفت تطورات ملحوظة ملكت من خلالها قلوب         
الشعوب وأصبحت واحدة من اهتماماتهم اليومية وسخرت لها كل الإمكانيات من أجل تطويرها أكثر حتى 

احترافية وتنظيم لدرجة أنها أصبحت تمارس كمهنة أنها انتقلت من مرحلة الممارسة كهواية إلى مرحلة أكثر 
 لكسب لقمة العيش .

لذا فلعبة كرة القدم هي من الألعاب التي تعتمد على الإعداد الطويل والتخطيط المنظم من أجل       
الوصول إلى المستويات الرياضية العالية لهذا من الضروري التفكير في العمل بالتخطيط الأمثل للوصول 

 المسطر.للهدف 
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وتحقيق النتائج يتوقف على الحصول على أعلى مستوى  الانتصاراتأن القدرة على  weineckوأكد      
على أسس علمية في من القدرات المختلفة لذلك وجب هناك تخطيط منهجي منظم للبرامج التدريبية ممكن 

 .(weineck,1986,p309 )مجال التدريب الرياضي الحديث

والمدرب هو الذي يقوم بهذه العملية المنظمة بوضع برامج للتدريب باستخدام التمرينات والتدريبات      
 اللازمة ويخطط للعملية التدريبية على أساس هذه المبادئ.

مستوى الانجاز  تحسينستراتيجي للمدرب وأهميته في ومن كل هذا أردنا ربط عملية التخطيط الإ     
 :ولهذا قمنا بطرح التساؤل التاليالرياضي في كرة القدم عند فئة الأكابر 

كرة للاعبي   نجاز الرياضيمستوى الا تحسين هل التخطيط الإستراتيجي للمدرب أهمية في :السؤال العام
 كابر؟أالقدم فئة 

 التساؤلات الجزئية:
 لفئة الأكابر؟ كرة القدم  للاعبي وى الانجاز الرياضيمستتحسين هل تحديد الأهداف للمدرب يساعد في  -
 كرة القدمللاعبي   وى الانجاز الرياضيمستتحسين ساعد في تالمدرب فترة التخطيط المعتمدة من قبل هل  -

 لفئة الأكابر؟
كرة للاعبي   لرياضيتحسين مستوى الإنجاز االتدريب والإمكانيات المادية تساعد في وسائل  توفر هل -

 فئة الأكابر؟لالقدم 
 الفرضيات:-2

لكن صحته تحتاج إلى تحقيق و  للمشكلة التي يدرسها الباحث،"إن الفرض هو تفسير أو حل محتمل        
 "التي تثبت صحة الفردوإثبات، ولذلك يستخدم الباحث الوسائل المناسبة لجمع الحقائق والبيانات 

 .(56،ص2000،باهر)

 .(Angers,1996,p102 )أنها ذلك الحل المسبق لإشكالية البحث""تعرف الفرضية على        

 الفرضية العامة:1-2-
 كرة القدم فئة أكابر.  للاعبي  مستوى الإنجاز الرياضيتحسين للتخطيط الإستراتيجي للمدرب أهمية في  -

 الفرضيات الجزئية:-2-2
 لفئة الأكابر. كرة القدم   للاعبي وى الإنجاز الرياضيمستتحسين تحديد الأهداف للمدرب يساعد في  -
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لفئة  كرة القدم  للاعبيوى الإنجاز الرياضي مستتحسين ساعد في ت من قبل المدرب فترة التخطيط المعتمدة -
 الأكابر.

كرة القدم للاعبي  تحسين مستوى الإنجاز الرياضي  تساعد فيوسائل التدريب والإمكانيات المادية  توفر -
 لفئة الأكابر.

 أهداف الدراسة:3-
لفئة  كرة القدم  للاعبيوى الإنجاز الرياضي مست تحسين إبراز أهمية التخطيط الإستراتيجي للمدرب في -

 الأكابر.
 لفئة الأكابر. كرة القدم  للاعبيوى الإنجاز الرياضي مستتحسين للمدرب في  الأهدافمعرفة أهمية تحديد  -
 كرة القدم  للاعبيوى الإنجاز الرياضي مستتحسين المدرب في فترة التخطيط المعتمدة من قبل أهمية معرفة  -

 لفئة الأكابر.
المادية في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم وسائل التدريب والإمكانيات  توفر معرفة أهمية -

 فئة الأكابر.
 أهمية الدراسة:4-
 أهمية دراسة هذا الموضوع إلى جانبين:يمكن تقسيم      

 العلمي:الجانب  -4-1
 والبحوث.إثراء مكتبة المعهد بمثل هاته الدراسات  ▪
 العلمي للمدربين والباحثين في هذا المجال.المعرفي و تدعيم رصيد  ▪
 فتح الطريق أمام الراغبين في الخوض في مثل هاته البحوث. ▪
 ف.لمعرفة أساليب وطرق التدريب المنتهجة لتحقيق الأهداالمساهمة في إرشاد المدربين واللاعبين  ▪
 .ستراتيجي للمدربالتخطيط الإمعرفة قيمة وجوهر  ▪
، التخطيط الإستراتيجيدلالات في الموضوع والمتمثلة في:  تعتبر هذه الدراسة هامة لما تحمله من ▪

 المدرب الرياضي، الإنجاز الرياضي، كرة القدم.
 الجانب العملي: -4-2 ▪
 خططه والتعامل مع المتغيرات.دراسة هذا الموضوع تعطي المدرب أكثر ليونة في تطبيق  ▪
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 البطولات.و لتحقيق وتحسين الأداء والنتائج  من مستوى أداء المهارات يرفع ▪
له أهمية بالغة في الوصول إلى الإعداد  الإستراتيجيبأسلوب التخطيط  المدرب عملتطبيق  ▪

 من جميع النواحي.المتكامل 
 من الوقت والمال والجهد. الاقتصاديسهل على المدرب في  ▪

 التعريف بمصطلحات البحث:5-
 :التخطيط الإستراتيجي -1-5

الإستراتيجي مرادف للإدارة ( أن التخطيط 2008الشافعي )حسن أحمد يذكر  حا:اصطلا -أ
 والاستعدادالذي من خلاله تقوم المؤسسة بالإعداد الإستراتيجية ويقصد به النشاط 

 .(20ص،2014عنتر،)للمستقبل

 ذلك التخطيط الذي ينظم ويساعد على التحكم الجيد في الوقت. إجرائي: -ب 
 الإنجاز الرياضي: -2-5

هو عبارة عن نتيجة رقمية يتحصل عليها الرياضي من خلال منافسة رياضية ما وهو كذلك  اصطلاحا: -أ
 .(25،ص1988)عدة،الكفاءة والقدرة والقوة

التدريب فطري نحو تنفيذ متطلبات مع استعداد  الاختصاصرفع المستوى في فعالية  هو إجرائي: -ب
 والتدريب في محاولة للنبوغ الرياضي.والتنافس بشكل يسمح بتحمل ضغوط المنافسة 

 :كرة القدم3-5-
المجتمع وتعتبر من أكثر اللعب شعبية تلعب  أصنافهي لعبة جماعية يتكيف معها كل  :اصطلاحا -أ

لاعبا يسعى كل فريق للتغلب على الآخر بتسجيل هدف في مرمى 11بفريقين بحيث يتكون كل فريق من 
 .(9،ص1998سليمان،)الخصم

يسمح  كرة القدم تعتبر من أكثر الرياضات ممارسة يتم من خلالها تحريك الكرة بالأقدام ولا إجرائي: -ب
مستديرة ذات مقياس عالمي وهي كرة منفوخة ، ك الكرة باليد داخل منطقة الجزاءلحارس المرمى إمساإلا 

ددة في كل طرف من طرفي مرمى الهدف ويحتسب هدف عندما محدد في ملعب مستطيل ذو أبعاد مح
 .بأكملها خط المرمىتتجاوز الكرة 
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 المدرب: -5-4
الذي يمد  ،جي للاعبين أو الأشخاص لمنافسة مابالتحضير المنهفالمدرب هو من يقوم  :اصطلاحا -أ

الشخصية لك القائد القوي به ذي يملك القدرة على إتخاذ القرار ، فالمدرب يقصد بالنصائح، الذالرياضيين 
 .(79،ص1998،)حسينربط علاقات متزنة بينه وبين أفراد فريقهالكفء في عمله القادر على 

الشخصية التربوية الذي يقوم بالعملية التدريبية وفق الأسس والمناهج العلمية المقررة وهو هو  إجرائي: -ب
 المؤثر المباشر في تطوير الرياضي للاعب.

 الدراسات السابقة والمشابهة: - 6
 الدراسة الأولى: -6-1

ى لكرة اليد مابين إدراك أهمية تخطيط البرامج التدريبية العلمية في تكوين وإعداد الفئات الصغر  -     
 سنة. 12-16
 سديرة سعد.إعداد الطالب:  •
-2006مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير تخصص تدريب رياضي نخبوي دفعة  مستوى الدراسة: •

 م.2007
 هدف البحث: •
 إدراك مدى أهمية تخطيط البرامج التدريبية في تكوين وإعداد الفئات الصغرى. -     
 فرضيات البحث: •
 البرامج التدريبية المنتهجة في التكوين لا تؤدي إلى تحقيق الأهداف. -     
عدم استفادة المشرفين على التكوين والإعداد في كرة اليد للرسكلة وتجديد المعارف يؤدي إلى عدم  -     

 مسايرة البرامج الحديثة.
 المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي. منهج البحث: •
 مدرب على مستوى أندية القسم الأول للرابطة الجهوية لقسنطينة لكرة اليد. 26 عينة البحث: •
 أدوات البحث: •
 المقابلات الشخصية. -    
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 الاستبيان. -       
 أهم النتائج: •

 تخطيط البرامج ذو فعالية.القصور في الإعداد المهني للمدرب لا يضمن بناء وإعداد  -       
 أهم توصية: •

 نوصي المدربين بالإطلاع على كل ماهو جديد في مجال بناء وتخطيط البرامج التدريبية العلمية. -       
 الدراسة الثانية: -2- 6

لاعبي   عندعلاقة مستوى الطاقة النفسية بالعوامل المشروطة للإنجاز الرياضي )البدني ، التقني(  -    
 كرة القدم "أكابر".

 حاج أحمد مراد. إعداد الطالب: •
-2009مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير تخصص تدريب رياضي نخبوي دفعة  مستوى الدراسة: •

 م.2010
 هدف البحث: •

 التعرف على نوعية العلاقة بين مستوى الطاقة النفسية ومستوى اللياقة البدنية والقدرات المهارية. -    
 فرضيات البحث: •

لنفسية وبعض الصفات البدنية توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الطاقة ا -   
 وفق  متغير الخبرة الرياضية عند لاعبي كرة القدم.

توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى الطاقة النفسية وبعض الصفات البدنية    -   
 وفق  متغير مستوى المنافسة عند لاعبي كرة القدم.

مستوى الطاقة النفسية وبعض المهارات التقنية وفق  توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين -   
 متغير الخبرة الرياضية عند لاعبي كرة القدم.

 تؤثر الطاقة النفسية البدنية عند لاعبي كرة القدم وفق منحنى خطي تصاعدي. -   
 تؤثر الطاقة النفسية على بعض المهارات التقنية. -     
 سحي.المنهج الوصفي بأسلوبه الم منهج البحث: •
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لاعب تم اختيارهم بطريقة عمدية موزعين بالتساوي على فرق: وفاق سور 48 عينة البحث: •
 من البويرة. منتقاةالغزلان، الأخضرية، شعبية البويرة، حمزاوية عين بسام، هاته الفرق 

 أدوات البحث: •
 مجموعة اختبارات بدنية ومهارية. -       
 النفسية.مقياس الطلاقة  -       
 أهم النتائج: •

لتقنية بالنسبة لمتغيري هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين الطاقة النفسية والمهارات ا -      
 ومستوى المنافسة. الخبرة
 هناك علاقة سلبية بين الطاقة النفسية والصفات البدنية لمتغير مستوى المنافسة. -      
 أهم توصية: •

برامج التدريب الخاصة بالجوانب البدنية التقنية والخططية ببرامج التدريب على  ضرورة مرافقة -    
 المهارات النفسية تكون محضرة من قبل المختص النفسي.

 الدراسة الثالثة: -6-3
دراسة ميدانية لبعض  –أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي  -    

 القدم لولاية عين الدفلى.أندية كرة 
 نجاري بن حاج علي محمد. إعداد الطالب: •
الرياضي التربوي دفعة مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر تخصص النشاط البدني  مستوى الدراسة: •

 عين الدفلى. -بجامعة خميس مليانة م2013-2014
 هدف البحث: •

 المدربين في تحسين المردود الرياضي.معرفة أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى  -     
 فرضيات البحث: •

تحديد الأهداف المراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاعبين كرة القدم أقل  -     
 سنة. 17من 



 ةبالدراس التعريف                                                           الجانب التمهيدي              

 

11 
 

تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب أثر على تحسين الأداء الرياضي للاعبين كرة القدم  -   
 سنة. 17أقل من 

 سنة. 17لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب أثر على نتائج لاعبي كرة القدم أقل من  -   
 المنهج الوصفي. منهج البحث: •
بطريقة عمدية من ثمانية أندية على مستوى ولاية عين الدفلى  اختيارهممدرب تم  24 عينة البحث: •

يس، شبيبة الروينة، أمل زدين، شباب مولودية )جبل عين الدفلى، شباب العطاف، صفاء الخم
 بوراشد، النادي الرياضي لبلدية الماين، نادي بلدية واد الشرفاء (.

 أدوات البحث: •
 .الاستبيان -  
 أهم النتائج: •

 تحديد أهداف التدريب له تأثير على المردود الرياضي للاعبي كرة القدم. -     
                                       .          دريب تأثير على المردود الرياضيالزمني لمراحل التخطيط وتسطير برامج التتحديد وتقسيم التوقيت  -   
 أكد معظم المدربين أن التخطيط هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد. -   
 :والاقتراحاتأهم توصيات  •

 القدم لفئات الأشبال إعطاء وتحديد التوقيت المناسب والملائم لعملية التدريب.على مدربي كرة  -     
المرحلة العمرية لفئة الأشبال تناسب تطوير الأداء والرفع من مستواه، وهذا الأخير مرتبط بنوعية  -   

 التخطيط المنتهج.
غياب الأهداف المسطرة من طرف يمكن تحقيقهما في  الأداء المهاري الجيد والتخطيط الأنجع لا -   

 المدرب.
 الدراسة الرابعة: -6-4

 دور تخطيط التدريب للرفع من مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم "فئة الأكابر". - 
 بايزيد عبد القادر. إعداد الطالب: •
 م2015-2014صص تدريب رياضي دفعة مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر تخ مستوى الدراسة: •

 بجامعة البويرة.
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 هدف البحث: •
 معرفة دور تخطيط التدريب كعملية فعالة في تحسين مستوى نتائج الفريق الرياضي. -
 فرضيات البحث: •

 يؤثر المؤهل العلمي لدى المدربين في نجاح العملية التدريبية. -     
 لأسلوب التدريب المنتهج تأثير على مستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم "فئة الأكابر". -     

 المنهج الوصفي.منهج البحث:  •
مدرب تم إختيارهم بطريقة قصدية من ثلاثة عشر نادي ورئيس من ولاية البويرة  13 عينة البحث: •

)البويرة، الجباحية، القادرية، تاغزوت، أغبالو، الأصنام،ُ ثلوين، الشرفة، الرافور، بواكلين، عين الحجر، 
 حيزر، مشدالة(.

 أدوات البحث: •
 .الاستبيان -   
 المقابلة. -   
 أهم النتائج: •

 المؤهل العلمي لدى المدربين في نجاح العملية التدريبية. يؤثر -   
 لأسلوب التدريب المنتهج تأثير على مستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم. -   
 عنصر التخطيط يساهم فعلا ويسمح برفع مستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم. -   
 :والاقتراحاتأهم التوصيات  •

 القدرات المعرفية للمدربين في مجال التدريب الرياضي بأسلوب علمي.نوصي بضرورة رفع  -   
 ضرورة الإطلاع على ماهو جديد في مجال بناء وتخطيط البرامج التدريبية العلمية. -   
بالفئات الشبانية التي تعتبر قاعدة الجيل     الاهتمامتشجيع المدربين المختصين في مجال كرة القدم على  -   

 المستقبلي.
 الدراسة الخامسة: -6-5

 أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي في كرة السلة "فئة الأكابر". -
 إسماعيل جبريط ، عبد الكريم بركة. إعداد الطلبة: •
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الطفل والمراهق دفعة   تخصص التربية الحركية لدىمذكرة تخرج لنيل شهادة الماسترمستوى الدراسة:  •
 بجامعة ورقلة. م2015-2016

 هدف البحث: •
التأكيد على أهمية التخطيط الإستراتيجي في العملية التدريبية في تحسين النتائج الرياضية في كرة  -   

 السلة.
 فرضيات البحث: •

 الرياضي للاعبي كرة السلة.تحديد الأهداف للمدرب يساهم في تحسين المردود  -   
 التوقيت الزمني للتخطيط يساهم في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة السلة. -   
 أسلوب التدريب المنتهج يساهم في تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة السلة. -   
 ضي للاعبي كرة السلة.توجد علاقة إرتباطية طردية إيجابية بين التخطيط الإستراتيجي والمردود الريا -   
 المنهج الوصفي.            منهج البحث:  •
بطريقة قصدية من أربعة أندية على مستوى  اختيارهممدرب لمختلف الأصناف تم  12عينة البحث:  •

ولاية ورقلة )نادي كرة السلة بورقلة، نادي النجم الصحراوي ورقلة، نادي المشعل الأولمبي الواحات 
 ورقلة، نادي فارس الواحات ورقلة(. 

 أدوات البحث:  •
  .الاستبيان -     
 أهم النتائج: •

 الأهداف التدريب له تأثير على المردود الرياضي للاعبي كرة السلة. تحديديرى معظم المدربين أن  -    
تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط الإستراتيجي للتدريب أثر على تحسين الأداء الرياضي  -    

 للاعبي كرة السلة.
الأداء إن الأسلوب المنتهج من طرف المدرب يؤثر بشكل كبير على عملية الرفع من مستوى  -    

 الرياضي للاعبي كرة السلة وتحسين مردودهم.
 :والاقتراحاتأهم التوصيات  •

 جل المدربون يثقون في عملية التخطيط في التدريب وتسطير الأهداف. -      
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 أكد معظم المدربين أن التخطيط هو الأسلوب الأنجع للوصول إلى الأداء المهاري الجيد. -      
ة طردية إيجابية بين التخطيط الإستراتيجي وتحسين المردود الرياضي للاعبي كرة وجود علاقة إرتباطي -    

 السلة.
 التعليق على الدراسات السابقة والمشابهة: -7

من ناحية الأهداف فالدراسة  اختلافمن خلال الدراسات السابقة تبين وجود أوجه تشابه وأوجه         
في إعداد وتكوين الفئات الشبانية، والدراسة الثانية هدفت في  الأولى هدفت إلى أهمية البرامج التدريبية

التعرف على نوعية العلاقة بين مستوى الطاقة النفسية ومستوى اللياقة البدنية والقدرات المهارية، بينما 
 الدراسة الثالثة والخامسة لهم نفس الأهداف المتمثلة في أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين
 المردود الرياضي، أما الدراسة الرابعة هدفت إلى دور تخطيط التدريب كعملية فعالة في تحسين نتائج الفريق.

أما بالنسبة للمنهج العلمي المعتمد في هذه الدراسات فهو المنهج الوصفي المسحي والتحليلي، أما     
 العمدية.نوع العينة فكل الدراسات اعتمدت على العينة القصدية أو 

والمقابلة الشخصية، كانت من  الاستبيانأما فيما يخص الأدوات المستخدمة فكلها اعتمدت على     
أكثر وسائل جمع البيانات استخداما وذلك نظرا لطبيعة هاته الدراسات ماعدا الدراسة الثانية التي اعتمدت 

ه الدراسات على المدربين واللاعبين ورؤساء وتمثلت أغلب العينات في هات البدنية والمهارية، الاختباراتعلى 
 الأندية.
ومن أبرز النتائج المتحصل عليها فنجد معظم الدراسات توصلت إلى أن عملية التخطيط في المجال     

التدريبي لا تتم وفق أسس علمية بالإضافة إلى وجود نقص على مستوى الثقافة التدريبية للمدربين وذلك 
 المتطلبات القديمة في التدريب.على  اعتمادهممن خلال 
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 تمهيد:

تتطلببع لمليببت التببدرصع لللى ببلىل يات الرببتلى ا اللم ةببيت ال لليببت الإلببداو لرببدلىاا  لىصلببت  والإلببداو       
لربببدلىاا لدصبببد  ز فا وإاابببل وياقبببل لبببا  لمصبببا التخطبببيط اميبببد ال بببل   للببب   سببب  للميبببت سبببليمت ت بببما 

ص بد ادبدا الأببلمل البذي صرب   البدرب اللى لىل ب مليت التدرصع يات  ا ل الدتل ج و رق  الرتلى ا الذي 
 لللى لىل ياليه ب د   لمق ووسل ل.

وص صد بالتخطيط في التدرصع اللم ةي هلى الأواء الف لبي  ندبلء الدلاربلا وهبلى الالحبلم ا  ي بي البذي      
يمكا ما خلاله الت لما لل  الرتلى ا الختلفبت سبلىاء ا نل بر ملمتف بت  و مدخف بت خل بت يايا ال يبل  في 

في قيبببل   جببب  ا مبببل ا لمنبببي و وا بببه مبببا  بببلما ا للميبببت لبببذلأ يمكبببا  ر صكبببلىر وور التخطبببيط قيلسبببل
دربي في لببأ واببا مالحببلماا  وم ببدزا صرببت مل ل الببيالببدربي صرببللد نفيببدا في حدصببد   جببلت التببدرص لا و 

حيح تخطبببيط ابببتراا الإلبببداو للد بببلىض بالأواء اللم ةبببي يات  للببب  الربببتلى ا ومبببل  بببدت لمليبببت الأواء الصببب
 الخطط و الد ج في الأواء اللم ةي.

وفي هببببذا الفصببببل سببببدتطلمق يات التخطببببيط بصببببفت للمببببت والتخطببببيط الإسببببتراتيجي والتخطببببيط في  ببببلل      
 التدرصع اللم ةي  نمل سدتطلمق للمدرب اللم ةي.
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 :ماهية التخطيط -1
وو ل ل تدل لل  وزلت تامت هلى يان لا لفكلم  مل باللمس   والكتلبت تخطيط "ال نى اللغلىي لل لغة: -أ     

غلم ت في لل  مل ص صد في الصلىر   و اللمس  والفكلم  لددمل تكلىر واةحت لل  اللىرق ا ي مللالر 
 .(104 ص1985ملىس  )"الذها وال ك 

ح د يهني للدشلط للتخطيط اي لماه بدتلىر "لل    ه  از طلا ي مل الت لمصف  :اصطلاحا -ب     
 ."ا  ول ال مل  ي بدلء خلر ت يهديتم

ما  ول اللىسل ل ال لمايت   ا ل"بأ ه  لمص ت تفكد و سللىب لمل مدظ  لتط يا  ادوملروص لماه       
 ." هداا واةحت ومحدو  ومتفا للي ل تلىويه وة ط لمليت التغيد اللماهدت ب صد ح يا

ما ق ل  كلىمت مل لإ و  م دزا الت دت " ملىلت و لىو واليت ومرتملم  ت ذل  وتلمسلىروص لماه       
 ر ت ف لل  ل في ووه والتغلع لل  جميع الإولماءاا الاسرلتيت التي ما لحأنهل  وازوتمللي ازقتصلوي

 ."ح يا هذا اددا
  ح ي  ل اللتخطيط هلى ال مليت التي صت  اي ل حدصد اللىةع ا للي للمدظمت والإنجللاا التي تدلىي       

 .(10-9ص ص 2015)ل د اللمحما واللىسل ل والآليلا التي ترتخدم ل لللى لىل يات تلأ الإنجللاا
 مفهوم التخطيط: -1-1

التخطيط يمفيل ملم لت التفكد التي  ر  ص د التخطيط لدصلما  سلسيل وهلمل ما لدل لم الإوار   ياي     
 ذ  ي لمل وهلى بالتللي ةلموري لأ ه صإصد ما الكفلء  والفللليت الإوارصت.تر ا تدفي

لإ و  الدخل ال لىمي للدول بغلمض  ازقتصلوياللتخطيط    ح ز ص تصلم الآر لل  المجلل      
التخطيط  تلف باختلاا المجتم لا تطلىصلمهل  بل يمتد يات نل المجلزا الأخلمى  ولذا الددا ما 

داا لدصد  نللإما وال يئت والظلموا الختلفت لكل وباختلاا   ي ت الشلموللا  نمل   ه صتأنلم بمتغ
  تمع.

ا مليت التخطيط  والتخطيط ص د ما الألملل الإوارصت ال  د   نمل   ه ص د  ه  ال مليلا الإوارصت      
تت لا بتحدصد الأهداا  وما ثم الدخلاا اللالمت لتح يا الأهداا  ونذاك حدصد الريلسلا 

وامدول الإمني المحدو  وبذلأ صكلىر والإولماءاا التي تلىةح  لمق استخدات الدخلاا وا ل لبرامج ال مل 
 :للتخطيط لح لر  و ول  لر ر يريلر همل
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 بللىغ ل.حدصد الأهداا اللماو  -     
وةع الأسلليع واللىسل ل والإمكلناا ال لمورصت والطللىب تلىاالمهل لتح يا تلأ  -     

 .(23-22ص  ص2016 بلى  للى  )الأهداا

وفي  لمدت مختلفت وسد لمض ما وو لا  ظلم مختلفت  ا طلاقلوقد قدمر للتخطيط ت لمصفلا لدصد       
  لدو مد ل:

دذا  ازست داويار التخطيط في اللىاقع صشمل التد ا بمل سيكلىر لليه الرت  ل مع ص لماه ايلىل"     
 الرت  ل".

مكلناا ا لةلم وخداا اللةي بلماهي  ل د ال صلىو ا ه "است لماء للمرت  ل ما خلال ياوص لما يا     
وال لمص ت ا ال  يد  دذا الرت  ل بلىةع امفيل ا للىل له بكلات اللىسل ل المكدت لتح يا الأهدا وازست داو
ل د )" لر الإمكل يلا التل ت واللمت  تا ل لي   لىباا محتملت  لا  لمصا تجدصد الريلسلا في ياووةع بد

 .(17-16 ص ص 2003ال صلىو 

 :لتخطيطتعريف ا -1-2
التخطيط هلى حدصد الألملل  و الأ شطت وت دصلم اللىارو واختيلر الر ل الأا ل  ما وو ت الإوارصي:      

 ما  ول ح يا  هداا م يدت. زستخدام ل
في الأواء اللم ةي بأ ه ال يل  الف لي  ندلء الدلارلا  وما وو ت  ظلم الدربي: ص لما التخطيط       

الختلفت سلىاء نل ر ملمتف ت  و وهلى الالحلم ا  ي ي الذي يمكا ما خلاله الت لما لل  الرتلى ا 
يا تم ال يل  في ةلىء قيلسلا لمليت  بدلأ يمكا  ر صكلىر وور التخطيط في قيل  ل ت يامدخف ت  خ

التدرص لا  ويلأ واا    جلتلما الدربي سيرللد نفيدا في حدصد  ج  ال مل ا لمني و وا ه ما  
مالحلماا  و م دزا صرت مل ل الدربي في تخطيط اتراا الإلداو للد لىض بالأواء اللم ةي يات 

 .(27 ص1994  حملو)خطط والمد ج في الأواء اللم ةيالرتلى ا ومل  دت لمليت الأواء الصحيح ال

  الت لرصف الرلب ت الرملا الشترنت للتخطيط وهي: ر  رتخلص ما ويمكا 
 .الرت  لصت ما وةع  هداا ح ا في  ✓
 يمفيل الأسللىب والد ج الرلي  لل مل الدظ . ✓
  ظلم  مرت  ليت  ي التد ا لل ستكلىر لليه الأوةلع والتغداا. ✓
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 الأمفيل للملىارو والإمكل يلا التل ت. ازستغلال ✓
 أهمية التخطيط: -1-3

 التخطيط هلى امرلم الذي   بر ما خلاله لللى لىل يات  هداادل. •
 صرللد التخطيط لل  سلملت يانجلل ال مل بشكل الطللىب. •
 صاوي التخطيط يات ال لمات والتلب ت الصلوقت لل سيت  تدفيذه. •
 واللل ما ال يلع.يحلاظ لل  اللىقر وام د  •
 ص  ي لل  الفلىة . •
 صرللد لل  تلمتيع الأوللى ا لدى ال لملي وال ل مي لل  البرنامج. •
 صرللد في حدصد ملىاليد لمديه ب  ط بدء الأ شطت ويانهل  ل. •
 ام لىو. استملمارصتصرللد لل   •
 صرللد في حدصد م لت ال لملي في البرنامج و لمص ت  وا   . •
 الف لليت ويا تلويت ال ل مي لل  البرامج والخطط.صإصد ما  •
 . نفيلم شملىليت وتكلملا والخططصرللد لل  و ل البرامج  •
 ص ع التخطيط جميع ال لملي  ملت مراوليلا محدو . •
صرللد لل  م لمات ملىاقع ال  ف سلىاء في الخطت والبرنامج  و ال دل لم ال ل مت لل  تصمي  البرامج  •

 .(62 ص2016) بلى  للى  وارصت وال يلوصتءاا ما نلات املىا ع ال مليت والإبالكفل  لءللارتالتدرص يت اللالمت 

 مراحل التخطيط: -1-4
 حدصد اددا بلىةلىح. -         
 جميع ا  ل ا وال للىملا التصلت بالشلموع. -         
 ت لىصع ال للىملا في  بلىاب متجل رت. -         
 ال للىملا.حليل هذه  -         
 وةع الموض ال مل لل  ح يا الأهداا. -         
 وةع لدو ما الخطط ال دصلت. -         

 مد ل. الأا لوراست الخطط واختيلر  -         
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 .(18 ص2003)ل د ال صلىو وةع بلمامج التدفيذ وا ل للأوللىصت في التدفيذ والترتيع الإمني -         

 التخطيط:أنواع  -1-5
 :  لىاعوصد ر  التخطيط وا ل للفتر  الإمديت التي ترتغلمق ل الخطت يات نلانت          

 تخطيط قصير الأجل: -أ     
مل تكلىر الفتر  تإصد لا سدتي في   لىل ا لزا وغلل ل  وهلى الذي يحلول  ر  طط لفتر  ز         

وص دا هذا التخطيط  قل  وهذا الدلىع ما التخطيط صت لا بالرت  ل ال لمصع   والمحدو  سدت وا د  ا ط 
هذا الدلىع لدد  صرتخدتيات م لمت الألملا الطلر ت التي قد ترتملم لد  قصد  والتغلع للي ل  وغلل ل مل 

مكلر لد  الإمديت للخطت نلمل نلر في ياقل مت بذاتهل  ونلمل قصلما ا مشلموع للت ب صد  ل مشكلتياقلمت 
ةع التصلىر والشكل الكلي للمرت  ل ال لمصع والتد ا وتدفيذهل بدقت ويلأ لر لىلت و الإوار  التحك  اي ل 

 به.
 تخطيط متوسط الأجل: -ب     
فيل وهلى الذي صغطي اتر  تتراوح في م ظ  الأ يلر بي نلاث وخم  سدلىاا   مل الدى الأللىا ل         

يلأ الذي  –متلىسط الأول  –هذه الخطط للو  ا لى التخطيط لد  خم  سدلىاا  وص صد بالتخطيط 
 و تى خم  سدلىاا. صغطي  نفيلم ما سدت

 تخطيط طويل الأجل: -ج      
خطط لفتر  لمديت  لىصلت الدى وللو  ترتغلمق  نفيلم ص دا هذا الدلىع ما التخطيط يات وةع          

م  لت  و  نفيلم  ونلمل  للر الد  الإمديت للخطت  نلمل لاوا   لىبت ما خم  سدلىاا يات لشلمصا سدت 
ا  خذهل في ا ر لر  ولكا الإواري وال ل د الف لل هلى الذي صصل يات التد التد ا بمشلنل الرت  ل و 

  ندلءال  لىل وال لمصع ما الدقت لل   ر يج ل الخطت تتر  باللمو ت الطللىبت للتمللحي مع متغداا الإما 
 .(11 ص2015ل د اللمحما )التدفيذ
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   التخطيط الإستراتيجي: -2
 مفهوم الإستراتيجية: -2-1

يار نلمت الإستراتيجيت مرتمد  ما ال مليلا ال ركلمصت  وهي ت ني في هذا الإ لر تكلىصا      
التشكيلاا  تلىلصع اللىارو ا لمبيت بصلىر  م يدت للىاو ت ال دو   و الخلموج ما الألق   و لتحري اللىاقع  

  و ا ت لل المص ة ف ال دو.
 الإستراتيجيت بأنهل خطت   و س يل ال مل.وما الدل يت اللغلىصت يمكا ت لمصف      
وهدلك مفلهي  خل ت ل  ض الف  لء الختصي في الألملل هذه الفلهي  الرلب ت هي مفلهي  للمت       

 والإستراتيجيت. الإوارصت
ولذلأ نجد تلىمل  ص لما ل بأنهل خطط و  شطت الدظمت التي صت  وة  ل بطلمص ت ت ما خلا وروت ما      
طلبا بي رسللت الدظمت و هداا ل  وبي هذه اللمسللت وال يئت التي ت مل بهل بصلىر  ا للت وياا نفلء  الت

 .(26 ص2000الريد )للليت

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي : -2-2

الفيبببللي للمدظمبببت في الربببت  ل و ح يبببا هبببذا  بالشبببكل التخطبببيط الإسبببتراتيجي ل بببلر  لبببا الت صبببلم -أ     
 الشكل ا لى يايا:

 .جع الرت  ل الخلص بشكل الدظمتنشف   ✓

 . صلم بملامح الدظمت في الرت  لالت ✓

 .و لا ومرلر الدظمت في الرت  لتصلىر التلى  ✓

 .ت رسللت و هداا الدظمت مرت  لارؤص ✓

 .(9-8 ص ص2003را )ال لتخيل  لل الألملل والأ شطت التي تدخل في الدظمت ✓

رو ا بل لكببل مببا   ببلط ال بب ف وال ببلى  في  واء الدظمببت وللت ببدصلاا والفببلمص اللىوببلىو  في ال يئببت  -ب     
 .(24 ص1999)ملهلم ويلأ لتطلىر وتدميت  لزا التميإ والتدلا  للمدظمت في الرت  ل

 أهمية التخطيط الإستراتيجي: -2-3
  هميت التخطيط الإستراتيجي نلى ه يح ا الفلىا د التلليت: تتلخص     
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تلىةببيحه للمرببت  ل والتد ببا بالأ ببداث والت يببا دببل  يبب  صرببللد الدظمببت للبب  التحببلىط لتغداتهببل  .1
 واتخلي الإولماءاا الكفيلت للىاو ت ل.

الطلمصبببا صربببللد الدظمبببت للببب  اسبببتخدات الطلمص بببت ال  لا يبببت في حدصبببد خيلراتهبببل في ال مبببل وسبببللىك  .2
 الأا ل لتح يا  هداا ل.

وح يا  تبل ج  ا بل مبا تلى يبف  وازقتصلوصتالفيل  ما قدراتهل اللليت  ازستفلو يمكا الدظمت ما  .3
 هذه ال دراا في الرت  ل.

الخببببببر  لكلابببببت  ابببببلماو الدظمبببببت  يببببب  صشبببببلرك جمبببببي    في بدبببببلء ص بببببإل ال مبببببل اممبببببللي وصكربببببع  .4
 الإستراتيجيت ووةع  هداا ل.

صربللد للبب  حربي  واء الدظمببت مبا خببلال نشبف ال  ببل  اللم يربيت لأ شببطت ل والصب لىباا الببتي  .5
 تلىاو  ل والت لمل بكفلء  مع الظلموا والتغداا برلملت.

د لل  الدشل لا اللم يربيت للمدظمبت ونيفيبت ح ي  بل صداع باتجله حري نيفيت  دع ال لمار لأ ه صان .6
 .وال لماراا الفلللت ل للىغ ل

ص مبببل للبببب  تلىسبببيع الدظمببببت ل لرا بببل ووراسببببلتهل وبدببببلء قلىالبببد م للىملتيببببت لختلبببف ولىا ببببع بيئت ببببل  .7
 الداخليت وال يئت الخلرويت المحيطت بهل.

-41ص ص 2015)ل ببد الببلمحما مببتصرببللد للبب  تكلمببل واترببلق الأ شببطت الإوارصببت والتدفيذصببت في الدظ .8

42). 

 مزايا التخطيط الإستراتيجي: -2-4

 والإبداع. ازبتكلرصرللد لل   .1
 الدطا ال لمي في التفكد والتصلما. استخداتصشجع لل   .2
 .صلماع حمل  وواا يت ال لملي .3
 هلى الفتلح يات التطلىر والإ تلج. .4
 لتدظي  ال مل. دل سلسل متيص دت  .5
 .الرلطتصرللد لل  تفلىصض  .6
 .وازتصللهلى  سل  ال للىملا  .7
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 .هلى  سل  لمليلا اللمقلبت والتلب ت .8
 فوائد التخطيط الإستراتيجي: -2-5

 .صلمس  الطلمصا الذي بملىو ه يمكا التد ا بالشلنل والفلمص الرت  ليت .1
 .واةحت ما  ول مرت  ل الإوار  واتجلهلاصإوو ال لملي بأهداا  .2
اء  ي ماسربت ز تربتخدت مفبلهي   واء  ا بل و نفيبلم اللليبت يايا مبل قبلىرر بأو اسبتخدامهصدتج لبا  .3
 .وار  الإستراتيجيتالإ
 .صإصد ما رةل ال لملي وحفإه  لل مل بدشلط .4
 قلماراا  ا ل و سلمع. استخدامهصدتج لا  .5
 .(21-20ص  ص2014)لدتر الإوارصت  وواا التكدلىللىويل يمكا الدظلم ياليه بالت لره   د .6

 إجراءات التخطيط الإستراتيجي: -2-6
يايا  نل ببر ياوببلماءاا تت لببا بمجملىلببت قلىالببد    ببلمق وت ديببلا   ترببمح بتكببلىصا ويالببداو  شببلط م ببي      

وتلىوي  بببل  بببتى ادبببدا الدشبببلىو   ابببطر ياوبببلماءاا التخطبببيط الإسبببتراتيجي تجمبببع لمليبببت اكلمصبببت ب بببدو مبببا 
 .التلليت وص دور الإولبت للي لت الصللح اللى يفيت وال مليت صطلم لىر ما خلادل الأسئل

 مليا صلا مدل  ر  ف ل ؟  و  صا يمكا  ر  ذهع ؟  -أ

 .لا مت والدلس ت بدراست المحيطوهذا صرتدلي التحد ا والفلمص ال

 مليا  رتطيع  ر  ف ل ؟  و  صا  رتطيع  ر  ذهع ؟  -ب

 .للماسرت بدراست الاسرت و لقت لوالإولبت بتحدصد   لط ال لى  وال  ف 

 تلمصد  ر تف ل ؟  صا تلمصد  ر تذهع ؟مليا  -ج

 .ب ي  و ملى لا الردصا للماسرت وهذا نجيع لده

 مليا ستف ل ؟  صا ستذهع ؟  -د

 .د الإستراتيجيلا والخطط ال مليتوفي هذه اللم لت صت  حدص
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ملى بد  وهذه الإولماءاا تتطلبا مع الد جيت  ال لمت للماسرلا ولكا ز تلىود مد جيبت متطلب بت  و      
في نل مكلر ولمبلر اكبل ماسربت تكيبف هبذه الإوبلماءاا مبع هيكل بل وتدظيم بل   و بتى امل بع الدظبلمي 

 .ي  نفيلم ما مدرست في هذا المجللنجده ملىللل ب

ابطر   ظمبت التخطبيط اللم يبت ز تكبلىر ياز    Harvard business schoolوهكذا افبي تصبلىر مدرسبت      
 .(68-67ص  ص2001لدوار )لإستراتيجيت وتدفيذهل لىلل ما  ا ل وو ي بي يالداو ا

 معوقات التخطيط الإستراتيجي: -2-7
 التغد والت دل الرلمصع في ال يئت. .1
 لدت قدر  الإوار  لل  حدصد الأهداا وبدلء خطت ياستراتيجيت. .2
 م لومت الدظمت ل دل لم التغيد. .3
 اللىارو اللليت للمدظمت. .4
 الدظمت وة ف هيكل ل التدظيمي.لدت وةلىح الراوليلا واخل  .5
ا شغلل الرتلى ا الإوارصت ال ليل بالشكلاا اللموتيديت اليلىميت ولدت انتران ل بالشكلاا  .6

 الإستراتيجيت التي تد ض بالدظمت وت مل لل  تطلىرهل.
 ال للىملا وال يلناا الإ صل يت. .7
 .(44-43ص  ص2015اللمحما )ل د ربط التخطيط الإستراتيجي بفتر  الألملا .8

 الرياضي: التدريب مجالالتخطيط في  -3
در ت ل مليلا التدرصع اللم ةي ما الأس  ادلمت ل ملر ال مل لل  راع ص تبر التخطيط بال      

اللم ةيت ال لليت ز يأا وإاال  بل ما خلال التدرصع الدظ  الرتلىى اللم ةي الللى لىل يات الرتلى ا 
 بالغت للدور الذي صل  ه التخطيط بالدر ت ل مليت التدرصع اللم ةي. لفتر   لىصلت  وهذا ممل ص طي  هميت
 ي    ه وسيلت ةلمورصت الللت ل ملر الت دت الدا   بالرتلىى والتخطيط للتدرصع اللم ةي  ما 

الذي صر   يات ح ي  ا لل  نل ال لىامل التي صتأس  للي ل ح يا  بجل ع اددااللم ةي  يحتلىي 
 .اددا
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ال لموري التخطيط لفتراا ويجع  ر ز صف    ر التخطيط صلمت ط وا مل بالف لماا الطلىصلت  بل ا ه ما      
   والتي يمكا حدصد اي ل الأهداا واللىاو لا التفصيليت لكل ملم لت.قصد 
 صلي:  مليت التدرصع اللم ةي لل  مللصشمل التخطيط اميد   رويجع 
 اللماو ح ي  ل. الأهدااحدصد  .1
 مد ل.حدصد اللىاو لا الد في ت لا الأهداا الطللىب ح ي  ل  وحدصد  س  يت نل  .2
  ه  اللىاو لا.حدصد مختلف الطلمق والدظلم ا واللىسل ل التي تاوي يات ح يا  .3
 حدصد التلىقير الإمني للملما ل الختلفت. .4
 حدصد   رع   لىاع التدظي . .5
 .(6-5 ص ص2016) بلى  للى  حدصد اليإا يلا اللالمت .6

 مفهوم تخطيط التدريب الرياضي: -3-1 
دذا الرت  ل  وازست داول يلا ا لةلم وخبراا اللةي  للمرت  ل ما خلال يامكهلى است لماء       

لأي بلىةع   رع ا للىل له بكلات اللىسل ل المكدت لتح يا الأهداا ال  يد  وال لمص ت ووةع بدا ل 
مع وةع البرامج الإمديت دلته  الأهداا  لىباا محتملت لا  لمصا حدصد الريلسلا الكفيلت لتح يا هلته 

 .في يا لر الإمكل يلا التل ت واللمت  تالريلسلا 

 تعريف تخطيط التدريب الرياضي: -2- 3
     هلى لمليت تدظيميت لحلملت صل ع اي ل تشكيل حمل التدرصع ومرتلىى اللال ي وورا ر يريل لل        

لتح يا  هميت ن د  ملىاس  الردت التدرص يت  نمل يمفيل اي ل اتخلي ال لمار ال ني لل  الخبر  والدراست 
 .(24-15ص   ص2007 بلىلصد )اددا

 أهمية تخطيط التدريب الرياضي:  -3-3
 يح ا التخطيط لد  مميإاا والىا د مفيل:   

 .الخطتحدصد خطلىاا ال مل  ندلء  .1
حدصد الإمكلناا بكل   لىال ل ونيفيت ا صلىل للي ل وتلى يف ل لتح يا الأهداا الطللىب  .2

 ح ي  ل.
 ح ي  ل.دى  و قلمص ت الدى بهدا حدصد  هداا واةحت سلىاء ب يد  ال .3
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 حدصد خطط لمديت لتح يا الأهداا اللماو اللى لىل يالي ل. .4
 .(36-35 ص ص2015)الكلمواني وال شلىا يت ازرتجللملمالل  الدقت واستخدات الأسللىب ال لمي وتجدع  .5

 أسس تخطيط تدريب الرياضي: -3-4
الأهميت ال صلىى للتخطيط الردلىي  ياوراكولل  الدرب ص تمد التخطيط لل   س  خل ت لدجل ه      

 للتدرصع و ر صلمنإ لل  الأملىر التلليت:
 م لمات ودول ال لر ا وملىالدهل  تى ت ط  للمدرب ا لمصت في التصلما في وةع الخطت. -
 ونذلأ الفلمصا.م لمات يامكلناا وقدراا نل زلع  -
 مكلناا تدرص يت صرتفلو مد ل الدرب.لى متلىالم ما يام لمات مله -

 خطوات التخطيط للتدريب الرياضي: -3-5
  ه  خطلىاا يالداو البرنامج في  لل التربيت ال د يت واللم ةيت:    

 وراست المجتمع. .1
 وراست الأالماو. .2
 وراست الإمكلناا. .3
 حدصد الأهداا. .4
 اختيلر المحتلىى. .5
 .الت لىيم .6

 صلي:ل التخطيط اميد ل مليت التدرصع اللم ةي لل  مويجع  ر صشتمل    
 حدصد الأهداا اللماو ح ي  ل. .1
 صد اللىاو لا الد في ت ما الأهداا اللماو ح ي  ل وحدصد  س  يت نل مد ل.حد .2
 تاوي يات ح يا  ه  اللىاو لا.حدصد مختلف الدظلم ا والطلمق التي  .3
 حدصد التلىقير الإمني للملما ل الختلفت. .4
 حدصد   رع   لىاع التدظي . .5
 اليإا يلا.حدصد  .6

 وهدلك قلىالد  سلسيت يجع ملماللتهل ل ملر للمل نجلح التخطيط للتدرصع اللم ةي وهي:  
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 خ لىع الخطت لل دا ال لت للدولت. .1
 بدلء الخطت    ل للأس  ال لميت ا دصفيت. .2
 اللىاو لا التدرص يت و س  يت نل مد ل.  ه حدصد  .3
 الخطت. ملمو ت .4
 بالت لىيم. ازرت لط .5

 التخطيط للتدريب الرياضي:أنواع  -3-6
   ه يمكا ت ري  التخطيط ل مليت التدرصع اللم ةي يات: (2000) لصلت ل د الخللاصلمى     
 ما  ي  التكلىصا:  

 التخطيط للتدرصع الفلموي. .1
 التخطيط للتدرصع اممللي. .2

 ما  ي  الإما:  
 خطت التدرصع  لىصلت الدى. .1
 لداو لل طلىزا اللم ةيت.خطت الإ .2
 التدرصع الردلىصت.خطت  .3

 ( يار خطط التدرصع تد ر  يات:1994) محمد ل ده  للح  مفتى يابلماهي وصذنلم   
  لىصل الدى. خطط التدرصع .1
 خطط التدرصع للإلداو لل طلىزا. .2
  و وإ يت.خطط التدرصع اترصت  .3
 خطط تدرصع صلىميت)و داا التدرصع اليلىميت(. .4
ما  ه   س  التخطيط وصطلا لل  خطط التدرصع الردلىصت خطط قصد  الدى وص تبرهل ال  ض       

بالدر ت للتدرصع اللم ةي  ظلما لأر ال لت )اللىس  اللم ةي( صشكل وور  لمديت مغل ت ت ع اي ل 
وهي بهذا الف لىت ت ني بالتخطيط الفلموي واممللي للالبي الفلمصا لل  مدار للت)ملىس  ال لر ا 
 .(72-69ص  ص2016  للى ) بلى تدرصبي(
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 شروط تخطيط التدريب الجيد: -3-7
 صلي: لكي صص ح التخطيط ويدا يجع ملمالل  مل   

  ر صشتمل لل  حدصد اددا اللماو اللى لىل ياليه. -
  ر صشتمل لل  حدصد اللىاو لا الد في ت ما الأهداا الطللىبت ح ي  ل وحدصد  س  يت نل مد ل. -
  ه  اللىاو لا.ت ح يا تلف الطلمق والدظلم ا التي تاوي ياحدصد مخ -
 حدصد التلىقير الإمني للملما ل الختلفت. -
   رع   لىاع التدظي . اختيلر -
 .(155 ص2010)ال شتلوي وآخلمور حدصد اليإا يت اللالمت -

 .(18 ص2003)ل د ال صلىو وةع بلمامج التدفيذ واا للأوللىصت في التدفيذ -
 الدظلمي الدفري( )الإلداو ال دني  الخططي التكتيكياملىا ع  الإلداو جميع  يجع  ر يم -
 .(301 ص1996خطلبيت )

 :المدرب الرياضي -4
هلى الفيل الألل  والدملىيج الأمفيل والشخصيت الذي ص ع لل  للت ت ال يلت الدرب اللم ةي      

لتدرص يت ولماء البرامج اتخطيط وتدفيذ وياص يت بمل تشمل ما بالإولماءاا والخطلىاا التدفيذصت لل مليت التدر 
لداو زل يه بد يل واديل وتلمبلى  و فريل ول ليل ويلأ لل   س  للميت وتلمبلىصت وت لىيم ل بالإةلات يات يا

 سليمت بهدا ح يا  لل  الرتلى ا اللم ةيت المحليت والدوليت.
 تقسيمات المدربين: -4-1

لفني  و الدرب اللم يري وهلى الراول لا تخطيط وصطلا لليه   يلنا الدرب ا المدرب العام: .1
 وت لىيم ال مليت التدرص يت. وتدريا

وهلى الراول لا ال يلت بتدفيذ ال مليت التدرص يت بالتدريا مع الدرب ال لت  وهدلك المدرب:  .2
 تخصصلا متدلىلت مفيل مدرب الليلقت ال د يت  و مدرب  لما  اللمم ...الخ

ي ال لاج خصل مفيل ياخصل ي التغذصت وياهيئت التدرصع وهلى صدخل ةما يا لر : خصائيالإ .3
 خصل ي الدفري...الخالط ي ي والإ لباا  والإ
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 المدرب الرياضي: اختيارمعايير  -4-2
ياولماء الفحلىص ال لميت والكشلىا الط يت للتأند ما خللىه ما الأملماض خل ت الإمدت مفيل  .1

 الركلم..الخ(ال لع    ملماض)ال غط  
وصف ل  مملرست وياولو  لل  ت التي ص لىت بتدرص  ل وا د الأونى  ر [نلىر زلع وروت ثا يت .2

 الألل .
 سي لىت بتدرص  ل.سلسيت لل  ت التي ص لىت بأواء ال لراا خل ت الأ .3
 م لمات املىا ع الإوارصت. .4
 الإللت ب ل لىر الل  ت التي ص لىت بتدرص  ل. .5
 م لمات لغت  ود يت. .6
 اللىسل ل الرم يت وال صلمصت مفيل الكم يلىتلم. استخداتال در  لل   .7
بال للىت اللمت طت ب مليت التدرصع )مفيل اريلىللىويل اللم ةت  لللىت ا لمنت واليكل يكل   ازهتملت .8

 (يا لباا اللالع والإس لالا الأوليت  لل  الدف ...الخالتغذصت  الصحت  
 الصفات التي يجب توافرها في المدرب: -4-3

 التمتع بت دصلم للل للذاا. -
 مملرست الراوليت الشخصيت. -
 الذاا. از   لط -
 الفيلبلم . -
 ب در لللي ما الصدق والأمل ت. از تفلظ -
 ق لىل الد د ال دلء. -
 وال در  لل  التكيف  رع الظلموا المحيطت والطلر ت.اللمو ت  -
 ياوار  اللىقر الخصص للتدرصع بدجلح. -
 التلىا ل مع امميع بشكل ويد. -
 الأناقت و را الظ لم. -
 الليلقت ال د يت والتمتع بصحت ويد . -
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 الر ي التلىا ل لتحري الذاا. -
 م لملت امميع بأوب وا ترات. -
 امميع.ياقلمت للاقت  ي ت مع  -
 .وازتفلقيلاوال  لىو  ازلتإاملاا ترات  -
 مرللد  الآخلمصا. -
 .(10-7 ص ص2015الكلمواني )واللمح ازبترلت -

 واجبات المدرب في كرة القدم : -4-4 
الببدرب اللم ةببي هببلى ال مببلىو الف ببلمي ل مليببت التببدرصع  يبب    ت ببع للبب  للت ببه هببذه الربباوليت    »      

اللببدرب يجببع  ر صكببلىر وا بب  قل ببد تلمبببلى  متف مببل بلىاو لتببه مببا الدل يببت التربلىصببت   نمببل لليببه  ر صكببلىر مببفيلا 
 ر سبببللىنه في ا يبببل   للببب  لكبببل اللال بببي مبببا الدل يبببت الت ليميبببت   وخل بببت الدللحبببئي   هبببذا بالإةبببلات يات 

 .«ال لمت يجع  ر صتصف بالإوراك الكلمل بمراوليته 
 وما خلال هذا نله يمكددل  ر  رتخلص واو لا مدرب نلم  ال دت :      

 .الخل يت والفلهي  لدى اللال يتدميت الصفلا  -       
 .م لراا الل  ت وخطط ل للال يا ال در  لل  از تفلظ بالليلقت ال د يت   ولحلمح وتط ي -       
الإلبببببلت الكبببببلفي بال للىمبببببلا الدظلمصبببببت والبببببتي دبببببل للاقبببببت بالتبببببدرصع في الل  بببببت للمابببببع مربببببتلىى  -       

 .اللال ي
 .ظمت لدوراا والدلارلا اللم ةيتال لمات بال لىا ي والأ  -       

  التبأند للب  الإللت بال لمات ال لمت للم للىملا الخل ت بتدميت لحخصيت اللال ي ال در  للب -       
 .الآخلمصا وقيلوته 

 .فريل وبد يل ق ل بداصت الدلارتيالداو الفلمصا   -       
 .طيط بلمامج خل ت بملىاس  التدرصعتخ -       
 .خيدلا ال لمت ا ل بد  ال لر التريجع لليه تد يه الفلمصا لل يلت ب مليت ا -       
  .لحلمح الخطت الدلس ت للم لرا -       
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تببتلخص لمببل مببدرب نببلم  ال ببدت في نلى ببه محلولببت لللى ببلىل بجميببع زلبببي الفلمصببا يات وروببت  -       
التبببدرصع ال لليبببت    بببتى يمكبببد    ر صببباووا لأ ربببا  واء ر ةبببي  ندبببلء ال بببلر ا ولللى بببلىل يات هبببذا 

 الرتلىى لليه  ر ص لىت بإلداو اللالع يالداوا خل ل يم  املىا ع التلليت :
 .الإلداو ال دني -
 .الإلداو الت ني -
 .الإلداو التكتيكي -
 .الإلداو الدظلمي -
 .(301 ص1996خطلص يت )الإلداو الدفري -

 خصائص مدرب كرة القدم الجيد: -4-5
 تتمفيل خصل ص الدرب اللم ةي ايمل صلي:     
هلى يلأ الدرب الذي صلب  بكلابت ولىا بع نبلم  ال بدت وص بذل نبل ام بلىو نبي صبتمكا مبا اسبتي لب          

 نلات املىا ع الفديت والخططيت والدفريت والذهديت الخل ت بهل.
 يجيد في يا لماح  ا ل مرتلىى ممكا لأواء اللال ي ما خلال التفللل الدفري م   . ▪
 لفلمصا بمل ص ما ازرت لء بمرتلىى اللال ي الفلمصا.يجيد تخطيط التدرصع وتدفيذه    ل لإمكلناا ا ▪
 يجيد ما ياوار  ال لر ا  مل  بفدلىر ال يلو . ▪
 متش   ب مله و  لىرا ويمتلأ لإيمت قلىصت  متلىااا ومتملسأ ومرت ي . ▪
 مل  ب لىالد الل ع )ال ل لىر( ويح  زل يه لل  الأواء وبأمل ت وروح ر ةيت ول ع   يف. ▪
 لإ لاع وال ح  في نل مل هلى ودصد في  لل نلم  ال دت. ر صكلىر م تكلما مح ل ل ▪
 يمتلأ م لر  التفكد اميد وصرتخدم ل في التخطيط والتط يا والت لىيم خلال لمله مع الفلمصا. ▪
 ص تني برلامت زل يه. ▪
 صتر  با مل . ▪
   .(18 ص1999  )حملومحع للفلىل ▪
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 خاتمة:
ال دت  اسبتخدمه  و   صربتخدمه  قصبده  و   ص صبده ا بلى م به دذ التخطيط لدصلم ملالت للإ رلر م     

والشبل ع  ر  هميبت في  يبل  الشبخص المبلر  لللم ةبت ب فلىصتبه وتل ل يتبه مبا  صظ بلمه لحلء  و   صشبأ وهبذا مبل
 الإ رلر مخللىق مخطط.

رسببب  صلبببي يلبببأ في التبببدرصع اللم ةبببي ص مبببل للببب  حدصبببد ادبببدا مبببا الشبببلموع بلىةبببلىح و ابببللتخطيط      
قببلمار الإوببلماءاا ولمببل البببرامج الإمديببت  ومببا مببإا  التخطببيط   ببه ص تمببد للبب  التد ببا وحدصببد الإمكل يببلا ويا

 التي تلىاوه الشلموع. وتفلوي الشلنل الأخطلءالدقيا الذي ص مل لل  ت ليل 

 دقببب خل بببت لدبببد مملرسبببي نبببلم  ال بببدتويار التخطبببيط البببذي ز صربببتغنى لدبببه في  بببلل التبببدرصع اللم ةبببي     
لىلببت خصلى ببل  والأهميببت ال للغببت لكلى ببه لدصببلم   بب ح ةببلمور  للد ببلىض بالرببتلىى اللم ةببي لملىمببل وقطببلع ال ط

 د لىض بالتدرصع في المجلل اللم ةي.وناوع لل هلوا
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 تمهيد:

نظرا لتواجده في خطط يعد موضوع الإنجاز الرياضي من أهم موضوعات في مجال التدريب الرياضي      
البطولات الرياضية في العديد من المدربين الذين بدورهم يسعون إلى دخول التاريخ من أوسع أبوابه بتحقيق 

ليب وهياكل ف لابد من توفر طرق وأساالرياضات الجماعية ورياضة كرة القدم خاصة ولتحقيق هذا الهد
لأهمية موضوع الإنجاز الرياضي الذي يشغل بال  نظرا تبعها تخطيط رياضي على أعلى المستوياتلازمة ي

لإنجاز بدأ بمفهوم اسنتطرق له بالتدقيق في هذا الفصل  وهذا ماوالمدربين واللاعبين  الأنديةالعديد من 
وأهدافها وخصائصها بالإضافة إلى كرة القدم  والعوامل والأسس والمبادئطرق تحقيقه هياكل و و الرياضي 
 الخططية وأهم قواعدها الهجومية والدفاعية. ومتطلباتها
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 الرياضي: الإنجاز -1
هو عبارة عن نتيجة رقمية يتحصل عليها الرياضي من خلال منافسة  مفهوم الإنجاز الرياضي: -1-1

 .(25،ص1988عدة، )رياضية ما، وهو كذلك الكفاءة والقدرة والقوة

 تعريف الإنجاز الرياضي: -1-2
نه استعداد الرياضي لبذل الجهد من أجل تحقيق هدف بأيمكن تعريف الإنجاز الرياضي "     
 .(72،ص1997راتب،)"معين

الإنجاز الرياضي يمثل درجة التحسن الممكنة لنشاط حركي رياضي مسجلة في إطار معقد، وهي مشروطة 
 الخاصة،وتميز في قدرة الإنجاز الرياضي:بجملة من العوامل 

 في نشاط رياضي في وقت معين. الإنجاز الرياضي الفردي هو التعبير عن الإمكانيات القصوى للفرد
 .weinck,1986,p20) )الرياضي الجماعي فهو التعبير عن مستوى تطور رياضة ماأما الإنجاز 

افس في موقف ما من مواقف الإنجاز في ضوء معيار أو ( بأنه"استعداد الفرد للتن1998علاوي )ويعرفه 
وكذلك الرغبة في الكفاح والنضال للتفوق في مواقف الإنجاز  الامتيازمستوى معين من معايير أو مستويات 

 .(251،ص1998علاوي،)"والتي نتج عنها نوعا معينا من النشاط والفعالية والمثابرة

 الرياضي:هيكل وشروط الإنجاز  -1-3
القمي "الإنجاز" في المنافسات الرياضية من ينشد التدريب الرياضي دوما الوصول باللاعب إلى أدائه       

خلال التنسيق الجيد لسعة وسرعة الأداء حيث التنمية الشاملة للعناصر البدنية واكتساب واستخدام 
الناجح والفاعل لنظام اللعب تكيفا مع  يقلقدرات الخططية إلى جانب التطبالمهارات الفنية وتكامل وتميز ا

خصوصية وفردية التدريب فضلا عن تهذيب السلوك والخلق وترقية السمات الإرادية التي تصنع نجاح 
 الفريق.

ولكي يتمكن المدرب من ذلك عليه الإلمام بطبيعة قوانين تطور القدرات التي تعتمد على أنظمة       
أو تلك المستمدة من المعارف والمعلومات فضلا عن قوانين أنظمة التنافس التي تعتمد على تحليل الطاقة 

بنية هيكل الإنجاز فالأساس الذي يعتمد عليه المدرب عند وضع الأداء والمستويات وهو ما يطلق عليه 
منحنى على  يز للتعرفنجاز لفرق ذات أداء متموتحديد المضمون التدريبي لتطوير أداء فريقه هو مستوى الإ

 منه. الاستفادةتطور هذه الفرق ومن ثم تحديد أوجه 
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إن الإنجاز الرياضي على هذا النوع يمثل قابلية التدريب والتنافس لمختلف مواقف الأداء في ضوء       
به السعي والكفاح نحو أن الإنجاز كدافع يقصد  الاختصاصمعيار قياسي حيث يرى النخبة من أهل 

فس اللاعب آخرين أو تناويتحدد من خلال التنافس مع معيار أو مع  والامتيازمستوى معين من التفوق 
مع ذاته من خلال أدائه السابق فهو بذلك محاولة جادة نحو تفرد وتميز الأداء فضلا عن التمكن والسيطرة 

 على صعوبة المواقف.
للطاقة النفسية من وعليه فإن دافعية الإنجاز بشكليه الإقدام والإحجام عبارة عن وقاية وإجراءات تعبئة      

والتهيئة للسيطرة حيث تمثل  الانفعاليحيث توجيه السلوك وردود الأفعال المتوازنة مع مراعاة تنظيم الخلل 
كتوجه تظهر في العديد من التوجهات  المحصلة النهائية للعلاقة بين تحقيق النجاح وتجنب الفشل والتي 

 الهدف والتوجه التنافسي وتوجه الفوز.
 وبالتالي فإن دافعية الإنجاز تتمثل في جوانب ثلاث:   

 دافعية الإنجاز التدريبي حيث الرغبة في تجاوز الصعوبات ومحاولة تحسين المستوى. .1
 المنافس.دافعية الإنجاز التنافسي حيث الحاجة إلى الفوز والتغلب على  .2
دافعية الإنجاز الرياضي حيث الباعث للتفوق والنجاح من خلال تحقيق البطولات واعتلاء منصة  .3

 التتويج.
أرقاما قياسية على المستوى فالإنجاز الرياضي على هذا النحو يمثل حرص اللاعب من ناحية على تحقيق 

بما بتوائم داء ودرجة صعوبة الواجبات الفردية نحو تحوير الظروف المحيطة بالأ الاستجابةالشخصي من حيث 
والنضج والدافعية للإنجاز، كما يمثل حرص المدرب من ناحية أخرى على الفوز على  مع تباين درجة التقبل

المنافس داخل نطاق الفريق جماعيا من حيث المزاوجة والتجزئة وذلك بتكوين علاقات بيئية للاعبين 
نحو سرعة إنجاز هذه  والانسجامبينهما والتي تحقق التوافق تتناسب وتتطابق مع متطلبات المشاركة 

 لمتطلبات.ا
 وسائط القدرة الإنجازية: -1-4

ستخدام العديد من وسائط القدرة الإنجازية والتي لا يتم رب دوما خلال عمله التدريبي إلى ايعمد المد      
بل يمتد ذلك المهاري والتكوين الجسماني  الاستعدادتوجيه التركيز عليها من الوجهة الفردية فقط حيث 

 ليشمل جماعية الفريق عند التصرف الخططي والتصنيف التخصصي لمركز اللعب.
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ومن خلال هذه الوسائط فهو يهدف إلى الحفاظ والتثبيت أو التحسين والتطوير، وفي سبيل تحقيق هذه 
 يميز بين ثلاث وسائط:الأهداف يجب أن 

 وسائط داخلية: .1
 سمات نفسية وصفات شخصية. -
 إيقاع حيوي. -

 وسائط خارجية: .2
 الطقس المناخي والجغرافي. -
 التغذية. -

 وسائط تدريبية: .3
 حركي.أداء بدني  -
 أداء فني توافقي. -

 الوسائط التدريبية لرفع القدرة الإنجازية: -1-5
عند رفع مستوى الأداء أن يميز بين مجموعتين من شروط الإنجاز تلك التي تعتمد على على المدرب       

والأخرى  القوة المميزة بالسرعة" -السرعة -القوة العظمى -تحمل القوة -" التحملعمليات صرف الطاقة 
 -القوة المميزة بالسرعة -السرعة -القدرات التوافقية -التي تتحدد بعمليات تلقي المعلومات "التعلم المهاري

 .(22-11ص ،ص2006حسنين، )"المرونة
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 طرق تحقيق الإنجاز الرياضي: -1-6
طريقة التدريب التي تحقق هدف ما يسعى إليه، وليست   اختياريقابل المدرب أثناء عمله صعوبة في      

تدريب تحقق أهدافا معينة، كما أن تنوع طرق التدريب يعمل كل الطرق ذات أهداف واحدة فكل طريقة 
الطريقة التدريبية على عدد من  اختيارعلى أن يكون هناك نوع من الإثارة لدى اللاعبين، ويعتمد 

وع النشاط التخصصي الممارس والهدف التنموي إلى جانب التأثير تتحدد في متطلبات ن الاعتبارات
يجب أن تتحقق الإنجازات "لذا  ،اللاعب للأداءالوظيفي والنفسي وكذا العمر التدريبي فضلا عن قابلية 

الرياضية بتناسق القدرات البدنية المميزة لنوع الأداء أو الجهد وفقا لطرق التنمية الملائمة 
 :(47،ص2006حسنين،)"التالية

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 .: يمثل طرق الملائمة لتحقيق الإنجازات الرياضية01شكل رقم

 

طرق تنطبق على نشاط  
 اللاعبين

بين  والتفاعل  الاتصالطرق 
 كلا النوعين

طرق ضبط تصرفات 
المدرب في تعامله مع 

 اللاعبين

 

 

 

 

 

 

 

 ك

 الطرق التعليمية
 التقديم
 التوجيه

 التكليف
 التلقي 

 الاستيعاب
 التنفيذ

 الفنيةالطرق 
 المرئي الاتصال
 الناطق الاتصال
 الصامت الاتصال

 
 

 الطرق التدريبية
 المتواصلة

 الفترية
 المتباينة

 التنافسية
 
 

 

 

 طرق تحقيق الإنجازات الرياضية
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 العوامل المشروطة لتحقيق الإنجاز الرياضي: -1-7
إن قدرة الإنجاز الرياضي هي محصلة مجموعة من العوامل، تدريبها معقد ولهذا يجب أن يكون هناك      

متجانس لجميع هاته العوامل للوصول إلى الإنجاز الرياضي الأقصى وهاته العوامل مبينة في الشكل تطور 
 التالي:

 ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .weinck,1986,p16) )يمثل العوامل المشروطة لتحقيق الإنجاز: 02شكل رقم

 :الإنجاز الرياضيقدرات  -1-8
 باستعمال التدريب المناسب من خلال التسلسل الآتي:إن التحسن في قدرات الإنجاز الرياضي      

 تأقلم          تطور في قدرات العمل.              اضطراب في التوازن الداخلي            حمل التدريب
(.weinck,1986,p20) 

 

 الرشاقة، التقنية

 

القدرات التكتيكية 
 والمعرفية

 القدرات النفسية

 عوامل جماعية
العوامل التأسيسية 

 قدرة الإنجاز الرياضي والطرقية

 

 

 

 

 

 

 اللياقة البدنية

 المرونة القوة السرعة المداومة
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 الإنجاز الرياضي:التعويض الزائد وتكيف  -1-9
التعويض الزائد"  -الشفاء -يتكيف الرياضي خلال التدريب مع متطلبات الحمل عبر مراحل " التعب     

 وصولا إلى مستوى أمثل ومميز من القدرة الإنجازية.
 فالتعب عبارة عن انخفاض مؤقت للقدرة الإنجازية نتيجة بذل الجهد. -
اء عبارة عن استعادة لاستجماع القوى غما أثناء الأداء من خلال توفر الأكسجين والشف -

بالسكر اللازم بسرعة، ومواد غذائية غنية بالكربوهيدرات لإمداد العضلات  A.T.Pلإعادة 
لإنتاج الطاقة وكذلك غنية بالبروتين التي تضمن بناء الكتلة العضلية حيث تصبح ألياف 

للعودة إلى الحالة الوظيفية لإصابة وإما من خلال راحة غير كاملة العضلات أكثر مقاومة ل
والنفسية والطبيعية ومستوى عال من يقظة الجهاز العصبي المركزي، أو من خلال راحة كاملة 

جسم الرياضي بحشد جميع مصادر الطاقة لزيادة القدرة الإنجازية عن مستواها السابق كرد فعل 
 جري أسرع، رمي أبعد، وزن أثقل، وثب أعلى..الخ.على المجهود المتعب من حيث 

وعليه فإن التكيف مع متطلبات الحمل يتحقق خللا فترات الراحة كرد فعل الجسم على نفاذ          
فترة التدريب إلا أن فترات التدريب المتعب " التعب مصادر الطاقة وغيرها من الشروط الوظيفية أثناء 
في الوقت المناسب كي لا يؤدي التدريب إلى حالة الإرهاق المؤثر" يجب أن تتم بصورة كافية لفترات الراحة 

 التي كثيرا ما تسبب انخفاضا لمستوى الإنجاز.
 العمل الهوائي واللاهوائي كأحد قضايا الإنجاز الرياضي: -1-10

 على العديد من العوامل خلال عمليات التدريب تتبلور في:تند الإنجاز الرياضي يس     
الجسم ذات العلاقة " المباشرة  وغير المباشرة" بالعمل القدرة الوظيفية لأجهزة "عضوية"  -

 العضلي مثل:
جهاز التنفس الذي يزود أنسجة الجسم بالأكسجين ويخلصها من ثاني أكسيد  •

 الكربون.
 والدورة الدموية باعتبارها الجهاز الرئيسي لنقل المواد في جسم الإنسان.القلب  •
 الجهاز العصبي باعتباره جهاز التحكم والتوجيه. •



 في كرة القدمالإنجاز الرياضي                                                                   الفصل الثاني

 

41 
 

 فعالية عمل كل أجهزة وأعضاء الجسم من خلال التوافق الوظيفي لها. -
 قابلية الحمل النفسي. -

ولكي يتحقق الإنجاز الرياضي فإن ذلك يتطلب توفير وتجهيز الطاقة اللازمة في الجسم بالطرق           
تين على مقدار المجهود الذي ارتباطا بمدة دوام المباراة، حيث تتوقف نسبة هاتين الطريقالهوائية واللاهوائية 

وانخفاض الشدة قي حين إذا كان يبذل، فكلما طالت مدة دوام المباراة كلما كان العمل هوائيا لكبر الحجم 
،ص 2006)حسنين،ة وذلك لتوفير الطاقة في العضلاتاصطبغ العمل بالصبغة اللاهوائيوقت المباراة قصيرا 

 .(81-63ص

 بمستوى الإنجاز الرياضي: الارتقاء أسس -1-11
 أسس التدريب: -أ

يهدف التدريب الرياضي إلى الوصول بمستوى اللاعب إلى أفضل درجة ممكنة في نشاطه التخصصي،     
وتشير الخبرات العلمية ونتائج البحوث العلمية في مجال التدريب الرياضي إلى ضرورة التكامل وارتباط الوثيق 

 يلي: ونذكر ما الرياضيالارتقاء بالمستوى التدريب لتحقيق بين أسس 
 الصحيحة بين الحمل والراحة.لاقة الع -
 العلاقة بين الحمل والتكيف. -
 الاستمرارية. -
 التقدم بدرجة الحمل. -
 خصوصية التدريب. -
 .(66-65،ص ص 1998)السبطي،الفردية في التدريب -

 كرة القدم:  -2
لعبة ارتبط اسمها رياضة الشعوب، لغة الأبطال، لعبة الجميع، كلها تعابير تدل على لعبة واحدة      

 الانتصاراتبالتاريخ الإنساني الحديث لتسطر على أراضيها مجد الرياضيين الذين حققوا على ملاعبها 
 الانتصارإنها معركة فرسانها لاعبين يركضون وراء سحر اسمه الكرة همهم وذاقوا فرحة الفوز ومرارة الخسارة، 

، إنها كرة القدم اللعبة الرسمية الأولى لشعوب وتحقيق الفوز لتعلوا أسماؤهم وأسماء بلدانهم ونواديهم من قبلهم
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التحمل العالم، تربى عليها الأطفال ونطقت على ألسنتهم، أصبح أبطالها قدوة للجميع ورمزا للقوة و 
 والتحدي وفخرا وعزا لأوطانهم وذويهم.

 تعريف كرة القدم: -2-1
بينها هي تلك التي تعرف باسم الأكثر شهرة و اسم يعطي لألعاب كرة القدم مختلفة، كرة القدم ه     
" قد طبقت على كرة القدم راجبي، كرة القدم الأميركية، كرة فوت بولالقدم "كلمة كرة   (soccer)سوكر

-3،ص ص،2010)عبد ربه،كرة القدمالقدم على طريقة القواعد الأسترالية، كرة القدم الكندية، والكثير من أنواع  

7). 

تلعب بفريقين بحيث يتكون كل فريق من إحدى عشر لاعب، يسعى   هي لعبة جماعية تعتبر أكثر شعبية،
 .(9،ص 1998سليمان،)فريق للتغلب على الآخر بتسجيل هدف في مرمى الخصمكل 

 أهم المحطات التاريخية في كرة القدم: -2-2
 : وضعت جامعة كمبريدج القواعد الثلاثة عشر للعبة كرة القدم.1845
 أسس أول نادي لكرة القدم البريطانية )نادي شفيلد(.: 1855
 .البريطاني لكرة القدم: أسس الإتحاد 1883
 .واسكتلندا: أول مقابلة دولية بين إنجلترا 1873
عقد بلندن مؤتمر دولي لمندوبي اتحادات بريطانيا، اسكتلندا، ايرلندا وتقرر إنشاء هيئة دولية : 1882

 مهمتها الإشراف على تنفيذ القانون وتعديله، وقد اعترف الإتحاد الدولي بهذه الهيئة.
 الإتحاد الدولي لكرة القدم.: تأسي 1904
 : وضعت مادة جديدة في القانون حددت حالات التسلل.1925
 : أول كأس عالمية فازت بها الأروغواي.1930
 : محاولة تعيين حكمين في المباراة.1935
 : تقرر وضع أرقام على الجانب الخلفي لقمصان اللاعبين.1939
 البحر الأبيض المتوسط.: أقيمت أول دورة لكرة القدم بين دول 1949
 : تقرر إنشاء دورات عسكرية دولية في كرة القدم.1950
 .(16،ص م1988عبد الجواد،): أول دورة باسم كأس العرب1963
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 أهداف رياضة كرة القدم: -2-3
أن يقترح أهداف أساسية هامة من أجل تطوير نفس الصفات يجب على مدرب رياضة كرة القدم      

 يلي: رياضة كرة القدم ذات الطابع الجماعي وتلخص هاته الأهداف الأساسية فيماالخاصة في 
 والتكيف معها. فهم واستيعاب مختلف الحالات الرياضية الجماعية -
 دفاع ومختلف أنواع ومراحل اللعب.التنظيم الجماعي مثل: الهجوم أو ال -
 القدم.الوعي بالعناصر والمكونات الجماعية والفردية في رياضة كرة  -
 أو الفردية في مستوى اللعب.تحسين الوضع والمهارات الأساسية سواء الجماعية  -
رؤية واضحة ولو مصغرة عن عناصر اللعب التكنيكي واستيعاب الوضعيات  إعطاء -

 المختلفة.
منهاج )الجيد ثم التنفيذ الاستيعابإدماج وإدراك العلاقات الدفاعية اللازمة التي تستحق  -

 .(29ص،1984التربية البدنية،

 خصائص كرة القدم: -2-4
 تتميز كرة القدم بخصائص أهمها:     
 الضمير الجماعي: -أ      
شترك فيها عدة طابعا جماعيا، بحيث يية إذ تكتسي وهي أهم خاصية في الرياضات الجماع              

 أشخاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقيق أهداف مشتركة في إطار جماعي.
 النظام:  -ب      

المسموح بها مع الزملاء والاحتكاك  الاتصالتحدد طبيعة القوانين في رياضة كرة القدم وصفة             
 طابعا مهما في تنظيم اللعب بتجنب كل ما يتعارض مع تلك القوانين. يكسبهابالخصم وهذا ما 

 العلاقات المتبادلة: -ج       
إذ تشكل  تتميز رياضة كرة القدم بتلك العلاقات المتواصلة بين الزملاء في جميع خطوط الفريق             

 تقنيات خلال معظم فترات المنافسة.التنظيمات وال عنكلا متكاملا بمجهود كل الأعضاء وهذا بدور ناتج 
 
 



 في كرة القدمالإنجاز الرياضي                                                                   الفصل الثاني

 

44 
 

 :التنافس -د        
والميدان وكذلك بالنظر إلى الخصم والدفاع والهجوم بالنظر لوسائل رياضة كرة القدم كالكرة             

صيغة تنافسية بحث إذ يبقى اللاعب خلال فترة  والرمي كل هذه العوامل تعتبر حوافز مهمة في إعطائها
بالخصم ولكن في اللعب في حركة مستمرة ومتغيرة لمراقبة تحركات الخصم وهذا ما يزيد من حدة الاحتكاك 

 به وتحدده قوانين اللعبة.إطار مسموح 
 التغيير: -ه        

تمتاز كرة القدم بالتغيير الكبير والمتنوع في خطط اللعب وبنائها وهذا مرتبط بالحالة التي تواجه             
 أي حسب طبيعة الخصم والمنافسة. الفريق خلال المنافسة

 الاستمرار: -و       
، إذ يكون فيها برنامج البطولة مطول مما يزيد الاهتمام برياضة كرة القدم هو طبيعة البطولة فيها           

 التي تجري منافستها في شكل متباعد. )سنوي ومستمر(، كل أسبوع تقريبا مقارنة مع الرياضات الفردية
 الحرية: -ي       

اللاعب في كرة القدم رغم ارتباطه بزملائه وبالهدف الجماعي إلا أنه يملك حرية كبيرة في اللعب            
الفردية إذ أنه ليس مقيد بأداء الفردي والإبداع في أداء المهارات وهذا مرتبط بإمكانيات وقدرات كل لاعب 

الوضعية تفاعل والتعرف حسب تقني ثابت كما هو الحال في اغلب الرياضات الفردية بل لديه الحرية في ال
دان زي)ة كرة القدم طابعا تشويقيا ممتعاأمام الخصم وهذا ما يكسب رياض فيهاالتي يكون 

  .(46،ص1995وآخرون،

 الخصائص النفسية للاعبي كرة القدم: -2-5
 تي:ا لاعبو كرة القدم هي كالآت النفسية التي لابد وأن يتمتع بهم الصفاأهونرى أن من      

 الإرادة والمثابرة وقوة العزيمة. -
 التصميم والكفاح من أجل الفوز. -
 الشجاعة والقدرة على الحسم. -
 الثقة بالنفس. -
 .والاحترامالطاعة   -
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 التعاون والإيثار. -
 الإبداع. -
 .(99،ص1995راتب،)الذكاء -

 تخطيط التدريب في كرة القدم: -2-6
د وتوجيه مسار أي عمل رياضي هادف، وهو القاعدة التخطيط الرياضي يعتبر العمل الأساسي لتحدي     

 بالعملية التدريبية في المجال الرياضي. الارتقاءالأساسية والركيزة التي تبنى عليها عملية 
وتخطيط التدريب في كرة القدم يلعب دورا هاما وأساسيا في تقدم وتحسين مستوى الإنجاز للاعبين والتقدم 

 ل ترتيب الواجبات والمتطلبات الرئيسية التي تحقق أهداف الخطة الموضوعية.التدريبية لهم من خلابالحالة 
وتعتبر خطة التدريب السنوي من أهم أسس التخطيط، لأن السنة تشكل دورة زمنية مغلقة تقع في     

 المنافسات في أوقات معينة ومحددة.غضونها 
ويتطلب التخطيط الجيد للتدريب في كرة القدم تطبيق القواعد الصحيحة والمعلومات الحديثة في     

ووسائل وطرق التدريب وكيفية تشكيل وتقنين الأحمال التدريبية نظريات وطرق التدريب، وتحديد كم وحجم 
 من جميع الجوانب وذلك للوصول باللاعبين للمستويات الرياضية العالية من خلال إعدادهم إعدادا شاملا

 والمهارية والخططية والنفسية والذهنية. البدنية
 خطوات وأسس تخطيط التدريب في كرة القدم: -2-7

 الأهداف المراد تحقيقها بوضوح.تحديد الهدف أو  ✓
 تحديد الواجبات سلوكيا وأوجه النشاط للوصول إلى الهدف المحدد. ✓
 الواجبات.تحديد وسائل وطرق وأساليب تنفيذ وتحقيق  ✓
 تحديد الوقت اللازم لتنفيذ وتنسيق وربط المراحل المختلفة للتخطيط. ✓
 توفير إمكانات التنفيذ ماديا وبشريا وتحديد الميزانيات. ✓
أن يراعي التخطيط في كرة القدم عامل المرونة لمقابلة المتغيرات الفجائية التي تصاحب التطبيق  ✓

 العملي عند تنفيذ الخطة.
 الهدف. إلىللوصول لمبدئي والمرحلي والنهائي تحقيق التقويم ا ✓
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 أنواع خطط التدريب في كرة القدم: -2-8
 خطة التدريب عديدة السنوات. ✓
 خطة التدريب للإعداد للبطولات. ✓
 خطة التدريب السنوية. ✓
 خطة تدريب فترية أو جزئية. ✓
 .(351-350،ص ص2007)أبو عبده،خطة تدريب للوحدة التدريبية ✓

 المتطلبات الخططية للاعب كرة القدم: -2-9
 مفهوم الإعداد الخططي: -أ      

في كرة القدم، كما أنه جزء من البناء المتكامل لمراحل الحالة هو حلقة في سلسلة إعداد فريق            
فة إلى التدريبية، حيث يرفع من مستوى أداء اللاعبين للمهارات الأساسية ويزيد من لياقتهم البدنية بالإضا

بين إبراهيم حمادة:" اكتساب اللاعويعني الإعداد الخططي حسب مفتي  الأثر التربوي والنفسي على الفرد
المعلومات والمعارف المتصلة بها بالقدر الكافي والذي ختلفة وكذلك القدرة على أداء خطط اللعب الم

 .(123،ص1994حمادة،)والمتغيرة خلال المباراةلمتعددة يمكنهم من حسن التصرف في مختلف المواقف ا
 أقسام خطط اللعب: -ب    

 يرى مفتي إبراهيم حمادة أن خطط اللعب تنقسم إلى:         
 خطط اللعب الهجومية. -
 خطط اللعب الدفاعية. -

وتهدف أساسا إلى تمكين الفريق من إصابة الفريق المضاد بأكبر عدد من  خطط اللعب الهجومية: ❖
وكقاعدة تستدعي الخطط الهجومية أن يكون لاعبي الفريق على أعلى مستوى من الأهداف 

المهارات الأساسية أكبر من لاعبي الدفاع وتنقسم كذلك خطط اللعب الهجومية إلى خطط اللعب 
 الفردية وخطط اللعب الجماعية.

من المؤكد أن للدفاع أهمية واضحة لإيقان هجوم المنافس ومنعه من خطط اللعب الدفاعية:  ❖
هجوم الفريق، بل كلما استطاع تسجيل الأهداف، إن الدفاع المتين المنظم يبعث الثقة في نفسية 
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الدفاع الاستحواذ على الكرة بطريقة سليمة، استطاع الفريق تنفيذ الهجوم المضاد بطريقة سليمة 
 .(108،ص1994،، حمادةصالح)، وينقسم هذا النوع كذلك إلى خطط اللعب الفردية والجماعيةومنظمة

 ية الهجومية والدفاعية في كرة القدم:القواعد الخطط -2-10
 أهم القواعد الهجومية:  -أ   

 .انتظارهاالتحرك إلى الكرة القادمة وليس  •
 الكرة.التمويه والخداع قبل وخلال وبعد التصرف في  •
 الظهور للزميل المستحوذ على الكرة. •
 السيطرة عليها. أثناءالتحجيز عن الكرة  •
 خالية أو هروبا من المنافس.الجري الحر باستعمال مساحة  •
 تغيير سرعة الجري بدون كرة طبقا لظروف الموقف. •
 عدم ترك اللاعب للكرة الآتية إليه أن تتخطاه إلا في مواقف معينة. •
 لتمرير.جذب المدافع ثم ا •
 المفاضلة بين لعب الكرة من لمسة واحدة ولعب الكرة بأكثر من لمسة. •

 أهم القواعد الدفاعية: -ب 
 التحفز في محيط الكرة. •
 طرد اللاعب المستحوذ على الكرة للخارج. •
 مساحة في المناطق الخطرة.قيام المدافعين بتغطية  •
 منع المهاجم من التصرف الصحيح في الكرة. •
 .(12،ص1994حمادة،)السريع من الهجوم للدفاعالتحول  •

 
 
 
 
 



 في كرة القدمالإنجاز الرياضي                                                                   الفصل الثاني

 

48 
 

 :خاتمة
المستوى لغرض الوصول إلى  في تخطيط التدريب يعتبر الإنجاز الرياضي في كرة القدم من الجهود المبذولة     

عند التعبير عن  والاعتزازالإحساس بالفخر  العالي من أجل تجاوز مختلف العقبات وتقديم مردود عالي مع
 القدرات داخل الميدان مع الإصرار في حالة الفشل.

الاستفادة جميع العلوم مع  مستمدة منلك تستند عملية التدريب في كرة القدم على أسس وقواعد ولذ     
في التي تسهل   النتائج البناء وتحقيقمن خبرات المدربين الناجحين الذين وصلوا لمستويات عالية في عملية 

 . الإنجازات الرياضية الحصول على
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 :تمهيد

في  الانطلاقفي ث علمي أسس منهجية يبني عليها الباحث قاعدته الأساسية لكل دراسة أو بح      
يتبناه الباحث حتى تتم دراسته عملية البحث والدراسة، وتكون هذه الأسس المنهجية بمثابة المرشد الذي 

في هذه سنحاول أن نوضح أهم الإجراءات الميدانية التي اتبعناها وفي هذا الجانب التطبيقي  بالدقة العلمية،
عينة  اختيارجل تحقيق الأهداف المسطرة من قبل، فيما تتأكد صحة الفرضيات حيث تم ة من أالدراس

بناء على عمليات ثم تحليل كل منهما  الاستبيانكانت محل تطبيق أداة البحث المتمثلة في   قصدية 
خاصة والتدريب الرياضي ومنه الوصول إلى نتائج تخدم البحث بصفة إحصائية تؤكد مصداقية فرضية بحثنا، 

 من هذه الدراسة.تم استخلاصه  بصفة عامة، والخروج باقتراحات وتوصيات بناء على ما
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 :الاستطلاعيةالدراسة  -1
هي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جديدة لم يتطرق إليها أي باحث  الاستطلاعيةالبحوث       

يجهل الباحث كثيرا ماهي أبعادها  أو حتىمن قبل ولا تتوفر عنها بيانات أو معلومات 
 .(74،ص1984ثابت،)وجوانبها

في تحسين مستوى الإنجاز التخطيط الإستراتيجي للمدرب وأهميته من خلال دراستنا حول موضوع "      
توجهنا إلى بعض أندية ولاية الوادي واتصلنا بالمدربين من أجل الوقوف  الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر"

مستوى ودوره في تحسين  التي يقومون بها التخطيط الإستراتيجي من خلال التدريباتعلى واقع وأهمية 
لمعلومات على المدربين وهذا من أجل تخصيص وجمع ا الاستبيانيع الإنجاز الرياضي، حيث قمنا بتوز 

 ولاية الوادي من أجل كسب الوقت ولأسباب مادية.واخترنا الفرضيات، والأفكار والتحقق من صحة 
 منهج البحث: -2

تعني بالغة  منهج تعني الطريق ، كماكلمة منهج مشتقة من نهج، أي سلك طريقا معينا وبالتالي كلمة       
يعني البحث أو النظر أو المعرفة، التي تؤدي إلى الغرض  ترجع إلى أصل يوناني، التي،"méthodeالإنجليزية"
 .(48،ص1996عمر،)المطلوب

تحديد العلاقات والمنهج العلمي المستخدم في إنجاز هذه المذكرة هو المنهج الوصفي الذي يعتمد على      
دائهم، كما نراه مناسبا ويعطي الحرية للمستجوبين في التطرق لألأنه يتسم بالموضوعية بين المتغيرات 

 لدراستنا.
 تحديد مجتمع وعينة البحث: -3
 مجتمع البحث: -3-1

محدود من المفردات التي عن طريقها تؤخذ  تمثيل المجتمع الأصلي بحصة أو مقدار إجراء يستهدفوهو      
وبذلك بغرض تعميم النتائج التي يتم التوصل إليها من القياسات أو البيانات المتعلقة بالدراسة أو البحث 

 .(20،ص2003)رضوان،المسحوب من العينةالعينة على المجتمع الأصلي 

الناشطين في الرابطة الولائية لكرة القدم أن يكون مجتمع البحث خاص بالمدربين ولذا فقد اعتمدنا في بحثنا 
 الوادي وكان عددهم على النحو التالي:لولاية 
 مدربين. 10، ما قبل شرفي ب: مدرب 11: أ قبل شرفي مدرب، ما 13شرفي: 

 نادي. 34موزعين على  مدرب 34ا على الإحصائي في بحثنواشتمل المجتمع 
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 عينة البحث: -3-2
الميدانية وهي تعتبر جزء من الكل، بمعنى العينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات      

 .(234،ص2007زرواتي،)أنه تؤخذ مجموعة من الأفراد المجتمع على أن تكون ممثلة لمجتمع البحث

تمثلت عينة البحث في مجموعة  إذحرصنا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع      
نادي أم الطيور، الوادي ) على مستوى ولاية نادي 15من  مدرب 15المتمثلة في كرة القدم من مدربي  

إتحاد  تحدي الحمراية، شباب تقددين،، إتحاد وغلانة إتحاد المغير، إتحاد الغرابة، إتحاد تندلة، أبطال الزوالية،
، أمال أولمبيك أكفادوترجي تكسبت،  ب سيدي عون، نادي الغزال الذهبي،نادي البياضة، شبا قمار،
لم نخص العينة بأي خصائص ومميزات، وتقدر نسبة نة البحث بطريقة قصدية أي أننا وكان اختيار عي (غمرة

 ، وهي نسبة كافية لتمثيل المجتمع.%44.11تمثيلها لمجتمع الدراسة ب:
 :مجالات البحث -4
 المجال البشري:  -4-1

 15يتضمن المجال البشري في مدربي نوادي الرابطة الولائية لكرة القدم ولاية الوادي ، وكان عددهم      
 نادي. 15مدرب من أصل

 جانبين وهما:قسم إلى  المجال المكاني: -4-2
لقد قمنا ببحثنا هذا في مختلف المكتبات منها مكتبة المعهد )مكتبة علوم الجانب النظري:  •

 ، ومكتبات أخرى(.والاجتماعيةوتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، مكتبة علوم الإنسانية 
على بعض مدربي الفرق في الرابطة الولائية لكرة القدم لولاية  الاستبيانتم توزيع الجانب التطبيقي:  •

 الوادي.
 وقد قسم إلى جانبين هما: المجال الزمني: -4-3

 من شهر ديسمبر إلى غاية نهاية شهر فيفري. ابتداءلقد بدأنا في بحثنا هذا  الجانب النظري: •
أما الجانب التطبيقي فقد دام من شهر مارس إلى غاية شهر ماي وفي هذه الجانب التطبيقي:  •

وتحكيمه ثم قمنا بتوزيعه وكذا تحليل النتائج المتحصل عليها باستعمال  الاستبيانالمدة قمنا بتحضير 
 الطرق الإحصائية.
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 متغيرات البحث:ضبط  -5
كبيرة لهذا يمكن القول أنه كي تكون فرضية البحث إن مرحلة تحديد متغيرات البحث، تكتسي أهمية       

، أنه لابد من العمل على صياغة وتجميع كل المتغيرات البحث بشكل سليم ودقيق إذ قابلة للتحقيق ميدانيا
أنه لابد أن يحرص كل باحث حرصا شديدا على التمييز بين متغيرات بحثه وبين بعض العوامل الأخرى التي 

 ا على مسار إجراء دراسته.من شأنها أن تؤثر سلب
 :المتغير المستقل -5-1

وهو السبب في علاقة السبب والنتيجة أي العامل الذي نريد من خلاله قياس      
 .(58،ص1990محمودة،)النتائج

  التخطيط الإستراتيجي للمدرب.: يتمثل في وفي بحثنا هذا المتغير المستقل     
 المتغير التابع: -5-2

يعرف بأنه متغير يؤثر فيه المتغير المستقل وهو الذي تتوقف قيمته على مفعول تأثير قيم المتغيرات      
 علاوي،)أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل ستظهر على المتغير التابعالأخرى حيث أنه كلما 

 .(219،ص1999راتب،

 .الإنجاز الرياضيبحثنا هذا المتغير التابع يتمثل في: وفي      
 الأدوات المستعملة في البحث: -6
  :الاستبيان -6-1

المعلومات تستمد  الاستبيانلجمع المعلومات تستعمل كثيرا في البحوث العلمية ، وعن طريق هو وسيلة      
إما مغلقة، مفتوحة، أو مباشرة من المصدر الأصلي، ويتمثل في جملة من الأسئلة، والتي تكون بدورها 

على العينة المختارة، ثم يقوم بجمعها فدراستها وتحليلها ويقوم الباحث بتوزيعها  اختياريةنصف مفتوحة، أو 
 .(56،ص1995محمود، ،بوحوش)ثم استخلاص النتائج منها

 سؤالا:17على بالغة العربية  الاستبيانكأداة لجمع البيانات وقد كتب   الاستبياناستعمل      
هل تحديد الأهداف للمدرب تساعد في تحسين حول:  05إلى السؤال رقم  01من السؤال رقم  -     

 ؟المستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر
تساعد حول: هل فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب  10إلى السؤال رقم  06من السؤال رقم  -     

 في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر؟
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هل توفر وسائل التدريب والإمكانيات المادية  حول : 17إلى السؤال رقم  11من السؤال رقم  -     
 مستوى الإنجاز الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر؟تساعد في تحسين 

 الأسس العلمية للأداة المستخدمة: -7
 :الاستبيانصدق  -7-1

وضع لقياسها ويعتبر الصدق بالفعل للظاهرة التي  الاختبارهو أن يقيس  الاستبيانإن المقصود بصدق      
 .(224،ص1999راتب،)الاختبار تحديد صلاحيةحيث أنه مشروط  اختبارالمعاملات لأي مقياس أو  أهممن 

وتجربتهم الميدانية  كمين مشهود لهم بمستواهم العلميالمحعلى مجموعة من الأساتذة  الاستبيانتم عرض      
بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية لولاية  في المجالات الدراسية ومناهج البحث العلمي

مع إجراء بعض التعديلات، ومنهم من  الأسئلةفمنهم من وافق على بغرض المعاينة والتحكيم   ،بسكرة
 وإضافة بعض الأسئلة.بحذف وتعديل  الاستبيانآرائهم فقد تم تعديل ، وبناء على الأسئلةأضاف بعض 

 :الاستبيانثبات  -7-2
النتائج نفسها تقريبا إذا ما أعيد تطبيقه على نفس الأفراد وتحت  الاختباريقصد به هو أن يعطي      

أداة البحث على نفس العينة مرتين  إعادةإذ أكد مصطفى باه على أن هذه الطريقة يمكن نفس الظروف، 
 .(142،ص1981السامرائي، الطالب،)الإمكانأو أكثر تحت ظروف متشابهة قدر 

 فوجدنا نفس الإجابات التي أبدو بها في المرحلة الأولى.بعد أسبوعين على نفس الأفراد  قد وزع الاستبيانو 
  :الاستبيانموضوعية  -7-3

ذي يعني التحرر من التحيز والشرط الموضوعية  هي الاستبيانمة التي يجب أن تتوفر في من العوامل المه     
وحتى تحيزه أو للمختبر كآرائه وأهوائه الذاتية وميوله الشخصي أو التعصب وعدم إدخال العوامل الشخصية 

 تعني أن تصف قدرات الفرد كما هي موجودة فعلا لا كما نريدها أن تكونتعصبه، فالموضوعية 

 .(145ص،1999إبراهيم،)

من خلال توافقها ونوع النشاط المختار لذلك  الاستبيانوفي هذا البحث يمكن توضيح موضوعية      
 .أكده أغلب المصححين ( وهذا ما)كرة القدم

 :الأساليب الإحصائية -8
لا يمكن لأي باحث أن يستغني عن الطرق والأساليب الإحصائية مهما كان نوع الدراسة التي يقوم بها      

على  الاعتماديمكنه  لااقتصادية، تمد بالوصف الموضوعي الدقيق، فالباحث  أواجتماعية سواء كانت 
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 يقود الباحث إلى الأسلوب الصحيح والنتائجعلى الإحصاء  الاعتمادالملاحظات ولكن 
 .(74،ص1970السيد،)السليمة

 التقنيات الإحصائية التالية:وقد استخدمنا في بحثنا هذه 
 الإحصاء الوصفي: -8-1

إلى نسب مئوية باستخدام الطريقة  الاستبيانالبيانات المتحصل عليها من خلال حيث تم تحويل      
الثلاثية وعرضها في جدول ورسومات بيانية لتسهيل عملية عرض وتحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها 

  في ضوء فرضيات الدراسة.
          

 100تتتتتتتتتت                                                                        

 

      = % النسبة المئوية

 حيث أن:

 العينة. أفرادتمثل عدد : ع -
 تمثل عدد التكرارات.: ت -
 يمثل النسب المئوية. :س -
 :الاستدلاليالإحصاء  -8-2

إن تحليل وتفسير النتائج تتطلب إجراء مقارنة بيبن مختلف البيانات المتحصل عليها، وبما أن هذه      
( لعامل x)2،2المناسب هو كا الاختبار، وعليه الاسميغرضها تصنيفي، فإن البيانات في المستوى البيانات 

  واحد والذي يحسب بالطريقة التالية:

 2(تكرارات المتوقعة –تكرارات المشاهدة )مجموع           

 لمتوقعةتكرارات ا                          
 

   %100                              ع

   % 100 ×ت    =                                 س                        ت 

         ع                                                                 
 

 100 ×التكرارات 
 عدد الافراد   

 = 2كا
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 :خاتمة

من خلال هذا الفصل بينا مختلف الخطوات والطرق التي اعتمدنا عليها في معالجة نتائج الدراسة      
الخاصة الدراسة، وتحديد مجتمع الدراسة والعينة الميدانية، فمن خلال هذه الأخيرة تمكنا من تحديد مجالات 

موجه إلى بعض  استبيان)بذلك، كما قمنا بتحديد الأدوات المستعملة لجمع المعلومات حيث استعملنا 
لكرة القدم ولاية الوادي(، والكيفية التي تمت من خلالها المعالجة الإحصائية لهذه مدربي الرابطة الولائية 

العلمي  الأساسالمنهجية للدراسة الميدانية، التي تعتبر النتائج، كل هذه الأمور تدخل تحت إطار الإجراءات 
 بطريقة مقنعة ومنطقية.منظم الذي يرتكز عليه الباحث ليكون عمله 
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 تمهيد:

 ،المقدمة للمدربين الاستبيان استمارة ل عليها من خلالنعرض في هذا الفصل تحليل البيانات المتحص     
خاصة ثم تمثيلها بيانيا حيث قمنا في هذا الفصل بعرض النتائج في جداول  محاور لى ثلاثالتي تم تبويبها إ
 لإعطاء توضيحات لكل نتيجة توصلنا إليها. الاستبيان، ثم تحليل نتائج الاستبيانلكل سؤال من 
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 :الاستبيانعرض وتحليل نتائج  -1
في كرة القدم  تحديد الأهداف للمدرب يساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي المحور الأول: -1-1

 لفئة الأكابر.
 الأهداف قبل بدء العمليات التدريبية له تأثير على نتائج الفريق؟هل ترى أن وضع  :01السؤال رقم  -
 ليات التدريبية على نتائج الفريق أو لا.قبل بدء العممعرفة تأثير وضع الأهداف  منه: الغرض -
 ليات التدريبية على نتائج الفريق أو لا.العميمثل تأثير وضع الأهداف قبل بدء  :01الجدول رقم -

 2كا  %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

  %87 13 نعم
 %13 02 لا دال 1 0.05 3.84 8.06

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
يرون أن وضع الأهداف قبل بدء من المدربين  %87نلاحظ أن نسبة من خلال نتائج الجدول أعلاه      

أن وضع الأهداف  من المدربين يرون %13في حين نسبة العمليات التدريبية له تأثير على نتائج الفريق 
 .قبل بدء العمليات التدريبية ليس له تأثير على نتائج الفريق

، 1ودرجة حرية  0.05لة الجدولية عند مستوى دلا 2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كاكما نلاحظ أن قيمة  
 .مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

ريبية له تأثير على نتائج يعتبرون أن وضع الأهداف قبل بدء العمليات التدمعظم المدربين  ومنه نستنتج أن
 الفريق.

نعم
87%

لا
13%

01التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟حسب رأيك ماهو الأساس الذي يبنى عليه التخطيط الجيد  :02السؤال رقم  -
 .الأساس الذي يبنى عليه التخطيط الجيد معرفة الغرض منه: -
 الأساس الذي يبنى عليه التخطيط الجيد.يمثل  :02الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
الحرية 

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

مرونة 
 الخطة

01 6% 

 دال 3 0.05 7.81 9.77

أسلوب 
التدريب 

 المعتمد
04 27% 

العمل وفق 
الأهداف 

 المسطرة
10 67% 

أشياء 
 أخرى

00 00% 

 %100 15 المجموع

 
 

 

مرونة الخطة
6%

أسلوب التدريب
المعتمد
27%

العمل وفق 
الأهداف المسطرة

67%

أشياء أخرى
0%

02التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 تحليل النتائج: •
الأساس الذي يبنى عليه من المدربين يرون أن  %67نلاحظ أن نسبة من خلال نتائج الجدول أعلاه      

أسلوب  من المدربين يرون أن %27التخطيط الجيد هو العمل وفق الأهداف المسطرة في حين نسبة 
ترى أن مرونة الخطة هي  %6عليه التخطيط الجيد بينما نسبة يبنى  الذيالتدريب المعتمد هو الأساس 

 .الأساس الذي يبنى عليه التخطيط الجيد
، 3ودرجة حرية  0.05لة الجدولية عند مستوى دلا 2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
الأساس الذي يبنى عليه التخطيط الجيد هو العمل وفق عظم المدربين يعتبرون أن ومنه نستنتج أن م
 الأهداف المسطرة.
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عملية هل تتضمن أهدافكم تطوير الأجهزة الوظيفية للاعب القلب والرئتين خلال  :03السؤال رقم  -
 ؟التدريب

خلال عملية  ما إذا كانت الأهداف تتضمن تطوير الأجهزة الوظيفية للاعب معرفة الغرض منه: -
 أو لا. التدريب

على تطوير الأجهزة الوظيفية للاعب خلال عملية الأهداف  اعتمادمدى  يمثل :03الجدول رقم -
 أو لا. التدريب

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %100 15 نعم
 %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 7.5

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
تطوير أهدافهم تتضمن من المدربين يرون أن  %100نلاحظ أن نسبة من خلال نتائج الجدول أعلاه      

أهدافهم لا من المدربين يرون أن  %00حين نسبة في الأجهزة الوظيفية للاعب خلال عملية التدريب 
 الوظيفية للاعب خلال عملية التدريب.تتضمن تطوير الأجهزة 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
يعتبرون أن أهدافهم تتضمن تطوير الأجهزة الوظيفية للاعب خلال عملية  المدربين أغلبيةومنه نستنتج أن 

 .التدريب

نعم
100%

لا
0%

03التمثيل النسبي للجدول رقم
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بالحالة النفسية والفيزيولوجية هل تهتمون في تخطيطكم الإستراتيجي في التدريب  :04السؤال رقم  -
 ؟للاعب

في التدريب يهتم بالحالة النفسية والفيزيولوجية  ستراتيجيما إذا كان التخطيط الإ معرفة الغرض منه: -
 أو لا. للاعب

 التخطيط الإستراتيجي في التدريب بالحالة النفسية والفيزيولوجية للاعب اهتمام يمثل :04الجدول رقم -
 .أو لا

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %80 12 نعم
 %20 03 لا دال 1 0.05 3.84 5.4

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
يهتمون في تخطيطهم الإستراتيجي من المدربين  %80من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة      

في تخطيطهم يهتمون لا من المدربين  %20في حين نسبة بالحالة النفسية والفيزيولوجية للاعب في التدريب 
 والفيزيولوجية للاعب.الإستراتيجي في التدريب بالحالة النفسية 

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

معظم المدربين يهتمون في تخطيطهم الإستراتيجي في التدريب بالحالة النفسية والفيزيولوجية ومنه نستنتج أن 
 للاعب.

نعم
80%

لا
20%

04التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟ماهو الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسة :05السؤال رقم  -
 .الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسة معرفة الغرض منه: -
 .الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسة يمثل :05الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
الحرية 

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

تطوير 
قدرات 

اللاعبين 
 بدنيا

11 73% 

 دال 3 0.05 7.81 16.17

تنمية 
الصفات 

 المهارية
01 %7 

تحسين 
مستوى 

 داءالأ
03 20% 

إجابة 
 %00 00 أخرى

 %100 15 المجموع

 

 

تطوير قدرات 
اللاعب بدنيا 

73%

تنمية الصفات
المهارية
7%

تحسين مستوى
الأداء
20%

إجابة أخرى
0%

05التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 تحليل النتائج: •
 الهدف من التحضيرمن المدربين يرون أن  %73من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة      

تحسين من المدربين يرون أن  %20في حين نسبة  المنافسة هو تطوير قدرات اللاعبين بدنيا البدني في فترة
تنمية الصفات ترى أن  %7بينما نسبة الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسة هو مستوى الأداء 

 التحضير البدني في فترة المنافسة.المهارية هي الهدف من 
، 3ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2قيمة كاكما نلاحظ أن 

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
تطوير قدرات يرون أن الهدف من التحضير البدني في فترة المنافسة هو ومنه نستنتج أن معظم المدربين 

 اللاعبين بدنيا.
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في تحسين مستوى الإنجاز هل فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب تساعد  :المحور الثاني -4-2
 الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر.

 ؟التدريبفي بداية الموسم التدريبي هل تعطي أهمية لتسطير برنامج زمني لمراحل  :06السؤال رقم  -
 في بداية الموسم أو لا. أهمية تسطير برنامج زمني لمراحل التدريب معرفة الغرض منه: -
 أو لا. أهمية تسطير برنامج زمني لمراحل التدريب في بداية الموسم مدى يمثل :06الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %100 15 نعم
 %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 15

 %100 15 المجموع
 

 تحليل النتائج: •
لتسطير يعطون أهمية  من المدربين  %100من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة          

 ترى عكس ذلك.من المدربين  %00حين نسبة برنامج زمني لمراحل التدريب في بداية الموسم التدريبي في 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 لة إحصائية بين النتائج.مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلا H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
 .في بداية الموسم التدريبي يعطون أهمية لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب المدربينأغلبية ومنه نستنتج أن 

 

نعم
100%

لا
0%

06التمثيل النسبي للجدول رقم 
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تقسمون الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة إعداد عام وإعداد خاص وإعداد هل  :07السؤال رقم  -
 ؟للمباريات

إعداد عام وإعداد خاص وإعداد قسمت الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة  معرفة ما إذا الغرض منه: -
 أو لا. للمباريات

عام وإعداد خاص وإعداد  إعدادتقسيم الدورة التدريبية السنوية إلى مرحلة  يمثل مدى :07الجدول رقم -
 أو لا. للمباريات
 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %100 15 نعم
 %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 15

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
يقسمون الدورة التدريبية من المدربين  %100من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة      

يرون من المدربين  %00في حين نسبة إلى مرحلة إعداد عام وإعداد خاص وإعداد للمباريات السنوية 
 عكس ذلك.

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

ومنه نستنتج أن معظم المدربين يهتمون في تخطيطهم الإستراتيجي في التدريب بالحالة النفسية والفيزيولوجية 
 للاعب.

نعم
100%

لا
0%

07التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟تعطون في البرنامج التدريبي الحجم والزمن الكافي للحصة التدريبيةهل  :08السؤال رقم  -
 أو لا. إعطاء البرنامج التدريبي الحجم والزمن الكافي للحصة التدريبية معرفة الغرض منه: -
 أو لا. إعطاء البرنامج التدريبي الحجم والزمن الكافي للحصة التدريبية يمثل مدى :08الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %87 13 نعم
8.06 
 

 %13 02 لا دال 1 0.05 3.84
 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
الحجم والزمن الكافي يعطون من المدربين  %87من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة      

لا يعطون الحجم والزمن الكافي  من المدربين %13في حين نسبة للحصة التدريبية في البرنامج التدريبي 
 .للحصة التدريبية في البرنامج التدريبي

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
 يعطون الحجم والزمن الكافي للحصة التدريبية في البرنامج التدريبي.نتج أن معظم المدربين ومنه نست

 
 
 

نعم
87%

لا
13%

08التمثيل النسبي للجدول رقم 
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الجهد والوقت المبذولين في  من الإعداد النفسي الذي تقوم به يعمل على التقليلهل  :09السؤال رقم -
 ؟التدريب

المبذولين في الجهد والوقت  من ما إذا كان الإعداد النفسي يعمل على التقليل معرفة الغرض منه: -
 أو لا. التدريب

 أو لا. يمثل الإعداد النفسي ودوره في التقليل من الجهد والوقت المبذولين في التدريب :09الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %13 02 نعم
 %87 13 لا دال 1 0.05 3.84 8.06

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
أكدوا أن الإعداد النفسي لا يعمل من المدربين  %87من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

يرون أن الإعداد  من المدربين %13في حين نسبة  المبذولين في التدريب الجهد والوقت من على التقليل
 .النفسي يعمل على التقليل من الجهد والوقت المبذولين في التدريب

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

لا يعمل على التقليل من الجهد والوقت أن الإعداد النفسي  يؤكدونومنه نستنتج أن معظم المدربين 
 المبذولين في التدريب.

نعم
13%

لا
87%

09التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟ق اللعبعلى أي أساس يبني المدرب خطط وطر  :10رقمالسؤال  -
 .ق اللعبالأساس الذي يبني عليه المدرب خطط وطر  معرفة الغرض منه: -
 .يبني عليه المدرب خطط وطرق اللعب الأساس الذي يمثل :10الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
الحرية 

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

حسب 
طبيعة 
 المنافس

11 73% 

 دال 3 0.05 7.81 16.17

حسب 
إمكانيات 

 اللاعبين
03 20% 

حسب 
نوع 

 المنافسة
01 %7 

أشياء 
 أخرى

00 00% 

 %100 15 المجموع

 

 

حسب طبيعة 
المنافسة
73%

حسب إمكانيات 
اللاعبين
20%

حسب نوع 
المنافسة
7%

أشياء
أخرى
0%

10التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 تحليل النتائج: •
ني عليه يرون أن الأساس الذي يبمن المدربين  %73من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

الأساس من المدربين يرون أن  %20في حين نسبة المدرب خطط وطرق اللعب هو حسب طبيعة المنافس 
من  7%المدرب خطط وطرق اللعب هو حسب إمكانيات اللاعبين في حين نسبة الذي يبني عليه 

 .المدربين يرون أن الأساس الذي يبني عليه المدرب خطط وطرق اللعب هو حسب نوع المنافسة
، 3ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
المدرب خطط وطرق اللعب هو أكدوا على أن الأساس الذي يبني عليه المدربين  أغلبيةومنه نستنتج أن 

 حسب طبيعة المنافس.
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تحسين مستوى الإنجاز ساعد في ئل التدريب والإمكانيات المادية يوساتوفر هل  :الثالثالمحور  -4-3
 الرياضي في كرة القدم لفئة الأكابر.

 يات مادية؟وإمكان ط الإستراتيجي للمدرب وسائل يتطلب التخطيهل  :11السؤال رقم  -
 أو لا. وسائل وإمكانيات ماديةلالتخطيط الإستراتيجي للمدرب مدى حاجة  معرفة الغرض منه: -
 نيات مادية أو لا.وسائل وإمكالحاجة التخطيط الإستراتيجي للمدرب  يمثل :11الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %100 15 نعم
 %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 15

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
التخطيط الإستراتيجي من المدربين يرون أن  %100من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

 عكس ذلك.من المدربين يرون  %00في حين نسبة وسائل وإمكانيات مادية يتطلب للمدرب 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
درب يتطلب وسائل وإمكانيات الإستراتيجي للم التخطيط المدربين يعتبرون أن أغلبيةومنه نستنتج أن 

  مادية.

 

نعم
100%

لا
0%

11التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟وسائل تدريب حديثةهل تستعمل في الحصص التدريبية  :12السؤال رقم  -
 أو لا. في الحصص التدريبية وسائل تدريب حديثة استعمالمعرفة مدى  الغرض منه: -
 لوسائل تدريب حديثة أو لا.في الحصص التدريبية  استعمال يمثل :12الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 7% 01 نعم
 %93 14 لا دال 1 0.05 3.84 11.26

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
وسائل تدريب لا يستعملون من المدربين  %93من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

في الحصص  يستعملون وسائل تدريب حديثة من المدربين %7حين نسبة الحصص التدريبية في في حديثة 
 .التدريبية

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

 في الحصص التدريبية.لا يستعملون وسائل تدريب حديثة ومنه نستنتج أن أغلبية المدربين 
 
 
 
 

نعم
7%

لا
93%

12التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟تدريب التي تساعد في إنجاح البرنامج التدريبي في كرة القدموسائل ماهي أهم  :13السؤال رقم  -
 .أهم وسائل تدريب التي تساعد في إنجاح البرنامج التدريبي في كرة القدم  معرفة الغرض منه: -

 تحليل النتائج: •

والمتعلقة بأهم الوسائل تدريب التي تساعد في إنجاح البرنامج من خلال فرز أجوبة معظم المدربين     
 النتائج التالية:التدريبي في كرة القدم تحصلنا على 

o .أقماع وكرات 
o  وصفارةميقاتي. 
o .شواخص 
o .صدريات 
o  الاسترجاعأجهزة. 
o .أجهزة تقوية العضلات 
o .صالات مغطاة 
o .ملاعب صغيرة للتدريب 
o .مسبح 
o .كرات طبية 
o .مطاط سرعة 
o .سلم الأرض 
o .حواجز 
o .حلقات 

من خلال هذه النتائج أن أغلبية المدربين يؤكدون على ضرورة توفر وسائل تدريب التي ومنه نستنتج     
لعضلات وأجهزة تقوية ا الاسترجاعأجهزة  تساعد في إنجاح البرنامج التدريبي في كرة القدم والتي من أهمها

 ب.وكذا ملاعب صغيرة للتدري
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 ؟ بالاسترجاعمراكز خاصة  يتوفر النادي علىهل  :14السؤال رقم  -
 أو لا. بالاسترجاعمراكز خاصة  توفر النادي علىمعرفة مدى  الغرض منه: -
 أو لا. بالاسترجاعتوفر النادي على مراكز خاصة  يمثل نسب :13الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %00 00 نعم
 %100 15 لا دال 1 0.05 3.84 15

 %100 15 المجموع

   

 تحليل النتائج: •
لا تتوفر أنديتهم على هياكل من المدربين  %100من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

 .ترى عكس ذلكمن المدربين  %00في حين نسبة  بالاسترجاعومراكز خاصة 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 ة بين النتائج.مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائي H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
 .بالاسترجاعهياكل ومراكز خاصة  على توفرتالأندية لا ومنه نستنتج أن أغلبية 

 
 
 
 
 

نعم
0%

لا
100%

13التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟رياضية يؤثر إيجابيا على نتائج الفريق ومنشآت هياكل وجودهل  :15السؤال رقم  -
 أو لا. إيجابيا على نتائج الفريقوتأثيره رياضية  ومنشآت هياكل وجود معرفة مدى الغرض منه: -
 أو لا. إيجابيا على نتائج الفريق رياضية ومنشآت وجود هياكل يمثل تأثير :14الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %100 15 نعم
 %00 00 لا دال 1 0.05 3.84 15

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
توفر هياكل  أن أكدوا علىمن المدربين  %100من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

 من المدربين ترى عكس ذلك. %00في حين نسبة إيجابيا على نتائج الفريق يؤثر ومنشآت رياضية 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
 إيجابيا.على نتائج الفريق هياكل ومنشآت رياضية  تأثير وجودعلى المدربين يؤكدون ومنه نستنتج أن أغلبية 

 
 
 
 

نعم
100%

لا
0%

14التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟فئة الأكابر كرة القدم  توجد ميزانية خاصة تمنح للاعبينهل  :16السؤال رقم  -
 فئة الأكابر أو لا. ميزانية خاصة تمنح للاعبين كرة القدمإن كانت هناك  معرفة الغرض منه: -
 أو لا. نية خاصة تمنح للاعبين كرة القدم فئة الأكابرميزايمثل وجود  :15الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 %20 03 نعم
 %80 12 لا دال 1 0.05 3.84 5.4

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
أنه لا توجد ميزانية خاصة من المدربين أكدوا  %80من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

 .ميزانية خاصة تمنح للاعبينتؤكد وجود  من المدربين %20في حين نسبة تمنح للاعبين 
، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا

 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني
 تمنح للاعبين كرة القدم. ميزانية خاصة توجد بها الأندية لا ومنه نستنتج أن أغلبية

 
 
 
 
 

نعم
20%

لا
80%

15التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 ؟"سبونسور"هناك إعانات خارجية تقدم على شكل دعم للنادي هل  :17السؤال رقم -
إن كان النادي يتحصل على إعانات خارجية تقدم على شكل دعم للنادي معرفة  الغرض منه: -

 أو لا. "سبونسور"
 .امتلاك النادي لإعانات خارجية تقدم على شكل دعم للنادي "سبونسور" يمثل :16 الجدول رقم -

 2كا %النسبة  التكرارات الإجابات

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
مستوى 
الدلالة 

(a) 

درجة 
 الحرية

(df) 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 13% 02 نعم
 87% 13 لا دال 1 0.05 3.84 8.06

 %100 15 المجموع

 

 تحليل النتائج: •
أن النادي لا يتحصل على من المدربين أكدوا  %87من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن نسبة     

حصول من المدربين تؤكد  %13في حين نسبة  إعانات خارجية تقدم على شكل دعم للنادي "سبونسور"
 "سبونسور".النادي على إعانات خارجية تقدم على شكل دعم للنادي 

، 1ودرجة حرية  0.05الجدولية عند مستوى دلالة  2المحسوبة أكبر من قيمة كا 2كما نلاحظ أن قيمة كا
 مرفوضة وبالتالي هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج. H0أن الفرضية الصفرية  هذا يعني

شكل دعم للنادي "سبونسور" وهذا تحصل على إعانات خارجية على  ومنه نستنتج أن أغلبية الأندية لا
 .ائجيدل على نقص التمويل وبالتالي ضعف النت

 

نعم
13%

لا
87%

16التمثيل النسبي للجدول رقم 
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 خاتمة:

لكل من الفرضيات التي تناولناها على شكل محاور تضمن هذا الفصل عرض وتحليل نتائج البحث      
تحسين مستوى التخطيط الإستراتيجي للمدرب وأهميته في وذلك لمعرفة آراء ووجهات نظر المدربين حول 

، 2الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم، واستخدمنا في الحصول على النتائج كل من النسبة المئوية واختبار كا
إلى مجموعة من الحقائق جاءت في سياق وذلك لمعرفة الدلالة الإحصائية لهذه النتائج، وفي الأخير توصلنا 

 الفرضيات المطروحة.

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 النتائج وتفسيرهامناقشة                                                                     الفصل الخامس

81 

 

 تمهيد:

التخطيط الإستراتيجي للمدرب و أهميته في تحسين قصد معرفة من خلال الدراسة التي قمنا بها      
 اقترحنامتفرعة عن الإشكالية ثم  بطرح ثلاث أسئلة جزئية لقدم، قمنااكرة   للاعبي الرياضيمستوى الإنجاز 

وتسجيل النتائج من خلال الواقع الميداني، وفي هذا الفصل سنقوم بمناقشة ثلاث فرضيات لدراستها ميدانيا 
 .الاستبيانوتحليلها من خلال نتائج هذه الفرضيات 
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 مناقشة نتائج في ضوء الفرضيات: -1
 مناقشة نتائج الفرضية الأولى: -1-1

 ى أن:تنص الفرضية الأولى عل     
للاعبي كرة القدم فئة يساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للمدرب  الأهدافتحديد  -      

 الأكابر.
 اصة بإجابات المدربين.الخ : الدلالة الإحصائية للفرضية الأولى17قمول ر جد

 نتائج خاصة بإجابات المدربين
 الإحصائي الاستنتاج الجد ولية 2كا المحسوبة 2كا الأسئلة

 دال 3.84 8.06 1س
 دال 7.81 9.77 2س
 دال 3.84 7.5 3س
 دال 3.84 5.4 4س
 دال 7.81 16.17 5س

(، بالإضافة إلى النسب 5(،)4(،)3(،)2(،)1رقم)من خلال النتائج المتحصل عليها في الجداول      
( 2كا  اختبارروق ذات دلالة إحصائية )وبما أن هناك ف %73،%80،%100، %76، %87المئوية  
ضي للاعبي كرة القدم فئة من قبل المدرب يساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياتحديد الأهداف تبين أن 

 التخطيط أهم مزاياأنا من حيث أكد على الأكابر،وهذا ما أشار إليه العلماء والخبراء في الجانب النظري 
عند تنفيذ الأعمال لكي يسهل  يجب أن يسلكها الأفراد يوضح الطريق والأهداف التي في التدريب أنه

 .تحقيقها أي تحديد الهدف بوضوح
المتحصل على شهادة الماستر بولاية عين الدفلى في دراسته نجاري بن حاج علي محمد كما أكد   -  

تحديد الأهداف المراد على أن  بعنوان"أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي"
ن الأهداف لأسنة  17أقل من بي كرة القدم تحقيقها للمدرب تأثير على تحسين المردود الرياضي للاع

 عنصر من عناصر التخطيط.
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في دراستهما المتحصلين على شهادة ماستر بولاية  عبد الكريم بركةو  جبريط إسماعيلكل من كما أكد    -
م المدربين معظأهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي" على أن ورقلة بعنوان"

الرياضي للاعبين في  أن تحديد أهداف التدريب والتي هي من عناصر التخطيط الجيد تأثير على المردود  نيرو 
 كرة السلة.

 كبيرة.تحققت بنسبة  ومما سبق يمكن القول أن الفرضية الأولى  -
 مناقشة نتائج الفرضية الثانية: -1-2

 تنص الفرضية الثانية على أن:     
كرة القدم   للاعبي فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب تساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي -    

 فئة الأكابر.
 المدربين.اصة بإجابات الخ : الدلالة الإحصائية للفرضية الثانية18جدول رقم 

 نتائج خاصة بإجابات المدربين
 الإحصائي الاستنتاج الجد ولية 2كا المحسوبة 2كا الأسئلة

 دال 3.84 15 6س
 دال 3.84 15 7س
 دال 3.84 8.06 8س
 دال 3.84 8.06 9س
 دال 7.81 16.17 10س

(، بالإضافة إلى النسب 11(،)10(،)9(،)8(،)7من خلال النتائج المتحصل عليها في الجداول رقم) 
( 2كا  اختباروبما أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية ) %73،%87،%87، %100، %100المئوية  
للاعبي كرة القدم فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب تساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي تبين أن 

أن التخطيط الجيد في التدريب يعتمد في ا جاء في الجانب النظري حيث يعتبر الخبراء ، وكمفئة الأكابر
فهو الركيزة الأساسية والهامة في قبل بدء العملية التدريبية الأساس على مدى تحديد التوقيت الزمني المناسب 

 .تخطيط التدريب
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في دراستهما المتحصلين على شهادة ماستر بولاية  عبد الكريم بركةو  جبريط إسماعيلكما أكد كل من   -
 ورقلة بعنوان"أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي" على أن معظم المدربين

  الرياضي للاعبي كرة السلة. المردودلتخطيط المدرب يساعد في تحسين مستوى يرون أن التوقيت الزمني 
في دراسته المتحصل على شهادة الماستر بولاية عين الدفلى نجاري بن حاج علي محمد كما أكد   -

تحديد وتقسيم  بعنوان"أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي" على أن
 سنة. 17المردود الرياضي للاعبي كرة القدم فئة أقل من  في تحسينالتوقيت الزمني لتخطيط المدرب يساعد 

 ومما سبق يمكن القول أن الفرضية الثانية تحققت بنسبة كبيرة. -
 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -1-3

 تنص الفرضية الثالثة على أن :     
توفر وسائل التدريب والإمكانيات المادية يساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة  -     

 الأكابر. فئةالقدم 
 اصة بإجابات المدربين.الخ : الدلالة الإحصائية للفرضية الثالثة19جدول رقم  

 نتائج خاصة بإجابات المدربين
 الإحصائي الاستنتاج الجد ولية 2كا المحسوبة 2كا الأسئلة

 دال 3.84 15 11س
 دال 3.84 11.26 12س
 دال 3.84 15 14س
 دال 3.84 15 15س
 دال 3.84 5.4 16س
 دال 3.84 8.06 17س

بالإضافة  (،17)(،16(،)15(،)14(،)13(،)12من خلال النتائج المتحصل عليها في الجداول رقم) 
وبما أن هناك فروق ذات دلالة  ،%87،%80،%100،%100، %93، %100إلى النسب المئوية  
ن توفر وسائل التدريب والإمكانيات المادية يساعد في تحسين مستوى الإنجاز ( تبين أ2إحصائية )إختبار كا

ية وسائل التدريب ، وكما أشرنا في الجانب النظري على أهمالرياضي للاعبي كرة القدم فئة الأكابر
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وخاصة فيما يتعلق بجانب الوسائل والأجهزة والذي في إنجاح عملية تخطيط التدريب والإمكانيات المادية 
 يساعد في تسهيل عمل المدرب ومنه عملية تخطيط التدريب.

بولاية البويرة بعنوان "دور تخطيط في دراسته المتحصل على شهادة الماستر بايزيد عبد القادر كما أكد   -
أن معظم المدربين أجمعوا على أن عملية  للاعبي كرة القدم" علىالتدريب للرفع من مستوى الإنجاز الرياضي 

 تتطلب إمكانيات ووسائل بيداغوجية.تخطيط التدريب 
 الثالثة تحققت بنسبة كبيرة.ومما سبق يمكن القول أن الفرضية  -
 مقارنة النتائج بالفرضية العامة: -2

 : مقارنة النتائج بالفرضية العامة:20جدول رقم 
 نسبة تحققها القرار صياغتها الفرضية

يساعد في تحسين مستوى  تحديد الأهداف للمدرب الفرضية الجزئية الأولى
 الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم.

 %81.4 تحققت

فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب تساعد في  الفرضية الجزئية الثانية
 تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم.

 %89.4 تحققت

والإمكانيات المادية تساعد في  توفر وسائل التدريب الفرضية الجزئية الثالثة
  تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم.

 %93.33 تحققت

للتخطيط الإستراتيجي للمدرب أهمية في تحسين  الفرضية العامة
 مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم.

 %88.04 تحققت

، وذلك (%88.04) الفرضية العامة قد تحققت بنسبةمن خلال الجدول الموضح أعلاه نستنتج أن      
(، %89.4(، والفرضية الجزئية الثانية بنسبة ) %81.4بعدما تحققت الفرضية الجزئية الأولى بنسبة )

 (.%93.33والثالثة بنسبة )
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 الإستنتاجات: 

من خلال كل ما تم تقديمه في كلا الجانبين النظري والتطبيقي، حاولنا تسليط الضوء حول أهمية      
التخطيط الإستراتيجي للمدرب في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم ،وعند تحليل نتائج 

بالمدربين، يمكن القول أننا هذه الدراسة التي كانت عن طريق عرض وتحليل ومناقشة نتائج الاستبيان الخاص 
وصلنا إلى استخلاص زبدة هذا العمل المتواضع، وخاصة من خلال الدراسة الميدانية التي وضحت الغموض 
الذي كان يطغى على هذا العمل، وبالتالي تقديم الحلول التي تعطي إجابة للإشكال المطروح سابقا، ونتيجة 

طرت في الفرضيات والمتمثلة في أن معظم المدربين مقتنعين لهذا العمل تم التوصل لبعض الحقائق التي س
بأهمية تطبيق التخطيط الإستراتيجي للمدرب فهو عمل علمي ومنهجي يتطلب من المدرب كفاءة علمية 

ومهنية حتى يتمكن من تطبيقه والتعامل به لتحقيق الأهداف المسطرة مع وضع البرامج الزمنية لهاته 
نيات المتوفرة والمتاحة، كما كشف بعض المدربين أن فترة التخطيط المعتمدة من السياسات في إطار الإمكا

قبل المدرب تعتبر من أبرز الأسس التي يجب عليه العمل عليها وذلك من خلال عملية التخطيط الجيد،  
كما تم أيضا إثبات أن عملية التخطيط الإستراتيجي للمدرب تحتاج إلى وسائل تدريب وإمكانيات مادية 
وذلك من أجل العمل في إطار منظم بمختلف الأجهزة التي تتطلبها هاته العملية، كما أننا توصلنا إلى أن 

أغلبية الأندية لا تتوفر على الإمكانيات اللازمة من وسائل التدريب وهذا ما جعلها تبقى في مستوى 
 الهاوي.

أهمية بالغة في تحسين مستوى الإنجاز وفي الأخير يمكن القول أن التخطيط الإستراتيجي للمدرب له      
الرياضي للاعبي كرة القدم والفرضيات التي وضعناها تماشت مع إجابات المدربين حسب النتائج المتوصل 

 إليها.
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:خلاصة عامة  

بالغا  اهتمامايمكن القول أن التخطيط في التدريب منهجا علميا حديثا، حيث أخد في الآونة الأخيرة      
من طرف المدربين وكذا الباحثين المختصين في هذا المجال إذ أن له عدة مزايا تمس التدريب كالرفع من 

وإلى  الوصول بالفريق إلى مصاف الفرق الكبيرة في هذا الاختصاصو  الرياضي للاعب والمردود الأداء
. مستوى الإنجازات الرياضية  

دريب جعل منه جزء لا يتجزأ من أي نشاط رياضي، وهو بمثابة وهذا الاهتمام المتزايد بالتخطيط في الت
)التخطيط( عبارة عن تصور  النادي، كون هذه العمليةالمدرب و  المحرك الرئيسي وشريان الحياة لدى

.مستقبلي لمواجهة التغيرات المستقبلية  

، ل التدريب الرياضيمجا وفي الأخير نستطيع القول أن ما توصلنا إليه يمكن أن يكون منار للمختصين في
المدربين في مهنتهم وهذا من أجل  وكذا قطاع التربية البدنية والرياضية عامة في الجزائر، ويعمل على تشجيع

وفق أسس ومعايير علمية مدروسة وهذا ما يأخذنا إلى تحسين بالطريقة الجيدة  تفادي أخطاء سابقة والعمل
 الفرق الكبرى وبالتالي تحقيق الإنجازات الرياضية. مستوى الفرق الجزائرية والوصول بها إلى مصاف
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 :اقتراحات أو فرضيات مستقبلية 
دراستنا لنتائج الاستبيان الخاص بالمدربين وبالإضافة إلى الدراسة المفصلة التي تطرقنا إليها في  في إطار     

"التخطيط الإستراتيجي  حولالجانب النظري وكذا تحليل ومناقشة نتائج في الجانب التطبيقي والتي تدور 
ا لمجموعة من الاقتراحات للمدرب وأهميته في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم"، خلصن

 والفرضيات المستقبلية والتي يمكن حصرها فيما يلي:
 لابد على المدربين الالتزام بالتخطيط في التدريب كمنطلق في العملية التدريبية. ❖
 لابد على المدربين تحديد الأهداف والفترة المناسبة والملائمة لعملية تخطيط التدريب. ❖
الاهتمام بالفئات الشبانية عن طريق توفير كل الإمكانيات اللازمة من تخطيط على جميع الأندية  ❖

إلى ملاعب ومراكز للتدريب وهذا من أجل ضمان مستقبل ذو مستوى عالي من الأداء لهذه 
 الفئات.

تنظيم اجتماعات تقييمية لدراسة المحصلة الحالية في تنفيذ عملية التخطيط الرياضي في مجال  ❖
 النقائص وإعطاء حلول. التدريب وتحديد

لابد أن يراعى عند عملية التخطيط في التدريب كل الجوانب) الجانب البدني، الجانب المهاري،  ❖
 الجانب الخططي، الجانب التقني، الجانب النفسي(.

 تخصيص ميزانية كافية تتماشى مع متطلبات التخطيط الرياضي. ❖
كل ما هو جديد في مجال بناء وتخطيط البرامج فتح دورات تكوينية موسمية للمدربين للاستفادة من   ❖

 التدريبية، كذلك من أجل تبادل الخبرات كي يستفيد منها هؤلاء الصاعدين في مجال كرة القدم.
العمل على توفير كل الوسائل والإمكانيات المادية والمستلزمات التي تسهل عملية التخطيط،  ❖

 وتكيف المدرب الرياضي على استعمالها.
تمام رؤساء الأندية بلاعبي كرة القدم وذلك من خلال توفير الإمكانيات اللازمة ضرورة اه ❖

 للتدريب ووضع ميزانية خاصة تمنح للاعبين من أجل تحقيق الأهداف المسطرة.
ضرورة إشراك كل المديريات والمؤسسات المسؤولة على الرياضة بتوفير الملاعب والمنشآت الرياضية  ❖

 ن مراكز للاسترجاع وكذا التكوين.بجميع المرافق الضرورية م
 



  

 

 

 

 

 

 

 



 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد خيضر بسكـــرة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم التدريب الرياضي 

 

 

 

في العلوم والتقنيات النشاطات البدنية والرياضية فرع تدريب رياضي  سترالمانجاز بحث لنيل شهادة إ إطارفي              
كرة   للاعبينجاز الرياضي لمدرب وأهميته في تحسين مستوى الإلستراتيجي التخطيط الإ"نخبوي تحت عنوان 

اسطة كامل البيانات المجمعة بو   أنق وموضوعية ونتعهد دنرجو من سيادتكم ملئ هذه الاستمارة بص. القدم "
 غراض علمية بحتة .وشكرا على تعاونكم.ستكون سرية ولا تستخدم إلا لأ الاستمارةهذه 

 ملاحظة :    

 :العبارة أمام﴾ ×وضع علامة ﴿عبارة ب كلعلى   الإجابةرجاء        

 :ذالأستا إشراف                                                                        إعداد الطالب:    

 ين  د. شعيب د                                                              .د رفيق برتيمةممح •

 

 

 

 

 2018/2019السنة الجامعية : 

للمدربين موجهة استبيان استمارة  



 التساؤلات
 

 .الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدمتحديد الأهداف للمدرب يساعد في تحسين مستوى المحور الأول: 
 على نتائج الفريق؟ تأثيرقبل بدء العمليات التدريبية له  الأهدافضع و  أنهل ترى  -1

 لا                نعم                     
 الذي يبنى عليه التخطيط الجيد؟ الأساسماهو  رأيكحسب   -2

 ىأخر  أشياء      المسطرة    الأهدافالعمل وفق     التدريب المعتمد      أسلوب  مرونة الخطة             
 الوظيفية للاعب القلب والرئتين خلال عملية التدريب ؟  الأجهزةتطوير  أهدافكمهل تتضمن  -3

 نعم             لا                 
 للاعب ؟ لة النفسية والفيزيولوجية افي التدريب بالح الإستراتيجيل تهتمون في تخطيطكم  ه  -4

 نعم             لا                 
 ن التحضير البدني  في فترة المنافسة ؟ ماهو الهدف م - 5

              سين مستوى اللاعبينتح           تنمية الصفات المهارية             تطوير قدرات اللاعب بدنيا      
  أخرى إجابة

للاعبي كرة فترة التخطيط المعتمدة من قبل المدرب تساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي  المحور الثاني:
 القدم.

 لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب ؟   أهميةهل تعطي وسم التدريبي المفي بداية  -6
     لا  نعم                              

 للمباريات ؟ وإعدادالخاص  إعدادعام  إعدادمرحلة  إلىهل تقسمون الدورة التدريبية  السنوية  -7
 نعم             لا                    

 الزمن الكافي للحصة التدريبية ؟و هل تعطون في البرنامج التدريبي الحجم  -8
 نعم             لا                    

 المبذولين في التدريب ؟  الجهد والوقت  منعلى تقليل  يعمل النفسي الذي تقوم به الإعدادهل  -9
 نعم             لا                    

 



 طرق اللعب  ؟يبني المدرب خطط و  أساس أيعلى  -10
 حسب طبيعة المنافس 

  اللاعب إمكانياتحسب 
 حسب نوع المنافسة 

    أخرى أشياء
ضي للاعبي  تساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياتوفر وسائل التدريب والإمكانيات المادية المحور الثالث: 

 .كرة القدم
 ؟ووسائل بيداغوجية إمكانياتهل تتطلب عملية تخطيط التدريب  -11

 نعم             لا                 
 الحصص التدريبية وسائل تدريب حديثة؟هل تستعمل في  -12 

            نعم             لا                
؟       البرنامج التدريبي في كرة القدم  إنجاحالتي تساعد في  تدريبيةالوسائل ال أهمماهي  -13

.........................................................................................
........................ 

 ؟ كز خاصة بالاسترجاعهل يتوفر النادي على هياكل ومرا  -14
 نعم             لا              

 نتائج الفريق؟على  إيجابيا مراكز وهياكل رياضية يؤثر توفرهل  -15
 لا    نعم                      

 ؟ الأكابركرة القدم لفئة   ل توجد ميزانية خاصة تمنح للاعبيه -16
 لا  نعم                          

  خارجية تقدم على شكل دعم للنادي سبونسور ؟  إعاناتهل هناك  -17  
 نعم             لا               
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 ملخص الدراسة

 

  ملخص الدراسة

لإنجاز الرياضي للاعبي كرة للمدرب وأهميته في تحسين مستوى اتخطيط الإستراتيجي ال :عنوان الدراسة
 القدم لفئة الأكابر.
إبراز أهمية التخطيط الإستراتيجي للمدرب في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي   :تهدف الدراسة إلى

للتخطيط الإستراتيجي للمدرب أهمية في تحسين مستوى  :الفرض من الدراسة كرة القدم لفئة الأكابر.
 مدرب من خمسة عشر فريق. 15تتكون من  قصديههي عينة  :العينة الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم.

تحديد الأهداف للمدرب يساعد  :الاستنتاجاتأهم  .الاستبيان :المستخدمةالأداة .%1144.:نسبتها
في تحسين مستوى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم لفئة الأكابر، تحديد فترة التخطيط المعتمدة من قبل 

ي للاعبي كرة القدم لفئة الأكابر، توفر وسائل التدريب المدرب تساعد في تحسين مستوى الإنجاز الرياض
 توى الإنجاز الرياضي للاعبي كرة القدم لفئة الأكابر.والإمكانيات المادية يساعد في تحسين مس

بالتخطيط في التدريب كمنطلق في العملية التدريبية، لابد  الالتزاملابد على المدربين  :أو توصية اقتراحأهم 
، العمل على توفير كل على المدربين تحديد الأهداف والفترة المناسبة والملائمة لعملية تخطيط التدريب

الوسائل والإمكانيات المادية والمستلزمات التي تسهل عملية التخطيط وتكيف المدرب الرياضي على 
من كل ماهو جديد في مجال بناء وتخطيط  للاستفادةاستعمالها، فتح دورات تكوينية موسمية للمدربين 

 ؤلاء الصاعدين في مجال كرة القدم،منها هالبرامج التدريبية، كذلك من اجل تبادل الخبرات كي يستفيد 
لدراسة المحصلة  تقييميهماشى مع متطلبات التخطيط الرياضي، تنظيم اجتماعات تخصيص ميزانية كافية تت

ضرورة إشراك كل  ،الحالية في تنفيذ عملية التخطيط في مجال التدريب وتحديد النقائص وإعطاء حلول
الرياضية بجميع المرافق الضرورية من  والمنشآتلرياضة بتوفير الملاعب المديريات والمؤسسات المسؤولة على ا

توفير ضرورة اهتمام رؤساء الأندية بلاعبي كرة القدم وذلك منم خلال  وكذا التكوين، للاسترجاعمراكز 
 الإمكانيات اللازمة للتدريب ووضع ميزانية خاصة تمنح للاعبين من اجل تحقيق الأهداف المسطرة.

 كرة القدم.  -الإنجاز الرياضي -المدرب الرياضي -الإستراتيجي التخطيط :الكلمات المفتاحية
 



The  summary of the study 

 

The title of the study: the strategic planning of the trainer and its importance in 

improving the level of athletic achievement of the football players for the greats 

category. The study aims to highlight: the importance of strategic planning of the 

trainer in improving the level of athletic achievement of football players for the class of 

greats. The purpose of the study: the strategic planning of the trainer has a great 

importance in imporving the level of athletic achievement for the football  players. The 

sample: is intentional sample consists of 15 trainers from 15 teams. It's percentage: 

44.11%.The used tool: the questionnaire. The most important conclusions: setting the 

objectives of the trainer helps in improving the level of achievement athlete football 

players for the class of greats, determine the planning period approved by the trainer 

helps in improving the level of athletic achievement of the football players for the greats 

class, provides means training and physical capabilities helps improve the level of 

athletic achievement of football players for the prestige category. 

The most important suggestion or recommendation: The trainers must adhere to 

planning in the training as a starting point in the training process. Trainers have to 

determine the goals and the appropriate period for the training planning process, they 

must work to provide the means, the material resources and the supplies that facilitate 

the planning process and adapt the sports trainer to use them, to open seasonable 

training sessions for trainers to take advantages of everything new in the field of 

building and planning the training programs, also for the exchange of the experiences 

for the benefit of the ascenders in the field of football. Allocation adequate budget in 

line with the requirement of the sports planning, to organize training meetings to study 

the current outcome in the implementation of the planning process in the field of 

training and define the shortages and find the solutions. The need to involve all the 

directorates and institutions responsible for sport by providing stadiums and sports 

facilities with all the necessary facilities from the centers of recovery and training. The 

for the presidents of clubs to pay attention to football players by providing the 

possibilities for training and the establishment of a special budget for players in order to 

achieve the goals set. 

The key words: the strategic plan- the sports trainer- the sports achievement- football. 

 


