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Résumé :

Le but de cette étude est de clarifier la contribution de I’analyse du tableau des flux de
trésorerie dans le processus décisionnel de I’institution économique. En raison de ce tableau
d’importance dans la promotion et la relance de 1’économie nationalea travers les décisions
rationnelles prises et ainsi améliorer le statut économique et financier de 1’institution en plus de
souligner le role du tableau des flux de trésorerie en tant qu’outil d’analyse critique, il permet
de mesurer la qualité des bénéfices et d’exposer le risque de faillite, il aide également les
utilisateurs et leur donne confiance dans leur décision.

Nous avons mené une étude de cas chez Al Zeeban et nous avons appuyée en interrogeant
le responsable du département de la comptabilité et des finances, en analysant les pourcentages
financiers dérivé du tableau des flux de trésorerie a travers les documents qui nous ont été
fournis pour connaitre la situation financiére de I’institution. Il a conclu que le tableau des flux
de trésorerie était I'un des états financiers les plus importants car il se caractérise par la
divulgation des flux de trésorerie et permettait a ’institution de générer des flux des futurs
trésoreries, contribuant ainsi a améliorer la prise de décision financiére et a atteindre les
objectifs poursuivis par le lois et étre légalement lié. Nous avons constaté que la société Al-
Zeeban ¢était dans une situation financiere difficile au cours de la période d’étude que nous
avons menée. Elle est reflétée dans les états financiers et les dérivés du tableau des flux de
trésorerie.

Les mots clés: tableau des flux de trésorerie, flux de trésorerie d’opération, flux de trésorerie

d’investissement,flux de trésorerie de financement, pourcentage financiers, la prise de décision.
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CEREALES LES ZIBANS -COMPLEXE

FOUTE MATIONMAL N7D3 EL-KANTAR EL KANTARA A0 BISKRA

ACTIFS MON CO UR.P-.NTS

Ecart d'acguisition- gn{:dwﬂl positlf ou négutlf

EOITICN_DU0S02018 354

EXERC

ICEDUDME AL 31A2M18

e

Ell L.n.hl :ACTIF} -cupla pro'u'lsnlre TL&"“J {sL-»&/\‘F

2016 e o015
| it : ?_.mmm I et . e

NOTE Montants ;F&'o-.'isinns etE o g o ' e

Bruts - perles de s | het”

. : vElBLuE ' 2

2?6: 426,56 278 426 56 . T 594 71

Immaobilisations incorparelles
Immaobilisations corporelles
T.er-'.e.uns :
Batiments
Autras immokilisalions corporelles
Immozilsations en concession
Immaobilisations encours.
Immobilisations financiéres

Titres mis en &g JI.'EI.lBI"Il:..E

Autras par‘w pd1 nns al créanuea raﬂanheus

Autres tifres imm umllses
Fréts et autres achifs financiers non couranls
impbis diffards actf

Laigoni I"I1EI' I.‘."?l(l'lp 3

Stocks et encours
Créances et emplais assimilés

Chents

.."*.uzres débiteurs

Impdiz alassimiles

Austres ﬂl-'éanmes slemplols sssimilés
Disponibilités et assimilés
Facermenls et autrez aclds Tinau.cﬁrs :o;réqm
Trascreria

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL AC’I’IF MO CDUFMH'I’ i

3 208 1 35 976, 2?

TOTAL GENERA._ AC'I"IF ]

1ATE 277 725,00 407 740 K 11

200 000 000,00

482 OBB 308 B2 168 585 158,03

4187 943 2?1 tm

16478 991,89 16478 99199

TAGT 342 8B40 80 1ovamy sose

315073 917 43 315 073 817,43

200 000 000.00

23594000
12 514 835 54
19 835 500 7E

12 674 BAE 64
19 53 500,76

‘NBE-H-\EH'H 1 TZEI- 121 322 Elb
BG 213 232 48
115 083 150 55

3517 386,51
11935 550,27

3517 386,51

IEETET01ES 18 I 1e3e

378 336 665 53
9?'9 E'ﬂ? 294 ‘F? l3k0 722 208, 3-1

1nm'a.-ss..-3u 2 322 206 307 44

TEE 537 12356.
380 345 207 26

235 940,00

6921323248

Y9 3345 565,53
599 034 BEIE 3EI

TE47E 991 9%
781 614 B28 54
400 537 830 &7

202 040 431 13

8760000
12128 230,70

1514 897 307,74
FT BT 251 21

74 802 384 18
20134 272 78

200 000 000,00
443672 00071
816 405 915,83
2 331 303 223 sr'f




FILIALE CEREALES LES ZIBANS
CIC EL KARNTARA

ACTIE

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immoehilisations inl.:orp.-::;r.'e.l.las
Immﬂf:.:_ili.‘;‘;a.tions ¢l:Ir|:I1JrEI||E.S N
Terrains
.Bémnunm
Autres immobiisations corporellas
immobilisatons an b’)nCES‘HD"
Immohulusaﬂnns ENCOUrS
Immohilisations ’r'nanmérés
Titras mis en equ pvalence
Autres parti rlpa[u:-ns gl Créances r:anachees
Autras ttres immobilisés
Frils vt autres actifs financiers non sourants
Immaobilisations destings 4 la cession
Impots differes actif
.Comptes e Iiaison

TC-'ITAL ACTIF NDN CDURANT -

J?-.'.‘_. [F COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clienis
Auires debilgurs
Imp&E etaszimilés
Autrss creances e emplols assimiés
Disponibilites et assimilés
Pacamanis at autres actifs *lna"ll:u'_—‘rs courants
Tresonane
= TOTAL ACTEF L‘:CILJRANT

TOTAL GENERAL ACTIE

| =i
INOTE"

BILAN (ACTIF}

EDNTION_DU0805/20189 955
EXERCICEQ1/MQ1AT AL 2191207

TSP S s

B ?L"I? 2018 :
: _MU!"I:..E_IHFS._-:__ -_-_i-_Pru-.lisi_c-nﬁ e:! o
. Bruts : IC‘E.HEE de | L

: valsurs i

276 426 56 276 426 56

16478 991 99

TAT1 415 060 17 413 880 947 75

1797 929 584 51

14 939 602 B4

265 080,00

E 133 DQE 15 .
E‘-UE::- 961 E‘I:I"‘ 75
3 G168 553 [?3? 93 1
D3 637 76T 56
499 527 783,40

3355 830, 83
17 534 583 72

‘EEI ?EE- 321 aa

| ?as nzn 971,97 300 662 30835

4 405 5'-"4 ang, HU 1

16 478 981,99
755 E2B 0OV 8T

15478 8981 89
TER 37 128,98

weamez 693 523 254,22 390 345 207,26
14 609 602,84 31507391743
200 000 000.00
255 080,00 235 940.00°
813309816
06 981 203,75
smsarmo. 2 096 909 308,83 1723121 322,06

95 837 767,56 B9 21323248

260 #35 156,00 132 566 62537 115083 150 58
2358 2063 3517 38851
13 ¥V 151,36 3787 417 36 11235 550 27

18% ?E-Ei 'J?'I AG

4DB 328 562 55
AN 34 2 5|]I41‘r 237 871 41

.ij "3556

599 084 935 EE
2 422 208 3.'I?'.4at



CEREALES LES ZIBANS -COMPLEXE EDITION_DU.0S0S2015 954
ROUTE NATIOMMAL MN703 EL-KANTAR EL KANTARA W HISKHA EXERCIZE:D101ME AL 291206
“3 g‘l-t_,) ENEP TN
o BILAN {F’ASSIF} 4:opre prawsmra
= T AR NOTE" 016 __ 2015
TR PR(}[-&R_ES Ly 3 =ittt s s L v &_.
Capital émis 89676000000  BYE 260 400,00
Capial ner appels .
Primas ei raservas - Resam&s cons ulldaes (1,‘1 o . 2TIETS 156,07 22420343313
Ecart de- .;é;.;eluatm; -
EDEI"tdéql.l'-EEPDEI. -,I-. )
Resultat rel - Résulet nel part du grnﬁneﬂ] . 107 202 ?03_58. .50 Ggn ?22,94.
Aulres cepilavs propores - Reporl & nouveau . o
Compes inter urité 0 310,60

Partde la snclélé consnlidante {1]

Fa rt des mlnorltalrns {1 :I

TotaLl e T _ e il 5_1'2}}%21?&1'5"15:1_1%1 149 156,07
PASSIFS NON-COURANTS :

Crmprunts et dellgs nanciéres 31282000000 31382000000
lmpits (différés et prnvisiﬂnnéﬁ} 4 F64 A30 58 FEAG 450,11

Alfres r,JL-‘-1 B5 MON Cour anlta::-

.:-‘r-:}'.ﬂsv‘ns et pradmts EDI"SIdtéS davance F A48 247 442 ?2 i USB 11:~,E
TOTAL I - or o i g S SR b ses0sten 700 35602 245,67
PASSIFS COURANTS: o - '

Fowmnissours o comples rattachas 04061253 122 3TR02A 7R

Irmgdls 3390 5Y3 88 22401 516,05

Autres detes 639 46102718 659 774 382,00

Trésorene passif

TOTAL Ii ' i L A 57591221359J 504 551 321:33

TOTAL GENERAL PASSIF (1+ll+/Il] 2322 206 307,04 2 331 303 223,57

T Autiiser umgquement power ia presentabion datals inanoiers consolideés



FILIALE CEHEALES LES ZIBANS
CIC EL KANTARA

CAPITAUX PROPRES

Capial gmis

Cagital non appslé
Frimes etrésenas - Résenos consolidéns (1)
Ecartds reéuaIJﬂtlc:-ﬁ
Ecart déguivalences (1)
Résultatnet- Résullzt net pan du groupe (13
Aulres capitauy proporss - Reporl & nouvsau
Comples de laison (Fusion shsorplion)
'.f:hn'lgtnz-q de lizison
TOTAL I
PASSIFS NON-COURANTS
Ern ,f:'rl.l:!'llﬁ af dettes financiéres
Impéts (diffarés et provisionngs)
Autres detles non courantes
PI'D.'ﬂSIU‘IE et produits c;:.r.mt.atés d'avance
_TDT;&.L ; [P — .
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs 8 comoes rattachiés

Impde
Autres detles
Iresorene passif
TOTAL I B
TDTAL GENER#-.I.. PASSEF {I+H+III]

_BILAN (PASSIF)

FAubiiger uniguament pour la présan: alu::-n d'atals ‘inan-::lers cnnsallueb

EQITION_CU0S06/2019 9:55
EXERCICED1MD1/7 AL 21012017

896 260 000,00

273679 156,07

120 485 26509 107 252 703 58

1189938 15607

110 G&3 1.-’3 "H
1 41}1 107 598, 54 1 2?? 282 1'-"EI 15
1382000000 31382000000
G708 788,02 5 264 480 98

2?4I12£8?1 40947 442?2
34?’ EM-D 'EE'IB T3 362031823, Tﬂ

6167941374 33040672,53
3870391458 3340 AH75 88
G54 406G 048 82 629481027 18

T55 'IEEE| 3?514 G745 512213 EEI

2 5011 23? 9?1 41 2 322 206 307 44



: i
CEREALES LES ZIBANS -COMPLEXE

ROUTE NATICHMNAL MN*03 EL-#ANTAR EL KANTARA -V BISKRA

EQITION_DU0S0S2018 541
EXERCICE 0140116 A 3112116

s s o =
CGMPTE DE REEULT-&TJ'HJE\TURE -Cﬂpiﬂ prc.\fi50jre Ao I:L'}MHJ L&_..l?____/kﬁ

Chﬁrﬂ d Affalra

J nle& de manzha "Id'SE3
Wentes de groduils fins

Venles aulres produils

Aulres prestations

Warnation sm;:l-:s .prudu:[s finis etlen cours

Production immobilisde

Subventions d'exploitation

Prouduit gar nature inter-unité
.I -FRODUCTION DE LEXERCICE

Achals consomimés

Snn1De== edeneurs st EL.["E's consommations
II LONSGMI‘:‘!ATIDN DEL! E}(ERCICE

IIE-‘I."ALEUR .E-.J{]LJTI:E o EKPLOITATICJN {i II]|
Cherges de perscnnal
Impdls laxes ebwerseaments as:‘i:rr:ilé:-',.
AV-ERCEDENT BRUT U'E}{PLUITATI{':JN
Aulres produits cpérationnels |
Autres charges oparationnelles
Dotations auxsmortissemenls, F:ru1.i5i-:,;-.'|;.et.pe.lt25 de valsurs
Heprse sur peres de waleur st provsions
V- HESULTAT OPERATIONNEL
Froduits inanciens
Crigrges financiéres
VI-RESULTAT FENANC[ER
Vii- R.;;LFLTAT ORDFHAIRE A"u"ﬁ.NT |I"||']F‘DTS { 'I."-i-"u"F,'l
Impéts ewglb a8 sur resultats L.rdmalres
impdts defsres (Vanebhong ) surésuilals ordinaires
parkcipahon des ravailleurs au Di'-i‘lirlce

'IO'I .ﬁ.L CGES PRGDUITS DES ACTIVITES QRDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

HIE RES L.ILTA'I HET DEE AGTIWTEB DRﬂ}NAIRE 3
B .L'~ nunt;- exraordinaires inrrdun'-‘: ré precisar)
Elérnents axraordinairss (charges) (a préciser

CRESULTAT EXTRACRDINAIRE

K-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Wenlgs de marchandisas

2015 S a1

1J?5?1?-‘1-ﬁ-31? 1 15542308-1 Ir'
459?'33[]00 J9h24:1 a7

1554 95?149(}6 1158 481 846, 85

TE? 63'3,[1..‘- 1HREQ 106,47
15 180 66908 14 433 860,24
1TTE4 141,94 284 BEB 63

1818 51047 14318 700,24

TS7R 1158 136,58 1 187 032 653,24
-1 283 58104442 094 B2E B30 92
EUEE‘,UE:J.:‘;H 21 E"""E-T‘?"

|'1 329 051 65? ZU 1 015 139 550 '."'I

: 250 D‘ES 4?3 .'33 1}'D 893 I]lJE 53
-152 ?EIEJ 81-.)1-4 15 701082, UQ
4 ?.’o 38587 -3 488 523.43

| 9258028237, 4870338701

383811045 495 309 36
-655 806,23 1053 476,64

-5 B30 8.1?.%3 438 I[..}E 653,36
54 111 381, 31 526 127 910,04
1&4343”‘11 56165 488,11
SOYE 518,34 25 503 302 18
A28 324 28

5978 ;5‘13.34_ 26 376 977 .90

: .110 321 54-9..51=-: B1 £44 464,01
) . . =17 a7 EC':J 91:
302894593 3141436, 5?'
10 256 274 4‘-"-

15431-#512553 1?191591?432

: -1 535 853 422,10 1668 561 221,88

107 282 ]"03,53_ 50 67T 052, 54

107 292 703,58 S0 57T 952,84




FELIALE CEREALE L.ES ZIBANS
CIC EL-KANTARA
Exercice 2017

Comptes de Résultat

{par Mature)
Arreté a o Cléture
ldentifient Fiscal

Libelle

 Not

Chiffre daffaires

Yentas de marchandises
Ventes da produits finis
Wentes auires produits
Autres prestations

Wariation stocks produits finis el en cours

I Production immobilisée
|

i F'RCIDLICTI{JN DE L' EXERCICE

_benrme‘-‘ ﬁxbérleu 5 &t autre-: *Dnsammatlms
|| CDNSDMMATlDN DE L E?‘.ERCICE

| ||| ".-'ALEUR AJOUTEE D' EKPLDITATIDN e

| Subventions d'exploitation

Prcu:lmt par nature intar -unita

Achats GE-I'IL.L}ITH:HES

DATE 1200620149
HEURE: 13:58
PAGE: 1

Y S br e

= Etat Provisoire =
c09980T024208980

Exercice

. Emrcme Pre t:edent

'1 5?2 781 000,00

30 829 464,06

1 828 Sd4 74437 |
1128 554,24 |

15478 007,38 |
4 145 549,37

2 835 086,49

-B54 595,35

1

1578931 050,51 |

1 50T 945 643.38 |

-28 092 752, 55 L

L

575 717 483,17
4 557 UJU.UG‘

1 554 957 149 06
782 635,03

15 380 669,05

1 VA4 141 84

T E1E 51047

'! ETB '113 135, EE:

‘1 293 .:-91 0a4, a‘.?
=35 GE0 E12,78 !

" 1630039 395,93

: Cnarga,a de pL.rs.nnneI

! I'-." E.‘-’CCEDENT BRUT o EKF’LDITATIDN

Im p-:ns. taxas &1 -.-ere.em&nts. assimiles

Aul.res produits u;uérarﬂnne 5 ! .
Autres charges oparafionneallas ! i :
Dptations sux amorlissemeanis

Datations aux provisians el peles de valeur

| Raprise sur FIE.'I"E.'S iz walaur el pravisions

t'rnd uits fln., nclers

-...h:rg s fingnciéres

j'Jm RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (v + ~.r|t

j-'I'artu: paton des lua-.a.IIe.Jrs au benéfice .

'TOTAL DES {}HARGES :‘»‘iz;«, ACTIVITES ORDINAIRES

m RESULTAT DF‘EHATI'DNr-.E=

VI, RESULTAT FI memam

-1 329 051 657,20 |

348 891 654,58
144 764 399,16
5550 133,65
1.5? 5?? 121 ??
716 958,40 |

450 074,64

22954 433 43

250 066 478,38

152708 870,14
4 775 385,87
92 530 282, 3.?

-2 BA9 937 67

I BET 792, 65
IEE 5'12 4EB 13
1 823 L'IE-’J

{
ey -

1823 616,43 |

3938 114, r-h-
555 806,23
51178 90888
-14 454 908 85
R 111 351 .50

54978 513

Ilrr"1$ Pmubles sur resmtals ardinaires
Impéls cifférés (Varishons) sur resultats ordinaimes

TOTAL DES F'RCIDUITS DES A-::TNlTEs'r'::'F'miNAlREs

1?'1 335 054, 55 f
33 282 043,01
-1 835 353,5 _mi
-13 528 418, E?
1999033 418,99

5 9?3 518 3n1
"|'1IZI 321 E4'EI 51

3028 52533

1643 146 125,68

-1 B?E 548 153,20

WILRESLL HESULTAT MET DES ACTWI"’ES QREIINAIR}:

Flemer.th extranrcmal ES -pmmutsj a? préciser

"=-.-ne 1its astraordinaires fu:na'gesj (8 prociser)

I¥, RESULTAT E:}";T RADROINAIRE

X._RESULTAT NET DE L'EXERCIGE

I Fart dans les résullals nets das sooeles mizes en egquivalence ‘1]

Xl RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dant part des minartitzires (1) " | |

gr' i yroupe “'l]

T ulul-ser |.:|-|-.|_=nl [ 13 prese ation d elﬂl:’: f||'|a‘|r|l:|er,.- -:mscllm‘-.'a

<1 635 863 422, 1I}'

1 Zﬂ 4B5 265,'39

'l@_w

107 2892 703 53

f o reseera—

107 292 703,58

—_——



CEREALES LES ZIBANS -COMPLEXE
ROUTE NATIONNAL N°D3 EL-KANTAR EL KANTARA V- BISKRA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire
NOTE |

Flux de tresorarie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements regus des clients

Summes wersées auxfoumnisseurs etau personnel

Interéte at autras fraiz financiers pa','ési
Impdts surles résulials pay:‘—:é
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