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أرى لزاما علي تسجيل الشكر و إعلامه و نسبة الفضل لأصحابه، استجابة 
 .»من لم یشكر الناس لم یشكر الله« :       النبيلقول 

 : و كما قيل

ر المرء إعلان حمــــده     فمن كتم المعروف منهم فما شكر علامة شك

فالشكر أولا الله عز و جل على أن هداني لسلوك طريق البحث و التشبه بأهل 
. العلم و إن كان بيني و بينهم مفاوز

ضل المشرف على هذا اكما أخص بالشكر أستاذي الكريم و معلمي الف
 ينحريص وا، فقد كانكردودي سهاموالأستاذة   نصبة مسعودة ةالأستاذ البحث

إلى ما يرى بأرق عبارة و ألطف إشارة،  وننيعلى قراءة كل ما أكتب ثم يوجه
 .مني وافر الثناء و خالص الدعاء مفله

و كل من قدم خاصة إلياس مازري كما أشكر السادة الأساتذة و كل الزملاء 
لي فائدة أو أعانني بمرجع، أسأل االله أن يجزيهم عني خيرا و أن يجعل 

 .عملهم في ميزان حسناتهم
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 .أبي... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... النجاح و الصبر إلى من علمني

إلى من كان دعاؤها ... إلى من علمتني و عانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه

 .أمي... نجاحي و حنانها بلسم جراحيسر 

 .إلى جميع أفراد أسرتي العزيزة و الكبيرة كل باسمه أينما وجدوا

، إلى أساتذتي الكرام الذين أناروا دروبنا نصبة مسعودةالمشرف  ةإلى الأستاذ

 .بالعلم و المعرفة

منصور الحسن خاصة  إلى أصدقائي رفقاء دربي من داخل الجامعة و خارجها

 وسفيان وأكرم وعبد الرحيموعماد 

إلى كل من يقتنع بفكرة فيدعو إليها و يعمل على تحقيقها، لا يبغي بها إلا 

 .وجه االله و منفعة الناس

 .إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع

III 



 الملخص

 

وعنوانها ، طیة للتسییر في دراسة ربحیة المؤسسةيالى محاوله ابراز اهمیه الارصدة الوس ةتهدف هذه الدراس

میه جدول حسابات النتائج والارصدة بین اهنحاولنا ان حیث  ،مؤسسة باستخدام الارصدة الوسطیةربحیة  دراسة

 للمؤسسة والضعف القوةعلى تشخیص نقاط  تأثیرها ونسب الربحیة وكیفیة همن المستخرجة

سوناطراك  قمنا بزیارة میدانیة لمؤسسة ،حاله وبالاعتماد على منهج دراسةفي الموضوع  أكثرومن اجل التعمق  

لسنوات  الوسطیة الأرصدةوقمنا بتحلیل نسب ربحیتها باستخدام  ،فرع الصیانة بسكرة

2017،2016،2015،2014 

 

. سوناطراك النتائج، الارصدة الوسطیة، ربحیة،جدول حسابات  :الكلمات المفتاحیة

 

 

Résumé : 

 

Le but de cette étude est d’essayer de démontrer l’importance des soldes 
intermédiaires de gestion dans l’examen de la profitabilité d’entreprise, son intitulé: « 
Etude de profitabilité d’entreprise par usage des soldes intermédiaires », ou nous 
avons essayé de démontrer l’importance du tableau de calcul des résultats , des soldes 
qui en sont extraits, ratio de profitabilité et leurs influences sur le diagnostic des 
points de force et de faiblesse de l’entreprise. 

Pour approfondir le sujet et en se basant sur la méthode d’étude de cas, nous avons 
fait une visite de terrain à l’entreprise SONATRACH division de maintenance à 
Biskra, et nous avons analysé les ratios de profitabilité en utilisant les soldes 
intermédiaires des années 2014,2015,2016,2017. 

 

Mots clés : Tableau de calcul de résultats, soldes moyens, profitabilité, 
SONATRACH. 
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مقدمة 



 مقدمة

 

 أ‌
 

 :مقدمة

تعتبر المؤسسات من بین اساس اقتصاد أي بلد حیث أنها تشكل دخل للدولة إذا كانت عمومیة أو للأفراد 

. إذا كانت خاصة، إذ لا یمكن الاستغناء عن المؤسسات الصغیرة، المتوسطة أو الكبیرة

المؤسسات ویكمن هدف أي مؤسسة هو تحقیق الربح، حیث تعد الربحیة أمر ضروري لبقاء واستمرار 

لهذا وبغرض تحلیل ربحیة أي . وغایة یتطلع إلیها المستثمرین ومؤشر یهتم به الدائنون عند تعاملهم مع المؤسسة

. مؤسسة فإن الأرصدة الوسطیة تعتبر من بین الأدوات التي نعتمد علیها في تحلیل ربحیة المؤسسة

: الاشكالیة

: مما سبق نطرح الإشكالیة الدراسیة وهي

الیة الأرصدة في دراسة ربحیه المؤسسة؟ ما مدى فع

 :وتندرج ضمن هذه الإشكالیة مجموعه من التساؤلات الفرعیة

هل تساهم الأرصدة الوسطیة في تحلیل الربحیة ؟  -

 هل نسب الربحیة یعتمد علیها في تشخیص حالة المؤسسة ؟  -

 ما هي القوائم المالیة اللازمة للقیام بتحلیل النسب الربحیة؟ -

 مؤسسة سوناطراك الأرصدة الوسطیة ؟ هل تستخدم  -

 :الفرضیات

 الأرصدة الوسطیة في تحلیل الربحیةتساهم .  -

 هدف نسب الربحیة هو تشخیص حالة المؤسسة .  -

 لتحلیل نسب الربحیة یجب الإعتماد على المیزانیة وجدول حسابات النتائج.  -

 تستخدم المؤسسة الأرصدة الوسطیة.  -

 :اهمیه الدراسة •

 .دراسة في معرفه دور الارصدة الوسطیة في دراسة ربحیه المؤسسةتكمن اهمیه ال

 .نجاح عملیه التحلیل الربحیة وحاله المؤسسة بالأرصدة الوسطیة: موضوع الأرصدة یعالج جانبین



 مقدمة

 

 ب‌
 

 : دوافع اختیار الموضوع •

 تقدیم اضافه جدیده لموضوع الأرصدة الوسطیة -

 تقدیم اضافه للربحیة ونسبها -

 المحاسبةالتخصص في مجال  -

:  أهداف الدراسة

 .محاولة الإجابة على التساؤلات المطروحة والتأكد من صحة الفرضیات -

 .تسلیط الضوء على ما هو موجود فعلیا ومقارنته بما هو مدروس نظریا -

 ابراز أهمیة الأرصدة الوسطیة -

 ابراز أهمیة نسب الربحیة -

 :حدود الدراسة •

بسكرة-  لصیانة-قمنا بهذه الدراسة بمؤسسة سوناطراك فرع ا

 :المنهج المتبع •

بغرض دراسه موضوع البحث والتطرق لمختلف جوانبه من خلال الاجابه على الاشكالیة الاسئله الفرعیه 

قمنا بالاعتماد على منهج الوصف التحلیلي في الفصل الاول وهو الجانب النظري اما في الفصل الثاني او 

. التطبیقي استعملنا منهج دراسه حالة

 :الدراسات السابقه •

o العوامل المتحكمه في تحقیق الربحیه باستخدام الارصده الوسطیه وفق النظام "  دراسه حنان غیلاني

". المحاسبي المالي 

، حیث قامت الباحثه  2010 2006الوحده التجاریه تقرت  دراسه حاله شركه الاسمنت عین التوته -

: وقد توصلت الى النتائج التالیهبحساب عده مؤشرات باستخدام الارصده الوسطیه 

 الربحیه هدف رئیسي تسعى الیه كل مؤسسه -

تختلف عن الارصده التي كانت معتمده في المخطط القدیم من  )SCF(الارصده الوسیطیه للتسییر وفق -

 .خلال مستویات معالجتها



 مقدمة

 

 ج‌
 

o الوطنیه دراسه ربحیه مؤسسه باستخدام الارصده الوسطیه في حاله المؤسسه : دراسه خدیري دلال

 2013 –2009للاشغال في الابار حاسي مسعود ورقله للفتره 

: حیث قامت الباحثه بدراستي المؤشرات الربحیه وایضا الارصده الوسطیه وتوصلت الى النتائج التالیه -

تتجسد الارصده الوسیطیه للتسییر في كل من القیمه المضافه، نتیجه للاستغلال، نتیجه خارج الاستغلال، 

الاجمالیه، نتیجه السنه المالیه، لكن هذه المؤشرات تختلف من مؤسسه الى اخرى و حسب طبیعه النتیجه 

. النشاط

بغرض دراسة الربحیة نستخدم عده مؤشرات، حیث تعبر عن مدى قدره المؤسسة على تولید اكبر قدر من 

جمالیة، مؤشر الربحیة الارباح من رقم اعمالها و أهمها مؤشر اجمالي فائض الاستغلال، مؤشر الربحیة الإ

 .الاستغلال

o الأرصدة الوسطیة للتحلیل كاداة لتحلیل النتائج وفق النظام المحاسب : دراسة ایمان شیبة بعنوان

، حیث 2010-2006المالي الجدید، دراسة حاله شركه الاسمنت بعین التوتة، الوحدة التجاریة تقرت

الأرصدة الوسطیة للتسییر كاداه لتحلیل النتائج قامت الباحثة بدراسة ومعرفه فعالیة الاعتماد على 

ان عملیه التوحید المحاسبي في الجزائر هي عملیه غیر مرهنه : ومن اهم ما توصلت الیه هو

 .بالثبات في التصنیف

أما دراستنا تمثلت في دراسة ربحیة المؤسسة باستخدام الأرصدة الوسطیة و من خلال الدراسات السابقة 

في جانبها النظري و الخاص بالأرصدة الوسطیة و النسب الربحیة، وتختلف في الجانب نرى أنها مشتركة 

 .التطبیقي من حیث النتائج

: هیكل الدراسه •

 :من اجل الاجابه عن الاشكالیه الرئیسیه والاسئله الفرعیه، قسمنا بحثنا هذا الى

o الفصل الاول : 

تائج وعناصره واهدافه والى الارصده وهو الفصل النظري حیث تطرق نافیه الى جدول حسابات الن

الوسطیه التي جاء بها النظام المحاسبي وتطرقت الى الربحیه ومؤشراتها 

 



 مقدمة

 

 د‌
 

o الفصل الثاني : 

الفصل التطبیقي قمنا بدراسه مؤسسه سوناطراك فرع الصیانه بسكره السمنه الى مبحثین المبحث الاول 

والمبحث الثالث قمنا بإعداد جدول  بتحلیل وتفسیر الدراسه تقدیم عام للمؤسسه محل الدراسه والمبحث الثاني قمنا

 .الأرصدة الوسطیة



 

الفصل الأول 
عمومیات حول جدول 

حسابات النتائج والأرصدة 

الوسطیة والربحیة 
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: تمهید الفصل

الربحیة تعتبر هدف كل مؤسسة اقتصادیة، لهذا یهتم المحلل المالي بدراستها باستخدام عدة طرق  إن

. وأسالیب ومؤشرات والنسب لمعرفة ودراسة الربحیة، هذه النسب تستخرج بناء على جدول حسابات النتائج

جدول حسابات النتائج والأرصدة الوسطیة والربحیة، حیث قسمنا الفصل  إلىسنتطرق في هذا الفصل 

: إلى

ماهیة جدول حسابات النتائج  : المبحث الأول

 الأرصدة الوسطیة التي جاء بها النظام المحاسبي: الثاني  المبحث

. الربحیة والمؤشرات والنسب الربحیة وكیفیة حسابها: المبحث الثالث
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جدول حسابات النتائج  ماهیة : المبحث الأول

یسمح ترتیب حسابات التسییر حسب خاصیتي الاستغلال وخارج الاستغلال وحسب النشاط بتنظیم وهیكلة 

وغیر متعلقة " الهامش الإجمالي، القیمة المضافة، نتیجة الاستغلال" جدول حسابات النتائج المتعلق بها 

. والصافیة للدورة الإجمالیةجة ومن ثم ضبط النتي" نتیجة خارج الاستغلال"بالاستغلال 

في هذا المبحث سوف نتطرق إلى جدول حسابات النتائج والعناصر المكونة له وأهدافه وأهمیته والأرصدة 

: كالأتيمطلبین، وهما  إلىحیث قسمنا هذا الفصل . الوسطیة التي جاء بها النظام المحاسبي

 .لمكونة لهتعریف جدول حسابات النتائج والعناصر ا: المطلب الأول -

 .أهمیة جدول حسابات النتائج وأهدافه: المطلب الثاني -

 جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة وحسب الوظیفة: الثالثالمطلب  -

 .تعریف جدول حسابات النتائج والعناصر المكونة له: المطلب الأول

. هدافهفي هذا المطلب سوف نعرّف جدول حسابات النتائج والعناصر المكونة له وأهمیته وأ

 

: تعریف جدول حسابات النتائج: الفرع الأول

في هذا الفرع سوف نعرف جدول حسابات النتائج 

جدول یقیم مجموعة من المعطیات المالیة حیث یبین فیه مختلف " یعرف جدول حسابات النتائج بأنه 

سمح بفهم مختلف مراحل الأرباح التي تحققها المؤسسة ومختلف المصاریف الممثلة في التكالیف والنواتج حیث ي

 1" للنتیجة إلىالوصول 

یعتبر جدول حسابات النتائج بیان ملخص للأعباء والمنتوجات المنجزة من الكیان : "ویمكن أیضا تعریفه

خلال السنة المالیة ولا یأخذ في الحساب تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب ویبرز بتمیز النتیجة الصافیة للسنة 

 2"المالیة

: بـ النتائجویتم توضیح معلومات جدول حسابات 

. تسمیة الشركة، الاسم التجاري، رقم السجل التجاري للكیان المقدم للكشوف المالیة -

                                  
1 Jean Louis Amelon, « l’essentiel à connaitre en gestion », éditions « Maxema 2002 » p.53 

 24،25. ص 19،2019العدد . الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة 2
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). حسابات فردیة أو حسابات مدمجة أو حسابات مركبة(طبیعة الكشوف المالیة  -

. تاریخ الإقفال -

. العملة التي یقدم بها -

. الأخرى التي تسمح بتحدید هویة الكیانویتم تبیان أیضا بعض المعلومات 

. عنوان مقر الشركة، الشكل القانوني، مكان النشاط والبلد الذي سجلت فیه -

. الأنشطة الرئیسیة، وطبیعة العملیات المنجزة -

. اسم الشركة الأم وتسمیة المجمع الذي یلحق به الكیان عند الاقتضاء -

. معدل عدد المستخدمین فیها خلال الفترة -

. قدیم كشف حساب النتائج إجباریا بالعملة لوطنیةویتم ت

 

العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج : الفرع الثاني

 في هذا الفرع سوف نذكر مكونات جدول حسابات النتائج

الفترة المحاسبیة في شكل خروج أو استنفاذ قیم  أثناءهي نقصان في المنافع الاقتصادیة : الأعباء -1

لتزامات التي تؤدي الى نقصان في الأموال الخاصة، بخلاف تلك التي ترتبط الأصول، أو حدوث الا

 3بتوزیعات المساهمین في رأس المال 

مصاریف الأعمال  الضرائب والرسوم –استهلاك البضائع والمواد الأولیة واللوازم -: -وتتكون من

. مخططات الإهتلاكات مصاریف مالیة – –

نواتج  نواتج خارج الاستغلال – مخزن – إنتاج مباع – تاجإن مبیعات بضاعة –: وهي: إیرادات -2

 .الاستغلال

وهي زیادة في المنافع الاقتصادیة خلال الدورة في شكل تناقص الخصوم أو زیادة في : النواتج -3

 .الأصول

 

 

                                  
دكتوراه في العلوم التجاریة تخصص مذكرة لنیل شهادة ال. سعیدي عبد الحلیم، محاولة تقییم القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي 3

 219.ص 2015محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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. أهمیة جدول حسابات النتائج وأهدافه: المطلب الثاني

 .أهمیة وأهداف جدول حسابات إلىفي هذا المطلب سنتطرق 

 أهمیة جدول حسابات النتائج: الفرع الأول

أهمیة جدول حسابات النتائج  إلىفي هذا الفرع سنتطرق 

حساب النتائج یعتبر الأكثر أهمیة من بین القوائم المالیة، فهو التقریر الذي یقیس نجاح عملیات  إن

 4المؤسسة لفترة محددة من الزمن 

: هذه القائمةوعلیه فإن أهمیة 

 .تساعد في التأكد من أن المصادر الاقتصادیة قد تم استخدامها -‌أ

 تساعد في تقییم أفضل -‌ب

 تساعد على التنبؤ -‌ت

 تشخیص حالة المؤسسة -‌ث

 جدول حسابات النتائج أهداف: الفرع الثاني

رج نتیجة خا نتیجة الاستغلال – الهامش الإجمالي للقیمة المضافة – یلخص في جدول حسابات النتائج –

 5.نتیجة السنة المالیة  –الإجمالیةالنتیجة  الاستغلال –

 60/مبیعات بضاعة وتكلفة شرائها ح 70/وهو الفرق بین ح: الهامش الإجمالي -‌أ

قیمة الثروة المحققة من طرف المؤسسة، و تحسب ) VA(تبین القیمة المضافة : القیمة المضافة -‌ب

 )77+2/78()-63+64+65+66+2/68=(81/ح: القیمة المضافة بالعلاقة التالیة

): 83/ح(نتیجة الاستغلال  -‌ت

+  81/القیمة المضافة ح: (83/وهي تمثل الفرق بین نواتج وتكالیف المؤسسة، وتحسب بالعلاقة التالیة ح

+ مصاریف مالیة + ضرائب و رسوم + مصاریف المستخدمین  تحویل تكلیف الاستغلال -+ منتوجات مختلفة 

) تلاكات و المؤونات مخصصات الاه+ مصاریف مختلفة 

                                  
شهادة  فایز زهدي الشلتوني، مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة اللازمة لمستخدمي القوائم المالیة، مذكرة قبل 4

 20. ص 2005ة فلسطین الماجستیر في المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامي
 52خالص صافي صالح، المبادئ الأساسیة للمحاسبة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة ص 5
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 :6نتیجة خارج الاستغلال -‌ث

 نواتج استثنائیة –: هي مختلف العملیات الاستثنائیة غیر مرتبطة باستغلال المؤسسة وتحسب

. ولا یجب ربطها عند تحلیل نشاط المؤسسة. تكالیف استثنائیة

 .نتیجة خارج الاستغلال+ نتیجة الاستغلال : وتحسب ب: النتیجة الإجمالیة -‌ج

 .وهي النتیجة النهائیة: ة الصافیةالنتیج -‌ح

: وهذا التصنیف للنتائج یسمح للمؤسسة بـ 

 التمییز بین النشاط التجاري والنشاط الإنتاجي -

 التمییز بین النتیجة العادیة وتلك التي لا ترتبط بالاستغلال -

 استعمال بعض نتائج تقییم الاقتصاد الوطني عن طریق المحاسبة الوطنیة -

  

                                  
 .52نفس المرجع السابق ، ص 6
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جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة وحسب الوظیفة : المطلب الثالث

محتوى جدولي حسابات النتائج حسب الطبیعة وحسب الوظیفة  إلىسنتطرق في هذا الفرع 

: جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة -‌أ

...) مصروفات نقلمواد أولیة-مشتریات-استهلاكات-(یتم من خلاله عرض المصروفات بحسب طبیعتها 

. توزیعها على الوظائف المختلفةولا یتم إعادة 

 جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة: 1جدول رقم 

 N N-1الملاحظة البیانات 

رقم الأعمال  

تغیر المخزونات 

الإنتاج المثبت 

الاستغلال  إعانة

   

   السنة المالیة  إنتاج -1

المشتریات المستهلكة 

الخدمات الخارجیة 

   

   استهلاك السنة المالیة  -2

   ) 2-1(القیمة المضافة للاستغلال  -3

أعباء المستخدمین 

الضرائب والرسوم 

   

   الفائض الإجمالي للاستغلال  -4

المنتجات العملیاتیة الأخرى 

الأعباء العملیاتیة الأخرى 

مخصصات الاهتلاك 
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   النتیجة العملیاتیة  -5

المنتوجات المالیة 

الأعباء المالیة 

   

   النتیجة المالیة  -6

-5(النتیجة العادیة قبل الضرائب  -7
6 (

   

الضرائب الواجب دفعها 

مجموع منتجات الأنشطة العادیة 

مجموع أعباء الأنشطة العادیة 

   

   النتیجة المالیة للأنشطة العادیة  -8

منتوجات غیر عادیة 

أعباء غیر عادیة 

   

   نتیجة غیر عادیة  -9

النتیجة الصافیة للسنة  -10
المالیة 

   

الشركات الموضوعة موضع حصة 
المعادلة في النتیجة الصافیة 

   

النتیجة الصافیة للمجموع  -11
المدمج 

   

حصة ذوي الأقلیة 

حصة المجمع 

   

. 30.، ص2009مارس  25، الصادرة في 19/46الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد : المصدر
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: جدول حسابات النتائج حسب الوظیفة -‌ب

معناه التمیز بین مختلف التكالیف من تكالیف الشراء وتكالیف التوزیع والبیع والتكالیف الإداریة، حیث 

، ویتطلب وضع نظام المحاسبة التحلیلیة للمؤسسة إجباریااختیاریا ولیس ) حسب الوظیفة(یعتبر هذا المنظور 

 7.الذي كان شبه معدوم في المخطط المحاسبي الوطني

دول حسابات النتائج حسب الوظیفة ج: 2الجدول رقم 

 N N-1الملاحظة البیانات 
   رقم الأعمال 

   هامش الربح الإجمالي 
المنتجات العملیاتیة الأخرى 

التكالیف التجاریة 
الأعباء التجاریة 

أعباء عملیاتیة أخرى 

   

   النتیجة العملیاتیة 
مصاریف (تقدیم تفاصیل الأعباء حسب الطبیعة 

) المخصصة للاستهلاك المستخدمین
منتجات مالیة 

أعباء مالیة 

   

   النتیجة العادیة قبل الضرائب 
الضرائب الواجبة على النتائج العادیة 

الضرائب المؤجلة 
   

   النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 
أعباء غیر عادیة 

منتجات غیر عادیة 
   

   النتیجة الصافیة للسنة المالیة 
 .31.ص. الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المرجع السابق ذكره: المصدر

                                  
العلمي جوادي، اصلاح الإطار المحاسبي في الجزائر و تكییف القوائم المالیة وفق المعاییر المحاسبیة الدولیة، مؤشرعلمي حول الإصلاح  توفیق 7

، 2011نوفمبر  30و  29في الجزائر، آلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، مالیة الأسواق ومالیة المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الموتفق ل 
 .13.ص
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الأرصدة الوسطیة التي جاء بها النظام المحاسبي : المبحث الثاني

في هذا المبحث سوف نتطرق إلى الأرصدة الوسطیة المستخرجة من جدول حسابات النتائج 

مالیة السنة واستهلاك السنة ال إنتاجرقم الأعمال، : المطلب الأول

السنة واستهلاك السنة المالیة  إنتاج وفي هذا المطلب سوف نفصل رقم الأعمال 

 رقم الأعمال: الفرع الأول

بالنسبة للمؤسسة وأحد الأرصدة ویعرف على  إیرادیعتبر رقم الأعمال مرجع للمسیر المالي، وهو 

أنه هو الإیرادات المتولدة عن الأنشطة الأساسیة للمؤسسة ویتحدد حسب الحصة السوقیة، ویبین مدى 

 8سیطرة المؤسسة على الأسواق، حیث یترجم العلاقة بین المؤسسة والعملاء في علاقة تبادلیة 

 

لیة بین المؤسسة والعملاء رقم الأعمال والعلاقة التباد: 1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

بن ساسي الیاس، یوسف قریشي، التسییر المالي دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل  :رالمصد

 169.ص 2009للنشر الأردن، 

طبیعة المؤسسة متنوعة فانه یمكن حسابه إذا كانت . ویختلف رقم الأعمال باختلاف النشاط

 

 

                                  
 170.ص 2009بن ساسي الیاس، یوسف قریشي، التسییر المالي دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر الأردن،  8

  المؤسسة

 رقم الأعمال

 سلع وخدمات

 خدمات+ انتاج مباع + المبیعات : رقم الأعمال

 العملاء
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فالمبیعات تعبر عن النشاط التجاري، والإنتاج المباع یعبر عن النشاط الصناعي أما الخدمات تعبر عن 

نمو النشاط وانتاج النشاط الخدماتي، كما ان رقم الأعمال یخدم أهداف التشخیص المالي ومنها قیاس معدل 

. السنة المالیة

 

 

 C◌ِ  =معدل النمو

 CA2= ِ  2رقم الأعمال في السنة 

 CA1= ِ  1رقم الأعمال في السنة 

السنة المالیة  إنتاج: الفرع الثاني

ویخص المؤسسات التي تقوم بإنتاج أو تحویل السلع والخدمات ویتضمن مبیعات بضاعة، منتجات 

 9مصنعة، والمنتجات الجاري إنجازها والإنتاج المثبت 

حیث نجد هذا المؤشر في حسابات النتائج للمؤسسات الصناعیة، فإذا كان رقم الأعمال مؤشرا أساسیا 

 10متوسط فإن رصید الإنتاج یطور رقم الأعماللقیاس فعالیة المؤسسة على المدى ال

: ویحسب بالعلاقة الآتیة

 

كما یعتمد تقییم الإنتاج على طرق تقییم المخزون و لا یمكن تقییمه على أساس سعر البیع، أو تقییم 

بیعات على أساس سعر البیع، أو تقییم المبیعات على أساس سعر المبیعات على أساس سعر البیع، أو تقییم الم

 11جزء بسعر التكلفة و الآخر بسعر البیع، یؤدي الى قیم مشوهة للحقیقة : التكلفة كما أن تقییم الإنتاج بسعرین

 

 

 

                                  
9 Yves Alain Ach. Cqtherine Daniel, Finance d’entreprise du diagnostic à la création de la valeur, 

Hachette Livre, Paris France 2004 p.34 
 173.مرجع سابق ذكره، إلیاس لن ساسي، یوسف قریشي، ص 10
 .75.ص 1990الجزائر  دار المحمدیة، الحامة، 1تقنیات مراقبة التسییر جزء: ناصر دادي عدون 11

 

 مثبت إنتاج+ مخزن  إنتاج+ الإنتاج المباع = السنة  إنتاج
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استهلاك السنة المالیة : الفرع الثالث

ة من جهة، وسوق المنتجات الأولیة من یفسر هذا الرصید وضعیة المؤسسة مقارنة بسوق المنتجات التام 

جهة أخرى، وبالتالي منتجات المؤسسة نفسها لا تشكل أي تأثیر على الرصید  

: 12ویحسب بالعلاقة التالیة

 

العملیاتیة القیمة المضافة والفائض الإجمالي للاستغلال والنتیجة : المطلب الثاني

. القیمة المضافة والفائض الإجمالي للاستغلال والنتیجة العملیاتیة إلىفي هذا المطلب سنتطرق 

القیمة المضافة : الفرع الأول

تمثل الثروة الحقیقیة التي أضافتها المؤسسة وتعكس الفعالیة التي تم بها دمج عناصر الإنتاج وهي تعتبر 

 13قیاسا نقدیا لما أضافته المؤسسة بوسائلها الإنتاجیة الخاصة 

القیمة المضافة وكیفیة تشكیلها : 2شكل رقم ال

 

 

 

 

 

 

بن ساسي الیاس، یوسف قریشي، التسییر المالي دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل : المصدر

 174.ص 2009للنشر الأردن، 

 

 

                                  
 174-173.الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، نفس المرجع السابق ذكره، ص 12
 27.ص 2004مبارك لسلوس، تسییر مالي، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر،  13

 التغیر في المخزون –مشتریات المواد = استهلاك السنة 

  المؤسسة

  

الاستهلاكات 

 

موردي المواد 

 

 

 القیمة المضافة

 منتجات مباعة

التكامل نحو 

 
التكامل نحو 

 

 

 العملاء
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: 14كما یمكن حساب القیمة المضافة بجمع العناصر المكونة لها والمستفیدة منها في نفس الوقت، كما یلي

 

: ارتفاع وانخفاض القیمة المضافة، وهي إلىوهناك عوامل تؤدي 

عوامل انخفاض وارتفاع القیمة المضافة : 3جدول رقم

ارتفاع القیمة المضافة نخفاض القیمة المضافة ا

انخفاض النشاط 

انخفاض الهامش الخام 

ارتفاع النشاط 

ارتفاع الهامش الخام 

، قسم علوم للماجستیر 2فروم محمد صالح، النمو والأداء المالي الاستراتیجي للمؤسسة، مذكرة  :المصدر

 148.ص 2006سكیكدة، الجزائر  أوت 20التسییر، جامعة 

) EBE(الفائض الإجمالي للاستغلال : الفرع الثاني

یحسب الفائض الإجمالي للاستغلال الربح الاقتصادي الخام الناجم عن دورة الاستغلال، ولا یأخذ بعین 

 15الاعتبار القرارات المالیة والسیاسات الجبائیة التي تتخذها المؤسسة، ویعتبر مؤشر دقیق لقیاس أداء المؤسسة 

: 16ویرتبط هذا الرصید بالنتیجة أكثر من ارتباطه بالخزینة، ویحسب بالعلاقة

 

وهو أیضا على غرار رقم الأعمال والقیمة المضافة یعتبر مؤشر هام یعتمد علیه في تحلیل وتشخیص 

. الأداء المالي للمؤسسة

: دامات الفائض الإجمالي للاستغلال هيومن بین استخ

 یتحكم في المردودیة النهائیة للمؤسسة -

 یقیس قدرة المؤسسة على التطور -

 .یعتبر مؤشر استراتیجي هام یعتمد علیه في اتخاد القرارات -

                                  
اوت سكیكدة، الجزائر  20 ، قسم علوم التسییر، جامعةللماجستیر 2فروم محمد صالح، النمو والأداء المالي الاستراتیجي للمؤسسة، مذكرة  14

 148.ص 2006
15 Christian Hoarav, Maitriser le diagnostic financier, groupe revue fiduciaire 2 édition, Paris 2001 

p.83-84 
 177.الیاس بن ساسي، یوسف قریشي، مرجع سابق ذكره، ص 16

 استهلاك السنة –السنة  إنتاج= القیمة المضافة 

 ضرائب ورسوم –مصاریف المستخدمین  –القیمة المضافة = ض الاستغلالفائ إجمالي
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النتیجة العملیاتیة : الفرع الثالث

یعدل الفائض الإجمالي والأعباء العملیاتیة الأخرى، وكذلك بمخصصات  إنبعد  إلیهاویتم التوصل 

: ب بالعلاقة الآتیةالاهتلاكات والمؤونات، وتحس

 

 

 

النتیجة المالیة والنتیجة العادیة قبل الضرائب والنتیجة الاستثنائیة والنتیجة : المطلب الثالث

. الصافیة

. كل من النتائج المالیة والعادیة قبل الضرائب والاستثنائیة والصافیة إلىفي هذا المطلب سنتطرق 

النتیجة المالیة : الفرع الأول

لمالیة في رصید العملیات المالیة الناتجة عن عملیات الاستدانة والمتمثلة في المصاریف تتمثل النتیجة ا

المالیة المرتبطة بعملیة الاقتراض، ة الإیرادات المالیة المتولدة عن التوظیفات المالیة وكل الآثار المالیة الناتجة 

 17.عنها والموضحة في الأعباء المالیة والإیرادات

: وتحسب بالعلاقة التالیة

 

 النتیجة العادیة قبل الضرائب: الفرع الثاني

النتیجة لا تخضع  حیث أن هذه 18وتتمثل النتیجة العادیة المحققة على إثر الأنشطة الجاریة للمؤسسة  

: وتحسب بالعلاقة التالیة. للضریبة

 

. النتیجة الاستثنائیة والنتیجة الصافیة: الفرع الثالث

. هي الفارق بین الإیرادات والمصاریف ذات الطابع الاستثنائي: النتیجة الاستثنائیة -‌أ

                                  
قسم علوم المالیة . للتسییر، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماسترخذیري دلال، دراسة ربحیة مؤسسة باستخدام الأرصدة الوسطیة  17

 20.والمحاسبیة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، ص
18 Christian Hoarav , référence citée précédemment. p.85 

الأعباء العملیاتیة  –الإیرادات العملیاتیة الأخرى + فائض الاستغلال  إجمالي= النتیجة العملیاتیة 

 استرجاع على الخسائر+ مخصصات الاهتلاكات و المؤونات و خسائر القیمة  –الأخرى 

 الأعباء المالیة –الإیرادات المالیة = ة النتیجة المالي

 النتیجة المالیة+ النتیجة العملیاتیة = النتیجة العادیة قبل الضرائب 
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 19الدور الذي یقتصر علیه هذا المؤشر یتمثل في تقدیر العملیات خارج الاستغلال

وهي آخر حساب في الجدول، حیث هنا نستطیع معرفة ربح أو خسارة المؤسسة : النتیجة الصافیة  -‌ب

: وتحسب بالعلاقة التالیة

 

جدول الأرصدة الوسطیة : المطلب الرابع

سطیة في هذا المطلب سنرى جدول الأرصدة الو

جدول الأرصدة الوسطیة : 4جدول رقم

 Nالأرصدة الوسطیة التكالیف الإیرادات 
N-1 

   1هامش تجاري  تكلفة شراء البضاعة المباعة  مبیعات بضاعة 

مباع  إنتاج

مخزن  إنتاج

مثبت  إنتاج

المجموع 

" مباع"مخزن  إنتاجتكلفة  

 

 

المجموع 

   2الدورة  إنتاج 

  

 1هامش تجاري 

 2الدورة  إنتاج

المجموع 

استهلاك الدورة  

 

المجموع 

   3القیمة المضافة  

  

 3القیمة المضافة 

 الاستغلال إعانات

 

مصاریف المستخدمین  

ضرائب ورسوم واقتطاعات 
مماثل 

المجموع 

الفائض او العجز   

الاستغلال  إجمالي

EBE/IBE 

  

  

                                  
 178.مرجع سابق ذكره، الیاس بن ساسي ص 19

النتیجة غیر العادیة+ النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة = النتیجة الصافیة   
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المجموع 

 

 EBEفائض الاستغلال  إجمالي

إیرادات أخرى 

استرجاعات الخسائر والمؤونات 

 المجموع

 IBE 

مصاریف أخرى 

مخصصات الاهتلاكات  

المجموع 

ربح (نتیجة الاستغلال  
 5) أو خسارة

 

  

  

) ربح(نتیجة الاستغلال 

 إیرادات مالیة

 

 

المجموع 

 5) عجز(نتیجة الاستغلال 

 مصاریف مالیة

 

 

المجموع 

نتیجة جاریة قبل  
 6الضرائب 

  

  

   7نتیجة استثنائیة  مصاریف استثنائیة  إیرادات استثنائیة 

 6نتیجة جاریة قبل الضرائب 

 7نتیجة استثنائیة ربح 

 

المجموع 

 6نتیجة جاریة قبل الضرائب  

 7) عجز(نتیجة استثنائیة 

 الضرائب على الأرباح

المجموع 

   8النتیجة الصافیة  

  

) الأستاذة كردودي سهام (محاضرات غیر منشورة إعتمادا الطالب  إعدادمن : المصدر

الى النتیجة الصافیة مرورا  الأعمالجدول الأرصدة الوسطیة یظهر التحول بطریقة تدریجیة من رقم 

 .بالأرصدة الوسطیة

 



   عمومیات حول جدول حسابات النتائج الأرصدة الوسطیة ونسب ربحیة       الفصل الأول

17 
 

الربحیة ومؤشرات ونسب الربحیة : المبحث الثالث

ة والفرق بین الربح والربحیة وتعریف نسب الربحیة وأیضا تعریف الربحي إلىفي هذا المبحث سوف نتطرق 

. كیفیة قیاس معدلات النمو لعدة دورات ومؤشرات الربحیة

. تعریف الربحیة ونسب الربحیة والفرق بین الربح والربحیة: المطلب الأول

 تعریف الربحیة ونسب الربحیة والفرق بین الربح والربحیة إلىفي هذا المطلب سوف نتطرق 

 .تعریف الربحیة ونسب الربحیة: فرع الأولال

: تعریف الربحیة -‌أ

المتغیر  الأعمالالخاص به حیث یعتبر رقم  الأعمالهي العلاقة بین النتائج التي تحققها المؤسسة ورقم 

 20.المعبر عن نشاط المؤسسة

وهو الدخل ) Profit(تتألف من كلمتین هما الربح ) Profitability(الربحیة " : Trivedi"وأیضا یعرفها 

فهي ) Ability(الكلي المتحقق بواسطة نشاطات الاعمال خلال فترة زمنیة معینة في حین الكلمة الثانیة القدرة 

القدرة على تحقیق العائد من  أنهاتعرف الربحیة على  الأساستشیر إلى قوة كسب الأرباح، وعلى هذا 

 21.استخدامها

 :نسب الربحیة -‌ب

ح المحاسبي هو الفرق بین الإیرادات والتكالیف، في حین أن الربح هي مقیاس نسبي للنجاح، فالرب

الربحیة تمثل صافي نتیجة  إنالاقتصادي یمثل الفرق بین الربح التشغیلي بعد الضریبة وكلفة الاستثمار، كما 

: الأعمال الناتجة عن العدید من السیاسات، ومن هنا یمكننا تعریف نسب الربحیة كما یلي

لتي تربط الأرباح بالأموال المستثمرة بقصد تمویل موجوداتها، سواء كان مصدر هذه مجموعة النسب ا

 .الأموال من المساهمین أو من الاقتراض أو من الاثنین معا

                                  
 22.خذیري دلال، مرجع سابق ذكره، ص 20
د، عبد السلام لفتة السعید، تقییم السیولة في المصارف التجاریة وتأثیرها على الربحیة، مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، بلال نوري السعي 21

 115.ص 2016 – 37السنة الثالثة عشر، المجلد الأول، العدد 
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وتعرف نسب الربحیة على أنها النسب التي تقیس لنا كفاءة إدارة المؤسسة في استغلال مواردها استغلالا 

 22. أمثل لتحقیق الأرباح

. الفرق بین الربح والربحیة: لثانيالفرع ا

یمثل صافي الدخل الذي یظهره جدول حسابات  الأول إنیكمن الفرق بین مفهوم الربح والربحیة في   

الربح  إلىبالنسبة للربحیة فهي تشیر  إماالمؤسسة وبین مصاریفها  إیراداتالنتائج والذي بدوره یمثل الفرق بین 

 23.جدول حسابات النتائج أوونات من المیزانیة المك أوبعض العناصر  إلىمنسوبا 

معدلات النمو ومؤشرات الربحیة : المطلب الثاني 

معدلات النمو ومؤشرات الربحیة  إلىفي هذا المطلب سنتطرق 

معدلات النمو : الفرع الأول

 أخرى إلىیقوم بقیاس معدلات نمو من سنه  أنیقیس الربحیة  أنیجب على المحلل المالي قبل 

وتشخیص جمیع الأرصدة 

وسوف نوضح ذلك في الجدول التالي 

 معدلات النمو: 5جدول رقم 

العلاقة البیان 

     الأعمالمعدل نمو رقم 

  
 

 السنةمعدل النمو استهلاك 

 

  

 
 

 السنة إنتاجمعدل نمو 

 

    

  
 

                                  
الربحیة، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر  لیندة غربة، تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادي باستخدام نسب النشاط والنسب 22

 .11ص 2015-2014. ورقلة –أكادیمي، جامعة قاصدي مرباح 
  36ص 2007 دار المسیره للنشر والتوزیع الاردن   ، اساسیات في الاداره المالیه  ، یاسین كاسب الفرشة،عدنان النعیمي 23
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 معدل نمو القیمة المضافة

 

      

   
 

فائض  إجماليمعدل نمو 

 الاستغلال

 

𝑁𝑁            

     
 

معدل نمو النتیجة 

 العملیاتیة

 

       

   
 

 المالیة النتیجةمعدل نمو 

 

       

   
 

غیر  النتیجةمعدل النمو 

 العادیة

 

         

    
 

       النتیجةمعدل نمو صافي 

   
 

) الأستاذة كردودي سهام (محاضرات غیر منشورة إعتمادا  من اعداد الطالب: المصدر

  الربحیةنسب : الفرع الثاني

على الاستمرار في ممارسه  المؤسسةفي التعرف على قدره  المساعدةتعتبر هذه النسب من اهم المؤشرات 

 أنالعدید من الدراسات  أثبتتحیث  المؤسسةللتنبؤ بفشل  أساسیهمن مؤشرات  الربحیةنشاطها كما تعتبر 

بقدرتها على الاستمرار في النشاط تكون قد تحملت خسائر في العدید  متعلقةمن مشكلات التي تعاني  المؤسسة

 24من الفترات من قبل فشلها

 .أرباحها إدارةعلى  المؤسسةتقییم قدره  إلى الربحیةوتهدف نسب 

                                  
 118ص. وآخرون، مرجع سابق عدنان النعیمي 24
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 :ةالاجمالي الربحیة -‌أ

للجمیع الوظائف حتى تحقیق البیع النهائي، وتعتبر ف عن الهامش المتوفر لتغطیه التكالي النسبةتعبر هذه 

لتحدید الربح الصافي حیث یؤدي انخفاضها الى انخفاض الارباح النهائیه للمؤسسه و  الأساس النسبةهذه 

 :التالیة بالعلاقةتحسب 

 

 

 مؤشر قیاس وزن الدیون -‌ب

: نستخدم النسب التالیةلقیاس الدیون 

 

 

 

 

 معدل القیمة المضافة إلى رقم الأعمال -‌ت

: 25یحسب هذا المعدل العلاقة التالیة

 

 

 

وهو یقیس درجه التكامل في المؤسسة وهناك نسب مرتبطة بالقیمة المضافة وهي الضرائب والرسوم، 

 .وحصص المساهمین الأرباحمصاریف المستخدمین، توزیع 

: المضافةالشكل التالي یوضح النسب المرتبطة بالقیمة 

 

                                  
25 Tayeb Zittoun, Analyse Financiere, Bertie éditions ALGER 2003 p.46 

 X 100=  ةالاجمالي الربحیة
  نتیجه صافیة

رقم الأعمال
 

=  1وزن الدیون 
ةيــــــالمال    المصاریف  

 رقم الأعمال
 

=  2وزن الدیون 
ةيــــــالم    أعباء 

 القیمة المضافة
 

 X 100=  معدل القیمة المضافة
القیمة المضافة

رقم الأعمال
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النسب المرتبطة بالقیمة المضافة : 3الشكل رقم 

 

 

 

 

 )الأستاذة كردودي سهام (محاضرات غیر منشورة إعتمادا  الطالب إعدادمن : المصدر

 

 

المضافة  یوضح المستفیدون من القیمة: 6جدول رقم 

القیمة المضافة / تعویضات المستفیدین توزیع القیمة المضافة 

المستخدمین العمال 

 
  

 

 
 

الدولة  

 
  

  

 
 

المقرضین 
  

  

 
 

  المؤسسة 
 

 
 

) الأستاذة كردودي سهام (محاضرات غیر منشورة إعتمادا الطالب  إعدادمن : المصدر
 فائض الاستغلال إجماليمؤشر  -‌ث

 المرتبطة بالقیمة المضافةالنسب 

 المساهمین

 حصصهم

 المؤسسة

 توزیع الأرباح

 العمال

 مصاریف المستخدمین

 الدولة

 الضرائب
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: 26التالیة بالعلاقةویحسب  للمؤسسة والإنتاجيیعد هذا المؤشر مقیاس للأداء التجاري 
 

 
 

: التالیةالعوامل  لإشباعمرتفعه بالقدر الكافي  النسبةتكون هذه  أنویجب 
 نقدیةحقیقة لكنها غیر  أعباءاهتلاكات كمكافآت الراس المال وهي  -
 مالیه أعباء -
 المؤسسةمؤونات من اجل حمایة وتامین ممتلكات  -

: العملیاتیه النتیجةمؤشر  -‌ج
 :التالیة  بالعلاقةویحسب 

 
 
 

 ویطلق علیها مؤشر ربحیه الاستغلال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  
 .24مرجع سابق ذكره ، خذیري دلال ، ص  26

 X 100=  مؤشر اجمالي فائض الاستغلال
 اجمالي فائض

رقم الأعمال
 

 X 100=  العملیاتیه النتیجةمؤشر 
  النتیجه العملیاتیه

رقم الأعمال
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: خلاصة الفصل

الوسطیة والربحیة والمؤشرات المعتمدة في النظام المحاسبي لتحلیل حالة مما سبق رأینا أن الأرصدة 

. یة حسابهاالمؤسسة في الجانب الربحي، وكذا رأینا أهم المؤشرات ونسب الربحیة وكیف

تستخدم الأرصدة الوسطیة في دراسة الربحیة،  أنومما سبق نستطیع أن نقول إنه یجب على المؤسسات 

مؤشرات الربحیة لها أهمیة بالغة في تشخیص حالة المؤسسة فهي بذلك تعد ضروریة  أنولمسنا من هذا 

). الربح(للمؤسسة لتحقیق أهدافها 

 



 

الفصل الثاني 
دراسة حالة مؤسسة سونطراك 

 بسكرة مدیریة الصیانة - –
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 :تمهید الفصل

وفي هذا . یخص الأرصدة مفهوم الأرصدة الوسطیة و مفهوم الربحیة وكل ما إلىتطرقنا في الفصل الأول 

بسكرة، و نقوم بدراسة ، فرع صیانة-سونا طراكما جاء في الجانب النظري على مؤسسة  إسقاطالفصل سنحاول 

 .2017-2014ربحیة هذه المؤسسة خلال الفترة 

 :مبحثین إلىوقسمنا الفصل 

 سوناطراكمؤسسة  حولتقدیم عام : المبحث الأول

 .نتائج وتحلیل وتفسیر: المبحث الثاني
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 سوناطراكمؤسسة  حولتقدیم عام : المبحث الأول

) شركة الأم(سوناطراك  مؤسسة نشأة: الأولالمطلب 

 )الأم(في هذا المطلب سنعرف بمؤسسة سوناطراك 

  تعریف مؤسسة سوناطراك :أولا

الجزائر وفي إفریقیا  في هي الشركة الأولى) راكطسونا(وتسویق المواد الهیدروكربونیة  الوطنیة للنقل المؤسسة

حیث تعتمد  ،تشارك في الاستكشاف، الإنتاج، النقل بالأنابیب، تحویل وتسویق المواد الهیدروكربونیة ومشتقاتها

جدیدة، كذلك في تحلیه میاه البحر وبحوث استغلال التنویع كما تطور في تولید الكهرباء ال إستراتیجیةعلى 

 .الطاقة المعدنیة وأنشطة التعدین

للتدویل تعمل سوناطراك في حیز كبیر ومناطق عدة من العالم، بنحو رقم أعمال  إستراتیجیتهاوللسعي لتحقیق 

شركات  بین 11مرتبة أتي في التو واحتلت المرتبة الأولى في إفریقیا  2017ملیار دولار أنجزت في عام  33.2

صدر للغاز ثالث مالبترول المسال و أكبر دولة مصدرة للغاز الطبیعي المسال وغازوثاني  النفط العالمیة،

ملیار   135أما بالنسبة للغاز مقدر  ،2017عام  ملیون طن من النفط في 196.5إنتاجها الإجمالي  الطبیعي،

فیها الشركة مؤتمرا صحفیا للإفصاح عن بیانات  ، وهي المرة الأولى التي تعقد2017متر مكعب في 

 .الناتج القومي الإجمالي للجزائر ٪ من 5.3حوالي  أنشطته تشكل الإنتاج،

 كعرض تاریخي لمؤسسة سوناطرا: ثانیا

 1964جانفي   10في  من الجریدة الرسمیة  1963دیسمبر  31من  394-63تأسست بموجب القانون رقم 

 .SONATRACH كلنقل وتسویق المحروقات سوناطراتحت اسم الشركة الوطنیة 

عن طریق هذه المؤسسة الجزائر أرادت أن تصل إلى سیاسة بترولیة مستقلة عن الاتحاد البترولي والشركات 

الف  ).MOBIL(  موبیل . )SINCLAIR(سینكلار  ).SHELL( شال(ESSO). البترولیة مثل ایزو 

)ELF...(الخ. 

لتشمل العدید من النشاطات البترولیة كالبحث والإنتاج والتحویل بمساعدة اتسع نشاط الشركة  1963في  -

.  الشركات الأجنبیة
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   %100في البترول   %51یوم تاریخي یعني تأمیم المحروقات من طرف الجزائر  1971فیفري  24في  -

. غاز

التوزیع، أشغال  الآبار  وانفصالها عن بعض الفروع البترولیة مثل البتروكیمیاء، 1981بعد إعادة الهیكلة في  -

. البترولیة، لیقتصر نشاطها على میادین البحث، الإنتاج، النقل بالإضافة إلى معالجة الغاز وتسویق المحروقات

تبني قانون متعلق بأشغال التنقیب، البحث والاستغلال، یحث على المشاركة الخارجیة في مجال  1986في   -

 .الاستكشاف

لتشجیع وتطویر سبل الشراكة بین سوناطراك وكبریات  1986قانون سنة  إحداث تعدیلات على 1991في  -

. الشركات البترولیة الأجنبیة

. انطلاق عملیة تحدیث وتطویر شركة سوناطراك وبموجبها أصبحت مجموعة بترولیة دولیة 1992في   -

" بینهاعقد شراكة مع عدة شركات دولیة من  35إمضاء شركة سوناطراك على  تم 1996دیسمبر 23في  -

، یوجب هذا العقد الاستغلال، التطویر والتسویق في السوق الأوروبیة لكمیات من الغاز المنتج "برتش بترولیوم

 .آبار عین صالح ىعلى مستو

وهي في .  OZ2) 34("تطویر شبكة النقل وانطلاق مشروع قناة جدیدة لنقل البترول تقویة و 1998في  -

 .تحتل مراتب ریادیة عالمیاتطور مستمر إلى یومنا هذا، إذ أنها 

بمشروع كاسیا، وفازت  بالبیروشرعت سوناطراك في مشروع استثماري في الخارج  2015ى حت 2007من -

كما لها . في منافسة دولیة دخلتها الشركة الجزائریة لأول مرة بمفردها بلیبیا غدامسبرخصة استغلال في حقول 

 .مشروع قناة جدیدة لنقل البترول بتونس  نومهیدومشروع  كموریتانیاعدة مشاریع في دول الجوار 

بخصوص مشروع  شركة عالمیة 14سوناطراك بتصریح أنها تجري عدد من الصفقات مع  قامت 2016في  -

 .مشترك لتجارة منتجات النفط والغاز بعد الاتفاق على شراء عدد من مصافیها في الخارج ومن اهمها ایطالیا

وستؤسس مشروعاً تجاریاً مشتركاً مع شركة عالمیة  إكسون موبیلا مع الجزائر ستستكمل صفقته 2019في  -

 .بمجال الغاز الصخري مع الشركة الأمریكیة العملاقة 2019خلال النصف الأول من 

مهام ووظائف سوناطراك  :ثالثا

ومنها إن المهمة الأساسیة التي أسندت لسوناطراك عند تأسیسها تمثلت في التكفل بنقل وتسویق المحروقات  

الیوم سوناطراك حددت المهام  .جل مستقبل الجزائرأمهمة تسییر الممتلكات وتحقیق الأهداف المحددة من 

الذین مكنا لهذه الأخیرة من جلب الشركاء  1991و 1986الإستراتیجیة من خلال إعلان القانونین لسنة 

 :من بین أهدافهاجل الاستغلال والاستكشاف لحقول الغاز والبترول وأوشركات أجنبیة من 
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 .تمویل البلاد بالمحروقات بصفة دائمة •

 .تطویر كل نشاط له علاقة مباشرة وغیر مباشرة بصناعة المحروقات •

 .الاستكشاف البحث والتنقیب والاستغلال •

 .التطویر والاستغلال وتسییر شبكات النقل والتخزین •

 .الهیدروكربون الغازي ، معالجة وتقویمتمییع الغاز الطبیعي •

 .توزیع الهیدروكربونو تكریر حویلت •

 .جنبیةأتطویر وتحسین النشاطات المتصلة في الجزائر وخارج الجزائر مع مؤسسات جزائریة و •

 .جل متوسط وطویل المدىأتموین الدول بالهیدروكربون في  •

 .تسویق المحروقات الغازیة والسائلة •

 مكانة ومركز سوناطراك الحالي: رابعا

سوناطراك أسهمها التجاریة نحو  ركزتالممیز للدولة مقارنة بأسواق المستهلكین الكبرى  بفضل الموقع الجغرافي

. با الغربیة والولایات المتحدة الأمریكیةوأور

رتبت سوناطراك في المركز  2005سبتمبر  26 لـ )PIW’S TOP 50(ویكلي العدد بترولیوم انتیلیجانس 

ت سوناطراك كذلك على مكانتها إفریقیا بالإضافة إلى احتلالها كما حافظ الثاني عشر عالمیا والأولى إفریقیا،

شركة عالمیة كما احتلت المرتبة الثالثة من بین أكبر مصدري الغاز  50المرتبة الحادیة عشر من بین أكبر 

حتلالها الصدارة في میدان ا، هذا الترتیب مكن سوناطراك من GPL et GNLالثانیة عشر  الطبیعي في العالم،

. روقات البترولیةالمح
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 الأم كالمخطط التنظیمي لسوناطرا: خامسا

الهیكل التنظیمي العام لمؤسسة سوناطراك  :04شكل رقم ال                 

 ةوثائق المؤسس: المصدر

 

نشاط النقل عبر 

 الأنابیب

 

  

 

 نشاط أسفل

"AVAL" 

 نشاط التسویق

"COM" 

 نشاط أعلى

"AMONT" 

 القانـــــــــــون

 المــــــــراجعة

الصحة، 

  
التنسیق 

  

 الموارد البشریة

 مـــــــالیــــــــــــــة

إستراتیجیة 

  
الخدمات 

 
 الخدمات الدولیة

 مجمع نقابة

 كسوناطرا

ل  الد

الرئیس 

  
الجمعیة 

 
 رئیس دیوان

جمعیة 

  

الأمانة 

 
الأمن 
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: مخطط سوناطراك

 ).الرئـــــاسة(المدیریة العامة  .1

 .البنى العملیاتیة .2

 . البنى الوظیفیة .3

 : اسةـــالرئ .1

في دور المؤسسة الأم التي تضمن الدور القیادي الاستراتیجي والمتجانس یترأسها الرئیس المدیر العام  سمي 

، مزود بسلطة تنفیذیة وأمین عام ومجلس توجیه  PDG 2003سبتمبر  17طریق الأمر الرئاسي في  عن

 .یساعد عن طریق رئیس مكتب ومستشار ومدیر

. بالرئیس المدیر العام تبقى في موضع آخر وظیفة متعلقة، )SIE(الأمن الداخلي للمؤسسة 

  :المهنة حسب البنى العملیاتیة .2

رئاسة وهناك أربع لستراتیجیة لفروع حسب قوانین المؤسسة المستقلة في إطار الأهداف الاالنشاط الوظیفي لهذه ال

: تيیشغلون مهن قاعدیة وهي كالآ) فروع(نشاطات 

 

 ؛المحروقات ىهذا النشاط نقطة بدایة البحث والتنقیب عل یعد :قبلينشاط  •

  ؛البعدي ىلإطة القبلي یعد هذا النشاط وسیلة لنقل المحروقات من نق: نشاط النقل بالأنابیب •

 ؛العمیل ىلإنابیب هي مرحلة استلام وتسلیم المحروقات من نشاط عبر الأ: نشاط بعدي •

برام الصفقات الخاصة ببیع إأسواق خارجیة و ىهذا النشاط متخصص في البحث عل: النشاط التجاري •

 .المحروقات

). SPA(لسوناطراك تعد مسؤولیة كل واحدة منهم تعود إلى نائب مدیر وبالضبط مدیر 

وهي تنقسم الى فرعین، الأول یشمل الموارد البشریة والمالیة ومصلحة التخطیط ومصالح كل  :الوظیفیةالبنى  .3

أما الفرع الثاني یضم المصلحة القانونیة والمراجعة وكذا الصحة والأمن والتنسیق . من الخدمات المركزیة والدولیة

 .التقني
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: المؤسسة محل التربص وهیكلها التنظیميتقدیم : المطلب الثاني

 في هذا المطلب سوف نقدم المؤسسة محل التربص وهیكلها التنظیمي

التعریف بالمؤسسة : أولا

تعد المؤسسة الوطنیة سوناطراك إحدى أهم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة في الجزائر، ومن أنجح المؤسسات 

وى الوطني، لذلك سنحاول التعرف على مؤسسة سوناطراك وعلى الوطنیة، فلها تاریخها ومكانتها على المست

 .الخصوص مدیریة الصیانة بسكرة وعلى نشاطها الاقتصادي

 :تعمل مؤسسة سوناطراك في مجال المحروقات، وتنقسم إلى عدة أنشطة

 .نشاط الإنتاج -

 .نشاط التوزیع -

 .نشاط النقل بالأنابیب -

كم وهذه 16000المحروقات بواسطة شبكة للبترول والغاز على امتداد ویضمن نشاط النقل عبر الأنابیب نقل 

الشبكة تستخدم تجهیزات مهمة ومتطورة، وتعتبر الصیانة إحدى الوظائف التي تضمن استغلال هذه الشبكة 

بدون أخطار، ومكلف بها حالیا قسم خاص هو قسم الصیانة بالنسبة للعملیات المهمة وقسم الاستغلال للعملیات 

 .ادیة والبسیطةالع

 :وینقسم قسم الصیانة إلى عدة مدیریات، كما هو موضح في الشكل التالي
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 الهیكل التنظیمي لقسم الصیانة سوناطراك فرع النقل بالأنابیب : 05 الشكل رقم 

 

 )المؤسسة(وثائق قسم الصیانة : المصدر

لقسم الصیانة هي مدیریة الصیانة بسكرة، وتقع هذه یلاحظ من الشكل السابق أن إحدى المدیریات التابعة 

 :المدیریة في المنطقة الصناعیة بسكرة، وقد مرت في تطورها بالمراحل التالیة 

، 1980، وكان الاستلام النهائي لها في مارس 1977، حیث بدأ بناؤها في أكتوبر 1977أنشئت سنة  -

ا ضمن مشروع یهدف إلى صیانة الآلات الموجهة للصناعة وكانت آنذاك المدیریة الجهویة بسكیكدة مكلفة ببنائه

 .البترولیة

بهدف صیانة تجهیزات المنشآت التابعة للمدیریة  1982تم إنشاء قسم ببسكرة سنة : 1989 -1979من -

 .الجهویة سكیكدة، وكذا التمویل بقطع الغیار

قاعدة : لاث قواعد وهيالتي تقوم بتسییر ثDMN) (تم إنشاء مدیریة الصیانة الأغواط : 1989سنة  -

 .الأغواط، قاعدة حوض الحمراء وقاعدة بسكرة

 .قاعدة الصیانة بسكرة كان هدفها مركزا على تنفیذ عملیات الصیانة: 2002 -1990من -

، حیث Direction Maintenance Biskra (DMB(تم إنشاء مدیریة الصیانة بسكرة : 2002جوان  -

 A– 589، مرجع DG/206ة الصیانة الأغواط، وذلك بالقرار رقم أصبحت مؤسسة مستقلة بانفصالها عن مدیري

 .12/06/2002: المؤرخ في

 قسـم الصیانـة

 

 

 

 المدیریة التقنیة DML مدیریـة الصیانـة الاغواط

 الأنابیـبمدیریـة تصلیـح 

 

 

 

 

 APPمدیریـة التمویـن

 

 DMB مدیریـة الصیانـة بسكـرة

 

 

 

 والمالیـة دائـرة الإدارة
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 :، في شكل مباني موزعة كما یلي2م 8793وتقع مدیریة الصیانة بسكرة على مساحة إجمالیة قدرها 

 .ورشات تقنیة •

 .مخزن •

 .ثلاث مباني إداریة •

 .مبنى إداري تقني •

 .مبنى للحمایة •

 .مستودع •

، وهذا لمواكبة التطورات التي )ISO 9001(ریة الصیانة بسكرة على شهادة الجودة العالمیة وقد تحصلت مدي

، 2004ماي  15: تحدث في الاقتصاد الجزائري، حیث بدأت في مشروع الحصول على شهادة الجودة في

 .، و أصبحت تتحصل علیها كل سنة2005وتحصلت علیها في جویلیة 

شبكة داخلیة وعلى الإعلام الآلي وعلى برنامج متخصص في التسییر، من  وتعتمد المدیریة في تسییرها على

 .أجل تسییر أكثر عقلانیة

دائم، منهم تقنیین وإداریین، بالإضافة إلى العمال المؤقتین،  عامل205 ویقدر عمال مدیریة الصیانة بسكرة بـ

 :وهم موزعین على النحو التالي

 23/04/2019–بسكرة  –توزیع عدد العمال حسب التخصصات في مدیریة الصیانة : 07الجدول رقم    

 البیان العـــدد النسبــة

04.88 % 

46.34 % 

28.78 % 

08.29 % 

11.71 % 

10 

95 

59 

17 

24 

 الإطارات العلیا

 الإطارات

 أعوان التحكم

 أعوان التنفیذ

 المتعاقدین

 المجموع 205 100%

 Rapport D’effectif Globale De L’entreprise Arrête Au 23/04/2019 .وثائق الوحدة :المصدر



 بسكرة مدیریة الصیانة - دراسة حالة لمؤسسة سونطراك –                     الفصل الثاني  

 

34 
 

من الجدول أن الإطارات وأعوان التحكم هم الأغلبیة، وهذا لكون المهندسین والتقنیین هم أساس نشاط  نلاحظو

 .یفسر كون المدیریة مدیریة صیانة قاعدتها الأساسیة هي الید العاملة المدیریة، ما

 النشاط الاقتصادي لمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة: ثانیا

 :إن النشاط الأساسي لمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة هي صیانة الهیاكل التالیة

- 40/GK2/GK1   : سكیكدة/ حاسي الرمل. 

- 34/OK1  : سكیكدة/  حوض الحمراء. 

- 48/GO2/GO1 : تبسة نحو ایطالیا/ واد الصفصاف / حاسي الرمل. 

مراجعات دوریة، تدخلات میدانیة، ( ذا ما یعطیها وضعیة استراتیجیة للقیام بالعملیات المختلفة للصیانة وه

 :في مختلف المنشآت وعلى الخطوط التالیة) تصلیح الأجهزة والآلات التقنیة

 .نشاط النقل بالأنابیب -

 ).إنتاج، توزیع(أنشطة المحروقات  -

 :كر منهاكما یوجد للمدیریة مهام فرعیة أخرى نذ

 .تشخیص وصیانة قطع الغیار، تجدید الهیاكل الأساسیة للآلات -

 .صنع قطع الغیار لاحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب -

 .المساهمة في التجدید المستمر لتجهیزات مختلف هیاكل النشاط -

 .بالنشاطإعداد ووضع حیز التنفیذ نظام وإجراءات الصیانة ومعاییر الآلات والتجهیزات المرتبطة  -

 الهیكل التنظیمي لمدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة: المطلب الثالث

إن الهیكل التنظیمي ما هو إلا عبارة عن البناء الذي یبین مختلف المستویات الإداریة والوحدات التنظیمیة 

ة وهذا ما یوضحه الرئیسیة والفرعیة والوظائف، ویبین أشكال الاتصالات وشبكات العلاقات القائمة داخل المدیري

 :الشكل التالي
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وثائق المؤسسة :المصدر

 بسكرة مدیر الصیانة

 
 الأمانـة

 

 الأمن الاخلي

 

 مصلحة الحمایة والمحیط

 

 مسیر شبكات

 

 مھندس أنظمة

 

مسیر قاعدة 
 المعطیات

 

 برامجمھندس 

 

تقني 
 حمایة

 

تقني 
 تدخل

 

إطار دراسات 
 شروط العمل

 

 مھندس

 

 دائرة المالیة والشؤون القانونیة
 

 والاتصال دائرة الإدارة
 

 دائرة التموین والنقل

 

 والاعتماد دائرة المنهجیة
 

 دائرة المیكانیك الصناعي

 

 دائرة الكهرباء والآلیة

 

مصلحة 
 الخزینة
 

مصلحة 
 الموازنة

 

مصلحة 
الشؤون 
 القانونیة

 

مصلحة 
تسییر 
 الأجور

 

مصلحة 
الخدمات 
 الإجتماعیة
 

مصلحة 
الوسائل 
 العامة

 

مصلحة 
التسییر 
 التقدیري

 

مصلحة 
 الصیانة

 

مصلحة 
الوثائق 
 التقنیة

 

 مصلحة
الاعتماد 
 

مصلحة 
 التحضیر

 

 مصلحة 
الإلكترو 

 يتقن
 

 مصلحة
الآلیة 

 

مصلحة 
 الكهرباء

 

 مصلحة

الصنع والتصلیح  

 

 

 مصلحة

التدخلات  

 

 مصلحة

  الصناعي المیكانیك
 

 مصلحة

النقل  

 

 مصلحة

تسییر المخزون  

 

 مصلحة

التموین  

 

 مصلحة

التسییر التقني  

 

 مركز الإعلام الآلي

 

مصلحة 
المحاسبة 

 العامة

 الصیانة مدیریةل التنظیمي الهیكل :06الشكل رقم 
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وتتبع مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة في تنظیمها أسلوب المدیریات، حیث یتدرج الهیكل التنظیمي للمؤسسة 

 :كالتالي

 : مدیر الصیانة .1

 :هو المشرف على مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة، والمسؤول على

 .إعداد وتحدیث سیاسة وأهداف المؤسسة -

 .التخطیط الاستراتیجي ورقابة أهداف المؤسسة -

 .توزیع الموارد والوسائل بالمؤسسة -

 .ةوضع حیز التنفیذ نظام اتصال داخل المؤسسة، تحسین نظام إدارة الجودة بالمؤسس -

 :الأمانــة .2

تهتم بتسجیل الرسائل الصادرة والواردة من وإلى المؤسسة، والتي لها علاقة مباشرة بمدیریة الصیانة، كما تهتم 

 .بالصادر والوارد من مدیر المؤسسة إلى مختلف الدوائر التابعة للمؤسسة

 :وهي المسؤولة عن :دائرة التموین والنقل .3

قطع الغیار، الآلات، والتجهیزات الضروریة للنشاط مع احترام الجودة تموین المؤسسة بالموارد الأولیة،  -

 .والوقت

 .تسییر المخزون والجرد المادي في المؤسسة، مع احترام الإجراءات والقوانین المطبقة -

 .السیارات، الآلات، الشاحنات: تسییر وصیانة مستودع النقل -

 .خدمات النقل الضروریة لمختلف هیاكل المؤسسة -

 .سین عملیات التموینضمان تح -

 :هي المسؤولة عن :دائرة الإدارة والاتصال .4

 .تقییم احتیاجات المؤسسة للعمال وإعداد خطط التعیین والتكوین في إطار الموازنات المعتمدة  -

 .تسییر ملفات العمال في المؤسسة  -

 ..تضمن الخدمات الاجتماعیة، طب العمل، التنشیط الاجتماعي والریاضي  -

 ..الفندقة، الإطعام، صیانة التجهیزات: عة النشاطات المرتبطة بـــتسییر ومتاب  -

 ..).هاتف، فاكس، تلكس(تسییر وسائل الاتصالات بالمؤسسة   -

التكلف بمهام النقل والإطعام والمبیت للعمال في إطار المهام التي یقومون بها خارج المؤسسة، وكذلك   -

 .ن یقومون بمهام أو تكوین خارج الوطنإجراءات الحصول على تأشیرات السفر للعمال الذي
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 .تحسین إجراءات الاتصال بالمؤسسة  -

 .تحسین العملیات المتعلقة بالموارد البشریة  -

 .تطبیق سیاسة المؤسسة فیما یتعلق بمعالجة المشاكل  -

 :هي المسؤولة عن :دائرة المالیة والشؤون القانونیة .5

وازنات المعتمدة واحترام الإجراءات والنصوص القانونیة التسییر المالي والمحاسبي للمؤسسة في الإطار الم -

 .حیز التنفیذ

 .إعداد المخطط السنوي وعلى المدى المتوسط للمؤسسة مع احترام مختلف هیاكل المؤسسة ومتابعة تنفیذها -

 .تسجیل جمیع العملیات الیومیة مع الغیر كالزبائن والموردین -

 .سسةإعداد المیزانیات المالیة والمحاسبیة للمؤ -

 .إعداد العقود والاتصال مع الإدارة القانونیة المركزیة -

 .تسییر تأمینات المؤسسة والاتصال مع الإدارة القانونیة المركزیة  -

 .إعداد ومتابعة الملفات القانونیة للمؤسسة مع الاتصال بالإدارة القانونیة المركزیة -

 .تسییر ومتابعة ممتلكات المؤسسة -

 .لكل العقود المبرمة على مستوى المؤسسة متابعة الاحترام القانوني -

 :هي المسؤولة عن :دائرة الكهرباء والآلیة .6

 .القیام بالصیانة فیما یخص فرعي الكهرباء والآلیة -

 .الإشراف على عملیات الصیانة للآلات الدوارة -

 .المساعدة في عملیات تحدیث التجهیزات -

 .القیام بأعمال حول نظام الحمایة -

 .رباء الصناعیة والالكترونیةالقیام بأعمال الكه -

 .المشاركة في إعداد دفاتر الشروط المرتبطة بالتجهیزات -

 .تحسین عملیات الصیانة في الورشات والخدمات المقدمة للزبائن -

 :هي المسؤولة عن :دائرة المنهجیة والاعتماد -7

لسوناطراك لضمان صیانة إعداد مخطط العمل السنوي والأكثر من سنوي بمساعدة المدیریات الجهویة  -

 .الآلات الدوارة

 .استقبال طلبات العمل وبرمجتها وتقسیمها على هیاكل المؤسسة المسؤولة عن التنفیذ -

 . تسییر وتحدیث برامج وإجراءات الصیانة -
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 .تنظیم مجموعات من العمال لإعداد فرق عملیات للصیانة -

 .إعداد وتحلیل نسب الصیانة -

 .ةتحلیل وتحدیث تكالیف الصیان -

 .إجراء دراسات خاصة على الصیانة -

 .تسییر الوثائق التقنیة للتجهیزات الصناعیة -

 .تحسین العملیة التجاریة والخدمات المقدمة للزبائن -

 .قیاس ومتابعة رضا الزبائن، والمعالجة الفعالة لاحتیاجاتهم -

 :وهي المسؤولة عن: دائرة المیكانیك الصناعي .8

 .الآلات الواردةالقیام والإشراف على عملیات  -

 ...).المضخات، المحركات، الآلات الضاغطة(الصیانة في الورشات لآلات الضغط  -

 .المساهمة في عملیات تحدیث التجهیزات -

 .صنع قطع الغیار المرتبطة باحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب -

 .تصلیح القطع الخاصة بالآلات الدوارة -

 .مراقبة مطابقة القطع المصنعة -

 ).Pièces nobles(خیص، تحلیل، قیاس وخبرة القطع الثمینة القیام بالتش -

 .تحسین التدخلات المیدانیة والخدمات المقدمة للزبائن -

 :هو المسؤول عن :مركز الإعلام الآلي .9

 .تسییر وإدارة وصیانة أنظمة الإعلام الآلي في المؤسسة -

 .الصیانة القبلیة والبعدیة لأنظمة الإعلام الآلي -

 .تغلال المراسلات الآلیة في المؤسسةتسییر وإدارة  واس -

 .تسییر وإدارة واستغلال قواعد معطیات البرامج -

 .تسییر وإدارة واستغلال شبكة الإعلام الآلي -

 .مساعدة وتكوین مستعملي أدوات الإعلام الآلي -

 .الاستغلال الأمثل لوسائل الإعلام الآلي على مستوى المؤسسة -

 .ليتحسین عملیات تسییر أنظمة الإعلام الآ -

 :وهي المسؤولة عن :مصلحة الحمایة والمحیط .10

 .تطبیق سیاسة الحمایة والمحیط والأمن لمجمع سوناطراك -



 بسكرة مدیریة الصیانة - الثاني                       دراسة حالة لمؤسسة سونطراك –الفصل 

39 
 

 .توضیح وظیفة الحمایة والمحیط والأمن في المؤسسة من خلال التوعیة والتكوین -

 .حمایة الممتلكات البشریة والمادیة من خلال برامج وقائیة -

خلال مراقبة الشروط التقنیة، وتصرفات العمال وطرق العمل الخطیرة الوقایة من الحوادث والحرائق من  -

 .والتوصیات الضروریة

 .مراقبة ومتابعة برامج نشاط النقل بالأنابیب لحمایة المحیط -

بسكرة هو تعدد المستویات التنظیمیة، حیث سوناطراك ة الصیانة ينلاحظه من الهیكل التنظیمي لمدیر ما إن

 .الي هناك درجة عالیة من التعقیدمستویات، وبالت ثلاثیضم 

ورغم أن مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة مؤسسة تتمتع بدرجة من الاستقلالیة حیث یعود اتخاذ القرار فیها إلى 

مسیریها ومدیرها على الخصوص، إلا أنها تبقى خاضعة للمستویات الأعلى منها فیما یتعلق بالقرارات الهامة 

 .بالاستثمار واعتماد المیزانیات المالیة والموازنات السنویة والتعیینات والمتعلقة

عرض نتائج الدراسة وتحلیلها : المبحث الثاني

سوف نرى في هذا المبحث نتائج الدراسة من تحلیل وثائق المؤسسة لدراسة ربحیتها باستخدام الأرصدة    

 .الوسطیة، وسوف نركز على معدلات النمو ونسب الربحیة

 عرض النتائج المتوصل لها : المطلب الأول

 في هذا المطلب سوف نعرض النتائج المتوصل لها

 

 استخراج الأرصدة الوسطیة  جدول حسابات النتائج و:الفرع الأول

 جدول حسابات النتائج أ-

 دج : الوحدة                             2017-2014جدول حسابات نتائج المؤسسة للفترة : 08الجدول

2017 2016 2015 2014 
 

1 240 066 180  
1 130 481 723

.16 
1 155 485 695

.65 
939 937 126.0

 الملحقة والمنتوجاتالمبیعات  9

0.00 0.00 0.00 0.00 
المصنعة  والمنتجاتتغیرات المخزونات 

 قید الصنع والمنتجات

 الإنتاج المثبت 130.19 092 13 589.10 324 22 845.00 255 10 120.00 289 15

 الاستغلالإعانات  0.00 0.00 0.00 0.00

1 255 355 30
0.33 

1 140 737 56
8.16 

 
1 177 810 284.75 

953 029 256.
 إنتاج السنة المالیة -1 28
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279 833 012.0
6 

271 428 183.7
5 

285 933 145.3
3 

298 039 830.8
 المشتریات المستهلكة 0

 الأخرى والاستهلاكاتالخدمات الخارجیة  984.33 575 7 340.30 923 68 710.14 033 81 826.14 521 40

320 354 838.
20 

352 461 894.
17 

327 856 485.
63 

305 615 815.
 استهلاك السنة المالیة -2 13

935 000 462.
13 

788 275 673.
99 

849 953 799.
12 

647 413 441.
 )2-1( للاستغلالالقیمة المضافة  -3 15

197 809 548.7
8 

182 009 232.0
4 

158 913 952.7
8 

174 805 348.0
 أعباء المستخدمین 6

 المماثلة والمدفوعات والرسومالضرائب  297.10 341 6 361.00 589 7 486.00 156 9 259.00 892 7

729 298 654.
35 

597 109 955.
95 

 
683 450 485.34 

466 266 795.
 الاستغلالإجمالي فائض  -4 99

 المنتجات العملیاتیة الأخرى 235.45 565 34 669.12 856 71 901.30 666 63 223.54 854 98

 الأعباء العملیاتیة الأخرى 583.48 985 256.12 100 478.25 358 350.25 487

174 612 463.5
5 

163 168 412.2
1 

151 550 190 
.96 

148 658 458.6
9 

 والمؤونات للإهتلاكاتالمخصصات 
 القیمة وخسارة

 والمؤوناتاسترجاع على خسائر القیمة  953.14 987 986.33 235 1 896.58 245 5 987.21 325 6

659 379 051.
30 

502 495 863.
37 

 
604 892 693.71 

352 175 942.
 العملیاتیةالنتیجة  -5 41

 المنتوجات المالیة 547.56 956 952.00 956 1 963.00 458 352.00 650

90 064 193.79 
115 616 667.8

 الأعباء المالیة 652.90 526 47 014.82 183 29 4

-
88 413 841.79 

-
115 157 974.84 

-
27 226 062.82 

-
 النتیجة المالیة -6 105.34 570 46

569 965 209.
51 

387 337 888.
53 

577 666 630.
89 

305 605 837.
 )6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب   -7 07

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 
عن النتائج ) تغیرات(الضرائب المؤجلة 

 العادیة

 العادیةمجموع منتجات الأنشطة  0.00 0.00 0.00 0.00

 مجموع أعباء الأنشطة العادیة 0.00 0.00 0.00 0.00

 النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة  -8 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0،00 
یجب ) (منتجات(عناصر غیر عادیة 

 )تبیانها

 )یجب تبیانها) (أعباء(عناصر غیر عادیة  0،00 0.00 0.00 0.00

 النتیجة غیر العادیة -9 0،00 0.00 0.00 0.00

569 965 209.
51 

387 337 888.
53 

577 666 630.
89 

305
 صافي نتیجة السنة المالیة -10 837.07 605 

 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على بیانات المالیة للمؤسسة : المصدر
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 الأرصدة الوسطیة ب-

  2017-2014أرصدة الوسطیة : 09جدول رقم 

 2014 2015 2016 2017 
 1240066180.00 1130481723.16 1155485695.65 939937126.90رقم الأعمال  
 1255355300.33 1140737568.16 1177810284.75 953029256.28إنتاج السنة 

 320354838.20 352461894.17 327856485.63 305615815.13استهلاك السنة 
 935000462.13 788275673.99 849953799.12 647413441.15القیمة المضافة 
 729298654.35 597109955.95 683450485.34 466266795.99الاستغلال   إجمالي فائض

 659379051.30 502495863.37 604892693.71 352175942.41النتیجة العملیاتیة 
- 88413841.79- 115157974.84- 27226062.82- 46570105.34النتیجة المالیة 

النتیجة العادیة قبل 
الضرائب  

305605837.07 577666630.89 387337888.53 569965209.51 

 569965209.51 387337888.53 577666630.89 305605837.07صافي نتیجة المالیة 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على الملاحق: المصدر

حیث قمنا باستخراجها من جدول  2017-2016-2015-2014یمثل الجدول حسابات الأرصدة لسنوات 

فهذا الجدول یساعدنا في حساب معدلات نمو كل رصید وتسهیل  2017-2014حسابات النتائج للسنوات 

 .عملیة التحلیل

 

 معدلات النمو: الفرع الثاني

في هذا الفرع سوف نقوم بحساب معدلات النمو بالنسبة لرقم الأعمال وإنتاج السنة المالیة، القیمة المضافة 

إجمالي فائض الاستغلال، النتیجة العملیاتیة، النتیجة المالیة، النتیجة العادیة قبل الضرائب، النتیجة الصافیة 

𝑦𝑦حیث طبقنا العلاقة  = 𝐶𝐶2−𝐶𝐶1
𝐶𝐶1

    

)Y =<  ،معدل النموC2 = < 2قیمة السنة ،C1 =<  1قیمة السنة( 
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      جدول معدلات النمو: 10جدول رقم

 السنوات                
 البیانات

2014 2015 2016 2017 

%  9.69%  2.16%  22.93 - رقم الأعمال 
%  10.04%  3.15% 23.56 - إنتاج السنة

%  9.1%  7.5  % 7.27 - استهلاك السنة 
%  18.61% -7.25 %31.28 - القیمة المضافة

%  22.13%   -12.63%  46.58 - إجمالي فائض الاستغلال
%  31.22%   -16.92%  71.75 - النتیجة العملیاتیة

%   -23.22%   -322.97%  41.53 - النتیجة المالیة
%  47.14%   -32.94%  89.02 - النتیجة العادیة قبل الضرائب

%  47.14%   -32.94%  89.02 - الصافیةالنتیجة 
 إعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر

 

هذا الجدول یبین معدلات نمو، حیث یساعدنا في معرفة وضعیة مؤسسة سوناطراك والغرض منه استنتاج 

 .وتحلیلهاسنوات التطور وتدهور لكي یساعدنا على معرفة نقاط القوة والضعف في المؤسسة 

 إعداد جدول المعدلات الربحیة: الفرع الثالث

 جدول معدلات الربحیة-1

 معدلات الربحیة :11رقم  جدول

 2014 2015 2016 2017 
 569965209.51 387337888.53 57766663089 305605837.07 النتیجة الصافیة

 1240066180 1130481723.16 1155485695.65 939937126.09 رقم الأعمال
%  45.96%  34.26%  50%  32.51 ربحیة الإجمالیة 

 اعتمادا على معطیات المؤسسة من إعداد الطالب: المصدر

یبین هذا الجدول ربحیة الإجمالیة للمؤسسة حیث تقیس ربحیة الإجمالیة الربح المحقق من طرف المؤسسة 

 .ویحسب بالعلاقة
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 100  ×نتیجة صافیة     = ربحیة الإجمالیة 

 رقم الأعمال 

 تشخیص القیمة المضافة -

 جدول القیمة المضافة الى رقم الاعمال-2

 نسبة القیمة المضافة إلى رقم الأعمال: 12جدول رقم 

 

 2014 2015 2016 2017 
 935000462.13 788275673.99 849953799.12 647413441.15 القیمة المضافة

 1240066180 1130481723.16 1155485695.65 939937126.09 رقم الأعمال

 نتیجة صافیة

الاعمال رقم
     

  

68.87 %73.55 %69.72 %75.39 %

 

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر

 نسبة الفائض الإجمالي إلى رقم الأعمال  :13رقم  جدول 

 2014 2015 2016 2017 
فائض الإجمالي 

 للاستغلال 
466266795.99 683450485.34 597109955.95 729298654.35 

 1240066180.00 1130481723.16 1155485695.65 939937126.09 رقم الأعمال
معدل فائض 

الإجمالي للاستغلال 
  

49.60 %59.14 %52.81 %58.81 %

 

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر
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 المضافة جدول النسب المرتبطة بالقیمة-3

 بالقیمة المضافة النسب المرتبطة :14رقم  جدول

 2014 2015 2016 2017 

   

 
 

27  %18.69  %2.3  %21.15  %

  

 
 

0.97  %0.89  %1.16 %0.84  %

 

 
 

 7.34 %3.43 %14.66 %9.63 %

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج إعداد الطالب من: المصدر

یمثل هذا الجدول النسب المرتبطة بالقیمة المضافة وهي مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة، ضرائب 

 : ورسوم إلى القیمة المضافة، مصاریف مالیة إلى القیمة المضافة، وتم حساب الأرصدة الوسطیة كما یلي

1-      100 X 
 مصاریف المستخدمین لسنة 2014

لسنة2014  القیمة المضافة 
=    174805348 .06

647413441 .15
 ×  100  =27 % 

 . 2017، 2016، 2015ونفس العملیة لسنوات 

2-    100 X 
 ضرائب ورسوم لسنة 2014

لسنة2014  القیمة المضافة 
  =6341297 .10

647413441 .15
  100  =97 % 

 . 2017، 2016، 2015ونفس العملیة لسنوات 

3- 100 X 
 مصاریف مالیة لسنة 2014

لسنة2014  القیمة المضافة 
   =47526652 .90

647413441 .15
  =7.34 % 

 . 2017، 2016، 2015ونفس العملیة لسنوات 
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 تحلیل وتفسیر النتائج: المطلب الثاني

   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو رقم الأعمال لسنوات  -1

 رقم الأعمالمعدل نمو : 15رقم  جدول

 2014 2015 2016 2017 
 1240066180 1130481723.16 1155485695.65 937126099.39 رقم الأعمال

معدل نمو رقم 
 الأعمال

- 22.93  %2.16  %9.69  %

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر

: بوأقل نسبة السنة الموالیة لها  2015حیث أعلى نسبة لسنة  % 22.93و % 2.16كانت النسب ما بین 

2.16 %. 

 منحنى نمو رقم الأعمال:  07الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 معدل نمو رقم الأعمالمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر

وهي  % 22.93: بحیث قدرت النسبة  2015-2014نلاحظ من المنحنى أن النمو في رقم الأعمال سنة 

-2015أعلى نسبة نمو بین سنوات الدراسة، وهذا راجع إلى زیادة في مبیعات والخدمات ثم انخفض بین سنة 

وهذا راجع إلى انخفاض المبیعات بسبب بعض المشاكل التي واجهتها المؤسسة في تلك  % 2.16إلى  2016

لاحظ أن أقل نسبة من سنوات الدراسة ون % 9.69السنة ثم في السنة الموالیة عاود ارتفاع رقم الأعمال بنسبة 

 .وهذا راجع إلى بعض المشاكل التي واجهتها المؤسسة 2016هي 

61.45%

49.99%

34.26%
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو إنتاج السنة المالیة  لسنوات  -2

 المالیة السنةمعدلات نمو انتاج  تحلیل :16رقم  جدول

2017 2016 2015 2014  
 المالیة السنة انتاج  953029256,28 1177810284,75 1140737568,16 1255355300,33

 معدل نموانتاج السنة المالیة / 23.56% %-3.15 10.04%

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر

 %23.56 و  3.15-%نلاحظ من الجدول ان النسب كانت ما بین

 منحنى نمو إنتاج السنة المالیة:  08 شكل

 

 نمو إنتاج السنة المالیةمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر

كانت نسبه معدل    2015سنه الى اخرى ففي  منمتذبذب  السنةانتاج  ان معدلنلاحظ من المنحنى البیاني 

نسبه ثم یعاود الارتفاع  أقل وهي 2016في سنه    3.15-%يض الخفان ثم وهي اعلى نسبه %23.56نمو 

   %10.04 يال 2017سنه 

ارتفع رقم الاعمال  فكلما بینھما طردیة علاقة ھناك أن نلاحظالاعمال رقم  مع السنةانتاج مقارنه خلال  من

   )2016( وكلما انخفضت رقم الاعمال انخفاض انتاج السنه )2017ـ2015( السنةانتاج  كلما ارتفع معدل

 تحلیل معدلات نمو استهلاك السنة -3

953,029,256.28   1,177,810,284.75   
1,140,737,568.16   

-

200,000,000.00   

400,000,000.00   

600,000,000.00   

800,000,000.00   

1,000,000,000.00   
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو استهلاك السنة لسنوات  -3

 تحلیل معدلات نمو استهلاك السنة: 17جدول رقم 

2017 2016 2015 2014  
 المالیة السنة استهلاك  305615815.13 327856485.63 352461894.17 320354838.2

 نمو استهلاك السنة معدل / %7.27 %7.5 %9.1

 إعتمادا على جدول حسابات النتائج الطالبمن إعداد : المصدر

 %9.1و% 7.27نلاحظ من الجدول اعلاه النسب متقاربه جدا حیث كانت ما بین  

 منحنى معدلات نمو إستهلاك السنة:  09الشكل رقم 

 

 إستهلاك السنة  من إعداد الطالب إعتمادا على جدول: المصدر

 

نسب متقاربه وهو في ارتفاع مستمر حیث  استهلاك السنة كانتنلاحظ من المنحنى البیاني ان معدل نمو  

على التوالي هذا الارتفاع هو بسبب زیادة الخدمات الخارجیة  9.1%و 7.5%و7.27 %كانت النسب 

 2017والاستهلاكات الاخرى او زیادة في المشتریات المستهلكة مثل سنه 

 

 

305,615,815.13   

327,856,485.63   

327,461,894.17   

320,354,838.20   

290,000,000.00   

295,000,000.00   

300,000,000.00   

305,000,000.00   

310,000,000.00   

315,000,000.00   

320,000,000.00   

325,000,000.00   

330,000,000.00   

2014 2015 2016 2017

دج
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو القیمة المضافة لسنوات  -4

تحلیل معدلات نمو القیمة المضافة : 18جدول رقم 

2017 2016 2015 2014  
 القیمة المضافة للاستغلال   647413441.15 849953799.12 788275673.99 935000462.13

نمو القیمة المضافة  معدل / %31.28 7.25-% %18.61

 اعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب: المصدر

   %31.28-و  %7.25- ما بین نلاحظ من الجدول ان النسب هي

 منحنى نمو القیمة المضافة :10رقم الشكل 

 

 نمو القیمة المضافة من إعداد الطالب إعتمادا على جدول: المصدر

 

اعلى نسبه  2015نلاحظ من المنحنى البیاني ان معدلات نمو القیمه المضافه ترتفع وتنخفض حیث كانت في 

 الى  2017وهي اقل نسبه ثم تعاود الارتفاع سنه   % 7.25-الى  2016ثم انخفضت سنه  31.28%ب

هذا راجع الى تراجع انتاج الدورة وزیاده في استهلاكها هذا ما ادى الى  نسبةاقل  2016وكانت في  %18.61

كان هناك ارتفاع وهذا راجع الى زیادة  2017 2015انخفاض القیمة المضافة في هذه السنه بینما في سنتي 

 .في انتاج السنة
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو اجمالي فائض الاستغلال لسنوات  -5

 :لیل معدلات نمو اجمالي فائض الاستغلالتح: 19جدول رقم 

2017 2016 2015 2014  
 اجمالي فائض الاستغلال  466266795.99 683450485.34 597109955.95 729298654.35

 اجمالي فائض الاستغلالمعدل نمو  / %46.58 12.63-% %22.13

 اعتمادا على جدول حسابات النتائج من إعداد الطالب المصدر

 46.53%و 12.63-%   الجدول ان النسب هي ما بیننلاحظ من 

 منحنى اجمالي فائض الاستغلال: 11الشكل رقم 

 

 اجمالي فائض الاستغلالمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر

 

حیث بلغت نسبه  2015نلاحظ من المنحنى البیاني ان نسبه معدل نمو ا اجمالي فائض الاستغلال تزاید في 

 23.13%الى نسبه  2017عاود الارتفاع سنه  ثم  %  12.63الى      2016ثم انخفض سنه%    46.58

كان بسبب زیاده اعباء المستخدمین و ضرائب ورسوم وهذا ما ادى الى  2016لاحظ ان انخفاض سنه نو

انخفاض معدل نمو فائض الاستغلال 
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو النتیجة العملیاتیة لسنوات  -6

 العملیاتیة تحلیل معدلات نمو النتیجة : 20جدول رقم 

2017 2016 2015 2014  
 النتیجة العملیاتیة 352175942.41 604892693.71 502495863.37 659379051.30

 النتیجة العملیاتیةنمو  معدل / %71.75 16.92-% %31.22

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 71.75%و  16.92%-نلاحظ من الجدول ان نسب كانت ما بین 

 منحنى النتیجة العملیاتیة:  12الشكل رقم 

 

 النتیجة العملیاتیةمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر

 

بنسبه  2015نلاحظ من المنحنى البیاني ان معدلات نمو النتیجة العملیاتیة حقق اعلى معدل نمو سنه 

الى  2017وهي اقل نسبه ثم عاود الارتفاع سنه  16.92-% الى 2016انخفض سنة ثم  %71.75

 2017و 2015 ویعود سبب نمو النتیجة العملیاتیة الى زیادة في إجمالي فائض الاستغلال سنتي   %31.22

هو نقص اجمالي فائض الاستغلال  2016بینما سبب الانخفاض سنة 
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو النتیجة المالیة لسنوات  -7

 ةتحلیل معدلات نمو النتیجة المالي: 21جدول رقم 

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 41.53%و  322.97-%نلاحظ ان النسب كانت بین 

 منحنى نمو النتیجة المالیة:  13الشكل رقم 

 

 النتیجة المالیةمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر

ثم  41.53%بالنسبة  2015من المنحنى نلاحظ ان معدلات نمو النتیجة المالیة حققت اعلى معدل سنة 

 لتبقي معدلات سلبیة 23.22-%الي 2017ثم عوده الارتفاع سنه  2016سنة  322.97-%انخفضت الى 

ها بشكل كبیر في المالیة لتزید بعدالاعباء الي التقلیص في  2015ویعود سبب ارتفاع نسبه معدل نمو السنة 

 .انكماش النمو إليمؤدیة  2016السنة الموالیة 

 

-46,570,105.34   
-27,226,062.82   

-115,157,974.84   

-88,413,841.79   

-140,000,000.00   
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-80,000,000.00   

-60,000,000.00   
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دج

Titre de l'axe

7- المالیةالنتیجة

2017 2016 2015 2014  
 النتیجة المالیة  105,34 570 46 - 062,82 226 27- 974,84 157 115 - 841,79 413 88 -

 النتیجة المالیةمعدل نمو  / %41.53 322.97-% 23.22-%
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو النتیجة العادیة قبل الضرائب لسنوات -8

 قبل الضرائب ةتحلیل معدلات نمو النتیجة المالي: 22جدول رقم 

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 89.02%و  32.94-%من الجدول نلاحظ ان نسب كانت ما بین 

 منحنى النتیجة المالیة قبل الضرائب:  14الشكل رقم 

 

 النتیجة المالیة قبل الضرائب من إعداد الطالب إعتمادا على جدول: المصدر

ثم تناقصت  89.02%ب  2015نلاحظ ان معدلات نمو النتیجة العادیة قبل الضرائب حققت اعلى نسبه سنه  

 47.14%الي نسبه  2017عاود الارتفاع سنه لت 2016سنه  32.94-%الى 

هو ارتفاع النتیجه العملیاتیه في تلك السنة وارتفاع النتیجة المالیة  2105كان سبب ارتفاع معدل نمو سنه 

 2016والعكس بالنسبة لسنه 

305,605,837.07   

577,666,630.89   

387,337,888.53   

569,965,209.51   

-

100,000,000.00   

200,000,000.00   

300,000,000.00   

400,000,000.00   

500,000,000.00   

600,000,000.00   

700,000,000.00   

2014 2015 2016 2017

دج

Titre de l'axe

8- الضرائبقبلالعادیةالنتیجة (6+7)

 السنوات              2014 2015 2016 2017
 البیان

 النتیجة العادیة قبل الضرائب   305605837.07 577666630.89 387337888.53 569965209.51
العادیة قبل   معدلات نمو النتیجة / 89.02 % 32.94- % 47.14 %

 الضرائب
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   2017 -2014دراسة وتحلیل نمو نتیجة الصافیة لسنوات  -9

  الصافیةتحلیل معدلات نمو النتیجة : 32جدول رقم  

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 العادیة قبل الضرائبنفس تحلیل النتیجة 

   2017 -2014إلى رقم الأعمال  لسنوات نسبة القیمة المضافة  :دراسة وتحلیل -10

  إلى رقم الأعمال نسبة القیمة المضافة  :24رقم  جدول

 السنوات         
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

 

 
 

68.87  %73.55  %69.72  %75.39  %

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

 % 75.39و  % 68.87أن النسبة كانت ما بین نلاحظ من الجدول 

 منحنى القیمة المضافة إلى رقم الأعمال:  15الشكل رقم 

 

 القیمة المضافة إلى رقم الأعمالمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر
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المضافةالقیمة الأعمالرقم /

 السنوات              2014 2015 2016 2017
 البیان

 الصافیةالنتیجة  305605837.07 577666630.89 387337888.53 569965209.51
 معدلات نمو النتیجة الصافیة / 89.02 % 32.94- % 47.14 %
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 % 68.87نلاحظ من المنحنى أن نسبة القیمة المضافة إلى رقم الأعمال متذبذبة بعض الشيء فهي في حدود 

وهي أقل نسبة بین السنوات الأربعة ثم ارتفعت في  %68.87كانت نسبة  2014حیث في سنة  % 75.39و 

حیث  2017ة ثم عاود الارتفاع سن % 69.72بنسبة  2016ثم انخفضت سنة  % 73.55إلى  2015سنة 

وهي أعلى نسبة بین السنوات الأربعة فانخفاض نسبة القیمة المضافة إلى رقم  % 75.39 بقدرت نسبة 

نسبة القیمة المضافة ونستطیع القول أن CA راجع إلى انخفاض القیمة المضافة وانخفاض 2016الأعمال سنة 

 . إلى رقم الأعمال كانت إیجابیة خلال السنوات على العموم

 تحلیل وتفسیر نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال لرقم الأعمال -

   2017 -2014لسنوات  ستغلال إلى رقم الأعماللإفائض الإجمالي نسبة  :دراسة وتحلیل -11

 ستغلال إلى رقم الأعماللإفائض الإجمالي : 25جدول رقم

 السنوات           
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

 

 
 

49.60  %59.14  %52.81  %58.81  %

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

  % 59.14و % 49.60ونلاحظ من الجدول أن النسبة كانت بین 

 لإستغلال إلى رقم الأعمالمنحنى فائض الإجمالي :  16الشكل رقم 

 

 جدول فائض الإجمالي لإستغلال إلى رقم الأعمالمن إعداد الطالب إعتمادا على : المصدر
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وهي  % 49.60كان  2014نلاحظ من المنحنى أن نسبة الفائض الإجمالي للاستغلال لرقم الأعمال في سنة 

وهي أكبر نسبة بین السنوات الأربعة وهو  2015سنة  % 59.14أقل نسبة بین السنوات الأربعة ثم ارتفع إلى 

بنسبة  2016ل یساهم في إعطاء هامش إجمالي للاستغلال ثم انخفض سنة دلالة على أن رقم الأعما

 .ونلاحظ أن النسب متقاربة % 58.81إلى  2017ثم عاود الارتفاع سنة  52.81%

 تحلیل وتفسیر معدلات الربحیة الإجمالیة  -

   2017 -2014نسبة  الربحیة الاجمالیة لسنوات : دراسة وتحلیل -12

 الربحیة الاجمالیة :26جدول رقم

 السنوات         
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

% 45.96% 34.26% 49.99% 61.45 ربحیة الإجمالیة 

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

  %34.26و %61.45نلاحظ من الجدول أن الربحیة الإجمالیة ما بین 

 الإجمالیةمنحنى الربحیة :  17الشكل رقم 

 

 الربحیة الإجمالیةمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر
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كانت نسبة  2014نلاحظ من الجدول أن نسبة ربحیة الإجمالیة متذبذبة حیث تنخفض وتعاود الصعود ففي 

 2014وهي أعلى نسبة وهذا راجع إلى قوة نشاط المؤسسة في سنة  %61.45 بالربحیة الإجمالیة قدرت 

 %49.99على التوالي بنسبة 2016و 2015وقدرتها على تولید أرباح من المبیعات، ثم انخفضت سنة 

عاود  %45.96 2017وهذا الانخفاض راجع إلى تراجع نشاطها في هذه السنتین ثم في سنة  %34.26و

 ).استرجعت نشاطها(الصعود 

 .لاحظ أن ربحیة الإجمالیة أصبحت مؤشرا معبرا على الربح المحقق في المؤسسةن

 القیمة المضافة/تحلیل وتفسیر معدلات نمو مصاریف المستخدمین

 معدلات نمو مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة: جدول رقم

 2017 -2014نسبة مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة لسنوات : دراسة وتحلیل -13

 مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة : 27جدول رقم

 السنوات           
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

   

 
 

27 %18.69 %2.3 %21.15 %

 على جدول حسابات النتائج اعتمادامن إعداد الطالب : المصدر

 إلى القیمة المضافةمصاریف المستخدمین :  18شكل رقم 

  %27و %2.3نلاحظ أن النسبة تتراوح بین 

 

 مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة إعتمادا على جدولمن إعداد الطالب : المصدر
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وهي  %27:  2014نلاحظ من المنحنى أن معدل نمو مصاریف المستخدمین إلى القیمة المضافة كانت سنة 

وهذا  %2.3و  %18.69 بعلى التوالي  2016و 2015أعلى نسبة بین السنوات الأربعة ثم انخفضت في 

راجع إلى سیاسة المؤسسة التي اعتمدتها في تلك السنتین ویدل أیضا على أن النسب تمثل نسبة ضئیلة من 

ى أن مصاریف المستخدمین وهذا الارتفاع یدل عل %21.15إلى  2017القیمة المضافة ثم ارتفع المعدل في 

 .كانت عالیة في هذه السنة

 .یعود الى ان اغلبیة العمال اخذوا تقاعد نسبي 2016وسبب انخفاض سنة 

نلاحظ أن نسب مصاریف المستخدمین تشكل نسبة منخفضة من قیمة المضافة وهذا مؤشر جید بالنسبة 

 .للمؤسسة

 م إلى القیمة المضافةتحلیل وتفسیر معدلات نمو معدلات نمو ضرائب ورسو-14

 نمو ضرائب ورسوم إلى القیمة المضافة :28جدول رقم

 السنوات          
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

  

 
 

0.97 %0.89 %1.16 %0.84 %

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

ولكي نعرف من هذه النسبة مدى تأثیر المصاریف  %1.16و  %0.84 نلاحظ من الجدول أن نسب تتراوح بین

 .الجبائیة

 منحنى ضرائب الرسوم إلى القیمة المضافة:  19الشكل رقم 

 

 ضرائب الرسوم على القیمة المضافةمن إعداد الطالب إعتمادا على جدول : المصدر
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ثم  %0.97كانت النسبة  2014ي من المنحنى نلاحظ أن النسب تنخفض وترتفع بشكل متقارب جدا حیث ف

ثم انخفضت إلى  % 1.16بنسبة  2016ثم عاودت الارتفاع سنة  2015في سنة  %0.89انخفضت إلى 

 .2017في  0.84%

 .  من هذه النسب نستطیع القول إن المؤسسة تتحكم في تكالیفها جید

 تحلیل وتفسیر مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة-15

 المالیة إلى القیمة المضافة مصاریف :29جدول رقم

 السنوات           
 البیان 

2014 2015 2016 2017 

  

 
 

7.34 %3.43 %14.66 %9.63 %

 من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج: المصدر

  % 14.66و  % 3.43من الجدول نلاحظ أن النسب هي بین 

 مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة منحنى:  20الشكل رقم 

 

 مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة من إعداد الطالب إعتمادا على جدول: المصدر
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بنسبة  2016ومن المنحنى نلاحظ أن مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة أن أعلى معدل كان سنة 

و % 7.34كانت النسب  2017و 2014أما % 3.43بنسبة  2015وأقل نسبة كانت سنة % 14.66

. على التوالي% 9.63

جید لمؤسسة نلاحظ أن نسب مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة هي نسب ضئیلة وهذا مؤشر 

ومن المنحنى نلاحظ أن مصاریف .سوناطراك نستطیع القول أن المؤسسة متحكمة في مصاریفها المالیة

وأقل نسبة كانت سنة % 14.66بنسبة  2016المالیة إلى القیمة المضافة أن أعلى معدل كان سنة 

. على التوالي% 9.63و % 7.34كانت النسب  2017و 2014أما % 3.43بنسبة  2015

حظ أن نسب مصاریف المالیة إلى القیمة المضافة هي نسب ضئیلة وهذا مؤشر جید لمؤسسة نلا

. سوناطراك نستطیع القول أن المؤسسة متحكمة في مصاریفها المالیة

 

 إعداد جدول الأرصدة الوسطیة: المبحث الثالث

. 2014،2015،2016،2017في هذا المبحث سوف نقوم بإعداد جدول الأرصدة الوسطیة لسنوات 

 2014جدول الأرصدة الوسطیة بسنة :  30جدول رقم

الأرصدة التكالیف الإیرادات 
الوسطیة 

N N-
1 

تكلفة شراء البضاعة  00مبیعات بضاعة 
المباعة 

 00 00هامش تجاري   00

انتاج مباع 

انتاج مخزن 

انتاج مثبت 

المجموع 

939937126.09 

00 

13092130.19 

تكلفة انتاج مخزن 
" مباع"

 

 

المجموع 

 00 953029256.28انتاج الدورة   00

953029256.28 00 

 00 647413441.15القیمة  305615815.13استهلاك الدورة  00هامش تجاري  
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انتاج الدورة  

المجموع 

953029256.28  

المجموع 

المضافة  

953029256.28 305615815.13 

القیمة المضافة  

اعانات الاستغلال 

 

المجموع 

647413441.15 

00 

مصاریف المستخدمین 

ضرائب ورسوم 
واقتطاعات مماثلة 

 

المجموع 

174805348.06 

6341297.10 

 الفائض
اجمالي 

الاستغلال 

EBE 

 

466266795.99 00 

647413441.15 181146645.16 

اجمالي فائض 
 EBEالاستغلال 

إیرادات أخرى 

استرجاعات الخسائر 
والمؤونات 

 المجموع

466266795.99 

34565235.45 

987953.14 

اجمالي فائض 
 IBEالاستغلال 

مصاریف أخرى 

مخصصات الاهتلاكات  

المجموع 

00 

985583.48 

148658458.69 

نتیجة 
الاستغلال  

352175942.41 00 

501819984.58 149644042.17 

نتیجة الاستغلال 
) ربح(

إیرادات مالیة 

المجموع 

352175942.41 

956547.56 

)  عجز(نتیجة الاستغلال

مصاریف مالیة 

المجموع 

00 

47526652.9 

نتیجة جاریة 
قبل الضرائب  

305605837.07 00 

353132489.97 47526652.9 

نتیجة  00مصاریف استثنائیة  00إیرادات استثنائیة 
استثنائیة  

 00 

نتیجة جاریة قبل 
 الضرائب 

نتیجة استثنائیة  

المجموع 

 

305605837.07 

00 

نتیجة جاریة قبل 
الضرائب  

)  عجز(نتیجة استثنائیة 

المجموع 

00 

00 

النتیجة 
الصافیة  

305605837.07 00 

305605837.07 00 

من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج : المصدر
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 2015جدول الأرصدة الوسطیة بسنة :  31جدول رقم

الأرصدة التكالیف الإیرادات 
الوسطیة 

N N-1 

تكلفة شراء البضاعة  00مبیعات بضاعة 
المباعة 

ھامش  00
تجاري  

00 00 

انتاج مباع 

انتاج مخزن 

انتاج مثبت 

المجموع 

1155485695.65 

00 

22324589.10 

تكلفة انتاج مخزن 
" مباع"

 

 

المجموع 

 953029256.28 1177810284.75انتاج الدورة   00

1177810284.75 00 

ھامش تجاري  

انتاج الدورة  

المجموع 

00 

1177810284.75 

استھلاك الدورة 

 

المجموع 

القیمة  305615815.13
المضافة  

849953799.12 647413441.15 

1177810284.75 305615815.13 

القیمة المضافة  

اعانات الاستغلال 

 

المجموع 

849953799.12 

00 

مصاریف المستخدمین 

ضرائب ورسوم 
واقتطاعات مماثلة 

 

المجموع 

174805348.06 

6341297.10 

 الفائض
اجمالي 

الاستغلال 

EBE 

 

683450485.34 466266795.99 

849953799.12 

 

181146645.16 

اجمالي فائض 
 EBEالاستغلال 

إیرادات أخرى 

استرجاعات 
الخسائر 

والمؤونات 

 المجموع

683450485.34 

71856669.12 

1235986.33 

اجمالي فائض 
 IBEالاستغلال 

مصاریف أخرى 

مخصصات 
الاھتلاكات  

المجموع 

00 

985583.48 

148658458.69 

نتیجة 
الاستغلال  

604892693.71 352175942.41 

756543140.79 149644042.17 

نتیجة الاستغلال 
) ربح(

إیرادات مالیة 

المجموع 

604892693.71 

1956952 

نتیجة 
)  عجز(الاستغلال

مصاریف مالیة 

المجموع 

00 

47526652.9 

نتیجة جاریة 
قبل 

الضرائب  

5777666630.89 305605837.07 

606849645.71 47526652.9 

نتیجة  00مصاریف استثنائیة  00إیرادات استثنائیة 
استثنائیة  

 00 
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نتیجة جاریة قبل 
 الضرائب 

نتیجة استثنائیة  

المجموع 

 

نتیجة جاریة قبل  577666630.89
الضرائب  

)  عجز(نتیجة استثنائیة 

المجموع 

00 

00 

النتیجة 
الصافیة  

577666630.89 305605837.07 

 00 

 

من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج : المصدر

 

 

 2016جدول الأرصدة الوسطیة بسنة :  32جدول رقم

 

الأرصدة التكالیف الإیرادات 
الوسطیة 

N N-1 

تكلفة شراء البضاعة  00مبیعات بضاعة 
المباعة 

ھامش  00
تجاري  

00 00 

انتاج مباع 

انتاج مخزن 

انتاج مثبت 

المجموع 

1130481723.16 

00 

22324589.10 

تكلفة انتاج مخزن 
" مباع"

 

 

المجموع 

 1177810284.75 1140737568.16انتاج الدورة   00

1140737568.16 00 

ھامش تجاري  

انتاج الدورة  

المجموع 

00 

1140737568.16 

استھلاك الدورة 

 

المجموع 

القیمة  352461894.17
المضافة  

788275673.99 

 

849953799.12 

1140737568.16 352461894.17 

القیمة المضافة  

اعانات الاستغلال 

 

المجموع 

788275673.99 

00 

مصاریف المستخدمین 

ضرائب ورسوم 
مماثلة واقتطاعات 

 

المجموع 

182009232.04 

9156486.00 

 الفائض
اجمالي 

الاستغلال 

EBE 

 

597109955.95 

 

683450485.34 

788275673.99 

 

191165718.04 
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اجمالي فائض 
 EBEالاستغلال 

إیرادات أخرى 

استرجاعات 
الخسائر 

والمؤونات 

 المجموع

 597109955.95 

63666901.30 

5245896.58 

 

اجمالي فائض 
 IBEالاستغلال 

مصاریف أخرى 

مخصصات 
الاھتلاكات  

المجموع 

00 

358478.25 

163168412.21 

نتیجة 
  الاستغلال

502495863.37 

 

604892693.71 

666022753.83 163526890.46 

نتیجة الاستغلال 
) ربح(

إیرادات مالیة 

المجموع 

502495863.37 

458963.00 

نتیجة 
)  عجز(الاستغلال

مصاریف مالیة 

المجموع 

00 

115616667.84 

نتیجة جاریة 
قبل 

الضرائب  

387337888.53 5777666630.89 

502954826.37 115616667.84 

نتیجة  00مصاریف استثنائیة  00إیرادات استثنائیة 
استثنائیة  

 00 

نتیجة جاریة قبل 
 الضرائب 

نتیجة استثنائیة  

المجموع 

 

نتیجة جاریة قبل  387337888.53
الضرائب  

نتیجة استثنائیة 
)  عجز(

المجموع 

00 

00 

النتیجة 
الصافیة  

387337888.53 577666630.89 

 00 

 

من إعداد الطالب إعتمادا على جدول حسابات النتائج : المصدر

 

  2017جدول الأرصدة الوسطیة بسنة:  33 جدول رقم

الأرصدة التكالیف الإیرادات 
الوسطیة 

N N-1 

تكلفة شراء البضاعة  00مبیعات بضاعة 
المباعة 

ھامش  00
تجاري  

00 00 

انتاج مباع 

انتاج مخزن 

انتاج مثبت 

1240066180 
00 

15289120.00 

تكلفة انتاج مخزن 
" مباع"

 

 

 1140737568.16 1255355300.33انتاج الدورة   00

1255355300.33 00 
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المجموع المجموع 

ھامش تجاري  

انتاج الدورة  

المجموع 

00 

1255355300.33 

استھلاك الدورة 

 

المجموع 

القیمة  320354838.20
المضافة  

935000462.13 788275673.99 

 

1255355300.33 320354838.20 

القیمة المضافة  

اعانات الاستغلال 

 

المجموع 

935000462.13 

00 

مصاریف المستخدمین 

ضرائب ورسوم 
مماثلة واقتطاعات 

 

المجموع 

197809548.78 

7892259 

 الفائض
اجمالي 

الاستغلال 

EBE 

 

726298654.35 597109955.95 

 

935000462.13 

 

205701807.78 

اجمالي فائض 
 EBEالاستغلال 

إیرادات أخرى 

استرجاعات 
الخسائر 

والمؤونات 

 المجموع

 72698654.35 

98854223.54 

6325987.21 

 

اجمالي فائض 
 IBEالاستغلال 

مصاریف أخرى 

مخصصات 
الاھتلاكات  

المجموع 

00 

487350.25 

174612463.55 

نتیجة 
  الاستغلال

659379051.30 502495863.37 

 

831478865.1 175099813.8 

نتیجة الاستغلال 
) ربح(

إیرادات مالیة 

المجموع 

659379051.30 

650352 

نتیجة 
)  عجز(الاستغلال

مصاریف مالیة 

المجموع 

00 

90064193.79 

نتیجة جاریة 
قبل 

الضرائب  

569965209.51 387337888.53 

660029403.3 90064193.79 

نتیجة  00مصاریف استثنائیة  00إیرادات استثنائیة 
استثنائیة  

 00 

نتیجة جاریة قبل 
 الضرائب 

نتیجة استثنائیة  

المجموع 

 

نتیجة جاریة قبل  569965209.51
الضرائب  

نتیجة استثنائیة 
)  عجز(

المجموع 

00 

00 

النتیجة 
الصافیة  

569965209.51 387337888.53 

 00 
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 :خلاصة الفصل

حاولنا في هذا الفصل تطبیق ما رأیناه في الفصل النظري حول ربحیة مؤسسة سوناطراك باستخدام 

، حیث قمنا باستخراج الأرصدة الوسطیة 2017الى  2014الأرصدة الوسطیة للتسییر للفترة الممتدة من 

و تحلیلها من جدول حسابات النتائج وحساب معدلات نمو كل الأرصدة، وقمنا بحساب مؤشرات الربحیة 

.  و تفسیرها

حیث مكنتنا دراسة الحالة من تحلیل ربحیة المؤسسة وملاحظة أنها سجلت نسب ربحیة حسنة رغم 

 .ضعفها خلال بعض السنوات المدروسة
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 خاتمة

البحث  إلىبالمؤسسات  أدىعموما وهو ما  المؤسسات تغیر كبیرا نظرا للتطور السریع الذي مس الاقتصاد عرفت

عن الوسائل التي تمكنها من البقاء والاستمرار في نشاطها لكسب  أیضاالتطور والبحث  ةعن تعظیم ربحیتها لمواكب

 .جیده في السوق ةمكان

تستخدم المؤسسات  ةالربحي ةولدراس ةالمؤسس إلیهاالتي تسعى  الأهدافمن بین  الأساسيالهدف  ةوتعتبر الربحي

 ةلتحلیل الربحي )جدول حسابات النتائج(ةانطلاقا من القوائم المالي ةالمالي لتشخیص وضعیتها التحلیل المالي أدوات

. أخرى إلىمن سنه 

الجانب النظري على  بإسقاطومن ذلك قمنا  ،يتحلیل المالالفي  المستخدمة الأدواتمن بین  الوسیطیة الأرصدةوتعد 

 المؤسسةوهذا لمعرفه مدى اعتماد هذه  )ةبسكر الصیانة ةمدیري(سوناطراك  ةفي شرك المتمثلة الاقتصادیةالمؤسسات 

ووصولنا الى  المطروحة الإشكالیةعلى  الإجابةومن خلال ذلك حاولنا  الربحیة دراسةفي  الوسیطیة الأرصدةعلى 

: التالیةالنتائج 

 :ة نتائج نظري -

. ةفي تحلیل ربحیه المؤسس المهمة وائمقالیعتبر جدول حسابات النتائج من بین  •

تحلیل  فعالیةتزید من  المؤسسةلأنهاربحیه  دراسةللتسییر  الوسیطیة الأرصدةیمكن الاعتماد على  •

. النتائج

. في تعظیم ربحیتها المؤسسة كفاءة الربحیةتعكس نسب  •

 .من جدول حسابات النتائج الوسیطیة الأرصدةتستخرج  •

 



 خاتمة
 

68 
 

. المؤسسةوالتي تظهر من تحلیل ربحیه  والربحیة الوسیطیة الأرصدةبین  علاقةهناك  •

 :ة نتائج تطبیقي -

. ركل مؤش طبیعةبسبب  2017 -2014معدلات نمو متذبذبا خلال  المؤسسةحققت  •

. 2016نسبه نمو كانت في  و أقل 2015نسبه تقریبا سنه  أعلىلي معدلات نمو فكانت  بالنسبة •

في  أرباحاحققت  المؤسسة نأوهذا دلیل على  الصافیة بالنتیجةتتعلق  ةموجب أرقام المؤسسةحققت  •

 . الدراسةسنوات 

المؤثرات  أهممن بین  المالیة والأعباء الأعمالتعتبر مصاریف المستخدمین والضرائب والرسوم برقم  •

. المؤسسةالتي تؤثر على 

: اختبار الفرضیات 

تساهم الأرصدة الوسیطیة في تحلیل الربحیة في جمیع المؤسسات لأنها تفصل جمیع المؤشرات المتعلقة  -1

بربح المؤسسة بینما المؤسسة محل الدراسة لا تساهم فیها الأرصدة الوسیطیة في تحلیل الربحیة لأنها 

 .تطبقها.لا

المتغیر المعبر عن  الأعمالیعتمد على نسب الربحیة في تحلیل وتشخیص حاله المؤسسة لأنها تعتبر رقم  -2

 .الفرضیة الثانیةة نشاط المؤسسة هذا ما یثبت صح

المالیة في المؤسسة التي یعتمد علیها في تحلیل  القوائم أهموالمیزانیة من  النتائجیعبر جدول حسابات  -3

 .الرابعة الفرضیةة المعلومات المتوفرة فیهم وهذا ما یثبت صح ةلدق الربحیة، هذا راجع

التحلیل  أدواتالمؤسسة، بل تطبیق  ربحیة لدراسة  الوسیطیة الأرصدة  لا تستخدم المؤسسة محل الدراسة -4

 .ةالرابع الفرضیةة صحیلغي الربحیة هذا ما المالي لدراسة
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: توصیات

والقیام بها بصفه  ربحیتهالأنها تساعدها في تحلیل  الوسیطیة الأرصدة ضرورة تطبیق المؤسسة محل الدراسة -

 .ةدوري

 .و الاستخدام الجید لها القوائم المالیة إعدادالكفاءة في  ضرورة -

 .طرق ةعلى المؤسسة عدم الاعتماد على طریقه واحده في حساب نسب الربحیة بل یجب الاعتماد على عد -

 .من اجل تعظیم الربحیة و البحث على أسواق جدیدة ااستثماراتهعلى المؤسسة التوسع في  -

: أفاق البحث

 :نقترح بعض المواضیع التي تمثل إشكالیات جدیرة بالبحث في هذا المجال 

 .دور التحلیل المالي في دراسة ربحیه المؤسسة -

 .دوره تشخیص المالي في اتخاذ القرارات الإداریة -

 .المالي الأداءكیف تؤثر المردودیة على تقییم  -
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 قائمة المراجع
 :الكتب 

بلال نوري السعید، عبد السلام لفتة السعید، تقییم السیولة في المصارف التجاریة وتأثیرها على الربحیة،  )1

 .2016  –37مجلة الغري للعلوم الاقتصادیة والإداریة، السنة الثالثة عشر، المجلد الأول، العدد 

بن ساسي الیاس، یوسف قریشي، التسییر المالي دروس وتطبیقات، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر  )2

  2009الأردن، 

جوادي، اصلاح الإطار المحاسبي في الجزائر و تكییف القوائم المالیة وفق المعاییر المحاسبیة  توفیق )3

لاقتصادیة وعلوم التسییر، مالیة الدولیة، مؤشرعلمي حول الإصلاح العلمي في الجزائر، آلیة العلوم ا

 .2011نوفمبر  30و  29الأسواق ومالیة المؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الموتفق ل 

 .2019سنة  ،  19العدد. الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة )4

 52خالص صافي صالح، المبادئ الأساسیة للمحاسبة العامة، دیوان المطبوعات الجامعیة ص )5

ل، دراسة ربحیة مؤسسة باستخدام الأرصدة الوسطیة للتسییر، مذكرة مقدمة لاستكمال خذیري دلا )6

 قسم علوم المالیة والمحاسبیة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة. متطلبات شهادة ماستر

 : الدراسات 

 مذكرة لنیل. سعیدي عبد الحلیم، محاولة تقییم القوائم المالیة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي )1

 .شهادة الدكتوراه في العلوم التجاریة تخصص محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة

 .المسیره للنشر والتوزیع الاردن عدنان النعیمي، یاسین كاسب الفرشة، اساسیات في الاداره المالیه ، دار )2

اللازمة فایز زهدي الشلتوني، مدى دلالة القوائم المالیة كأداة للإفصاح عن المعلومات الضروریة  )3

لمستخدمي القوائم المالیة، مذكرة قبل شهادة الماجستیر في المحاسبة والتمویل، الجامعة الإسلامیة 

 .فلسطین

للماجیستیر، قسم علوم  2فروم محمد صالح، النمو والأداء المالي الاستراتیجي للمؤسسة، مذكرة  )4

 .2006اوت سكیكدة، الجزائر  20التسییر، جامعة 

الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادي باستخدام نسب النشاط والنسب الربحیة، مذكرة  لیندة غربة، تقییم )5

 .2015-2014. ورقلة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادیمي، جامعة قاصدي مرباح –

 .2004مبارك لسلوس، تسییر مالي، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر،  )6

  1990دار المحمدیة، الحامة، الجزائر  1ییر جزءتقنیات مراقبة التس: ناصر دادي عدون )7
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 :الأجنبیةالمراجع باللغة 

1) Christian Hoarav , référence citée précédemment.  
2) Tayeb Zittoun, Analyse Financiere, Bertie éditions ALGER 2003 
3) Christian Hoarav, Maitriser le diagnostic financier, groupe revue fiduciaire 2 

édition, Paris 2001. 
4) Yves Alain Ach. Cqtherine Daniel, Finance d’entreprise du diagnostic à la 

création de la valeur, Hachette Livre, Paris France 2004. 
5) Jean Louis Amelon, « l’essentiel à connaitre en gestion », éditions « Maxema 

2002 »  
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