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  أ
 

 مقدمة

 مقدمة:
شهد العافَ تطورات في بصيع المجالات التي تتعاون فيما بينها لغاية واضحة في برقيقها و ىي ترقية      

الإنسان ،و بؿاولة إسعاده بأي قدر بفكن و ذالك من خلال النتائج الضخمة ابؼنجزة في بصيع المجالات 
ل ابغياة تسهل عند الكثتَ في كسب العيش و سواءا الاقتصادية أو الثقافية أو الاجتماعية ،الأثر الذي جع

التًقية لإبراز القدرات و الطاقات و في نفس الوقت ىناك فئة تعيش على ىامش المجتمع و بريا حياة 
مضطربة في جو من ابغرمان و الإحباط و القلق و الاضطرابات و صعوبة الاندماج في المجتمع و ىي فئة 

يا بصفة خاصة وقد أوفُ الدين الإسلامي اىتماما شديدا برعاية ابؼعاقتُ بصفة عامة و ابؼعاقتُ حرك
ابؼعاقتُ، وخصص بؽم من يساعدىم على ابغركة والتنقل، وأكد على حسن معاملتهم بدا يحفظ بؽم كرامتهم 
معتبرا حالة العوق اختبارا من الله سبحانو وتعافُ كما جاء في بؿكم تنزيلو: >> ولنبلونكم بابػتَ والشر 

و نالت ىذه الفئة العناية و الاىتمام من طرف علماء الاجتماع و النفس في السنوات الأختَة  فتنة<<.
بفضل برسن الوعي الاجتماعي للمجتمع ،و بذلك بدأت الدراسات و الأبحاث تهتم بذوي العاىات  و 

 يتَ الأسوياء بعد أن كان البحث نظريا ،أصبح ميدانيا ،و كما كان الاىتمام بالأسوياء توسيع ابؼيدان إفُ
من ضعاف العقول و ابؼعاقتُ بصفة عامة الأمر الذي جعل ىذه الفئة تسعى لإثبات قدراتها في شتى 
المجالات الأخرى  الذي شهد ىو الآخر تطورا مريعا بسثل أساسا في استخدامو للأساليب و الوسائل 

ا قائما بذاتو حتى أصبح ميدانا من ابغديثة و الأسس العلمية التي صار يرتكز عليها و التي جعلت منو علم
ميادين التًبية ابغديثة و عنصرا قويا لإعداد ابؼواطن الصافٌ القوي ابؼزود بدختلف ابؼهارات و ابػبرات ،التي 
توسع بؾابؽا و صارت بفارستها عند كل شرائح المجتمع و ذلك بدنشآتها و بذهيزاتها ابؼسهلة بؼمارستها و 

ىم فيو من عزلة ، فابؼعاق الذي تقبل عجزه وعمل على تعويض إعاقتو بابؼمارسة الذين رأو فيها بـرج بفا 
فإنو حسب نظرية أدلر يعمل على إيجاد وسيلة تعويضية ومكملة للنقص الذي تتًكو الإعاقة على صاحبها 

 .لإيجاد التوافق والتوازن بتُ حالتو البدنية والنفسية و الاجتماعية

ابعزائرية الاىتمام بهاتو الفئة لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال دبؾهم في  وعليو ،كان لزاما على الدولة
المجتمع ، وىذا لا يتأتى افُ بتأسيس رابطات ولائية رياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة ، وكان ىذا انتصارا 

عليو شخصيا  بؽذه الفئة ، الا أننا لاحظنا في الآونة الأختَة يياب شبو كلي لعمل ىذه الرابطات ، ووقفنا
من خلال الغياب الكلي بؼوظفي وإداريي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة ، ما 



 
 

  ب
 

 مقدمة

" واقع التسيير الإداري للرابطة الولائية لذوي دفعنا افُ اجراء ىذا البحث ، والذي كان عنوانو :
 . الاحتياجات الخاصة بولاية بسكرة "

 تقسيم ىذا البحث افُ ثلاث جوانب جءت كالاتي : ومن خلال ما سبق ارتأينا 

 ابعانب التمهيدي: وتناولنا فيو الاطار العام للبحث 

 ابعانب النظري : وشمل فصلتُ اثنتُ هما :

 :التسيتَ الاداريالفصل الأول 

 ذوي الاحتياجات ابػاصة الفصل الثاني : 

 ابعانب التطبيقي ، وشمل ثلاث فصول ىي:

 الإجراءات ابؼنهجية للبحثالفصل الثالث :

 عرض وبرليل نتائج البحثالفصل الرابع :

 مناقشة و تفستَ نتائج البحث: الفصل ابػامس

 وفي الأختَ ختمنا دراستنا بخلاصة عامة و بعض الاقتًاحات و التوصيات .

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الجانب التنهيدي:

 الإطار العام للبحث
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 إشكالية البحث:-1
توفِ بـتلف الدول و المجتمعات ابغديثة اىتماما بالغا في دمج ابؼعاقتُ و ذوي الاحتياجات ابػاصة         

 ذوي دور فعال و من خلال الدراسات في ابغياة اليومية قصد دعمهم نفسيا و اجتماعيا كأفراد عاديتُ
الوضعية للمعاقتُ في بـتلف المجتمعات و اعتبارا للخرافات ابؼرتبطة بهده الفئة و الابذاىات السلبية كانت و 
لا تزال سائدة في بؾتمعنا حيث يبقى موقف ىدا الأختَ ازاء  ىده الفئة بفزوجا بالربضة و الشفقة و 

عاقتُ يحسون بدركب النقص الذي لديهم و اعاقاتهم و عجزىم و بفضل جهود الاحتقار أحيانا بفا يجعل ابؼ
الدولة في دمج ىذه الفئة في المجتمع وذلك من خلال بـتلف النشاطات ، حيث بقد أن للنشاط البدني و 
الرياضي دور فعال للنهوض بهذه الفئة في بـتلف المجالات حيث تساعده على برقيق الكفاية البدنية عن 

تقوية و بناء أجهزة جسمو، و بسكنو من برمل المجهود البدني و مقاومة التعب، لذا فإن بفارسة ابؼعوق طريق 
حركيا للأنشطة الرياضية يتضمن جوانب عديدة يفوق كونها علاج بدنيا، و ىذا راجع بؼساهمتها في 

بي و إعادة التوازن النفسي إستًجاع عنصر الدافعية الذاتية و الصبر و الريبة في إكتساب ابػبرات بدور إيجا
و يرس عناصر الإعتماد و الثقة بالنفس، وىذا ما يؤدي إفُ تدعيم ابعانب النفسي و العصبي و 
الإجتماعي للنهوض بشخصية ابؼعاق حركيا ككل ىدف تأىيلهم و توفتَ إمكانيات التعلم و التكوين 

لتوازن النفسي و الاجتماعي مع بؿيطها علما باعتبارىا عنصرا فعالا في المجتمع حتى يدكننا ذلك من برقيق ا
بأن عدد ابؼعاقتُ في ابعزائر في تزايد مستمر ،و كذا ابؼعاقتُ حركيا بصفة خاصة و ىذا ما أدى بالدولة افُ 

، بتشكيل رابطات ولائية لذوي الاحتياجات مضاعفة جهودىا و ذلك قصد اعادة دبؾهم في المجتمع 
ه الرابطة بصيع التسهيلات من أجل التكفل بحالات ابؼعاقتُ ، وبطبيعة ابػاصة ،  وقد منحت الدولة بؽذ

ابغال ،كان لزاما على الرابطات الرياضية للمعاقتُ تشكيل إدارة قائمة بحد ذاتها ل مهمتها إدارة و تسيتَ 
 الرابطة ، وتشمل وظائفها الأساسية التنظيم و التخطيط و الرقابة و التوجيو للطاقم الإداري نفسو و

ريم وجود عدة  للأندية ابؼنخرطة فيها ، من جهة و ابؼنشات الرياضية التابعة بؽا أو ابؼتعاقدة معها .و
تسعى جاىدة بكل ما أوتيت من امكانيات مادية و معنوية افُ إثبات فهي  الرابطةعراقيل ابذاه ىده 

   المجال الرياضيدىا في في المجتمع و فرض وجو  إدماج فئة ذوي الاحتياجات ابػاصةوجودىا للتمكن من 
 و بذلك تتبادر افُ أدىاننا التساؤل التافِ:

  ؟ للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة بولاية بسكرة ىو واقع التسيير الإداريما -
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 التساؤلات الفرعية:  -1-1
      للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولايةكيف ىو واقع التسيتَ الإداري الرياضي 

 ؟  بسكرة
  ُ؟ رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة ىل للإمكانيات ابؼادية دور في برست 
  للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية ىل يساىم التنظيم في التسيتَ الإداري الرياضي

    ؟ بسكرة
 الفرضيات: -2
  الفرضية العامة: -2-1

للتسيتَ الإداري الرياضي دور في التأثتَ الايجابي على الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية 
 بسكرة 

 الفرضيات الجزئية:
للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية  برستُ أداءللتسيتَ الإداري الرياضي دور في  -

 .بسكرة
 .رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة للإمكانيات ابؼادية دور في برستُ مردود ونتائج  -
 .للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرةيساىم التنظيم في التسيتَ الإداري ابعيد  -

 أىمية البحث:-3
 علمية نظرية: أىمية -3-1

الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية لرابطة افي برستُ الرياضي أهمية التسيتَ الإداري توضيح  -
 .بسكرة

 في ابعزائر من الناحية التكوينية. رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصةإفُ أي مدى وصلت توضيح  -
لرابطة الولائية لذوي اوكذا توضيح ابغالة التي ىي عليها الرياضي أهمية التسيتَ الإداري معرفة  -

 احية التسيتَية والإدارية.من الن الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة
   .برياضة  ذوي الاحتياجات ابػاصة إدراك الرياضي والقارئ بالاىتمام  -

 أىمية علمية تطبيقية : -3-2
 إسقاط ابعانب النظري على ابعانب التطبيقي. -
  توضيح ابغالة التي عليها إدارة الرياضة ابؼدرسية وذلك إحصائيا. -
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 أىداف البحث:-4
في ظل وجود تسيتَ إداري  رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة يرمي بحثنا ىذا إفُ تسليط الضوء على     

 بؿكم، ومن بتُ ىذه الأىداف نذكر ما يلي:
 .الرياضي من خلال جانب التسيتَ الإداري رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة معرفة واقع  -
 .الرياضي أن التنظيم جانب ىام في التسيتَ الإداري الوصول إفُ -
 .  رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة إبراز دور الإمكانيات ابؼادية في برستُ مستوى  -
من حيث  رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة بؿاولة الوصول بتوصيات واقتًاحات لرفع مستوى  -

 التسيتَ ابعيد والدعم العقلاني بؽذه الرياضة.

 أسباب اختيار الموضوع : -5
 الأسباب الذاتية : -أ

 ميوفِ الشخصي لكل ما تقدمو الإدارة العامة و الإدارة الرياضية من خلال التسيتَ. -

 بساشيا مع بزصص الإدارة و التسيتَ الرياضي . -

 الأسباب الموضوعية : -ب

 . قلة الدراسات و البحوث العلمية حول ىذا ابؼوضوع بالأخص 
  بالتسيتَ في رياضة ذوي قلة معرفة العناصر الرئيسية للتسيتَ, لاسيما ما يتعلق

 . الاحتياجات ابػاصة .
  الرابطات الولائية عن التسيتَ في ابغاجة ابؼاسة بؼعابعة ىذا ابؼوضوع و خاصة انو ابغديث

 لذوي الاحتياجات ابػاصة .

 مفاىيم و مصطلحات البحث :-6
 :التسيير.6-1

عملية برديد الأىداف وتنسيق ابعهود للأشخاص أو الأفراد من أجل بلويها حيث أنو عملية  ىو
 .(1)دائرية تبدأ بتنظيم التخطيط، التوجيو، الرقابة

                                       
 (.05، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ص)1بؿمد رفيق الطيب، بؿل التسيتَ وأساسيات ووظائف التقنيات، ج - 1
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ىي التنسيق الفعال للموارد ابؼتاحة من خلال العمليات ابؼتكاملة للتخطيط والتنظيم والتوجيو  الإدارة:
بعماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وبرقق ابؼسؤولية الاجتماعية والرقابة لتحقيق أىداف العمل ا

 .(1)لذلك العمل
 الرياضة:.6-2

 :روض يروض ويقال: روض الفارس فرسو أي قام بتدريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع  لغة
منسجم سواء أكان ذلك في ابؼيدان أو على ابؽواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلالو 
يعود الإنسان نفسو على الصبر والامتناع عن الأكل والشرب وفعل ابؼنكرات كما أن الصلاة 

يصليها بطس مرات في اليوم، ومنو يدكننا اعتبار الرياضة ظاىرة تعود، وجاء رياضة لأن الإنسان 
في تعريف الرياضة عند الصوفية على أنها تهذيب الأخلاق النفسية بدلازمة العبادات والتخلي عن 

 .  (2)الشهوات
 لا: عرفها كوسلا "بأنها التدريب البدني بهدف برقيق أفضل نتيجة بفكنة  من ابؼنافسة اصطلاحا          

 . (3)من أجل الفرد فقط وإنما من أجل الرياضة في حد ذاتها
من  كما عرفها أمتُ ابػلوفِ "أنها أحد الأشكال الراقية للظاىرة ابغركية لدى الإنسان وىي ظهور متقدم    

 . (4)اللعب وىي الأكثر تنظيما والأرفع مهارة"
 : الرياضي التسيير الإداري.6-3
مسايرة التعقيدات التي تواجو الإدارة، فبدون تسيتَ دقيق تعم الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء  ىو

 . (5)ابؼستَ إداريا وىو يوفر درجة من الانتظام والتنسيق
 .ذوي الاحتياجات ابػاصة :6-4

أو اكتساب ذوي الاحتياجات ابػاصّةِ ىم من فئات المجتمع، ولكنّهم يعُانون من قصور القدرة على تعلُّم 
ابػبرات أو ابؼهارات، وأداء الأعمال التي يُدارسها الأفراد العاديون السليمون الذين بؽم العمر نفسو، وابػلفيّة 

 .لَ وراثيّةٍ أو بيئيّةٍ مُكتَسبةالثقافيّة أو الاقتصاديةّ أو الاجتماعيّة، وىذا القصور حصل نتيجةَ عوام
 

                                       
 (.10، ص)2007بؿمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة،دار أجناد للنشر والتوزيع، الأردن،  - 1
 (.413،1034، ص)1990لبنان، علي بن ىادية وبلحستُ بليش، القاموس ابعديد للطلاب،  -6 -2
 (.32، ص)1996أمتُ أنور ابػوفِ، الرياضة والمجتمع، المجلس الوطتٍ الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويت  -4 -3
 
 .2003/2004عبد القادر حاكمي، واقع التسيتَ الإداري للرياضة ابؼدرسية، تربية بدنية ورياضية، العلوم الاجتماعية، جامعة ابعزائر، - 5
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 :والمشابهة  الدراسات السابقة-7
                         اول الباحث الإطلاع بؼا وصل إليو سابقوه لتجنب التكرار وينطلق من حيث توقفوا وابؼواضيع يح    

فاقتصرت   للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرةالتي تطرقت إفُ التسيتَ الإداري في 
 على:

على ابؼمارسة  الإداري في ابؼنشآت الرياضية وأثرهكانت بعنوان" دور التسيتَ الأولى:  ةالدراس.7-1
 الرياضية " 

ودارت إشكالية البحث حول السؤال الرئيسي التافِ: " ما مدى تأثتَ التسيتَ الإداري في ابؼنشآت 
 الرياضية على ابؼمارسة الرياضية؟ " وقد توصل الباحث إفُ النتائج التالية:

ابؼتخصصة في التسيتَ الإداري وابؼنشآت وىذا يؤثر سلبا على النقص الفادح في الإطارات العلمية  -
 عملية التسيتَ فينعكس على ابؼمارسة الرياضية وعلى الرياضة بشكل عام.

نقص في كفاءة القائمتُ على عملية التسيتَ ويياب الدور الفعلي في ابؼنشآت الرياضية نظرا لعدم  -
 دي إفُ ضعف ابؼستوى.وجود الرجل ابؼناسب في ابؼكان ابؼناسب بفا يؤ 

واستعمال الباحث الاستبيان، ابؼلاحظة، ابؼقابلة وابؼعاينة كما اعتمد على ابؼنهج الوصفي وكانت     
العينة عشوائية متمثلة في ستة فرق)ألعاب القوى، كرة السلة، كرة الطائرة، كرة القدم، الكاراتي، رياضة بضل 

ة في " ابؼركب الرياضي ورتال البشتَ بابؼسيلة، ابؼركب الرياضي الأثقال( وكذلك ابؼركبات الرياضية وابؼتمثل
 ببرج بوعريريج". 1955أوت  20بسطيف، ابؼركب الرياضي  1945ماي  08

وجاءت أىداف البحث كما يلي: ابؼناقشة العلمية بؼوضوع ىام وشائك والذي يعتبر من أىم 
نتائج موضوعية يتم من خلابؽا فتح آفاق جديدة ابؼشاكل التي تواجو الأسرة الرياضية وبؿاولة الوصول إفُ 

لفهم أسباب بقاح أو إخفاق الرياضة في ابؼنشآت الرياضية وبؿاولة توضيح الرؤيا للاعبتُ وابؼدربتُ بصفة 
 .(1)عامة عن ابؼنشآت الرياضية

انت :  كانت بعنوان " إدارة النوادي وبعض الفرق الرياضية بولاية مستغافّ" كالدراسة الثانية.7-2
الإشكالية في التساؤل التافِ: ىل التسيتَ الإداري يعتمد على الطرق العلمية لتحقيق النجاح؟ وتوصل 
الباحث إفُ النتائج التالية والتي كانت خاصة بابؼستَين وبطس رؤساء للنوادي والفرق وابؼدربتُ على الشكل 

 التافِ:

                                       
اف، وافِ رفيق، دور التسيتَ الإداري في ابؼنشآت الرياضية وأثره على ابؼمارسة الرياضية، قسم الإدارة والتسيتَ الرياضي، جامعة بؿمد بوضي - 1

 .2007ابؼسيلة، 
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في إدارة وتسيتَ الفرق الرياضية لولاية : النقص الفادح في الإطارات العلمية ابؼتخصصة المسيرين
مستغافّ وىذا يؤثر سلبا على عملية التسيتَ فينعكس سلبا على الرياضة بشكل عام وإهمال ابؽيكل 

 التنظيمي ونقص مستوى الطاقم الإداري وىذا ينعكس على العمل الإداري في ابؽيئة الرياضية.
في النوادي والفرق  يتَ ويياب الدور الفعلي: نقص في كفاءة القائمتُ على عملية التسالمدربين

الرياضية نظرا لعدم وجود الرجل ابؼناسب في ابؼكان ابؼناسب بفا يؤدي إفُ ضعف ابؼستوى واستعمال 
الباحث استمارة إستبيانية موجهة للمديرين وابؼستَين واستخدام الإحصاء من أجل برليل وتربصة النتائج 

ادة ابػبرية واعتمد الباحث على ابؼنهج ابؼسحي، كانت عينة البحث عشوائية وكذا ابؼصادر وابؼراجع بجمع ابؼ
وذلك على بعض النوادي والفرق الرياضية  لولاية مستغافّ ووزعت عليهم الاستمارات وكانت أو بعتُ 
استمارة لرؤساء الفرق والنوادي وكذا بطسون للمدربتُ بؼختلف الرياضات  وبسثلت أىداف البحث في 

الوجو ابغقيقي للتسيتَ والإدارة في بعض النوادي الرياضية وإبراز دور التسيتَ والإدارة في بعض  الكشف عن
النوادي الرياضية بولاية مستغافّ توضيح مدى علاقة التسيتَ والإدارة بالأندية الرياضية بولاية مستغافّ 

 .(1)وعلاقاتها بالعلوم ابؼختلفة
 بو بتُ شى الدراستتُ السابقتتُ نلاحظ أن ىناك أوجو : من خلال الإطلاع علمناقشة الدراستين

النتائج فتم التطرق إفُ النقص الفادح في الإطارات العلمية ابؼتخصصة   في تسيتَ وإدارة ابؼنشآت 
والفرق الرياضية وكذا النقص في كفاءة القائمتُ على عملية التسيتَ ويياب الدور الفعلي في ابؼنشآت 

اىتمام بالتسيتَ الإداري  والفرق الرياضية، وبعد مناقشتنا للدراستتُ السابقتتُ لاحظنا أن ىناك
والذي  لرياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة للمنشآت والفرق والنوادي الرياضية وإهمال التسيتَ الإداري 

 يعد بؿور دراستنا.
 
 
 
 
 

 
 

                                       
 .2005عرابي مصطفى، التسيتَ وإدارة بعض النوادي والفرق الرياضية، قسم التًبية البدنية والرياضية ،  - 1
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 ــ التسيير  الإداري الرياضيالفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 تمهيد:
مشكلة استتَاد التنظيم والتسيتَ إفُ جانب ظاىرة الأجهزة الصناعية إذ تعيش الدول النامية عموما        

بالإمكان استعمال الآلات والأجهزة ابؼستوردة من الدول الصناعية كما ىي، في حتُ يصعب تطبيق 
الأساليب ابؼستوردة للتسيتَ البشري ذلك لكونها نتيجة تفاعل اجتماعي، وبؽا ارتباط وثيق بقيم المجتمع 

 وانتماءاتو ابغضارية. وثقافتو

ريم أهمية ابعانب البشري في التنظيمات فإن ىذا ابعانب بقي مهملا إذ عادة ما يتم استتَاد        
 ابؼصانع جاىزة، بدا تتطلبو من طرق بؽيكلة العمل والتنظيم والتسيتَ.

ة بؿيطو من أجل ومن ىنا ظهرت ابغاجة ابؼلحة للتعرف على ابػصائص الاجتماعية للعامل ودراس        
فهمو وحسن برفيزه وتسيتَه، بؽذا ليس من ابؼنطقي الاستمرار في استهلاك الطرق الغربية في التسيتَ البشري 
وأصبح من الضروري البحث في أساليب جديدة للتسيتَ انطلاقا من القيم المحلية وثقافة المجتمع وواقعو 

بشري في الإنتاج حقو من الأهمية وهمش البحث فيو، إذ التاريخي والعقدي، ونسقو القيمي، وفَ يعط البعد ال
أن الاعتقاد السائد ىو أن الآلة ىي التي تنتج بينما العامل تابع بؽا، فإذا فَ نراع حاجات العامل 
وخصائصو ومتطلباتو فإن الأجهزة ابؼتطورة تبقى معاقة تشتغل دون طاقتها كما ىو ابغال بالنسبة للغالبية 

عافَ الثالث، وفي مرحلة حابظة في إعادة ىيكلة اقتصاد كثتَ من الدول النامية والعمل ابؼؤسسات بدول ال
 على اعتماد أساليب علمية في الإدارة والتسيتَ والتي تهدف إفُ رفع مردودية ابؼؤسسات وفعاليتها.

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

13 
 

 ــ التسيير  الإداري الرياضيالفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير: -1
تطور علم التسيتَ في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا والولايات ابؼتحدة الأمريكية، 

( "... Schippers :22.1983وفرنسا وأبؼانيا وىي بؾتمعات ذات طابع مادي صناعي يرى شيبرس )
الأصل على  أنو لا يدكن بذنب الواقع أن الكثتَ من علم التسيتَ ذا ابذاه يربي، أو ىو كذلك من حيث

 1الأقل".

اعتبر التسيتَ كأحد العلوم الدقيقة، مثلو مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان تطبيقو في أي منطقة في العافَ 
وقد أدى تطبيق أساليب التسيتَ الغربية في الدول النامية إفُ صعوبات في تسيتَ مؤسسات تلك الدول، 

ام بالثقافة السائدة بؿليا، وإعادة النظر في مدى إمكانية برويل وىو ما دفع الباحثتُ وابؼستَين إفُ الاىتم
طرق الإدارة والتسيتَ من بلد إفُ آخر، ينتميان إفُ حضارتتُ بـتلفتتُ، أما سبب ذلك فيعود إفُ فشل 

 برويل أساليب التسيتَ الأمريكية في ابغصول على النتائج ابؼتوقعة ن خلال تطبيقها بالدول النامية.

يب التسيتَ عن تفاعل التنظيمات مع بؿيطها الثقافي والاقتصادي حيث أشار ليبتون تنتج أسال
(8.1983: Lupton أن "... الواقع التقتٍ والاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمحيط التي تعيش  )

فيو التنظيمات ىي عوامل أساسية بردد نمط العلاقات وأسلوب السلوك" أحد جوانب التسيتَ في 
العصرية ىو الديدقراطية الصناعية، إذ أن ابؼشاركة في صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما  المجتمعات

أصبحت من الأولويات التي يدافع عنها ابؼسؤولتُ النقابيتُ، من أجل برستُ مستويات رضا العمال 
 وفعالية التنظيمات.

ة يعرف كل جانب واجبو وصلاحياتو فالعلاقة بتُ ابؼستَين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات ربظي
وطرق تصرفو في بـتلف ابؼواقف، يقوم العمال بواجباتهم ابؼأجورين عليها دون اعتبار للعلاقات يتَ الربظية 

 التي تربطهم بدستَتهم فابغياة ابػاصة للمستَين لا تؤثر كثتَا على علاقاتهم بابؼستخدمتُ في مواقع العمل.

بؼستَين والعمال في الدول النامية بالثقافة المحلية والقيم التقليدية دون اعتبار بينما تتأثر العلاقات بتُ ا
للقدرات ابؼهنية فالعلاقات الأسرية والقبلية ىي التي بردد علاقات الأفراد في مواقع العمل، ففي يالبية 

البية عمال ابغالات يرفض بعض ابؼستَين بسبب انتمائهم إفُ قبائل بـتلفة عن تلك التي ينتمي بؽا ي
 ابؼؤسسة.

                                       
 .54-53، ص 1999، 1بوفلجة يياث: القيم الثقافية والتسيتَ، مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع، جامعة وىران، ط -  1
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 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -2
حظي مفهوم تسيتَ ابؼؤسسات باىتمام العديد من الدراسات في بؾال العلوم الإنسانية والعلوم الاقتصادية 

 وقد تزامن تطور ىذا ابؼفهوم مع ظهور ابؼداخل الإدارية ابؼتعددة فكانت:

 النظرية التقليدية: -2-1

تسيتَ في تطبيق ابؼنهج العلمي في الإدارة فاىتمت بدراسة العمل وبرليلو عن طريقة دراسة تركز مفهوم ال
ابغركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضياع في الوقت وابزذت أسلوب القوة وابغوافز ابؼادية وسيلة 

الآلية في الإنسان لتأمتُ تطبيق تلك ابؼناىج وأبرز رواد ىذا الفكر فريدريك تايلر الذي عمل على زرع 
 لتحقيق الكفاءة الإنتاجية مع بؿاولة برستُ العلاقة بتُ الإدارة والعمال.

ويتَ بعيد عن تلك الفتًة ظهر فايول بدا يعرف الإدارة التنظيمية التي اىتمت بتقسيم الوظائف ومركزية 
والقيادة والرقابة وأضاف  الأمر والتوجيو والانضباط وابؼساواة وحصر وظائف الإدارة في التخطيط والتنظيم

 1إليها آرويك مهمة الرقابة...افٍ.

 النظرة النيوكلاسيكية: -2-2

اىتمت الإدارة في ىذه الفتًة بالإضافة إفُ ابؼهام ابؼذكرة سابقا بدهمة برستُ بيئة العمل لإدراكها لأن 
نسانية بزعامة ايديل الأحاسيس والابذاىات تأثر بعمق على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات الإ

مايو تأيد ىذه الفكرة وصاحبها تعريف جديد للمنظمة كونها تشكل بناءا اجتماعيا يهدف إفُ إشباع 
حاجات الأفراد وركزت الإدارة في ىذه ابؼرحلة على برقيق التوازن بتُ أفراد التنظيم الربظي والتنظيم الغتَ 

 ربظي وبدأت إفُ التساىل شيئا فشيئا.

 ة السلوكية:النظري -2-3

تعد ىذه النظرة امتدادا طبيعيا بؼدرسة العلاقات الإنسانية وخاصة بعد توظيف علم النفس وعلم الاجتماع 
في الإدارة التي حللت سلوك الفرد داخل ابعماعة فظهرت نظرية التحفيز التي تهتم بالريبة في أداء العمل 

تَ الإنسانية ابؼسببة للضغوط في بيئة العمل  وأكد ماسلو ىتَز بتَج للإدارة مهمة برليل ابعوانب الغ
كسياسات ابؼشروع وظروف العمل والرواتب ذاتها وىذا ما طوره ماكلان من خلال إسهاماتو بنظرية الدافع 

 والتحفيز القائمة على التحدي والتحديد.
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 النظرية الحديثة: -2-4

تعمل مع بعضها البعض في تناسق ابؼنظمة حسب ىذه النظرة نظام يتكون من بؾموعة من الأجزاء التي 
 وتكامل لتحقيق ىدف أو بؾموعة من الأىداف.

 إذن مهمة الإدارة حسب ىذا المدخل:

التًكيز على ابؽدف الذي وجد من أجلو النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إفُ ىذا ابؽدف وبؿاولة التعرف 
الأداء في كل نظام فرعي وكيف يساىم في على الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والإىتمام بدقاييس 

برقيق كفاءة النظام ككل مع ضرورة إعادة النظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة وإدخال ما يلزم من 
 تعديلات عليو.

برقيق الرقابة على أجزائو بتحديد ابؼعايتَ وابؼقاييس ابؼناسبة للأىداف ابؼخططة وقياس ومقارنة ما برقق 
 ابؼقاييس السابقة.فعلا بابؼعايتَ و 

 1برديد الفروق بتُ ابؼقاييس وإذا كانت مؤثرة وجوىرية يجب أن يتخذ الإجراء الصحيح وابؼناسب...

 وانطلاقا من ىذا التحليل نصل إفُ أن التسيتَ يتمثل في:   

 تشكيل بيئة العمل. -

 وضع الاستًاتيجية. -

 بزصيص ابؼوارد. -

 بناء التنظيم. -

 تنمية ابؼديرين. -

 متابعة الإجراءات. -

 التنبؤ بابغاجات. -
                                       

ارية، جامعة ، بؿمد يوسف قليلي وآخرون: فعالية مراقبة التسيتَ في ابؼؤسسة الإنتاجية ابعزائرية، مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس علوم بذ -  1
 .12، ص 2002بوضياف، ابؼسيلة، 
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وتتعلق عمليات التسيتَ بالتأقلم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع ابؼيزانيات وتتخذ من التنظيم 
 طريقا لتحقيق ىذه ابػطط وتأخذ بالرقابة أسلوبا بالتأمتُ برقيق ابػطط.

 مفهوم التسيير: -3
 مفهوم التسيتَ مايلي:من بصلة التعاريف التي درست ووضحت 

 التعريف الأول:

ىو تلك المجموعة من العمليات ابؼنسقة وابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو 
      1وىو باختصار وبرديد الأىداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلويها والتسيتَ عملية إدارية مستمرة.

 : يوضح عملية التسيير1شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

ىذا الشكل بـطط توضيحي يبتُ العلاقة التكاملية بتُ بـتلف عمليات التسيتَ إذا اعتبرنا أن العملية تبدأ 
بتحديد لأىداف أي التخطيط فهذا لا يعتٍ أنها تنتهي عند الرقابة ولابد أن نكشف على وجود ابكرافات 

الابكرافات وبالتافِ إجراء تعديلات جذرية أو وظيفية على السياسات والإجراءات ويتَىا وتصحيح ىذه 
من التخطيط بدعتٌ أن الرقابة تعود من جديد إفُ التخطيط بعد تناول كل من التنظيم والتوجيو والتحفيز 

 للكشف على النقائض وتداركها.

 

 التعريف الثاني:

                                       
 .216بؿمد رفيق الطيب: مرجع سابق، ص - 1

 التنظيم لرقابةا

 التخطيط

 التوجيو
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 1ة التكنولوجية والشخصية ومهارة التفكتَ بدنطق التنظيم...مهارات ابؼستَ تشمل ابؼهارات الإداري

 التعريف الثالث:

إدارة أعمال ابؼؤسسة ىي عملية يشتًك فيها العلم و الفن و تقنية قيادة شؤون التنظيم عن طريق أعمال 
د بذنيد أو حش بواسطةبزطيط و تدبتَ و تنشيط و مراقبة تسمح بؽذه الإدارة بتحديد و إبقاز الأىداف 

 2موارد باىضة الثمن و نادرة و تشغيلها وتنفيذىا

إن فالتسيتَ ينمي القدرة على برقيق خطة ما تعملو التنظيم والتعبئة وخلق تركيبة نظامية ووحدة وظائف 
لتنفيذ شروط ابػطة كما يعتٍ بإسناد بصلة النشاطات لقدرات فردية ذات نوعية عالية وتعمل على توصيل 

فرديات مع برديد مسؤولية التكلف بابػطة، وإدارة أعمال ابؼؤسسة ىي عملية يشتًك ابػطة لإدراك ىاتو ال
فيها العلم والفن وتقنية قيادة شؤون التنظيم عن طريق أعمال بزطيط وتدبتَ وتنشيط ومراقبة تسمح بؽذه 

 نفيذىا.الإدارة بتحديد وإبقاز الأىداف بواسطة بذنيد أو حشد موارد باىضة الثمن ونادرة وتشغيلها وت

 عناصر عملية التسيير: -4
 التخطيط: -4-1

التخطيط في الإدارة الرياضية يعتٍ التنبؤ بدا سيكون في ابؼستقبل لتحقيق ىدف مطلوب برقيقو في المجال 
الرياضي والابتعاد بعناصر العمل ومواجهة مقومات التنفيذ والعمل على تدليلها في إطار زمتٍ بؿدد والقيام 

لتنبؤ بالأحداث ابؼستقبلية بناءا على بدتابعة كافة ابعوانب في التوقيت ابؼناسب، وكما عرفو ىودجي: " ا
 3توقعات وعمل البرامج التنفيذية بؽا.

 أنواع التخطيط: -4-1-1

بشأن عمليات ابؼقاولات ابغالية بصفة مستمرة وبطريقة منظمة بالسلع بأفضل ابؼعارف  تعملية ابزاذ قرارا
 4.ا مقابل التوقعات المحتملةعن ابؼستقبل وتنظيم ابعهود اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات وقياس نتائجه

                                       
 .23عايدة خطاب: مرجع سابق، ص - 1

2 Mourad ben achenho,wers une nouvelle culture manage ralle, Alger,opu,1996,p12 
 . 19-18مفتي إبراىيم بضاد: مرجع سابق، ص - 3
 .12، ص 2001، دار الفكر الكتب العلمية للنشر والتوزيع، مصر، 2إيهاب صبيح بؿمد زريق: الإدارة والأسس والوظائف، ط - 4
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 التخطيط الإداري:

وىو الذي يتم على مستوى الوحدة الإدارية وعلى كافة ابؼستويات الإدارية وقد يكون التخطيط على 
مستوى ابؼشروع ككل كما قد يكون على مستوى إدارات أو أقسام ابؼشروع وتسمى ابػطة في ابغالة الأوفُ 

 سمى ابػطط الأخرى بابػطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام.بابػطة الشاملة أو الرئيسية وت

 التخطيط التعليمي:

العملية التي يايتها أن يحصل الطالب على تعليم كاف ذي أىداف واضحة وعلى مراحل بؿدودة  ىو
برديدا منطقيا سليما، حيث يدكنو من ابغصول على فرض لينمي قدراتو ويتمكن من الإسهام إسهاما 

 1فعالا في تقدم البلاد في المجالات الاجتماعية الثقافية والرياضية.

 التنظيم: -4-2

 تعريف التنظيم: -4-2-1

يعتٍ التنظيم بذمع ىيكلي من الأفراد يهدف إفُ برقيق ىدف مشتًك كما يعتٍ أيضا نسق العلاقات بتُ 
 أجزاء تكمل بعضها البعض.

 أنواع التنظيم: ينقسم التنظيم إفُ نوعان هما:

 التنظيم الوسعي:

ديد العلاقات وابؼستويات ىو الذي يتم بابؽيكل التكويتٍ للمؤسسة وبشكلها أو مضمونها ابؽندسي وبر
وتقييم الأعمال، وتوزيع الاختصاصات وفي ابؽيئات الرياضية يتمثل في التنظيم الربظي بشكل أساسي فيما 
حدده القانون واللوائح ويتجسد أيضا في علاقة المجلس الأعلى جهاز الرياضية كحجة إدارية مركزية بابؽيئات 

اللجنة الأوبؼبية أو الإبرادات أو الأندية في برديد أعضاء المجلس الرياضية ابؼختلفة ويتجسد ذلك مثلا في 
 2ومواقعهم وسلطات المجلس وابؼكتب التنفيذي.

 التنظيم الفيراسطي: 

                                       
 .21-20حسن شلتوت، حسن معوض: التنظيم والإدارة والتًبية الرياضية، القاىرة، دار الفكر العربي،  ص  - 1
 .62، ص 1991، 1رياضي ، ابؼكتبة الاكادمية، القاىرة ،جحليم ابؼنبري،عصام بدوي: الإدارة في ابؼيدان ال - 2
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يهتم بالدوافع ابػاصة بالأفراد ولا يدكن توضيح برديد بـطط باعتبار أنو يتولد تلقائيا وينبع مع احتياجات 
ا يعتٍ أنو من حق الابرادات الرياضية أو النوادي أو ابؼؤسسات الرياضية ابؽيئة والعاملتُ بها وسلوكهم ىذ

أن تكون بؽا تنظيم داخلي يضمن برقيق الأىداف العليا على أن لا يتعارض مع التنظيم الربظي الذي 
 1تصنع إطاره وبردده الدولة.

و وإنشاء ىيكل تنظيمي متضمنا بدعتٌ أنو يدكن الابرادات إنشاء عدد في اللجان وفقا بؼا يراه بؿققا لأىداف
 أجهزة وبعان معاونة ووضع لائحة داخلية وتنظيم خاص بو طابؼا لا يتعرض مع التنظيم الربظي.

 الرقابة: -4-3

 تعريف الرقابة أو المتابعة: -4-3-1

ن أن ابؼتابعة بدفهومها العام ىي عملية رقابية مستمرة تقوم بها الإدارة بنفسها أو بتكليف يتَىا للتأكد م
يجري عليو العمل داخل ابؼؤسسة أو الوحدة التنفيذية يتم وفقا للخطط ابؼوضوعية أو السياسات ابؼوسومة 

 2والبرامج ابؼقدمة.

 3وتعتٍ أيضا التأكد من أن ما تم عملو يتماشى مع ما تم التخطيط لو مسبقا.

يجب أن يكون والتحقق من أن  إن ابؼتابعة ماىي إلا عملية تقويم، والذي يعتٍ مقارنة ما ىو موجود يدا
فعاليات العمل تستَ وفقا للخطط ابؼعتمدة والتعليمات والإجراءات والسياسات ابؼوضوعة وفي ذات الوقت 
تهدف إفُ التعرف على مواضع الإخفاق وإصلاحها وبراشي تكرارىا وتقويم النتائج ابؼتحصل عليها 

 ومقارنتها بأىداف ابػطط أو معايتَ الإبقاز..

هة أخرى تتضمن الرقابة بصيع الأنشطة التي تقوم بها ابؼديرون بهدف التأكد من العمليات الإدارية ومن ج
 القائمة تتفق مع العمليات الإدارية ابؼخطط بؽا فقط.

 فوائد المتابعة )الرقابة( في الإدارة الرياضية: -4-3-2

 برقق الرقابة بعدين ىامتُ في ابؽيئات الرياضية هما:

                                       
 حسن مصطفى: العوامل الإدارية ابؼرتبطة بنجاح الابرادات الرياضية، رسالة علمية. -  1
 .41عصام بدوي: مرجع سابق، ص  -  2
 .123مفتي إبراىيم بضاد: مرجع سابق، ص  -  3
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 ة: تحقيق الرقاب

 حيث تعمل على بضاية ابؽيئة أو ابؼؤسسة الرياضية من الأخطاء التي تتعرض بؽا من العاملتُ فيها.

 تحقيق تنمية الكفاية: 

تهدف إفُ التأكد من أن السياسات والنظم الإدارية ابؼوضوعية وابػطط قيد التنفيذ تستَ دون  حيث
 1ابكرافات من أجل برقيق الأىداف بأكبر قدر بفكن بؽا من الكفاية.

 التوجيو: -4-4

و يعتبر التوجيو من الشروط الإدارية ابؼهمة وإن إحدى ابؼظاىر الأساسية والضرورية للإشراف والتوجيو ى
التأكد من الأنشطة تؤدي بطريقة منسقة ومرتبة وىو عبارة عن إرشاد ابؼرؤوستُ أثناء تنفيذىم للأعمال 

 حفيز.عن برقيق الأىداف وىذا يتطلب التضمانا لعدم الإبكراف 

وفي بؾال التًبية البدنية لابد أن تكون لكل مؤسسة من ابؼؤسسات أجهزة توجيهية كفؤة تقوم بدساعدة 
ملتُ ابعدد كل حسب اختصاصو بإشراف أصحاب ابػبرة والتجربة لكي يعرفوا أو يسهلوا مهمة وتوجيو العا

من يعمل من ىذه الدوائر وابؼؤسسات إذا كانت ابؽدف فعلا ىو إبقاح عملية الرعاية السليمة للحركة 
ساب ابػبرة الرياضية والعاملتُ من اجل تطويرىا ورفع مستوياتها لابد أن يتًك ابؼوظف يعمل من اجل اكت

وذلك من خلال بفارستو فيجب معرفة كيفية التعامل مع الأفراد وذلك من خلال معرفة أحوابؽم الشخصية 
والاجتماعية ثم أن يلم بطريقة التعامل مع ابعماعة ودراسة أحوابؽم وديدومتها بدا يساعد على تطويرىا 

كون علاقات طبيعية بتُ أكثر من وتقدمها في بؾالات عملها دون كلل أو ملل ولابد أن يعرف كيف ت
بصاعة في آن واحد والسعي على مساعدتها وبسكينها من برقيق أيراضها ابؼرسومة وبذلك فإن الأجهزة 

 2التوجيهية ىي ابؼسؤولة عن إعداد وتعليم وتوجيو العاملتُ في ابغقل الرياضي.
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 أنواع التسير: -5
 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت(

 التسيير المباشر: -5-1

ىذا النوع من التسيتَ لا يتطلب إمكانيات مادية خاصة من طرف المجموعات المحلية بينما يدكنو أن 
يستدعي ويكلف شخص من أجل تسيتَ أشغال الصيانة وابؼتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف 

 ابؼستَين.

 التسيير غير مباشر: -5-2

ية أو إفُ بـتص من أجل إعادة التنظيم أو الصيانة وىذا النوع من ىو تسيتَ يستدعي من ابؼؤسسات ابػارج
التسيتَ يسمى أيضا تسيتَ خاص والذي يستعمل فيو ابؼستَ مؤسسة من ابؼؤسسات للتدخل في ابؼنشأة 

 وىو يراقب ويوجو.

 التسيير المشترك: -5-3

ل مستَ بحيث تربطهم ويدخل في ىذا النوع مستَين أو أكثر وىذا على حساب الإمكانيات ابػاصة لك
 علاقة تنسيق.

 التسيير غير مشترك: -5-4

 ىو التسيتَ الذي يقوم مستَ واحد بوسائلو ويتدخل مباشرة في ابؼنشأة دون استعمال أي مؤسسة أخرى.

 أنواع المسيرين: -6
 مسيرين غير عموميين: -6-1

 مثل الوكالات العقارية وابعمعيات وابؼنظمات.

 مسيرين عموميين: -6-2

 1ثل البلدية، ديوان التًقية والتسيتَ العقاري، مؤسسات رياضية.م
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 وظيفة المسير: -7
يعتبر ابؼستَ ابؼفكر الذي يقوم بتجميع ابؼعلومات الكافية عن مشكلة خاصة تواجو منطقو ما يراد حلها 

م ابؼستَ ويتم ذلك بدراسة ابؼشكلة وعلاقتها بابؼشاكل الأخرى ابؼتشابكة معها ثم عزبؽا. بعد ذلك يقو 
بتحليل ابؼعلومات وإرساء أنسب حل للمشكلة مع وضع برنامج زمتٍ ينفذ على مراحل وذلك للوصول إفُ 

 ابؽدف ابؼنشود ولا يغيب عن البال أن ىناك عوامل تعرقل عملية التستَ وتتمثل في:

 طغيان ابعانب الشخصي )ابؼنافع الشخصية(.-

 الاعتبارات السياسية.

 لاجتماعية.ابغالة الاقتصادية وا

 آليات التسير:-8 
التستَ ىو تلك المجموعة من العمليات ابؼنسقة وابؼتكاملة التي تشمل أساسا التخطيط والتنظيم و التوجيو.     

 الرقابة وىو باختصار برديد الأىداف وتنسيق جهود الأشخاص لبلويها وىو جوىر مهمة ابؼستَ.

فالوظيفة التسيتَية مستمرة تساير بـتلف الوظائف الأخرى  إن التنسيق شانو في ذلك شان إبراد القرارات،
من التخطيط حتى الرقابة تتناول التنظيم باعتبار جراء من العملية التسيتَية، تصميم بنية ابؼنشاة أو ىيكلتها 

 1بدا تتمثل عليو ىذه البنية من تقنيات إدارية، ومناصب عمل، علاقة سلطة ويتَه .

كي عملية دائرية فلو اعتبرنا أن ىذه العملية تبدأ بتحديد الأىداف أي يشكل التسيتَ من منظم حر 
 التخطيط، فإنو لا يدكن أن يعتبرىا تنتهي عند الرقابة ،فالرقابة لابد أن تكشف عن وجود )أخطاء(.

تتطلب تعديلات جذرية أو طفيفة على السياسات والإجراءات ويتَىا من ابػطط، بدعتٌ أن الرقابة تعود 
إفُ التخطيط كذلك فإن العلاقة بتُ عملية التسيتَ والتنظيم ىي أيضا علاقة دائرية مبنية على  من جديد

أساس التفاىم ابؼتبادل، ذلك أن عملية التسيتَ لدى تطبيقاتها تنتج التنظيم الذي لا يتواصل ستَه إلا 
 بالتوجيو.

 أىداف التسيير:  -8-1
 الوصول إليها ما يلي:من بتُ ابؽداف التي يسعى التسيتَ ابغديث 

 ضمان ستَ الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -
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إيجاد صيغ مثلى لاستعمال عوامل الإنتاج من يد عاملة، مواد أولية، رؤوس أموال، تكنولوجيا، استعمالا  -
 عقلانيا بدون تبذير أو نقص.

 إنتاج ابؼنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقو. -
 ريبات وحاجيات ابؼستهلك من حيث الكم، الكيف والزمن.تلبية  -
 دور التسيير: -8-2

وظيفة الإنتاج تتضمن إنتاج )توفتَ( في ابؼدة المحددة للكمية ابؼطلوبة من طرف الزبائن، حسب  
سعر التكلفة، ونوعية بؿددة، فالإنتاج ىو ىدف كل مؤسسة أو منشأة، مع توفتَ منافع وخدمات 

الزبائن على السلعة يجب أن يكون في الوقت ابؼطلوب ليس قبلو ولا بعده، لأن  للمستهلكتُ وحصول
التنسيق يعرض ابؼؤسسة أو ابؼنشأة إفُ بذميد مافِ والتأختَ يعرضها إفُ بـالفة )يرامة( والتسيتَ ابعيد 

 يستلزم أنو كلما كانت الاستمرارية في الاستهلاك يقابلها الاستمرارية في العمل والإنتاج.
لذلك نرى أنو من ابؼهام الأساسية للمستَ البحث عن أقل تكلفة للإنتاج والعمل، والستَة و  

ابغسنة للمؤسسة مرىونة بنوعية ابؼادية ابؼنتجة لذلك يستوجب دراسة حول ابؼنتوج )الشكل، النوع، اللون، 
 1ابػدمة...افٍ(.
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 1(: نماذج تسييرية ثلاثة:1جدول رقم )-
 ( ثلاث نماذج تسيتَية متدرجة من النموذج التقليدي إفُ النموذج ابغديث.Milesيقدم مايلز )
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 نموذج الموارد البشرية نموذج العلاقات الإنسانية النموذج التقليدي
   الافتراضات:

 كراىية العمل ابؼتواصل في نفوس معظم الناس.  -
العمل الذي يقدمو الأشخاص أقل أهمية لديهم  -

 عما يحصلون عليو.
لا يوجد سوى أشخاص قلائل يريبون  -

ويستطيعون أداء أعمال تتطلب الإبداع ومراقبة 
 النفس.

 يريد الأفراد أن يشعروا بأهميتهم وبأنهم مفيدون. -
 يريد الأفراد الاعتًاف بهم كأشخاص متميزين. -
ابغاجات ابؼشار إليها أعلاه أكبر أهمية من ابؼال في  -

 بؾال برفيز الأفراد.

ليس مكروىا أصلا إنما يريد الأفراد ابؼساهمة في العمل  -
 برقيق الأىداف يشاركون في وضعها.

لدى معظم الناس قدرة على الإبداع والرقابة، والرقابة  -
 والتوجيو الذاتي أكثر بفا تتطلبو أعمابؽم الاعتيادية.

   السياسات التسيتَية:
ابؼهمة الأساسية للمستَ ىي مراقبة مرؤوسيو  -

 والإشراف عليهم بشكل دقيق
على ابؼستَ أن يجزأ الأعمال إفُ مهام بسيطة  -

 متكررة وسهلة الفهم.
عليو أن يعد إجراءات تفصيلية ويطبقها بحزم  -

 وإنصاف.

ابؼهمة الأساسية للمستَ ىي إشعار كل فرد بأنو  -
 مفيد ومهم.

عليو أن يحيط مرؤوسيو علما بدا يجري ويستمع  -
 خططو لاعتًاضاتهم على

عليو أن يسمح بؼرؤوسيو بدمارسة قدر من التسيتَ  -
 وابؼراقبة الذاتيتُ فيما يتعلق بالقضايا الروتينية.

ابؼهمة الأساسية للمستَ ىي تعبئة واستخدام ابؼوارد  -
 البشرية ابؼتاحة.

عليو أن يخلق ابعو ابؼلائم لكي يساىم الأعضاء  -
 بكل ما يستطيعون ابؼساهمة بو.

يسمح بابؼشاركة الكاملة في القضايا ابؼهمة عليو أن  -
ويوسع باستمرار بفارسة التوجيو الذاتي والرقابة الذاتية 

 على مستوى مرؤوسيو.
   التوقعـــات:

يدكن الأفراد أن يتعارضوا عن نوعية العمل إذا   -
 كان الأجر عاليا والرئيس منصفا.

إذا بسطت ابؼهام بشكل كاف وبست مراقبة  -
 بدقة فإنهم ينتجون وفقا للمعايتَ ابؼطلوبة. ابؼرؤوستُ

يؤدي تزويد ابؼرؤوستُ بابؼعلومات وجعلهم معنيتُ  -
بابزاذ القرارات العادية إفُ تنمية شعورىم بالانتماء 

 والأهمية.
يؤدي إشباع حاجات السابقة إفُ ارتفاع معنويات  -

ابؼرؤوستُ وتقليل مقاومتهم للسلطة الربظية وتعاونهم 
 دتهم.بدحض إرا

يؤدي توسيع نفوذ ابؼرؤوستُ وبفارستهم للتوجيو  -
 والرقابة الذاتيتتُ إفُ برستُ مباشر في كفاية العمليات.

يتحسن الرضا عن العمل كناتج عرضي لكون  -
 ابؼرؤوستُ يستخدمون فيو طاقاتهم بكاملها.
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 الخطوات الأساسية للتسيير بالأىداف:-9
 1للتسيير بالأىداف: الخطوات الأساسية 2شكل رقم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بعض العمليات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -10
 نأخذ منها على سبيل ابؼثال: 
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 استعراض ومناقشة أىداف التنظيم

تربصة الأىداف إفُ نتائج أساسية 
 للوحدات

 مراجعة ابؽيكل التنظيمي

 برديد الأىداف وابؼهام التفصيلية

 الاتفاق على دور ابؼرؤوس ومهمتو

 تقدم التنفيذ

 ابؼراجعة النهائية من قبل ابؼشرف

 للنتائجالتقويم النهائي 

ابؼراجعة الدورية 
 مع ابؼشرف

اقتًاح ابؼرؤوس دورا 
 لنفسو

اقتًاح ابؼشرف 
 دورا للمرؤوس

 بكو دورة جديدة
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 : الإدارة العامة: 08المادة 

 يلي: وتتكفل بما

 برضتَ العمليات ابؼتعلقة بديزانية الإدارة ابؼركزية وتنفيذىا. -

 تسيتَ الوسائل البشرية وابؼادية للإدارة. -

 تنفيذ بـطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع ابؽياكل ابؼعنية. -

 إعداد التقارير الدورية وتقويم تنفيذىا. -

 .ضمان تسيتَ الذمة ابؼالية والمحافظة عليها -

وضع قواعد وإجراءات متابعة ومراقبة ابؼساعدات والإعلانات ابؼمنوحة للحركة ابعمعوية وتضم مديريات  -
 فرعية:

 المديرية الفرعية للموارد البشرية:  -1

 وتكلف بدا يأتي:

 توظيف ابؼوارد البشرية للإدارة وتسيتَىا. -

 ذلك.تنظيم أعمال التكوين ابؼستخدمتُ وبذديد معارفهم ومتابعة  -

 إعداد بـطط تسيتَ ابؼوارد البشرية بالاتصال مع ابؽياكل ابؼعنية والسهر على تنفيذه. -

 المديرية الفرعية للميزانية والمحاسبة:  -2

 وتكلف بدا يلي:

 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيتَ والتجهيز للمنشأة. -

 تقدير ابغاجات ابؼالية للمنشأة واقتًاحها. -

 1 العمومية للقطاع ومتابعتها.ضمان إعداد الصفقات  -

                                       
 .71، العدد 19/10/2005ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية: حرر في  -  1
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  وضع الاعتمادات الضرورية لستَ ابغسن للإدارة وأقسام ابؼنشأة. -

 : إدارة المنشآت والتجهيزات: 06المادة 

 وتكلف بدا يلي:

 برفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -

 ضبط مقاييس ابؼنشآت والتجهيزات والسهر على صيانتها. -

 بيق البرامج في بؾال ابؼنشآت والتجهيزات الرياضية.إعداد وتط -

 إعداد بـططات تسيتَ ونذكر منها بـطط التسيتَ السنوي.  -
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 ــ التسيير  الإداري الرياضيالفصل الأول  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 خلاصة
لقد أصبح للتسيتَ أهمية بالغة في بـتلف بؾالات ابغياة وخاصة الأمور الإدارية حيث يعتبر التسيتَ  

تود النجاح والتقدم بدنشآتها الرياضية إفُ تقديم خدمات العمل الأساسي الذي تعتمد عليو الدول التي 
أفضل، إن التسيتَ ىو عملية إدارية تستند على بذارب ميدانية إدارية وىو عبارة عن بؾموعة مفصلة من 
القرارات التي تتم على مستويات بـتلفة وفي بؾالات متنوعة وىي تتعلق بتحديد الأىداف، وىناك عدة 

 رىا في عملية التسيتَ ىي التخطيط، التنظيم، الرقابة، التوجيو.شروط أساسية يجب توف

فالتسيتَ ىو مسايرة التعقيد والإشكاليات ابؼوجودة داخل ابؼنشآت فبدون وجود التسيتَ دقيق فإن  
ابؼنشآت الرياضية تصبح تتخبط في دوامة من ابؼشاكل وسوء التسيتَ بعميع الوحدات التابعة بؽا وابؼوارد 

 بشرية، مالية( داخل ىذه ابؼنشآت.ابؼوجودة )
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 تمهيد :

تبـــادر ابغكومـــات لوضـــع لـــوائح وقـــوانتُ برمـــي افرادىـــا مـــن إصـــابات العمـــل وتـــوفتَ وســـائل الأمـــن  
الصـناعي مـن خــلال القيـام بدجموعــة مـن الإجــراءات للوقايـة مـن حــدوث الإعاقـة كالتوعيــة بأسـاليب التغذيــة 

ة الاجتماعيـــة ، الســـليمة  وخـــدمات رعايـــة ابغوامـــل والتلقـــيح ضـــد الأمـــراض ابؼعديـــة ، وتـــوفتَ الأمـــن وابغمايـــ
والقيــام بالتشــخيص والعــلاج  ابؼبكــرين لكثــتَ مــن الأمــراض لتفــادي أي عجــز ينــتج عنهــا ، مــن خــلال ســن 
لوائح وتشريعات ، بهدف منع حدوث العوامل ابؼسببة للإعاقـة بقـدر الإمكـان والتخفيـف مـن الآثـار السـلبية 

 علاج التي يجب تقديدها للمعاقتُ في المجتمع .ابؼتعددة بعد حدوث الإعاقة مباشرة وتقديم برامج للتأىيل وال

تطــورات مذىلــة خاصــة  في أو ذوي الاحتياجــات ابػاصــة لقــد عرفــت التشــريعات في بؾــال ابؼعــوقتُ  
السنوات الأختَة  وظهرت ىيأت دولية حكومية ويتَ حكومية في بؾال الرعاية والتكفل بابؼعوقتُ ،من اجـل 

لنـــواحي الاجتماعيـــة، البدنيـــة ، والنفســـية  ليكـــون أفـــرادا قـــادرين علـــى انـــدماجهم في المجتمـــع وتكـــوينهم مـــن ا
العمــل والإنتــاج ، وقــد تباينــت التشــريعات للمعــوقتُ مــن بلــد إفُ أخــر ، إذ أصــبح يقــاس تقــدم الأمــم بدــدى 

 اىتمامها بابؼعوقتُ.

قــــوانتُ وابعزائــــر كبقيــــة دول العــــافَ أولــــت اىتمامــــا بالغــــا منــــذ الاســــتقلال  للمعــــوقتُ مــــن خــــلال ال 
 ىذه الفئة واندماجها في المجتمع وابؼراسيم وابؼنشورات وابؼقررات واللوائح والتعليمات حرصا منها على رعاية 

في التشــــريع  ذوي الاحتياجــــات ابػاصــــةرعايــــة  وعليــــو فقــــد خصصــــنا ىــــذا الفصــــل للقيــــام بدراســــة
 دراسة برليلية .ابعزائري 
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 الجزائري.تعريف المعوق في التشريع -1
 التعلق بالصحة كالتافِ:  05- 858من القانون رقم  89ورد تعريف ابؼعوق في نص ابؼادة   

 يعد شخصا معوقا كل طفل أو مراىق أو شخص بالغ أو مسن يدا يلي :

 إما نقص نفسي أو فيزيولوجي  -

 وإما عجز عن القيام بنشاط تكون حدوده عادية للكائن البشري -

 (1)وإما عاىة برول دون حياة  اجتماعية  عادية أو بسنعها  -

ومــا نلاحظــو علــى ىــذا التعريــف أنــو مقتــبس مــن التعريــف الصــادر عــن منظمــة الصــحة العابؼيــة  وإذا 
حاولنــــــا برليــــــل عناصــــــر ىــــــذا التعريــــــف فإننــــــا بقــــــد ان مصــــــطلح "معــــــوق " يشــــــمل بصيــــــع الفئــــــات العمريــــــة 

ابؼسنتُ { ثم يشتَ إفِ ابغالات التي بدوجبها يعتبر الشخص معوقا وىـي إإمـا }الأطفال,ابؼراىقتُ ,البالغتُ , 
نقص  نفسي            أو فيزيولوجي ، وإما عجز عـن القيـام بنشـاط تكـون حـدوده عاديـة للكـائن البشـري 

 ،واما عاىة برول دون حياة اجتماعية عادية أو بسنعها.

ب ىـذا التعريـف فـإن الشـخص يعتـبر معوقـا إذا كـان يتَ أن كلمة "إما" تفيد التختَ في اللغة ،فحس
 ينطبق عليو أحد ىذه الأوصاف . 

وريم التشـابو الـذي نلاحظـو بـتُ تعريـف قـانون الصـحة ابعزائـري للمعـوقتُ وتعريـف منظمـة الصـحة 
العابؼيــة ،إلا أن تعريــف ىــذه الأخــتَة كــان أدق ،حيــث فــرق بــتُ كــل مــن ابػلــل والعجــز والإعاقــة فالإعاقـــة 

للعجـز الـذي ينـتج عـن الإصـابة ، بينمـا بقـد تعريـف قـانون الصـحة ابعزائـري يضـيف عبـارة "إمـا" الــتي  نتيجـة
يــنص علــى " يفهــم مــن الشــخص  1992وىنــاك تعريــف  آخــر متعلــق بقــانون ابؼاليــة لســنة   -تفيــد التخيــتَ

بة تبلــغ "شــخص مصــاب بإعاقــة خلقيــة أو مكتســ ابؼعــوق كمــا ىــو منصــوص عليــو في ابؼــادة الأوفُ مــا يــأتي
بابؼئــة  وتــؤدي إفِ عجــز كلــي عــن العمــل .او شــخص يوجــد في وضــعية يحتــاج كليــا إفِ يــتَه  100نســبتها 

للقيـــام بأعمـــال ابغيـــاة العاديـــة مثـــل الســـقيم الطـــريح الفـــراش أو فاقـــد اســـتعمال الأعضـــاء الأربعـــة أو متعـــدد 

                                       
 . 184،ص  1985فبراير  17، ابؼؤرخ في  08لربظية ،العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة ا  (1)
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بـتلفــة   تتٍ مــع اضــطرا بــاالإعاقــة ابغســية }الصــمم ،العمى،الكلــي في نفــس الوقــت{ وابؼصــاب بتــأخر ذىــ
.(2) 

ومــا يلاحــظ علــى ىــذا التعريــف أنــو دقيــق حيــث يحــدد نســبة العجــز وابغــالات الــتي اعتبارىــا وذلــك 
لأن نــص ىــذه ابؼــادة مــرتبط بــإجراءات تطبيقيــة نصــت عليهــا بقيــة مــواد ابؼرســوم ،لــذلك فَ يــتًك لفــظ ابؼعــوق 

كلمـة معـوق ،كمـا أن ابؼـواد الـتي تـأتي فيهـا بعـد على إطلاقـو بـل جـاءت ىـذه ابؼـادة لتحـدد القصـد بدقـة مـن  
تشــتَ إفُ أن  ىنــاك بعنــة طبيــة بـتصــة ىــي الــتي برــدد نســبة العجز.فهــذا التعريــف إذن يدكــن اعتبــاره تعريفــا 

 إجرائيا خاصا ىذا ابؼرسوم فقط ولا يدكن تعميمو على بقية ابؼواضع التي ورد فيها لفظ معوق .

منو تنص على " تشـمل بضايـة  2فإن ابؼادة  2002تهم الصادر سنة أما قانون بضاية ابؼعوقتُ وترقي
الأشخاص ابؼعوقتُ وترقيتهم في مفهوم ىذا القانون  كل شخص مهما كان سـنو وجنسـو يعـاني مـن إعاقـة أو 

برــد مــن قدرتــو علــى بفارســة نشــاط أو عــدة نشــاطات أوليــة في حياتــو  ، أكثــر وراثيــة أو خلفيــة أو مكتســبة
 ابغسية .–نتيجة لإصابة وظائفو الذىنية أو حركية أو العضوية  والاجتماعية ، اليومية الشخصية

    وبردد ىذه الإعاقات حسب طبيعتها ودرجاتها عن طريق التنظيم .

 من خلال عرضنا السابق بؼفهوم و تعاريف مصطلح معوق يدكن تسجيل ابؼلاحظات التالية :

بؼتعلق بالصحة ىو أول تعريـف ورد في النصـوص التشـريعية بابعريـدة  85-05 التعريف الوارد في القانون-1
الربظيــة ،حيــث فَ يــرد أي تعريــف قبــل صــدور ىــذا القــانون ،بفــا يشــتَ إفِ الفــراة  الــذي كــان موجــودا طيلــة 

 .1985سنوات عديدة ،إذا فَ يكن مصطلح معوق بؿددا قبل  سنة 

ـــتي يلجـــأ فيهـــا ابؼ-2  ـــاك بعـــض النصـــوص التشـــريعية ال شـــرع إفُ تقـــديم أو بزصـــيص لتعريـــف ابؼعـــوقتُ بدـــا  ىن
يـــتلاءم مــــع الإجـــراءات التطبيقيــــة لــــبعض ابؼـــواد ،ولعــــل ىــــذا راجـــع إفُ ييــــاب ســــلم يحـــدد درجــــات الإعاقــــة 
بالنســب ابؼئويــة              أو وصــف دقيــق لكــل حالــة مــن حــالات الإعاقــة ،وأحــال القــانون برديــد درجــة 

 الإعاقة إفُ بعنة طبية بـتصة 

                                       
 . 08،ص  1993يونيو  16ابؼؤرخ في  40ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ،العدد  (2)
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أحال قانون بضاية الأشخاص ابؼعوقتُ وترقيتهم برديد الإعاقات ابؼقصودة في نـص القـانون إفُ التنظـيم،  -3
وما تلاحظ أنو ريم تأخر صدور ىذا القانون ، إلا أنو أهمل الإشارة إفُ أشكال الإعاقـات الـتي تنـدرج برـت 

 مفهوم الإعاقة وأحال ذلك إفُ التنظيم.      

 ي التشريع الجزائري :. تصنيف المعوقين ف-2
تعتـبر فئــة ابؼعــوقتُ فئـة يــتَ متجانســة ،ريــم تشـابو أفرادىــا في صــفة الإعاقـة ،ومــن ثم ظهــرت ابغاجــة 
إفُ إجراء تصنيف يراعي الفروق ابؼوجـودة بـتُ كـل شـكل مـن الأشـكال الإعاقـة ،تكتسـي ىـذه العمليـة أهميـة 

التوجو الإداري للجهـات ابؼناسـبة ،وتسـاعد بالغة ،حيث تساعد على التشخيص الدقيق لكل حالة،ومن ثم  
على مواجهة وتلبية بـتلـف الاحتياجـات ،كمـا تسـاعد البـاحثتُ الأكـاديديتُ علـى الابذـاه بكـو التخصـص في 

 دراساتهم ،وتفيد في الإعداد والتخطيط لعمليات الرعاية والتأىل ابؼتنوعة التي ينبغي تقديدها لكل فئة .

ئـــري فَ يشـــر بشـــكل واضـــح إفُ تصـــنيف ابؼعـــوقتُ ،يـــتَ أننـــا بقـــد في وريـــم ىـــذا فـــان التشـــريع ابعزا
الــذي يتضــمن إحــداث ابؼراكــز الطبيــة التًبويــة وابؼراكــز ابؼتخصصــة في تعلــيم الأطفــال  59-80ابؼرســوم رقــم 

يــذكر أبظــاء ىـذه ابؼراكــز الــتي يخصــص كــل واحـد منهــا لفئــة مــن الفئــات حيــث  (1)ابؼعـوقتُ وتنظيمهــا وســتَىا 
 منو على انو " ينشأ في كل ولاية : 02نصت ابؼادة 

 مركز طبي تربوي أو أكثر للأولاد ابؼتخلفتُ عقليا. -

 مركز طبي تربوي أو أكثر للأولاد ابؼعاقتُ حركيا. -

 مركز طبي تربوي أو أكثر للأولاد الانفعاليتُ . -

 مركز تعليم بزصصي أو أكثر للأولاد ابؼعاقتُ بصريا . -

 مركز تعليم بزصصي أو أكثر للأولاد ابؼعاقتُ بظعيا . -

وريــــم أن ىــــذا ابؼرســــوم راعــــى فئــــات مهمــــة وىــــي ابؼتخلفــــون عقليــــا ، الانفعــــاليتُ ،ابؼعــــوقتُ حركيــــا 
اللغـة  ت،ابؼعوقتُ بصريا ، ابؼعوقتُ بظعيا ، إلا انو أهمل فئات أخرى مثل : متعددو الإعاقة ،وذوي اضطرا با

الأمــــراض ابؼزمنــــة فــــان ىنــــاك مرســــوم تنفيــــذي آخــــر يحــــدد قواعــــد إنشــــاء ابؼؤسســــات  والكــــلام أمــــا عــــن ذوي

                                       
 . 372،ص  1980مارس 11الصادر في  11العدد  ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، (1)
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ويـــذكر مـــن بينهـــا طـــب الأطفـــال ، أمـــراض ابؼســـالك البوليـــة والكلـــى ، أمـــراض  (1)الإستشـــفائية ابؼتخصصـــة 
وجراحــة القلــب ،ابعهــاز ابغركــي ،طــب الأمــراض العقليــة ، جراحــة الأعصــاب ،أمــراض الســرطان ،إعــادة تربيــة 

 اء والتكييف الوظيفي .الأعض

كمــا بقــد ان القــانون ابػــاص بحمايــة الأشــخاص ابؼعــوقتُ وتــرقيتهم فَ يشــر إفُ تصــنيف ابؼعــوقتُ وإنمــا أحــال            
 ذلك  إفُ التنظيم . –منو  02في ابؼادة 

 . الخدمات الاجتماعية للوقاية من الإعاقة في التشريع الجزائري:-3
وفيمـــا يلـــي ســـنحاول اســـتعراض مـــا جـــاء في التشـــريع ابعزائـــري مـــن نصـــوص تتعلـــق بدوضـــوع الوقايـــة         

 في بـتلف مستوياتها :

 . الارتقاء بالصحة:3-1

 .  الحق في الرعاية الصحية ومجانية العلاج:3-1-1

الوقايــة مـــن كفــل الدســتور ابعزائــري ابغــق في الرعايــة الصــحية ،واعتــبر أن الدولــة ىــي الــتي تتكفــل ب
{،كمــا نــص علــى أن القـانون يعاقــب علــى كــل ابؼخالفــات 54الأمـراض الوبائيــة وابؼعديــة ومكافحتهــا }ابؼـادة

{،كمـا أكـد 35وابؼعنويـة }ابؼـادة ةابؼرتكبة ضد ابغقوق وابغريات وعلى كـل مـا يسـم سـلامة الإنسـان البـد نيـ
 على أن الأسرة برظى بحماية الدولة والمجتمع .

بعــض ابؼــواد الــتي تشــتَ إفُ ضــرورة تــوفتَ الرعايــة الصــحية  (2)بضايــة الصــحة وترقيتهــاوجــاء في قــانون 
 للمواطنتُ وكذلك بؾانية العلاج :

:تساىل بضاية الصحة وترقيتها في رفاىية الإنسان ابعسـمية وابؼعنويـة وتفتحـو ضـمن المجتمـع ومـن ثم 2المادة 
 عية في البلاد.تشكلان عاملا أساسيا في التنمية الاقتصادية والاجتما

ترمـــي الأىـــداف ابؼســطرة في بؾـــال الصـــحة إفُ بضايــة الإنســـان مـــن الأمــراض و الأخطـــار وبرســـتُ :3المــادة 
 ظروف ابؼعيشة والعمل لاسيما عن طريق ما يأتي :

                                       
 .12،ص1997ديسمبر 10ابؼؤرخ في  81،العدد  465-97ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية : ابعريدة الربظية ، ابؼرسوم رقم (1)

 . 176،ص  1985فيفري  17ابؼؤرخ في  08ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  2)
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 تطوير الوقاية . -

 توفتَ العلاج الذي يتماشى وحاجيات السكان  -

 ضة للأخطار.أسبقية ابغماية الصحية لمجموعات السكان ابؼعر  -

 والرياضة والتسلية . ةتعميم بفارسة التًبية البد ني -

 التًبية الصحية . -

 يشمل العلاج الصحي الكامل ما يأتي:: 8المادة

 الوقاية من الأمراض في بصيع ابؼستويات .  -

 تشخيص ابؼرض وعلاجو .  -

 إعادة تكييف ابؼرضى .  -

 التًبية الصحية.  -

تكون ابؽياكل الصحية في متناول  بصيع السكان مع تـوفتَ أكـبر درجـة مـن الفعاليـة أن  يجب:   11المادة 
 والسهولة واحتًام كرامة الإنسان .

مـــن  67يعـــد القطـــاع العمـــومي  الإطـــار الأساســـي الـــذي يـــوفر بؾانيـــة العـــلاج ،طبقـــا للمـــادة  : 20المـــادة 
 الدستور .

 ية الصحة وترقيتها من خلال توفتَ بؾانية العلاج .تسخر الدولة بصيع الوسائل الكفيلة بحما:  21المادة 

تقـــديم بؾانـــا ، في ابؽياكـــل الصـــحية العموميـــة ،خـــدمات العـــلاج الـــتي تتمثـــل في بصيـــع أعمـــال   :22المـــادة 
 الصحة العمومية والفحوص التشخيصية ومعابعة ابؼرضى واستشفائهم .

 .  تحسين مستوى المعيشة والتربية الرياضية :3-1-2

قــانون الصــحة وبضايتهــا إفُ ضــرورة برســتُ مســتوى معيشــة ابؼــواطنتُ ، ريــم أن العديــد مــن فَ يشــر 
الأمراض والإعاقات تنتج عن سوء التغذية ،ونقـص عناصـر يذائيـة معينـة في طعـام الإنسـان ، أمـا عـن التًبيـة 

ترقيتهــا بواســطة فقــد جــاء الفصــل الثــامن مــن قــانون بضايــة الصــحة وترقيتهــا بعنــوان" بضايــة  الصــحة و  ةالبــد نيــ
 والرياضية .  ةالتًبية البدني
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يجـــب علـــى بصيـــع قطاعـــات النشـــاط الـــوطتٍ أن تنظـــيم أنشـــطة بدنيـــة ورياضـــية ، قصـــد بضايـــة  : 83المـــادة 
صحة السكان وبرسينها .تكيف برامج ىذه الأنشطة حسـب السـن وابعـنس وابغالـة الصـحية وظـروف حيـاة     

 السكان وعملهم .

ى ابعماعــات المحليــة وابؽيئـات و ابؼؤسســات أن تـدرج في مشــاريع البنـاء ،إقامــة ىياكــل يتعــتُ علـ: 84المـادة 
والرياضــية في التجمعــات الســكنية وابؼؤسســات ابػاصــة بالأطفــال ومعاىــد  ةوبذهيــزات مناســبة للتًبيــة البــد نيــ

 التكوين وابؼؤسسات الأخرى وأية بصاعة منظمة أخرى.

رياضـــة النخبـــة للمقـــاييس والقواعـــد الطبيـــة ابؼتعلقـــة بالتًبيـــة البدنيـــة يخضـــع الرايبـــون في بفارســـة  :85المـــادة 
البدني مـع ابؼشـاق الكثيفـة  -والرياضية قصد برديد أىليتهم الطبية والبيولوجية ومتابعة قابلية تكيفهم النفسي

 وابؼتكررة وبرستُ نتائجهم الرياضية .

 نتائج الرياضية رفعا اصطناعيا .يدنع استخدام مواد التنشيط بغية رفع مستوى ال: 86المادة 

 يقوم جهاز إسعاف للتغطية الصحية للتظاىرات الرياضية . :87المادة 

 برديد كيفيات تطبيق أحكام ىذا الفصل عن طريق التنظيم . : 88المادة 

 جاء في قانون بضاية الصحة وترقيتها  :.  البيئة الصحية ومكافحة الأوبئة:3-1-3

ـــة والعلاجيـــة والتًبيـــة والاجتماعيـــة الـــتي يعـــتٍ مفهـــوم  :25المـــادة  الصـــحة العموميـــة بؾمـــوع التـــدابتَ الوقائي
 تستهدف المحافظة على صحة الفرد وابعماعة وبرسينها . 

يعــتٍ مفهــوم مكافحــة الأوبئــة بؾمــوع الأعمــال الــتي تســتهدف معرفــة عوامــل البيئــة ذات التــأثتَ  :26المــادة 
ه العوامـل أو القضــاء عليهـا ،وكــذلك برديـد ابؼقــاييس الصـحة الــتي السـلبي في الإنســان ،قصـد التقليــل مـن ىــذ

 تستهدف توفتَ ظروف سلبية في ابغياة والعمل .

تلزم بصيع أجهزة الدولة وابعماعات المحلية وابؼؤسسات وابؽيئات والسكان بتطبيق تدابتَ النقـاوة  :29المادة 
 يط ، وتطهتَ ظروف العمل والوقاية العامة .والنظافة وبؿاربة الأمراض الوبائية ومكافحة التلوث المح

برــدد عــن طريــق التنظــيم القواعــد وابؼقــاييس الــتي علــى بصيــع قطاعــات الــبلاد ،في ميــدان النقــاوة :30المــادة 
 والنظافة والوقاية والتًبية الصحية .

 ية .تتًتب على بـالفة قواعد النقاوة والنظافة ومقاييسها عقوبات تأديبية أو إدار  : 31المادة 
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يجـــب أن تتـــوفر في ميـــاه الشـــرب والاســـتعمال ابؼنـــزفِ والنظافـــة ابعســـمية ابؼقـــاييس الـــتي يحـــددىا : 32المـــادة 
 التنظيم كما و كيفا .

يخضــع إيصــال ميــاه الشــرب والاســتعمال ابؼنــزفِ لقواعــد ابغمايــة الصــحة ومقاييســها بغيــة تــوفتَ :33المــادة 
 كيفيات إعداد ىذه ابؼقاييس و القواعد عن طريق التنظيم .  نوعية ابؼاء.بردد

يجــب أن تــزود التجمعــات الســكنية بابؼيــاه الصــابغة للشــرب و بشــبكة المجــاري والطــرق ابؼعبــدة : 34المــادة 
   العمومية. وابؼساحات ابػضراء ونظام التنظيف وشبكة ابؼراحيض 

نقلهــا وبيعهــا وبذهيــزات برضــتَىا ومــواد تغليفهــا للوقايــة يخضــع أنتــاج ابؼــواد الغذائيــة وتصــبتَىا و : 35المــادة 
 الدورية ابػاصة بالنقاوة والنظافة .

 وتضبط كيفيات ىذه الرقابة وأشكابؽا عن طريق التنظيم .

 يدنع استعمال مواد التغليف والتعليب التي تثبت خطورتها علميا .:   36المادة 

يتعتُ علـى الشـركات وابؼؤسسـات والقـائمتُ بابػـدمات في ميـدان التغذيـة ، أن يجـروا الفحـوص  :37المادة 
 الطبية ابؼلائمة والدورية على عمابؽم .

يحدد عن طريق التنظـيم اسـتخدام ابؼـواد الكيميائيـة في الإنتـاج والتصـبتَ الغـذائي والنبـاتي ومـواد  : 38المادة 
 . الصحة النباتية وابؼواد الاصطناعية

يتوقــــف شــــغل ابؼســــاكن وابؼبــــاني ذات الطــــابع العمــــومي وتشــــغيل ابؼؤسســــات الصــــناعية وبصيــــع :40المــــادة 
 ة في ذلك مقاييس النظافة والأمن التًكيبات الأخرى على رخصة تسلمها ابؼصافٌ ابؼؤىلة بؽذا الغرض ،مراعي

يانة بــلات الإنتـاج والعبــأة ، يتعـتُ علـى مسـئوفِ ابؽيئـات وابؼؤسســات وابؼقـاولات أن يـوفروا صـ :41المـادة 
 طبقا لقواعد النظافة والنقاوة ومقاييسها التي يحددىا التنظيم .

تتوفِ ابعماعات المحليـة تطبيـق الإجـراءات الراميـة إفِ ضـمان مراعـاة القواعـد وابؼقـاييس الصـحية : 42المادة 
 ابؼطبقة على صيانة بصيع أماكن ابغياة.

 فيذ القواعد الصحية ابؼطبقة على صيانة بصيع أماكن ابغياة.تراقب مصافٌ الصحة تن:43المادة 

 يتوقف تشغيل أية مؤسسة على احتًام التشريع ابعاري بو العمل في بؾال بضاية البيئة .:44المادة 
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  266، 52، 51،   50،  49، 45بالإضافة إفُ ابؼواد 

 . الوقاية الصحية والأمن وحوادث المرور  :3-2

 القوانتُ التشريعية التي تناولن الوقاية الصحية والأمن   نذكر منها ما يلي  لقد صدرت العديد من

 وابؼتعلق بالوقاية والأمن وطب العمل .(1) 1988يناير  26ابؼؤرخ في  07- 88القانون رقم  -

والــذي أنشــئت بدوجبــو وحــدة بحــث في ميــدان الصــحة والأمـــن  (2) 1987ســبتمبر  09القــرار ابؼــؤرخ في  -
 دى ابؼعهد الوطتٍ للصحة والأمن الصناعي ل

والـــذي تضـــمن القواعـــد العامـــة للحمايـــة  (3) 1991ينـــاير  19ابؼـــؤرخ في  05 - 91ابؼرســـوم التنفيـــذي  -
 التي تطبق على حفظ الصحة والأمن في أماكن العمل

الــذي تنــاول تنظــيم طــب العمــل وذلــك (4) 1993مــايو  15ابؼــؤرخ في  120 – 93ابؼرســوم التنفيــذي  -
الــتي تــنص علــى انــو يحــدد عــن طريــق التنظــيم الإجــراءات العامــة  07- 88مــن القــانون  45تطبيقــا للمــادة 

 ابؼتعلقة بابغماية ابؼطبقة في بؾال الوقاية الصحية والأمن وطب العمل. 

ــــذي  - ــــو  05ابؼــــؤرخ في  209 – 96ابؼرســــوم التنفي ــــ (5) 1996يوني ــــنص عل ــــذي ي ى تشــــكيل المجلــــس ال
 12الوطتٍ للوقاية والأمن وطب العمل ، يـتَ انـو فَ يشـر إفُ ابؼهـام ابؼوكلـة إليـو بوضـوح إلا مـا ورد في ابؼـادة 

منـو الـتي ذكـرت أن المجلــس يعـد تقريـرا كــل سـنة عـن الوضــعية في ميـدان الوقايـة الصــحية والأمـن وطـب العمــل 
 المجلس وكيفية عقد اجتماعاتو.ويعرضو على الوزير وتناولت بقية ابؼواد ىيكلة 

                                       
 . 117،ص 1988اكتوبر 27ابؼؤرخ في  04ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (1)

 . 2071،ص1987ديسمبر 23ابؼؤرخ في  52ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (2)
 . 74،ص  1991يناير 23ابؼؤرخ في  04ة الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطي (3)

 . 09،ص  1993مايو 19ابؼؤرخ في  33ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد (4)

 . 09،ص   1996ونيوي 09ابؼؤرخ في  35ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (5)
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أنشــــج بدوجبــــو ابؼعهــــد الــــوطتٍ  (6) 2000أيســــطس  23ابؼــــؤرخ في  253- 2000 ابؼرســــوم التنفيــــذي -
للوقايـــة مـــن الأخطـــار ابؼهنيـــة ،ومهامـــو القيـــام بجميـــع النشـــاطات ذات الصـــلة بتًقيـــة شـــروط الوقايـــة الصـــحية 

 والأمن في الوسط ابؼهتٍ وبرسينها.

ابؼتعلــــق بتنظــــيم حركــــة ابؼــــرور عــــبر الطــــرق و ســــلامتها  1987فبرايــــر  10ابؼــــؤرخ في  09 – 87القــــانون -
 وأمنها .

الــــذي يحــــدد شــــروط الأمــــن ابػــــاص بالأطفــــال ابؼســــافرين علــــى  (1) 1988يوليــــو  10القــــرار ابؼــــؤرخ في  -
 السيارات الذي ينص على انو لا يسمح لكل طفل فَ يبلـغ عشـر سـنوات كاملـة ، ابعلـوس في ابؼقعـد بجانـب

 السائق عندما تستَ السيارة على طريق عمومي .

بؼركــز الــوطتٍ للوقايــة الــذي أنشــج بدوجبــو ا(2) 1991مــارس  16ابؼــؤرخ في  77 – 91ابؼرســوم التنفيــذي  -
والأمن عبر الطرق ،من اجـل بفارسـة صـلاحيات الدولـة ابؽادفـة إفُ النهـوض بسياسـة وقايـة ابؼـرور عـبر الطـرق 

 وأمنها .

قانون بضاية الصحة وترقيتها فصـل بعنـوان "تـدابتَ ابغمايـة الصـحية في الوسـط التًبـوي  كما جاء في
متُ في وسطهم التًبـوي أو ابؼدرسـي أو ابعـامعي أو ابؼهـتٍ وبـدا "بهدف التكفل بصحة التلاميذ والطلبة وابؼعل

 21ابؼـــؤرخ في  494 – 97. وابؼرســـوم التنفيـــذي  82، 81، 80، 79، 78، 77ذلـــك جليـــا في ابؼـــواد 
الذي حدد قواعـد الوقايـة مـن الأخطـار النابصـة عـن اسـتعمال اللعـب ابؼصـنوعة بؿليـا أو  (3) 1997ديسمبر 

 ت عرض ىذه اللعبابؼستوردة وكذلك كيفيا

 

 

 

                                       
 .06،ص   2000أيسطس  27ابؼؤرخ في  53ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (6)
 . 109،ص  1989يناير 25ابؼؤرخ في04ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (1)

 . 423،ص 1991مارس20ابؼؤرخ في  12طية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقرا (2)

 . 10،ص 1997ديسمبر 24ابؼؤرخ في  85ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (3)
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 .  التشخيص والعلاج المبكرين 3-3

في قــانون بضايــة الصــحة وترقيتهــا فصــل بعنــوان " الاستشــفاء والعــلاج الطــبي ابؼســتعجل " انــو  جــاء
يقـــدم العـــلاج الطـــبي للســـكان في ابؽياكـــل الصـــحية وأمـــاكن العمـــل والتكـــوين وفي ابؼنـــزل أو في أمـــاكن وقـــوع 

 ( 239و   234وَ ابؼادة  157إفُ ابؼادة  150ابغادث ودل ذلك بوضوح في ابؼواد ) من ابؼادة 

 . إنشاء مؤسسات تسيير القطاع الصحي والمؤسسات الصحية:4- 3

 سنشتَ إفُ النصوص التشريعية التي أنشئت بدوجبها ىذه ابؼؤسسات مرتبة حسب تاريخ صدورىا:

ـــذي أنشـــئت بدوجبـــو مكاتـــب حفـــظ الصـــحة  (4) 1987يونيـــو  30ابؼـــؤرخ في   146 -87 ابؼرســـوم - ال
 البلدية

الـــذي حـــدد القواعـــد ابػاصـــة بتنظـــيم  (5) 1997يوليـــو  14ابؼـــؤرخ في  261 – 97ابؼرســـوم التنفيـــذي  -
 مديريات الصحة والسكان في الولاية و مهامها .

الــذي أنشــئت بدوجبــو المجــالس ابعهويــة  (6) 1997يوليــو  16ابؼــؤرخ في  262 – 97ابؼرســوم التنفيــذي  -
س ضـمان وقايـة صـحة السـكان للصحة لكي تكون ىياكل تنسيق وتشـاور بـتُ القطاعـات  وىـدف كـل بؾلـ

 التابعتُ لاختصاصو ابعغرافي وبضايتها وترقيتها وإعادة الاعتبار بؽا بصفة عقلانية وناجعة .

يــــــنص علــــــى إنشــــــاء القطاعــــــات  (7) 1997ديســــــمبر  02ابؼــــــؤرخ في  466 – 97ابؼرســــــوم التنفيــــــذي  -
يتكفــــل القطــــاع الصــــحي في بؾــــال نشــــاطو بشــــكل منســــجم ومــــنظم بحاجيــــات  الصــــحية وتنظيمهــــا  بحيــــث

 السكان الصحية .

 

                                       
 1987وليوي 01الصادر في  27ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (4)
 .12،ص 1997يوليو  16ابؼؤرخ في 47ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (5)

 .14،ص 1997يوليو  16ابؼؤرخ في 47ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (6)

 .19،ص1997ديسمبر 10ابؼؤرخ في  81ريدة الربظية، العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابع (7)
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الـذي حـدد قواعـد إنشـاء ابؼؤسسـات  (1) 1997ديسمبر  02ابؼؤرخ في  465- 97ابؼرسوم التنفيذي   -
 ابؼتخصصة وتنظيمها وستَىا.

 . الخدمات التعليمية للمعوقين في التشريع الجزائري :–4
 في التعليم وتكافؤ الفرص وإجبارية التعليم الأساسي : . ضمان الحق4-1

اعتبر ابؼشرع ابعزائري بنص الدستور ، أن التعليم حق أساسي تضمنو الدولة بعميـع ابؼـواطنتُ ،كمـا 
أقر بدبدأ بؾانية التعليم ، واعتبر أن التعليم الأساسي  إجباري ،وتقوم السياسة التعليمية علـى أسـاس احتكـار 

ة تنظيم ابؼنظومة التعليمية ،وكفل الدستور حق ابؼساواة في الالتحاق  بـالتعليم ،وىـذا مـا جـاء في الدولة لعملي
 :(2)منو، والتي تنص على  53ابؼادة 

 ابغق في التعليم مضمون . -

 التعليم بؾاني حسب الشروط التي يحددىا القانون . -

 التعليم الأساسي إجباري . -

 التعليمية .تنظيم الدولة ابؼنظومة  -

 تسهر الدولة على التساوي في الالتحاق بالتعليم والتكوين ابؼهتٍ . -

أن مــــن أىــــداف بضايــــة الأشــــخاص  (3)كمــــا جــــاء في قــــانون بضايــــة الأشــــخاص ابؼعــــوقتُ وتــــرقيتهم 
ابؼعوقتُ وترقيتهم ضمان تعليم إجباري وتكوين مهتٍ للأطفال وابؼـراىقتُ ابؼعـوقتُ ،وجـاء الفصـل الثالـث مـن 

 ا القانون بعنوان "التًبية والتكوين ابؼهتٍ وإعادة التدريب الوظيفي وإعادة التكييف "،وبفا جاء فيو :ىذ

يجــب ضــمان التكفــل ابؼبكــر الأطفــال ابؼعــوقتُ .يبقــي التكفــل ابؼدرســي مضــمونا بغــض النظــر   :14المــادة 
 عن مدة التمدرس أو السن ،طابؼا بقيت حالة الشخص ابؼعوق تبرر ذلك .

                                       
 . 12،ص 1997ديسمبر  10ابؼؤرخ في 18ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (1)

،  1998الوطتٍ للأشغال التًبوية ، ، الديوان 1996نوفمبر  28ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية ،وزارة العدل : الدستور استفتاء   (2 )
 . 13ص 

 . 09، ص  2002مايو 14، ابؼؤرخ في  34ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية، العدد  (3 )
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 مؤسسات التعليم والتكوين ابؼهتٍ يخضع الأطفال وابؼراىقتُ ابؼعوقتُ إفُ التمرس الإجباري في  :15ة الماد

ـــــد ابغاجـــــة ,أقســـــام وفـــــروع خاصـــــة بؽـــــذا الغـــــرض ،لاســـــيما في الوســـــط ابؼدرســـــي وابؼهـــــتٍ والوســـــط  ـــــأ عن تهي
 الاستشفائي.

يستفيد الأشخاص ابؼعـوقتُ ابؼتمدرسـون  عنـد اجتيـازىم الامتحـان ظروفـا ماديـة ملائمـة تسـمح بؽـم 
 بإجرائها في إطار عادي.بردد كيفيات  تطبيق ىذه ابؼادة عن طريق التنظيم .

 . أشكال وطرق تقديم الخدمات التعليمية :4-2

 التي تم إنشـاؤىا بدوجـب ابؼرسـوم رقـمعرفت ابعزائر نظام التًبية ابػاصة من خلال ابؼراكز ابؼتخصصة 
تعــــد ابؼراكــــز الطبيــــة التًبويــــة  و ابؼراكــــز ابؼتخصصــــة في تعلــــيم الأطفــــال  1980ابؼــــؤرخ في مــــارس  80-59

ابؼعــوقتُ مؤسســات عموميـــة ذات طــابع إداري وتتمتــع بالشخصـــية ابؼعنويــة والاســتقلال ابؼـــافِ وتوضــع برـــت 
ـــر الصـــحة  س ابؼراكـــز ىـــي الشـــكل الوحيـــد لتقـــديم ابػـــدمات التعليميـــة . وكانـــت ىـــده ابؼـــدار   (1)وصـــاية وزي

حيــث تم فــتح أقســام خاصــة بالأطفــال ضــعيفي ابغــواس  "ناقصــي الســمع  1998للمعــوقتُ إفُ يايــة ســنة 
وابؼكفـــوفتُ "  في ابؼؤسســــات التعليميــــة ابؼــــدارس والثانويــــة التابعـــة لقطــــاع التًبيــــة الوطنيــــة ودلــــك بقــــرار وارى 

بيــة الوطنيــة ووزارة العمــل وابغمايــة الاجتماعيــة والتكــوين ابؼهــتٍ تطبــق في ىــده الأقســام مشــتًك بــتُ وزارة التً 
بــرامج التعلــيم الأساســي و الثــانوي وفــق طــرق ووســائل وتقنيــات مكيفــة حســب الإعاقــة ويشــتًط ألا تفــوق 

تخـذه كـل عشرة تلاميـذ وأحـال القـرار مسـالة  إنشـاء ىـذه الأقسـام إفُ قـرار ت 10عدد التلاميذ في كل قسم 
 (2)من أكاديدية أو مديرية  التًبية الوطنية ومديرية النشاط الاجتماعي على مستوى الولايات 

أمـــا فيمـــا يخـــص ابػـــدمات التعليميـــة للتلاميـــذ ابؼـــاكثتُ مـــدة طويلـــة في ابؼراكـــز الاستشـــفائية ومراكـــز 
بــتُ وزارتي التًبيــة الوطنيــة العــلاج ,فقــد تم إنشــاء أقســام خاصــة   بهــم وذلــك بدوجــب القــرار الــوزاري ابؼشــتًك 

,تنشــأ ىــذه الأقســام بدوجــب قــرار مشــتًك بــتُ الــوزارتتُ وتغلــق 1998أكتــوبر   27ووزارة الصــحة ابؼــؤرخ في 
بنفس الكيفية, وتلحق تربويا وتنظيميا بدؤسسة تعليمية بردد بدقـرر مشـتًك بـتُ مفتشـية الأكاديديـة أو مديريـة 

 .وى الولاية التًبية ومديرية الصحة والسكان في مست

                                       
 .372،ص1980مارس  11،ابؼؤرخ في 11ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (1)

 .13،ص1998، ابؼؤرخ في  13ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية : ابعريدة الربظية، العدد  (2)

(2)  
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ـــة بطرائـــق  ـــة ابؼطبقـــة في مؤسســـات قطـــاع التًبيـــة الوطني تطبـــق ىـــذه الأقســـام الـــبرامج الدراســـية الربظي
ووسائل مكيفة حسب ابغالة الصحية للتلاميذ ,ويعاد إدمـاج التلاميـذ في مدارسـهم الأصـلية بعـد انتهـاء فـتًة 

أثنــاء دراســتهم في الأقســام ,تــوفر مصــافٌ قطــاع العــلاج ويســجلون في ابؼســتوى ابؼلائــم للنتــائج المحصــل عليهــا 
 1الصحة والسكان التجهيزات والوسائل التًبوية الفردية للستَ  ابغسن  بؽذه الأقسام .

كمــا أشــار قــانون بضايــة الأشــخاص ابؼعــوقتُ وتــرقيتهم إفُ ابؼؤسســات ابؼتخصصــة في تعلــيم ابؼعــوقتُ 
 (. 19،  18،  17، 16) من خلال ابؼواد التالية 

ا فيمــا يخــص عمليــة التقيــيم والتنظــيم الامتحانــات ,فقــد صــدر قــرار وزاري مشــتًك بــتُ وزارتي التشــغيل أمــ
والتضــامن الــوطتٍ و التًبيــة الوطنيــة   يتعلــق بتحديــد كيفيــات تنظــيم التقيــيم والامتحانــات ابؼدرســية للتلاميــذ 

ابؼتخصصــــة التابعــــة للــــوزارة ابؼعــــوقتُ حســــيا, صــــغار الصــــم وصــــغار ابؼكفــــوفتُ , ابؼتمدرســــتُ في ابؼؤسســــات 
ابؼكلفـــة بالتضـــامن الـــوطتٍ ,والتلاميـــذ ابؼتمدرســـتُ في الأقســـام ابػاصـــة بابؼؤسســـات  التعليميـــة التابعـــة للـــوزارة 

 وفيما يلي بعض ما جاء فيو : (1)ابؼكلفة بالتًبية الوطنية

بقــة في الــوزارة ابؼكلفــة بالتًبيــة يجــب أن يتــابع التلاميــذ ابؼــذكورون في ابؼــادة الأوفُ بــرامج التعلــيم الط:2المــادة 
الوطنية وفق طرائق ووسائل وتقنيات مكيفـة حسـب الإعاقـة ,وبرـدد بعنـة بيدايوجيـة تتشـكل مـن بفثلـتُ عـن 

الــوزارة ابؼكلفـــة بالتًبيــة الوطنيـــة والــوزارة ابؼكلفـــة بالتضــامن الـــوطتٍ التكييفــات لنـــوع الإعاقــة ابؼنصـــوص عليهـــا              
 ة .في الفقرة السابق

 بردد صلاحيات اللجنة وتشكليها وستَىا بصفة مشتًكة بتُ الوزيرين ابؼعنيتُ .

يتـــوفُ مفتشـــو التًبيـــة والتعلـــيم الأساســـي بالتنســـيق مـــع ابؼفتشـــتُ التقنيـــتُ البيـــدايوجيتُ التـــابعتُ  :3المـــادة 
ثانيــة أعــلاه في ابؼؤسســات للــوزارة ابؼكلفــة بالتضــامن الــوطتٍ ومتابعــة تطبيــق بــرامج التعلــيم ابؼــذكورة في ابؼــادة ال

 ابؼتخصصة .

يجـري التقيـيم والامتحانـات ابؼدرسـية في ابؼؤسسـات ابؼتخصصـة والأقسـام ابػاصـة وفقـا للإجـراءات :4المادة 
 ابؼعمول بها في الوزارة ابؼكلفة بالتًبية الوطنية.

                                       
1
 .11، ص 1998اكتوبر 27،ابؼؤرخ في 23ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  
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الـوطتٍ أن تـوفر للتلاميـذ كـل :يجب على الـوزارة ابؼكلفـة بالتًبيـة الوطنيـة و الـوزارة ابؼكلفـة بالتضـامن 5المادة 
 الوسائل والدعائم البيدايوجية والتقنية التي تسهل إجراء التقييم والامتحانات ابؼدرسية .

:تكون مواضيع التقيـيم والامتحانـات ابؼدرسـية ابؼوجهـة للتلاميـذ ابؼكفـوفتُ مكتوبـة بالبرايـل,وفي حالـة 6ابؼادة 
ون ابؼمتحنـــون في قاعـــة خاصـــة بهـــم ,ويتـــوفُ حـــارس إمـــلاء عـــدم تـــوفر وســـائل الطبـــع بالبرايـــل يوضـــع ابؼكفوفـــ

 الأسئلة ,كما يتوفِ كتابة الأجوبة التي يدليها عليو التلميذ على ورقة الامتحان .

: يستفيد التلاميذ ابؼكفوفون من وقت يضاف إفِ التوقيـت الربظـي ابػـاص بكـل مـادة ,يغطـي مـدة 7المادة 
 ة الأجوبة على ورقة الامتحان الربظي .إملاء الأسئلة لكتابتها البرايل ,وكتاب

 كما يستفيد التلاميذ الصم من وقت يضاف إفُ  التوقيت الربظي ابػاص بكل مادة 

ـــــوزارة ابؼكلفـــــة بالتضـــــامن الـــــوطتٍ أســـــاتذة  متخصصـــــتُ برـــــت تصـــــرف مراكـــــز :8المـــــادة  تضـــــع مصـــــافٌ ال
 ية للاستعانة بهم إذا اقتضت الضرورة ذلك . الامتحانات       ابؼدرسية التابعة للوزارة ابؼكلفة بالتًبية الوطن

ــــوطتٍ في بعــــان 9المــــادة  ــــوزارة ابؼكلفــــة بالتضــــامن ال ــــابعون لل :يدكــــن أن يشــــارك الأســــاتذة ابؼتخصصــــون الت
 التصحيح طبقا للإجراءات ابؼعمول بها في الوزارة ابؼكلفة بالتًبية الوطنية .

 بعنة ابؼداولة ابؼتعلقة بالامتحانات ابؼدرسية.:يشارك مدير ابؼؤسسة ابؼتخصصة أو بفليو في 10المادة 

 . تكوين الموظفين الاختصاصين في مجال  تأىيل المعوقين : 4-2-1

بهـدف تكـوين خـاص للمـوظفتُ الاختصاصـتُ في مؤسســات ابؼعـوقتُ ثم إنشـاء مركـز وطـتٍ بدوجــب 
 وبفا جاء  فيو.  1987ديسمبرابؼؤرخ في أول  257-87 ابؼرسوم رقم

 ضع ابؼركز برت وصاية الوزير ابؼكلف بالشؤون الاجتماعية .: يو 2المادة 

 1: يدكن إنشاء ملحقات للمركز بقرار من الوزير الوصي .4المادة 

 : تتمثل مهمة ابؼركز فيما يأتي :5ابؼادة

تكــوين الاختصاصــتُ القــائمتُ بوظــائف التعلــيم والتًبيــة وإعــادة التًبيــة وابؼســاعدة الاجتماعيــة  ضــمان  –أ  
 وبرستُ مستواىم 
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وبذديــــــد معــــــارفهم ,في مؤسســــــات ابؼعــــــوقتُ ,ابؼوضــــــوعة برــــــت وصــــــاية الــــــوزير ابؼكلــــــف بالشــــــؤون    
 الاجتماعية.

بعتُ للمؤسســـات ابؼعنيـــة ابؼوضـــوعة تنظـــيم تـــدريب لتحســـتُ مســـتوى ابؼـــؤطرين  التقنـــتُ والإداريـــتُ التـــا -ب 
 برت وصاية الوزير ابؼكلف بالشؤون الاجتماعية وبذديد معارفهم.

ابؼشـــاركة في إعـــداد الـــبرامج والطـــرق التًبويـــة وكـــذا الوســـائل التعليميـــة اللازمـــة للتنشـــيط وابغصـــص التًبيـــة  -ج
 .وإعادة التًبية ابؼطبقة في ابؼؤسسات وضمان طبع البرامج ابؼقررة ونشرىا

 ابؼشاركة في تقييم البرامج وطرق التنشيط  ,وإعادة التًبية قصد جعلها ملائمة وحديثة باستمرار. -د

 ابؼساهمة في جعل التجهيزات اللازمة للمراكز ابؼعينة مطابقة للمقاييس ابؼقرر . -ه 

 بو  : بردد شروط الدخول إفُ ابؼركز وتنظيم التكوين واختتامو طبقا للتنظيم ابؼعمول6ابؼادة 

  1993أبريــــل  12ابؼــــؤرخ في   102 -93 إضــــافة إفُ ىــــذا فقــــد تضــــمن ابؼرســــوم التنفيــــذي رقــــم
 القانون الأساسي ابػاص بعمال الإدارة  ابؼكلفة بالشؤون الاجتماعية ,وحدد مهام ىؤلاء العمال ورتبهم .

 .الخدمات التأىيلية للمعوقين في التشريع الجزائري :-5

 . الحق في العمل :5-1

في ابؼشــاركة في ابغيــاة الاقتصــادية مــن خــلال نــص  -باعتبــاره مواطنــا–حــق ابؼعــوق  ابعزائــري الدســتور أقــر
منــو والــتي تــنص على:"تســتهدف ابؼؤسســات ضــمان مســاواة كــل ابؼــواطنتُ وابؼواطنــات في ابغقــوق  31ابؼــادة 

ميـع الفعليـة في ابغيـات والواجبات بإزالة العقبات التي تعوق تفتح شخصية الإنسان ,وبرـول دون مشـاركة ابع
منــو والــتي نصــت علــى :    55السياســية ,و الاقتصــادية ,و الاجتماعيــة ,و الثقافية"وكــذلك مــن خــلال ابؼــادة 

"لكل ابؼواطنتُ ابغق في العمل يضمن القانون في أثنـاء العمـل ابغـق في ابغمايـة, والأمـن, و النظافـة، ابغـق في 
 1رستو.الراحة مضمون" ويحدد القانون كيفيات بفا

                                       
 2003مايو  17قرار وزاري مشتًك ،ابؼؤرخ في  ، وزارتي التشغيل والتضامن الوطتٍ و التًبية الوطنية راطية الشعبية:ابعمهورية ابعزائرية الديدق 1
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ـــام بـــو و  ـــذين لا يســـتطيعون  القي وقـــد ضـــمن ظـــروف معيشـــة ابؼـــواطنتُ الـــذين فَ يبلغـــوا ســـن العمـــل وال
:" ظــروف معيشــة ابؼــواطنتُ الــذين فَ يبلغــوا ســن العمــل, و الــذين لا 59العــاجزين  نهائيــا و ذلــك في ابؼــادة 

 يستطيعون القيام بو و الذين عجزوا عنو نهائيا, مضمونة"

ون بضايــة الأشــخاص ابؼعــوقتُ و تــرقيتهم أن مــن أىــداف ىــذا القــانون ضــمان إدمــاج وجــاء في  قــان   
الأشــخاص ابؼعــوقتُ و انــدماجهم علــى الصــعيدين الاجتمــاعي و ابؼهــتٍ لاســيما بتــوفتَ مناصــب عمــل ,كمــا 

مــــن ىــــذا القــــانون :" يخضــــع الأطفــــال و ابؼــــراىقتُ ابؼعوقــــون إفِ التمــــدرس  الإجبــــاري في  6جــــاء  في ابؼــــادة 
ؤسســات التعلــيم والتكــوين ابؼهتٍ,تهيــأ عنــد ابغاجــة أقســام وفــروع بؽــذا الغرض,لاســيما في الوســط ابؼدرســي ابؼ

 وابؼهتٍ  والاستشفائي ".  

 . التوجيو المهني :5-2

منـو إفُ اللجنـة الولائيـة للتًبيـة ابػاصـة  18في ابؼـادة  أشار قانون بضاية الأشخاص ابؼعوقتُ وتـرقيتهم
 التي من بتُ مهامها :والتوجيو ابؼهتٍ 

العمـــل علـــى قبـــول الأشـــخاص ابؼعـــوقتُ في مؤسســـات التعلـــيم والتكـــوين ابؼهـــتٍ و ابؼؤسســـات ابؼتخصصـــة -
وتوجيههم حسب ابغاجات ابؼعبر عنهـا وطبيعـة الإعاقـة ودرجتهـا طبقـا لشـروط و كيفيـات الالتحـاق ابؼتعلقـة 

 بالأشخاص ابؼعوقتُ و ابؼطبقة في بؾال التًبية والتكوين .

العمــل علــى الاعــتًاف للمعــوق بصــفة العامــل وتوجيهــو وإعــادة تصــنيفو و تعيــتُ ابؼؤسســات وابؼصــافٌ الــتي -
 تساىم في استقبال الأشخاص ابؼعوقتُ وإدماجهم مهنيا .

 برديد قائمة ابؼناصب التي يدكن أن يشغلها الأشخاص ابؼعوقون عن طريق التنظيم . -

نون, وصدر مرسوم تنفيذي يبتُ تشـكيلة اللجنـة وكيفيـة سـتَ من ىذا القا 8وتطبيقا لأحكام ابؼادة 
عملهــا يــرأس اللجنــة مــدير التًبيــة للولايــة عنــدما يتعلــق الأمــر بابؼســائل التًبويــة ,لاســيما التًبيــة ابػاصــة وينوبــو 

و علــى التــافِ مــدير النشــاط الاجتمــاعي للولايــة عنــدما تتطــرق اللجنــة إفِ ابؼســائل ابؼتعلقــة بالتشــغيل و التوجيــ
والإدماج ابؼهنيتُ ومدير التكوين ابؼهتٍ للولاية بالنسبة للمسائل ابػاصة بالتكوين ابؼهـتٍ للأشـخاص ابؼعـوقتُ 

 . (1)أشرنا   إفُ تشكيلة ىذه  اللجنة عند ابغديث عن موضوع  التًبية ابػاصة 

                                       
 .06، ص 2002مايو 14،ابؼؤرخ في  34ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (1)
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 .  التدريب المهني :5-3

ابؼـؤرخ       397-81 تعليم وتدريب ابؼعوقتُ مهنيـا صـدر ابؼرسـوم رقـم بغرض تكوين الاختصاصتُ  في
الـــذي يتضـــمن إنشـــاء مركـــز وطـــتٍ للتكـــوين ابؼهـــتٍ للمعـــوقتُ جســـديا والـــذي مـــن  1981ديســـمبر  26في 

 مهامو : 

 يدرس ويبحث برستُ البرامج و ابؼناىج و الوسائل التعليمية الضرورية للتكوين ابؼهتٍ للمعوقتُ جسديا   -

 .(2)يكون ويحسن مستوى ابؼكونتُ الاختصاصتُ في تكوين ابؼعوقتُ جسديا بدؤسسات التكوين ابؼهتٍ   -

ويدكـن إنشــاء فــروع للمركـز  في بصيــع أبكــاء الــتًاب الـوطتٍ ,بقــرار مشــتًك بـتُ الســلطة الوصــية ووزيــر 
 وبفا جاء فيو :  صدر مرسوم يتعلق بتشغيل ابؼعوقتُ وإعادة تأىيلهم ابؼهتٍ 1982ابؼالية .وفي سنة 

يجب على مؤسسات التكوين ابؼهتٍ ابؼعنية أن تسخر ,في إطار التكوين الاختصاصي  ,الوسـائل  :4المادة 
ابؼلائمة التي تكفـل إعـادة تأىيـل الأشـخاص ابؼعـوقتُ وتكـوينهم وبسكيـنهم مـن شـغل منصـب ملائـم ,مسـاهمة 

 بذلك في إدماجهم في ابغياة النشيطة .

,مـدارس وورش متخصصـة لتلبيـة الاحتياجـات في ىـذا ابؼيـدان ,كمـا يتـوفُ مـن وستقام بؽذا الغـرض 
 ناحية أخرى تكوين ابؼستخدمتُ ابؼؤىلتُ اللازمتُ للتكفل بإعادة تكيف ابؼعوقتُ ذىنيا .

وىيئات بـتصة في ىذا المجال بدشاركة ابؽيئات ابؼستخدمة إعداد برامج للتكوين الـتي  تتوفُ ىياكل: 5المادة 
 ئل التدريس وبؿتواه وابؼناىج التًبوية التي ينبغي تطبيقها .بردد وسا

فقد تناول موضوع التدريب ابؼهتٍ بؼعوقتُ من خلال ابؼـادة  أما قانون بضاية الأشخاص ابؼعوقتُ وترقيتهم
الــتي نصـــت علـــى: "يـــتم التعلـــيم والتكـــوين ابؼهـــتٍ للأشـــخاص ابؼعـــوقتُ في مؤسســـات متخصصـــة عنـــدما  16

 اقة ودرجتها ذلك .تتطلب طبيعة الإع

تضمن ابؼؤسسات ابؼتخصصة زيادة على التعليم والتكوين ابؼهتٍ وعند الاقتضاء إيواء ابؼتعلمـتُ وابؼتكـونتُ  -
اجتماعية وطبية تقتضيها ابغالة الصحية للشخص ابؼعوق داخـل ىـذه ابؼؤسسـات وخارجهـا  -أعمالا نفسية 

  .ذلك بالتنسيق مع الأولياء ومع كل شخص أو ىيكل معتٍ
                                       

 .1940ا، ص 1981ديسمبر 29،ابؼؤرخ في  52ريدة الربظية ، العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابع (2)
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 تتكفل الدولة بالأعباء ابؼتعلقة بالتعليم والتكوين ابؼهتٍ والإقامة والنقل في ابؼؤسسات العمومية . -

 بردد كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة  عن طريق التنظيم . -

 .  التشغيل  5-4  

مرســـوم يتعلـــق بتشـــغيل ابؼعـــوقتُ وإعـــادة تـــأىيلهم ابؼهـــتٍ حيـــث صـــنفهم علـــى النحـــو  1982صـــدر في ســـنة 
 تافِ: ال

 القاصرون حركيا }القصور ابعراحي ,والتقويدي  ,والعصبي , وإصابات داء ابؼفاصل {. -

 القاصرون حسيا  }ابؼكفوفون ,والصم البكم ,والأشخاص ابؼصابون باضطرابات النطق {. -

 القاصرون ابؼزمنون }العاجزون عن التنفس وأصحاب ابؼزاج التًيفي ,أو مرض السكر ,أو القلب {.  -

 بـتلف القاصرون بدنيا ,ولاسيما ضحايا ابؼخلفات النابذة عن حادث عمل أو مرض مهتٍ . -

 14، 13، 12، 11، 10، 8، 7، 4، 3كمـا حـدد حقـوق وواجبــات العمـال ابؼعوقـون لاسـيما في ابؼــواد)
)  (1) . 

ابؼرسـوم التنفيـذي رقـم  حداث مؤسسة عموميـة للإدمـاج الاجتمـاعي وابؼهـتٍ للأشـخاص ابؼعـوقتُ بدوجـبإ -
, وىـــــي مؤسســـــة ذات طـــــابع صـــــناعي وبذـــــاري برمـــــل اســـــم 1991ديســـــمبر  25ابؼـــــؤرخ في  535 -91

"ابؼؤسســة العموميــة للإدمــاج الاجتمــاعي وابؼهــتٍ للأشــخاص ابؼعــوقتُ "بزضــع للقــوانتُ والأنظمــة ابعــاري بهــا 
(  6،  5، 4، 3، 2الـذي يحـدد عملهـا مهامهـا  وسـتَىا ، لاسـيما في ابؼـواد ) العمل ولأحكـام ىـذا ابؼرسـوم

( 2) 

فقــد ورد الفصــل الرابــع منــو برــت عنــوان "الإدمــاج   أمــا قــانون بضايــة الأشــخاص ابؼعــوقتُ وتــرقيتهم
والاندماج الاجتمـاعيتُ "وبفـا جـاء فيـو التأكيـد علـى حقـوق ابؼعـوقتُ في التشـغيل بـنفس الشـرط ابؼطبقـة علـى 

 (   29إفُ  23العمال الآخرين لاسيما في ابؼواد ) من 

 

                                       
 .1047، ص 1982مايو20،ابؼؤرخ في  20ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد  (1)

 .2755، ص 1991ديسمبر25،ابؼؤرخ في  69العدد  ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، (2 )
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 . الخدمات الصحية للمعوقين التشريع الجزائري:-6
تقـــر ابؼواثيـــق الدوليـــة حـــق ابؼعـــوق في الرعايـــة الصـــحية ومـــن بينهـــا الإعـــلان ابػـــاص بحقـــوق ابؼعـــوقتُ  

ابغــق في العــلاج  الطــبي و  وبفــا جــاء فيــو "للمعــوق 1975الــذي أقرتــو ابعمعيــة العامــة للأمــم ابؼتحــدة عــام  
النفســــي و الــــوظيفي بدــــا في ذلــــك الأعضــــاء الصــــناعية وأجهــــزة التقــــويم وفي التأىيــــل الطــــبي والاجتمــــاعي وفي 
التعلــيم والتــدريب والتأىيــل ابؼهنيــتُ وفي ابؼســاعدة وابؼشــورة وفي خــدمات التوظيــف ويتَىــا مــن ابػــدمات الــتي 

 ابغدود وتعجيل  بعملية إدماجو أو إعادة إدماجو في المجتمع"بسكنو من إنماء قدراتو ومهاراتو إفُ أقصى 

كمـــا أشـــار الإعـــلان ابػـــاص بحقـــوق التخلفـــتُ عقليـــا الـــذي اعتمـــدا ونشـــر بدوجـــب قـــرار ابعمعيـــة العامـــة 
أشــار في الفقــرة الثانيــة منــو إفُ "للمخلفــتُ عقليــا ابغــق في ابغصــول علــى الرعايــة 1971للأمــم ابؼتحــدة عــام 

لطبيتُ ابؼناسبتُ وعلى قدر من التعلـيم و التأىيـل والتوجيـو يدكنـو مـن إنهـاء قدراتـو وطاقاتـو الصحية والعلاج ا
 : إفُ أقصى حد بفكن ". ومن بتُ ابػدمات التي اقرىا النشريع ابعزائري

 .  الحق في الرعاية الصحية 6-1

أن الرعايـــة الصـــحية حـــق للمـــواطنتُ ,وأن ابؼـــواطنتُ بصـــيعهم  –منـــو  54ابؼـــادة –جـــاء في الدســـتور 
سواســية أمــام القـــانون ,وبــذلك فقــد كفـــل الدســتور ابغــق في الرعايـــة الصــحية بعميــع ابؼعـــوقتُ , وقــد تضـــمن 

ابؼتعلــق بحمايــة الصــحة وترقيتهــا العديــد مــن ابؼــواد الــتي تبــتُ حــق بصيــع ابؼــواطنتُ في  05-85 القــانون رقــم
 (   95،  94،  93، 90، 9، 8، 5، 4، 3،  2) والعلاج الطبي ومنها ابؼواد  الرعاية الصحية

 :.  تشخيص الإعاقة وتحديد درجتها 6-2

نـص قـانون بضايـة الأشـخاص ابؼعــوقتُ وتـرقيتهم علـى أنـو تنشـأ لــدى ابؼصـافٌ الولائيـة التابعـة للــوزارة  
الأقـل يـتم اختيـارىم مـن ضـمن الأطبـاء ( أعضـاء علـى 5ابؼعنية بعنة طبيـة ولائيـة بـتصـة تتشـكل مـن بطسـة )

ابػبراء ووظيفة ىذه اللجنة ىي البـث في ابؼلفـات ابؼودعـة لـديها للتحقـق مـن الإعاقـة و برديـد درجتهـا وذلـك 
ــــة 3في أجــــل أقصــــاه ثلاثــــة ) ( أشــــهر،ويدكن أن تنتقــــل ىــــذه اللجنــــة عــــن ابغاجــــة إفُ البلــــديات بؼعاينــــة حال

 14ابؼــؤرخ في  175-03 لتنقــل ,وقــد صــدر مرســوم تنفيــذي رقــمالأشــخاص ابؼعــوقتُ يــتَ القــادرين علــى ا
 .(1)يتعلق باللجنة الطبية الولائية ابؼتخصصة للطعن ,يحدد طرق تشكيلها ومهامها  2003أفريل 
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 : .  المؤسسات الإستشفائية المتخصصة6-3

وم التنفيــذي تم برديــد قواعــد إنشــاء ابؼؤسســات الإستشــفائية ابؼتخصصــة وتنظيمهــا وســتَىا بدوجــب ابؼرســ
، تتكفـــــل ابؼؤسســـــة الإستشـــــفائية ابؼتخصصـــــة في بؾـــــال  1997ديســـــمبر  02ابؼـــــؤرخ في  465-97رقـــــم 

 نشاطها بابؼهام التالية:

 تنفيذ نشاطات الوقاية والتشخيص والعلاج وإعادة التكييف الطبي و الاستشفاء.-

 تطبيق البرامج الوطنية وابعهوية والمحلية للصحة. -

 .(1)دة تأىيل مستخدمي مصافٌ الصحة وبرستُ مستواىمابؼساهمة في إعا -

وجـاء في ابؼلحــق بهــذا ابؼرســوم قائمــة ىــذه ابؼؤسســات .ومــن بينهــا مستشــفى بــن عكنــون ومستشــفى 
الــدويرة ابؼختصـــتُ في ابعهـــاز ابغركـــي .ومستشـــفى جراحـــة الأعصـــاب بـــابعزائر العاصـــمة ,مستشـــفيات إعـــادة 

معســـكر , ابعزائـــر ,)تقصــــراين , الشـــاطج الأزرق (, عنابـــة ,ســــطيف التًبيـــة والتكييـــف الـــوظيفي بكــــل مـــن 
ـــادة طـــب العيـــون بـــوىران, ابؼؤسســـة الإستشـــفائية ابؼتخصصـــة في طـــب النســـاء والتوليـــد وطـــب الأطفـــال  ,عي

 وجراحة الأطفال بقسنطينة.

 . إعادة التدريب الوظيفي والأعضاء الاصطناعية ولواحقها6-4

ة الصــحة وترقيتهــا ، ينتفــع الأشــخاص ابؼعــوقتُ بــالعلاج ابؼلائــم مــن قــانون بضايــ 92جــاء في ابؼــادة 
ـــة الأشـــخاص ابؼعـــوقتُ وتـــرقيتهم  ابؼـــادة  -وإعـــادة التـــدريب والأجهـــزة ابؼعـــدة لأجلهـــم ,وجـــاء في قـــانون بضاي

أن بضايـــة الأشـــخاص ابؼعـــوقتُ وتـــرقيتهم  تهـــدف إفُ ضـــمان العلاجـــات ابؼتخصصـــة وإعـــادة التـــدريب -منـــو3
لتكييــف وكــذا ضــمان الأجهــزة الاصـطناعية ولواحقهــا وابؼســاعدات التقنيــة الضــرورية لفائــدة الـوظيفي وإعــادة ا

الأشــخاص ابؼعــوقتُ ,وكــذا الأجهــزة والوســائل ابؼكيفــة مــع الإعاقــة وضــمان اســتبدابؽا عنــد ابغاجــة ,وجــاء فيــو 
وترقيتهــا يســتفيد  "زيــادة علــى التــدابتَ ابؼنصــوص عليهــا في التشــريع ابؼتعلــق بحمايــة الصــحة-22ابؼــادة -أيضــا

 الشخص ابؼعوق  من أعمال وبرامج إعادة التكييف ابؼلائمة".
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وقــد أنشــى الــديوان الــوطتٍ لأعضــاء ابؼعــوقتُ الاصــطناعية ولواحقهــا بدوجــب ابؼرســوم التنفيــذي رقــم   
يتــوفُ الـــديوان في إطـــار الأعمــال المحـــددة في ابؼخطــط الـــوطتٍ للتنميـــة  1988فبرايـــر  9ابؼــؤرخ في  88-27
قتصــادية والاجتماعيــة وطبقــا للقــوانتُ والتنظيمــات ابعــاري بهــا العمــل ,تطــوير صــنع الأعضــاء الاصــطناعية الا

ولواحقهــا وابؼعــدات التقنيــة الــتي تســاعد علــى إعــادة تأىيــل الأشــخاص ابؼعــوقتُ اجتماعيــا ومهنيــا وإدمــاجهم 
 مهنيا في  المجتمع كما يتوفُ استتَادىا وتوزيعها وضمان صيانتها .

جــاء في ملحــق  ىــذا ابؼرســوم قائمــة ابؼــواد والأدوات الــتي يوزعهــا الــديوان وابػاصــة بــابؼعوقتُ وبعــض 
 ابؽيئات الأخرى نذكر منها على ابػصوص .

 الأدوات ابؼتنقلة ) أرائك متنقلة ، أرائك رياضية ،عربات صغتَة (-1

شـي وإبقازىـا :خفافـات .ركـائز ذراعيـة ابؼواد التامة الصنع وشبو التامة تدخل في تركيـب ابؼعينـات علـى ابؼ-2
ـــة وابؼوســـة .مســـامتَ ابػشـــب خيـــوط مطاطيـــة. ابؼـــواد التامـــة  -3مشـــادات .مغـــالق .مكابح.ابؼشـــادات الثلاثي

الصنع وشبو التامة التي تدخل في صنع الرماميـة الآتيـة: .روابط.قطـع خاصـة بالورك.مفاصـل الكعب.مفاصـل 
صـتاش .كعـوب مـن بـتلـف الأنـواع .روابـط الكعـوب .قوقعـات الركبة .أدوات بذبتَ .أرجـل ذات مفاصـل أو 

 السيساء .

 قائمة الأدوات وابؼواد التي يوزعها الديوان الوطتٍ للأعضاء الاصطناعية وبعض ابؽيئات الأخرى. -

أجهــزة بذبتَيـــة :أدوات بذبـــتَ الأعضـــاء العليـــا .أدوات الأعضـــاء الســـفلى .مـــواد ربـــط الأعضـــاء الســـفلى. -1
 ذية بذبتَية .خوذات واقية . عقود الاستقامة .أربطة بؼشلوفِ .ضمادات بذبتَية .نعل بذبتَي.أح

ملحقات بذبتَية :أدوات ابؼساعدة على ابؼشي .قبعـات واقيـة .واقيـات الأعضـاء ابؼبتورة.مشـادات واقيـة  -2
ات ربــط مشــادات حفــظ الــركبتتُ وابؼــرفقتُ والكعبتُ.جــوارب واقيــة مــن تعــدد الــوردة .أحزمــة بذبتَيــة .ضــماد

 الأعضاء ابؼفككة.دراجات خاصة بإعادة التأىيل .قوامات العنق من بـتلف الأحجام .

الأجهــزة وابؼلحقــات ابػاصــة بضــعاف البصر:عدســات النظــارات وىياكلهــا .صــفائح ذات حويضــات.  -3
ة               مثاقــب بـــراي. ابؼكعبـــات ذات الـــوثتَة .علبـــة مكعبـــات .ابؼربعــات ابغســـابية .كـــرات أرضـــية, خـــرائط جغرافيـــ

 بارزة التضاريس.
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الأجهــزة وابؼلحقــات ابػاصــة بضــعاف الســمع :أدوات التجبــتَ الســمعية }بكــل ملحقاتهــا {.ملحقــات  -4
لإعادة تأىيل  الصم.أجهزة خاصة بإعادة تأىيـل الصـم}مكبر أصـوات .أدوات قيـاس الأصـوات{..خوذات 

 بذبات ..أجهزة ميكروفون.خيوط السماعات .بظاعات  .بطاريات .مذ

 . الخدمات النفسية للمعوقين في التشريع الجزائري: -7
لاشك أن الإعاقة ذات تأثتَ شديد في اضطراب الاتـزان الانفعـافِ للفـرد مهمـا كانـت درجـة صـحتو 
النفسية ونادرا ما ينجح ابؼعوق بنفسو في إعادة تكفو مع بيئة باكتشاف الإمكانيات الباقيـة لـو وتقبـل وضـعو 

 أيلـب ابغـالات يعجـز ابؼعـوق عـن ذلـك ,و يتضـح ذلـك  في سـلوكو فقـد ينكـر أنـو مصـاب ابعديـد ولكـن في
بدـرض مـا, ويحـاول إخفــاء نـواحي العجـز والقصـور أو يديــل بكـو إصـابة ,كـل ىــذه الاسـتجابات الشـاذة برتــاج 

 .(1)بػدمات نفسية لتغيتَ نظرة ابؼعوق إفُ نفسو والاستفادة من إمكانياتو ابؼتبقية 

صـــحة النفســـية ,يقصـــد بهـــا أن يتمتـــع الفـــرد بالاســـتقرار الـــداخلي وأن يكـــون قـــادرا علـــى ابؼقصــود بال
التوفيــق بــتُ ريباتــو وأىدافــو وبــتُ ابغقــائق ابؼاديــة والاجتماعيــة الــتي يعــيش فيهــا ,ويكــون قــادرا كــذلك علــى 

والرضــا وعــدم برمـل أزمــات ابغيــاة ومصـاعبها ويظهــر ذلــك في حياتــو ابؽادئـة الــتي تســودىا الراحـة والاطمئنــان 
اكتمـــال الصـــحة النفســـية يظهـــر في حساســـية الفـــرد وكثـــرة شـــكوكو وميلـــو إفُ الانطـــواء والعزلـــة أو بســـرده علـــى 

 (2)الآخرين وإيذائهم 

ومن بتُ ابػدمات الاجتماعية للمعوقتُ في المجال النفسي التي اقرىا التشـريع ابعزائـري مـا .جـاء في  
ـــو يجـــب أن تتســـم الأعمـــال الـــتي تكـــون في فائـــدة الأشـــخاص  91قـــانون بضايـــة الصـــحة وترقيتهـــا ,ابؼـــادة  من

 ابؼعوقتُ باحتًام شخصيتهم الإنسانية ومراعاة كرامتهم وحساسيتهم ابػاصة .

القـــانون الأساســـي ابػـــاص بعمـــال  1993أبريـــل  12مـــؤرخفي 102-93 وتضــمن ابؼرســـوم التنفيـــذي رقـــم
لك ابؼــوظفتُ ابؼتخصصــتُ في علــم الــنفس العيــادي الإدارة ابؼكلفــة بالشــؤون الاجتماعيــة ,ومــن بــتُ ىــؤلاء ســ

   (3)وسلك النفسانيتُ التًبويتُ وسلك النفسانيتُ ابؼتخصصتُ في تصحيح النطق

 ما جاء في ابؼرسوم يبتُ بـتلف الأحكام ) برديد ابؼهام وشروط التوظيف ، أحكام انتقالية( التي تطبق على               
                                       

 . 250،ص  2000، بتَوت ، 1ابضد فايز النماس :ابػدمة الاجتماعية الطبية ، دار النهضة العربية ،ط  (1)

 . 114تركي رابح : ابؼعوقون في ابعزائر وواجب الدولة والمجتمع بكوىم ، الشركة الوطنية للنشر والتوزيع ، ابعزائر ، ص   (2)

 .07، ص  1993ابريل  25، ابؼؤرخ في  25ريدة الربظية ، العدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابع (3)
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 سلك ابؼختصتُ في علم النفس العيادي للشؤون الاجتماعية  -

 سلك النفسانيتُ التًبويتُ التابعتُ للشؤون الاجتماعية . -

 سلك النفسانيتُ ابؼختصتُ في تصحيح النطق التابعتُ للشؤون الاجتماعية .  -

 . تعديل الظروف البيئية و تسهيل تنقل المعوقين في التشريع الجزائري :- 8
لعجــز والإعاقــة النابذــة عنــو تــأتي مــن خــلال تفاعــل الابكــراف الــذاتي مــع الظــروف البيئيــة ,تبعــا إن ا

لــذلك فــإن جهــود الأخصــائيتُ يجــب ألا تقتصــر علــى تغيــتَ الابكــراف أو مظهــره بــل يدكــن أن بستــد أيضــا إفُ 
لــى ابؼتغــتَات البيئيــة بؿاولــة تغيــتَ الظــروف البيئيــة ومــن ثم تغيــتَ جانــب الضــعف أو القصــور إذا كــان التًكيــز ع

 .  (1)يدكن النظر  إفُ ابؼظاىر ابؼادية و ابؼظاىر الاجتماعية في البيئية على أنها بؾالات التغيتَ المحتمل

بضايـة الأشـخاص ابؼعـوقتُ وتـرقيتهم تشـتَ إفُ أهميـة إزالـة كـل ابغـواجز الـتي  جاءت بعض مواد قانون
 ( . 32،  31، 30لاجتماعية بصورة عادية ومن بينها)يدكنها أن برول دون مشاركة ابؼعوق في ابغياة ا

العلامة ابؼميزة للسيارات التي يقودىـا الأشـخاص ابؼعـوقتُ          1988يوليو  10كما حدد القرار ابؼؤرخ في 
 وبفا جاء فيو  (2)أو العجزة ويضبط شروط مرورىم ووقوفهم 

 خصوصا لأشخاص معوقتُ أو عجزة . : توضع علامة بفيزة على كل سيارة ذات بؿرك مهيأة1ابؼادة

ســـم بؿـــاط بخـــط أســـود بداخلـــو ترســـم صـــورة  15:تشـــكل العلامـــة ابؼميـــزة مربـــع أبـــيض طـــول ضـــلعو 2ابؼـــادة 
 سوداء بسثل إنسان على كرسي متحرك . 

 يصادق وزير النقل على النموذج .

 ن للسيارة .:توضع العلامة ابؼميزة على الزجاج الأمامي وابػلفي وفي ابعانب الأيد3المادة 

                                       
حليم السعيد بشاي ، فتحي السيد عبد الرحيم : سيكولوجية الأطفال يتَ العاديتُ واستًاتيجيات التًبية ابػاصة ،ابعزء الأول ،دار  (1 )

  311،,ص  1982، الكويت ، 2الصفاء للنشر والتوزيع ، ط 

 .107، ص  1989يناير 25، ابؼؤرخ في  04ئرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، العدد ابعمهورية ابعزا (2 )
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:تستفيد ىذه ابؼركبات السـيارة الـتي  يقودىـا أشـخاص معـوقتُ أو عجـزة مـن الأولويـة في ابؼـرور كمـا 4المادة 
ابؼــذكور أعــلاه في  1988ينــاير  19ابؼــؤرخ في 06-88 مــن ابؼرســوم رقــم 37ىــم منصــوص عليــو في ابؼــادة 

 مرورىم    أو تنقلهم .

: تبتُ بوضوح أمـاكن الوقـوف قـرب مسـكن الأشـخاص ابؼعنيـتُ أو أمـاكن عملهـم  علـى الطرقـات 5المادة 
 العمومية أو ابؼساحات ابؼخصصة للمؤسسات العمومية .  

 .  تشجيع الجمعيات الخيرية التي تنشط في مجال المعوقين في التشريع الجزائري :-9

در كبـتَ في تقــديم بـتلــف ابػـدمات للمعــوقتُ, وبهــدف يدكـن للجهــود ابػتَيــة والتطوعيـة أن تســاىم بقــ       
تنظيم ىذه ابعهود وتشـجيعها صـدرت بؾموعـة مـن النصـوص التشـريعية ,وبكـاول فيمـا يـأتي أن نـذكر أىـم مـا 

 جاء فيها:

ـــــذي رقـــــم  - ابعمعيـــــات وابؼنظمـــــات ذات الطـــــابع  1993يوليـــــو  7ابؼـــــؤرخ في  156- 93ابؼرســـــوم التنفي
تفــاع بدمتلكــات تابعــة للأمــلاك الوطنيــة يحــدد ىــذا ابؼرســوم الشــروط و الكيفيــات الاجتمــاعي امتيــاز حــق الان

منــو امتيــاز حــق الانتفــاع ابؼؤقــت بدمتلكــات منقولــة  2ابؼتعلقــة بدــنح الأشــخاص ابؼعنــويتُ ابؼــذكورين في ابؼــادة 
العموميــة أو  /أو يــتَ منقولــة تابعــة للأمــلاك الوطنيــة قصــد برقيقهــا أعمــالا ذات الطــابع اجتمــاعي مــن ابؼنفعــة

 . (1)ابؼصلحة العامة

ليحــــدد كيفيــــات الإعفــــاء مــــن الرســــوم 1994نــــوفمبر22وجــــاء القــــرار الــــوزاري ابؼشــــتًك ابؼــــؤرخ في 
ابعمركية والرسم على القيمة ابؼضافة وكذا قائمة ابعمعيـات أو ابؼؤسسـات ابػتَيـة ذات الطـابع الإنسـاني  الـتي 

 01-93مــن ابؼرســوم التشــريعي رقــم 63ر كيفيــات تطبيــق ابؼــادةيدكــن أن تنتفــع بهــذا الإعفــاء يبــتُ ىــذا القــرا
ديسـمبر 29ابؼـؤرخ 18-93مـن ابؼرسـوم التشـريعي  127وابؼذكور أعلاه وابؼادة 1993يناير  19ابؼؤرخ  في
وابؼذكور أعـلاه وابؼتعلقـتُ بالإعفـاء في بؾـال الرسـوم ابعمركيـة والرسـم علـى القيمـة ابؼضـافة فيمـا يتعلـق 1993

نها السيارات ابؼستوردة ىبة من ابعمعيـات ذات الطـابع الإنسـاني أو ابؼؤسسـات ابػتَيـة وكـذلك  بالبضائع ,وم
 .(2)كيفيات مراجعة ىذه القائمة أو تنحيتها 

                                       
 . 4,ص 1993يوليو   07ابؼؤرخ في 45ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية :  ابعريدة الربظية، العدد  (1 )

 .   33، ص   1994نوفمبر  22،ابؼؤرخ في  09لعدد ابعمهورية ابعزائرية الديدقراطية الشعبية: ابعريدة الربظية ، ا (2 )
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ومــن بـــتُ ابعمعيـــات الــواردة في ابؼلحـــق: فدراليـــة ابعمعيـــات الوطنيــة للأشـــخاص ابؼعـــوقتُ , ابؼنظمـــة 
وطنيــة للصــم الــبكم , ابؼنظمــة الوطنيــة للمعــوقتُ ابعزائــريتُ حركيــا, , ابؼنظمــة ال الوطنيــة للمكفــوفتُ ابعزائــريتُ

ـــة لرياضـــة  ـــار ابؼرضـــي ابعزائـــريتُ ,الفدراليـــة ابعزائري بصعيـــة التضـــامن مـــع ابؼعـــوقتُ يـــتَ ابؼتكيفـــتُ اجتماعيـــا وكب
بؼســعفتُ, ابؼعـوقتُ ويــتَ ابؼتكيفــتُ اجتماعيــا, ابعمعيــة الوطنيــة لتًقيـة ابؼعــوقتُ والأشــخاص ابؼســنتُ والأطفــال ا

الفدراليـــة الوطنيـــة للمعـــوقتُ حركيـــا, الفدراليـــة الرياضـــية للصـــم بـــابعزائر, الفدراليـــة ابعزائريـــة للأنشـــطة الرياضـــية 
والبدنيـــة للصـــم الرابطـــة الوطنيـــة بؼعابعـــة داء ابؼفاصـــل ابغـــاد والأمـــراض القلبيـــة , بصعيـــة إدمـــاج ابؼعـــوقتُ مهنيـــا 

 حسيا, ابعمعية الوطنية بؼساعدة ابؼعوقتُ . ,ابعمعية الوطنية ابػتَية لإدماج ابؼعوقتُ

مـن قـانون بضايـة ابؼعـوقتُ وتـرقيتهم أن مـن أىدافـو :تشـجيع ابغركـة ابعمعويـة  3وجاء أيضا في ابؼـادة 
 ذات الطابع الإنساني والاجتماعي في بؾال بضاية الأشخاص ابؼعوقتُ وترقيتهم .

 . المنح و المساعدات المالية للمعوقين في التشريع الجزائري :-10
جــاء في قــانون بضايــة الأشــخاص ابؼعــوقتُ وتــرقيتهم أن الأشــخاص ابؼعــوقتُ بــدون دخــل يســتفيدون 
مــن مســاعدة اجتماعيــة تتمثــل في التكفــل بهــم و/أو في منحــة ماليــة ,وأحــال كيفيــات تطبيــق ىــذه ابؼــادة إفُ 

ىـذه ابؼنحـة ابؼاليـة للشـخص ابؼعـوق تـؤول بعـد وفاتـو إفُ أبنائـو القصـر وإفُ أرملتـو يـتَ  التنظيم ونص على أن
ابؼتزوجة ودون دخـل طبقـا للنسـب ابؼنصـوص عليهـا في التشـريع ابؼعمـول بـو وبسـنح ىـذه ابؼسـاعدة الاجتماعيـة 

 إفُ الأشخاص ابؼعوقتُ بدون دخل لاسيما :

 ائة .بابؼ 100الأشخاص الذين تقدر نسبة عجزىم ب -

 الأشخاص ابؼصابون بأكثر من إعاقة. -

 الأسر التي تتكفل بشخص واحد أو عدة أشخاص معوقتُ مهما كان سنهم . -

( علــى الأقــل 18الأشــخاص ذوو العاىــات أو مرضــى بــداء عضــال الــذين يبلــغ ســنهم بشــاني عشــرة ســنة ) -
 ن ىذا القانون.م 2ابؼصابون بدرض مزمن ومعجز طبقا للتعريف ابؼنصوص عليو في ابؼادة 

بابؼائـة 100يجب ألا يقل مبلغ ابؼنحة ابؼالية ابؼمنوحـة إفُ الأشـخاص ابؼعـوقتُ بنسـبة عجـز تقـدر ب
 دج( شهريا. 3000)  يعن ثلاثة آلاف دينار جزائر 

كمــــا نــــص القــــانون علــــى أن الأشــــخاص ابؼعــــوقتُ يســــتفيدون حســــب ابغالــــة مــــن بؾانيــــة النقــــل أو 
 وي العمومي الداخلي .التخفيض  في تسعتَات النقل ابع
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كما يستفيد بنفس ىذه التدابتَ ابؼرافقون للأشخاص ابؼعوقتُ ابؼنصوص علـيهم أعـلاه بدعـدل مرافـق 
 واحد لكل شخص معوق.

تتكفـــل الدولـــة بالتبعـــات النابصـــة عـــن بؾانيـــة النقـــل أو التخفـــيض في تســـعتَتو وأشـــار القـــانون إفُ أن  
 التنظيم .كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة  بردد عن طريق 

بزـــــص الاســـــتفادة مـــــن أعمـــــال بضايـــــة الأشـــــخاص ابؼعـــــوقتُ وتـــــرقيتهم ابؼمنوحـــــة تطبيقـــــا بؽـــــذا القـــــانون 
,الأشــخاص ابؼعوقــون ابغــاملتُ بطاقــة تبــتُ طبيعــة الإعاقــة ودرجتهــا تســلمها إيــاىم مصــافٌ الــوزارة ابؼعنيــة بنــاء 

فٌ الولائيــــة التابعــــة للــــوزارة علــــى مقــــرر مــــن بعنــــة طبيــــة ولائيــــة متخصصــــة ,تنشــــأ ىــــذه اللجنــــة لــــدى ابؼصــــا
 ( أعضاء على الأقل يتم اختيارىم من ضمن الأطباء وابػبراء .5ابؼعنية,تتشكل من بطسة )

( أشـــهر ابتـــداء مـــن التـــاريخ ابؼســـجل 3تبـــت اللجنـــة في ابؼلفـــات ابؼودعـــة لـــديها في مـــدة أقصـــاىا ثلاثـــة )
 . (1)بوصل إيداع يسلم للمعتٍ 

 ابغاجة إفُ البلديات . يدكن أن تنتقل ىذه اللجنة عند

مـن ىـذا القـانون والـتي تشـتَ إفُ اسـتفادة ابؼعـوق مـن منحـو ماليـة ,صـدر  7لتبيان كيفية تطبيق أحكام ابؼـادة 
ـــة مبلغهـــا  2003ينـــاير 19ابؼـــؤرخ في 45-03 ابؼرســـوم التنفيـــذي رقـــم  ـــو أنـــو بزصـــص منحـــة مالي وجـــاء في

ســنة علــى  18ائــة ويبلــغ مــن العمــر بابؼ100دج شــهريا لكــل شــخص معــوق تقــدر نســبة عجــزه ب3000
 الأقل وبدون دخل .

 يقصد بالشخص ابؼعوق الذي يستنفد من ىذه ابؼنحة :

بابؼائــة 100كـل شـخص مصــاب بإعاقـة خلفيـة أو  مكتســبة أو بدـرض معجــز خطـتَ تقـدر نســبة عجـزه ب-
 وتؤدي إفُ عجز كلي عن العمل 

كــل شــخص يوجــد في وضــعية يحتــاج احتياجــا كليــا إفُ يــتَه للقيــام بنشــطات ابغيــاة اليوميــة بســبب إصــابة -
ابغســـية مثـــل الســـقيم الطـــريح الفـــراش أو فاقـــد اســـتعمال الأعضـــاء –وظائفـــو الذىنيـــة أو ابغركيـــة أو العضـــوية 

صــاب بتــأخر ذىــتٍ عميــق الأربعــة أو متعــدد الإعاقــة ابغســية )الصــمم و العمــى الكلــي في نفــس الوقــت (,وابؼ
 مع اضطرابات بؾتمعة.
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تــدفع ابؼنحــة ابؼاليــة إفُ الشــخص ابؼتكفــل كليــا مباشــرة بالشــخص ابؼعــوق عنــدما يتعــذر عليــو التنقــل أو 
 بفارسة نشاطات ابغياة اليومية 

 دج شهريا1000بزصص منحة مالية مبلغها 

( سـنة علـى الأقـل 18اني عشـرة )للأشخاص ذوي العاىات وابؼرضـى بـداء عضـال يبلـغ سـنهم أكثـر مـن بشـ-
 ابؼصابتُ بدرض مزمن أو معجز أو ابؼتحصلتُ على بطاقة معوق وبدون أي دخل.

للأسر التي تتكفل بشخص واحـد أو عـدة أشـخاص معـوقتُ بـدون دخـل و متحصـلتُ علـى بطاقـة معـوق  -
 تقدم ابؼنحة لكل شخص معوق متكفل بو .

 (سنة .18نهم أكثر من بشاني عشر )للأشخاص ابؼصابتُ بكف البصر الذين يبلغ س-

أعـلاه للأشـخاص  ابؼعـوقتُ وذوي العاىـات  5و2تدفع ابؼنحة ابؼالية ابؼنصوص عليهـا في  ابؼـادتتُ  
وابؼـرض بـداء عضــال ابؼتحصـلتُ  علـى بطاقــة وشـهادة تسـلم بؽــم مـن طـرف ابؼصــافٌ ابؼختصـة  بؼديريـة الولايــة 

 . (1)ابؼكلفة بالنشاط الاجتماعي

 يحــدد كيفيــات تطبيــق الأحكــام ابؼــادة  2000يوليــو11قــرار وزاري مشــتًك مــؤرخ في وصــدر أيضــا 
ابؼتعلقة بإعفاء السـيارات السـياحية ابعديـدة  المجهـزة خصيصـا وابؼوجهـة  1989من القانون ابؼالية لسنة  67

همـا للأشخاص ابؼصابتُ بصـفة مدنيـة بكسـاح أو ببـتً الـرجلتُ أو ابغـائزين رخصـة السـياقة مـن صـنف )و( م
 (2)يكن العضو  أو الأعضاء ابؼعوقة  من ابغقوق و الروسوم :

نص ىذا القانون على أنو يدكن الأشخاص ابؼـدنيتُ ابؼصـابتُ بصـفة مدنيـة بكسـاح أو ببـتً الـرجلتُ      
أو ابغـــائزين رخصــــة الســــياقة مــــن صــــنف )و( مهمــــا يكــــن العضــــو أو الأعضــــاء ابؼعوقــــة أن يقتنــــوا كــــل ســــبعة 

عفــاء مــن ابغقــوق والرســوم ســيارة بؾهــزة جديــدة لا يتجــاوز  عمرىــا ثــلاث ســنوات ذات (ســنوات, مــع الإ7)
مكعــب أو  ســم2500مكعــب أو تســاويها بالنســبة لمحركــات البــتًين وتقــل عــن  ســم2000قــوة تقــل عــن 

تســاويها بالنســبة لمحركــات الــديزل وذلــك  باســتظهار شــهادة طبيــة تســلم حســب الكيفيــات المحــددة في ابؼــادة 
 أدناه .3
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 خلاصة   :
بعد عرض ما بسكن الباحث من بصعو من نصوص تشريعية بؽا علاقة بالوقاية العامـة ، وبالوقايـة مـن  
 .الإعاقة 

، فقـد  لـذوي الاحتياجـات ابػاصـة  التشـريع الرياضـيقد كان ىذا الفصل وسيلة وأداة ناجعة في برليل و 
ـــة لشـــرح  ـــو بؿاول ـــا مـــن خلال ـــتي بستلكهـــا ىـــذه أجرين ـــة ،أىـــم ابغقـــوق ال يعتـــبر قـــانون الصـــحة مـــن أىـــم و  الفئ

النصــوص التشــريعية الــتي برــدد السياســة العامــة للــبلاد في بؾــال الصــحة, وقــد تنــاول عــدة بؿــاور أساســية ,وفَ 
ســـنة علـــى صـــدوره ,لكـــن مـــا يدكــــن  20يطـــرأ تعـــديلات علـــى ايلـــب فصـــولو ، ريـــم مـــرور مــــا يقـــرب مـــن 

حـــدد أىـــدافا عامـــة ومقاصـــد أساســـية ،وفَ يهـــتم كثـــتَا ملاحظتـــو ىـــو أن ىـــذا القـــانون في العديـــد مـــن مـــواده 
بالتفاصيل والكيفيات ،بؽذا فإننا بقده في الكثتَ من ابغالات يحيل كيفيات تطبيـق بعـض ابؼـواد إفُ النصـوص 
التنظيمية فكان يستعمل عبارة"برـدد كيفيـات تطبيـق ىـذه ابؼـادة عـن طريـق التنظـيم "،يـتَ أن مـا وجـدناه ىـو 

منـو الـتي بسنـع تعـاطي التبـغ في  63التنظيمية جـاء متـأخر ،وكمثـال علـى ذلـك ابؼـادة  أن بعض ىذه النصوص
الأماكن العمومية أشارت إفُ  أن برديد ىـذه الأمـاكن وكيفيـات تطبيـق ىـذا ابؼنـع ، برـدد عـن طريـق التنظـيم 

 . 2001،وفَ يرد ابؼرسوم التنفيذي الذي يفعل ذلك  إلا سنة 

ية والأمن وطب العمل الـذي جـاءت العديـد مـن نصوصـو مفصـلة وىذا خلاف قانون الوقاية الصح
ودقيقـة وكــذلك ابؼراســيم التنظيميــة الــتي برــدد كيفيــات تطبيــق بعــض مــواده ،الــتي ذكــرت كــل التفاصــيل، ولعــل 
الســبب في ذلــك راجــع إفُ التــاريخ  الطويــل بغركــات العمــال وابعهــود النقابيــة الــتي بــذلت ، ولا زالــت تبــذل 

روط والظــروف للعامــل ، كمــا أن وجــود ىــذه النقابــات أعطاىــا دور الرقيــب الــذي لا يدكــن لتــوفتَ أفضــل الشــ
  بذاىلو وبالتافِ تؤخذ مطالبو في ابغسبان .
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الفصل الثالث: 

 الإجراءات الميدانية للبحث
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 تمهيد:
يتحقق من الفرضيات التي وضعها، ويتم ذلك بإخضاعها إفُ التجريب إن كل باحث من خلال بحثو      

العلمي لاستخدام بؾموعة من ابؼواد العلمية، وذلك بإتباع منهج يتلاءم وطبيعة الدراسة، حيث اعتمدت 
الدراسة على ابؼنهج الوصفي كمنهج علمي ملائم بؽذه الدراسة كونو يعتمد على استقصاء ظاىرة من 

 لى تشخيصها وكشف جوانبها ابؼختلفة.الظواىر ويعمل ع

ويشمل ابعانب التطبيقي لبحث ىذا على فصلتُ، الفصل الأول ويدثل الطرق ابؼنهجية للبحث والتي      
تشمل على الدراسة الاستطلاعية والمجال ألزماني وابؼكاني وكذا الشروط العلمية للأداة مع ضبط متغتَات 

وكيفية اختيارىا وابؼنهج ابؼستخدم وأدوات الدراسة وكذلك إجراءات الدراسة كما اشتمل على عينة البحث 
 التطبيق ابؼيداني وحدود الدراسة.

أما الفصل الثاني فيحتوي على عرض وبرليل نتائج الدراسة ومناقشتها في ضوء الفرضيات مع       
 ابػلاصة العامة للبحث.
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 الدراسة الاستطلاعية: -1
بالرابطة الولائية لذوي الاحتياجات قبل قيامنا بتوزيع الاستمارات الاستبيان ارتأينا إلا أن نتصل        

والاطلاع على كيفية إدارتهم وكيفية تسيتَ وتوجيو بؼختلف  دربافِ عباس "السيد "  رئيسهاابػاصة و 
, والتي كانت إجاباتهم ىذه الرابطةابؼصافٌ فيها وعلى ضوء كل ىذا قمنا بطرح بعض الأسئلة على عمال 

وذلك  رئيس الرابطة وكذا  الرابطةىذه  بدوظفياستمارة استبيان خاص  بإنشاء يامضة بعض الشيء فقمنا
 ت الرياضية.آللكشف عن التسيتَ داخل ىذه ابؼنش

 المنهج المستخدم: -2
ىذه ولطبيعة  نايرتبط استخدام الباحث بؼنهج دون يتَه بطبيعة ابؼوضوع الذي يتطرق إليو وفي دراست

ابؼشكلة ابؼطروحة نرى أن ابؼنهج الوصفي ىو ابؼنهج ابؼلائم بؽا, وىذا الاختيار نابع أساسا من كون ىذا 
ابؼنهج يساعد على ابغصول على ابؼعلومات الشاملة حول متغتَات ابؼشكلة واستطلاع ابؼوقف العلمي أو 

 مية دقيقة.ابؼيداني الذي بذري فيو قصد برديدىا , وصيايتها صياية عل

)ويقوم ابؼنهج الوصفي كغتَه من ابؼناىج الأخرى على عدة مراحل أهمها التعرف على مشكلة البحث 
وبرديدىا , ووضع الفروض, واختيار الفئة ابؼناسبة, واختيار أساليب بصع البيانات وإعدادىا, ووضع قواعد 

اولة استخلاص تعميمات ذات مغزى لتصنيف البيانات , ووضع النتائج وبرليلها في عبارات واضحة, وبؿ
 1تؤدي إفِ تقدم ابؼعرفة(.

 مجتمع وعينة البحث: -3
إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التي بكن بصدد دراستها سواء كانت :البحثمجتمع .3-1

 وحدات العد على شكل بؾموعات )كابؼنشأة الرياضية( وبذلك فالمجتمع يدثل حجم ابعموع.

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة و يقدر عددىم  موظفي وبؾتمع بحثنا ىذا يشمل 
 (1)الملحق رقم .موظفتُ 6ب

 

                                       
 .313, ص  1984,  2ديولد فان دالتُ)تأليف( بؿمد نبيل نوفل وآخرون : مناىج البحث في التًبية وعلم النفس, ط - 1



 
 

63 
 

 بحثالفصل الثالث  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإجراءات المنهجية لل

 البحث :عينة  .3-2

قصدية شملت بصيع حرصا على الوصول إفُ نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمة باختيار عينة 
 أفراد . 6أي   % 100، وبسثل  أفراد المجتمع 

 وتتمثل ىذه العينة في بؾموعة من :

 .الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة موظفي -

 .رئيس الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة -

 :البحثمجالات -4
حتى  2019بداية جانفي  أشهر من 05شرعنا في إبقاز ىذا البحث في مدة قدرىا المجال الزماني:  -

 وتنقسم الفتًة إفُ مرحلتتُ: 2019شهر ماي 

 :01المرحلة 

من بداية جانفي حتى شهر مارس وىي مرحلة البحث ابعانب التمهيدي و النظري حيث قمنا من خلابؽا 
 الرياضي ، و التشريع ابػاص بذوي الاحتياجات ابػاصة .بجمع أىم وبـتلف ابؼعلومات حول  التسيتَ 

 :02المرحلة 

وىي مرحلة خصصنها للجانب التطبيقي من خلال بصع ابؼعلومات  2019من شهر أفريل حتى شهر ماي 
 ومناقشة النتائج.

 في مقر دار الرابطات الرياضية بولاية بسكرة . أجربت الدراسة المجال المكاني:  -

 :البحثمتغيرات -5
 أي موضوع من ابؼواضيع ابػاضعة للدراسة يتوفر على متغتَين أوبؽما متغتَ مستقل والآخر متغتَ تابع إن
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: " متغتَ يجب أن يكون لو تأثتَ في ابؼتغتَ التابع" وىو الأداء التي يؤدي :تعريف المتغير المستقل5-1
 .1ات أخرى تكون ذات صلة بوالتغتَ في قيمتها إفُ إحداث التغتَ وذلك عن طريق التأثتَ في قيم متغتَ 

 : "التسيتَ الإداري".تحديده-

: "متغتَ يؤثر فيو ابؼتغتَ ابؼستقل" وىو الذي تتوقف قيمتو على مفعول تأثتَ قيم :المتغير التابع5-2
ابؼتغتَات الأخرى، حيث أنو كلما أحدثت تعديلات على قيم ابؼتغتَ ابؼستقل ستظهر النتائج على قيم 

 .2ابؼتغتَ التابع

 "الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بسكرة تحديده:"-

 :البحثأدوات  -6
ىي وسيلة من وسائل بصع البيانات ويعتمد أساسا عل استمارة تتكون من بؾموعة من الأسئلة الاستبيان: 

واردة تسلم إفِ الأشخاص الذين تم اختيارىم من موضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل إجاباتهم على الأسئلة ال
فيو وإعادتها ثانية كما تعرف أيضا أنها بؾموعة الأسئلة ابؼطروحة وابؼرتبطة بأىداف الدراسة ,توجو لأفراد 

 3العينة بغية ابغصول على إجابات بـتلفة تعكس آرائهم ومواقفهم .

تكون فهي تعد أىم أدوات البحث التي اعتمدنا عليها , حيث تم إعداد أسئلة الاستمارة التي حاولنا أن 
 شاملة بعميع ما جاء في ابعزء النظري وقد راعينا عند صياية الأسئلة في الاستمارة التالية:

 صياية الأسئلة بطريقة واضحة وسهلة.

 ربط الأسئلة بالأىداف ابؼراد ابغصول عليها.

 .عامل وابؼديرصياية الأسئلة بالغة العربية مراعاة للمستوى الثقافي والعلمي لكل 

                                       
 .60عروسي عبد الغفار: دبضان معمر:مرجع سابق، ص -1

 .60عروسي عبد الغفار: دبضان معمر:مرجع نفسو ، ص -2
معروف أحلام وآخرون : أهمية الاتصال في رفع كفاءة ابؼؤسسة, مذكرة بزرج لنيل شهادة ليسانس إدارة أعمال , ابؼسيلة ,  - 3

 .65, ص 2004/2005
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لاستمارة على أسئلة مغلقة يجيب عليها أفراد العينة بـ:نعم أو لا, وأسئلة شبو مفتوحة تتحدد احتواء ىذه ا
 بؽا إجابات يختار ابؼستقصي منو إحداىا وأسئلة مفتوحة لاقتًاح ابغلول ابؼناسبة .

وىي أسئلة بسيطة في أيلب الأحيان تطرح على شكل استفهام، تكمن خاصيتها في الأسئلة المغلقة: 
مسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة بؿددة  وعلى ابؼستجوب اختيار  برديد

 واحد منها.

في ىذه الأسئلة أعطيت ابغرية الكاملة للمستجوبتُ في إبداء رأيهم والتعبتَ عن  الأسئلة المفتوحة:
 المجتمع. ابؼشكلة، وىذا النوع من الأسئلة لو درجة كبتَة في برديد آراء سائدة في

ىذا ابؼبحوث يجد جدول عريض للأجوبة ابؼفتوحة، وما عليو إلا اختيار واحد منها الأسئلة الاختيارية: 
دون أن يتطلب منو جهد فكري كما ىو ابغال في الأسئلة ابؼغلقة، إلا أنو في ىذه الأسئلة يفتح المجال إفُ 

 إضافات بفكنة.

سئلة عن نصفتُ، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة يحتوي ىذا النوع من الأالأسئلة نصف مفتوحة:
 .1فيو تكون مقيدة "نعم" أو "لا" والنصف الثاني تكون فيو ابغرية للمستجوبتُ للإدلاء برأيهم ابػاص

 الأسس العلمية للأداة : -7
 .2صدق الاستبيان يعتٍ التأكد من انو سوف يقيس ما اعد لقياسوالصدق: 

شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية، ووضوح  "كما يقصد بالصدق 
 .3"فقراتها ومفرداتها من ناحية أخرى بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها

                                       
كرة القدم، مذكر الليسانس يتَ منشورة، م.ت. البدنية   عروسي عبد الغفار، دبضان معمر: دور قلق ابؼنافسة في التأثتَ على مردود لاعبي - 1

 58، ص2004/2005والراضية، سيدي عبد الله ، جامعة ابعزائر،

، 2002، الإسكندرية ، 1فاطمة عوض صابر ، متَفت على خفاجة : أسس البحث العلمي،  مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، ط - 2
 .167ص

تطوير التنظيمي وعلاقتو بالرضا الوظيفي في إدارة جوازات منطقة الرياض، دراسة ميدانية على إدارة ىاني بن ناصر بن بضد الراجحي : ال-3
 .81، ص2003الصفر جدة، رسالة ماجستتَ، قسم العلوم الإدارية، كلية الدراسات العليا، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية،  جوازات
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وللتأكد من صدق أداة الدراسة قمة باستخدام صدق المحكمتُ كأداة للتأكد من أن الاستبيان يقيس ما 
ستبيان على بؾموعة من الأساتذة من جامعة بؿمد يخضر بسكرة بدعهد علوم بتوزيع الا نااعد لو حيث قم

ليحكموا مدى وضوح فقرات الاستبيان ومدى كفايتها ومناسبتها  ، وتقنيات النشطات البدنية والرياضية
للمحاور ابؼقتًحة .والاستفادة من اقتًاح ما يرونو ضروريا من تعديل صياية العبارات أو حذفها، وكذلك 

 جيهاتهم فيما يتعلق بالبيانات الأولية بحذف بعض ابػصائص الشخصية وإضافة خصائص أخرى .تو 

وبالاعتماد على ابؼلاحظات والتوجيهات التي أبداىا المحكمون، قمة بإجراء التعديلات التي اتفق عليها 
 معظم المحكمتُ حيث تم حذف بعض العبارات وتغيتَ صياية بعضها الآخر.

 ثبات الأداة: -ب

إن ثبات أداة الدراسة يعتٍ ) التأكد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على 
 .1الأشخاص ذاتهم  في أوقات بـتلفة (

وىناك عدد من الطرق الإحصائية التي تستخدم لقياس مدى ثبات أداة الدراسة يعتمد في معظمها على 
حساب معامل الارتباط بتُ إجابات الأشخاص في ابؼرة الأوفُ وبتُ إجابات نفس الأشخاص في ابؼرة 

 الثانية .

 المعالجة الإحصائية :-8
الطريقة الإحصائية لبحثنا، وىذا لكون الإحصاء  لغرض ابػروج بنتائج موثوق بها علميا استخدمنا   

الوسيلة والأداة ابغقيقية التي تعافً بها النتائج على أساس فعلي، يستند عليها في البحث والاستقصاء، 
 وعلى ضوء ذلك استخدمنا  ما يلي:

 :النسب المئوية:9-1

وجدنا أن أفضل وسيلة إحصائية  بدا أن البحث كان مقتصرا على البيانات التي يحتويها الاستبيان فقد  
 بؼعابعة النتائج ابؼتحصل عليها، ىي استخدام النسب ابؼئوية.

                                       
قسم العلوم  ظيمية والوظيفية وعلاقتها بدستوى الرضا الوظيفي وفقا لنظرية ىتَز بتَج، ماجستتَ،زياد بن عبد الله الدىشة :ابؼتغتَات التن -1

 78، ص.2006الإدارية ، كلية الدراسات   العليا ، جامعة نايف الأمنية للعلوم الإدارية، 
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 :طريقة حسابها:9-2

 / عدد العينة.100×عدد التكرارات تساويالنسبة ابؼئوية   

 القاعدة الثلاثية:

 %100ع                     

 ت                س   %         

 /ع.100×س= ت  

 عدد العينة.ع: 

 ت: عدد التكرارات.

 .1س: النسبة ابؼئوية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 .75، ص 2003، 1لفكر للطيع والنشر، طبؿمد نصر الدين رضوان: الإحصاء الاستدلافِ في علوم التًبية البدنية والرياضية، دار ا -1



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

               الفصل الرابع :

 عرض وتحليل نتائج البحث
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 .تحسين أداء الرابطة الولائية للتسيير الإداري دور في :المحور الأول  .عرض وتحليل نتائج 1-1

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ىل بسنحكم إدارة ابؼنشأة ابغرية الكاملة في تسيتَ شؤون  :01السؤال رقم 
 ؟ ابػاصة 

 . بالرابطةفي آداء مهامو ابػاصة  ابؼوظفمعرفة مدى حرية  الغرض من السؤال:

 .في آداء مهامو  الموظف: يبين مدى حرية 01الجدول رقم

 النسبة التكرار الإجابة

 % 100 6 نعم

 % 00 00 لا

 % 100 6 المجموع

% من  100من خلال برليل النتائج ابؼتحصل عليها من ابعدول نلاحظ أن نسبة   تحليل ومناقشة النتائج:
 ا.هم ابغرية الكاملة في تسيتَ شؤونهلدي الرابطة موظفي

 الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  موظفيه سابقا نستنتج أن أيلب امن خلال ما درسنالاستنتاج:
 . الرابطةلديهم ابغرية الكاملة في تسيتَ شؤون 

 ما رأيك في النظام ابؼعمول بو في تسيتَكم حاليا مقارنة بالأعمال ابؼقدمة ؟ :02السؤال رقم 

 التسيتَ. الرابطة فيفي النظام الذي تتبعو  ابؼوظفتُىو معرفة رأي  الغرض من السؤال:

 في النظام المعمول بو في التسيير . الموظفينيبين رأي  :02جدول رقم ال

 %النسبة التكرار الإجابة

 67 4 جيد

 33 2 مقبول

 0 0 عشوائي

 % 100 6 المجموع
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 ابؼوظفتُ% من  67من خلال النتائج ابؼتحصل عليها بابعدول لاحظنا أن نسبة     تحليل ومناقشة النتائج:
فتَون أن  ابؼوظفتُ% من  33يرون أن النظام ابؼتبع في التسيتَ جيد، وىذا بابؼقارنة بالأعمال ابؼقدمة ، أما نسبة 

 .النظام مقبول على العموم مقارنة بالأعمال ابؼقدمة التي تكون متذبذبة، أحيانا جيدة وأحيانا سيئة

في  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  من خلال ما سبق نستنتج أن النظام الذي تنتهجو  الاستنتاج:
 . بتُ ابؼوظفتُ القائم التفاىمعلى العموم، ونرجع ذلك إفُ  جيد نظامتسيتَىا ىو 

 يساير الأىداف ابؼرجوة ؟ الرابطةىل تعتبرون أن ابؼسار الاداري ابؼنتهج في  :03السؤال رقم 

 ابؼنتهج والأىداف ابؼرجوة .معرفة مدى توافق ابؼسار الاداري  الغرض من السؤال:

 : يبين مدى توافق المسار الاداري المنتهج والأىداف المرجوة .03الجدول رقم 

 %النسبة التكرار الإجابة

 33 2 نعم

 67 4 لا

 % 100 6 المجموع

 الرابطة موظفي% من  33لاحظنا أن نسبة  03من خلال برليل نتائج ابعدول رقم     تحليل ومناقشة النتائج:
 ابؼوظفتُ% من  67يرون أن ابؼسار الاداري ابؼنتهج في التسيتَ يتوافق مع الأىداف ابؼسطرة، اما النسبة الباقية 

 فتَون العكس لأن ابؼسار ابؼنتهج لا يساير الأىداف ابؼرجوة.

توافق مع لا ي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة نستنتج أن ابؼسار الإداري الذي تنتهجو  الاستنتاج:
الأىداف التي تسطرىا، وىذا لأن ذلك ابؼسار مبتٍ على خطة سيئة ولأن تلك النتائج المحصل عليها تتنافى 

 .والأىداف ابؼرجوة
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 ؟ الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ما رأيك في الإطارات ابؼكلفة بتسيتَ  :04السؤال رقم 

 . الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة معرفة مدى كفاءة الإطارات التي تستَ  الغرض من السؤال:

 .الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة  : يبين مدى كفاءة الإطارات المسيرة 04الجدول رقم 

 %النسبة التكرار الاجابة

 100 6 مؤىلة

 0 0 يتَ مؤىلة

 % 100 6 المجموع

 موظفي% من  100من خلال النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدول لاحظنا أن نسبة   النتائج:تحليل ومناقشة 
بؽا من ابػبرة ما  الرابطة يرون أن الاطارات والكفاءات ابؼكلفة بتسيتَ  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 

   .ةيؤىلها بػدمة ابؼنشأ

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات طارات ابؼكلفة بتسيتَ من خلال ما سبق يدكن القول أن الا  الاستنتاج:
بالرابطة و بالعمل أيلبها ، ىي مؤىلة لتسيتَ ابؼنشأة الرياضية، ونرجع ىذا إفُ ابؼام تلك الاطارات ابػاصة  
تعاني من نقص  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة وبغض النظر عن ىذا يجب أن القول أن الإداري  

 ض الاطارات ابؼختصة في بعض بؾالات الرياضة.بع

للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ألا ترون أنو يجب تأىيل مؤطرين للقيام بالتسيتَ الاداري  :05السؤال رقم 
 سطرة؟ريبة في برقيق الأىداف ابؼ ابػاصة 

بؼؤطرين بـتصتُ في  صة الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػامعرفة مدى احتياجات  الغرض من السؤال:
 التسيتَ الإداري .

كان رأيهم حول تأىيل   ابؼوظفتُأن معظم  رأينا 05من خلال برليل النتائج السؤال رقم   تحليل ومناقشة:
أنو يجب جلب الكفاءات والاطارات ابؼختصة بالتسيتَ الاداري والقادرة على تغطية العجز الذي يعاني  ابؼؤطرين

 منو ىذا العنصر ابؽام من أجل برقيق الأىداف ابؼسطرة .

تتوفر على كفاءات  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال ما سبق يدكن القول أن   الاستنتاج:
ة لا بأس بها، وبـتصة بالتسيتَ الاداري لكنها يتَ كافية لذلك، حيث رئينا أنو يجب تأىيل بشرية ذات خبر 

 .ساهمون في برقيق الأىداف ابؼسطرةمؤطرين ومستَين بؽم كفاءات عالية ي
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 ىل ترون أن عدم الاستغلال ابعيد للإمكانيات ابؼتاحة يرجع لسوء التسيتَ الاداري ؟ :06السؤال رقم 

بالرابطة الولائية لذوي معرفة أهمية التسيتَ الاداري في الاستغلال ابعيد للإمكانيات  ؤال:الغرض من الس
 . الاحتياجات ابػاصة 

 : يبين أىمية التسيير الاداري في الاستغلال الجيد للإمكانيات .05الجدول رقم 

 %النسبة التكرار الاجابة

 % 100 6 نعم

 00 00 لا

 % 100 6 المجموع

يرون أن التسيتَ الاداري  ابؼوظفتُ% من  100من خلال ابعدول نلاحظ أن نسبة  ومناقشة النتائج:تحليل 
 . الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة السيج يؤدي إفُ عدم استغلال الامكانيات التي توفرىا الدولة في 

الرابطة يدكن القول أن التسيتَ الاداري ابعيد لو أهمية كبتَة في بصيع المجالات، وخاصة بؾال الرياضة في  الاستنتاج:
على استغلال الامكانيات ابؼادية  ن التسيتَ الاداري الناجح يساعد، حيث أالولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  

 والبشرية بشكل جيد وبالتافِ برقيق الأىداف ابؼرجوة .

ىو من بتُ الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  ىل ترى أن سوء التسيتَ الإداري في  :07ؤال رقمالس
 ؟ىذه الرابطة عوامل فشل 

للرابطة الولائية لذوي حول أهمية التسيتَ الإداري بالنسبة  ابؼوظفتُ: معرفة انطباع  الغرض من السؤال
 . الاحتياجات ابػاصة 

 . خاص بتحديد آراء العمال حول أىمية التسيير الاداري: جدول 6الجدول رقم 

 النسبة التكرار الإجابة

 % 100 6 نعم

 0 0 لا

 % 100 6 المجموع
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يرون  ابؼوظفتُ% من  100من خلال النتائج المحصل عليها بابعدول نلاحظ أن نسبة  تحليل ومناقشة النتائج:
 إفُ الفشل . بهاىم من بتُ العوامل التي تؤدي  رياضيةأن سوء التسيتَ الاداري في أي مؤسسة 

الرابطة الولائية لذوي من خلال كل ما سبق يدكن القول بأن سوء التسيتَ يؤدي إفُ فشل عمل الاستنتاج: 
الرياضة من أجل تطويرىا  مؤسسة، فنرى أن التسيتَ الاداري الناجح يجب أن يتوفر في كل  الاحتياجات ابػاصة 

 عامة .

الرابطة  أىداف في تحقيق دور المادية  للإمكانيات  المحور الثاني:عرض وتحليل نتائج  .1-2
   الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ىل تتلقون برفيزات مقابل تقديدكم خدمات جيدة في  :01السؤال رقم   
 ؟ ابػاصة  

 موظفيها رابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  المعرفة مدى تشجيع  الغرض من السؤال:

 الذين قدم خدمات جيدة  في العمل  للموظفين: يبين التشجيعات المقدمة 7الجدول رقم 

 النسبة التكرار الإجابة

 17 1 نعم

 83 5 لا

 % 100 6 المجموع

 ابؼوظفتُ% فقط من 17نلاحظ أن نسبة  7من خلال برليل نتائج ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
قبل ابؼؤسسة  لا يتلقون برفيزات من  موظفي الرابطة % من  83، أما نسبة الرابطةيتلقون التحفيزات من طرف 

 ابؼشرفة 

الرابطة الولائية لذوي من طرف  ابؼوظفتُمن خلال ما سبق نستنتج أن التحفيزات لا بسنح لأيلب   الاستنتاج:
 ضعف موارد ىذه الرابطة  إفُوىذا راجع الاحتياجات ابػاصة  
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الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ما رأيك في الامكانيات التي تقدمها الدولة حاليا من أجل  :02السؤال رقم 
 ؟ابػاصة  

 .للرابطة معرفة حجم ابؼساهمات التي تقدمها الدولة  الغرض من السؤال:

يرون أن  ابؼوظفتُلاحظة أن بعض  02من خلال برليل نتائج السؤال رقم  :02تحليل ومناقشة السؤال رقم 
الرابطة الامكانيات ابؼادية التي تقدمها الدولة يتَ كافية، ويجب الزيادة في حجم تلك الامكانيات من أجل تطوير 

رئيس الرابطة ونائبو  ابؼوظفتُ وىم نسبة قليلة بسثلت فيأما البعض الآخر من  ، الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 
رياضة  وتوفتَ كل ما يساعد على تطوير أن الدولة حاليا تقوم بتجهيز بصيع ابؼنشآت وابؽياكل يرون الأول  فقط 

 ذوي الاحتياجات ابػاصة .

الرابطة الرياضية من خلال ما سبق نستنتج أن الدولة تقوم بتوفتَ الامكانيات التي تساعد على تطوير  الاستنتاج:
ضئيلة والدعم ابؼافِ لكنها يتَ كافية: حيث كانت حصة ابؼنشآت وابؽياكل الرياضية  الاحتياجات ابػاصة لذوي 

 على ابؼستوى الوطتٍ بل منعدمة أحيانا .

راجع إفُ قلة الإمكانيات ابؼادية  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ىل ترون أن عجز  :03السؤال رقم 
 فقط ؟

 إفُ العجز والفشل . بالرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة معرفة الأسباب التي تؤدي  السؤال:الغرض من 

 .الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة  : يبين أسباب عجز وفشل 8الجدول رقم 

 النسبة التكرار الإجابة

 00 00 نعم

 % 100 6 لا

 % 100 6 المجموع

يرون أن قلة  ابؼوظفتُ% من 100نقول أن نسبة  8من خلال النتائج في ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
 الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة الإمكانيات ابؼادية ليس ىو السبب الوحيد الذي يؤدي إفُ فشل 

 فكلهم يرون أن ىناك أسباب أخرى .
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ابؼادية ليست ىي السبب الوحيد الذي يؤدي إفُ من خلال ما سبق نستنتج أن قلة الامكانيات  الاستنتاج:
، بل ىناك أسباب أخرى ، ونذكر منها : ابؼوارد ابؼالية الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  العجز وفشل 

 وابؼوارد البشرية، التنظيم الاداري والتقتٍ ... افٍ .

الأنشطة الرياضية ابػاصة والتجهزات بؼزاولة ابؽياكل  وزارة الشباب والرياضةىل توفر لكم  :04السؤال رقم 
 ؟ بذوي الاحتياجات ابػاصة 

 من ىياكل وبذهزات . الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة معرفة ما تتوفر عليو  الغرض من السؤال:

 . من ىياكل ووتجهزاتالرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة  : يبين ما تتوفر عليو 9الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 67 4 نعم

 33 2 لا

 % 100 6 المجموع

 ابؼوظفتُ يرون بأن % من  67نرى أن نسبة 09من خلال برليل نتائج ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
لا تتوفر لديهم  فتَون العكس،حيث ابؼوظفتُ% من  33ابؽياكل التجهزات بؼزاولة نشاطهم، أما نسبة  لديهم 

 . في ابؼنشات التي تعاقدت مع الرابطة .بالعمل  ويكتقونابؽياكل والتجهزات 

توفِ أهمية   موظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال ما سبق نستنتج أن أيلب  الاستنتاج:
ع التجهزات ، ابغديثة،والورشات، على أيلب أنوا  الرابطة برتويكبتَة بعانب ابؽياكل والتجهزات، حيث ترى تلك 

 من أجل بفارسة النشاط العملي.
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 ؟الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  ما رأيك في الامكانيات ابؼتوفرة لديكم داخل  :05السؤال رقم 

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات  في معرفة مدى صلاحية وكفاية الامكانيات ابؼوجودة الغرض من السؤال:
 .ابػاصة  

الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات في  : يبين مدى صلاحية وكفاية الامكانيات المتوفرة 10الجدول رقم 
 .الخاصة  

 النسبة التكرار الاجابة

 % 50 3 كافية وصابغة

 % 50 3 يتَ كافية ويتَ صابغة

 % 100 6 المجموع

يرون أن  ابؼوظفتُ% من  50من خلال برليل النتائج المحصل عليها نلاحظ أن نسبة  النتائج:مناقشة وتحليل 
 الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة الامكانيات التي لديهم صابغة وكافية مقارنة بالأعمال التي بسارس في 

 .فتَون عكس ذلك ابؼوظفتُ% من  50التي يعملون بها، أما نسبة 

برتوي على امكانيات لا  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة نستنتج أن  من خلال ما سبق  الاستنتاج:
 .بأس بها تساعد على العمل الرياضي، حيث أنها في أيلب الأحيان تكون صابغة 

بتدعيمكم  رة مديرية الشباب و الرياضة والرابطات الرياضية الولائية بولاية بسكىل تقوم  :06السؤال رقم 
 ؟ خاصة بذوي الاحتياجات ابػاصة  عند القيام بنشاطات رياضية  بالإمكانيات

 بـتلف الإدارات الرياضية بالولاية للرابطةمعرفة حجم التدعيمات التي تقدمها  الغرض من السؤال:

 الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة   .تنالو : يبين حجم الدعم الذي 11الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 83 5 نعم

 17 1 لا

 % 100 6 المجموع
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يستفيدون من الامكانيات ابؼوظفتُ % من  83من خلال ابعدول نلاحظ أن نسبة  تحليل ومناقشة النتائج:
 ابؼوظفتُ% من  17عند بسثيلها في ابؼنافسات الرياضية، أما نسبة  الإدارات الأخرى الرياضية بالولايةالتي توفرىا 

 ابؼساعدات.فإنهم لا يستفيدون من تلك  بالرابطة

يرون ان  موظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال ما سبق يدكن القول أن أيلب  الاستنتاج:
بدديرية الشباب و الرياضة و الرابطات الرياضية الأخرى و  ىناك دعم من قبل الإدارات الرياضية بالولاية بفثلتُ

  ابؼركب الرياضي .

مقارنة  بالرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة مار أيك في الإمكانيات ابؼادية ابؼتوفرة  :07السؤال رقم 
 بالأىداف ابؼرجوة ؟ 

 أىدافها .معرفة مدى توافق إمكانيات ابؼؤسسات ابؼادية و  الغرض من السؤال:

 . يبين مدى توافق الإمكانيات مع الأىداف :12الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 67 4 تتماشى

 33 2 لا تتماشى

 % 100 6 المجموع

 موظفي الرابطة % من  67من خلال ابعدول وبعد برليل النتائج نلاحظ أن نسبة  تحليل ومناقشة النتائج:
 17يرون أن الامكانيات ابؼتوفرة لديهم تساعدىم في تأدية مهامهم وتتماشى والأىداف التي يسطرونها، أما نسبة 

 فتَون أن الامكانيات التي بحوزتهم لا تتماشى مع ابؽداف ابؼسطرة . ابؼوظفتُ% من 

ية لذوي الاحتياجات ابػاصة  الرابطة الولائنرى أن الامكانيات التي تتوفر عليها من خلال ما سبق   الاستنتاج:
مقارنة بالأىداف التي تسطرىا ىي امكانيات لا بأس بها، فنجد أنها تتماشى والأىداف ابؼرجوة ويدكن أن نرجع 

 ىذا التوافق إفُ أن تلك ابؼنشأة تتوفر على اطارات ذات كفاءات عالية .
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 :المحول الثالث .عرض وتحليل نتائج1-3          

 للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة بولاية بسكرة .التنظيم في التسيير الإداري الجيد  يساىم           

 ؟ أطرتها الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ىل سبق وأن أقيمت منافسات رياضية  :01السؤال رقم 

 .بولاية بسكرة   معرفة ابؼنافسات التي أطرتها الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  الغرض من السؤال:

 .بولاية بسكرة  ابؼنافسات التي أطرتها الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة يبتُ  :13الجدول رقم 

 النسبة التكرار الإجابة

 100 6 نعم

 00 00 لا

 % 100 6 المجموع

أكدوا على  ابؼوظفتُ % من 100من خلال ابعدول وبعد برليل النتائج بقد أن نسبة  ومناقشة النتائج:تحليل 
تأطتَ ابؼنافسات الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  بولاية بسكرة للعديد من ابؼنافسات الرياضية ابػاصة 

 بذوي الاحتياجات ابػاصة بالولاية .

التي تم تنظيمها من قبل الرابطة نافسات الرياضية ابؼ ىناك العديد من  ق نستنتج أنمن خلال ما سب  الاستنتاج:
لذوي  يتمثل في ابؼشاركات الكثتَة من طرف الرياضتُ ، وىذا الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  بولاية بسكرة

 الاحتياجات ابػاصة .

 كيف كان التنظيم بؽذه ابؼنافسات من حيث:  :02السؤال رقم 

 وقت إجراء ابؼنافسة.  -1

 وسائل ابغماية والأمن  -2

 وقت إجراء المنافسات: -أ

 كيف كان التنظيم من حيث وقت إجراء ابؼنافسات ؟
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 . يبين وقت إجراء المنافسات :14الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 83 5 مناسب

 17 1 يتَ مناسب

 % 100 6 المجموع

% 83نلاحظ أن نسبة  14من خلال برليل النتائج ابؼتحصل عليها في ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
% من العمال فتَون أن وقت إجراء  17يرون أن وقت إجراء ابؼنافسة مناسب وبؿدد، اما نسبة   ابؼوظفتُمن 

 ابؼنافسة الرياضية يتَ مناسب بساما .

فسات مناسب، في ابزاذ الإجراءات الصحيحة من خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء ابؼنا  الاستنتاج:
 لذوي الاحتياجات ابػاصة . ارمة لإبقاح ابؼنافسات الرياضية الص

 وسائل الحماية والأمن: -ب

 كيف ىو التنظيم من ناحية ابغماية والأمن ؟

 .يبين وسائل الحماية والأمن ومدى توفرىا :15الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 83 5 متوفرة

 17 1 يتَ متوفرة

 % 100 6 المجموع

فقط يرون أن  ابؼوظفتُ% من  83من خلال النتائج في ابعدول نلاحظ أن نسبة  تحليل ومناقشة النتائج:
عكس %  17يرى لذوي الاحتياجات ابػاصة ،   أثناء تنظيم ابؼنافسات الرياضيةوسائل ابغماية والأمن متوفرة 

 ذلك .
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خاصة  من طرف ابؽيئة ابؼختصة، ةكبتَ   أوفُ أهميةمن خلال ما سبق نستنتج أن عنصر ابغماية والأمن   الاستنتاج:
ىذا حسب طبيعة ابؼنافسة ، فإذا كانت وطنية يكون  و أثناء ابؼنافسات الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة ،

 ابغرص فيها على توفتَ الأمن وسلامة ابؼشاركتُ والعكس صحيح في ابؼنافسات المحلية وابعهوية. 

 ؟الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ىل تتمتعون باستقلالية في برديد برنامج عمل : 03السؤال رقم 

 . في الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةفي أداء مهامو ابػاصة  ابؼوظفتُحرية  معرفة الغرض من السؤال:
 . في أداء مهامو الخاصة الموظفيبين حرية  :16الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 100 6 نعم

 0 0 لا

 % 100 6 المجموع

موظفي الرابطة % من  100نلاحظ أن نسبة  15من خلال برليل النتائج في رقم  تحليل ومناقشة النتائج :
 . كامل الصلاحية في تنظيم البرامج الرياضية بسنح بؽم   و الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 

 ى بؽمتعط بصيع موظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةمن خلال ما سبق نستنتج أن   الاستنتاج:
الرابطة صة ، وىذا يؤدي إفُ برقيق الأىداف ابؼسطرة وبالتافِ الرفع في مستوى ابػا مابغرية الكاملة في أداء مهامه

 الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة

 ؟ بـتلف الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصةىل ىناك اتصالات بينكم وبتُ : 04السؤال رقم 

 . بـتلف الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة  و ابؼوظفتُمعرفة العلاقة ابؼوجودة بتُ الغرض من السؤال: 

  و مختلف الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات الخاصة  الموظفينتصالات بين  توضيح :17الجدول رقم 

 النسبة التكرار الاجابة

 83 5 نعم

 17 1 لا

 % 100 6 المجموع
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لديهم ابؼوظفتُ % من 83نلاحظ أن نسبة 16من خلال برليل نتائج ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
، ىذا ما يؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من  بـتلف الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة  معاتصالات 

 أحد الطرفتُ على التواصل من أجل تكامل ابؼهام ابؼطلوبة من كل طرف.

تركت المجال مفتوح  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال كل ما سبق نستنتج أن   الاستنتاج:
 .لكي تسهل عملية الاتصال بتُ الطرفتُ الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة أمام 

 ؟ الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ما رأيك في التنظيم السائد في عمل :  05السؤال رقم 

 . الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة حول التنظيم في  ابؼوظفتُانطباع معرفة  الغرض من السؤال:

يرون أن  ابؼوظفتُخرجنا بأن معظم  05من خلال برليل نتائج السؤال رقم   :05تحليل ومناقشة السؤال رقم 
ى بعضهم أن ىو تنظيم دون الوسط وفيو نقائص، وير  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة التنظيم في 

، ويرجع كل ىذا إفُ أن متوسط نوعا ما ىو تنظيم  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة التنظيم السائد في 
كما أكد الرياضي  بـتصة في التسيتَ  بالريم انها يتَبعض الاطارات وابؽيئات ابؼشرفة على تنظيم ىذه ابؼنشأة 

يدكن أن يتحسن إذا وفرت الظروف  ئية لذوي الاحتياجات ابػاصة الرابطة الولاأن التنظيم في  ابؼوظفتُبعض 
 ابؼلائمة .

من  كانت الإجابات بزتلفاىتماما كبتَا، حيث   لقىمن خلال كل ما سبق نستنتج أن التنظيم  الاستنتاج :
 .  موظف افُ آخر

 ؟الرابطةخطة تنظيمية لتطوير ىذه  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ىل تتبع إدارة : 06السؤال رقم 

من  بػطط تنظيم إدارة الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  معرفة مدى استخدام الغرض من السؤال: 
  ىذه الرابطةأجل تطوير 

 لخطة تنظيمية خاصة .الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة  : يبين استخدام إدارة 18الجدول رقم 

 النسبة التكرار الإجابة

 33 2 نعم

 67 4 لا

 % 100 6 المجموع
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موظفي الرابطة الولائية لذوي نلاحظ أن معظم  17من خلال برليل نتائج ابعدول رقم  تحليل ومناقشة النتائج:
في بؾال العمل، أما  للستَ عليهاأي خطة تنظيمية  إدارة الرابطة لا تتبع% يرون أن 67 الاحتياجات ابػاصة 

 الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة فتَون عكس ذلك بساما، حيث أن ادارة  ابؼوظفتُ % من33نسبة 
رياضة ذوي الاحتياجات براول وضع خطط تنظيمية من أجل برقيق نتائج جيدة وبالتافِ ابؼساهمة في تطوير 

 . ابػاصة

أيلب موظفي الرابطة بها التنظيم والتخطيط في بصيع المجالات فإن  نظرا للأهمية البالغة التي يحضى الاستنتاج:
حقهما، أن معظمها فَ يعتمد على خطط تنظيمية  الوظفيتتُتعط ىذين لا  الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 

 .  للرابطة و ىو ما بذلى على أرض الواقعفي عملية التسيتَ وىذا كلو يؤدي إفُ عجز 

 أيك في الدور الذي يلعبو التنظيم في ابؼنشأة الرياضية ؟ما ر : 07السؤال رقم 

 معرفة رأي العمال حول دور التنظيم في ابؼنشأة الرياضية الغرض من السؤال: 

 :07تحليل ومناقشة السؤال رقم 

لو  أرى أن بصيع العمال ابؼنشأة الرياضية ينظرون إفُ التنظيم أن 07بعد برليل النتائج ابػاصة بالسؤال رقم      
 دورا كبتَا ، وذلك لأن ىذا العنصر ابؽام ىو أساس بقاح تلك ابؼنشأة الرياضية.

التنظيم ابعيد ىو من العوامل التي تساعد على ابقاح عملية التسيتَ الاداري فأرى أنو إذا ساد التنظيم  الاستنتاج:
نتائج أحسن من السابقة، وبالتافِ  فسوف يتم برقيق الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ابعيد المحكم في 

 رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة .ابؼساهمة بطريقة مباشرة في تطوير 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الخامس : 

مهاقشة و تفسير نتائج 
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   :البحث في ضوء الفرضيات  نتائجمناقشة -1
موظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات  الاستبيان الذي قدم إفُ عرض برليل بعد الإطلاع على       

 ناوالذي قم واقع التسيتَ الإداري بهذه الرابطة ومدى برقيقو الأىداف ابؼسطرةمن أجل معرفة  ابػاصة 
 ، سنحاول مناقشة كل فرضية على حدى .بتقسيمو إفُ ثلاث بؿاور 

 : الأولى.مناقشة نتائج الفرضية 1-1
للرابطة الولائية لذوي سيير الإداري الرياضي في تحسين أداء دور التتناولت الفرضية الأوفُ "

ومن  ابعيد على ىذه الرابطةللتسيتَ الاداري  أثر إبراز حيث لمحور "ا الاحتياجات الخاصة بولاية بسكرة
 عمال الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة أيلب ( وجدنا أن 6-5-4-3-2-1خلال ابعداول )

الرابطة الولائية لذوي الذي تنتهجو كما أن النظام    الرابطةلديهم ابغرية الكاملة في تسيتَ شؤون 
بتُ القائم  التفاىمإفُ  راجع  ذلك وعلى العموم،  جيد في تسيتَىا ىو نظام الاحتياجات ابػاصة 

لا  فهو جات ابػاصة الرابطة الولائية لذوي الاحتياابؼسار الإداري الذي تنتهجو ، وبخصوص  ابؼوظفتُ
يتوافق مع الأىداف التي تسطرىا، وىذا لأن ذلك ابؼسار مبتٍ على خطة سيئة ولأن تلك النتائج المحصل 

الاطارات ابؼكلفة بتسيتَ الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات  ، أما بشأنعليها تتنافى والأىداف ابؼرجوة
و  بالعمل الاداريبؼام تلك الاطارات إإفُ  وذلك راجع، ىذه الرابطة لتسيتَ  مؤىلأيلبها  فإن ابػاصة 

تعاني  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة وبغض النظر عن ىذا يجب أن القول أن   والتسيتَ ابعيد
، فإن ىذه   وبخصوص الكفاءات بالرابطة عض بؾالات الرياضةمن نقص بعض الاطارات ابؼختصة في ب

تتوفر على كفاءات بشرية ذات خبرة لا بأس بها، وبـتصة توصلنا اليها فإنها الأختَة حسب نتائج التي 
كما لا يعتٍ ذلك عدم تكوين ىذه الكفاءات بدا يساير ويواكب بالتسيتَ الاداري لكنها يتَ كافية لذلك،  

تَة في بصيع يدكن القول أن التسيتَ الاداري ابعيد لو أهمية كبالتطورات ابغديثة في جانب الإدارة ابغديثة .و 
المجالات، وخاصة بؾال الرياضة في الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  ، حيث أن التسيتَ الاداري 

 والناجح يساعد على استغلال الامكانيات ابؼادية والبشرية بشكل جيد وبالتافِ برقيق الأىداف ابؼرجوة 
، فنرى أن التسيتَ الاداري  الاحتياجات ابػاصة الرابطة الولائية لذوي سوء التسيتَ يؤدي إفُ فشل عمل 

 الرياضة من أجل تطويرىا عامة . مؤسسةالناجح يجب أن يتوفر في كل 

دور التسيير الإداري الرياضي في تحسين من خلال ما سبق ،فأن الفرضية الأوفُ التي جاءت بعنوان  "
  قد تحققت . للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات الخاصة بولاية بسكرةأداء 
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 .مناقشة نتائج المحور الثاني :1-2
الرابطة الولائية في برقيق الأىداف بتُ الدور الذي تلعبو الإمكانيات ابؼادية نأن نا أما في المحور الثاني أرد

جابات الأسئلة ( وا12-11-10-9-8-7ل ابعداول  )ومن خلا ، لذوي الاحتياجات ابػاصة 
من طرف الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة   ابؼوظفتُالتحفيزات لا بسنح لأيلب ابؼفتوحة ،  وجدنا 

الرابطة أن الدولة تقوم بتوفتَ الامكانيات التي تساعد على تطوير كما وارد  ابؼضعف  وىذا راجع إفُ
ياضية لكنها يتَ كافية: حيث كانت حصة ابؼنشآت وابؽياكل الر  الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة 

ليست فهي  قلة الامكانيات ابؼادية  وبخصوصضئيلة على ابؼستوى الوطتٍ بل منعدمة أحيانا .والدعم ابؼافِ 
السبب الوحيد الذي يؤدي إفُ العجز وفشل الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  ، بل ىناك 

أيلب  كما أن ظيم الاداري والتقتٍ ... افٍ  أسباب أخرى ، ونذكر منها : ابؼوارد ابؼالية وابؼوارد البشرية، التن
أن  ،و ة بعانب ابؽياكل والتجهزاتتوفِ أهمية كبتَ  موظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 

برتوي على امكانيات لا بأس بها تساعد على العمل الرياضي،  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة 
يرون ان ىناك دعم من قبل وبخصوص الدعم  فإن ابؼوظفتُ   كافية،تكون  حيث أنها في أيلب الأحيان 

رياضية الأخرى و ابؼركب الرياضي الإدارات الرياضية بالولاية بفثلتُ بدديرية الشباب و الرياضة و الرابطات ال
التي  الامكانيات التي تتوفر عليها الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  مقارنة بالأىداف ،وأن

تسطرىا ىي امكانيات لا بأس بها، فنجد أنها تتماشى والأىداف ابؼرجوة ويدكن أن نرجع ىذا التوافق إفُ 
وعليو ومن خلال ما سبق فإننا وجدنا بأن أن تلك ابؼنشأة تتوفر على اطارات ذات كفاءات عالية .

ونتائج رياضة ذوي  للإمكانيات المادية دور في تحسين مردودالفرضية الثانية التي تقول بأن 
 قد تحققت . الاحتياجات الخاصة

 .مناقشة نتائج الفرضية الثالث :1-3
التنظيم يساىم في التسيتَ الإداري ابعيد أن "  نبتُ من خلالو أن  ناالأختَ الذي أردو  الثالث وفي المحور

-16-15-14-13" ومن خلال ابعداول )  للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرة
 ىناك العديد من  ( وأجوبة الأسئلة ابؼفتوحة ابؼوجهة افُ موظفي الرابطة الستة ، وجدنا أن 17-18

،  التي تم تنظيمها من قبل الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة  بولاية بسكرةنافسات الرياضية ابؼ
وأن ىذه ابؼنافسات   لذوي الاحتياجات ابػاصة ، ن طرف الرياضتُيتمثل في ابؼشاركات الكثتَة م وىذا

ابغرية  ى بؽمتعطتعتمد على التنظيم المحكم من خلال توفتَ الأمن و ابغماية،كما أن ىؤلاء ابؼوظفتُ 
الرابطة ابػاصة ، وىذا يؤدي إفُ برقيق الأىداف ابؼسطرة وبالتافِ الرفع في مستوى  مالكاملة في أداء مهامه
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تركت المجال مفتوح  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة كما أن   ئية لذوي الاحتياجات ابػاصةالولا
 .لكي تسهل عملية الاتصال بتُ الطرفتُ الأندية الرياضية لذوي الاحتياجات ابػاصة أمام 

أنو إذا ساد  وداري التنظيم ابعيد ىو من العوامل التي تساعد على ابقاح عملية التسيتَ الاوعليو فإن      
فسوف يتم برقيق نتائج أحسن من  الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة التنظيم ابعيد المحكم في 

الفرضية رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصة ، ومنو فإن السابقة، وبالتافِ ابؼساهمة بطريقة مباشرة في تطوير 
 الثالثة تحققت .
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 عــــام: استنتاج-2
، تم  بؼوظفي الرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة من خلال تفحص نتائج الاستبيان الذي قدم      

أن التسيتَ  ناصبوا إليها والتي تم تسطتَىا في الفرضيات، حيث وجدنالتوصل إفُ بعض ابغقائق التي كانت 
لولاية بسكرة  لولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة برستُ أداء  الرابطة ايساىم بقسط كبتَ في  ابعيدالإداري 

الفرضية صحة بشكل عام  وىذا كلو يحقق ، و ىو ماينعكس بالإيجاب على بـتلف الرياضات للمعاقتُ ، 
للرابطة الولائية لذوي الاحتياجات للتسيتَ الإداري الرياضي دور في برستُ أداء   الأول التي مفادىا أن
 .ابػاصة بولاية بسكرة

وىذا ما  رياضة ذوي الاحتياجات ابػاصةللإمكانيات ابؼادية دور في برستُ مردود ونتائج أن  ناوجد كما
 .يحقق لنا الفرضية ابعزئية الثانية

لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية في تسيتَ اابعيد التنظيم مساهمة كما تم إثبات أهمية    
أيلبو  تقوم بها ىذه الرابطة و تؤطرىا الرياضية التي  أن مستوى التنظيم في ابؼنافسات نا، حيث وجد بسكرة

وىو ما أثر في البلوة إفُ النتائج ابؼرجوة وكل ىذا يحقق الفرضية ابعزئية الثالثة التي  جيد في بعض الأحيان 
 .حتياجات ابػاصة بولاية بسكرةللرابطة الولائية لذوي الاالتنظيم يساىم في التسيتَ الإداري ابعيد تقول أن 
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 اقتراحات وتوصيات :-3
برستُ أداء ابؼؤسسات و ابؼتواضع وانطلاقا من أهمية التسيتَ الإداري في ابؼساهمة في  نامن خلال بحث     

 إفُ بعض الاقتًاحات والتوصيات : ناتوصل الرابطات الرياضية 

خاصة في رياضة ضرورة بذسيد بصيع الإمكانيات البشرية وابؼادية من أجل رفع مستوى التسيتَ الإداري  -
 . ذوي الاحتياجات ابػاصة 

 من خلال زيادة مصادر الدعم والتمويل ورفع نسبها . لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة ادعم  -

 حتياجات ابػاصة .تشجيع رياضيي و أندية ذوي الايجب النظر في  -

و العمل على   وي الاحتياجات ابػاصةرياضة ذبربؾة ملتقيات وندوات علمية ودولية خاصة بدجال  -
 .الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةتأطتَ وتأىيل موظفي الرابطة 

 الرياضيللتسيتَ بالأهمية الكبتَة  لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةاموظفي ضرورة برسيس  -
 . المجهداتوحثهم على بذل ابؼزيد من 

 التابعة بؽا . وصيانة ابؽياكل وابؼنشآت  ذوي الاحتياجات ابػاصةابػاص ببذديد العتاد  -
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 الخاتمة :
 . لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةاواقع التسيتَ الرياضي في في ىذا البحث على إبراز  ناعمل

التسيتَ بنتائج يدكن أن نقول على أساسها أن نا النظري ابؼدعم بابعانب ابؼيداني، خرجومن خلال بحث 
 لعب دورا مهما وبفيزا في ابعانبي  لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصةافي  عناصرهوبصيع  الإداري

إ حيث  لاحيانفي بعض ا تًاجع ويتَ كافيبعض ال يعش التسيتَ الإداريبقى ي، لكن  ىذه الرابطة تسيتَ
ابغالية ضعف الاىتمام بالعنصر البشري وفق منظور ابغاجات الضرورية  ويتبتُ من خلال برليل وضعيت

 .والتفريق بتُ الأىداف

الولائية لذوي الاحتياجات  الرابطةعلى  الايجابيدور في التأثتَ الرياضي للتسيتَ الإداري وقد وجدنا أن 
، وذلك ما بذلى في ابؼشاركات الرياضية وابؼنافسات ) مشاركة العداء بظتَ نويوة في  ابػاصة بولاية بسكرة

البطولات الدولية وفوزه بالعديد من ابعوائز ( التي تقوم بها ىذه الرابطة ، الا أن ذلك لا يدنع أننا لاحظنا 
وىو ما صعب علينا بعض النقص في التسيتَ ، من خلال عدم حضور ابؼوظفتُ الدائم افُ مقر الرابطة ، 

 لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرةابغصول على معلومات أكثر حول ا

لابد   فإنو من الأفضل وحسب رأيي ابػاص في جوانب التسيتَ الفتٍ والإداري النتائج  ببعض وللخروج 
 :من الإسراع في

 حتياجات ابػاصة بولاية بسكرةلرابطة الولائية لذوي الااوضع بـططات سنوية لتسيتَ  -

 .لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة بولاية بسكرةاالتنظيم ابعيد والمحكم داخل  -

لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات ابػاصة اوضع أفصل الوسائل، الرقابة لعمل العنصر البشري داخل  -
 .بولاية بسكرة

من جهد  نودر ما كان شيقا، كان واسعا جدا وإن كل ما بذلوفي الأختَ يدكن القول أن ىذا ابؼوضوع بق
 تنافي إبقاز ىذا البحث وكانت ياي ناأخلص امن القول أنن نفيو بدت ضئيلة ولكن ىذا لا يدنع ةوكل مساهم

لرابطة الولائية لذوي الاحتياجات افي الإداري  واقع التسيتَالوصول إفُ إجابات عن الأسئلة ابؼقتًحة في 
 . لاية بسكرةابػاصة بو 

 أن تكون ىذه ابػابسة بدثابة مقدمة لدراسات أخرى. نرجواو 
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