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Résumé :

L'objectif de cette etude vise a comprendre le role de la flexibilité stratégique
avec ses différentes dimensions (flexibilité productive, flexibilité concurrentielle,
élasticité du capital humain, résilience du marché) dans le processus décisionnel
strategique d'une entreprise en prenant pour étude de cas la société des eaux
minérales.(Guedila)-BISKRA-

Pour atteindre les objectifs de 1’étude, nous avons utilisé le questionnaire comme
outil de recherche fondamentale, pour collecter les données nécessaires, un totale de
40 questionnaires a été distribués, et le nombre valide a I’analyse était (30)
questionnaires. Afin d'analyser les donneées et de tester les hypothéses, nous avons
utilisé un programme statistique spss.v19 .

L'étude a revélé qu'il existe un réle statistiquement significatif de la flexibilite
stratégique dans la prise de décision stratégique en général au niveau( o = 0,05 ),
Mais, ce role ne concerne que la flexibilité productive, selon les résultats de cette
étude.

Mots clés: flexibilité stratégique, prise de décision stratégique, flexibilité
concurrentielle, flexibilité productive, flexibilité du capital humain, flexibilité du
marché.
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(03) o3y gkl

odadf
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
1 6 20,0 20,0 20,0
Valide 2 24 80,0 80,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
1 8 26,7 26,7 26,7
2 16 53,3 53,3 80,0
Valide
3 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
(ealad) Ja 5all
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
2 2 6,7 6,7 6,7
26 86,7 86,7 93,3
Valide
4 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Agigal) 5 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
1 12 40,0 40,0 40,0
2 10 33,3 33,3 73,3
Valide
3 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Echelle: A
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,634 5
Echelle: B
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,634 5
Echelle: C
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 794 6
Echelle: D
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,789 6
Echelle : X
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,852 22
Echelle: Y
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 735 10

(04) 3, 3o
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05) o5y ekl

Statistiques descriptives

N Asymétrie Kurtosis
Statistique | Statistique Erreur std Statistique | Erreur std
X 30 -,228 427 -,899 ,833
A 30 ,316 427 -,993 ,833
B 30 -,826 427 1,358 ,833
C 30 -,668 427 ,220 ,833
D 30 -,569 427 -,422 ,833
Y 30 -,464 427 ,143 ,833
N valide (listwise) 30
Statistigues
1abysbadl | 26855kl [ 3a8)5 el | 4ab)s bl [ 58,5 el | 668,35 kall
Valide 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,33 3,73 4,27 4,40 4,13 4,60
Ecart-type 1,028 , 785 ,583 ,621 ,819 ,498
Statistiques
7 o855kl | Bad,slall | Qa3 el 10 28 5kl 11 o83 kel 12 28,5 )kl
Valide 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,93 4,07 3,60 4,07 3,20 4,20
Ecart-type ,583 ,450 ,968 ,583 1,297 ,664
Statistiques
13 8,5 kall | 14 68,5 kel | 15 8,5,kall | 16 8,5 all | 17 8,5 kall [ 18 a8 5 Ll
Valide 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,07 4,20 3,67 3,80 4,00 3,80
Ecart-type ,583 1,064 1,269 1,126 1,114 ,664
Statistiques
19 o8 )5 bl 20 o83 )kl 21 ab 5 )kl 22 55 el
Valide 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,87 4,40 4,33 4,27
Ecart-type ,819 724 , 711 ,691
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(06) o3y kol

Statistigues

X A B C D

Valide 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 4,0424 4,1733 4,0533 3,8556 4,1111
Ecart-type ,33656 ,46307 ,33604 ,59650 ,55937

Statistiques
23 b5 lall | 24 A8, 5kall | 25683 kall | 26 )5 kall | 27 a8 )5 kel | 28 a8, 5 kel

Valide 30 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,07 3,93 3,40 3,47 3,07 3,07
Ecart-type ,691 ,691 ,894 1,042 1,311 1,202

Statistiques
29 a5 Ll 30 a5 kel 31 &5 Ll 32 4,5l %
Valide 30 30 30 30 30
N Manquante 0 0 0 0 0
Moyenne 3,73 4,07 3,87 4,00 3,6667
Ecart-type ,944 ,691 1,042 ,830 ,46188
o . b ‘ o ‘
(G- b.».a" )SJ J lAJA.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,6512 423 ,331 37773
a. Valeurs prédites : (constantes), D, C, A, B
ANOVA?2
Modele Somme des dadl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 2,620 4 ,655 4,590 ,006°
1 Résidu 3,567 25 ,143

Total 6,187 29
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(07) o3y gkl

Coefficients?

Coefficients non Coefficients T Sig. Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité

b. Valeurs pré A Erreur Béta Toléranc VIF
Modele standard €

(Constante) 5,223 1,158 4,511 ,000

A -,592 ,169 -,593 -3,503 ,002 ,804 1,244
1B -,055 ,302 -,040 -,182 ,857 478 2,090

Cc ,188 ,138 ,243 1,366 ,184 731 1,368

D ,100 ,201 ,121 ,498 ,623 ,391 2,560

a. Variable dépendante : Y
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