) Al el i ad) A sgan
République Algérienne Démocratique et Populaire
elall Candly el el 55155

Ministére de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Université Mohamed KHIDHER-Biskra 8 Sy~ pah dana dadla
Faculté des Sciences Economiques, Dl ol g &y il g AalaBY) o lall 4K
Commerciales et des Sciences de Gestion LalaiBY) o slel) ad

, . . - e e-ulﬂ
Département des Sciences Economiques 2019 / o3 _ ‘
Réf: ......../D.S.E/2019 [Ye@ ] e tend

hudlid) 8300 3 3 1elaSTN B y1) 90

1 SNV Al Lo 30 Al Lty
¥ J

5 S —cONAOr— 5 S ¢ 3

o) aghl B ) Sk s i g o8 i § S

Ql.uwa:gd\ J.'.‘.'-W‘SJ ..\haﬁ) : ua.aﬁ

(8) i) il ) :(8) el—al) e}
oy vl /2 8 (sam

2019/2018; duxalad) 4







—Miy S

& ol S8 ¥ % all) J8T X B oLy aule alll Lo alll Jo,y LB
alll Jgswy G

(@m!m\, é)l&.dbmi 2l 5)

sl Ol ad L Sl Jenl 1 e iy O

td) il ey Sl L e 5T O Bl il sl e slemWh de L e g
WBlem 555 sl Lemiliaiy Bl jl Jo g | o) By gond! ",200 35103
JAA.S‘ ia 6\1’}) r.f\JJ\ L@_.pﬁ) SJQ.J\MJ\

eSS 3L 1Sy " e A" " s o g B SOV BN e ST

o) () s BB e T 0T 03 22 6 goe (3 L Use 15l )

P S R R T W P U S WY S F1E W P WARUWI SN AR Iy




=V )

Vi ol i Vgeew Slaslley VI e cky YV 8 S VI e Y 4l
Gl YAk Cuas Vaees Jain Y52V ks Ve 3570

Lo s U s bl g ) o Aleee ) o gee BLYY sl y Al ) Moo A

Hﬂ;w&\ym

ol S aml T e e st 095 slaad) sele e U
S Qe ol b L oaeed s e e e e
2l

oy 3L ey e sl 85 e aoY QA el slidd) ey G ey )
%\ L}‘U‘} ij.-jjs

B e leee by o Uyl Sl eadsl e dleel LA Bl g5 g o )

a2l el gy o p ol

Gk 3 15T e e S olld e iy ) Glds s SBaST )
2y

S5 Al sl OF 093 1 sg M) aboinl 0 U

ade alla L anidly pb) a3 0K OF AT ol sl gl s sual Lo (S

S




o)

tuedlall

Crmailiadl U8 e 8 diea s dga e AaS) 5 drah @3 LY dnugall Jaal cle &I s
BJ‘AJ BEL LAL ;j.a-dj‘ m L:J;‘ g\.u\)ﬂ\ FRYY d}a (= uAg_a JLL::X\ (Y'Y 4;33 cd);i 2\.€A (=
im Gl 4 ClelS)) aalis maiag 5 Aawwdall 3 Al bl Baas 8 b s el
Cune 5 S — HsaisS g b — Ji) 58l dolin duge (b ge e Al Al )3 6l ja) & Cuae Al
c %70 i) das culSy i) e Al jall sda e

Sl i Y lae Gp Aok ADIe asa s Al o2 L) Jhagiall 50 aal
Lwgall K5 o) cay el o alaeYh dedliill 3 el 3adas Jal e 1A sl 3l
Agiaati g W skt AdS ) Y am g Lo 585 A8 g dpadil i) 3 ) sall 238 el A4S e

&Jﬁ — b Sl Ao liia A e Lf)":"-‘j‘ Ay sall cdnadlall 3 jall il L) 5 K.Pl.“\.i.d\ Glalsl)
3 S — 2 S

J

@

o)

Résumé

Les compeétences sont a l'origine de l'institution car elles sont de nature cumulative
et difficiles a imiter par les concurrents. Dans ce contexte, nous visons a faire la
lumiere sur le rdle de la gestion des compétences et son impact sur I'obtention d'un
avantage concurrentiel au sein de I'organisation et a clarifier la contribution des
compétences a la création d'un avantage concurrentiel. , Ou une étude a été réalisée
pour un échantillon d’employés de la société de cablodistribution - Condor - Biskra
branche, ou I’étude était basée sur le questionnaire et le taux de réponse était de 70%

Les résultats les plus importants obtenus dans cette étude sont une relation positive
entre les domaines de compétence et I'avantage concurrentiel, de sorte que, pour
obtenir un avantage concurrentiel fondé sur I'efficacité, I'institution doit se concentrer
sur les moyens d'attirer ces ressources stratégiques, de les former et de les développer.

Mots-clés: gestion des compétences, avantage concurrentiel, Ressources humaines
Cable Industry Corporation - succursale de Condor - Biskra.
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02 pidy @Gl

GET DATA /TYPE=XLSX

/FILE="'C:\Users\pc\Desktop\mimoun\Classeur2.xlsx'
/SHEET=name 'Feuill'
/CELLRANGE=full

/READNAMES=o0n

/ASSUMEDSTRWIDTH=32767.

EXECUTE.

DATASET NAME Ensemble de donnéesl WINDOW=FRONT.
COMPUTE . w 5=MEAN (x6,x7,x8,x9) .

EXECUTE.

COMPUTE a8 5=MEAN(x10,x11,x12,x13).

EXECUTE.

COMPUTE 4k 5=MEAN (x14,x15,x16,x17,x18) .

EXECUTE.

COMPUTE o5l g, JI=MEAN (x19,x20,x21,x22,x23) .

EXECUTE.
COMPUTE

ol e LS I =MEAN (x6,x7,%x8,%x9,x10,x11,x12,x13,x14,x15,x16,x17,x18,x19,x20,x21,x22,x2

3).
EXECUTE.

COMPUTE 5 ju LI =MEAN (x24,x25,x26,x27,x28,x29,x30,x31,x32,x33,x34,x35,x36,x37,x38) .

EXECUTE.
RELIABILITY
/VARIABLES=x6
x25 x26 x27 x28
x35 x36 x37
/SCALE (" Joo Lzs
/MODEL=ALPHA .

Fiabilité

x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24
x29 x30 x31 x32 x33 x34

x38

ol glase,si') ALL

Remarques

Résultat obtenu
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

mangquantes

19-juin-2019 05:34:27

Ensemble de données actif | Ensemble_de_donnéesl

Filtrer <aucune>

Poids <aucune>

Scinder fichier <aucune>

N de lignes dans le fichier 35
de travail

Entrée de la matrice

Définition de valeur Les valeurs manquantes définies par

manquante I'utilisateur sont traitées comme
manguantes.

Observations prises en Les statistiques reposent sur

compte I'ensemble des observations dotées de

données valides pour toutes les

variables dans la procédure.



Syntaxe RELIABILITY

IVARIABLES=x6 x7 x8 x9 x10 x11
x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20
X21 X22 Xx23 x24 x25 x26 x27 x28 x29
x30 x31 x32 x33 x34

X35 x36 x37 x38
ISCALE('Jelae il £l SI) ALL
/MODEL=ALPHA.

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016

Temps écoulé 00 00:00:00,038

[Ensemble de donnéesl]

Echelle : Jalra <Ll Flig i

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 35 100,0
Exclus® 0 ,0
Total 35 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,928 33

FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18
x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38
/ORDER=ANALYSIS.

Effectifs
Remarques

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:34:47
Commentaires
Entrée Ensemble de données actif | Ensemble_de_donnéesl

Filtrer <aucune>

Poids <aucune>

Scinder fichier <aucune>




Gestion des valeurs

N de lignes dans le fichier

de travail

Définition des valeurs

35

Les valeurs manquantes définies par

manquantes manquantes I'utilisateur sont traitées comme
manquantes.
Observations prises en Les statistiques sont basées sur toutes
compte les observations dotées de données
valides
Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2
X3 x4 x5 x6 X7 x8 x9 x10 x11 x12 x13
x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22
X23 X24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31
x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38
/ORDER=ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,015
Temps écoulé 00 00:00:00,016
[Ensemble de donnéesl]
Statistiques
il end! ool s siall | Agigall 5 Al | Jasll Aapla x6
N Valide 35 35 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0 0 0
Statistigues
X7 X8 X9 x10 x11 x12 x13
N Valide 35 35 35 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Statistigues
x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20
N Valide 35 35 35 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Statistigues
x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27
N Valide 35 35 35 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0 0 0 0
Statistiques
x28 x29 x30 x31 x32 x33 x34
N Valide 35 35 35 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0 0 0 0




Statistiques

x35 x36 x37 x38
N Valide 35 35 35 35
Manquante 0 0 0 0
Tableau de fréquences
odadf
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  S3 29 82,9 82,9 82,9
S 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
aall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 430 0 B 11 314 31,4 31,4
40 0o J8 30 0 16 45,7 45,7 77,1
50 G Jl N-40 (0 7 20,0 20,0 97,1
8l 4 50 0 1 2,9 2,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
adail) (s gieaall
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide 0o ld 550 5 14,3 14,3 14,3
als 12 34,3 34,3 48,6
oadiga 15 42,9 42,9 91,4
Gaibat 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Agigall 5l
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — <lsin5 Ge B 13 37,1 37,1 37,1
10 0o J8 (A1 5 (e 12 34,3 34,3 71,4
15 0e B N 10 e 8 22,9 22,9 94,3
4 2 5,7 5,7 100,0
Total 35 100,0 100,0




Sasll dags

e

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  <ibss 23 65,7 65,7 65,7
S ) 6 17,1 17,1 82,9
daliae i 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
X6
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Ll @il ye 1 29 2,9 2,9
Gilse 3 8,6 8,6 11,4
e 3 8,6 8,6 20,0
Gl se 17 48,6 48,6 68,6
Lalal (381 50 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
X7
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai (3850 e 1 2,9 2,9 2,9
Gilse s 1 2,9 2,9 57
alaa 2 57 5,7 11,4
Gilse 14 40,0 40,0 51,4
Lelai (38 9 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
x8
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse e 1 2,9 2,9 2,9
Gl se 27 77,1 77,1 80,0
Lelai (38 5 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
x9
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai (3850 2 57 57 57
e 4 11,4 11,4 17,1
Gl se 18 51,4 51,4 68,6




Lelai (38 5 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
x10
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l 5e e 1 2,9 2,9 2,9
Gl se 28 80,0 80,0 82,9
Lalai (38 5 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
x11
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide &5 e 1 29 29 2,9
las 5 14,3 14,3 17,1
G 5 22 62,9 62,9 80,0
Lalai (340 5 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
x12
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 e 1 29 2,9 2,9
Ul 7 20,0 20,0 22,9
G 5 23 65,7 65,7 88,6
Lalai (38 5 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
x13
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Lla @élse ye 2 5,7 5,7 5,7
Al 5 14,3 14,3 20,0
G 5 24 68,6 68,6 88,6
Lala (38 5 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0




x14

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l5e 1 2,9 2,9 2,9
alae 3 8,6 8,6 11,4
Gl se 22 62,9 62,9 74,3
Lolad (38) g0 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
x15
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Ll @il ye 1 29 2,9 2,9
alaa 2 57 57 8,6
Gl se 20 57,1 57,1 65,7
Lalal (381 50 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
x16
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l5e 1 2,9 2,9 2,9
las 7 20,0 20,0 229
Gilse 16 45,7 45,7 68,6
Lelai (38 9 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
x17
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse 1 2,9 2,9 2,9
alaa 3 8,6 8,6 11,4
Gl se 25 71,4 71,4 82,9
Lolat (38 9o 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
x18
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38lse 1 2,9 2,9 2,9
Gilse 1 2,9 2,9 5,7
Alas 9 25,7 25,7 31,4
G 5 15 42,9 42,9 74,3




Lelai (38 5 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
x19
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse e 2 57 57 5,7
e 4 11,4 11,4 17,1
Gilse 20 57,1 57,1 74,3
Lalai (38 5 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
x20
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide &5 e 3 8,6 8,6 8,6
las 5 14,3 14,3 229
il se 17 48,6 48,6 71,4
Lalai (380 9 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
x21
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 e 1 29 29 2,9
alas 6 17,1 17,1 20,0
il se 20 57,1 57,1 77,1
Lalai (380 5 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
X22
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — &5 e 3 8,6 8,6 8,6
Alas 11 314 314 40,0
G 5 10 28,6 28,6 68,6
Lol (38 50 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0




x23

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide (38l e 2 5,7 5,7 5,7
Alas 6 17,1 17,1 22,9
8 5 18 51,4 51,4 74,3
Lalai (380 5 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
x24
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  alas 8 22,9 22,9 22,9
Gl se 15 42,9 42,9 65,7
Lalat (38 50 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
x25
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 6 17,1 17,1 17,1
Gilse 22 62,9 62,9 80,0
Lelai (38 9 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
X26
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide s 7 20,0 20,0 20,0
Gl se 17 48,6 48,6 68,6
Lol (3 5 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
x27
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l 5a 1 2,9 2,9 2,9
e 5 14,3 14,3 17,1
Gl se 19 54,3 54,3 71,4
Lolat (38 9o 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0




X28

Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l 5e e 1 2,9 2,9 2,9
e 5 14,3 14,3 17,1
Gl se 16 45,7 45,7 62,9
Lolad (38 9o 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
x29
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  alss 8 229 229 229
il se 17 48,6 48,6 71,4
Lalai (340 5 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
x30
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide &5 e 1 29 29 2,9
alas 4 11,4 11,4 14,3
G 5 17 48,6 48,6 62,9
Lalai (340 5 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
x31
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse s 2 5,7 5,7 5,7
Al 3 8,6 8,6 14,3
G 5 21 60,0 60,0 74,3
Lala (38 5 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
x32
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — (8l e 2 5,7 5,7 5,7
Mlae 2 57 57 11,4
il se 16 45,7 45,7 57,1




Lelai (38 5 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
x33
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse e 1 2,9 2,9 2,9
e 7 20,0 20,0 229
Gilse 22 62,9 62,9 85,7
Lalai (38 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
x34
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide v 3 8,6 8,6 8,6
il se 20 57,1 57,1 65,7
Lalai (340 5 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
X35
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide  ylsa 5 14,3 14,3 14,3
G 5 23 65,7 65,7 80,0
Lalai (380 5 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
x36
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — Lla @élse ye 3 8,6 8,6 8,6
Alas 6 17,1 17,1 25,7
G 5 15 42,9 42,9 68,6
Lol (38 50 11 314 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
x37
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé
Valide — lelai 38l5e 1 29 2,9 2,9




e 6 17,1 17,1 20,0
Gl se 22 62,9 62,9 82,9
Lalai (38 5 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
x38
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage valide cumulé

Valide s 7 20,0 20,0 20,0
Gilse 22 62,9 62,9 82,9
Lalai (380 50 6 17,1 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

DESCRIPTIVES VARIABLES=x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21
X22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32

%33 x34 x35 x36 x37 x38 _awd andi yyghi gl el 3l
/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Remarques

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:35:07

Commentaires
Entrée Ensemble de données actif | Ensemble_de donnéesl
Filtrer <aucune>
Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier 35

de travail

Gestion des valeurs Définition des valeurs Les valeurs manquantes définies par

manquantes manquantes I'utilisateur sont traitées comme
manquantes.

Observations prises en Toutes les données non manquantes
compte sont utilisées.

Syntaxe DESCRIPTIVES VARIABLES=x6 x7
x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16
x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25
X26 x27 x28 x29 x30 x31 x32

X33 x34 x35 X36 x37 x38 s
PRTEY skl il gl cnlelasl 3 gl
/ISTATISTICS=MEAN STDDEV.
Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016
Temps écoulé 00 00:00:00,039




[Ensemble de donnéesl]

Statistiques descriptives

N Moyenne [ Ecart type
x6 35 3,97 1,014
X7 35 4,29 ,926
x8 35 4,14 ,550
X9 35 4,03 ,985
x10 35 4,09 ,658
x11 35 4,00 ,686
x12 35 3,86 ,648
x13 35 3,80 ,868
x14 35 4,09 , 781
x15 35 4,20 , 797
x16 35 4,03 ,891
x17 35 4,03 ,618
x18 35 3,86 ,944
x19 35 4,03 ,785
x20 35 3,97 ,891
x21 35 4,00 , 728
x22 35 3,83 ,985
x23 35 3,97 ,822
x24 35 4,11 , 758
x25 35 4,03 ,618
X26 35 4,11 ,718
x27 35 4,06 ,838
x28 35 4,14 ,879
x29 35 4,06 725
x30 35 4,20 , 759
x31 35 4,06 ,765
x32 35 4,26 ,817
X33 35 3,89 ,676
x34 35 4,26 ,611
x35 35 4,06 ,591
x36 35 3,89 1,132
x37 35 3,91 ,781
x38 35 3,97 ,618
g 35 4,1071 ,59805
i 35 3,9357 ,50491
sk 35 4,0400 ,57966
50 35 3,9600 ,62271
GHAEN] 35 4,0095 ,45504
5 jaall 35 4,0667 ,50643
N valide (listwise) 35

CORRELATIONS




/VARTIABLES=_jitusd e:x:xsﬁ ﬁ)kf\ u._ﬁ\})S\ Silelasl) BJ';\A\

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations

Remarques
Résultat obtenu 19-juin-2019 05:35:25
Commentaires
Entrée Ensemble de données actif | Ensemble_de_donnéesl
Filtrer <aucune>
Poids <aucune>
Scinder fichier <aucune>
N de lignes dans le fichier 35
de travall
Traitement valeurs Définition de manquante Les valeurs manquantes définies par
manquantes I'utilisateur sont traitées comme
manquantes.
Observations utilisées Les statistiques pour chaque paire de
variables sont basées sur toutes les
observations comportant des données
valides pour cette paire.
Syntaxe CORRELATIONS
IVARIABLES= i a3 gl
il g )l 3 gl
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
IMISSING=PAIRWISE.
Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016
Temps écoulé 00 00:00:00,028
[Ensemble de donnéesl]
Corrélations
BTNt il sk il g RN 5 el
i Corrélation de Pearson 1 669" 505" 430" 799" 443"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,010 ,000 ,008
N 35 35 35 35 35 35
T Corrélation de Pearson 669~ 1 682" ,169 748" 548"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 1331 ,000 ,001
N 35 35 35 35 35 35
ki Corrélation de Pearson 505" 682" 1 510" 863" 685"
Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,002 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35 35
<ils ) Corrélation de Pearson 4307 ,169 510" 1 ;728" 459"
Sig. (bilatérale) ,010 331 ,002 ,000 ,006
N 35 35 35 35 35 35




ke

ke

ke

ke

<&l Corrélation de Pearson , 799 , 748 ,863 , 728 1 ,682**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 35 35 35 35 35 35
53l Corrélation de Pearson 443" 548" 685" 459" 682" 1
Sig. (bilatérale) ,008 ,001 ,000 ,006 ,000
N 35 35 35 35 35 35

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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' FICHE D’ENTRETIEN . )
@ e nIC qb D'EVALUATION DES Date d’évaluation
Filiale de Condor COMPETENCES / /
-PERIODIQUE-

NOM B PIrENOM AU FEVAIUE ..o e e e e e
POSIE A tTAVAIl & ..o e

] 101 L0 (O

EVALUATEUR:

1-PARTIE RESERVEE A LA DRH :

- BILAN DES FORMATIONS SUIVIES DURANT L’ANNEE N :

N° THEME/ SUJET DUREE OBJECTIFS RECHERCHES

2- PERFORMANCES CONSTATEES PAR RAPPORT AUX OBJECTIFS FIXES DURANT L’ANNEE N :

OBJECTIFS FIXES (N) % de Réalisation OBSERVATIONS

Rf : EN-S3-08 Indice : D Date 07/02/2017 Page:1|6




3-APPRECIATION DES COMPETENCES : (Identifier et reporter uniquement les écarts en compétences a

partir de la fiche de fonction)

étre

Niveau de maitrise Niveau Niveau
exige reel
Competences

11234 1{2(3]4

Savoir

Savoir-

faire

Savoir

4- L ES OBJECTIFS FIXES DURANT L’ANNEE N+1 :

OBJECTIFS FIXES (N+1) % de Réalisation

OBSERVATIONS

Rf : EN-S3-08

Indice: D

Date 07/02/2017

Page: 2|6




5- ACTIONS DE FORMATION A PREVOIR :

N° THEME /SUJET

OBJECTIFS RECHERCHES

6-PARTIE RESERVEE A I’EVALUE :

- COMMENTAIRE ET AVIS DE L’EVALUE : Que pensez-vous du résultat de 1’entretien ?

- SOUHAITS DE MOBILITE :

Quels sont vos souhaits dans le domaine de la mobilité professionnelle ?

SDIANS 18 MICHIET ..o e e e e e e e e e e e e e e e e

“DANS UN QULTE MELIEE ..ttt ettt ee e e e e et eeeneeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Quelles sont vos motivations

Rf : EN-S3-08

Indice: D

Date 07/02/2017

Page: 3|6




7- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel cadres)

compétences

Niveaux

1

insuffisant

2 3

acceptable Professionnel

Expert

SAVOIR

Savoir planifier et organiser

Prise de connaissance des procédures

Connaissance des aspects
environnementaux et de sécurité

Connaissance des techniques d’évaluation.

SAVOIR-
FAIRE

Atteinte des objectifs et organisation

Maitrise du systéme qualité (1ISO
9001Vv2008)

Prise de décision et responsabilité

Capacité d’analyse des problemes

SAVOIR-
ETRE

Ecoute et communication

Tolérance au stress

Esprit d’initiative et de persévérance

Veille informative et disponi

bilité

Adaptation aux changements

LEGENDE:

Niveau 1:Possede un savoir €lémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre perturbé par de nouvelles données...

Niveau 2:Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de I'autosatisfaction quand le travail est

bien fait ...

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres cadres.

Signature de I'évalué :

Signature de I'évaluateur :
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8- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE : (pour le personnel maitrises)

Niveaux

Compétences

1

insuffisant

2 3

acceptable Professionnel

Expert

Connaissance des notions
fondamentales de I'activité.

Connaissance des logiciels de son

SAVOIR activite.

Connaissance des aspects
environnementaux et de sécurité

Connaissance des techniques de
coaching et d’évaluation.

Atteinte des objectifs et organisation

Maitrise et contréle la qualité

SAVOIR-

FAIRE Prise de décision et responsabilité

Respect des délais

Capacité d’analyse des problémes

Ecoute et communication

Tolérance au stress

SAVOIR | Adaptation aux changements
-ETRE

Loyauté et franchise

Esprit d’équipe

LEGENDE:

Niveau 1:Possede un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre perturbé par de nouvelles données...

Niveau 2:Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de I'autosatisfaction quand le travail est

bien fait ...

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédeés, de former d'autres agents de maitrise.

Signature de I'évalué :

Signature de I'

évaluateur :
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9- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel exécutions)

Compétences

Niveaux

1

insuffisant

2 3 4

Professionnel

acceptable Expert

Connaissance des notions
fondamentales de I'activité

Connaissance des aspects

SAVOIR , o
environnementaux et de sécurité
Connaissance des procédures de son
activité.
réalisation des objectifs

SAVOIR- Respect des normes de travail.

FAIRE .. . -
Application des instructions.
Respect des délais
Autonomie.

Loyauté et franchise

SAVOIR- o DR f

ETRE Esprit d’équipe
Adaptabilité.

Tenue et conduite
LEGENDE:

Niveau 1:Possede un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut étre perturbé par de nouvelles données...

Niveau 2:Maitrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance...

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de I'activité, perfectionniste, éprouve de I'autosatisfaction quand le travail est

bien fait ...

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres travailleurs d’exécution..

Signature de I'évalué :

Signature de I'évaluateur :

Rf : EN-S3-08
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