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Résumé 

 

     Les compétences sont à l'origine de l'institution car elles sont de nature cumulative 

et difficiles à imiter par les concurrents. Dans ce contexte, nous visons à faire la 

lumière sur le rôle de la gestion des compétences et son impact sur l'obtention d'un 

avantage concurrentiel au sein de l'organisation et à clarifier la contribution des 

compétences à la création d'un avantage concurrentiel. , Où une étude a été réalisée 

pour un échantillon d’employés de la société de câblodistribution - Condor - Biskra 

branche, où l’étude était basée sur le questionnaire et le taux de réponse était de 70% 

 

Les résultats les plus importants obtenus dans cette étude sont une relation positive 

entre les domaines de compétence et l'avantage concurrentiel, de sorte que, pour 

obtenir un avantage concurrentiel fondé sur l'efficacité, l'institution doit se concentrer 

sur les moyens d'attirer ces ressources stratégiques, de les former et de les développer. 

 

Mots-clés: gestion des compétences, avantage concurrentiel, Ressources humaines 

Cable Industry Corporation - succursale de Condor - Biskra. 
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 02ملحق رقم 
 

GET DATA /TYPE=XLSX 

 

  /FILE='C:\Users\pc\Desktop\mimoun\Classeur2.xlsx' 

  /SHEET=name 'Feuil1' 

  /CELLRANGE=full 

  /READNAMES=on 

  /ASSUMEDSTRWIDTH=32767. 

EXECUTE. 

DATASET NAME Ensemble_de_données1 WINDOW=FRONT. 

COMPUTE تسيير=MEAN(x6,x7,x8,x9). 

EXECUTE. 

COMPUTE تقييم=MEAN(x10,x11,x12,x13). 

EXECUTE. 

COMPUTE تطوير=MEAN(x14,x15,x16,x17,x18). 

EXECUTE. 

COMPUTE الرواتب=MEAN(x19,x20,x21,x22,x23). 

EXECUTE. 

COMPUTE 

لكفاءاتا =MEAN(x6,x7,x8,x9,x10,x11,x12,x13,x14,x15,x16,x17,x18,x19,x20,x21,x22,x2

3). 

EXECUTE. 

COMPUTE الميزة=MEAN(x24,x25,x26,x27,x28,x29,x30,x31,x32,x33,x34,x35,x36,x37,x38). 

EXECUTE. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24 

x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32 x33 x34 

    x35 x36 x37 x38 

  /SCALE('أكرونباخ الثبات معامل') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Fiabilité 
 

Remarques 

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:34:27 

Commentaires   

Entrée Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

35 

Entrée de la matrice  

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition de valeur 

manquante 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme 

manquantes. 

Observations prises en 

compte 

Les statistiques reposent sur 

l'ensemble des observations dotées de 

données valides pour toutes les 

variables dans la procédure. 



Syntaxe RELIABILITY 

  /VARIABLES=x6 x7 x8 x9 x10 x11 

x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 

x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 

x30 x31 x32 x33 x34 

    x35 x36 x37 x38 

  /SCALE('أكرونباخ الثبات معامل') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016 

Temps écoulé 00 00:00:00,038 

 
 

[Ensemble_de_données1]  

 

 
Echelle : أكرونباخ الثبات معامل 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 35 100,0 

Exclus
a
 0 ,0 

Total 35 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,928 33 

 
FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 

x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

 
Effectifs 
 

Remarques 

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:34:47 

Commentaires   

Entrée Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 



N de lignes dans le fichier 

de travail 

35 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme 

manquantes. 

Observations prises en 

compte 

Les statistiques sont basées sur toutes 

les observations dotées de données 

valides 

Syntaxe FREQUENCIES VARIABLES=x1 x2 

x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 

x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21 x22 

x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 

x32 x33 x34 x35 x36 x37 x38 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,015 

Temps écoulé 00 00:00:00,016 

 

[Ensemble_de_données1]  

 

 

Statistiques 

 x6 طبيعة العمل الخبرة المهنية المستوى التعليمي العمر الجنس 

N Valide 35 35 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 

N Valide 35 35 35 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 

N Valide 35 35 35 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 x21 x22 x23 x24 x25 x26 x27 

N Valide 35 35 35 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 x28 x29 x30 x31 x32 x33 x34 

N Valide 35 35 35 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 

 
        

 



Statistiques 

 

 x35 x36 x37 x38 

N Valide 35 35 35 35 

Manquante 0 0 0 0 

 

 
Tableau de fréquences 
 

 الجنس

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 82,9 82,9 82,9 29 ذكر 

 100,0 17,1 17,1 6 انثى

Total 35 100,0 100,0  

 العمر

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنة 03أقل من  11 31,4 31,4 31,4 

03إلى أقل من  03من   16 45,7 45,7 77,1 

03إلى أقل من -03من   7 20,0 20,0 97,1 

سنة فأكثر 03من   1 2,9 2,9 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 

 المستوى التعليمي

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,3 14,3 14,3 5 ثانوي فما دون 

سامي تقني  12 34,3 34,3 48,6 

 91,4 42,9 42,9 15 مهندس

 100,0 8,6 8,6 3 ليسانس

Total 35 100,0 100,0  

 

 الخبرة المهنية

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide  سنوات 0أقل من  13 37,1 37,1 37,1 

03إلى أقل من  0من   12 34,3 34,3 71,4 

00إلى أقل من  03من   8 22,9 22,9 94,3 

4 2 5,7 5,7 100,0 

Total 35 100,0 100,0  

 



 طبيعة العمل

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 65,7 65,7 65,7 23 موظف 

مكتب رئيس  6 17,1 17,1 82,9 

 100,0 17,1 17,1 6 رئيس مصلحة

Total 35 100,0 100,0  

 

x6 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

موافقغير   3 8,6 8,6 11,4 

 20,0 8,6 8,6 3 محايد

 68,6 48,6 48,6 17 موافق

 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x7 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

موافقغير   1 2,9 2,9 5,7 

 11,4 5,7 5,7 2 محايد

 51,4 40,0 40,0 14 موافق

 100,0 48,6 48,6 17 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x8 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

 80,0 77,1 77,1 27 موافق

 100,0 20,0 20,0 7 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x9 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق تماما 

دمحاي  4 11,4 11,4 17,1 

 68,6 51,4 51,4 18 موافق



 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x10 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

قمواف  28 80,0 80,0 82,9 

 100,0 17,1 17,1 6 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x11 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

 17,1 14,3 14,3 5 محايد

 80,0 62,9 62,9 22 موافق

 100,0 20,0 20,0 7 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x12 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

 22,9 20,0 20,0 7 محايد

 88,6 65,7 65,7 23 موافق

 100,0 11,4 11,4 4 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x13 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق تماما 

دمحاي  5 14,3 14,3 20,0 

 88,6 68,6 68,6 24 موافق

 100,0 11,4 11,4 4 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 

 



x14 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

 11,4 8,6 8,6 3 محايد

 74,3 62,9 62,9 22 موافق

 100,0 25,7 25,7 9 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x15 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

 8,6 5,7 5,7 2 محايد

 65,7 57,1 57,1 20 موافق

 100,0 34,3 34,3 12 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x16 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

 22,9 20,0 20,0 7 محايد

 68,6 45,7 45,7 16 موافق

 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x17 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

دمحاي  3 8,6 8,6 11,4 

 82,9 71,4 71,4 25 موافق

 100,0 17,1 17,1 6 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

x18 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

موافقغير   1 2,9 2,9 5,7 

 31,4 25,7 25,7 9 محايد

 74,3 42,9 42,9 15 موافق



 100,0 25,7 25,7 9 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x19 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق 

 17,1 11,4 11,4 4 محايد

 74,3 57,1 57,1 20 موافق

 100,0 25,7 25,7 9 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x20 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,6 8,6 8,6 3 غير موافق 

 22,9 14,3 14,3 5 محايد

 71,4 48,6 48,6 17 موافق

 100,0 28,6 28,6 10 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x21 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

دمحاي  6 17,1 17,1 20,0 

 77,1 57,1 57,1 20 موافق

 100,0 22,9 22,9 8 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x22 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,6 8,6 8,6 3 غير موافق 

 40,0 31,4 31,4 11 محايد

 68,6 28,6 28,6 10 موافق

 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

 

 



x23 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق 

 22,9 17,1 17,1 6 محايد

 74,3 51,4 51,4 18 موافق

 100,0 25,7 25,7 9 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x24 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,9 22,9 22,9 8 محايد 

قمواف  15 42,9 42,9 65,7 

 100,0 34,3 34,3 12 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x25 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 17,1 17,1 17,1 6 محايد 

قمواف  22 62,9 62,9 80,0 

 100,0 20,0 20,0 7 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x26 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 7 محايد 

 68,6 48,6 48,6 17 موافق

 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x27 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

 17,1 14,3 14,3 5 محايد

 71,4 54,3 54,3 19 موافق

 100,0 28,6 28,6 10 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 



 

x28 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 

 17,1 14,3 14,3 5 محايد

 62,9 45,7 45,7 16 موافق

 100,0 37,1 37,1 13 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x29 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 22,9 22,9 22,9 8 محايد 

قمواف  17 48,6 48,6 71,4 

 100,0 28,6 28,6 10 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x30 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

 14,3 11,4 11,4 4 محايد

 62,9 48,6 48,6 17 موافق

 100,0 37,1 37,1 13 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x31 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق 

 14,3 8,6 8,6 3 محايد

 74,3 60,0 60,0 21 موافق

 100,0 25,7 25,7 9 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x32 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 5,7 5,7 5,7 2 غير موافق 

دمحاي  2 5,7 5,7 11,4 

 57,1 45,7 45,7 16 موافق



 100,0 42,9 42,9 15 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x33 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق 

 22,9 20,0 20,0 7 محايد

 85,7 62,9 62,9 22 موافق

 100,0 14,3 14,3 5 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x34 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,6 8,6 8,6 3 محايد 

 65,7 57,1 57,1 20 موافق

 100,0 34,3 34,3 12 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x35 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 14,3 14,3 14,3 5 محايد 

 80,0 65,7 65,7 23 موافق

 100,0 20,0 20,0 7 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x36 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8,6 8,6 8,6 3 غير موافق تماما 

 25,7 17,1 17,1 6 محايد

 68,6 42,9 42,9 15 موافق

 100,0 31,4 31,4 11 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x37 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2,9 2,9 2,9 1 غير موافق تماما 



دمحاي  6 17,1 17,1 20,0 

 82,9 62,9 62,9 22 موافق

 100,0 17,1 17,1 6 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 

x38 

 
Effectifs Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20,0 20,0 20,0 7 محايد 

 82,9 62,9 62,9 22 موافق

 100,0 17,1 17,1 6 موافق تماما

Total 35 100,0 100,0  

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20 x21 

x22 x23 x24 x25 x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32 

    x33 x34 x35 x36 x37 x38 الميزة الكفاءات الرواتب تطوير تقييم تسيير 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

 
Descriptives 
 

Remarques 

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:35:07 

Commentaires   

Entrée Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

35 

Gestion des valeurs 

manquantes 

Définition des valeurs 

manquantes 

Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme 

manquantes. 

Observations prises en 

compte 

Toutes les données non manquantes 

sont utilisées. 

Syntaxe DESCRIPTIVES VARIABLES=x6 x7 

x8 x9 x10 x11 x12 x13 x14 x15 x16 

x17 x18 x19 x20 x21 x22 x23 x24 x25 

x26 x27 x28 x29 x30 x31 x32 

    x33 x34 x35 x36 x37 x38 تسيير 

 الميزة الكفاءات الرواتب تطوير تقييم

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016 

Temps écoulé 00 00:00:00,039 

 



 

[Ensemble_de_données1]  

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

x6 35 3,97 1,014 

x7 35 4,29 ,926 

x8 35 4,14 ,550 

x9 35 4,03 ,985 

x10 35 4,09 ,658 

x11 35 4,00 ,686 

x12 35 3,86 ,648 

x13 35 3,80 ,868 

x14 35 4,09 ,781 

x15 35 4,20 ,797 

x16 35 4,03 ,891 

x17 35 4,03 ,618 

x18 35 3,86 ,944 

x19 35 4,03 ,785 

x20 35 3,97 ,891 

x21 35 4,00 ,728 

x22 35 3,83 ,985 

x23 35 3,97 ,822 

x24 35 4,11 ,758 

x25 35 4,03 ,618 

x26 35 4,11 ,718 

x27 35 4,06 ,838 

x28 35 4,14 ,879 

x29 35 4,06 ,725 

x30 35 4,20 ,759 

x31 35 4,06 ,765 

x32 35 4,26 ,817 

x33 35 3,89 ,676 

x34 35 4,26 ,611 

x35 35 4,06 ,591 

x36 35 3,89 1,132 

x37 35 3,91 ,781 

x38 35 3,97 ,618 

 59805, 4,1071 35 تسيير

 50491, 3,9357 35 تقييم

 57966, 4,0400 35 تطوير

 62271, 3,9600 35 الرواتب

 45504, 4,0095 35 الكفاءات

 50643, 4,0667 35 الميزة

N valide (listwise) 35   

 
CORRELATIONS 



  /VARIABLES=الميزة الكفاءات الرواتب تطوير تقييم تسيير 
  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 

Remarques 

Résultat obtenu 19-juin-2019 05:35:25 

Commentaires   

Entrée Ensemble de données actif Ensemble_de_données1 

Filtrer <aucune> 

Poids <aucune> 

Scinder fichier <aucune> 

N de lignes dans le fichier 

de travail 

35 

Traitement valeurs 

manquantes 

Définition de manquante Les valeurs manquantes définies par 

l'utilisateur sont traitées comme 

manquantes. 

Observations utilisées Les statistiques pour chaque paire de 

variables sont basées sur toutes les 

observations comportant des données 

valides pour cette paire. 

Syntaxe CORRELATIONS 

  /VARIABLES=تطوير تقييم تسيير 

 الميزة الكفاءات الرواتب

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Ressources Temps de processeur 00 00:00:00,016 

Temps écoulé 00 00:00:00,028 

 

[Ensemble_de_données1]  

 

Corrélations 

تبالروا تطوير تقييم تسيير   الميزة الكفاءات 

Corrélation de Pearson 1 ,669 تسيير
**
 ,505

**
 ,430

**
 ,799

**
 ,443

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,002 ,010 ,000 ,008 

N 35 35 35 35 35 35 

Corrélation de Pearson ,669 تقييم
**
 1 ,682

**
 ,169 ,748

**
 ,548

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,331 ,000 ,001 

N 35 35 35 35 35 35 

Corrélation de Pearson ,505 تطوير
**
 ,682

**
 1 ,510

**
 ,863

**
 ,685

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000  ,002 ,000 ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

Corrélation de Pearson ,430 الرواتب
**
 ,169 ,510

**
 1 ,728

**
 ,459

**
 

Sig. (bilatérale) ,010 ,331 ,002  ,000 ,006 

N 35 35 35 35 35 35 



Corrélation de Pearson ,799 الكفاءات
**
 ,748

**
 ,863

**
 ,728

**
 1 ,682

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 35 35 35 35 35 35 

Corrélation de Pearson ,443 الميزة
**
 ,548

**
 ,685

**
 ,459

**
 ,682

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,008 ,001 ,000 ,006 ,000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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  Période considérée :……………………………………………………………………………………………………. 

 

  Nom et Prénom du l'évalué : ………………………………..………….………….……..…………………………… 

 

  Poste de travail : …………………………………………………………………………………………………………… 

  Structure : ……………………………………………………………………………………………………………… 

 

 EVALUATEUR : 

 Nom et prénom :…………………………………………..…………………………….……………………………… 

 Poste de travail de l’évaluateur :………………………………………………………….……….……………..……. 

   

1-                         : 

   - BILAN DES FORMATIONS SUIVIES DURANT L’ANNEE N : 

N° THEME/ SUJET DUREE OBJECTIFS RECHERCHES 

    

    

    

 

 

2- PERFORMANCES CONSTATEES PAR RAPPORT AUX               S DURANT         N : 

OBJECTIFS  FIXES  (N) % de Réalisation OBSERVATIONS 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  
 

FICHE D    R      

D  V  U      D S 

COMPETENCES  

-PERIODIQUE- 

      Date d évaluation 

                     /         / 
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3-APPRECIATION DES COMPETENCES : (Identifier et reporter uniquement les écarts en compétences à 

partir de la fiche de fonction)   

 

4- LES OBJECTIFS FIXES DURANT  ’      N+1 : 

OBJECTIFS  FIXES (N+1) % de Réalisation OBSERVATIONS 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

       Niveau de maîtrise  

Competences 

Niveau 

exigé 

 Niveau 

réel 

1 2 3 4  1 2 3 4 

Savoir            

          

          

          

Savoir- 

faire  

          

          

          

          

Savoir 

être  
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5- ACTIONS DE FORMATION  A PREVOIR : 

N° THEME /SUJET   OBJECTIFS RECHERCHES 

   

   

   

 

6-P R    R   RV        V  U  :  

- COMMENTAIRE ET AVIS DE L’EVALUE : Que pensez-vous du résultat  de l’entretien ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………….…

………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

- SOUHAITS DE MOBILITE :        

    Quels sont vos souhaits dans le domaine de la mobilité professionnelle ? 

              -Dans le métier..................................................................................... …………………………………………. 

              -Dans un autre métier .......................................................................... …………………………………………. 

   Quelles sont vos motivations  
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   7- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel cadres) 

                                                                   Niveaux          

    compétences 

1 

insuffisant 

2 

acceptable 

3 

Professionnel 

4 

Expert 

SAVOIR 

Savoir planifier et organiser     

Prise de connaissance des procédures     

Connaissance des aspects 

environnementaux et de sécurité 

    

Connaissance des techniques d’évaluation.     

SAVOIR-

FAIRE 

Atteinte des objectifs et organisation     

Maîtrise du système qualité (ISO 

9001V2008) 

    

Prise  de décision et responsabilité     

Capacité d’analyse des problèmes     

SAVOIR-

ETRE 

Ecoute et communication     

Tolérance au stress     

Esprit d’initiative et de persévérance     

Veille informative et disponi 

bilité 

    

Adaptation aux changements     

LEGENDE: 

Niveau 1:Possède un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut être perturbé par de nouvelles données... 

Niveau 2:Maîtrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance... 

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de l'activité, perfectionniste, éprouve de l'autosatisfaction quand le travail est 

bien fait ... 

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres cadres. 

 

                       Signature de l'évalué :                                                              Signature de l'évaluateur :   
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8- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE : (pour le personnel maîtrises) 

                                                                       Niveaux          

   Compétences 

1 

insuffisant 

2 

acceptable 

3 

Professionnel 

4 

Expert 

SAVOIR 

 

Connaissance des notions 

fondamentales de l’activité.  

    

Connaissance des logiciels de son 

activité. 

    

Connaissance des aspects 

environnementaux et de sécurité 

    

Connaissance des techniques de 

coaching et  d’évaluation. 

    

SAVOIR-

FAIRE 

Atteinte des objectifs et organisation     

Maîtrise et contrôle la qualité      

Prise  de décision et responsabilité      

Respect des délais     

Capacité d’analyse des problèmes     

SAVOIR 

-ETRE  

Ecoute et communication      

Tolérance au stress      

Adaptation aux changements      

Loyauté et franchise     

Esprit d’équipe     

LEGENDE: 

Niveau 1:Possède un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut être perturbé par de nouvelles données... 

Niveau 2:Maîtrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance... 

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de l'activité, perfectionniste, éprouve de l'autosatisfaction quand le travail est 

bien fait ... 

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres agents de maitrise. 

                       Signature de l'évalué :                                                                Signature de l'évaluateur :   
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9- APPRECIATION DE LA MAITRISE DE L'ACTIVITE: (pour le personnel exécutions) 

                                                                     Niveaux          

Compétences 
1 

insuffisant 

2 

acceptable 

3 

Professionnel 

4 

Expert 

SAVOIR 

Connaissance des notions 

fondamentales de l’activité 

    

Connaissance des aspects 

environnementaux et de sécurité 

    

Connaissance des procédures de son 

activité. 

    

SAVOIR-

FAIRE 

réalisation des objectifs      

Respect des normes de travail.      

Application des instructions.      

Respect des délais     

SAVOIR-

ETRE 

Autonomie.      

Loyauté et franchise     

Esprit d’équipe     

Adaptabilité.     

Tenue et conduite      

LEGENDE: 

Niveau 1:Possède un savoir élémentaire, des notions de base, sans grande assurance, peut être perturbé par de nouvelles données... 

Niveau 2:Maîtrise du domaine, autonome, n'a pas besoin d'assistance, inspire la confiance... 

Niveau 3:Est capable de satisfaire au moindre détail de l'activité, perfectionniste, éprouve de l'autosatisfaction quand le travail est 

bien fait ... 

Niveau 4:Est capable d'innover, d'améliorer les procédés, de former d'autres travailleurs d’exécution.. 

                     

             Signature de l'évalué :                                                                Signature de l'évaluateur :   

 




