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 اƅىتعقال الله 
Ĺ  űيرفع الله الذين آمنو منك

 ĸات درجأوتوا العűŰ والذين 
 .11: الآية اƃمجادƃةسورة 

 

   
   
 

  



  

  

 عرفانشƂـــــــــر و 
 

 

بيل س ويسر ƊƅابƊعمة الإسلام  والإƄرام أƄرمƊااƅشƄر لله اƅواحد اƅقهار صاحب اƅفضل 
 اƅعلم 

 را.Ƅثي وسلم تسليمااƅحبيب اƅمصطفى صلى الله عليه  واƅصلاة واƅسلام على
  أتقدم باƅشƄر اƅجزيل إƅى الأستاذة اƅمشرفة

 زاوي صورية""
بفضلها اƄƅبير من خلال إشرافها على مذƄرتي،  اعترافاحتراما خاضا، ااƅتي أƄن ƅها 

 والإرشادات 
 Ƅثيرا في بحثي هذا. واƅتي أفادتƊياƅتي قدمتها ƅي  واƊƅصائح اƅقيمة

 إƅى اƅجامعي. الابتدائيإƅى Ƅل أساتذتي اƄƅرام من اƅطور 
اƅبة ط اƅطيبة في إƊجاز هذا اƅعمل، ƅو باƄƅلمةو إƅى Ƅل من ساعدƊي من قريب أو بعيد 

 يƊفع به فاƅحمد لله حتى يرضى  وجل أنمن اƅموƅى عز 
 واƅحمد لله إذا رضى 
 واƅحمد لله بعد اƅرضى

 

 

 



  

  

 
 

ِ Ĺ"قال تعاƅى:  ااهُ وَب ٓ إيِ لَّا تَعۡبُدُوٓاْ إلَِّا
َ

كَ أ ينِۡ ۞وَقضَََٰ رَبُّ نًا   ٱلوَۡلَِِٰ  ĸ إحِۡسَٰ
ن علمƊي م واƅوقار إƅىية أهدي ثمرة جهدي إƅى من Ƅلله الله باƅهيبة على ضوء هذƋ الآ

 بƄل افتخار إƅى من Ƅان ƅي خير مرشد  اسمهاƅعطاء بدون اƊتظار إƅى من أحمل 
 أطال الله في عمرƋ أبي اƃعزيز

 من Ƅان دعائها سر Ɗجاحي واƅحƊان إƅىإƅى ملاƄي في اƅحياة إƅى معƊى اƅحب 
 اي عمرهأطال الله فأمي اƃحبيبة 

 :وأخواتي إƅى من تقاسمت معهم اƅمحبة الأسرية إخواƊي
 عثمان اƈƃور، اƃدين، عبداƃرزاق، جمال  عمر، محمد، جلول، عبد

 مريم زيƈب، ƃيلى، ƈبيلة،
 قلمي وƅم يذƄرهمإƅى من ذƄرهم قلبي 

 أميƈة حسيƈي

  



  

  

 اƃملخص:
ة من لأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة الاقتصادياهتمت هذƋ اƅدراسة بتوضيح أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم ا

 .ROUIBA-NCAخلال دراسة حاƅة مؤسسة 
وهو إجباري على اƅمؤسسة  ،في ƄوƊه يعرض حرƄة أموال اƅخزيƊةتƄمن أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة 
 اƊƅتائج. وجدول حسابالاقتصادية إعدادƋ، فيعتبر مƄمل ƅلميزاƊية 

داء اƅماƅي ƅلمؤسسة بحيث يعطي صورة واضحة ودقيقة إن جدول سيوƅة اƅخزيƊة يساعد في تقييم الأ
ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية حول اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة من خلال تحليل Ɗسب اƅسيوƅة، Ɗسب اƅربحية، Ɗسب 

 .اƅماƅية. اƅخاƅسياسة 
 من خلال اƅدراسة اƅتطبيقية أن اƅمؤسسة تعاƊي من حاƅة عسر ماƅي وتمر بفترة صعبة وذƅك بسبب وƊرى

 اƅتراجع في Ɗسب اƅسيوƅة وƊسب اƅربحية والأخطاء اƅواردة في اƅسياسة اƅماƅية من حيث طرق تحصيل اƊƅقدية.
 الأداء اƅماƅي، اƅقوائم اƅماƅية، اƅتحليل اƅماƅي. : جدول سيوƅة اƅخزيƊة،اƂƃلمات اƃمفتاحية

 

 
Résumé: 

Cette étude portait sur l’importance du tableau de flux de trésorerie pour évaluer 

la performance financière de l’institution économique dans le cadre de l’étude de cas 
de société ROUIBA-NCA. 

L’importance de tableau de flux de trésorerie est qu’elle expose le mouvement 
des fonds du trésor qui obligatoire pour l’institution économique et est un supplément 

au budget et au tableau des résultats. 

Le tableau de flux de trésorerie aide a évaluer la performance financière de 

l’organisation afin qu’il donne une image claire et exacte aux utilisateurs des états 
financiers sur la situation financier de l’établissement par l’analyse des ratios de 
liquidité, des ratios de rentabilité, des ratios de politique financière. 

Gras a l’étude appliquée nous voyons qu’ROUIBA-NCA souffre de difficulté 

financières en raison de la baisse des ratios de liquidité et de rentabilité et des erreurs 

de politique financière en termes de méthodes de recouvrement des liquidités. 

 

Mots clés: le tableau des flux de trésorerie, la performance financière, état financiers, 

Analyse financière.   



  

  

 

 

 

 

ةــمقدم



 مقدمة

  أ

 مقدمة:
Ɗتيجة لاستخدام اƅمعلومات في مختلف اƅمجالات الاقتصادية ƅعديد من اƅدول بدأت اƅجهود تƊصب على 

(، وقد IASثمرة هذƋ اƅجهود صدور معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية ) وقد ƄاƊتاƅمحاسبة  وقواعد ƅمهƊةوضع أسس 
 الأخير علىحيث يتضمن هذا  (،SCFاƅماƅي ) اƊƅظام اƅمحاسبي باعتمادسعت اƅجزائر ƅمواƄبة هذƋ اƅتطورات 

 ( " جدول سيوƅة اƅخزيƊة".IAS7اƅمعيار اƅدوƅي رقم) هان بيƊجزء Ƅبير من Ɗصوص معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية وم
اƅخزيƊة اƅمصب اƅذي تتجمع فيه Ƅل اƅتدفقات اƅماƅية Ƅƅل اƅمعاملات اƅتي تقوم بها اƅمؤسسة،  عتباربا

الإدارة اƅماƅية فقد تبايƊت الأساƅيب واƅطرق اƅتي تمƄن اƅمحلل اƅماƅي من تقييم الأداء واƅمحدد اƅرئيسي Ƅƅفاءة 
 يعطي صورة واضحة على مختلف اƅحرƄات اƅماƅية خلال دورة معيƊة. اƅخزيƊة ƄƅوƊهاƅماƅي ƅلمؤسسة وتحليل 

واتخاذ  اهة ƊشاطمƄن من خلاƅه مراقبأمرا ضروريا حيث ي ƅلمؤسسة يعتبر تقييم الأداء اƅماƅيإƅى جاƊب 
خلاƅه تشخيص اƅسياسة اƅماƅية ƅلمؤسسة حيث هƊاك اƅعديد من الأدوات اƅتي يعتمد  ويمƄن مناƅمƊاسبة  اƅقرارات

 .تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة عليها في تقييم الأداء اƅماƅي من بيƊها
 :يمƊƊƄا صياغة الإشƄاƅية اƅتاƅية سبق واƊطلاقا مما

 قتصادية؟تقييم الأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة الا ƈة فيجدول سيوƃة اƃخزي ما هو دور

  اƃدراسة: تساؤلات -1
 اƅتاƅية:اƅفرعية قمƊا بطرح الأسئلة  اƅسابقة ƅلإجابة عن الإشƄاƅية

 ما هو الأداء اƅماƅي؟ وما هو تقييم الأداء اƅماƅي؟ -
- ƅلمؤسسة محل اƅ يƅماƅفترة هل الأداء اƅ؟3102-3102دراسة جيد خلال ا 
 ل سيوƅة اƅخزيƊة؟ وما هي أهميته؟ما هو جدو  -
-3102هل اƅمؤسسة محل اƅدراسة تستخدم اƅطريقة اƅمباشرة في إعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة خلال اƅفترة  -

 ؟3102
 فرضيات اƃدراسة: -2

 ƅلإجابة عن اƅتساؤلات اƅسابقة اƊطلقƊا من اƅفرضيات اƅتاƅية:
اƅمباشرة في إعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة خلال اƅفترة  تستخدم اƅمؤسسة محل اƅدراسة اƅطريقة اƃفرضية الأوƃى:

3102-3102. 
-3102يساهم جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفترة  اƃفرضية اƃثاƈية:

 ، ويتطلب تحليل هذƋ اƅفرضية تحليل اƅفرضيات اƅفرعية اƅتاƅية:3102
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-3102جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم سيوƅة اƅمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفترة يساهم  اƃفرضية اƃفرعية الأوƃى:
3102. 

 :يةƈثاƃفرعية اƃفرضية اƃفترة  اƅدراسة خلال اƅمؤسسة محل اƅة في تقييم ربحية اƊخزيƅة اƅيساهم جدول سيو
3102-3102. 

 :ثةƃثاƃفرعية اƃفرضية اƃم اƅسياسات اƅة في تقييم اƊخزيƅة اƅلمؤسسةيساهم جدول سيوƅ يةƅدراسة  اƅمحل ا
 .3102-3102خلال اƅفترة 

  :ثةƃثاƃفرضية اƃفترة اƅدراسة خلال اƅلمؤسسة محل اƅ يƅماƅجيد. 3102-3102الأداء ا 

 مبررات اختيار اƃموضوع: -3
  محاسبةƅمتعلقة باƅمواضيع اƅلبحث في اƅ شخصيƅميول اƅياƅماƅتسيير اƅوا. 
 .تخصصƅموضوع يدخل في صميم اƅون اƄ 
 ثرة اƄ.وعهاƊمراجع وتƅ 

  أهداف اƃدراسة: -4
 إƅى:تهدف هذƋ اƅدراسة 

 ƅتعرف على جدول محاوƅةة اƊخزيƅة اƅمؤشرات سيوƅه. وتحليل اƊمستخرجة مƅا 
 .دراسةƅمؤسسة محل اƅة في اƊخزيƅة اƅوقوف على مدى تطبيق جدول سيوƅا 
 لمؤسسة محل اƅ يƅماƅوضع اƅة في تقييم اƊخزيƅة اƅدراسة.إبراز دور تحليل جدول سيوƅ 
  يƅماƅة في تقييم الأداء اƊخزيƅة اƅها تفعيل دور جدول سيوƊتي من شأƅمقترحات اƅة تقديم بعض اƅمحاو

 ƅلمؤسسة محل اƅدراسة.

 أهمية اƃموضوع: -5
 تƊبغ أهمية اƅموضوع من:

  ةأهمية جدولƊخزيƅة اƅسيو ƅيةفي توضيح تدفقات اƅداخلة  ماƅلمؤسسةاƅ خارجةƅدورات ا واƅثلاثحسب اƅ 
 .اƅتمويل( ر،الاستثما، ستللال)الا

 .فاءتهƄيته وƅى زيادة فعاƅمؤسسة إƅب تسعى اƊي أهم جاƅماƅربحية أو الأداء اƅيعتبر هدف ا 
  تيƅلجدول، واƅ مستخدمةƅلأطراف اƅلمؤسسة وƅ ةƊخزيƅة اƅتي يوفرها تحليل جدول سيوƅهامة اƅمعلومات اƅا

  تساعدهم على اتخاذ قراراتهم.
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  حدود اƃدراسة: -6
 لت حدود اƅدراسة في:تمث
 :يةƊزمƅحدود اƅفترة  اƅمؤسسة خلال اƅ3102-3102تمثلت في دراسة معطيات ا. 
  دراسة بمؤسسةƅا Ƌية: تمت هذƊاƄمƅحدود اƅلمصبراتاƅ جزائريƅمعمل اƅاROUIBA – NCA. 

 مƈهج اƃدراسة: -7
تي ƅها ت اƅسابقة اƅƅتحقيق أهداف اƅدراسة تم استخدام اƅمƊهج اƅوصفي، ƅدراسة مختلف اƅبحوث واƅدراسا

علاقة بموضوع اƅدراسة، من أجل صياغة الإطار اƊƅظري ووصف وتحليل اƅعƊاصر واƅمفاهيم اƅمتعلقة بمتليرات 
 اƅدراسة.

إƅى جاƊب مƊهج دراسة حاƅة اƅذي تم فيه تحليل مضمون وثائق اƅمؤسسة من أجل اƅوقوف على جدول 
ƅ يƅماƅة ودورها في تقييم الأداء اƊخزيƅة اƅموضسيوƅتائج واقتراحات فيما يخص اƊخروج بƅدراسة واƅوع.لمؤسسة محل ا 

 :اƃدراسات اƃسابقة -8
 ،مدى تƈاغم اƃتحليل اƃماƃي مع اƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقديةƊوري محمد، " أمال دراسة .1

 .23م الاقتصادية اƅجامعة، اƅعدد ، مجلة Ƅلية بلداد ƅلعلو 3102
راسة اƅعلاقة بين Ɗتائج مؤشرات اƅتحليل اƅماƅي ƅقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية مع Ɗتائج هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى د

 مؤشرات اƅتحليل اƅماƅي ƅقائمتي اƅدخل واƅمرƄز اƅماƅي ومدى الاƊسجام بيƊها.
مجموعة من اƊƅتائج وهي وجود علاقة تƄاملية بين مؤشرات اƅتحليل اƅماƅي  ىإƅوقد خلصت هذƋ اƅدراسة 

 ƅىإاستخدام مؤشرات اƅتحليل اƅماƅي ƅقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية  إƅىيستوجب على اƅشرƄات اƅلجوء مما  اƅمختلفة،
جاƊب مؤشرات اƅتحليل اƅماƅي ƅلقوائم اƅماƅية اƅتقليدية، لأƊها ستوفر رؤيا اشمل حول تقييم سياسة اƅمؤسسة 

ع باقي ية وجودة اƅسيوƅة بالاقتران مالاقتصادية ومدى قدرتها على توƅيد اƊƅقدية وفحص اƅعلاقة بين جودة اƅربح
 اƅقوائم اƅماƅية اƅمختلفة.

تحليل قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية ƃلخزيƈة في ظل اƃمعايير اƃمحاسبية  أهميةطواهرية توفيق بعƊوان "  دراسة .2
 بوقرة بومرداس. أمحمدتخصص محاسبة، جامعة  اƅتسيير،، مذƄرة ماجستير شعبة علوم 3102"،اƃدوƃية

ƅمؤشرات ا أهمتحليل قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة محل اƅدراسة واƅوقوف على  إƅىƅدراسة هدفت هذƋ ا
 إعدادهمام حساب اƊƅتائج يتجدول Ƅلا من اƅميزاƊية و  أن إƅىحيث توصلت اƅدراسة  اƅتي تمƄن من معرفة وضعيتها،

ضعية اƊƅقدية اƅو  أنغير ضعية اƅماƅية عبران عن اƅو الاستحقاق اƅذي لا يمƄن اƅتخلي عƊه ما يجعلهما ي ƅمبدأوفقا 
قائمة  ىإƅعلى اƅمساهمين، مما حول الاهتمام  أرباحهاجل تحديث استثماراتها وتوزيع أمن  أيضاƅلمؤسسة مهمة 



 مقدمة

  د

 إƅىل تعداƋ ب الإيراداتهتمام مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية ƅيس فقط مقابلة اƅتƄاƅيف مع ا أصبحو اƅتدفقات اƊƅقدية 
اƊƅقدية اƅداخلة مع اƅخارجة، ومدى قدرتها على مواجهة تعهداتها عƊدما يحين ميعادها وقدرتها على مقابلة اƅتدفقات 

توƅيد اƊƅقدية وحƄمها، Ƅما تعتبر اƊƅسب اƅمشتقة من قائمة تدفقات اƊƅقدية من بين اƅمؤشرات اƅهامة ƅتقييم اƅوضعية 
 اƅتحليل. اƊƅقدي في  الأساستعتمد على  أƊهااƅماƅية ƅلمؤسسات باعتبار 

مذƄرة  3102"،قتصاديةالا أهمية جدول تدفقات اƃخزيƈة في اƃمؤسسةفاطمة اƅزهراء ƅحرش، بعƊوان "دراسة  .3
 جامعة ورقلة. ماستر،

ول تدفقات اƅخزيƊة في اƅمؤسسة هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى توضيح الأهمية اƅباƅلة اƅتي يتميز بها جد
Ɗها اƅماƅية حيث يهتم مستخدمو اƅقوائم اƅماƅية باƄƅيفية اƅتي توƅد م قتصادية، ويتم تقديمها Ƅجزء مƄمل ƅقوائمهاالا

اƅمؤسسة ƅجدول اƅتدفقات اƊƅقدية وما يعادƅه باƄƅيفية اƅتي يستخدم بها هذا الأخير، فاƅمؤسسة تحتاج ƅجدول تدفقات 
ن جميع اƅمؤسسات بصفة ماƅخزيƊة ƅتسيير عملياتها ودفع اƅتزاماتها وتوفير اƅعائد ƅلمستثمرين فيها، وعليه يتطلب 

 .Ɗ10ص عليه اƅمعيار اƅمحاسبي اƅدوƅي رقم  وهذا ماعامة تقديم قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية 
  سابقةƃدراسات اƃية عن اƃحاƃدراسة اƃمميزات ا 

تƊاوƅت هذƋ اƅدراسة بعض اƅجواƊب اƅتي تƊاوƅتها اƅدراسات اƅسابقة، إلا أن أهم ما يميزها عن اƅدراسات 
ن خلال م تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسةفي جدول سيوƅة اƅخزيƊة  دور تحليلأƊها سلطت اƅضوء على هو  بقة،اƅسا

تقييم مؤشرات هذا الأخير، وهي اƅسيوƅة، اƅربحية، اƅسياسات اƅماƅية، وباƅتاƅي اƅحƄم على الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة 
لين معها، مما يجعلهم يتخذون قرارات بالإضافة إƅى أن هذا اƅتحليل يعطي صورة صادقة عن اƅمؤسسة ƅلمتعام

 أƄثر فعاƅية.
 هيƂل اƃدراسة:

 إƅى ضافةإ فصلين إƅىقمƊا بتقسيم اƅدراسة  الإشƄاƅيةاƅدراسة والإجابة عن  أهدافƅلوصول إƅى تحقيق 
 مقدمة وخاتمة.

 Ɗهجاƅم وƄذا وأهمية اƅموضوع أهدافجاƊب  إƅى وفرضيات اƅدراسةاƅدراسة تساؤلات  إشƄاƅيةتضمƊت : مقدمة
 .وهيƄلهااƅمتبع في اƅدراسة 



 مقدمة

  ه

اƅماƅي  داءالأيتضمن هذا اƅفصل مفاهيم حول  بعƊوان "جدول سيوƅة اƅخزيƊة وتقييم الأداء اƅماƅي ول:الأ اƃفصل 
لمؤسسة اƅماƅي ƅ الأداءتقييم  ودورƋ فيعلى جدول تدفقات اƅخزيƊة  اƅماƅية باƅترƄيزƄذا مفاهيم حول اƅقوائم 

 الاقتصادية.

مفاهيم  تضمن ROUIBA-NCA" جدول سيوƅة اƅخزيƊة وتقييم الأداء اƅماƅي ل مؤسسة اƃثاƈي: بعƈواناƃفصل 
راسة وعرض ƅجدول سيوƅة اƅخزيƊة ƅلمؤسسة خلال اƅفترة اƅمدروسة وƄذا دراسة ƅعلاقة حول اƅمؤسسة محل اƅد

م الأداء ƅمدروسة، وفي الأخير تقييجدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفترة ا
 اƅماƅي ƅلمؤسسة.

م اƅتوصل ت اƊƅظرية واƅميداƊية اƅتياƊƅتائج  أهماختبار اƅفرضيات، و جاƊب  إƅىاƅعمل صة خلاتضمƊت : خاتمة
.ƅلموضوع أهمية إضفاءالاقتراحات اƅتي من شأƊها  وƄذا بعض إƅيها



  

  

 

 اƃفصل الأول:

وتقييم الأداء  جدول سيوƃة اƃخزيƈة
 اƃماƃي
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 تمهيد:
اƅخارجي، و م اƅماƅية اƅهامة على مستوى محيطي اƅمؤسسة اƅداخلي يعتبر جدول سيوƅة اƅخزيƊة من بين اƅقوائ

يعطي صورة أوضح عن اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة Ƅƅل دورة ماƅية، ƅهذا يستعمل في تقييم الأداء اƅماƅي  فهو
ي تقييم توضيح أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة فبتفسير Ɗتائج Ɗشاط هذƋ الأخيرة و ƅلمؤسسات الاقتصادية ما يسمح 

 .سةƅلمؤس لأداء اƅماƅيا
 وƅتوضيح أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة قمƊا بتقسيم اƅفصل إƅى:

 جدول سيوƅة اƅخزيƊة. :اƃمبحث الأول

 تقييم الأداء اƅماƅي.  :اƃمبحث اƃثاƈي

 .تقييم الأداء اƅماƅيب تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊةعلاقة  :اƃمبحث اƃثاƃث
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 الأول: جدول سيوƃة اƃخزيƈة اƃمبحث
ي قامت بها تصادية اƅتقاƅمعلومات اƅمتعلقة بالأحداث الا إعطاءƅلمحاسبة اƅماƅية في  يتمثل اƅهدف اƅرئيسي

، اƅميزاƊية: من Ƅل اƅقوائم اƅماƅية تتضمن ، حيثاذ اƅقراراتتخااƅقوائم اƅماƅية لاستعماƅها في  مستخدميƅاƅمؤسسة 
 .واƅملاحقول سيوƅة اƅخزيƊة، جدول تليرات الأموال اƅخاصة، جدول حسابات اƊƅتائج، جد

 اƃماƃية الأول: اƃقوائماƃمطلب 
 اƃقوائم اƃماƃية مفهوماƃفرع الأول: 
Ɗظام من اƅعلاقات اƅمتبادƅة بين اƅمؤشرات اƅتي تحويها واƅتي تصف اƅمرƄز اƅماƅي اƅقوائم اƅماƅية تمثل 

Ɗما تصف الأƄ ،لمؤسسة في تاريخ معينƅشهر، فترة محددة خلالالاقتصادية  شطة( ،ةƊصف س ربع سƊ )ةƊة، سƊ
وهي مجموعة من اƄƅشوف اƅمحاسبية اƅتي تعبر عن اƅبياƊات اƅتفصيلية والإجماƅية ƅمستوى أداء اƅمؤسسة، وحقيقة 

 (1) .معيƊةخلال فترة زمƊية ها ƅذي آƅت إƅيه Ɗتيجة ƊشاطاƅمرƄز اƅماƅي ا
ن تƊشأ Ɗتيجة إجراء مجموعة م مؤسسة،حاسبي في أي اƅم الأساسي ƅلعملو اƊƅاتج اƊƅهائي فهي عبارة عن 

تقديمها بصورة  ƅلرضمؤسسة تقوم بها اƅ والأƊشطة اƅتياƅمعاƅجات اƅمحاسبية على اƅبياƊات اƅتي ترتبط بالأحداث 
 (2) .اƅمختلفةتخاذ اƅقرارات اات اƅتي يمƄن أن تستفاد مƊها في اƅجه وملخصة Ƅƅافةإجماƅية 

توضح و اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة  ورسمية تبينفاƅقوائم اƅماƅية هي عبارة عن تقارير هامة  عامة وبصفة
 .Ƅافة الأطراف اƅمهتمة باƅمؤسسة وتقدم إƅى هااƅحرƄات اƅماƅية ƅ مختلف

 (3):من خلال ما سبق ƊستƊتج أن اƅقوائم اƅماƅية تتميز بمجموعة من اƅخصائص، أهمها
  قابليةƃلفهم: اƃك  يقصدƅيةبذƅماƅقوائم اƅل مباشر من قبل قراء اƄية فهمها بشƊاƄديهم فامع  ،إمƅ تراض أن

 .واƅمحاسبة واƊƅشاطات الاقتصاديةمستوى معقول من اƅثقافة في مجال الأعمال 
                                                           

 .33، ص:3110، الأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة، اƅدƊمارك،اƃتجارية اƃمƈشآتمذƂرات اƃتحليل اƃماƃي في وƅيد Ɗاجي ƅحياƅي،  (1)
، اƊƅشرو ، اƅطبعة الأوƅى، اƅدار اƊƅموذجية ƅلطباعة اƃماƃية شة اƃقوائمومƈاقتحليل قاسم محسن اƅحبيطي، زياد هاشم يحي،  (2)

 .32، ص:3100الأردن،
ر في ، مذƄرة ماستتحليل اƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي دراسة حاƃة مؤسسة ƈفطال فرع أم بواقيإƅيهم فؤاد،  (3)

 .03ص:، 3102، جامعة أم بواقي، وبƊوكعلوم اƅتسيير تخصص ماƅية 
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  :ملائمةƃدما تفيد في اƊمعلومات ملائمة عƅون اƄية اتƅماƅقوائم اƅقرارات من خلال اƅومساعدة تخاذ ا
 الأحداث اƅمتعلقة باƅمؤسسة سواء ƄاƊت ماضية أو حاضرة أو مستقبلية.في تقييم  مستخدميها

 :ةƈلمقارƃ قابليةƃمختلفة  اƅات اƊمقارƅية قادرين على إجراء اƅماƅقوائم اƅك جعل مستخدمي اƅيقصد بذ
ي ƅماƅا وعرض الأثرخلال الاعتماد على أسس ثابتة في عملية اƅقياس  وذƅك من ،بالاعتماد على اƅقوائم اƅماƅية

عداد اƅقوائمعن سياسات اƅمحاسبة اƅمستخدمة في اƅقياس  وƄذƅك الإفصاح ،ƅلأحداث الاقتصادية ية اƅماƅ وا 
ظهار اƅقوائمأثر اƅتلير في تلك اƅسياسات  والإفصاح عن  اƅماƅية اƅمقارƊة ƅلفترات اƅسابقة. وا 

 :موثوقيةƃما يجدر بها أن ت اƅ ية ممثلة بصدقƅماƅمعلومات اƅون اƄي أن تƊيز ولا مثله بعيدة عن أي تحتع
 تتأثر بالأحƄام اƅشخصية ƅلقائمين على إعدادها.

 : أهداف اƃقوائم اƃماƃيةƈياƃفرع اƃثا
ƅلازمة وذƅك بتوفير اƅبياƊات واƅمعلومات ا ،يتحدد اƅهدف اƅعام ƅلقوائم اƅماƅية من خلال اƅهدف اƅعام ƅلمحاسبة

ة في بهدف اتخاذ اƅقرارات اƅملائم ،( باƅمؤسسةغير مباشرةو شرة واƅمفيدة ƅلعديد من اƅجهات اƅتي ƅها علاقة )مبا
 (1)ضوئها وذƅك من خلال:

  تيجةتوضيحƊ ة )من ربح أو  وتحديدƊية معيƅمؤسسة خلال فترة ماƅتي قامت بها اƅشطة اƊعمليات والأƅا
 خسارة(.

  يةƊحظة زمƅ لمؤسسة فيƅ يƅماƅز اƄمرƅوتتمثل فيتوضيح قوة ا ƅماƅفترة اƅهاية اƊ.ية 
 جهاتƅلعديد من اƅ مفيدةƅمعلومات اƅية يجب أن تساعد في توفير اƅماƅقوائم اƅتي تحتويها اƅات اƊبياƅإن ا 
اƅداخلية واƅخارجية( اƅتي ƅها علاقة باƅمؤسسة بهدف اتخاذ اƅقرارات اƅمختلفة، وبما يعƊي ضرورة اƅتأƄد من توفير )

أو اƅقدرة أو الإمƄاƊيات على طلب اƅمعلومات مباشرة من اƅمعلومات لأوƅئك اƅمستخدمين اƅذين ƅديهم اƅسلطة 
 اƅمؤسسة.

 .هماƊة بيƊموازƅمطلوبات واƅموجودات واƅتليرات في اƅتحديد قيمة ا 
  مؤسسةƅموجودات باƅتعبير عن اƅتزاماتها وتمثيل قيمتهااƅقدية  واƊƅموجودات اƅة واباƅمتداوƅسائدةواƅ. 
 

                                                           
 .32، ص:مرجع سابققاسم محسن اƅحبيطي، زياد هاشم يحي،  (1)
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ƃفرع اƃثاƃيةثاƃماƃقوائم اƃواع اƈأ : 
 (1):تشتمل اƅقوائم اƅماƅية علىحسب اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي 

 .يةƊميزاƅا 
 .تائجƊƅجدول حساب ا 
  ةƊخزيƅة اƅتطرقجدول سيوƊس( ƃيه في اƃي مطلبإƃمواƃا.) 
 .خاصةƅجدول تلير الأموال ا 
 .ملاحقƅا 
 مƃية:ياƈمرآة ا زاƅية اƊميزاƅية تعتبر اƊلمؤسسة خلال فترة زمƅ يةƅماƅلوضعية اƅ سةƄعاƅةƊية يث ح ،معيƊميزاƅتصف ا

 وعƊاصر اƅخصوم.ر الأصول بصفة مƊفصلة عƊاص
  :مؤسسة بسبب أحداث وقعت  وهي مواردالأصولƅهاتراقبها اƊتظر مƊافع اقتصاديةمزايا  وتƊون تقبلية مس ومƄوتت
 :من
 .ويةƊمعƅتثبيتات اƅا 
 .يةƊعيƅتثبيتات اƅا 
 ات.الإƄهتلا 
 .يةƅماƅمساهمات، الأصول اƅا 
 اتƊمخزوƅا. 
 .)مؤجلةƅضرائب اƅضريبة )مع تمييز اƅأصول ا 
  زبائنƅين الآخريناƊمديƅمماثلة. والأصول الأخرى واƅا 
 ة الأموال الإيجƊابيةخزي. 
  :خصومƃتزاماƅلمؤسسة وتمثل الاƅ راهنƅماضي اƅمترتب على أحداث وقعت في اƅس ، أيناƊƅلمؤسسة يترتب باƅ بة

  :وتتƄون من ،تصاديةقلااƊقضائها خروج موارد تمثل مƊافع اعلى 
  مالƅمقترحة عقب تاريخ الإقفال مع تمييز رأس اƅمقررة أو اƅتوزيع اƅخاصة قبل عمليات اƅرؤوس الأموال ا

                                                            .واƅعƊاصر الأخرىƅلسƊة اƅماƅية  والاحتياطات واƊƅتيجة اƅصافيةحاƅة شرƄات(  )فياƅصادر 
، اƅمتعلق بتحديد قواعد اƅتقييم واƅمحاسبة ومحتوى اƄƅشوف اƅماƅية وعرضها، اƅجريدة 3112جويلية  32اƅقرار اƅمؤرخ في  (1)

  .33 ص:، 3111مارس  32، اƅصادر بتاريخ 01 اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅعدد
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 .تي تتضمن فائدةƅجارية اƅخصوم غير اƅا 
  موردونƅون ااƊدائƅلآخرونوا. 
  ضريبةƅمؤجلة(. )معخصوم اƅضرائب اƅتمييز ا 
  لأعباءƅ مرصوداتƅمماثلةاƅلخصوم اƅتوجات وƊمثبتة مسبقا(. )م 
  سلبيةƅة الأموال اƊةخزيƊخزيƅسلبية. ومعادلات اƅا 
  :)دخلƃتائج ) اƈƃتي يجب إعدادها جدول حساب اƅية الأساسية اƅماƅقوائم اƅتائج من اƊƅيعتبر جدول حساب ا

Ɗ مؤسسة فيƅتي قامت بها اƅشطة اƊمتعلقة بالأƅعمليات اƅافة اƄ ه توضيحƅية، حيث يتم من خلاƅل فترة ماƄ هاية
 الأƊشطة ) من ربح أو خسارة(، وعليه فإن اƅهدفو  خلال اƅفترة اƅماƅية وصولا إƅى تحديد Ɗتيجة تلك اƅعمليات

 ،و خسارةمن ربح أ Ɗتيجةاƅإƅى صافي  الأساسي لإعداد جدول حساب اƊƅتائج يƄمن في تحديد Ƅيفية اƅوصول
من خلال عرض اƅبياƊات اƅتي تتأثر و تؤثر في Ɗتيجة اƊƅشاط، حيث يتم من خلاƅه تلخيص اƅحسابات اƅختامية 

 (1).يمƄن أن تحقق اƅفائدة ƅمستخدميها) حساب اƅمتاجرة و حساب الأرباح واƅخسائر( وعرضها بصورة 
  خاصة:جدول تغيرات الأموالƃل ج اƄل فصل يشƄ تي أثرت فيƅات اƄلحرƅ خاصة تحليلاƅدول تليرات الأموال ا

من اƅفصول اƅتي تتشƄل مƊها رؤوس الأموال اƅخاصة ƅلمؤسسة خلال اƅسƊة اƅماƅية، إن اƅمعلومات اƅتي يتطلب 
 :ـتقديمها في هذا اƅجدول تخص اƅحرƄات اƅمرتبطة ب

 .يةƅماƅة اƊلسƅ صافيةƅتيجة اƊƅا 
 مƅطريقة اƅوتصحيحات الأخطاء.حاسبية تلييرات ا 
  توجاتƊمƅخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء  والأعباء الأخرىاƅمسجلة مباشرة في رؤوس الأموال اƅا

 هامة.
  رسملةƅتسديد(.، الا)الارتفاععمليات اƅخفاض، اƊ 
  تيجةƊƅمقررةتوزيع اƅتخصيصات اƅة  واƊسƅية.خلال اƅماƅ(2) ا 

                                                           
 .30ص: مرجع سابق،قاسم حسين اƅحبيطي، زياد هاشم يحي،  (1)
 .30-32، مرجع سابق، ص ص: 3112جويلية  32اƅقرار اƅمؤرخ في  (2)
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  :ملاحقƃملاحق جزءا لا يتجزأ اƅقوائم تعتبر اƅية،من اƅماƅمعلومات  اƅ ةƊتتمثل في جداول تلخيص متضم
هذƋ اƅجداول في  ويمƄن استخداماƅخاصة باƅمؤسسة،  والأحداث اƅماƅيةضرورية توضيحية عن اƅعمليات 

 (1): يلي عماالإفصاح 
  قواعدƅل اƄمحاسبيةƅطرق اƅية، حسابا واƊميزاƅخاصة ب: اƅجداول الأربعة اƅمعتمدة في إعداد اƅتائج،  تاƊƅا

 تليرات اƅخزيƊة، تلير الأموال اƅخاصة.
 .حساباتƅقارئي اƅ ون مفهومة فهما جيداƄي تƄƅ ،ية الأربعةƅماƅقوائم اƅا Ƌملة هامة حول هذƄمعلومات م 
  مجمعةƅمؤسسات اƅة اƅةفي حاƄمشترƅلإفصاح، تستخدم واƅ ملاحقƅمؤسسة الأم  اƅعن معلومات تخص ا

 تتم فيما بيƊها.اƅمعاملات اƅتي  وفروعها أو

 اƃمطلب اƃثاƈي: ماهية جدول سيوƃة اƃخزيƈة 
 جدول سيوƃة اƃخزيƈةتطور  اƃفرع الأول:

واء من جهة س ملحوظاتطورا  الآن إƅىيعتبر جدول سيوƅة اƅخزيƊة حديث اƅعهد Ɗسبيا وقد شهد مƊذ Ɗشأته 
 من حيث صور وƊماذج عرضه. أم إعدادƋاƅمداخل اƅمتبعة في 

ث مراحل أساسية ƅهذا اƅتطور، اتخذت اƅقائمة في Ƅل مرحلة مƊها Ɗموذجا يتƊاسب مع ويمƄن تمييز ثلا
 (2)احتياجات رجال الأعمال خلاƅها وذƅك على اƊƅحو اƅتاƅي:

هي عبارة عن قائمة تبين بƊوع من اƅتفصيل مختلف اƅتدفقات اƅماƅية واستخداماتها:  الأموالمرحلة قائمة مصادر 
واƅطريقة اƅتي تم بها تمويل تلك الاستخدامات بدأت هذƋ اƅمرحلة  الأموالتخدامات جل معرفة اسأاƅماضية من 
صرفت( ƄاƊت تتضمن عملية عرض  أينو  الأموالتم اƅحصول على  أينعليه )قائمة من  أطلقبتحليل مبسط 

اƊوƊيين اعترف معهد اƅمحاسبين اƅق ƅ0120لزيادة واƊƅقصان في بƊود قائمة اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة وفي سƊة 
قام مجلس  0122ن تدرج في Ƅل اƅتقارير اƅسƊوية ƅلمساهمين وفي سƊة أب أوصىبأهمية هذƋ اƅقائمة و  الأمريƄي

اƅمجلس بتعديل اسم اƅقائمة  أوصىو  الأموالوعرض قائمة  إعدادƅتƊميط عملية  12اƅمحاسبة بإصدار Ɗشرته رقم 
                                                            واستخداماتها(. الأموال)قائمة مصادر  إƅى
مذƄرة  ،الإفصاح عن اƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي دراسة حاƃة شرƂة اƃتصƈيع اƃميƂاƈيƂيموسى شرفية،  (1)

 .032، ص:3103جامعة اƅعربي بن مهيدي، أم اƅبواقي،  ،واƅتدقيقاسبة ماجستير في اƅمح
مذƄرة ماجستير  ،استخدام مقاييس اƃتدفق اƈƃقدي واƃعائد اƃمحاسبي ƃلتƈبؤ باƃتدفقات اƈƃقدية اƃمستقبليةمحمد يوسف هباش،  (2)

 .31-00، ص ص: 3112في اƅمحاسبة واƅتمويل، اƅجامعة الاسلامية، غزة، 
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قائمة اƅموارد والاستخدامات ومع تزايد عدد اƅشرƄات اƅتي تعد  إصداربعد  اƃماƃي:اƃتغير في اƃمرƂز  مرحلة قائمة
بعƊوان )اƅتقرير  01مجلس اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅرأي اƅمحاسبي رقم  أصدر 0100هذƋ اƅقائمة فقد صدرت في عام 

Ƅملا تليرات في اƅمرƄز اƅماƅي بوصفها جزءا مقائمة اƅ إعدادبإƅزامية  أوصتعن اƅتليرات في اƅمرƄز اƅماƅي( اƅتي 
 ƅلقوائم اƅماƅية.

صدر عن مجلس معايير اƅمحاسبة اƅماƅية اƅمعيار اƅمحاسبي رقم  0123في سƊة  مرحلة جدول سيوƃة اƃخزيƈة: 
 تجدول سيوƅة اƅخزيƊة  ضمن اƅقوائم اƅماƅية اƅرئيسية واƅتي تعƄس اƅمقبوضات واƅمدفوعا إدخالعلى  أƄداƅذي  12

تحت اسم قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية  12اƅمجلس اƅمعيار اƅمحاسبي رقم  صدرأ 0120اƊƅقدية ƅلمؤسسة وفي سƊة 
وئه مجموعة تتخذ على ض الاستراتيجيةƅلمؤسسة وتعتبر Ƅقائمة قيادة في يد متخذي اƅقرارات على مستوى اƅقمة 

جدول سيوƅة اƅخزيƊة محل قائمة  وبذƅك حل الاƊسحاب مƊه  أوتوسيعه  أومن اƅقرارات اƅهامة Ƅتليير اƊƅشاط 
 اƅقائمتين:بين  الأساسيةاƅتلير في اƅمرƄز اƅماƅي، فيما يلي يتم توضيح اƅفروق 

 اƈƃقدي وقائمة اƃتدفق(: مقارƈة بين قائمة اƃتغير في اƃمرƂز اƃماƃي 11رقم ) اƃجدول

 قائمة اƃتدفق اƈƃقدي قائمة اƃتغير في اƃمرƂز اƃماƃي اƃبيان اƃرقم

 الأموالتعريف  1
اƅعامل، اƅمال  رأستعƊي  الأموال

 اƊƅقدية
 واƊƅقد اƅمعادلتعƊي اƊƅقدية  الأموال

 اƃقائمة أهداف 2
اƅمال  رأساƅتليرات في  إظهار

 اƅعامل
توفير اƅمعلومات من اƅمتحصلات 

 واƅمدفوعات اƊƅقدية

 شƂل اƃقائمة 3
واستخدامات عرض اƅمصادر 

 اƅمال اƅعامل رأس

قات اƊƅقدية حسب عرض اƅتدف
واƅتمويلية اƅتشليلية  الأƊشطة

 والاستثمارية

 الإعداد أسلوب 4
 واƅطريقة اƅليراƅطريقة اƅمباشرة 

 شيوعا الأƄثرواƅثاƊية مباشرة 
 واƅطريقة اƅليراƅطريقة اƅمباشرة 

 شيوعا والأوƅى الأƄثرمباشرة 

5 
اƃمال  رأسجدول 

 اƃعامل
 رض في اƅقائمةلا يع يعرض Ƅجزء لا يتجزأ من اƅقائمة

، تقبليةƃلتƈبؤ باƃتدفقات اƈƃقدية اƃمس واƃعائد اƃمحاسبياستخدام مقاييس اƃتدفق اƈƃقدي محمد يوسف هباش،  اƃمصدر:
 .31 ص: ،3112 غزة، ،الإسلامية واƅتمويل، اƅجامعةمذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة 
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 جدول سيوƃة اƃخزيƈة اƃفرع اƃثاƈي: تعريف
ذƅك ƅ   الأخيرةعلى اƅمؤسسات الاقتصادية في اƅسƊوات  إجباري أصبح ،مة هامةسيوƅة اƅخزيƊة قائ جدول

 اƊƅتائج. وجدول حساباتيعتبر مƄمل ƅلميزاƊية 
عبر مدة  هذا اƅمرƄز وƄيفية تليراƅخزيƊة عبارة عن "وثيقة توضح اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة  وجدول سيوƅة

 Ɗ(1)تائج".اƅ وجدول حساباتإعدادƅ Ƌذƅك يعتبر مƄمل ƅلميزاƊية 
ن اƅجدول ع ويختلف هذاما خلال فترة زمƊية معيƊة  واƅمتحصلات ƅمؤسسة"يوضح Ɗƅا اƅمدفوعات  فهو

اƅتƊبؤ و في اƅحاضر  الأموالاƅجداول اƅماƅية الأخرى لأƊه يساعد اƅمؤسسة في تقييم مدى قدرتها على توƅيد 
 ƅ."(2)لمستقبل

مدفوعات واƅتبين اƅمقبوضات  الأخرىاƅماƅية  لة ƅلقوائمومƄم إجباريةإذن جدول سيوƅة اƅخزيƊة هو" قائمة 
ائج أبعد من ذƅك فإƊه يحدد اƊƅت إƅىجدول سيوƅة اƅخزيƊة يذهب  أيوفقا ƅلأساس اƊƅقدي  ويتم إعدادƅ Ƌلمؤسسة

 خلالواƅتمويلية ية اƅتشليلية الاستثمار  الأƊشطة إƅىتصƊيفها  واƅتي يتماƊƅقدية Ƅƅل الأƊشطة اƅتي مارستها اƅمؤسسة 
 (3)مشترƄة".اƅ أوذات اƅطبيعة اƅمتشابهة  الأƊشطةهذƋ اƊƅتائج على  أثراƅفترة اƅتي يجري تحليلها مع تحديد 

فهو "جدول يشرح Ƅيفية تلير اƅخزيƊة ويظهر اƅتدفقات اƅتي تشرح اƅميƄاƊيزمات اƅماƅية ƅلمؤسسة  ƅذƅك
 ƅ(4)لخزيƊة". الإجماƅيوظيفة في اƅتلير  ومساهمة Ƅل

سات جزء لا يتجزأ من اƅبياƊات اƅماƅية ƅلمؤس سيوƅة اƅخزيƊة: إن جدولاƅتعاريف اƅسابقة يمƄن اƅقول من خلال 
فقات اƊƅقدية اƅخارجة ( واƅتد)اƅمقبوضاتعليها اƊجازƋ حيث اƊه يظهر اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة  إƅزامايعتبر  فترة،Ƅƅل 

 والاستثمارية (والائتمان الاقتراض)اƅتمويلية لمؤسسة( اƊƅشاط اƅرئيسي ƅ)تشليلية )اƅمدفوعات( وحسب اƊƅشاطات 
                                                            اƅمختلفة( خلال فترات ماƅية معيƊة. الأصول)الاستثمار في 

تقى اƅدوƅي ، اƅملقائمة اƃتدفقات اƃخزيƈة مدخل رئيسي في تطوير اƈƃظام اƃمحاسبي في اƃجزائر حسين،ويƊة، رحيم بن فرج ز  (1)
ومي ƅلمراجعة، جامعة سعد اƅدحلب، اƅبليدة، ي واƅمعايير اƅدوƅيةحول اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في مواجهة اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمحاسبة 

 .01، ص:3100ديسمبر  02-03
 .31 ، ص:3111، اƅطبعة اƅثاƊية، دار اƅحامد ƅلƊشر، عمان، الأردن، الإدارة اƃماƃيةايزة سليم حداد، ف (2)
 .032 ، ص:3112، دار وائل ƅلƊشر، عمان، الأردن، اƃتسيير اƃماƃي )الإدارة اƃماƃية(اƅياس بن ساسي، يوسف قريشي،  (3)
، 3101 ،، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، سƄيƄدةرƈامج اƃرسمي اƃجديداƃتسيير اƃماƃي حسب اƃبزغيب مليƄة، بوشƊقير ميلود،  (4)

 .  022ص:
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من خلال ما سبق ƊستƊتج أن جدول سيوƅة اƅخزيƊة يتميز بمجموعة من اƅخصائص يƊفرد بها عن باقي 
اƅخصائص  هذƋ ،في اƅمؤسسة واƅسيوƅة اƅماƅيةفي تقييم مدى اƅيسر اƅماƅي  أهميةƅما ƅه  الأخرى اƅقوائم اƅماƅية

 (1)شمولا Ɗوجزها فيما يلي: أƄثرتجعله 
 مؤشر جيد عن صدق ربحية اƅمؤسسة. -
 .ƅمؤسسةوملاك اعن اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتعلقة باƅمعاملات مع اƅلير  الإفصاحمƄمل ƅقائمة اƅمرƄز اƅماƅي في  -
 فترة محدودة. وعات فيواƅمدفيوفر معلومات عن اƅمتحصلات اƊƅقدية  -
 (.وتشليلاستثمار  اƅثلاث )اƅتمويل، الأƊشطةيوفر معلومات وفقا ƅلأساس اƊƅقدي عن  -
 يقيم قدرة اƅمؤسسة اƅفعلية على توƅيد Ɗقدية موجبة في اƅمستقبل.  -
 وƄذƅك مساعدة ƅهاادوما يعتعتبر اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅتدفقات اƊƅقدية مفيدة في قياس اƅقدرة على توƅيد اƊƅقدية  -

دية ƅمختلف يتعلق باƅقيم اƅحاƅية ƅلتدفقات اƊƅق ومقارƊات فيمااƅمستخدمين على بƊاء Ɗماذج تمƊƄهم من عمل تقديرات 
 .اƅمؤسسات اƅتشليلي ƅمختلف الأداءاƅمقارƊات بين تقييم  إجراءتساعد في عملية  أƊهااƅمؤسسات Ƅما 

- ƅمتعلقة باƅمعلومات اƅبا ما تستخدم اƅبؤ بمقادير غاƊتƅمؤشر يساعد في اƄ تاريخيةƅقدية اƊƅتوقيت و تدفقات ا
 .دفقات اƊƅقديةواƅتتعتبر مفيدة في فحص الاختلاف بين صافي اƅربح  أƊهااƊƅقدية اƅمستقبلية Ƅما  اƅتدفقات

 وأهدافهاƃفرع اƃثاƃث: أهمية جدول سيوƃة اƃخزيƈة 
 (2)أهمية جدول سيوƃة اƃخزيƈة:-1

Ɗخزيƅة اƅهامة جدا جدول سيوƅقوائم اƅمحاسبي  والإجبارية فية من اƅظام اƊƅياƅماƅا وتعتبر .ا Ƌقائمة ذات هذƅ
 ƅلمساهمين. لأرباحامƊفعة في اƅتƊبؤ باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية اƅتي يمƄن توفيرها ƅسداد اƅديون ƅلدائƊين وتوفير 

حويها. حيث يفصح عن اƅتدفقات تظهر أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة من خلال طبيعة اƅمعلومات اƅتي ي
ƅهامة اƅتي ا الأمور( واƅتي تƄشف عن بعض تمويل، استثمار، )استللالاƊƅقدية اƅمتأتية من اƊƅشاطات اƅمختلفة 

وƅذا تعتبر هذƋ اƅقائمة بمثابة صلة وصل بين هاتين  لا توضحها أي من جدول حسابات اƊƅتائج واƅميزاƊية.
ƅضعف واƅقوة في Ɗشاط اƅمؤسسة بما يمƄن اشتقاقه مƊها من مؤشرات Ƅمية فعاƅة تحدد Ɗقاط ا أƊها اƅقائمتين. Ƅما

                                                           
 .02، ص:www.sme@planet.comاƃتحليل اƃماƃي، على اƃموقع فهمي مصطفى اƅشيخ،  (1)
، مذƄرة ماستر في علوم اƅتسيير تخصص وجدول اƃتمولاƃتحليل اƃماƃي باستخدام جدول تدفقات اƃخزيƈة بن حميدة Ɗدى،  (2)
 .32، ص:3102اقبة اƅتسيير، جامعة محمد بوضياف، اƅمسيلة، مر 
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مية جدول سيوƅة أه ويمƄن توضيحاƅتمويل الاستثمار. في مجال  الإدارةƅتقييم مدى Ƅفاءة اƅسياسات اƅتي تتبƊاها 
 اƅخزيƊة في اƊƅقاط اƅتاƅية:

 درجة اƅمروƊة اƅماƅية ƅلمؤسسة. إبراز -
اƅمؤسسة  سياسة Ƅƅل وظيفة على مستوى أحسنة تسمح بفصل اƅتدفقات حسب اƅوظائف بمعرفة طريقة اƅخزيƊ أن -

 اƅتمويل( الاستللال. )الاستثمار.
 اƅوفاء. ها علىوقدرتبما فيها اƊƅقدية  وهيƄلها اƅماƅياƅصافية ƅلمؤسسة  الأصوليسمح ƅلمستعملين بتقييم  -
- ƅتدفقات اƅيد اƅمؤسسة على توƅشاطها.قياس مدى قدرة اƊƅ رئيسيةƅلدورات اƅ قدية تبعاƊ 
 جدول سيوƃة اƃخزيƈة: أهداف-2

اقرƋ مجلس معايير اƅمحاسبة اƅماƅية فإن  وطبقا ƅماصمم جدول سيوƅة اƅخزيƊة ƅتحقيق أƄثر من غرض 
جب لأخرى يا واƅقوائم اƅماƅيةستخدامها مقترƊة بجواƊب الإفصاح اقدمة في جدول سيوƅة اƅخزيƊة عƊد اƅمعلومات اƅم

 (1):ومƊهاتوفير Ƅثير من الأمور  واƅدائƊين وغيرهم فيأن تساعد اƅمستثمرين 
 قتصادية على توƅيد صافي تدفقات Ɗقدية موجبة مستقبلا.قدرة اƅمؤسسة الا -
 اƅخارجي. وحاجاتها ƅلتمويلƅتزاماتها اسداد  وقدرتها علىقدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء بتعهداتها  -
ت اƊƅقدية اƊƅاتجة عن اƅمتحصلا وصافي اƅتدفقاتف بين صافي اƅدخل من Ɗاحية ختلااوجود  أسبابتحديد  -

 اƅمتعلقة بالأƊشطة اƅتشليلية من Ɗاحية أخرى. واƅمدفوعات اƊƅقديةاƊƅقدية 
 اƅمدة اƅمحاسبية. واƅتمويلية خلالƅلأƊشطة الاستثمارية  وغير اƊƅقديةاƅجواƊب اƊƅقدية عرض  -
 .وآخر اƅمدةي رصيد اƊƅقدية في أول اƅتعرف على أسباب اƅتلير ف -

 (2):مƊهاو لا حصر ƅها  في مجالات ستخدامهوفر قدر Ƅبير من الأهمية لاي جدول سيوƅة اƅخزيƊة وعليه فإن
-ƅقائمة تمتاز بمصداقيتها أن :مؤسسةتقييم ربحية اƅا Ƌسها هذƄتي تعƅمعلومات اƅت جيدة حول توفر مؤشرا إذ ،ا

اƅهامة اƅتي توفرها هذƋ اƅقائمة في هذا اƅمجال مؤشر اƅتدفق اƊƅقدي  ومن اƅمؤشرات ،ةƊوعية أو جودة أرباح اƅمؤسس
فƄلما ارتفع هذا اƅمؤشر بوجود صافي تدفق Ɗقدي موجب تزداد مصداقية بياƊات  ،اƅدخل اƅسƊوي إƅىاƅتشليلي 

                                                            .باƅعƄسواƅعƄس  الأرباحجودة  أوƊوعية  وتزداد معهاالاستحقاق  أساسعلى  اƅدخل اƅمعدةقائمة 
وم ، مجلة Ƅلية بلاد ƅلعلمدى تƈاغم أدوات اƃتحليل اƃماƃي مع اƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقديةأمال Ɗوري محمد،  (1)

 .220-222، ص ص:3102، واƅثلاثونالاقتصادية، اƅعدد اƅرابع 
، اƅعدد والاقتصادمجلة الإدارة  اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقدية ودورƉ في تقويم الأداء اƃماƃي، اƃمحتوى دعاء Ƅريم Ƅاظم، (2)

 .30-31ص ص:  ،3102، جامعة Ƅربلاء، اƅعراق، 33
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سة أي بعبارة أخرى تقييم مدى قدرة اƅمؤس :ودرجة سيوƅتهاالاقتصادية  مؤسسةتقييم Ƅل من اƅمروƊة اƅماƅية ƅل -
ذƅك طول اƅمدة اƅزمƊية Ƅ ،في اƅمستقبل ستوجههاتدفقاتها اƊƅقدية وفقا ƅلظروف غير اƅمتوقعة اƅتي  أƊماطعلى تليير 

 داƅة ƅمقدرة اƅمؤسسة على خلق اƊƅقد من خلال Ɗشاطها اƅتشليلي ي تعتبرواƅتƊقدية  إƅىاƅلازمة ƅتحويل موجوداتها 
 Ɗقدية على اƅمساهمين. وتوزيع أرباحتمƊƄها من اƅوفاء باƅتزاماتها  وباƅتاƅي مدى

ن واƅمقرضيقدم معلومات مهمة جدا ƅلمستثمرين أƊه يهو جدول سيوƅة اƅخزيƊة  إعدادسبب  وƊلاحظ أن
بقية اƅقوائم اƅماƅية بشƄل مترابط بصورة يمƄن من خلاƅها  معوتحليله استخدامه  نما أحس إذا واƅمؤسسة Ɗفسها

ادرة على سداد ق وهل هياƊƅقدية اƅمستقبلية  واƅتƊبؤ باƅتدفقاتاستخلاص مؤشرات ماƅية ƅتقييم اƅوضع اƅماƅي 
 تمويل خارجي. إƅىبحاجة  وهل هياƅتزاماتها 

 اƃمطلب اƃثاƃث: هيƂلة جدول سيوƃة اƃخزيƈة
 جدول سيوƃة اƃخزيƈة إعداد الأول: طرقاƃفرع 

 (1):وهماطريقتين ƅعرض جدول سيوƅة اƅخزيƊة  ƅSCFقد حدد اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي 
 اƃمباشرة: اƃطريقة-0
 مباشرةƃطريقة اƃتعريف ا: 

في تقديم اƅفصول  SCF واƅماƅي اƅجديدبها حسب اƊƅظام اƅمحاسبي  اƅموصيتتمثل اƅطريقة اƅمباشرة 
وƄذا  ،تدفق ماƅي صافي إبرازاƅضرائب...( قصد ، اƅموردون، )اƅزبائن الإجماƅية وخروج الأمواليسية ƅدخول اƅرئ

 اƊƅتيجة قبل ضريبة اƅفترة اƅمقصودة. إƅىهذا اƅتدفق اƅماƅي  تقريب
اƅفعلية و  واƅمدفوعات اƊƅقديةاƅذي يقوم على احتساب اƅمتحصلات  الأسلوبفاƅطريقة اƅمباشرة هي ذƅك 

علا Ƅƅل عƊصر ف وƄم دفعمن خلال معرفة Ƅم قبض فعلا  ،اƅرئيسية اƅثلاث Ɗƅشاط اƅمؤسسة بطريقة مباشرة وراتƅلد
 . الأساسيةمن عƊاصر اƅدورات 

 رئيسية من اƅتدفقات: أجزاءحيث يحتوي جدول تدفقات اƅخزيƊة حسب اƅطريقة اƅمباشرة على ثلاث 
 شطة الاستغلالƈمتأتية من أƃة اƈخزيƃمؤسسة ) تدفقات اƅتجات اƊها مƊشأ مƊتي يƅعادية اƅعمليات اƅشطة اƊغيرها و أ

 .واƅتمويل(الأƊشطة غير اƅمرتبطة بالاستثمار  من
  متأتية منƃة اƈخزيƃشطةتدفقات اƈاء استثمار  عمليات) الاستثمار أƊلأموال وتحصيلتسديد أموال من اجل اقتƅ 

                                                            .الأجل(طويل  أصلعن طريق اƅتƊازل عن 
 .030-031، ص ص: مرجع سابقزغيب مليƄة، بوشƊقير ميلود،  (1)
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 ةƈخزيƃمتأتية من  تدفقات اƃشطةاƈتمويل أƃشطة اƊاجمة عن تليير حجم  )أƊ ونƄية الأموالتƊخاصة وبƅأو ا 
 اƅقروض(.

 سيوƅة اƅخزيƊة وفق هذƋ اƅطريقة في اƅجدول اƅتاƅي: ويظهر جدول
 اƃمباشرة( )اƃطريقةسيوƃة اƃخزيƈة  ل(: جدو12اƃجدول رقم )

 ......... إƃى.اƃفترة من
اƅسƊة  ملاحظة 

Ɗة اƅس N اƅماƅية
 N-1 اƅماƅية

 اƅعملياتية الأƊشطةاƅخزيƊة اƅمتأتية من  أموالتدفقات 
لات اƅمقبوضة من عƊد ياƅتحص
 ....................................اƅزبائن

ƅلموردين  اƅمباƅغ اƅمدفوعة
 ..................................واƅمستخدمين

 الأخرى واƅمصاريف اƅماƅيةاƅفوائد 
 ...........................اƅمدفوعة.....

اƅضرائب على اƊƅتائج 
ƅدفوعة....................................ما 
 

   

    اƅخزيƊة قبل اƅعƊاصر غير اƅعادية  أموالتدفقات 

    ..........اƅخزيƊة اƅمرتبطة باƅعاصر اƅلير عادية أموالتدفقات 

لياتية اƅعم ƊشطةالأاƅخزيƊة اƅصافية اƅمتأتية من  أموالتدفقات 
 )أ(
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 الاستثمار أƊشطةتدفقات أموال اƅخزيƊة اƅمتأتية من 
اƅمسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات مادية أو غير 

 ......................مادية
لات عن عمليات بيع تثبيتات مادية أو غير ياƅتحص

 مادية....................
 ........................اƅمسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات ماƅية

اƅتحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات 
 .................... .ماƅية

اƅفوائد اƅتي تم تحصيلها عن اƅتوظيفات 
 .......................اƅماƅية

من  والأقساط اƅمقبوضةاƅحصص 
 .........................اƊƅتائج

   

    (ر )بأƊشطة الاستثما اƅمتأتية منتدفقات الأموال اƅخزيƊة 

 تدفقات أموال اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊشطة اƅتمويل
 أسهم إصداراƅتحصيلات في أعقاب 

 اƅتوزيعات اƅتي تم اƅقيام بها  وغيرها مناƅحصص 
 اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض 

تسديدات اƅقروض أو اƅديون الأخرى 
 اƅمماثلة...................

   

    تأتية من أƊشطة اƅتمويل )ج(اƅخزيƊة اƅم أموالصافي تدفقات 

تأثيرات تليرات سعر اƅصرف على سيولات وشبه 
 اƅسيولات............

   

    تلير أموال اƅخزيƊة في اƅفترة )أ+ب+ج(
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افتتاح اƅسƊة  ومعادلاتها عƊدأموال اƅخزيƊة 
 اƅماƅية..................

اƅسƊة  إقفال ومعادلاتها عƊدأموال اƅخزيƊة 
 ..................اƅماƅية

   

    تلير أموال اƅخزيƊة في اƅفترة 

    اƅمقاربة مع اƊƅتيجة اƅمحاسبية 

وعرضها اƅماƅية  واƅمحاسبة ومحتوى اƄƅشوف.يحدد قواعد اƅتقييم 32/10/3112اƅمؤرخ في 10/00اƅقرار رقم  اƃمصدر:
 32بتاريخ ، 01 اƅعددزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، ƅلجمهورية اƅج اƅجريدة اƅرسمية، وقواعد سيرهااƅحسابات  مدوƊةوƄذا 
 .22:ص، 3111س مار 
 مباشرةƃطريقة اƃطريقة  تتمثل :مزايا اƅة وفق اƊخزيƅة اƅمباشرة مزايا إعداد جدول سيوƅ(1):الآتي فيا 
ة بصورة رة اƅماƅياƅفت وتدفقاتها فياƅخسارة  أوتمƄن مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية من فهم اƅعلاقة بين صافي اƅربح  -

 .أفضل
 سابات.ح وƅيست أرصدةاƅتشليل تمثل اƅقيم اƅمحسوبة  أƊشطةاƅقيم اƅظاهرة بقسم اƅتدفقات اƊƅقدية من  إن -
اƅطريقة اƅمباشرة بموضوعية الاستخراج مما يمƄن من اƅتأƄد من صحتها  أساستتميز اƅمباƅغ اƅمحسوبة على  -

 اجتهاد شخصي. أو ودون تحيزسهوƅة  وسلامتها بƄل
اƅمقارƊة مع اƅرقم فائدة ب الأƄثراƅتشليلية عن اƅتدفق اƊƅقدي اƅتشليلي  الأرقاماƅمعلومات اƅتي توفرها  تعتبر -

ƅلتدفق اƊƅقدي اƅتشليلي مما يساعد في تقييم قدرة اƅمؤسسة على توفير اƅسيوƅة اƄƅافية ƅسداد اƅتزاماتها  الإجماƅي
مƄاƊية إعادة  اƅمتحصلة ƅلمساهمين. Ɗقديةواƅتوزيعات اƅالاستثمار في عملياتها  وا 

 مباشرةƃطريقة اƃمباشرة في  :عيوب اƅطريقة اƅة في  إعدادتتمثل عيوب اƊخزيƅة اƅ(2):الاتيجدول سيو 
ا ƅعدم اƅذي قد يƄون سببا مشترƄ الأمراƅتشليلية  الأƊشطةلإعداد اƅتدفقات اƊƅقدية من  إضافيتحتاج ƅجهد  -

                                                            هذƋ اƅطريقة مأƅوفة. اعتبار
إƃى حقوق اƃمساهمين باƃقيمة اƃسوقية  واƃتدفقات اƈƃقديةبي علاقة Ƃل من اƃعائد اƃمحاسحسام اƅدين خداش، محمد اƅعبادي،  (1)

 .022، ص:3112، جامعة الأردن، عمان، 23، اƅمجلد 0 ، مجلة دراسات اƅعلوم الإدارية، اƅعددƃلسهم
 ،زيعواƊƅشر واƅتو ، Ɗهضة مصر ƅلطباعة واƃتطبيقي اƃعملياƃفƂري  الإطار –قوائم اƃتدفقات اƈƃقدية محمد عباس حجازي،  (2)

 .32، ص:0112اƅقاهرة،
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- ƅداخلة لا تفصح عن اƅقدية اƊƅلتدفقات اƅ فصلةƊمƅود اƊخارجة منبƅشطة واƊتشليلية  الأƅك فهي  من وبدلااƅذ

 اƅتشليلية. الأƊشطةتفصح فقط عن اƊƅقدية اƅمحصلة من 

 غير اƃمباشرة:اƃاƃطريقة -2

 مباشرةƃغير اƃطريقة اƃتعريف ا:  
معاملات دون اƅ أثارباƅحسبان  خذالأفي تصحيح اƊƅتيجة اƅصافية ƅلسƊة اƅماƅية مع  هذƋ اƅطريقة تتمثل

 ضرائب مؤجلة() واƅتسوياتاƅموردين(  ، تليراتاƅمخزوƊاتيرات تل، تليرات اƅزبائن، اƅتأثير في اƅخزيƊة )اهتلاƄات

اƅتدفقات  تقدم هذƋو اƊƅاقصة(  أواƅتمويل )قيمة اƅتƊازل اƅزائدة  أوƄذƅك اƅتدفقات اƅماƅية اƅمرتبطة بأƊشطة الاستثمار 

ة ƅصافي دخل تسوي إجراء أساساقل تƄلفة من اƅطريقة اƅمباشرة وتقوم على  بأƊهاحد، تمتاز هذƋ اƅطريقة Ƅلا على 

 (1) اƅمؤسسة وتدفقاتها اƊƅقدية.
اƅمتأتية  Ƅيفية اƅتعامل مع اƅتدفقات إƅىمباشرة يرجع اƅالاختلاف بين اƅطريقة اƅمباشرة و اƅطريقة اƅلير  إن

ر اƅمرتبطة لا باƅتمويل ولا غي الأخرىو اƊƅشاطات  الإيراداتاƅتي تƊتج  طةالأƊشأي  من أƊشطة الاستللال،

 ،اƅضرائب ،ƅلزبائن الإجماƅيةفاƅطريقة اƅمباشرة تمثل عƊصر أساسي في دخول و خروج اƅسيوƅة  ،ستثماربالا

اƅتدفق اƅماƅي  زستللال قصد إبراقات اƅخزيƊة اƅمرتبطة بƊشاطات الااƅموردين و غيرها من اƅعƊاصر اƅمعƊية باƅتدف

ملات دون اƅمعا ثارآمباشرة تعتمد على تصحيح اƊƅتيجة اƅصافية ƅلسƊة اƅماƅية من اƅبيƊما اƅطريقة اƅلير  ،اƅصافي

هتلاƄات اƅتي يرافقها تدفق Ɗقدي داخلي  أو خارجي أو اƅعƊاصر اƅتي ƅيس ƅها علاقة اƅتأثير في اƅخزيƊة Ƅالإ

 (2)زل عن الاستثمارات.بأƊشطة الاستللال Ƅفائض أو عجز اƅتƊا
 :سيوƅة اƅخزيƊة وفق هذƋ اƅطريقة في اƅجدول اƅتاƅي ويظهر جدول

                                                           
 .11، ص:3103، عمان، واƅتوزيع، دار اƅبلدية ƅلƊشر EXCELاƃتحليل اƃماƃي باستخدام برƈامج Ɗعيم داود،  (1)
في اƅعلوم  رمذƄرة ماست، أهمية استخدام قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية في تقييم الاداء اƃماƃي ƃلمؤسسات الاقتصاديةƊسرين فرحات،  (2)

 .21، ص:3102، جامعة اƅعربي بن مهيدي ام بواقي، وماƅيةاسبة اƅتجارية تخصص مح
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 غير اƃمباشرة( )اƃطريقة(: جدول تدفقات سيوƃة اƃخزيƈة 13اƃجدول رقم )
 ......... إƃى.اƃفترة من

اƅسƊة  ملاحظة 
اƅسƊة  N اƅماƅية

 N-1 اƅماƅية
 ƅعملياتيةا الأƊشطةمن  اƅمتأتيةاƅخزيƊة  أموالتدفقات 

 صافي Ɗتيجة اƅسƊة اƅماƅية 
 تصحيحات من اجل:

  والأرصدةالاهتلاƄات -
 تلير اƅضرائب اƅمؤجلة -
 تلير اƅمخزوƊات -
  الأخرى واƅحسابات اƅدائƊةتلير اƅزبائن -
  واƅديون الأخرىتلير اƅموردين -
 زيادة قيمة اƅتƊازل اƅصافية من اƅضرائب  أوƊقص -

 ن اƊƅشاط )أ(تدفقات اƅخزيƊة اƊƅاجمة ع
 من عمليات الاستثمار  اƅمتأتيةاƅخزيƊة  أموالتدفقات 

 مسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات
 تحصيلات اƅتƊازل عن تثبيتات

 (0) الإدماجتأثير تليرات محيط 
 ت الاستثمار )ب(ااƅخزيƊة اƅمرتبطة بعملي أموالتدفقات 
 من عمليات اƅتمويل  اƅمتأتيةاƅخزيƊة  أموالتدفقات 

ƅحصص اƅلمساهمين اƅ مدفوعة 
 اƅمال اƊƅقدي )اƅمƊقودات( رأسزيادة 
 قروض إصدار

 تسديد قروض 
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اƅماƅية  واƅمحاسبة ومحتوى اƄƅشوفيحدد قواعد اƅتقييم  .32/10/3112اƅمؤرخ في 10/00اƅقرار رقم  اƃمصدر:
، ƅ 01عدداƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية،  اƅجريدة اƅرسمية، وقواعد سيرهااƅحسابات  وعرضها وƄذا مدوƊة

 .20:ص، 3111مارس  32بتاريخ 

 (1):يتالآƄ لإعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة اƅمباشرةاƅلير تتمثل مزايا اƅطريقة  :مزايا اƃطريقة غير اƃمباشرة

قة جيدة اƅتشليلية ƅذا فهي توفر علا الأƊشطةاƊƅقدي من  وصافي اƅتدفقترƄز على اƅفرق بين صافي اƅدخل  -
 اƊƅقدية وقائمة اƅمرƄز اƅماƅي. قائمة اƅتدفقات ومفيدة بين

 ƅتشليل.ا أƊشطةƅمعرفة اƅتدفق اƊƅقدي من  والاƅتزامات اƅجارية الأصولترƄز على اƅتليرات في معظم بƊود  -
فر ƅديهم اƅقوائم ƅعدة فترات محاسبية بحيث تتو  وتعديل هذƋتƄسب مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية اƅقدرة على تحويل  -

 سليم. أساسƅعدة فترات متتاƅية تƄفي لإجراء اƅتƊبؤ على  معلومات عن اƅتدفقات اƊƅقدية
 ساسأاƅمحاسبية وفق  الأرقامتقدم معلومات تساعد مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية في معرفة Ƅيفية الاƊتقال من  -

 .وخارجةتدفقات Ɗقدية داخلة  إƅىالاستحقاق 
 اƅمتداوƅة. الأصولتوضح اƅتليرات في بƊود  -
  طريقةƃطريقة  :غير مباشرةعيوب اƅة غير مباشرةتتمثل عيوب اƊخزيƅة اƅ(2):بالآتي لإعداد جدول سيو 
جماƅي اƅمدفوعات ومعرفة مصادرهااƅمقبوضات اƊƅقدية  إجماƅيلا توفر معلومات عن  -  ستخدامهاوأوجه ااƊƅقدية  وا 

 .قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية هو اƅتƊبؤ باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية أهدافمما يتعارض مع 
                                                            وبة اƅتي قد تواجه اƅمستخدمين في Ƅيفية اƅوصول ƅلتدفقات اƊƅقدية من اƅعمليات اƅمختلفة.اƅصع -
، 3اƅعدد  ،واƅقاƊوƊية، مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم الاقتصادية اƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقديةحسين احمد دحدوح،  (1)

 .330، ص:3112، 33اƅمجلد 
 .003، ص:3102، دار اƅعرب ƅلƊشر، اƅقاهرة، واƃتخطيط اƃماƃياƃتحليل زياد رمضان، محمود اƅخلايلة،  (2)

 اƅخزيƊة اƅمرتبطة بعمليات اƅتمويل )ج( أموالتدفقات 
 اƅخزيƊة ƅلفترة )ا+ب+ج( أموالتلير 
 اƅخزيƊة عƊد الافتتاح  أموال
  الإقفالاƅخزيƊة عƊد  أموال

 (0) الأجƊبيةتأثير تليرات سعر اƅعملات 
 اƅخزيƊة أموالر تلي
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 تبويب جدول سيوƃة اƃخزيƈة اƃفرع اƃثاƈي:
الاستثمار و أƊشطة اƅتشليل  إƅىتعرض تدفقاتها اƊƅقدية خلال اƅفترة اƅمبوبة  أنيƊبلي على Ƅل مؤسسة 

ƅها سواء مباشرة أو غير مباشرة، إذن تƊقسم الأƊشطة وفق جدول سيوƅة اƅتي تƄون ملائمة لأعما واƅتمويل باƅطريقة
 (1)اƅخزيƊة إƅى:

بالأƊشطة  علقةواƅمدفوعات اƅمتتتضمن اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلأƊشطة اƅتشليلية ƅلمتحصلات  :الأƈشطة اƃتشغيلية -
يد الإيراد ن طريق أƊشطة توƅاƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل في اƅمقام الأول ع وتƊشأ اƅتدفقات .اƅرئيسية ƅلمؤسسة

افي اƅتي تدخل في تحديد ص والأحداث الأخرىتƊتج بصفة عامة من اƅمعاملات  وƅذƅك فإƊهااƅرئيسي ƅلمؤسسة، 
 اƊƅقدية اƅموضحة في اƅجدول اƅتاƅي: اƅخسارة. وتتضمن اƅتدفقاتاƅربح أو 

 شغيليةالأƈشطة اƃت واƃخارجة من( اƃتدفقات اƈƃقدية اƃداخلة 14اƃجدول رقم )

تقويم  ودورƉ فياƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقدية عاء Ƅريم Ƅاظم، د ماد علىاƅطاƅبة بالاعت إعدادمن  :اƃمصدر
 .33:ص ،Ƅ، 3102ربلاء، اƅعراق ، جامعة2اƅمجلد ، 33اƅعدد  ،والاقتصاد الإدارةمجلة  اƃماƃي، الأداء

 يلاتتحصوƄذƅك اƅتتضمن اƅمباƅغ اƅمدفوعة من أجل اقتƊاء استثمارات طويلة الأجل  :الاستثمارية الأƈشطة -
                                                            عن بيعها. وƄذƅك اƅمقبوضةاƊƅاتجة عن اƅتƊازل عن استثمارات 

، 3111مان، ع ،واƅتوزيع، اƅطبعة اƅثاƊية، دار اƅميسرة ƅلƊشر تحليل اƃقوائم اƃماƃيةمؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة،  (1)
 .010-012ص ص:

 اƅتشليلية الأƊشطةاƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة من  اƅتشليلية الأƊشطةاƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من 

تقديم  أواƅمقبوضات اƊƅقدية من مبيعات اƅسلع -
 خدمات.

اƅمتحصلات من اƅفوائد اƅدائƊة ƅلقروض اƅممƊوحة -
 ƅللير.

 .اƅمقبوضة الأسهم أرباححصص -

 .خرىأمقبوضات Ɗقدية تشليلية -

اƅموردين مقابل اƅحصول على  إƅىاƅمدفوعات -
 اƅمخزون اƅسلعي.

آت واƅمƄافاƅرواتب )خدماتهم اƅمدفوعات ƅلعاملين عن -
 (.اƅمسددة

 (.واƅرسوم اƅمسددةاƅضرائب )ƅلحƄومة اƅمدفوعات -

 اƅمدفوعات ƅلمقرضين )اƅفوائد اƅمديƊة اƅمسددة(.-
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اƅتدفق اƊƅقدي استخدام ب ويمƄن قياسه عƊهاواƅتƊازل تدفق Ɗقدية الاستثمار تتمثل في اƅفرق بين اƅحيازة ƅلاستثمارات 
 ل.اƅمتاح اƅذي يقيس قدرة اƅمؤسسة على تمويل استثماراتها اعتمادا على تدفق خزيƊة الاستللا

 اƊƅقدية اƅموضحة في اƅجدول اƅتاƅي: وتتضمن اƅتدفقات
 ستثماريةالأƈشطة الا واƃخارجة من( اƃتدفقات اƈƃقدية اƃداخلة 15اƃجدول رقم )

تقويم  ودورƉ فياƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقدية دعاء Ƅريم Ƅاظم،  ماد علىاƅطاƅبة بالاعت إعدادمن  :اƃمصدر
 .33:ص ،Ƅ، 3102ربلاء، اƅعراق ، جامعة2اƅمجلد ، 33اƅعدد  ،والاقتصاد الإدارةمجلة  اƃماƃي، الأداء

ء باƊƅقصان سوا باƅمؤسسة ورأس اƅمالاƅتي ƅها علاقة بحرƄة اƅقروض اƅخاصة  الأƊشطة تشملاƃتمويلية:  الأƈشطة -
 اƊƅقدية اƅتاƅية: وتتضمن اƅتدفقات، ذات اƅطبيعة اƅماƅية تسبيقاتوحرƄة  ،باƅزيادة أو

 الأƈشطة اƃتمويلية واƃخارجة مناƈƃقدية اƃداخلة (: اƃتدفقات 16اƃجدول رقم )

ورƉ وداƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقدية دعاء Ƅريم Ƅاظم،  ماد علىاƅطاƅبة بالاعت إعدادمن  :اƃمصدر
 .33:ص ،Ƅ، 3102ربلاء، اƅعراق ، جامعة2اƅمجلد ، 33اƅعدد  ،والاقتصاد ارةالإدمجلة  اƃماƃي، الأداءتقويم  في

 اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة

 تجهيزات(. معمل، ،أملاكبيع موجودات ثابتة )-
 اƅماƅية. الأوراق أوبيع اƅقروض -
-ƅلير.اƅمحصلة من اƅقروض ا 

 شراء موجودات ثابتة.-
 ماƅية. أوراق أوشراء قروض -
 اƅقروض اƅممƊوحة ƅللير.-

 اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة  اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة 

 وأ الأسهم إصداراƅمقبوضات اƊƅقدية اƊƅاشئة من -
 الأخرىصƄوك اƅملƄية 

 همواسترداد أساƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلملاك ƅلاقتƊاء -
 اƅمؤسسة.

 اƅسداد اƊƅقدي ƅلمباƅغ اƅمقترضة.-
اƅمدفوعات اƊƅقدية اƅتي يدفعها اƅمستأجر ƅتخفيض -

 ي.اƅتأجير اƅتمويل واƅمتعلق بعقودالاƅتزام اƅقائم 
 .الأرباحسداد توزيع -
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في بعض اƅحالات قد تتضمن اƅمعاملة اƅواحدة تدفقات Ɗقدية تمƄن من تبويب Ƅل مƊها تبويبا مختلفا "مثلا 
على لي تبويب اƅقرض الأص يتم .الأصلياƅسداد اƊƅقدي ƅقرض ما يتضمن Ƅل من اƅفائدة ƅلقرض ومبلغ اƅقرض 

 أƊه Ɗشاط تمويلي أما باƊƅسبة ƅفائدة اƅقرض فتبوب على أƊها Ɗشاط تشليلي.
ƃرابعاƃيفية إعداد: مطلب اƂ ةƈخزيƃة اƃجدول سيو 
 :وفق اƃطريقة اƃمباشرة الاحتسابƂيفية -1

ئن، اƅزبااƅتدفقات اƊƅقدية الإجماƅية )وخروج إن اƅطريقة اƅمباشرة ترتƄز على تقديم الأجزاء اƅرئيسية ƅدخول 
افي مع اƅتدفق اƅص ومقارƊة هذاثم تقريب  ،( قصد اƅحصول على تدفق ƅلخزيƊة صافي...اƅضرائباƅموردين، 

 اƊƅتيجة قبل اƅضريبة ƅلفترة اƅمعƊية.
 (1) يحتوي جدول سيوƅة اƅخزيƊة بحسب اƅطريقة اƅمباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من اƅتدفقات:

 شطة الاتدفقƈمتأتية من أƃة اƈخزيƃماستغلال: ات اƄ (2):يلي وتحدد 
 اƅتحصيلات اƅمقبوضة من اƅزبائن.-
 .واƅمستخدميناƅمباƅغ اƅمدفوعة ƅلموردين -
 الأخرى اƅمدفوعة. واƅمصاريف اƅماƅيةاƅفوائد -
 اƅضرائب عن اƊƅتائج اƅمدفوعة.-
 اƅخزيƊة اƅمرتبطة باƅعƊاصر اƅلير اƅعادية. تدفقات -/+

 ات اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊشطة الاستللال على اƊƅحو الآتي:اƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅتدفق ويتم حساب
 ،واƅمƊتجات اƅمصƊعة( اƅمبيعات من اƅبضائع 01يلي: حساب ) وتحسب Ƅمااƃتحصيلات اƃمقبوضة من اƃزبائن:  -

+  واƅتƊزيلات واƅحسومات اƅممƊوحة( اƅتخفيضات 011ما عدا حساب ) واƅمƊتوجات اƅملحقةاƅخدمات اƅمقدمة 
)رصيد  واƅحسابات اƅملحقة( اƅزبائن 30اƅتلير في رصيد حساب ) –ى اƅقيمة اƅمضافة على اƅمبيعات اƅرسم عل
 رصيد أول مدة(. –آخر مدة 

                                                           
، اƅعدد مجلة اƅمعارف ،بي اƃماƃي، تحليل سيوƃة جدول تدفقات اƃخزيƈة في ظل اƈƃظام اƃمحاسسماي على، خلف الله بن يوسف (1)

 .20، ص:3102، جامعة اƅبويرة، اƅبويرة، 31
 .22، ص: مرجع سابق، 3112جويلية 32اƅقرار اƅمؤرخ في  (2)
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( 020( إعاƊات الاستللال + حساب )03حساب ) :وهيأخرى معƊية بهذا اƅعƊصر  وهƊاك تحصيلات
Ɗمƅائية عنالاتجات اƊستث ( تسيير + حسابƅتوجا022عمليات اƊمƅا ) تلير فيƅجاري + اƅلتسيير اƅ ت الأخرى

 ( اƅمƊتوجات اƅمسجلة مسبقا.320حساب )
( اƅمشتريات اƅمستهلƄة ما عدا 21وتحسب Ƅما يلي: حساب )اƃمباƃغ اƃمدفوعة ƃلموردين واƃمستخدمين:  -

( اƅتخفيضات واƅتƊزيلات اƅمتحصل عليها من اƅمشتريات + اƅرسم على اƅقيمة اƅمضافة على 211حساب )
( اƅخدمات اƅخارجية الأخرى + اƅرسم على اƅقيمة 23( اƅخدمات اƅخارجية + حساب )ƅ20مشتريات + حساب )ا

( اƅمورد و اƅمخزوƊات واƅخدمات 310اƅتلير في رصيد حساب ) –اƅمضافة ƅلخدمات اƅخارجية و اƅخارجية الأخرى 
 –( أعباء اƅمستخدمين 22حساب ) ( اƅحسابات الأخرى اƅدائƊة أو اƅمديƊة +320اƅتلير في رصيد حساب ) –

( اƅهيئات الاجتماعية واƅحسابات 32اƅتلير في حساب ) –( اƅمستخدمون واƅحسابات اƅملحقة 33اƅتلير في حساب )
 اƅملحقة.

( 23اƊƅحو الآتي: حساب ) وتحدد علىبهذا اƅعƊصر  وهي معƊيةمدفوعة ƅمتعاملين آخرين  وهƊاك مباƅغ
اƅتلير في رصيد حساب  –( الأعباء اƅعملياتية الأخرى 22+ حساب ) اƅمماثلةواƅرسوم واƅمدفوعات اƅضرائب 

 ( الأعباء اƅمسجلة مسبقا.322في رصيد ) اƅتلير-الأعمالاƅضرائب على رقم  ،( اƅدوƅة332)
 ( الأعباء اƅماƅية.22تتمثل في حساب ) :أخرى مدفوعة ومصاريف ماƃيةفوائد  -
( اƅضرائب على الأرباح 212حساب ) يلي: وتحسب Ƅمايلي:  حسب Ƅماوت اƃضرائب على اƈƃتائج اƃمدفوعة: -

 اƊƅتائج. واƅضرائب على( اƅدوƅة 333اƅتلير في رصيد حساب ) –اƅمبƊية على Ɗتائج الأƊشطة اƅعادية 
( مƊتجات اƅعƊاصر غير 00بين حساب ) وتتحدد باƅفرق تدفقات ƃخزيƈة اƃمرتبطة باƃعƈاصر اƃغير اƃعادية: -

 ( أعباء اƅعƊاصر اƅلير اƅعادية.20ساب )وحاƅعادية 
 شطة الاستثمارƈمتأتية من أƃة اƈخزيƃاء استثمار  )عمليات :تدفقات اƊيل وتحصتسديد أموال من أجل اقت

 يلي: وتحدد Ƅماعن طريق اƅتƊازل عن أصل طويل الأجل(  ƅلأموال
 .ومعƊويةتسديدات ƅحيازة قيم ثابتة مادية -

Ɗتƅتحصيلات عن عمليات اƅمادية + اƅثابتة اƅلقيم اƅ ويةازلƊمعƅوا. 
 تسديدات ƅحيازة قيم ثابتة.-
 عمليات اƅتƊازل عن اƅقيم اƅثابتة اƅماƅية. اƅتحصيلات عن+

 + اƅفوائد اƅمحصلة من توظيفات الأموال.
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 من اƊƅتائج اƅمستلمة. والأقساط اƅمقبوضة+ اƅحصص 
  :ن أƊشطة الاستثمار ƄالآتياƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅتدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية م ويتم حساب

ƅماƅية + اƅقيمة ا واƅمعƊوية ƅلسƊةاƅقيم اƅثابتة اƅمادية  اƅتلير في= ومعƈويةتسديدات ƃحيازة قيم ثابتة مادية  -
 .واƅمعƊويةاƅمحاسبية اƅصافية ƅلتƊازل عن اƅقيم اƅثابتة اƅمادية 

ƅثابتة سعر اƅتƊازل عن اƅقيم ا وتتمثل في :ةواƃمعƈوياƃثابتة اƃمادية  اƃتƈازل ƃلقيماƃتحصبلات عن عمليات  -
 .واƅمعƊويةاƅمادية 

اƅعلاقة الآتية: اƅتلير في اƅقيم اƅثابتة اƅماƅية + اƅقيمة  وتحسب حسبتسديدات ƃحيازة قيم ثابتة ماƃية:  -
 .واƅمعƊويةاƅمحاسبية اƅصافية ƅلتƊازل عن اƅقيم اƅثابتة اƅماƅية 

 ماƅية.سعر اƅتƊازل عن اƅقيم اƅثابتة اƅ وتتمثل في اƃقيم اƃثابتة اƃماƃية: اƃتحصيلات عن عمليات اƃتƈازل عن -
 ( اƅمƊتوجات اƅماƅية.02حساب ) وتتمثل في اƃفوائد اƃمحصلة من توظيفات الأموال: -
 (:تمويلƃشطة اƈمتأتية من أƃة اƈخزيƃاجمة عن تليير حجم تدفقات اƊ ونƄشطة تƊية الأموالأƊخا وبƅصة أو ا

 حدد Ƅما يلي:اƅقروض(، وت
 اƅتحصيلات في أعقاب إصدار أسهم.-
 اƅتوزيعات اƅتي تم اƅقيام بها. وغيرها مناƅحصص -

 +اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض.
 تسديدات اƅقروض أو اƅديون الأخرى اƅمماثلة.-

 اƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅتدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊشطة اƅتمويل Ƅما يلي: ويتم حساب
( رأس اƅمال اƅصادر أو رأس مال 010: تتمثل في اƅتلير في حساب )ي أعقاب إصدار أسهماƃتحصيلات ف -

( اƅعلاوات اƅمرتبطة برأس مال 012اƅمؤسسة أو الأموال اƅمخصصة أو أموال الاستللال + اƅتلير في حساب )
 اƅمؤسسة.

 –اƅسƊة اƅماƅية اƅسابقة  ( Ɗتيجة03حساب ) وتتمثل في: اƃتوزيعات اƃتي تم اƃقيام بها وغيرها مناƃحصص  -
 ( الاحتياطات.012اƅتلير في حساب )

+ تسديدات  واƅديون اƅمماثلة فتراضاتالا( 02اƅتلير في حساب ) فيوتتمثل : اƃتحصيلات اƃمتأتية من اƃقروض -
 اƅقروض في اƅسƊة اƅماƅية.
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ماƅية حصل عليها خلال اƅسƊة اƅاƅديون اƅجديدة اƅمت وتتمثل في: تسديدات اƃقروض أو اƃديون الأخرى اƃمماثلة -
 اƅمماثلة.واƅديون  فتراضاتالا( 02في حساب ) اƅتلير-اƅقروض( )اƅتحصيلات اƅمتأتية من 

 :الاحتساب وفق اƃطريقة اƃغير اƃمباشرة Ƃيفية-2
إن اƅطريقة غير اƅمباشرة في تقديم جدول سيوƅة اƅخزيƊة اƅمحدد من قبل اƅمشرع اƅجزائري ترتƄز على 

 (1)اƅصافية ƅلسƊة اƅماƅية مع الأخذ باƅحسبان: وية اƊƅتيجةوتستصحيح 
 تليرات اƅموردين(. ،اƅمخزوƊات ،تليرات اƅزبائن ،الاهتلاƄات)اƅخزيƊة أثار اƅمعاملات دون اƅتأثير في -
 )اƅضرائب اƅمؤجلة(. اƅتسويات-
تقدم Ƅلا  تدفقاتوهذƋ اƅدة أو اƊƅاقصة( اƅتƊازل اƅزائ )قيمةاƅتدفقات اƅماƅية اƅمرتبطة بأƊشطة الاستثمار أو اƅتمويل -

 على حد.
مباشرة لإعداد بƊفس اƅطريقة اƅ واƅتمويل فتحسبفيما يخص اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من أƊشطة الاستثمار 

 (2)جدول سيوƅة اƅخزيƊة، أما فيما يتعلق باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من أƊشطة اƅتشليل فتحسب باƅشƄل الآتي: 
 ة اƅسƊة اƅماƅيةصافي Ɗتيج

 .واƅمؤوƊات+الاهتلاƄات 
 تلير اƅضرائب اƅمؤجلة.-
 تلير اƅمخزوƊات.-
 الأخرى. واƅحسابات اƅدائƊةتلير اƅزبائن -
 .واƅديون الأخرىتلير اƅموردين -
 من اƅضرائب. ص أو زيادة قيمة اƅتƊازل اƅصافية+Ɗق/-

 طة اƅتشليل على اƊƅحو الآتي:اƅعƊاصر اƅمƄوƊة ƅتدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊش ويتم حساب
 .واƅمؤوƊات وخسائر اƅقيمة( اƅمخصصات ƅلاهتلاƄات 22حساب ) وتتمثل في: واƃمؤوƈاتالاهتلاƂات  -
ƅلتحصيل من  واƅرسوم اƅقابلة( اƅدوƅة، اƅضرائب 333اƅتلير في حساب ) وتتمثل في تغير اƃضرائب اƃمؤجلة: -

 أطراف أخرى.
                                                           

 .32ص:  ،مرجع سابقجويلية،  32اƅقرار اƅمؤرخ في  (1)
 .23:ص سابق،مرجع  سماي على، خلف الله بن يوسف، (2)
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( 21اب )اƅتلير في حس –اƅتƊفيذ  واƅمƊتوجات قيدلير حسابات اƅمخزوƊات ت ويتمثل في تغير اƃمخزوƈات: -
 اƅتƊفيذ. واƅمƊتوجات قيدخسائر اƅقيمة عن اƅمخزوƊات 

+حساب  واƅحسابات اƅملحقة( اƅزبائن 30اƅتلير في حساب ) ويتمثل في :الأخرى واƃسابات اƃدائƈةتغير اƃزبائن  -
 –باƅقيم الإجماƅية  واƅحسابات اƅملحقة( اƅهيئات الاجتماعية 32اب )+ حس واƅحسابات اƅملحقة( اƅمستخدمين 33)

 ( خسائر اƅقيمة عن حسابات اƅلير. 31اƅتلير في حساب )
 .واƅحسابات اƅملحقة( اƅموردون 31اƅتلير في حساب ) ويتمثل في :واƃديون الأخرىتغير اƃموردين  -
تثمارات سعر اƅتƊازل Ɗاقص اƅقيمة اƅمتبقية ƅلاس مثل فيويت: ƈقص أو زيادة قيمة اƃتƈازل اƃصافية من اƃضرائب -

فإذا Ƅان فائض يطرح أما إذا Ƅان عجز فيضاف ƅلحصول على تدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊشطة  ،اƅمتƊازل عƊها
 الاستللال.
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 اƃمبحث اƃثاƈي: تقييم الأداء اƃماƃي
اƅفعاƅية و ؤسسة إƅى تحقيق فيه معدلات عاƅية من اƄƅفاءة يعتبر الأداء اƅماƅي اƅجاƊب اƅهام اƅذي تسعى اƅم

 فإن تقييمه الأداة اƅتي تسمح ƅها باƅحƄم على مستوى هذƋ اƅمعدلات. ƅذا

 ماهية الأداء  :الأولاƃمطلب 
 الأداءتطور مفهوم  :الأولاƃفرع 

يات اƅممƄن على اƄƅماƅترƄيز  استراتيجيةمع بداية اƅقرن اƅعشرين تحول اهتمام اƅمؤسسات الاقتصادية من 
 وتمثل الأداء حيƊها في اƅتحƄم بأسعار اƅمƊتجات من خلال اƅتحƄم باƅتƄاƅيف اƄƅميات اƅتي يمƄن بيعها، إƅىإƊتاجها 
عتماد فقط على اƅزمن فبدلا من الا ومع مرور اƅزمن شهد مفهوم الأداء تطورا ملحوظا في محتواƋ، اƅداخلية،

تم  اسهوطرق قيمفهومه  الأسعار Ƅآƅية ƅتحديد واƅتحƄم فيمعدلات الأداء  واƅمعدات ƅتحديداƅمستلرق ƅلأفراد 
 هتمام باƅتطورات اƅخاصة ببيئة اƅمؤسسات عƊد تحديد مفهوم الأداء.إضافة الا

تمثلت اƅتطورات اƅتي مرت بها الأسس اƊƅظرية ƅمفهوم الأداء باƅتحديات اƄƅبيرة اƅتي أصبحت تواجهها 
تجاƋ والا ،ةفي الإدار  الاستراتيجير وظهور اƅفƄ تطور مفهوم اƅتسويق Ƅعلم وفن،اƅمؤسسات الاقتصادية حيث 

يمة اƅتي فأداء اƅمؤسسة ƅم يعد يعبر عن تخفيض اƅتƄاƅيف فقط بل عن اƅق ،اƅمختلفة الاستراتيجياتاƅمتزايد ƅتطبيق 
عتبار قد بعين الاذ اƅقيمة هذا اƅتطور في مفهوم الأداء متجه Ɗحو أخ اƅمؤسسة، يجƊيها اƅمستهلك من تعامله مع

 ظهر في اƅثماƊيƊات من اƅقرن اƅماضي ƊƄتيجة ƅلتطور في مقاربات اƅجودة اƅتي تصƊع اƅزبون في قلب اƅمؤسسة،
 (1)توƅيفة بين اƅقيمة واƅتƄلفة. أويƊظر ƅلأداء على أƊه علاقة   أصبحومن هذا اƅمƊطلق 

 الأداء تعريف اƃفرع اƃثاƈي:
 بمعƊى أن ،أƊه اƅقيام باƅشيء أو تأدية عمل محدد أو إƊجاز مهمة أو Ɗشاط معينيمƄن اƊƅظر ƅلأداء على 

 ا أوموذƅك ƅتحقيق هدف محدد فقد يƄون إشباع حاجة معيƊة أو حل مشƄلة  ،قيام اƅشخص بسلوك ما :الأداء هو
ا اƊƅظام يƊتجهاƅمؤسسة يمƄن تعريف الأداء بأƊه اƅمخرجات ذات اƅقيمة اƅتي  وفي إطار. ..اƅتخطيط ƅمشروع ما

 (2)خدمات. أوفي شƄل سلع 
                                                           

 .003، ص:3102، عمان, واƅتوزيع، دار جرير ƅلƊشر اƃوظيفي تقييم الأداءو إدارة إبراهيم محمد محاسƊه،  (1)
 .03، ص: 3112، اƅقاهرة، واƊƅشر، اƅمجموعة اƅعربية ƅلتدريب الأداء الإداري اƃمتميزمدحت أبو اƊƅصر،  (2)
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ƅذا فهو مفهوم  (1)تسعى اƅمؤسسات إƅى تحقيقها" والأهداف اƅتيƄما يعرف الأداء على أƊه "اƅمخرجات 
عى اƅمؤسسة اƅتي تس ويبين الأهدافأي أƊه يربط أوجه اƊƅشاط  ƅتحقيقها، واƅوسائل اƅلازمةيعƄس Ƅل من الأهداف 

 .ƅتحقيقها
 :Ƌ اƅمعاييروهذƅبعضها اƅبعض  ى أداء اƅمؤسسة من خلال ثلاث معايير مختلفة ƊƄƅها مƄملةعل ويمƄن اƅحƄم

 (2)داء".اƅمفهوم اƅشامل ƅلأ واƅتي تƄونƅبلوغ اƅهدف،  واƅطريقة اƅمثاƅيةأهمية اƅهدف، اƅقدرة على بلوغ اƅهدف 
والأهداف ƅخطط مع اتتطابق مما سبق ƊستƊتج أن أداء اƅمؤسسة يتمثل في قدرتها على تحقيق اƊƅتائج اƅتي 

 معا.واƅفعاƅية هو اƄƅفاءة  إذاالأداء  ستللال الأمثل ƅلموارد اƅموضوعة تحت تصرفها،بالا اƅمرسومة
 الأداء أƈواعاƃفرع اƃثاƃث: 

 (3)هƊاك عدة أƊواع ƅلأداء وفقا ƅعدة معايير أهمها:
 مصدرƃقسم  :حسب معيار اƊمعيار  الأداءيƅهذا اƅ ىوفقاƅوعين  إƊاوهم: 
 داخلي الأداءƃبشرية  وهو الأداء :اƅموارد اƅل من اƄ اتج عنƊƅضروريةاƅية اƊتقƅية واƅماƅش واƊ تسييرƅ مؤسسةƅاط ا

 :اƅداخلي ما يلي ويشمل الأداء
استخدام ب وتحقيق الأفضليةداخل اƅمؤسسة من خلال صƊع اƅقيمة اƅمضافة،  الأفراد وهو أداء: اƃبشري الأداء -

 .وخبراتهممهاراتهم 
 قدرة اƅمؤسسة على استعمال استثماراتها بشƄل فعال. ويتمثل في :اƃتقƈي الأداء -
 اƅماƅية اƅمتاحة. واستخدام اƅوسائلاƅماƅي في فعاƅية تعبئة  ويƄمن الأداء :اƃماƃي الأداء -
 خارجيƃلمؤسسة. الأداءهو  :الأداء اƅ خارجيƅمحيط اƅحاصلة في اƅتليرات اƅاتج عن اƊƅا 
 شƃيةحسب معيار اƃمعيار يقسم : موƅمؤسسة  الأداءحسب هذا اƅىداخل اƅإ: 

                                                           
 .12، ص:3113 ،3112، دار اƅفƄر اƅعربي، مصر، ..ƃعاƃم جديد.تغيير الأداء مدخل جديدتوفيق محمد عبد اƅحسن،  (1)
، مذƄرة ماجستير في علوم اƅتسيير، تقييم أداء اƃمؤسسات اƃصƈاعية باستخدام بطاقة الأداء اƃمتوازنريله محمد صلير،  (2)

 .1، ص:3103 ،3جامعة قسƊطيƊة 
 جامعة بسƄرة،مجلة اƅعلوم الإƊساƊية، اƅعدد الأول،  :وتقييم، مفهوم واƃفعاƃيةاƂƃفاءة  الأداء بين ،عبد اƅمليك مزهودة (3)

 .21، ص:Ɗ3110وفمبر
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 لي الأداءƂƃمؤسسة  الأداءيتمثل  :اƅاصر اƊتي ساهمت جميع عƅتائج اƊƅلمؤسسة في اƅ ليƄƅأوا Ɗتحتية  ظمةالأƅا
عن  فاƅتعرض ƅلأداء اƄƅلي ƅلمؤسسة يعƊي اƅحديث ،عƊصر ƅوحدƋ في تحقيقها أوفي تƄويƊها دون اƊفراد جزء 

 اƅرئيسية بأدƊى اƅتƄاƅيف اƅممƊƄة. أهدافهاƅمؤسسة على تحقيق قدرة ا
 جز  الأداءƃلي فان  الأداءعلى خلاف : ئياƄƅجزئية على تحقيق  الأداءاƅظمة اƊجزئي هو قدرة الأƅى  هاأهدافاƊبأد

 اƅتƄاƅيف اƅممƊƄة.
 وظيفيƃمعيار اƃف  :حسب اƊوظائ الأداءيصƅ وظيفة وفقاƅمؤسسة، حسب معيار اƅمتف اƅمثلة فيوا Ƅل من: 
 يةƃماƃوظيفة اƃي :أداء اƅماƅتوازن اƅتحقيق اƄ مؤسسة لأهدافهاƅيتمثل في مدى تحقيق ا، ƅتسديد توفير اƅ ةƅسيو

 .وتحقيق اƅمردوديةاƅتزاماتها 
  وظيفةƃتاجيةأداء اƈتاجي الأداءيتمثل : الإƊلمؤسسة في تحقيق معدلات  الإƅتاجƊيةوبجودة عمرتفعة  إƅمع  ا

ƅيه في اƊيف.تدƅاƄت 
 بحث  أداء وظيفةƃتطويراƃبحث  :واƅاءايتم دراسة وظيفة اƊتطوير بƅويع  واƊتƅها اƊقدرة و على مؤثرات عدة م

 .والابتƄارعلى الاختراع  وƄذƅك قدرتها ،مƊتجات جديدة إƊتاجعلى  اƅمؤسسة
 طبيعةƃمعيار: حسب معيار اƅمؤسسة  حسب هذا اƅه تقسم اƅذي من خلاƅى أهدافهااƅ(1):إ 
 مهمة  الأداءيعتبر  :الاقتصادي داءالأƅمؤسسة الاقتصادية  الأساسيةالاقتصادي اƅتي تسعى اƅىاƅبلوغها إ، 

 ،اƅقيمة اƅمضافة ،اƅربح ،)الإƊتاجاƅفوائض الاقتصادية اƅتي تجƊيها اƅمؤسسة من وراء تعظيم Ɗواتجها  ويتمثل في
 ،الأوƅيةاƅمواد  ،اƅعمل ،اƅمال س)رأمواردها  وتدƊية استخدام، اƅخ(...حصة اƅسوق ،الأعمالرقم 

 .اƅخ(...اƅتƊƄوƅوجيا
 مؤسسة  الأمر الأهداففي حقيقة  :الاجتماعي الأداءƅتي ترسمها اƅاءالاجتماعية اƊت أثƊاƄ تخطيطƅعملية ا 

اƅشروط  هذƋ وƅتحقيق ،اƅخارجي ثاƊيا وأفراد اƅمجتمع أولااƅمؤسسة  أفرادشروط فرضها عليها  أوقبل ذƅك قيود 
 الاجتماع مشروط في الاقتصاد أنحيث  ،الاقتصادية وخاصة مƊها الأخرى الأهدافيتزامن مع تحقيق ا  يجب

 الاجتماعي. الأداءالاقتصادي إلا بتحقق  الأداءاƅحالات لا يتحقق  وفي بعض
 وجي الأداءƃوƈƂتƃوجي الأداءيتمثل : اƅوƊƄتƅلمؤسسة في تحديد  اƅوجية  أهدافهاƅوƊƄتƅاءاƊتخطيعمل أثƅوفيط ية ا 

                                                            ƊƄوƅوجيا.Ɗظرا لأهمية اƅت استراتيجية أهدافاƅتƊƄوƅوجية اƅتي ترسمها اƅمؤسسة  الأهدافتƄون  الأحياناغلب 
مذƄرة ماجستير في تسيير اƅموارد اƅبشرية، جامعة محمد خيضر بسƄرة،  ،تقييم الأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة الاقتصادية ،عادل عشي (1)

 .10، ص:3113
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 خطط  الإداري ويتمثل الأداء: الإداري الأداءƅتشليل في اƅسياسات واƅفاءة  بطريقةواƄ يةذاتƅتليير  ،وفعاƅو
 ث اƅعمليات.اƅمختلفة ƅبحو  الأساƅيبيمƄن استخدام  الإداري الأداء

 تقييم الأداء :اƃمطلب اƃثاƈي
 تعريف تقييم الأداء :الأولاƃفرع 

سات فشل اƅمؤس أوبوصفه مفهوما عاما يعƄس مدى Ɗجاح  الأداءرغم تقارب وجهات اƊƅظر ƅلباحثين في 
وع بسبب تƊ ،بشƄل محدد الأداءƅم يتفقوا على وضع صيلة Ɗهائية ƅمفهوم تقييم  أƊهم، إلا أهدافهافي تحقيق 

 .أدائهاتقييم  إƅىاƅمجالات اƅتي تسعى اƅمؤسسة 
ي ، أي قياس Ɗتائج اƅمؤسسة فمختلف موارد اƅمؤسسة إدارةيعƊي" تقديم حƄما ذو قيمة على  وتقييم الأداء

 (1)ضوء معايير محددة سلفا".
 لأهدافاومقارƊتها باƅتي تستخدم ƅلتعرف على Ɗشاط اƅمؤسسة بهدف قياس اƊƅتائج اƅمحققة  الأداةفهو "

 ،تمع اتخاذ اƅخطوات اƄƅفيلة ƅتجاوز تلك الاƊحرافا وتشخيص مسبباتهااƅمرسومة بلية اƅوقوف على الاƊحرافات 

مستهدف في Ɗهاية فترة زمƊية معيƊة هي اƅسƊة في  وما هوتƄون اƅمقارƊة بين ما هو متحقق فعلا  وغاƅبا ما

 (2)اƅلاƅب".
 ƅيهإاƅمؤسسة الاقتصادية في ضوء ما توصلت  أƊشطة"تقييم  أƊهاعلى  الأداءعملية تقيم  إƅىƄذƅك يƊظر 

وثاƊيا  فاواƅمحددة سلاƅمخططة  الأهدافباƅتحقق من بلوغ  أولا وهي تهتم ،من Ɗتائج في Ɗهاية فترة ماƅية معيƊة

 (3)رأسماƅية". أواƅوفرة في استخدام اƅموارد اƅمتاحة سواء ƄاƊت موارد بشرية  بقياس
يعمل على قياس Ɗتائج اƅمؤسسة باستخدام مجموعة من مؤشرات اƄƅفاءة  الأداءييم تق أنمما سبق ƊستƊتج 

د في اتخاذ تقييمية تساع أحƄام إصدار ومن ثماƅمحددة سلفا في عملية اƅتخطيط،  ومقارƊتها باƅمعايير ،واƅفعاƅية

                                                            اƅقرارات.
 .21، ص:3111، دار اƅمريخ ƅلƊشر، اƅرياض، الأداء اƃماƃي ƃمƈظمات الأعمالاƅسعيد فرحات،  (1)
، 3112، اƅطبعة اƅثاƊية، دار وائل ƅلƊشر، عمان، واستراتيجي معاصرإدارة اƃبƈوك مدخل Ƃمي حسƊي، مؤيد عبد اƅرحمان، تلاح  (2)

 .333ص:
 .12، ص:مرجع سابقعبد اƅمليك مزهودة،  (3)
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 الأداءأهداف تقييم  :اƃفرع اƃثاƈي
ƅك جاƊب ذ إƅى، يتم وفقا ƅلخطط اƅموضوعة الأداء أناƅتأƄد من  الأداءيشمل اƅهدف اƅعام ƅعملية تقييم 

 (1):تتمثل في أخرى أهدافهƊاك 
  خطط. الأخطاءتخفيض معدل مخاطرƅد وضع اƊع 
  فيذƊتƅلتقدمتحديد مراحل اƅ متابعةƅخطط  واƅوالاستراتيجياتفي ا. 
 .خططƅفيذ اƊتƅ لازمةƅجهود اƅتوجيه ا 
 مؤسسƅجازات اƊوقوف على مستوى اƅتها بأهدافهاة اƊمسطرة. ومقارƅا 
  حصول علىƅعمل على اƅةعائد  أفضلاƄمية ودفع حرƊتƅتوسع  أن، حيث اƅمية عادة من خلال اƊتƅتحقيق ا

قامة   .واƅقائمة فعلااƅموجودة  وƄفاءة اƅمؤسساتزيادة قدرة  إƅى، بالإضافة اƅجديدة اƅمؤسساتوا 
  تطورات الاقتصاديةƅد من سيرورة اƄتأƅمرسومة مقدما. ية طبقاوالاجتماعاƅلأهداف اƅ 
  خللƅشف عن مواطن اƄƅضعف فياƅمؤسسة الاقتصادية  واƅشاط اƊجراء تحليل  باتهاوبيان مسبشامل ƅها  وا 

 (2).وتصحيحهاوضع اƅحلول اƅلازمة ƅها  وذƅك بهدف
 موارد اƅفاءة استخدام اƄ وقوف على مدىƅمتاحة بطريقة رشيدة تحقق عائدا اƅيف اقل أƅاƄبر بتƄƊوعية جيدةو. 

 اƃفرع اƃثاƃث: الأسس اƃعامة ƃتقييم الأداء
 (3):تترƄز عملية تقييم الأداء على مجموعة من الأسس اƅهامة أهمها

ها واƅتحقق ودراستƅذƅك يƊبلي أولا تحديدها  ،Ƅƅل مؤسسة أهداف تسعى إƅى تحقيقها :تحديد أهداف اƃمؤسسة -
اƅمؤسسة على أساس عدد من اƅمجالات  تحدد أهدافوت ،Ƅما يجب ترتيبها حسب أهميتها ،واقعيتها من

 ر وƄذƅك يجبوالابتƄا، اƅتحديد والاستمراريةاƅبقاء  ،اƅربحية ،واƅتسويقفي الإƊتاج  وتتمثل عادة ،واƊƅشاطات
 أو تƄتيƄية أو تƊفيذية. استراتيجيةاƅتƊسيق بين Ƅل هذƋ الأهداف سواء 

                                                           
رة، اƅجامعة جا، مذƄرة ماجستير تخصص ت، تقويم أداء بƈك فلسطين اƃمحدود باستخدام بطاقية اƃقياس اƃمتوازنمحمد أبو قمر (1)

 .32، ص:3111الإسلامية، غزة، 
 .23، ص:3101عمان،  ،واƅتوزيع، اƅطبعة الأوƅى، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر تقويم الأداء باستخدام اƈƃسب اƃماƃيةمجيد اƄƅرخي،  (2)
 .013، ص:0111، دار اƅحامد ƅلƊشر، عمان، مدخل في تقييم أداء اƃمشروعاتعقيل جاسم عبد الله،  (3)
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في ضرورة وضع خطط تفصيلية Ƅƅل مجال  الأساسا يتمثل هذ :الأهدافوضع اƃخطط اƃتفصيلية ƃتحقيق  -
Ƅƅل مجال من مجالات اƊƅشاط في اƅمؤسسة ƅتحديد طرق  أƄثر أووضع خطة  ويقصد بها ،من مجالات اƊƅشاط

 اƅمحددة ƅه. وفي اƅفترة ،اƅمحددة في مجال معين الأهدافتƊفيذ 
في  ƅتي تتمثلوا ،اƄز اƅمسؤوƅية اƅمختلفةضرورة تحديد مر  الأداءتتطلب عملية تقييم  :تحديد مراƂز اƃمسؤوƃية -

 لإƊتاجيةاقرارات Ƅفيلة بهذا اƊƅشاط في حدود اƅموارد  وƅها اتخاذ ،اƅوحدات اƅتƊظيمية اƅمختصة بأداء Ɗشاط معين
 Ɗوع اƅعلاقاتو اختصاصات Ƅل مراƄز اƅمسؤوƅية  إيضاح الأداءتقييم  وتتطلب عملية ،اƅموضوعة تحت تصرفها

 .الأخرىراƄز اƅم أƊشطةƊشاط Ƅل موزع على  ومدى تأثير ،بط هذƋ اƅمراƄز ببعضها اƅبعضاƅتƊظيمية اƅتي تر 
وضع معايير ƅهذا اƅلرض و هي مجموعة من اƅمقاييس  الأداءتقييم  إجراءات: تتطلب الأداءتحديد معايير  -

ت عن توسع مƅقد فرضت اƅحاجة اƅتي Ɗج ،اƅتي تقاس بها الاƊحرافات اƅتي حققتها اƅمؤسسة الأسسواƊƅسب و 
 Ƌى الأخيرةهذƅمعايير بعد  إƅا Ƌت قليلة بمقدور  أنوجود مثل هذƊاƄعليا متابعتها و  الإدارةƅمباشر  افالإشر اƅا

تقسم  نأاƅعليا  الإدارةعلى  إƅزاما أصبحفي اƅوقت اƅحاضر فقد  أما ،فيها الأعمالعليها و تقييم اƅمƊجز من 
ومع تشعب تلك اƅمسؤوƅيات واƅصلاحيات تشعبت  الأقسامو  في اƅفروع الإداراتمسؤوƅيات وصلاحيات على 

Ƅƅن في  ،وضع مئات من هذƋ اƅمعايير واƊƅسب إƅىباƅمهتمين بهذا اƅموضوع  أدىو تƊوعت مما  الأداءمعايير 
مرƄز مسؤوƅية ملاحظة ما يأتي عƊد اختيار اƅمعايير اƅخاصة  أووحدة  أيةمن اƅضروري على  الأحوالجميع 

 (1):بها
 معايير اختياƅثرر اƄشاط  الأƊƅاسبا مع طبيعة اƊسجاماتƊثر اƄمرسومة. الأهدافمع  والأƅا 
  معاييرƅثراختيار اƄلعاملين الأƅ سبةƊƅمعاييروضوحا وفهما باƅا Ƌون في مقدورهم تطبيق هذƄببساطة  ، بحيث ي

 .وسبل معاƅجتهاطبيعة الاƊحرافات  ومعبرة عنواقعية  واƅخروج بƊتائج
 ƅسب اƊƅون  أهميتهامختارة وفق ترتيب اƄ ابع منƊ ل وحدة تختلف عن  أهدافوهذاƄالأخرى ƅ طبيعة تبعا

 الأهداف اƅحقيقية Ƅƅل هدف من الأوزاناƊتقاء  وهذا يتطلببها  والاجتماعية اƅمحيطة واƅظروف الاقتصاديةƊشاطها 

 Ƌلمؤسسة الاقتصادية. الأخرى الأهداف وموقعه بينبما يتلاءم مع دورƅ 
                                                            

 .22 ، ص:مرجع سابقاƄƅرخي،  مجيد (1)
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 تقييم الأداء اƃماƃي :ƃثاƃثاƃمطلب ا
 تقييم الأداء اƃماƃي : مفهوماƃفرع الأول

 تعريف الأداء اƃماƃي -
تعظيم و بتدƊية اƅتƄاƅيف  ويتحقق ذƅكيعبر الأداء اƅماƅي عن تعظيم اƊƅتائج من خلال تحسين اƅمردودية، 

تقرار في تراƄم في اƅثروة والاس، بلية تحقيق Ƅل من اƅواƅمتوسطبصفة مستمرة تمتد إƅى اƅمدى اƅطويل  الإيرادات
لاس ظاهرة الإف ،يزيل عƊها اƅعسر اƅماƅي ،ƅهامش أمان وتحقيق اƅمؤسسةتمتع  يعرف بمدىƄما  (1)مستوى الأداء.

 (2).واƅصعاب اƅماƅيةعلى تصدي اƅمخاطر  ،أو بمعƊى آخر مدى قدرة اƅمؤسسة
 (3):ييمƄن توضيح الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسات الاقتصادية من خلال الآت

 ربحيةƃسياسات : اƅبير من اƄ تائج عددƊ ربحيةƅقرارات وتقيس مدىتمثل اƅفاءة  واƄية إدارةƅمؤسسة في ا وفعاƅ
 توƅيد الأرباح.

 ةƃسيوƃتزاماتها قصيرة الأجل: اƅوفاء باƅمؤسسة على اƅفاءتها في ، أي مدفي تاريخ استحقاقها تمثل مقدرة اƄ ى
 استخدام أصوƅها.

 شاطƈƃا: Ɗ موجودات يمثل مدىƅمؤسسة في إدارة اƅمطلوبات أيجاح اƅمؤسسة  واƅفاءة اƄƅ ه يعطي مقياساƊا

 الاقتصادية باستخدام اƅمصادر اƅماƅية اƅمتاحة.
فان معظم اƅباحثين يرون أن الأداء اƅماƅي لا يƄون فعالا إلا من خلال تشخيص اƅصحة  وƊتيجة ƅذƅك

ن على إƊشاء اƅقيمة م ومدى قدرتها ،واƅضعف فيهااƅقوة  خلال اƅوقوف على Ɗقاط وذƅك من ،اƅماƅية ƅلمؤسسة

 مع الأخذ بعين الاعتبار اƅظروف ،..اƅخ.اƅجداول اƅملحقة ،جدول حسابات اƊƅتائج ،خلال الاعتماد على اƅميزاƊيات

 باƅمؤسسة واƅماƅية اƅمحيطةالاقتصادية 

 

                                                           
 .31، ص:مرجع سابقاƅياس بن ساسي، يوسف قريشي،  (1)
اƃماƃي في اƃمؤسسات الاقتصادية ƈحو إرساء ƈموذج ƃلإƈذار اƃمبƂر باستعمال اƃمحاƂاة  وتقييم الأداءقياس دادن عبد اƅلƊي،  (2)

 .22، ص:3112/3110جامعة اƅجزائر،  ،الاقتصادية، أطروحة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم وباريساƃماƃية حاƃة بورصتي اƃجزائر 
 .321، ص:3111، عمان، واƅتوزيع، دار وائل ƅلƊشر الاستراتيجيةالإدارة عدادي حسون، فلاح حسن،  (3)
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 اƃماƃي  تعريف تقييم الأداء -
ييم يتم فمن خلال اƅتق ،اجعة ƅما تم اƊجازƋ بالاعتماد على معايير اƅعمل"مر تقييم الأداء اƅماƅي بأƊه  يعرف

ستراتيجيات واƅتي تستƊد على ا ،ƅلمؤسسة والأهداف الاستراتيجيةوضع معايير ƅتقييم الأداء اƅماƅي من واقع اƅخطط 
ق أهداف تقييم الأداء Ƅموجه ومراقب وضابط، ƅجهود اƅعاملين في Ƅافة مستويات الإدارة من اجل تحقي

 (1).استراتيجية
وعلى ة لإدارة اƅمؤسس واƅمادية اƅمتاحةعلى اƊه تقديم حƄم ذو قيمة على إدارة اƅموارد اƅطبيعية  ويعرف أيضا

حققة أو تقييم الأداء اƅماƅي قياسا ƅلƊتائج اƅم وبمعƊى يعتبر لفة،اƅمختالاستجابة لإشباع رغبات أطرافها  طريقة
ة سلفا تتمثل في إجراءات ووسائل طرق اƅقياس اƅتي تعتبر اƅحل اƅوحيد ƅتحديد ما اƅمƊتظرة في ضوء معايير محدد

 (2).يمƄن قياسه
 مبادئ تقييم الأداء اƃماƃي اƃفرع اƃثاƈي:

 (3):ومن بيƊهاعتبار أخذها بعين الا واƅتي يجبس عامة لا تقوم عملية اƅتقييم إلا إذا توفرت أس
 .مة بسيطةعملية تقييم الأداء لابد أن تƄون مفهو -
مستخلصات و عملية اƅتقييم ولا يقتصر على فترة زمƊية معيƊة بل ƅفترات متتاƅية من أجل أحداث مقارƊات  ستمراريةا-

 اƅمؤسسة مستقبلا. تفيد
 .واƅمحاسبيةتقترن عملية اƅتقييم بوجود أƊظمة رقابة مساعدة ƅلرقابة اƅماƅية -
 Ɗشطة اƅمختلفة ƅلمؤسسة عن بعضها اƅبعض لأƊه لا يمƄن ذƅكعƊد إجراء عملية اƅتقييم لا يمƄن اƅفصل بين الأ-

 .ومترابطة اƅمصاƅححيث أن اƅمؤسسة عبارة عن أجزاء متجاƊسة 
لحة اƅقائمين يجعل من مص وسلبية ممالابد أن تقتدي عملية تقييم الأداء بƊظام اƅحوافز حيث يقرر دوافع ايجابية -

 ة.بالأداء تƊفيذها على درجة عاƅية من اƄƅفاء
                                                            
جامعة  ،تخصص محاسبة مذƄرة ماجستير اƃماƃي ƃمؤسسة اƃبترول اƂƃويتية "، وتقييم الأداء،" تحليل مشعل جهز اƅمطيري (1)

 .00، ص:3101سط، اƄƅويت، اƅشرق الأو 
"، مذƄرة ماجستير تخصص محاسبة، جامعة ، "تقييم الأداء اƃماƃي باستخدام بطاقة الأداء اƃمتوازن مريم شƄري محمد Ɗديم (2)

 .20، ص:3102اƅشرق الأوسط، عمان، الأردن، 
، 3103-3102عة محمد خيضر، بسƄرة، ، مذƄرة ماستر تخصص تسيير، جامتقييم الأداء اƃماƃي ƃلبƈوك اƃتجاريةشراد محمد،  (3)

 .30ص:
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 مƈه واƃجهات اƃمستفيدةاƃماƃي  الأداءتقييم  أهمية :اƃمطلب اƃرابع
 اƃماƃي  الأداءتقييم  أهمية: الأولاƃفرع 

 (1)ستمرارها، Ƅما تساعد في:أهمية Ƅبيرة لااƅماƅي في اƅمؤسسة  الأداءإن ƅعملية تقييم 
 ƅمƊع تƄرارها. تخاذ الإجراءات اƅتصحيحيةاƄƅي يتم  ومعرفة أسبابهاƊحرافات الا Ƅتشافا-

 ترشيد الإƊفاق عن طريق متابعة Ƅيفية استخدام اƅمؤسسة ƅمواردها اƅمتاحة.-

وذƅك ، ل والأفرادواƅتسويق واƅتموي الإƊتاجاƅتأƄد من تحقيق اƅتƊسيق بين مختلف أوجه Ɗشاط اƅمؤسسة اƅمتمثلة في -
 .ف اƅماƅيوالإسراالاقتصادي  وƅتلاشي اƅضياعقتصادية الا ƅتحقيق اƅوفورات ضماƊا

 غيرها. أواƊƅشاط ƅلمؤسسة سواء ما تعلق بالإƊتاج  أوجهتوضيح اƅتƊسيق بين مختلف -

رتباطا وثيقا باƅمؤسسة موضوع اƅتقييم مما يستدعي دائما أن تƄون عملية اختيار اƄما أن تقييم الأداء يرتبط 
مƄاƊياتها اƅمتاحةمع اƅتƊظيم ƅلمؤسسة  واƅمعايير متفقةاƅمؤشرات  زاوƅه يتƊاسب مع طبيعة اƊƅشاط اƅذي ت ، بماوا 

ذƅك فان  إƅى افةإض إƅيهااƅتي تتميز بها اƅصƊاعة اƅتي تƊتمي  واƅخصائص اƅفƊيةاƅذي تعمل فيه  وحسب اƊƅظام
 .واƅمعلومات اƅمتوفرةتحديد هذƋ اƅمؤشرات يتوقف على حد Ƅبير على Ɗوعية مقدار اƅبياƊات 

 يم الأداء اƃماƃي.اƃجهات اƃمستفيدة من تقي اƃفرع اƃثاƈي:
لاستعماƅه في أغراض مختلفة ومن هذƋ وذƅك هƊاك مجموعة من الأطراف تستفيد من تقييم الأداء اƅماƅي 

 (2)الأطراف ƊذƄر ما يلي: 
  :مساهمينƃمساهمين من عملية تقياƅي من خلال عملية ايستفيد اƅماƅشراءيم الأداء اƄ يƅماƅقرار اƅأو  تخاذ ا

 اƅمستثمر في عملية تقييم Ƅفاءة إدارة اƅمؤسسة. عدوƄذا تسااƅبيع الأسهم 
  :موردونƃم يهتماƅموردين بأداء اƅوفاء بااƅتزاماتها قصيرة الأؤسسة من حيث قدرتها على اƅجل. 
 يةƃماƃمؤسسات اƃمؤسسة  :اƅى معرفة أداء اƅوك مثلا فهم بحاجة إƊبƅاƄديون ومعرفة قدراتهاƅفوائد  على سداد اƅوا

                                                            عليها. اƅمستحقة
 .031ص: ،3110الأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة، اƅدƊمارك، ،اƃتحليل اƃماƃي ،وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي (1)
صص مذƄرة ماستر تخ تقييم الأداء اƃماƃي ƃلمؤسسات اƃفƈدقية ƃلجƈوب دراسة حاƃة فƈدق ƃيƈا تال ورقلة،بوراس ياسمين،  (2)

 .01، ص:3103امعة قاصدي مرباح، ورقلة، ماƅية اƅمؤسسة، ج
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 متوقعونƃمستثمرون اƃفئة من عملية تقييم الأداء اƅا Ƌي من حيث عملية ا: تستفيد هذƅماƅاƅشراء تخاذ اƄ قرار
 الأسهم Ƅذا تقييم سيوƅة اƅمؤسسة.

  :افسينƈمƃافسين بأداء ااƊمƅاتها يهتم اƄمؤسسة من حيث قراءة تحرƅ اصƊقاطواقتƊ  ضعفƅىوتحاƅقاط  ويلها إƊ
 عملية تقييم الأداء باƅبقاء في حيز اƅمƊافسة. يدهمتفيƄذƅك  ،ƅهمقوة باƊƅسبة 

  :عاملونƃرئيسي اƅصر اƊعƅعاملون اƅهاميمثل اƅمورد اƅمؤس واƅمؤسسة حيث أن أداء اƅتباطار سة مرتبط افي ا 
 .ومدى رضاهموثيقا بأداء اƅعمال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جدول سيوƃة اƃخزيƈة وتقييم الأداء اƃماƃي                              اƃفصل الأول:         

36   

 ƃيتقييم الأداء اƃمابتحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة علاقة  اƃمبحث اƃثاƃث:
يƄمن اƅهدف الأساسي من إعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقديم معلومات مفيدة عن اƅتدفقات اƅداخلة 

، ƄوƊها مبƊية على الأساس اƊƅقدي فهي تبين الأثر اƊƅقدي Ƅƅافة الأƊشطة اƅتي تمارسها اƅمؤسسة خلال واƅخارجة
 ،ة ƅلمؤسسةهما اƅتحليل اƅتاريخي ƅلأوضاع اƅماƅيƄما يقوم جدول سيوƅة اƅخزيƊة بدورين رئيسيين  ،فترة زمƊية معيƊة

ا اƅسابق اƅماƅي اƅمستقبلي ƅها استƊادا لأدائه وتقدير اƅوضعوتحليل  ،واƅضعف ƅهامما يساعد في بيان Ɗقاط اƅقوة 
 على وضعيتها اƅماƅية. وباƅتاƅي اƅحƄم

 اƃمطلب الأول: اƃتحليل اƃماƃي
 اƃتحليل اƃماƃي  تعريف اƃفرع الأول:
اƅتحليل اƅماƅي بأƊه " عبارة عن عمليات معاƅجة ƅلبياƊات اƅماƅية اƅمتاحة عن مؤسسة ما لأجل يعرف 

اƅصƊاعية و الأداء اƅمؤسسات اƅتجارية  وفي تقييم ،اƅقراراتاƅحصول مƊها على معلومات تستعمل في عملية اتخاذ 
سيƄون عليه في  ع ماوتوق( وتشليليةأي مشƄلة موجودة )ماƅية  وƄذƅك تشخيص، واƅحاضراƅماضي  في

 (1)اƅمستقبل.
رات ييرتبط اƅتحليل اƅماƅي ارتباطا وثيقا بحاجة الأطراف اƅمختلفة اƅتي ƅها علاقة بمؤسسة معيƊة ƅمعرفة اƅمتل

Ɗى علم ، فهو بهذا اƅمعمستقبلا واتجاهات تطورهافي مسار أعماƅها خلال فترة معيƊة، قتصادية اƅتي حدثت الا
ƅ معلومةƅاعة اƊمؤسسة.يختص بصƅمتعلقة باƅقرارات اƅصلة باتخاذ اƅ(2)مساعدة ذوي ا 

ستƄشاف أو اشتقاق مجموعة او عبارة عن عملية يتم من خلاƅها Ɗظر أخرى فاƅتحليل اƅماƅي ه ومن وجهة

خلال  نواƅماƅية وذƅك مƊشاط اƅمؤسسة تساهم في تحديد الأƊشطة اƅتشليلية  واƊƅوعية حولمن اƅمؤشرات اƄƅمية 

أداء اƅمؤسسة  ذƅك في تقييمستخدام هذƋ اƅمؤشرات بعد ايتم  وذƅك Ƅƅياƅقوائم اƅماƅية  اƅتي تستخرج مناƅمعلومات 

 (3)تخاذ اƅقرار.ابقصد 
                                                            

 .030، ص:3111عمان،  ،واƅتوزيعدار اƅصفاء ƅلƊشر  ،واƃتحليل اƃماƃيالإدارة ، وآخرونعبد اƅحليم Ƅراجه  (1)
 .30، ص:3110اƅعربية اƅمفتوحة، اƅدƊمارك،  الأƄاديمية، الاتجاهات اƃحديثة في اƃتحليل اƃماƃيوƅيد Ɗاجي ƅحياƅي,  (2)
 .12، ص:3112، دار وائل ƅلƊشر، عمان، 3، اƅطبعة والائتماƈياƃتحليل اƃماƃي مطر، محمد  (3)
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 اƃفرع اƃثاƈي: أهمية اƃتحليل اƃماƃي
 (1):واƅمتمثلة فيتƄتسي Ɗتائج عملية اƅتحليل اƅماƅي أهمية Ƅبيرة 

 Ɗاحية أخرى. وتشليلها من من Ɗاحية،تحديد مدى Ƅفاءة الإدارة في جمع الأموال  -
 اƊƅمو. وقدرتها علىاƅحصول على مؤشرات تبين فعاƅية سياسات اƅمؤسسة  -
 اƅتحقق من مدى Ƅفاءة اƊƅشاط اƅذي تقوم به اƅمؤسسة. -
 اƅمساعدة في عملية اƅتخطيط اƅماƅي ƅلمؤسسة. -
 رجوة.في تحقيق الأهداف اƅم مؤسسةعلى مدى Ɗجاح أو فشل إدارة اƅمؤشر  -
 مؤشر ƅلمرƄز اƅماƅي اƅحقيقي ƅلمؤسسة. -
 تخاذ اƅقرارات اƅملائمة.إعداد أرضية مƊاسبة لا -

 اƃفرع اƃثاƃث: أهداف اƃتحليل اƃماƃي
 (2): تحليل معلوماتها إƅى تحقيق عدة أهداف أهمها من خلالتسعى اƅمؤسسة 

 ƅلمؤسسة. تقييم اƅوضع اƅماƅي -
 .وتشخيص أسبابهاعن اƅمخطط  تحديد اƊحرافات بالأداء اƅمتحقق -
 .واƅخطط اƅمستقبليةستفادة من Ɗتائج اƅتحليل لإعداد اƅموازƊات الا -
 ستثمارها.ا واƅتي يمƄن تحديد اƅفرص اƅمتاحة أمام اƅمؤسسة-
 اƅقرار. واƊƅوعية ƅمتخذييعتبر تحليل اƅماƅي مصدر ƅلمعلومات اƄƅمية -

 يƈة بتقييم ربحية اƃمؤسسةعلاقة تحليل جدول سيوƃة اƃخز  اƃمطلب اƃثاƈي:
ستحقاق ين صافي اƅربح اƅمعد على أساس الامعلومات يمƄن بواسطتها اƅتمييز ب جدول سيوƅة اƅخزيƊة وفري

لال ارتفاع اƊƅقدية اƅمتحصل عليها خ أهميةوصافي اƅربح اƅمعد على الأساس اƊƅقدي، وهذƋ اƊƅسبة تبين مدى 
بيƊما  ،ة الأرباحرتفعت Ɗوعية وجودافق اƊƅقدي Ƅلما رتفع صافي اƅتداما فƄل ،Ɗشطة اƅتشليلية ƅلمؤسسةاƅسƊة من الأ

                                                           
 .12، ص:مرجع سابقفهمي مصطفى اƅشيخ،  (1)
، ص ص: 3112، دار اƅبازوري اƅعلمية، الأردن، واƃتخطيط اƃماƃياƃتحليل اƃماƃي عدƊان تايه اƊƅعيمي، رشيد فؤاد اƅتميمي،  (2)

30-33. 
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Ƅما أن تحديد  ،Ɗجد أƊه في حاƅة تحقق اƅربح بموجب مبدأ الاستحقاق فإن ذƅك لا يعƊي تحقيق تدفق Ɗقدي مرتفع
 (1)ات اƅمماثلة.ؤسسفي هذا اƅجاƊب من خلال اƅمقارƊة بين اƅم أدائهاقيمة اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة يمƄن من تقييم 

 ƅ:(2)تقييم ربحية اƅمؤسسات ما يلي تقاقها من جدول سيوƅة اƅخزيƊةشااƊƅسب اƅتي يمƄن  ومن أهم
 ƈسبة اƈƃشاط اƃتشغيلي  -

 :الآتيةتحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة 
 

 
 

اƊƅسبة في  Ƌتبين هذƋ اƊƅسبة مدى قدرة الأƊشطة اƅتشليلية على توƅيد اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشليلية وتعƄس هذ
ائج الأƊشطة Ɗت الآخرفي حين تعƄس في اƅجاƊب  ،جاƊب مƊها Ɗتائج الأƊشطة اƅتشليلية وفقا لأساس الاستحقاق

 .واƅعƄسدل ذƅك على جودة أرباح اƅشرƄة  %011اƊƅقدي وƄلما ارتفعت هذƋ اƊƅسبة عن  وفقا ƅلأساساƅتشليلية 
 ƈسبة اƈƃقد اƃتشغيلي  -

 :الآتيةقة تحسب هذƋ اƊƅسبة وفق اƅعلا
 
 

واƅضرائب ار اƅفوائد عتبعƊها إلا في ƄوƊها تأخذ بعين الا ولا تختلفحد Ƅبير  إƅىتشبه هذƋ اƊƅسبة سابقتها 
 شتقاقها.ا عƊد

 في اƅجاƊبو  ،ستحقاقالأƊشطة اƅتشليلية وفقا لأساس الاحيث تعƄس هذƋ اƊƅسبة في جاƊب مƊها Ɗتائج 
 (3)اƅشرƄة. رباحأهذƋ اƊƅسبة دل ذƅك على جودة  وƄلما ارتفعت .ساس اƊƅقديƊتائج الأƊشطة اƅتشليلية وفقا ƅلأ الأخر

 

                                                           
 ،"واƃعرض والإفصاحاƃمهƈية اƃمحاسبية في مجالات اƃقياس  ƃلممارساتاƃتأصيل اƈƃظري "  ،صويطي محمد مطر، موسى (1)

 .322، ص: 3112، عمان، واƅتوزيعدار وائل ƅلƊشر  ،اƅطبعة اƅثاƊية
 .023، ص:3112، عمان، واƅتوزيعدار وائل ƅلƊشر  ،، اƃتحليل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقراراتوآخرونمƊير شاƄر  (2)
ي دراسة تطبيقية على إحدى اƅشرƄات اƅصƊاعية ف –مدى مساهمة اƃتدفقات اƈƃقدية في اƃتƈبؤ بفشل اƃشرƂات ،ƅخولاƊي Ƅمالا (3)

 .20، ص:3101سوريا، مذƄرة ماجستير، جامعة دمشق، 

افي اƅدخل اƅتشليلية/ ص الأƊشطة=صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من  ƈسبة اƈƃشاط اƃتشغيلي
 واƅضرائبشليلية قبل اƅفوائد اƅت الأƊشطةمن 

 = صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشليلية / صافي اƅدخل ƈسبة اƈƃقد اƃتشغيلي
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 ƈسبة Ƃفاية اƃتدفقات اƈƃقدية -
 :ب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة اƅتاƅيةستح

 
 
 

 :الآتيƄ الأساسيةاƊƅقدية  ويقصد بالاحتياجات
 اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة ƅلأƊشطة اƅتشليلية. -
 مدفوعات أعباء اƅديون. -
 .الإƊتاجيةاƅرأسماƅي اƅلازم ƅلمحافظة على اƅطاقة  Ɗفاقالإ -
 سداد اƅديون اƅمستحقة خلال اƅعام. -

تبين هذƋ اƊƅسبة مدى قدرة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من الأƊشطة اƅتشليلية على تلطية الاحتياجات اƊƅقدية 
 (1)هذƋ اƊƅسبة مرتفعة Ƅلما Ƅان ذƅك مفيد ƅلمؤسسة. وƄلما ƄاƊتالأساسية 

 ƈسبة دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي  -
 :تحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة اƅتاƅية

 
 

 
ع ƅهذƋ فشر مرتمؤ  واƅحصول علىتمثل اƅمبيعات اƊƅقدية اƅمصدر الأساسي ƅلتدفقات اƊƅقدية اƅواردة ƅلمؤسسة 

 اƊƅسبة بين Ƅفاءة سياسة الائتمان اƅمتبعة من قبل اƅمؤسسة في تحصيل اƊƅقدية من زبائƊها.
ƃثمطلب اƃثاƃمؤسسة :اƃة اƃة بتقييم سيوƈخزيƃة اƃعلاقة تحليل جدول سيو 

توفر اƅسيوƅة ƅجميع اƅمؤسسات لاقتصادية جاƊب الأمان في أƊشطتها من خلال توفير اƅقدرة على مواجهة 
 ،يةلإذ ترتبط قوة أو ضعف اƅسيوƅة بمدى توفير صافي اƅتدفق اƊƅقدي من الأƊشطة اƅتشلي ،ƅتزامات اƊƅقدية اƅجاريةالا

                                                           
دراسة تطبيقية على  "7وفقا ƃلمعيار اƃمحاسبي اƃدوƃي رقم " وعوائد الأسهماƃعلاقة بين اƃتدفقات اƈƃقدية سوزان عطا درغام،  (1)

 .22، ص:3112 ،اƅمصارف اƅوطƊية اƅعاملة في فلسطين، مذƄرة ماجستير، اƅجامعة الإسلامية غزة

ة / اƅتشليلي الأƊشطة= ƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة عن  ƈسبة Ƃفاية اƃتدفقات اƈƃقدية
 الأساسيةالاحتياجات اƊƅقدية 

 إجماƅيلية / اƅتشلي الأƊشطة= صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من  ƈسبة دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي
 اƅموجودات
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، فإذا Ƅان صافي اƅتدفق اƊƅقدي من الأƊشطة اƅتشليلية موجبا فهذا يعƊي أن (1)فهو يمثل الأساس اƅذي يرƄن إƅيه
 ،هƊاك فائضا Ɗقديا يمƄن ƅلإدارة أن تستخدمه إما في توسيع الأƊشطة الاستثمارية أو في تسديد اƅديون طويلة الأجل

أن تبحث عن مصادر ƅتمويل اƅعجز وذƅك إما ببيع جزء من  أما إذا Ƅان ساƅبا فهذا يعƊي أن على اƅمؤسسة
 (2)باƅتمويل طويل الأجل. أوستثماراتها ا

 فاءة سياسةوƄوفر معلومات مهمة عن مدى اƄƅفاءة في سياسات اƅتحصيل ي جدول سيوƅة اƅخزيƊة وعليه فإن
 (3):الآتي وأهم مؤشراتهااƅذمم اƅمديƊة 

 ƈسبة تغطية اƈƃقدية -
  Ƌيةيعبر عن هذƅتاƅعلاقة اƅسبة باƊƅا: 

 
 
 

 :يلي والاستثمارية مامن الأمثلة على اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة اƅضرورية ƅلأƊشطة اƅتمويلية 
 اƅدفع. واƅقروض اƅمستحقةاƅديون  -
 اƅتمويلي. الإيجاريجارية ƅعقود اƅدفعات الإ -
 اƅثابتة. الأصولاƅمباƅغ اƅمدفوعة ƅشراء  -
 .الأسهملة ƅحم الأرباحتوزيعات  -

تشير هذƋ اƊƅسبة إƅى قدرة اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية من الأƊشطة اƅتشليلية ƅلوفاء باƅمطلوبات 

هذƋ اƊƅسبة دل ذƅك على Ƅفاية اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة  وƄلما ارتفعت ،واƅتمويلية اƅضروريةستثمارية الا

 اƅتشليلية ƅلوفاء بهذƋ الاحتياجات.

  

                                                            
 .022، ص:3111، دار اƅمƄتبة اƅوطƊية، عمان، اƃتحليل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقراراتƊور عبد اƊƅاصر،  (1)
 ،يةاƅطبعة اƅثاƊ ،والأدوات والاستخدامات اƃعمليةالأساƃيب  –اƈي والائتمالاتجاهات اƃحديثة في اƃتحليل اƃماƃي محمد مطر،  (2)

 .023، ص:3112عمان،  ،واƅتوزيعدار وائل ƅلƊشر 
 .023، ص:3112دار وائل ƅلƊشر، عمان،  ،2ط ،مدخل ƃصƈاعة اƃقرارات –اƃتحليل اƃماƃي ، وآخرونمƊير شاƄر  (3)

دية اƅتشليلية / اƅتدفقات اƊƅق الأƊشطة= صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من  ƈسبة تغطية اƈƃقدية
 واƅتمويليةاƅخارجة ƅلأƊشطة الاستثمارية 
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 اƃديون فوعات اƃلازمة ƃتسديد فوائد ƈسبة اƃمد -
 :باƅعلاقة اƅتاƅية تحسب

 
 
 

مدى قدرة اƅمؤسسة على تسديد فوائد اƅديون، بيƊما مقلوب هذƋ اƊƅسبة يعبر عن اƅسيوƅة  إƅىتشير هذƋ اƊƅسبة 
د تواجهها ق مشاƄلويƊبئ باƅفوائد اƅمستحقة ƅلديون فارتفاع هذƋ اƊƅسبة يعتبر مؤشر سيء  واƅلازمة ƅدفعاƅحاضرة 
 اƅمؤسسة.

 ƃدفعوأوراق ا الأجلالاستحقاق اƃحاƃي ƃلديون طويلة  إƃىاƃتشغيلية  الأƈشطةƈسبة اƃتدفقات اƈƃقدية من  -
  الأجلقصيرة 

   :تحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة اƅتاƅية
 

 الأجل ةقدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء باƅتزاماتها اƅمتمثلة في استحقاقات اƅدين طويل إƅىتشير هذƋ اƊƅسبة 
 بها. من مشƄلات تتعلق ولا يعاƊيوضع اƅمؤسسة جيد  أنارتفاع هذƋ اƊƅسبة يعƊي  إن، الأجل واƅديون قصيرة

ƃرابعاƃلمؤسسة مطلب اƃ يةƃماƃسياسة اƃة بتقييم اƈخزيƃة اƃعلاقة تحليل جدول سيو : 
ن اƅسƊوات م Ɗتها بعددومقار معلومات من خلال تحليله بواسطة مؤشرات مƊاسبة  يوفر جدول سيوƅة اƅخزيƊة

سات اƅماƅية اƅسيا مقاييس تقييم ومن بين، دارة في مجال اƅسياسات اƅماƅيةتمƊƊƄا من اƅتعرف على مدى Ƅفاءة الإ
 (1):اƊƅسب اƅتاƅية

 ƈسبة اƃتوزيعات اƈƃقدية  -
 :الآتيةتحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة 

 

                                                           
 .202، ص:مرجع سابقمحمد مطر،  (1)

Ɗسبة اƅمدفوعات اƅلازمة ƅتسديد فوائد اƅديون = صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة 
 اƅديون اƅتشليلية / فوائد

+ اƅديون  الأجلاƅديون طويلة  )استحقاقاتاƅتشليلية /  الأƊشطةصافي اƅتدفقات اƊƅقدية من 
الأجل(قصيرة  وأوراق اƅدفع  

ة = اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمساهمين / صافي اƅتدفقات اƊƅقدي ƈسبة اƃتوزيعات اƈƃقدية
 اƅتشليلية الأƊشطةمن 
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، Ƅما ƅسياسةهذƋ ا ومدى استقراروزيع الأرباح سة في مجال تتوفر معلومات عن اƅسياسة اƅتي تتبعها اƅمؤس
 (1)تعد مؤشرا ƅقدرة اƅمؤسسة على توزيع أرباح Ɗقدية عن طريق عرض مقلوب هذƋ اƊƅسبة.

 : واƃتوزيعات اƃمقبوضةƈسبة اƃفوائد  -
   :الآتيةتحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة 

 

 في الأوراق اƅماƅية. أوƅقروض ستثمارات سواء في اƊƅسبة الأهمية اƊƅسبية ƅعوائد الاتقيس هذƋ ا

اƅتدفقات ب واƅسƊدات مقارƊة الأسهماƅمتحصلات اƊƅقدية من الاستثمارات اƅماƅية في  أهميةمدى  ويوضح Ƅذƅك
 (2)اƊƅقدية ƅلمؤسسة من أƊشطتها اƅتشليلية.

 : اƃرأسماƃي الإƈفاقƈسبة  -
  :تحسب هذƋ اƊƅسبة باƅعلاقة اƅتاƅية

 

اƊƅسبية ƅمصادر اƅتمويل اƅخارجي في تمويل الإƊفاق اƅرأسماƅي اƅمستثمر في حيازة تقيس هذƋ اƊƅسبة الأهمية 
ستخدام اعن Ƅيفية  مؤشرات ƅهم بتوفيرواƅمقرضين اƊƅسبة فئتي اƅمستثمرين  وتخدم هذƋالأصول الإƊتاجية اƅثابتة 

ن لأصول طويلة الأجل مأمواƅهم Ƅما تعƄس أيضا مدى Ɗجاح إدارة اƅمؤسسة في إتباع سياسة ملائمة في تمويل ا
 مصادر اƅتمويل لأجل.

                                                           
 ،أهمية مقاييس اƃتدفقات اƈƃقدية في اتخاذ اƃقرار الاستثماري في سوق دمشق ƃلأوراق اƃماƃية Ɗال اƅموصلي،راغب اƅعصين، م (1)

، دمشق، ص: 3102، 22، اƅمجلد 3، اƅعدد واƅقاƊوƊية، سلسلة اƅعلوم الاقتصادية واƅدراسات اƅعلميةمجلة جامعة تشرين ƅلبحوث 
303. 

 .022، ص:مرجع سابق، وآخرونمƊير شاƄر  (2)

ƅفوائد ا إيرادمتحصلات اƊƅقدية اƅمحققة من = اƅ واƃتوزيعات اƃمقبوضةƈسبة اƃفوائد 
 اƅتشليلية الأƊشطةاƅتدفقات اƊƅقدية من  واƅتوزيعات /

اƅرأسماƅي اƅحقيقي / اƅتدفقات اƅداخلة من اƅقروض  الإƊفاقƊسبة الإƊفاق اƅرأسماƅي = 
صدارات الأسهم الأجلطويلة   واƅسƊدات وا 
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 الأولخلاصة اƃفصل 
ا الأموال Ƅم ومجالات استعمالليل طرق تمويل اƅمؤسسة مهمة في تح اƅخزيƊة أداةيعتبر جدول سيوƅة 

 يانوƄذƅك تبيعطي هذا اƅجدول صورة واضحة عن اƅوضعية اƅماƅية من خلال تبيان اƅحرƄات اƅماƅية Ƅƅل دورة 
 .ارجة ƅلمؤسسةواƅخيقي ƅلƊقدية اƅمتوفرة ƅدى اƅمؤسسة من خلال اƅمقارƊة بين اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة اƅحجم اƅحق

Ƅما يساهم تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم جواƊب عديدة ƅلأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة مƊها اƅسيوƅة، اƅربحية، 
ي توصلƊا إƅيه على مؤسسة اƅمعمل اƅجزائر  أƄثر سƊحاول تطبيق ما وƅتوضيح ذƅكاƅسياسات اƅماƅية اƅمتبعة، 

  .ROUIBA-NCAاƅجديد ƅلمصبرات 



 
 

 

 :اƃفصل اƃثاƈي

ء اƃماƃي جدول سيوƃة اƃخزيƈة وتقييم الأدا
   ƃ ROUIBA-NCAمؤسسة

  



  ƃ ROUIBA-NCAي ƃمؤسسةجدول سيوƃة اƃخزيƈة وتقييم الأداء اƃما      :اƃثاƈياƃفصل 
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 تمهيد: 
يق على حسن تطب وهي تسهرتسعى Ƅل مؤسسة مهما Ƅان Ɗوع Ɗشاطها ƅتحقيق الأهداف اƅتي رسمتها 

ا هƄƅن قد تحدث بعض اƅتليرات اƅمستقبلية غير اƅمتوقعة ƅذƅك من مصلحت ،اƅسياسات الإدارية اƅتي وضعتها
 يا علىƅذƅك سƊحاول إسقاط ما توصلƊا إƅيه Ɗظر  ،يƄون إلا بتقييم الأداء اƅماƅي وذƅك لااƅسيطرة على Ƅل اƅتليرات 

ƅلوقوف على حقيقة  ƅ3102ى إ 3102 خلال فترةƅ ROUIBA_NCAلمصبراتاƅجزائري اƅجديد  مؤسسة اƅمعمل
 تم تقسيم هذا اƅفصل إƅى:علاقة جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة ƅذا 

  ROUIBA –NCA.بطاقة تعريفية ƅمؤسسة اƅمعمل اƅجزائري ƅلمصبرات :الأولاƃمبحث -
             .ROUIBA_NCAاƅماƅي ƅمؤسسة  تقييم الأداءو لاقة تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة : عاƃمبحث اƃثاƈي-
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 لمصبراتبطاقة تعريفية ƃمؤسسة اƃمعمل اƃجزائري اƃجديد ƃ :اƃمبحث الأول
  وتطور اƃمؤسسةاƃمطلب الأول: تعريف 

ϭ.  تعريف بمؤسسةƃاROUIBA NCA: 
 66ϲϲأفريل  80: هي شرƄة جزائرية خاصة تأسست بموجب عقد مؤرخ في NCA ROUIBAأن.سي.أ

اƅعاصمة، في شƄل شرƄة ذات مسؤوƅية محدودة تحت اسم شرƄة " شرƄة ذات اƅمسؤوƅية اƅمحدودة ƅجديد  باƅجزائر
ƅتعليب اƅجزائر"اS.A.R.L Nouvelle Consérverie Algérienne" 

شارع ديدوش مراد، اƅجزائر، اƅطريق اƅوطƊي رقم –اƅجزائر اƅعاصمة  –تتواجد باƅمƊطقة اƅصƊاعية اƅرويبة 
8ϱ،  ها 2م 66218هي تتربع على مساحةƊعمل  2م 1220 وتمثل مƅى مع ورشات اƊمبƅمخازن مساحة اƅوا

، وموقف اƅسياراتغير ملطاة مخصصة ƅقƊوات الاتصال  2م 0802ب  واƅتي تقدرتبقية أما اƅمساحة اƅم ،والإدارة
 ديƊار Ƅƅل سهم مƊهما. 6888سهم بقيمة اسمية قدرها  088دج مقسمة إƅى  088.888بلغ رأس ماƅها بداية 

Ϯ. مؤسسة "تطور اƃROUIBA-NCA: مؤسسة  مرتROUIBA_NCA  ى ما هيƅبعدت تطورات حتى وصلت إ
 Ɗوجز أهم هذƋ اƅتطورات في اƅجدول اƅتاƅي: عليه الآن، 

  ROUIBA-NCA (: اƃتطورات اƃتي مرت بها مؤسسة07اƃجدول رقم )
ϭ611  حيازةƅخ(، و اƅعلب )هريسة،طماطم...اƅمصبرات اƅ توزيعƅتاج و اƊمؤسسة و بداية الإƅتأسيس ا

 اƅجزائر اƅعاصمة. –على أرضية اƅمعمل في قلب اƅمƊطقة اƅصƊاعية برويبة 

ϭ69ϰ عصيرƅتاج اƊشاط في إƊƅبداية ا 

ϭ696  وجلب آلاتحيازة Tétra pack معملƅى اƅية إƅعاƅتاجية اƊقدرة الإƅذات ا 

ϭ661  تارƄƊ( مشروباتƅتجات بإدخال اƊمƅويع سلسلة اƊتNectar هƄفواƅعصير ا ،jus de fruits. 

Ϯ111 " حصول على شهادةƅاISO 9002" 

Ϯ112  زال مايƅمؤسسة جراء زƅايات اƊجزائر 2880تضرر جزء هام من بƅك  ،باƅجم عن ذƊ مما
 اƅجزائر اƅعاصمة. –اƅسمار  واƅمتواجد بوادترحيل فرع اƅتوزيع إƅى مرƄز أخر 

Ϯ11ϰ .حليبƅتاج اƊشاط في إƊƅبداية ا 
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Ϯ11ϱ  حليبƅتاج اƊشاطات إƊ فيذإيقافƊمصبرات وبداية تƅوا ƅترقية اƅامج اƊاعيبرƊامجة صƊذا برƄو 
 ترقية اƅموظفين.

Ϯ111  وعيةƊƅامج تحسين اƊبرƅ ظيم عدة تظاهرات إعلامية تابعةƊحفاظ علىتƅبيئة. واƅا 

Ϯ1ϭ1-Ϯ1ϭϮ  وهي إطلاق فئة جديدةPET  جاحƊƅضمان اƅ بيرةƄ ي ايثيلين تيرفثالات( بقدراتƅهو ماو )بو 
 .2862مليون قارورة سƊة  Ɗ288تاج من خلال إ ،سمح في الأخير من تحطيم رقم قياسي جديد

Ϯ1ϭ2 ROUIBA_NCA  ها علىƅقرار بتجميع أصوƅمؤسسة بهذا اƅبورصة اقترحت اƅتدخل ا
أيضا مƊاسبة  2860و ƄاƊت سƊة  ،اƅجزائريين اƅراغبين على اƅمشارƄة في هذƋ اƅملامرة

 اƅمعمقة باƅحبيبات. PET لإطلاق تشƄيلة جديدة تحت اسم 

Ϯ1ϭϰ مƊبرو فتحت آفاق بƄثر من  أƄتاج أƊ2بتوقعات إϲ8 .تجةƊمليون قارورة م 

Ϯ1ϭϱ  286بعد سداسي أول من عامϱ  ي يلوح فيƊثاƅسداسي اƅتائج جد مرضية، اƊ عرف تسجيل
 سية ƅلمحافظةواƅتƊافƅتƄثيف اƅجهود لابتƄار  وهذا يشجعƊاالأفق على أن يƄون أƄثر صعوبة، 

ادة في ƊƅتمƄن من بلوغ موقع اƅري ،شروبات اƅفواƄهعلى مرتبة اƅريادة في اƅجزائر في مجال م
 .اƅعربي اƅذي Ɗسير صوبه بخطى ثابتةاƅملرب 

  www.rouiba.comعتماد على معلومات اƅمؤسسة باƅموقعمن إعداد اƅطاƅبة بالا :اƃمصدر
 أهمها: ،تسعى اƅمؤسسة إƅى تحقيق عدة أهداف: ROUIBA – NCAاƃمؤسسة  أهداف .2
 اƅلازية. ومختلف اƅمشروباتƊية عدإƊتاج اƅمياƋ اƅم -
 .واƅدواجنصƊاعة معلبات اƅلحوم  -
 .عداد وجبات اƅطعاما -
 .واƅبسƄويت واƅحلويات ومƊتجات ƅحمية وتجهيز الأغذية ومƊتجات الأƅبانصƊع اƅحليب  -
 ت ومختلف اƅمشروبات اƅلذائية.اƅبيع باƅجملة ƅلمƊتجا -
 Ƅل ما يرتبط باƅخضروات واƅفاƄهة اƅمجففة والأسماك اƅطازجة.استيراد وتصدير مباشر أو بشƄل غير مباشر  -
ϰ :مؤسسةƃعمال في اƃذي يتماشى .توزيع اƅمؤسسة، واƅى أخرى باƅة إƊمؤسسة يزداد من سƅعمال في اƅإن عدد ا

 مع تطور Ɗشاطها وأهدافها، واƅجدول اƅتاƅي يوضح ذƅك: 
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 .(: عدد اƃعمال 08اƃجدول رقم)

 288ϲ 2881 2880 2886 2868 2866 2862 2860 2880 2880 اƃسƈة

 00ϲ 0ϱϲ 261 2ϲ0 262 066 086 026 016 006 عدد اƃعمال

 www.rouiba.com باƅموقع اƅمؤسسةعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على معلومات من إ :اƃمصدر

، 3102عامل سƊة  321إƅى  3112ة عامل سƊ 222فاƅملاحظ من اƅجدول أن عدد اƅعمال ازداد من 
 وهذا إن دل على شيء فإƊه يدل على أن اƅمؤسسة في توسع اƊƅشاط وتطور مستمر.

  ƈROUIBA – NCAشاط مؤسسة رويبة  :اƃمطلب اƃثاƈي
 الأƊشطة اƅمواƅية: 66ϲϲمارست اƅمؤسسة مƊذ Ɗشأتها في سƊة 

 وتوزيع اƅعصائر واƅمشروبات. Ɗتاجإ -
 ر واƅفواƄه اƅمعلبة.إƊتاج وتوزيع اƅخض -
 إƊتاج وتوزيع اƅحليب اƅمعقم. -

وƊظرا ƅبرƊامج اƅبحث واƅتطوير اƅتي تعتمدƋ اƅمؤسسة، تمƊƄت هذƋ الأخيرة من تقديم مƊتجات جديدة واƅجدول 
 :أدƊاƋ يوضح قائمة بأهم اƅمƊتجات اƅجديدة اƅتي تقوم اƅمؤسسة بإصدارها

  ƈϮ1ϭϱة ƃس ROUIBA_NCAمƈتجات مؤسسة  (09اƃجدول رقم)

 اƃمƈتوج حجم اƃعبوة
أƊاƊاس( ƄوƄتيل )برتقال. سل 688وسل Titra pack 28علبة   
موز(  .برتقال)ƄوƄتيل   سل 688وسل Titra pack 28علبة   
 ƄوƄتيل فواƄه استوائية   سل 688وسل  Titra pack 28علبة
 عصير اƅعƊب  سل  Titra pack 688علبة
د باƅليمون شاي بار  سل  Titra pack 688علبة  
 شاي بارد باƅخوخ  سل  Titra pack 688علبة
 مصاصة مجمدة باƅليمون  سل  Titra pack ϲϱعلبة 

http://www.rouiba.com/
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 مصاصة مجمدة باƅبرتقال  سل  Titra pack ϲϱعلبة
 مصاصة مجمدة باƅفراوƅة  سل  Titra pack ϲϱعلبة
 عصير اƅبرتقال  سل  Titra pack 688علبة 
صير مƊدرينع سل  Titra pack 688علبة  
 عصير اƅعƊب  سل Titra pack 688علبة 
 مشروب اƅبرتقال  سل ϱ8وسل  Titra pack 68علبة 
 مشروب ƅيمون هƊدي  سل  Titra pack 688علبة 
 مشروب معطر باƅبرتقال سل  Titra pack 28علبة 
 مشروب معطر باƅفراوƅة  سل  Titra pack 28علبة 
باƅموز مشروب معطر   Titra packعلبة   
برتقال   سل 62وسل Titra pack 28علبة   NECTAR  
مƊدرين    سل ϱ.62وسل  Titra pack 28علبة  NECTAR 
مشمش    سل 28وسل  Titra pack 68علبة  NECTAR 
 NECTARأƊاƊاس   سل 28وسل  Titra pack 68علبة 
مƊجى   سل  Titra pack 688علبة  NECTAR 

 www.rouiba.com باƅموقع اƅمؤسسة معلوماتالاعتماد على من إعداد اƅطاƅبة ب :اƃمصدر

 اƃمطلب اƃثاƃث: اƃهيƂل اƃتƈظيمي ƃلمؤسسة
:هو موضح في اƅشƄل اƅتاƅي ومديريات ƄمايتƄون اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمؤسسة من عدة مصاƅح 
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  (: اƃهيƂل اƃتƈظيمي ƃلمؤسسة1ϭاƃشƂل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الإدارة 

 رئيس اƅمدير
 مديرية اƅماƅية واƅمحاسبة مديرية اƅمراقبة واƅتدقيق اƅمديرية اƅصƊاعية مديرية اƅتسويق مديرية اƅموارد اƅبشرية مديرية اƅبحث واƅتطوير

 مديرية اƅشراء واƅتموين
 مصلحة اƅتسويق مصلحة تƊسيق اƅمبيعات
 مصلحة اƅبيع اƅمباشر مصلحة إعداد اƅفواتير

مصلحة اƅبيع غير 
مصلحة اƅبيع عن طريق  اƅمباشر

 ح اƅرئيسية

 مصلحة اƅمحاسبة
 مصلحة اƅماƅية

 مصلحة صياƊة اƅعملية  مصلحة اƅمƊاهج
 مصلحة الإƊتاج

 مصلحة اƅتحليلية اƅتقƊية
مصلحة تسيير اƅمخازن 

 قطع اƅليار

Ƅيد اƅجودةمصلحة إدارة وتأ  
 مصلحة مراقبة اƅتسيير 

   www.rouiba.comمن إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على معلومات اƅمؤسسة باƅموقع: اƃمصدر
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تشمل مجموعة من  وƄل مديريةعلى سبعة مديريات يرتƄز سسة تƊظيم اƅمؤ  من خلال اƅشƄل Ɗلاحظ أن
 .وƊشاطاتهامختلف مهام اƅمؤسسة اƅمصاƅح تتوزع عليها 

ϭ.  يةƃماƃمحاسبةمديرية اƃمديرية بإعداد : واƅا Ƌياتتهتم هذƊميزاƅحرافات وتسواستخراج الا ومتابعة اƊ عملياتƅجيل ا
 :تتƄون من مصلحتين هماو ƅمحاسبية ا
 محاسبةƃلفة ب :مصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ:  
 تسجيل مختلف اƅعمليات اƅمƊجزة. -
 .مراقبة عمليات اƅجرد -
  .إعداد اƅميزاƊية اƅماƅية ƅلمؤسسة -
  .اƅحسابات وشرح أرصدةضمان تحليل  -
 يةƃماƃلفة ب :مصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ:  
  .ضمان ووضع اƅميزاƊيات على اƅمستوى اƅماƅي -
  .اƅمحصل عليها وتحليل اƅفروقاتتقييم  -
  .ضمان معاƅجة جميع اƅعمليات اƅخاصة باƅخزيƊة -
 .مع اƅبƊك وضمان علاقاتتسوية وضعية اƅخزيƊة أسبوعيا  -
  .تطبيقها واƅسهر علىإعداد الإجراءات اƅمحاسبية  -
 تخطيط الإجراءات اƅصحيحة باƅمقارƊة مع ما يرفضه مراقب اƅتسيير. -
Ϯ. :بشريةƃموارد اƃبشرية تسيير شؤو مهمة  مديرية اƅموارد اƅموظفين و ضمان حمايتهمإدارة اƅاخ و تو  ن اƊفير م

عمل جيد و ذƅك من خلال اƅتطبيق اƅصارم ƅلوائح اƅمتعلقة بإدارة شؤون اƅموظفين و اƅدراسة اƅمستمرة ƅوسط اƅعمل 
ير اƅهياƄل طو و ت إضافة إƅى اƅتحƄم في أƊشطة اƅتدريباƅمرتبطة بظروف و علاقات اƅعمل،  و اƅبحث عن اƅحلول
اعتمدت إدارة اƅمؤسسة Ɗموذجا لإدارة  66ϲϲسƊة  ROUIBA_NCAمؤسسة  و مƊذ إƊشاء الاجتماعية اƅلازمة،

حيث تم إƊشاء فرع ƅمرƄز الاتحاد اƅعام  ،اƅموارد اƅبشرية يعتمد على الاستماع و اƅحوار مع جميع فرق اƅعمل
 .ƅلعمال اƅجزائريين

ƅمؤسسة زيادة اƅمبيعات ƅمƊتجات ا واƅتسويق هيالأساسية لإدارة اƅمبيعات  ƅمهمةا واƃتسويق:مديرية اƃمبيعات  .2
 مصاƅح: وتضم خمسة

 تسويقƃلفة ب :مصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 تحقيق دراسة اƅسوق. -
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 اƅتسويق. ومتابعة مخططاتعداد ا -
 مبيعاتƃسيق اƈلفة ب :مصلحة تƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 .سيةطريق اƅحسابات اƅرئي عنواƅبيع مباشر  واƅبيع اƅليراƅبيع اƅمباشر،  إعداد اƅتقارير اƅيومية ƅعملية -
 تحليل وفرة اƅمƊتوج. -
 .متابعة موقع اƅمؤسسة على شبƄة الاƊترƊت -
 :مباشرƃبيع اƃلفة ب مصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 مراقبة اƅبائعين. -
 تƄوين قوة بيعية. -
 رفع اƅمبيعات اƅمباشرة. -
 ƃبيع غير اƃبيع.مباشر: مصلحة اƅلفة بإجراء عمليات اƄمصلحة مƅا Ƌهذ 
 :رئيسيةƃحسابات اƃبيع عن طريق اƃلفة ب مصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 مراقبة اƅبائعين. -
 مراقبة الإعلاƊات على Ɗقاط اƅبيع. -
 فواتيرƃلفة ب: :مصلحة إعداد اƄمصلحة مƅا Ƌهذ 
 .ومراقبة اƅطلبياتتلقي  -
عداد اƅفواتير -  .Ƅتابة وا 
 مقارƊة بين موزعي اƅفواتير وتصريحات اƅعوائد. -
 متابعة تلطية اƅزبائن اƅمعƊيين باƅبيع اƅمباشر واƅبيع اƅلير مباشر. -
ϰ.  :تموينƃشراء واƃمؤسسة بالاحتياجات الأمديرية اƅشراء في تموين اƅعمليتتمثل مهمة إدارة اƅ تاج ساسيةƊة الإ

 :امها فيما يلي، وتتمثل مهأقل تƄلفة شرائيةاƅمستعملين وب ، وفي اجل محدد من طرفƄما وƊوعا
 ين )جدول مقارƊة اƅعرض(.اقتراحات اƅمورد الاطلاع على-
 تحليل الاحتياجات اƅموضوعة من طرف مسيري مختلف اƅمصاƅح. -
 تحديد اƅخصائص اƅتقƊية ƅمختلف الاحتياجات )Ƅراريس الاحتياجات( -
 عة.اƅبحث عن اƅموردين تتوفر فيهم اƅشروط اƅموضو  -
رفع تƊفيذ تسيير عمليات اƅمشتريات )متابعة اƅطلبيات، استقبال اƅبضائع، اƅتحقق ومراقبة اƅفواتير، متابعة Ɗظام  -

 اƅموردين(.
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ϱ. تطويرƃبحث واƃلفة ب :مديرية اƄمديرية مƅا Ƌـهذ: 
 عداد اƅمشاريع اƅتطويرية.ا -
 .واƅتلليفتطوير جودة اƅمƊتجات  -
 ابر اƅبحث الأجƊبية.إبرام اتفاقيات اƅبحث مع مخ -
 :وƄلت ƅها اƅمهام اƅصƊاعيةتضم هذƋ اƅمديرية خمسة مصاƅح أ :اƃمديرية اƃصƈاعية .1
  :اهجƈمƃلفة بمصلحة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 جرد اƅعتاد اƅمحتاج ƅلصياƊة. ومتابعة أسلوبخلق  -
 خلق ومتابعة ملفات اƅعتاد. -
 عداد سياسات اƅصياƊة.إ -
 ت اƅخاصة باƅصياƊة.تخطيط وتحليل Ƅل اƅتدخلا -
 عمليةƃة اƈلفة ب :مصلحة صياƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 تسيير اƅفرق.  -
 إعداد مخططات اƅتدخل.  -
 صياƊة حظيرة الآلات. -
  :غيارƃلفة بمصلحة تسيير مخازن قطع اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 .جمع قطع اƅليار -
 وضع قطع اƅليار تحت تصرف اƅمتعاملين. -
 تحليل وتحديد اƅحاجات. -
 إصدار اƅطلب على اƅشراء أو إصدار متطلبات اƅمشتريات. -
 يةƈتقƃتحليلية اƃمصلحة ا: 

 :ـهذƋ اƅمصلحة مƄلفة ب
 دراسة فعاƅية اƅمشاريع اƅتطويرية. -
 إعداد Ƅراريس اƅحمولات )اƅتƄلفة ومدة اƅتحقيق(. -
 دراسة اƅتطور اƅتقƊي. -
 اƅمشارƄة في اختيار معايير الإƊتاج. -
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 تاƈلفة ب: جمصلحة الإƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 تسيير اƅفرق.  -
 إعداد برƊامج الإƊتاج ƅلعوائد تبعا ƅلبرƊامج اƅمسطر. -
 تƊفيذ برامج الإƊتاج. -
 تأمين اƅمستوى الأول ƅصياƊة اƅعتاد. -
 تحليل توظيف اƅعتاد واƅسهر على ثبات تطوراتها )إحصائيا(. -
 .تƊفيذ برامج الإƊتاج -
 .الإعلان عن اƅطلبات -
 متابعة استللال اƅعتاد. -
 :هذƋ اƅمديرية من اƅمصاƅح الآتية تتƄون :مديرية اƃمراقبة واƃتدقيق .7
  جودةو مصلحة إدارةƃيد اƂلفة ب: تأƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 تسيير Ɗظام توثيقي ƅلجودة. -
 اƅتأƄد من اƅتحƄم في وسائل اƅتقدير. -
 .توقع مخطط Ƅƅل اƅمƊتجات اƅجديدة -
 .ƅلجودةراقبة اƅدورية اƅم -
 تخطيط وتسيير اƅمراقبة اƅداخلية. -
 إعداد تقارير اƅمراجعة. -
 تشخيص وتحليل عدم اƅمطابقة. -
 تسييرƃلفة ب: مصلحة مراقبة اƄمصلحة مƅا Ƌـهذ: 
 تحرير الإجراءات الأساسية لإعداد ومتابعة اƅموازƊة. -
 اƅمشارƄة في اختيار الأدوات ƅدعم وتحليل اƅموازƊة. -
 .تياجاتتحديد الاح  -
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 ROUIBA_NCAتقييم الأداء اƃماƃي ƃمؤسسة و  تحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة :اƃمبحث اƃثاƈي
 .2115-2113خلال اƃفترة  ƃROUIBA_NCAمؤسسة اƃمطلب الأول: تحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة 

هذƋ الأƊشطة  ليلتحيتم  وفيما يليمن تدفقات Ɗقدية ثلاث أƊشطة Ƅر يتƄون جدول سيوƅة اƅخزيƊة Ƅما سبق اƅذ
اƅرويبة تتبع اƅطريقة غير اƅمباشرة  مع اƅعلم أن مؤسسة ƅ2860-286ϱجدول سيوƅة اƅخزيƊة ƅلمؤسسة خلال اƅفترة 

 .(86اƅملحق رقم اƅخزيƊة )أƊظرلإعداد جدول سيوƅة 
ϭ) :تشغيليةƃشطة اƈمتأتية من الأƃة اƈخزيƃتحليل تدفقات أموال ا 

 :في اƅجدول اƅتاƅي ƅ2860-286ϱلفترة ƅلمؤسسة Ɗشطة اƅتشليلية اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأتظهر 
-Ϯ1ϭ2)الأƈشطة اƃتشغيلية( ƃلفترة  ƃROUIBA-NCAمؤسسة (: جدول سيوƃة اƃخزيƈة 10اƃجدول رقم )

Ϯ1ϭϱ 
  (DA 1000) دجاƃوحدة: Ƃلو 

 Ϯ1ϭ2 Ϯ1ϭϰ Ϯ1ϭϱ اƃبيان

 985 188 854 310 870 228 صافي Ɗتيجة اƅسƊة اƅماƅية 

 _ _ _ ت من أجل:تصحيحا
 477 505 956 425 436 330  والأرصدة الإهتلاƄات 

 746 6 396 40 469 162- واƅمؤوƊات الأخرىالإهتلاƄات 

 679 27 046 17- 184 4- تلير اƅضرائب اƅمؤجلة 

 475 118- 754 6 425 98- تلير اƅمخزوƊات

 386 331- 091 339- 753 22 الأخرى واƅحسابات اƅدائƊةتلير اƅزبائن 

 046 127- 632 33- 927 248 واƅديون الأخرىتلير اƅموردين 

 Ɗ -684 -6 114 00قص أو زيادة قيمة اƅتƊازل اƅصافية من اƅضرائب

 980 151 077 388 224 565 تدفقات أموال اƅخزيƊة اƅمتأتية من الأƊشطة اƅتشليلية )أ(

 .عتماد على وثائق اƅمؤسسةمن إعداد اƅطاƅبة بالااƃمصدر: 
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 اƅتدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من الأƊشطة اƅتشليلية Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي: وƅتوضيح تطور

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ(: تطور تدفقات أموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من الأƈشطة اƃتشغيلية )أ( في اƃفترة 02اƃشƂل رقم )

 
 وثائق اƅمؤسسة. من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد علىاƃمصدر: 

وذƅك  ،صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأƊشطة اƅتشليلية موجب أنشƄل واƊƅلاحظ من خلال اƅجدول 
قدرت قيمة اƅتدفق في  2860ظ اƊه في سƊة حيث Ɗلاح ،إلا اƊه في حاƅة تƊاقص تدريجي ،وجود فائض يعƊي

 دج، ويستمر في ƅ000811تصبح قيمته  2860اƊخفض سƊة  دج، ثم ϱϲϱ220اƊƅشاط اƅتشليلي قدر ب 
 :إƅى عدة أسباب ƊذƄر مƊها الآتية وذƅك يعود 286ϱ دج سƊة ƅ6ϱ66608ى أن يصبح الاƊخفاض إ

 .واƅمديƊين الآخرينعجز في سياسة الائتمان اƅتي تتبعها اƅمؤسسة في تحصيل حقوقها من اƅزبائن  -
سة ƅلمؤس ينواƅمدفوعة ƅلموردƊورد اƅرسم اƅبياƊي ƅتطور اƅتحصيلات اƅمقبوضة من اƅعملاء  وƅلتوضيح أƄثر
 خلال فترة اƅدراسة.

-ƃϮ1ϭ2مؤسسة اƃرويبة اƃفترة  واƃمدفوعات ƃلموردين(: تطور اƃتحصيلات اƃمقبوضة من اƃعملاء 12اƃشƂل رقم )
Ϯ1ϭϱ 

 
  من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر: 

0200000400000600000
2013 2014 2015

(أ)تدفقات اموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من الاƈشطة اƃتشغيلية 

تدفقات اموال اƅخزيƊة اƅمتأتية من
(أ)الاƊشطة اƅتشليلية 

-400000-300000-200000-1000000
100000200000300000

2013 2014 2015 ΕΎبΎئن و الحسΎتغير الزب
الدائنΔ الاخرى 

تغير الموردين و الديون 
الاخرى 
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حسابات واƅفي اƅزبائن Ƅبر من قيمة اƅتلير أ واƅديون الأخرىتلير اƅموردين  أن قيمةاƅملاحظ من اƅشƄل 
Ɗشطة يفسر سبب اƅتراجع في قمة اƅتدفقات اƅمتأتية من الأ وذƅك ما ،ƅيصبح ساƅبا وƄلاهما يتƊاقصالأخرى  اƅدائƊة

 اƅتشليلية )أ(.
اƊƅسبة ƅتلير ب فƊلاحظجهة إƅى اƅمؤسسة من  واƅخدمات اƅمقدمةارتفاع الأعباء اƅمتعلقة باƅمواد الأوƅية اƅمستهلƄة -

 ƅϲ1ϱ0تصل إƅى:  2860ثم ارتفعت قيمته قليلا سƊة  دج 6002ϱ-تقدر ب:  Ƅ2860اƊت قيمته سƊة اƅمخزون 
 .دج 66001ϱ- :ثم اƊخفضت إƅى أن وصلت إƅى دج
Ϯ) شطة الاستثماريةƈمتأتية من الأƃة اƈخزيƃتحليل تدفقات أموال ا: 

في اƅجدول  286ϱ-2860ترة تظهر اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأƊشطة الاستثمارية ƅلمؤسسة خلال اƅف
 اƅتاƅي: 

 )الأƈشطة Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ(: قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية اƃمعدة وفقا ƃلطريقة اƃغير اƃمباشرة ƃلفترة ϭ1اƃجدول رقم )
 الاستثمارية( )ب(

 دج  ϭ111اƃوحدة: 
 Ϯ1ϭ2 Ϯ1ϭϰ Ϯ1ϭϱ اƃبيان

 1181275- 1820232- 1103629- مسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات مادية 

 00 6114 684 لات اƅتƊازل عن تثبيتات مادية تحصي

 00 1446 1950 تحصيلات اƅتƊازل عن اƅتثبيتات اƅماƅية 

 420- 00 00 مسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات ماƅية

تدفقات أموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من أƈشطة 
 الاستثمار )ب(

ϭϭ1166ϱ- ϭ9ϭϮ17Ϯ- ϭϭ9ϭ16ϱ- 

 .اƅمؤسسة وثائق لىععتماد من إعداد اƅطاƅبة بالااƃمصدر: 

 تدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من الأƊشطة الاستثمارية Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي: وƅتوضيح تطور
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 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱلأƈشطة الاستثمارية )ب( ƃلفترة فقات أموال اƃخزيƈة ƃ(: تطور تد1ϰاƃشƂل رقم )

 
 .عتماد على وثائق اƅمؤسسةمن إعداد اƅطاƅبة بالااƃمصدر: 

حيث  ،الاستثماريةعجز في اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأƊشطة  واƅشƄل وجودل اƅجدو  Ɗلاحظ من خلال
دج( سƊة  6062ϲ12-إƅى )دج( ثم اƊخفضت أƄثر ƅتصل  668866ϱ-ب: ) 2860قدرت قيمة اƅتدفقات سƊة 

 وذƅك يعود( دج 6606ϲ6ϱ-حيث قدرت قيمتها ب: ) 286ϱارتفعت قليلا ƊƄƅها ضلت ساƅبة سƊة  ، ثم2860
 حيث ƄاƊت قيمها Ƅاƅتاƅي: واƅماƅية ضئيلةتحصيلات اƅتƊازل عن اƅتثبيتات اƅمادية  أنإƅى 
فقدرت  2860دج( أما سƊة  ϲ00) :قيمتها 2860باƊƅسبة ƅتحصيلات اƅتƊازل عن تثبيتات اƅمادية فƄاƊت سƊة  -

 فƄاƊت معدومة. 286ϱ وفي سƊة( دج 600ϲب: )
 286ϱ وفي سƊةمعدومة،  2860و 2860تات اƅماƅية فƄاƊت سƊتي أما باƊƅسبة ƅتحصيلات اƅتƊازل عن اƅتثبي -

لطية قادرة على ت غيرواƅمادية Ɗلاحظ بأن اƅتحصيلات اƅتƊازل عن اƅتثبيتات اƅماƅية  إذادج(  028-قدرت ب: )
 دى إƅى حدوثأ قيام اƅمؤسسة بتوسيع Ɗشاطها الاستثماري ، Ƅذƅكالاستثماريةاƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة ƅلأƊشطة 

 .عجز في اƅتدفق اƊƅقدي ƅلخزيƊة باƊƅسبة ƅلأƊشطة الاستثمارية
 تحليل أموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من أƈشطة اƃتمويل (2

 في اƅجدول اƅتاƅي: 286ϱ-2860أƊشطة اƅتمويل ƅلمؤسسة خلال اƅفترة  اƅمتأتية منتظهر تدفقات اƅخزيƊة 
 ƃϮ1ϭ2-Ϯ1ϭϱلفترة (: قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتمويل 2ϭاƃجدول رقم )

 دج ϭ111اƃوحدة: 
 Ϯ1ϭ2 Ϯ1ϭϰ Ϯ1ϭϱ اƃبيان

 -0ϲ086- 688ϱ06 -16160 اƅحصص اƅمدفوعة ƅلمساهمين 

-2000000-10000000 2013 2014 2015
(ب)تدفقات اموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من الاƈشطة الاستثمارية 

تدفقات اموال اƅخزيƊة اƅمتأتية من
(ب)الاƊشطة الاستثمارية 
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 8 8 8 زيادة رأس اƅمال اƊƅقدي

 68ϱ06ϲϱ 6ϱ00ϲϲ0 6080016 تحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض 

 -6ϱ2020- 662ϲϱ0- 006601 تسديدات اƅقروض 

 02ϱϱ00 622ϱϲ66 0ϲ6060 ية من اƈشطة اƃتمويل )ج(تدفقات اموال اƃخزيƈة اƃمتأت

 على وثائق اƅمؤسسة. بالاعتمادمن إعداد اƅطاƅبة اƃمصدر: 

 تدفقات اƅخزيƊة اƅمتأتية من أƊشطة اƅتمويل Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي: وƅتوضيح تطور

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ(: تطور صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتمويل )ج( خلال اƃفترة 1ϱاƃشƂل رقم )

 
 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. :اƃمصدر

ن صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتمويل موجب خلال اƅفترة بأ واƅشƄل Ɗلاحظمن خلال اƅجدول 

2860-286ϱ ،لاحظ بانƊة قيمته ارتفعت  وƊة  2860سƊة بسƊ02من  2860مقارϱϱ00 ةƊى  2860 دج سƅإ

622ϱϲ66 ة  دجƊة ، 2860سƊقيمة سƅا Ƌتتراجع هذƅ286ϱ  ىƅ0إϲ6060 تحصيلات  وهذا راجع، دجƅى أن اƅإ

 اƅمتأتية من اƅقروض أƄبر من تسديدات اƅقروض.

ات اƅخزيƊة اƅمتأتية ƅتدفق وتسديدات اƅقروضƊورد اƅرسم اƅبياƊي ƅلتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض  وƅلتوضيح أƄثر

 من الأƊشطة اƅتمويلية خلال فترة اƅدراسة:

050000010000001500000…ديΔ من صΎفي التدفقΕΎ النق
2013 2014 2015

صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من اƈشطة اƃتمويل 

Ɗقدية من اƊƅتدفقات اƅشطة صافي ا
اƅتمويل 
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ƃتدفقات اƃخزيƈة اƃمتأتية من  وتسديدات اƃقروضتغير اƃتحصيلات اƃمتأتية من اƃقروض  (:11اƃشƂل رقم )
 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱالأƈشطة اƃتمويلية ƃلمؤسسة خلال اƃفترة 

 

 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. اƃمصدر:

 في Ƅل مرة أƄبر من تسديدات اƅقروضمن خلال اƅشƄل Ɗلاحظ بأن اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض ƄاƊت 

دج في حين أن اƅتسديدات ƅلقروض ƄاƊت  Ƅ68ϱ06ϲϱاƊت تقدر ب: 2860خلال سƊوات اƅدراسة، ففي سƊة 

فƄاƊت اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض و تسديدات اƅقروض  2860دج، أما خلال سƊة  6ϱ2020-تقدر ب: 

قدرت قيمة اƅتحصيلات اƅمتأتية من  286ϱفي سƊة و  ،دج على اƅتواƅي 662ϲϱ0-دج،  6ϱ00ϲϲ0 :تقدر ب

دج، إذا Ɗلاحظ أن في Ƅل مرة  006601-دج في حين أن اƅتسديدات ƄاƊت قيمتها:  6080016اƅقروض ب: 

ƄاƊت اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض تلطي تسديدات اƅقروض بشƄل واضح و أن قيمة اƅتحصيلات من 

Ɗثلاث سƅية جدا خلال اƅت عاƊاƄ قروضƅشطة اƊمتأتية من أƅقدية اƊƅتدفقات اƅوات،  مما يفسر وجود فائض في ا

 اƅتمويل.

ϰ)  تغير فيƃمؤسسة تحليل اƃ يةƃة الإجماƈخزيƃاROUIBA_NCA  لفترةƃϮ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ 
اƅي Ɗورد اƅتلير اƅحاصل في إجم ،بعد تحليل اƅتطور اƅحاصل في Ɗقدية اƅخزيƊة اƅمؤسسة من الأƊشطة اƅثلاث

ƅ قديةƊƅتدفقات اƅياƅتاƅجدول اƅلمؤسسة في ا: 

 

-5000000
500000100000015000002000000

2013 2014 2015
ضالتحصيلاΕ المت΄تيΔ من القرو

تسديداΕ القروض
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  Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱخلال اƃفترة  ROUIBA_NCAاƃتدفقات اƈƃقدية ƃمؤسسة  (: تغير إجماƃيϭ2اƃجدول رقم )
 دج  ϭ111اƃوحدة: 

 Ϯ1ϭ2 Ϯ1ϭϰ Ϯ1ϭϱ اƃبيان 

صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتشغيل 
 (أ)

ϱϲϱ220 000811 6ϱ6608 

صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة 
 (ب)مار الاستث

668866ϱ- 6062ϲ12- 6606ϲ6ϱ- 

صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتمويل 
 (ج)

02ϱϱ00 622ϱϲ66 0ϲ6060 

 -Ϯ96777 ϭ1969ϰ- ϭ192ϮϮ تغير اƃتدفقات اƈƃقدية )أ+ب+ج(
 .لاعتماد على وثائق اƅمؤسسةمن إعداد اƅطاƅبة بااƃمصدر: 

 +ب+ج( Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي:اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلأƊشطة اƅثلاث)أ وƅتوضيح تلير

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱخلال اƃفترة  ƃROUIBA-NCAمؤسسة (: تطور تغيرات قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية 17اƃشƂل رقم )

 

 .الاعتماد على وثائق اƅمؤسسةمن إعداد اƅطاƅبة باƃمصدر: 

قدرة وهذا يرجع ƅ 2860ن اƅتلير في اƅتدفقات اƊƅقدية موجب سƊة بأ واƅشƄل Ɗلاحظ اƅجدولمن خلال 
على عƄس  هذا ،على تلطية اƅعجز في أƊشطة الاستثمار وأƊشطة اƅتشليل اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتمويل

ƅوات اƊ286و 2860سϱ عدƅ بةƅت ساƊاƄتمويل فƅشطة اƊقدية من أƊƅتدفقات اƅتشليل م قدرة اƅشطة اƊلى تلطية عوأ

-400000-2000000
200000400000

2013 2014 2015
تغيرات قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية 

ة تليرات قائمة اƅتدفقات اƊƅقدي
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 2860ئض في إجماƅي تلير اƅتدفقات اƊƅقدية سƊة أن اƅمؤسسة حققت فا Ƅما Ɗلاحظ الاستثمار، اƅعجز من أƊشطة
 على اƅتواƅي.دج  6ϲ0022-و دج6ϲ0600-بقيمة  286ϱو 2860عجز سƊتي بيƊما تعرضت ƅل

-ƅROUIBAمؤسسة Ɗورد الأشƄال اƅتاƅية ƅعرض مƄوƊات اƅتدفقات اƊƅقدية الإجماƅية  وƅلتوضيح أƄثر NCA:ثلاثƅوات اƊلسƅ 

 يƃة الإجماƈخزيƃفائض في اƃة سبب اƈسƃ ةϮ1ϭ2: 

 Ϯ1ϭ2(: مƂوƈات اƃخزيƈة الإجماƃية ƃلمؤسسة ƃسƈة 19اƃشƂل رقم )

 

 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر
 لأن اƅتدفقات وذƅك يعودحققت فائض في اƅتدفقات اƊƅقدية الإجماƅية  Ɗ2860لاحظ بأن اƅمؤسسة سƊة 
ا من أƊشطة اƅتمويل Ɗسبته واƅتدفقات اƊƅقديةإجماƅي تدفقات اƅخزيƊة  من %20اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل Ɗسبتها 

 .%00، حيث أن اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلƊشاطين غطت اƅعجز اƅمحقق من أƊشطة الاستثمار اƅذي قدرت Ɗسبته 00%
  ةƈسƃ يةƃة الإجماƈخزيƃعجز في اƃسبب اϮ1ϭϰ: 

 Ϯ1ϭϰمƂوƈات اƃخزيƈة الإجماƃية ƃلمؤسسة ƃسƈة  (:16اƃشƂل رقم)

 
 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر

23%44%33%
مƂوƈات اƃخزيƈة الإجماƃية 

 Δمن أنشط Δالنقدي ΕΎفي التدفقΎص
الإستغلال 

 Δمن أنشط Δالنقدي ΕΎفي التدفقΎص
الإستثمΎر 

تمويل صΎفي التدفقΕΎ النقديΔ من أنشطΔ ال

11%
53%36%

مƂوƈات اƃخزيƈة الاجماƃية 
تشغيلصΎفي التدفقΕΎ النقديΔ من أنشطΔ ال

 Δمن أنشط Δالنقدي ΕΎفي التدفقΎص
الإستثمΎر

تمويلصΎفي التدفقΕΎ النقديΔ من أنشطΔ ال
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لأن اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة  وذƅك راجع Ɗ2860لاحظ بأن اƅمؤسسة حققت عجز في خزيƊتها سƊة 
 اƊƅقدية من أƊشطة اƅتمويل فقد وباƊƅسبة ƅلتدفقاتمن إجماƅي تدفقات اƅخزيƊة  %11اƅتشليل قدرت Ɗسبتها ب: 

من مƄوƊات اƅخزيƊة  ϱ0%الاستثمار فقدرت Ɗسبته ب  اƅواقع بأƊشطة، أما فيما يخص اƅعجز %36قدرت ب: 
 قادرة على تلطية اƅعجز بأƊشطة الاستثمار. واƅتشليل غير، مما جعل أƊشطة اƅتمويل ƅ2860سƊة الإجماƅية 

  ةƈسƃ يةƃة الإجماƈخزيƃعجز في اƃسبب اϮ1ϭϱ: 
  ƃϮ1ϭϱية ƃلمؤسسة ƃسƈة مƂوƈات اƃخزيƈة الإجما (:ϭ1اƃشƂل رقم)

 

 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. اƃمصدر:
ويعود  2860في إجماƅي تدفقات اƅخزيƊة تراجعت قليلا مقارƊة مع سƊة  Ɗ286ϱلاحظ بأن قيمة اƅعجز سƊة 

Ɗقدية من الأƊشطة ت اƊƅلاحظ أيضا تراجع في Ɗسبة اƅتدفقا ،ƅلتراجع في اƅعجز اƅواقع في الأƊشطة الاستثمارية ذƅك
اƅعجز اƅمتواصل اƅى عدم قدرة اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة  ويعود سبب ،2860اƅتشليلية مقارƊة مع سƊة 

 من أƊشطة اƅتمويلية على تلطية اƅعجز اƅمحقق بأƊشطة الاستثمار. واƅتدفقات اƊƅقديةاƅتشليلية 
 ROUIBA-NCAم الأداء اƃماƃي ƃمؤسسة اƃمطلب اƃثاƈي: علاقة تحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة بتقيي

ƅي ƅمؤسسة افي تقييم الأداء اƅمتستخدم اƅمعلومات اƅتي يتم استخراجها من تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة  ROUIBA-NCA ك منƅية: وذƅتاƅي اƅماƅب الأداء اƊخلال تحليل جوا 
 ƃمؤسسة.ا سيوƃة اƃخزيƈة بتقييمƃة علاقة تحليل جدول سيو أولا: 

 ROUIBA-NCAمختلف Ɗسب تقييم اƅسيوƅة ƅمؤسسة يتم حساب  مة جدا في أي مؤسسة، ƅذامه اƅسيوƅة
 ƅلوقوف على وضعية سيوƅتها Ƅما يلي:

 

7%
54%39%

مƂوƈات اƃخزيƈة الاجماƃية 
تشغيلصΎفي التدفقΕΎ النقديΔ من أنشطΔ ال

 Δمن أنشط Δالنقدي ΕΎفي التدفقΎص
الإستثمΎر

تمويلصΎفي التدفقΕΎ النقديΔ من أنشطΔ ال
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 قديةƈƃتغطية اƃسبة اƈ: علاقةƅالآتية: وتحسب با 

 

 

  اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة لأƊشطة الاستثمار تضم Ƅل من:حيث أن 

 شراء أصول ثابتة.-

 تثبيتات ماƅية.مسحوبات عن اقتƊاء -

  ةƈسƃ قديةƈƃسبة تغطية اƈϮ1ϭ2: 

مسحوبات عن اقتƊاء تثبيتات مادية + مسحوبات عن )= واƃتمويلاƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة الاستثمار 
 اقتƊاء تثبيتات ماƅية + اƅحصص اƅمدفوعة ƅلمساهمين + تسديدات اƅقروض(

 ((16160( + )-6ϱ2020-)+( 6680ϲ26-=))مويلواƃتاƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة الاستثمار 

 دج 600ϲ20ϲ   =واƃتمويلاƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة الاستثمار 

 :ومƊه

  قديةƈƃتغطية اƃسبة اƈƃـ Ϯ1ϭ2  =(ϱϲϱ220/600ϲ20ϲ )*688=ϰϮ% 
  ةƈسƃ قديةƈƃسبة تغطية اƈϮ1ϭϰ: 

 ((662ϲϱ0-)+( 0ϲ086-)+( 6028202-)) واƃتمويل = الاستثماراƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة 
 دج 286620ϲ=   واƃتمويل الاستثماراƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة 

  قدية لƈƃتغطية اƃسبة اƈϮ1ϭϰ ( =000811/286620ϲ )* 688%18= 
  ةƈسƃ قديةƈƃسبة تغطية اƈϮ1ϭϱ: 

 ((006601-)+( 688ϱ06-)+( 660621ϱ-=))واƃتمويل الاستثماراƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة 
 دج 6ϲ20606  =واƃتمويلاƃتدفقات اƈƃقدية اƃخارجة لأƈشطة الاستثمار 

  قدية لƈƃسبة تغطية اƈϮ1ϭϱ  =(ϭϱϭ691/6ϲ20606 )* 688%9 = 

Ɗسب اƅتلطية اƊƅقدية =صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل/اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة 
  واƅتمويللأƊشطة الاستثمار 
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 :Ɗسبة تلطية اƊƅقدية خلال سƊوات اƅدراسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي وƅتوضيح تطور
  Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱخلال اƃفترة  (: تطور ƈسبة تغطية اƈƃقدية ƃمؤسسة اƃرويبةϭϭاƃشƂل رقم )

 
 .ى وثائق اƅمؤسسةمن إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد عل اƃمصدر:

تعبر Ɗسبة تلطية اƊƅقدية Ƅما سبق اƅذƄر عن قدرة اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية من أƊشطة اƅتشليل 
 286ϱ-2860اƅفترة قيم اƊƅسب خلال  وباƊƅظر إƅى ،والاستثمارل ƅلوفاء باƅمطلوبات اƊƅاتجة عن أƊشطة اƅتموي

 2860 سƊةƅ60%ى ، ثم تƊخفض هذƋ الأخيرة ƅتصل إ%02تقدر ب  Ɗ2860لاحظ بأن Ɗسبة اƅتلطية اƊƅقدية ƅسƊة 
قدرة اƅمؤسسة على تلطية الاƅتزامات  على تراجعمما يدل  ،286ϱسƊة  % ƅ6ى حتى يصل إ ويستمر الاƊخفاض

 :واƅيةƅلأسباب اƅم وذƅك يرجع ،والاستثمارƅتمويل من أƊشطة ا

  شاط الاستثماريƊƅخارجة من اƅقدية اƊƅتدفقات اƅزيادة في قيمة اƅك راجعاƅمسحوبات ع وذƅلزيادة في اƅاƊء ن اقت
تقدر  Ƅ2860ان قيمة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة من اƊƅشاط الاستثماري سƊة  مادية، حيثتثبيتات 

 286ϱاƊخفضت بƊسبة قليلة سƊة ثم  دج6062ϲ12:ـب وƄاƊت تقدر 2860سƊة زادت  ثمدج، 668866ϱ:ـب
 .دج6606ϲ6ϱ :ـتقدر ب حيث أصبحت

  ةƊت تقدر قيمتها سƊاƄ تشليلية حيثƅشطة اƊقدية من الأƊƅتدفقات اƅخفاض في قيمة اƊب 2860ا: ϱϲϱ220 
 .دج 6ϱ6608بـ: قدرت  286ϱفي سƊة  أما، دج 000811 :ـتقدر ب 2860 وفي سƊة ،دج

 يƄƊبƅقروض اƅمؤسسة على اƅقروض  وما يصاحبهاة اعتماد اƅتسديد اƅ خارجةƅقدية اƊƅتدفقات اƅمن زيادة في ا
قدرتها على تلطية اƅعجز اƅمتعلق باƅتدفق اƊƅقدي ƅلأƊشطة الاستثمارية من  وذƅك ƅعدم ،عƊها واƅفوائد اƅمترتبة

 خلال اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية.
ϭ. :ديونƃتسديد فوائد اƃ لازمةƃمدفوعات اƃسبة اƈ يةƅتاƅعلاقة اƅتحسب با : 
 
 

0%10%20%30%40%50%
2013 2014 2015

 Δالنقدي Δالتغطي Δنسب

 Δالنقدي Δالتغطي Δنسب
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 = اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض فوائد اƅديونحيث: 
 
 
 
 ديونƃتسديد فوائد اƃ لازمةƃمدفوعات اƃسبة اƈ 2013( =ϱϲϱ220/68ϱ06ϲϱ )=8.ϱ0=ϱ2% 
  مدفوƃسبة اƈديونƃتسديد فوائد اƃ لازمةƃعات ا Ϯ1ϭϰ( =000811/6ϱ00ϲϲ0 )=8.2ϱ=Ϯϱ% 
 تƃ لازمةƃمدفوعات اƃسبة اƈديونƃسديد فوائد ا Ϯ1ϭϱ( =6ϱ6608/60880016 )=8.86=ϭ% 

 :خلال سƊوات اƅدراسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي Ɗسبة اƅمدفوعات اƅلازمة ƅتسديد فوائد اƅديون وƅتوضيح تطور

خلال اƃفترة ƈROUIBA-NCAسبة اƃمدفوعات اƃلازمة ƃتسديد فوائد اƃديون ƃمؤسسة  (: تطورϭϮاƃشƂل رقم )
Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ 

 
 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر

ه وباƊƅظر إƅى اƊƅسب أعلاƋ يتضح اƊ ،هذƋ اƊƅسبة تشير إƅى مدى قدرة اƅمؤسسة على سداد فوائد ديوƊها
وهذا ما يشير إƅى أن ƅلمؤسسة إمƄاƊية جيدة ƅتلطية فوائد  ϱ0%: ـƄاƊت هذƋ اƊƅسبة تقدر ب 2860خلال سƊة 

و يستمر الاƊخفاض إƅى أن تصبح في سƊة  %،ƅ2ϱتصبح  Ɗ2860خفاض هذƋ اƊƅسبة سƊة ديوƊها، ثم Ɗلاحظ ا
286ϱ 6% خفاضƊى اƅخفاض إƊها ويعود هذا الاƊمؤسسة أصبحت غير قادرة على تلطية ديوƅي أن اƊو هذا يع ،

اƅمؤسسة على  ، بالإضافة إƅى اعتماد286ϱ-2860اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأƊشطة اƅتشليلية خلال اƅفترة 
 اƅقروض طويلة الأجل، وباƅتاƅي ارتفاع في Ɗسب فوائد اƅديون اƅمترتبة عليها.

0%10%20%30%40%50%60%
2013 2014 2015

ƈسبة اƃمدفوعات اƃلازمة ƃتسديد فوائد اƃديون

د فوائد Ɗسبة اƅمدفوعات اƅلازمة ƅتسدي
اƅديون

ة صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشط =يد فوائد اƅديونƊسبة اƅمدفوعات اƅلازمة ƅتسد
 اƅتشليل / فوائد اƅديون 
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Ϯ.  لديون طويلة الأجلƃ يƃحاƃى الاستحقاق اƃتشغيل إƃشطة اƈقدية من أƈƃتدفقات اƃسبة اƈدفعƃطويلة  وأوراق ا
  الأجل:

  :تحسب باƅعلاقة الآتية
 

 

 

 حيث أن: 

 من ميزاƊية اƅخصوم ƅلمؤسسة(.)الأجل = ديون طويلة استحقاقات اƅديون طويلة الأجل-
 (12قم اƅملحق ر  )أƊظرميزاƊية اƅخصوم ƅلمؤسسة(  من)الأجل قصيرة الأجل= ديون قصيرة  وأوراق اƅدفعاƅديون -

  لديون طويلة الأجلƃ يƃحاƃى الاستحقاق اƃتشغيل إƃشطة اƈقدية من أƈƃتدفقات اƃسبة اƈ دفأوƃطويلة  عوراق ا

 :Ϯ1ϭ2 الأجل ƃسƈة
(ϱϲϱ220/6ϱ8ϲϱ11+2226680*)688=ϭϱ% 

  لديون طويلة الأجلƃ يƃحاƃى الاستحقاق اƃتشغيل اƃشطة اƈقدية من أƈƃتدفقات اƃسبة اƈ دفأوƃطويلة  عوراق ا

 :2014 الأجل ƃسƈة
(000811/2ϲ026ϱ8+2ϱ0ϲ86*)688=ϭ2% 

  لديون طوƃ يƃحاƃى الاستحقاق اƃتشغيل إƃشطة اƈقدية من أƈƃتدفقات اƃسبة اƈ دفأيلة الأجل وƃع طويلة وراق ا

 :2015 الأجل ƃسƈة
(6ϱ6608/06066ϱ6+0608006*)688=Ϯ% 

Ɗسبة اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل إƅى الاستحقاق اƅحاƅي ƅلديون طويلة الأجل  وƅتوضيح تطور

 طويلة الأجل Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي: وأوراق اƅدفع

اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل إƅى الاستحقاق اƅحاƅي ƅلديون طويلة الأجل Ɗسبة 
صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل/ )استحقاقات =  وأوراق اƅدفع طويلة الأجل

 وأوراق اƅدفع قصيرة الأجل( اƅديون طويلة الأجل+ اƅديون
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من أƈشطة اƃتشغيل إƃى الاستحقاق اƃحاƃي ƃلديون طويلة (: تطور ƈسبة اƃتدفقات اƈƃقدية ϭ2اƃشƂل رقم)
 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱطويلة الأجل ƃلفترة  وأوراق اƃدفعالأجل 

 

 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. اƃمصدر:

 ،تشير هذƋ اƊƅسبة إƅى مقدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء باƅتزاماتها اƅمتمثلة في استحقاقات اƅدين طويلة الأجل
تمƊƄت من تلطية مدفوعات اƅديون طويلة الأجل بƊسبة  2860اƅملاحظ اƊƅسب أعلاƋ أن اƅمؤسسة في سƊة  ومن
6ϱ%  ةƊخفض قدرتها في سƊتƅ2860   ىƅى ،%60إƅخفاض إƊ286غاية  واستمر الاϱ سبة بƊƅ2ـحيث قدرت ا،%  

ذƅك ارتفاع Ƅ شطة اƅتشليلية،ت اƊƅقدية من الأƊو تعود الأسباب إƅى أن ƅلمؤسسة ضعف من حيث توƅيد اƅتدفقا
وتصبح  ƅ2860تزيد سƊة  ،دج 6ϱ8ϲϱ11بقيمة  2860ث تقدر سƊة حي ،طلبات اƅمؤسسة ƅلديون طويلة الأجل

2ϲ026ϱ8 ى أن ،دجƅزيادة إƅ286تصبح قيمتها في  وتستمر في اϱ 06066ϱ6 .دج 
 علاقة تحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة بتقييم ربحية اƃمؤسسةثاƈيا: 

قتصادية هدفها تحقيق اƅربحية، ƅذا فإن تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة يساعد في تقييم ربحية أي مؤسسة ا
 :من خلالROUIBA-NCAمؤسسة 

ϭ. تشغيليƃشاط اƈƃية:: مؤشر اƅتاƅعلاقة اƅتحسب با  
 

 حيث أن:

0%5%10%15%20%
2013 2014 2015

قاق ƈسبة اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتشغيل اƃى الاستح
اƃحاƃي ƃلديون طويلة الأجل و اوراق اƃدفع طويلة الأجل 

ن Ɗسبة اƅتدفقات اƊƅقدية م
حقاق أƊشطة اƅتشليل اƅى الاست

و اƅحاƅي ƅلديون طويلة الأجل
اوراق اƅدفع طويلة الأجل 

صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل/صافي اƅدخل من مؤشر اƊƅشاط اƅتشليلي = 
 أƊشطة اƅتشليل قبل اƅفوائد واƅضرائب 
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 من جدول وذ)مأخ= اƊƅتيجة اƅعادية قبل اƅضرائب واƅضرائبصافي اƅدخل من أƊشطة اƅتشليل قبل اƅفوائد 
 (.80اƅملحق رقم  )اƊظرحسابات اƊƅتائج ƅلمؤسسة( ƅلفترة اƅمدروسة 

 ƃة مؤشر اƈسƃ تشغيليƃشاط اƈϮ1ϭ2=(ϱϲϱ220/268ϱ60 )*688=ϭ6ϰ9ϱ% 
 ƃةمؤشر اƈسƃ تشغيليƃشاط اƈ Ϯ1ϭϰ=(000811/0ϲ0600 )* 688=ϭ1ϱ% 
 ƃةمؤشر اƈسƃ تشغيليƃشاط اƈ 2015(=6ϱ6608/2ϱ2826 )*688=1192% 

 Ɗƅشاط اƅتشليلي ƅلمؤسسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي:ƅتوضيح تطور مؤشر ا

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱمؤشر اƈƃشاط اƃتشغيلي خلال اƃفترة  (: تطورϭϰاƃشƂل رقم)

 
 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. اƃمصدر:

على قدرة  ويدل هذا، %Ɗ660.ϱسبة اƊƅشاط اƅتشليلي قدرها  Ɗ2860لاحظ بأن اƅمؤسسة حققت خلال  
إƅى  2860حيث اƊخفضت هذƋ اƊƅسبة سƊة  ،تحقيق تدفقاتها اƊƅقدية من أرباحها قبل اƅضرائب علىاƅمؤسسة 

68ϱ% ،خفاضƊة  واستمرت بالاƊ286سϱ  ىƅتصل إƅϲ8.0% ،رغم منƅمؤسسة قادرة  وباƅخفاض إلا أن اƊهذا الا
 .واƅفوائدعلى تحقيق اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشليلية من أرباحها قبل اƅضرائب 

Ϯ.  قدمؤشرƈƃتشغيلي اƃية:: اƅتاƅعلاقة اƅيحسب با 

 

 (.80. )أƊظر اƅملحق رقم اƅضرائب-اƅضريبةاƅدخل = اƊƅتيجة اƅصافية قبل  أن: صافيحيث 

0,00%50,00%100,00%150,00%200,00%250,00%

2013 2014 2015

مؤشر النشاط التشغيلي 

م΅شر النشΎط التشغيلي 

 صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل/صافي اƅدخل مؤشر اƊƅقد اƅتشليلي = 
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  ةƈسƃ تشغيليƃقد اƈƃمؤشر اϮ1ϭ2: 
 دج268ϱ60-66ϱ810 =61ϱ008صافي اƅدخل= 

 Ϯ1ϭ2( =ϱϲϱ220/61ϱ008 )*688=2ϮϮ9ϭ7% مؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي ƃسƈة
 ƈƃةمؤشر اƈسƃ تشغيليƃ2014 قد ا: 

 دج 0ϲ0600-680281 =0680ϱ0صافي اƅدخل= 

 %Ϯ1ϭϰ(=000811/0680ϱ0 )* 688=ϭϮϰ99ϰمؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي ƃسƈة 
 ةƈسƃ تشغيليƃقد اƈƃمؤشر ا Ϯ1ϭϱ: 

 دج2ϱ2826-66ϱϲϱϲ =60060ϱ صافي اƅدخل=
 %Ϯ1ϭϱ=(6ϱ6608/60060ϱ )*688=919ϰϭمؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي ƃسƈة 

 ور مؤشر اƊƅقد اƅتشليلي ƅلمؤسسة خلال سƊوات اƅدراسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي:ƅتوضيح تط

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱمؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي خلال اƃفترة  (: تطورϭϱاƃشƂل رقم )

 

 من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة. اƃمصدر:

تحقاق، اƅمحتسبة على أساس الاسيبين هذا اƅمؤشر Ɗسبة الأرباح اƊƅقدية من أصل الأرباح اƅصافية اƅسƊوية 
قدرة أرباح اƅصافية ƅلمؤسسة على  واƅذي يبين %022يقدر بƊسبة  2860حيث Ƅان مؤشر اƊƅقد اƅتشليلي في سƊة 

 واستمرت في %620.00إƅى  2860توƅيد تدفقات Ɗقدية تشليلية، ثم Ɗلاحظ اƊخفاض هذƋ اƊƅسبة ƅتصل في سƊة 
وتعود اƅذي يعƄس ضعف جودة ربحية اƅمؤسسة من سƊة إƅى أخرى  ،ƅ08%تصل إƅى  286ϱالاƊخفاض في سƊة 

0%100%200%300%400%
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مؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي 

مؤشر اƊƅقد اƅتشليلي
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إƅى سƊة  2860ذƅك إƅى تراجع قدرة اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية من الأƊشطة اƅتشليلية من سƊة  أسباب
286ϱ. 

 :مؤشر دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي.2

 تحسب باƅعلاقة اƅتاƅية:

 
 

 حيث أن: إجماƅي اƅموجودات = مجموع الأصول.

 ة مƈسƃ تشغيليƃشاط اƈƃيل اƃؤشر دϮ1ϭ2=(ϱϲϱ220/ϱ002ϱ00 )*688=ϭ1921% 
 ةƈسƃ تشغيليƃشاط اƈƃيل اƃمؤشر د Ϯ1ϭϰ=(000811/1286ϲ10 )*688=ϱ929% 
 ةƈسƃ تشغيليƃشاط اƈƃيل اƃمؤشر د Ϯ1ϭϱ=(6ϱ6608/000828ϱ) *688=ϭ99Ϯ% 

 Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي: تطور مؤشر دƅيل اƊƅشاط اƅتشليلي ƅلمؤسسة خلال سƊوات اƅدراسة ƅتوضيح

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ(: تطور مؤشر دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي خلال اƃفترة ϭ1اƃشƂل رقم)

 

 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر

تعبر هذƋ اƊƅسبة على سياسة الائتمان اƅمتبعة من قبل اƅمؤسسة في تحصيل اƊƅقدية من زبائƊها، و من 
، و هذا يعƊي أن Ƅ68.08%اƊت اƊƅسبة تقدر ب  2860بة واƅشƄل Ɗلاحظ أن خلال سƊة خلال Ɗتائج حساب اƊƅس

ƅتصل إƅى  286ϱو 2860سياسة اƅمؤسسة حسƊة في تحصيل اƊƅقدية من اƅزبائن، بيƊما Ɗقصت هذƋ اƊƅسبة سƊة 

0,00%5,00%10,00%15,00%
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مؤشر دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي 

م΅شر دليل النشΎط التشغيلي

 من الأƊشطة اƅتشليلية/اجماƅي اƅموجودات مؤشر دƅيل اƊƅشاط اƅتشليلي = صافي اƅتدفقات
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ϱ.00 6.02و%  Ƌسبب في تراجع هذƅي، واƅتواƅسبة هوعلى اƊƅلموردين  اƅ مقدمةƅمدفوعات اƅمقبوضات  عنزيادة اƅا
 من اƅزبائن.

 .علاقة تحليل جدول سيوƃة اƃخزيƈة بتقييم اƃسياسة اƃماƃية ƃلمؤسسةثاƃثا: 

ϭ. يƃرأسماƃفاق اƈسبة الإƈ: 
 :تحسب باƅعلاقة الآتية

 

 
 

 حيث أن: 
 الإƊفاق اƅرأسماƅي= اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل. -
 الأجل = تحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض. ت واƅقروض طويلةوسƊدااƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من إصدار أسهم  -
 ƈ ةƈسƃ يƃرأسماƃفاق اƈسبة الإϮ1ϭ2(=668866ϱ/68ϱ06ϲϱ )*688=ϭ1ϰ% 
 ƈةƈسƃ يƃرأسماƃفاق اƈسبة الإ Ϯ1ϭϰ(=6062ϲ12/6ϱ00ϲϲ0 )*688=ϭϭ9% 
 ƈةƈسƃ يƃرأسماƃفاق اƈسبة الإ Ϯ1ϭϱ(=6606ϲ6ϱ/6080016 )*688=61% 

 اق اƅرأسماƅي ƅلمؤسسة ƅسƊوات اƅدراسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي:ƅتوضيح تطور Ɗسبة الإƊف
 (: تطور ƈسبة الإƈفاق اƃرأسماƃي ϭ7اƃشƂل رقم)

 

 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر
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ƈسبة الاƈفاق اƃرأسماƃي 

نسبΔ الانϕΎϔ الرأسمΎلي 

Ɗسبة الإƊفاق اƅرأسماƅي =الإƊفاق اƅرأسماƅي/اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من إصدار أسهم 
 وسƊدات واƅقروض طويلة الأجل 
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 %680بقيمة  2860من خلال اƅشƄل و Ɗتائج حساب اƊƅسبة Ɗلاحظ بأن Ɗسبة الإƊفاق اƅرأسماƅي قدرت سƊة 
وهذا يدل على الاستخدام الأمثل ƅلقروض طويلة الأجل حيث وجهتها اƅمؤسسة  2860سƊة  ƅ660%تصل إƅى 

من اƅتحصيلات اƊƅقدية  %68فقد اƊخفضت هذƋ اƊƅسبة حيث وجهت  ƅ286ϱتلطية Ɗفقاتها اƅرأسماƅية، أما في سƊة 
ي تمويل دورتها الاستللاƅية، وذƅك اƅمتبقية استخدمتها ف %68اƅمتأتية من اƅقروض ƅتلطية Ɗفقاتها اƅرأسماƅية بيƊما 

ƅعدم استقرار سيوƅة اƅمؤسسة واƅعجز اƅذي حققته اƅمؤسسة في الأƊشطة اƅتشليلية من أجل تلطية Ɗفقاتها الاستثمارية 
 جعل من اƅقروض طويلة الأجل غير Ƅافية ƅتلطية اƊƅفقات اƅرأسماƅية.

ϭ. :قديةƈƃتوزيعات اƃسبة اƈ 
 اƅتاƅية: وتحسب باƅعلاقة

 
 
 
 ƈ ةƈسƃ قديةƈƃتوزيعات اƃسبة اϮ1ϭ2=(16160/ϱϲϱ220 )*688=ϭϰ% 
 ةƈسƃ قديةƈƃتوزيعات اƃسبة اƈ Ϯ1ϭϰ=(0ϲ086/000811 )*688=ϮϮ9Ϯ% 
 ةƈسƃ قديةƈƃتوزيعات اƃسبة اƈ Ϯ1ϭϱ(=688ϱ06/6ϱ6608 )*688=119ϭ% 

 ƅتوضيح تطور Ɗسبة اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمؤسسة خلال سƊوات اƅدراسة Ɗورد اƅشƄل اƅتاƅي:
 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ(: تطور ƈسبة اƃتوزيعات اƈƃقدية خلال اƃفترة ϭ9اƃشƂل رقم)

 

 : من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسة.اƃمصدر

0%20%40%60%80%

2013 2014 2015

 Δالنقدي Εالتوزيعا Δنسب

يΔ نسبΔ التوزيعΕΎ النقد

Ɗسبة اƅتوزيعات اƊƅقدية = اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمساهمين/ صافي اƅتدفقات اƊƅقدية 
 من الأƊشطة اƅتشليلية
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من صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة  Ɗ2860 60%لاحظ من خلال اƅشƄل اƅمبين أعلاƋ أƊه خلال سƊة 
واستمرت  %22إƅى  2860اهمين، ثم ارتفعت هذƋ اƊƅسبة سƊة اƅتشليلية وجهت ƅتلطية اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمس

جعل اƅمؤسسة غير قادرة على تلطية باقي اƅتزاماتها  وهذا ما، %ϲϲإƅى  286ϱإƅى أن وصلت سƊة  فالارتفاع
ي اƅتوزيعات إƅى ارتفاع ف وذƅك راجعبعد طرح اƅتوزيعات اƊƅقدية ƅلمساهمين من صافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمحققة، 

Ɗƅلمساهمين اƅ مدفوعةƅتدفقاتقدية اƅتشليلية. وضعف اƅشطة اƊقدية من الأƊƅا 
 :ROUIBA-NCAرابعا: تقييم الأداء اƃماƃي ƃمؤسسة 

 من خلال Ɗتائج اƅتحليل اƅماƅي ƅجدول سيوƅة اƅخزيƊة ƅلمؤسسة يمƄن اƅحƄم على الأداء اƅماƅي من Ɗاحية:
 :اƃمؤسسة سيوƃة-6

اƅمؤسسة Ɗجد أن اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتأتية من الأƊشطة اƅتشليلية ƅيست من خلال تحليل Ɗسب جودة سيوƅة 
ƄاƊت Ɗسبة اƅتلطية اƊƅقدية  ƅ2860ها اƅقدرة  على اƅوفاء باƅمطلوبات اƊƅاتجة عن أƊشطة اƅتمويل والاستثمار ففي 

 286ϱسƊة %6واستمر اƊخفاضها إƅى أن وصل إƅى  2860سƊة %60ثم اƊخفضت ƅتصل إƅى  %02تقدر ب 
غير قادرة على تلطية الاƅتزامات من أƊشطة اƅتمويل والاستثمار بسبب اƅزيادة  من خلال ذƅك ƊستƊتج بأن اƅمؤسسة

في قيمة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة من اƊƅشاط الاستثماري واعتمادها على اƅقروض اƅبƄƊية وما يصاحبها من زيادة 
: ـقدرت تسديدات اƅقروض ب 2860ففي سƊة  د اƅمترتبة عƊهافي اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة ƅتسديد اƅقروض واƅفوائ

(-6ϱ2020 بعدها زادت في )2860دج ( 662-وأصبحتϲϱ0( ىƅثم وصلت إ )ة 006601-دجƊس )286دجϱ، 
ƄاƊت تقدر قسمة اƅتدفقات  2860ففي سƊة  Ƅذƅك ضعف من حيث توƅيد اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية

وواصلت الاƊخفاض  2860دج سƊة 000811دج ثم اƊخفضت ƅتصل إƅى ϱϲϱ220: ـيل باƊƅقدية من أƊشطة اƅتشل
سر ماƅي ومن هƊا مما جعل اƅمؤسسة في حاƅة تدهور مستمر وجعلها تقع في ع دج6ϱ6608إƅى أن وصلت إƅى 
 .ƅ286ϱى أن جودة سيوƅة اƅمؤسسة ƄاƊت ضعيفة بالأخص في سƊة Ɗستطيع اƅوصول إ

Ϯ-مؤسسة ربحيةƃا: 
فƊلاحظ تراجع في قدرة الأرباح اƅصافية  286ϱ-2860تحليل Ɗسب اƅربحية ƅلمؤسسة خلال اƅفترة  من خلال

 2860ثم اƊخفضت في سƊة  %،Ƅ022اƊت Ɗسبتها  ƅ2860لمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية تشليلية ففي سƊة 
ق تدفقات ، Ɗفس اƅشيء فيما يخص تحقي286ϱسƊة  %08واستمر الاƊخفاض ƅيصل إƅى  ƅ620.00%تصل إƅى

ƅتصبح  2860ثم اƊخفضت سƊة  %Ɗ660.ϱسبتها  Ɗ2860قدية تشليلية من أرباحها قبل اƅضرائب فƄاƊت سƊة 
68ϱ% ىƅتصل إƅ خفاضƊواستمرت بالا ،ϲ8.0%،  سب تدل على قدرةƊƅا Ƌمؤسسةصحيح أن هذƅعلى تحقيق  ا
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لى تراجع أƊها في حاƅة تƊاقص مما يدل عاƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشليلية من أرباحها قبل اƅضرائب وبعد اƅضرائب إلا 
 .286ϱمستمر في جودة اƅربحية ƅلمؤسسة من سƊة إƅى أخرى خاصة في سƊة 

 اƃسياسات اƃماƃية اƃمعتمدة في اƃمؤسسة:-2
من خلال تقييم اƅسياسة اƅماƅية Ɗجد أن اƅمؤسسة استخدمت اƅقروض طويلة الأجل استخداما جيد حيث 

، ثم ارتفعت ƅتصل إƅى %2860.680سماƅية )الاستثمارية( حيث ƄاƊت Ɗسبتها سƊة وجهتها ƅتلطية Ɗفقاتها اƅرأ
من اƅتحصيلات اƊƅقدية اƅمتأتية  %68مما يدل على أن  %68حيث أصبحت  286ϱ، ثم تراجعت سƊة 660%

لال، لاƅمتبقية استخدمتها اƅمؤسسة في تمويل دورة الاست %68من اƅقروض وجهت ƅتلطية Ɗفقاتها اƅرأسماƅية بيƊما 
وذƅك راجع ƅلعجز اƅواقع في اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل جعل من اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض 

اء وزيادة اƅلجوء إƅى اƅقروض طويلة الأجل صاحبه ارتفاع أعب ،طويلة الأجل غير Ƅافية ƅتلطية اƊƅفقات اƅرأسماƅية
 اƅفوائد اƅمترتبة عƊها.

ت اƊƅقدية فƊلاحظ تزايد في Ɗسب اƅتوزيعات اƊƅقدية على اƅمساهمين فƄاƊت أما فيما يخص Ɗسبة اƅتوزيعا
اƊƅقدية من الأƊشطة  وضعف اƅتدفقاتعلى اƅتواƅي،  %286ϱ :60%.22%.ϲϲ-2860-2860اƊƅسب سƊة 

اƅمديƊين و اƅتشليلية اƅمترتب على ضعف اƅسياسة الائتماƊية ƅلمؤسسة في تحصيل اƅتدفقات اƊƅقدية من اƅزبائن 
      جعل من اƅمؤسسة عاجزة أمام اƅتزاماتها. رينالآخ
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 خلاصة اƃفصل اƃثاƈي 
اعتمادا على جدول سيوƅة اƅخزيƊة Ɗخلص إƅى  ROUIBA-NCAمن خلال تقييم الأداء اƅماƅي ƅمؤسسة 

موجبة Ƅƅن تلير ذƅك في سƊتي  Ɗ2860تائج حول اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسة حيث أن خزيƊة اƅمؤسسة ƅسƊة 
2860-286ϱ بةƅية صعبة وأصبحت ساƅي جعلها تمر بظروف ماƅة عسر ماƅي من حاƊمؤسسة تعاƅما أن اƄ ،

 قادرة على تلطية Ɗفقاتها. وأصبحت غير 286ϱ-2860خاصة في سƊتي 
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 خاتمة
 ن خلالم واتخاذ قراراتهايعتبر تقييم الأداء اƅماƅي أمرا ضروريا يمƄن من خلاƅه مراقبة Ɗشاط اƅمؤسسة 

تشخيص وضعيتها اƅماƅية حيث يعتبر جدول سيوƅة اƅخزيƊة ذا أهمية باƅلة في تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة فإن 
 وذƅك يƄون ،اƅماƅية Ɗظرا عميقة حول أدائها اƅماƅي ومستخدمي اƅقوائمتحليله بواسطة اƊƅسب اƅماƅية يمƊح اƅمؤسسة 

 Ɗسب جودة اƅسيوƅة. اƅسياسات اƅماƅية، تقييموƊسب ستعمال مجموعة من اƊƅسب ƊƄسب جودة اƅربحية اب
يفيد جدول سيوƅة  في إعطاء صورة واضحة حول Ƅيفية سير اƅحسابات و تدفق سيوƅة اƅمؤسسة و اƅتي 
تƊقسم إƅى ثلاث أقسام "أƊشطة تشليلية، أƊشطة الاستثمار و أƊشطة اƅتمويل" Ƅما أن إعداد هذا اƅجدول يتم 

اƅذي يتيح ƅلمؤسسة معرفة مدى قدرتها على توƅيد اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطتها عتماد على الأساس اƊƅقدي بالا
اƅتشليلية باعتبار أƊها تمثل أحد اƅعوامل اƅمحددة في تشخيص أدائها اƅماƅي من جهة و من جهة أخرى تمƄن 

دية اƅمستقبلية من Ɗقƅتزاماتها ƅتمƄن اƅمؤسسة بذƅك من اƅتƊبؤ باƅتدفقات اƅااƅمؤسسة من معرفة قدرتها على تلطية 
 تخاذ اƅقرارات اƅماƅية اƅمƊاسبة ƅذƅك.اأجل تشخيص اƅمبƄر ƅوضعيتها اƅماƅية و 

 اƃفرضيات اختبارأولا: 
 اƅطريقة اƅمباشرة لإعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة. ROUIBA-NCAتتبع مؤسسة : وƃىاƃفرضية الأ 

ل ع اƅطريقة اƅلير مباشرة في إعداد جدو Ɗلاحظ بأن اƅمؤسسة تتب اƅمؤسسة وتحليل وثائق من خلال اƅدراسة
 اƅبديلة. وتقبل اƅفرضيةاƅفرضية الأوƅى  ومƊه ترفض، 286ϱ-2860سيوƅة اƅخزيƊة خلال اƅفترة 

-3102يساهم جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفترة  اƃفرضية اƃثاƈية:
 جب تحليل اƅفرضيات اƅفرعية اƅتاƅية:هذƋ اƅفرضية ي وƅلإجابة على، 3102

يساهم جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم سيوƅة اƅمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفترة  :اƃفرضية اƃفرعية الأوƃى -
3102-3102. 

من خلال تحليل وثائق اƅمؤسسة Ɗجد بأن جدول سيوƅة اƅخزيƊة يساهم في تقييم سيوƅة اƅمؤسسة محل اƅدراسة 
ير غ اƅمؤسسةحيث توصلƊا من خلال تحليل جودة اƅسيوƅة إƅى عدة Ɗتائج أهمها أن  3102-3102خلال اƅفترة 

قادرة على تلطية الاƅتزامات من أƊشطة اƅتمويل و الاستثمار بسبب اƅزيادة في قيمة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة من 
جة ƅتسديد اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخار  اƊƅشاط الاستثماري و اعتمادها على اƅقروض اƅبƄƊية و ما يصاحبها من زيادة في

و من  عسر ماƅي مما جعل اƅمؤسسة في حاƅة تدهور مستمر و جعلها تقع في اƅقروض و اƅفوائد اƅمترتبة عƊها
 اƅفرضية اƅفرعية الأوƅى. ومƊه تقبل. إƅى أن جودة سيوƅة اƅمؤسسة هƊا توصلƊا



 خاتمة

79  

ة تقييم ربحية اƅمؤسسة محل اƅدراسة خلال اƅفتر يساهم جدول سيوƅة اƅخزيƊة في  اƃفرضية اƃفرعية اƃثاƈية: -
3102-3102. 

من خلال تحليل وثائق اƅمؤسسة Ɗجد بأن جدول سيوƅة اƅخزيƊة يساهم في تقييم ربحية اƅمؤسسة محل اƅدراسة 
Ɗƅقدية تحقيق اƅتدفقات احيث توصلƊا إƅى Ɗتائج مهمة تتمثل في قدرة اƅمؤسسة على  3102-3102خلال اƅفترة 

دة إلا أƊها في حاƅة تƊاقص مما يدل على تراجع مستمر في جو  وبعد اƅضرائبة من أرباحها قبل اƅضرائب اƅتشليلي
 اƅفرضية اƅفرعية اƅثاƊية. ومƊه Ɗقبل .286ϱاƅربحية ƅلمؤسسة من سƊة إƅى أخرى خاصة في سƊة 

ƅدراسة خلال ƅلمؤسسة محل ايساهم جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم اƅسياسات اƅماƅية  اƃفرضية اƃفرعية اƃثاƃثة: -
 .3102-3102اƅفترة 

من خلال تحليل وثائق اƅمؤسسة Ɗجد بأن جدول سيوƅة اƅخزيƊة يساهم في تقييم اƅسياسات اƅماƅية ƅلمؤسسة 
يلات من اƅتحصحيث توصلƊا إƅى Ɗتائج هامة تتمثل في أن Ɗسبة Ƅبيرة  3102-3102محل اƅدراسة خلال اƅفترة 

ƅمتأتية من اƅقدية اƊƅها وجهتاƊسبة قليلة مƊ ماƊية بيƅرأسماƅفقاتها اƊ تلطيةƅ ت قروض وجهتƅ مويل دورة الاستللال  
ƅعجز اƅواقع في اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشليل جعل من اƅتحصيلات اƅمتأتية من اƅقروض و هذا يعود إƅى ا

اع اƅقروض طويلة الأجل صاحبه ارتفو زيادة اƅلجوء إƅى  ،طويلة الأجل غير Ƅافية ƅتلطية اƊƅفقات اƅرأسماƅية
 و مƊه تقبل اƅفرضية اƅفرعية اƅثاƅثة..أعباء اƅفوائد اƅمترتبة عƊها

 بما أن اƃفرضيات اƃفرعية مقبوƃة فإن اƃفرضية اƃرئيسية مقبوƃة أيضا.
ƃفرضية اƃثةاƃمؤسسة  :ثاƅ يƅماƅالأداء اROUIBA-NCA  فترةƅ286-2860جيد خلال اϱ. 

سيوƅة اƅمؤسسة فƊلاحظ بأن اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية ƅيست ƅها قدرة من خلال تحليل جودة 
على اƅوفاء باƅمطلوبات اƊƅاتجة من أƊشطة اƅتمويل والاستثمار وذƅك راجع إƅى زيادة في اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة 

ن فوائد من جهة وضعف م من اƊƅشاط الاستثماري واعتماد اƅمؤسسة على اƅقروض اƅبƄƊية وما يترتب عƊها من
 حيث توƅيد اƅتدفقات اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية من جهة أخرى.

خلال تحليل جودة ربحية اƅمؤسسة وجود تراجع في قدرة الأرباح اƅصافية ƅلمؤسسة على توƅيد  وƊلاحظ من
رباحها قبل اƅضرائب ن أتدفقات Ɗقدية تشليلية أيضا تراجع في قدرة اƅمؤسسة على تحقيق تدفقات Ɗقدية تشليلية م

 مما يدل على تراجع مستمر في جودة ربحية اƅمؤسسة من سƊة إƅى أخرى. 
تحليل اƅسياسات اƅماƅية ƅلمؤسسة فوجدƊا أƊه هƊاك ضعف في اƅسياسة الائتماƊية ƅلمؤسسة في  ومن خلال

 ما.جزة أمام اƅتزاماتهتحصيل اƅتدفقات اƊƅقدية من اƅزبائن واƅمديƊين الآخرين مما جعل من اƅمؤسسة تقف عا
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-2114تعاƈي من حاƃة عسر ماƃي خاصة في سƈتي  ROUIBA-NCAإƃى أن مؤسسة  ومƈه ƈخلص
 ، هذا ما يƈفي صحة اƃفرضية.2115

 ثاƈيا: ƈتائج اƃدراسة 
ϭ-  :ظريةƈƃتائج اƈƃما يلي:اƄ يهاƅتوصل إƅتي تم اƅتائج اƊƅن عرض أهم اƄظرية يمƊƅدراسة اƅمن خلال ا 
ثين لإيجاد طريقة تعƊى بتقييم الأداء اƅماƅي من اƅمƊظور اƊƅقدي ظهر جدول سيوƅة اƅخزيƊة عƊد سعي اƅباح-

يم تم اشتقاق مجموعة من اƊƅسب تق ومن خلاƅهƄمثل أي قائمة ماƅية أساسية ƅلمؤسسات الاقتصادية  Ƅجدول مثله
مباشرة،  روطريقة غيمباشرة هƊاك طريقتين لإعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة طريقة  واƅربحية بحيثƄل من اƅسيوƅة 

اƅخارجة و يميزƋ عن غيرƋ من اƅقوائم اƅماƅية هو تقسيم اƅتدفقات اƊƅقدية إƅى ثلاث أƊشطة مع توضيح اƅداخلة  وأƄثر ما
 .مƊها
وخلق ها دعم إƊتاجية أصوƅ وتساعدها فييعد جدول سيوƅة اƅخزيƊة بمثابة بوصلة أعمال تحدد اتجاهات اƅمؤسسة -

 .واƅتمويليةساعدها في تلطية أƊشطتها الاستثمارية تشليلية ت Ɗقدية
 مع ذƅكو إذ قد تحقق اƅمؤسسة أرباحا  ،إن اƅمؤشر اƅحقيقي ƅلربح ƅيس اƅربح اƅمتوƅد عن قائمة حسابات اƊƅتائج-

 باƅمؤسسة إƅى مواجهة صعوبات ماƅية تؤثر على اƅتزاماتها اƊƅقدية. وهذا يؤدي ،قد يƄون ƅها تدفقات Ɗقدية ساƅبة
عية قتصادية يعطي صورة واضحة عن اƅوضن استعمال جدول سيوƅة اƅخزيƊة في تقييم الأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة الاإ-

 Ƅفاءة اƅمؤسسة في تسيير تدفقاتها اƊƅقدية. ويبين مدىاƊƅقدية  ويوضح مساراƅماƅية ƅلمؤسسة 
Ϯيةƈميداƃتائج اƈƃية بمؤسسة  :.اƊميداƅدراسة اƅمن خلال اROUIBA-NCA  اƊية:توصلƅتاƅتائج اƊƅى اƅإ 
استƊتجƊا أƊها  286ϱ-2860خلال اƅفترة  ROUIBA-NCAمن خلال تحليل قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية ƅمؤسسة -

تعاƊي من حاƅة عسر ماƅي سببه اƅرئيسي ارتفاع Ƅبير في اƊƅفقات اƅرأسماƅية باعتبار أن اƅمؤسسة ƄاƊت تقوم 
 باƅتوسع في Ɗشاطها الاستثماري.

 .واƅمديƊين الآخرينئتمان اƅتي تƊتجها في تحصيل حقوقها من اƅزبائن ضعف سياسة الا-
في إعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة اƅطريقة اƅلير مباشرة Ƅما هو موضح في اƅملحق  ROUIBA-NCAتتبع مؤسسة  -

 .80رقم 
 الاقتراحات ثاƃثا:

 تية:ƅى الاقتراحات الآإمن خلال هذƋ اƅدراسة يمƄن أن Ɗخلص 
تليير اƅسياسة الائتماƊية اƅمتبعة في عمليات اƅتحصيل من اƅزبائن بمطاƅبة  ROUIBA-NCAعلى مؤسسة -

بتسديد مستحقاتهم في أقصر الآجال، ƅتتمƄن بذƅك اƅمؤسسة من تحقيق تدفقات Ɗقدية  واƅمديƊين الآخريناƅزبائن 
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دفع مستحقاتها  ة علىأƄبر تساعدها في تحقيق فائض في تدفقاتها اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية ƅتصبح قادر 
 إجماƅية موجبة. وتحقق خزيƊة

عتماد اƅمؤسسة على اƅطريقة اƅمباشرة لإعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة لأƊه عƊد محاوƅة إيجاد صافي اƅتدفقات ا-
 Ƅيف أƊفقتو اƊƅقدية من الأƊشطة اƅتشليلية فاƅطريقة اƅمباشرة تسمح بالإفصاح عن Ƅل مصدر من مصادر اƊƅقدية 

  . ت اƅتشليليةفي اƊƅشاطا
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 قائمة اƃمصادر اƃمراجع

 أولا: اƂƃتب:
 .3102، عمان, واƅتوزيعشر ، دار جرير ƅلƊاƃوظيفي وتقييم الأداءإدارة إبراهيم محمد محاسƊه،  -0
 .3112ردن، لƊشر، عمان، الأ، دار وائل ƅاƃتسيير اƃماƃي )الإدارة اƃماƃية(ƅياس بن ساسي، يوسف قريشي، إ -3
ائل ار و ، اƅطبعة اƅثاƊية، دواستراتيجي معاصرإدارة اƃبƈوك مدخل Ƃمي تلاح حسƊي، مؤيد عبد اƅرحمان،  -2

 .ƅ3112لƊشر، عمان، 
 .Ƅ3113،3112ر اƅعربي، مصر، ، دار اƅف..ƃعاƃم جديد.تغيير الأداء مدخل جديدتوفيق محمد عبد اƅحسن،  -3
ƅجامعية، ا ، ديوان اƅمطبوعاتاƃي حسب اƃبرƈامج اƃرسمي اƃجديداƃتسيير اƃمزغيب مليƄة، بوشƊقير ميلود،  -2

   .3101سƄيƄدة، 
 .3102، دار اƅعرب ƅلƊشر، اƅقاهرة، واƃتخطيط اƃماƃياƃتحليل زياد رمضان، محمود اƅخلايلة،  -2
 .ƅ3111مريخ ƅلƊشر، اƅرياض، ، دار االأداء اƃماƃي ƃمƈظمات الأعمالاƅسعيد فرحات،  -0
  .3111، عمان، واƅتوزيعر دار اƅصفاء ƅلƊش ،واƃتحليل اƃماƃيالإدارة ، رونوآخعبد اƅحليم Ƅراجه  -2
ة، الأردن، علمي، دار اƅبازوري اƅواƃتخطيط اƃماƃياƃتحليل اƃماƃي عدƊان تايه اƊƅعيمي، رشيد فؤاد اƅتميمي،  -1

3112. 
 .0111اƅحامد ƅلƊشر، عمان،  ، دارمدخل في تقييم أداء اƃمشروعاتعقيل جاسم عبد الله،  -01
 .ƅ3111لƊشر، عمان، الأردن، ، اƅطبعة اƅثاƊية، دار اƅحامد الإدارة اƃماƃيةفايزة سليم حداد،  -00
 ، اƅطبعة الأوƅى، اƅدار اƊƅموذجيةاƃماƃية ومƈاقشة اƃقوائمتحليل قاسم محسن اƅحبيطي، زياد هاشم يحي،  -03
 .3100، الأردن،واƊƅشرباعة ƅلط
عمان،  Ɗشر واƅتوزيع،، اƅطبعة الأوƅى، دار اƅمƊاهج ƅلƃماƃيةتقويم الأداء باستخدام اƈƃسب امجيد اƄƅرخي،  -02

3101. 
عة ، Ɗهضة مصر ƅلطباواƃتطبيقي اƃعملياƃفƂري  الإطار –قوائم اƃتدفقات اƈƃقدية محمد عباس حجازي،  -03

 .0112 ، اƅقاهرة،واƅتوزيعواƊƅشر 
 ،لأدوات والاستخدامات اƃعمليةواالأساƃيب  –والائتماƈي الاتجاهات اƃحديثة في اƃتحليل اƃماƃي محمد مطر،  -02

 .3112ن، عما ،واƅتوزيعدار وائل ƅلƊشر  ،اƅطبعة اƅثاƊية
 .3112ار وائل ƅلƊشر، عمان، ، د3، اƅطبعة والائتماƈياƃتحليل اƃماƃي محمد مطر،  -02
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اƃمهƈية اƃمحاسبية في مجالات اƃقياس  ƃلممارساتاƃتأصيل اƈƃظري "  ،محمد مطر، موسى صويطي -00
 .3112، عمان، واƅتوزيعر دار وائل ƅلƊش ،اƅطبعة اƅثاƊية ،"واƃعرض والإفصاح

 .3112، اƅقاهرة، واƊƅشرب ، اƅمجموعة اƅعربية ƅلتدريالأداء الإداري اƃمتميزمدحت أبو اƊƅصر،  -02
 .3112 عماندار وائل ƅلƊشر،  ،2ط ،مدخل ƃصƈاعة اƃقرارات –اƃتحليل اƃماƃي ، وآخرونمƊير شاƄر  -66
 .3112 ، عمان،واƅتوزيعدار وائل ƅلƊشر  ،ل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقرارات، اƃتحليوآخرونمƊير شاƄر  -31
 ،وزيع، اƅطبعة اƅثاƊية، دار اƅميسرة ƅلƊشر واƅتتحليل اƃقوائم اƃماƃيةمؤيد راضي خƊفر، غسان فلاح اƅمطارƊة،  -30

 .3111عمان، 
 .3103ع، عمان، Ɗشر واƅتوزي، دار اƅبلدية ƅلEXCELاƃتحليل اƃماƃي باستخدام برƈامج Ɗعيم داود،  -33
 .Ƅ3111تبة اƅوطƊية، عمان، ، دار اƅماƃتحليل اƃماƃي مدخل صƈاعة اƃقراراتƊور عبد اƊƅاصر،  -32
 .3110اƅعربية اƅمفتوحة، اƅدƊمارك،  الأƄاديمية، الاتجاهات اƃحديثة في اƃتحليل اƃماƃي ƅحياƅي،اوƅيد Ɗاجي  -33
 .ƅ3110مفتوحة، اƅدƊمارك،اƅعربية االأƄاديمية  ،اƃتحليل اƃماƃي ،وƅيد Ɗاجي اƅحياƅي -32

 ثاƈيا: اƃملتقيات
 ،قائمة اƃتدفقات اƃخزيƈة مدخل رئيسي في تطوير اƈƃظام اƃمحاسبي في اƃجزائر ،بن فرج زويƊة، رحيم حسين -0

لمراجعة، ƅ واƅمعايير اƅدوƅيةاƅملتقى اƅدوƅي حول اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في مواجهة اƅمعايير اƅدوƅية ƅلمحاسبة 
 .3100ديسمبر  03-02حلب، اƅبليدة، يومي جامعة سعد اƅد

 :ثاƃثا: اƃمجلات
مجلة  ،مدى تƈاغم أدوات اƃتحليل اƃماƃي مع اƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقديةأمال Ɗوري محمد،  -0

 .3102، واƅثلاثونƄلية بلاد ƅلعلوم الاقتصادية، اƅعدد اƅرابع 
ن إƃى حقوق اƃمساهمي واƃتدفقات اƈƃقديةƃعائد اƃمحاسبي علاقة Ƃل من احسام اƅدين خداش، محمد اƅعبادي،  -3

 .3112جامعة الأردن، عمان، ، 23، اƅمجلد 0 ، مجلة دراسات اƅعلوم الإدارية، اƅعددباƃقيمة اƃسوقية ƃلسهم
، مجلة جامعة دمشق ƅلعلوم الاقتصادية اƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقديةحسين احمد دحدوح،  -2

 .3112، 33، اƅمجلد 3اƅعدد  ،واƅقاƊوƊية
ة الإدارة مجل تقويم الأداء اƃماƃي، ودورƉ فياƃمحتوى اƃمعلوماتي ƃقائمة اƃتدفقات اƈƃقدية  دعاء Ƅريم Ƅاظم، -3
  .3102، جامعة Ƅربلاء، اƅعراق، 33، اƅعدد الاقتصادو 
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وق تثماري في سأهمية مقاييس اƃتدفقات اƈƃقدية في اتخاذ اƃقرار الاس مƊال اƅموصلي، راغب اƅعصين، -2
، اƅعدد اƊوƊيةواƅق، سلسلة اƅعلوم الاقتصادية واƅدراسات اƅعلمية، مجلة جامعة تشرين ƅلبحوث دمشق ƃلأوراق اƃماƃية

 دمشق. ،3102، 22، اƅمجلد 3
 ،، تحليل سيوƃة جدول تدفقات اƃخزيƈة في ظل اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃيسماي على، خلف الله بن يوسف -2

 .3102عة اƅبويرة، اƅبويرة، ، جام31 مجلة اƅمعارف، اƅعدد
عة مجلة اƅعلوم الإƊساƊية، اƅعدد الأول، جام ،وتقييم، مفهوم واƃفعاƃيةاƂƃفاءة  الأداء بين ،عبد اƅمليك مزهودة -0

 .3110بسƄرة، Ɗوفمبر
ة اƅماƅي واƅمحاسبة ومحتوى اƄƅشوف، اƅمتعلق بتحديد قواعد اƅتقييم 3112جويلية  32اƅقرار اƅمؤرخ في  -2

 .3111مارس  32، اƅصادر بتاريخ 01 ، اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅعددضهاوعر 
 :واƃرسائلاƃمذƂرات  رابعا:

 ،تحليل اƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي دراسة حاƃة مؤسسة ƈفطال فرع أم بواقيإƅيهم فؤاد،  -0
 .3102، جامعة أم بواقي، وبƊوكماƅية  مذƄرة ماستر في علوم اƅتسيير تخصص

، مذƄرة ماستر في علوم وجدول اƃتمولاƃتحليل اƃماƃي باستخدام جدول تدفقات اƃخزيƈة بن حميدة Ɗدى،  -3
 .3102اƅتسيير تخصص مراقبة اƅتسيير، جامعة محمد بوضياف، اƅمسيلة، 

ذƄرة م حاƃة فƈدق ƃيƈا تال ورقلة،تقييم الأداء اƃماƃي ƃلمؤسسات اƃفƈدقية ƃلجƈوب دراسة بوراس ياسمين،  -2
 .ماستر تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة

 دراسة تطبيقية على إحدى –مدى مساهمة اƃتدفقات اƈƃقدية في اƃتƈبؤ بفشل اƃشرƂات ،اƅخولاƊي Ƅمال -3
 .3101ماجستير، جامعة دمشق، اƅشرƄات اƅصƊاعية في سوريا، مذƄرة 

اƃماƃي في اƃمؤسسات الاقتصادية ƈحو إرساء ƈموذج ƃلإƈذار اƃمبƂر  تقييم الأداءو قياس دادن عبد اƅلƊي،  -2
جامعة  ،، أطروحة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم الاقتصاديةوباريسباستعمال اƃمحاƂاة اƃماƃية حاƃة بورصتي اƃجزائر 

 .3112/3110اƅجزائر، 
في  ، مذƄرة ماجستيرداء اƃمتوازنتقييم أداء اƃمؤسسات اƃصƈاعية باستخدام بطاقة الأريله محمد صلير،  -2

 .3103، 3ير، جامعة قسƊطيƊة علوم اƅتسي
 "7وفقا ƃلمعيار اƃمحاسبي اƃدوƃي رقم " وعوائد الأسهماƃعلاقة بين اƃتدفقات اƈƃقدية سوزان عطا درغام،  -0

 .امعة الإسلامية غزةدراسة تطبيقية على اƅمصارف اƅوطƊية اƅعاملة في فلسطين، مذƄرة ماجستير، اƅج
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، مد خيضر، مذƄرة ماستر تخصص تسيير، جامعة محتقييم الأداء اƃماƃي ƃلبƈوك اƃتجاريةشراد محمد،  -2
 .3103-3102بسƄرة،

مذƄرة ماجستير في تسيير اƅموارد اƅبشرية، جامعة  ،تقييم الأداء اƃماƃي ƃلمؤسسة الاقتصادية ،عادل عشي -1
 .3113محمد خيضر بسƄرة، 

 .3111، عمان، واƅتوزيع، دار وائل ƅلƊشر لإستراتيجيةالإدارة اعدادي حسون، فلاح حسن،  -01
 ، مذƄرة ماجستير، تقويم أداء بƈك فلسطين اƃمحدود باستخدام بطاقية اƃقياس اƃمتوازنأبو قمر محمد -00

 .3111امعة الإسلامية، غزة، تخصص تجارة، اƅج
ية دفقات اƈƃقدƃلتƈبؤ باƃت واƃعائد اƃمحاسبياستخدام مقاييس اƃتدفق اƈƃقدي يوسف هباش،  محمد -03

 .3112لاسلامية، غزة، ، اƅجامعة اواƅتمويل، مذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة اƃمستقبلية
 "، مذƄرة ماجستير تخصص، "تقييم الأداء اƃماƃي باستخدام بطاقة الأداء اƃمتوازن شƄري محمد Ɗديم مريم -02

 .3102محاسبة، جامعة اƅشرق الأوسط، عمان، الأردن، 
خصص ت مذƄرة ماجستير "،اƃماƃي ƃمؤسسة اƃبترول اƂƃويتية وتقييم الأداءليل ،" تحجهز اƅمطيري مشعل -03

 .3101جامعة اƅشرق الأوسط، اƄƅويت،  ،محاسبة
الإفصاح عن اƃقوائم اƃماƃية وفق اƈƃظام اƃمحاسبي اƃماƃي دراسة حاƃة شرƂة اƃتصƈيع شرفية،  موسى -02

 .3103ي بن مهيدي، أم اƅبواقي، اƅعربجامعة  ،واƅتدقيق، مذƄرة ماجستير في اƅمحاسبة اƃميƂاƈيƂي
 ،أهمية استخدام قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية في تقييم الاداء اƃماƃي ƃلمؤسسات الاقتصاديةƊسرين فرحات،  -02

 .3102يدي ام بواقي، ، جامعة اƅعربي بن مهوماƅيةفي اƅعلوم اƅتجارية تخصص محاسبة  مذƄرة ماستر
 ة اƅمفتوحة،، الأƄاديمية اƅعربياƃتجارية اƃمƈشآتاƃي في مذƂرات اƃتحليل اƃمƅحياƅي، اوƅيد Ɗاجي   -00

 .3110اƅدƊمارك،
 اƃمواقع الإƂƃتروƈية: خامسا:

 www.sme@planet.comاƃتحليل اƃماƃي، على اƃموقع فهمي مصطفى اƅشيخ،  -0

http://www.sme@planet.com
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES FLUX DE 
TRÉSORERIE 

PASSIF 31/12/2013 31/12/2012 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 565 224 252 546 

Résultat net  

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions 

Autres Amortissements et provisions 

Variation des impôts différés 

Variation des Stocks 

Variation des clients et autres créances 

Variation des Fournisseurs et autres dettes  

Plus ou moins values de cessions nettes d'impôts 

228 870 

- 

330 436 

-162 469 

-4 184 

-98 425 

22 753 

248 927 

-684 

168 603 

- 

233 085 

98 412 

-6 207 

-130 604 

-140 030 

35 365 

-6 077 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement -1 100 995 -616 668 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 

Encaissement sur cession d'immobilisations  

Encaissements sur cessions d'immobilisations financières 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financières 

-1 103 629 

684 

1 950 

- 

-621 995 

6 077 

- 

-750 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 825 548 -83 370 

Dividendes versés aux actionnaires 

Augmentation du capital en numéraire 

Encaissements des subventions d'investissement 

Emission d'emprunts 

Remboursement d'emprunts 

-79 794 

- 

1 058 165 

-152 823 

-54 982 

- 

91 963 

-120 351 

Variation de trésorerie de la période 289 776 -447 492 

Trésorerie nette au début de l'exercice 

Trésorerie nette à la fin de l'exercice 

-318 030 

-28 254 

129 463 

-318 030 

L'analyse du tableau des flux de trésorerie permet de constater que l'exploitation a permis de dégager un flux de trésorerie appréciable ayant 
permis d'absorber partiellement le niveau de trésorerie négatif enregistré au 31 décembre 2012, après avoir fait face au service de la dette et 
après avoir rémunéré les actionnaires de la société (dividendes). 
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
FLUX DE TRÉSORERIE 

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2014  31/12/2013   

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 388 077 565 224 

Résultat net  310 854 228 870 

Ajustement pour : - - 

Amortissements et provisions 425 956 330 436 

Autres Amortissements et provisions 40 396 ( 162 469) 

Variation des impôts différés ( 17 046) (   4 184) 

Variation des Stocks 6 754 ( 98 425) 

Variation des clients et autres créances ( 339 091) 22 753 

Variation des Fournisseurs et autres dettes  ( 33 632) 248 927 

Plus ou moins-values de cessions nettes d'impôts ( 6 114) ( 684) 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement ( 1 812 672) (   1 100 995) 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations ( 1 820 232) (   1 103 629) 

Encaissement sur cession d'immobilisations  6 114 684 

,UJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUZKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 1 446 1 950 

+tJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ - - 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 1 255 611 825 548 

Dividendes versés aux actionnaires ( 86 401) ( 79 794) 

Augmentation du capital en numéraire - - 

Encaissements des subventions d'investissement - - 

Emission d'emprunts 1 534 664 1 058 165 

Remboursement d'emprunts ( 192 653) ( 152 823) 

Variation de trésorerie de la période ( 168 984) 289 776 

Trésorerie nette en début d'exercice ( 28 254) ( 318 030) 

Trésorerie nette en fin d'exercice ( 197 238) ( 28 254) 

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de Dinars entre 2013 et 2014,     en raison : 

‹d’un dépassement de plus de 557 Millions de Dinars entre les flux d’investissement  et les flux de financement. 

‹l’augmentation du besoin de fond de roulement liée principalement à l’accroissement des créances clients. 
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3. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
FLUX DE TRÉSORERIE 

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2015 31/12/2014 

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 151 980           388 077 

Résultat net  

Ajustement pour : 

Amortissements et provisions 

Autres amortissements et provisions 

Variation des impôts différés 

Variation des stocks 

Variation des clients et autres créances 

Variation des fournisseurs et autres dettes  

Plus ou moins-values de cessions nettes d'impôts 

188 985 310 854 

- - 

505 477 425 956 

6 746 40 396 

27 679 (17 046) 

(118 475) 6 754 

(331 386) (339 091) 

(127 046) (33 632) 

- (6 114) 

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1 181 695) (1 812 672) 

Décaissements sur acquisition d'immobilisations 

Encaissement sur cession d'immobilisations  

,UJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 

+tJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ 

(1 181 275) (1 820 232) 

- 6 114 

- 1 446 

(420) - 

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 861 394 1 255 611 

Dividendes versés aux actionnaires 

Augmentation du capital en numéraire 

Encaissements des subventions d'investissement 

Emission d'emprunts 

Remboursement d'emprunts 

(100 549) (86 401) 

- - 

- - 

1 303 879 1 534 664 

(341 937) (192 653) 

Variation de trésorerie de la période (168 321) (168 984) 

Trésorerie nette en début d'exercice 

Trésorerie nette en fin d'exercice 

(197 238) (28 254) 

(365 559) (197 238) 

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de dinars entre 2014 et 2015,      en raison : 

‹d’un dépassement de plus de 320 Millions de dinars entre les flux d’investissement et les flux de financement. 

‹l’augmentation du besoin de fond de roulement liée principalement à l’accroissement des créances clients. 
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1. PRESENTATION ET ANALYSE DES FLUX DE TRESORERIE 

ACTIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR 

TOTAL ACTIF NON COURANT   3 190 938 2 440 688 31 % 

Immobilisations incorporelles nettes 1 20 131 20 953 -4 % 

Immobilisations incorporelles brutes   43 779 37 601 16 % 

Amortissement des immobilisations incorporelles   -23 647 -16 648 42 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 3 129 951 2 384 759 31 % 

Terrains nets   398 571 398 571 0 % 

Terrains bruts   398 571 398 571 0 % 

Bâtiments nets   347 833 312 423 11 % 

Bâtiments bruts   447 994 392 342 14 % 

Amortissement des bâtiments   -100 161 -79 919 25 % 

Autres immobilisations corporelles nettes   2 237 445 1 596 060 40 % 

Autres immobilisations corporelles brutes   3 760 501 2 828 836 33 % 

Amortissement des autres immobilisations corporelles   -1 523 056 -1 232 776 24 % 

Immobilisations encours nettes   146 103 77 705 88 % 

Immobilisations encours brutes   146 103 77 705 88 % 

Immobilisations financières 3 40 856 34 976 17 % 

Prêts et autres actifs financiers non courants   3 060 5 010 -39 % 

Impôts différés actif   37 796 29 966 26 % 

TOTAL ACTIF COURANT   2 291 645 2 154 111 6 % 

Stocks et encours nets 4 1 059 613 907 408 17 % 

Stocks et encours nets   1 122 849 1 024 425 10 % 

Provisions de dépréciation des Stocks   -63 237 -117 017 -46 % 

Créances et emplois assimilés   1 057 668 1 063 842 -1 % 

Clients nets 5 790 347 680 919 16 % 

Clients bruts   928 052 818 936 13 % 

Provisions de clients   -137 705 -138 017 0 % 

Autres débiteurs 6 172 860 162 783 6 % 

Impôts et assimilés 7 70 429 187 776 -62 % 

Autres créances et emplois assimilés 8 24 031 32 364 -26 % 

Disponibilités et assimilés   174 364 182 862 -5 % 
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1 . PRÉSENTATION ET ANALYSE 

DES BILANS (ACTIFS) 

ACTIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var 

TOTAL ACTIF NON COURANT   4 553 849 3 190 938 43 % 

Immobilisations incorporelles nettes 1 13 181 20 131 -35 % 

Immobilisations incorporelles brutes 

Amortissement des immobilisations incorporelles 

  44 454 43 779 2 % 

  ( 31 273) ( 23 647) 32 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 4 486 129 3 129 951 43 % 

Terrains nets 

Terrains bruts 

Bâtiments nets 

Bâtiments bruts 

Amortissement des bâtiments 

Autres immobilisations corporelles nettes 

Autres immobilisations corporelles brutes 

Amortissement des autres immobilisations 
corporelles 

Immobilisations encours nettes 

Immobilisations encours brutes 

  1 183 751 398 571 197 % 

  1 183 751 398 571 197 % 

  2 351 167 2 237 445 5 % 

  4 179 586 3 760 501 11 % 

  ( 1 828 419) ( 1 523 056) 20 % 

Immobilisations financières 3 54 539 40 856 33 % 

Autres participations et créances  rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts différés actif 

  - -   

  - -   

  1 614 3 060 -47 % 

  52 925 37 796 40 % 

TOTAL ACTIF COURANT  2 655 825 2 291 645 16 % 

  

Stocks et encours nets  4 1 043 003 1 059 613 -2 % 

Stocks et encours nets 

Provisions de dépréciation des Stocks 

  1 043 003 1 122 849 -2 % 

  ( 73 092) ( 63 237) 16 % 

Créances et emplois assimilés   1 386 693 1 057 668 31 % 

 6 134 907 172 860 -22 % 

Disponibilités et assimilés   226 129 174 364 30 % 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

Provisions de dépréciation des disponibilités  

  14 335 4 788 199 % 

9 211 794 169 576 25 % 

  - -   

TOTAL GENERAL ACTIF  7 209 674 5 482 583 32 % 
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 1 . PRÉSENTATION ET ANALYSE  

DES BILANS (ACTIFS) 

ACTIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES   5 302 558 4 553 849 16 % 

Immobilisations incorporelles brutes 1 27 151 13 181 106 % 

Immobilisations incorporelles brutes 

Amortissement des immobilisations incorporelles 

  68 304 44 454 54 % 

  ( 41 153) ( 31 273) 32 % 

Immobilisations corporelles nettes 2 5 244 712 4 486 129 17 % 

Terrains nets 

Bâtiments nets 

Bâtiments bruts 

Amortissement des bâtiments 

Autres immobilisations corporelles nettes 

Autres immobilisations corporelles brutes 

Amortissement des autres immobilisations corporelles 

Immobilisations en cours nettes 

Immobilisations en cours brutes 

  1 183 751 1 183 751 0 % 

  751 767 797 758 -6 % 

  922 838 922 838 0 % 

  ( 171 071) ( 125 081) 37 % 

  3 157 979 2 351 167 34 % 

 151 215 153 453 -1 % 

Immobilisations financières  3 30 695 54 539 -44 % 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts différés actifs 

  - -   

  - -   

  2 034 1 614 26 % 

 28 660 52 925 -46 % 

TOTAL ACTIF COURANT  3 037 647 2 655 825 14 % 

Stocks et en cours nets 4 1 164 306 1 043 003 12 % 

Stocks et en cours nets 

Provisions de dépréciation des stocks 

  1 164 306 1 043 003 12 % 

  ( 70 264) ( 73 092) -4 % 

Créances et emplois assimilés   1 633 135 1 386 693 18 % 

Clients nets 

Clients bruts 

Provisions de clients 

Autres débiteurs 

Impôts et assimilés 

Autres créances et emplois assimilés 

5 1 403 363 1 158 815 21 % 

  1 573 152 1 327 061 19 % 

  ( 169 789) ( 168 246) 1 % 

6 80 974 134 907 -40 % 

8 51 652 27 059 91 % 

Disponibilités et assimilés   240 206 226 129 6 % 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 

Provisions de dépréciation des disponibilités  

  7 539 14 335 -47 % 

9 232 667 211 794 10 % 

  - -  

TOTAL GENERAL ACTIF  8 340 205  7 209 674 16 % 
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94. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES BILANS (PASSIFS) 
PASSIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR 

CAPITAUX PROPRES   1 754 898 1 585 472 11 % 

Capital  émis 

Capital non appelé 

Primes et réserves 

Ecarts de réévaluations 

Résultat net  

Autres capitaux propres 

       849 195 

- 

676 834 

- 

228 870 

- 

849 195 

- 

564 163 

- 

168 603 

3 511 

0 % 

-  

20 % 

-  

36 % 

100 % 

PASSIFS NON COURANTS 1 1 506 577 1 506 577 82 % 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnées) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

2 

   

3 

1 494 707 

3 645 

- 

8 225 

1 494 707 

3 645 

- 

8 225 

111 % 

   

-93 % 

PASSIFS COURANTS   2 221 108 2 221 108 2 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 

Impôts 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires 

à moyen terme Autres passifs 

Trésorerie passif 

4 

5 

6 
  

7 

1 334 091 

172 217 

516 970 

265 850 
251 120 
197 830 

1 334 091 

172 217 

516 970 

265 850 
251 120 
197 830 

19 % 

1 % 

34 % 

81 % 

5 % 

-61 % 

TOTAL GENERAL PASSIF  5 482 583 5 482 583 19 % 

‹3»HUHS`ZLKLZJHWP[H\_WYVWYLZL[KLZWHZZPMZKLSHZVJPt[tKtTVU[YLX\LS»HJJYVPZZLTLU[K\[V[HSIPSHULZ[K„LZZLU[PLSSLT
LU[nS»HJJYVPZsement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation 

avec l’accroissement des emplois permanents à l’actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources 

permanentes. 

‹3H[YtZVYLYPLK\WHZZPMHLUYLNPZ[Yt\ULIHPZZLKLZ\P[LnSHKPTPU\[PVUKLZKtJV\]LY[ZIHUJHPYLZLUWHYYHWWVY[n 

‹,UMPUS»HUHS`ZLKLZYLZZV\YJLZKtTVU[YLX\LSLZJHWP[H\_WLYTHULU[ZMPUHUJLU[LUTV`LUUL KLZHJ[ PMZ3LZYLZ[HU[ZZVU[ 

financés par les passifs courants. 
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2. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
BILANS (PASSIFS) 

PASSIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var 

CAPITAUX PROPRES 1 1 981 115 1 754 898 13 % 

Capital émis   849 195 849 195 0 % 

Capital non appelé  - -   

Primes et réserves   820 784 676 834 21 % 

Ecarts de réévaluation  - -   

Résultat net   310 854 228 870 36 % 

Autres capitaux propres  282 -   

PASSIFS NON COURANTS  2 682 150 1 506 577 78 % 

,TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 2 676 781 1 494 707 79 % 

Impôts (différés et provisionnées) 3 1 729 3 645 -53 % 

Autres dettes non courantes  - -   

Provisions et produits constatés d'avance 3 3 641 8 225 -56 % 

PASSIFS COURANTS  2 546 409 2 221 108 15 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 255 301 1 334 091 -6 % 

Impôts 5 163 080 172 217 -5 % 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires à moyen terme 

Autres passifs 

6 718 996 

425 788 

293 208 

516 970 

265 850 

251 120 

39 % 60 
% 17 % 

Trésorerie passif 7 409 032 197 830 107 % 

TOTAL GENERAL PASSIF  7 209 674 5 482 583 32 % 

L’analyse des capitaux propres et des passifs de la société démontre que l’accroissement du total bilan est dû essentiellement à 
l’accroissement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation avec 
l’accroissement des emplois permanents à l’actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources 
permanentes 
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2 . PRÉSENTATION ET ANALYSE DES 
BILANS (PASSIFS) 

PASSIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var 

CAPITAUX PROPRES 1 2 068 197 1 981 115 4 % 

Capital émis   849 195 849 195 0 % 

Capital non appelé  - -   

Primes et réserves  1 030 017  820 784 25 % 

Ecarts de réévaluation  - -   

Résultat net   188 985 310 854 -39 % 

Autres capitaux propres  - 282 -100 % 

PASSIFS NON COURANTS  3 131 159 2 682 150 17 % 

,TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 3 117 402 2 676 781 16 % 

Impôts (différés et provisionnés) 3 5 143 1 729 198 % 

Autres dettes non courantes  - -   

Provisions et produits constatés d'avance 3 8 614 3 641 137 % 

PASSIFS COURANTS  3 140 849 2 546 409 23 % 

Fournisseurs et comptes rattachés 4 1 367 058 1 255 301 9 % 

Impôts 5 40 633 163 080 -75 % 

Autres dettes 

Échéances à moins d'un an sur emprunts bancaires à moyen terme 

Autres passifs 

6 1 134 932 
618 980 
515 952 

718 996 

425 788 293 
208 

58 % 

45 % 

76 % 

Trésorerie passif 7 598 226 409 032 46 % 

TOTAL GENERAL PASSIF     8 340 205 7 209 674 16 % 

‹ L’analyse des capitaux permanents démontre que les immobilisations ont été principalement financées par des dettes à long terme 
préservant ainsi un équilibre financier, entre emplois stables et ressources permanentes.  

‹ Par ailleurs, malgré une croissance des dettes courantes plus que proportionnelles à l’accroissement des actifs circulants, induisant une 
amélioration du BFR, la trésorerie a été impactée par le différentiel entre les flux de financement et les flux d’investissement                        

(- 320 millions de dinars). Cela étant, ce différentiel financé par les flux d’exploitation, ne correspond qu’à 20% du total Investissement.  

‹Le ratio d’endettement demeure à un niveau sécurisé de 75% (Total des dettes / Total de l'actif) permettant ainsi à l’entreprise de bénéficier 
d’un effet de levier appréciable. Il est à 
UV[LYX\LSL*VTP[t,_tJ\[PMWPSV[LKL[YuZWYuZSLZtX\PSPIYLZMPUHUJPLYZLUTHPU[LUHU[SLZ niveaux d’endettement à des seuils 
maitrisables, tout en préservant une dynamique d’investissement agressive.  
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97. PRÉSENTATION ET ANALYSE 

DES COMPTES D’EXPLOITATION 

TABLEAU DES COMPTES DES RÉSULTATS NOTE 31/12/2013 31/12/2012 VAR % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 

2 

  

6 032 294 

14 509 

- 

5 669 817 

166 504 

- 

6% -
91% 

100 % 

0 % 

0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   6 046 803 5 836 321 4% 100 % 

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 

4 

-3 562 950 

-949 582 

-3 616 401 

-828 514 

-1% 

15% 

-59 % 

-16 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -4 512 532 -4 444 915 2% -75 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION  1 534 272 1 391 406 10% 25 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 

6 

-640 732 

-115 074 

-528 527 

-91 221 

22% 

26% 

-11 % 

-2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  778 466 771 658 0% 13 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

8 

9 

7 606 

-127 109 

-337 624 

61 279 

39 644 

-143 668 

-360 895 

29 398 

-81% 

-12% 

-6% 

108% 

0 % 

-2 % 

-6 % 

1 % 

RESULTAT OPERATIONNEL   382 619 336 137 13% 6 % 

Produits financiers 

Charges financières 

10 

11 

22 104 

-114 209 

15 091 

-113 076 

46% 

1% 

0 % -
2 % 

RESULTAT FINANCER  -92 105 -97 985 -6% -2 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS  290 514 238 152 20% 5 % 

Impôts exigibles sur résultat ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

 -65 829 

4 184 

-75 757 

6 207 

-13% 

-19% 

-1 % 

0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

 6 137 793 

-5 908 923 

5 920 454 

-5 751 851 

4% 

3% 

102 % 

-98 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  228 870 168 603 34% 4 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE  228 870 168 603 34% 4 % 

‹3e chiffre d'affaires de la société a connu une croissance de 6% par rapport à l'année précédente. Cette croissance est la résultante d’une 
forte croissance des ventes de jus en carton sur le premier semestre ayant permis de compenser l’arrêt total de la ligne de production des 
jus en PET. Il s’agit d’un arrêt programmé pour remplacer l’ancienne ligne par une ligne aseptique plus performante et offrant aux 
consommateurs un produit sans conservateurs, conforme aux standards d’hygiènes internationaux les plus stricts. Le remplacement de la 
ligne a été réalisé dans les délais prévus et la nouvelle gamme de jus en PET est désormais sur le marché depuis le mois de juillet 2013. 

‹3es achats consommés de la société représentent 60% du chiffre d'affaires permettant ainsi de dégager une marge sur coût mat ière 
moyenne de 40%. La valeur des achats consommés a connu une diminution par rapport à l'exercice 2012 et ce malgré la croissance des 
ventes. Ceci était possible grâce à la renégociation des prix d'achat avec les principaux fournisseurs ainsi qu’aux efforts d’optimisation et 
réduction des pertes matières engagés par la société.   

‹3LZZLY]PJLZL_[tYPL\YZVU[LUYLNPZ[Yt\ULH\NTLU[H[PVUKLWHYYHWWVY[nSHUUtLWYtJtKLU[LJL[[LH\NTLU[H[PVUZL_WSPX\L 
essentiellement par : 
- L'augmentation des coûts de transport sur vente qui sont liés à l'évolution du chiffre d'affaires. 
- L'augmentation de la rubrique "sous-traitance externe" cela est dû aux divers contrats de maintenance relatifs aux lignes de productions. 

‹0SLZ[nZPNUHSLYX\LS»t]VS\[PVUKLZJOHYNLZK\WLYZVUULSLULUJVTWHYHPZVUnSHUUtLZ»L_WSPX\LPWHYSLYLJY\[LTLU[ de 
59 nouveaux collaborateurs pour accompagner les nouveaux investissements, d’où un effectif à fin 2013 de 540 personnes contre 481 
personnes à fin de 2012 (ii) ainsi que par l’augmentation annuelle des salaires. 
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3.  PRÉSENTATION ET ANALYSE DES COMPTES 
D’EXPLOITATION 

Les comptes de résultat de la société se présentent comme suit: 

Tableau  des Comptes de Résultats Note 31/12/2014 31/12/2013 Var % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation de stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 7 053 728 6 032 294 17% 100 % 

2 ( 8 788) 14 509 -161% 0 % 

 1 252 -  0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   7 046 191 6 046 803 17% 100 % 

  

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 ( 4 150 718) ( 3 562 950) 16% 59 % 

4 ( 1 038 592) ( 949 582) 9% 15 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   ( 5 189 310) ( 4 512 532) 15% 74 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION   1 856 881 1 534 272 21% 26 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 ( 723 916) ( 640 732) 13% 10 % 

6 ( 108 207) ( 115 074) -6% 2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 024 758 778 466 32% 15 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

7 11 593 7 606 52% 0 % 

8 ( 115 601) ( 127 109) -9% 2 % 

9 ( 471 394) ( 337 624) 40% 7 % 

  5 041 61 279 -92% 0 % 

RESULTAT OPERATIONNEL     454 398 382 619 19% 6 % 

Produits financiers 

*OHYNLZMPUHUJPuYLZ 

10 27 595 22 104 25% 0 % 

11 ( 113 050) ( 114 209) -1% 2 % 

RESULTAT FINANCER   ( 85 455) ( 92 105) -7% 1 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS   368 943 290 514 27% 5 % 

Impôts exigibles sur résultat ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

  ( 75 135) ( 65 829) 14% 1 % 

  17 046 4 184 307% 0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

  7 090 420 6 137 793 16% 101 % 

  ( 6 779 567) ( 5 908 923) 15% 96 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   310 854 228 870 36% 4 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE   310 854 228 870 36% 4 % 
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4. PRÉSENTATION ET ANALYSE DES COMPTES 
D’EXPLOITATION 

Les comptes de résultats de la société se présentent comme suit : 

Tableau des Comptes de Résultats Note 31/12/2015 31/12/2014 Var % CA 

Chiffre d'affaires 

Variation stocks produits finis et en-cours 

Subventions d'exploitation 

1 7 490 167 7 053 728 6% 100 % 

2 66 963 ( 8 788) -862% 1 % 

 - -   0 % 

PRODUCTION DE L'EXERCICE   7 557 130 7 046 191 7% 101 % 

  

Achats consommés 

Services extérieurs et autres consommations 

3 ( 4 520 099) ( 4 150 718) 9% 60 % 

4 ( 1 157 586) ( 1 038 592) 11% 15 % 

CONSOMMATION DE L'EXERCICE   ( 5 677 685) ( 5 189 310) 9% 76 % 

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION   1 879 445 1 856 881 1% 25 % 

Charges de personnel 

Impôts taxes et versements assimilés 

5 ( 729 350) ( 723 916) 1% 10 % 

6 ( 115 656) ( 108 207) 7% 2 % 

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION    1 034 440 1 024 758 1% 14 % 

Autres produits opérationnels 

Autres charges opérationnelles 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 

7 12 239 11 593 6% 0 % 

8 ( 102 696) ( 115 601) -11% 1 % 

9 ( 516 406) ( 471 394) 10% 7 % 

  12 214 5 041 142% 0 % 

RESULTAT OPERATIONNEL     439 791 454 398 -3% 6 % 

Produits financiers 

*OHYNLZMPUHUJPuYLZ 

10 33 610 27 595 22% 0 % 

11 ( 221 380) ( 113 050) 96% 3 % 

RESULTAT FINANCER   - ( 85 455) -100% 0 % 

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔTS   252 021 368 943 -32% 3 % 

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 

Impôts différés sur résultats ordinaires 

  ( 35 357) ( 75 135) -53% 0 % 

  ( 27 679) 17 046 -262% 0 % 

Total des produits des activités ordinaires 

Total des charges des activités ordinaires 

  7 615 194 7 090 420  7% 102 % 

  ( 7 426 208) ( 6 779 567) 10% 99 % 

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES   188 985 310 854 -39% 3 % 

RESULTAT NET DE L'EXERCICE   188 985 310 854  -39% 3 % 

 

  

RAPPORT  
FINANCIER  

 3105(: جدول حساب النتائج لسنة 14الملحق رقم )



100 
 

 

  

 3102(: التقرير العام لمحاسب المؤسسة لسنة 15الملحق رقم )

011 



101 
 
 

 3104(: التقرير العام لمحاسب المؤسسة لسنة 15الملحق رقم )

001  



102 
 
 

 3105(: التقرير العام لمحاسب المؤسسة لسنة 15الملحق رقم )

201  



 

 

 
 اƃفهرس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 فهرس اƃموضوعات

 ..................................................................................................اƅملخص:
 أ .................................................................................................... مقدمة:

 اƃفصل الأول:
 أوتقييم الأداء اƃماƃي جدول سيوƃة اƃخزيƈة

 3 .................................................................................................... تمهيد:
 2 ....................................................................... وƅة اƅخزيƊةاƅمبحث الأول: جدول سي

 2 .............................................................................. اƅمطلب الأول: اƅقوائم اƅماƅية
 2 .......................................................................... اƅفرع الأول: مفهوم اƅقوائم اƅماƅية

 3 ......................................................................... اƅفرع اƅثاƊي: أهداف اƅقوائم اƅماƅية
 2 .......................................................................... اƅفرع اƅثاƅث: أƊواع اƅقوائم اƅماƅية

 0 ................................................................ اƅمطلب اƅثاƊي: ماهية جدول سيوƅة اƅخزيƊة
 0 ................................................................... اƅفرع الأول: تطور جدول سيوƅة اƅخزيƊة

 1 .................................................................. جدول سيوƅة اƅخزيƊة اƅفرع اƅثاƊي: تعريف
 01 ......................................................... اƅفرع اƅثاƅث: أهمية جدول سيوƅة اƅخزيƊة وأهدافه

 03 .............................................................. اƅمطلب اƅثاƅث: هيƄلة جدول سيوƅة اƅخزيƊة
 03 ............................................................ وƅة اƅخزيƊةاƅفرع الأول: طرق إعداد جدول سي

 01 ................................................................ اƅفرع اƅثاƊي: تبويب جدول سيوƅة اƅخزيƊة
 30 ......................................................... اƅمطلب اƅرابع: Ƅيفية إعداد جدول سيوƅة اƅخزيƊة

 32 ....................................................................... اƅمبحث اƅثاƊي: تقييم الأداء اƅماƅي
 32 ..............................................................................اƅمطلب الأول:ماهية الأداء

 32 ......................................................................... ءاƅفرع الأول: تطور مفهوم الأدا
 32 .............................................................................. اƅفرع اƅثاƊي: تعريف الأداء
 30 ............................................................................... اƅفرع اƅثاƅث: أƊواع الأداء

 31 ............................................................................. ب اƅثاƊي: تقييم الأداءاƅمطل
 31 ......................................................................... اƅفرع الأول: تعريف تقييم الأداء
 21 ......................................................................... اƅفرع اƅثاƊي: أهداف تقييم الأداء

file:///E:/اسلام%2038/bilal/المذكرة%20النهائية%20حسيني%20أمينة.docx%23_Toc11788956
file:///E:/اسلام%2038/bilal/المذكرة%20النهائية%20حسيني%20أمينة.docx%23_Toc11788957


 

 

 21 ................................................................. اƅفرع اƅثاƅث: الأسس اƅعامة ƅتقييم الأداء
 23 ...................................................................... اƅمطلب اƅثاƅث: تقييم الأداء اƅماƅي

 23 ................................................................... م الأداء اƅماƅياƅفرع الأول: مفهوم تقيي
 22 .................................................................. اƅفرع اƅثاƊي: مبادئ تقييم الأداء اƅماƅي

 23 .......................................... اƅمطلب اƅرابع: أهمية تقييم الأداء اƅماƅي واƅجهات اƅمستفيدة مƊه
 23 ................................................................... اƅفرع الأول: أهمية تقييم الأداء اƅماƅي

 23 ................................................... اƅفرع اƅثاƊي: اƅجهات اƅمستفيدة من تقييم الأداء اƅماƅي.
 22 .................................... اƅمبحث اƅثاƅث: علاقة تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم الأداء اƅماƅي

 22 ........................................................................... اƅمطلب الأول: اƅتحليل اƅماƅي
 22 ...................................................................... ع الأول: تعريف اƅتحليل اƅماƅياƅفر 

 20 ....................................................................... اƅفرع اƅثاƊي: أهمية اƅتحليل اƅماƅي
 20 ...................................................................... اƅفرع اƅثاƅث: أهداف اƅتحليل اƅماƅي

 20 .................................. اƅمطلب اƅثاƊي: علاقة تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم ربحية اƅمؤسسة
 21 ................................. اƅمطلب اƅثاƅث: علاقة تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم سيوƅة اƅمؤسسة

 30 ......................... اƅمطلب اƅرابع: علاقة تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم اƅسياسة اƅماƅية ƅلمؤسسة
 32 ................................................................................... خلاصة اƅفصل الأول

 اƃفصل اƃثاƈي:
 ROUIBA-NCA جدول سيوƃة اƃخزيƈة وتقييم الأداء اƃماƃي ƃمؤسسة

 32 .................................................................................................. تمهيد:
 32 ................................. اƅمبحث الأول: بطاقة تعريفية ƅمؤسسة اƅمعمل اƅجزائري اƅجديد ƅلمصبرات

 32 ................................................................. اƅمطلب الأول: تعريف وتطور اƅمؤسسة
 ƊROUIBA – NCA ............................................... 32شاط مؤسسة رويبة اƅمطلب اƅثاƊي: 

 31 ............................................................... اƅمطلب اƅثاƅث: اƅهيƄل اƅتƊظيمي ƅلمؤسسة
 ROUIBA_NCA .............. 22اƅي ƅمؤسسة اƅمبحث اƅثاƊي: تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة وتقييم الأداء اƅم

 22 ..... .3102-3102خلال اƅفترة  ROUIBA_NCAاƅمطلب الأول: تحليل جدول سيوƅة اƅخزيƊة ƅمؤسسة 
 ROUIBA-NCA ........ 22يل جدول سيوƅة اƅخزيƊة بتقييم الأداء اƅماƅي ƅمؤسسة اƅمطلب اƅثاƊي: علاقة تحل

 02 .................................................................................. خلاصة اƅفصل اƅثاƊي
 02 .................................................................................................. خاتمة

file:///E:/اسلام%2038/bilal/المذكرة%20النهائية%20حسيني%20أمينة.docx%23_Toc11788996


 

 

 22..................................................................................قائمة اƅمصادر اƅمراجع
 22.........................................................................اƅملاحق.......................

 .........................................................................................فهرس اƅموضوعات
 ..............................................................................................قائمة اƅجداول

  ..............................................................................................شƄالقائمة الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 قائمة اƃجداول:

 اƃصفحة عƈوان اƃجدول اƃرقم

 12 اƈƃقدي وقائمة اƃتدفق(: مقارƈة بين قائمة اƃتغير في اƃمرƂز اƃماƃي 11رقم ) اƃجدول 10

 اƃمباشرة( )اƃطريقةة اƃخزيƈة سيوƃ ل(: جدو12اƃجدول رقم ) 13
 ......... إƃى.اƃفترة من

02-02 

 غير اƃمباشرة( )اƃطريقة(: جدول تدفقات سيوƃة اƃخزيƈة 13اƃجدول رقم ) 12
 ......... إƃى.اƃفترة من

00-02 

 01 الأƈشطة اƃتشغيلية واƃخارجة من( اƃتدفقات اƈƃقدية اƃداخلة 14اƃجدول رقم ) 13

 31 ستثماريةالأƈشطة الا واƃخارجة مناƃتدفقات اƈƃقدية اƃداخلة  (15اƃجدول رقم ) 12

 31 الأƈشطة اƃتمويلية واƃخارجة من(: اƃتدفقات اƈƃقدية اƃداخلة 16اƃجدول رقم ) 12

 ROUIBA-NCA  32-30 (: اƃتطورات اƃتي مرت بها مؤسسة07اƃجدول رقم ) 10

 32 .(: عدد اƃعمال 08اƃجدول رقم) 12

 ƃϮ1ϭϱ  32-31سƈة  ROUIBA_NCAمƈتجات مؤسسة  (09م)اƃجدول رق 11

01 
)الأƈشطة  ƃROUIBA-NCAمؤسسة (: جدول سيوƃة اƃخزيƈة 10اƃجدول رقم )

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱاƃتشغيلية( ƃلفترة 
22 

00 
(: قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية اƃمعدة وفقا ƃلطريقة اƃغير اƃمباشرة ƃلفترة ϭ1اƃجدول رقم )

Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ شطة الاستثƈمارية( )ب()الأ 
20 

 Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱ 22-21(: قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتمويل ƃلفترة 2ϭاƃجدول رقم ) 03

02 
خلال  ROUIBA_NCAاƃتدفقات اƈƃقدية ƃمؤسسة  (: تغير إجماƃيϭ2اƃجدول رقم )

  Ϯ1ϭ2-Ϯ1ϭϱاƃفترة 
20 

 

 



 

 

 شƂال:قائمة الأ

 اƃصفحة عƈوان اƃشƂل اƃرقم
 21 هيƂل اƃتƈظيمي ƃلمؤسسة(: ا11ƃاƃشƂل رقم) 10

(: تطور تدفقات أموال اƃخزيƈة اƃمتأتية من الأƈشطة اƃتشغيلية )أ( في 02اƃشƂل رقم ) 13
 2115-2113اƃفترة 

22 

(: تطور اƃتحصيلات اƃمقبوضة من اƃعملاء واƃمدفوعات ƃلموردين ƃمؤسسة 13اƃشƂل رقم ) 12
 2115-2113اƃرويبة اƃفترة 

22 

13 
: تطور تدفقات أموال اƃخزيƈة ƃلأƈشطة الاستثمارية )ب( ƃلفترة (14اƃشƂل رقم )

2113-2115 
22 

12 
(: تطور صافي اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتمويل )ج( خلال اƃفترة 15اƃشƂل رقم )

2113-2115 
21 

12 
(: تغير اƃتحصيلات اƃمتأتية من اƃقروض وتسديدات اƃقروض 16اƃشƂل رقم )

-2113تية من الأƈشطة اƃتمويلية ƃلمؤسسة خلال اƃفترة ƃتدفقات اƃخزيƈة اƃمتأ
2115 

21 

10 
 ROUIBA-NCA(: تطور تغيرات قائمة اƃتدفقات اƈƃقدية ƃمؤسسة 17اƃشƂل رقم )
 2115-2113خلال اƃفترة 

20 

 23 2113(: مƂوƈات اƃخزيƈة الإجماƃية ƃلمؤسسة ƃسƈة 18اƃشƂل رقم ) 12
 23 2114الإجماƃية ƃلمؤسسة ƃسƈة (: مƂوƈات اƃخزيƈة 10اƃشƂل رقم) 11
 22 2115(: مƂوƈات اƃخزيƈة الإجماƃية ƃلمؤسسة ƃسƈة 11اƃشƂل رقم) 01

00 
-2113(: تطور ƈسبة تغطية اƈƃقدية ƃمؤسسة اƃرويبة خلال اƃفترة 11اƃشƂل رقم )

2115  
22 

03 
ƈسبة اƃمدفوعات اƃلازمة ƃتسديد فوائد اƃديون ƃمؤسسة (: تطور 12اƃشƂل رقم ) ROUIBA-NCA فترةƃ2115-2113خلال ا 

22 

02 
(: تطور ƈسبة اƃتدفقات اƈƃقدية من أƈشطة اƃتشغيل إƃى الاستحقاق 13اƃشƂل رقم)

 2115-2113اƃحاƃي ƃلديون طويلة الأجل وأوراق اƃدفع طويلة الأجل ƃلفترة 
22 

 21 2115-2113(: تطور مؤشر اƈƃشاط اƃتشغيلي خلال اƃفترة 14اƃشƂل رقم) 03



 

 

 01 2115-2113(: تطور مؤشر اƈƃقد اƃتشغيلي خلال اƃفترة 15اƃشƂل رقم ) 02
 00 2115-2113(: تطور مؤشر دƃيل اƈƃشاط اƃتشغيلي خلال اƃفترة 16اƃشƂل رقم) 02
 03 (: تطور ƈسبة الإƈفاق اƃرأسماƃي 17اƃشƂل رقم) 00
 02 2115-2113(: تطور ƈسبة اƃتوزيعات اƈƃقدية خلال اƃفترة 18اƃشƂل رقم) 02

 
  



 

 

 ƃملاحق:ائمة اق

 اƃصفحة عƈوان اƃملحق اƃرقم
 22 3102(: جدول سيوƅة اƅخزية ƅسƊة 10اƅملحق رقم ) 10
 21 3103(: جدول سيوƅة اƅخزية ƅسƊة 10اƅملحق رقم ) 13
 11 3102(: جدول سيوƅة اƅخزية ƅسƊة 10اƅملحق رقم ) 12
 10 3102(: ميزاƊية الأصول ƅسƊة 13اƅملحق رقم ) 13
 13 3103(: ميزاƊية الأصول ƅسƊة 13اƅملحق رقم ) 12
 12 3102(: ميزاƊية الأصول ƅسƊة 13اƅملحق رقم ) 12
 13 3102(: ميزاƊية اƅخصوم ƅسƊة 12اƅملحق رقم ) 10
 12 3103(: ميزاƊية اƅخصوم ƅسƊة 12اƅملحق رقم ) 12
 12 3102(: ميزاƊية اƅخصوم ƅسƊة 12اƅملحق رقم ) 11
 10 3102(: جدول حساب اƊƅتائج ƅسƊة 13حق رقم )اƅمل 01
 12 3103(: جدول حساب اƊƅتائج ƅسƊة 13اƅملحق رقم ) 00
 11 3102(: جدول حساب اƊƅتائج ƅسƊة 13اƅملحق رقم ) 03
 011 3102(: اƅتقرير اƅعام ƅمحاسب اƅمؤسسة ƅسƊة 12اƅملحق رقم ) 02
 010 3103ؤسسة ƅسƊة (: اƅتقرير اƅعام ƅمحاسب اƅم12اƅملحق رقم ) 03
 013 3102(: اƅتقرير اƅعام ƅمحاسب اƅمؤسسة ƅسƊة 12اƅملحق رقم ) 02

 


