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Résumé:

Cette étude portait sur I’importance du tableau de flux de trésorerie pour évaluer
la performance financiere de I’institution économique dans le cadre de I’étude de cas
de sociét¢ ROUIBA-NCA.

L’importance de tableau de flux de trésorerie est qu’elle expose le mouvement
des fonds du trésor qui obligatoire pour I’institution économique et est un supplément
au budget et au tableau des résultats.

Le tableau de flux de trésorerie aide a évaluer la performance financiere de
I’organisation afin qu’il donne une image claire et exacte aux utilisateurs des états
financiers sur la situation financier de 1’établissement par 1’analyse des ratios de
liquidité, des ratios de rentabilité, des ratios de politique financiere.

Gras a I’é¢tude appliquée nous voyons qu’ROUIBA-NCA souffre de difficulté
financieres en raison de la baisse des ratios de liquidité et de rentabilité et des erreurs
de politique financiere en termes de méthodes de recouvrement des liquidités.

Mots clés: le tableau des flux de trésorerie, la performance financiere, état financiers,
Analyse financiere.
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FINANCIER

4. PRESENTATION ET ANALYSE DES FLUX DE
TRESORERIE

PASSIF 31/12/2013 31/12/2012
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 565 224 252 546
Résultat net
228 870 168 603
Ajustement pour :
Amortissements et provisions
330 436 233 085
Autres Amortissements et provisions
-162 469 98 412
Variation des impéts différés
4184 -6 207
Variation des Stocks
-98 425 -130 604
Variation des clients et autres créances
22 753 -140 030
Variation des Fournisseurs et autres dettes
248 927 35 365
Plus ou moins values de cessions nettes d'impbts
-684 -6 077
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement -1 100 995 -616 668
-1 103 629 -621 995
Décaissements sur acquisition d'immobilisations
684 6 077
Encaissement sur cession d'immobilisations 1 950
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres -
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 825 548 -83 370
Dividendes versés aux actionnaires 79794 54 982
Augmentation du capital en numéraire ) .
Encaissements des subventions d'investissement
. ) 1058 165 91 963
Emission d'emprunts
Remboursement d'emprunts 152823 120351
Variation de trésorerie de la période 289 776 -447 492
Trésorerie nette au début de I'exercice -318 030 129 463
Trésorerie nette a la fin de I'exercice -28 254 -318 030

L'analyse du tableau des flux de trésorerie permet de constater que I'exploitation a permis de dégager un flux de trésorerie appréciable ayant
permis d'absorber partiellement le niveau de trésorerie négatif enregistré au 31 décembre 2012, aprés avoir fait face au service de la dette et
apres avoir rémunéré les actionnaires de la société (dividendes).
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a1, PRESENTAT]ON ET ANALYSE DES
FLUX DE TRESORERIE

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2014 31/12/2013
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 388 077 565 224
Résultat net 310 854 228 870
Ajustement pour : - -
Amortissements et provisions 425 956 330 436
Autres Amortissements et provisions 40 396 (162 469)
Variation des impéts différés (17 046) ( 4184)
Variation des Stocks 6 754 (98 425)
Variation des clients et autres créances (339 091) 22 753
Variation des Fournisseurs et autres dettes (33632) 248 927
Plus ou moins-values de cessions nettes d'impots (6114) (684)

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1812 672) ( 1100 995)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (1820 232) (1103 629)
Encaissement sur cession d'immobilisations 6114 684
JUJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUZKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuUYLZ 1446 1950

+HJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ

Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 1255611 825 548
Dividendes versés aux actionnaires (86 401) (79794)
Augmentation du capital en numéraire - -
Encaissements des subventions d'investissement - -
Emission d'emprunts 1534 664 1058 165
Remboursement d'emprunts (192 653) (152 823)
Variation de trésorerie de la période (168 984) 289 776
Trésorerie nette en début d'exercice (28 254) (318 030)
Trésorerie nette en fin d'exercice (197 238) (28 254)

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de Dinars entre 2013 et 2014, en raison :

<(d’'un dépassement de plus de 557 Millions de Dinars entre les flux d’'investissement et les flux de financement.
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FINANCIER

3. PRESENTATION ET ANALYSE DES
FLUX DE TRESORERIE

Tableau des flux de trésorerie 31/12/2015 31/12/2014 ‘
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 151 980 388 077
Résultat net 188 985 310 854
Ajustement pour : B
Amortissements et provisions
505 477 425 956
Autres amortissements et provisions
6 746 40 396
Variation des impéts différés
Variation des stocks 2rern (17.046)
Variation des clients et autres créances (118 475) 6 754
Variation des fournisseurs et autres dettes (331 386) (339 091)
Plus ou moins-values de cessions nettes d'impéts (127 046) (33 632)
- (6 114)
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (1 181 695) (1812 672)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (1181 275) (1 820 232)
Encaissement sur cession d'immobilisations . 6114
JUJHPZZLTLU[ZZ\YJLZZPVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuUYLZ
- 1446
+HJHPZZLTLU[ZZ\YHJX\PZP[PVUKPTTVIPSPZH[PVUZMPUHUJPuYLZ
(420)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 861 394 1255 611 ‘
Dividendes versés aux actionnaires (100 549) (86 401)
Augmentation du capital en numéraire B
Encaissements des subventions d'investissement
Emission d'emprunts
1303 879 1 534 664
Remboursement d'emprunts
(341 937) (192 653)
Variation de trésorerie de la période (168 321) (168 984)
Trésorerie nette en début d'exercice (197 238) (28 254)
Trésorerie nette en fin d'exercice (365 559) (197 238)

La trésorerie a enregistré une baisse de plus de 168 Millions de dinars entre 2014 et 2015,  en raison :
<(d’un dépassement de plus de 320 Millions de dinars entre les flux d’investissement et les flux de financement.

{I'augmentation du besoin de fond de roulement liée principalement a I'accroissement des créances clients.
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FINANCIER
31/12/2013 31/12/2012

TOTAL ACTIF NON COURANT 3190 938 2440 688 31 %
Immobilisations incorporelles nettes 1 20131 20 953 -4 %

Immobilisations incorporelles brutes 43779 37 601 16 %
Amortissement des immobilisations incorporelles -23 647 -16 648 42 %
Immobilisations corporelles nettes 2 3129 951 2384 759 31%
Terrains nets 398 571 398 571 0%

Terrains bruts 398 571 398 571 0%

Batiments nets 347 833 312 423 1%
Batiments bruts 447 994 392 342 14 %
Amortissement des batiments -100 161 -79 919 25 %
Autres immobilisations corporelles nettes 2 237 445 1596 060 40 %
Autres immobilisations corporelles brutes 3 760 501 2 828 836 33 %
Amortissement des autres immobilisations corporelles -1 523 056 -1232776 24 %
Immobilisations encours nettes 146 103 77 705 88 %
Immobilisations encours brutes 146 103 77 705 88 %
Immobilisations financiéres 3 40 856 34 976 17 %
Préts et autres actifs financiers non courants 3060 5010 -39 %
Impbts différés actif 37 796 29 966 26 %
TOTAL ACTIF COURANT 2291 645 2154 111 6 %

Stocks et encours nets 4 1059 613 907 408 17 %
Stocks et encours nets 1122 849 1024 425 10 %
Provisions de dépréciation des Stocks -63 237 -117 017 -46 %
Créances et emplois assimilés 1 057 668 1063 842 1%
Clients nets 5 790 347 680 919 16 %
Clients bruts 928 052 818 936 13 %
Provisions de clients -137 705 -138 017 0%

Autres débiteurs 6 172 860 162 783 6 %

Impots et assimilés 7 70 429 187 776 -62 %
Autres créances et emplois assimilés 8 24 031 32 364 -26 %
Disponibilités et assimilés 174 364 182 862 -5 %
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1. PRESENTATION ET ANALYSE
DES BILANS (ACTIFS)

ACTIF Note 31/12/2014 31/12/2013

TOTAL ACTIF NON COURANT ‘ 4 553 849 ‘ 3190 938
Immobilisations incorporelles nettes 1 13 181 20131 -35 %
Immobilisations incorporelles brutes 44 454 43779 2%
Amortissement des immobilisations incorporelles (31273) (23 647) 309,
Immobilisations corporelles nettes 2 4486 129 3129 951 43 %
Terrains nets 1183 751 398 571 197 %
Jerrains bruts 1183 751 398 571 197 %
Batiments nets
2351167 2237 445 5%
Batiments bruts
Amortissement des batiments 4179 586 3760 501 1%
Autres immobilisations corporelles nettes (1828419) (1523 056) 20 %
Autres immobilisations corporelles brutes
Amortissement des autres immobilisations
corporelles
Immobilisations encours nettes
Immobilisations encours brutes
Immobilisations financiéres 3 54 539 40 856 33 %
Autres participations et créances rattachées - -
Autres titres immobilisés . .
Préts et autres actifs financiers non courants
1614 3060 -47 %
Imp6ts différés actif
52 925 37 796 40 %
TOTAL ACTIF COURANT ‘ 2 655 825 ‘ 2 291 645 16 %
Stocks et encours nets 4 1043 003 1059613 2%
Stocks et encours nets 1043 003 1122 849 2%
Provisions de dépréciation des Stocks (73 092) (63 237) 16 %
Créances et emplois assimilés 1386 693 1057 668 31 %
6 134 907 172 860 -22 %
Disponibilités et assimilés 226 129 174 364 30 %
Placements et autres actifs financiers courants 14 335 4788 199 %
Trésorerie 9 211 794 169 576 25 %
Provisions de dépréciation des disponibilités

TOTAL GENERAL ACTIF 7 209 674 5482 583
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1 . PRESENTATION ET ANALYSE
DES BILANS (ACTIFS)

ACTIF

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES NETTES

Note

31/12/2015

5 302 558

31/12/2014

4 553 849

% |

Immobilisations incorporelles brutes 1 27151 13 181 106 %
Immobilisations incorporelles brutes 68 304 44 454 54 %
Amortissement des immobilisations incorporelles (41 153) (31273) 399,
Immobilisations corporelles nettes 2 5244 712 4486 129 17 %
Terrains nets 1183 751 1183 751 0%
Batiments nets 751 767 797 758 -6 %
Batiments bruts
922 838 922 838 0%
Amortissement des batiments
Autres immobilisations corporelles nettes (171071) (125 081) 37 %
Autres immobilisations corporelles brutes 3157 979 2351 167 34 %
Amortissement des autres immobilisations corporelles 151 215 153 453 1%
Immobilisations en cours nettes
Immobilisations en cours brutes
Immobilisations financieres 3 30 695 54 539 -44 %
Autres participations et créances rattachées -
Autres titres immobilisés B
Préts et autres actifs financiers non courants
2034 1614 26 %
Impéts différés actifs
28 660 52 925 -46 %
TOTAL ACTIF COURANT 3 037 647 2 655 825 14 % ‘
Stocks et en cours nets 4 1164 306 1043 003 12 %
Stocks et en cours nets 1164 306 1043 003 12 %
Provisions de dépréciation des stocks (70 264) (73 092) 49
Créances et emplois assimilés 1633135 1386 693 18 %
Clients nets 5 1403 363 1158 815 21 %
Clients bruts 1573 152 1327 061 19 %
Provisions de clients
(169 789) (168 246) 1%
Autres débiteurs
Impéts et assimilés 6 80 974 134 907 -40 %
Autres créances et emplois assimilés 8 51 652 27 059 91 %
Disponibilités et assimilés 240 206 226 129 6 %
Placements et autres actifs financiers courants 7 539 14 335 -47 %
Trésorerie 9 232 667 211 794 10 %

Provisions de dépréciation des disponibilités

TOTAL GENERAL ACTIF

8 340 205

7 209 674

16 %

93



2013 Lind agadl) Lifiua :(03) a8, alal

94. PRESENTATION ET ANALYSE DES BILANS (PASSIFS)

PASSIF NOTE 31/12/2013 31/12/2012

CAPITAUX PROPRES 1754 898 1585 472 1%
Capital émis 849 195 849 195 0%

Capital non appelé - - .
Primes et réserves 676 834 564 163 20 %

Ecarts de réévaluations - R B

Résultat net 228 870 168 603 36 %
Autres capitaux propres - 3511 100 %
PASSIFS NON COURANTS 1 1506 577 1506 577 82 %
Emprunts et dettes financieres 2 1494 707 1494 707 111 %
Imp6ts (différés et provisionnées) 3645 3 645
Autres dettes non courantes - -

3 -93 %
Provisions et produits constatés d'avance 8 225 8 225
PASSIFS COURANTS 2221108 2221108 2%
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1334 091 1334 091 19 %
Impots 5 172 217 172 217 1%
Autres dettes 6 516 970 516 970 34 %
Echéances a moins d'un an sur emprunts bancaires
a moyen terme Autres passifs 265 850 265 850 81%
Tré . if 251 120 251 120 5%

résorerie passi 197 830 197 830
-61 %

7

TOTAL GENERAL PASSIF 5482 583 5482 583 19 %

«3»HUHS ZLKLZJHWP[H\_WYVWYLZL[KLZWHZZPMZKLSHZVJPtKt TVU[YLX\LS»HJJYVPZZLTLU[K\[V[HSIPSHULZ[K,LZZLU[PLSSLT
LU[NS»HJJYVPZsement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation
avec 'accroissement des emplois permanents a I'actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources
permanentes.

SH[YtZVYLYPLK\WHZZPMHLUYLNPZ[YNULIHPZZLKLZ\P[LnSHKPTPU\[PVUKLZKtJW\]LY[ZIHUJHPYLZLUWHYYHWWVY[n

GUMPUS»HUHS ZLKLZYLZZV\YJLZKITVU[YLX\LSLZJHWP[H\_WLYTHULU[ZMPUHUJLU[LUTV'LUUL KLZHJ[ PMZ3LZYLZ[HU[ZZVU][
financés par les passifs courants.
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2. PRESENTATION ET ANALYSE DES
BILANS (PASSIFS)

PASSIF Note 31/12/2014 31/12/2013 Var

CAPITAUX PROPRES 1 1981115 1754 898 13 %

Capital émis 849 195 849 195 0%

Capital non appelé - -

Primes et réserves 820 784 676 834 21 %

Ecarts de réévaluation - -

Résultat net 310 854 228 870 36 %
Autres capitaux propres 282 -

PASSIFS NON COURANTS ‘ 2682 150 ‘ 1506 577 78 %
, TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 2676 781 1494 707 79 %
Impéts (différés et provisionnées) 3 1729 3645 -53 %

Autres dettes non courantes - -

Provisions et produits constatés d'avance 3 3 641 8 225 -56 %
PASSIFS COURANTS 2 546 409 2221108 15 %
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1255 301 1334 091 -6 %
Impots 5 163 080 172 217 -5 %
Autres dettes 6 718 996 516 970 39 % 60
Echéances & moins d'un an sur emprunts bancaires & moyen terme 425 788 265 850 s 7%
Autres passifs 293 208 251120
Trésorerie passif 7 409 032 197 830 107 %
TOTAL GENERAL PASSIF 7 209 674 5 482 583 32 %

L’analyse des capitaux propres et des passifs de la société démontre que I'accroissement du total bilan est di essentiellement a
'accroissement des emplois permanents et notamment des passifs non courants. Cet accroissement est en parfaite adéquation avec
I'accroissement des emplois permanents a I'actif du bilan et confirme que la société finance ses emplois permanents par des ressources
permanentes
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2 . PRESENTATION ET ANALYSE DES
BILANS (PASSIFS)

PASSIF Note 31/12/2015 31/12/2014 Var

CAPITAUX PROPRES ‘ 1 2 068 197 1981 115 4%

Capital émis 849 195 849 195 0 %

Capital non appelé

Primes et réserves 1030017 820 784 25 %

Ecarts de réévaluation

Résultat net 188 985 310 854 -39 %
Autres capitaux propres - 282 -100 %
PASSIFS NON COURANTS ‘ 3131159 2682 150 17 % ‘
,TWY\U[ZL[KL[[LZMPUHUJPuYLZ 2 3117 402 2676 781 16 %
Imp6ts (différés et provisionnés) 3 5143 1729 198 %

Autres dettes non courantes -

Provisions et produits constatés d'avance 3 8614 3 641 137 %
PASSIFS COURANTS 3140 849 2 546 409 23 %
Fournisseurs et comptes rattachés 4 1367 058 1255 301 9%
Imp6ts 5 40 633 163 080 -75 %
Autres dettes 6 1 134 932 718 996 58 %
£ R . . . 618 980
Echéances a moins d'un an sur emprunts bancaires & moyen terme 515 952 425788293 | 45 %
208
76 %

Autres passifs

Trésorerie passif 7 598 226 409 032 46 %

8 340 205 7 209 674 16 %

TOTAL GENERAL PASSIF ‘

< L'analyse des capitaux permanents démontre que les immobilisations ont été principalement financées par des dettes a long terme
préservant ainsi un équilibre financier, entre emplois stables et ressources permanentes.

<« Par ailleurs, malgré une croissance des dettes courantes plus que proportionnelles a I'accroissement des actifs circulants, induisant une
amélioration du BFR, la trésorerie a été impactée par le différentiel entre les flux de financement et les flux d’investissement

(- 320 millions de dinars). Cela étant, ce différentiel financé par les flux d’exploitation, ne correspond qu’a 20% du total Investissement.

<Le ratio d’endettement demeure a un niveau sécurisé de 75% (Total des dettes / Total de I'actif) permettant ainsi a I'entreprise de beneflmer
d’un effet de levier appréciable. ] est
UVILYX\LSL*VTPIt, tJ\[PMWPSV[LKL[YuZWYuZSLZtX\PSPIYLZMPUHUJPLYZLUTHPU[LUHU[SLZ niveaux d’endettement a des seuns

maitrisables, tout en préservant une dynamique d’investissement agressive.
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97. PRESENTATION ET ANALYSE
DES COMPTES D'’EXPLOITATION

TABLEAU DES COMPTES DES RESULTATS 31/12/2012

Chiffre d'affaires | 6032294 | 5669817 | 6%- | 100% |
Variation stocks produits finis et en-cours 2 14 509 166 504 91% 0 %
Subventions d'exploitation . ) 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 046 803 5 836 321 4% 100 %
Achats consommés 3 -3 562 950 -3 616 401 -1% -59 %
Services extérieurs et autres consommations 4 -949 582 -828 514 15% -16 %
CONSOMMATION DE L'EXERCICE -4 512 532 -4 444 915 2% -75 %
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1534 272 1391 406 10% 25 %
Charges de personnel 5 -640 732 -528 527 22% -11%
Impots taxes et versements assimilés 6 -115 074 -91 221 26% 2%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 778 466 771 658 0% 13 %
Autres produits opérationnels 7 606 39 644 -81% 0%
Autres charges opérationnelles 8 -127 109 -143 668 -12% 2%
Dotations aux amortissements et aux provisions 9 -337 624 -360 895 -6% -6 %
Reprise sur pertes de valeur et provisions 61279 29 398 108% 1%
RESULTAT OPERATIONNEL 382619 336 137 13% 6 %
Produits financiers 10 22 104 15 091 46% 0% -
Charges financiéres 11 -114 209 -113 076 1% 2%
RESULTAT FINANCER -92 105 -97 985 -6% 2%
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 290 514 238 152 20% 5%
Impots exigibles sur résultat ordinaires -65 829 -75 757 -13% 1%
Impots différés sur résultats ordinaires 4184 6 207 -19% 0%
Total des produits des activités ordinaires 6 137 793 5920 454 4% 102 %
Total des charges des activités ordinaires -5908 923 -5 751 851 3% -98 %
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 228 870 168 603 34% 4%
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 228 870 168 603 34% 4%

«3e chiffre d'affaires de la société a connu une croissance de 6% par rapport a I'année précédente. Cette croissance est la résultante d'une
forte croissance des ventes de jus en carton sur le premier semestre ayant permis de compenser |'arrét total de la ligne de production des
jus en PET. Il s’agit d'un arrét programmé pour remplacer I'ancienne ligne par une ligne aseptique plus performante et offrant aux
consommateurs un produit sans conservateurs, conforme aux standards d’hygienes internationaux les plus stricts. Le remplacement de la
ligne a été réalisé dans les délais prévus et la nouvelle gamme de jus en PET est désormais sur le marché depuis le mois de juillet 2013.

«3es achats consommeés de la société représentent 60% du chiffre d'affaires permettant ainsi de dégager une marge sur colt matiere
moyenne de 40%. La valeur des achats consommés a connu une diminution par rapport a I'exercice 2012 et ce malgré la croissance des
ventes. Ceci était possible grace a la renégociation des prix d'achat avec les principaux fournisseurs ainsi qu’aux efforts d’optimisation et
réduction des pertes matieres engagés par la société.

3LZZLY]IPJLZL_[tYPL\YZVU[LUYLNPZ[YNULH\NTLU[H[PVUKLWHYYHWWVY[nSHUUtLW YtJtKLU[LJL[[LH\NTLU[H[PVUZL_WSPX\L
essentiellement par :

- L'augmentation des colts de transport sur vente qui sont liés a I'évolution du chiffre d'affaires.

- L'augmentation de la rubrique "sous-traitance externe" cela est di aux divers contrats de maintenance relatifs aux lignes de productions.

OSLZ[NZPNUHSLYX\LS»{]VS\[PVUKLZJOHYNLZK\WLYZVUULSLULUJVTWHYHPZVUNSHUUtLZ»L_WSPX\LPWHYSLYLJY\[LTLU[ de

59 nouveaux collaborateurs pour accompagner les nouveaux investissements, d’ou un effectif a fin 2013 de 540 personnes contre 481
personnes a fin de 2012 (ii) ainsi que par 'augmentation annuelle des salaires.
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3. PRESENTATION ET ANALYSE DES COMPTES
D’EXPLOITATION

Les comptes de résultat de la société se présentent comme suit:

Tableau des Comptes de Résultats Note ‘ 31/12/2014 31/12/2013 Var
Chiffre d'affaires 1 7 053 728 6 032 294 17% 100 %
Variation de stocks produits finis et en-cours 2 (8788) 14 509 -161% 0%
Subventions d'exploitation | 252 ) 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7046 191 6 046 803 17% 100 %
Achats consommés 3 (4150 718) (3562 950) 16% 59 %
Services extérieurs et autres consommations 4 (1038 592) (949 582) 9% 159
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5189 310) (4512 532) 15% 74 %
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1 856 881 1534 272 21% 26 %
Charges de personnel 5 (723 916) (640 732) 13% 10 %
Impbts taxes et versements assimilés 6 (108 207) (115 074) 6% 29,
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ‘ 1024 758 778 466 32% 15 %
Autres produits opérationnels 7 11 593 7 606 52% 0%
Autres charges opérationnelles 8 (115 601) (127 109) 9% 29
Dotations aux amortissements et aux provisions o (471 304) (337 624) 00 o
Reprise sur pertes de valeur et provisions
5 041 61279 -92% 0%
RESULTAT OPERATIONNEL ‘ 454 398 382 619 19% 6 %
Produits financiers 10 27 595 22104 25% 0 %
TORYNLZMPURLIPUYLZ 11 (113 050) (114 209) 1% 2%
RESULTAT FINANCER (85 455) (92 105) 7%
RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 368 943 290 514 27%
Impots exigibles sur résultat ordinaires (75 135) (65 829) 14% 1%
Impots différés sur résultats ordinaires 17 046 4184 307% 0%
Total des produits des activités ordinaires 7 090 420 6 137 793 16% 101 %
Total des charges des activités ordinaires (6 779 567) (5 908 923) 15% 96 %
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 310 854 228 870 36% 4%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

310 854

228 870

36%

P e
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4. PRESENTATION ET ANALYSE DES COMPTES
D’EXPLOITATION

Les comptes de résultats de la société se présentent comme suit :

Tableau des Comptes de Résultats Note ‘ 31/12/2015 31/12/2014
Chiffre d'affaires 1 7 490 167 7053 728 6% 100 %
Variation stocks produits finis et en-cours 2 66 963 (8788) -862% 1%
Subventions d'exploitation i i 0%
PRODUCTION DE L'EXERCICE 7 557 130 7 046 191 7% 101 %
Achats consommés 3 (4520 099) (4150 718) 9% 60 %
Services extérieurs et autres consommations 4 (1157 586) (1038 592) 11% 15 %
CONSOMMATION DE L'EXERCICE (5677 685) (5189 310) 9% 76 %
VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 1879 445 1 856 881 1% 25 %
Charges de personnel 5 (729 350) (723 916) 1% 10 %
Impéts taxes et versements assimilés 6 (115 656) (108 207) 7% 29,

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1034 440 1024 758
Autres produits opérationnels 7 12 239 11 593 6% 0 %
Autres charges opérationnelles 8 (102 696) (115 601) 1% 19
Dotations aux amortissements et aux provisions
9 (516 406) (471 394) 10% 7 %
Reprise sur pertes de valeur et provisions
12214 5 041 142% 0%

T OPERATIONNEL

439 791

454 398

Produits financiers

*OHYNLZMPUHUJPuYLZ

RESULTAT FINANCER

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS

10

33610

27 595

22%

0%

11

(221 380)

252 021

(113 050)
( 85 455)

368 943

96%

3%

-100% ‘ 0%

-32% ‘ 3%

Impéts exigibles sur résultats ordinaires (35 357) (75 135) -53% 0 %

Impéts différés sur résultats ordinaires (27 679) 17 046 -262% 0%
Total des produits des activités ordinaires 7615194 7 090 420 7% 102 %
Total des charges des activités ordinaires (7 426 208) (6779 567) 10% 99 %
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 188 985 310 854 -39% 3%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

188 985

310 854

| NSSWLTATNETDELRXEROCE | e | s
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Mustapha HEDDAD

Expert — Comptable - Commissaire aux Comptes
27 rue des Moudjahidine Chéraga

Alger, le 10 avril 2014

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE
NCA SPA

Rapport général :

Nous avons audité les états financiers au 31 Décembre 2013 de la société NCA ROUIBA SPA,
dont le total bilan est de 5 482 582 945DA et les comptes de résultat correspondant avec un
résultat bénéficiaire net d'impét de 228 869 539DA.

La responsabilité pour I'établissement de ces états financiers et annexe reléve de la Direction dt
I'entreprise. Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la bast
de notre audit.

Nous avons conduit notre audit en conformité avec les normes d’audit généralement admise:
ISA. Ces normes requierent que nous planifiions et que nous réalisions notre audit de maniére
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne sont pas affectés par des erreur:
significatives.

L'audit inclut 'examen, par sondages, des justifications des montants et des information:
rapportées dans les états financiers. L'audit inclut également l'appréciation des principe:
comptables utilisés et les estimations significatives faites par la Direction, de méme que
I'évaluation de la présentation globale des états financiers.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable pour fonder notre opinion.
Nous certifions, que les états financiers en référence représentent sincérement, sous tous le
aspects de matérialité, la situation financiére de NCA Rouiba SPA au 31 Décembre 2013 et I¢

résultat de ses opérations pour période cloturée a ladite date en conformité avec les principes di
systeme comptable financier «SCF».

Le Commissaire aux comptes
Mustapha Heddad
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Mustapha HEDDAD

Expert - Comptable - Commissaire aux Comptes
27 rue des Moudjahidine Chéraga

Alger, le 23 mars 2015

AUX ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE
NCA SPA

Rapport général :

Nous avons audité les états financiers au 31 Décembre 2014 de la société NCA ROUIBA SPA,
dont le total bilan est de 7209 674 495DA et les comptes de résultat correspondant avec un
résultat bénéficiaire net d’imp6t de 310 853 613DA.

La responsabilité pour I'établissement de ces états financiers et annexe reléve de la Direction de
I'entreprise. Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
de notre audit.

Nous avons conduit notre audit en conformité avec les normes d’audit généralement admises
ISA. Ces normes requiérent que nous planifiions et que nous réalisions notre audit de maniére a
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne sont pas affectés par des erreurs

significatives.

L'audit inclut I'examen, par sondages, des justifications des montants et des informations
rapportées dans les états financiers. L'audit inclut également I'appréciation des principes
comptables utilisés et les estimations significatives faites par la Direction, de méme que
I'évaluation de la présentation globale des états financiers.

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable pour fonder notre opinion.

Nous certifions, que les états financiers en référence représentent sincérement, sous tous les
aspects de matérialité, la situation financiére de NCA Rouiba SPA au 31 Décembre 2014 et le
résultat de ses opérations pour période cloturée a ladite date en conformité avec les principes du
systéme comptable financier «SCF».

Le Commissaire aux comptes
Mustapha Heddad

Mustapha HEDDAD.

Expeit Compia
Commissaire aux comptes
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NCA ROUIBA RAPPORT GENERAL 31/12/2015

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui m’a été confiée par votre assemblée générale, je vous présente
mon rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2015 sur :

- le contrdle des comptes annuels de NCA ROUIBA, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;

- les vérifications et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration. 11 m’appartient, sur la
base de mon audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

J'ai effectué mon audit selon les normes de la profession applicables en Algérie, ces normes
requicrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner
par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes. 11
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues pour I’arrété des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble.

J'estime que mes contréles fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-aprés.

Je certific que les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent unc image fidéle du
résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine
de la société a la fin de cet exercice.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Va1 également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Jen’ai pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.
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