
 انجًيٌسّـــــح انجضائشّــــح انذًّمشاطْــــح انشؼثْـــــح 

 ًصاسج انـرؼـهْـى انـؼـانِ ً انـثذـث انـؼهـًـِ

-تـسـكـشج-جــايؼح يذًذ خْضش   

انعهىو الاقتصادية و انتجارية و عهىو انتسيير  كـهيـة  

 لسى: ػهٌو انرســـــْْش 

 انمىضــــــــــــــىع:

 

 

 

 

 

  

ػهٌو انرسْْش  فًِاسرش ادج انــنْم شيــكًــهــــح نيزكــشج يــــ  

 لسى : انرسْْش 

اداسج انًٌاسد انثششّح  ذخظض :  

:الأستار انمشرف                               ة:              ــــإعذاد انطانب  

إسماعيل حجازي أ. د                                     بكاري سليمة  

 

  سلى انرسجْم
  ذاسّخ الإّذاع
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  CNAS "جرا صندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الأال" 
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‌،مصر.

‌.المرجع‌نفس‌‌ 2

،‌3122ن‌،‌الاردن‌،‌الطبعة‌الاولى‌،‌عما‌–دار‌دٌبونو‌للنشر‌و‌التوزٌع‌‌–‌النموذج التام لتطوير الموهبة‌–د.‌عادل‌عبد‌الجلٌل‌ابن‌ابراهٌم‌‌ 3

‌.‌43ص‌

‌.3116والتوزٌع،‌القاهرة،‌مصر‌للنشر‌الرشاد‌دار‌،:‌3ص‌الموهبة سيكولوجية‌محمد،‌الله‌عبد‌عادل‌.د.أ‌ 4
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‌التعلٌمً‌للأداء‌مكتوم‌آل‌راشد‌بن‌حمدان‌لجائزة‌محفوظة‌والطبع‌والتوزٌع‌،النشر‌الموهوبٌن‌عن‌الكشف‌فً‌مرجعً‌،دلٌل‌‌النبهان‌موسى‌د.ا‌

‌.-الثانٌة‌الطبعة-‌3126،مارس‌المتحدة‌العربٌة‌،الإمارات‌،دبً‌المتمٌز
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 ، داس اننشش طْذ انفٌائذ انماىشج ، يظش.   مشاكم انطلاب انمىهىبيه د . يذًذ دايذ يذًذ ، 
2
‌.الاقتصاد‌و‌الإدارة‌كلٌة‌الكوفة،‌جامعة‌– مقترحة ونماذج رؤى–لمنظمات الأعما يالموهبة ف إدارة’‌العبادي‌فوزي‌هاشم‌.م.‌م
3
‌‌546ص‌،معاصرة توجهات و البشرية الموارد إدارة‌حسٌن،‌ولٌد‌حسٌن‌.ا‌الزٌدي،‌سلمان‌عبد‌جواد‌ناظم‌.د.ا‌الزبٌدي،‌تنادي‌دحام‌غنً.ا

‌التوزٌع‌و‌للنشر‌الحامد‌،دار
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‌المرجع‌الاخٌر.‌ 
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‌التربوي‌التخطٌط‌بمركز‌:‌311دٌسمبر‌‌28إلى‌‌26من‌تدرٌبٌة‌دورة،‌الشامل المدرسي الإثرا  نموذج،‌جروان عبدالرحمن فتحً.‌د.‌‌أ.
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‌التسٌٌر‌وعلوم‌الاقتصادٌة‌العلوم‌كلٌة‌الاقتصادٌة،‌العلوم‌مجلة‌الاقتصادٌة،‌المؤسسة‌فً‌الموهبة‌قٌاس‌إشكالٌة‌عبدالمالك،‌جٌجٌق‌ٌمٌنة،‌محبوب

‌.ةعناب‌ختاررج‌باجً‌م،جامعةب17
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 DDI ;NINE BEST PRACTICES FOR EFFECTIVE TALENT MANAGEMENT , development dimension international , 

INC MMVI . Revised MMIX,  
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‌. التوزٌع‌و‌للنشر‌الحامد
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‌.‌والتوزٌع‌للنشر‌الحامد
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‌فً‌مٌدانً‌بحث/‌‌للمنظمات التنافسية الميزة لتعزيز كخيار الموهبة إدارة استخدام‌حسٌن،‌ولٌد‌حسٌن.‌‌،ب‌الزبٌدي‌تناي‌دحام‌غنً‌د.م.أ.‌

‌بغداد‌جامعة‌والاقتصاد‌الإدارة‌،كلٌة‌‌24العدد‌التراث‌كلٌة‌مجلة/‌‌الجامعً‌الأداء‌وحدات
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 في التدريس  أعضا  هيئة لدى التنظيمي الانتما  تعزيز في المواهب إدارة استراتيجيات  أثر،‌دولة‌أبو‌داود‌،جمال‌الجراح‌علً‌أصالح‌ 

‌.3،3126،العدد‌22،المجلد‌الأعمال‌إدارة‌فً‌ةالأردنٌ‌،المجلة الرسمية الأردنية الجامعات
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‌نفس‌المرجع.
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‌فً‌مٌدانً‌بحث/‌‌للمنظمات التنافسية الميزة لتعزيز كخيار الموهبة إدارة استخدام‌حسٌن،‌ولٌد‌حسٌن.‌‌،ب‌الزبٌدي‌تناي‌دحام‌غنً‌د.م.أ.‌
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 ،43،‌‌ص‌‌3124،‌الطبعة‌الأولى‌،زمزم‌ناشرون‌وموزعون‌،‌عمان‌والأردن‌،‌‌، ادارة المواهب والكفا ات البشريةخضٌر‌كاظم‌حمود‌،‌روان‌منٌر‌الشٌخ‌
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‌،دار‌566ص‌معاصرة، وجهاتوت البشرية الموارد إدارة ،حسٌن‌ولٌد‌حسٌن.ا‌الزٌدي،‌سلمان‌عبد‌جواد‌ناظم‌.د.ا‌الزبٌدي،‌تنادي‌حام‌د‌غنً.ا

‌.‌التوزٌع‌و‌للنشر‌الحامد
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‌ .655،‌ص‌‌97‌‌،3126،‌العدد‌‌32مجلة‌العلوم‌الاقتصادٌة‌و‌الادارٌة‌،‌المجلد‌



 

 29 

 

Nadine ANDRIATORAKA, Juliette BRUNELOT, Ségolène du COUEDIC, Sophie GUERDIN, DU 

MANAGEMENT DES COMPETENCESAU MANAGEMENT DES TALENTS, UNIVERSITE 

PARIS-DAUPHINE, Promotion 2006-2007.

 

2 (Evaluation) 

(cnas)

 

 

 '



 

 30 

 

Nadine ANDRIATORAKA, Juliette BRUNELOT, Ségolène du COUEDIC, Sophie GUERDIN, DU 

MANAGEMENT DES COMPETENCESAU MANAGEMENT DES TALENTS, UNIVERSITE 

PARIS-DAUPHINE, Promotion 2006-2007.

 

 

 



 

 31 

Nadine ANDRIATORAKA, Juliette BRUNELOT, Ségolène du COUEDIC, Sophie GUERDIN, DU 

MANAGEMENT DES COMPETENCESAU MANAGEMENT DES TALENTS, UNIVERSITE 

PARIS-DAUPHINE, Promotion 2006-2007.

 

Nadine ANDRIATORAKA, Juliette BRUNELOT, Ségolène du COUEDIC, Sophie GUERDIN, DU 

MANAGEMENT DES COMPETENCESAU MANAGEMENT DES TALENTS, UNIVERSITE 

PARIS-DAUPHINE, Promotion 2006-2007. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 32 

 

 

 

 2 

 

3 

 

1 

                                                           
1
‌،‌الأردن‌،‌عمان.‌ع،‌دار‌أسامة‌للنشر‌والتوزٌ‌تسيير الموارد البشرية من خلال المهاراتحجازي‌،‌أ‌.‌معالٌم‌سعاد‌،‌‌إسماعٌلد‌.‌‌
2
‌كلٌة‌الشاملة،‌الجودة‌ادارة‌مفهوم‌ضوء‌فً‌الاقصى‌بجامعة‌التدرٌسٌة‌الهٌئة‌عضاءأ‌نظر‌وجهة‌من‌الجامعً‌الاداء‌تقٌٌم‌النجار،‌حسٌن‌رائد.د

‌.فلسطٌن–‌غزة–‌الاقصى‌جامعة–‌‌التربٌة
3
‌.بغداد‌بابل،‌جامعة‌الأساسٌة‌التربٌة‌،كلٌة‌الجودة‌ضمان‌وم‌والتقوٌ‌التقٌٌم‌فالح،‌حاتم‌حٌدر‌.د.م.ا.
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‌..بغداد‌بابل،‌جامعة‌الأساسٌة‌التربٌة‌،كلٌة‌الجودة‌ضمان‌وم‌والتقوٌ‌التقٌٌم‌فالح،‌حاتم‌حٌدر‌.د.م.ا.‌
2

‌والنشر‌للطباعة‌،دٌبونو‌‌237،ص‌التفكٌرم‌علو‌لمصطلحات‌الاول‌العربً‌،القاموس‌الجمٌدي‌علوي‌الرحمن‌عبد‌العوفً،‌سعد‌عٌسى

‌‌3121الاردن‌عمان‌والتوزٌع،
3
‌نفس‌المرجع‌‌
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‌المؤتمر‌،السعودية الحكومية بالمنظمات العاملين لدى الوظيفي الاستغراق سلوكيات للتنميةح كمد المواهب ادارة ،العنقري‌العزٌز‌عبد‌.د‌1

‌.‌السعودٌة‌،الرٌاض‌الخلٌجً‌التعاون‌المجلس‌دول‌فً‌الإدارٌة‌التنمٌة‌و‌العامة‌الإدارة‌لمعاهدة‌الثانً

2 Cécile Djoux, MAURICE THEVENET, LA GESTION DES TALENTS P 148,2EDITION, DUNOD, 2015, 

PARIS 
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‌.3116والنشر،‌للطباعة‌الرشادر‌دا‌،الموهبة سيكولوجية ،محمد‌الله‌عبد‌عادل‌.د.أ.
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مصر‌القاهرة،‌التوزٌع،‌و‌للنشر‌الفوائد‌،صٌد‌‌34/35ص‌،علاجها كيفية و المدرسة في الموهوبين الطلبة مشاكل‌محمد،‌حامد‌محمد
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 التكرار النسبة

 تقنً‌سامً 23 %30.8

 بكالورٌا 4 %7.7

 لٌسانس 21 %25.6

 ماستر : %23.1

 مهندس 2 %2.6

 دراسات‌علٌا 5 %10.3

%100 
 

4: 

33

%30.8%25.6
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 : مهخصان

ABSTRACT  

Studies show that institutions are in need of talented individuals and not vice versa because of 

their positive impact on the institution. Within the various Talent Management activities, the 

evaluation process is a basic process of its activities، In this regard, the question was:  what 

are the criteria for evaluating talent in the Algerian institution? , taking as a sample example 

of the employees of the National Fund for Insurance for workers - Biskra - and to achieve the 

objectives of the study we relied on the following hypotheses: 

Capacity, Commitment, Motivation, Innovation and Creativity are considered as criteria for 

evaluating talent. We used the analytical descriptive approach. We used both the 

questionnaire and the interview to confirm the hypotheses. The results were: Capacity, 

Commitment, Motivation and Innovation Criteria for talent assessment. 

Keywords:  Talent - Talent Management - Talent Assessment - Commitment and 

Motivation - Abilities - Innovation and Creativity  
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