
 الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجمهورية 
République Algérienne Démocratique et Populaire  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  

 

 
 

  

  

 الʹهʦض Ǻالقʠاع الॻʴاحي في الʗول العॻȁʙة و دورها في إسʙʯاتॻʱॻة
  تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة

ʙائʚʱة ( دراسة حالة الʙʯ2018-2008خلال الف(  

  
  

  

  

  الأستــاذة المشــرفة:                                                                                   ة:ــلباداد الطــإع

  د. كرامة مروة                                                              بغداينجاح    

  
  
  
  
  
  

  

 

Université Mohamed KHIDHER-Biskra 
Faculté des Sciences Economiques, 
Commerciales et des Sciences  de Gestion 
Département des Sciences Economiques 

 بسكرة - جامعة محمد خيضر

  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  قسم العلوم الإقتصادية



I 
 

 

 

 

  ديها إلىجميل أن تحس أنك على مشارف الوصول، بل الأجمل من ذلك أن تقطف ثمارا قد أينعت وته
  من ساعدك على الصعود.

ؤلؤ  لن المل بتاج  تكل  إلى نبع الحنان وهبة الرحمن التي رمتني في بحر الأمان إلى أمي التي تستحق" أن
  والمرجان".

ة أبي  والبساط  إلى منار دربي وواصل فكري ودربي وتربيتي  إلى مفتاح قـلبي إلى من علمني التلقـائية
  " العزيز ".

 - الدين  خوتي:  نورالقـلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي إ مكارم الأخلاق و  إلى  
  .موسى   - سليم    -رياض - رشدي  

  - يرةسم  - ن عونا للحب والوفـاء إليكن أخواتي العزيزات:  فطيمةاإلى مبعث سروري إلى من ك
  منال,سامية.  - نسرين - سهام    - وردة

  بسمة - هدى   - سارة - مجدة - سميرة - صديقة إلى معنى الصداقة والوفـاء :

  الغالية الحبيبة هبة الرحمن .  صغيرتىإلى روح  

  هم قـلمي.إلى كل من وسعهم قـلبي ولم يسع
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ه الحمد كما  عافية، لالحمد لله رب العالمين حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه، على جزيل النعم ودوام ال
  ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه.

ى سيد  وأسلم عل  وفقني لإتمام هذا العمل وأصلي  الشكر لله واهب النعم الذي أنعم علي بنعمة العلم و
  وإمام المتقين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم.الأولين والآخرين، 

اف على  ها بالإشر مروة لتفضيلأستاذتي الفـاضلة الدكتورة: كرامة  كل التقدير والاحترام والامتنان إلى  
  هذه المذكرة.

  أو قريب  بأو حتى  كما أوجه شكري الجزيل إلى كل من كان له الفضل في انجاز هذا البحث من بعيد  
  .بن عطية  وحسيبة  زروق  سهاملى الأستاذة: جدي وناسة و الأستاذتين: كما أوجه شكري ا

العمل    اقشة هذاكما أتقدم بالشكر للأساتذة الأعضاء لجنة المناقشة على قبولهم وتكرمهم لقراءة ومن
  المتواضع .

لعون  لي يد ا  كما أتقدم بخالص الامتنان والعرفـان إلى مصدر قوتي والدي حفظهما لي، إلى كل من مد
  ولو بكلمة لإتمام هذا العمل.
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  :ملʝʳ الʗراسة
 حʦʳ حʘʽ أومʧ الॽʶاح عʙد حʘʽ مʧ سʨاء الأخʛʽة العقʨد مȐʙ على مʨʱاصلا نʺʨا الॽʶاحة ʷǽهʙ  قʢاع  

 ॽʶاسॽةوال والॽʯʽʰة والʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الʨʳانʖ جʺॽع على آثار مʧ له كان Ǽʺا الॽʶاحॽة العائʙات
ʗالʡ كل ʦان العالʙاحة بلॽʶة الॽʺʻوعلى على ت ʙʽول صعʙة، الॽȃʛالع ʙʳأنه ن ʛʤʻالǼ اء إلىʛʲعي الॽʰʢال 

 افʛتʨ  جانʖ إلى مʜʽʺʱة سॽاحॽة جʚب كʺقʨمات ǽعʛʰʱ والȑʚ الʙول هʚه Ǽه تʱʺʱع الȑʚ الهائل والʲقافي والʳغʛافي
 العȃʛي الॽʶاحة قʢاع في ةمʹʛʢ  كانʗ ولʨ نʺʨ معʙلات تʴقȘʽ على ساعʙت الʱي للازمةوالʺʨارد  الإمȞانات

ȑʚف الǽ قʨ لهʙعلى مع Ȍسʨʱل مʙا العالʺي، الʺعʚل وهȞاً  دافعاً  ماشȄʨضع قʨة لॽʳॽاتʛʱإس ʛȄʨʢʱل ʥاع ذلʢالق 
 الإغف دون  وهʚا العॽȃʛة Ǽالʙول الʷاملة الॽʺʻʱة في أمʲل ȞʷǼل الʺʶاهʺة مʧ تʺʻȞه مʙʴدة وأهʙاف واضʴة بʛؤȄة

 في اخʱلاف أو الإمȞانॽات تفاوت ʖʰʶǼ سʨاء العॽȃʛة الʙول في الॽʶاحي القʢاع أوضاع بʧʽ القائʦ الʱفاوت
  . الʙول تلʥ بʧʽ الॽʶاحة لʻʸاعة والʙʴاثةات العʛاقة  درج

 الʺʕشʛات Ǽعʠ تʴلʽل خلال مʧ العॽȃʛة الʙول في الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة واقع تʟॽʵʷ إلى الʙراسة هʚه تʶعى     
 صʻاعة مʳال في الॽʺʻʱة عʺلॽة تقʨض الʱي والʺॽɻقات الʺȞʷلات في الʘʴॼ ثʦ الʙول، هʚه في الॽʶاحॽة
 ʧم الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة مʳال في الʜʳائȄʛة الʙولة تȃʛʳة وتقʦॽʽ دراسة إلى نعʛج ثʦ ومʧ الʙول، هʚه في الॽʶاحة
(الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهॽة الॽʶاحॽة .الॽʶاحي Ǽالقʢاع للʻهʨض الȄʨʺʻʱة وʛȃامʳها اسʛʱاتॽʳॽاتها خلال

SDAT2030 (وفي ʛʽالأخ ʗفʙإلي ه  ʦǽʙتق ʠعǼ لʨلʴاحات الʛʱلات والاقȞʷʺة لॽʺʻʱة الॽاحॽʶول في الʙال 
 العȃʛي الॽʶاحي الʺʱʻج جʨدة وتʧʽʶʴ مʨʢʱرة سॽاحॽة صʻاعة إرساء شأنها مʧ والʱي مʻها  والʜʳائʛ العॽȃʛة
ʜʽʺʱʺال ǼعهǼاʢ ȑʚال ʨي لʤة حǽاʻالعǼ امʺʱن  اللازم والاهʨȞॽل على قادرا سʨاق دخʨة الأسॽاحॽʶة الॽولʙم الʧ 
 والʻهʨض الʛȄʨʢʱ عʺلॽة على اʳǽابॽة تأثʛʽات مʧ لʚلʨȞǽ ʥن  وما الॽʀʨʶة الʟʸʴ على والʺʻافʶة الʨاسع Ǽابها

 القʢاعات ʱʵʺǼلف الʨثȘʽا وارتॼاʡه الاقʸʱادȑ الʷʻاȋ في الॽʶاحة لأهʺॽة نʛʤا الʙول تلǼ ʥاقʸʱادǽات
 و قʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى رغʦ ما تʱʺʱع Ǽه الʙول العॽȃʛة عامة مʧ مʜʽات نॽʰʶة مʧ حʘʽ. الأخȐʛ  الاقʸʱادǽة

ʨʽد جʚب الʨʶاح و تॽʀʛة قʢاعها الॽʶاحي ما زال نʰʽʸها أدني ʛʽʲȞǼ مʧ إمȞانॽاتها لأن قʢاع الॽʶاحة  یʨاجه ق
لأجل ॽɼاب إسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة ا في الॽʻʰة الॽʱʴʱة و الʙʵمات الأساسॽة و الاسʲʱʺاراتوعʛاقʽل ʛʽʰؗة  مʻها قلة 

  تʨؔن جʜء مʧ عʺلॽة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة
 .: الॽʶاحة، الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة، الʺʕشʛات الॽʶاحॽة، إسʛʱاتॽʳॽات تȄʨʺʻةالؒلʸات الʸفʯاحॻة
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Study Summary: 

      The tourism sector has witnessed continuous growth over the last few decades, both in terms 
of the number of tourists and in terms of the volume of tourism revenues, which have had effects 
on all economic, social, cultural, environmental and political aspects of the countries of the world 
on the development of tourism and in the Arab countries, As well as the geographical and cultural 
potential of these countries, which are considered as attractive tourist attractions, as well as the 
availability of resources and resources for the crisis which helped to achieve growth rates, even if 
it was forced in the Arab tourism sector, which exceeds the average rate of the world average, 
This is a strong motivation to develop a strategy for the development of that sector with a clear 
vision and specific objectives that enable it to contribute optimally to the comprehensive 
development of the Arab countries, without forgetting the disparity between the situation of the 
tourism sector in the Arab countries, whether due to the different possibilities or differences in 
degrees of modernization and modernization of the tourism industry between these countries. 

        This study seeks to diagnose the reality of tourism development in the Arab countries by 
analyzing some of the tourism indicators in these countries and then research the problems and 
obstacles that undermine the development process in the field of tourism industry in these 
countries and then review the Algerian experience of development (SDAT2030). Finally, the aim 
was to provide some solutions and suggestions for the problems of tourism development in the 
Arab countries and Algeria, which would establish an advanced tourist industry and improve the 
quality of tourism. The Arab tourism product is distinguished by its nature, which, if it received the 
attention and attention required, would be able to enter the international tourism markets by its 
wide scope and compete for market shares. This would have positive effects on the process of 
development and advancement of the economies of these countries due to the importance of 
tourism in economic activity and its close association with various other economic sectors The 
study found that despite the relative advantages enjoyed by Arab countries in terms of attracting 
tourists and upgrading their tourism sector, their share is still much lower than their potential 
because the tourism sector faces large restrictions and obstacles, Investments in infrastructure 
and basic services, and the absence of a long-term strategy to be part of the process of 
economic development 

Keywords: tourism, tourism development, tourism indicators, development strategies. 
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Résumé de l'étude: 

      Le  secteur  du  tourisme  a  connu une  croissance  continue  au  cours des  dernières  décennies, 

tant  en  termes de nombre de  touristes que de  volume de  recettes  touristiques,  qui ont  eu des 

effets  sur  tous  les  aspects  économiques,  sociaux,  culturels,  environnementaux  et  politiques  du 

développement  du  tourisme  et  dans  les  pays  arabes,  Ainsi  que  le  potentiel  géographique  et 

culturel  de  ces  pays,  considérés  comme  des  attractions  touristiques  attrayantes,  ainsi  que  la 

disponibilité des ressources et des ressources pour la crise qui a contribué à atteindre des taux de 

croissance, même si cela a été forcé dans le secteur du tourisme arabe, qui dépasse le taux moyen 

de  la  moyenne  mondiale,  C’est  une  motivation  forte  pour  développer  une  stratégie  de 

développement de ce secteur avec une vision claire et des objectifs spécifiques qui lui permettent 

de  contribuer  de  manière  optimale  au  développement  global  des  pays  arabes,  sans  oublier  la 

disparité entre la situation du secteur du tourisme dans les pays arabes, que ce soit en raison des 

différences ou des différences de degré de modernisation et de modernisation de  l’industrie du 

tourisme. 

       Cette étude  cherche à diagnostiquer  la  réalité du développement du  tourisme dans  les pays 

arabes en analysant certains des  indicateurs du  tourisme dans ces pays, puis en recherchant  les 

problèmes et obstacles qui entravent  le processus de développement de  l'industrie du  tourisme 

dans ces pays, puis en passant en revue  l'expérience de développement algérienne.  (SDAT2030) 

Enfin,  l’objectif  était  de proposer des  solutions  et  des  suggestions  concernant  les problèmes de 

développement du  tourisme dans  les pays arabes et en Algérie, qui  créeraient une  industrie du 

tourisme  de  pointe  et  amélioreraient  la  qualité  du  tourisme.  Le  produit  touristique  arabe  se 

distingue  par  sa  nature,  qui,  s’il  recevait  l’attention  voulue,  pourrait  pénétrer  sur  les  marchés 

internationaux  du  tourisme  grâce  à  sa  large  portée  et  se  disputer  des  parts  de marché,  ce  qui 

aurait des effets positifs sur le processus de développement et de développement des économies 

de ces pays en  raison de  l’importance du  tourisme dans  l’activité économique et de son étroite 

association  avec  d’autres  secteurs  économiques.  L’étude  a  révélé  que,  malgré  les  avantages 

relatifs dont bénéficient  les pays arabes pour attirer  les  touristes et moderniser  leur  secteur du 

tourisme, leur part reste bien inférieure à leur potentiel, car le secteur du tourisme est confronté à 

de grandes restrictions et obstacles, Les investissements dans les infrastructures et les services de 

base, et l'absence d'une stratégie à long terme pour faire partie du processus de développement 

économique 

Mots‐clés:  tourisme,  développement  du  tourisme,  indicateurs  du  tourisme,  stratégies  de 

développement. 

 

  

  

  

  

 



 

  

ʺقʙمــــــــــــــة ال
 العــــــــــــــــــــامة

 



 مقʙمة عامة
 

 أ
 

 ʙفق ʧȄʛʷوالع ʙاحʨن الʛاحة عʺلاق القॽʶال ʛʰʱتعʗلʱاء  احʨس ʦدول العال ʦʤة لʺعॼʶʻالǼ اʜʽʺʱانا مȞؗم ʗان
الʱي تʴققها لهʚه الʙول، فقʙ نʗʴʳ   والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةدول صʻاॽɺة ȑʛʰؗ أو دول نامॽة و ذلʥ للأهʺॽة 

العʙیʙ مʧ الʙول مʲل إسॼانॽا و الʧʽʸ.و مʺا لا شॽɾ ʥه أن الॽʶاحة أصʗʴॼ أكʛʰ  اقʸʱادǽاتالॽʶاحة في إصلاح 
  الʻʸاعات  في العالʦ بل و تعʛʰʱ قاʛʡة الॽʺʻʱة في العʙیʙ مʧ الʙول.

 ʙیʙʳال ʧا عʲʴǼ الʨʳʱقل والʻʱال ʖʴǽ انʶح الإنॼاة فأصॽʴات الȄورʛض ʧا هاما مॼلʢالآن م ʗʴॼاحة أصॽʶفال
 ʨʸʴه في الʻة مॼɼعة، ورʱʺه والॽɾʛʱة ل على الʳॽʱاصلة نʨʱة ومʙایʜʱلات مʙعʺǼ اʛʽʰؗ اʨʺاحة نॽʶال ʗحقق ʙاماهوقʺʱ 

  العʙیʙ مʧ الʙول في العالǼ ʦʺقʨمات الॽʶاحة وعʻاصʛ الʚʳب و الأسالʖʽ الʙʴیʲة في الʨʶق و الإدارة.

ʛة وأصॼح لها أسʶها و صʻاعة ʽʰؗ إليومع ʣهʨر ʛʽʲؗ مʧ الʺʱغʛʽات على الॽʶاحة تʨʢرت مʣ ʧاهʛة ʢॽʶǼة 
انها و أجهʜتها الʺʱعʙدة، وʙȃأ  ॽاحॽة و Ǽʺقʨمات الʚʳب الॽʶاحي و تʶاǼقʗ الʙول في تقʦǽʙ الʶʱهʽلات الʶ الاهʱʺامأرؗ

ʴقȘʽ العʙیʙ مʧ دول العالʦ لǼ ʱاهʱʺامما جعلها تʴʹي تأمʧʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʻاسॼة لʚʳب أكʛʰ عʙد مʧ الॽʶاح ، 
ʧʶ ʹع الȌʢʵ والʛʰامج و الاسʛʱاتॽʳॽات لʧʽʶʴʱ أو تقʦǽʙ أحت لʙولا ʗحʘʽ أصʴॼ ،الاجʱʺاॽɺةو الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

أصॼح الʺʳال الॽʶاحي ʲʺǽل ورقة جʙ راʴǼة علي ؗل الʺȄʨʱʶات وفي جʺॽع الʺʳالات مʧ و  .لهاعʛض سॽاحي 
ل ماʝʺǽ الॽʴاة الȄʛʷॼة تقॼȄʛا اقʸʱاد أن  . نʙʳنʙʳ في هʚا الॽʶاق ʣل مʴاولة تॽʁʴقهاففي  وثقافة ومʱʳʺع ودیʧ وؗ

 Ȍʢخ ʗول وضعʙةلالॽاحॽʶة الॽʺʻʱالǼ يʺʶǽ قها وماॽʁʴʱ یهاʙت ؗل ما لʛʵوس ǽات مادॽانȞإم ʧة ةمȄʛʷȃة  وॽʺوعل
لعॽȃʛة الʙول ا .وʻȃاءا علॽه نʙʳ .والأوجهلإعʢاء الॽʸغة الॽʁॽʁʴة والʻاجʴة لهʚا الȑʙʴʱ الȑʚ نعʛʰʱه مʱعʙد الʙʴود 

 ʗقام ʧعة مʨʺʳʺǼاحي صلاحاتالإॽʶاع الʢالقǼ ضʨهʻات للॽʳॽاتʛʱي والاسʺʶǽ ما Șʽقʴفي ت ʛʽʰؔور الʙله ال ȑʚال 
 Ǽه مʧ ؗل الʺقʨمات الأساسॽة لʻʸاعة الॽʶاحة وتʱʽʺʻها مʧ الʺʨاد خاصة في ʣل ما تʜʽʺʱ بـ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة 

ʧ الʻاحॽة مالॽة مʲȞفة وم لاسʲʱʺاراتʱʴاج الأولॽة و رأس الʺال و الʙʽ العاملة و مʱʵلف درجات الʱأهʽل والʛʰʵة و لا ت
 ʜʽالʱي تʶʺح لʺʨقعها الʳغʛافي الʺʱʺ ,تارॽʵȄةبʨجʨد ثʛوات ॽɻॽʰʡة ثقاॽɾة  و الʴʹارȄة والʲقاॽɾة و الاجʱʺاॽɺة

 الʺʛʴك الʛئʶॽي للॽʺʻʱةمʺا جعلها سʺح لها بʧȄʨؔʱ مقʙʸ جʚب سॽاحي مهʦ  الȑʚوجغʛافʱʽها الॽɻॽʰʢة الʵلاǼة، 
  .الॽʶاحॽة

وتʨلʗ الʜʳائʛ الॽʁام Ǽأعʺال تʛʽʰؗ ʝॽʶʴة حʨل رهان الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ جهة، و تʛȄʨʢ بʛامج إنʳاز 
 ȑورʛʹال ʧات مǼ ʥلʚل ،Ȑʛجهة أخ ʧة مॽولʙال ʛʽالʺعای ȑʨʱʶة إلى مॽʻʡʨاحة الॽʶالǼ ضʨهʻادللʺʱار  اعʡإ

رقʺॽة واضʴة، و تȌʢʵ الʜʳائʛ أن على أهʙاف  Ǽالاعʱʺاد) 2030إسʛʱاتʳॽي مʛجعي، وʛʤʻȃة واضʴة نʨʴ أفاق( 
ملʨʽن سائح في آفاق  11 اسॼʁʱالبلʙا سॽاحॽا مʧ الʙرجة الأولى بʙلا مʨؗ ʧنه بلʙا مʙʸرا للॽʶاح، و إلي تॼʸح 
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 ب
 

هʚه الفʛʱة الʜمॽʻة لʙʴǽ ʦد Ǽالʙʸفة بل ؗان نʳॽʱة جهʨد، و  اخॽʱار)، و هʚا ما تʢلʖ إسʛʱاتॽʳॽة حॽȞʺة، و 2030(
ʳهات الʨصॽة، مʧ أجل تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة، و Ǽفʹل ما جاءت Ǽه الʛʱتॼʽات القانʨنॽة مʧ دراسات قامʗ بها ال

Ǽإسʛʱاتॽʳॽات Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة  الاسʛʱشادالʜʳائʛ و مʴاولة  في و بʛامج جʙ مغȄʛة، و الʺعʺʨل بها حالॽا آلॽات
الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة بʛزت ضʛورة دراسة ونʛʤا لأهʺॽة الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الʛائʙة في القʢاع الॽʶاحي. 

  الʱالॽة : الإشȞالॽة

     الإشȜالॻة: أولا

 ئʛفي الʜʳاالʺॼʢقة و الʙول العॽȃʛة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة ʸǼفة عامة في  الʺॼʱعة أهʦ الاسʛʱاتॽʳॽات ماهي
  ؟ʸǼ2008  -2018فة خاصة خلال الفʛʱة 

 ʧعة مʨʺʳة مॽالȞه الإشʚه ʗʴرج تʙʻلة وتʭةالأسॻɸʙالي الفʱها ؗالʜجʨن:  

  ةॽاحॽʶة الॽʺʻʱال Șʽقʴʱاحي لॽʶاع الʢالقǼ ضʨهʻة في الॽȃʛول العʙال ʗʴʳ؟هل ن 
 ؟ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢة القॽʺواقع و أه ʨما ه 
  ʧة مॽاحॽو جهة س ʛائʜʳة، قادرة على جعل الॽʁॽʁة حॽاحॽات سॽانȞفعلا على إم ʛائʜʳال ʛفʨʱهل ت

 الʙرجة الأولى,
  ىʱات الʢʢʵʺات و الॽʳॽاتʛʱتهاماهي الإسʙʺʱص  اعʛاحة؟ وما فॽʶاع الʢل قʽض تفعʛلغ ʛائʜʳال

 نʳاحها؟
 ʛائʜʳالǼ ةॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال ȌʢʵʺالǼ دʨʸ2030(ما الʺق SDAT(افه؟ʙده وأهʨʻب ʦوما هي أه 
  ةما هي الآثارǽادʸʱةو  الاقॽɺاʺʱة  الاجॽʯʽʰاحة؟و الॽʶلل  

   الʗراسةضॻات فʙ ثانॻا : 

 ʛʰʱي تعʱات الॽضʛالف ʠعǼ اغةॽا صʻʻȞʺǽ ة لهاॽɺʛلة الفʯووضع الأس ʘʴॼة الॽالȞاغة إشॽص ʙعǼاتǼإجا 
  الفॽɺʛة. ةمॼʶقة للأسʯل

تʱʺʱع الʙول العॽȃʛة ʜʽʺǼات نॽʰʶة مʧ حʘʽ جʚب الॽʶاح و الإیʛادات الॽʶاحॽة : الفʙضॻة الأولى
قʽل تعاني الʙول العॽȃʛة مʧ عʛا تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة .ومقʨمʱا ॽɻॽʰʡة و تارॽʵȄة  غʛʽها ساهʺʗ في 

  اقʸʱادǽة و اجʱʺاॽɺة و سॽاسॽة أثʛت سلॼا في أداء قʢاعها الॽʶاحي وتʻافʱʽʶه عالʺॽا.
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 ج
 

 :ةॻانʰة الॻضʙالف ʛʰʱاحة تعॽʶال ʙأح ʛاصʻة العॽالأساس ȋاʷʻلل ȑادʸʱر الاقʙʸوم ʦمه ʧم 
 القʢاع مʧ كʛʽʰة سȄʨʻة مʙخʨلات على الʨʸʴل الʙولة تॽʢʱʶع الʻʡʨي، حʘʽ الʙخل مʸادر
 .الॽʶاحي

 ةʰالʰة الॻضʙاتالفॽانȞإم : ʛائʜʳة الॽاحॽʶة  الʛʽʰجعل على وقادرة ك ʛائʜʳا الʙا بلॽاحॽا سʻیʝف 
 الॽʶاحي. الʺʳال في الʛائʙة الʙول

 عةǺاʙة الॻضʙالف: ʛائʜʳال ʗʻʰات تॽʳॽاتʛʱع اسॽʳʷʱاحة لॽʶى  الʱعلى تعʺل ال Șʽقʴة تॽʺʻا تʢعالق 
  .والʻهʨض Ǽه و تॽʀʛة في الʜʳائʛ الॽʶاحي

 ةʴامʳة الॻضʙارم : الفʸام الʛʱل الاحʣ ن فيʨȞǽ ةॽاحॽʶة الʯʽهʱن للʨȞǽ اتʢʢʵاد مʙإع
للفʹاءات الॽɻॽʰʢة و الʺʨاقع الʲقاॽɾة و ʚؗا الʺعالʦ الʱارॽʵȄة و مȘʶʻ عȘȄʛʡ ʧ الاسʛʱشاد 

 Ǽالʳʱارب الʛائʙة في الॽʶاحة. 
  ةॻضʙادسة:الفʴة ولها أثار  الॽامʻول الʙات الǽادʸʱاد و خاصة اقʸʱعلى الاق ʛʽاحة تأثॽʶلل

اجʱʺاॽɺة و بॽʯʽة  للʷʻاȋ الॽʶاحي الǽ ȑʚعʺل على تʴقȘʽ الʨʱاصل و الارتॼاȋ الاجʱʺاعي و 
  الʴʹارȑ على الʺȑʨʱʶ الʺʴلى الʙولى.

  الʦʸضʦع اخॻʯارمʙʮرات ثالʰا: 

ʧ و الʱعʺॽɾ Șه وȂزالة الʛʽʲؔ م ة مʲل هʚه الʺʨاضॽع الʢالॼة بʙراسیʙخل هʚا الʺʨضʨع في مʨʽل ورॼɼة  - 
  .الغʺʨض ʷǼأنه 

  ॽʰʡعة الʟʸʵʱ الʱي ألʜمʻʱا الʨʵض في مʲل هʚه الʺʨاضॽع ذات الʢاǼع الʙولي . - 

  أهʗاف الʗراسةراǺعا: 

  :أهʺها الأهʙافتʴقȘʽ مʨʺʳعة مʧ  إلي مʧ خلال الʙراسة نʶعى

  ة وǽادʸʱالآثار الاق ʙیʙʴةتॽʯʽʰة و الॽɺاʺʱالاج  
  ةॽاحॽʶة الॽʺʻʱاحة والॽʶة للॽنات الأساسʨȞʺال ʙیʙʴح و تॽضʨة تॽʳॽاتʛʱضإسʨهʻاع الʢالقǼ احي الॽʶ

ॽȃʛول العʙةفي ال   
 .ʛائʜʳها الʻة و مॽȃʛول العʙال ʠعǼ ة فيॽاحॽʶات الʛشʕʺال ʠعǼ ف علىʛعʱال  
  ةॽȃʛول العʙة في الॽاحॽʶة الॽʺʻʱقات الʨمع ʙیʙʴت  
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  دراسةʰʶǼ Șعلʱات تॽصʨاء تʢو إع ʛائʜʳالǼ ةॽاحॽʶة الʯʽهʱهي للʽجʨʱال Ȍʢʵʺد الʨʻب ʦل أهʽل تفع
.ʛائʜʳاحة في الॽʶاع الʢق  

  Ȑʙة و مॽȃʛول العʙاحي للॽʶاع الʢة القॽɻوض ʟॽʵʷهتʱʽʶافʻه  تʱʽʺʻʱل اللازمة لʰʶصل إلى الʨʱلل
  .وتʛȄʨʢه

  ضʨهʻة للॽȃʛول العʙاعي الʶم ʦعʙات تॽصʨʱوج بʛʵیها.الʙاحي لॽʶاع الʢالقǼ 

   هॻʸة الʗراسةخامʴا: أ

تؔʺʧ أهʺॽة هʚه الʙراسة في تॽʰان مȞامʧ القʨة و الʹعف للقʢاع الॽʶاحي في الʙول العॽȃʛة مʧ خلال تʴلʽل 
  .الʙول العॽȃʛة و مȐʙ تأثʛها Ǽالأوضاع الॽʶاسॽة الʱي ʛʺǽ بها الʧʡʨ العȃʛي  اقʸʱادǽاتمȞانة الॽʶاحة في 

عʽله إʣهار الʺقʨمات الॽʶاحॽة الʱى تʜخʛ بها الʜʳائʛ و ماهي الإسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة مʛʡ ʧف الʙولة لʱفمʴاولة 
 ȋاʷʻاحة  و الॽʶة الॽʺʻʱه في الʱʺاهʶو مȑادʸʱة. الاقǽادʸʱة و الإقॽاحॽʶات الʛشʕʺال ʠعǼ خلال ʧم ،  

ي ʛʽʰؗ مʧ قʰل الʨȞʴمات و الʙول ف امǼاهǼʺʱه الॽʶاحة في ʛʽʲؗ مʧ دول العالʦ  لʺاتʴʹيتʛجع أهʺॽة الʙراسة 
 بॽان مȞامʧ القʨة والʹعف للقʢاع الॽʶاحي للʙول العॽȃʛة الʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحي للʙول العॽȃʛة ودور هʚه

  .رها سॽاحॽة  وتʨʢ  الأخʛʽة في تʴقȘʽ تॽʺʻة

  حʗود الʗراسةسادسا: 

ʜʽ في الفʸل الॽʰʢʱقي  دراسة حالة  تʲʺʱل في :الʺȞانॽةالʙʴود  -  ʛؗʱة مع الॽȃʛول العʙعلى دولة ال
ʛائʜʳال.  

 و دولة الʜʳائʸǼʛفة عامة  الʙول العॽȃʛة عʛفʱهلʺا  2018-2008تʦ تʙʴیها Ǽالفʛʱة  :الʙʴود الʜمॽʻة - 
  أثʛت علي الأوضاع الʺʱʵلفة لها. واجʱʺاॽɺةوسॽاسॽة  اقʸʱادǽةʸǼفة خاصة مʧ أحʙاث وتʨʢرات 

  الʗراسةمʹهج ساǺعا: 

     ʦوحة تʛʢʺة الॽالȞة علي الإشǼأجل الإجا ʧع مʨضʨʺات الॼلʢʱات ومॽʢعʺǼ ʛʲة أكʡاولة الإحاʴأجل م ʧم
  الʺʻاهج الʱالॽة : اعʱʺاد
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والإʡار  وذلʥ مʧ خلال وصف وتفʛʽʶ الأحʙاث والʨʤاهʛ الʺʱعلقة Ǽالʳانʖ الʺفاॽʂʺي :الʺʻهج الʨصفي- 
  ؟.الʺʙʱʶامةالȑʛʤʻ للॽʶاحة والॽʺʻʱة الॽʶاحॽة 

 - ȑʚلي :والʽلʴʱهج الʻʺاهالʻمʙʵʱة   اسʺʤʻʺات الॽائʸل إحʽلʴاحي ففي تॽʶاع الʢالقǼ علقةʱʺات الॽائʸي الإح
  الʙول العॽȃʛة .

 - ʦالة :تʴهج دراسة الʻامهمʙʵʱاس ʴت ʙʻعǼ  عقلةʱʺات الॽائʸل الإحʽاحي لॽʶاع الʢالق ʛائʜʳة للʛʱخلال الف 
)2008 -2018.(  

  الʗراسات الʴاǺقة  ثامʹا:

 لةحا – الʗʯʴʸامة الॻʴاحة لॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الأهॻʸة: Ǽعʨʻان ينʴॻɸا ʙعام للॼاحʘ دʨʱؗراه  أʛʡوحة .1
ʙائʚʱي-الʱض الʛها تعʽللʺفا فʂʦॽ ةॽل الأساسʨاحة حॽʶة و الॽʺʻʱامة الʙʱʶʺال ʦل تʽلʴال تʺȌʢʵ هيʽجʨʱال ( 
مʻافʶة  وجهاتتʺʲل  الॽʶاحॽة الʰلʙان Ǽعʠ تʳارب إلى الإشارة ʗʺت حʘʽ ،)2010(لآفاق الॽʶاحॽة للʱهʯʽة
ȞʴǼʦ قعهاʨافي مʛغʳال Ǽاʷراتها هوتʙة قॽاحॽʶمع ال ،ʛائʜʳا وأخ الʛʽ ضʛة دراسة إلى تعॽʺॽʽارب تقʳʱلل ʶةالॽاحॽ 

 للʜʳائʛ الॽʶاحي للقʢاع الاقʸʱادȑ الأداء ضعف إلى تʨصل حʘʽ .الʜʳائʛ مع و تʺʗ مقارنʱها ʝمʛʸ وتʨن
  .وتʨنʝ مʛʸ مʧ ؗل مع مقارنة

ʜ سʨف بʻʽʺا انʨاعها و دوافعها و   تʙʴیʙ بهʙف الॽʶاحة ॽʂʦمفا على ʲʴǼي مʧ الȑʛʤʻ  الʜʳء في أرؗ
ʛ أسʶها و مقʨماتها ومʧ ثʦ تʙʴیʙ إسʛʱاتॽʳॽة الʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحي في الʙول العॽȃʛة ʸǼفة عامة والʜʳائ

,ȑʛفة خاصة ، دون مقارنة مع دول أخʸǼ  
 ʚʱائʙال في الॻʴاحة : Ǽعʨʻان الʗیʥ تاج مʗʸʲ صʙʲاوȏ  الأسʱاذ و ، وسʻلة الʯʮʴي للʨʱؗʙرة مʨʷʻرة مقالة .2
ʥʻاقع: بʦل، و الʦأمʸلة في الʳاء مʸاد نʶʯارة و للاقʱʯد الʗاني العʰ2017ال . ʘʽاول حʻدراسة القالʺ في ت 

ॽɿॽة الॽʶاحة، مفهʨم وتʴلʽل و  الإمȞانॽات وȂبʛاز إʣهار خلال مʧ الʜʳائʛ في الॽʶاحة Ǽقʢاع الʻهʨض وؗ
 الʺȌʢʵ الʻʡʨي بها أتى الʱي الǽʙʳة الॽʶاحॽة الإسʛʱاتॽʳॽة  بʨʱضॽح الॼاحʘ قام حʘʽ الॽʶاحॽة، الʺقʨمات
 الاقʸʱادǽة الʺʕشʛات على الॽʶاحة آثار تʴلʽل إلى الॼاحʘ عʺʙ وقʙ وا ،2030آفاق  في الॽʶاحॽة للʱهʯʽة
 دفع في كʛʽʰ  دور له ʺال الॽʶاحي Ǽالقʢاع ʱʺامالاه ضʛورة إلى الॼاحʘ تʨصل وأخʛʽا )2015-2008للفʛʱة(
  .2030الॽʶاحॽة للʱهʯʽة الʨʱجʽهيالʺȌʢʵ  صॽاغة في ʱʙʶʳی ʚاه لوؗ الاقʸʱادǽة، الॽʺʻʱة عʳلة

ʜʽ فʽهاو  ʛؗʱال ʦي تʱا دراسʺʻʽب Ȍفق ʛائʜʳة للॽاحॽʶة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱه لإسʱراسʙب ʘʴॼا الʚه ʜʽʺʱا  یʹǽأ
  والʺغʛب في القʢاع الॽʶاحي تʨنʝعلى إسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة في الʙول العॽȃʛة عامة و خǼ ʗʸʸالʛؗʚ تȃʛʳة 
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 و الاقʶʯادǻةا  وآثاره الॻʴاحة : عʨʻان تʗʴ شॺاȜǻي حȌॻɽ ملȜॻة للॼاحʲةدʨʱؗراه   ʛʡوحة. أ3
 ها،واتʳاهات وتʨʢرها الॽʶاحة مفاʦॽʂ  :الॼاحʲة فʽها حʘʽ تʻاولʗ ، ( 2003 ) الʚʱائʙ حالة الاجʸʯاॻɸة

 ىإل Ǽالإضافةإلى الآثار  الاجʱʺاॽɺة للॽʶاحة،  تʛʢقʗ كʺا ،الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ  في ودوره الॽʶاحي القʢاع
 أن إلى الॼاحʲة تʨصلʗ وقʙ والعالʺॽة، الʺʴلॽة الʨʴʱلاتفي الʜʳائʛ في ʣل  الॽʶاحي الʷʻاȋ مʱʶقʰل
 سʨʻات قʰل حʱىالʻʡʨي لʦ ذات أهʺॽة حʱى قʰل سʨʻات الʶʱعॽʻʽات  الاقʸʱاد في الॽʶاحة قʢاع مʶاهʺة

ʥات،وذلʻʽعʶʱال ʖʰʶǼ ʜʽ ʛؗاسة تॽʶة الǽادʸʱاع على الاقʢوقات قʛʴʺهʺالهاوٕ  الȂ اعʢاحة لقॽʶال  
       بʻʽʺا دراسʱي ؗانʗ حʨل تॽʺʻة القʢاع الॽʶاحي و آفاق تʛȄʨʢه في الʜʳائʛ حʱي نʸل مȑʨʱʶ تॽʺʻة        

.ʛائʜʳة في الॽاحॽس  
4 .ʡأ ʛوحة  (رةʨʷʻم ʛʽغ) راهʨʱؗة دʲاحॼلل ʛزاهʨب ʧȄʛʶان نʨʻعǼ : ةॽʀʛض تʛاحي العॽʶي الʻʡʨل في الʣ 

مʧ  مهʺة ʨʺʳʺǼعة الॼاحʲة ألʺʗ ، ح2017ʘʽ- الॼȄʜان مʢʻقة دراسة – للॽʶاحة الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة مʷارȄع
 ʟʵي تʱال ʦॽʂض الʺفاʛاحي العॽʶرس الʙاخل وتʙʱامة الʙʱالاس ʧʽاحة بॽʶأجل  وال ʧا مʚاغة وهॽص 

 لʨضॽɻة مॽʴʶة دراسة إلى الॼاحʲة تʛʢقʗ كʺا الʺʙʱʶامة، الʺʴلॽة الॽʶاحॽة للॽʺʻʱة إسʛʱاتॽʳॽة عʺلॽة
 حʘʽ .فʽها .في العʛض الॽʶاحي الʺʙʱʶام  الاسʲʱʺارو أخʛʽا إسʛʱاتॽʳॽة  الॼȄʜان مʢʻقة في الॽʶاحة
ʗصلʨة تʲاحॼهان إلى ال ʧاجل م ʛȄʨʢض تʛفي    ع ʦॽاحات إقلʨؔامل الʱة مع یʯʽʰة الॽلʴʺال ʧم ʘʽح 

ʢʱȄلʖ ذلʥ تʧȄʨؔ مʧʽʸʱʵ في الʺʳال ، و الʺʴلي الॽʺʻʱة لʺʢʱلॼات وʖʽʳʱʶȄ وشʛوʡها، خʸائʸها
ʘʽح ʧاحي مॽʶار  الʺʲʱاء الاسʷها العʺل على إنʽف ʦʱة یॽانʙʽة مॽو إقامة ورشات فعل ʛʽʽʶʱو ال Ȍॽʢʵʱات ال

  الॽʶاحॽة و مʱاǼعة عʺله و الʘʴॼ عʧ الʴلʨل والأفؔار الʱي تʙعʦ اسʛʺʱارها، و تʛȄʨʢها .
ʜʽ على القʢاع الॽʶاحي في الʙول العॽȃʛة عامة والʜʳائʛ خاصة     ʛؗʱي على الʱلف دراسʱʵا تʺʻʽب  ʘʽح ʧو م

. مع تʨضॽح الأهʙاف الʺʛجʨ لهʚا الʺǼ Ȍʢʵالأرقام 2030دراسة الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة آفاق 
  . Ǽ2008 -2018الإضافة إلى دراسة الآثار الاقʸʱادǽة الʺॼاشʛة و الغʛʽ مॼاشʛة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

  
ʦ نʛ الʚʱائʙ ، ت في للॻʴاحة الاقʶʯادȏ والأثʙ الأداء" Ǽعʨʻان عʷي صلʴॽة للॼاحʲة دʨʱؗراه  أʛʡوحة - 

 وأنʨاعها الॽʶاحة مʨضʨع حʨل الʺفاॽʺॽʂة الʺقارȃات إلى الॼاحʲة تʻاولʗ ، 2011- 2010والʸغʙب 
 ، ةالʺʕشʛات الॽʶاحॽ الॼاحʲة تʻاولʗ و الʺقارنة، للʰلʙان الʺقʨمات الॽʶاحॽة إلى تʛʢقʗ كʺا ، وأسʶها
 يف ودورها العʨلʺة ʣاهʛة إلى Ǽالإضافة الʲلاث، الʰلʙان في ة للॽʶاحةوالاجʱʺاॽɺ الاقʸʱادǽة والآثار
ʜ ولʦ مقارنة،  شȞل في الʙراسة جاءت ، العالʺي على الʺȐʨʱʶ  الॽʶاحة نʢاق تʨسع ʛؗعلى ت  

 الȄʨʺʻʱة الآثار ضعف إلي الॼاحʲة تʨصلʗ وقʙ ، الʺقارȃة بلʙان في الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة إسʛʱاتॽʳॽات 
 الʱي والʴʹارȄة الॽɻॽʰʢة الॽʶاحॽة الʺقʨمات رغʦ والʺغʛب، بʨʱنʝ مقارنةالʜʳائʛ   في الॽʶاحة لقʢاع
ʛفʨʱها تʽعل ʛائʜʳال  
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ʜت على إسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة للʙول العॽȃʛة و في الʜʳائʸǼ ʛفة  بʻʽʺا دراسʱي لʦ تʧؔ مقارنة و رؗ
  .خاصة
  صعȁʦات الʗراسة تاسعا:

 -  ʗي واجهʱات الȃʨعʸال ʧʽب ʧاصة مʵة الॽʺسʛات الॽائʸالفادح في الإح ʟقʻأساسا ال ʛؗʚن ، ʘʴॼال
ʵي تʱة الʙیʙʳة و خاصة الȄʛائʜʳاحة الॽʶالǼةʛʽات الأخʨʻʶال ʟ.  

 - ॽائʸل على الإحʨʸʴة في الȃʨةصعॽȃʛول العʙالǼ علقةʱʺات خاصة ال. 
  .عʙم تʢابȘ الإحʸائॽات بʧʽ الʺʸادر الʙولॽة و الॽʻʡʨة   - 

  ʖالȜॻʀʲॺل خʠة و  عاشʙا: 

  إن هʚه الʙراسة تʨؔʱن مʧ ثلاث فʨʸل أساسॽة، و یʲʺʱل مʨʱʴاها ॽɾʺا یلي:  

 الفʸل إلى ثلاث مॼاحʘ رئॽʶॽة، في الʺǼʘʴॼعʨʻان الإʡار الȑʛʤʻ للॽʶاحة، وتʦ تقʦॽʶ هʚا  : الفʶل الأول
في  الʺʘʴॼ الʲاني فقʙ تʻاولʻا  مفهʨم الʨʶق الॽʶاحॽة، أماالأول تʦ الʛʢʱق إلى الإʡار الʺفاॽʂʺي للॽʶاحة، 

  .و الʲقاॽɾة الاجʱʺاॽɺةو  الاقʸʱادǽةالʺʘʴॼ الʲالʘ تʦ الʛʢʱق إلى الآثار الʻاجʺة الॽʶاحة ـ، 

ॽʶॽة، Ǽعʨʻان واقع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة للʙول العॽȃʛة ، وتʦ تقʦॽʶ هʚا الفʸل إلى ثلاث مॼاحʘ رئ :الفʶل الʰاني
ȑ للॽʺʻʱة لأول الإʡار الʺفاॽʂʺي للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة، أما الʺʘʴॼ الʲاني فقʙ تʻاولʻا  ॽɾه الإʡار الʛʤʻ في الʺʘʴॼ ا

 ،ʘالʲال ʘʴॼʺامة ، في الʙʱʶʺة الॽاحॽʶةالॽȃʛول العʙاحي في الॽʶاع الʢالقǼ ضʨهʻة الॽʳॽاتʛʱإس  

ʖالʰل الʶاحي  :الفॽʶاع الʢاقع القʨة لॽʺॽʽة تقॽلʽلʴه دراسة تॽɾ اʻاولʻعت ʜʽ ʛؗʱالǼ ةॽȃʛول العʙلى دولة في ال
، مʻʱاولॽɾ ʧʽه تʴلʽل واقع وتʻافॽʶة القʢاع الॽʶاحي في Ǽعʠ الʙول  2018- 2008الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

ʳاحة في الॽʶراسة واقع الʙا بʹǽا أʻة، وقॽȃʛان العʙلʰة في الॽاحॽʶات الʛشʕʺا إلي الʻقʛʢت ʦة ، ثॽȃʛالع ʛائʜ
  . 2030 سʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ أفاقو إ2018 -2008خلال الفʛʱة 

  

 



  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ول الأالفصل 

 النظري للسياحة الإطار 

الناجمة  الآثار ، الماهية(
  لسياحة)ا ىعل

 



 )الॽʶاحة على الʻاجʺة الآثار و الʺاॽʂة،(  للॽʶاحة الȑʛʤʻ  الإʡار: الأول الفʸل
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  مقʙمة الفʸل الأول

 مʧ الʙول ونʗʴʳ في زȄادة، حʘʽ اعʙʺʱت علʽها العʙیʙ لʺʨاضॽع الʙʳیʛة Ǽالʘʴॼ والʙراسةتعʙ الॽʶاحة مʧ ا
في  نʺʨا الأسʛعوالॽʶاحة تʨصف Ǽأنها الʻʸاعة  ،الʻʡʨي للʙخل، وخاصة Ǽاعॼʱارها ؗʺʙʸر هام مʨاردها

 ورॼɼات معʻʽة بل تʨʢرت مفاॽʂʺها  لإشॼاع الأفʛاداقʸʱادǽات الʙول فلʦ تعʙ مفاॽʂʺها تقʛʸʱ على مʛʳد انʱقال 
اعة ، وأصʗʴॼ الॽʶاحة حالॽا صʻلʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺةأهʙافها لȞʷʱل ʣاهʛة إنʶانॽة تʵʹع للعʙیʙ مʧ ا

  .ʛʺʱارȄة ، الʨʺʻ والاسʺة بʚاتها تʘʴॼ بʙورها عʧ الॼقاءقائ

ان وعلॽه فالॽʶاحة نʷاȋ یʱعلǼ Șالʶفʛ والॼقاء لفʛʱة خارج الʺȞان الʺعʱاد لغʛض الʶʱلॽة و الॽɾʛʱه، ؗʺا ل ها أرؗ
 اʳǽابॽة أو سلॽʰة سʨاء على وانعȞاسات آثارؗأȑ نʷاȋ له الȄʛاضॽة...الخ وهي و أسॼاب وأنʨاع مʻها الʙیॽʻة ،

  أو الॽʯʽʰة . الاجʱʺاॽɺة،  الاقʸʱادǽةالʻاحॽة 

  لʚلʥ فإن الفʸل الأول مʧ هʚه الʙراسة سʧʺʹʱʽ الʺॼاحʘ الʱالॽة:

  لॽʶاحة.ماॽʂة االʺʘʴॼ الأول:

  الʺʘʴॼ الʲاني:الʨʶق الॽʶاحॽة.

 :ʘالʲال ʘʴॼʺاحة الآثارالॽʶاجʺة على الʻال.  
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 ʖʲॺʸة: الأولالॻʀاحة. ماॻʴال  

ؗʺا تʨʻعʗ  ،تارȄخ تʨʢره ضʛورة مʱاǼعة اسʱلʜملقʙ تʨʢرت ʣاهʛة الॽʶاحة و مʛت Ǽعʙة مʛاحل تارॽʵȄة مʺا 
ʚا إالʱي یʛʤʻ مʻها الॼاحʘ  الʜاوȄة لاخʱلافالʶائح وفقا الʱعارʅȄ الʨاردة ʷǼأن الॽʶاحة و  نʨاع و بʛاز أللॽʶاحة وؗ

ان وأسʝ الॽʶاحة،   نʧʽʰ أهʦ الʨʢʱرات للॽʶاحة على الʨʴʻ الʱالي:ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ  دوافع الॽʶاحة و أرؗ

  . الॻʴاحة ومفهʦمهانʵأة  الʠʸلʔ الأول:

لاث مʛاحل مʧ لقʙ تʨʢر مفهʨم الॽʶاحة ومعʻاها مع تʨʢر الʺʱʳʺعات وسʨف نʱʶعʛض ʨʸǼرة مʛʸʱʵة ث 
  مʛاحل تʨʢر الॽʶاحة ثʦ نʱʶعʛض الʺفهʨم.

  نʵأة الॻʴاحة. :أولا

  :نʨجʜها ؗالʱاليمʛت الॽʶاحة بʲلاث عʨʸر 

   مʙحلة العʦʶر القʸǻʗة -1

  ʙʻدة عʨجʨم ʗؗان ʛان لأخȞم ʧحال مʛʱقل والʻʱة الʜȄʛإن غॽɻأته الأولي سʷن ʚʻان مʶاة أفʹل الإنॽʴا ل
الʹʛورȄة ,فؔان علॽه أن ʶǽعي إلي تʨفʛʽها بʻفʶه  احॽʱاجاتهحʘʽ لʦ تʧؔ هʻاك مʤʻʺات  أو جهات رسʺॽة تʨفʛ له 

.وقʙ بʙأت هʚه الʺʛحلة مع نʷأة بلاد الʛافʙیʧ والفʛاعʻة  والʜʱاماتهبʙون وجʨد قʨانʧʽ أو أعʛاف تʙʴ أو تʦȞʴ تʛʸفاته 
حلة الʺʛ هʚه  ومʧ خʸائʟفي الألف الʵامʝ قʰل الʺʽلاد وتʱʻهي ʶǼقȋʨ الʙولة الʛومانॽة في نهاǽة القʛن الʛاǼع 

  :1هي

  ةॽنʨعʛارة الفʹʴل الʲول مʙر الʨهʣ ارةʹʴة والॽنʨعʛارة الفʹʴوال ʛʸة في مॽومانʛ؛ال  
  ر وسائلʨʢم وتʨر العلʨهʣاصلات وخاʨʺقل والʻة.الॽɺاʛʷال ʧفʶ؛صة ال  

  أما عʥ أنʦاع الʙحلات الʯي قام بها الإنʴان في عʦʶر ماقʮل الʻʸلاد فؒانʕ تʙتʚؒ علي ما یلي:
                                                            

، دراسة حالة الʜʳائʛ، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في  ، دور القʠاع الॻʴاحي في تȂʦʸل الاقʶʯاد الʟʦʹي لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةحʺʙʽة بʨعʺʨشة 1
ʺʙʱʶامة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الو الॽʺʻʱة  إʡار مʙرسة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ اقʸʱاد دولي

ʅॽʢسʛائʜʳ22ص  212- 2011،، ال.  
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 :ةʗالفائ Ȗʻقʲتʵʺائل الॼʁال ʧʽادلة بॼʱعلاقات م Șي بها خلʻونعʙاورة، وقʳʱانا مॽن أحʨؔي تʱلفة والʱ  نʨؔت
ؗانʗ تʳارهʦ مع الʷعʨب لقʙ أنʷا الʨʽنانʨʽن مʱʶعʺʛات علي شاʡئ الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌ حǼ ʘʽعʙʽة، 

لʙهʦ وȃلاد الʷام ؗʺا ؗانʗ هʻاك رحلات ǽقʨم بها أهل قʞȄʛ قʰل الإسلام Ǽقʙʸ الʳʱارة بʧʽ بالʺʳاورة، 
  ʦȄʛؔان الʛا ورد في القʺؗ ʧʺॽلاوالʽل"  ʞȄʛفي قʦهʽلإیلاف ʖʱؔوال " ʅॽʸاء والʱʷرحلة ال ॽʻة غॽʻیʙل الʲʺǼ ة

  هʚه الʛحلات ؛
  ʔلاعحʠʯالاس: Ȑب  أدʨعʷال ʙʽفة عادات وتقالʛافع لʺعʙها إليالʽف علʛعʱض الʛلة لغȄʨʡ حلاتʛام بॽʁال 

   ؛.وأهʦ الʛحلات
 افع اʗیʹيلʗال: ʚال ʧʽʸل الʲسة مʙالʺق ʧارة الأماكȄض زʛة لغʙʽعǼ حلاتʛام بॽʁر إلي الʨعʷا الʚدفع ه ʧی

ما  ؗʺا ؗان ǽقʨم العʛب بȄʜارة مȞة لغʛض الॼɻادة والʳʱارة وهʨآلاف الʽؔلʨمʛʱات، ǽعʙʰون "الʨʰذا"ǽقʢعʨن 
  ؛ʢǽلȘ علॽه الॽʶاحة الʙیॽʻة

  مʙحلة العʦʶر الʦسʠي  -2

هي فʛʱة و وهي تʺʲل الفʛʱة ما بʧʽ القʛن الʛاǼع عʛʷ و بʙاǽة القʛن الʱاسع عʛʷ والʱي شهʙت ॽʀام الʨʲرة الʻʸاॽɺة    
ان هʚا دافعا ʛʽʰؗا نʨʴ ا اخʛʱاع ات الʳʱارȄة، مʲل الʶفʧ والقʢارات وؗ ʛؗʴʺان علي الالʶع الإنॽʳʷاحة وتॽʶلʛفʶ  

ʜ على الॼʢقة العلॽا مʧ الإنʳلʽ اعʱادتʛʽة مʧ هʚه الʺʛحلة حʘʽ للॽʶاحة بʙأت في العقʨد الأخ الأولىإن الإشارات 
 ʗفʛحلة عʛام بॽʁالʦاسǼ  عǼاʡ رحلة ذات ʗان في  تʷʺل زȄارة معالʦ فʛنʶا و إʢǽالॽا و تॽʁʲفي"الʛحلة الȐʛʰؔ" وؗ

 ʙا،وقʶʺʻا والॽان ألʺانॽالأح ʧم ʛʽʲكʗʺʶعلى ثلاث ات ʙȄʜلʺا ی ʙʱʺانا تॽأح ʗة و إذ ؗانʙʺل الʨʢǼǼ اتʨʻا ة سʺ
 ʦل الʺعالʽراسة تفاصʙح بʺʶǽارةʜʺال  ʥلʚ   اللغة. اكʶʱابوؗ

حʘʽ رافȘ ذلʥ تʨʢر صʻاعة الʨرق، حʱى قام الʛحالة  الاسʷؔʱافو  الʛʱحالحʖ  الʶفʛ بʙافعوتʨʢر عʙʻ العʛب 
ॽɾة للʰلʙان بʨضع الʛʵائȌ الʳغʛا وقامʨاعʧ الأماكʧ الʱي وصلʨ إلʽها،  انॼʢاعاتهǼʦإعʙاد مʡʨʢʵات دونʨا فʽها 

  1.زاروها الʱي

3-  ʖیʗʲال ʙʶحلة العʙم:  

                                                            
 .23، ص 2007، دار الفكر الجامعي،الإسكندرية، مصر،مخل إلى علم السياحة ،أحمد فوزي ملوخية 1
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العلʺي مʲل  الʺʳالالʱي حʙثʗ فʽها تغʛʽات عʙیʙة في بʙاǽة العʛʸ الʙʴیʘ ؗانʗ في عʛʸ الʻهʹة  
ؗʺا أحʙث الʨʲرة الʻʸاॽɺة تغʛʽʽا واضʴا في وسائل ، الأسفارزȄادة  إلىأدت  الʱيالʳغʛاॽɾة  الاسʷؔʱافات

 Ȑها ما أدʛȄʨʢاصلات وتʨʺقل  إليالʻʱوال ʛفʶلة الʨارسهʸʱواخ , ʗقʨوازدادتال  ʘʽة حॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ
ʚلʥ الॽʶارات والقʢارات إلىبʙأ تʛȄʨʢ الʢائʛات الॽȃʛʴة    1.مʙنॽة وؗ

  :2إلىوʛȄجع ذلPearcedouglas   ʥ وȑʛȄ دوقلاس بʛʽس  

  ةॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱي أدت إلىالʱال  ʧʽʶʴاني تʶالإن ʙهʳال ʛʽفʨإلي ت ȑاج مʺا أدʱق وسائل الإنʛʡ
  وقات الفʛاغ والإجازات الʺʺʨʻحة ؛وزȄادة أوتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل 

  اصلاتʨʺقل والʻر وسائل الʨʢم وتʙالاتتقʸافات؛ والاتʶʺالي تقارب الʱالȃو  
  اتʛʰʵادل الॼلة تʨارسهʷʱفة  وانʛ؛الʺع  
 ة ارتفاعॽʺʱورة حʛʹؗ احةॽʶة للʛʤʻوات والʛʲل والʨخʙلات الʙ؛مع  
 امʺʱها  اهʱʽʺاحة وأهॽʶالǼ وليʙع الʺʱʳʺة والॽولʙات الʯʽات والهʺʤʻʺاالॽɺاʺʱا، اجǽادʸʱا اقॽاسॽ؛وس  

 ʝالأمǼ أنهʷؗ مʨʽال ʛسف ʙعǽ ʦه لॽوعل ،ʲم مʨʽرحالة ال ʙعǽ ʦحالةل ؗʺا لʛال ؔʱوة الʛʲامى لأن الʙة القॽجʨلʨʻ
 ʛیʙت ʘʽح (ȑʙʽقلʱي الʻالʺعǼ) رحالة ʛافʶʺال ʧعل مʳت ʦل ʧȄʛافʶʺة الʛʲ ॽة الॽʶاح الʺȞاتʖوتقʙم وسائل الʻقل وؗ

وتʷؔف مʱʵلف وتعلʧ عʧ مʨضʨع الʛحلة في عʙة ʛʡق عȘȄʛʡ ʧ وضع العʙیʙ مʧ الʨʸر الʱي تʻقل الॽʁʴقة 
  ؛مʻةالأماكʧ الʱي تʨؔن ؗا

  .الॻʴاحة مفهʦم :ثانॻا

ف معایʛʽ الʜʽʽʺʱ بʻʽهʺا وسʨ  واخʱلافالॼاحʧʽʲ  لاخʱلافلقʙ تʨʻعʗ الʱعارʷǼ ʅȄأن الॽʶاحة والʶائح نʛʤا  
 ʠعǼ ء عليʨʹنلقي الʅȄعارʱال :  

  

  

                                                            
 .19، ص2008، الأردن، دار زهران، صناعة السياحةعبد لعزيز توفيق،  ماهر 1
  .67- 66، ص ص 2006مصر، ،السياحية للقرىدراسة تقويمية  الاجتماعيةدور السياحة في التنمية  ،وفاء زكي، إبراهيم 2
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  مفهʨم الʶائح-1

ولأȑ سʖʰ غʛʽ الʺʖʶȞ الʺادȑ أو  الاعॽʱادȑهʨ الʟʵʷ الʶǽ ȑʚافʛ خارج مʴل أقامʱه الأصلي أو 
لفʛʱة تʙȄʜ عʧ  الʙراسة سʨاء ؗان في داخل بلʙه (الʶائح الʻʡʨي) أوفي داخل بلʙ غʛʽ بلʙه (الʶائح الأجʰʻي)

  .1ساعة ولا تʙȄʜ عʧ سʻة24

  مفهʦم الॻʴاحة -2

وجʨد عʙة مفاʦॽʂ  إلىوʣائف الॽʶاحة في حॽاة الʺʱʳʺعات أدت  اخʱلافإن تعʙد الʛʤوف الʱي ساهʺʗ في 
  .وتعارʅȄ لها

ʚا إلى الʛʢʱ صʢلاحيالاالʱعǼ ʅȄʛأصل الؔلʺة اللغȑʨ و  إلىإذ أن الʛʢʱق لʺفهʨم الॽʶاحة ǽقʨدنا  ق ، مʧ جهة  وؗ
  .أخȐʛ مʧ جهة  الʺفاʦॽʂلʸʵائʸها الʱي تʺʜʽها عॽʁǼ ʧة 

  ॻʴاحةلغȏʦ للالʯعʃȂʙ ال -أ

م 1963" . ففي عام TORNO" اللاتॽʻʽةالʺʱʷقة مʧ الؔلʺة  " ǽTOURعʨد مفهʨم  الॽʶاحة لؔلʺة  "   
مʧ مȞان  والʛʱحال" لʙʽل على الʶفʛ أو الʨʳʱال  أو الانʱقال أو  TOURISM، تʦ اسʙʵʱام الʺفهʨم " ولأول مʛة

ʧʺʹʱی ʘʽح ʛي ت لآخʱال ʧم ؗل الʺهʨا الʺفهʚه ʧȄʛافʶʺلفة للʱʵʺاجات الʴع الॼʷالʺف ʧم ʙیʙاك العʻوه ʦॽʂا
  : Ȅʨ2ة للॽʶاحة نʛؗʚ أهʺهااللغ

 ʛفʶال ʛʰʱعǽ  ʛʽا وغʱقʕاحة إذا ؗان مॽعس ʘʴॼه الॽɾ ʦʱلا ی ʘʽʴȃو ȑارॼةإجॽʴȃات رʡاʷن ȑالعʺل أو أ ʧ 
  أخȐʛ؛

 ʻʱة  وال ʛؗʴاحة أو الॽʶة قالʜȄʛةل غॽانʶإن   Ȑʙفهي إح ، ʝفʻال ʧفاع عʙفة والʛة الʺعʜȄʛة ؗغॽɺاʺʱاج
Ȑʛ إلى والعʨدة مʛة أخو الʛحʽل والʨʳʱال   الأصليالॼʢائع، الȄʛʷॼة والॽʶاحة لغة تʺʲل الانʱقال مʧ الʺȞان 

 نفʝ الʺȞان؛

                                                            
  .21العزيزتوفيق، مرجع سابق، ص عبد ماهر،  1
  .22نفس المرجع،ص  2
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 الأرضاحة في ॽ، حʘʽ نʙʳ انه ǽعʻي الʨʳʱال وॼɺارة سلفȎ الॽʶاحة ؗان معʛوفا في اللغة العॽȃʛة ʚؗلʥ  أنكʺا 
   أكʛʲ مʧ مʨضع لقʨله تعالي؛ فيولقʙ ورد لفȎ الॽʶاحة في القʛان الʦȄʛؔ  الأرضتعʻي  ذهʖ وسار على وجه 

 ʥȂʙالؒاف ȏʚʳالله وأن الله م ȏʚʱمع ʙʻغ ʤؒا أنʦʸواعل ʙعة أشهȁفي الأرض أر ʦʲॻʴ1" "ف.  

ʧاحة مॽʶي الʻة ومعǽه الآʚإ ه ʙʰاحة العॽة سʺȄʛؔم، ما الʨʸلاة والʸالǼ خالقه ʧب مʛقʱالا في للʨʳأو ت
  2في ملʨؔت الʵالȘ وآǽاته في خلقه الأرض للʱعʙʰ والʱأمل

  وجل ʜه عȃإلي ر ʙʰب العʛوسائل تق ʧم ʦȄʛؔان الʛخلال ما ورد في الق ʧاحة مॽʶا الإسلامي الʻʻدی ʛʰʱاع
العابʗون الʴائʦʲن الʙاكعʦن الʴاجʗون الʯائʦʮن : "في قʨله تعالى 3الʶائʧʽʴ والʶائʴاتحʧʽ امʙʱح 

ʥʻʹمʓʸال ʙʵȁود الله وʗʲن لʦʢافʲوال ʙؒʹʸال ʥن عʦوف والʹاهʙعʸالǺ ونʙ4"الآم.  

تعʻي ذلʥ الʷʻاȋ الإنʶاني أو الفعل  الȂʙʵعة الإسلامॻةو مʺا سȘʰ نʵʱʶلʟ أن الॽʶاحة في           
ʨم الॽɺʛʷة، مʻها عʙم تʛك واجʖ دیʻي ؗالʸلاة والʸلأدلة االȑʛʷॼ الȑʚ یॼʻغي أن یʱقʳǼ ʙʽʺلة مʧ الʱعالʦॽ و 

 ʧʺʹʱ إتॼاع آداب وسʧʶʴʱʶǽ ʧʻ مʛاعاتها مʛʡ ʧف الʶائʧʽʴ تفادǽاوأخʛʽا فإن الॽʶاحة في الإسلام ت وغʛʽها
  .مʧ الʨقʨع في مʨʤʴرات نهي عʻها الإسلام 

  :تعʃȂʙ الॻʴاحة حʔʴ أهʤ الॺاحʥʻʰ -ب

 ʚʻؒنʦه ʃȂʙهيتع:  ʛاهʨʤع العلاقات والʨʺʳيمʱال  ،ʛعلى سف ʖتʛʱتʷة لʱقʕخارج وعلى إقامة م ʟʵ
الʺʕقʱة لا تʨʴʱل إلي إقامة دائʺة ,وʡالʺا لʦ تʛتȌॼ هʚه  الإقامةʡالʺا أن هʚه مȞان إقامʱه الاعॽʱادǽة، 

  .5الإقامة یʙر رʴȃا لهʚا الأجʰʻي
 وʙف ʙȂʦج ʃȂʙلل تعʨقǽ ʘʽهي  :ح ʘیʙʴم الʨالʺفهǼ احةॽʶال ʛاهʣ ،ʘیʙʴال ʛʸالع ʛاهʨʣ ʧة مॽɻॽʰʡ ة

وتغʛʽʽ الʨʳ و الʨعي الʲقافي لʚʱوق ، الاسʳʱʺاموالأساس فʽها الʴاجة الʺʜʱایʙة للʨʸʴل علي عʺلॽات 
 .ʳǼ1ʺال الॽʰʢعة الاسʱʺʱاعجʺال الʺʷاهʙ الॽɻॽʰʢة ونʨʷة 

                                                            
  .)2رقم( الآية سورة التوبة، 1
  .22ماهر عبد لعزيز مرجع سابق ص  2
 .18، ص 2009، دار الراية للنشر و التوزيع، الأردن، السياحة البيئية" الأسس و المرتكزات"عاطف أكرم رواشدة،  3
  .)112رقم(  سورة التوبة، لآية 4
  .17ص، 2016الأردن،  ، دار حامد للنشر والتوزيع،دارة المقاصد والمخيمات السياحيةجغرافيا السياحة وإهبة كافي، و يوسف كافيمصطفي  5
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  ʃȂʙتعȏادʶʯو  الاق ʜنʦف ȏاوʴʸʹن(الʙʻلVaunch Wuller احةॻʴات على أنها:)للॽكل العʺل"
الʺʱعلقة بʙخʨل الأجانʖ و إقامʱهʦ الʺʕقʱة و انʷʱارهʦ داخل  الاقʸʱادǽةالʺʙʱاخلة و خʨʸصا العʺلॽات 

ʜ على الʨʻاحي  فʹلا عʧ  الاقʸʱادǽةوخارج مʢʻقة أو ولاǽة معʻʽة" نʙʳ أنه مʧ خلال هʚا الʱعʅȄʛ قʙ رؗ
  إلى الॽʶاحة الʙاخلॽة والʵارجॽة؛ إشارته

  :عʞ الʸʢʹʸات والʓʸتʙʸات الʗولॻة العالॻʸة للॻʴاحةॺالॻʴاحة لمفهʦم  -ج

  في روما ʗعقʹʸولي الʗال ʙفʴاحة والॻʴة للʗʲʯʸال ʤالأم ʙʸتʓم ʃȂʙأن ا :م1993تع ʛة لأقʛاهʣ" احةॽʶ
 24الʙائʺة إلى مȞان أخʛ لفʛʱة مʕقʱة لا تقل عʧ  إقامʱهالفʛد مʧ مȞان  انʱقالوȂنʶانॽة تقʨم على  اجʱʺاॽɺة

والॽʶاحة ؗالʢائʛ لها جʻاحان هʺا شهʛا بهʙف الॽʶاحة الʛʱفʽهॽة، العلاجॽة أو الʱارॽʵȄة،  12ولا تʙȄʜ عʧ ة ساع
  .2الॽʶاحة الʵارجॽة والॽʶاحة الʙاخلॽة

  احةॻʴة للॻʸة العالʸʢʹʸال)W.T.O:( "إلى ʛافʶʺة الʢʷاحة هي أنॽʶة  الʻʽة معʛʱفة لفʨه الʺألʱʯʽان خارج بȞم
 ʛʽغǼ ةʻس ʧع ʙȄʜلا ت ʗقʨال ʧاعمʢانق ".Ȑʛاض أخʛاحة أو لأغʛ3لل  

  ةʭʻه ʃȂʙتعʤاحة الأمॻʴة للʗʲʯʸاعوفي  :الʺʱة  اجʙʴʱʺال ʦ1963الأم  ʦت ʙة فقॽولʙاحة الॽʶان الʨʻع ʗʴت
دولة أجॽʰʻة وʞॽɻȄ خارج مȞان سʻȞه تعʅȄʛ الʶائح الʙولي على أنه ؗل شʨȞǽ ʟʵن مʨجʨدا ȞʷǼل مʕقʗ في 

 .4الأصلي خلال أرȃع وعʧȄʛʷ ساعة

  :ونʵʱʶلʟ مʺا سȘʰ أن

الॽʶاحة مȄʜج بʧʽ مʱʵلف  الفʛد مʧ الʰلʙ الॽɾ ʦॽʁǽ ȑʚه على تʲʺʱل في انʱقال اجʱʺاॽɺةالॽʶاحة ʣاهʛة  -
ʛاد ثقاॽɾة تʲʺʱل في إشॼاع رॼɼات الأف اجʱʺاॽɺةفهي مʧ جهة ʣاهʛة ॽة، والʲقاɾ الاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةالقʢاعات 

 مʧ ةاقʸʱادʣ ǽاهʛة و ॽة والȄʛاضॽة والʳʱارȄة، ت الʲقاɾوالإʡلاع وحʹʨر الʤʱاهʛا والاسʳʱʺامالʺʲʺʱلة في الʛاحة 
 . والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة في وتʶاهʦ الʙʵمات بʱقʦǽʙ تʟʱʵ قائʺة بʚاتها، صʻاعة تعʛʰʱ إذ ،أخȐʛ  جهة

                                                                                                                                                                                                            
إستراتيجية، ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير في إدارة الأعمال، تخصص دور السياحة في التنمية الاٌقتصادية و الاجتماعية في الجزائر  سماعيني نسيبة، 1

 .5، ص2014-2013جامعة وهران الجزائر، 
  .19ص، مرجع سابق ،بوعموشةحميدة  2
، 36/2013العدد - الجامعة الاقتصاديةمجلة كلية بغداد للعلوم  ،(حالة الجزائر)الاقتصاديةمساهمة قطاع السياحة في التنمية ، ىالعمراويحي سعيدي وسليم  3

 .5ص 
 ، 2016- 2015الفترة لالترويج في تكييف وتحسن الطلب السياحي الجزائري مع مستوي الخدمات السياحية المتاحة خلا إستراتيجيةدور عميش سميرة،  4

 .21، ص 2015 ، الجزائر،في العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف دكتوراهأطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة 
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  .شهʛا 12 تʱعȐʙ لا لʺʙة أخȐʛ  أماكʧ إلى الʺألʨف الإقامة مȞان مʧ الأفʛاد انʱقال هي الॽʶاحة -

  .أنʦاع ودوافع الॻʴاحة :الʠʸلʔ الʰاني

  :أنʦاع الॻʴاحة أولا:

  ʧاحة مॽʶاع الʢق ʙعǽʦاعات ا أهʢة، قʲیʙʴول الʙاني في لʶالإن ȋاʷʻة لʙاك عʻاعوهʨأن  ʛʽقا للʺعایॼʡ احةॽʶلل
  :1تʕخʚ في تʅॽʻʸ الॽʶاح وॽɾʺا یلي نʛؗʚ أهʺها الʱي

هʻاك و الॽʶاحة الʙولॽة (الʵارجॽة)  :هʻاك نʨعان أساسॽان هʺا أنʦاع الॻʴاحة علي أساس الʦʸقع والʗʲود:  -أ
 ؛آسॽاؗإقلʦॽ أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة وشʛق  ǽعʛف Ǽالॽʶاحة الإقلॽʺॽة: آخʛسॽاحة داخلॽة (مʴلॽة) وهʻاك نʨع 

 .أساس فʙʯة إقامة الʴائح وخʶائʝ الʠʹʸقة الॻʴاحॻةأنʦاع الॻʴاحة على    - ب
 احة دائʺةॽاحة  :سॽة، وهي سॽɾاحة ثقاॽة سʻʶار الʙعلى م ʦʱة؛تॽʻدی 
  ةॽʺسʨاحة مॽال :س ʧة مʛʱعلي ف ʛʸʱة؛تقȄʨʱʷة أو الॽɿॽʸاحة الॽʶة ؗالʻʶ 

  :تʨجʙ ثلاث أنʨاع هي :أنʦاع الॻʴاحة علي أساس مʹاȖʟ الʘʱب الॻʴاحي -ج

 احة الॽʶ:ةॽɾارة ثقاȄاحة زॽʶه الʚل هʺʷاقع الأ وتʨʺة والॽʵȄارʱال ʧاحف،الأماكʱʺة والॽʻیʙة والȄʛه  ثʚوه
 ʦقلاتهʻاح وتॽʶة ال ʛؗʴة الʺلائʺة لॽاخʻʺوف الʛʤت الʛافʨن دائʺة إذا ما تʨؔا ما تॼاحة غالॽʶ؛ال  

 :ةॽɻॽʰʢاحة الॽʶدة  الʙعʱاحة مॽة، وهي سॽاتॼة،  نॽاخʻه (مʨجʨاض  الʛعة الأغʨʻʱة، عامة) ومॽɻॽʰʡ
ها الفعال ، )إسʷʱفائॽة (تʛوॽʴȄة، علʺॽة، ʛؗʴها الأساسي ومʛʸʻاخ عʻʺال ʙعǽ ʧؔ؛ول 

  احةॽʶةالॽɺاʺʱدة  :الاجʙعʱاحة مॽوهي سʖانʨʳاحة علاقات ، الॽةفهي سॽɺاʺʱه   اجॽɾʛح وتȄوʛاحة تॽوس
 ʨن سॽاحة الʺʙن ضʺʧ هʚه الॽʶاحة ؛عʧ الʻفʝ ورȃʺا تؔ

هʻاك سॽاحة تʛوॽʴȄة، وسॽاحة ثقاॽɾة، وسॽاحة علاجॽة، ودیॽʻة،  :الهʗف أساسالॻʴاحة علي أنʦاع  -د
  وسॽاحة رجال الأعʺال؛ورȄاضॽة، وسॽاحة الʺʕتʺʛات، 

                                                            
  .28 -27ص ص ،2017، ألفا للوثائق ، الجزائردورها في معالجة ظاهرة البطالة )والسياحة المستدامة (السياحة الخضراء مصطفي يوسف كافي،  1
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فʛدǽة وقʙ تʨؔن جʺاॽɺة  هʻاك ثلاثة أنʨاع لॽʶاحة عائلॽة أو :أنʦاع الॻʴاحة على أساس الʤॻʢʹʯ -ه
  ؛(مʨʺʳعات سॽاحॽة )

  :هي أǽʹا:هʻاك ثلاثة أنʨاع  الॻʴاحة على أساس أعʸار الॻʴاحأنʦاع  -و

- ) ʧʽاب بॼʷاحة الॽ30-16س (  ،ةʻاحة سॽوسʧʽʳاضʻال ) ʧʽة،  )60-30بʻسʶار الॼؗ احةॽوس ʧ
الʨعي الʴʸي وʡال عʺʛ  ازدادسʻة وسॽاحة هʕلاء تʜداد أهʺʱʽها ؗلʺا  60(الʺʧʽʻʶ) أȑ سॽاحة مʧ تʳاوز 

  الإنʶان ؛

Ȅʛة عȘȄʛʡ ʧ والॽʶاحة الʰهʻاك الॽʶاحة عȘȄʛʡ ʧ الʛʽʢان،  :الॻʴاحة حʔʴ وسʻلة الʹقلأنʦاع  -ز
وهʻاك نʨع جʙیʙ مʧ الॽʶاحة ʶǽʺى سॽاحة الȄʛʴॼة عȘȄʛʡ ʧ الʶفʧ والʨʵॽت، والॽʶاحة الॽʶارات والقʢارات، 

  لʙولارات ؛ʘ تؔلف الʛحلة ملایʧʽ اوهʻاك الॽʶاحة الʺʨʸʴرة بॼعʠ الأشʵاص القلائل جʙا حʽ ،الفʹاء

  دوافع الॻʴاحة ثانॻا:

       ʧد مʙاك عʻاحة، هॽʶة أو دافعة للǼات جاذȄʛات هيالʺغȄʛعلى  :والʺغ ʛʽأثʱة الʨلها ق ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم
وهي تȞʷل العʨامل الʳاذǼة الʱي تʨʱاجʙ في جهة القʙʸ الʶائح جهة القʙʸ الॽʶاحي،  اخॽʱاراتʵاذ القʛار في 

  :1إلىوتʻقʦʶ تلʥ الʺغȄʛات  بهاوتʱʷهʛ  الʱيالॽʶاحي Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ حʳʺها والॽʣʨفة 

ل سʽʰل وهي تلعʖ دور Ǽارز في إغʛاء الʶائح للʚهاب إلʽها فع الفʹاء.) ؗالʺاء، الॽاʝǼ، بॽʯʽة( :دوافع ॻɹॻʮʟة -أ
ॼة في تʨلʙ الɼʛوعلى  مʛʱ) في الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ الʺعالʦ الॽʶاحॽة الʷهʛʽة في العال51ʦ(الʺʲال شلالات نॽاجʛا 

ʧʽ ) الʱي تقع علي نهʛ الʜمȑʜʽʰ على الʙʴود ب 1855لॽفʻغʨʱʶن عام  ʚؗلʥ شلالات ʨʱȞॽɾرȄا (زȄارتها .....الخ، 
ار مʧ ال1935ॽʢعام  اكʷʱفʗل الʱي ʚؗلʥ شلالات انʳقʙم، 400كʦ، ارتفاعها 1,7یʰلغ عʛضها وزॼʺȄابȑʨ،  زمॽʰا

 ،ʖهʚال ʧع ʘʴॼی ʨل وهʳي انʺॽلغ إرتفاعهاجʰا،  979یʛʱلا مȄوʜʻق فʛب شʨʻفيوهي تقع ج ʻمʱهʜ  اʺॽؗان
ي فیʨلʙ الॼɼʛة ʛʰاكʧʽ ؗالʚؗلʥ الʺغارات والؔهʨف والʶفʨح الʰʳلॽة ʚؗلʥ الʤهʨر الʺفاجئ الغʛʽ تقلȑʙʽ  .الʻʡʨي
                                                                                                                 الʸفʛ؛

                                                            
  .31-30ص ص ،مرجع سابق، جغرافيا السياحة وإدارة المقاصد والمخيمات السياحيةهبة كافي، مصطفي يوسف كافي و  1
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 والʨʱافȘ، ولʙ الॼɼʛة في الॽʁام Ǽالॽʶاحة مʧ جهةلا شʥ أن الʨʱافȘ الإسلامي  :وحʷارȂة ةاجʸʯاॻɸدوافع   -أ
 ودرجة الʛʱحʖʽ ، فʺʨاقف الʺʣʨفʨʱʧʽلʙ الॼɼʛة والعʝȞوالʴʹارȑ والʲقافي في جهة القʙʸ مȞانا لي ی الاجʱʺاعي

أنه بʧʽ أهله،  والʨد مʧ جانʖ الʺʨاʧʽʻʡ  في الʙول الʺʹॽفة مʧ هʚا الʺʢʻلȘ تʶعي سʳॽعل الʹʝʴǽ ʅॽ وؗ
 ʰي.Ȃحॽاء الʛʱاث الʷعنات والʺعارض و إنعاش فʨلؔلʨرها الʷعʰي عȘȄʛʡ ʧ إقامة الʺهʛجا لىالعʙیʙ مʧ دول العالʦ إ

اء ل الأهʛامات وعʨاصʦ مʛʸ القǽʙʺة، ʛʸʺǼ، والʛʱʰ الʺغȄʛات الʴʹارȄة على الʺعالʦ الʱارॽʵȄة القǽʙʺة مʲ وتʷʺل
 ؛ في فلǼʧʽʢʶالأردن، والقʙس 

مʧ و الʙیॽʻة تʛغʖ صاحʰها Ǽالʶفʛ لȄʜارة الʺʶاجʙ القǽʙʺة والʻؔائʝ القǽʙʺة والأدیʛة والعॼʱات  :دوافع دیʹॻة   - ب
 :تʲʺʱل ॽɾʺا یليالʺغȄʛات الʴʹارȄة تʨفʛ الʙʵمات والʶʱهʽلات الॽʶاحة 

  بʚʳال Șʡاʻʺل لʨصʨلة الʨاحيسهॽʶ؛ ......الخال  
  ʛفʨاصلات واتʨʺقل والʻاه والॽʺل الʲمات مʙʵة واللاالॽؔلʶالات الʸلات ،ʦاعʢʺة والॽؔة ؛سلʴʸوال ʗʽʰʺوال  
  لʨخʙات الʛʽأشʱل علي الʨʸʴلة الʨسهvisa ؛  

  :1فيتʲʺʱل Ȏ خʙ أدوافع  -ج
الʨʱجه و عʧ الʨʳ الʴار  الابʱعادالابʱعاد عʧ الʨʳ الॼارد والʲلʨج والʨʱجه إلى أماكʧ دافʯة أو  دوافع صॽʴة: -

  ؛الʺʛضي ,وأǽʹا العلاج والʺʙاواة لأماكǼ ʧاردة وخاصة Ǽالॼʶʻة لॼؔار الʧʶ و 
وفʛق ت تʳارȄة Ǽالॼʶʻة لʛجال الأعʺال، مʲل الʶفʛ لغʛض الأعʺال والʨʸʴل علي صفقا :اقʸʱادǽةدوافع  -

لغʛض الʱʺʱع Ǽالʙʵمات والʶلع  عʺلʱه انʵفʹʗبلʙ ما  إلى الॽʶاحفي الȄʨʴʱل یʕدȑ إلي تʙفȘ العʺلة 
  ؛Ǽأسعار أقل

ة في دورة  لغʛض مʲل الʶفʛ :دوافع رȄاضॽة - مʷاهʙة مॼارȄات رȄاضॽة أو تॽʳʷع فȘȄʛ معʧʽ أو الʺʷارؗ
ة ألعاب معʻʽة مʲل الʜʱلج على الʳلʙʽ .........الخ  ؛رȄاضة ومʷارؗ

  

  

  
                                                            

  .51ص  ، مرجع سابقماهر عبد العزيز،  1
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ʔلʠʸال ʖالʰان  :ال    الॻʴاحة أرؕ

ان الॽʶاحة إلي   :ʧȞʺǽ1 تقʦॽʶ أرؗ

  أولا: الʹقل

 ن دو إذ أنه لا ʧȞʺǽ أن تʷʻأ الॽʶاحة وتʨʢʱر دون تʨʢʱر  ،إن الʷʻاȋ الॽʶاحي مʛتȌॼ ارتॼاʡا وثॽقا Ǽقʢاع الʻقل
  ؛وʷȄʺل ؗل مʧ ، وخʙماتهاالʻقل وتʨفʛʡ ʛق الʨاصلات تʨʢر وسائل  

- :ȑʛʰقل الʻارات الʢارات القॽʶة.....، الȄارʻراجات الʙ؛ الخال  
-  ȑʨʳقل الʻاعها :الʨأنǼ اتʛائʢ؛ال  
- :ȑʛʴॼقل الʻوارق  الʜال ʖاكʛʺ؛ ال  

  الإیʦاء :ثانॻا

 ʧع الأماكॽʺج ʨيهʱولة  الʙان أو الȞʺله إلى الʨوص ʙʻع ʗقʕل مȞʷǼ ائح للإقامةʶمها الʙʵʱʶǽيʱلها  ال ʛساف
  ؛ومʧ أشȞال الإیʨاء الʺॽʵʺات والفʻادق, والʷقȘ الॽʶاحॽة 

   ثالʰا:الʙʮامج

ॽاحॽّة ومʧ الأمʲلة على نʷاʡات الʛʰامج الȘʽ ،ʶ بʛنامج مʙّʴُدٍ وخاص Ǽالʶائحالॽʶاحॽّة على تʰʢهي اعʱʺاد الʛحلة 
الʙʴائȘ  تʷʺل زȄارة زȄارة الʺʻاȘʡ الȄʛاضॽّة، والʙیॽّʻة، والॽّɻॽʰʢة، والعلاجॽّة، والʛʱفʽهॽّة، والأثȄّʛة، والʱارॽّʵȄة، ؗʺا

  ؛والأسʨاق والʺʴلات الʳّɦارȄّة

ʶان ال   :2يؗʺا یل بʹॻة تॻʯʲة وفॻɾʦة سॻاحॻةॽاحة على وتعʙʺʱ أرؗ

الʨاجʖ تʨافʛها لॽʁام Ǽأȑ مʛʷوع أو مʢʻقة سॽاحॽة مʲل  الأولॽةوتʨؔن في الʙʵمات  :الॻʹʮة الॻʯʲʯة للॻʴاحة -
وأȑ مʛʷوع ، والʙʵمات الॽʴʸة والʛʢق والʨʻʰكشȞॼات الʺॽاه الʲقʽلة والʺॽاه العǼʚة والؔهȃʛاء والغاز والهʨاتف 

                                                            
 .51 44 ص، نفس المرجع ص 1
  .30، 28ص، ص ، 2010، لأردن، دار المسيرة للنشر والتوزيع، اصناعة السياحةأحمد محمود مقابلة،  2
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سॽاحي لا ॽʢʱʶǽع أداء خʙماته ʨʸǼرة ؗاملة بʙون تʨفʛ هʚه الʙʵمات وتعʙʺʱ صʻاعة الॽʶاحة أساسا علي الॽʻʰة 
  ؛الॽʴʱة 

ʚلʥ مʷارȄع  ،....الخوهي مʷʻات الإقامة للفʻادق والʺॽʵʺات  الॻʹʮة الفॻɾʦة للॻʴاحة: - احي ॽʶال الاسॼʁʱالوؗ
لاء الʶفʛ ، ومȞاتʖ الʺعلʨمات الॽʶاحॽة ات الॽʶاحॽةوؗ ʛؗʷوالأدلاء ، وال ʧʽʺجʛʱʺارات والॽʶار الʳǽإ ʖاتȞوم

ʧʽʽاحॽʶوا ال ʖارح والʺلاعʶʺة والॽاحॽʶات الʺʤʻʺا.....الخوالʺʻʽʶإلى ، ل ʙبل ʧلف مʱʵمات تʙʵه الʚوه ʛآخ
 Ȑʨʱʶم ʖʶوح ʙلʰم الʙ؛تق  

 ʤل رقȜʵاحة)01(الॻʴان ال   :أرؕ

  

  الʺعلʨمات الʶاǼقة.مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد على  : الʺʙʸر

  مقʦمات الॻʴاحة وعʹاصʙ الʘʱب الॻʴاحي :الʠʸلʔ الʙاǺع

مي الʱى تعʙʺʱ علʽها الʙولة في تॽʺʻة وزȄادة دخلها القʨ  الاقʸʱادǽةتعʛʰʱ الॽʶاحة أهʦ مʙʸر مʧ الʺʸادر      
  لʙول.عॽʁǼ ʧة ا والامॽʱازتʧʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة لأفʛادها، ؗʺا أن للॽʶاحة دوافع و مقʨمات تʺʴʻها الʱفʛد  وȃالʱالي

  .مقʦمات الॻʴاحة أولا:
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ȑوماد ȑʛʷǼ ʛعي والأخॽʰʡ عʹهاǼ ماتʨاحة على مقॽʶال ʜ ʛؗ1ت:  

 ةॻɹॻʮʠمات الʦقʸل ؗ :الʲʺلوتʨʸالف ʜة وتʺایॽاخʻʺوف الʛʤة .ل الʯداف Șʡاʻة....الخ، مॽنʙؗل ،حʺامات مع ȑأ 
  ؛ الॽʶاحمʤاهʛ جʚب 

 ةȂʙʵॺمات الʦقʸال: ʙل في مʲʺʱوتȐ ةॽʱʴʱي الʻʰال ʛافʨت ، ȑʨʳوال ȑʛʰقل الʻارات والʢʺل، ؗالʱʵر مʨʢت ȑʙف وم
ادق، الفʻ الʙʵمات الʺȞʺلة ؗالʙȄʛʰ، الإʡعام، فȐʙʛ تʨ ومالʳʱارȄة، الʨʻʰك، العʺʛان....الخ، ، القʢاعات الʻʸاॽɺة

  ؛مʛاكʜ الॽɾʛʱه والʶʱلॽة ....الخالʺقاهي، 

ئॽة للأسعار وقʙرة دعا ॽع الॽʶاحة لʺا تقʙمه مʧ تʶهʽلاتالʺʱʵلفة على تʳʷالʙول  اتؗʺا تعʙʺʱ الॽʶاحة على قʙر  
رعاǽة صॽʴة ؗاملة وحʧʶ ر، سʱقʛاوسائل الإعلام على جʚب الʶائʧʽʴ، مʨاصلات سهلة، أمʧ و اعلى مʱʵلف 

  ؛الʶائʱʵʺǼ ʧʽʴلف فʯاتهʦ ورॼɼاتهʦتهʦ  الʱيالʺعاملة والقʙرة على إبʛاز جʺॽع الʨʳانʖ والʨʸʵصॽات 

  عʹاصʙ الʘʱب الॻʴاحي :ثانॻا

  :2تʲʺʱل عʻاصʛ الʚʳب الॽʶاحي في ما یلي

 الاʙاجʶʺالǼ امʺʱاز  هʛبȂة وॽʵȄارʱة الॽة معالʺهاوالʺقامات الإسلامȄارʹʴال.   
 ʦاعها دعʨافة أنȞǼ ةॽاحॽʶها الʱʢʷ؛أن  
 اقعالاʨʺالǼ امʺʱة  هॽاحॽʶة والॽاثʛʱة الȄʛ؛الأث  
  قʛʢال ʙʽʰةتعǽدʕʺاقعإلى  الʨʺها الʱافʤة بها ونǽاʻة والعॽاحॽʶ؛ال  
 ةॽمʨȞʴة والॽات الأهلʶسʕʺوال ʧʽʻʡاʨʺة ال Ș مʧ خلال تʨفʛʽ الʧȞʶ الʺʻاسʖ و الʢعام والʻʱقل اللائ مʷارؗ

  ؛الʜائʧȄʛ  للॽʶاح
  حʱابفʨأب  ʙلʰاحالॽʶلل ʦة لهȄورʛʹسائل الʨال ʦǽʙوتق ʧȄʛائʜ؛ال  

  ؛ة تʦ تॽʰʢقها Ǽالʨʢʵات الʴॽʴʸة والʙʽʳ اذȂبهʚه الʻقاȋ وغʛʽها سʴॽقȘ مʱʶقʰل الʻهʹة الॽʶاحॽة لؔل بلʙ یʙʷʻها و  

                                                            
 -22ص ص 2004، 01، مجلة الباحث العددالسياحة وأثرها في التنمية الاقتصادية العالمية حالة الاقتصاد الجزائريهواري معراج، محمد سليمان جردات،  1

23. 
  . 24 -23المرجع السابق، ص صأحمد محمود مقابلة، نفس  2
  



 )الॽʶاحة على الʻاجʺة الآثار و الʺاॽʂة،(  للॽʶاحة الȑʛʤʻ  الإʡار: الأول الفʸل
  

15 
 

  الʖʲॺʸ الʰاني:الʦʴق الॻʴاحॻة

     ʻعʙ ر للعلاقاتʨʢʱال الȞأش ʧل مȞاحة شॽʶال ʗʴॼةما أصǽادʸʱف  الاقʸʻفي ال ʥوذل ʦول في العالʙال ʧʽب
 ʧȄʛʷن العʛالق ʧاني مʲال ʧقل مʱʶل مȞʷؗ احيॽʶق الʨʶة دراسة الॽʺت أهʛهʣ ʧȄʛʷوالع ʙاحʨن الʛة القǽاʙȃو

 وآخʛون تعʛف الʨʶق على مقابلة بʧʽ الॼائع والʺȑʛʱʷ  الاقʸʱادǽةالʺʛاجع وفي Ǽعʠ  .الاقʸʱادǽةالعلاقات 
ʢض والʛنه على أنه العʨفʛعǽ ارॼɺ ق أوʨʶمات في الʙʵلع والʶعلى ال ʖة،لॽاحॽʶمات الʙʵاء الʛع وشॽب ʧة ع 

الʱعارʅȄ وسʻعʛض هʻا بʨʻع مʧ الʱفʽʸل بʱعʅȄʛ الʨʶق الॽʶاحي مع نʛʤة فاحʸة لؔل مʧ العʛض مʧ وغʛʽها 
  الॽʶاحي والʢلʖ الॽʶاحي.

 ʔلʠʸة. الأول:الॻاحॻʴق الʦʴن الʦʸʷة ومॻʀما  

  تعʃȂʙ الʦʴق الॻʴاحॻة :أولا

ʨارة :هॼɺ لʽالʴʱاث والʴǼالأ ʧعة مʨʺʳم ʧاء  ،عʢعȂاد دراسة وʙا إعʚ وعʺلॽة الǼ ʕʰʻʱالʢلʖ الʺʱʶقʰلي وؗ
فالʨʶق ومهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱه لابʙ أن یلʦ عادة ʨʺʳʺǼعة مʧ الأفʛاد  ،اصة Ǽالʛʰامج الॽʁȄʨʶʱة الॽʶاحॽةخ اقʛʱاحات
ʦه ʧیʚ1وال:  

  ةʻʽمة معʙون خʙȄʛȄن وʨاجʱʴǽ؛  
 ( ةॽائʛʷة الʨالق) رةʙالق ʦهʽة  لॽʀʙʻمات الفʙʵاء الʛʷة؛لॽاحॽʶوال  
  مةʙʵل على الʨʸʴلل ʦیهʙة على ما لॼɼʛال ʦ؛له  
 مةʙʵاء الʛʷة لॽلاحʸال ʦیهʙ؛ل  

   ʨاحي هॽʶق الʨʶأن ال ʟلʵʱʶل، دراسة ونʰقʱʶʺالǼ ʕʰʻʱوال ʛاضʴال ʖلʢامج الʛاد بʙالإضافة إلى إعǼ
لʙ الʰ فيتȘȄʨʶ هʙفها تॽʀʛة وتॽʺʻة الʺʱʻج الॽʶاحي وॽʀ ʦʱȄاس الʢلǼ ʖعʙد الʜوار الʚیǽ ʧقʹʨن ولʨ لʽلة واحʙة 

  الʺʱʶقʰل .

   
                                                            

لتسيير، تخصص ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم اواقع التسويق السياحي في الجزائر و آفاق تطوره دراسة حالة ولاية قسنطينةإيمان العلمي،  1
 .65إدارة أعمال، جامعة أم البواقي، الجزائر ص 
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  الॻʴاحॻة الأسʦاقأنʦاع ثانॽا:

  ʦأه ʧاعمʨاحي  أنॽʶق الʨʶ1مایليال:  

الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʴلʧʽʽ الʺʧʽʻʡʨ مʧ الॽʶاحة ضʺʧ حʙود بلʙهʦ عʙʻما تلʰي الॽʶاحة حاجة  سʦق سॻاحي داخلي:
  ؛الإقلॽʺॽة

ات الॽʶاحة فʽها بʱلॽʰة الʴاجة مʧ الॽʶاحة  ،تʙخل مʧ خلال عʺلॽاتها الʱي :سʦق سॻاحي خارجي ʛؗʷم الʨوتق
ʖالأجان ʧʽʻʡاʨʺ؛ال.   

ʔلʠال ȋʦʲاحي ملॻق سʦائع في  :سॼن الʨȞǽ ما لاʙʻمات عʙʵال ʦǽʙتق ʧحالة مʦهʽʻʡاʨʺعل ل ʛʰأك ʖلʢن الʨȞȄى و
  ؛الʙʵمات 

 ʨاʽʻʡها بل للॽʶاح الأجانʖعʙʻما تʨفʛ الʙولة إمȞانॽة تقʦǽʙ الʙʵمات لʝॽ فقȌ لʺ :سʦق سॻاحي ملȋʦʲ العʙض
  ؛أǽʹا

  الʠلʔ الॻʴاحي. الʠʸلʔ الʰاني:

  عʃȂʙ الʠلʔ الॻʴاحي:ت-أ

 ʛʤوجهة ن ʧم ʖلʢف الʛعǽةǽادʸʱأنه اقǼ:  ʥهلʱʶʺة الॼɼاءرʻʱاقǼ  ʗها في وقʻع ʧʺمات ودفع ثʙʵلع والʶال
ʧʽʻʽان معȞه  .2ومʺʳأو ح ʖلʢال Ȑʨʱʶم ʧȞʺȄخلال  فيو ʧلفة مʱʵاضأسعار مʛʱامل  افʨقاء العǼ Ȑʛة  الأخʛثʕʺال

ॼة علي الʢلʖ على حالها،  ʛؗʺامل الʨيأن عʱقة ما الʢʻإلى م ʛفʶالǼ ائحʶال ʦȞʴأو ت ʛثʕرجة  تʙلفة إلى الʱʵهي م
  .  3ل الʢلʖ الॽʶاحي یʙʰو مʱʵلفاالʱي تʳع

  :4: تʲʺʱل أنʨاع الʢلʖ الॽʶاحي ॽɾʺا یليالʠلʔ الॻʴاحيأنʦاع -ب

                                                            
 .68ص  ،مرجع سابق  إيمان العلمي1
  .45،ص 2013،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، اقتصاديات السفر والسياحةإسماعيل محمد على الدباغ، و الحوري مثني طه 2
  .56ص ، مرجع سابق ،مقابلة محمود أحمد 3
 .174 173مرجع سابق، ص ص  السياحية، و المخيمات و إدارة المقاصد جغرافيا السياحةمصطفى يوسف كافي، هبة كافي،  4
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: ǽقʙʸ بهʚا الʨʻع مʧ الʢلʖ الॽʶاحي العام على إجʺالي الʙʵمات الॽʶاحॽة أو على الʠلʔ الॻʴاحي العام -1
  ؛الॽʶاحة ȞʷǼل عام ʛʸǼف الʛʤʻ عʧ الʨʻع والʨقʗ والʺʙة .....الخ

 ʜʽʺʱها وتʳامʛب ʧنامج خاص مʛʰد أو بʙʴع مʨʻب ʝॽل ولȞؗ ةॽاحॽʶة الॽالعʺلǼ العام ʖلʢال Ȍॼتʛا یʻه ʧوم
احي سॽاحॽة مʱʵلفة مʲلا الʢلʖ الॽʶ ومقʨماتالʙول الʺʱقʙمة سॽاحॽا إذ یʨجʙ لʙیها خʙمات سॽاحॽة مʨʻʱعة وعʙیʙة 

  ؛على زȄارة فʛنʶا أو إسॼانॽا أو أمȞȄʛا Ȟؗل ......الخ 

یʛتȌॼ هʚا الʨʻع مʧ الʢلʖ بʛʰنامج سॽاحي معʙʴǽ ʧʽده الʶائح Ǽإشॼاع رॼɼاته  :الʠلʔ الॻʴاحي الʳاص -2
وʟʱʵȄ هʚا الʛʰنامج Ǽإشॼاع تلʥ الॼɼʛات ومʧ هʺʻا فإن هʚا الʢلʖ على بʛنامج معǽ ʧʽعʡ ʛʰʱلॼا ، واحॽʱاجاته

ʙ إلى الهʻ أو الʶفʛ الʺفʨʱحة (الʶفارȑ) خاصا ʶǼائح أو مʨʺʳعة سॽاح ولʝॽ ؗل الॽʶاح مʲل زȄارة غاǼات إفॽʁȄʛا
  فʛ إلي أمȞȄʛا لȄʜارة دیʜني لانʙ؛شلالات نॽاجʛا أو الʶ ،أو زȄارة ʙʻؗالʨʻع معʧʽ مʧ سॽاحة تʶلȘ الॼʳال، 

3- Ȗʯʵʸاحي الॻʴال ʔلʠة الʺʺ :الॽاحॽʶمات الʙʵالǼ Ȍॼتʛعلىی ʖلʢل الʲاحي، مॽʶنامج الʛʰن للʨȞʺة أو الʻȞ 
ʨب ʡائʛات الفʻادق،  الات. مʲل الʶفʛ إلى بʢȄʛانॽا لغʛض رؗ ʨؗاحي الॽʶقل الʻان أو الʛʽʢات ال ʛؗعلى ش ʖلʢال

  فʛنʶا عȘȄʛʡ ʧ الʻفȘ؛إلى الʨؔنʨؔرد أو العʨʰر 

ة على الॼɼʛة والفʛاغ والقʙر  لʨʱافʛ أهʺها وهʡ ʨلʖ صȄʛح مʧ جانʖ الॽʶاح  الʠلʔ الॻʴاحي الفعال( الʲالي): -4
على دفع  القادرʧȄالʙاخلʧʽ أو  الॽʶاحوʲʺȄل هʚا الʢلʖ إجʺالي عʙد  .فʹلا عʧ الʛʤوف الʺʻاسॼة الأقȐʨ  الʙفع

  ʺʱʶعʙیʧ للقʙوم إلى الʰلʙ الʺعʻي؛الʻفقات الॽʶاحॽة وال

5- ʔلʠاحي الؒامل الॻʴال.  

ʛاصʻه العʚه ʙائح أحʶال Ȑʙا لॽحال ʛفʨʱى لا تʻعʺǼ ةॽالأساس ʛاصʻالع ʙه أحʸقʻی ʖلʡ ʨ؛وه   

 حلةʛال ʅॽرة على دفع تؔالʙ؛الق  
 ةॼاسʻʺوف الʛʤال ʛفʨم تʙ؛ع  
 ةॼاسʻʺوف الʛʤاح على الॽʶل الʨʸم حʙ؛ع  
 ج .......الخȄوʛʱ؛ضعف وسائل الإعلام وال  
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ʧȞʺǽ تȄʨʴل الʢلʖ الॽʶاحي الؔامʧ إلى ʡلʖ سॽاحي فعال بʨاسʢة تʨʻع بʛامج الॽʶاحة و تȌॽʢʵ أسعارها 
ʚلʥلإعلام والʛʱوȄج وزȄادة أنʨاعها وتʨفʛʽ وتʅॽʁʲ الॽʶاح وزȄادة وسائل ا تʨفʛʽ  ؗافة وسائل الʺʨاصلات الʺʺʻȞة وؗ

  الʙʵمات ʱʵʺǼلف الأسعار والʙرجات؛مʱʵلف 

 ʦل رقȞʷاحي .): 2(الॽʶال ʖلʢاع الʨأن  

  

  Ǽالإعʱʺاد علي الʺعلʨمات الʶاǼقة. الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʢالॼة

    ʗʲدة للʠلʔ الॻʴاحيʸالعʦامل ال -ج

الʺȑʨʱʶ  –الʨسائل الॽʁȄʨʶʱة  –الʨʻؔʱلʨجॽا  -غ وقʗ الفʛا  –الȞʶان  –الʙخل  -الأسعار هʚه  العʨامل في:تʲʺʱل 
  .1إجʛاءات الʛحلة الॽʶاسॽة  –سعʛ صʛف العʺلة  -الॽʶاسي والأمʻي سʱقʛارالا – نفاقيالإو الʱعلॽʺي 

  

  

                                                            
  .175ص ، سابقمرجع  جغرافية السياحة وإدارة المقاصد والمخيمات السياحية،، ،هبة كافييوسف كافي، مصطفي  1

 



 )الॽʶاحة على الʻاجʺة الآثار و الʺاॽʂة،(  للॽʶاحة الȑʛʤʻ  الإʡار: الأول الفʸل
  

19 
 

  

  :يخʶائʝ الʠلʔ الॻʴاح-د

  الاجʱʺاॽɺةالʱغʛʽات  اتʳاهǽعʛʰʱ  الʢلʖ الॽʶاحي عالي الʶʴاسॽة  :الʴʲاسॻة 

 ʧم ʛʽغʱة والॽʻة والأمॽاسॽʶوال  ȋأنʺا ،ʛفʶا الॽʻا و أمॽاسॽة سʛقʱʶم ʛʽان الغʙلʰيالʱض  والʛعʱاتتǼاʛة  للإضॽاسॽس
  .1وȂن ؗانʗ أسعارها مʵʻفʹة أو أقل مʧ الʰلʙان الʺʻافʶة حʱىʛʽʲؗون  جʚب سʨاح ॽʢʱʶǽع لا اجʱʺاॽɺةأو 

 ونةʙʸةدرجة هي  :الǼاʳʱل  اسȞॽʂ ات فيʛʽغʱلل ʖلʢات في الأسعارالʛʽغʱال  أو الʨةالأحǽادʸʱأو  الاق
  ؛.الॽʶاحॽة

 ةॻʸسʦʸف :الʙروة وتʚال ʦسʨاحة مॽʶروةأن الʚال ʦسʨه مॽعل Șلʢǽ احʨʶال Ș ،ه عॽɾ قلǽ ادʶؔال ʦسʨد أما مʙ
 وʢȄلȘ علॽه مʨسʦ الʶؔاد؛ الʨʶاح

 ةʴافʹʸة :الॽɾاʸة الʶافʻʺادة الॽم سʙى أو عʱؔار حʱاحة احॽʶالقلة في ال ، ʥلʱʺي تʱآثاروخاصة ال ʙقʺǽ ة
  ؛ʺʱلʥ مقʨمات سॽاحॽة مʧ صʻع الʵالȘ .أو الʙول الʱي ت .ʸǽعʖ مʻافʱʶها في هʚا الʺʳال

 :سعʦʯاحي في  الॽʶال ʖلʢع الʶʱای ʨʻʶة لॽالʴاجات الʱد جهات الإنʙعʱاب ، لॼأس ʧʽب ʧسع ومʨʱومازال ی
 الʨʱسع:

-  ʨلʨʻؔʱر الʨʢʱقل الʻع وخاصة في وسائل الȄʛʶ؛جي ال 

  ؛وخاصة زȄادة الʙخل للʙول الغॽʻة والʺʱقʙمة صʻاॽɺا . الاقʸʱادȑالʨʢʱر  - 

  ؛زȄادة أوقات الفʛاغ , ملॽؔة الॽʶارة الʵاصة وفʛت وسʽلة للʻقل الȄʛʶع والʺʛونة  - 

 -  ʛفʨʱی ȑʛأخ Șʡاʻاس إلى مʻال ʛعلي سف ʙاعʶǽ ةʛʲȞǼ قة ماʢʻار في مʢل الأمʨʢوه ʝقʢاخ والʻʺامل الʨع
. ʝʺʷها الʽ؛ف  

  ؛علي مʻاȘʡ وشعʨب جʙیʙة للʱعارفشʳعʗ الʶفʛ  والʱيونقل الʺعلʨمات  الاتʸالاتتʨʢر وسائل  -

                                                            
  .58-57أحمد محمود، مقابلة، مرجع سابق،ص ص  1
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ح درجة عالॽة مʧ الإشॼاع والʛضي لȑʙ الʨʶا أȑ أن تʴقʸ ،Șف الʢلʖ الॽʶاحي عادة Ǽالʛؔʱارلا یʱ :عʗم الʙؒʯار
 فلǽفإنه سʨف  لا ǽعʻي ॽʀامهʦ بʛؔʱار نفʝ الȄʜارة إلى نفʝ الʺʢʻقة. فقʙ عʙʻ تʨفʛ الʺال والʨقʗ في مʛحلة قادمة

 ؛زȄارة مʢʻقة لʷǽ ʦاهʙها مʧ قʰل 

)  ʤل  رقȜʵاحي::) 3الॻʴال ʔلʠال ʝائʶخ  
  

  

  على الʺعلʨمات الʶاǼقةالʺʙʸر : مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد 

  :ॻɾاس الʠلʔ الॻʴاحي -و

 Effective الʠلʔ الفعالǽعʛف ȄʛʢǼقة  أهʺها ماو .ʱلفة ʛʢǼق مʵ والʕʰʻʱوȄقاس الʢلʖ الॽʶاحي وʦʱȄ تʴلʽله  
Demande  ȑʚن والʨ ي الʷʻاʡات الॽʶاحॽة أو ǽقʨمʨن بȄʜارة مʢʻقة معʻʽة ؗʺا فǽعʻي عʙد الأشʵاص الʚیʷǽ ʧارؗ

  ʧم ʧʽع معʨاحة في نʱʺم الʨʻة الʛد أسʙة أو عʻʽنقل مع Ȍن وسائʨمʙʵʱʶǽ ʧیʚال ʧȄʛافʶʺد الʙعǼ قاسǽ أن ʧȞʺǽ
مʷʻات الʨʻم أو الأشʵاص الʚیʙʵʱʶǽ ʧمʨن تʶهʽلات سॽاحॽة معʻʽة أو عʙد الأشʵاص الʚیǽ ʧʺارسʨن نʷاʡا 

ʲا مʻʽل:مع ʳلج على الʜʱها .....الخالʛʽأو الʺاء أو غ ʙʽ؛ل  

 ʔلʠʸالʖالʰاح :الॻʴض الʙيالع  

وسʨف نʴاول هʻا ، صʛه وتعقॽʰʡ ʙعة الʺʱʻج الॽʶاحيǽعʛʰʱ العʛض الॽʶاحي ʣاهʛة معقʙة لʱعʙد و تʙاخل عʻا
  الʱعʛف علي العʛض الॽʶاحي وخʸائʸه. 
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  تعʃȂʙ العʙض الॻʴاحي :أولا
:ʨه ʽغ ʛاصʻع ʧم ȌॽعʹخلǼ قلةʱʶم ʚخʕي تʱة والʶانʳʱم ʛ ʠعॼال ʧها عʛض ت الآخʛل العȞʷʱ

 ʨاحي الॽʶوليالʙي والʻʡ ،ماʙʵال ʧعات مʨʺʳʺال ʥأنه تل ȑʛارة أخॼɻȃوʦقلهʻاء تʻاح أثॽʶمة للʙت الʺق ،
. ʦالهʨʳاء تʻو أث ʦهʱ1إقام 

 وا هʨ مʨʺʳعة الʺقʨمات (الʺغȄʛات والʨʳاذب) القادرة على جلʖ الॽʶاح إلى مʢʻقة م وللȊॻʴॺʯ فالعʙض الॻʴاحي
ʧمʜال ʧة مʙʺها لʽف ʦقائهǼ؛إ  

 مʦȜنات العʙض الॻʴاحيثانॻا: 

ॼات العʛض الॽʶاحي للإقلʦॽ معʧʽ إلي أرȃع فʯات أساسॽة  ʛؗم ʦॽʶتق ʧȞʺǽ2. 

تʹʦ  .الॽʶاحي أساس العʛض للاسʲʱʺار: تȞʷل الʺʨارد الॽɻॽʰʢة للإقلʦॽ الॽʶاحي ,الʺʱاحة الʦʸارد الॻɹॻʮʠة )1
ॽɻॽة والʺʻاʛʣ الʰʢ، والॼʻات والʨʽʴان، للʺȞانوالʸʵائʟ الॽɻॽʰʢة ، اسॽة لهʚه الفʯة ؗلا مʧ الهʨاءالعʻاصʛ الأس

 ؛....الخ.
 ʛʸفوال، تʹʦ :تʺʙیʙات الʺॽاه الʱي، الأرض وتʱʴهاʙʵمॽة الʨاقعة فʨق ال مʷʻآت:هي ॼɺارة عʧ  الॻʹʮة الॻʯʲʯة )2

ʚلʥ وسائل الʙʵمات  از والغ، الʴʸي مʲل الʛʢق، والʺʢارات، وʛʡق الॽʶارات،  الأخȐʛ ونʤام الʺʨاصلات، وؗ
 ȋʨʢʵارات فاصلةوالॽʶاقف الʨة، ومǽʙیʙʴة مالॽʱʴʱة الॽʻʰقل،.....الخ . الʻعات وسائل الʺʳوم ،ʻʱا للʙة هʺة جॽʺ
  : مهȌॼ الʢائʛات الʖʳǽ ȑʚ بʻاؤهالʅॽʲؔ مʲل الاسʲʱʺار احॽʱاجاتʖʳǽ أن تلʰي هʚه الʺʷʻآت  .لॽʶاحةالʻاجʴة ل

لإجʛاء  الاضʛʢارأنʨاع جʙیʙة مʧ الʢائʛات الʻفاثة في الʺʱʶقʰل وذلʥ مʧ أجل عʙم  اسʙʵʱامآخʚیǼ ʧالॼʶʴان 
  ؛إصلاحات مȞلفة 

  :القاعʗة الʸادǻة الʯقʹॻة للॻʴاحة )3

 ʧؔاملة مʱعة مʨʺʳم ʦǽʙأجل تق ʧوف الʺلائʺة مʛʤؗل ال ʧمʕة إذ تʺʤʻʺاحة الॽʶر الʨʢالأساس في ت ʙتع
  ؛ ، الʛحلات ....الخ )الʻʱقلالʙʵمات للॽʶاح (الإنʜال، الإʡعام ، 

                                                            
في العلوم  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير ،-دراسة حالة الجزائر –التسويق السياحي ودوره في تفعيل قطاع السياحة زهير بوعكريف،  1

  .99ص  2012-2001 ،جامعة قسنطينة، الجزائر التجارية، تخصص تسويق،
 .185- 183صص ، مرجع سابق، دارة المقاصد والمخيمات السياحيةجغرافية السياحة وإ، هبة كافيومصطفي يوسف كافي   2
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ات الॽʶاحॽة ʛؗʷال ʧʺʹʱاحوتॽʶلاء ال ʨؗال ،ʽʗʽʰʺات الإقامة والʶسʕوم ،ʧʽ ارةʳʱعام والʡات الإʶسʕوم ،
  ؛ ت الʻقل، قʦʶ الʛحلاتومʕسʶا

  ؛ إن الʨʢʱر الʺʻاسʖ للقاعʙة الʺادǽة الʱقॽʻة لʨȞǽ ʧن مʛʺʲا ॽɾʺا لʨ لʷǽ ʦعʛ الʶائح أنه ضʅॽ مʛغʨب ॽɾه

  الʦʸارد الʰقاॻɼة للॻʷافة: )4

ॽɾة . هʚه الʺʨارد هي ؗل الʛʲوات الʲقاǽعʙ تʨʢر الʺʨارد الʲقاॽɾة للʹॽافة عاملا Ǽالغ الأهʺॽة في الॽʶاحة
ॽʱي تʱاحي الॽʶال ʦॽاحللإقلॽʶعي للʨʻال ʦǽʙʵʱة الॽانȞ؛ح إم  

غʛʽها ، و لॼɼʛة الʸادقة، الॼɼʛة في الʙʵمةا ،، الʺॼʴةالاحʛʱام، اللॼاقة في الʺعاملة فة الʹॽافة:تʧʺʹʱ مʨارد ثقا
الʺʱʶقʰل. ؗʺا ان الʺʴلʧʽʽ في الإقلʦॽ و حʖ الʹॽافة لȑʙ العاملʧʽ في الॽʶاحة والʙ Ȟʶفءالمʛʡ ʧق إʣهار 

  ؛،....وغʛʽها الʛقʟ الȄʛاضة الʺʨسॽقى، الʱارȄخ تʧʺʹʱ أǽʹا الفʨʻن الʽʺʳلة، الʲقافة

 ت ʧȞʺǽاحॽʶال ʨʴة نॼʽʢالعلاقات ال ʧȄʨؔ ةǽعاʙامج الʛخلال ب ʧة، مॽɺاʺʱالاج ॽɺʨʻة لʙمات الʺعʨة والʺعل
ʧʽلʴʺان الȞʶ؛ال  

  ادةȄز ȑدʕضتʛالع ɺʨادة ونȄز ȑاحة أॽʶاعة الʻع صॽسʨاحي إلي تॽʶاحالॽʶم إلي الʙي تقʱمات الʙʵة الॽ ،
 ʜة لʳॽʱن ʛʰʱي تعʱقة ما والʢʻاحي في مॽʶال ʖلʢادة الȄ؛  

  اءʨات، وسائل الإیʺॽʵʺة ، الʛعات ، الأسʳʱʻʺادق والʻد الفʙادة عȄʜسع بʨʱن الʨȞȄالأو ʛخ Ȑسʨد تʨعǽ ع . و
 ʙیʙاحة إلي العॽʶاعة الʻنصʛؗʚ أهʺها:  

 ادǽان ازدȞʶد الʙقال، عʱا والانȄإلى ز Ȑأد ȑʚة الʻیʙʺإلي ال ʅȄʛال ʧیمʙʺمات في الʙʵعلى ال ʖلʢةدة الʻ؛  
 ʛفʨʱم ʛفʶص الʛف ʗʴॼاغ، وأصʛالف ʗادة وقȄإلى ز Ȑل ساعات العʺل أدʽخل وتقلʙال ȑʨʱʶادة مȄ؛ز  
 Ǽ عʱʺʱال ʧʺʲعة الʨفʙ؛إجازات م  
  اصلاتʨʺقل والʻر وسائل الʨʢ؛ت  
 ن تلʙʺاء الʨة وخاصة في أجʯʽʰث الʨ؛  
 عʱال ȑʨʱʶم ʧʶʴقافي تʲعي الʨادة الȄالعام وز ʦॽ؛ل  
 يʻقʱم العلʺي والʙقʱ؛ال  
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                  )ʦل رقȞʷاحي ):4الॽʶض الʛنات العʨȞم  

  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد على الʺعلʨمات الʶاǼقة,

  خʶائʝ العʙض الॻʴاحي ثالʰا:

ʜʽʺʱها یʻم ʛؗʚن ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ احيॽʶض الʛ1الع:  

ʠ : مʧ الʺلاحȎ أن العʻاصʛ الʺʨȞنة للعʛض الॽʶاحي مʱʶقلة عǼ ʧعʹها الॼعاصʙ الʦȜʸنة لهʹاسʯقلالॻة الع  -
حʘʽ یʱʹح أن الʺقʨمات الॽɻॽʰʢة مʱʶقلة، عʧ الʺقʨمات الʻʸاॽɺة و عʧ الʙʵمات و الʶʱهʽلات الॽʶاحॽة ، 

ʜʽʽʺʱال ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ م ʙیʙʴو ت ʛوآخ ʛʸʻؗل ع ʧʽ؛بʦهʻʽاخل بʙون تʙة بॽʶॽئʛعامله ال  

ʻاسʖ فإن الʺʱʶهلʧʽؔ یʱʻقلʨن إلي الʙول والʺʻاȘʡ الʱي یʨجʙ بها الʺʱʻج الॽʶاحي الʺ :في مȜان وجʦده اسʗʳʯامه
  مقابل ما یʙفعʨنه مʧ مॼالغ مالॽة؛ لʱʶॽهلʨؔنهالهʛʱʷॽɾ ،ʦون مʳʱʻا سॽاحॽا أو خʙمة 

ʛʲة عʙد الʙول الॽʶاحॽة فى  العالʺيلأن الʨʶق  نʛʤا :للʸʹافʴة الॻʴاحيخʦʷع العʙض  یʛʲȞǼ ʜʽʺʱة الʶائʧʽʴ وؗ
 ʙیʙʷال ʝانʳʱة و الॽاحॽʶة ال ʛؗʴلة للʰقʱʶʺرة و الʙʸʺال ʦق  فيالعالʨʶا الʚاحي فى هॽʶج الʱʻʺنات الʨȞعة ومॽʰʡ

ʱی ʛعʶة لأن الॽاحॽʶمات الʙʵلل ʧʽائعॼو ال ʧȄʛʱʷʺال ʛʽم تأثʙو ع ʧʽملای ʖجان ʧم ʖلʢاءا على الʻه بʙیʙʴت ʦ
                                                            

علوم التسيير ،تخصص تسيير، كلية  في،أطروحة دكتوراه الدولية الاقتصاديةو المتغيرات  الوطني الاقتصادين متطلبات السياحة الجزائرية بشرفاوي عائشة،  1
  .17،ص 2015- 2014،الجزائر،03، قسم علوم التسيير، جامعة الجزائر
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خصائص العرض السياحي

قلة المرونة
خضوع العرض 

السياحي 
للمنافسة

استخدامه في 
مكان وجوده

ستقلالية ا
العناصر 

المكونة له 

ʱول الʙال ʧʽة بʶافʻʺال ʙʱʷوت ʧʽائعॼال ʧم ʛʽʰؗ دʙة عʢاسʨب ʦʱض فإنه یʛو أما الع ʧʽʽاحॽʶال ʧȄʛʱʷʺال ʥلʱʺي ت
  نفʝ عʻاصʛ الʚʳب الॽʶاحي؛

الʙʵمات وتʨؔن  أسعار: تعʛف مʛونة العʛض ȞʷǼل عام على أنها مȐʙ اسʳʱاǼة الʺʱʻج للʱغʛʽʽ في قلة الʙʸونة
القʛʽʸ نʳॽʱة عʨامل مʱعʙدة ʲȞؗافة رأس الʺال وعامل الʨقʗ، القابلॽة على  الأمʙفي  الأقلمʵʻفʹة جʙا على 
  .1الʧȄʜʵʱ والʻقل وغʛʽها

  خʸائʟ العʛض الॽʶاحي :)5الȜʵل (              

  

  

  

  

   مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد على الʺعॽʢات الʶاǼقةالʗʶʸر: 

  

  

  

  

  

  

                                                            
(غير منشورة)، أطروحة مقدمة لنيل شهادة  -الزيبانمنطقة  -، ترقية العرض السياحي الوطني في ظل مشاريع التنمية المستدامة للسياحةزاهر نسرينبو 1

 .95 94ص ص ، 2017-2016الجزائر، الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، 
  



 )الॽʶاحة على الʻاجʺة الآثار و الʺاॽʂة،(  للॽʶاحة الȑʛʤʻ  الإʡار: الأول الفʸل
  

25 
 

  الʖʲॺʸ الʰالʖ: الآثار الʹاجʸة على الॻʴاحة

ʗʴॼة  أصȄʛیʙʸʱاعات الʻʸال ʧاحة مॽʶالأولىال ॽɾ ʥاك أدنى شʻه ʙجʨولا ی ʧȄʛʷن العʛة القǽمع نها ʦا في العالʺ
في  ةالȄʛʷॼالʙول الʻامॽة لأن الॽʶاحة تعʙʺʱ على الʙʽ العاملة  اقʸʱادǽاتللॽʶاحة مʧ تأثʛʽ على الاقʸʱاد وخاصة 

ا مʺا یॽʱح فʛس عʺل ʛʽʰؗة مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة،وتعʛʰʱ مʙʸر مʺʜʽ لʳلʖ العʺلة الॼɻʸة، ؗʺا لا نغفل نʳاحه
ʴʹارȑ الاجʱʺاعي و ال والارتॼاʨʱȋاصل الآثار الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة للʷʻاȋ الॽʶاحي الǽ ȑʚعʺل على  تʴقȘʽ ال

Ș مʻافʶة شʙیʙة بʧʽ الʙول الॽʶاحॽة في . خاصة في ʣل العʨلʺة الʱي أدت إلى خلʴلي والʙوليعلى الʺȐʨʱʶ الʺ
جلʖ أكʛʰ عʙد مʺʧȞ مʧ الॽʶاح مʧ مʱʵلف دول العالʦ. ومʧ خلال هʚا الʺʘʴॼ سʨف نʛʢʱق إلى مʱʵلف الآثار 

  . الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، والॽʯʽʰة للॽʶاحة، إضافة إلى العلاقة بʧʽ العʨلʺة والʷʻاȋ الॽʶاحي

  لॻʴاحةالʠʸلʔ الأول: الآثار الاقʶʯادǻة ل

ʨؗ ʘنه الاقʸʱادǽة الʛئॽʶॽة، مʧ حʽ الʺʱغʛʽاتالاقʸʱادǽة للقʢاع الॽʶاحي إلى تأثʛʽه على العʙیʙ مʧ  الأهʺॽةتʛجع 
 ʙقʻارد الʨم ʧردا مʨفة عامة ومʸǼ خلʙرا مهʺا للʙʸيمʰʻفة خاصة الأجʸǼ Ȍॽʷʻا في تʛثʕم ʛʸʻع ʙعǽ اʺؗ ،

الاسʲʱʺار وخلȘ فʛص عʺل جʙیʙة والʺʶاهʺة في الʻاتج الʺʴلي وتॽʺʻة الʨʱازن الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للȞʶان، 
  الʺʨʱازنة. الإقلॽʺॽةأȑ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

  :أولا : الآثار الاقʶʯادǻة الॺʸاشʙة للʹʵاȉ الॻʴاحي

 ʧȞʺǽازʛة ال إبǽادʸʱة الآثار الاقʛاشॼʺ:ةॽالʱال ȋقاʻاحي في الॽʶال ȋاʷʻلل  

: ǽقʜʽʺǼ ʙʸان الʺʙفʨعات لʰلʙ ما ذلʥ الʳʶل الȑʚ یʨضح ॽʀʺة جʺॽع أثʙ الॻʴاحة على مʚʻان الʗʸفʦعاتٍ  1
و الॽʶاحة ʻʸؗاعة العʺلॽات الاقʸʱادǽة بʧʽ الʺʧʽʺॽʁ في هʚا الʰلʙ وॽʁȃة العالʦ خلال فʛʱة زمॽʻة عادة سʻة،  

ʦ في تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات في الʰلʙ، وʴʱȄقȘ هʚا نʳॽʱة تʙفȘ رؤوس الامʨال  تʙʸیȄʛة غʛʽ مʨʤʻرة تʶاه
 Șلʵة لʳॽʱلها نʽʸʴت ʧȞʺǽ يʱافع الʻʺي، والʰʻالأج ʙقʻارد الʨادة مȄة، وزॽاحॽʶوعات الʛʷʺة في الʛʺʲʱʶʺة الॽʰʻالأج

 Ȑʛاعات الأخʢاحة والقॽʶاع الʢق ʧʽة بǽادʸʱ1علاقات اق.  

                                                            
لسنة  36، العدد الاقتصادية) ، مجلة كلية بغداد للعلوم (حالة الجزائرالاقتصاديةفي تحقيق التنمية  ، مساهمة قطاع السياحةيحي سعيد و سليم عمراوي 1

  .102، ص 2013
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ȌǼ مʧ ، ؗʺا یǼ ʜʽʺʱالʷʱاʥǼ والʛʱالقʢاع الॽʶاحي قʢاع ʅॽʲؗ العʺالةا إن :العʸالةخلȖ مʹاصʔ شغل أو  -2
، حʘʽ تفʙʽ الʱقʙیʛات إلا أن الʷʻاȋ الॽʶاحي ʧȞʺǽ أن یʕثʛ في أكʛʲ مʧ خʺʧʽʶ الأخȐʛ العʙیʙ مʧ القʢاعات 

، وتʺʙʱ لʸʱل حʙود  نʷاʡا آخʛ ،وهʚا ǽعʻي إمȞانॽة الॽʶاحة على تʨلʙʽ فʛص العʺل تفʨق حʙود القʢاع الॽʶاحي
  . 1الʱي تʳهʜه ʱʶʺǼلʜمات الإنʱاج الأخȐʛ القʢاعات 

ملʨʽن وॽʣفة  277الʺʙʴʱʶثة في القʢاع الॽʶاحي بلغ  الʣʨائفوتقʙر الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʶاحة أن عʙد 
% مʧ مʨʺʳع العʺالة العالʺॽة وقʙ أجʗȄʛ دراسات حʨل مȐʙ تأثʛʽ 10وهʚا ماʲʺǽل حʨالي نॼʶة  2014عام 

  :ॽʶاحة على العʺالة وخلʗʸ إلي ما یليال

  ؛واحʙة جʙیʙة على الأقل لؔل غʛفة Ǽالॼʶʻة إلى الفʻادق تʨجʙ وॽʣفة  -

% مʧ عʙد الʣʨائف الʱي تʷʻأ في القʢاع Ǽ75الॼʶʻة لॼاقي الʷʻاʡات الॽʶاحॽة تʨفʛ وʣائف جʙیʙة بॼʶʻة  -
  ؛الفʙʻقي

 فʛها الفʻادق، والʺʸʴلةمʧ الʣʨائف الʱي تʨ  %100بॼʶʻة نʷأ وʣائف  ،مʱʳʺعة الأخȐʛ لॼاقي القʢاع  ॼʶʻة Ǽال -
 Șلʵاحة تॽʶة، أن الॽهائʻفة، فإذا  2,75الʛاز خلؔل غʳلإن Ȍʢ100 ةʙیʙة جॽʀʙʻفة فʛائف  ،غʣʨد الʙفإن ع

  ؛وॽʣفة جʙیʙة مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة  275الʺʛʱتॼة على ذلʨȞǽ ʥن في حʙود 

ʶǽاهʦ القʢاع الॽʶاحي بʙرجة ملʺʨسة في تʨفʛʽ جʜء مʧ الʻقʙ الأجʰʻي لʻʱفʚʽ  :تʗفȖ رؤوس الأمʦال الأجʹॻʮة -3
  .2الʻقʙ الأجʰʻي الʻاتج عʧ الॽʶاحة، وʧȞʺȄ تلǼ ʟॽʵعʠ أنʨاع تʙفقات  خȌʢ الॽʺʻʱة 

 ؛الʵاصة Ǽقʢاع الॽʶاحة  الاسʲʱʺاراتمʶاهʺة رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة في  -
 ؛مʻح تأشʛʽات للʰلاد الʺʙفʨعات الॽʶادǽة الʱي تʸʴل علʽها الʙولة مقابل  -
 ؛فʛوق تȄʨʴل العʺلة -
جॽة الإنفاق الʨʽمي للʶائʧʽʴ مقابل الʙʵمات الॽʶاحॽة، Ǽالإضافة إلى الإنفاق على الʢلʖ على الʶلع الإنʱا -

 ؛ الأخȐʛ وخʙمات القʢاعات 
                                                            

)، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه تأثير الاستثمار الأجنبي على تنمية القطاع السياحي في بلدان المغرب العربي (الجزائر,تونس والمغرببراوي ساعد،  1
  ..34 33 ص صً  2017-2016الجزائر، علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد دولي، جامعة باتنة، 

  .38دة ،مرجع سابق، ص بوعموشة حمي 2
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 للفʻادق  والʶائʧʽʴ؛ الأخȐʛ الإیʛادات  -
مʻاȘʡ جʙیʙة نॽʰʶة  تʳʱه نʨʴ، فهي حة إلى تʛȄʨʢ وتॽʺʻة مʻاȘʡ جʙیʙةتʕدȑ الॽʶا :إعادة تʦزȂع الʗخل -4

جʙیʙة، وȃالʱالي فهي تعʺل على  لمʙا خʽفإن الॽʶاحة تʵلȘ فʛص عʺل جʙیʙة ,تʛʱتʖ عʻها  الاتʳاه، وȃهʚا ॽɻॽʰʡة
ʛؗت ʧلا مʙب Șʡاʻʺخل على ؗافة الʙع الȄزʨت ʜاكʛʺه في الʜةॽʶॽئʛة الȄارʹʴال ʧʽعة للعاملʨفʙʺر الʨفالأج ،

مʳʱʻي الʶلع  وحʱىʽل الʺʴققة لʺالؔي الʺʷارȄع Ǽʽالʺʷʻآت الॽʶاحॽة الʺقامة بهʚه الʺʻاȘʡ تقȑʨ الأرȃاح والʺʙاخ
 الʱي ʱʴǽاجها الʷʻاȋ الॽʶاحي تʕدȑ إلي زȄادة الʙخل فʽها، وȃالʱالي إعادة تʨزȄع بʧʽ هʚه الʺʙن والʺʛاكʜ الॽʶاحॽة

الʙʳیʙة، ؗʺا أن إعادة تʨزȄع الʙخل تʕدȑ إلي الʙʴ مʧ عʺلॽة الʜʻوح الȄʛفي والقʹاء على الʢॼالة في هʚه 
Șʡاʻʺ1ال.  

  للॻʴاحة الغʙʻ مॺاشʙة  الاقʶʯادǻة الآثار ثانॻا:

: إن الفʛؔة الأساسॽة لʺʹاعف الإنفاق الॽʶاحي هي أن الʺʰلغ الȑʚ یʙخل قʢاع مʷاʃɸ الإنفاق الॻʴاحي-1
ة  ʛؗور في حʙاحة یॽʶادالʸʱد الاقʙي دورات تعʻʡʨال  ʖʶʴǼ  اʚة هʨقǼادʸʱة  الاقʺॽʀ ʧم ʛʰها أكʛن أثʨȞǽ و
ȑدʕی ʘʽلغ الأصلي حʰʺالإنفاق  ال ȑارʺʲʱا الإنفاق  الاسʚ مʧ جانʖ الॽʶاح في   الاسʱهلاكيفي القʢاع الॽʶاحي وؗ

مقابل الʨʸʴل على الʙʵمات الॽʶاحॽة الʺʱʵلفة إلى تȌॽʷʻ القʢاعات الاقʸʱادǽة الأخȐʛ، وتفʽʸل ذلʥ أنه 
تʙʵʱʶم ،Ǽالإضافة إلى زȄادة حʦʳ العʺالة ودفع الʺʛتॼات والʺȞافʯات الʱي تʺʲل قʨة شʛائॽة جʙیʙة نʳॽʱة للॽʶاحة 

 ʧولة مʙها الʽل علʸʴي تʱاداالعʺلات الʛʽʱإلي دورا لاس ȑدʕاء مʺا یʛʷال ʧولة. ت مʙة داخل الʙیʙإلا أن  ج
ʺʨاجهة لحʘʽ تʜʳʴ  الاقʸʱاد الʙʱاول في  الأولى تʛʵج نهائॽا عʧ مȑʛʳ  ،الأولي غالॼا یʻقʦʶ إلي شʧʽʱʴȄʛ الʙخل

مʧ جانʖ  ، أو في صʨرة تȄʨʴلاتتʳهʜʽاتاسʛʽʱاد الʶلع اللازمة للʷʱغʽل أومعʙات و Ǽعʠ الʺʙفʨعات في صʨرة 
ʰʻالعʺالة الأجʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺاح للȃة أو ؗأرॽ،  قي داخلॼȄاول وʙʱم في الʙʵʱʶॽɾ انيʲء الʜʳادأما الʸʱالاق 

 فيالʺʹاعف الॽʶاحي  ارتفاعوقʙ دلʗ دراسات على  ، وʛؔʱȄر الإنفاق عʙة مʛات ولʚلʶǽ ʥʺي مʹاعف الإنفاق
مʛة وʛȄجع الʖʰʶ في  2إلى  1,2مʧ  في الʙول الʻامॽة في حʨȞǽ ʧʽن  .الʺʻاȘʡ الʺʱقʙمة Ǽʺا ǽعادل خʺʝ مʛات

                                                            
 .24ص ، مرجع سابق،براوي ساعد 1
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 ȑʙإلى م ʥادذلʺʱاد اعʸʱب  الاقʛʶʱال ʗاعاتها قلʢؔامل في قʱة الॽاحॽʶولة الʙال ʗي على ذاته، فؔلʺا حققʻʡʨال
 .1أثʛ الʺʹاعف  وارتفع

یʕدȑ الʨʱسع في إنʷاء الʺʷارȄع الॽʶاحॽة أو تʛȄʨʢ  :الأخȎʙ  الاقʶʯادǻةأثʙ الॻʴاحة علي تʹॻʸة القʠاعات -2
و القʢاع الॽʶاحي  فالʨʱسع  الأخȐʛ  الاقʸʱادǽةالʺʷارȄع الʴالॽة إلى تʴقȘʽ درجة معʻʽة مʧ الʱؔامل بʧʽ القʢاعات 

أخȑʛ  وخʙماتي اقʸʱادǽةإنʷاء مʛʷوع سॽاحي یॼʱعه قʙ یॼʱعه تʨسॽع أو ʣهʨر مʷارȄع جʙیʙة تʺارس أنʢʷة  في
ʢॼتʛادةمȄʜاحي لʺقابلة الॽʶال ȋاʷʻالǼ ا ةॼلʡا وʡاʷة نॽاحॽʶة ال ʛؗʴادق مع في الʻد الفʙادة عȄفإن ز ʛي آخʻعʺǼ ،

ئॽة اللازمة لإعʙاد الʨجॼات هʚا سʨف یʕدȑ إلى تȌॽʷʻ زȄادة عʙد الʶائʧʽʴ یॼʱعه زȄادة في الʢلʖ على الʺʨاد الغʚا
ʖلʢادة الȄة إضافة إلى زॽɺراʜة والॽائʚاعات الغʻʸوضع  ال ȑدʕادق ؗʺا یʻات اللازمة للفʜʽهʳʱلف الʱʵعلى م

الʙولة لʛʰامج خاصة بॽʺʻʱة وتʛȄʨʢ القʢاع الॽʶاحي سʨف یʕدȑ إلى تȌॽʷʻ ورشات الʻʰاء و إقامة مʷارȄع الॽʻʰة 
ل هʚه الʷʱاȞǼات بʧʽ القʢاع الॽʶاحي والقʢاعات   والʵلॽɿة الأمامॽة عتʶʺي أثار الʙف الأخȐʛ الॽʱʴʱة الأساسॽة وؗ

.2 

3-ʞعǺ ȖȂʦʴاحة على تॻʴال ʙلع أثʴة أو سلع  :الȄؗارʚاء سلع تʛماعلى ش ʙارة بلȄز ʙʻاح عʨʶم الʙقǽ ا ماॼغال
تʱʷهʛ بها تلʥ الʙول الʺʱʶقʰلة، و ॽʰʡعة هʚا الإنفاق على هʚه الʶلع ǽعʲʺǼ ʙاǼة تʙʸیʛ للʺʨʱʻجات الॽʻʡʨة دون 

 .3شʧʴ أو تȘȄʨʶ خارجي، فؔلʺا زاد عʙد الॽʶاح القادمʧʽ الʵارج ؗلʺا زادت الʸادرات إلىالʴاجة 

ʻاء بمʲل  للاسʲʱʺارات. تʧʺʹʱ الॽʶاحة مʳالات مʱʵلفة الʟʦʹي و الأجʹʮي الاسʸʰʯارأثʙ الॻʴاحة على زȂادة -4
الات الʶفʛ و وسائل الʻقل الفȑʛ الفʻادق، الʺʢاعʦ، الʺلاهي، مʛاكʜ الȄʛاضة ،  ات الॽʶاحة ووؗ ʛؗة، شॽاحॽʶال ،

 قʢاعات فيالأخȐʛ  الاقʸʱادǽةفي هʚا الʺʳال، ؗʺا تʨدȑ الॽʶاحة إلى دعʦ الأنʢʷة  الاسʲʱʺاراتتʛفع  وȃالʱالي
 والاسʲʱʺاراتالʜراعة و الʻʸاعة والʙʵمات و ذلʥ مʧ خلال زȄادة الʢلʖ على الʺʳʱʻات الʜراॽɺة و الʻʸاॽɺة 

   ؛ʽهاف

  ونʵʱʶلʟ مʧ هʻا أهʦ الʻقاȋ لآثار الॽʶاحة في الʻقاȋ الʱالॽة:      

                                                            
،شعبة تسيير مؤسسات،جامعة أطروحة دكتوراه في علوم التسيير،-حالة الجزائر -، الأهمية الإقتصادية  لتنمية السياحة المستدامة،عامر عيساني 1

  .37، ص 2010- 2009باتنة،الجزائر،
  160،ص2001المصرية ، مصر  أنجلومكتبة  جغرافيا السياحة،أحمد الديب،  حمديمحمد صبحي عبد الحكيم و  2
  .101، ص 2017للوثائق الجزائر ،  إلفا،  التنمية السياحيةمصطفي يوسف كافي،  3
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 مʧ العʺلات الأجॽʰʻة الॽʶاحة تʙʴث تʨازن Ǽفʹل ما تʴققه مʧ فائʠ في مʜʽان الʺʙفʨعات نʳॽʱة إیʛاداتها - 1
 نʳॽʱة لʺا یʻفقه الॽʶاح .

الʻʡʨي مʧ  الاقʸʱادǼʺا تʙʴثه مʧ آثار إʳǽابॽة على مʱʵلف قʢاعات  الاقʸʱادǽةتʶاهʦ الॽʶاحة في الॽʺʻʱة  - 2
اج وتʕدȑ إلى زȄادة الإنʱ الأخȐʛ  الاقʸʱادǽةمع القʢاعات للʷʻاȋ الॽʶاحي والʵلॽɿة  خلال الʷʱاȞǼات الأمامॽة 

 .الʵام الʻʡʨي
ى خʙمة الॽʶاح تʴقȘ الॽʶاحة فʛصا للعʺل مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة Ǽʺا تʷʻأ مʧ مʷارȄع سॽاحॽة تهʙف إل - 3

 سʨاء ماكان مʻها مʴلॽا أو أجॽʰʻا لʺا تʴققه مʧ عائʙ سȄʛع . الاسʲʱʺاراتومʷارȄع مȞʺله لها أو، ؗʺا تʚʳب 
تعʛʰʱ الॽʶاحة وعاءا ضॽʰȄʛا لʺا یʛʱتʖ عʧ الʷʻاȋ الॽʶاحي مʧ رسʨم وضʛائʖ سʨاء ؗانʗ على شȞل  - 4

 غʛʽ مॼاشʛة . تʛاخʟॽ أو ضʛائʖ على الʙخʨل أو الأرȃاح الʳʱارȄة أو رسʨم
تʙȄʜ الॽʶاحة مʧ الʢلʖ على الʻʸاعات والʙʵمات الʺʸʱلة بʷʻاʡاتها مʲل الʻʰاء والآلات والʳʱهʜʽات  - 5

لʥ صادرات الإنʱاج الʛʴفي ومʳʱʻات الʻʸاعات الʸغʛʽة   مʧ خلال إنفاق الॽʶاح .وؗ
ʶǽاعʙ الʷʻاȋ الॽʶاحي  علي تǼ ȘȄʨʶعʠ الʶلع الʵاصة Ǽالʙولة الॽʶاحॽة مʧ خلال ʡلʖ الॽʶاح مʴلॽا  - 6

 دون الʴاجة إلى تʙʸیʛها مʧ خلال شʻʴها ونقلها إلى الأسʨاق العالʺॽة 

  والʰقافي  الاجʸʯاعيحة على الʱانʔ أثار الॻʴا :الʠʸلʔ الʰاني

الȞʶان Ǽالʶائʧʽʴ ذوȑ اللغات و  اخʱلاȋو  احʱؔاكو الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي و  الاقʸʱادȑقʙ یʕدȑ الʨʢʱر 
  .انعȞاسات اʳǽابॽة ؗʺا قʙ تʨؔن لها آثار سلॽʰة  إلىالʲقافات والعادات والʱقالʙʽ و الǽʙانات الʺʱʵلفة 

  :1نʙؕʘ مʹهاو الاʱǻابॻة  الآثار: أولا
 : اعيʸʯازن الاجʦʯقات  الॼʢقارب الʱت ʘʽةحॽɺاʺʱالاج  ʠعॼعʹها الǼ ʧل مʨادة دخȄʜة لʳॽʱادنʛو  الإف

  ؛لॽʶاحي ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛالعاملʧʽ في القʢاع ا
 : ȏارʷʲال ʦʸʹه  الʳʱة تॽاحॽʶة ال ʛؗʴة للʳॽʱارنʤامإلي  الأنʺʱو  الاه ʦائʙالارتقاءال ʹʴال ʦॽʁالǼ ة وȄار

 ʧا مॽʶॽا رئॼʰاحة سॽʶال ʛʰʱتع ʥلʚȃة ، وॽاحॽʶال ʦابالʺعالॼام  أسʺʱالاه ʘʽح ʧم ȑارʹʴقي الʛال
  ؛والॽɻॽʰʢة  الأثȄʛةǼالʺقʨمات الॽʶاحॽة  

                                                            
 .184، صمرجع سابق،إبراهيم  ،وفاء زكي 1
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 لʻقل وتॼادل الʲقافات والʴʹارات بʧʽ شعʨب العالʦ الʺʱʵلفة فعȄʛʡ ʧقها  اجʱʺاॽɺةكʺا تʺʲل وسʽلة حʹارȄة 
لف ومʱʵ والآداب یʴʱقȘ الॼʱادل الʲقافي بʧʽ الʙول الॽʶاحॽة حʘʽ تʱʻقل اللغات و الʺعʱقʙات الفȄʛؔة و الفʨʻن 

ة الॽʶاحॽة  الʨافʙة  ألʨان ʛؗʴال ȘȄʛʡ ʧقافة عʲهاالʽا و  إلॽɾها ثقاʽف ʛثʕʱفʛأثʱاهي  تʹǽو  أʙا في الʺǼ ةॽاحॽʶل ال
 Șقʴʱی ʥلʚثقافة وحʹارة  و ب ʧمʛʽأثʱرا  الʨʴل مʲʺǽ ȑʚاحة الॽʶقافي للʲة في هالॽʺʻʱاور الʴم ʧاما م

  ؛الʺʱʳʺع

 قافيʰادل الॺʯال:   ʙقافي احʲادل الॼʱالǼ عيʨال ʙعǽʦات  أهʛʽأثʱةالॽابʳǽعʺل عل الاǽ ʘʽة حॽاحॽʶة للॽʺʻى ت
هʚه الʷعʨب  أبʻاءالآن فʛصة مʱاحة لॼʱادل الʺعʛفة والأفؔار ؗʺا أن  أصॼحوالȑʚ   ،الʱفاهʦ بʧʽ الʷعʨب

ॽات زائʧȄʛ ولʚلʥ تʱقارب الʺʶافات  ʨؗن على عادات وسلʨفʛعʱفة یॽʹʺةالॽɺاʺʱالاج ʦهʻʽوره  ،بʙا بʚوه
ʦ، ولʦ تॼʸح إشॼاعا للفʹʨل الʴلقة الʴʹارȄة على مȑʨʱʶ العال ارتفاعو  الإنʶانيǽعʺل علي دعʦ الʛʱاث 

ʖʶنʺا تعʺل على  وحȂابوʶʱام اكʛʱعاون ال الاحʱة والॽɾقاʲال ʦॽʁادل الʺعارف والॼʱʺ؛  
 امʸʯاث الاهʙʯالǺ:  احة إليॽʶال ȑدʕامتʺʱالاه  ʶʺول  الʙة في الॽʻالف ʦة والʺعالॽالʺʳال ʦॽʁالǼاحॽʶلة للʰقʱ ة

الʵاصة Ǽالأॽɺاد  والاحʱفالاتوʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال الفʨʻن والʺهارات الʵاصة بهʦ مʲل الʛقʟ الʷعʰي، 
الʶاǼقة فالʶʺات  الأجॽالالȑʚ یʛثه أعʹاء الʺʱʳʺع مʧ  الاجʱʺاعيو لʺʷاهʙة ذلʥ حʘʽ یʱʻقل الʛʱاث 

  ؛ة هائلة على الانʱقال عʛʰ الʜمʧ ها قʙر الʲقاॽɾة ل
  الʴلॻʮة الآثارثانॻا:

ʳǽد آثار اʨوج ʧم ʦغʛاحةعلي الॽʶة للॽعلى اب  ʙلʰة على الॽʰة فهي لها آثار سلॽɾقاʲة والॽɺاʺʱة الاجॽاحʻال
  :1الʺʹʅॽ وهي ؗالʱالي

 ȑدʨی ȑʚال ʛاح الأمॽʶة للॽɾقاʲال ȋالأنʺاǼ ʅॽʹʺال ʙلʰة في الॽلʴʺقافات الʲال ʛة ا إلىتأثȄʨاع الهॽة ضॽɾقاʲل
ॽة دون فهʦ واضح و  فيتقلʙʽ الॽʶاح  إلىالʺʴلॽة خʨʸصا عʙʻ عʛʸʻ الॼʷاب الʚیʧ یʙʻفعʨن  ʨؗلʶال ʦهʡأنʺا

ॽɽا لʛʤن ȋه الأنʺاʚل هʲة مʛایʶة مॽانȞم إمʙقي لها مع عॽʁحʤوف أن معʛالʺع ʧأنه م ʘʽة، حॽرة الʺالʙاب الق ʦ
ʙة على الʛʽول الفقʙع الǼاʡ هॽɾ ʖغلǽ ȑʚال ʗقʨة في الॽة عالʷॽɻات مȄʨʱʶة و ذات مॽʻدول غ ʧن مʨأتǽ احॽʶول ال

 ʧحالة م Șانا على خلॽعʺل أحǽ ضعʨا الʚاح، وهॽʶلة للʰقʱʶʺاءالॽʱف  الاسʙان في دول الهȞʶال Ȑʙاهلʳا اتॽʶحة  ال
ʱوق؛نʛه الفʚل هʲة مʳॽ  

                                                            
  .200، ص 2017الأردن ، العلمي،، دار الإعصار تخطيط التنمية السياحية عثمان محمد غنيم و بنيتا نبيل سعد، 1
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 ʅॽʹʺال ʙلʰة في الॽʰلʶة الॽ ʨؗلʶال ȋالأنʺا ʧم ʛʽʲؔال ʛʷعلى ن ʛاشॼم ʛʽو غ ʛاشॼل مȞʷǼ احةॽʶتعʺل ال
ॽات الأخȐʛ الʱى تʱعارض ʨؗلʶال ʧم ʙیʙات العʛȞʶʺرات و الʙʵʺي الʡل :تعاʲا مॼغال ʧʽʽلʴʺان الȞʶ؛مع ثقافة ال  

ʺǽʽ و أذو ʦʳʶʻا یʺǼ ةǽʙʽقلʱال ʦاعاتهʻوص ʦنهʨʻع فȄʨʢة إلى تʛʽاحي  الفقॽʶف الʙاله Șʡاʻان في مȞʶاق ل ال
  تȄʨʶقها لʙیهʦ و هʚا ǽعʺل ʛʺǼور الʜمʧ على ʝʺʡ و تʅȄʛʴ الʲقافة الʺʴلॽة؛الॽʶاح مʧ أجل 

  .الʱانʔ الʭʻʮيالʠʸلʔ الʰالʖ: أثʙ الॻʴاحة على 

الॽʶاحة و  ازدهʛتʦ الʳʺالॽة لأȑ بʯʽة، حʘʽ ؗلʺا ؗانʗ الʯʽʰة نॽʤفة ؗلʺا الॽʶاحة تȑʨʢʻ على إبʛاز الʺعال
ʗʷعʱاحة هي  انॽʶهلة الأولي أن الʨو للʙʰو ی ʛʲأكȐأد  ʝȞعلى الع ʧؔة، لʯʽʰة على الʤافʴʺسائل للʨالʦغʛʰفال 

 ʧȞʺǽ احة ، ؗʺاॽʶة للॽابʳǽالآثار الإ ʧم ʧامʹǽا أʷʻن للʨȞǽ ة علىأنॽʰاحي آثار سلॽʶال ȋ .ةʯʽʰال  

  : الآثار الإʱǻابॻةأولا
ȑفي  كأ ʙʺʱعǽ احةॽʶاع الʢفإن ق ʛآخ ȑادʸʱاع اقʢاجقʱإن  ʧة ومॽɻॽʰʢارد الʨʺة على الॽاحॽʶمات الʙʵال

و ʧȞʺǽ تلʟॽʵ الآثار  أو غʛʽ مॼاشʛة Ǽالʺʨارد الॽʯʽʰة الʺلاحȎ أن غالॽʰة عʻاصʛ الॽʶاحة تʛتʨʸǼ Ȍॼرة مॼاشʛة
  : 1للॽʶاحة ॽɾʺا یلي الاʳǽابॽة

  ʨʺة والʯʽʰة للǽات الʺادʺʶة الǽة على حʺاʜفʴʺال ʛʽابʙʱخلال ال ʧة مʯʽʰفعة على الʻʺالǼ احةॽʶد الʨاقع تع
  ؛ʺعالʦ الʱارॽʵȄة والॽʴاة الȄʛʰة وال
  ماتʨȞʴع الʳʷǽ اح ؗʺاॽʶما لل ʙة بلॽد جاذبʙʴǽ قافيʲي والʵȄارʱاث الʛʱة على معالʺه ول إن الʤافʴʺا الʚ

صة الʳʺالॽة و خا الأثȄʛةتʚʰل جهʨدا ʛʽʰؗة لʨʱفʛʽ حʺاǽة مʤʱʻʺة للʺʙن و القȐʛ للʺʻاȘʡ فإن الʛʽʲؔ مʧ الʙول 
  ؛ॽة والفॽʻةالʱارʵȄ الأهʺॽةذات 
 ʷʺاب الʴاح و أصॽʶال ʧʽة بॽɺʨʱال ʛʷعة ونॽʰʢة الॽʺأهǼ عيʨفع الʛلة لʽاحي وسॽʶال ȋاʷʻال ʛʰʱعǽ عȄار

ʧʽʽلʴʺان الȞʶمة والʨȞʴ؛وال  
  غلالʱالاس Șʽقʴت ʥلʚȃة وʯʽʰعة والॽʰʢة على الʤافʴʺفي ال ʦاهʶال تʨالأم ʙʽلʨلتʲاح الأمॽʶارد الʨʺةللॽ؛ 

  ثانॻا: الآثار الʴلॻʮة 

                                                            
 .41ص حميدة، مرجع سابق،بوعموشة  1



 )الॽʶاحة على الʻاجʺة الآثار و الʺاॽʂة،(  للॽʶاحة الȑʛʤʻ  الإʡار: الأول الفʸل
  

32 
 

، إن الʨʺʻ الॽʶاحي الȄʛʶع غʛʽ الʺȌʢʵ نʱج عʻه الʛʽʲؔ مʧ الآثار الʶلॽʰة الʺʢॽʴة ʱʵʺǼلف الʺقاصʙ الॽʶاحॽة
  :1نʛؗʚها ؗʺا یلي
ة الʱارॽʵȄة و الأثȄʛة نʳॽʱة ॽɼاب الʛقاǼة مʺا یʕدȑ إلى ʣهʨر الʺʺارسات الʹار  الإضʛاب Ǽالʺʨاقع -

  والʱهʖȄʛ؛بهʚه الʺʨاقع، ومʻها على الʨʸʵص الʛʶقات 
أدȐ  الفॽʀʨة للأنʢʷة الॽʶاحॽة الاسʱعʺال الغʛʽ العقلاني للأرض، فالʨʱسع في تʙʽʽʷ الʻʰى الॽʱʴʱة والʻʰى -

ʻلى مȂة وॽɺراʜع إلى الأراضي الȄارʷʺاد الʙʱاني نادر؛إلى امʨʽاتي وحॼع نʨʻذات ت Șʡا  
عل ات إفॽʁȄʛا ǼفإǼادة الʛʽʲؔ مʧ الʨʽʴانات الȄʛʰة (كʺا هʨ الʴال في الإǼادة الʨحॽʷة الȐʛʰؔ مʧ حʨʽان -

  سॽاحة الʶفارȑ )؛
ʜ الʶائʽʴ تلʨث الهʨاء، تلʨث مʸادر الʺॽاه، - ʛؗضائي وتʨʹث الʨلʱة؛الʛل القاهʲم Ȑʛʰؔن الʙʺداخل ال ʧ  
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  الأول خاتʺة الفʸل

 ȋاʷة و ن ʛؗح ʧارة عॼɺ احة هيॽʶاعيالʺʱثقافي و  اجȑادʸʱاد  اقʛالأف ʧم ʙیʙه العǼ مʨقǽلافʱاخǼ  و ʦاتهॽʶʻج
ساعة و تقل عʧ سʻة، وʨȞȄن الهʙف مʧ وراء ذلʥ  24أعʺارهʦ ومȄʨʱʶاتهʦ الʺادǽة، شȋʛ أن تʨؔن لʺʙة تʙȄʜ على 

مʛʳد الॽɾʛʱه والاسʳʱʺام  ؗʺا أن مʴاولات العʙیʙ مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ الى تعʅȄʛ دقȘʽ للॽʶاحة ، تʛʽʷ الى أن 
 ʧȄʛʸʻاك عʻعها أن هॽʺجʧʽʽاحة هʺ أساسॽʶدان الʙʴǽ"قالاʱة. الانǽوالغا  

حة عʙة أنʨاع وفقا لعʙة معایʛʽ مʱʵلفة، مʻها معایʛʽ الهʙف مʧ الʛحلة، حʘʽ تʻقʦʶ الى سॽا إلىوتʻقʦʶ الॽʶاحة 
ى تʛفʽهॽة، وسॽاحة ثقاॽɾة، وسॽاحة دیॽʻة، وسॽاحة علاجॽة وسॽاحة رȄاضॽة، وحʖʶ الʺʨقع الʳغʛافي حʘʽ تʻقʦʶ ال

احة ॽʶحة إقلॽʺॽة، ؗʺا ʣهʛت أنʨاع سॽاحॽة حʙیʲة مʻها مʻها سॽاحة الʨʴافʜ ، الخارجॽة وسॽا وسॽاحةسॽاحة داخلॽة 
  .الॽʰʢعة، الॽʶاحة الॽʯʽʰة

ʣهʨر ما ǽعʛف Ǽالʨʶق الॽʶاحॽة الʱي تʱʵلف عʧ سʨق الʶلع و الʙʵمات  إليونʛʤا لأهʺॽة الॽʶاحة أدȑ هʚا 
ʖ مضʨ مفالॽʶاحة في  ʛؗمة بل هي مʙخ ʗʶॽسلعة ؗʺا أنها ل ʗʶॽعها ل ʛʽʲؗ اتॽعʺل ʧ ʠعॼمي والʙعʹها خǼ ة
  .الأخʛ سلعي

و  الاقʸʱادǽةآثارها  أهʺʱʽهاوقʙ أصʗʴॼ الॽʶاحة مʧ أكʛʰ الʻʸاعات و أسʛعها نʺʨا في العالʦ ، مʺا زاد 
ॽʶاحة ذلʥ تʜʽʺʱ ال إلىلʺا تʙر مʧ عʺلات أجॽʰʻة ، أثʛ الإنفاق الॽʶاحي ....الخ.Ǽالإضافة و الॽʯʽʰة، الاجʱʺاॽɺة

  .الأخȐʛ  الاقʸʱادǽةمʧ القʢاعات  الʛʽʲؔبʨنها قʢاعات ॽʲؗفة العʺالة وذات تʷاȞǼات قȄʨة مع 

  
  



 

الفʸل الʲاني: واقع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة 
للʙول العॽȃʛة(ماॽʂة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة و 

،إسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʱʶامةالॽʺʻʱة الॽʶاحॽة 
في الʙول  الॽʶاحيالʻهʨض Ǽالقʢاع 

  العॽȃʛة)
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  ة الفʸل الʲانيمقʙم

  

و  والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةلʜʱایʙ أهʺʱʽها  الʨقʗ الʴاضʛ صʻاعة قائʺة بʚاتها، و نʛʤا فيأضʗʴ الॽʶاحة 
         ʴفاȍ، الʱي تهʙف إلى الالاسॽʱعابॽةتȘʽʰʢ مفهʨم الʢاقة  ىإلʣهʨر الʴاجة الʺلʴة  إلى ما أدȑ هʚا الॽʯʽʰة،

ʴǽفȎ  لأعʙاد الʜائʧȄʛ لها، Ǽʺا القȐʨʸ الʙʴود  احʛʱامعلى الʺقاصʙ الॽʶاحॽة مʧ الآثار الॽʯʽʰة الʺʙمʛة، و 
لأجॽال االॽɻॽʰʢة و الʲقاॽɾة والʱارॽʵȄة بʻفʝ الʴالة الʱى تʱʶغله  الʺʨارد اسʱغلالالأجॽال القادمة الȘʴ في 

ʛ الʴاضʛة، فهʨا ما تʻʰʱاه الʙول في إعʙاد خȌʢ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة الʱي أصʗʴॼ في الʨقʗ الʴاض
ॽʶة الॽʺʻʱم الʨمفه Șʽʰʢم تʨقǽ ʘʽة حॽʺة العالॽاحॽʶات الʶسʕʺال ʧم ʙیʙه العॽم علʨا تقȃʨا و أسلʳهʻة مॽاح

 ʙعॼة، والॽاحॽʶع الȄارʷʺاب الʴلأص ȑالʺاد ʙاعيعلى العائʺʱالاج ،  ʙة قॽȃʛول العʙال ʙʳتنʚʵات 
  .لʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحॽة وتʱʽʺʻهإسʛʱاتॽʳॽات ل

  وسʛʢʱʻق في هʚا الفʹل إلى:       

  .ماॽʂة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة  :الʺʘʴॼ الأول

  .الʺʘʴॼ الʲاني : الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة 

  الʺʘʴॼ الʲالʘ: إسʛʱاتॽʳॽة الʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحي في الʙول العॽȃʛة .
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 ʖʲॺʸة :الأولالॻاحॻʴة الॻʸʹʯال  

لأخʛʽة في الآونة ا إلا لʦ یʦʱ الʛʢʱق إلʽها والʱيǽعʛʰʱ مʨضʨع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ الʺʨاضॽع الʙʴیʲة نॽʰʶا،
 ʦاب لʱؔال ʧم ʛʽʲؗ كʺا أن ʨاولʻʱعلى دراس ای ʦعʹهǼ ʜ ة مʨضʨع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة Ǽالʙراسة الؔاॽɾة، و رؗ

 اقʸʱادǽاتللॽʶاحة ودورها في  الاجʱʺاॽɺةو  الاقʸʱادǽةمʨضʨع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ مʨʤʻر الʱأثʛʽات 
  .الʙول

    : تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻةالʠʸلʔ الأول

عʦʤ م اقʸʱادǽاتالهام والॼارز الȑʚ تلॼɻه في نʺʨ  تʖʶʱؔ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة أهʺॽة مʜʱایʙة نʛʤا للʙور
   .والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽةدول العالʦ مʧ خلال خلȘ فʛص تȄʨʺʻة ذات ॽʀʺة حॽʁॽʁة على مʱʵلف القʢاعات 

  Ǽعʠ الʱعȄʛفات للॽʺʻʱة للॽʶاحॽة:

، وتʢʱلʖ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة دخل واحॽʱاجاتها الॽʶاحॽةوالʨʱسع Ǽالʙʵمات  الارتقاءهي : الʯعʃȂʙ الأول
 Ȍॽʢʵʱاحيالॽʶاره الॼʱاعǼ  أقل تؔلفةǼ احيॽʶال ʨʺʻال ʧم ʧȞʺل مʙمع ʛʰأك Șʽقʴف تʙهʱʶǽ اॽʺا علȃʨأسل

مʺʻȞة وفي أقʛب وقʗ مʢʱʶاع و تʷʺل الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة جʺॽع الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالأنʺاȋ الʺȞانॽة للعʛض 
ة الॽʶاحॽةللʺʳʱʻات والʢلʖ الॽʶاحʧʽʽ ، الʨʱزȄع الʳغʛافي  ʛؗʴو ال Șفʙʱة ،  ، الॽاحॽʶاتالʛʽة  تأثॽاحॽس

  .1مʱʵلفة

الʶائʧʽʴ، ؗʺا  احॽʱاجاتلʺقابلة ؗافة  بها الارتقاءالإمʙاد Ǽالʶʱهʽلات والʙʵمات أو هي  :الʯعʃȂʙ الʰاني
 ȑʛامیʺʱاحي  الاهॽʶال ȋاʷʻالǼقة  فيʢʻمʨة  ما هॽاء الأولʢاراتإعʺʲʱغفال  للاسȂو ʖʶʴة فॽاحॽʶال

والʛعاǽة  ǼالاهʱʺامالأخȐʛ ، بل على العʖʳǽ ʝȞ أن تʤʴى الʺʨارد الʺʱاحة جʺॽعا  الاقʸʱادǽةالأنʢʷة 
  .2تʴقȘ الʳʱانʝ الإنʺائي بʻفʝ الʛʶعة الʱي

ʖالʰال ʃȂʙعʯة  :الॽʺʻʱة هيالॽاحॽʶادة  الȄز ʙʻة أو عॽاحॽʶارد الʨʺازنة في الʨʱة ومʛʺʱʶادة مȄز Șʽقʴت
 .3الॽʶاحॽة الإنʱاجॽةالأمʲل للʺʨارد  Ǽالاسʱغلالالقʢاع الॽʶاحي،  فيالإنʱاجॽة 

قاعʙة الʶʱهʽلات والʙʵمات لؔي تʱلاقي مع  أتʶاعمȐʙ ومʧ هʻا نʵʱʶلʟ أن الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة هي 
تهʙف إلى  الʱيالʶائʧʽʴ وʚȃلʥ فإن مʢʸلح الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة ǽعʛʰ عʧ مʱʵلف الȌʢʵ والʛʰامج  احॽʱاجات

                                                            
،ص ص 2006نينار للنشر والتوزيع،بيروت،  -، دار الفرات الاقتصاديةصناعة السياحة كأحد الخيارات الإستراتيجية للتنمية كافي مصطفي يوسف،  1

106-107. 
،أطروحة  مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث،  دراسة حالة  ولاية  قالمة -التنمية السياحية  المستدامة بين الإمكانات والأفاق خديجة عزوزي،  2

 .52ص  2015 -2014مستدامة جامعة قالمة ، الجزائرقسم العلوم التجارية، تخصص تجارة دولية وتنمية 
 .9، ص2000، الدار الجامعية رمل الإسكندرية،دراسات في التنمية السياحيةجليلة حسن حسين،  3
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 ʧاحي مॽʶاع الʢة في القॽاجʱالإن ʙʽشʛوت Șʽʺة، وتعॽاحॽʶارد الʨʺازنة في الʨʱʺة والʛʺʱʶʺادة الȄʜال Șʽقʴت
ʨارد الʺʙʴودة وتعʦॽʤ الʱʻائج خلال إʳǽاد تʨازن بʧʽ الʺʢالʖ الʻʱافॽʶة والʺʱعارضة أحॽانا على قاعʙة الʺ

   .الʶلॽʰة الآثارالاʳǽابॽة للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مع الʱقلʽل مʧ  والآثار

  أهʗاف الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة  :الʠʸلʔ الʰاني

مʧ مʛاحل تʴقȘʽ هʙف أكʛʰ ألا وهʨ تʴقȘʽ  إن الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في حʙ ذاتها هʙف ؗʺا تعʙ مʛحلة 
  .1والॽʶاسॽة والʲقاॽɾة نʛؗʚ أهʺهاجʱʺاॽɺة والا الاقʸʱادǽةالॽʺʻʱة 

  .وتʸʵل  الاقʶʯادǻةالأهʗاف  - 1

  عاتʨفʙʺان الʜʽوضع م ʧʽʶʴ؛ت 
  ةॽʺʻʱال Șʽقʴةتॽʺॽصا  الإقلʨʸادخʳǽة؛ إॽɿȄʛال Șʡاʻة في مʙیʙص عʺل جʛف  
 ةॽʱʴʱي الʻʰمات الʙخ ʛʽفʨ؛ت  
 خل؛ʙات الȄʨʱʶادة مȄز  
  - ادةȄاداتزʛإی ʖائʛʹال ʧولة مʙفي ال  ȋاʷʻاحيالॽʶ؛ال                                      .  
 - ةʙیʙص عʺل جʛف Șالة؛خلʢॼلات الʙمع ʠوخف                             

  :الاجʸʯاॻɸةالأهʗاف - 2

 ؛واسʙʵʱام للȞʶان الʺʴليتʨفʛʽ تʶهʽلات تॽɾʛه  وهي 

  :الأهʗاف الॻʭʻʮة وتʰʸʯل في - 3

  إجʛاءات حʺاǽة دائʺة لها؛ها ووضع الʺʴافʤة علي الʯʽʰة ومʻع تʙهʨر  -

  :أهʸها الأهʗاف الॻʴاسॻة والʰقاॻɼة و- 4

  ؛نʛʷ الʲقافات وزȄادة الʨʱاصل بʧʽ الʷعʨب- 

 -ʛȄʨʢة  تॽاحॽʶول الʙمات في الʨȞʴال ʧʽة بॽاسॽʶ؛العلاقات ال     

  

  

                                                            
  .53 51ص ص  2016، دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع ،الأردن تخطيط التنمية السياحيةعثمان محمد غنيم و  بنيتا نبيل سعد، 1
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   الʠʸلʔ الʰالʖ : مʙاحل الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة    

  :1مایلي أهʺهامʧ  ،الॽʺʻʱة الॽʶاحॽةتʻاولʗ مʛاحل العʙیʙ مʧ الʙراسات هʻاك   

  إلي مایلي. سʨʥ م   ॽʺʻʱ Moissecة وفȘ نʺʨذجتʻقʦʶ مʛاحل ال 

 افʷʱحلة الاكʛاف  مʷʱاك ʦʱی ʘʽرات: حʙة؛ القॽاحॽʶل الȞʷǼ قةʢʻʺة للॽاحॽʶال  
 ʨʺʻحلة الʛأمʙʰها یʽقة : وفʢʻʺة للॽاحॽʶارد الʨʺال ʛȄʨʢل  تȞʷǼ ي؛ʳȄرʙت 
 لاقʠحلة الانʙهمʽولة تأ ا: وفʙال ʚاحي؛خॽʶسع الʨʱو ال Ȍॽʢʵʱأ الʙʰʺǼ  
  جʦʷʹحلة الʙة مʢȄʛʵقة على الʢʻʺال ʛهʤت ʘʽة وفي: حॽاحॽʶال  ȋاʷʻؔامل الʱحلة یʛʺال ʥتل

  عʻاصʛ الʚʳب الॽʶاحي والʶʱهʽلات ؛مʢʻقة مʧ خلال تʨافʛ  فيالॽʶاحي 

أهʺها مʢʻقة بʛوفॽ ʝʻاحॽة مʱعʙدة تلʥ الʺʛاحل بʻاء على دراسات لʺʻاȘʡ س مʨسʥوقʙ حʙد 
.Langue do  قةʢʻنجومʨʽو لʙیlangue do province  ، مʙذج عʨʺʻا الʚعلى ه ʚخʕȄامهوʺʱاه  ʖانʳالǼ

 ة جʱʺاعي للʺʢʻقة الॽʶاحॽوجʨد مʛحلة تʻʱاول الʅॽؔʱ الا الʺʸاحʖ للʨʺʻ الॽʶاحي والʱʶǽ ȑʚلʜم الاجʱʺاعي
 اسʛʺʱارعʙم  إلىه عʙʻ مʛحلة الʻʹج الॽʶاحي وعʙم تʴلॽه لأȑ عʨامل سلॽʰة قʙ تʕدȑ كʚلʥ یʕخʚ علॽه تʨقف

 الʨʺʻ؛

ʛلʱامل بʨة 1980(عॽʺʻʱاحل للʛم ʗذج سʨʺʻا الʚد هʙ؛):ح  

 افʷʱالاكexploration            
 ة            involevementالʺʷارؗ
  رʨʢʱالdevelopment            
  جʨʹʻالconsolidation            
  دʨ ʛؗات أو الॼʲالstagnation      
  رʨʢʱأو ال ʙیʙʳʱالinnovation or decline 

  

  

  

  
                                                            

  .31 28،ص ص2017،مرجع سابقالتنمية السياحية ،مصطفى يوسف كافي، 1
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  ): نʦʸذج بʯلʙ لʙʸاحل الॻʸʹʯة05(الȜʵل  -

  
  

 فǼاكʷʱا، فالʺʛحلة الأولى تʙʰأ نʺʨذج بلʛʱ مع دورة حॽاة الʺʱʻج مʛاحل الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة تʷابههو 
ة ، ومع تʜایʙ إॼʀال الʶائʧʽʴ على الʺʢʻقة تʙʰأ مʛحلة الʺʷارؗمʧ الʶائʧʽʴ لʺʢʻقة سॽاحॽة جʙیʙةمʨʺʳعة 

ʤلاتوتʽهʶʱمات والʙʵال ʧعة مʨʺʳم ʛحلة هʛأ مʙʰت ʥذل ʙعǼ ʦلاق، ثʢمات  الانʙʵال ʛʽفʨت ʦʱی ʘʽح
، وتعʛʰʱ الʺʛحلة مʛحلة الʨʺʻ ت ȞʷǼل مʲȞف للʶائʧʽʴ لʙʵمة أعʙادهʦ الʺʜʱایʙة وʢȄلȘ على هʚهوالʶʱهʽلا

وما ʧȞʺǽ أن یʱʻج عʻه مʧ  الʯʽʰيصة الʱأثʛʽ أخʛʢ الʺʛاحل مʻة حʘʽ تأثʛʽ الॽʶاحة علي الʺʢʻقة وخا
ر ʖʽʸǽ الʙʱهʨ  تʙمʛʽ لعʻاصʛ الʚʳب الॽʶاحي Ǽالʺʢʻقة سʨاء ؗانॽɻॽʰʡ ʗة أو مʧ صʻع الإنʶان أو أن

Ȅلي و  ،ʛحلة الʨʹʻجالʨʺʻ مع تʴقȘʽ مʙʰأ الʨʱازن تʸل الʺʢʻقة لʺ اسʛʺʱوȂذا الʺʛافȘ الأساسॽة أو الॽʶاحॽة، 
ʙʺʳʱحلة الʛحلة مʛʺه الʚه، ،ʧʽʴائʶال ʧة مʙایʜʱادا مʙقة أعʢʻʺها الʽف ʙهʷي لا تʱحلة الʛʺوهي ال  ʘʽح

  ؛ʧ لا یʙȄʜ عʻهي إلʽها عʙʻ حʙ معʽیʨʱقف الʨʺʻ و الʙʱفȘ الॽʶاح

وتʙʰأ حʻʽʺا  مʨسʥأسʺاه مʛحلة الانʙʴار وهʚا ما أغفله نʺʨذج وفي هʚا الʨʺʻذج هʻاك احʱʺال لʺا 
 الانʙʴار نʳॽʱة لʨʱجه الʶائʧʽʴ إلى مʻاȘʡ سॽاحॽة مʻافʶة یʨʱافʛ فʽهاتʙخل الʺʢʻقة في مʛحلة الʙʱهʨر 

 أخʛ نʨʴ الʙʳʱیʙ في هʚه، ودافعهʦ ومع ذالʥ قʤǽ ʙهʛ اتʳاه ʨمات الॽʶاحॽة الʱي تॼʷع رॼɼاتهʦكافة الʺق
ʢʻʺالǼ مʨى أن تقʻعʺǼ حلةʛʺة قة الॽاحॽمات سʨمقʴع الॼʷة تʙیʙجʧʽʴائʶدة للʙʳʱʺات الॼɼʛ؛اجات وال  

لʺʢʻقة مʧ الʨصʨل لʺʛحلة وهʚȞا یلفʗ الʨʺʻذج الʛʤʻ إلى أن تʨافʛ سॽاسة تॽʁȄʨʶة ناجʴة ، تʺʻع ا
  ʙʳیʙ الʷʻاǼ ȋالʺʢʻقة الॽʶاحॽة .ʨʶق واحॽʱاجاته یʕدȑ لإعادة اكʷʱاف وتعلى ال، فالʱعʛف الانʙʴار

  ـوفي تʴلʽل ل

 .30،ص2017، ألفا للوثائق، الجزائر، التنمية السياحيةالمصدر: مصطفى يوسف كافي، 
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martin and uysal )1990(  اع وॼإش ȑʨʱʶن لها مʨȞǽ حلةʛؗل م ʙʳقة نǼاʶة الॽاحॽʶة الॽʺʻʱاحل الʛʺل
 ʨȞǽن الʺʱʳʺع مʱقʰلا لʷʻاȋ الॽʶاحة، ولʧؔ الʢاقة الॽʶاحॽة الاكʷʱافǼʺعʻى أنه في مʛحلة ʡاقة مʱʵلفة 

أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʶائʧʽʴ هʚا بʻʽʺا تʨʱافʛ الʶʱهʽلات  اسॽʱعابمʧ بॽʻة أساسॽة وسॽاحॽة لا تॽʢʱʶع 
 اكʚحʻʽ، إلا أن الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة قʙ تʕدȑ إلى رفʠ الȞʶان والʙʵمات الॽʶاحॽة في مʛحلة الॼʲات

ار للʢاقة ǽأخʚ في الاعॼʱ نʰʶي. وهʚȞا أدخل هʚا الʴʱلʽل مفهʨم ʙʱهʨرالیʕدȑ إلى ، مʺا ةالॽʶاحॽللॽʺʻʱة 
  ؛الʳانʖ الاجʱʺاعي في هʚه الʺʛحلة

لʚلʥ فالإرادة الʶلॽʺة للʷʻاȋ الॽʶاحي في ؗافة مʛاحل تॽʺʻة ʧȞʺǽ أن تʶاعʙ على مʻع الʨصʨل لʺʛحلة 
  مʧ الॽʺʻʱة الʺʨʱازنة والʺʨʱاصلة؛بل وتʶʺح للʺʢʻقة في دخʨل مʛحلة جʙیʙة  ،الانʙʴار

  الʠʸلʔ الʙاǺع: مॺادئ و أشȜال الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة:

  الॽʶاحॽة أشȞالا ومॼادȏ عʙیʙة و مʱʵلفة نأخʚ مʻها. تأخʚ الॽʺʻʱة

  الॺʸادئ:أولا 

   :1تقʨم الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة على مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʛئॽʶॽة هي

  ؛الʺʱʳʺع الʺʴلي واسʛʺʱارتʨʢر  إلىʖʳǽ أن تهʙف الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة 

ʖʳǽ أن تʴقȘ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة تʨازن بʧʽ رॼɼات وحاجات الȞʶان الʺʴلʧʽʽ وحاجات ورॼɼات الॽʶاح  -
 ʥاواة  -وذلʶʺ؛على أساس ال  

-  ʦاتهʯع فॽʺʳǼ ʧʽʽلʴʺان الȞʶة ال   .ʖʳǽ أن تʦʱ عʺلॽة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ خلال تȌॽʢʵ علʺي و ʷʺǼارؗ

- ʱال ʚفʻأن ت ʖʽʳǽ على Ȍفق ʝॽة لॽاحॽʶة الॽʺʻأساس  ʙعائ ʛʰاك Șʽقʴتȑادʸʱا على أساس  اقʹǽبل أ
  ؛تʧʽʶʴ نॽɺʨة حॽاة الȞʶان في الʺʱʳʺع

  .أشȜال الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة:ثانॻا

  :2مʻهاتأخʚ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة أشȞالا عʙیʙة 

                                                            
 .53-52مرجع سابق، ص ص ، عثمان محمد غنيم و بنيتا نبيل سعد 1
 .39-37، مرجع سابق، ص ص،التنمية السياحيةيوسف كافي،  يمصطف 2
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 احॻʴعات الʱʯʹʸال ʙȂʦʠةتॻ:  لʢاحة الإجازات والعॽة  على سॽʺʻʱال ʧع على مʨʻا الʙه ʜ ʛؗی ʘʽح
 ʛفʨي تʱال ʧعات هي الأماكʳʱʻʺفاءوالʱد الاكʙعʱمات مʙلفة وخʱʵة مॽاحॽة سʢʷها أنʽف ʛفʨʱاتي وتʚة ال

  والاسʳʱʺام ؛ الاسʛʱاحةلأغʛاض الॽɾʛʱه، 
 نʗʸعات الʱʯʹاحي  :مॽد سʨعات وجʳʱʻʺال ʧع مʨʻا الʚاج إقامة هʱʴǽ دʨوج ،ʙیʙʳلج على الʜʱؗال ʜʽʺم

  ومʨاقع أثȄʛة أو دیॽʻة؛ أنʢʷة سॽاحॽة علاجॽة ، شاʡئ،
 لةʚعات العʱʯʹم ، ʦة الʺفʹلة في العالॽاحॽʶعات الʳʱʻʺأفʹل ال ʧم ʛʰʱعǽ : هʚه ʜʽʺʱت ʘʽعاتحʳʱʻʺال 

الʜʳر عʧ الʺʻاȘʡ الʺأهʨلة ؗ ǼعʙʽةمʻاȘʡ  في،وعادة ما تʨؔن وشʺʨلهاقة تʢॽʢʵها ʸǼغʛ حʳʺها ود
 .الʸغʛʽة أو الॼʳال،والʨصʨل إلʽها یʦʱ بʨاسʢة القʨارب، الʺʢارات الʸغʛʽة أو الʛʢق الȄʛʰة الʹॽقة

 ȋاʷʻن الʨؔتȑادʸʱ؛ الاقʙʽحʨال 
 ةॻاحॻʴال Ȏʙار في القʷʱر والانʨهʤأ في الʙا ؗʺا أنه بʙج ʛʽʰؗ لȞʷǼ اȃفي أورو ʛʷʱʻل مȞʷا الʚه : 

ادة العʙیʙ مʧ الʙول، فالॽʴاة في قȄʛة ʱʶǽهȑʨ سȞان الʺʙن حॼا في الʱغʛʽʽ والʶॼاʡة وتقام هʚه القȐʛ ع
 .على الʨʷاʡئ،الॼʳال، الʙʴائȘ العامة، الʺʨاقع الʱارॽʵȄة والأثȄʛة وغʛʽها

 اȂʙاحة الॻةسȂʙʲॺفاوت :ضة الʱات و تʛʽʴॼار أو الʴॼد ماء الʨاحة على وجॽʶال ʧع مʨʻا الʚه ʙʺʱعǽة اʙʺل
الʱى ǽقʹʽها الʶائح في مʺارسة الȄʛاضات الȄʛʴॼة الʺʱʵلفة مʲل الغʨص، الʜʱلج على الʺاء، العʨم، 

 سॼاق الʨʵॽت أو القʨارب....الخ.
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 ʖʲॺʸانيالʰة : الॻاحॻʴة الॻʸʹʯم الʦامة مفهʗʯʴʸال.  

مʨارد مالॽة إضافة للȞʶان و تعʺل على مʜʱایʙة، ʨؗنها تʕمʧ  أهʺॽةتʖʶʱؔ الॽʺʻʱة الॽʶاحة الʺʙʱʶامة 
 ʛاصʻا في عॽأساس ʛʸʻرة، وعʨʤʻʺال ʛʽادر الهامة غʸʺال Ȑʙل إحʲʺفهي ت ،ʗعاـʨفʙʺان الʜʽم ʧʽʶʴت

مʻه یʛʱتʖ علي الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ،  مʺا جعل لها أهʙاف و مॼادȏ و إسʛʱاتॽʳॽة، و 
الʺʙʱʶامة مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف  في الʺقʙʸ الॽʶاحي للʙول الʺʱʶقʰلة وʻʻȞʺȄا تʶلȌॽ الʹʨء Ǽإʳǽاز ؗʺا 

  یلي :

  فهʦم الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامةم الʠʸلʔ الأول:

ʅȄʛة  :1تعॽʺʻʱؔامل للʱʺال Ȍॽʢʵʱار الʡداخل إ Ȍʢʵة ؗاملة ومॽدراسة عʺل ʙعǼ هاʚʽفʻأ تʙʰة یॽʺʻعلى أنها ت
أȑ إقلʦॽ مʧ الʙولة، تʳʱʺع ॽɾه مقʨمات الॽʺʻʱة  والʯʽʰة داخل الȞؗ ʧʡʨل أو داخل والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة

  .1الॽʶاحॽة مʧ عʻاصʛ جʚب ॽɻॽʰʡة وحʹارȄة أو ؗلاهʺا

ʅȄʛيهي :2تعʱى  الʰاجاتتلॽʱائح  احʶاقعالʨʺفة  والॽʹʺل ،  إليالʰقʱʶʺص للʛالف ʛʽفʨة وتǽحʺا ʖجان
 الاجʱʺاॽɺةو  الاقʸʱادǽةفʽها مʢʱلॼات الʺʶائل  تʴʱقȘوأنها القʨاعʙ الʺʛشʙة في مʳال إدارة الʺʨارد ȄʛʢǼقة 

  .2والʲقاॽɾة

ʅȄʛ3تع:  ʧʽلاقي في ما بʱة الʢاجاتهي نقॽʱاح  ȑدʕما ی، ʦفة لهॽʹʺقة الʢʻʺوار و الʜإلىال  ʦة ودعǽحʺا
فʛص الʛȄʨʢʱ الʺʱʶقʰلي، ʘʽʴǼ یʦʱ إدارة جʺॽع الʺʸادر ȄʛʢǼقة تʨفʛ الاحॽʱاجات الاقʸʱادǽة ، 

 ȑارʹʴاقع الʨعلى ال Ȏافʴذاته ت ʗقʨها في الʻؔة ولॽوحʛة،والॽɺاʺʱوالاج Ȍʺʻي، والʯʽʰع  الʨʻʱوال ȑورʛʹال
  .3الॽʴاة أنʱʺʤهاʱʶلʜمات الȑʨʽʴ ، وجʺॽع م

  ʨوه ʙواح ʖʸفي م ʖʸفات تȄʛعʱع الॽʺأن ج ʟلʵʱʶا نʻه ʧامة  أنومʙʱʶʺة الॽاحॽʶة الॽʺʻʱال
 ॽɺةالاجʱʺاأمʲل مع الʴفاȍ على الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة و  اقʸʱادǽا اسʱغلالاالʺʨاقع الॽʶاحॽة  اسʱغلالهي ॽɿॽؗة 
ʨʺǽʙمة هʙاف ॽɽǼة اللʶائح  على أن یʦʱ الʨʱازن بʧʽ هʚه الأرضا ا إلى، تʢʱلع  Ǽاعʱʺاد إدارة مʲلى ،والʲقاॽɾة

    .والاسʛʺʱارȄة

  

  

                                                            
 4ص 1220نوفمبر20- 19،جامعة باتنة  في الجزائر فرص ومخاطر السياحة الداخلية ليلى قطاف،  1
 .20ص  2009، دار رسلان للنشر والتوزيع، سوريا كافي، صناعة السياحة والأمن السياحي ،مصطفي يوسف  2
 .90أحمد محمود مقابلة، مرجع سابق ص  3
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  الʙʴیʲةو الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʱقلǽʙʽة یʨضح الʺقارنة بʧʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة :  )01رقʦ ( الʙʳول

  ʙʴیʲة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة ال الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʱقلǽʙʽة
 مفاʦॽʂ عامة

  على مʛاحلتॽʺʻة تقʦʶ  تॽʺʻة سȄʛعة
  لها حʙود وʡاقة اسॽʱعابॽة معʻʽة  لʝॽ لها حʙود
  Ȅʨʡلة الأجل  قʛʽʸة الأجل
ʦؔاحة الॽاحة   سॽسʅॽؔال  

  عʺلॽات الॽʺʻʱة عȘȄʛʡ ʧ الȞʶان الʺʴلʧʽʽ إدارة  عʺلॽات الॽʺʻʱة مʧ الʵارج إدراج

 اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة
Ȍॽʢʵون تʙة بॽʺʻت  ʥذل ʙعǼ ةॽʺʻت ʦأولا ث Ȍॽʢʵت  

 Ȍॽʢʵلةتʸفʻاعات مʢئي لقʜؔامل  جʱؗامل م Ȍॽʢʵت  
ʜʽ على  ʛؗʱاءالʷات لقʹاء  إنʙالأرض  الإجازاتوح Ȍॽʢʵاء وتʻʰة في الॽʯʽʰال ȋوʛʷاعاة الʛم  

  معʺارȄة مʴلॽة أنʺاȋ  مॼاني حʹȄʛة تقلǽʙʽة 
  الاسʙʱامةبʛامج خȌʢ مॽʻʰة على مفهʨم  بʛامج خȌʢ الʺʛʷوعات

 مʨاصفات الʶائح
ة أفʛاد ومʨʺʳعات صغʛʽة ॽʲؗفة مʧ الॽʶاحمʨʺʳعات وأعʙاد  ʛؗح  

  Ȅʨʡلةإقامةفʛʱات قʛʽʸة الإقامةفʛʱات 
  الأداءرزانة وهʙوء في   مʜعʳة وأصʨاتضʨضاء 

  للʺȞان أخȐʛ احʱʺال تʛؔار الȄʜارة مʛة   في الغالʖ زȄارة واحʙة للʺȞان
 ʠعॼة لॽʺȄʨدراسة تق ،ʧʽانʶي حʰʻال ʙʰا الله فاروق عʢر: عʙʸʺةالʛؗʚدقة، مʛاع الغʢلق Ȍॽʢʵʱال ʛʽمعای 

  .62،ص2003ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الॽʶاحة والفʻادق، جامعة القاهʛة،

  .ةʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامالȊॻʠʳʯ لالʠʸلʔ الʰاني :إسʙʯاتॻʱॻة 

  :1تʲʺʱل إسʛʱاتॽʳॽة الȌॽʢʵʱ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في مʨʺʳعة مʧ خʨʢات مهʺة تʲʺʱل في ما یلي

لʺهارات تعʜȄʜ اسʱقʛار الʻʰاء الʺʕسʶي للॽʶاحة وتʙʴیʘ أجهʜة الإدارة الॽʶاحॽة وتʜوʙȄها Ǽالؔفاءات وا أولا:
الॽʸʸʵʱة واسʱؔʺال إصʙار وتʙʴیʘ مʨʤʻمة الȄʛʷʱعات الॽʶاحॽة وذلʥ بـ: تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ قʙرات الإدارة 

  ؛ ت للعاملʧʽ في الإدارة الॽʶاحॽةالॽʶاحॽة وʻȃاء القʙرات والʺهارا

                                                            
مقدمة ضمن ، أطروحة  -إسقاط على الجزائر -التخطيط السياحي كأداة لتحقيق التنمية السياحية دراسة استرشادية بتجربة تونسسهام بجاوية،  1

  120. ص2014/2015متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية ، تخصص الإدارة التسويقية ، جامعة بومرداس، الجزائر، الموسم الجامعي 
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لʷʻاȋ الأنʺاȋ الʺʱʵلفة لتʛȄʨʢ الʺʱʻج الॽʶاحي وتهʯʽة مʻاȘʡ سॽاحॽة جʙیʙة واعʙة لʺʨاكॼة مʢʱلॼات  ثانॻا:
  الॽʶاحي؛

  ؛Ǽʺا یʨʱافȘ وزȄادة أعʙاد الॽʶاح تʴفʜʽ وزȄادة الاسʲʱʺارات في القʢاع الॽʶاحي ثالʰا:

لॽʶاح للازمة الʙولॽة، وتقʦǽʙ الʙʵمات ال تقاء ʨʳǼدة الʙʵمات الॽʶاحॽة Ǽʺا یʨʱافȘ مع الʺʨاصفاتالار  راǺعا:
  في الʜʳائʛ مʧ خلال؛

تʛȄʨʢ القʙرة الʻʱافॽʶة على أساس تʨزȄع عʻاصʛ الʺʱʻج الॽʶاحي وجʨدة الʙʵمات والأنʢʷة الॽʶاحॽة  -
  ؛لʴʱقȘʽ زȄادة في الʢلʖ الॽʶاحي للʰلاد.

 ॽة مʺا یʱʺاشىمʧ الʙʵمات الॽʶاح تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʨʳدة الʙʵماتॽة للʺʷʻآت الॽʶاحॽة الإیʨائॽة وغʛʽها -
  ؛مع الʺȐʨʱʶ الʙولي

- ʶʱؗافة ال ʧʽʶʴقل وتʻوسائل ال ʛʽفʨاح؛تॽʶرضا ال Șʽقʴʱلات اللازمة لʽه  

  عʺال للʺʷʻآت والأنʢʷة الॽʶاحॽة؛تʧʽʶʴ بʯʽة الأ -

ة الازȄادة عʙد الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة للعʺل في القʢاع الॽʶاحي مʺا یʨʱافȘ والȄʜادة في  خامʴا: ʛؗار حʺʲʱس
  مʧ خلال؛

  لة في الʺʛافȘ والʙʵمات الॽʶاحॽة؛العامتأهʽل الʨؔادر الȄʛʷॼة  -

- ʺǼ احيॽʶال ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱاهج الʻم ʛȄʨʢة؛تॽالʴاحة الॽʶات الॼلʢʱم ʖاكʨا ی  

  اهʙ سॽاحॽة لʺʱʵف الʺهʧ الॽʶاحॽة؛دعʦ  إنʷاء مʙارس ومع -

  :ʨعي الॽʶاحي لȐʙ الأفʛاد مʧ خلالتعʜȄʜ الأمʧ والاسʱقʛار الॽʶاحي وتॽʺʻة ال سادسا:

ة الॽʶاح؛تʴقȘʽ و تعʜȄʜ الأمʧ والاسʱقʛار الॽʶاحي ؗأساس لȘʽʴʱ الॽʺʻʱة  - ʛؗح ʨʺل نʽة وتفعॽاحॽʶال  

ة لاجʱʺاॽɺتॽʺʻة الʨعي الॽʶاحي الʺʱʳʺعي والʛسʺي Ǽأهʺॽة دور الॽʶاحة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وا -
  الॽʶاحة وخلȘ بʯʽة صǽʙقة للॽʶاحة؛الʺʙʱʶامة Ǽʺا ʴǽقȘ تغʛʽʽ الʺفاʦॽʂ والʺʺارسات الʵاʯʡة تʳاه 

معʛفي إʳǽاد إعلام سॽاحي فعال یʱʺʱع Ǽالʺهॽʻة وʙʵʱʶȄم أكفأ الʨسائل وأكʛʲها تقʙما لʱقʦǽʙ إعلام تʨعȑʨ و  -
  نʛʷ الʲقافة الॽʶاحॽة الʜʳائȄʛة؛ ومقʻع  ʶǽاهʦ في

  



 الفʸل الʲاني: واقع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة للʙول العॽȃʛة

 

45 
 

:ʖالʰال ʔلʠʸامةالʗʯʴʸة الॻاحॻʴة الॻʸʹʯاف الʗادئ وأهॺم:  

إن الاهʱʺام الʜʱایǼ ʙالॽʶاحة دفع إلى تعاʦʣ دورها في الॽʺʻʱة مʧ حʘʽ تॽʳʷع الاسʲʱʺار في إنʷاء 
الʺʛʷوعات الॽʶاحॽة في إʡار الإعفاءات الʹॽʰȄʛة على واردات الॽʶاحة، ؗʺا سʨʻفʛ فʛصا مهʺة لʺʶاهʺة 

مॼادȏ وأهʙاف الॽʺʻʱة  الॽʱʴʱة، خاصة في ضل مفهʨم الاسʙʱامة وتʲʺʱل للʻʰىالʙول في إنʷاء مʷارȄع 
  :1الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة في الʻقاȋ الآتॽة

ॽɾة ة والʺʨروثات الʲقاǼالʺʨارد الǼॽɻॽʰʢالʺʨارد الॽɻॽʰʢة   الاهʱʺامو  حʺاǽة الʯʽʰة وزȄادة الʱقʙیʛ -أ
  للʺʱʳʺعات؛

  ǼالʺȄʨʱʶات الʺॽʷॽɻة؛ والارتقاءللعʛʸʻ الȑʛʷॼ  الأساسॽةتلॽʰة الاحॽʱاجات  -ب

رد مʧ الʺʨا الاسʱفادةجـ_ تʴقȘʽ العʙالة بʧʽ أفʛاد الʽʳل الʨاحʙ وʧʽȃ الأجॽال الʺʱʵلفة مʧ حʘʽ الȘʴ في 
  والʙخʨل؛ الॽʯʽʰة

  لȘ فʛص عʺل جʙیʙة وتʨʻع الاقʸʱاد؛خلȘ فʛص جʙیʙة للاسʲʱʺار وȃالʱالي خ -د

  ॽة؛ائʖ على مʱʵلف الʷʻاʡات الॽʶاحالʙولة مʧȞ خلال فʛض الʹʛ  مʙا خʽلزȄادة  -ه

  مات العامة في الʺʱʳʺعات الʺʹॽفة؛تʧʽʶʴ الʻʰى الॽʱʴʱة والʙʵ -و

  اح والȞʶان الʺʴلʧʽʽ على حʙ سʨاء؛للॽʶ وȂتاحʱهاالارتقاء ȐʨʱʶʺǼ تʶهʽلات الॽɾʛʱه  -ز

  ॽاح العاملʧʽ والʺʱʳʺعات الʺʴلॽة؛لȐʙ الʶ الॽʯʽʰةالارتقاء Ǽالʨعي الʯʽʰي والقʹاǽا  -حــ

ȋ- لʴʺعات الʺʱʳʺة ال ى تॽʺʻة سॽاحॽة مॽʻʰة عل ॽة في اتʵاذ قʛارات الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة وȃالʱالي خلȘمʷارؗ
  الʺʱʳʺع؛

   الॽʳʷʱع على الاهʱʺام بʱأثʛʽات الॽʶاح -یـ
  الاسʙʵʱام الفعال للأرض وتȌॽʢʵ الʺʶاحات الأرضॽة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة.- ل

  .2على الॽʶاحة معایʛʽ للʺʴاسॼة والʯʽʰة والʛقاǼة على الʱأثʛʽات الʶلॽʰة  إʳǽاد -ك

  

                                                            
 محافظة الإسكندريةدراسة تقويمية بالتطبيق على  السياحية في جمهورية مصر العربية،التنمية أحمد إبراهيم عراقي و فاروق عبد النبي عطا الله،  1

  .4، المعهد العالي للسياحة والفنادق والحاسب الآلي القاهرة ص
  .102، مرجع سابق، صالسياحة المستدامة الخضراء ودورها في معالجة البطالةمصطفي يوسف كافي،  2
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  الʠʸلʔ الʙاǺع: دور الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي في الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة

تʙخل  الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة وتʢʱلʖ .واحॽʱاجاتها الॽʶاحॽة Ǽالʙʵمات والʨʱسّع الارتقاء هي الॽʶاحॽة لॽʺʻʱةا
Ȍॽʢʵʱال (ةॽʳॽاتʛʱإس)احيॽʶاره الॼʱاعǼ اȃʨا أسلॽʺف علʙإلى یه Șʽقʴت ʛʰل أكʙمع ʧȞʺم ʧم ʻال ʨʺاحيॽʶال 

 الॽʺʻʱة ȌʢʵǼ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة تʛتȌॼ أن الʹʛورȑ  مʧ لʚا ،مʢʱʶاع وقʗ أقʛب وفي تؔلفة مʺʻȞة Ǽأقل
  1.للʙول الʷاملة الʢʵة في مʱؔاملة سॽاحॽة تॽʺʻة لʢʵة الȑʙʸʱ بهʙف للʙولة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

 ʺʨاردال كل مʧ الاسʱفادة وتعʦॽʤ والȄʛʷʱعات القʨانʧʽ تȄʨʢع سॽاسة هي الʨاسع Ǽʺعʻاها الॽʶاحॽة الॽʺʻʱةو    
 هʚا الʙولي، أو الʺʴلي الʺȐʨʱʶ  على سʨاء الॽʶاحي الʢلʖ مʧ حʦʳ أكʛʰ خلȘ بهʙف وذلʥ الʺʱاحة

قادرة ت و إمȞانॽات ومقʨما عʻاصʛ مʧ تʻʺʹʱه Ǽʺا الॽʶاحॽة الʢȄʛʵة لʛسʦ الʺʚʰول الʳهʙ إلى Ǽالإضافة
الغʛض  هʚا لاسʱهلاك جʚبهʦ والॽʶاحة ومʴاولة الʶفʛ راغʰى مʧ الʺʱʵلفة الفʯات احॽʱاجات تلॽʰة على

 الأساسॽة الʺʛافȘ و حʹارȑ  و إʡار ॽʰʡعي إʡار مʧ الانʢلاق أȑ، حاجاتهʦ معʦʤ وأ Ǽعʠ لإشॼاع
 وتॽʺʻة الʺʙʳʱدة الʢاقة Ǽاسʙʵʱامات ذلʥ كل ورȌȃ والʨʻؔʱلʨجي العلʺي الʱقʙم خلال مʧ والॽʶاحॽة العامة
 ʨافʛهات الʨاجʖ الʺʛونة في الʨʱسع وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة بʛامج في لها الʺȌʢʵ بʙورها للॽʁام الȄʛʷॼة الʛʲوة مʸادر

  ؛الأخȐʛ  .الإنʱاجॽة القʢاعات مʱʵلف بʧʽ الȘʽʶʻʱ في
      ʧا ومʻه Ȍॽʢʵʱاحي الॽʶات( الॽʳॽاتʛʱت )إسʛʰʱورة عʛض ʧورات مʛة ضॽʺʻʱة الॽاحॽʶة الʙʽشʛال 
اة و مʛاع القادمة للأجॽال الʯʽʰة على الʺʴافʤة في وʶȄاهʦ الʙولॽة، الʨʶق الॽʶاحॽة في الʺʻافʶة لʺʨاجهة
 الॽʶاحॽة للॽʺʻʱة علʺي تȌॽʢʵ وجʨد مʧ لابʙ وعلॽه. تʜخʛ بها ؗل بلʙ  الॽʶاحॽة الʱي الʺقʨمات اسʙʱامة
Șʽقʴʱل Șʽʶʻʱازن  الʨʱوال ʧʽلف بʱʵاعات، إذ مʢأنّ  الق Ȍॽʢʵʱال ʙاعʶǽ على ʦॽʤائج تعʱʻة الॽابʳǽالإ ʱةللॽʺʻ 
 لʙʱابʛʽا مʧ تؔلفة أقل تʨؔن  والʨقائॽة الʨʱجʽهॽة الʙʱابʛʽ شʥ أن  مʧ وما الʶلॽʰة، الآثار تʅॽɿʵ مع الॽʶاحॽة

 الʺقام في الأفʛاد مʸلʴة أنّ  الاعॼʱار Ǽعʧʽ الأخʚ مع والȄʨʢل، الʺʨʱسȌ الأجل في الأقل على الॽʴॽʴʸʱة
  ؛الأول
      ʦاهʶǽ احي فيॽʶال Ȍॽʢʵʱال ʦاهʶǽ في ؗʺا ʙیʙʴت Șʡاʻب مʚʳة الॽʶॽئʛالإضافة الǼ إلى Șʡاʻم 
ʖلʢة الॽʶॽئʛة الʙلʨʺة ال ʛؗʴاحة لॽʶلاد داخل الʰال ʧوم ʦث ʧȞʺǽ ʙیʙʴة تॽاحॽʶة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱه فقاو  إسʚله 

 الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة لʺʢʱلॼات وفقا سॽاحي تȌॽʢʵ مʧ لابʙ كʳॽʱʻة.الʢلʖ مʻاȘʡ مʧ الॽʶاح لʚʳب الʺقʨمات
  ؛القادمة للأجॽال الʯʽʰة على والʴفاȍ الॽʶاحॽة الʺقʨمات اسʙʱامة مʛاعاة مع
  
  
  

                                                            
 .78سهام بجاوية. مرجع سابق، ص  1
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:ʖالʰال ʖʲॺʸةالॻȁʙول العʗاحي في الॻʴاع الʠالقǺ ضʦة الʹهॻʱॻاتʙʯإس  

 تȑʨʱʴ الʙول العॽȃʛة على ثʛوات ومقʨمات ॽɻॽʰʡة وحʹارȄة مʱʵلفة ما یʕهلها لأن تʨؔن قʰلة سॽاحॽة هامة
 ʨʺʻاحي في الॽʶاع الʢة القॽʺأه ʗ  الاهʱʺاموتʠॽɿʵ نॼʶة الʢॼالة وʚȃلʥ زȄادة  الاقʸʱادȑلʚلʥ فقʙ أدرؗ

لॽʻʡʨة وسʴʻاول الʛʢʱق في ا الاقʸʱادǽاتمʧ أجل تॽʺʻة هʚا القʢاع الǽ ȑʚعʙ مʙʸر هام في تʺȄʨل 
ة  ʛؗاء حʢةإعȄʨʺʻت  ʘʽح ʧم(بʛالʺغ ،ʝنʨت) احيॽʶال الʳʺة في الʴاجʻة الॽȃʛان العʙلʰال ʠعॼة لॽاحॽس

 ʧیʙافʨد الʙول وعʙه الʚعة لهॼʱʺات الॽʳॽاتʛʱول ....الخ. إليالإسʙه الʚه  

 ʔلʠʸاحي الأولالॻʴاع الʠالق ʙȂʦʠة في تॻȁʙول العʗة الॻʱॻاتʙʯإس:  

الʙول العॽȃʛة مʙعʨة للʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحي وتʛȄʨʢه والارتقاء Ǽقʙراته الʻʱافॽʶة و ذلʥ مʧ خلال إن 
  .1أتॼاع هʚه الʨʢʵات نʨجʜها الʱالي

وتȖʻʮʠ تʹفʘʻ الهʭʻات الʦصॻة على قʠاع الॻʴاحة لʵʸارȂع تʙȂʦʠ قʠاع الॻʴاحة  إسʙʯاتॻʱॻة- 1
  .إسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة الʗʯʴʸامة

  اعʢل القʽأهʱاحيلॽʶخلال  ال ʧغلالمʱفي  اس ȑʙʸʱعة والʨʻʱʺة و الʺʵʹة الॽاحॽʶات الॽانȞالإم
اسات ، مʺا یʢʱلʖ تʨجॽه الॽʶو الʱقॽʻة القادمة نʳॽʱة للعʨلʺة الاقʸʱادǽةنفʶه للʺʻافʶة و أدواتها  ʗالʨق

ʵاص، ة، وفʱح الʺʳال للقʢاع السʲʱʺار الॽʶاحي، وتॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة الॽʶاحॽالاالʨȞʴمॽة لʧʽʶʴʱ بʯʽة 
 ʘʽب  أنحʨلʢʺاخ الʻʺة الʯʽمة خاصة في تهʨȞʴاع الʢق ʧم ʛʲاحة تقع على عاتقه أكॽʶاعة الʻص

القʢاع  فيالॽʶاح وفي تʙȄʨʳ نॽɺʨة الʺʷʻات والʙʵمات إلى جانʖ تʛȄʨʢ  الؔفاءات العاملة  لاجʚʱاب
ʦمهاراته ʧʽʶʴاحي وتॽʶ؛ال  

  اهʳسع  إليالاتʨت ȑدʕی ʘʽة حॽونʛʱؔاحة الإلॽʶال Șʽʰʢامهاتʙʵʱة  إلى اسॽاحॽʶات ال ʛؗʷال ʧʽȞʺت
ات وزȃائʻها في  الاتʸال، وتʶهʽل ʻʱافʝ في الʨʶق وفي حʙود مʶʱاوȄةمهʺا ؗان حʳʺها مʧ ال ʛؗʷال ʧʽب

  ؛دخʨل الʨسʢاء الʨʶق مʧ خلال تʛʽʽʶ وتʶهʽل ʛʡق جʙیʙة للॽʰع والȘȄʨʶʱ دون 

2 - ʙȂʦʠع وتȂʦʹʯة لʠاتوضع خʱʯʹʸمات الʗʳة والॻولʗال ʙʻعایʸمع ال Ȗافʦʯة تॻاحॻʴال  

ʧ متʳعل مʧ الʰلʙ مقʙʸا سॽاحॽا وذلʥ  الʺʜʽةإن تȄʨʻع الʺʳʱʻات الॽʶاحॽة وتʨفʛʽ الʙʵمات الॽʶاحॽة 
 لȄʛاضॽة وȂبʛازوالإقامة ضʺʻها وȂقامة الʺلاعʖ ا الإیʨاء أنʺاȋخلال إقامة الʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة، وتȄʨʻع 

  ؛الॽʶاحة الॽʻʽʰة 

                                                            
  .159، ص2017ألفا للوثائق، الجزائر ات والاتصالات وعولمة السياحة، السياحة الدولية في ظل تطور تقنية المعلوم مصطفي يوسف كافي، 1
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العالʺॽة  الʜʱام الʙول العॽȃʛة Ǽاتفاॽʀات تʛȄʛʴ تʳارة الʙʵمات الॽʶاحॽة الʺعʺʨل بها مʧ قʰل مʤʻʺة الʳʱارة  
ʷات تॽʀالاتفا ʥا أن تلʺؗ Ȑʛʰؔة الॽاحॽʶلات الʱؔʱاق والʨعامل مع الأسʱة للॽȃʛول العʙال ʙاعʶي تʱل والȞ

للʨʱاصل إلى معاملة مʱؔافʯة وأفʹلॽة  أسʝت  الॽʶاحॽة وتʶاهʦ وتʳʷع على وضع مʨʤʻمة واʢǽار للॽʶاسا
ʦاعʢʺادق والʻللف ʟॽاخʛʱح الʻول في مʙه الॽɾ ʙʽات تقॽʀه الاتفاʚة والعʺل بهॽاحॽʶة الॽʺʻʱال الʳوفقا  في م

حʛʸا على فʻادق الʝʺʵ نʨʳم، وتʙʴیʙ مʶاهʺة  الؔازʨʻȄهاتلʺعایʛʽ احॽʱاجات الʨʶق، وعʛض خʙمات 
مʻح الʛʱاخʟॽ لʺȞاتʖ  أما%، 49رأس الʺال الأجʰʻي في الʺʛʷوعات الॽʶاحॽة الʺقامة Ǽʺا لا یʳʱاوز 

 ʧʽالعامل ʖȄرʙة وتǽادʸʱاجات الاقॽʱمة وفقا للاحʙʵات الॽعʺل ʦʳʴǼ دʙʴم ʨحلات فهʛمة الʨʤʻوم ʛفʸال
 ʧʽʽائʸة أخʢاسʨاع بʢا القʚمعفي ه ʖȄرʙة وتʛʰف بهاوشهادات خʛʱ أن ʖʳॽɾ ماتʙʵردو الʨا، أما مʨنʨȞǽ 

Ȟǽ ة، على أنʸʸʵʱʺات الʯʽاله ʧيمʻالʺع ʙلʰة الॽʶʻج ʧم ʛیʙʺن الʨ؛  

وخʙمات الʻقل الॽʶاحي ومʷʻآت  واʳǽارهاأما الʙʵمات الॽʶاحॽة مʲل إدارة الʺʺʱلؔات الॽʶاحॽة  
ॽʶالǼ علقةʱʺات الʛʺتʕʺاحي والॽʶال ʖȄرʙʱال ʖʳॽɾ عʺةʡالأǼ ʙȄوʜʱمات الʙافقة مع  أناحة وخʨʱن مʨؔت

أجʛʽ الʜʱامات (جʨلة الأرغʨاȑ)، أما الʙʵمات الʺʱعلقة Ǽالʺʱاحف والʢʷʻة الʛʱفʽهॽة وتʳارة الʴʱف وخʙمات ت
ॽʻʸʱارات فإنها خاضعة لॽʶة ؛الʙʴʱʺال ʦالأم ʅ  

3 -ʠةوضع خॻاحॻʴدة الʦʱال ʥʻʴʲوت ʙȂʦʠʯة ل  

إن نʳاح الʻʸاعة الॽʶاحॽة العॽȃʛة مʛهʨن بʛȄʨʢʱ مʛʺʱʶ وتʧʽʶʴ دائʦ للʺʷʻآت والʙʵمات الॽʶاحॽة، 
على  والʱيʖʳǽ أن تʵʹع ʨʸǼرة دائʺة ومʛʺʱʶة للʺʨاصفات والʺعایʛʽ الʵاصة Ǽالʨʳدة والʱقʦॽʽ،  والʱي

 أȑأهʺॽة إلʜامॽة خʹʨع  ومʧ هʻا تʤهʛ هي ॼɺارة عʧ الʜʽʺʱ والʳʻاح. والʱيأساسها تʺʻح شهادات الʨʳدة 
مʤʻʺة عॽȃʛة تعʻي Ǽالʨʳدة  أȑأو  ISOمʕسʶة سॽاحॽة في العالʦ العȃʛي للʺʤʻʺة العالʺॽة للʺʨاصفات 

وحʨʸل  .للأفʹل Ǽالʨʳدة والʜʽʺʱ إلا Ǽالॼقاءوذلʥ مʧ أجل إسʛʺʱارʱȄها وتʨʢرها في سʨق تʻافʶي لاʶǽʺح 
ع رॼɼاته في الʜمان والʺȞان الȑʚ  یʙȄʛه وȃالʱالي تʨؔن الʶائح علي الʙʵمة والʱʻج الॽʶاحي ȞʷǼل مʻʱاسȘ م

  .1جʨدة الʺʱʻج الॽʶاحي هي الȞʷل الأمʲل في القʙرة على جʚب الॽʶاح

  إسʙʯاتॻʱॻة الȖȂʦʴʯ الॻʴاحي:- 4

معلʨمات  وʸǽȂالǽأتي دور الȘȄʨʶʱ الॽʶاحي Ǽعʙ نʳاح الʛʱوȄج الȑʚ یʛʰز عʻاصʛ الʚʳب الॽʶاحي 
ʱج الॽʶاحي الȑʚ یʦʱ الʺʻ إلي الأنʤارالأسʨاق الॽʶاحॽة الʺʱʵلفة ǼالȞʷل الȑʚ یʳʻح في لفʗ  إلىعʻها 

وʦʱȄ خلال الȘȄʨʶʱ والʱفاوض والاتفاق على إعʙاد الʛحلات و إعʙاد مʨʺʳعات الʶائʧʽʴ ,وȄعʙ الʛʱوȄج له، 
في دراسة  ʧȞʺǽ ʘ الʱعاون الॽʶاحॽة بها ʽʴǼ والأقالʦॽالȘȄʨʶʱ مʳالا هاما للʱؔامل بʧʽ الʺقاصʙ والʺʙن 

                                                            
  .189 -188، ص ص 2006، دار الآفاق العربية، القاهرة، المدخل لدراسة السياحةمحمود محمود هويدي،  1
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، ؗʺا تʜداد القʨة الʱفاوضॽة للʺقاصʙ العॽȃʛة بʱؔʱلها والॽɾ ȘȄʨʶʱʺا بʻʽها وعلى الأخʟ في الأسʨاقمʱʵلف 
ة، ونʳاح الȘȄʨʶʱ الॽʶاحي العȃʛي الʺʛʱʷك یʢʱلʖ عقʙ تʴالفات في ما بʧʽ  إʳǽاد ʛؗʱʷة مॽاحॽات سʳʱʻم

ات مʱʵلف الʺʕسʶات الॽʶاحॽة فʽها أو انʙماج ع ʛؗʷات والʶسʕʺال ʥتل ʧد مʙادʳǽة  لإʛʽʰؗ ةॽاحॽانات سॽؗ
في الʻʸاعة الॽʶاحॽة وقادرة على الʺʻافʶة القȄʨة الʻاشʯة عʧ تʛȄʛʴ الʙʵمات على  الاسʛʺʱارقادرة على 

الأكǼ ʛʰالॼʢع في هʚا الʺʳال على  العʖءالʺȐʨʱʶ الʙولي (جʨلة ارغʨاȑ و معایʛʽ الأمʦ الʺʙʴʱة) وȄقع 
  .1ع الʵاص الॽʶاحي العȃʛيعاتȘ القʢا

  :عȂʙʶة واسʸʰʯارȂةوجʦد تȂʙʵعات حʗیʰة و قʦانʥʻ سॻاحॻة - 5

 ǽعʛʰʱ الȄʛʷʱع الॽʶاحي أحʙ أهʦ أدوار ومهʺات الʙولة تʳاه حقʨق الʺʧȄʛʺʲʱʶ والعاملʧʽ في القʢاع
  تʛعي إنʷاء اسʲʱʺار الʺʕسʶات الॽʶاحॽة وتʱʶعʛʽها وتॽʻʸفها، وتॽʳʷع الʱيالॽʶاحي.ووضع الȄʛʷʱعات 

 إلىوأصʨل الʙخʨل  الʻʡʨيووضع الأʛʡ القانʨنॽة الʱي تʴافȎ على الʛʱاث الاسʲʱʺار الॽʶاحي، ضʺان 
  .2الॽʶاحॽة ʘʽʴǼ فʨʻن العʺارة والʛʱاث الʻʡʨي الأبॽʻةتʛعى  الʱيووضع الأنʤʺة  ،الأثȄʛةالʺʨاقع 

 تʨصي بها الʺʤʻʺات العالʺॽة للॽʶاحة الʙولॽة والعॽȃʛة، وتʝȄʛؔ الʺفاʦॽʂ الʱيكʺا ʖʳǽ وضع الȄʛʷʱعات 
  ؛والقʨاعʙ الʱي أقʛتها الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʶاحة حʨل أخلاقات الॽʶاحة

ॽة وزȄادة عامل  للاسʲʱʺاركʺا ʖʳǽ وضع الȄʛʷʱعات الʺʳʷعة  ʛؗʺʳالات الإعفاءات الʳارفي مʺʲʱفي الاس 
  ؛الʺʻاȘʡ الغʛʽ مʻʸفة تʛاثॽا، وȃعʠ الإعفاءات مʧ الʹʛائʖ والʛسʨم 

  .مʥ القʠاعʥʻ الʳاص والعام العȁʙيوالॻʴاحي  الاقʶʯادȏمʱلʛ أعلى للʦʯازن  اسʗʲʯاث- 6

Ȍॽʢ علي مʛاحل الʺʶح والʵʱ والإشʛافوضع اسʛʱاتॽʳॽات للॽʶاحة العॽȃʛة الʻاجʴة،  إلىوهي تهʙف 
(مʳلʝ  لʺʳالʝ الॽʶاحॽة العॽȃʛة القائʺةوالعʺل على الȘʽʶʻʱ مع الʺʤʻʺات واوالʻʱفʚʽ للʺʷارȄع الॽʶاحॽة 

الʺعقʨدة علʽها  الآمالحǼ ʙعʙʽ دون تʻفʚʽ  إلىوȂن Ǽقʗʽ  ومʤʻʺة الॽʶاحة العॽȃʛة ) وزراء الॽʶاحة العʛب،
ʚلʥ الاسʱفادة مʧ الإمȞانات الʺʱاحة في  لʛȄʨʢʱ وتʴفʜʽ  والʨʽنʨȞʶالʺʙʴʱة وخاصة الاسʨȞا  الأمʦعॽȃʛا، وؗ

ʚلʥ العʺل علي الʛʱوȄج والȘȄʨʶʱ الॽʶاحي والʱعاون العȃʛي في الأقالʦॽ الॽʶاحي العȃʛ الاقʸʱاد ي وؗ
 في القʢاعات الॽʶاحॽة العॽȃʛة، الاسʲʱʺاربهʙف تॽʳʷع الأخȐʛ  بʧʽ الأقالʦॽ العॽȃʛة  أوالॽʶاحॽة الʺʳاورة 
لʦॽ الॽʶاحॽة العॽȃʛة، وȂقامة رزنامة سȄʨʻة للʺهʛجانات إلي أقالॽʶاحة الॽʯʽʰة والʵارجॽة وتॽʺʻة وتʛȄʨʢ ا

                                                            
  .9، ص2009، دار الراية للنشر والتوزيع ،الأردن يالتسويق والترويج السياحي والفندقعصام حسن السعيدي،  1
  .24، ص، 2009،  دار الراية للنشر والتوزيع الأردن السياحة في الوطن العربيزيد سلمان عبودي،السياحة،   2
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العامة للʺʱʶقʰل مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار  والاقʸʱادǽة سات الॽʶاحيوالʷʻاʡات الॽʶاحॽة العॽȃʛة ورسʦ الॽʶا
  .1والʛʱاث الʻʡʨي والآثارالʴفاȍ علي الʯʽʰة الʺʙʱʶامة والʛʲوات 

 ʔلʠʸاني:الʰة الॻȁʙاحة العॻʴح الʦʸʟواقع و:    

 ʧʽب ʦاحة في العالॽʶزع الʨʱاحة في 82تॽʶه الʚداد هʜة وتʙʽعǼ احةॽا% سȃل  أورʸʱة 88 إليلॽʻʽب %
% مʧ هʻا ʡالʖ العʙیʙ مʧ الʛʰʵاء العʛب تȌॽʷʻ الॽʶاحة 42و Ǽالʺقارنة تʰلغ هʚه الॼʶʻة في الʧʡʨ العȃʛي

 ʦعʙاتلǽادʸʱنا  اقʛʤذا نȂة، وॽȃʛول العʙإلىال  ʨل ʘʽا حʙل جʽʯال ضʜاحة لا یॽʶال ʧب مʛالع ʖʽʸن
% مʧ حʦʳ الॽʶاحة العالʺॽة وهʚا أثʛ على عائʙات الॽʶاحة العالʺॽة مازالʗ أقل ʛʽʲȞǼ مʺا ʖʳǽ 3یʳʱاوز

ʗبلغ ʘʽه حॽن علʨؔب 12أن تʛاح العॽʶال Șʢʻی ʧʽار دولار في حॽا خ 40% ملȄʨʻار دولار سॽارج مل
مʧ ضʨʽف الفʻادق الʺʺʱازة في بʢȄʛانॽا فʹلا عʧ تʅॽʻʸ مʤʻʺة % 20الʧʡʨ العȃʛي وهȞʷǽ ʦلʨن 

 ʛʲأنه الأكǼ يʳॽلʵال ʧʡʨة للॽʺاحة العالॽʶعادل  اتفاقاالǽ ة ماʙاحʨلة الʽفي الل Șفʻی ʘʽح ʦفي العال
  2دولار. 880ولار بʧʽ الأورȃي یʻفȘ د1200

 ʖالʰال ʔلʠʸالʸʹʯات الॻʱॻاتʙʯة :إسॻاحॻʴة الॻʛنʦة(تॻȁʙول العʗال ʞعǺ ب ) ،فيʙغʸال:  

تعʙ تʨنʝ مʧ أوائل الʙول الإفॽʁȄʛة في مʳال الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة، إذ راهʗʻ  مʚʻ الʙʰاǽة على الॽʶاحة 
الʙولॽة وȃاشʛت أعʺال الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في مʸʱʻف الॽʻʽʱʶات بʨضع مʛʷوع ʨʺʡح وحققʗ نʳاحا ʛʽʰؗا 

ʙ الȄʜادة الʺلʣʨʴة  ʕؗهاتʽة إلʙافʨة الॽاحॽʶة ال ʛؗʴال ʦʳعام   6 في ح ʝنʨسائح ت ʧʽلة 2018ملایʳʶم 
Ǽارتفاع  2018، ملایʧʽ سائح زاروا الʺغʛب 311. حققʗ الʺغʛب أǽʹا.ونʙʳ  3%16,9ارتفاعا بॼʶʻة 

تعʺل على مʻافʶة الʰلʙان الॽʶاحॽة ، و 4في الʺائة مقارنة مع الفʛʱة نفʶها مʧ الʻʶة الʺاضॽة 8.5نʱʰʶه 
مʧ أجل الʻهʨض  اسʛʱاتॽʳॽاتمʺʜʽات سॽاحॽة ʛʽʰؗة  ولقʙ تʗʻʰ ؗل مʧ تʨنʝ والʺغʛب  خاصة و أن لǽʙه
  Ǽالقʢاع الॽʶاحي.

  في تʦنʛ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة  إسʙʯاتॻʱॻة :أولا
لقʙ تʦ اعʱʺاد ثلاث أهʙاف رئॽʶॽة ضʺʧ الʺȌʢʵ الʻʡʨي للॽʺʻʱة الأهʗاف العامة للॻʸʹʯة الॻʴاحॻة:- 1

والʱي تعʻي   swot ) وذلǼ ʥالاعʱʺاد على مʸفʨفة  الاسʙʱامةالॽʶاحॽة تʲʺʱل في ( الʻʱافॽʶة، الʺʛدودǽة، 
  5...القʨة والʹعف.) .، الفʛص، الʱهʙیʙاتالإمȞانات(

                                                            
  .187،ص نفس المرجع  عصام حسن السعيدي 1
  214مصطفي يوسف كافي،التنمية السياحية، مرجع سابق،ص 2
  .19:01، سا  https://arabic.rt.com/business/  06/06/2019متاح علي  3
  .19:30، سا https://www.maghrebvoices.com/ 06/06/2019متاح على  4
 .77-75 ص  )ص2016تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاستراتيجيات للتنمية السياحية  5

http://open_jicareport.jica.go.jp/pdf/11652385_01.pdf  22:39، سا : 07/06/2019يوم   .  
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نʱʶعʛض  وॽɾʺا یليإن الأهʙاف الʺʨؗʚرة ساǼقا  تȞʷل ॽɾʺا بʻʽها وحʙة واحʙة لاʧȞʺǽ فʸلها عǼ ʧعʹها، 
  ؛هʚه الأهʙاف

لي هʚا الهʙف ʶǽʺح بȄʜادة تʻافॽʶة الॽʶاحة الʨʱنॽʶة ؗʺʢʻقة جʚب سॽاحي مʧ الʛʢاز الʙو  الʯʹافॻʴة : - أ
تʕدȑ إلى تॽʺʻة مʨʱʻج الأصفار الȑʚ یʱʺʱع  وتʧȄʨؔ صʨرة سॽاحॽة حॽʁॽʁة عȘȄʛʡ ʧ العʺال الفعلॽة الʱي

ॽʁǼʺة عالॽة ، مع تʠॽɿʵ أسعار الʻقل حʘʽ أن الʺʻافʶة على الʨʶق الأوروȃي أصʗʴॼ تʨʱسع Ǽاتʳاه 
الؔارʖȄ ، جʨʻب آسॽا...الخ)، ʨؗجهات مʻافʶة للʛʴॼ الʠॽʰ الʺʨʱسǼ Ȍاسʙʵʱام خʢة ( أخȐʛ وجهات 
Ȏॽɿʴت  ʖلʢʱة تॽوهي عʺل ،ȑʨʳقل الʻداتأسعار الʨهʳم  ʧʽʶʴʱها العʺل على الʻʽب ʧهات، ومʰʳعلى ؗل ال

لʖ هʚا الʨʻع مʧ وتʴفʜ الʨʶاح على ʡ مات سʱهȑʨ الʺʛʺʱʶ لعʨامل الʚʳب الʲقافي والॽʰʢعي والʱي عادة 
  ؛الʺʨʱʻج الॽʶاحي

 لإیʨاء، الإʡعام، الॽȃʛʱة، الʛʲاءبʧʽ الʙʵمات، ا تॽʁॽɾʨةإن الॽʶاحة لʗʶॽ فقȌ الفʙʻقة ولʧؔ هي 
في  الʲقافي، الȄʛاضة، الأحʙاث الʺهॽʻة، الʨʶʱق، الʨʻʱع ولʦॽɺʙʱ الʻʱافॽʶة، على الʺهǼ ʧʽʽʻقʢاع الأسفار

ʱʺجا قابلا للʨʱʻم ʛفʨي تʱفي الأدوات ال ʦȞʴʱال ʝنʨدة تʨʳة الॽة عالʛʰʵǼ عʱʺʱȄة وʛ؛اج  

ʺʧ الȄʨʺʻʱة للॽʶاحة الʨʱنॽʶة رفع جʚرȑ لʺȐʨʱʶ الفعالॽة الʱي تʹالهʙف الʲاني مʧ الॽʶاسة  الॻʲȁʙة: - ب
مȐʨʱʶ عالॽا مʧ الʛضا مʧ جانʖ سॽاح الʰلʙان الʺʱʶهʙفةـ، وعʛض مایʘʴॼ عʻه سائʨʴ هʚه الʰلʙان، 

ʳǽا ماʚمات، وهʙʵه الʚر أسعار هʛʰدة یʨج ȐʨʱʶʺǼ ةǽدودʛم ʛʲاحي أكॽʶاع الʢ؛عل الق  

مʧ خلال إجʛاء الʙراسات الʺʛؔʱرة  الʱي تʺʝ الʨʶاح وتʝॽʁ مȐʨʱʶ إن هʚه الʱʻائج قابلة للॽʁاس 
رضاهʦ، إن مʙخل تʧʽʶʴ الॽɺʨʻة ʷǽʺل عʙدا مʨʻʱعا مʧ الʺʕسʶات في القʢاعʧʽ( العام، والʵاص)، ؗʺا 

 ʛعلى ع ʙʽأكʱالǼ قادرة ʝنʨاحي، وتॽʶج الʨʱʻʺة للʙʽʳة الॽɺʨʻافئ الȞȄو ȏʜʳǽ احةॽʶولي للʙق الʨʶض  أن ال
ت سॽاحي ذȑ مȐʨʱʶ عال مʧ الʨʳدة إذا ما اتʚʵت للإجʛاءات الʺʻاسॼة لʚلʥ، ومʧ بʻʽها الإسʛʱاتॽʳॽامʨʱʻج 
  الآتॽة:

  تॽɿॽʁʲة عالॽة و Ǽأسعار مʛتفعة جʨدة عالॽة للʺʨاقع الॽʶاحॽة الʲقاॽɾة ورحلات ذات ॽʀʺة تȄʨȃʛة و -

  ؛ بل أسعار مʛتفعة للغʛف الفॽʀʙʻةنॽɺʨة جʙʽة للʺʕسʶات الإیʨاء مقا -

 - ॽاحॽʶال ʝنʨرة تʨص ʧʽʶʴام، والعʺل على تʙاله ʙقʻل الʽفةالعʺل على تقلʙهʱʶʺاق الʨالأس Ȑʙ؛ة ل  

  ؛ʺʨسʺॽة و جعلها دائʺة ʨʡال الʻʶةتʨفʛʽ الʙʽ العاملة الؔفء في الفʻادق مع تʠॽɿʵ العʺالة ال -
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ʛات، شʛائح أكʛʲ إنفاقا مʧ الॽʶاح الʺهǼ ʧʽʺʱاالʺʨʱʻج الॽʶاحي الʲقافي وسॽاحة الʺʕتʺ اسʱهʙافإمȞانॽات  -
ȑعه على ا   أॽʳʷائح على الانفاق وتʶال ʘحʛʲفع أكʙ؛ل  

لؔفء إن الهʙف الʲالʘ مʧ الॽʶاسة الȄʨʺʻʱة للॽʶاحة الʨʱنॽʶة حʙد إجʺالا في الاسʙʵʱام االاسʗʯامة :  - ج
  اضالانʵف إلىاسʙʱامʱها Ǽالاسʱعʺال الأمʲل دون إحʙاث أȑ تأثʛʽات سلॽʰة تʕدȑ  إمȞانॽةللʺʨارد والʘʴॼ في 
  ؛الʙائʦ مʧ قʙراتها

ʨارد نادرة مإن الؔفاءات في مʳال تʛʽʽʶ الʺʨارد الʺالॽة، والعʺالة الʺʕهلة والʺʜاǽا الॽʯʽʰة والʲقاॽɾة ʨؗنها  -
  ؛الȄʨʢل الʺȐʙتعʙ الʹʺانة لʴʱقȘʽ الʨʱاصل والʨʺǽʙمة على 

Șʡ تʢʱلʖ الॽʁام ʨʺʳʺǼعة مʧ الأنʢʷة الʺʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة الॽɻॽʰʢة الʺʨʱاجʙة في الʺʻا الاسʙʱامةإن هʙف  -
ʚا الʺʻاȘʡ الʙاخلॽة مʲل الʺʙن القǽʙʺة، والفʹاءات القاحلة والʛʽʴॼات الʱيالʶاحلॽة  الʺالʴة   تʺʗ تهʱʯʽها، وؗ

ا مʧ قʰل هʯʽات ʱها و تʢʱلʖ تʛʽʽʶا لʺʨاردهأقʸى الʨʻʳب الʨʱنʶي، ؗʺا تʨجʙ مʻاȘʡ مʢلʨب تʛقʽ في - -
  ؛الʨصاǽة الʨȞʴمॽة

  الॻʸؒة : الأهʗاف -  2
  ):الأجانʔ_ تقʗیʙات الʗʯفقات الȂʙʵॺة ( الॻʴاح أ

 ʙتلقʜؔة (  ارتʢʵحلة الʛفة خلال مʙهʱʶʺة الȄʛʷॼفقات الʙت ʛیʙة تقॽعلى  2016- 2001عʺل (
 إلىǼالإضافة  2020تʕʰʻات الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʶاحة للʙʱفقات الʸادرة و الأسʨاق الʺʱʶقॼʢة لآفاق 

   :هاأخȐʛ تʕثʛ على الʢلʖ الॽʶاحي الʺʱʶقʰلي مʻ اعॼʱارات

  ؛ة الȘȄʨʶʱ وتॽʀʛة الʺʨʱʻج...الخ الإنʷاءات والʙʵمات ، ʲؗاف_ تʧʽʶʴ الʻʰى الॽʱʴʱة الʺʴلॽة، 

  ؛لʛئॽʶॽة الʺʙʸرة للʨʶاح نʨʴ تʨنʝا الاقʸʱادǽة Ǽالʙول_ الأوضاع 

  ؛الॽʶاسي في الʺʢʻقة  الاسʱقʛار _

  : 1الʨʱنʶي مʻها الʺʱʻجǼالʢلʖ الॽʶاحي على  الʕʰʻʱ فيلقʙ تʦ اعʱʺاد جʺلة مʧ الفʛضॽات 

وتʛʽة الʙخل الॽʶاحي ʳॽʱʻؗة لʺʳهʨدات الȘȄʨʶʱ الॽʶاحي الȑʚ تقʨم Ǽه تʨنʝ اتʳاه الʨʶق  ارتفاع_ 
 ʧʽرا بʨʸʴل ومȄʨʢال Ȑʙʺا على الʛقʱʶن مʨȞॽقع سʨʱʺال ʨʺʻل الʙأن مع ʘʽي، حȃا 3.5- %3الأورȄʨʻس %

ʶال ʨʺʻاحة لॽʶة للॽʺة العالʺʤʻʺات الʛیʙل تقʙقارب مع معʱما ی ʨة خارجوهॽȃاحة الأوروॽ اȃود أوروʙ؛ح  

                                                            
  .11 ص )2016السياحية تيجيات للتنمية تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاسترا 1
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ل في قʸʱادȑ الʴاصارتفاع عʙد سॽاح القادمʧʽ مʧ أوروȃا الॽʀʛʷة بʨتʛʽة مʶʱارعة Ǽʺا یʨʱافȘ مع الʨʺʻ الا -
  ؛هʚه الʰلʙان

- Șفʙʱال ʨʺل نʙل  معʰة قʛʽتʨال ʝا على نفʤافʴقى مॼʽي سȃʛب العʛان الʺغʙبل ʧاحي مॽʶ2001ال  ʦرغ
ʽل ʧة مȄʛʷॼفقات الʙʱعلى ال ʖلʶالǼ ʛثʕʽس ȑʨʳال ʛʤʴرفع ال ʙعǼ اॽʰʽال لʲاسي مॽʶاخ الʻʺفي ال ʛʽغʱا الॽʰ

لॽʁȄʨʶʱة مʧ لʧؔ مع الʺʳهʨدات ا اللʧʽʽʰʽمʧ قʰل الʨʶاح   أخȐʛ نʨʴ تʨنʝ وذالǼ ʥاخॽʱار وجهات سॽاحॽة 
  ؛الȄʨʢل الʺȐʙقʰل الʶلʢات الʨʱنॽʶة سʨف ʨȞǽن هʚا الʱأثʛʽ مʙʴودا على 

ن معʙل لعʙد فإنه یʨʱقع أن ʨȞǽ على الʛغʦ مʧ أن عʙد الॽʶاح القادمʧʽ مʧ أمȞȄʛا، الॽاǼان، اسʛʱالॽا قلʽل ا _
ʨʺن  ʝنʨت ʨʴان نʙلʰه الʚه ʧفقات مʙʱولة  فيالʚʰʺد الʨهʳال ʖʰʶǼ ʛʺʱʶم ʙایʜج  فيتʨʱʻʺة الॽʀʛال تʳم

  ؛الʺʻاȘʡ الʨʱنॽʶة بهʚهالॽʶاحي 

 ʙفق ،Șʰاءا على ما سʻتبʙʺʱاع  ʝنʨة في تॽاحॽʶة الॽʺʻʱاسة الॽفة عل فيسʙهʱʶʺفقات الʙʱال ʛیʙى تق
ʧʽʻاث  ʧهاتمʨȄارʻʽʶ؛ ال  

 ʦȂارʹʻʴالA :  خلال ʧه مʴملام ʛهʤة ، تॽاحॽʶة الॽʺʻʱي للʻʡو Ȍʢʵد مʨوج ʨȄارʻʽʶا الʚض هʛʱفǽ
على معʙل نʺʨ مʛتفع على أساس أن الʺʙʴدات الʵارجॽة سʨف لʧ تʷهʙ تغʛʽا على الʺȐʙ القʛʽʸ،  اعʱʺاده

 ʱىحالقاعǽʙة الأخȐʛ سʦʱʽ تʻʽʶʴها ʨʸǼرة قȄʨة  الاسॼʁʱالوأن الʺʷʻآت الॽʶاحॽة والʙʵمات الʺقʙمة وॽʂاكل 
جهʙ مʧ أجل تॽʺʻة الʨʶق بʚل  إليالʨʶاح ، هʚا مایʕدȑ في نفʝ الʨقʗ  احॽʱاجاتتॽʢʱʶع  تلॽʰة 

  ؛الॽʶاحي

ʦȂارʹʻʴال B:  ʨʺل نʙى معʻʰة ، مع تॽاحॽʶة الॽʺʻʱي للʻʡو Ȍʢʵد مʨم وجʙع ʨȄارʻʽʶا الʚض هʛʱفǽ ʘʽح
الʺʙʴدات الʵارجॽة لʧ تʱغȞʷǼ ʛʽل جʚرȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل، ؗʺا أن الʺʷʻآت  أساسمʵʻفʠ على 

لʙʴ امȑʨʱʶ یلʰي  فيالॽʶاحॽة الॽʻʡʨة،الʙʵمات الʺقʙمة والهॽاكل الॽʶاحॽة الʺʱʵلفة للʙعʦ والإسʻاد سॼʱقى 
ʽʡلة  ʴاليالالȄʨʺʻʱة لقʢاع الॽʶاحة سॼʱقى في نفʝ الʺȐʨʱʶ  الʺʳهʨداتالॽʶاح، وأن  لاحॽʱاجاتالأدنى 

  ؛الإسʛʱاتॽʳॽةمʙة 

  ثالʰا: أدوات تʹفʘʻ إسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة :
 SWOTتʴلʽل  الاعॼʱار،) وأخʚت Ǽعʧʽ الاسʙʱامةلقʙ حʙدت ثلاث أهʙاف رئॽʶॽة (الʻʱافॽʶة، الʺʛدودǽة،     

ل إسʛʱاتॽʳॽة تعʙʺʱ على سلʶلة مʧ الأنʢʷة  ل هʙف مʻʰي مॼاشʛة على ثلاث أو أرȃعة إسʛʱاتॽʳॽات وؗ وؗ
  الʱغلʖ على نقاȋ الʹعف .  إلىتهʙف 
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  إسʙʯاتॻʱॻة تʲقȖʻ الʯʹافॻʴة:- 1

اج ثلاث إسʛʱاتॽʳॽات لقʙ إسʙʱعي العʺل مʧ أجل تʴقȘʽ هʙف الʻʱافॽʶة للʨجهة الॽʶاحॽة لʨʱنʝ إدر 
  .1هيأساسॽة و 

  .مʦاضॻع أقȏʦ عʥ الॻʴاحة الʦʯنॻʴةإسʙʯاتॻʱॻة إنʵاء قʔʠ جʘاب و إʟلاق  أ_

تهʙف إلى إنʷاء اتʳاهات سॽاحॽة مʧ الʛʢاز العالي، تʶاهʦ في جعل الʨجهة  الإسʛʱاتॽʳॽةهʚه 
ʧ یʳʱه نʨʴ تʨنʝ للاسʱفادة م أنالʨʱنॽʶة مʧ أهʦ الʻقاȋ الॽʶاحॽة في الʨʶق العالʺॽة وتʴفʜ الʶائح على 

معʛوف في Ǽعʠ الʨجهات الॽʶاحॽة الʺʻافʶة (أهʛامات الʜʽʳة ʛʸʺǼ،  ماهʨمʲل  الʺʜʽʺʱةهʚه الʺʳʱʻات 
  ؛)Ǽالأردنمʙیʻة مʛاكʞ الʺغʛب، الʛʱʰاء 

  تʹȂʦع الʱʯʹʸات الॻʴاحॻة الʸعʙوضة: إسʙʯاتॻʱॻة - ب

ɾة رॽɺʨعة وذات نʨʻʱة مॽاحॽات سʳʱʻم ʛʽفʨة، مع العʺل على تॽʺاصفات العالʨʺقة للǼاʢعة مॽ
  ؛ه الʶائح القادم إلى تʨنʝلʺا ʢǽʺح إلॽ الاسʳʱاǼة

كʺا تهʙف هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة إلى القʹاء على نقاȋ الʹعف الʱي ǽعاني مʻها القʢاع الॽʶاحي الʨʱنʶي 
  ؛وهي swotوالʺʛصʨدة مʧ خلال تʴلʽل 

 -ȋاॼق  ارتʨʶوهي ال ʙق واحʨʶǼ ʛʽʰؗةॽȃ؛الأور  

  ؛ضॽɻفة Ǽالॼʶʻة للʻʸاعة الॽʶاحॽة مʛدودǽة  -

  إسʙʯاتॻʱॻة إدخال نʙʢة تॻɿȂʦʴة جʗیʗة: - ج

ȑأ  ʖʽجي فالأسالʨلʨʻؔʱر الʨʢʱا و الॽدة تʺاشʙʳʱن مʨؔة وتʙیʙة جॽʁȄʨʶة تʛʤن ʦǽʙالعʺل على تق
 ʖʳǽ ʙلʰب ʙة وهي بلॽʶنʨʱجهة الʨال ȘȄʨʶة في تʙʺʱمع ʗي ؗانʱة الʺǽʙأنالق ॽمʨʳه ʛʲن أكʨؔت ʜؔتʛة وت
  ؛وما إلى ذلʥ الاكʷʱافعلى الʺʨʱʻجات الʺʨʻʱعة، ॽʶؗاحة الʺʕتʺʛات أو الॽʶاحة ذات الʢاǼع الʲقافي 

  إسʙʯاتॻʱॻة تʲقȖʻ الʙʸدودǻة: - 2
  : 1تʦ اعʱʺاد ثلاثة اسʛʱاتॽʳॽات فॽɺʛة لʴʱقȘʽ هʙف الʺʛدودǽة ، وقʙ جاءت على الʨʴʻ الʱالي 
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  تȂʦʲل الʠʲʸات الʵاॻʭʟة الʦʯنॻʴة إلى وجهات ذات تʹافॻʴة : إسʙʯاتॻʱॻة - أ

 لقʙ  عʛفʗ الʺʻاȘʡ الʨʱنॽʶة للʺʢʴات الإصॽʢاॽɾة الʷاॽʯʡة تʛȄʨʢا مʚʻ خʺॽʻʽʶات القʛن الʺاضي ، 
انʗ تʺʲل أهʦ الʺʨʱʻجات الॽʶاحॽة الʨʱنॽʶة، وتهʙف هʚه  ا إلى تʧʽʶʴ هʚه الʺʢʴات وجعله  الإسʛʱاتॽʳॽةوؗ

 ʧʽʶʴف إلى تʙاحة، ؗʺا تهʛه والॽɾʛʱة ووسائل للॽɺʨمات نʙخ ʧه مʛفʨخلال ما ت ʧاح مʨʶا للǼʚج ʛʲأك
  ؛للʙʵمات الفॽʀʙʻة الʺʛدودǽةأسلʨب الʛʽʽʶʱ ومʧ ثʦ الʛفع مʧ مȐʨʱʶ الॽɺʨʻة 

  كʺا تهʙف هʚه الإسʛʱاتॽʳॽة إلى معالʳة الʻقائʟ الʱالॽة :

  Ȑʨʱʶمʴائʶال Ȑʙل ʅॽɻارةرضى  ضȄʜار الʛؔʱودة لʙʴائج مʱون ʧʽ؛ 
 مات الʺعʙʵاحي والॽʶج الʨʱʻʺة الॽɺʨةنॽولʙال ʛʽالʺعای Ȑʨʱʶوضة دون مʛ؛ 
 دʛةضعف مॽاحॽʶاعة الʻʸة الǽ؛ود 

  .الॻʴاحॻة الأماكʥب_ إسʙʯاتॻʱॻة تʥʻʴʲ جʘرȏ للʯؒفل Ǻالʚوار ولʦحات الإشارة  في 
انʗ ؗسॽاحॽة مʱعʙدة ثقاॽɾا، سʨاء  أماكʧ إلى إقامʱهʦ إثʻاءتʨنʝ یʳʱهʨن  إلىالʨʶاح القادمʧʽ  أغلॽʰة

اسॽʢاॽɾة تʟʵ الॽʶاحة الʷاॽʯʡة، ولأجل اسʱفادة هʕلاء الॽʶاح مʧ هʚا الʨʻʱع  أوفي زȄارات مʤʻʺة 
 ،الʛʽʲؔ مʧ الʻʽʶʴʱات الʚʳرȄة إدخالفي  الإسʛاعمʱʵلفة فإن العʺل الʺʢلʨب هʨ  أماكʧزȄارة  أȑالॽʶاحي 

زائȑʛ هʚه الʺقاصʙ الॽʶاحॽة، وتʧʽʶʴ  وȂعلامتʶʺح بʨʱجॽه  إضاॽɾةمʻها تهʯʽة هʚه الأماكʧ بʳʱهʜʽات 
 تʺاشॽا ونॽɺʨة الʙʵمات الʺقʙمة والʱي بʙورها الأسعارالʺʨʱʻج الॽʶاحي ʸǼفة دائʺة، ؗʺا تʶاهʦ في رفع 

 إلʽهامعالʳة الʻقائʟ الʺʳʶلة الʺʷار  أǽʹاʻȞʺǽها  الإسʛʱاتॽʳॽةتعʺل على تʧʽʶʴ مʛدودǽة القʢاع، هʚه 
 ة،معالʳة الʻقʟ في ॽʂاكل الʱؔفل،الإعلام والʱهʯʽة في الأماكʧ الʲقاॽɾ إلى Ǽالإضافة أعلاهفي الʻقʢة أ 

  ؛الʺʱاحف والʺʙن الأثȄʛة
  ؛الȂʙʵॺة مʥ أجل تॻʱʵع الإنʯاجॻةالإسʙاع في تʹॻʸة الʦʸارد  إسʙʯاتॻʱॻة - ج

 ʦمه ʛمات أمʙʵة للʙʽʳة الॽɺʨʻفال ،ʛإلى آخ ʟʵش ʧمة مʙمات مقʙʵال ʧعة مʨʺʳاحة مॽʶال
 ʙʽأداء ج Ȑʨʱʶفي م ȑʛʷॼال ʛʸʻة جعل العॽɽȃو ʝنʨʱة لॼʶʻالॼɾ ،ؗان ʙبل ȑاحي في أॽʶاع الʢالقǼ ضʨهʻلل

 لʺʨارد الȄʛʷॼةللʙʵمة الॽʶاحॽة وذȑ دور اʳǽابي في تॽʺʻة القʢاع حʹʛت بʛامج تॽʻȄʨؔة لʧʽʶʴʱ وتॽʺʻة ا
 ʠفʵها ان تʻȞʺǽاجاتॽʱائ الاحȃʜف الʛʡ ʧتفعةمʛʺالأسعار ال Ȑʨʱʶر مʛʰوت ʧ؛  

3 -  Ȗʻقʲات تॻʱॻاتʙʯامةاسʗʯالاس.  
 ،ʝنʨت ʦॽة لإقلǽاذʴʺال Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼاحل الʨئ سʡاʨة، ؗامل شॽʶنʨʱاحة الॽʶارد الʨم ʧʺʹʱت
 ʛʽسة وغʨʺمل Ȑʛارد أخʨة، ومॽʵȄارʱن الʙʺة، الȄʛاقع الأثʨʺة، الॽɻॽʰʢات الॽʺʴʺاحات، الʨاء، الʛʴʸال

ॼعʹها، لʚا ؗان الانʷغال ل والانʙثارملʺʨسة، وتʷهʙ هʚه الʺʨارد الʺʨʻʱعة والʺʱʵلفة علامات الʙʱهʨر 
                                                                                                                                                                                                

.  
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، وهʚا مʧ خلال أخȐʛ  إلىالʨʳهȑʛ صॽانة هʚه الʺʨارد، حʱى تʴʱʺل عʰئ الʨʶاح الȑʚ یʜداد مʧ سʻة 
 ʧʺها ضʢॼض ʦي تʱاحي والॽʶاع الʢالقǼ ضʨهʻمة للʨسʛʺات الॽʳॽاتʛʱه جʺلة الإسʱʻʺʹعماتȃأر 

  .1نʛؗʚها ؗالآتي اسʛʱاتॽʳॽات
  تʙʻʻʴ جȏʗ للȊॻʲʸ : إسʙʯاتॻʱॻة - أ

تʛʽʽʶ حʚر سʨاء على مȐʨʱʶ الʺȌॽʴ العʺʛاني او الॽʰʢعي وذالʥ للʙʴ  إلىفالʺʨروث الʨʱنʶي ʱʴǽاج 
ى ، وقʙ جاء الʺȌʢʵ الʻʡʨي ʳǼʺلة مʧ الʨʱصॽات ؗفʽلة بʴʱقȘʽ هʚه الغاǽات ومʻها علوالانʙثارمʧ الʙʱهʨر 
  ؛سʽʰل الʺʲال 

  ؛ʳانʶة مع الʺॽȌॽʴاحॽة وجعلها مʱالʶ الʺʻاȘʡتهʯʽة   -
  ؛داخل الʺʙیʻة الأثȄʛةتʧʽʶʴ بʛامج معالʳة الʻفاǽات الʸلॼة   -
  ؛القǽʙʺة والإحॽاءجʛد آلي للهॽاكل الʺʨʱاجʙة في الʺʻاȘʡ العʺʛانॽة الهʷة وخاصة في الʺʙن   -
 معالʳة إلى الإسʛʱاتॽʳॽةالॽʶاحॽة ؗʺا تهʙف هʚه  الفʻادقتعʜȄʜ القʙرات الʺʕسॽʶة لʛʽʽʶʱ الʺȌॽʴ في   -

  ؛لॽɻॽʰʢة والʲقاॽɾةجʺلة مʧ الʻقائʟ أهʺها تʅॽɿʵ الأضʛار على الʯʽʰة ا
  تعʚȂʚ قʗرات الهʭʻات والʯʸعاملʥʻ في القʠاع الॻʴاحي : إسʙʯاتॻʱॻة - ب

ʶǽ اصة مʺاʵاعات العامة والʢة، القॽʻة الʺعॽمʨȞʴات الʯʽاله ʧʽب Șʽʶʻʱي والʶسʕʺالأداء ال ʦॽɺʙح تʺ
  تʱأتى مʧ خلال الʷʻاʡات الʱالॽة :ل الʺʱعاملʧʽ في القʢاع وهʚه العʺلॽة بʴʱقȘʽ مʛدود اʳǽابي لؔ

 فʛʡ ʧȞاح مʨʶة للॽماتʨمات الʺعلʙʵلل ʦȞʴم ʛʽʽʶي تʶنʨʱاحة الॽʶي للʻʡʨان الʨیʙ؛ال 
  ةॽʺالعال ʝॽقا للʺقایॼʡ اعةʻʸماتي للʨمعل ʥʻب ʛȄʨʢ؛ت 
 احةॽʶي للʻʡʨان الʨیʙاحف، فالʱʺة والȄʛالأث ʧوار في الأماكʜاح والʨʶالǼ ةॽلʰقʱʶʺة الʯʽتؔفل اله 

بʙ مʧ لالʨحʙه الʱؔفل والʺʛاॼʀة لؔافة الʺʨارد الʱي تʨفʛ الʺʨʱʻج الॽʶاحي الʨʱنʶي، إذ  لاسॽʢʱعالʨʱنʶي 
سʨف تʶاهʦ في حل  اتॽʳॽةالإسʛʱ الȘʽʶʻʱ بʧʽ جʺॽع القʢاعات والʺʱعاملʧʽ في قʢاع الॽʶاحة، هʚه 

 ؛ل والʻقائʟ الʺʛصʨدة في هʚا مʳالالʺʷاك
كل فالʢʵة تʹʺʗʻ الʛʽʲؔ مʧ العʺلॽات الʺʱعلقة Ǽالهॽا إسʙʯاتॻʱॻة تʥʻʴʲ الهॻاكل القاعǻʗة : - ج

نʛʤا لأهʺʱʽها مʻها وسائل الʻقل خاصة الʺʨصلة إلى الʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة والʲقاॽɾة وأهʦ العʺلॽات 
  الʺʙرجة وهي :

  ؛رات للʨصʨل إلى الʺʻاȘʡ الॽʶاحॽةʧʽʶʴ الإشات- 
-  ʧʽʶʴالاتتʸوار الاتʜالؔامل لل Ȍȃʛ؛وال  
- ʡاʻʺالǼ ةʢॽʴʺق الʛʢال ʧʽʶʴةتॽاحॽʶال Ș؛  

                                                            
  .86-85)ص ص 2016السياحية تيجيات للتنمية تقرير صادر عن وزارة السياحة التونسية (الأهداف والاسترا 1

http://open_jicareport.jica.go.jp/pdf/11652385_01.pdf 07/06/2019 :02:10.سا .  
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  .بʙامج ومʹʦʯجات تʻʸؒلॻة مʗʱʯدة إدخال إسʙʯاتॻʱॻة - د
، ȋ والʛفع مʧ الʺʛدودǽةفهʻاك مʨʺʳعة مʧ الʛʰامج والȌʢʵ الʽʺؔʱلॽة مقʛʱحة لʱقلʟॽ مʨسʺॽة الʷʻا  

و ʸǼفة عامة تʧʽʶʴ مȌॽʴ العʺل لؔافة الأنʢʷة الʺʛتʢॼة Ǽالॽʶاحة مʧ خلال الȄʨʻʱع الʶǽ ȑʚʺح 
ʙʺʱة بǽهاʻاحيفي الॽʶال ʦسʨʺال ʙ؛ی  

  إسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة في الʸغʙب  ثانॻا :

. لقد ساهمت أهمية متزايدة تكتسب التيوعتبر السياحة أحد أهم العناصر الداعمة لاقتصاد المملكة ت        
ً للتنمية الاقتصادية والاجتماعية باعت   منذ وقت بعيد في إعطاء دفعة قوية ة جلب العمللبارها مصدراً مهما

خيرين الصعبة ومصدراً كبيراً لخلق فرص الشغل، ولهذا أولى المغرب للنشاط السياحي خلال العقدين الأ

سʻة  في 2010الʺعʛوفة بʛؤȄة  الأوليالॽʶاحॽة  الإسʛʱاتॽʳॽةبʙأت .حيث  ةمكانة هامة في سياسته التنموي
 2011 في سʻة 2020ثʦ تلʱها الʛؤȄة الʙʳیʙة الʺعʛوفة بʛؤȄة  2010- 2001غʗʢ العȄʛʷة  والʱي 2001

 ʧم ȑة، أॽالʨʺة الȄʛʷخلال الع ʙʱʺي تʱة 2011والǽة نهاǽ2020إلى غا.  

-I ةॻاحॻʴة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯ2010إس  

   2010الأهʗاف العامة لʙؤȂة - 1

احة فى خلال الʳلʶات الأولى للॽʶ 2010تʦ الإعلان عʧ الإسʛʱاتॽʳॽة الʺغॽȃʛة للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة رؤȄة 
  2001.1جانفي  10ارȄخ ʱالʺغʛب الʺʻعقʙة ʛʺǼاكʞ ب

عʙد  انʵفاضوقʙ جاءت هʚه الʛؤȄة  Ǽعʙ الʛʱاجعات الʱى عʛفها قʢاع الॽʶاحة في الʺغʛب، تʺʲل في 
سفʛ الʨافʙیʧ و اللॽالي الॽʶاحॽة والإیʛادات الॽʶاحॽة، خʨʸصا في عقʙ الʶʱعʻʽات مʧ القʛن الʺاضي، و قʙ أ

 ʧم ʛʽʲؔال ʗʶات مॽɺاʙات وتȃʨصع ʧضع عʨال ʥذلʧʽʽاحॽʶال ʧʽʽʻو الʺه ʧȄʛʺʲʱʶʺ؛ال  

تʗʴ شعار "رؤȄة الʺغॽȃʛة للॽʶاحة بʱقʦǽʙ مʛʷوع الʛʰنامج  الفʙʽرالॽةقامʗ  2000وخلال مʸʱʻف عام 
وتǽʙʴات و إدارة" و ذلʥ بهʙف إعʢاء نفʝ جʙیʙ للॽʶاحة و تȄʨʴل الʺغʛب مʧ أهʦ الʨجهات الॽʶاحॽة 

  ؛ة في الʳانʖ الʱارʵȄي و الʴʹارȑ ما یʱʺʱع Ǽه مʧ مقʙرات ॽɻॽʰʡة و إمȞانات مʜʵن Ǽاسʱغلالالعالʺॽة، 

 ʟॽʵتل ʧȞʺȄة وȂؤʙجهات العامة لʦʯاف و الʗا یلي 2010الأهʺॽɾ:  

-  ʧʽب ʧب مʛوجهة  25جعل الʺغ ʦة الأولى في العالॽاحॽ؛س  

 - Ȑʛة أخॽاحॽات سʳʱʻم ʛȄʨʢة مع تॽʯʡاʷاحة الॽʶلل ʙʽʳقع الʨʺʱ؛ال  

                                                            
  .15:30سا، https://www.tourisme.gov.ma/ar/node/56 09/06/2019 وزارة السياحة المغربية،متاح على 1
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  ؛ʻʱافॽʶة مʧ خلال الॽɺʨʻة و الʶعʛتʧʽʶʴ ال -

 - ʙی ʧȄʨؔة تȃرʙʱاحي  فيعاملة مॽʶاع الʢ؛الق  

  ؛تقȄʨة الʛʱوȄج للʺʱʻج الॽʶاحي- 

  ؛ار الॽʶاحي، الॼʳاǽة والȄʨʺʱلالॽʶاحي مʧ خلال العق الاسʲʱʺارǼ ȑعʘ دیʻامॽȞॽة للʺʻاخ - 

 - ʛاب الʺغʛʱال Șʡاʻة لؔافة مȄʨهʳة الॽʺʻʱةالʳمʙʻʺة الॽʺʻʱاب للʢإقامة أقǼ يȃ ؛  

  .2010الॻʸؒة والʹقǻʗة لʙؤȂة  الأهʗاف- 2

جʨʺʡ ʙحة، Ǽالʺقارنة مع الʻʶة الʺʛجॽɻة،  2010الأهʙاف الʺʛʢʶة في رؤȄة  تعʛʰʱ الأهʙاف الʺʛʢʶة
وȃالʛʤʻ إلى الأرقام الʺʱʶهʙفة في الʢʵة العȄʛʷة، والʙʳول الʺʨالي یʨضح أهʦ الʺʕشʛات الॽʶاحॽة 

 ʛʱفة خلال الفʙهʱʶʺال ʧة مʙʱʺʺة  2001ة الǽ؛2010الى غا  

ʦول رقʙة  )02(جȄؤʛة لǽʙقʻة و الॽʺؔاف الʙة 2010:الأهʛʱ2010- 2001خلال الف.  
 

Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et analyse 
prospectiveK FNTKCasablanca. Maroc  le 09/06/2019.:21h 

ʨʺʡحة،  2010نلاحȎ مʧ خلال الʺعॽʢات الʨاردة في الʙʳول، أن الأهʙاف الؔʺॽة و الʻقǽʙة في رؤȄة 
تʱʶهʙف تʴقȘʽ نʖʶ نʺʨ مʛتفعة في الʺʕشʛات الॽʶاحॽة الʛئॽʶॽة ومʻها مʹاعفة حʦʳ الʨافʙیʧ للʨصʨل 

في أȑ ما ǽعادل ألف سʛȄʛ إضا 160أنʳاز  إلى،كʺا تهʙف الʢʵة  2010ملایʧʽ سائح في نهاǽة  10الى 
ملʨʽن لʽلة  50مʹاعفة لॽالي الʺʗʽʰ لʸʱل الى  إلى، Ǽالإضافة 2001أضعاف الʛʽʤʴة الفॽʀʙʻة لʻʶة  3

  .2001أضعاف الॽʁʺة الʺʛجॽɻة لʻʶة  4وهʲʺǽ ʨل 

  2010الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة في  2001الॽʁʺة الʺʛجॽɻة في  الهʙف 
  ملایʧʽ سائح10 ملʨʽن سائح4.4   الʨافʙیʧعʙد

  ملॽار درهʦ 80 ملॽار دره30ʦ  الإیʛادات الॽʶاحॽة
  الف سʛȄʛ 230 ألف س97ʛȄʛ عʙد الأسʛة في الفʻادق الʺʻʸفة
  ملʨʽن لʽلة 50  ملʨʽن لʽلة 12.7  عʙد اللॽالي الॽʶاحॽة(الʺʱʽʰات)

  الف مʖʸʻ 600  الف مʖʸʻ عʺل450  الʺʙʴʱʶثة الʣʨائفعʙد 
نॼʶة الʺʶاهʺة في الʻاتج الʺʴلي 

  )GDPالإجʺالي(
6.2%  20%  

ʧȄʨؔʱشاب 72000 شاب2000  ال  
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% مقارنة 20كʺا تʶعي هʚه الʢʵة الى الʛفع مʧ مʶاهʺة قʢاع الॽʶاحة في الʻاتج الʺʴلي و الإجʺالي الى 
  في الʻʶة الʺʛجॽɻة. %6.2بॼʶʻة 

  .2010أدوات والॻات تʹفʘʻ رؤȂة _3

قامʗ الʶلʢات الʺغॽȃʛة بʱقʦॽʶ الʛؤȄة إلى  2010مʧ أجل تʻفʚʽ الأهʙاف العامة والؔʺॽة والʨاردة في رؤȄة 
  :1وهʚه الʨرش هي سʗ ورش مʱؔاملة ॽɾʺا بʻʽها،

ؗانʗ الʢاقة  2001:ورشة الʺʨʱʻج. تʟʱʵ هʚه الʨرشة الॽʻʰة الॽʱʴʱة للإیʨاء، ففي عام الʦرشة الأولي
سʛȄʛ على الʺȑʨʱʶ الʻʡʨي، وقʙ ؗان هʙف هʚه الʨرشة إنʳاز ما  97000الإیʨائॽة في الʺغʛب تʸʴي 

قارب بʛنامج الʺȌʢʵ الأزرق الʵاص Ǽالॽʶاحة الʷاॽʯʡة على ماǽ اسʨʴʱذسʛȄʛ.حʘʽ  160000مʨʺʳعة 
  ؛سʸʴǼ %110000 ʛȄʛة تقʙر ب70

ॻانʰرشة الʦة  :ةالȄرؤ "ʧʺرشة ضʨه الʚف هʙقل تهʻادة 2010ورشة الȄفقات" إلى زʙول تʙال ȑʛʰقل الʻي ال
ان الهʙف الؔʺي  مʧ  الانʱقاللʨجهة الʺغʛب مʧ خلال تʛȄʛʴ الʻقل الȑʛʰ بهʙف تʠॽɿʵ تؔلفة الʛʽʢان وؗ

، و الʛفع مʧ عʙد الʛحلات ʨʽ2010ن مʶافʛ بʻهاǽة مل 15.6إلى  2000ملʨʽن مʶافʛ دولي سʻة  5.5
ʧة مॽولʙة إلى  600 الॽɺʨʰ؛رحلة 1300رحلة أس  

لʺغȃʛي والȘȄʨʶʱ ؗان هʙف هʚه الʨرشة إعادة Ȟॽʂلة الʙیʨان الʻʡʨي ا الاتʸالورشة الʛʱوȄج. :الʦرشة الʰالʰة
  ؛وȄج الॽʶاحة الʺغॽȃʛة في الʵارج ) ȄʛʢǼقة تʳعل مʻه أداة فعالة في الONMT ʛʱللॽʶاحة (

ʶات : ورشة الʦॽʤʻʱ الʺʕسʶاتي. تهʙف هʚه الʨرشة إلي إعادة تʨزȄع الأدوار والʺهام للʺʕسالʦرشة الʙاǺعة
 ʙها، وقʻʽا بʺॽɾ Șʽʶʻʱال ʧʽʶʴمع ت (اصʵمي والʨʺاع العʢالق) احيॽʶاع الʢة العاملة في القॽاحॽʶال

 ʝالʳʺاء الʷإن ʧرشة عʨه الʚه ʗʹʵʺاحة(تॽʶة للȄʨهʳالCRT(؛  

 72000: ورشة الʧȄʨؔʱ. تʛمي هʚه الʨرشة إلى إنʷاء ॽʂاكل الʺʛافقة الʱي تʶʺح بʧȄʨؔʱ  الʦرشة الʳامʴة
 والʹॽافة، وهʚا للʨصʨل إلى الاسॼʁʱالفʙردا مʕهلا للعʺل في الʺʕسʶات الفॽʀʙʻة الॽʶاحॽة وخاصة وضائف 

  ؛جعل الॽʶاحة الʺغॽȃʛة أكʛʲ مهॽʻة

ʴرشة الʦافة ادسةالॽʹالʺʺارسات في ال ʧʶأح Șʽʰʢعلى ت ʙʺʱة. وهي ورشة تعॽاحॽʶة الʯʽʰورشة ال :
ॽة الɻȄʛʷʱوالʛʽʽʶʱ الʵاص Ǽإدارة الʙʱفقات الॽʶاحॽة . ؗʺا عʺلʗ هʚه الʨرشة على تʧʽʶʴ الʯʽʰة القانʨنॽة 

  ؛لقʢاع الॽʶاحة الʺغȃʛي

                                                            
  .93براوي ساعد، مرجع سابق،ص  1
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ʦول رقʙاحة   :)03(جॽʶالأزرق لل Ȍʢʵʺع الȄارʷمॽʡاʷʻة  ": ةالȄ2010رؤ"  

Șʡاʻʺان     الॽʰة      الǽʙʽعʶال  ʧʽʺس  تاغازوت  قلʨʶؔاء لʻʽادور  مازقان  م ʨؗع  مʨʺʳʺال  
عʙد الاسʛة الʺʛاد 

  إنʳازها
28000  30000  21000  12000  8000  10500  109500  

  35050  3300  2000  3750  8000  10000  8000  مʻاصʖ شغل مॼاشʛة
 ʛʽشغل غ ʖاصʻم

  مॼاشʛة
40000  50000  40000  18750  10000  16500  175250  

 الاسʲʱʺاراتॽʀʺة 
 ʧʽالʺلایǼ  

12  10  10  5.60  3.6  5.2  49.10  

 ةالʺʸʸʵ الʺʶاحة
ǼارʱȞاله  

614  700  615  461  500  500  3390  

  .2008 للॽʶاحة الʻʡʨي الاتʴاد - 2007 للȌॽʢʵʱ الʶامي الʺفʨض مʖʱȞ :الʺʙʸر

، حʘʽ 2010الأهʺॽة الʺعʢاة للॽʶاحة الʷاॽʯʡة في رؤȄة نلاحȎ مʧ خلال الإحʸاءات الʨاردة في الʙʳول، 
سʛȄʛا إضاॽɾا تʺʲل نॼʶة  109.500أن الأسʛة الʺʨʱقع تʨفʛʽها في الʺȌʢʵ الأزرق الʺقʙر عʙدها ب: 

  ) سʛȄʛا جʙیʙ.160000% مʧ الʢاقة الإیʨائॽة الإجʺالॽة الʺʱʶهʙفة (70تقارب:

% مʧ الʺʨʺʳع الʺʱʶهʙف في رؤȄة Ȍʢʵ35 تʺʲل نॼʶة:كʺا أن مʻاصʖ الʷغل الʨاجʖ إحʙاثها في هʚا الʺ
  .2010-2001. وهʚȞا فإن الʺȌʢʵ الأزرق ǽعʛʰʱ عʖʸ الॽʶاحة الʺغॽȃʛة خلال العȄʛʷة 2010

-II بʛة للʺغॽاحॽʶة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱ2020إس  

  2020الأهʗاف العامة لʙؤȂة - 1

 2010ف الʺʢʢʵة و الʺʴققة في رؤȄة Ǽعʙ مʛاجعة وتقʦॽʽ الأهʙا 2020تʦ صॽاغة الأهʙاف العامة لʛؤȄة
 ʦها في  الإعلانوتʻ30عʛʰʺفʨة  2010نȄمي رؤʛوت ،ʞاكʛʺǼ2020  ةإلي ضʺانȄارʛʺʱاس  ʜȄʜو تع

ʜʽ على مʨʴرʧȄ أساسǼ ʧʽالॼʶʻة للعȄʛʷة  أهʙافو تʙʴیʙ  2010إنʳازات رؤȄة  ʛؗʱة مع الʙیʙج
یʲʺʱلان في دعʦ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص و إدراج مفهʨم جʙیʧʺȞǽ ʙ في الॽʺʻʱة  2020_2011

  الʳهȄʨة الʺʙʱʶامة.

  ॽɾ1ʺا یلي: 2020وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʙاف رؤȄة 

ʧق العالʺي ومʨʶة في الॽʶافʻة تॽاحॽة سʨب قʛأفʹل _ جعل الʺغ ʧʽ20 ب  ʦة أولى في العالॽاحॽ؛وجهة س  

                                                            
1  1http://www.tourisme.gov.ma/ar المغربية السياحة وزارة  
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ʙʱʶʺاحة الॽʶجعا في الʛب مʛجعل الʺغ _Ȍسʨʱʺال ʛʴॼض الʨʴǼ اʺॽ؛امة ولا س  

  ؛Ǽʺا یʱʺاشى مع الʺعایʛʽ الʙولॽة,_ تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة في الॽʶاحة 

  ؛الॽʶاحي  _ مʹاعفة حʦʳ القʢاع

  ؛ʧ الॽʶاح في الأسʨاق الʸاعʙةʸة م_ مʹاعفة عʙد الʛحلات الॽʶاحॽة الʙولॽة وجلʖ ح

  ؛مʛات بهʙف تॽʳʷع الॽʶاحة الʙاخلॽة 3_مʹاعفة عʙد الʛحلات الʙاخلॽة 

  .2020الأهʗاف الॻʸؒة والʹقǻʗة لʙؤȂة- 2

 ʻʽة الʱيالأسʝ الʺʱ، و إن الʨʴʱلات العʺॽقة والȄʛʶعة الʱى عʛفها الʺغʛب خلال الʨʻʶات العʛʷ الأخʛʽة 
الفʛص  الʱى تʴॽʱها الʨʱجهات الʙʳیʙة للॽʶاحة العالʺॽة، تʶʺح للʺغʛب  إليǼالإضافة  2010وضعʱها رؤȄة

بʨضع ʨʺʡحات لॽʺʻʱة الॽʶاحة الॽʶاحة في العȄʛʷة الʺقʰلة تʙʺʱʶ جʚورها مʧ الʦॽʁ الأساسॽة والʺʕهلات 
 ʜʽʺي تʱةالॽاحॽʶجهات الʨاقي الǼ ʧب عʛ؛الʺغ  

ومʹاعفة حʦʳ القʢاع  2010على تعʜȄʜ الʺॼʶʱȞات الʺʴققة في رؤȄة  2020وتʛتʜؔ خʢة الॽʶاحة رؤȄة
الॽʶاحॽة العʧȄʛʷ الʺفʹلة لȐʙ الॽʶاح ات العʺل على جعل الʺغʛب ضʺʧ الʨجه إلىالॽʶاحي، Ǽالإضافة 

  ؛مة في حʨض الʛʴॼ الأبʠॽ الʺʨʱسȌالأجانʖ، وجعله مʛجعا للॽʺʻʱة الʺʙʱʶا

هʨ مʹاعفة حʦʳ القʢاع الॽʶاحي و جعل  2020، أن هʙف رؤȄة )ʧ)04 خلال الʙʳول رقʦ ونلاحȎ م 
 ʧʽب ʧب مʛة  20الʺغʯʽة تهȄؤʛه الʚم هʜʱتع ʘʽاح، حॽʶال ȑʙة مفʹلة لॽʺة عالॽاحॽ200وجهة س ʛȄʛالف س

ʨافʙیʧ سʛȄʛ في نهاǽة العȄʛʷة ، ومʹاعفة عʙد الॽʶاح ال لفأ 375للʛʽʤʴة الفॽʀʙʻة للʨصʨل إلي  إضافي
 ʧاقمʨب الى مʹاعفة الأسʛعي الʺغʶǽ ة، ؗʺاʯاشʻاق الʨالأس ʧن سائح  مʨʽب  ملʚة، وجॽʶॽئʛة الॽȃالأورو 

ʰة لॽاحॽʶات الʙالعائ ʧفع مʛة، والॽɻجʛʺة الʻʶه في الॽعل ʗة ثلاث أضعاف مʺا ؗانॽاخلʙاحة الॽʶال ʦʳغ حʨل
ملॽار درهʦ مʧ الʛʱاكʺات الʺالॽة  1000 ، و ǽقارب2010ملॽار درهʦ في سʻة 60ملॽار درهʦ مقابل  140

ي ملॽار درهʦ مʴققة في العȄʛʷة الʶاǼقة، وزȄادة نقʧʽʱʢ للʻاتج الʺʴلي الॽʶاح 440خلال العȄʛʷة  مقابل 
مʖʸʻ شغل مॼاشʛ  470تʨفʛʽ  يإل%، Ǽالإضافة 8.6 إلىلʸॽل   GDPفي الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

ʙیʙ؛ج  

  .2020تॽʁʴقها لʻهاǽة سʻة  إلىوالʙʳول الʺʨالي ǽقʙم الأهʙاف الؔʺॽة والʻقǽʙة الʱي ʶǽعى الʺغʛب 
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 )2020_2011(الفʛʱة  خلال، 2020الأهʙاف الؔʺॽة  و الʻقǽʙة لʛؤȄة  ): 04رقʦ( جʙول

  2020الॽʁʺة الʺʱʶهʙفة في  2010الॽʁʺة الʺʴققة في  الهʙف 
 ʧیʙافʨد الʙن سائح9.3  عʨʽن سائح20 ملʨʽمل  

  ملॽار درهʦ 140 ملॽار دره56.10ʦ الإیʛادات الॽʶاحॽة الȄʨʻʶة
  الف سʛȄʛ جʙی200ʙ  سȑʛ 174.180  عʙد الأسʛة في الفʻادق الʺʻʸفة
  ملʨʽن لʽلة 54  ملʨʽن لʽلة10  عʙد اللॽالي الॽʶاحॽة( الʺʱʽʰات)

  الف مʖʸʻ عʺل  915  الف مʖʸʻ عʺل 450  الʺʙʴʱʶثة  الʣʨائفعʙد 
نॼʶة الʺʶاهʺة في الʻاتج الʺʴلي 

  )GDP( الإجʺالي
6.6%  8.6%  

 ʧȄʨؔʱالف شاب130 شاب12300  ال  
Source : fédération nationale du tourisme. Secteur du tourisme2011 : bilan d’étape et analyse 
prospective, FNT, Casablanca. Maroc .  

ʢة الʵ لʜʳʱئةفقʙ قامʗ وزارة الॽʶاحة الʺغॽȃʛة  2020مʧ أجل تقʦॽʽ أهʦ الأهʙاف الʻقǽʙة والؔʺॽة في رؤȄة 
  لʺʢʴات زمॽʻة ؗʺا هʨا مʧʽʰ في الʙʳول الʱالي :

 ʦول رقʙة  ): 05(جȄرؤ ʦॽʽقʱة لॽʻمʜات الʢʴʺ2020ال  

  2020  2015  2010   الأهʙاف
  372300  256400  178000  (عʙد الأسʛة)الإیʨائॽةالʢاقة 

 )ʧیʙافʨاح الॽʶد الʙالآلافعǼ(  9200  13711  20000  
الॽʶاحॽة( Ǽʺلʨʽن الإیʛادات

(ʦدره  
56000  85000  138000  

الʻاتج الॽʶاحي الإجʺالي 
(ʦن درهʨʽلʺǼ)  

59900  93493  148518  

الʺॼاشʛة الʺʙʴʱʶثة مʧ  الʣʨائف
  الʷʻاȋ الॽʶاحي 

449283  645147  914706  

  ʝلʳʺال ʛȄʛر:تقʙʸʺالȑادʸʱاعي الاقʺʱوالاج ʯʽʰب  يالʛولة الʺغʙ13ص  2016ل  

 ʝʺʵة خلال الॽحلʛʺاف الʙالأه Șʽقʴʱقعة لʨʱʺال ʖʶʻول، أن الʙʳاردة في الʨانات الॽʰخلال ال ʧم Ȏنلاح
) فعلى سʽʰل الʺʲال 2020_2015) أقل مʻها في الʝʺʵ سʨʻات الʺʨالॽة ( 2015-2010سʨʻات الأولي( 

وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ  2020سʛȄʛ في 115900و  2015غاǽة  إلىسʛȄʛ 78400یʨʱقع أن یʦʱ إنʳاز 
، وتʨقف الॼعʠ الأخʛ 2010الʱأخʛ الʺلȍʨʴ في تʶلǼ ʦॽعʠ الʺʷارȄع الهامة في الʺȌʢʵ الأزرق  إلى

  )و مʢʴة لʨʶؔس مقʙورॽʶاحॽة مʻها (الʺʢʴة ال
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 ʝॽه رئǼ حʛما ص ʖʶة، حॽلȄʨʺاكل تʷم ʖʰʶǼةॽرالʙʽة  الفॽʻʡʨة الॽɻʺʳال ʝॽاحة و رئॽʶة للॽʻʡʨال
 ʧȄʛʺʲʱʶʺللʽʽاحॽʶالʧ  بʛاحي في الʺغॽʶان الʙʽʺة العاملة في الॽʻات الʺهॽɻʺʳال ʠعǼ ʖالʢا تʺؗ .

ت العالʺॽة غʛʽ الʺʨاتॽة ،وخاصة تʙاॽɺا الاقʸʱادǽةالॽɾʛʤة  إلى، و ذلǼ ʥالʛʹǼ2020 ʛʤʻورة تعʙیل رؤȄة 
في Ǽعʠ الʰلʙان الأوروॽȃة الʱى تعʛʰʱ مʙʸرا  الاقʸʱادǽةالॽȃʛع العȃʛي و أثʛ مʨجة الإرهاب، والأزمة 

  الʺغʛب . إليلʙʸʱیʛ الॽʶاحة 

 ʛʽʷقة شʺا إلىونʢʻʺة لॽʺاحة العالॽʶة الʺʤʻم ʧقع مʨʱʺاح العالʺي الॽʶد الʙع ʨʺل نʙا أن معॽʁȄʛهل  إف ʨ
5.2 ʧة مʛʱا، للفȄʨʻ2010_2010% س)،ȑقارب أǽ اكʺيʛل تʙ52مع ʧʽة) في حʛʱل  أن% خلال الفʙالʺع

على  ʱʶǽعʸىالʹعف) وهʨ معʙل مॼالغ ॽɾه ʛʽʲؗا  أȑ% (100هʨ  2020الʛʱاكʺي الʺʨʱقع في رؤȄة 
  الʺʺلؔة تॽʁʴقه.

  2020تʹفʘʻ رؤȂة  آلॻاتو  أدوات- 3

ʴأجل ت ʧجهات مʨʱال Șʽق Ȑʛʰؔي جاءت ب الʱةها الॽʳॽاتʛʱة الإسȄة رؤʙیʙʳة الॽاحॽʶعʺل 2020ال ʙفق ،
 ʧʽʶʴة و تॽابʛʱال ʦॽة الأقالʯʽاص، و إعادة تهʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷال ʜȄʜب على تعʛالʺغʙرةالق 

و تʛȄʨʢ الʻʱافॽʶة لॽʺʳع حلقات الʶلʶلة الॽʶاحॽة، وخاصة تʛسॽخ ثقافة حॽʁॽʁة لʨʳدة الʙʵمات الॽʶاحॽة 
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في مقلʨʺʡ ʖحها وذلʥ  2020عʛض مʛؔʱʰ في مʳال الȌॽʷʻʱ الॽʶاحي ؗʺا سʱʹع رؤȄة

لʜʽʺʱ االإمȞانات الʺʨʱفʛة الʱي تʶʺح له  Ǽالʨʺʱقع و  Ǽاسʱغلالمʨاكॼة للʨʱجهات العامة الʺعʙʺʱة في الʰلاد 
  .ʙʴǼة الʻʱافॽʶة والʱغʛʽ الʺʛʺʱʶفي مǽ Ȍॽʴعʛف 

  :1ما سȘʰ، تʛتʜؔ الإسʛʱاتॽʳॽة الʙʳیʙة على أرȃع مʴاور رئॽʶॽة هيوʻȃاء على 

ثʺاني مʻاȘʡ  إلى: یʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر تقʦॽʶ الʛʱاب الʻʡʨي  الʯقʤॻʴ الʱهȏʦ للʸʹاȖʟ الॻʴاحॻة 1
 :Ȑʛʰؗ ةॽاحॽس  

 ةॻالʸʵقة الʠʹʸادة  :الȄز ʖتقʛی ʘʽة حॽʯʡاʷة و الॽɾقاʲاحة الॽʶل الʨقة حʢʻʺه الʚض هʛور عʙی
ملʨʽن  ॽɾ2.7ʺا سʳʶॽل عʙد الॽʶاح 2020سʴǼ ʛȄʛلʨل عام  43000لʳʱʱاوز الاسॽʱعابॽةالʢاقة 

 Ș128020 ملॽار درهʻؗ ʦاتج سॽاحي داخلي خام وʵȃل 20.7سائح وʚȃلʥ سʶʱاهʦ الʳهة ب
  ؛مʖʸʻ عʺل

  ʨʱʺب الʛقة الʺغʢʻم Șووف .ʝȄʛا و ؗالاایȞॽشʛة و مǽʙʽعʶاقع الʨل مʨض حʛا العʚر هʨʴʺʱي:" یʢس
 921000سʛȄʛ لʱغॽʢة  ʨʴǼ27300الي الاسॽʱعابॽة، یʛتقʖ تʛȄʨʢ الʢاقة الإسʛʱاتॽʳॽةالʨʱقعات 

                                                            
  .6-  4، ص ص  2011 يونيو 15 العدد ، المالية ،مجلة متجددة إستراتيجية رؤية ،السياحي القطاع ، المغربية والمالية الاقتصاد وزارة- 1



 الفʸل الʲاني: واقع الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة للʙول العॽȃʛة

 

64 
 

ملॽارات درهʦ، وʚȃلʥ سʶʱاهʦ الʳهة  6سائح ؗʺا یʨʱقع الʨʸʴل على مʙاخʽل تقʙر ʨʴǼالي 
  ؛ॽاحي داخلي خامॽار درهʻؗ ʦاتج سمل7.2ب
 يʠسʦة الॻʴلʟقة الأʠʹʸر الʨʴʺʱت ʘʽة حʙیʙʳوال ȋاȃʛاء والʹॽʰار الʙجهة الʨه الʚل هʺʷت :

سʛȄʛ  39300حʨل سॽاحة الأعʺال والॽɾʛʱه و یʛتقʖ تʡ Șʽʴاقة اسॽʱعابॽة تʸل إلى  عʛضʨها
ملʨʽن سائح ؗʺا یʨʱقع تʴقȘʽ مʙاخل تقʙر  ॽɾ3.8ʺا سʳʶॽل عʙد الॽʶاح  ʴǼ2020لʨل عام 

سॽاحي داخلي ملॽار درهʻؗ ʦاتج 29.1ملॽار درهʦ مʺا سʧȞʺॽ  الʳهة مʧ تʶاهʦ ب ʨʴǼ 24.1الي
  ؛خام 
  بʙغʸقة الʠʹىمʠسʦاس و فاس و الʻȞاقع مʨم ʧʽؔامل بʱال Șلʢʻم ʧال مʳʺا الʚل هʽȞʷت ʦت:

ॽɾʺا سʳʶॽل  2020سʴǼ ʛȄʛلʨل عام  إلف 36لʳʱʱاوز  الاسॽʱعابॽةإفʛان حʘʽ یʛتقʖ زȄادة الʢاقة 
مʶافʛ مʴلي و بʚلʥ سʛʱاهʧ الʳهة على  707000 إلىملʨʽن سائح إضافة  2.7عʙد الॽʶاح 

  ؛ملॽار درهʻؗ ʦاتج سॽاحي داخلي خام  ʨʴǼ 30اليار درهʦ لʶʱاهʦ ملॽ 19تʴقȘʽ مʙاخل تفʨق 
  و ʜاكʙقة مʠʹيمʴلʟلأ:  ʞاكʛم ʧقة ؗلا مʢʻʺه الʚي هʢف  تغʙهʱʶȄة وʛȄʨʸقال و الȃʨوت

ॽɾʺا سʸॽل عʙد الॽʶاح  2020سʨʴǼ ʛȄʛالي عام  86000تʴقʡ Șʽاقة اسॽʱعابॽة تقʙر ʨʴǼالي 
 إلىȘ مʙاخل تʸل ملʨʽن مʶافʛ مʴلي وهʚا مʧ شانه تʴقʽ 1.4 إلى إضافةملʨʽن سائح  3.6

26.2 ʦار درهॽ؛مل  
  قةʠʹمʛلʟةو  الأǻالأود: ʺʷǽ ȑʚزارات والʨل في الʲʺʱʺاحي الॽʶال ʖʢهة على القʳه الʚه ʜؔتʛل ت

الʛʽʰؔ وʙȄور عʛض هʚه الʺʢʻقة حʨل الॽʶاحة الॽʯʽʰة و الॽʺʻʱة  والأʡلʝالʨدǽان و الʨاحات 
 1.9سʛȄʛ جʙیʙ لʱلॽʰة ʡلʖ حʨالي  26000الʺʙʱʶامة وʛȄتقʖ زȄادة الʢاقة الاسॽʱعابॽة لʳʱʱاوز 

 13مʶافʛ مʴلي وʚȃالʥ تʛاهʧ الʳهة على تʴقȘʽ مʙاخل تفʨق  388000 إلى إضافةملʨʽن سائح 
ʦار درهॽ؛مل  

  قةʠʹʸةالॻʴلʟالأ  Ȏʙʮؒة الॻȁʦʹʱاحة  :الॽʶة للʳمʙʻوض مʛاخلة وعʙل الʨهة حʳه الʚه ʜ ʛؗʱس
 ʦʱʽالي سʱالȃة وॽاضȄʛة والॽɻॽʰʢاءالʷالي  3800 إنʨʴǼ رʙات تقʙعائ Șشانه خل ʧما م ʙیʙج ʛȄʛس

ملʨʽن درهʻؗ ʦاتج سॽاحي داخلي خام وʵȃلȘ  924ملʨʽن درهʦ وʚȃالʥ سʶʱاهʦ الʳهة حʨالي  819
5.600 ʸʻشغل.م ʖ؛  

  اءʙʲʶس والʦقة سʠʹةمॻʴلʟة  :الأॽاخلʙال Șʡاʻʺال  ؗل الʳʺا الʚي هʢغǽ ,ʛاكادی ʧاء مʙʱاب
 ʙʱʺʱإلىل  ʦʱʽوس ʦॽʺؗل ʛʰن عʨʽاءالعʷإن  ʧقارب مǽ 110.000ما  ʧب مʛقǽ عاب ماॽʱلاس ʛȄʛ4س 

ملॽار درهʦ. وʚȃالʥ  28ملایʧʽ سائح وملʨʽن مʶافʛ مʴلي وهʚا مʧ شان تʴقȘʽ مʙاخل تقʙر ب 
 ؛مʖʸʻ شغل  181000خلي خام وتʨفʛʽ ملॽار درهʻؗ ʦاتج سॽاحي دا 29.4سʶʱاهʦ الʳهة ب 
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 RUZA2020 يبʛنامʳ( ةالʺʨجʨد الإسʛʱاتॽʳॽة وراشالأ: یʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر تȄʛʶع الʦʹʯع و الاسʗʯامة 2
 ʦॽɺʙو ت (ȑاراتو بلادʺʲʱع إلىالهادفة  الاسȄʨʻوت (روثʨʺاث و الʛʱنامج الʛب) قافةʲاث والʛʱال ʧʽʺʲض  تʛالع

الॽʶاحي مʧ مʳʱʻات الȌॽʷʻʱ الʲقافي( بʛنامج الʛʱاث و الʺʨروث ) و تȄʨʻع العʛض الॽʶاحي مʧ مʳʱʻات 
ة و الʯʽʰ الȌॽʷʻʱ الʲقافي و ( بʛنامج الȌॽʷʻʱ و الॽɾʛʱه) و تʧʽʺʲ مʳʺل الʺʨارد الॽɻॽʰʢة و الʲقاॽɾة ( بʛنامج

ʢاحات ذات الॽʶنامج الʛة (بॽة الʺʹافة العالʺॽʁة ذات الॽاحॽʶات الʳʱʻʺع الॽʳʷا تʛʽة) و أخʛʹʵع الǼا
  ؛الʺʴلي الʱى لها ॽʀʺة مʹافة)

اله نʷاء صʙʻوق مغȃʛي للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة یʰلغ رأس میʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر  :الॻʴاحॻة الاسʸʰʯاراتتȂʦʸل  - 3
و تʨجॽه إلى الʺʻاȘʡ الʱى تعʛف ضعفا  الاسʲʱʺارملॽار درهʦ و رصʙ إعانات لʙعʦ  100الʺʱʶهʙف حʨالي 

ʡار إملॽار درهʦ مʧ الȄʨʺʱل الʻʰؔي لʙعʦ الʺʷارȄع الإسʛʱاتॽʳॽة في  24في مʕشʛاتها الȄʨʺʻʱة و ʚؗا تعʯʰة 
  ؛2020رؤȄة 

في مʳال الʙʱبʛʽ الفʙʻقي ʛʷǼاكة مع الʺʙرسة  للامॽʱازیʧʺʹʱ هʚا الʺʨʴر إنʷاء مʙرسة :  ʥȂʦؒʯال- 4
ʜ للʘʴॼ و الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʙʱʶامة و ذلʛʷǼ ʥاكة مع جامعʱي "هارفʛد" ʛؗاء مʷزان و إنʨة بلॽʀʙʻو: الف

لʺʨارد الȄʛʷॼة في القʢاع ملॽار درهʦ لʱغॽʢة نفقات تʧȄʨؔ ا 2تʛونʨʱ "و قʙ تʦ تʟॽʸʵ غلاف مالي قʙره 
  ؛ 2020الॽʶاحي ʸǼفة عامة حॼʶʺا هʨ مȌʢʵ في رؤȄة

  .2020الʙʮامج الॻʴاحॻة الʙʸافقة لʙؤȂة - 4

، تʦ تʙʴیʙ سʱة بʛامج Ȟॽʂلॽة 2020 في إʡار تʻفʚʽ أهʙاف الʛؤȄة الإسʛʱاتॽʳॽة للॽʶاحة الʺغॽȃʛة افاق
ʜ هʚه الʛʰامج على الॽʶاحة الʺʙʱʶامة و على تʴقॽʀ Șʽʺة  ʛؗعة. و تॽʰʢئ و الʡاʨʷقافة والʲل الʨر حʨʴʺʱت
مʹافة عالॽة Ǽالإضافة إلي تॽʳʷع الॽʶاحة الʙاخلॽة الʺʨجهة للʺغارȃة الʺʧʽʺॽʁ في الʙاخل وتʲʺʱل هʚه 

  :1الʛʰامج ؗʺا یلي

 Ȋʠʳʸنامج الʙ2020الأزرق  ب ʨاد:وهʙʱاحة  امॽʶة الȄه في رؤʻع ʧأعل ȑʚالأزرق ال Ȍʢʵʺلل
، و یʨʴʺʱر هʚا الʛʰنامج حʨل الॽʶاحة الʷاॽʯʡة، بهʙف إنʷاء عʛض سॽاحي شاʡئ تʻافʶي 2010

 Ȑʨʱʶʺوليعلى الʙازها الʳع في إنʛي شʱات الʢʴʺاء، والʙʱاب  ʧ؛2001م  
  اث وʙʯنامج الʙروثبʦʸنامج  الʛʰا الʚف هʙإلى: یه ʂ خلال ʧة مॽȃʛة الʺغॽɾقاʲة الȄʨاز الهʛلة إبȞॽ

ȍ إعادة تأهʽل الʺآثʛ الʱارॽʵȄة للʺغʛب Ǽالʴفا إلىوتʧʽʺʲ الʛʱاث الʺادȑ وغʛʽ الʺادȑ، ؗʺا یهʙف 
ʙʺالǼ ةॽاحॽارات سʙم Șة و خلȄها الʺعʺارʱȄʨللʺʺلؔة؛على ه Ȑʛʰؔن الʙʺقة للॽʱن الع  

                                                            
، سا https://www.tourisme.gov.ma/ar  09/06/2019متاح على ، 2020 رؤية في الكبرى السياحية الأوراش ،المغربية السياحة وزارة1

22:08.  
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 ة والʭʻʮنامج الʙعةبॻʮʠ نامجʛʰا الʚف هʙإلى:یه ȍفاʴة مع الȄوʛة و القॽɻॽʰʢارد الʨʺال ʧʽʺʲت 
الأصالة الʲقاॽɾة  للʳʺاعات الʺʹॽفة ،كʺا یʛمي الʛʰنامج الي تʨفʛʽ  احʛʱامعلʽها،والʶهʛ على 

  مʛافȘ سॽاحॽة راॽʀة ǼالʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة الʲʺانॽة تʴافȎ على الʯʽʰة.
  نامجʙاب ȏآوʸة لॻة العالʸॻɿة ذات الॻاحॻʴب وجهة دول الʛنامج إلى جعل الʺغʛʰا الʚف هʙة : یهॽ

 ʥة، و ذلॽهʽفʛʱة و الॽʴʸاحة الॽʶة للʙیʙابجʢقʱاسǼ  ʧم ʦهʱات إقامʛʱف ʙیʙʺاح الأعʺال و تॽس
 Șامخلال خلʳʶقافة . انʲة و الॽʂفاʛاضة والȄʛاعات الʢق ʧʽب  

 ȏنامج بلادʙنامج بʛʰا الʚف هʙةا إلى: یهǼاʳʱج  إلى لاسʨʱʻم ʦǽʙخلال تق ʧة مȃلعات الʺغارʢت
 ȋو أنʺا ʦلاءم مع عاداتهʱیʦهلاكهʱاس  ʘʽʴǼ ، ʦهʛسف ʖʽأو أسالʙʰʽو إتʺ س ʜȄʜعʱنامج بʛʰا الʚام ه

 Ȍʢʵا مʹǽف أʙهȄو ،ʛʽالأخ ʙفي العق Șلʢʻʺال ، ȑبلاد Ȍʢʵار مʡرجة في إʙʻʺادرات الॼʺال
 ȑة م إلىبلادॽاحॽات سʢʴثʺاني م Șاح خلॽʶلعات الʢʱل ʖʽʳʱʶج والأسعار تʨʱʻʺة الʶانʳʱ

الʺʴلʧʽʽ وتʨʱاجǼ ʙالʺʻاȘʡ الʱي یʛتادها الॽʶاح الʺʴلʨʽن ʛʲȞǼة، ؗʺا سʦʱʱ إضافة مʢʴة جʙیʙة 
 ʢʻʺǼقة " الʨسȌ الأʡلʶي"والʱي تʹʦ حǽʙقة للॽɾʛʱه.
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  خاتمة الفصل الثاني
ما ʣهʛ مʧ أنʨاع مʱعʙدة للॽʺʻʱة وهي بʙورها تʷʺل مʳالات تȄʨʺʻة تعʙ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ أحʙث       

تهʙف  والʲقاॽɾة وغʛʽها ، وȄعʛʰ هʚا الʺʢʸلح عʧ مʱʵلف الʛʰامج الʱي الاجʱʺاॽɺة،الاقʸʱادǽةكʛʽʲة ؗالॽʺʻʱة 
  ॽʶاحي.الالي تʴقȘʽ الȄʜادة الʺʛʺʱʶة والʺʨʱازنة في الʺʨارد الॽʶاحॽة و تعʺȘʽ و تʛشʙʽ الإنʱاجॽة في القʢاع 

لعॽȃʛة ابʧʽʻ الʙول بʧʽ   تॼʱایʧ الاسʛʱاتॽʳॽات الʺعʙʺʱة للॽʺʻʱة الॽʶاحॽةولʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة         
 ʙʳب ونʛوالʺغ ʝنʨت ʖاسʻة تॽʳॽاتʛʱع ؗل إسʹǽ عʨʻماتتʨالʺق ॽʵȄارʱة والॽɾاʛغʳة والॽɻॽʰʢة، الॽاحॽʶة ال

ॽɺة الأهʙاف الʨʻ  وتॼعا لʺʨقف الʙولة مʧ دور الॽʶاحة في الاقʸʱاد الʻʡʨي وهʨ ما تأكʙ لʻا مʧ خلال دراسة
Șافʛي تʱامج الʛʰات والॽع الآلʨʻالإضافة إلى تǼ قهاॽʁʴإلى ت Ȍʢʵال ʥمي تلʛي تʱة الॽʺؔوال ʢʵال ʚʽفʻة ت

  تʨنʝ والʺغʛب, مʧ الॽʶاحॽة في ؗل

و في الأخʛʽ فإن الʨʺʢحات الʱي تʛʱجʺها الأهʙاف الʺʨضʨعة، تॼقي رهʻا للॽɾʛʤة الʙاخلॽة و        
أن قʢاع الॽʶاحة قʢاع حʶاس للأوضاع الأمॽʻة و الʨʽʳسʛʱاتॽʳॽة الʱي  اعॼʱارالʺعॽʢات الʵارجॽة ، على 

و  القʢاع الॽʶاحي فʽها مʧ مʨجة الॽȃʛع العȃʛيتʺʛ بها الʙول العॽȃʛة ، وخاصة Ǽالॼʶʻة لʨʱنʝ الʱي عاني 
  .و الأمॽʻة الاقʸʱادǽةالأوضاع  اسʱقʛارما نʱج عʻه مʧ عʙم 

  



  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

القʠاع لʦاقع تقॻʸॻʻة تʲلʻلॻة دراسة: الʰالʖ الفʶل
ʚʻ العॻȁʙة الʗول في الॻʴاحي ʙؕʯالǺ على ʙائʚʱال
تʹافॻʴة و واقع تʲلʻل( 2018- 2008 الفʙʯة خلال
الʓʸشʙات العॻȁʙة، )الʗول Ǻعʞ في الॻʴاحي القʠاع

تقॻʸॻʻة تʲلʻلॻة دراسة العॻȁʙة، الʮلʗان في الॻʴاحॻة
  )2018- 2008(الفʙʯة خلال الʚʱائʙ لʗولة

 



ʚʻ على الفʶل الʰالʖ: دراسة تʲلʻلॻة تقॻʸॻʻة لʦاقع القʠاع الॻʴاحي  ʙؕʯالǺ ةॻȁʙول العʗفي ال
 .)2018- 2008دولة الʚʱائʙ خلال الفʙʯة(
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ʘالʲل الʸمة الفʙمق  
  ʠعǼ ʛفʨعلى ت ʙبل ȑة لأॽاحॽʶة الॽʺʻʱام الॽʀ عيʙʱʶǽماتʨة  الʺقॽʺداد الأهʜة،و تǽادʸʱاع  الاقʢللق

الॽʶاحي في دول الʧʡʨ العȃʛي لʺا تʨʱفʛ علॽه مʧ مʨارد سॽاحॽة و عʨامل جʚب للॽʶاح، حʘʽ تʺʱلʥ الʙول 
تʨʻʱع  والعॽȃʛة في الغالʖ مقʨمات سॽاحॽة مهʺة ؗالآثار و الʺʨاقع الʙیॽʻة و الʨʶاحل و الʺʻاȘʡ الʰʳلॽة وغʛʽها 

   .الॽʶاحة العॽȃʛة حʖʶ الʙول

 ʙعǼ ʗي حاولʱة الॽȃʛول العʙال Ȑʙإح ʥلʚؗ هي  ʛائʜʳقلالهاو الʱع اس ʛفʨʱاحي، لʺا تॽʶاعها الʢقǼ ضʨهʻه الॽل
 ʛائʜʳال ʥلʱʺاح، إذ تॽʶب للʚامل جʨة وعॽاحॽارد سʨم ʧعة مॽʰʡ افةʶعلي م ʙʱʺǽ ساحلي ȌȄʛة وشǼ1600خلا 

 لى مʙار الʻʶة و ʚؗا الʛʴʸاء الʨاسعة الʱىكلʦ و تʨʻع الʺʻاخ الʳǽ ȑʚعل مʧ الॽʶاحة  في الʜʳائʛ تʛʺʱʶ ع
.ʦفي العال ȑارʴʸأجʺل ال ʧم ʗفʻص  

الʺعʛوف  2030الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة آفاق  2008وفي هʚا الॽʶاق أعʙت الʜʳائʛ مʚʻ عام 
ǽة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة الॽʶاحة لغا الإسʛʱاتॽʳॽةالʺʛجعي الȑʚ تʻفʚ مʧ خلاله  الإʡاروالǽ ȑʚعSDAT 2030  ʛʰʱب"ـ
، مʻها تॽʀʛة اقʸʱاد بʙیل للʺʛʴوقات تॽʁʴقهاǽعʺل على  ، وقʙ حʙد هʚا الʺȌʢʵ خʺʶة أهʙاف2030عام

خʛة وتʧʽʺʲ صʨرة الʜʳائʛ وجعلها مقʙʸا سॽاحॽا Ǽامॽʱاز، تȌॽʷʻ الʨʱازنات الȐʛʰؔ وانعȞاسها على القʢاعات الأ

  .والʲقافي مع مʛاعاة العلاقة الʙائʺة بʧʽ تॽʀʛة الॽʶاحة والʯʽʰة إلى تʧʽʺʲ الʛʱاث الʱارʵȄي Ǽالإضافة
  وتʻافॽʶة القʢاع الॽʶاحي في Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة واقعتʴلʽل الʺʘʴॼ الأول: 

  ʛات الॽʶاحॽة في الʰلʙان العॽȃʛة.الʺʘʴॼ الʲاني: الʺʕش

  .20018-2008الʺʘʴॼ الʲالʘ: واقع الॽʶاحة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة 

 ʘʴॼʺأفاق ال ʛائʜʳة في الॽاحॽʶة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱع: إسǼاʛ2030ال.  
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  . تʲلʻل واقع وتʹافॻʴة القʠاع الॻʴاحي في Ǻعʞ الʗول العॻȁʙة الʖʲॺʸ الأول:

 ʛفʨʱة  فيتॽاحॽʶال ʦॽالأقال ʧه مʛʽلغ ʛفʨʱة لا تʙȄʛة فॽاحॽات سॽانȞي إمȃʛالع ʧʡʨفيال ،ʦالعال  ʥلʱʺمو ت ʦʤع
 العʛوض الॽʶاحॽة الȑʚ مʧ شأنه إن یʙȄʜ إلىلʛȄʨʢʱ الॽʶاحة فʽها وصʨلا  الأساسॽةالʙول العॽȃʛة الʺقʨمات 

 وله أداء وتʻافॽʶة في القʢاع الॽʶاحي ؗʺا له معʨقات في تȌॽʷʻ ،نʖʽʸ الʙول العॽȃʛة مʧ الॽʶاحة العالʺॽة
  العॽȃʛة. هʚه الأخʛʽة وॽɾʺا یلي مقʨمات الॽʶاحة في الʙول

  مقʦمات الॻʴاحة في الʗول العॻȁʙة الʠʸلʔ الأول:

مʧ  إمȞانات، ، وهʚا ǽعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على مȐʙ وجʨد مقʨمات وةالॽʶاحالأساسي لʻʸاعة یʲʺʱل الهʙف 
وجʨد  ،الʺȌॽʴ الأʡلʶي و الʵلॽج العȃʛي مʨاقع سॽاحॽة و وجʨد شʨاʡئ الʱي تʺʙʱ على ʨʡل الʛʴॼ الʺʨʱسȌ و

ॽʰʡعة  إلى أدȐوجʨد جʺॽع الفʨʸل في الʻʶة في الʧʡʨ العȃʛي الأمʛ الȑʚ  ثقافʨʽ حʹارȑ هائل،مʜʵون 
 ʛة وساحǼار العامخلاʙة ذات ة على مॽاحॽمات سʙل على خʺʷرة تʨʢʱن مʨؔاحة تॽʶة اللازمة للॽʱʴʱة الॽʻʰال ،

    .1جʨدة عالॽة قادرة على إسʱعاب الʺʙȄʜ مʧ الॽʶاح

أدرجʗ  2006ففي سʻة  Ǽامॽʱازعʺʨما ʱʺǽلʥ العالʦ العȃʛي مقʨمات سॽاحॽة ʛʽʰؗة تʕهله لʨȞॽن مقʙʸا سॽاحॽا و 
 ʨȞʶنʨʽا 64الॽȃʛا عॽاثʛقعا تʨ؛معلʺا و م  

 ʛʽʷة لؔل دولة تʛفʨʱʺات الॽائʸة فإن الإحॽȃʛول العʙال ʠعॼاء لʨاقات الإیʡة وॽʀʙʻة الفʛʽʤʴال ʟʵǽ اʺॽɾ أما
مʷʻاة فॽʀʙʻة في 6580أن الʢاقة الفॽʀʙʻة الʺʱاحة في الʙول العॽȃʛة تॼʱایȞʷǼ ʧل ʛʽʰؗ حʘʽ تʸل الي  إلى

مʛʸ  غʛفة)،112432مʷʻأة فॽʀʙʻة في الʺغʛب ( 3690سʛȄʛ)، 421943العॽȃʛة الʶعʨدǽة (الʺʺلؔة 
الʜʳائʛ  ،غʛفة)112432مʷʻاة فॽʀʙʻة (3690الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة  غʛفة)،108265مʷʻاة فॽʀʙʻة (1031
  2غʛفة). 98333مʷʻاة فॽʀʙʻة (677الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة غʛفة).107420 مʷʻاة فॽʀʙʻة(1231

أن تʨزȄع الʢاقة الفॽʀʙʻة حʖʶ فʯاتها تʱʵلف حॽʰʡ ʖʶعة الॽʶاح الʨافʙیʧ و وفقا للʨضع  إلىوتʙʳر الإشارة 
وحʙات سॽʻȞة مفʛوشة قʙرت ॽȃة الʶعʨدǽة هي ، حʘʽ أن أهʦ الʺʷʻآت الفॽʀʙʻة في الʺʺلؔة العʛ الاقʸʱادȑ للʙولة

% مʧ الإجʺالي، و الʱي 26.5بॼʶʻة 1746الفʻادق الʱي قʙرت عʙدها ب إلىوحʙة، Ǽالإضافة  4463عʙدها بـ

                                                            
  .213، مرجع سابق، ص ، التنمية السياحيةمصطفي يوسف كافي 1
 .22:00: سا http://www.mas.gov.sa/ ،11/06/2019متاح على  مركز المعلومات و الأبحاث السياحية، مؤشرات  2
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نʨʳم،   5و4و 3الʴج والعʺʛة، و تȞʷل الفʻادق مʧتʻʱاسʖ مع ॽʰʡعة الॽʶاح القادمʧʽ مʧ أجل الॽʶاحة الʙیॽʻة 
وهʚا مایʙل ، % مʧ إجʺالي مʕسʶات الإیʨاء الॽʶاحي الʺʻʸفة58والʨʻادȑ الفॽʀʙʻة في الʺʺلؔة الʺغॽȃʛة حʨالي

ɺʨدة و نʨعلي جॽمةʙة الʺقॽاحॽʶمات الʙʵ1.ة ال  

جاذبॽة الʙول العॽȃʛة  ارتفاععʧ  2016الأجʰʻي الʺॼاشʛ سʻة الاسʲʱʺاركʷف تقʛȄʛ الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان 
، حʘʽ تʙʸرت مʨʺʳعات جغʛاॽɾة Ȑ7 العالʺي بʧʽ الʺʛتॼة الʛاǼعة على الʺʨʱʶ  احʱلʗوقʙ  الأجॽʰʻة، راتللاسʲʱʺا

 الاسʲʱʺارحǽ ʘʽعʙ جʚب ʺغʛب العȃʛي، الدول الʵلॽج ȞʷǼل عام الأداء عॽȃʛا،تلʽها دول الʺʛʷق العȃʛي، ثʦ دول 
ʛʤا لأهʺʱʽه الʛʽʰؔة في دعʦ عʺلॽة الॽʺʻʱة و ن الأجʰʻي الʺॼاشʛ أحʙ أهʦ الʺʴاور الʱي تهʦ بها الʙول العॽȃʛة،

الॽʶاحي و  الاسʲʱʺارʱʴǽاج مʨارد مالॽة ʛʽʰؗة ʘʽʴǼ تʨʻʱع مʳالات  الȑʚ، لا سॽʺا في الʺʳال الॽʶاحي اسʙʱامʱها
في بʻاء وتʛȄʨʢ الفʻادق والʺʢاعʦ و مʛاكʜ الॽɾʛʱه و الʶʱلॽة و الʺلاعʖ  الاسʲʱʺارتʱعʙد أشȞالها لʷʱʺل 

Ǽ ،ةॽاضȄʛاء  إلىالإضافة الʷإن Ȑʛلها. القȄʨʺʱة لʺʵال ضʨاج إلي أمʱʴى تʱة الʛʽʰؔة الॽاحॽʶن الʙʺ2وال  

 ʙاحة قॽʶاع الʢاحة أن قॽʶولل ʛفʶالعالʺي لل ʝلʳʺال ʛȄʛتق ʛʽʷȄبوʚʱارات أجʺʲʱة  اسʻة سॽة  2016رأسʺالʺॽʁǼ
28.6 ʦʳلغ حȃة، وǽدʨعʶار دولار في الॽاراتملʺʲʱة في الإمارات  الاسॽاحॽʶ7.1ال ʛʸار دولار، مॽ4.6مل 

 الاسʲʱʺارمʨʺʳع  إليالॽʶاحي  الاسʲʱʺارنॼʶة مʶاهʺة  ارتفعʗملॽار دولار، حʘʽ 4.1ملॽار دولار، الʺغʛب 
%، 12.8%، الʺغʛب14.7% في ؗل مʧ الʶعʨدǽة4.4الʺʴلي للʙول العॽȃʛة لʱفʨق الʺʨʱسȌ العالʺي الॼالغ 

ʛʸان11.9مʻʰ10.4%، ل،% %ʝنʨ7%، الإمارات8.8، الأردن9.9تʧȄʛʴॼل 5.5%، الʙمع ʟʵǽ اʺॽɾو ،%
 ʨʺاراتنʺʲʱدولة  الاس ʧلف مʱʵʱة فॽȃʛول العʙة في الॽاحॽʶا  إلىالʺǼ تفعةʛم ʨʺلات نʙمع ʙʳن ʘʽح ،ȑʛأخ

% ، في ؗل مʧ قʛʢ، سلʻʢة عʺان، الʶعʨدǽة، مʛʸ، الʧȄʛʴॼ، 4.1یʳʱاوز الʺʨʱسȌ الʺʴقȘ عالʺॽا الॼالغ 
  3ردن، لʻʰان. الأ

 ʦʳفي ح ʨʺقع نʨت ʛȄʛقʱال ʝنف ʛʽʷǽ اروʺʲʱلة(  الاسʰات الʺقʨʻس ʛʷاحي خلال العॽʶفي 2027- 2017ال (
في  للاسʲʱʺار%، حʘʽ تعʙان مʧ أهʦ الʙول العॽȃʛة الʳاذǼة 9.2%، و في قʨʴǼ ʛʢالي 11الإمارات ب 

ʶاع الʢة القॽʶافʻت ʛȄʛأشار تق ʙة، فقʺʵʹة الॽاحॽʶع الȄارʷʺاحي في الॽȐʙʱʻʺال ȑادʸʱس"  الاقʨالعالʺي"داف

                                                            
  .23:00، سا ae/Pages/default.aspx‐https://www.dsc.gov.ae/ar ،11/06/2011مركز دبي للإحصاء متاح على  1
  .http://www.mas.gov.sa/ 11/06/2019 ،23:30على حصائية متاح مركز المعلومات و الأبحاث السياحية  ، مؤشرات إ 2
travel‐ttps://www.weforum.org/reports/theh‐, متاح على 2017المجلس العالمي للسفر و السياحة، التأثير الاقتصادي ر  تقرير3

2017‐report‐competitiveness‐tourism ،12/06/2019 09:12، سا.  
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ʜ الإمارات و قʛʢ في الʺʛتॼة  2017سʻة  ʛؗʺا  06و 05على تʚة الأعʺال،و هʯʽب ʘʽح ʧالي مʨʱا على الॽدول
ات للॽʁام  ʛؗʷة للॽاتʨل على أنها مʙاریʺʲʱالاسǼ  ةǼرة و جاذʨʢʱة مॽʱʴة تॽʻب ʛʶفǽ احي، مʺاॽʶارالʺʲʱللاس 

  ؛ʙد ʛʽʰؗ مʧ الॽʶاحع اسʱقʢابالॽʶاحي و 

  الʠʸلʔ الʰاني: تʹافॻʴة القʠاع الॻʴاحي في الʗول العॻȁʙة.

: تعʛف تʻافॽʶة القʢاع الॽʶاحي على أنها: مقʙرة الʺʕسʶات الʺॽʺʱʻة لقʢاع مفهʨم الʻʱافॽʶة الॽʶاحॽة - 1
على الʙعʦ والʴʺاǽة  الاعʱʺادالॽʶاحي في دولة ما علي تʴقȘʽ نʳاح مʛʺʱʶ في الأسʨاق الʙولॽة دون 

الʨȞʴمॽة.....و ǽعʙ القʢاع تʻافॽʶا لʺا تʨؔن مʕسʶاته قادرة على الȑʙʸʱ للʺʻافʶة، سʨاء الʺʴلॽة أم الʙولॽة ، 
  .1، وتʴقȘʽ الأرȃاحǼاسʛʺʱارمʧ خلال الʺʴافʤة على حʱʸها الॽʀʨʶة والعʺل على تʱʽʺʻها 

" ؗل الاقʸʱادȑ العالʺي "دافʨس الʺʧȐʙʱʻ قʰل ) مTTCR(وʙʸȄر تقʛȄʛ تʻافॽʶة الʶفʛ و الॽʶاحة العالʺي
ومʱʶقʰل شامل  الاسʙʱامةتʗʴ عʨʻان" تʺهȘȄʛʡ ʙʽ نʨʴ مʙȄʜ مʧ  2017، وقʙ جاء سʻة 2007عامʧʽ مʚʻ سʻة 

 ʧʺ14"ض  ʧʺʹلا وتʸفʻا مʛشʕ136م  ʧها ؗل مʽة تلॽاحॽʶة الॽʶافʻʱال ʛشʕا قائʺة مॽانॼر إسʙʸت ʘʽدولة، ح
  ؛بʢȄʛانॽا ثʦ الʨلاǽات الʺʙʴʱة، الॽاǼان، ألʺانॽافʛنʶا، 

 ʤول رقʗة(): 06(جʙʯا خلال الفॻاحॻة سॻȁʙول العʗة الॻʴ2017- 2015 تʹاف(  

                                                            
، سا، https://hotels.mota.gov.jo/LoginPage/Login  12/ 06/2019وزارة السياحة و الأثار الأردنية، النشرة الإحصائية السياحية، متاح على 1

12:14,  

أسʸاء الʗول
  العॻȁʙة

 2017سʹة 2015سʹة 
 14عॻȁʙا(
  دولة)

141دولॻا(
  دولة)

 14عॻȁʙا(
  دولة)

 136دولॻا(
  دولة)

 29 1 24  1  الإمارات
ʙʠ47  2  43  2  ق  

ʥȂʙʲॺ60  3  60  3  ال  
  63  4  64  4  الʴعʦدǻة
 65 5 62  5  الʸغʙب

  66  6  65  6  سلʠʹة عʸان
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ʗʶʸر:ال  ʙȂʙة، تقʹʴاحة لॻʴوال ʙفʴة للॻʴافʹʯ2017- 2015ال.  

ة تʙʸر الإمارات العॽȃʛ فإن الʱقʛʽʷǽ ʛȄʛ الي ،تʛتʖʽ تʻافॽʶة الʙول العॽȃʛة سॽاحॽانلاحȎ مʧ الʙʳول أعلاه 
ʜ الأول عॽȃʛا مʴافʤة بʚلʥ على مȞانʱها لʻʶة  ʛؗʺلها على الʨʸʴǼ ʖʽتʛʱة الʙʴʱʺا  2015الॽاجعها دولʛت ʦرغ

واسʢʱاعʗ الʶعʨدǽة تʧʽʶʴ تʻافॽʶة قʢاعها الॽʶاحي و تʱفʨق  2017، سʻةʝʺʵǼ29 مʛاتʖ لʱʴʱل الʺʛتॼة 
تʖ دولॽا، وحققʗ مʛʸ أداء جʙʽا لʱقʙمها في الʛʱتʖʽ بʶʱعة مʛا 63علي الʺغʛب لʱʴʱل الʺʛتॼة الʛاǼعة عॽȃʛا و 

 يفعॽȃʛا، و تʱفʨق على ؗل مʧ تʨنʝ والأردن، وعʺʨما أʣهʛ الʱقʛȄʛ تʨʢرا  07دولॽا و  74دولॽا لʱʴʱل الʺʛتॼة 
فॽʁȄʛا شʺال إفي مȑʨʱʶ هʚا الأداء بʧʽ دول الʺʢʻقة في  واخʱلافاأن هʻاك تॼایʻا إلا في الʺلʱقي العॽȃʛة،  الأداء

والʛʷق الأوسȌ، فقʙ نʗʴʳ هʚه الأخʛʽة في إʳǽاد بʯʽة مʻاسॼة للʶفʛ والॽʶاحة في تʧʽʶʴ سॽاساتها الॽʶاحॽة 
  لॽɻॽʰʢة اتعʜȄʜ تʛاثها الʲقافي و مʨاردها  إلىالॽʶاح الʨافʙیʧ إلʽها، Ǽالإضافة  لاسॼʁʱالوتʨفʛʽ الʛʤوف الʺلائʺة 

 ʘʽحʗلʱة عʺان و ق احʻʢالإمارات و سل ʖاتʛʺال ʛʢ10  ʗا حققʺʻʽوالأمان، ب ʧالأم ʟʵǽ اʺॽɾ اॽالأولي دول
تʨافʛها  إلىǼالإضافة  )،60الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة أكʛʰ تʨʢر في الʺʢʻقة في مʳال الʴʸة و الʤʻافة(الʺʛتॼة

مʱقʙما  الॽʶاحॽة، ؗʺا حققʗ مʛʸ تʛتॼʽا الاسʲʱʺارات) تʶاعʙ على جʚب 26على بʯʽة مʨاتॽة للأعʺال (الʺʛتॼة
أسعارها وقʙ عʛفʗ ؗل مʧ تʨنʝ و الʧȄʛʴॼ تʨʢرا ملʣʨʴا  لانʵفاضدولॽا) مʧ حʘʽ تʻافॽʶة الأسعار نʳॽʱة 02(

 ʟʵǽ اʺॽɾاحʱة الانفॼتʛʺة (الॽȃʛول العʙاقي الǼ ʧم ʛʰعة أكʛʶǼ وليʙاليعلى  84و76الʨʱفʺا ال ʗȄʨؔأما ال ،(
في الʺʕشʛات الفॽɺʛة، لا سॽʺا  أدائهاتʧʶʴ في  أȑتʤهʛ عॽȃʛا، حʘʽ لʦ  11تʜال في الʛʱتʖʽ الأخʛʽ خلॽʳॽا و 

ʙʶ74  7  83  7  م  
  75  8  77  8  الأردن
ʛنʦ87 9 79  9  ت 
  96  10  94  10  لʮʹان
ʕȂʦؒ100 11 103  11  ال 
ʙائʚʱ118  12  123  12  ال  

  132  13  137  13  مʦرʯȂانॻا
ʥʸॻ136  14  138  14  ال  
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، 131الʺʛتॼة  Ǽاحʱلالهادولॽا)، وȘʰʢʻȄ ذلʥ أǽʹا على الʜʳائॽɾ125  ʛʺا ʟʵǽ أولॽة الʶفʛ و الॽʶاحة(الʺʛتॼة
   .الʙولة على الॽʶاحة انفʱاحوهʚا نʳॽʱة ॽɼاب رؤȄة إسʛʱاتॽʳॽة واضʴة للʻهʨض Ǽالقʢاع وعʙم 

  ʦقات الॻʴاحة في الʗول العॻȁʙة.الʠʸلʔ الʰالʖ: مع

ʛʰʱیلة و  تعʙارد بʨم ʨʴل نʨʴʱي، والʻʡʨخل الʙة الॽʺʻارد الʺهʺة في تʨʺال ʙة أحॽȃʛلاد العʰاحة في الॽʶال
فإن الॽʶاحة سʨؔʱن نفȌ العالʦ العȃʛي، لهʚا تʳʱه معʦʤ الʰلʙان العॽȃʛة  الʻاضॼةدائʺة"عʧ الʛʲوة الʛʱʰولॽة 

لهʚا القʢاع وʘʴȃ الʰʶل الؔفʽلة لʢॽʷʻʱه وتȄʛʶع نʺʨه فʺʧ هʚه الʺعʨقات الʱى تʕثʛ تأثʛʽا سلॽʰا على  الاهʱʺام
  :ǽ1أتيالॽʶاحة في الʙول العॽȃʛة ما 

العامل الॽʶاسي حʘʽ یȞʷʱل هʚا العامل أحʙ الʺʴاور الʛئॽʶॽة الʱي حʛمʗ الʛʷق الأوسȌ مʧ الʤهʨر ȞʷǼل  -1
 الاعʙʱاءاتو  2003لى خارʡة الॽʶاحة العالʺॽة وتʺʲلʗ هʚه الأحʙاث، سʛʰʺʱʰیلǼ Șʽقʙراتها و إمȞانʱʽها ع

  الʺʛʺʱʶة على الॽʶاح الأجانʖ؛

 صʴيضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʵاصة Ǽالقʢاع الॽʶاحي: تȞʷل الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ ؗهȃʛاء و مॽاه وصʛف  - 2
Ȍॽʷʻأساسي في ت ʛʸʻع (ȑʨʳوال ȑʛʴॼوال ȑʛʰال ) اعهʨافة أنȞǼ ق نقلʛʡو  ʛʽʷت ʘʽاحة، حॽʶة ال ʛؗح

  ʛʽʰؗة للʻهʨض Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة؛ اسʲʱʺاراتالإحʸائॽات و الأرقام Ǽأن الʧʡʨ العȃʛي ʴǼاجة إلى 

نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج  وانʵفاضالفقʛ  انʷʱار: حʘʽ العȃʛيعلى مȑʨʱʶ الʧʡʨ  الاقʸʱادǽةضعف القʙرات  -3
 60ان الʧʡʨ العȃʛي الʚیʧ یʰلغ مʨʱسȌ دخلهʦ الʷهȑʛ أن نॼʶة سȞ إلىالʺʴلى الإجʺالي. وتʛʽʷ الإحʸائॽات 

ملʨʽن نʶʺة، بʻʽʺا بلغ نॼʶة الʺʨاʧʽʻʡ الʚیʧ 80.7% مʧ مʨʺʳع الȞʶان الؔلي، بʨاقع 22 حʨاليدولار Ȟʷǽلʨن 
 ʧʽماب ȑʛهʷال ʦاوح دخلهʛالي 150- 60تʨاقع 52دولار حʨي بȃʛالع ʧʡʨان الȞس ʧن  190.8% مʨʽمل

  ؛2012ملʨʽن نʶʺة حʖʶ إحʸاءات  367الʧʡʨ العȃʛي نʶʺة.(یʰلغ عʙد الȞʶان 

الॽʶاحي ॽʸǼغة  مʨʳʱʻهاضعف تȘȄʨʶ الʺʱʻج الॽʶاحي العȃʛي: لا زالʗ العʙیʙ مʧ الʙول العॽȃʛة تʨʶق  -4
ملʨʽن دولار و هʨا  45الʻʱافʝ ولʝॽ الʱؔامل، وتʛʽʷ الإحʸاءات والأرقام Ǽأن الʧʡʨ العȃʛي یʻفȘ على الʛʱوȄج 

ʱل ومʽلغ قلʰها مʙحʨل Șفʻي تʱا الॽالʛʱأسǼ اضع مقارنةʨ88  اॽانʢȄʛا و بॽانॼن دولار، و إسʨʽن دولار  79ملʨʽمل
  ؛ملʨʽن دولار 73لؔل مʻهʺا وفʛنʶا 

                                                            
 .214مصطفي يوسف كافي، التنمية السياحية، مرجع سابق، ص  1
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ملʨʽن ؗلʦ مȃʛع  14: فالʧʡʨ الȑʚ تʰلغ مʶاحʱه اقʸʱادȑعʙم ʣهʨر العʛب على الʵارʡة العالʺॽة ʱؔʱؗل  - 5
ألف  100ملʨʽن نʶʺة وȑʨʱʴȄ على أكʛʲ مʧ  380وتʳاوز عʙد سȞانه % مʧ مʶاحة العالʦ 11والȞʷǽ ȑʚل 

  .1مʨقع أثȑʛ لʢʱʶǽ ʦع أن ʸʴǽل علي حʱʸه و مȞانʱه الॽʶاحॽة العالʺॽة

6-  ʧي مȃʛائح العʶضح أمام الʨي تʱات الʙʽعقʱوال ʜاجʨʴالǼ لʲʺʱي تʱة: والॽʻʽوتʛة و الʙاءات الʺعقʛالإج
  2ءات الʺʙʷدة لʺʻح تأشʛʽات الʙخʨل.ʨلا إلى الإجʛالفʛʱات Ȅʨʡلة وص والانʤʱارالʺʶاءلة 

سʨء إدارة الʺʕسʶات الॽʶاحॽة العॽȃʛة مʧ الفʻادق و مʢاعʦ و مʳʱʻعات و ضعف مȐʨʱʶ خʙماتها مقارنة  - 7
 ॽʶاحॽة العॽȃʛة هيال الʺʷارȄع% مʧ 70في الأسʨاق الʙولॽة فلا زالʗ أكʛʲ مʧ  الأخȐʛ مʧ الʺʕسʶات الॽʶاحॽة 

  ؛مʷارȄع صغʛʽة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .310ت و الاتصالات وعولمة السياحة، مرجع سابق،ص مصطفي يوسف كافي، السياحة الدولية في ظل تطور تقنية المعلوما  1
 ،2016التسويق السياحي لخدمات الفنادق و السياحة دار حامد للنشر و التوزيع، الأردن،  موفق عدنان عبد الجبار الحميري و رامي فلاح طويل،  2

 ,39ص



ʚʻ على الفʶل الʰالʖ: دراسة تʲلʻلॻة تقॻʸॻʻة لʦاقع القʠاع الॻʴاحي  ʙؕʯالǺ ةॻȁʙول العʗفي ال
 .)2018- 2008دولة الʚʱائʙ خلال الفʙʯة(

 

76 
 

  الʖʲॺʸ الʰاني:الʓʸشʙات الॻʴاحॻة في الʮلʗان العॻȁʙة 

ॽة سȄʛعة على الʺȐʨʱʶ ال ʛؗʴǼ ʜʽʺʱة تॽʺاعة عالʻʸال ʙامتعʺʱاهǼ يʤʴي والعالʺي، ما جعلها تʻʡʨ  ʧم ʙیʙالع
ع الॽʶاحي ، ومʧ بʧʽ هʚه الʙول نʙʳ الʙول العॽȃʛة تهǼ ʦʱالقʢاوالاجʱʺاॽɺةبلʙان العالʦ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʸʴوال ʧیʙافʨاح الॽʶد الʙخلال ع ʧة مॽȃʛان العʙلʰة في الॽاحॽʶات الʛشʕʺل الʽلʴت ʘʴॼʺا الʚا في هʻة و حاول
  . الاقʸʱادǽةالॽʶاحॽة و Ǽعʠ الʺʕشʛات  الإیʛاداتالॽʀʨʶة و 

ʲوال ʥیʗافʦاح الॻʴد الʗالأول : ع ʔلʠʸة الॻȁʙول العʗة للॻɾʦʴة الʶ  

یʙل   ʚا، و ه2015ملʨʽن سائح  81.17ثʦ إلى  2010سʻة  84.59عʙد الॽʶاح في الʧʡʨ العȃʛي حʨالي  بلغ
نʳॽʱة ما تعاني مʻه Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة مʧ مʷاكل  2015على تʛاجع الأهʺॽة الॽʰʶʻة للʺʢʻقة العॽȃʛة دولॽا سʻة 

 ʛقʱم اسʙاسي في الآونة و عॽةار سʛʽة  الأخॽʂما ʙاح إلى بلॽʶال Șفʙفي ت ʛثʕي تʱامل الʨالع ʦا لأن أهʛʤون ،
ملॽار دولار  40الأوضاع الأمॽʻة فقʙ صارح رئʝॽ الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʶاحة أن خʶائʛ الʙول العॽȃʛة بلغ حʨالي 

   1.الॽʶاحي نʳॽʱة العʺلॽات الإرهابॽة القʢاعتʴʺلها  2015سʻة 

ʶة الʺʤʻم ʛȄʛتق ʛهʣأ ʙوق ʧʽاح القادمॽʶد الʙة أن عॽʺاحة العالॽبلغ  إلي Ȍق الأوسʛʷن سائح  53.3الʨʽمل
 ʗة بلغॽʀʨة سʸʴǼ4.5 ʦدهʙبلغ ع ʧʽفي ح ،ʧʽʽولʙاحة الॽʶإجʺالي ال ʧا  18% مॽʁȄʛن سائح في شʺال إفʨʽمل
  .20152سʻة  مʧ الإجʺالي في %1.5بॼʶʻة قʙرت ʨʴǼالي 

ॽʺاحة العالॽʶة الʺʤʻة مʻʳأشارت ل ʙا و قॽʁȄʛو شʺال إف Ȍق الأوسʛʷ80ة لل  ʦن سائح في العالʨʽ2017مل ،
 ʚʻل مʙأعلى مع ʨفاضةوهʱة  انʻي سȃʛع العॽȃʛق 2011الʛʷقة الʢʻإلي م ʧیʙافʨال ʧʽʽولʙاح الॽʶد الʙو أرتفع ع ،

ملایʧʽ سائح زائʙ إضافي  3ملʨʽن سائح، فʳʶل Ǽالʱالي  58لʸॽل مʨʺʳعهʦ إلى  %5الأوسȌ بॼʶʻة قʙرت بـ 
 ʦ2017العال .ȑʛأخ ʙفي مقاص ȑʨعاش قʱو ان ʙالʺقاص ʠعǼ في ʛʺʱʶم ʨʺمع ن ،ʗ3مقارنة مع العام الفائ  

                                                            
 /http://www.observatoiredutourisme.maلى متاح ع 2015دليل إحصاءات السياحة بالمغرب، بانوراما للأداء السياحي لعام  1

  .13:00،سا 12/06/2019
  .09:15:سا https://data.worldbank.org/indicator  13/06/2019جامعة الدول العربية، إدارة الإحصاء و قواعد المعلومات، متاح على 2

      cf.cdn.unwto.org/ _3_report 06/2019/ 14:4513، سا  . السياحة العالمية للشرق الأوسط متاح على: تقرير لجنة منظمة 3
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ان، عʙد الȞʶللʙول في الʺʳال الॽʶاحي ʕʺǼشʛ هʨ: نॼʶة عʙد الॽʶاح الى  وغالॼا ما ʷǽار إلى القʙرات الإسʱعابॽة
%، و 126، ففي فʛنʶا تʰلغ هʚه الॼʶʻة %100ففي الʙول ذات الʙʸارة العالʺॽة نʙʳ أن هʚا الʺʕشǽ ʛفʨق 

في سائʛ فʛʱات العام أكʛʲ مʧ تعʙاد  اسॼʁʱالهǼ ،%ʦʺعʻي أن الʙولة قادرة على إسʱعاب سॽاح و 129إسॼانॽا 
ʛافʨانها، مع تȞقل سʻإقامة وسائل ال ʧم ʦمات لهʙʵلي  ؗل الʴʺال ʧʡاʨʺه الʱʷॽɻم ʛʽدون تأث ʧها مʛʽو غ

 ʦل رقȞʷال ʧʽب ʘʽاته، حॽ3وح  ʛولة العʙان في الȞʶد الʙة عॼʶاح نॽʶد الʙة العॼʶن ʛشʕفي م ʛʽʰؔال ʧایॼʱة، الॽȃ
Ǽالقʢاع  الاهʱʺامسʨاء مʧ حʘʽ الʺقʨمات الॽʶاحॽة ودرجʗ  لاخʱلافهاإذ ʱʵǽلف مʧ دولة إلى أخȐʛ نʳॽʱة 

في ؗل مʧ الʧȄʛʴॼ  2015سʻة   ʧ100% حʘʽ عʙد سȞان الʙولة، حʘʽ تʳاوزت هʚه الॼʶʻة الॽʶاحي، أو م
الʛʽʰؔ الȑʚ  الاهʱʺام%. وهʚا ما یʙل على 120.18%،قʛʢ 165.19%، الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة 48.25

لॽʻʰة ة ʛʽʰؗة في اسॽاحǼ ॽاسʲʱʺاراتلʺقʨمات سॽاحॽة جʚاǼة وॽʀامها  فامʱلاكهاتʨلॽه هʚه الʙول Ǽقʢاعها الॽʶاحي، 
ॽاحॽمات سʙم خʙقʱح لها بʺʶي تʱرة الʨʢʱʺة الॽʱʴʱانهاالȞد سʙع ʧم ʛʽʲȞǼ ʛʰد أكʙ؛ة لع  

عة ، تʨنʝ، سلʻʢة عʺان، فقʙ هʚه الॼʶʻة مȄʨʱʶات مʛتف و عʺʨما Ǽالॼʶʻة لॼاقي الʙول العॽȃʛة، ومʻها الʶعʨدǽة
انʗ علي الʨʱلي، %16.11نॽʰʶا إذا ما قʨرنǼ ʗالʺʨʱسȌ العالʺي الȑʚ یʰلغ  %، 48.04%، 58.01وؗ

45.61 ،%39.45 Ȍسʨʱʺال ʧفʹة عʵʻات مȄʨʱʶان مȞʶد الʙاح إلى عॽʶد الʙة عॼʶن ʗبلغ ʧʽفي ح ،%
 ʛʸم ʧ10.27العالʺي في ؗل م ʛائʜʳ4.28%، ال ʧʺॽ؛ %1.37%، ال  

الʛʽʰؔ للȞʶان في هʚه الॼʶʻة ʱʵǽلف مʧ دولة إلى أخȑʛ، حʘʽ ساهʦ العʙد  انʵفاضو تʙʳر الإشارة أن أسॼاب 
ملʨʽن نʶʺة علي خفʠ هʚه الॼʶʻة رغʦ ما تʺلؔه هʚه الأخʛʽة مʧ عʻاصʛ جʚب  89مʛʸ الʲʺǽ ȑʚل حʨالي 

سॽاحي فʙȄʛ وʡاقة فॽʀʙʻة ضʵʺة ، أما Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ و الʧʺॽ فإن نقʟ و تʙني مȑʨʱʶ الʙʵمات الʺقʙمة و 
 ʝॽئʛال ʖʰʶال ʙعǽ احيॽʶج الʱʻʺفاضهارداءة الʵلان ʱة، ؗʺنॽة الأساسॽʻʰاحي والॽʶال Ȍॽʢʵʱة الʹعف في الʳॽ ا

 ʧʺॽاحي في الॽʶاع الʢرأن القʨهʙʱم  مʙة، وعॽاسॽʶات الأزمة الॽɺاʙة تʳॽʱارنʛقʱاس ʙة في الॽʻالة الأمʴ؛ولةال  
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 ʙʳول ونʙعة أن الʨʺʳʺؗ لʱʴي تʱة الॽȃʛة  العʻة سॽȃʛة العॽاحॽʶال ʙارة الʺقاصʙدول  2015ص ʝʺل في خʲʺʱت
 % مʧ مʨʺʳع78رئॽʶॽة ، وهي: الʶعʨدǽة، الإمارات، الʺغʛب، الʧȄʛʴॼ،مʛʸ، حʘʽ تȞʷل في مʨʺʳعها حʨالي 

ʱʵلف الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل دولة مʧ سʻة إلى أخȐʛ حʖʶ حʦʳ تالʙول العॽȃʛة، و  إلىالقادمʧʽ الॽʶاح  أعʙاد
ت الॽʶاحॽة الʨافʙة وحʱʸها الॽʀʨʶة، حʘʽ تʛاجعʗ الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل مʧ مʛʸ وتʨنʝ والأردن خلال الʙʱفقا

نʳॽʱة للأوضاع الॽʶاسॽة والʨʱتʛات الأمॽʻة الʱي شهʙتها هʚه الʙول، فقʙ انʵفʠ عʙد الॽʶاح في الʨʻʶات الأخʛʽة  
 ʧم ʛʸة  11.2مʻن سائح سʨʽة  9.14إلى  2012ملʻن سائح سʨʽدولة الإمارات 2015مل ʙʳن ʧʽفي ح ،

 ʗة بلغॽʀʨة سʸʴǼ ʦي مهȃʛاحي عॽس ʙʸة ؗʺقʙʴʱʺة الॽȃʛة 17.7العʻة  %11.8مقابل  2015%سʻ2012س 
، وʧȞʺȄ إرجاع ذلʥ لॼعʙ مʢʻقة الʵلॽج العȃʛي نॽʰʶا عʧ الاضʛʢاǼات والʨʱتʛات الॽʶاحॽة الʱي حʙثʗ في الʙول 

 Ȑʛة الأخॽȃʛ1الع  

، حʘʽ أرتفع عʙد الॽʶاح  في الʺʺلؔة 2016سʻة  انʱعاشافي Ǽعʠ الʙول العॽȃʛة و عʺʨما عʛفʗ الॽʶاحॽة  
بʨʱنʝ إثʛ  2015القȄʨة سʻة  الانʱؔاسةملʨʽن سائح، و Ǽعʙ  19.1 إلى% لʸॽل 6العॽȃʛة الʶعʨدǽة ب 

 ʧیʙافʨاح الॽʶد الʙلغ عʰʽعافى لʱاحة تॽʶأت الʙة بॽات الإرهابʺʳهاالهʽالي  إلʨ6ح  ʛائʜʳال ʧم ʦهʰن سائح أغلʨʽمل
بلغʗ  ارتفاعبॼʶʻة  2016ملʨʽن سائح سʻة  10.3%، وزارة الʺغʛب أكʛʲ مʧ 6.8بلغʗ  ارتفاعو روسॽا بॼʶʻة 

ملʨʽن  15ملʨʽن سائح، حʘʽ زار  18الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة حʨالي  اسʱقʰلʗ%، مقارنة Ǽالʻʶة الʶاǼقة و 1.5
 ʙفادتاسائح إمارة دبي, فقʱات  سॽɻॼت ʧة مʛʽه الأخʚاتهǼاʛʢة  الاضॽȃʛولة العʙالǼ ʗي حلʱة الॽʻة والأمॽاسॽʶال

ʛجال أعʺالفʯات غॽʻة  اسॼʁʱالهامʧ خلال    2مʧ تلʥ الʙول ॽʶؗاح وؗ

 ʧʽفي حʠفʵل  انʸॽل ʛʸاح في مॽʶد الʙن سائح  5.3 إلىعʨʽملȑالي أʨʴǼ40 مʙة لعʳॽʱار% نʛقʱالاس 
 ʛʸفه مʛتع ȑʚاسي الॽʶاالॽʺॽالإضافة ،إقلǼ ة  إلىʻة سॽوسʛة الʛائʢال ȋʨفي إلغاء  2015سق ʖʰʶمʺا ت

 ʘʽة، حॽȃول الأوروʙاقي الǼ ʧها مʽة إلȄʨʳحلات الʛالʝȞأنع  ʥة  إلىذلॼʶʻة بॽاحॽʶاداتها الʛ44.3إی%  ʧʽب 
  ؛2016و  2015

  

                                                            
  .17:19،سا:http://data.worldbank.org/indicator ،13/06/0192، متاح على 2015،2017تقرير تنافسية السفر والسياحة سنة  1
، جامعة الدول العربية، إدارة الإحصاء و قواعد المعلومات الدول العربية ،أرقام 7، ص2015الهيئة العامة للسياحة في قطر، التقرير السنوي لأداء  2

 93،ص 2017ومؤشرات، العدد السادس ،
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 ʙاني :الإیʰال ʔلʠʸة الॻȁʙول العʗة في الॻاحॻʴادات ال  

ة الॽʶاحॽة و ذلʥ نʳॽʱة  إلىالإیʛادات الॽʶاحॽة ǽعʨد أساسا  ارتفاعإن  ʛؗʴال ʦʳح ʨʺل  لارتفاعنʨات دخȄʨʱʶم
مʙة  ارتفاعو بʻʰي تॽʱʴة مʨʢʱرة، Ǽالإضافة إلا أن  مʵʻفʹةالأفʛاد و تʧʽʶʴ مȑʨʱʶ الʙʵمات الॽʶاحॽة Ǽأسعار 

ʴة أعلى، و إذا ما أردنا تॽاحॽادات سʛإی Șʽقʴʱح بʺʶائح تʶول إقامة الʙة في الॽاحॽʶة الإرادات الॽɻل وضʽل
ʛʽʷǽ الا أن الإیʛادات الॽʶاحॽة  في مʢʻقة  2016العॽȃʛة فإن الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لʺʤʻʺة الॽʶاحة العالʺॽة لʻʶة 

 ʗبلغ Ȍق الأوسʛʷة  54.4الʻار دولار سॽل 2015ملʲʺǽ اʺǼ ،4.3 ةॽʺة العالॽاحॽʶإجʺالي الإرادات ال ʧم %
 ʗي بلغʱار  1260الॽة ملॽاحॽʶات الʙة في إجʺالي العائॽȃʛول العʙة قائʺة الॽȃʛرت الإمارات العʙʸت ʙدولار، وق

% مʧ إجʺالي الإیʛادات الॽʶاحॽة في 29.5ملॽار دولار بॼʶʻة  16.038 إلىǼالʺʢʻقة ॽʁǼʺة إجʺالॽة تʸل 
%، ॽ18.6ة قʙرت بملॽار دولار و ʸʴǼة سʨʴǼ10.13 ʀʨالي  الʶعʨدǽةالʛʷق الأوسȌ، تلʽها الʺʺلؔة العॽȃʛة 

  .1%) على الʨʱالي11.2ملॽار دولار ( 6.065%)، 12.6ملॽار دولار( 6.857ثʦ ؗل مʧ لʻʰان ومʛʸ ب

 ʛȄʛقʱال ʝنف ʛʽʷȄأن إلىو  ʗا بلغॽʁȄʛة في شʺال إفॽاحॽʶادات الʛة  8.6الإیॼʶʻار دولار بॽإجʺا0.7مل ʧلي % م
ملॽار دولار  6.003الॽʶاحة العالʺॽة، وȄعʨد الʖʽʸʻ الأكʛʰ على مȑʨʱʶ هʚه الʺʢʻقة للʺغʛب ب  إیʛادات

)70.2 ʧʽʺسʨʺاحة في الॽʶاجع الʛت ʦغʛف ʝنʨت ʦث ،(%ʧʽʽال  الʺاضʜة إلا أنها لا تॽات الإرهابʺʳاله ʖʶʶǼ
 تʨنʝ مʧ مʶاحات خʹʛاء وشʨاʡئ تʴافȎ على مȞانʱها ؗأبʛز وجهات الॽʶاحॽة العॽȃʛة والإفॽʁȄʛة، لʺا تǼ ʜʽʺʱه

الॽʶاح، ؗʺا أن  احॽʱاجاتالʺʛافȘ و الʙʵمات الॽʶاحॽة ذات جʨدة تʻاسʖ مʱʵلف  إلىسॽاحॽة خلاǼة، Ǽالإضافة 
 ʛائʜʳال ʧʽاح القادمॽʶاد الʙادة أعȄازॽʰʽاداتها ا ولʛإی ʗبلغ ʘʽح .ʖاح الأجانॽʶاب الॽɼ ةॽʢة ساهʺا في تغॽاحॽʶل

ملʨʽن دولار،  304%)، في حʧʽ لʦ یʱعȑʙ نʖʽʸ الʜʳائʛ مʧ هʚه الإیʛادات 15.8ر(ملॽار دولا 10354ي لحʨا
  ؛% مʧ إجʺالي الإیʛادات الॽʶاحॽة للʺʢʻقة3.5أʨʴǼ ȑالي 

   الاقʶʯادǻةالʠʸلʔ الʙاǺع: مʴاهʸة الॻʴاحة العॻȁʙة في Ǻعʞ الʓʸشʙات 

الʺي ، حʛʽʷǽ ʘʽ تقʛȄʛ للʺʳلʝ العادǽةالاقʸʱتعʙ الॽʶاحة مʧ أهʦ القʢاعات الॽʶاحॽة الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة 
% مʧ 10.2تȄʛلʨʽن دولار في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ʨʴǼالي   7.6للʶفʛ و الॽʶاحة أن مʶاهʺʱها قʙرت ب

وʣائف  10ملʨʽن مʖʸʻ عʺل، أȑ تʨفʛ وॽʣفة مʧ ؗل  292الʻاتج عالʺॽا، Ǽʺا ʶǽʺح بʨʱفʛʽ ما ʲʺǽل  إجʺالي

                                                            
 .18:20، سا:http://data.worldbank.org/indicator،11/06/2019، متاح على 2015،2017تقرير تنافسية السفر والسياحة سنة  1
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العʺالة   وفʛصʽل مʶاهʺة الॽʶاحة العॽȃʛة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي . وسʴʻاول تʴل2016في العالʦ سʻة
  .)08(في الʙʳول رقʦ .2016لʻʶة  لॼعʠ الʙول

ʦول رقʙة : )07(جʻلي الإجʺالي و العʺالة سʴʺاتج الʻة في الॽȃʛاحة العॽʶاهʺة الʶ2016م  

  في العʺالة الॽʶاحةمʶاهʺة الʶفʛ و  مʶاهʺة الʶفʛ والॽʶاحة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي الʙولة
الॼʶʻة مʧ إجʺالي الॽʁʺة(ملॽار دولار)

GDP 
عʙد  الʺʛتॼة دولॽا

 ʖاصʻʺال
(ألف 

(ʖʸʻم  

 ʧة مॼʶʻال
إجʺالي 
  العʺالة

الʺʛتॼة 
  دولॽا

  37  %18.8  338.6 39 %19.4  9.2 لʻʰان
  41  %18.1  287.5 38 %19.4  7.6 الأردن
  46  %16.6  1902.4  41  %18.5  19.0  الʺغʛب
ʝنʨ64  %12.6  429.9 58 %13.7  5.7 ت  

  81  %10.4  617.4 70 %%12.1  43.3  الإمارات
  87  %9.7  1141.7 84 %10.2  65.2  الʶعʨدǽة

ʛʢ77  %10.8  193.9 87 %10.1  15.4 ق  
ʧȄʛʴॼ88  %9.6  54 91 %9.9  3.2 ال  
ʛʸ130  %6.6  1763.1 129 %7.2  19.4 م  
ʗȄʨؔ155  %5    158  %5.4  6.7  ال  

 ʛʽأثʱال ʛȄʛاحةـ تقॽʶو ال ʛفʶالعالʺي لل ʝلʳʺر: الʙʸʺالȑادʸʱ2017 الاق.  

 لʺʱʵلف الʙول العॽȃʛة الاقʸʱادǽةالʙور الʛʽʰؔ الʱي تʕدǽه الॽʶاحة في الॽʺʻʱة  أن أعلاهنلاحȎ مʧ الʙʳول 
في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي  19.4والقʹاء على الʢॼالة ، ففي لʻʰان والأردن ʶǽاهʦ القʢاع الॽʶاحي بॼʶʻة 

ألف مʖʸʻ على  287ألف مʖʸʻ عʺل و 338ملॽار دولار، وʨȄفʛ أكʛʲ مʧ  7.6ملॽار دولار و  ʨʴǼ9.2الي
 ʶʺ185اهʺة الؔلॽة للॽʶاحة في الʻاتج والعʺالة مʧ بʧʽ الʨʱالي، حʘʽ احʱلʗ مʛاتʖ مʱقʙمة مʧ حʘʽ نॼʶة ال

% مʧ الʻاتج Ǽʺا ʶǽʺح بʨʱفʛʽ أكʛʲ مʧ 18.5دولة عالʺॽا، وفي الʺغʛب بلغʗ نॼʶة مʶاهʺة القʢاع الॽʶاحي 
ذلʥ إلى الʺقʨمات الॽʶاحॽة الفʙȄʛة  إرجاع% مʧ إجʺالي العʺالة، وʧȞʺȄ 16.6مʖʸʻ عʺل ʨʴǼالي ألف 1902

  .دة عالॽةالॽʶاحॽة الʺʨʱافʛة ʨʳǼ إلى نॽɺʨة الʙʵمات  Ǽالإضافةا هʚه الʙول مʧ مʨاقع أثȄʛة وتارॽʵȄة، الʱي تʱʺʱع به

في حʧʽ نʙʳ مʶʺǼ ʛʸاحة ʛʽʰؗة وتʨافʛ مقʨمات جʚب سॽاحي رائعة حققʗ مȐʨʱʶ أقل مʧ مʶاهʺʱها في الʻاتج 
 130ألف عامل ( 1763اع حʨالي دولॽا)،  بلغ عʙد العاملʧʽ في القʢ 129% (7.2الʺʴلي الإجʺالي بॼʶʻة 
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الʛʽʰؔ للॽʶاح الʨافʙیʧ هʚه الʻʶة نʳॽʱة  الانʵفاضالʺʙʴود مع  الأداءحʘʽ تʜامʧ هʚا  2016دولॽا) لʻʶة
ة الॽʶاحॽة في الʙول العॽȃʛة حʘʽ  أنللأوضاع الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة الʱي تعʛفها الʺʢʻقة وعʺʨما یʨʱقع  ʛؗʴال ʞعʱʻت

الؔلॽة للʶفʛ والॽʶاحة في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي في الʛʷق الأوسȌ سॽعʛف نʺʨا تʛʽʷ الʨʱقعات أن الʺʶاهʺة 
   2016 % مقارنة ʻʶǼة2 % وفي شʺال إفॽʁȄʛا یʨʱقع نʺʨʴǼ ʨالي 5.2 بلغ

ʖʲॺʸال :ʖالʰال ʙائʚʱاحة في الॻʴة واقع الʙʯ2018- 2008خلال الف.  

 ،ȑادʸʱها الاقʨʺلاف درجة نʱاخǼ ولʙال ʧم ʙیʙالع ʗ  أهʺॽة قʢاع الॽʶاحة ʷʻؗاȋ اقʸʱادȑ لʺا له مʧ آثارأدرؗ
 ʛخʜي تʱال ʦدول العال ʧة مʙواح ʛائʜʳو ال،ʘیʙʴنا الʛʸعات في عʺʱʳʺة على الॽɾة و ثقاॽɺاʺʱة و اجǽادʸʱاق
Ǽʺقʨمات سॽاحॽة هائلة ، وسʛʢʱʻق في هʚا الʺʘʴॼ ألا ما تʺʱلؔه مʧ مقʨمات م مʕهلات أساسॽة للʚʳب الॽʶاحي 

ʺॽɾ هاʸʵا یلينل:  

  مقʦمات الॻʴاحة في الʚʱائʙ الʠʸلʔ الأول: 

 ʧȞʺǽ ،ةॽʺة العالॽاحॽʶجهات الʨال ʖة لأغلॽاحॽلا سʨقة أصʢʻʺي للʢعʱل ʛائʜʳخ في الȄارʱعة و الॽʰʢع الʺʳت
 ʦها إن تʻة مॽɻॽʰʢارد و خاصة الʨʺه الʚه ʖغلالهالأغلʱغلالا اسʱا  اسʙʽʷا مॽح إنعقلانॼʸʱلاد لʰالǼ قيʛت  ʧم

   .الʺقاصʙ الॽʶاحॽة في العالʦ أروعبʧʽ وأهʦ و 

1- ʙائʚʱة للॻɹॻʮʠات الॻانȜو  الإم ʙʽʳاحي الॽʶج الʨʱʻʺال ʦǽʙها علي تقʙاعʶة تॽɻॽʰʡ ماتʨات ومقॽانȞإم ʝافʻʺال
ض لʱلǼ ʥالعالǼ ʦالʺʻاȘʡ الॽʶاحॽة و في مایلي عʛ  و الʺʻاخي الفʙȄʛ مʧ نʨعه  ةالʯʽʰالʨʻʱع  إلىلغʛʽه وذلʥ یʛجع 

 ʛائʜʳها الʽعل ʛفʨʱى تʱمات الʨالʺق  

 12غʛب غʞʱʻȄʛ و  9: تقع الʜʳائʛ في وسȌ شʺال غʛب القارة الإفॽʁȄʛة بʧʽ خʢي ʨʡل الʦʸقع الʱغʙافي - 
و عȃʛي مʧ ؗلʦ أكʛʰ بلʙ إفȄʛقي  2.381.791شʺالا، تʰلغ مʶاحʱها  37و  19شʛق، و بʧʽ دائʛتي عʛض 

ʜ مʨʴرȑ في الʺغʛب العȃʛي. ʛؗل مʱʴا، تॽʺة عالʛاحة ، والعاشʶʺال ʘʽح  

  :1 ؗالآتيجȃʨʻها بʲلاثة أنʨاع مʧ الʺʻاخ نʛؗʚها  إلى: تʜʽʺʱ الʜʳائʛ مʧ شʺالها الʸʹاخ

                                                            
 .20،جامعة أم البواقي الجزائر ص 2016لسنة 06بودربالة رفيق ، الوعي السياحي و دوره في تنمية القطاع السياحية ،مجلة العلوم الإنسانية العدد  1
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Ȋسʦʯʸال ʞॻالأب ʙʲॺق  مʹاخ الʛʷال ʧة مॽاحلʶال Șʡاʻʺل الʺʷǽ :ة  إلىʢسʨʱة مȄʨʻارة سʛرجات حʙب بʛالغ
 ʨاني هʲاء و الʱʷال ʨل هȄʨʡ دافئ و ʛʢʺالأول : م ʧʽلʸفǼ ʜʽʺʱل تȄʛأف ʛإلى شه ʛȃʨʱأك ʛشه ʧما مʨʺع

  جار و حار و قʛʽʸ؛الʨȞǽ ʅॽʸن 

 بʧʽ الʺʻاخ الʺʨʱسʢي و الʺʻاخ انʱقالي: ǽغʢي هʚا الʺʻاخ مʻاȘʡ الهʹاب العلॽا و هʨ مʻاخ شॺه قارȏ مʹاخ 
أقل  ॽɾهشهʛ ماȑ  و الأمʢار  إلىالفʛʱة مʧ شهʛ أكʛȃʨʱ  فيʛʴʸاوȑ و یʨʺǼ ʜʽʺʱسȄʨʡ ʦل Ǽارد و رʖʡ ال

  ملʦ/الʻʶة؛400كʺॽة لا تʳʱاوز 

 ȏاوʙʲʶاخ الʹʸجاف و : ج ال ʨʳȃة وʺʤʱʻم ʛʽلة وغʽار قلʢأمǼ اخʻʺا الʚه ʜʽʺʱارة ال ارتفاعیʛʴى في درجة الʱ
 أماق ذلʥ، ؗʺا تʨʺǼ ʜʽʺʱسȄʨʡ ʦل حار ʙʱʺǽ مʧ شهʛ ماȑ إلى سʛʰʺʱʰ درجة مȄʨʯة أو تفʨ  40 إلىتʸل أحॽانا 

ة الʨʶاح في فʸل الʱʷاء حǽ ʘʽغʢي هʚا الʺʻاخ  ʛؗح Ȍʷʻا ما یʚو دافئ، ه Ȍسʨʱاخ مʻʺǼ ʜʽʺʱʱف ʛاقي الأشهǼ
 ʨب و الʨʻʳال Șʡاʻحات؛ام  

 -ʛȂارʷʯال  الʺʷال ʧم ʝȄارʹʱال ʧلفة مʱʵاع مʨع أنǼاʱʱب ʛائʜʳال ʜʽʺʱلفة ت إلى:تʱʵم ʦॽب و هي أقالʨʻʳل الʲʺʱ
  في :

 احليʴال ȊȂʙʵة _ الȄʛائʜʳود الʙʴان في الʶʺة تلǽولا ȑʙʽمه ʧسى بʛة مǽʙلʰب "ʝॽؗ واد " ʧم ʙʱʺǽ :
 420ى الʨʱنॽʶة شʛقا، مارا عل –الʺغॽȃʛة غȃʛا إلى واد سʨاني الॼʶع" بʰلǽʙة الʢارف في الʙʴود الʜʳائȄʛة 

 ʜح ʧن مʨȞم ʨة, وهॽة ساحلǽʙضه بلʛر  800 الأدنىام أرضي عʜʳر، والʜʳال ʧعة مʨʺʳم ʧو م ،ʛʱم
 ʙة. وقȄاف القارʛة و الأجʛʽغʸفاالʷʱاحلي  كʶال ȌȄʛʷل الʨʡ على 1622.48أن .ʦادكلʙʱي  امʢخ

ؗلʦ، الʜʳء الȑʛʴॼ مʻه ǽقʙر ب  3929.41ؗلʦ، مʧ مʶاحʱه الأرضॽة  ǽ2198.44قارب 
31927.41,ʦلȞك  

  ابʷلي و الهʯال ʛلʟاالأॻلاسل العلʶال ʧعة مʨʺʳل مȞلي على شʱال ʝلʡالأ ʙʱʺǽ : اكʻة فهॽلʰʳال
سلʶة الأʡلʝ الʱلي و سلʶلة الأʡلʝ الʛʴʸاوȑ بʻʽهʺا سهʨل ساحلॽة أشهʛها سهل مʳॽʱة ، وهʛان، و 

ʚلʥ سهʨل ساحلॽة أشهʛها سهل تلʺʶان و سȑʙʽ بلॼɻاس و نʙʳ مʨʺʳعة  جʰلॽة مʱفاوتة  سلاسلعʻاǼة وؗ
و غʛʽها مʧ الॼʳال الʱي الʱي تعʝ  ʛʰʱوالʨنȄʛʷلالة خʳǽʙة و  الاوراسʙ أعلى قʺة في جʰل فʳʻ الارتفاع

 ʧȞʺǽ ةॽاحॽس Șʡاʻغلالهامʱاس  ʠعǼ ارسةʺʺǼ ةॽلʰʳاحة الॽʶالʺʺارسة الॽاضȄʛا  تالॽأما الهʹاب العل
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 ʧʽها ما بʨاوح علʛʱʽ1000و  900ف  ʛʷالهʹاب ال ʧʽالفاصل ب ʙʴة الʻʹʴل هʹاب الʲʺت ،ʛʱة و مॽʀ
 .1الغॽȃʛة بها العʙیʙ مʧ الʺʵʻفʹات أهʺها سʅॽʢ و تʶॼة

  :ȏاوʙʲʶال ʛلʟاء والأʙʲʶع على الȃʛʱت ،ʛائʜʳه الॽعل ʛفʨʱاحي تॽج سʨʱʻم ʛʰاء أكʛʴʸال ʛʰʱتع
مʧ الʺʶاحة الؔلॽة للʰلاد وهي مʧ  أكʛʰ الʴʸارȑ في العالʦ مʺا ʳǽعلها القʰلة  %80مʶاحة شاسعة 

 ȑرʨلʰر الʙʸʺالها ذات الॼوعة جʛب ʜʽʺʱʱل. فȄʛة جانفي و أفʛʱخاصة في ف ʖاح الأجانॽʶالأولي لل
اني و رمالها الʚهॽʰة و واحاتها الʵلاǼة  ʛؗʰال ʧȄʨؔʱفاف و ذات الʷقها إلى جاالʡاʻم ʛʰعة عʨʻʱʺالʖن 

ʢة عʱؗ ʧلة مʛʱاǼ ، أما الأʡلʝ الʛʴʸاوȑ فهॼɺ ʨارة غاǼات الʽʵʻل و تʱȃʛها الॼʸʵة  و ॼʲؗانها الʛملॽة
 ؛مʨازȄة للأʡلʝ الʱلي تʺʙʱ شʛقا مʧ جॼال الʻʺامʷة إلى الغʛب جॼال الʻʹʴة 

 ʙائʢʲة الॻɹॻʮʠات الॻʸʲʸات و الǼة والغاʯʽʰة الȄʛیʙم ʗʸ11:أح ʺʱي تʻʡʨاب الʛʱال ʛʰة عʛʽʤح ʜʽ
في الʷʺال و هي حʛʽʤة جʛجʛة تȃʛʱع  8بʨʻʱعها الʨʽʰلʨجي و تعʛʰʱ مʻاȘʡ جʚب سॽاحي یʨجʙ مʻها 

هʱȞار ، تقع شʺال غʛب الʜʳائʛ  ألف 77هʱȞار ، حʛʽʤة القالة تȃʛʱع على حʨالي  18850على مʶاحة 
نʨع مʧ الʨʽʢر و  50مॽʺʴات تȑʨʱʴ على  3شʨاʡئ و  3الʺʨʱسȌ و تʦʤ  الأبʠॽمع الǼ  ʛʴॼالʺʴاذاة 

 ؛ الأخȐʛ مʧ الʨʽʴانات  أنʨاع
  اتǼة غاʛʽʤالأرزح  ʙʴة الॽʻ616.3(ث  ʙعॼار ) تʱȞو تقع  3ه ʙʴة الॽʻة ثʻیʙم ʧع ʦة  إلىؗلʶحافلة سل

Ȅʛʷنʨوالʝ  فيʝلʡلي  الأʱال 
  ةʛʽʤلحʽاسʢ100(  يوال Ǽاʢل الʺʷار ) : و تʱȞع ه ȑʛمات  الأثʨسʛش و الʨقʻلف الʱʵʺǼ ʜʽʺʱت ،

 ؛1982مʻʸفة ʛʱؗاث عالʺي مʚʻ سʻة  الȄʛʵʸة و هي
  ةॽʻʡʨة الʛʽʤʴات عام  الهقارالʷة  1987: انʺʤʻف مʛʡ ʧاث عالʺي مʛʱؗ ف بهاʛʱو الʺعʨȞʶنʨʽو  ال

الʱي ǽعʨد  ثȄʛةالأالʺʨʴʻتات  إلى Ǽالإضافةالॼʻاتॽة و الʨʽʴانॽة  الʛʽʤʴةهي تʦʤ هʹʱʰي الاتاكʨر ، 
 سʻة ؛ ألف 120 إلىتارʵȄها 

 ) ʗمʜل بلʲة مॽʻʡʨال ʛائʤʴال ʧعة مʨʺʳاك مʻة واتازا (600هʻاتǼ ، (ارʱȞل  300هʳॽار ) ، جʱȞه
 هʱȞار ) ؛100( قʨرارة

 ة وॽلʶʱقة الǽʙن ( حʨʻȞع ʧه بॽɾʛʱار ) ؛ 304الʱȞه 
  ة وॽاتॼقة نʢʻل على مʺʷةتॽانʨʽها  حʻاعمʨة و  الأنॽلʴʺةالॽʁȄʛ؛ الإف 

                                                            
  00:12، سا : https://ar.wikipedia.org/wiki/ 19/11/2019،على  جغرافيا الجزائر، متاح  1
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  ʦʤعة تॽʰʢا لॽف فعلʴʱم ʙالعاصʺة ، تع ʖدة في قلʨجʨامة " . مʴارب " الʳʱقة الǽʙ2500ح  ʧع مʨن
الʽʵʻل تȃʛʱع على مʶاحة  أشʳارنʨع مʧ  25مʧ  أكʛʲعʺʛها مʯات الʧʽʻʶ و  أشʳارنॼاتات و 

ʜ مʟʸʵ الʻʳائʧ و ن و مʙرسة تعلʦॽ  الʨʽʴاناتهʱȞار) ، تʦʤ حǽʙقة الʴامة ، حǽʙقة 32( ʛؗم
 للاخॼʱارات؛

: تعʛʰʱ الʜʳائʛ مʧ الʰلʙان الʱي تȑʨʱʴ على عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʻاǼع الʛʴارȄة على   الʲامامات الʸعʗنॻة-  
و الʴʺامات الʺعʙنॽة الॽɻॽʰʢة ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها لʻʰاء  الأحʨاضالʺȐʨʱʶ العالʺي ، فهي تʜخǼ ʛعʛʷات 

ʻʡʨات الʢʴʺه الʚه ʧʽب ʧة . و مȄʨʺاحة حॽمهاس ʛؗʚة نॽلʴʺة و الॽ1 :  
-  ʨارهحʺام بʛان (في ولا غʶʺة تلǽ500ب العاصʺة) ؛ʛغ ʦكل  
-  ʧʽة عǽلاʨب ʛʳح ʨحʺام بʻشʨʺॽتʗ )400 ب العاصʺة ) ؛ʛغ ʦؗل  
  كلʦ غʛب العاصʺة ) .361بʨحॽʻفة بʨلاǽة معʛȞʶ ( حʺام -
- ʽة عǽلاʨغة بȄفلة (حʺام رʙال ʧ170ب العاصʺة ) ؛ʛغ ʦكل  
-  ȑʙʽب؛حʺام سʛفي الغ ʗلʽʶʺʶة تǽلاʨان بʺॽسل  
  حʺام رȃي بʨلاǽة سعʙʽة في الغʛب ؛ -
  كلʦ شʛق العاصʺة )؛ǽ500ة قالʺة (الǼʙاغ بʨلا أوشلالة  حʺام -

 ʨر بʨقʛحʺام ق .) ʅॽʢة سǽق العاصʺة )؛300لاʛش ʦكل  
  العاصʺة ) ؛ كلʦ شʛق 450حʺام الʸالʧʽʴ بʨلاǽة ʛȞʶǼة ( -
  شʛق العاصʺة .حʺام الʸالʧʽʴ بʨلاǽة خʷʻلة  -
- ǽلاʨان بʨة (حʺام ملʙʽلʰب العاصʺة) ؛50ة الʨʻج ʦكل  

الʺعالʦ الʱارॽʵȄة و الʴʹارȄة الʱي تʻفʛد بها الʜʳائʛ جعلها  إن: و الʗیʹॻة  الʸقʦمات الʯارॻʳȂة و الʰقاॻɼة- 2
و  الأثȄʛة. فالʺعالʦ  الإفȄʛقي، الʺʨʱسʢي و  الإسلاميو شاهʙا حॽا على انʱʺائها للقʹاء  الإنʶانॽةمهʙا للʴʹارة 

ॽʵȄارʱال Șثائʨاحف و الʱʺةال  ʗʺʤاقة و عʛعلى ع ʙهʷت ʛائʜʳدة في الʨʳʺارات الʹʴةالॼʀعاʱʺة الॽɼالاماز ʧم .
الʱي فʛضʗ نفʶها على الʱارȄخ و مʧ تلʥ الʺعالʦ  الإسلامॽة أخʛʽاالʛومانॽة و  إلى ةالʜʽʰنॽʢ إلى ةالفॽʁॽʻʽ إلى

  : 2الʨʽنʨȞʶ و هي نʛؗʚ ما قʙ صʻف مʛʡ ʧف مʤʻʺة

                                                            
    00:14،سا: www.algeria.com 11/06/2019، ، متاح عليالحمامات المعدنية في الجزائر 1
   https://www.djazairess.com/elmassa/23982 11/06/ 2019هدي ن، مدن أثرية جزائرية مصنفة عالميا متاح علي  2
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 م على100" تʛجان " عام  الإمʛʰاʨʡرمʛʡ ʧف  إنʷائهاؗلʦ مʧ مʙیʻة Ǽاتʻة ، ثʦ تʦ  37: تقع على Ǽعʙ  تʸقاد
  ؛ȘȄʛʡ روماني ʸǽل بʧʽ مʙیʱʻي لامازا و تʶॼة 

  ʷاǼه في تॽʺʸʺها مع تʦॽʺʸ تʺقاد ؛الʺʙن الʛومانॽة Ǽالʜʳائʛ تʱ أقʙمتقع ʅॽʢʶǼ و هي مʧ  :جʻʸلة
نॽة اروم آثارللʜʳائʛ ، فهي تʨʱفʛ على الهامة في الʛʱاث الʱارʵȄي  الأثȄʛةقلعة بʻي حʺاد : تعʛʰʱ مʦʻ الʺʨاقع 

ʙهʦ في في فʛʱة تʨاجلʙولة الʴʺادǽة و دولة الʺʨحʙیʧ  آثار، و  إسلامॽة آثارو القʨʰر القǽʙʺة ، و على  كالأسʨار
  هʚه الʺʢʻقة ؛
، إذ الʳʺالॽةالقʛن العاشʛ مʽلادȑ و هʨ ما ʜʽʺǽ هʚا الʺʨقع و ʱʺॽʀه  إلى: Ǽغʛداǽة ǽعʨ تارȄخ بʻائه قʙʶ مʚʻاب

تǼ Ȍॽʴه خʺʝ قʨʸر ذات تʸامʢǼ ʦॽاǼع صʛʴاوȑ، وهي ॼɺارة عʦ قȑʛ ذات هʙʻسة ʢॽʶǼة مʻʱاسॼة مع ॽʰʡعة 
  الʯʽʰة في الʺʢʻقة.

  ؛.العॽʱقة الʛومانॽةوهي مʧ الʺʙن  تॺʻازة:
ي فأجʺل الʺعالʦ الهʙʻسॽة  إحȐʙقع Ǽالʜʳائʛ العاصʺة شʙʽها العʲʺانʨʽن في القʛن الʶادس عʛʷ،تʺʲل ت القॺʶة:

  الʺʢʻقة الʺʨʱسॽʢة، تʢل على جʛȄʜة صغʛʽة ؗانʗ مʨقعا تʳارȄا للقʡʛاجʧʽʽ خلال القʛن الʛاǼع قʰل الʺʽلاد.
  :1نʛؗʚ مʻها كʺا ʷǽʺل الʛʱاث الʴʹارȑ و الʲقافي للʜʳائʛ رصʙʽا هاما مʧ الʺʱاحف ،

الʺʱاحف في الʜʳائʛ، أنʷأ لʳʺع الأعʙاد الʛʽʰؔة مʧ و ǽعʛʰʱ مʧ أقʙم   Ǽقʻʽʢʻʶة الʺʴʱف الʻʡʨي سʛʽتا: -
 ʦى تʱات الȄʛفʴافهاالʷʱل اكȞؗ ȑʛائʜʳق الʛʷقة الʢʻم ȑʨʱʶة خاصة، و علي مʻیʙʺالǼ؛  

: یʨجǼ ʙالʜʳائʛ العاصʺة تعʛض Ǽه حفȄʛات عʧ أصل الʷعʨب وأخȑʛ تعʨد لعʨʸر ما الʻʡʨي اǼادرو مʴʱف  -
  ؛قʰل الʱارȄخ، إضافة ألي قʢع إفॽʁȄʛة 

 ʧعة وعॽʰʢم الʨعل ʧخ و عȄارʱل الʰر ما قʨʸع ʧات عȄʛل حفʺʷǽ ،انʛة وهʻیʙʺǼ ʙجʨانة: یȃي زʻʡʨف الʴʱʺال
   ؛أصل الʷعʨب

ʙاهʳʺي للʻʡʨف الʴʱʺالʛائʜʳالǼ ʙجʨة : یȄʛȄʛʴʱرة الʨʲال ʧوضاته في آثار عʛل معʲʺʱ؛العاصʺة، ت  
ؗالʛسʦ  ، تعʛض Ǽه ألʨان مʧ الفʧ العȑʛʸ (الʜʳائʛ العاصʺة) : یʨجǼ ʙالʴامةالʺʴʱف الʻʡʨي للفʨʻن الʽʺʳلة -

  الʛȄʨʸʱ، الʗʴʻ و الʻقʞ؛
  ؛یʨجʙʺǼ ʙیʻة عʻاǼة، ȑʨʱʴǽ آثار قǽʙʺة تعʛʰ عʧ تارȄخ الʺʙیʻة الʛومانॽة مʲʯف هʦʮʻن: -

                                                            
 .9-  8ماي قالمة ، الجزائر، ص ص  8، جامعة ، المتاحف في الجزائر و دورها في السياحةخروف منيرو فريحه لندة، مداخلة بعنوان  1
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صل و كʺا تعʛʰʱ الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة والʛʴف جʜءا هاما مʧ الʲقافة الʺادǽة للʛʱاث الʷعʰي الʜʳائȑʛ، لʨؔʱن هʺʜة 
ʦخلالها الʺعال ʧقل مʻة تȄحʹار ʛائʜʳة للॽɾقاʲل ،الʰاحة للॽʶرة الʨص ʧʽʶʴالإضافة في تǼ .ʙ  

لفʹة الʺʴلॽة ʻʸؗاعة الفʵار وا الابʱؔاراتعلى مʨاد الإبʙاعات و  لاعʱʺادها لأخȐʛ تʨʻʱع مʧ مʢʻقة فهʚه الأخʛʽة 
  .صʻاعة الʜرابي، الʜȄʛʢʱ على القʺاشوالʴلي و 
 ةالʙیॽʻس الʺʙار واسعا للʜواǽا أو  انʷʱاراالʰلʙان العॽȃʛة الʱي تعʛف  إحȐʙتʱʷهʛ الʜʳائǼ ʛأنها  :الʗیʹॻة الʚاوȂة

 ʧدها عʙع ʙȄʜȄة، وॽɾʨʸقة ال 1600الȄʛʢة و الǽلقادʰة الȄاوʜاني، الʳॽʱال ʙʺأح ȑʙʽة سȄها زاوʛة، أشهȄة، زاوȄقادر
  الخالʶॽɻاوȄة، الʜاوȄة العʲʺانॽة ...والʜاوȄة 

لآلاف الʧʽʻʶ مʧ الʱفاعل الʴي بʧʽ : تعʛʰʱ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة نʱاجا حʹارȄا  الʶʹاعات الʯقلǻʗʻة- 3
الʺʱʳʺعات Ǽʺا تʴʺله مʧ رؤȐ و ʦॽʀ حʹارȄة و بʱʯʽها الॽɻॽʰʢة وʻʽȃها وʧʽȃ الʺʱʳʺعات الأخȐʛ، وهي مʨȞن 
أصʽل للʚاكʛة الʴʹارȄة خاصة في شقها الʱقʻي و رصʙʽ مʜʵون للʛʰʵات الॽʴاتॽة والإمȞانॽات الإنʱاجॽة الʚاتॽة 

تعʢي صʨرة صادقة عʧ مʳهʨد الإنʶان :ȑ الʛʴف الʱقلǽʙʽة في الʺʱʳʺع الʜʳائʛ و الʺʱاحة داخل ؗل مʱʳʺع.
 ʧʶه وحʱʯʽمع ب ʅॽؔʱغلالللʱاء  اسʻاهة الأبॼاد ونʙة الأجʺʤل على عʙه. و تʴالʸها لʛȄʨʢة وتॽɻॽʰʢاردها الʨم

 Șلʢʻʺاع الʙالي الإبʱالǼ ال، وॽʵوال ʛʽؔفʱة للʜʽʺʱإتاجاهات م ʧله مʺʴها لʺا تʱʽصʨʸعلى خ ʜؔتʛʺو ال
ʛʽʰؗا في الʻʸاعات و الʛʴف الʱقلǽʙʽة لʺا تȞʷله مʧ فʛص  اهʱʺامائʛ مʕخʛا تʨلي و قʙ بʙأت الʜʳاالʴʹارȄة.

ʚلʥ لʱعʺȘʽ الʨعي Ǽأهʺʱʽها في الʻهʨض  لॽʳʷʱعحॽʁॽʁة أمام مʨاʻʡها  الॽʶاحة الʙاخلॽة وتॽʀʛة صʻاعʱها، وؗ
عات الʱقلǽʙʽة أǽʹا مʧ خلال ورشات للʻʸا الاهʱʺاموقʙ تʳلي هʚا  ʱʳʺع و الʴفاȍ على أصالʱه وهʱȄʨه،Ǽالʺ

ʷǼ رار وʙأـ ،ʗاسʛʻʺة، تǽداʛا في غʺॽة، لا سʸʸʵʱʺنامج  ار،الʛار بʡفي إ ʗا قامʺؗ ȑʛائʜʳال ʛʸة الʺقॽʀʛت
 ȑاوʛʴʸع ا- الॽʳʷتʛʽʰؔب الʨʻʳالǼ ةॽاخلʙاحة الॽʶل-  :ʛائʜʳة في الǽʙʽقلʱف الʛʴاعات والʻʸال ʦأه ʧو م

صʻاعة الʺʶاكʧ ؗالʦॽʵ مʧ الʛȃʨ والقʺاش، الأفʛشة Ǽأنʨاعها ؗالʸʴائʛ و أفʛشة الʨʸف الʺʨʻʱعة، وسائل 
تʴف للʨȞǽʙر مʨʻʸعة مʧ جلʨد  أوالʽʺʳʱل و الʻȄʜة و تʧʺʹʱ الفʹة والʚهʖ، الأحʳار الȄʛؔʺة، مʶʳʺات 

 ʠॽة أو بȄʛانات بʨʽي حʱرابي الʜاعة الʻعام، صʻتالʛهʱاش  ʧا خاصة مॽا دولʛʽʲؗ ةأهʺهاॽȃة زرǽداʛة غॽȃزر 
  1مʶعʙ، الأواني الʺʜʻلॽة الʺʨʻʸعة مʧ الʖʷʵ أو الʴʻاس...الخ.

  :2تʺلʥ الʜʳائॽʂ ʛاكل قاعǽʙة هامة تʲʺʱل في ما یلي الإمȜانॻات والʮʹي القاعǻʗة:- 4
                                                            

التقليدية كفرص لترقية السياحة الداخلية في الجزائر، الملتقي العلمي الو طني جعيل جمال إسماعيل و زحوط ، مداخلة بعنوان، الحرف والصناعات  1
 .14 13،ص ص 2012بعنوان، فرص ومخاطر السياحة الداخلية في الجزائر، جامعة الحاج لخضر باتنة 

  .12:18، سا، andi.dz/indexhttp://www  11/06/2019..الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار متاح على  2
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عʛف قʢاع الʻقل في الʜʳائʛ تʨʴلا حॽʁॽʁا، حʘʽ تʦ إنʳاز عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʷارȄع و أخȑʛ في ʨʡر  :الʹقل
هʦ هʚه ، ومʧ أ و الॽʶاحॽة للʰلاد  الاقʸʱادǽةالإنʳاز لʳعل هʚا القʢاع أكʛʲ ؗفاءة و فعالॽة للʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة 

  الȞॼʷات :
حʘʽ  ارة الإفॽʁȄʛة،الأكʲؗ ʛʲافة في القʛʰ الȞॼʷات مʧ أكȞة الʛʢقات الʜʳائȄʛة واحʙة : تعʛʰʱ شॼشȞॼة الʛʢقات 

هاته الȞॼʷة ʜʳǼء  اسʱؔʺالȞॽʂل. ؗʺا سʦʱʽ  4910ؗلʦ مʧ الȘȄʛʢ الʻʡʨي و أكʛʲ مǽ112696  ʧقʙر ʨʡلها بـ 
  ʛʷق ʙʺǼیʻة تلʺʶان في أقʸى الغʛب؛ؗلʦ والȑʚ سȌȃʛʽ مʙیʻة عʻاǼة في أقʸي ال 1216 ـهام مقʙر ب

الأخʛʽة Ǽعʠ  الآونةؗلʦ، إذ شهʙت في  2.150تقʙر شȞॼة الȞʶة الʙʴیǽʙة في الʜʳائʛ ب  :الʙʴیʙةشȞॼة الȞʶة 
 ʥȞʶة الȞॼش ʛʽʶلاد. تʰة للॽʶॽئʛن الʙʺال Ȍȃʛشأنها أنها ت ʧا مॼȄʛعة فائقة قʛارات ذات سʢضع قʨع لʡالʺقا

ة الʻقل للʥȞʶ الʙʴیʙة الॽʻʡʨة الʙʴیǽʙة مʧ قʰل  ʛؗشSNTE)ʳة مȞॼʷه الʚه ( ʧم ʛʲة ب أكʜة  200هʢʴم
  تغʢي خاصة شʺال الʰلاد مʻها: 

  ؛سʥȞ ضॽɻفة 1085سʥȞ مʜدوجة،  205كلʦ سʥȞ مȞهȃʛة و 299
نʳاز ؗلʦ مʧ الʥȞʶ الʙʴیʙة و إ 1000ومʧ بʧʽ مʷارȄع الʥȞʶ الʙʴیʙة في ʨʡر الإنʳاز نʛؗʚ مʛʷوع ؗهȃʛة 

  ؗلʦ مʧ الʥȞʶ الʙʴیǽʙة؛ 3000
 ȏʦʱالʹقل ال:   

  الإقلॽʺي والʙولي. الʸعʙʽیʧعلى  للانʙماجʨʡرت الʜʳائʛ قʢاع الʻقل الȄʛʢǼ ȑʨʳقة تʳعل مʻه وسʽلة حॽʁॽʁة 
ل الفʛʱة یʙ أسʨʢل الȄʨʳة الʜʳائȄʛة خلاملʨʽن اورو) لʙʳʱ 600دیʻار ( ملॽار 60 ـبإذ انه سʦʱʽ إنفاق مʜʽانॽة تقʙر 

و سʱقʨم مقعʙ  150ثلاث ʡائʛات جʙیʙة ʶǼعة ؗʺا سʱقʻʱي شȞॼة الȋʨʢʵ الȄʨʳة الॽʻʡʨة  .2013-2017
 ʙیʙʳʱنغ  3بʨع یʨن ʧات مʛائʡ767 عʺل ʦʱʱمة ؗʺا سʙʵا في الॽة  حالʙاجʨʱʺقل و الʻل ʧʴتي شʛائʡ اءʛة شॽ
  الॼʹائع؛

 ʛائʜʳال  ʥلʱʺها  35تʻارا مʢة ح 13مॽʺأه ʛʲالأك ʨه ʛائʜʳار الʢة. إن مॽدول ʖʢقʱʶॽس ʘʽ6  ʛافʶم ʧʽملای
هʻاك عʙة ، و الȋʨʢʵ الʜʳائȄʛة Ǽعʙة رحلات نʨʴ أورȃا، إفॽʁȄʛا، ʙʻؗا، الʧʽʸ والʛʷق الأوسȌ تʱؔفل سȄʨʻا.

ʙة لॽʰʻان أجʛʽʡ ات ʛؗهاشʻم ʛؗʚن ʛائʜʳال ʨʴالیها رحلات ن : ʛة الʺغॽؔة للʺلȄʨʳال ȋʨʢʵان، الʛʽʢة للॽʶنʨʱ ،ةॽȃ
ॽة،  للʛʽʢان، ةالإʢǽالॽالȋʨʢʵ الȄʨʳة الفʛنॽʶة،  ʛؗʱة الȄʨʳال ȋʨʢʵةالॽانʢȄʛʰة الȄʨʳال ȋʨʢʵ؛ ال  
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 ȏʙʲॺالʹقل ال:  
ة الॽʻʡʨة  الʜʳائȄʛة للʺلاحة ( ʛؗʷال ʛʰʱتعCNAN اعʢلي قʲʺم ʧȄʛافʶʺلل ȑʛʴॼقل الʻة للॽʻʡʨة الʶسʕʺو ال (

اب  إʸǽالالʻقل الȑʛʴॼ في الʜʳائʛ معʦʤ الॼɻارات( الʶفʻʽة العابʛة) تعʺل على  ʛؗة إلىالॽȃئ الأوروʡاʨʷال ،
 11لʙولॽة تʦʱ عȘȄʛʡ ʧ الʻقل الȑʛʴॼ، عʛʰ . معʦʤ الأنʢʷة الʳʱارȄة اجʺॽع أنʴاء العالʦ إلىونقل الॼʹائع 

ʳǼاǽة، غʛوات، جʳॽل، تʝʻ ودلʝ.  مʱʶغانʦ، ئʛ، وهʛان، عʻاǼة، سʙȞॽȞة، أرزʨȄ: الʜʳامʻʽاء تʳارȑ نʛؗʚ مʻها
 اءǼاسʻʲʱمʧ هʱه العʺلॽة  اسʱفادةأما ॽɾʺا یʱعلǼ Șأعʺال تʛمʦॽ الهॽاكل الأساسॽة للʺʨانئ فإن عʙد قلʽل مʻها 

  مʢʴات الʻقȌ والغاز؛
5 ʙائʚʱو الʙʯʻم:  

 ʛائʜʳت الʙاحشهʱʱخ   افȄارʱالعاصʺة ب ʛائʜʳو الʛʱ31م  ʛȃʨʱله 2012أكʨʡ بلغ ȑʚو  9، وال ʦات،  10ؗلʢʴم
 لالهاسʱغو هʨ ما جعل مʧ الʜʳائʛ أول مʙیʻة في الʺغʛب مʳهʜة ʛʱʺǼو الأنفاق. و أسʙʻت مهʺة تʛʽʽʶ و 

ة  ʛؗʷلل)RATP ةʙʺات. 8) و لʨʻس  
6 :ȏاʦامʙʯة  الʻالعاصʺة، و في س ʛائʜʳة الʻیʙم مʙʵǽ ام نقل جʺاعيʤن ʛائʜʳال ȑاʨامʛت ʛʰʱعǽ2012  شʺل

مʢʴات. ؗʺا ǽعʛʰʱ تʛامʨاȑ قʻʽʢʻʶة مʛʷوع  38ؗلʦ و  23مʢʴة وقʙ تʦ تʨسॽعه لʸॽل إلى  28ؗلʦ و  16.2
ʶة قʻیʙم مʙʵǽ ȑʚاعي الʺʳقل الʻةللʻʽʢʻ ةʻس ʚʻاز مʳالإن ʙʽق ʨة 2008، فهॽʻقʱارات الॼʱأول الاخ ʗȄʛأج ،

. 2015مʢʴات، وقʙ تʦ افʱʱاحه في سʻة 1كلʦ و 9وسʷॽʺل مʶاره خǽ Ȍقʙر بـ  2012تʛامʨاȑ قʻʽʢʻʶة في عام 
م أما تʛامʨاȑ وهʛان هʨ مʛʷوع آخʛ للʻقل الʳʺاعي والʙʵǽ ȑʚم مʙیʻة وهʛان إذ شʛع في انʳازه و أواخʛ عا

ؗلʦ  وقʙ أجʗȄʛ الʳʱارب الʱقॽʻة الأولى  48، وȄعʛʰʱ أʨʡل تʛامʨاȑ في الʧʡʨ على مʶافة مقʙرة بــ2008
  .2013ماȑ 1ودخل حʜʽ الʙʵمة في  2012الʛʱامʨاȑ وهʛان في عام 

ʧم ʙیʙز العʜعʻها وسʻم ȑاʨامʛʱة الȄʛائʜʳن الʙʺإذ ال ،ʅॽʢة، سǼاʻع ،ʦغانʱʶة، ورقلة، مʻاتǼ ،اسॼɻبل ȑʙʽس : ʦت
للʧʡʨ وتعʛʰʱ جلها في نهاǽة الإنʳاز إذ  06الانʱهاء مʧ الʙراسات الʱقॽʻة لʺʷارȄع الʛʱامʨاȑ الʵاصة بهʚه الʺʙن 

، ؗʺا تʦ إجʛاء دراسات أخȐʛ مʻʱاسॼة لʺʷارȄع الʛʱامʨاȑ 2017مʧ الʺʛʤʱʻ دخʨلها للʙʵمة الفعلॽة في أواخʛ سʻة 
  1الة الاقʸʱادǽة الॼɻʸة للʺʜʽانॽة.اف تʻفʚʽ هʚه الʺʷارȄع للʴولاǽات أخȐʛ ولʧؔ تʦ إǽق 08الʺقʛر إنʳازها في 

  

                                                            
، المجلة الجزائرية للتنمية واقع و افاق تطوير قطاع النقل في الجزائر و دوره في التنمية الاقتصاديةسمير بوختالة، محمد زرقون، نوال بن عمارة،  1

 .53جوان، ص  30، 06الاقتصادية،عدد 
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  أنʦاع الॻʴاحة في الʚʱائʙ الʠʸلʔ الʰاني:
Ǽفʹل تʨʻع الʛʲوات الॽɻॽʰʢة مʧ حʘʽ تʹارʶȄها ومʻاخها مʧ مʢʻقة إلى أخȐʛ، یॼʻغي الʜʽʽʺʱ بʧʽ ثلاثة 

ʛائʜʳاحة في الॽʶال ʧاف مʻاحة  أصॽʶة، الॽاحلʶاحة الॽʶوهي: الʚه ʧة. وفʹلا عȄاوʛʴʸاحة الॽʶة، والॽلʰʳه ال
 ʧم ʙȄأز ʙجʨی ʘʽة حॽنʙامات الʺعʺʴاحة الॽس ʨع وهǼف راʻالإشارة إلى ص ʧȞʺǽ لاثةʲاف الʻعا  202الأصॼʻم

  .ʜʽʺʱ غالʱʽʰها Ǽالʵاصॽة العلاجॽةت
یلي سʦʱʽ عʛض  خȐʛ. وॽɾʺاولؔل نʨع مʧ هʚه الأنʨاع خʸائʸه ونؔهʱه الʱي لʙʳǽ ʧها الʶائح في الأنʨاع الأ

  الʲلاثة الأولى Ǽإʳǽاز: عالأنʨا 
  :الॻʴاحة الʴاحلॻة- 1

، وسلاسل ʵʱلله شʨاʡئ بǽʙعة، وغاǼات أخاذةكلʦ، ت1200مʧ الʺعʛوف  أن الʶاحل الʜʳائʙʱʺǽ ȑʛ على ʨʡل 
 Șʡاʻʺة في الॽاحॽʶاكل الॽار الهʷʱان ʧم ʦغʛالȃاحلي. وʶال ȌȄʛʷل الʨʡ ة علىʛساح ʛʣاʻة ذات مॽلʰج
الॽʶاحॽة، إلا أن فاعلʱʽها لا تʜال دون الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب، وذلʥ لأسॼاب عʙیʙة أهʺها ॽɼاب الʛؤȄة الʨاضʴة تʳاه 

. دات الʺالॽة الʺʸʸʵة لهʚا القʢاعالॽʶاحة في الʜʳائʛ، وॽɼاب الʺʻافʶة، وتهʺʞॽ القʢاع الʵاص وقلة الاعʱʺا
 ʧم ʙها لابʻة مʨجʛʺاف الʙة الأهʛʽه الأخʚه Șقʴولؔي ت ʛʤال ʧʽʶʴوت ʛʽفʨقةتʢʻʺعة الॽʰʡ لاءم معʱي تʱوف ال ،

  : 1مʻها
الʴفاȍ على نʤافة الʨʷاʡئ وȂشعار الॽʶاح ʛʺǼاعاة ذلʥ عȘȄʛʡ ʧ بʘ الʨعي بʨاسʢة الȄʛʷʻات الʺʛʸʱʵة  -

  والʨاضʴة وȃلغات مʱعʙدة.
ئلॽة وॽɿॽȞȃة ʧȞʺǽ مʶاكʧ سॽاحॽة مʻفʛدة وعلى نȘʶ مʙروس ʘʽʴǼ تʻʱاسʖ مع الॽʶاحة الفʛدǽة والعا إنʷاء -

  الʦȞʴʱ في تʛʽʽʶها وتʨفʛʽ الأمʧ فʽها.
-  ʖاء ملاعʷاإنॽاضȄʛتلل ॽʶالǼ اصةʵات الʜʽهʳʱة والॽɺاʺʳة والǽدʛارب الفʨالق ʛʽفʨائح وتʶا للǼʚج ʛʲاحة الأك

  والغʨص ؗأدوات للʶʱلॽة ومʸادر للʙخل .
املة وفقا للʺقایʝॽ الʺعʺʨل بها دولॽا  - وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع مʤʻʺة الॽʶاحة تʨفʛʽ وجॼات غʚائॽة  خॽɿفة وؗ

  العالʺॽة والʺʤʻʺات القارȄة والʳهȄʨة الʺʸʸʵʱة.

                                                            
وض بالسياحة في الجزائر كأحد شروط اندماج الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد العالمي، كلية العلوم صالح فلاحي، و رقة بحثية مقدمة بعنوان: النه 1

   .4، ص- باتنة- عة العقيد الحاج لخضرالاقتصادية، و علوم التسيير، جام
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- ʽفʨت ʦما إذا ما تʨʺة. وعǽʙʽقلʱاعات الʻʸائح خاصة الʶه الॽاج إلʱʴǽ ʙض ؗل ما قʛة تعȄارʳلات تʴم ʛʽفʨت ʛ
شॽاء سʙʳॽ ؗل سائح وʻʡي أو أجʰʻي ضالʱه وهʨایʱه الʺفʹلة، وفي نفʝ الʨقʗ نʙʳ الʺلل Ȅʛʡقا مʲل هʚه الأ

  إلॽه.
  الॻʴاحة الʮʱلॻة - 2

ʙتها تȑʨʱʴ مʻاʡقʻا الʰʳلॽة على ثʛوات سॽاحॽة هامة مʲل الʺʻاʛʣ الॽɻॽʰʢة الʵلاǼة والʺغارات والؔهʨف الʱي أوج
إلى الॽʶاحة سف نقف الʨʽم غʛʽ مॼالʧʽ بها، وأصʗʴॼ الʛʤʻة الॽʰʢعة مʚʻ العʨʸر الʨʽʳلʨجॽة الغابʛة. وللأ

ǽة الʰʳلॽة تؔاد تʻعʙم و تقʛʸʱ فقȌ على الʜʱحلȘ على الʲلج في مʢʻقة تʙʳȞॽة (ولاǽة الʛȄʨʰة)، وتلاغʽلف (ولا
لʺʻاخي اع أساسʧʽ: أولهʺا یʲʺʱل في الʨاق لʧʽʰʰʶتȑʜʽ وزو) والȄʛʷعة(ولاǽة الʰلʙʽة)، وهʚا تقʦȄʜ للॽʶاحة الʰʳلॽة 

ʻʽاما علʜح لॼأص ʦث ʧفي، ومʛʣ غلالهاʱعل اسʳǽ ا مʺاʙودة جʙʴة مʢاقʶʱʺج الʨلʲات الॽʺؗ أن ʘʽح ʛائʜʳا في ال
ʜ على الʺعالʦ الʙائʺة. وثانʽهʺا أنه مʧ الʢʵأ حʛʸ الॽʶاحة الʰʳلॽة في الʜʱحلȘ فقȌ، فهʻاك ؗهʨف  أن ʛؗن

ʻف عʛلة لا نعȄʨʡ افاتʶعلى م ʙʱʺة تॽɻॽʰʡ غومغاراتʱها واسʻامى مʙادنا القʙفادة أجʱاس ʧم ʦغʛالǼ اʯʽلالها ها ش
ʧȄʜʵاج وتʱنȂاحة وʛلل ʧضى وأماكʛʺات لعلاج الॽɿʷʱʶʺؗ عʺالهاʱاسǼ ةȄʛȄʛʴʱرة الʨʲال ȑʙاهʳف مʛʡ ʧف مʲȞʺال 

  الʶلع ؗالʺلاʝǼ والأحǽʚة والأسلʴة.
إن خॼاǽا الʺʻاȘʡ الʰʳلॽة لا تقʛʸʱ على الʺغارات والؔهʨف فʖʶʴ  وȂنʺا هʻاك ثʛوات أخȐʛ لها لاأهʺʱʽها 

ءا، لفʨʱرة شʱاللʶائح مʲل الʨʽʴانات الʺʨʻʱعة والʨʽʢر الʻادرة والʻʽابॽع الʺائॽة العǼʚة والʱي تǼ ʜʽʺʱالʛʰودة صॽفا وا
 ʛʽʲاح إذ تॽʶب للʚامل جʨة عǼاʲʺǼ ʛʰʱه تعʚل ه  الʺʨʻȞنات الॽʶاحॽة الʱي اكʷʱاففʽهʦ الفʹʨل والॼɼʛة في وؗ

.ʛائʜʳال Șʡاʻلف مʱʵها مʽعل ʛفʨʱت  
وفي الʨاقع لا تʱʴاج الॽʶاحة الʰʳلॽة إلى اسʲʱʺارات ضʵʺة وॽʂاكل مȞلفة، مʲلʺا هʨ الʴال للॽʶاحة الʶاحلॽة، 

لإشهار وتقʦǽʙ الأشʡʛة حʨل هʚه الʺʨاقع عʱʺاد على اقع الʱي لها جاذبʱʽها للॽʶاح Ǽالاتʙʴد الʺʨا أنوȂنʺا Ȟǽفي 
وضʺان سلامة الॽʶاح ومʧ غʛʽ الʺعقʨل أن نʙʳ الॽʶاح الʺʴلǽ ʧʽʽعʛفʨن الʛʽʲؔ عʧ الʺʛتفعات الʛʽʰو وجॼال 

ʖال  الألॼن ما في جʨهلʳǽ ʦهʙʳا نʺʻʽا، بǽهʺلا ʦʺالاوراسوق  ʝȄʛʷنʨة والʛجʛ1الهقاروج.  
  
  

                                                            
، مجمع مداخلات الملتقي ة سياحية مستدامة، السياحة كأحد محركات التنمية المستدامة: نحو تنميدليلة طالب عبد الكريم وهراني، مداخلة مقدمة بعنوان 1

حديات الأداء البيئ، الدولي الثاني، حول الأداء المتميز للمنظمات و الحكومات، الطبعة الثانية، نحو المؤسسات و الإقتصاديات بين تحقيق الأداء المالي و ت
 .11، ص 2011نوفمبر  23و 22، يومي  ةجامعة  ورقل
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  الॻʴاحة الʙʲʶاوȂة - 3
ملʨʽن  2جʨʻب الʜʳائʛ، وهي أكʛʰ مʱʻج سॽاحي في الʰلاد، إذ تȃʛʱع على مʶاحة شاسعة تقʙر بـتʺʲل الʛʴʸاء 

ʦعلى 2كل ʨȃʛما ی ȑا %80، أʛالها الغॼة وجॽʂاʻʱʺمالها الʛاء بʛʴʸال ʜʽʺʱوت .ʙلʰة للॽاحة الإجʺالʶʺال ʧة مॽʱʽن
انॽة، وواحاتها الʵلاǼة الʺʻʱاثʛة عʛʰ مʻاʡقها، وȃغاǼات الʽʵʻل ʛؗʰة، والॽملʛانها الॼʲ ولا سॽʺا  وتʱȃʛها الॼʸʵة وؗ

 واحات وادȑ سʨف، ووادȑ مʜʽاب، والʶاورة، والقʛارة، والॼȄʜان وتعʙ الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة ثاني أكʛʰ صʛʴاء في
مʢʻقة صʛʴاوȄة مʲʺʱلة في:  14العالʦ، وفʽها ؗل الʺقʨمات الʹʛورȄة لإقامة سॽاحة ناجʴة، مʨزعة على

، وغʛداǽة، وأدرار، والʷǼ ،ʠॽʰار، عʧʽ صالح، تʨقʛت، والȑʜʽ، والأغʨاȋ، والʨادȑ تʺʛʻاسʗ، تʙʻوف، ورقلة
  وʛȞʶȃة والʻعامة.

وتʜخʛ الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة بʨاحات مʛʷʱʻة عʛʰ أرجائها، وॼʺȃانʽها الʺʜʽʺʱة وȃهʙʻسʱها، وسلاسلها الʰʳلॽة الʷاهقة 
انॽة في الهقار  ʛؗʰعة الॽʰʢليذات الʽاسʢاء اوالʛʴص ʖʶʱؔل ، وتʺʴت ʙاهʨز وشʨʻؗ ʧه مॽعل ʛافʨʱإلى ما ت ʛائʜʳل

 ȑʨʱʴاخها، ؗʺا تʻها ومʶȄع تʹارʨʻʱة بʜʽʺʺقة الʢʻʺه الʚا لهʛʤة نʛʽʰؗ ةॽʺأه ʛائʜʳات الॽصʨʸخ ʧم ʛʽʲؔال
صʨʵرها Ǽقاǽا حʨʽانॽة ونॼاتॽة تʙل على وجʨد الॽʴاة في هʚه الʺʢʻقة مʧ العʨʸر الʨʽʳلʨجॽة القǽʙʺة الʱي تعʨد 

 ʛʲةإلى أكॽات الآتʺʶالǼ ةȄاوʛʴʸعة الॽʰʢال ʜʽʺʱت ʘʽة، حʻة آلاف سʛʷع ʧ1م:  
  ؛الॽʶʻج الʨاسع للأراضي الʱي تʶʺى الʴʺادȐ مع الغʛʽ والʚراع. -
  ʛʷقي والعʛق الغȃʛي والعʛق الʷاش؛ثلاثة أحʨاض مʴاʡة Ǽالॼʲؔان الʛملॽة، العʛق ال -
  ʜائʛ الʺʲʺʱلة Ǽقʺة تاهات؛في الॽʰʡ ʳعة الهقار الॼʳارة الʱي تʨجʙ فʽها أكʛʰ قʺة -

ق وتعʛʰʱ الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة مʧ الʴʸارȑ الʱي تʺʱلʥ إرثا تارॽʵȄا وحʹارȄا تʺʙʱ جʚوره إلى أعʺا      
فʛ علʽها الʱارȄخ مʛورا ʱʵʺǼلف الʺʛاحل الʱارॽʵȄة، ومʧ أهʦ الʺʨاقع الأثȄʛة والʴʹارȄة والॽʶاحॽة الʱي تʨʱا

  واحات الʛʴʸاء جʰل الإسʛȞام مʨقع الʱاسʽلي. أو الأهقار؛مʨقع الهقار  الʛʴʸاء الʜʳائȄʛة :
  ؛مʢʻقة الʛʴʸاء، الهقار والʢاسʽلي ، 

 ʛʴॼان الʙبل ʦʤأن مع ʘʽح ،ʠاقʻʱل مȞʷǼ ةॽاتʨصة مʛاحة، فॽʶان الʙʽفي م ʛائʜʳال ʛنا تأخʛʰʱاع ʙلق
ه عʚراء، ومʧ الʺʺʧȞ أن ʨʺǼاقع سॽاحॽة شॼ ، في حʧʽ تʱʺʱع الʜʳائʛالاسॼʁʱالالʺʨʱسȌ بلغʗ حʙ قʙرتها في 

شॼه الʛȞॼ لا  الاقʸʱادȑتʱʶفʙʽ مʧ تʳارب الʰلʙان الʛائʙة، وخاصة ॽɾʺا ʟʵǽ الʴفاȍ على الʯʽʰة غʛʽ أن الʺʨرد 
ʧȞʺǽ إقʴامه في قʨʻات الॽʶاحة الʙولॽة، ȞʷǼل مॼاشʛ فهʚه العʺلॽة تʢʱلʖ عʺل ذؗي، وجهʛʽʰؗ ʙ في ʣل خʢة 

                                                            
 .152ص  بوزاهر نسرين، مرجع سابق، 1
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ʜʽ على تʧʽʶʴ صʨرة ال تʴقȘ نʱائʳها في الآجال إسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʱالǼ ،لةȄʨʢة والʢسʨʱʺال ʥهلʱʶʺال Ȑʙل ʛائʜʳ
  العالʺي؛

: هي الॽʶاحة الʺʱعلقة Ǽالعلاج الʶʳʺي والʻفʶي و أمʛاض أخȑʛ ، تʺارس مʧ أجل  _ الॻʴاحة الȂʦʸʲة4
ॽة أساسʢاسʨؗ ةॽنʙع الʺعॽابʻʽها الʽم فʙʵʱʶالآلام و الأوجاع ، و ت ʧم ʅॽɿʵʱام أو الʱفاء الʷال ʧة للعلاج ع

 ȘȄʛʡامʙʵʱعلى  الاس ʛائʜʳال ʛفʨʱت ʘʽة حॽاخلʙاحة الॽʶالغة في الǼ ة فيॽʺة أهॽنʙاه الʺعॽʺال ʖب و تلعʛʷأو ال
  ,1مॼʻع مائي تʦ إحʸاءه على الʺȑʨʱʶ الʻʡʨي 202

ʖالʰال ʔلʠʸال ʙائʚʱة في الॻاحॻʴات الʙشʓʸة::الʙʯ2018- 2008 خلال الف   

  .2018_2008خلال الفʙʯة  (الإیʦاء)تʦʠر الʠاقات الفʹॻɾʗة - 1
  ʛʰرة اتعʙاء و القʨاقات الإیʡ ،ادقʻة للفॽعابʱةلإسॽʰʻل على العʺلات الأجʨʸʴح و الȃʛارد الʨم ʧرد مʨو م  

تعʛʰʱ أحʙ الʺقʨمات و الإمȞانॽات الʱى تʶاعʙ على جʚب الॽʶاح و إیʨائهʦ و تقʦǽʙ لهʦ العʙیʙ مʧ الʙʵمات 
ॽʀ ʧȞʺǽاس مȐʙ تقʙم القʢاع الॽʶاحي للʰلʙ، فقʙ عʛفʗ  الʛاحʱهʦ، وتعʚؗ ʛʰʱلʥ احʙ الʺʕشʛات الʱى بʨاسʱʢه
  لʱالي:ا )09أدناه ( ʡاقات الإیʨاء تʨʢر ملȍʨʴ و هʚا مایʻʽʰه الʙʳول

) ʦول رقʙة( 08جʛʱخلال الف ʛائʜʳرجة في الʙال ʖʶادق حʻد الفʙر عʨʢ2018- 2008): ت(.  

                                                            
و الاستفادة من بختي فريد و مولاي  بوعلام، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقي الدولي حول : الصناعة السياحية في الجزائر  بين الواقع و المأمول نح 1

  .6ص 2016نوفمبر  10و 09التجارب الرائدة ، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، يومي 

ʅॽʻʸʱة الʯة  فʻ2017  2016  2014  2013س  
ع

  دد الفʻادق
ع

  دد الأسʛة
  عʙد الأسʛةعʙد الفʻادق   عʙد الأسʛةعʙد الفʻادق   عʙد الأسʛة عʙد الفʻادق

  6734  13  6734  13  4242 08 4242 08  نʨʳم 5الفʻادق
  4508  23  2810  12  1800  06  1600  05  نʨʳم 4الفʻادق
  5678  59  7045  51 5829 39 5775 38  نʨʳم 3الفʻادق
  4565  48  4425  46 4605 46 4605 46  نʨʳم 2الفʻادق
  11335  159  11295  158  10639 149 10639 149  نʳʺة  1الفʻادق

  8533  160  8533  160 8406 156 8406 156  الفʻادق بʙون نʨʳم
  384  02  384  02  384  2  384  02  نʳʺة 2إقامة سॽاحॽة 
  313  01  313  01 313 01 313 01  نʳʺة1إقامة سॽاحॽة

ȘȄʛʡ لʜل/نʽتʨم2مʨʳ93  02  93  02 93 02 93 02  ن  
 ȘȄʛʡ لʜل/نʽتʨم 1مʨʳ30  1  30  01 30 01 30 01  ن  

  16  1  16  01 16 01 16 01  نʨʳم 2نʜل رȄفي
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مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد على وزارة الॽʶاحة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة و الʙیʨان الʻʡʨي  الʺʙʸر:
   2017- 2013للإحʸائॽات الॽʶاحॽة مʧ سʻة 

    ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏإرتفاع 09نلاح ʗفʛاء عʨاقات الإیʡ ة  ، ؗʺا أنʻاد  2013مقارنة بـ  2014سȄʜب
ولʧؔ ؗانʗ  2017الي  2014مʧ سʻة اء الॽʶاحي ʱʵʺǼلف أصʻافها تʜایʙ عʙد مʕسʶات الإیʨ و ، فʙʻق  9قʙرها 

 98804 على الʨʱالي لʸʱل إلى أرقام جʙ هائلة  للأسʛتʜایʙ ؗʺا نلاحȎ تʜایʙ هائل   أواخʛ نॼʶة الȄʜادة ضॽɻفة 
ʜة في 2017سʻة  112264 إلىلʸʱل  2013سʻة  ʛؗم ʗادق ؗانʻد الفʙادة في عȄʜة الॼʶا أن نʹǽأ Ȏونلاح .
ʻالف ʛʰة الأكॼʶʻل الʱʴي تʱفة هي الʻʸم ʛʽادق الأقل درجة الغʻل أن الفʨالق ʧȞʺǽ هॽفة، وعلʻʸم ʛʽوادق الغ 

 عʧ هʚه الفʻادق أنها تʨؔن ردیʯة أو غʛʽ تʻافॽʶة ؗʺا و أن هʚا الʨʻع تʨؔن أسعاره ردیʯة و معقʨلة الʺعʛوف
  .أǽʹامقابل خʙمة ردیʯة 

  2018- 2008الʚʱائʙ خلال الفʙʯة الॻʴاحॻة في  تʦʠر الʗʯفقات الȂʙʵॺة- 2

ǽعʙ مʕشʛ عʙد الॽʶاح مʕشʛا حॽʁॽʁا یʛʰز مȞانة القʢاع الॽʶاحي في العالʦ ، فʸʴة الʜʳائʛ مʧ الॽʶاحة 
 ʖʽتʛʱال ʛائʜʳال ʗنال ʘʽا، حʙفة جॽɻة ضॽʺة  92العالʻʶا لॽʺ2018عال  ʧ140م  ʛشʕفي م ʛȄʛقʱدولة شʺلها ال

  1العالʺي لʙافʨس. الاقʸʱادȑتقʛȄʛ حʙیʘ للʺȐʙʱʻ وهʚا حʖʶ تʅॽʻʸ  العالʺيالॽʶاحة  

  

  

  

                                                            
  ,20:03سا : https://www.elkhabar.com/press/article/   21/06/2019 جريدة الخبر الجزائر متاح على، 1

  20  1  20  01  20  01  20  01  نʳʺة 1نʜل رȄفي 
  274  01  274  01 274 01 - -  نʨʳم 3قȑʛ العʢل 

  91  05  91  05 91 05 91 03  نʜل مفʛوش"وحʙʽ الʻʸف"
  426  10  426  10 426 10 426 10  نʜل عائلي وحʙʽ الʻʸف

  170  06  170  06 170 06 170 06  مʢʴة اسʛʱاحة وحʙʽ الʻʸف
  ॽʂ  196  9381  196  9381  196  9381  196  9381اكل أخȑʛ مʨجهة للفʙʻقة 

ʅॽʻʸʱال ȘȄʛʡ 59713  601  55380  566  52886 555 52613 549  في  
  112264  1289  7420  1231  99605 1185 98804 1176 الʺʨʺʳع
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    ʦول رقʙ09(ج(-  ةʙافʨة الȄʛʷॼفقات الʙʱد الʙر عʨʢة  إلىتʛʱالف ʧʽماب ʛائʜʳال)2018-2008(.  

  الʺʨʺʳع  الʜʳائʧʽȄʛ الʺǼ ʧʽʺॽʁالʵارج   الأجانʖ  الʨʻʶات 
2008  577000  1215000  1772000  
2009 655810 1255696  1911506  
2010 654987 1415509  2070496  
2011 901642 1493245  2394887  
2012  981955  1652101  2634056  
2013 964153 1768578  2732731  
2014 940125 1361248  2301373  
2015 1083121 626873 1709994  
2016  1322712  732716  2039444  
2017  1708375  742410  2450785  
ʙʸʺات وزارة   :رالॽائʸة إحʻس ʧم ʛائʜʳة في الॽاحॽʶفقات الʙʱال ʟʵة، ملǽʙʽقلʱاعات الʻʸاحة والॽʶة والॽانʛʺة العʯʽهʱ0082ال -

2017.  

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱة خلال الفȄʛʷॼفقات الʙʱول أن الʙʳال ʧم Ȏة تقارب   2013 -2008نلاحʛʰʱادة معȄت زʙشه
55 ȑاوʶر تʨʢة تॼʶو ن ʛائʜʳإلى ال ʧʽة67% إجʺالي القادمॼʶʻالǼ % ʨʺة نॼʶون ،ʖاح الأجانॽʶ45.55لل %

حʸلʗ  2013داء في الʙʱفقات الȄʛʷॼة في ققʗ الʜʳائʛ أحʧʶ آالʺǼ ʧʽʺॽʁالʵارج، و قʙ ح الʜʳائǼʧʽȄʛالॼʶʻة 
 ملʨʽن سائح55.7هʚه القارة و عʙدهʦ  زارواالॽʶاح الأجانʖ الʚیʧ  اسʱقʢابعلى الʺʛتॼة الʵامʶة إفॽʁȄʛا في 

في  الʺʧʽʺॽʁ الʜʳائʧʽȄʛتʙفقات  انʵفاضمع تʽʳʶل  1709994الʜʳائʛ بـ زاروا ʧ الʚی دولي، قʙر عʙد الॽʶاح
مع تʽʳʶل تʜایʙ ، 2014سʻة  % مقارنة بʱʻائج15.21% ، وزȄادة دخʨل الأجانʖ بॼʶʻة 53.95الʵارج بॼʶʻة 

 ʧیʙافʨاح الॽʶد الʙفي ع ʠفʵʻي  إلىمʱʻس ʧʽب ʛائʜʳرت بـ  2017و 2016الʙة قॼʶʻ20.17%، 19.27ب %
قʙمʗ  (تʨنʝ، الʺغʛب)، ʙʳیʙة،الॽʶاحॽة الʺقاصʙ للʻʱافॽʶة الزȄادة  إليوʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ  على الʨʱالي،

 انʵفاضتعʠȄʨ الʶʵائʛ الʴاصلة في الفʻادق و عʛوض مغȄʛة لهʚه الفʯة ولا سॽʺا الʨجهة الʨʱنॽʶة، بهʙف 
  .الॽʶاحॽة بʨجه عام ʛاداتالإی
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  )2018- 2008 (تʦʠر اللॻالي الॻʴاحॻة للفʙʯة _3

 )ʦول رقʙة ( ):10جʛʱخلال الف ʛائʜʳة في الॽاحॽʶالي الॽر اللʨʢ2018- 2008ت(.  

  2017  2016  2015  2014  2013 2012 2011 2010 2009  2008  الʦʹʴات
لॻالي سॻاحॻة 

ʥʻʸॻɿʸلل  
47507964971372 103500015000

00  
5703550 59269

68  
62153932  411637  910283  4092606  

لॻالي سॻاحॻة 
ʥʻʸॻɿʸال ʙʻلغ  

5957747674456  700000  95350
0  

936631  99426
6  

837812  161839  611992  611461  

200000030000 53465435645828  الʦʸʱʸع
000  

6640181 69212
34  

7053744  71862547239400470 406 7

 الʻʸاعات الʱقلǽʙʽةمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالإعʱʺاد على إحʸائॽات وزارة تهʯʽة الإقلʦॽ و الॽʶاحة و  :الʗʶʸر
  .2017 – 2008إحʸائॽات ، الʜʳائȄʛʽة

نʨʴ  ثʦ اتʳه 2009إلى  2008نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أن عʙد اللॽالي الॽʶاحॽة Ǽقي ثابʱا تقॼȄʛا مʧ سʻة 
عʙد اللॽالي الॽʶاحॽة للʺʧʽʺॽʁ وغʛʽ  2017إلى  2012، ومʧ سʻة 2011- 2010الانʵفاض في سʱʻي 

لʽلة سॽاحॽة ) لʸʱل Ǽعʙ ذلʥ إلى  6640181(  2012الʺʧʽʺॽʁ في ارتفاع مʨʱاصل حʘʽ بلغʗ سʻة 
الȞʶان الʺʴلǼ  ʧʽʽالॽʶاحة الʙاخلॽة Ǽعʙ  تʧʶʴ  وهʚا راجع لاهʱʺام  2017لʽلة سॽاحॽة ) سʻة  7406470(

ة الॽʶاحॽة لȐʙ الʧʡʨ الʜʳائȑʛ هʚا مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ تʧʶʴ الʺȐʨʱʶ الʨضع الأمʻي وزȄادة الʲقاف
ʛائʜʳرة الʨص ʧʽʶʴأجل ت ʧقة مǼاʶة الʛʱة والفʛʱه الفʚولة خلال هʚʰʺد الʨهʳال ʥلʚ  الʺʷॽɻي مʧ جهة أخȐʛ وؗ

  في الʵارج .

  )2018- 2008(تʨʢر الإرادات الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة -4   

)ʦول رقʙʳ11ال(  ة فيॽاحॽʶادات الʛر الإیʨʢت :) ةʛʱخلال الف ʛائʜʳ2015- 2008ال(  

  : مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على إحʸائॽات وزارة الॽʶاحة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽةالʗʶʸر

  

  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  الʴʹة

  140.5  209  304  258  230  196 208 219 266 325 الॻʴاحॻة (ملʦʻن دولار) الإیʙادات

%ʙʻغʯل الʗ8.03_  12.25  17.82  12.17  17.34  - 5.02  - 5.02  - 17.66  - 18.55  -  مع  
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أن أعلى ॽʀʺة  20015-2008نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول الʶابȘ أن الإیʛادات الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة
، ʚؗلʥ عʛفʗ هʚه الفʛʱة  2008سʻة ملʨʽن دولار  325أȑ الʚروة الʱي وصلʗ إلʽها الإیʛادات الॽʶاحॽة هي 

%، وفي  -18.15أȑ بॼʶʻة  2009و  2008ملʨʽن دولار بʧʽ سʱʻي  59تقلॼات حادة حʘʽ تʛاجعʨʴǼ ʗالي 
ملʨʽن دولار، أما في سʻة  208بلغʗ  2011ملʨʽن دولار، وفي سʻة 219بلغʗ الإیʛادات الॽʶاحॽة  2010سʻة 

2012  ʗ196بلغ  ȑن دولار أʨʽة % مقار - 5.76ملॼʶʻة  2011نة بǽا إلى غاʹǽأ ʟاقʻفي ت ʨ2017وه 
ملʨʽن دولار وȄعʨد ذلʥ إلى تهʺʞॽ القʢاع الॽʶاحي ȞʷǼل رهʖʽ وعʙم  140.5حʘʽ بلغʗ الإیʛادات الॽʶاحॽة 

واعॼʱاره  2030الاهʱʺام Ǽه مʛʡ ʧف الʨزارة الʨصॽة Ǽالʛغʦ مʧ صॽاغʱها لʺȌʢʵ تʨجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة 
ثانȑʨ مʧ حʘʽ الإیʛادات وذلʦȞʴǼ ʥ وجʨد قʢاع الʺʛʴوقات وʧȞʺȄ اعॼʱاره الʛʳʷة الʱي قʢاعا غʛʽ حȑʨʽ أو 

تغʢي الغاǼة حʘʽ حقȘ مʙاخʽل خॽالॽة في تلʥ الفʛʱة  جʛاء الارتفاع الʛهʖʽ في أسعار الʛʱʰول في الأسʨاق 
 230ائʛ لʰʱلغ ʱʺॽʀها نلاحȎ تʧʶʴ ملȍʨʴ على مȐʨʱʶ الإیʛادات الॽʶاحॽة في الʜʳ  2013العالʺॽة، أما في سʻة 

وȄعʨد هʚا الʨʴʱل إلى تǼ ʙʽʶʳعʠ مʧ  2015ملʨʽن دولار سʻة  304ملʨʽن دولار ولʛʱتفع تʙرॽʳȄا لʸʱل إلى 
الʱي بʙأت في إعʢاء أكلها  2030مʷارȄع والॽʶاسات على أرض الʨاقع الʱي جاء بها الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للॽʶاحة 

  مʧ خلال تغʛʽʽ صʨرتها.وتʅॽɿʡ ʧʶʴ في الʨجهة الॽʶاحॽة الʜʳائȄʛة 

  .)2018-  2008(خلال الفʙʯة في الʚʱائʙ تʦʠر مʴاهʸة الإیʙادات الॻʴاحॻة في الʹاتج الʲʸلي - 5

 ॽامʻمة والʙقʱʺول الʙال ʧد مʙفي ع ȍʨʴل ملȞʷȃلي، وʴʺاتج الʻنة للʨȞʺاعات الʢالق ʧاحة مॽʶاع الʢق ʛʰʱعǽ ة
العالʺॽة إلى أن مʨʱسȌ الʺʶاهʺة قʢاع الॽʶاحة في الʻاتج على حʙ سʨاء. وتʛʽʷ إحʸائॽات مʤʻʺة الॽʶاحة 

  %.10الʺʴلي الإجʺالي العالʺي تʸل إلى 

) ʦول رقʙʳة 12الʛʱخلال الف ʛائʜʳلي الإجʺالي في الʴʺاتج الʻة في الॽاحॽʶادات الʛاهʺة الإیʶر مʨʢت :(
)2008 -2018(  

  2017  2016  2015  2014  2013 2012 2011 2010 2009 2008  الʻʶة
مʶاهʺة الإیʛادات الॽʶاحॽة
في ناتج الʺʴلي الإجʺالي%

1.5 1.6 1.5 1.4 1.4 1.5  1.5  1.4  1.4  1.6  

  .2018- 2008مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على إحʸائॽات وزارة الॽʶاحة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة مʧ سʻة  :الʗʶʸر
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧاهʺة 13ومʶأن م Ȏة في ) نلاحॽاحॽʶادات الʛالإیʙج ʛائʜʳلي الإجʺالي في الʴʺاتج الʻال 
حʘʽ أعلى نॼʶة سʳلʗ  %1.5)، حʘʽ لʦ تʳʱاوز نʱʰʶه في الʺʨʱسȌ 2015- 2008ضॽɻفة خلال الفʛʱة (

، وȂذا عʙنا إلى مȄʛʳات سʛʽ 2015و  2012و 2011% سʳلʗ سʱʻي 1.4% و أدنى ॽʀʺة 1.6بـ  2009
ات حʦʳ الإیʛادات الॽʶاحॽة للʰلاد والاعʱʺاد على إیʛاد تفʛʽʶ إحʸائॽات الʙʳول رقǽ ()ʦعʨد الʖʰʶ إلى انʵفاض

  قʢاع الʺʛʴوقات ȞʷǼل ؗلي، وهʚا لʻʺǽ ʦع مʧ تʽʳʶل تʧʶʴ في آداء القʢاع الॽʶاحي.

  مʴاهʸة الʴاحة في الʵʯغʻل:- 6

ʤول رقʗة(13(جʛʱخلال الف ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢفي الق ʧʽد العاملʙر عʨʢ2017- 2008): ت(                      

  2017 2016 2015  2014  2013  2012  2011  2010 2009  2008  سʹʦات
 ʧʽد العاملʙع

في قʢاع 
  الॽʶاحة

182000 198000213000  220000 224028256775 261289803265317270347000  

  : مʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على إحʸائॽات وزارة الॽʶاحة والʻʸاعات الʱقلǽʙʽة.الʗʶʸر

Ǽأن العʺالة في في القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائʛ تʜایʙ أعʙاده تʙرॽʳȄا خلال   أعلاهʤǽهʛ في الʙʳول 
، وȄʛʢȃقة 2014سʻة  261289لʸॽل إلى  2008سʻة  182000) حʘʽ بلغ عʙد العʺال 2017-2008الفʛʱة(

ثʦ  %،30.34عامل أȑ بॼʶʻة   79289حʶابॽة نلاحȎ تʜایʙ عʙد العʺال في القʢاع الॽʶاحي خلال هʚه الفʛʱة بـ
الأخǽ ʛʽعʛʰʱ رقʦ ضʽʯل و  وهʚا ، 2017عامل سʻة 347000، لॽʹل إلى 2015عامل سʻة  803265بلغ  

Ȟانॽات الʹʵʺة الʺʸʸʵة لʛȄʨʢʱ هʚا القʢاع ضʅॽɻ جʙا إذا ما قʨرن Ǽالʺقʨمات الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ، والإم
إلॽه الʨȞʴمة والقائʺʧʽ على القʢاع، مʧ خلال الʺȌʢʵ  تʹفʨا، وهʨ ما واعॼʱاره أحʧʶ بʙیل لقʢاع الȄʛعي

ا لها الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء العʙیʙ مʧ الʺʙارس والʺعاهʙ لʧȄʨؔʱ وتأهʽل الʺʨارد الȄʛʷॼة لʺ
ॼات الॽʶاحॽة وتʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات....الخ، ودمʳهʦ في سʨق العʺل الॽʶاحي  ʛؗʺادق والʻالف ʛʽʽʶدور في ت

ȄʛʢǼ.ةʙیʙغة جॽص ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢاء القʢعȂة وʛاشॼم ʛʽة أو غʛاشॼقة م   
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  الʚʱائȏʙ(مॺاشʙة و غʙʻ مॺاشʙة) الاقʶʯادالʠʸلʔ الʙاǺع: أثار الॻʴاحة على 

  ).2018- 2008أثʙ الॻʴاحة على الʶادرات  في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة ( -1

) .2018-2008الفʛʱة (في الʜʳائʛ خلال الʸادرات الॽʶاحॽة ): 06الȞʷل (

  
                                                 Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 
                                                   Impact, 2018,Algeria. 

أن صادرات الॽʶاح تȞʷل عʛʸʻا أساسॽا في الʺʶاهʺة الʺॼاشʛة للॽʶاحة و الʶفʛ . ففي   )07(نلاحȎ مʧ الȞʷل
، مʧ الʺʨʱقع أن 2018و في عام ملॽار دیʻار جʜائȑʛ في صادرات الॽʶاح  27.6، حققʗ الʜʳائʛ 2017عام 

  2018سائح دولي سʻة  2.293.000 إلى، ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل عʙد الॽʶاح %6.6تʨʺʻ نॼʶة الʸادرات 

سائح مʺا یʨلʙ نفقات تʰلغ  4.159.000 إلىالʙولʧʽʽ  حالॽʶا إجʺالمʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل  2028و في سʻة 
   سȄʨʻا. %6ملॽار دیʻار جʜائȑʛ، بȄʜادة قʙرها  52.7

2-  ʤʱاحة على حॻʴال ʙارأثʸʰʯة الاسʙʯ2018- 2008(  خلال الف(.  
 الأمʨال Ǽاتʳاهه مʺا ǽعʝȞ مॼاشʛة حʦʳ الاسʲʱʺارات ॽɾهتʛتȌॼ الأهʺॽة لأȑ قʢاع اقʸʱادʦʳʴǼ ȑ تʙفقات رؤوس 

  .و مʨقعه مʧ الإسʛʱاتॽʳॽة الȄʨʺʻʱة الॽʻʡʨة إذا عʛʰ عʧ حʦʳ الʙʱفقات بʽʰʶʻها مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 
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  )2018-2008(تʨʢر حʦʳ الاسʲʱʺار في القʢاع الॽʶاحي الʜʳائȑʛ ):07الȞʷل (

  
                                       Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 
                                       Impact, 2017, Algeria p 05. 

 Șفʙل تȞʷخلال ال ʧم Ȏاراتنلاحʺʲʱة  اسʺॽʁǼ ةॽفي عام  202.2رأسʺال ȑʛائʜار جʻار دیॽ2017مل  ʧوم .
على مʙار الأعʨام العʛʷة  %4.3، و أن یʛتفع بॼʶʻة 2018عام  في %7.3الʺʨʱقع أن یʵʻفʠ هʚا الʛقʦ إلى 

  . 2028ملॽار دیʻار في عام  286.3 إلىالʺقʰلة لʸॽل 
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  ).2018- 2008(أثʙ الॻʴاحة على حʤʱ العʸالة خلال الفʙʯة  -3

  )2018- 2008 (حʦʳ و نॼʶة العʺالة الإجʺالॽة الʺʨلʙة مʧ القʢاع الॽʶاحي خلال الفʛʱة): 08الȞʷل (

  
Source : WTTC, World Travel and Tourism Council Economic 

Impact, 2018, Algeria p 4  

 ʗʺساه ʛفʶاحة والॽʶفو  320.000 ب ـ الॽʣة في عام  ةوʛاشॼ2.8(2017م%  ʧإجʺالي العʺالة)، وم ʧم
مʧ مʨʺʳع العʺالة و ʷǽʺل ذلʥ  %2.9مʧ  329.500إلى  2018في  %3.0الʺʨʱقع أن یʨʺʻ هʚا بॼʶʻة 

اب  ʛؗمات نقل الʙخ ʧها مʛʽان و غʛʽʢات ال ʛؗو ش ʛفʶلاء ال خʙمات نقل  Ǽاسʻʲʱاءالʅॽʣʨʱ في الفʻادق و ووؗ
اب ʛؗاالʢʺة الʢʷال أنʲʺل الʽʰا على سʹǽل أʺʷǽ ة ) وʛاشॼاح مॽʶعʺها الʙي یʱة الॽهʽفʛʱاعات الʻʸو ال ʦع.  

سȄʨʻا على مȑʙ الʨʻʶات  %1.9فʛصة عʺل مॼاشʛة، بȄʜادة قʙرها  399000سȞʷʱʱل  2028و ʴǼلʨل عام 
  1 العʛʷ القادمة.

  الغʙʻ مॺاشʙة  الاقʶʯادǻةالآثار 

ǽعʻي الʨʱسع في إنʷاء الʺʷارȄع  الاقʸʱادǽةإن تʴقȘʽ الʱؔامل بʧʽ القʢاعات  الاقʸʱادǽةأولا تʴقȘʽ الʱؔامل 
معʻʽة یʜداد علʽها الʢلʖ  اقʸʱادǽةالॽʶاحॽة، و الȑʚ یʛتǼ Ȍॼه ʣهʨر مʷارȄع أخȑʛ جʙیʙة حʘʽ تʺارس نʷاʡات 

                                                            
1P 4 .WTTC, World Travel and Tourism Council Economic Impact ; 2018; Algeria  
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ة الॽʶاحॽة وزȄادة الʢلʖ الॽʶاحي، ؗʺا ǽعʺل تʛȄʨʢ وتȌॽʷʻ قʢاع الॽʶاحة على إʳǽاد أنʨاع  ʛؗʴال ȋاʷة نʳॽʱن
الأخȐʛ الʛʽʲؔة والʺʨʻʱعة، وʦʳʻȄ عʧ مʺارسة مʱʵلفة  الاقʸʱادǽةʧ العلاقات بʧʽ القʢاعات مʱعʙدة ومʱʵلفة م

  :1الأنʢʷة الॽʶاحॽة تʴقȘʽ عʙة مʻافع اقʸʱادǽة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة مʲل

  زȄادة إیʛادات الʙولة وȃالʱالي القʙرة على تʺȄʨل الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة. -

  في مʷارȄع جʙیʙة. الاسʲʱʺارتॽʳʷع رأس الʺال الʻʡʨي على  -

  اسʱغلال الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة للʙولة. -

  الأجॽʰʻة. الاسʲʱʺاراتجʚب  -

 ȏادʶʯواج الاقʙادة الȂا زॻثان  

ة الاقʸʱاد الʻʡʨي، فالاسʲʱʺار في القʢاع الॽʶاحي یʕدȑ  لأن ʛؗور في حʙاحة تॽʶاع الʢخل قʙي تʱالغ الॼʺال
  .الة الʱي بʙورها تʸʴʱل على رواتʰها والʱي تʺʲل قʙرة شʛائॽة جʙیʙةزȄادة العʺ إلى الأحʨالفي ؗل 

ʱالȃاع، وʢا القʚة هॽʺʻʱان لॽʴال ʖم في غالʙʵʱʶاحة تॽʶال ʧولة مʙخل للʙي تʱال الʨفإن الأم Ȑʛجهة أخ ʧالي وم
الʙʵمات تʙخل ضʺʧ الʙورة الاقʸʱادǽة للʙولة إضافة إلى أن الʹʛائʖ والʛسʨم الʺفʛوضة على هʚه الॼʹائع و 

ʚا ال الʺʱʶهلʧʽؔ وأصʴاب الأعʺال، تʕدȑ إلى دورات  إلىʺʙخʨل مʧ إعادة بॽع الʺʨʱʻج الॽʶاحي الʺʨʱʶردة وؗ
  تʕدȑ إلى مʹاعفة الʙخل الॽʶاحي؛ جʙیʙة مʧ الʛʷاء والإنفاق داخل الʙولة، وȃالʱالي

 Ȏʙلع الأخʴال ʞعǺ ȖȂʦʴا: تʰثال  

ʰʡلة، وʰقʱʶʺول الʙال ʥبها تل ʛهʱʷة أو سلع تȄؗارʚاء سلع تʛما على ش ʙارة بلȄز ʙʻاح عʨʶم الʙقǽا ماॼا غالʚعة هॽ
 ʛیʙʸة تǼاʲʺǼ ʙعǽ لعʶه الʚجاالإنفاق على هʨʱʻʺتال  ʧʴاجة إلى شʴة دون الॽʻʡخارجي فؔلʺا زاد  أوو ȘȄʨʶت

  ؛ʺʲل هʚه الʶلععʙد الॽʶاح القادمʧʽ مʧ الʵارج ؗلʺا زادت الʸادرات ل

  

  
                                                            

  .143-141عميش، مرجع سابق، ص ص سميرة  1
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  راǺعا: تʙȂʦʠ الʮʹى الॻʯʲʯة

ؗالʛʢق ومʛʷوعات الʛʸف الʴʸي، ومॽاه الʛʷب  مʨʻʱعةʱʴǽاج القʢاع الॽʶاحي الʜʳائȑʛ إلى بॽʻة تॽʱʴة 
فة ، إضاوالاتʸالاتووسائل الʻقل الʺʱʵلفة Ǽالإضافة إلى مʢارات ومʨانئ مʻاسॼة، وأنʤʺة الʵʱلʟ مʧ الʻفاǽاǽات 

ة الॽʶاحॽة تʢʱلʖإلى الʨʢʱر  ʛؗʴادة الȄالي فإن زʱالȃاحي، وॽʶب الʚʳأجل ال ʧة مॽʶॽئʛال Șʡاʻʺاني للʛʺالع 
تʛȄʨʢ خʙمات الʻقل وخʙمات الॽʻʰة الॽʱʴʱة الأخȐʛ خʨʸصا مʸادر الʺॽاه وشȞॼة الʛʸف الʴʸي مʧ أجل 

  ،تلॽʰة حاجات قʢاع الॽʶاحة

  خامʴا: زȂادة الاسʸʰʯار الʟʦʹي الأجʹʮي

للاسʲʱʺارات مʲل بʻاء الفʻادق، الʺʢاعʦ، الʺلاهي، مʛاكʜ الȄʛاضة، القȐʛ  مʱʵلفةة مʳالات تʧʺʹʱ الॽʶاح
الات الʶفʛ ووسائل الʻقل وȃالʱالي تʛفع الاسʲʱʺارات في هʚا الʺʳال ات الॽʶاحة ووؗ ʛؗة، شॽاحॽʶال.   

قʢاعات الʜراعة والʻʸاعة والʙʵمات وذلʥ مʧ كʺا تʕدȑ الॽʶاحة إلى دعʦ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الأخȐʛ في 
  فʽها؛ والاسʲʱʺاراتخلال زȄادة الʢلʖ على الʺʳʱʻات الʜراॽɺة والʻʸاॽɺة 
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  )SDAT(2030الʖʲॺʸ الʰالʖ: : إسʙʯاتॻʱॻة الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة في الʚʱائʙ أفاق 

Ǽالقʢاع الॽʶاحي ضʛورة وॽʻʡة، لهʚا تʨلʗ الʜʳائʛ الॽʁام Ǽأعʺال تʛʽʰؗ ʝॽʶʴة حʨل رهان  الاهʱʺامأصॼح 
هة مȑʨʱʶ الʺعایʛʽ الʙولॽة مʧ ج ىنʳاز للʻهʨض Ǽالॽʶاحة الॽʻʡʨة إلالॽʺʻʱة الॽʶاحॽة مʧ جهة و تʛȄʨʢ بʛامج إ

 ȑورʛʹال ʧات مǼ ʥلʚل ȑʛادأخʺʱاع  ʨʴة نʴة واضȄʛʤʻجعي، و بʛي مʳॽاتʛʱار إسʡ2030 آفاقأ. 

  2030الʱعǼ ʅȄʛإسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة Ǽالʜʳائʛ آفاق  الʠʸلʔ الأول :

  :)(SDAT2030_تعʃȂʙ الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للʯهʭʻة الॻʴاحॻة 1

للॽʶاسة الॽʶاحॽة في ) الإʡار الإسʛʱاتʳॽي الʺʛجعي ȞʷǽSADT2030ل الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة (
الʜʳائʛ و ǽعʙ هʚا الʺʲʺǼ ȌʢʵاǼة الʨثॽقة الʱي تعلʧ الʙولة مʧ خلالها لॽʺʳع الفاعلʧʽ و جʺॽع القʢاعات وجʺॽع 

، وهʨ أداة تʛʱجʦ إیʛادات الʙولة في تʧʽʺʲ القʙرات الॽɻॽʰʢة، الʲقاॽɾة، 2030الʺʻاȘʡ عʧ مʛʷوعها الॽʶاحي لآفاق
ي خʙمة الॽʶاحة في الʜʳائʛ، ولʴʱقȘʽ القفʜة الʺʢلȃʨة و جعل الॽʶاحة أولȄʨة وॽʻʡة والʱارॽʵȄة للʰلاد، و ضعها ف

  1للʙولة ʖʳǽ الʛʤʻ إلʽها على أنها لʦ تعʙ خॽارا بل أصʗʴॼ ضʛورة، لأنها تȞʷل مʨردا بʙیلا للʺʛʴوقات.

مʧ الʺȌʢʵ الʻʡʨي  ǽعʛʰʱ الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة مʛجعا لॽʶاسة جʙیʙة تʱʻʰها الʙولة و ǽعʙ جʜءا
مʧ قʰل وزارة تهʯʽة الإقلʦॽ و الʯʽʰة و الॽʶاحة  2007)،وقʙ تʦ إعʙاده سʻة SNAT(2030للʱهʯʽة الإقلʦॽ في آفاق 

)MATET) ةॽʶنʛة الفʻʳعاون مع اللʱالǼ (ODIT-France و ȋقاʻل الʨة حʛʰʵال ʛȄʛة تقǼاʱȞǼ ʗى قامʱال ،(
Ȍʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة لॽʶاحة نʛʤة الʜʳائʛ للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة الʺʴاور الʺʛجॽɻة  لهʚا الʺȌʢʵ وʧʺʹʱȄ الʺ
ʛʽʸالق Ȑʙʺلف الآفاق(على الʱʵة في مॽʻʡʨ2009ال Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺل 2015، الȄʨʢال Ȑʙʺآة 230، والʛʺال ʨفه (

الʱى تعʝȞ لʻا مʱʰغي الʙولة ॽɾʺا ʟʵǽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وذلʥ مʧ أجل الʛقي الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ على 
  ʙʽ2 الʻʡʨي ʽʡلة العॽʻȄʛʷة القادمة,الʸع

  )(SDAT2030سʨʽرة إعʙاد مȌʢʵ الʱهʯʽة الॽʶاحॽة  2

                                                            
  1930، سا:dz.net‐http://www.andt/ 14/06/2019الوكالة الوطنية لتنمية  السياحة، متاح على 1
مداخلة مقدمة إلى الملتقي الأول حول، المقاولاتية  ترقية تسويق المنتوج السياحي في الجزائر، الواقع والتحديات،بوفاس الشريف و بن خديجة منصف،  2
  .08،ص 2014أفريل  23-22تفعيل التسويق السياحي في الجزائر، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير، جامعة قالمة. الجزائر، يومي و
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 Ȍʢʵʺاد الʙإع ʙʺʱعǽ2030 SDAT  ةȄرʨهʺʳة، الॽلʴʺات الॽʁʱاهʺة نقاش الʺلʶʺǼ Șʺمع ʟॽʵʷعلى ت
والʙولي، و  والॽʻʡʨة، وقʙ سʺح هʚا الʻقاش Ǽإبʛاز وشʛح الʛهانات الȐʛʰؔ و اتʳاهاتها على الʸعʙʽیʧ الʻʡʨي

ʖʱؗ ةʱس ʧم Ȍʢʵʺالعام ال ʛȄʛقʱخلال ال ʧاحل مʛض مʛع ʧȞʺǽ1:  

  ؛ل: تʟॽʵʷ وفʟʴ الॽʶاحة الʜʳائȄʛةالʱؔاب الأو 

ॽات الʶʺʵة وʛȃامج الأعʺال الॽʶاحॽة ذات الأولȄʨة -الʱؔاب الʲاني: الʺȌʢʵ الإسʛʱاتʳॽي ʛؗʴ؛ال  

  ؛) potالʱؔاب الʲالʘ: الأقʢاب الॽʶاحॽة الॼʶة للامॽʱاز (

  ؛الʺȌʢʵ العʺلي –الʱؔاب الʛاǼع: تʻفʚʽ الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة 

  ؛الʱؔاب الʵامʝ: الʺʷارȄع ذات الأولȄʨة الॽʶاحॽة 

  ؛الʵلاصة العامة للʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة :الʱؔاب الʶادس

    2030آفاق الʠʸلʔ الʰاني :الأهʗاف العامة والʸادǻة للȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للॻʸʹʯة الॻʴاحॻة 

  الأهʗاف العامة: - 1

  :2تʱʶهʙف الॽʶاسة الॽʶاحॽة الʙʳیʙة ضʺʧ هʚا الʺȌʢʵ جʺلة مʧ الأهʙاف العامة وهي 

  ؛تʧʽʶʴ الʨʱازنات الؔلॽة: الʷʱغʽل، الʨʺʻ، الʺʜʽان الʳʱارȑ و الʺالي والاسʲʱʺار

تʨسॽع الآثار الʺʛتॼة عʧ هʚه الॽʶاسة إلى قʢاعات أخȑʛ( الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة، الʻقل، الʙʵمات، الʻʸاعات، - 
  ؛الʷغل) 

  ؛الʺʶاعʙة على مʳʺعة الʺॼادلات و الانفʱاح سʨاء على الʸعʙʽ الʻʡʨي أو الʙولي - 

ॽاحة ة مʧ مʳʺل حلقة الॽʺʻʱة الʶالॽʀʨʱع بʧʽ الॽʀʛʱة الॽʶاحॽة والʯʽʰة : وʱȄعلȘ الأمǼ ʛإدماج مفهʨم الʨʺǽʙم- 
  ؛(اقʛان الاجʱʺاعي Ǽالاقʸʱادȑ وȃالʯʽʰة ) 

                                                            
، المشاريع ذات الأولوية السياحية، جانفي  5، الكتاب رقم 2025وزارة تهيئة الإقليم و البيئة و السياحة، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  1

  ’03،ص2008
  17وزارة تهيئة الإقليم البيئية و السياحة، المخطط الإتراتيجي، الحركيات الخمسة و برنامج الأعمال السياحية ذات الأولوية، ص  2
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تʧʽʺʲ الʛʱاث الʱارʵȄي، الʲقافي والʷعائȑʛ: فʨؔن هʚه العʻاصʛ تʺʲل عʨامل جʚب هامة، فان اسʛʱاتॽʳات - 
 ʛʱة الǽقافي وحʺاʲع الʨʻʱام الʛʱها احʽعل (امةʙʱʶʺال) اصلةʨʱʺة الॽاحॽʶاهʺة في الالʶʺاث والॽلʴʺة الॽʺʻʱ؛ة  

الʧʽʶʴʱ الʙائʦ لʨʸرة الʜʳائʛ: یʛمي بʛنامج بʻاء صʨرة الʜʳائʛ إلى إحʙاث تغʛʽات في الʨʸرة الʱي ʴǽʺله - 
  ؛لʗʶॽ ثانȄʨةالʺʱعاملʨن الʙولʨʽن اتʳاه الʨʶق الʜʳائȄʛة ، ضʺʧ آفاق تʳعل مʻها سʨقا هاما و 

  :2015- 2008: الأهʗاف الʸادǻة 2

  : 1تʨفʛʽهاعʙد الأسʛة الʺʢلʨب  -

ملʨʽن سائح، وȃاحʛʱام نفʝ الʖʶʻ لȐʙ الʛʽʳان فهي  2.5هʨ اسॼʁʱال  2015إن هʙف الʜʳائʛ في نهاǽة العام  -
  سʛȄʛ مʧ الʨʻعʧʽ الʙʳیʙة. 75.000تʱʴاج إلى 

-  ȑقع، أʨʺال الॼʁʱرة الاسʙف قʸقارب نǽ ما Șʽقʴʱال ʨة هȄʨاب ذات الأولʢف الأقʙقاس  40.000هʺǼ ʛȄʛس
  سʛȄʛ إضافي في الʺȐʙ الʺʨʱسȌ. 10.000مʧ الʛʢاز الॽɾʛع في الʺȐʙ القʛʽʸ جʙا و 30.000 دولي مʻها

  وقʙ حʙد الʺȌʢʵ سॼعة أقʢاب سॽاحॽة سʛʢʱʻق لها لاحقا. -

-  ʛʽفʨ400.000ت (ʛاشॼم ʛʽوغ ،ʛاشॼم) شغل ʖʸʻم  

  : 2015- 2008: الأهʗاف الʹقǻʗة للʙʸحلة 3

إن خʢة الأعʺال لʨضع الʜʳائʛ على مʶار ʙʵǽم الॽʶاحة، یʢʱلʖ تعʯʰة الاسʲʱʺار العʺʨمي والʵاص   
 ʧʽب ȑورʛʹي 2.5ب  2015-2008الȞȄʛار دولار أمॽ286ص .2مل  

ʧȞʺǽ تقʙیʛ الاسʲʱʺار الإجʺالي، العʺʨمي  و الʵاص ، الʺادȑ والغʛʽ الʺادȑ (الهॽاكل الॽʰʢعة الاتʸال) 
دولار في  5000دولار في اسʲʱʺارات مادǽة و  55.000ؔل سʛȄʛ بʨضع ȞǼل الʛʱتॼʽات، دولار ل 60.000ب

  اسʲʱʺارات غʛʽ مادة.

                                                            
  .17وزارة تهيئة الإقليم البيئية والسياحة، المخطط الإستراتيجي، مرجع سابق،ص 1
المال و الأعمال  اقتصاديات، تبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي كأداة لتفعيل قطاع السياحة في الجزائر، مجلة مجاهدي فاتح و عبد الرحيم زيديوي 2

JFBE  286ص ,2017لسنة.  
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 ʛʽفʨأجل ت ʧلغ  40.000ومʰʺال ʙȄʜق أن نʨʱاز یॽʱعة للامॼʶة الॽاحॽʶاب الʢم وضعها في الأقʛʱʴǽ يʱال ʛȄʛس
 ʧار عʺʲʱا الاسʚله ʟʸʵʺ5.2ال  Ȑʙار على مॽة  7ملǽات إلى غاʨʻ2015س  ȑا 350أȄʨʻن دولار سʨʽمل  

ة % Ǽال15ॼʶʻأما حʸة الاسʲʱʺارات العʺʨمॽة في الأقʢاب الॼʶعة، وȂذا احʱفʻʤا Ǽالʖʶʻ الاعॼʱارȄة الʺقʙرة ب 
ʱال (ل وزاراتهاȞǼ ) ةॽمʨʺات العʢلʶعلى ال ʖجʨʱی ،(ȑالʺاد ʛʽوغ ȑه الʺادॽɾ اʺǼ) ميʨʺار العʺʲʱة الاسʸʴؔفل ل

ملʨʽن دولار  54 سʨʻات الʵاصة Ǽالأقʢاب الॽʶاحॽة الॼʶعة للامॽʱاز، أȑ 7مȐʙ ملʨʽن دولار على  375ب 
  .سȄʨʻا

ʦول رقʙة   :)14(جʻʶالأرقام لǼ ة الأعʺالʢ2015خ  

  2015 2007  الʻʶة
  ملʨʽن  2.5  ملʨʽن 1.7  عʙد الʨʶاح
  سʛȄʛ فǽ  75000 ʦʵعاد تأهʽلها 84.869  عʙد الأسʛة

  %3 %1.7 الʺʶاهʺة في الʻاتج الʺʴلي الʵام
 إیʛاد

  ات(ملʨʽن دولار)
  2000إلى 1500 250

ʛʽة و غʛاشॼʺغل الʷال ʖاصʻم
  مॼاشʛة

200.000 400.000  

  91600 51200 تʧȄʨؔ مقاعʙ بʙʽاغʨجॽة
قʦ )، الʱؔاب ر SDAT2030الʺʙʸر: وزارة تهʯʽة الإقلʦॽ و الʯʽʰة و الॽʶاحة، الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة(

02 Ȍʢʵʺي : الʳॽاتʛʱة  -الإسȄʨة ذات الأولॽاحॽʶامج الأعʺال الʛة و بʶʺʵات الॽ ʛؗʴص 2008جانفي  –ال ،
18.  

 1.47مʧ خلال الʙʳول نلاحȎ أن مȐʨʱʶ الʨʢʱر الʵاص Ǽعʙد الʨʶاح الʺʨʱقع مع نهاǽة الفʛʱة ؗان في حʙود 
ضعف ما هʨ مʱاح  108، أما الأسʛة فإن مȑʨʱʶ الʨʢʱر الʺʱʶهʙف حʙد ب 2007ضعف ماهʨ مʴقȘ سʻة

  سʛȄʛا. 159868حالॽا لॼʸʱح الʢاقة الإجʺالॽة مʶاوȄة ل

 1.3ونلاحȎ أǽʹا مʧ خلال الʙʳول أن مʶاهʺة القʢاع في الʻاتج الʺʴلي الʵام فؔانǼ ʗʺعʙل الʨʢʱر قʙر ب 
ف مʨات أضا 9إلى  7، في حʧʽ قʙرت الȄʜادة في الإیʛادات الॽʶاحॽة Ǽʺا ǽقارب 2015مʛة مع نهاǽة الفʛʱة 
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، بʻʽʺا قʙرت الȄʜادة فى عʙد الʺʻاصʖ الʱى یʨفʛها قʢاع الॽʶاحة فى حʙود الʹعف مقارنة 2007مقارنة ʻʶǼة 
، ؗʺا وضعʗ الʢʵة لʛȄʨʢʱ الʙʽ العاملة الʺʕهلة في نهاǽة الفʛʱة لʰʱلغ الʺʻاصǼ2007 ʖʺا هʨا مʨجʨد في سʻة 

  .مقعʙا بʙʽاغʨجॽا 142800الʺʱاحة  الʙʽʰاغʨجॽة

  الأولȄʨة لॽʺʻʱة القʢاع الॽʶاحي : الʺʷارȄع ذات

  تʙʶʳʱ أهʦ الʺʷارȄع ذات الأولȄʨة في إʡار الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة في : 

  ر بʙقǽ اعʨؗل الأن ʧة مʛد الأسʙة: عʶلʶادق الʻا . 29.286فʛȄʛس  
 20  احيॽʶسع الʨʱة للʸʸʵة مʳمʛʰة مʙیʙات جॽة و أرضʜʽʺʱة مॽاحॽة سȄʛق  
  لاقʡوعا  80إʛʷا في مॽاحॽاز. 6سॽʱامǼ ةॽاحॽاب سʢأق  

ʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الʛʷʱʻʺاز الॽʱة للامॽاحॽʶاب الʢالأقǼ ازʳالإن ʙʽع قȄارʷʺال ʦضح أهʨالي یʱول الʙʳيو ال  

ʦول رقʙʳالإ )15(ال ʙʽع قȄارʷʺاز: الॽʱة للامॽاحॽʶاب الʢالأقǼ ازʳهي نʽجʨʱال Ȍʢʵʺ2030لل.  

  رȄععʙد الʺʷا الأقʢاب الॽʶاحॽة Ǽامॽʱاز
 23  شʺال شʛق 
Ȍ32  شʺال وس  
  18  شʺال غʛب

 04 الʨʻʳب الغȃʛي للʨاحات
  02  الʨʻʳب الغȃʛي تʨات قʨرارة

  01  الʨʻʳب الʛʽʰؔ الهقار
  80  الʺʨʺʳع

عʺال ذات الʺʙʸر: وزارة تهʯʽة الإقلʦॽ والʯʽʰة و الॽʶاحة الʜʳائȄʛة، الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة بʛنامج الأ
    .19 الأولȄʨة ص

ʙاء جʨاقة إیʡ ةʱʶة الॽاحॽʶاب الʢالأقǼ ازʳالإن ʙʽع قȄارʷʺع الʨʺʳم ʦاهʶأن ت ʛʤʱʻول أنه یʙʳال ʧم Ȏة نلاحʙی
  مʖʸʻ شغل Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الإنʳاز. 8000سʛȄʛا و تʨفʛʽ  5986تقʙر ب 
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:ʖالʰال ʔلʠʸود  الʗاحة في حॻʴال ʙȂʦʠʯل ʛʸʳات الॻ2030الآل.  

 ʧʽʺʲة، وتॽولʙاحة الʶالي ال ʛائʜʳدة الʨعǼ مةʨعʙاحة، مॽʶام لإنعاش الʙʱʶʺع، والȄʛʶال ȘȄʛʢات الॽ ʛؗʴل الȞʷت
 فاقآللʺȞان، والʙور الȑʚ یʱعʧʽ على الॽʶاحة أن تلॼɻه ضʺʧ  الاعॼʱارمʨقعها الإسʛʱاتʳॽي مʺا یʙعʨ إلى إعادة 

ॽات الʝʺʵ للʺȌʢʵ الʨʱجʽهي ة للʻʱʺسسॽا أǽةالʦȞʴʱ في الʛهانات الʱي تقʨم علʽها  ʛؗʴل الʲʺامة و تʙʱʶʺة الॽ
  :ॽɾ1ʺا یلي 2030للʱهʯʽة الॽʶاحॽة لʛȄʨʢʱ الॽʶاحة آفاق 

  الآلॽة الأولى : مȌʢʵ "وجهة الʜʳائʛ"؛

  الآلॽة الʲانॽة: تʛȄʨʢ أقʢاب الامॽʱاز الॽʶاحي؛

  ( plan qualité du tourisme)الآلॽة الʲالʲة: مȌʢʵ الॽɺʨʻة الॽʶاحॽة ؛

  الآلॽة الʛاǼعة: مȌʢʵ الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص ؛

  plan financement de tourismeالآلॽة الʵامʶة: مȌʢʵ تʺȄʨل الॽʶاحة؛ (

1 - ʙائʚʱوجه ال Ȋʠʳم على ثلاث مʨقǽ اʢʢʵة مॽمʨʺات العʢلʶال ʗʻʰاحي، تॽس ʙلʰؗ ʛائʜʳر الʨص ʧʽʶʴʱل :
  :2إجʛاءات هي

ʻʺال ȘȄʨʶʱة لॽʳॽاتʛʱفوضع إسʙهʱʶʺاق الʨالأس ʙیʙʴاحي ، تॽʶال ʖلʢض والʛدراسة الع) ȑʛائʜʳاحي الॽʶج الʨʱ ،ة
  تʙʴیʙ الإسʛʱاتॽʳॽة الʳʱارȄة)؛

  تॽʀʛة وسائل الاتʸال لʙʵمة الॽʶاحة الʜʳائȄʛة؛

  وضع نʹام دائʦ القʢاع الॽʶاحي؛

  ؛)POLES TOURISTIQUES D' EXCELLENCE(  تʙȂʦʠ أقʠاب الامॻʯاز الॻʴاحي - 2

                                                            
  22وزارة السياحة والصناعة التقليدية الجزائرية ، المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، الكتاب الثاني الحركيات الخمس ص،1
، ملتقي الدولي  الأول ، التنمية السياحية وعلاقتها 2012- 1992الفترة  لتطورات سياسات الاستثمار السياحي في الجزائر خلاعبد الرحمان،  مغازي 2

 ,15، ص 2015س مار 4-3بالتنمية المحلية الأبعاد و الأفاق، كلية العلوم الاجتماعية و الإنسانية ، قسم  علوم الاجتماعية جامعة الطارف، الجزائر يومي، 
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ʧʽʶʴʱل Ȍʢʵʺة، عʺل الॽدة وأصلʙʳʱة ومॽʶافʻامة وتʙʱʶازة ومʱʺة مॽاحॽة وجعلها وجهة سॽاحॽʶال ʛائʜʳرة الʨص 
على الʻهʨض Ǽأقʢاب الامॽʱاز الॽʶاحي الʱي تʨʱفʛ على مʕهلات أخȐʛ والʱي  2030الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة 

ॽة مॽʱاز الॽʶاحي في عʙد مʧ القȐʛ الॽʶاحتʶʺح لها Ǽاسʱقʢاب الॽʶاح الʙاخلʧʽʽ والʵارجʧʽʽ. وتʲʺʱل أقʢاب الا
  للامॽʱاز؛

) ʦول رقʙʳا16الॽʱللام Ȑʛع القȄزʨاز): تॽʱة للامॽاحॽʶاب الʢهي ز على الأقʽجʨʱال Ȍʢʵʺ2030لل.  

  القȐʛ الॽʶاحॽة للامॽʱاز  الأقʢاب الॽʶاحॽة للامॽʱاز
  عʻاǼة، الʢارف، سʙȞॽȞة، قالʺة، سʨق أهʛاس، تʶॼة  قʖʢ الامॽʱاز الॽʶاحي الʷʺالي الʛʷقي
 Ȍسʨاحي شʺال الॽʶاز الॽʱالام ʖʢق  ʧʽف، عʷة، الʙʽلʰداس، الʛمʨازة، بॼʽالعاصʺة، ت ʛائʜʳال

  دفلة، الʺǽʙة، الʛȄʨʰة ، تȑʜʽ وزو، ʳǼاǽة .
مʱʶغانʦ، وهʛان، عʧʽ تʺʨشʗʻ، تلʺʶان، معʛȞʶ،  قʖʢ الامॽʱاز الॽʶاحي الʷʺالي الغȃʛي 

  بلॼɻاس، غلʜʽان.
  غʛداǽة، ʛȞʶǼة، الʨادȑ، الʺॽʻعة.  قʖʢ الامॽʱاز الॽʶاحي الȃʨʻʳي الʛʷقي (لʨحات)

  تʨات، القʛارة، القʨʸر، أدرار، تʨʺॽʺॽن، ʷǼار.  قʖʢ الامॽʱاز الॽʶاحي الȃʨʻʳي الغȃʛي 
 ʛʽʰؔب الʨʻʳاحي الॽʶاز الॽʱالام ʖʢق  ʗاسʛʻʺالهقار، ت ،ʗʽجان ،ȑʜʽإل ،ʛلي ناجʽاسʡ.  

  والॽʶاحة . : وزارة الإقلʦॽ والʯʽʰة الʗʶʸر

  ).PQTمȊʠʳ الʹॻɸʦة الॻʴاحॻة( - 3

 ʧʽعاملʱʺى الʱه ، و حʛȄʨʢو ت ȑʛائʜʳاحي الॽʶض الʛة العॽɺʨن ʧʽʶʴت ʨاحة هॽʶة الॽɺʨن Ȍʢʵم ʧف مʙاله
 ʧم ʥن. ذلʨȞǽ ا، وॽا و دولॽلʴة مȄʛائʜʳاحة الॽʶرة الʨص ʧʽʶʴالي تʱالȃو ،ʥاهʺة في ذلʶʺعلى ال ʧʽʽاحॽʶال

اء الॽʶاحʧʽʽ (الفʻادق، خلال الʧȄʨؔʱ و إدراج تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال في الʺʳال الॽʶا ʛؗʷمع ال Șʽʶʻʱحي وال
الات الॽʶاحة والʶفʛ، الغʛف الॽʶاحي الʺʴلॽة الʛئॽʶॽة) ؗʺا ǽعʙʺʱ الʺȌʢʵ في تʻفʚʽه على  الإʡعام الفاخʛ، وؗ
وسائل الإعلام والاتʸال، الاسॼʁʱال الʸʵʷي، ؗفاءة العʺل مʛاॼʀة الأماكʧ والʤʻافة والॽʸانة، وقʙ أعʢى 

بلॽغ Ǽالعʛʸʻ الʨؗ ȑʛʷॼنه الʛʳʴ الأساسي في عʺلॽة الʛȄʨʢʱ الॽʶاحي، مʧ خلال تعʜȄʜ الʺȌʢʵ اهʱʺام 
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الؔفاءات والʱأʛʽʡ الʙʽʳ لعʺال القʢاع والعʺل على تأهʽل الʺʧȄʛʡʕ الʙʽʰاغʨجʧʽʽ في الʺʙارس، حʘʽ سʦʱʽ إنʷاء 
  1مʙرسʧʽʱ للʧȄʨؔʱ الॽʶاحي وهʺا؛

ي: Ǽعʧʽ تʨʺॽشʗʻ، ؗʺا سʦʱʽ تʙʴیʘ الʺʙارس الʲلاثة الʺʨجʨدة وهالʺʙرسة الॽʶاحॽة بॼʽʱازة، الʺʙرسة الॽʶاحॽة 
ʚا إʡلاINTHT)، الʺعهʙ الʻʡʨي للفʙʻقة والॽʶاحة بʨʰسعادة (INIHTالʺʙرسة الॽʻʡʨة العلॽا للॽʶاحة (  ق )، وؗ

سॼع مʕسʶات تʧȄʨؔ مهʻي مʸʸʵة للॽʶاحة، تاǼعة لʨزارة الʧȄʨؔʱ الʺهʻي ( الʢارف، تلʺʶان، عʧʽ الॽʻʰان، 
  بʨمʛداس، تȑʜʽ وزو، تʺʛʻاسʗ وغʛداǽة) ؛

  الʳاصة: - مȊʠʳ الʙʵاكة العʦʸمॻة4

 ʛʣاʻʺة الǽوحʺا ʦॽة الإقلʯʽخلال ته ʧاحي، مॽʶال ʛȄʨʢʱة الॽفي عʺل ʦة دور مهॽلʴʺاعات الʺʳولة والʙلل
 ʧها مʛʽام العام، وغʤʻال ʛʽʽʶوت ʧالأم ʛʽفʨة، وتॽʀʨة والفॽʱʴʱى الʻʰة ؗالॽع الأساسȄارʷʺقامة الȂة، وॽاحॽʶال

ʢاحة والأمان، ؗʺا للقʛائح الʶال ʛفʨي تʱة، الأدوار الʺهʺة الॽه العʺلʚفي ه ȑورʛوض ȑادȄا دور رʹǽاص أʵاع ال
 ʥلʚل ،(يʰȄʛع ضȄʛʷع، تʳʷم ʦॽʤʻت) ʥالʚل ʦملائ ʨج ʛʽفʨت ʦاحي، إذا ما تॽʶغلال الʱار والاسʺʲʱالاس ȘȄʛʡ ʧع

 ʛالأم ȘعلʱȄاصة، وʵة والॽمʨʺة الع ʛؗʷاعات والʢالق ʧʽاصل بʨب علاقة وتʨوج ʖʳǽ2:بـ  

 ʺة في الǽʙمات القاعʙʵال ʧʽʶʴ؛ت (اه ...الخॽʺاقة، الʢافة، الʤʻال ) ةॽاحॽʶاقع الʨ  
 ة ؛ॽاحॽʶاقع الʨʺل إلي الʨصʨل الʽهʶت  
 ة؛ॽʯʽʰة و الॽɻॽʰʢة الʛʲانة الॽص  
 عة؛Ȅʛʶة الॽɺʨʻمات الʙʵع الॽʳʷʱاحة لॽʶال ʦॽʺتع  
 ؛ʛʺʱʶʺوال ʦائʙال ʧȄʨؔʱالǼ ةॽɺʨʻال ʧʽʶʴت  

، عȘȄʛʡ ʧ الʺʙیȄʛات الʨلائॽة للॽʶاحة الʱي تॼقي وʦʱȄ  تʴقȘ هʚا الʺȌʢʵ بʦॽʤʻʱ الʛʷاكة و الʷʱاور مʴلॽا
ʝلʳʺا الʹǽن أʨȞȄاحي، وॽʶار الʺʲʱة الاسॽʀʛʱة والॽɺʨʻال Ȍʢʵم ʚʽفʻة على تʙاعʶʺا والॽʻʡي وʶॽئʛال Ȍॽسʨال 
الات  الʨلائي للॽʺʻʱة الॽʶاحॽة فʹاء للʨʴار والاسʲʱʺار، ʳǽʺع الʺʛʱʴفʧʽ في الʺʙʽان، و أصʴاب الفʻادق ووؗ

Ȅو ،ʛفʶاعاتهالʺʱن اجʨؔالي وتʨال ʝلʳʺا الʚأس هʛ ةȄ؛دور  

                                                            
  .26مغازي عبد الرحمان، مرجع سابق ً  1
أداء  لحسين عبد القادر، إستراتيجية  تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائر على ضوء ماجاء به المخطط التوجيهي للتهية السياحية ، مجلة 2

 ,197، ص 2013، سنة 02المؤسسات الجزائرية، العدد
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 الإعلان عن المشروع

  المعلومة الشاملة

 مرحلة تحديد وتصميم

 مرحلة البرمجة والأجندة

 التشاور والاشتراك الواسع للجمهور

مرحلة التنفيذ

  المتابعة من قبل المجلس الولائي للتنمية السياحية

كʺا ʖʳǽ تعʜȄʜ دور الʙواوʧȄ الʺॽʺʴة  وتقʦǽʙ الʸʻائح، الاسॼʁʱال و الإعلام حʨل العʛض الॽʶاحي والʙʵمات 
ʜ على أن ʨȞǽن الʻʱفʚʽ مʧ الʺʴلي إلى الʻʡʨي: ʛؗی ȑʚلي الʴʺاور الʷʱجهاز ال Ȍʢʵا یلي مʺॽɾة ، وʛفʨʱʺال  

ʤل رقȜʵلي ):09(الʴʺاور الʷʱال Ȍʢʵذج مʨʺن  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  56الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة، الʺȌʢʵ الاسʛʱاتʳॽي، مʛجع سابȘ، ص: الʺȌʢʵ الʗʶʸر

  )(PFT_مȊʠʳ تȂʦʸل الॻʴاحة5

  :1یهʙف هʚا الʺȌʢʵ إلى ضʺان دʨʺǽمة الʺʷارȄع الॽʶاحॽة والʺʶاعʙة على تʻفʚʽها مʧ خلال

  ؛حʺاǽة ومʛافقة الʺʕسʶات الॽʶاحॽة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  -

                                                            
) في ظل إستراتيجية السياسة الجديدة في المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 2005-200حة في الجزائر الإمكانيات والمعوقات(عوينان عبد القادر، السيا 1

، ص 2013الجزائر،  3في العلوم الإتٌصادية ، تخصص نقود ومالية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر الدكتوراه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة 2025
346. 
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   ؛الاسʲʱʺارȄةالʛʽʶ على اسʛʺʱارȄة الʺʷارȄع  -

-  ʦهʱوحʺای ʖوالأجان ʧʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺب الʚ؛ج  

  ؛تॽʳʷع الاسʲʱʺار الॽʶاحي عȘȄʛʡ ʧ الʴʱفʜʽ الʹʰȄʛي و الʺالي -

  ؛تʶهʽل و تʅॽؔ الȄʨʺʱل الʻʰؔي للʷʻاʡات الॽʶاحॽة(الاسʲʱʺار في إʡار بʥʻ الاسʲʱʺار)

ʸʱاصات، ؗالʷʻاȋ الॽʶاحي الʛʴʸاوȑ، و وفȘ هʚا الʺȌʢʵ سʦʱʽ تقʦǽʙ الإجʛاءات الʴʱفȄʜʽة لॼعʠ الاخ -
الʷʻاȋ العلاجي، الʴʸي والʛʱفʽهي مʧ خلال تʛʽʽʶ و تʅॽʽؔ القʛوض، و إعفاءات ضॽʰȄʛة مʧ ضॼȄʛة الॽʁʺة 
الات الॽʶاحة و الʶفʛ، وأǽʹا  الʺʹافة، ؗʺا یʷʻأ صʙʻوق تعاوني للʹʺان الʺالي ( الؔفالات) الʺفʛوض على وؗ

دیʻار)، والʺʶاعʙة 5000000% لʙراسة سقفها (50الف دیʻار)، و بـ500سقفها ( % لʙراسةॽʀ80ʺة الȄʨʺʱل بـ 
  ؛أǽʹا لȄʨʺʱل عʱاد الاسʱغلال الʙʳیʙ (الʻقل مʲلا)

  ॻةʹॻʸة الॻʴاحلʙȂʦʠʯ القʠاع الॻʴاحي و الإجʙاءات والʗʯابʙʻ اللازمة للʯ الاقʶʯادǻةالʸعʦقات الʠʸلʔ الʙاǺع :

الʺʷاكل الʱي  أهʦنʶلȌ الʹʨء على  أن Ǽعʞ الʺʷاكل وʻȃاء علॽه سʴʻاولالʜʳائʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول واجهʱها 
  :ʛ1یʨاجهها القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائ

  للॻʸʹʯة الॻʴاحॻة في الʚʱائʶ ʙادǻةالاقʯ: الʸعʦقات  أولا

 ʦاءتʸإح Ȑʙالي : إحʱة ؗالॽاحॽʶة الॽʺʻʱال Șʽعǽ لȞʷم ʛʷع  

  نॻɺ ʘʽʴǼ: ʙʳاب نʙʢة لʱʯʹʸات الॻʴاحॻة الʚʱائȂʙة,- 1

  وتʳاوب ضʅॽɻ مع حقائȘ الʺʙʽان؛ الأساسॽة الأمʨرॽɼاب الʷʱاور حʨل -

  ؛مʨاقع بلا صॽانة وغʛʽ مʻʺʲة ʨʸǼرة ؗاॽɾة - 

  غʙʻ ؕاॻɼة , وذات نॻɸʦة سʭʻة  إیʦاءʟاقات - 2

  ؛نॽʰʶا Ǽالॼʶʻة للȞʶان الʺʴلǼ ʧʽʽاهʤة وȃأسعارذات نॽɺʨة ردیʯة  الإیʨاءॽʂاكل - 

                                                            
  .53ص  1وزارة السياحة الجزائرية، المخطط التوجيهي للتهية السياحية، الكتاب 1
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  ؛ذات نॽɺʨة والإʡعامكل الفॽʀʙʻة ,والهॽاعʜʳ في ʡاقات الاسॼʁʱال -

  ؛فقȌ مʧ الفʻادق تʖʽʳʱʶ للʺعایʛʽ الʙولॽة %10 -

الات - 3 ʦؕة لॺʴʹالǺ قʦʴة للʗیʗʱات الॻʹقʯفي ال ʤȜʲʯاب الॻɺالأسفار  

الات الʨʻʳب) و 10نʨʴ الʵارج  وأسفار%عʺʛة 80مʨجهة نʨʴ الॽʶاحة الʺفʙʽة  أنʢʷة - % 10%اسॼʁʱال(وؗ
 ʛاكʚ؛ت  

  ؛الʅॽؔʱ مع الȄʛʢقة العȄʛʸة للʛʽʽʶʱ الالʛʱؔوني للʻقل قʙʸ تʦॽʤʻ عʺلॽات الʜʳʴ و الʙʵماتعʙم -

  ؛لʙولॽة، و الȑʚ هʨ في تʨʴل مॽɼʛʺʱʶاب الʦȞʴʱ في الʱقॽʻات الʙʳیʙة لʨʶق الॽʶاحة ا-

- ʦهʱد وجهʙʴي تʱة الॽʰʻالات الأسفار الأج ʨؗب لʨʻʳاح في الॽʶال الॼʁʱع اسʨʹ؛خ  

- ʦॽʤʻد تʨم وجʙة عʻالʺه ʦȞʴǽ اقʲʽالات الأسفار وم ʨؗ؛ل  

- ʧʽمʙʵʱʶʺة الॽʻل و مهʽفي تأه ʟ؛نق  

-  ʛʺʱʶʺال ʧȄʨؔʱلل Ȍʢʵاب مॽɼ؛  

  ؛نقʝ في تأهʻل و مهʹॻة الʗʳʯʴʸمʥʻ في الʓʸسʴات والʗʳمات الॻʴاحॻة والفʹادق الʳاصة  - 4

  ؛Ǽامॽʱازعʛض سॽاحي  مʢʱلॼاتة، مع نॽɺʨة تʧȄʨؔ غʛʽ ملائʺ -

  ؛ȑ الʺʙʵʱʶمʧʽ في القʢاع الॽʶاحيوالؔفاءة لʙنقʟ الʱأهʽل  -

  ضɹف نॻɸʦة الʯʹʸج وخʗمات الॻʴاحة الʚʱائȂʙة  - 5

  ؛خʙمات مʛتفعة الʶعǼ ʛالॼʶʻة للȞʶان الʺʴلʧʽ وذات نॽɺʨة أقل للʺʻافʶة الʙولॽة ( الʨʱنॽʶة و الʺغارॽȃة) -

  77ص 1 في الॻʴاحة والاتʶالتʦغل ضʃॻɹ لʦʹؒʯلʦجॻات الإعلام  - 6

                                                            
 04العدد   مولاي لخضر عبد الرزاق و خالد بورحلي ، متطلبات تنمية القطاع السياحي في الإقتصاد الجزائري، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية  1

 .77، ص 2016جوان 
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ʜʽ على تॽʀʛة الʛʴʸاء،  الانʛʱنʗعʙم ؗفاǽة مʨاقع  - ʛؗʱافمع الʷʱقافي  والاكʲ؛ال  

  ؛في قʢاع الॽʶاحة والاتʸالصعȃʨة الʅॽؔʱ مع الʨزن الʺʜʱایʙ لʨʻؔʱلʨجॽا الإعلام  -

  ؛اتʸاليعʙم وجʨد سʙʻ تفاعلي و  -

  نॻɸʦة الʹقل  ضɹف - 7

  ؛عʙم القʙرة على خʙمات الʻقل مॽؔʱفة مع الʢلʖ، و زادت حʙة مʧ خلال الʶʱعʛʽ الʺॼالغ ॽɾه   -

-  ȑʨʳال Ȍȃʛء الʨاهسʳاتǼ  الإضافة أليǼ بʨʻʳامالʙالʺغادرة  انع ʙʻع Ȍȃʛفي رحلات ال ȘʽʶʻʱاهالʳاتǼ  ارʵ؛جال   

  بʹʦك وخʗمات مالॻة غʙʻ مॻؒʯفة  - 8

  ؛لعȄʛʸة، على مȑʨʱʶ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺʱʶقʰلة للॽʶاحوضعف وسائل الʙفع ا ملائʺةعʙم  -

  ؛أو إǽفاد الॽʶاح إلى الʵارج للاسॼʁʱالقʨانʧʽ لا تʶʺح بʧʽʡʨʱ العʺلॽات سʨاء Ǽالॼʶʻة  -

  ؛الॽʶاحي  الاسʲʱʺارو الʷʻاȋ الॽʶاحي مع ॽʰʡعة  الاسʲʱʺارتعارض Ȅʛʡقة تʺȄʨل  -

9-  ʧاكل الأمʷم  

  الأمʧ الʴʸي، الغʚائي،مʷاكل مʛؔʱرة ومʱفʛقة( ॽɼاب 

 9 -  ʥاكل الأمʵ؛م  

) وعʙم وجʨد حʺاǽة للॽʶاح والʜوار وعʙم  اضʛʢاǼاتمʷاكل مʛؔʱرة ومʱفʛقة( ॽɼاب الأمʧ الʴʸي، الغʚائي، 
الʙʱابʛʽ الʱى مʧ شأنها مʻع وقʨع الʛʳائʦ في الʺʛافȘ الॽʶاحॽة، أو تعʛض الॽʶاح للʺʵاʛʡ الॽʴʸة  اتʵاذ

 ʦاردتهʢوار، ومʜاح والॽʶغل الʱʶي تʱهة الʨʰʷʺال ʛاصʻة العॼʀاʛة، ومॽʀ؛والأخلا  

  تʙʻʻʴ و تʹʤॻʢ غʙʻ مʃॻؒʯ مع الॻʴاحة العȂʙʶة  - 10

   ؛الॽʶاحة على الʸعʙʽ الʻʡʨي والʙوليॽɼاب أدوات الʱقʦॽʽ، ومʱاǼعة تʨʢر  -

  ؛الʱأشʛʽات والʙخʨل اسʛʵʱاجالʺॼالغة في إجʛاءات  -
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  ؛Ȅʛʡقة تʛʽʽʶ غʛʽ مॽؔʱفة مع الॽʶاحة العȄʛʸة -

11-  ʛائʜʳوجهة ال ȘȄʨʶفي ت ʜʳ1ع  

ات في قʢاع الॽʶاحة الاتʸالضعف  - ʛؗʷاعات، والʢلف القʱʵم ʧʽعاون بʱارجي، وضعف في الʵاخلي والʙ؛ال  

  ؛عʙم وجʨد أدوات للإعلام للȘȄʨʶʱ الإسʛʱاتʳॽي على الʷʻاȋ الॽʶاحي -

  ؛الʙʴیʘ الاتʸالوسائل تॽʀʛة مʱآكلة وغʛʽ مʕهلة ( قǽʙʺة) لا تʱʺاشي مع تقॽʻات  -

  ؛غʛʽ ؗاॽɾة وعادǽة وغʛʽ مॽؔʱفة مع الȘȄʨʶʱ الʨʳارȑ  ةشهارȄالʨحات  -

  ؛ضعف تȘȄʨʶ الʨجهة الʜʳائȄʛة  -

  الإجʙاءات و الʗʯابʙʻ اللازمة للॻʸʹʯة الॻʴاحॻة في الʚʱائʙ. ثانॻا:

و  الاهʱʺام ، ǽفʛض تʨسॽع وتعʺȘʽالاقʸʱادǽةها و زȄادة عائʙاتها ومʻافعها دمʨار  واسʙʱامةإن نʺʨ الॽʶاحة 
بهʚا القʢاع وفقا لأسʝ و معایʛʽ واضعة ومʙʴدة في إʡار الʺʢʢʵات الʱي  عالʺʱʳʺالʛعاǽة الʨȞʴمॽة و 

  :2تʨʱافȘ و الʛؤȄة الإسʛʱاتॽʳॽة للʙولة وʛȃنامج الʨȞʴمة و ذلʥ مʧ خلال

  ةॻɾʙارتʸʰʯاحي الاسॻʴات و : الʜʽفʴاد تʙخلال إع ʧم ʥعوذلॽʳʷة تȄدارȂة ، وॽلȄʨʺت) ʧȄʛʺʲʱʶʺلل (
ʱالي و Ǽال  الاقʸʱادǽة الاسʲʱʺاراتإلى جانʖ  اجʱʺاॽɺاالॽʶاحॽة وجعله  الاسʲʱʺارȄةبهʙف تʨسॽع الʙائʛة 

  :و ʨȞǽن ذلʥ مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة الاسʲʱʺارالقʹاء على الʱعقʙʽات الإدارȄة الʺʱʵلفة الʱي تعʨق 
 ة العقارʭʻاحي بॻʴجاء في الʺادة ال ʙن  20: فقʨالقان ʧرخ في  03- 03مʕʺ17ال  ȑʛفॽɾ2003 

ʻʺǼ Șعلʱʺالأراضيال ʧاء مʻʰاحي القابل للॽʶل العقار الȞʷʱة أنه "یॽاحॽʶاقع الʨʺسع و الʨʱال Șʡا 
الʺʙʴدة لهʚا الغʛض مʧ مȌʢʵ الʱهʯʽة الॽʶاحॽة وʦʹȄ الأراضي الʱاǼعة للأملاك العʺʨمॽة والʵاصة 

  ؛وتلʥ الʱاǼعة للʨʵاص"

                                                            
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة تلمسان، -حالة الجزائر- احي وأثره على الطلب السياحيمروان صحراوي، التسويق السي 1

  .146، ص 1012-2011الجزائر، 
الماجستير في العلوم ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة - حالة الديوان الوطني للسياحة -عبد الحفيظ مسكين، دور التسويق في تطوير القطاع السياحي في الجزائر 2

 .114، 113، ص ص 2010-2009سنطينة، التجارية، جامعة ق
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 ʸاعاة خʛل مع مȄʨʺʱال ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱȄة : وॽاحॽʶع الȄارʷʺل الȄʨʺة تॽصʨارʺʲʱاع  الاسʢفي الق
 ʧة فʹلا عʛʽʲؗ الʨو رؤوس أم ʛʽʰؗ ʙجه ʧم ʦهʰلʢʱاحي وما یॽʶاقهالʛغʱه  اسʚل، ؗل هȄʨʡ ʗقʨل

  الʸʵائʟ تʳعل تʺȄʨل الʺʷارȄع الॽʶاحॽة لابʙ أن تʱʶفʙʽ مʧ نقاȋ الʺʜاǽا الʱالॽة : 

ع لأمʨال ʡائلة قʙʸ إنʷائها في مʨاقمʻح قʛوض ॼʺǼالغ ʛʽʰؗة و لʺʙة Ȅʨʡلة تॼعا لʴاجة الʺʷارȄع الॽʶاحॽة  -
  الʨʶاح؛ اسʱقʢابجʺالॽة تʺʻȞها مʧ ذات صॼغة  وॽʺʸʱȃʺاتإسʛʱاتॽʳॽة 

  في الʺʳال الॽʶاحي. الاسʲʱʺارمʺا مʧ شأنه أن ʳʷǽع  مȄʨʱʶاتهاتʠॽɿʵ فʨائʙ القʛوض إلي أدني  - 

 ʦة دعॽع عʺلȄʨʻارتʺʲʱة لا الاسॽاحॽʶع الȄارʷʺم في الʨسʛات الʹॽɿʵا تʺॽس ʖائʛʹ؛وال  

ء رفع  وتʧʽʶʴ قʙرات الإیʨاء الॽʶاحॽة ، إذ یʢʱلʖ مʧ الʶلʢات العʺʨمॽة إعادة تأهʽل الʺʷʻآت الॽʶاحॽة سʨا
على مȑʨʱʶ القʢاع العام أو القʢاع الʵاص الʖʳǽ ȑʚ أن تعʢي له الأولȄʨة في إنʷاء مʷʻآت سॽاحॽة مقابل 

  الॽʶاحي؛ الاسʲʱʺارلʽها في تॽʀʛة الʺʷار إدعʦ یʱلقاه الʵاص و فȘ الʛʢق 

 ʖاجʨسائل الʨال ʧاحة: مॽʶان الʙʽفي م ʧȄʨؔʱال ʦامدعʺʱاحي و  الاهॽʶال ʧȄʨؔʱاحة، الॽʶة الॽʺʻت ʙʸذبها ق ʥل
مʧ خلال إنʷاء مʙارس تʧȄʨؔ الإʡارات الॽʶاحॽة تعʻى بʛʽʽʶʱ الهॽاكل الॽʶاحॽة مʺا ʳǽعلها تʱʶغل ʛʢǼق 

  في إبʛاز الʨʶق الॽʶاحي الʜʳائȑʛ؛هʺʱها علʺॽة فʹلا على مʶا

-  ȑفادʱي لʻیʙقافي والʲاث الʛʱة على الʤافʴʺارهالॽف انهʛʣ أنه في ʘʽح ʥث ذلʙات (   5، ؗʺا حʨʻ200س -
Ȅʜة لʺȞافʴة الإنʳاز الغʛʽ مʛʷوع  1067) تʺʗ سʛقة 2014 ʛؗʺقة الʛالف ʛȄʛقʱعا لॼا تʚة و هȄʛعة أثʢق

  ؛2005ماȑ  19ة الʛʷوق الʸادرة في الʴʱف الفॽʻة . وذلʥ وفȘ ما نʛʷته جʙȄʛللʺʺʱلؔات الʲقاॽɾة و سʛقة 

ة و  الॽʶاحॽةتؔامل و تȘʽʶʻ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الهʯʽات  - ʛؗʱʷة مॽʳॽاتʛʱة إسʢخ Șوف ʛʽʶو جعلها ت
ة تʨʢر و تʛقي القʢاع الॽʶاحي إلى جانʖ القʢاعات  ʛؗʱʷاف مʙة في أهॼʸʻةجعلها مǽادʸʱالاق  Ȑʛالأخ .

 تʛʽʵʶ وسائل الإعلام و الإعلان للʱعʛف Ǽالʨʻؔز الॽʶاحة الʺʨʻʱعة الʱي تʛʵʶ بها بلادنا، وتॽʳʷع الॽʶاحة
 ʧة عȄʛائʜʳاحة الॽʶفʹل الǽ ائحʶعل الʳعة تʻة ومقʜفʴة مȄʨقʛة تʢʷاد أنʙخلال إع ʧة مॽارجʵة والॽاخلʙال

  ؛غʛʽها 
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 -ॽاحॽاسة سॽس Șʽقʴʱة بॽʻة الʺعʜتعاون ؗل الأجه ʧʽʻʡاʨʺات الॽ ʨؗسل ʛʽʽغʱب ʦʱة شاملة ته Ȑʨʱʶفع مʛعلقة بʱʺال
 ʧʽʶʴاحي وتॽʶال ʦوعهʦامهʺʱاه  ʛʽع غʺʱʳم Șلʵة لॽابʳǽات الإॽ ʨؗلʶال ʜȄʜاح تعॽʶعامل مع الʱال ʧʶح ʨʴن

  ʡ1ارد للॽʶاحة ، وذلʥ أن تॽʺʻة الॽʶاحة هي مʕʶولॽة أفʛاد الʺʱʳʺع

تȄʨʻع الʺʳʱʻات الॽʶاحॽة و  إلىȘȄʨʶʱ الॽʶاحي ʖʶʶǼ الʴاجة Ǽأسالʖʽ و وسائل الʛʱوȄج و ال الارتقاء -
  تȄʨʻعها و تʨسॽعها ؛

حة الأمʲل للʺʨارد الॽɻॽʰʢة و زȄادة الʨعي في الʺʱʳʺع الʜʳائǼ ȑʛأهʺॽة الॽʶا ǼالاسʱغلالالȌॽʢʵʱ للॽʶاحة - 
ʚلʥ مʧ أجل تعʜȄʜ  الاهʱʺامॽɿॽؗة الʱعامل و  اقʸʱادǽا ʛ لʻʡʨي والʱعʅȄʛ القʢا الانʙماجǼالʶائح وخʙمʱه، وؗ

  الʜʳائȑʛ على ؗل الأصعʙة؛

- ʧʽة بʛاشॼاصل مʨة تॽخل Șليخلʨʯʶاع  مʢاحيالقॽʶال  ʧʽʢاشʻة و الॽلʴʺات الȄʛیʙʺزارة أو في الʨاء في الʨس
في القʢاع الॽʶاحي عȘȄʛʡ ʧ لغة حʨار مॼاشʛة مʧ خلال ʛʡح الʺʷاكل أولا ثʦ الʳʱاوزات و الʱهاون الʴاصل 

تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ  بهʙف وضع الʙʽ على مʨضع الʵلل، والʺʶاعʙة على العʺل أكʛʲ بهʙف ॽاحيالʶفي القʢاع 
  2القʢاع ȞǼل شفاॽɾة

قاعʙة للʛʷاكة الॽʻʡʨة بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص و الʺʕسʶات العادǽة للʺʱʳʺع الʺʴلي و  دإʳǽا -
ʽؔامل بʱو ال Șʽʶʻʱال ȑʨʱʶرفع م ȘȄʛʡ ʧة و الأسفار عॽاحॽʶالات ال ʨؗلل ʛʲأك ʛȄʨʢاحة تॽʶاع الʢق ʧ

   والقʢاعات الأخȐʛ؛

  

  

  

  

  

                                                            
1 https://platform.almanhal.com/11/06/12 :19:33سا ,  
 .14:17سا،  2019أplatform.almanhal.com/https:// 14  /06مكتبة المنهل متاح على،  2
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ʘالʲل الʸخاتʺة الف  

ʱلفة الʺॼʶʻ ʵة لʺʕشʛاتهاالॽʶاحي  نʖʽʸ الʙول العॽȃʛة مʧ الॽʶاحة العالʺة Ǽال Ǽالقʢاع Ǽالقʢاع الاهʱʺامǽعʜز  
  مʧ حʘʽ عʙد الॽʶاح و الإیʛادات الॽʶاحॽة...الخ .

ʧʽʰقة تǼاʶراسة الʙخلال ال ʧا   مʻل ʧʺة  ضॽاحॽʶاته الʛشʕوضعف م ʞॽʺته ʧعاني مǽ احيॽʶاع الʢأن الق
 ʺʱها في الʻاتجل ॽʀʺة عائʙات هʚا القʢاع، و Ǽالʱالي تʙني مʶاهالإسʛʱاتॽʳॽة الȄʨʺʻʱة و أثʛه واضح مʧ خلا

ت الʺʴلي الإجʺالي ، Ǽالʛغʦ مʧ تʺʱع الʙول العॽȃʛة ʜʽʺǼة نॽʰʶة مʧ حʘʽ جʚب الʨʶاح لا سॽʺا مʧ حʘʽ الʺقʨما
 ॽʶاحةالॽʶاحॽة ( ثʛوات  ॽɻॽʰʡة ومʨاقع سॽاحॽة و ثقاॽɾة وحʹارȄة، و أسعارها الʺʵʻفʹة إلا أن نʰʽʸها مʧ ال

 ىلقالعالʺॽة لا یʜال أدنى ʛʽʲȞǼ مʧ إمȞانॽاتها، و ʧȞʺǽ القʨل أن أن القʢاع الॽʶاح في الʰلʙان العॽȃʛة لʦ ی
  هام مʙر للعʺلات الأجॽʰʻة, اقʸʱادȑاللازم الʴʱʶǽ ȑʚقه ؗقʢاع  الاهʱʺام

 مقʨماتفإن الʜʳائʛ تʺʱلʥ  إلॽه تʛʢقʻا ما خلال مʧ و فʻلاحʜʳ  Ȏائʛال في الॽʶاحي Ǽالقʢاع یʱعلॽɾ Șʺا أما
 اسʱغلال أحʧʶ الʺقʨمات هʚه اسʱغلʗ إذا الॽʶاحة مʳال في الʛائʙة  الʙول مʧ تʨؔن  لأن یʕهلها كʛʽʰة سॽاحॽة

 في القادمة الأجॽال حȘ الʨقʗ نفʝ في ʧʺʹǽ و الʴالॽة للأجॽال سॽاحॽة تॽʺʻة ʴǽقȘ اسʱغلال أȑ ، وȃعقلانॽة
 Ǽالقʢاع للʻهʨض اللازمة الȄʛʷॼة و الʺادǽة للإمȞانॽات الʙولة تʨفȘȄʛʡ ʛʽ عʨȞǽ ʧن  هʚا و ، اسʱغلالها
ة في الʴاصل الʨʢʱر مʨاكॼة و الॽʶاحي ʛؗاحة حॽʶفي ال ʦالعال .  
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ʻاعة أصʗʴॼ ص تॽʺʻة الॽʶاحة Ǽعʙ تʛʢقʻا لأهʦ الʺفاʦॽʂ الʺʛتʢॼة Ǽالॽʶاحة والॽʺʻʱة الॽʶاحॽة تʧʽʰ لʻا أن     
 و الاقʸʱادǽةأنʱʺʤها الॽʶاسॽة و  Ǽاخʱلافʛʽʰؗة ومʜʽʺʱة في الʛʽʲؔ مʧ الʰلʙان العالʦ عالʺॽة تʤʴي Ǽأهʺॽة 

 اتاقʸʱادǽالʺʨفʛة للʙخل في  الاقʸʱادǽة، و بهʚا ؗانʗ وما تʜال الॽʶاحة و احʙة مʧ أهʦ القʢاعات الاجʱʺاॽɺة
 ʨʺʻا لل ʛؗʴة، و مॽمʙʵادرات الʸنات الʨȞم ʦأه ʙل أحʲʺت ʘʽول، حʙال ʧم ʙیʙالعȑادʸʱخلال  الاق ʧم

ʴʺاتج الʻل  الʽȞʷها في تʱʺاهʶإلى، إضافة الإجʺاليلى م  ʙقʻادر الʸل و مʽغʷʱها الفعالة في الʱʺاهʶم
  ذات الʲؔافة العالॽة في العʺالة. الاقʸʱادǽةمʧ أكʛʰ القʢاعات   Ǽاعॼʱارهاالأجʰʻي ، 

رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة مʛʡ ʧف الʙولة الʜʳائȄʛة للʻهʨض Ǽالقʢاع الॽʶاحي عȘȄʛʡ ʧ رسʦ تʨʸر عام لهʚا 
ع ، إلا أن القʢاʛʱ2030اتॽʳॽة الʙʳیʙة مʧ خلال الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة آفاق القʢاع في ʣل الإس

على القʢاع   الاعʱʺادو یʙʰو  أن  الॽʶاحي الʜʳائȑʛ مʜال ǽعاني نفʝ الʺʷاكل الʱي ؗانʗ سʖʰ في تʵلفه .
ʛȄʨʢʱ ل ʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ لا یʜال Ǽعʙʽ الʺʻال لأن الإسʛʱاتॽʳॽة الʴالॽة غʛʽ ؗاॽɾة ل الॽʶاحي

القʢاع ، ولʦ تʛاعي العʙیʙ مʧ الʨʳانʖ و لا یʜال الأمʛ یʢʱلʖ الʛʽʲؔ مʧ الʺʳهʨدات و الʱفʛʽؔ أكʛʲ في 
  ʛ الʺʛʷفʧʽ علʽها.و لا تʱغʛʽ بʱغʽالإسʛʱاتॽʳॽة الʺॼʱعة، و الʱي ʖʳǽ أن تʨؔن واضʴة 

  الفʙضॻات: إخॺʯار

 جʚب حʘʽ مʧ نॽʰʶة مʜʽات ʧم العॽȃʛة الʙول Ǽه تʱʺʱع ما رغʦصʴة الفʛضॽة، الأولى: الفʙضॻة

 في الॽʶاحة قʢاع لأن إمȞانॽاتها مʛʽʲȞǼ ʧ أدني زال ما العالʺॽة الॽʶاحة مʧ نʰʽʸها أن إلا الʨʶاح،

 تʛȄʨʢ وʱʴȄاج . الأساسॽة الʙʵمات و الॽʱʴʱة الॽʻʰة في الاسʲʱʺارات قلة مʻها كʛʽʰة قʨʽد یʨاجه هʚه

  .الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة عʺلॽة مʧ جʜء تʨؔن  الأجل Ȅʨʡلة نʛʤة إلى الॽʶاحة قʢاع

 ةॻضʙة: الفॻانʰة نفي الॽضʛاحة  ،الفॽʶال  ʙأح ʧؔت ʦل ʛاصʻة العॽالأساس ȋاʷʻلل ȑادʸʱالاق 
 كʛʽʰة سȄʨʻة مʙخʨلات على الʨʸʴل الʙولة تॽʢʱʶع الʻʡʨي، حʘʽ الʙخل مʸادر مʧ مهʦ ومʙʸر

ʧاع مʢاحي القॽʶماتها،  الʙعاب و ضعف خॽʱاقات الإسʡ ل فيʳʶʺال ʟقʻال ʥل ذلʽو دل
Ǽالإضافة الى نقʟ الʙʱفقات الॽʶاحॽة الʺʳʶلة في عʙد الॽʶاح و خاصة الأجانʖ مʻهʦ و هʚا 

ȑʚ ؗان له الأثʛ الʨاضح في راجع الي تهʺʞॽ القʢاع الॽʶاحي ضʺʧ الإسʛʱاتॽʳॽات الȄʨʺʻʱة ال
 ॽʀʺة عائʙات هʚا القʢاع.

 ةॻضʙة: الفʰالʰال  ʛائʜʳة قادرة على جعل الʛʽʰؗ ةॽاحॽات سॽانȞإم ʛائʜʳال ʥلʱʺة، تॽضʛة الفʴص
بلʙا سॽاحॽا یʻافʝ الʙول الʛائʙة في الʺʳال الॽʶاحي، نʛʤا لإمʱلاك الʜʳائʛ على مʕهلات و 

ʚا مقʨمات سॽاحॽة ʛʽʰؗة  سʨاء ما یʱʽع لǼ Șالʺقʨمات الॽɻॽʰʢة أو الʱارॽʵȄة و الʲقاॽɾة و دیॽʻة وؗ
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 ʧʶا إذ أحȄʨʺʻیلا تʙات بॽانȞه الإمʚها هʻȞʺة ، إذ تॽة و الʺالॽاتʶسʕʺات الॽانȞة و الإمǽʙة القاعॽʻʰال
 إسʱغلالها.

 ةॻضʙعة: الفǺاʙال  Șʽقʴاحة تعʺل على تॽʶع الॽʳʷʱات لॽʳॽاتʛʱإس ʛائʜʳي الʻʰʱة، تॽضʛة الفʴص
ʻاعات تʢاصفات القʨو جعله في م ʛائʜʳه في الʱʽقʛه و تǼ ضʨهʻاحي و الॽʶاع الʢة القॽʺ

الॽʶاحॽة على الأقل للʙول الʺʳاورة مʲل تʨنʝ والʺغʛب، و هʚا بʨضع إسʛʱاتॽʳॽة جʙیʙة في ʣل 
الȑʚ هʲʺǼ ʨاǼة الإʡار الإسʛʱاتʳॽي الʺʛجعي  2030الʺȌʢʵ الʨʱجʽهي للʱهʯʽة الॽʶاحॽة لآفاق 

ة الفاعلʧʽ في القʢاعللॽʶاس  ة الॽʶاحॽة في الʜʳائʛ، والǽ ȑʚعʛʰʱ تʳȄʨʱا لʺʶار Ȅʨʡل ، و ʷʺǼارؗ
الॽʶاحي ؗʺا ǽعʛʰ عʧ الॼɼʛة و الॽʻة الʻʶʴة للʙولة بʻهʨض وتʛȄʨʢ قʢاعها الॽʶاحي. و جعله 

 كʙʰیل لقʢاع الʺʛʴوقات في الʺʶاǼقات.
 ةʴامʳة الॻضʙةالفॽضʛة الفʴص :ʱن للʨȞǽ اتʢʢʵاد مʙام : إعʛʱل الاحʣ ن فيʨȞǽ ةॽاحॽʶة الʯʽه

 ʛʱالاس ȘȄʛʡ ʧع Șʶʻة و مॽʵȄارʱال ʦا الʺعالʚؗ ة وॽɾقاʲاقع الʨʺة و الॽɻॽʰʢارم للفʹاءات الʸشاد ال
 Ǽهتʷʱا الʱي والʙول الʺʳاورة، للʙول الॽʶاحॽة تʳارب مʧ الاسʱفادة و Ǽالʳʱارب الʛائʙة في الॽʶاحة

ة و مʴاولة الاسʛʱشاد Ǽإسʛʱاتॽʳॽات Ǽعʠ الʙول العॽȃʛ الʜʳائʛ مع والاجʱʺاॽɺة الاقʸʱادǽة ʛʣوفها
 مʲل تʨنʝ ، الإمارات الʺغʛب,الʛائʙة في القʢاع الॽʶاحي.

 ادسةʴة الॻضʙة،  :: الفॽضʛة الفʴاحةصॽʶاد لها  للʸʱعلى الاق ʛʽإذ  تأثʦاهʶاحة تॽʶإنعاش في ال 

ʙیʙالع ʧات مʛشʕʺة الǽادʸʱار على الاقʛاتج غʻلي الʴʺالإجʺالي، ال  ȑʨʱʶالة مʢॼاعة الʻʸال 

ॽʰʢǼ ʖعʱه الॽʶاحي الʺʱʻج أن إذ وغʛʽها الʱقلǽʙʽة ʛؗم ʧم ʙیʙالع ʧمات مʙʵات و الʳʱʻʺال  Ȑʛالأخ 

و خاصة اقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة ولها أثار  ॽɾه الʚʳب مʸادر تȄʨʻع و تʧʽʺʲ أهʺॽة یʛʰز مʺا
ȋاʷʻة  للॽʯʽة و بॽɺاʺʱاعي و  اجʺʱالاج ȋاॼاصل و الارتʨʱال Șʽقʴعʺل على تǽ ȑʚاحي الॽʶال

  ، و تॼادل الʺعʛفة والأفؔار بʧʽ الʷعʨب ,الʴʹارȑ على الʺȑʨʱʶ الʺʴلى الʙولى

  نʯائج الʗراسة.

  في دراسʻʱا إلى: قʙ تʨصلʻاو       

 أهلها وʦॽʀ وعادات الʴʹارȑ  الʺʢʻقة بʛʱاث الآخʧȄʛ لʱعʅȄʛ مهʺة وسʽلة الॽʶاحة تʺʲل : الʹʱॻʯة الأولى- 
  .العॽȃʛة الʷعʨب كافة بʧʽ مʙʳʱدة ثقافة خلȘ الإسلامॽة، الȄʛʷعة مʧ الʺʙʺʱʶة

ʙ مع الॼع الاجʱʺاعيو  يالʯʽʰالॼعʙ  یهʺلعʺلॽة تʛȄʨʢ الॽʶاحة و تʱʽʺʻها لا یॼʻغي أن : الʹʱॻʯة الʰانॻة- 
ȑادʸʱا على الاقʣحفا ʥارد ، و ذلʨʺال ʥر و   تلʨهʙʱال ʧها مʱانॽثارو صʙة الانʛاضʴال الॽالأج ʧȞʺʱى تʱح 

 Șح ʧفادةو القادمة مʱها. الاسʻم  
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ʗ الʹʱॻʯة الʰالʰة:  ʧʽʻلʶ عʻه أغفل الȑʚ الॽʶاحي القʢاع ضʛورة و أهʺॽة الʜʳائʛ مʻها و العॽȃʛة الʙول أدرؗ

 الॽʶاحي Ǽالقʢاع للʻهʨض ॽʳاتوالإسʛʱاتॽ الإصلاحات مʨʺʳʺǼ ʧعة تقʨم العॽȃʛة الʙول جعل مʺا Ȅʨʡلة

ȑʚور له الʙال ʛʽʰؔفي ال Șʽقʴي ما تʺʶǽ ة بـॽʺʻʱة، الॽاحॽʶل كʺا الȞʷاحة تॽʶفي ال ʙیʙالع ʧول مʙال  ʛةالعॽȃ 

ʙأح ʙاعʨة إرساء قॽʺʻʱة الǽادʸʱارها الاقॼʱاعǼ راʙʸخل مهʺا مʙلل ʅॽʣʨʱوال.  
 ʸʱادالاق Ȟॽʂل في الȄʨʻʱع ʻȞʺǽه  غʛʽ هائلا اقʸʱادǽا مʨرد الʜʳائʛ في الॽʶاحة قʢاع ǽعʙ الʙاǺعة: الʹʱॻʯة- 

 آفاق الॽʶاحॽة للʱهʯʽة الʨʱجʽهي مȌʢʵ مʲل مʺʱازة إسʛʱاتॽʳॽة ȌʢʵǼ اسʱغلاله تʦ إذ الʻʡʨي للʙخل مʙʸر و

 هʚا في الاسʲʱʺار في جلॽا الʱفʛʽؔ الأعʺال رجال و الاقʸʱادیʧʽ والʺʱعاملʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ فعلى  ،2030

   معʛʰʱة. اقʸʱادǽة و تॽʁȄʨʶة فʛص مǽ ʧفʨره لʺا نʛʤا الʺʳال

 لا هاأن ألا ومʨʻʱعة، هائلة اʨȞǽلʨجॽة و ॽɻॽʰʡة ومʨارد كʛʽʰة ʕʺǼهلات الʜʳائʛ تʺʱع رغʦ :الʳامʴة الʹʱॻʯة- 
 مʧ الʜʳائʛ نʖʽʸ أن إذ مʱʶغلة غʛʽ و مهʙورة كامʻة ʡاقة ǽعʙ الȑʚ الॽʶاحة قʢاع اسʱغلال عǼ ʧعʙʽة تʜال

  %2 نॼʶة یʱعȐʙ لا العالʺॽة الॽʶاحة

 سʨاء واضʴة إسʛʱاتॽʳॽات ॽɼاب الي  الॽʶاحي للقʢاع الʜʳائʛ اسʱغلال عʙم یʛجع :الʴادسة الʹʱॻʯة- 

 الأساسॽة الʚʳب عʻاصʛ إبʛاز دون  و ʜائȑʛ الʳ الॽʶاحي الʺʱʻج تȘȄʨʶ دون  ʨʴǽل مʺا تॽʁȄʨʶة أو تȄʨʺʻة

 الॽʁȄʨʶʱة الفʛص تʙʴیʙ و الॽʶاحॽة الأسʨاق دراسة خلال مʧ إثارتهʦ. و الʺʱʶهلʧʽؔ جʚب ǼإمȞانها الʱي

 مʧ مʺʧȞ عʙد أكʛʰ لʚʳب سʨق  كل خʸائʟ مع تʱʺاشي بʛامج و عʛوض تʅॽʽؔ ثʦ سʨق  كل في الʺʱاحة

 ʛʺʱوالʺʶ الʨʻعي الʧʽʶʴʱ  على للعʺل الʺʛʢʶة الʛʰامج لʱقʙم الʙائʺة الʺʱاǼعة مʧ لابʙ هʚا ألي إضافة الॽʶاح

  . كȞل الʜʳائȑʛ  الॽʶاحي للعʛض

 إلا الॽʶاحॽة، للʱهʯʽة الʨʱجʽهي Ǽالʺʶǽ Ȍʢʵʺى ما 2008 مʚʻ اعʙʺʱت الʜʳائʛ أن رغʦ :الʴاǺعة الʹʱॻʯة- 

 نॼʶة تʱعȑʙ ولا الʺʨʱفʛة الإمȞانॽات رغʦ ضॽɻفة جʙ تʜال لا الʻʡʨي الاقʸʱاد في الॽʶاحة قʢاع مʶاهʺة أن

 لȑʙ حʙیʲة سॽاحॽة ثقافة ॽɼاب مʻها، أسॼاب لعʙة راجع وهʚا الإجʺالي الʺʴلي الʻاتج في كʺʶاهʺة 3%

ʧʽعاملʱʺال ʧʽادیʸʱال في  الاقʳʺى الʱوح ȑʙة لॼʶة نʛʽʰك ʧم ʧʽʻʡاʨʺال ،ʧʽȄʛائʜʳاب الॽɼ ة إرادةॽاسॽس 

  لʚلʥ الʹʛورȄة الʺʨارد تʛʽʵʶ عʙم و القʢاع هʚا لʴ ʛȄʨʢʱةواض

 و مʨʱسʢة ، قʛʽʸة تॽʁȄʨʶة إسʛʱاتॽʳॽة تʛʽʢʶ مʧ لابʙ الʜʳائʛ في الॽʶاحة قʢاع لʱفعʽل الʰامʹة: الʹʱॻʯة- 
   ، والأجانʖ الʺʴلʧʽ الʺʱʶهلʧʽؔ اهʱʺام و آثاره و الʜʳائȑʛ  الॽʶاحي الʺʱʻج تʧʽʺʲ إلى تهʙف الأجل Ȅʨʡلة
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 و الʴʹارȑ  الʨʺʻ في تʶاهʦ الأخʛʽة هʚه فإن للॽʶاحة، الاقʸʱادǽة الأهʺॽة إلي إضافة العاشʙة: الʹʱॻʯة-  
 تعلʦ في تʶاهʦ أنها  إلى إضافة مʱʵلفة، ودǽانات حʹارات و بʲقافات الاحʱؔاك خلال مʧ للʙول الاجʱʺاعي

ʗʱلفة لغʱʵم ʧؔاك خلال مʱب الاحʨعʷǼ  ȑʛا كل و أخʚه ʦاهʶǽ ها. فيʽرق  

 للʱهʯʽة الʨʱجʽهي الʺȌʢʵ خلال مʧ  سॽاحॽة تॽʺʻة تʴقȘʽ الي الʜʳائʛ  تʢʺح :عʙʵ الʲادǻة الʹʱॻʯة

  .2030 الॽʶاحॽة

 في سلॼا أثʛت وسॽاسॽة اجʱʺاॽɺة و اقʸʱادǽة عʛاقʽل مʧ العॽȃʛة دول Ǽعʠ تعاني :عʙʵ الʰانॻة الʹʱॻʯة

 القʢاع لॽʺʻʱة إسʛʱاتॽʳة لʨضع اللازمة الʨʢʵات تॼʱعه لعʙم العالʺॽة وتʻافʱʽʶه الॽʶاحي قʢاعها أداء

  الॽʶاحي.

  :الʦʯصॻات

ʙعǼ ضʛائج جʺلة عʱراسة نʙف الʨض سʛعʱʶة نʙق  وسائل عʛʡات وॽصʨاحات وتʛʱواق ʛȄʨʢʱاعة لʻص 

  : الʨʱصॽات هʚه Ǽعʠ  یلي وॽɾʺا ا خاصة للʜʳائʛ و عامة العॽȃʛة للʙول وتʱʽʺʻه الॽʶاحة

 هॽجʨال رؤوس تʨة الأمॽȃʛة العʸʸʵʺع الȄارʷʺة للॽاحॽʶفة  الʸǼ ةॽإلى  أول ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧان مʙلʰال 

  العॽȃʛة
 ʦॽɺʙاعات تʢة القǽادʸʱالاق  ʛʽة غʛاشॼʺة الʢॼتʛʺاعة الʻʸǼ احةॽʶفاء ( الʷʱاحة ،الاسॽʶة الॽɾقاʲال، 

   يॽʶاحال الʷʻاȋ في الʺʨسʺॽة على الʱغلʴǽ ʖقȘ وهʚا ) الʺʕتʺʛات، سॽاحة
 اءʷات إنʶسʕة مॽلȄʨʺمة تʨعʙمات مʨȞʴة الॽȃʛالع ʦعʙل Ȍॽʷʻاحة وتॽʶة الॽȃʛالع   
 ةॽʺʻو ت ʛȄʨʢو ت ʦي دعʺʤʻحلات مʛة الॽاحॽʶامة الʙʱʶʺال ʧات خلال م ʛؗة شॽʺʻʱال   
 ع على العʺلॽʳʷاح إقامة تʨʶفي ال ʙة ما بلʛʱل لفʨʡأ .  
 ق  على القʹاءʨʶداء الʨʶعامل في الʱالعʺلة الǼ ةॼɻʸال  
 Ȍॽʶॼاءات تʛة الإجॽ ʛؗʺʳل الʨخʙائع لʹॼي الʱاجها الʱʴǽ احʨʶال ʥلʚؗو ʦحاجاته  
 عॽʳʷار تʺʲʱاعة في الاسʻاحة صॽʶادق الʻوالف  
 ʛȄʨʢادر تʸʺة الȄʛʷॼاعة في العاملة الʻاحة صॽʶادق الʻوالف  
 ʛȄʨʢاع تʢقل قʻال Ȍॽʷʻاحة وتॽʶال ʛʷعي نʨاحي الॽʶع الȄʛʷن  وتʨاحة خاص قانॽʶالǼ  
 ʢتʛȄʨ لامة وسائلʶال ʧل والأمʽهʶاءات وتʛل إجʨʸʴل سʺة على الʨخʙال  
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 ʧʽʶʴع تॽسʨل وتȞॽمات الأساسي الهʙʵة للॽاحॽʶال ʧع ȘȄʛʡ ادةȄعا زॽʱارات باسʢʺانئ الʨʺوال 

ʜاكʛود ومʙʴة الȄʛʰال ʧʽʶʴة وتʜة أجهʛʢॽʶة على ال ʛؗʴة الȄʨʳة الȄʛʰة والȄʛʴॼوال  
 امʺʱالاه ȘȄʨʶʱالǼ اءʸا والإحॽʶحيال   
 اءʷإن ʜاكʛة مॽاحॽة سॽʻʡو  
  -ʝॽؔامل جهاز تأسʱع مॽʳʷʱة لʙانʶاعة ومʻاحة صॽʶا الʺǼ ات یلاءمॼلʢʱة مʯʽʰال  
 ʟॽʸʵء تʜج ʧادات مʛاح إیʨʶة الॽʺʻʱارد لʨʺة الॽاحॽʶال   
 احʱاق على الانفʨة الأسȄارʳʱال  
 غيॼʻولة على یʙة الȄʛائʜʳل الʽهʶاءات تʛل إجʨخʙة الأراضي على الॽʻʡʨال ʧف مʛʡ احॽʶال ʖالأجان 

 هʚه تʶهل سॽاحॽا الʻاجʴة الʙول كل أن نʙʳ إذ للʜʳائʛ، زȄارتهʦ سʽʰل في عاتقا جعلها وعʙم

  وتʢॽʶॼها. الإجʛاءات
 ʙعǽ اعʢاحة قॽʶفي ال ʛائʜʳردا الʨا مǽادʸʱهائلا اق ʛʽغل، غʱʶعليف م ʧȄʛʺʲʱʶʺو ال ʧʽعاملʱʺال 

ʧʽادیʸʱالأعʺال رجال و الاق ʛʽؔفʱا الǽʙار في جʺʲʱا في الاسʚال هʳʺا الʛʤه لʺا نʛفʨی ʧص مʛف 

  معʛʰة اقʸʱادǽة و تॽʁȄʨʶة

   الʗراسة آفاق

  .- نʺʨذجا الॽʶاحة– الʜʳائʛ في الاقʸʱادȑ الȄʨʻʱع إسʛʱاتॽʳॽات - 
  Ǽالʜʳائʛ. الॽʶاحة تॽʺʻة في دورها و الॽʶاحॽة الاسʲʱʺارات أهʺॽة - 
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4 . ،ȑʙʽعʶال ʧʶام حʸقيعʗʹاحي والفॻʴج الȂوʙʯوال ȖȂʦʴʯع ،الأردن الȄزʨʱوال ʛʷʻة للǽاʛ2009، دار ال.   
5 . ،ʙل سعʽʰا نʱʽʻو ب ʦॽʻغ ʙʺʴان مʺʲةعॻاحॻʴة الॻʸʹʯال Ȋॻʠʳار العلʺي، الأردن ،تʸ2017، دار الإع.  
  .2009الʛاǽة للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الأردن، ، دار الॻʴاحة الॻʭʻʮة" الأسʛ و الʙʸتʚؒات"عاʡف أكʛم رواشʙة،  .6
7 . ،ȑʙȄʨد هʨʺʴد مʨʺʴاحةمॻʴراسة الʗخل لʗʸة، الʛة، القاهॽȃʛ2006، دار الآفاق الع ،  

ʛʷʻ ، دار حامʙ للجغʙاॻɼا الॻʴاحة وȀدارة الʸقاصʗ والʸॻʳʸات الॻʴاحॻةمʢʸفي یʨسف ؗافي وॼʂة ؗافي، . 8
  .2016والʨʱزȄع، الأردن، 

فا ، ألالॻʴاحة الʗʯʴʸامة (الॻʴاحة الʙʷʳاء ودورها في معالʱة ʡاهʙة الʠॺالة )مʢʸفي یʨسف ؗافي، . 9
ʛائʜʳال ، Șثائʨ2017لل.  

  .101، ص 2017، إلفا للʨثائȘ الʜʳائʛ ،  الॻʸʹʯة الॻʴاحॻةمʢʸفي یʨسف ؗافي، . 10
   2009، دار رسلان للʛʷʻ والʨʱزȄع، سʨرȄا ،كافي، صʹاعة الॻʴاحة والأمʥ الॻʴاحي یʨسف مʢʸفى . 11
، دار صʹاعة الॻʴاحة ؕأحʗ الॻʳارات الإسʙʯاتॻʱॻة للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻةؗافي مʢʸفي یʨسف، . مʢʸفى 12

  2006نʻʽار للʛʷʻ والʨʱزȄع،بʛʽوت،  - الفʛات 
الॻʴاحة الʗولॻة في ʡل تʦʠر تقʹॻة الʸعلʦمات والاتʶالات وعʦلʸة الॻʴاحة،  مʢʸفي یʨسف ؗافي،. 13

 ʛائʜʳال ،Șثائʨ2017ألفا لل.  
و الॽʶاحة  ،  الȖȂʦʴʯ الॻʴاحي لʗʳمات الفʹادقمʨفȘ عʙنان عʙʰ الॼʳار الȑʛʽʺʴ و رامي فلاح Ȅʨʡل. 14

  .2016دار حامʙ للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الأردن، 
15 . ،ʖیʙال ʙʺأح ȑʙʺو ح ʦॽȞʴال ʙʰي عʴॼص ʙʺʴاحة،مॻʴا الॻɼاʙجغ  ʛʸة ، مȄʛʸʺال ʨلʳة أنॼʱȞم

2001.  
،مʕسʶة الʨراق للʛʷʻ اقʶʯادǻات الʴفʙ والॻʴاحةمʻʲي ʡه الʨʴرȑ وȂسʺاعʽل مʙʺʴ على الǼʙاغ،  .16

  .2013والʨʱزȄع، 
17 .  ،Șʽفʨت ʜȄʜلع ʙʰع ʛاحةماهॻʴان، الأردن، صʹاعة الʛ2008، دار زه.  
  .2009لʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع الأردن ،  دار االॻʴاحة في الʥʟʦ العȁʙيزʙȄ سلʺان عʨʰدȑ،الॽʶاحة،  . 18
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ʙʻʯʴاجʸراه و الʦʯؕʗرسائل ال.  
ʛة مقʙمة ، مʚؗواقع الȖȂʦʴʯ الॻʴاحي في الʚʱائʙ و آفاق تʦʠره دراسة حالة ولاǻة قʻʠʹʴʹةالعلʺي إǽʺان، . 1

  .65علʨم الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ إدارة أعʺال، جامعة أم الʨʰاقي، الʜʳائʛ ص لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في 
2 .ʧȄʛʶن ʛزاهʨاحةبॻʴامة للʗʯʴʸة الॻʸʹʯع الȂارʵل مʡ ي فيʹʟʦاحي الॻʴض الʙة العॻɾʙقة  - ، تʠʹم

ئʛ، (غʛʽ مʨʷʻرة)، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة، جامعة ʛȞʶǼة، الʜʳا - الॺȂʚان
2016-2017.،  

3 . ،ʙساع ȑاوʛي بȁʙب العʙغʸان الʗاحي في بلॻʴاع الʠة القॻʸʹي على تʮʹار الأجʸʰʯالاس ʙʻتأث
ة قʸʱادǽة، تʟʸʵ اقʸʱاد دولي، جامع)، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه علʨم ا(الʚʱائʙ,تʦنʛ والʸغʙب

 ،ʛائʜʳة، الʻاتǼ2016 -2017.  
4.  ،ʛʽزوه ʅȄʛȞعʨاحة بॻʴاع الʠل قʻاحي ودوره في تفعॻʴال ȖȂʦʴʯال– ʙائʚʱة - دراسة حالة الʛؗʚمة م، مʙق

 ،ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶجامعة ق ،ȘȄʨʶت ʟʸʵة، تȄارʳʱم الʨفي العل ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽات نॼلʢʱم ʧʺ2001ض -
2012 .  

اسة ، در  ، دور القʠاع الॻʴاحي في تȂʦʸل الاقʶʯاد الʟʦʹي لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةبʨعʺʨشة حʺʙʽة. 5
حالة الʜʳائʛ، مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاجʛʽʱʶ في إʡار مʙرسة الʨʱؗʙراه في العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم 

عة الʛʽʽʶʱ، تʟʸʵ اقʸʱاد دولي و الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جام
،ʛائʜʳال ،ʅॽʢ2102- 2011س.  

سقاȉ إ -الॻʴاحي ؕأداة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة دراسة اسʙʯشادǻة بȁʙʱʯة تʦنʛ الʳǼȊॻʠʳʯاوȄة سهام، . 6
ʙائʚʱالإدارة  -على ال ʟʸʵة ، تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗل شهادة دʽات نॼلʢʱم ʧʺمة ضʙوحة مقʛʡأ ،

  . 2014/2015الॽʁȄʨʶʱة ، جامعة بʨمʛداس، الʜʳائʛ، الʺʨسʦ الʳامعي 
7 . ،ȑوزʜة عʳǽʙة اخॻʸʹʯانات والأفاق الȜالإم ʥʻامة بʗʯʴʸة  الॻاحॻʴل - ʸة  قالǻوحة   ةدراسة حالة  ولاʛʡأ،

الʺة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه الʨʢر الʲالʘ، قʦʶ العلʨم الʳʱارȄة، تʟʸʵ تʳارة دولॽة وتॽʺʻة مʙʱʶامة جامعة ق
ʛائʜʳ2015 -2014، ال.  

ʽʻل شهادة ، مʛؗʚة تʛʵج لو الاجʸʯاॻɸة في الʚʱائʙدور الॻʴاحة في الॻʸʹʯة الاٌقʶʯادǻة سʺاعʻʽي نॼʽʶة،  . 8
 ،ʛائʜʳان الʛة، جامعة وهॽʳॽاتʛʱإس ʟʸʵفي إدارة الأعʺال، ت ʛʽʱʶ2014- 2013الʺاج.  

ه في علʨم أʛʡوحة دʨʱؗرا ،-حالة الʚʱائʙ -، الأهॻʸة الاقʶʯادǻة  لॻʸʹʯة الॻʴاحة الʗʯʴʸامة،عامʶॽɺ ʛاني. 9
  .Ǽ2009 -2010اتʻة،الʜʳائʛ، الʛʽʽʶʱ،شॼɻة تʛʽʽʶ مʕسʶات،جامعة

10 . ،ȑاوʛʴوان صʛاحيمॻʴال ʔلʠه على الʙاحي وأثॻʴال ȖȂʦʴʯال -ʙائʚʱل شه- حالة الʽʻمة لʙة مقʛؗʚادة ، م
 ،ʛائʜʳان، الʶʺجامعة تل ،ʛʽʽʶʱم الʨفي عل ʛʽʱʶ2010-2011الʺاج. 
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ات ȏʙ مع مȏʦʯʴ الʗʳمدور إسʙʯاتॻʱॻة الʙʯوȂج في تʃॻʻؒ وتʥʴʲ الʠلʔ الॻʴاحي الʚʱائعʺʞॽ سʺʛʽة، .11
، أʛʡوحة مقʙمة ضʺʧ مʢʱلॼات نʽل شهادة دʨʱؗراه في العلʨم  2016- 2015الॻʴاحॻة الʯʸاحة خلال الفʙʯة

 ،ʛائʜʳال ،ʅॽʢة، جامعة سǽادʸʱ2015الاق.  
12 . ،ʧʽانʶي حʰʻال ʙʰا الله فاروق عʢدقةعʙاع الغʠلق Ȋॻʠʳʯال ʙʻمعای ʞعॺة لॻʸȂʦة دراسة تقʛؗʚم ،

 ،ʛʽʱʶة،ماجʛادق، جامعة القاهʻاحة والفॽʶة الॽ2003ؗل.  

) في ʡل إسʙʯاتॻʱॻة 2005- 200، الॻʴاحة في الʚʱائʙ الإمȜانॻات والʸعʦقات(عʻȄʨان عʙʰ القادر. 13
ي ف الʨʱؗʙراه أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة  ،2025الॻʴاسة الʗʱیʗة في الȊʠʳʸ الʦʯجʻهي للʯهʭʻة الॻʴاحॻة 

 ʨنق ʟʸʵة ، تǽادʸم الإٌتʨالعلʛائʜʳة، جامعة الǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶة، قॽ3د ومال  ،ʛائʜʳ2013ال.  

 حةلوطني للسياحالة الديوان ا- دور التسويق في تطوير القطاع السياحي في الجزائرعبد الحفيظ مسكين، . 14

  ،113، ص ص 2010- 2009، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم التجارية، جامعة قسنطينة، - 

 ،لॻةالॻʴاحة الʚʱائȂʙة بʥʻ مʠʯلॺات الاقʶʯاد الʟʦʹي و الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة الʗو شʛفاوȑ عائʷة،  .15
،ʛʽʽʶت ʟʸʵت، ʛʽʽʶʱم الʨراه في علʨʱؗوحة دʛʡجام أ ،ʛʽʽʶʱم الʨعل ʦʶة ، قॽعة ؗلʛائʜʳ03ال، 

،ʛائʜʳ2015- 2014ال .  
  الʸلॻɿʯات و الʗʸاخلات

مقʙمة ضʺʧ فعالॽات الʺلʱقي الʙولي حʨل : الʻʸاعة الॽʶاحॽة في  ʱʵǼي فʙȄʛ و مʨلاȑ  بʨعلام، مʙاخلة .1
ॽة الʜʳائʛ  بʧʽ الʨاقع و الʺأمʨل نʨʴ الاسʱفادة مʧ الʳʱارب الʛائʙة ، جامعة مʙʺʴ الʙʸیȘ بʴǽ ʧي، جʽل، ؗل

  .2016نʨفʺʛʰ  10و 09العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، یʨمي 
 تॻɾʙة تȖȂʦʴ الʦʯʹʸج الॻʴاحي في الʚʱائʙ، الʦاقع والǻʗʲʯات،مʸʻف، بʨفاس الʅȄʛʷ و بʧ خʳǽʙة . 2

 ʸʱادǽةالاقمʙاخلة مقʙمة إلى الʺلʱقي الأول حʨل، الʺقاولاتॽة وتفعʽل الȘȄʨʶʱ الॽʶاحي في الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم 
  .2014أفȄʛل  23- 22وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قالʺة. الʜʳائʛ، یʨمي 

الʺة قماȑ  8، جامعة ، الʯʸاحف في الʚʱائʙ و دورها في الॻʴاحةخʛوف مʛʽʻو فʴȄʛه لʙʻة، مʙاخلة Ǽعʨʻان . 3
ʛائʜʳال ،.  

، الʙʲف والʶʹاعات الʯقلǻʗʻة ؕفʙص لॻɾʙʯة الॻʴاحة جعʽل جʺال إسʺاعʽل و زحȋʨ ، مʙاخلة Ǽعʨʻان. 
ʙائʚʱة في الॻاخلʗالʵص ومʛان، فʨʻعǼ يʻʡ ʨقي العلʺي الʱا، الʺلʜʳة في الॽاخلʙاحة الॽʶال ʛʡجامعا ،ʛة ئ
  2012الʴاج لǼ ʛʹʵاتʻة 

ات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: نʦʲ تʹॻʸة دلʽلة ʡالʖ عʙʰ الʦȄʛؔ وهʛاني، مʙاخلة مقʙمة Ǽعʨʻان.  ʙؕʲم ʗاحة ؕأحॻʴال ،
، مʳʺع مʙاخلات الʺلʱقي الʙولي الʲاني، حʨل الأداء الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺات و الʨȞʴمات، الॼʢعة سॻاحॻة مʗʯʴامة
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، جامعة  ورقلة ، یʨمي يالʯʽʰبʧʽ تʴقȘʽ الأداء الʺالي و تǽʙʴات الأداء  الاقʸʱادǽاتالʲانॽة، نʨʴ الʺʕسʶات و 
  .2011نʨفʺʛʰ  23و 22

ʗائʙʱة و الॻʸلات العلʱʸال  

ة الॻʸʹʯة الॻʴاحॻة في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، دراسو فاروق عʙʰ الʰʻي عʢا الله، أحʺʙ إبʛاʦॽʂ عʛاقي .1
  . ، الʺعهʙ العالي للॽʶاحة والفʻادق والʴاسʖ الآلي القاهʛة تقॻʸȂʦة ǺالȖʻʮʠʯ على مʲافʢة الإسʗʹȜرȂة

2 . ، Șʽالة رفȃدرʨةبॻاحॻʴاع الʠة القॻʸʹاحي و دوره في تॻʴعي الʦال ʙة العॽانʶم الإنʨلة العلʳة 06د ،مʻʶل
2016.ʛائʜʳاقي الʨʰجامعة أم ال،  

 تʙȂʦʠ قʠاع الʹقل في الʚʱائʙ و دوره في آفاقواقع و ، مʙʺʴ زرقʨن، نʨال بʧ عʺارة، سʺʱʵʺǼ ʛʽالة. 3
  جʨان. 30، 06عʙد  ، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة،الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

 : الʹهʦض Ǻالॻʴاحة في الʚʱائʙ ؕأحʗ شʙوȉ انʗماج الاقʶʯادॽʲʴǼة مقʙمة Ǽعʨʻان صالح فلاحي، و رقة. 4
  ،-اتʻةǼ- ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة، و علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة العقʙʽ الʴاج لʛʹʵالʚʱائȏʙ في الاقʶʯاد العالʸي

5.  Ȍʢʵʺه الǼ ء ماجاءʨعلى ض ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢامة للقʙʱʶة مॽʺʻة  تॽʳॽاتʛʱالقادر، إس ʙʰع ʧʽʶʴل
  .2013، سʻة 02الʨʱجʽهي للʱهॽة الॽʶاحॽة ، مʳلة أداء الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة، العʙد

اع السياحة قطتبني التخطيط التسويقي الإستراتيجي كأداة لتفعيل مجاهدي فاتح و عبد الرحيم زيديوي، . 6 
  . 2017لسنة  JFBE، مجلة اقتصاديات المال و الأعمال في الجزائر

، 2012- 1992تʦʠرات سॻاسات الاسʸʰʯار الॻʴاحي في الʚʱائʙ خلال الفʙʯة مغازȑ عʙʰ الʛحʺان، . 7
ʱʺاॽɺة و الاجملʱقي الʙولي  الأول ، الॽʺʻʱة الॽʶاحॽة وعلاقʱها Ǽالॽʺʻʱة الʺʴلॽة الأǼعاد و الأفاق، ؗلॽة العلʨم 

  ،2015مارس  4- 3الإنʶانॽة ، قʦʶ  علʨم الاجʱʺاॽɺة جامعة الʢارف، الʜʳائʛ یʨمي، 
 الʜʳائȑʛ، الʺʳلة الاقʸʱادمʨلاȑ لʛʹʵ عʙʰ الʛزاق و خالʙ بʨرحلي ، مʢʱلॼات تॽʺʻة القʢاع الॽʶاحي في . 8

  .2016جʨان  04العʙد    الاقʸʱادǽةالʜʳائȄʛة للॽʺʻʱة 
اد الॻʴاحة وأثʙها في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة العالॻʸة حالة الاقʶʯهʨارȑ معʛاج، مʙʺʴ سلॽʺان جʛدات، . 9

 ȏʙائʚʱدالʙالع ʘاحॼلة الʳ2004، 01، م .  

 10 . ،ʦॽʂاʛي، إب   .2006، مʛʸ،دور الॻʴاحة في الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة دراسة تقॻʸȂʦة للقȎʙ الॻʴاحॻةوفاء زؗ
 . 2012نʨفʺ20ʛʰ-  19،جامعة Ǽاتʻة  الॻʴاحة الʗاخلॻة  في الʚʱائʙفʙص ومʳاʙʟ لʽلى قʢاف،  . 11
 یʨنʨʽ 15 العʙد ، الʺالॽة مʳلة ،مʗʱʯدة إسʙʯاتॻʱॻة رؤȂة :الॻʴاحي القʠاع ، الʺغॽȃʛة والʺالॽة الاقʸʱاد وزارة-

2011 .  
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