
  

  

 ةـــــــــــــــــــة اƃشعبيــــــــــــــــــــة اƃديمقراطيــــــــــــــــة اƃجزائريــــــــــــــــاƃجمهوري
 يـــــــــــــــــاƃعلمث ـــــــــــــي واƃبحـــــــــــــــــم اƃعاƃــــــــــــــوزارة اƃتعلي

 -رةـــــــــــــــبسƂ–ر ـــــــــــــــــد خيضـــــــــــــــة محمــــــــــــــــجامع
 رـــــــــــــــــوم اƃتسييــــــــــــــــــة وعلــــــــــــــــة واƃتجاريــــــــــــــالاقتصاديوم ــــــــــــــــة اƃعلــــــــــــــــــــƂلي

 اƃتجارية اƃعلوم م:ـقس
 

وعــــــــــــــــالموض    
 

 يةالمحاسبنيل شهادة الماستر في العلوم المالية مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات    
 صص: محاسبة ـــــــتخ

  :الأستاذ المشرف                                  :  الطالبةإعداد     
 مستور نجاة                                  أحمد قايد نور الدين 

 
 
 

 

 

 1028/1029السنة الجامعية:

 /...........................................9102 رقم التسجيل
 .................................................... تاريخ الإيداع

ةـــــــــوم اƃتجاريــــــــم اƃعلــــــــقس  

اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ موازنة اƃمؤسسة دور 
 اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية 

  دراسة حاƃة اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة 



  

  

 عرفانشƂـــــــــر و 
 

 

اƅحمد لله أولا وأخيرا حمدا طيبا مبارƄا فيه، Ƅما يƊبغي ƅجلال وجهه وعظيم سلطاƊه 

اƅذي وفقƊي في إتمام هذا اƅعمل اƅمتواضع Ƅما أتوجه بجزيل اƅشƄر والامتƊان وخاƅص 

اƅتقدير والاحترام إƅى أستاذ اƅمحترم: "أحمد قايد Ɗور اƅدين" اƅذي تفضل بالإشراف على 

بدون أن يبخل عليا باƅتوجيهات واƊƅصائح اƅقيمة وأشƄرƋ جزيل اƅشƄر على  هذƋ اƅمذƄرة

 تعبه وحسن اƅمعاملة.

Ƅما أتقدم باƅشƄر اƄƅبير ƅجميع اƗساتذة اƗفاضل اƅذين رافقوƊي طيلة اƅمشوار 

      اƅدراسي اƅجامعي.
 

 

 



  

  

 الإهـــــــداء
حمدا Ƅثيرا وشƄرا جزيلا ƅخاƅقي ومولاي، باسط اƅيدين باƅعطايا واƊƅعم ماƅك اƅملك 
دي اƅجلال والإƄرام مƊبع اƅتوفيق ميسر اƗعمال اƅذي أƊار إƅى اƅدرب وأمدƊي باƅقوة 

هذا اƅعمل اƅذي  والاجتهادواƅصبر وسخر ƅي اƗسباب ما يƄفي ƅقطف ثمرة اƅجهد 
 أهديه

ت دربي وفتحت ƅي أبواب اƅعلم واƅمعرفة إƅى أعز إƊسان في إƅى اƅشمعة اƅتي أƊار  -
اƅوجود قدوتي في اƅحياة واƅتي ضحت من أجلي اƅحبيبة اƅطاهرة اƅوفية واƅملاك 

اƅصافي اƅقريب إƅى الله سبحاƊه وتعاƅى اƅتي هي أحق اƊƅاس بصحبتي فƄاƊت بذƅك 
 Ɗعم اƗم واƗب واƅصديقة "واƅدتي اƅغاƅية".

Ɗي على فضيلة اƗخلاق وƄاƊوا ƅي درع أمان أحتمي به من Ɗائبات إƅى اƅذين ربو  -
 اƅزمان، "إخوتي": عبد الله، Ɗبيل، مƊير، Ƅمال، حسام اƅدين.

إƅى اƅماضي اƅذي لا يموت إƅى زمن اƗصاƅة والاعتزاز إƅى أجدادي تغمدهم الله  -
 برحمته.

 إƅى جميع اƗهل واƗقارب. -
 مزداوت، ثامر مريم، زيد مروة.إƅى اƅغاƅيات اƅحبيبات: زهية  -
ƅى Ƅل صديقاتي: أسماء، مي، حسيبة، فتيحة، مƊال، أميƊة. -  وا 

ƅى Ƅل صديقاتي في الإقامة اƅجامعية. -  وا 
 إƅى من يسعد تقدمي وƊجاحي. -
 إƅى Ƅل اƅذين أحبهم ويحبوƊي. -
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 مقدمة

  أ

 مقدمة:
إن اƅماƅية اƅعامة اهتمت بمحاوƅة إيجاد وتوفير اƅموارد اƅلازمة اƅتي تسمح بإشباع اƅحاجات اƅعامة وتƊفيذ 

عداد موازƊة اƅدوƅة وتƊفيذها وضبط اƗموال اƅعامة  ب ƅمراقبتها رقابة فعاƅة استخدمت عدة أساƅيو اƅبرامج واƅخطط وا 
 ƅتحقيق ذƅك من بيƊها تقƊية اƅمحاسبة اƅعمومية.

ƅمعلومات اƅمحاسبية يحƄم اƊƅاشط اƅماƅي ƅوحدات اƅقطاع اƅعام ذات  ار اƅمحاسبة اƅعمومية Ɗظاما خاصتعتب
تداول تتƊاول تسجيل ومراقبة صرف و فاƅطابع الإداري أو غير اƅربحي، حيث تستمد هذƋ اƅخصوصية في ƄوƊها 

ي، حيث وص اƅتشريعية ذات اƅطابع اƅماƅاƅمال اƅعام ƅهذا اƅسبب ترتبط اƅمحاسبة اƅعمومية ارتباطا وثيقا مع اƊƅص
خاصتها اƅمشرع بإطار قاƊوƊي يهدف اƅى تقƊين و ضبط آƅيات تحصيل الإرادات اƅعمومية وتƊظيم مراحل تسديد 
اƊƅفقات اƅعمومية في ضل احترام تبويب اƅموازƊة اƅعامة، إƅى جاƊب تقييم الإدارة ƅيس في حفظ وصياƊة اƗملاك 

ام اƄƅفء اƅفعال ƅمختلف اƅموارد اƅتي تحصلون عليها خاصة في ضل غياب مؤشر اƅربح فقط و إƊما في الاستخد
مرتبطة و اƅذي يعد مرشدا ƅتقييم اƗداء ƅذƅك يمƄن اعتبارها ƊƄظام من أƊظمة متابعة اƅتسيير ومحاسبة ومراقبة اƅتƊفيذ 

 .مباشرة باƅمجال الإداري اƅعمومي

 :اƅدراسة اƅتي يمƄن صياغتها على اƊƅحو اƅمواƅيوفي هذا اƅسياق يمƄن عرض إشƄاƅية 

 ما هو دور اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ موازنة اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية؟

 :فرعيةƃتساؤلات اƃا 
 من هم اƅمؤهلون بتƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة؟  -0
 ؟ومية ƅلتحƄم في اƗموال اƅعموميةماهي أساƅيب اƅمحاسبة اƅعم -9
 اƅعمومية؟رم اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية مبادئ اƅمحاسبة تهل تح -0
 فرضياتƃا: 

 ƅلإجابة على اƅتساؤلات Ɗضع اƅفرضيات اƅتاƅية:

 هƊاك اشخاص يتمتعون بصفة قاƊوƊية توƅهم بتƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة -0
يئات اƅتابعة اƅماƅية في اƅهإن استخدام أساƅيب اƅمحاسبة اƅعمومية اƅتقƊية واƅقاƊوƊية جعلا تƊفيذ اƅعمليات  -9

  ƅها محدودة ومحصورة في Ɗطاق تƊظيمي
 تتقيد اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بمبادئ اƅمحاسبة اƅعمومية. -0



 مقدمة

  ب

 :بحثƃأهمية ا 

تƊبع أهمية اƅموضوع من ƄوƊه يلقي اƅضوء على دور اƅمحاسبة اƅعمومية ƊƄظام تتبعه اƅهيئات ƅتƊفيذ اƅموازƊة 
ا، وƄذƅك اƅتعرف على Ƅيفية تحصيل الإيرادات وصرف اƊƅفقات باƅمؤسسات اƅعمومية، إضافة اƅوازƊة اƅخاصة به

اƅى اƅتعرف على اƗجهزة اƅرقابية اƅتي تسعى اƅى اƅحفاظ على اƅمال اƅعام واƅسهر على تƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية 
 .ƅلموازƊة بƄل شفافية

 :بحثƃأهداف ا 
 .واƅحسابات واƅتقارير اƅمرتبطة بهااƅتعرف على أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية وموازƊة اƅمؤسسة  -0
 .محاوƅة معرفة Ƅيف تستخدم اƅمحاسبة اƅعمومية اساƅيبها ƅتƊفيذ اƅموازƊة دون أخطاء -9
 إظهار مدى أهمية مبادئ وأعوان اƅمحاسبة اƅعمومية في تƊفيذ الإيرادات واƊƅفقات. -0
  موضوع:أسباب اختيارƃا 

إن ميدان اƅماƅية اƅعامة واƅمحاسبة اƅعمومية مرتبط مباشرة بمجال اƅعمل خاصة في دوƅة Ƅاƅجزائر اين  -0
 .يسيطر اƅقطاع اƅعمومي على ميدان اƅتوظيف مما يستدعي Ɗحن اƅطلبة واƅباحثين الإƅمام بهذا اƅموضوع

 اƅتعرف على دور Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية في تƊفيذ اƅموازƊة. -9
 هذا اƅموضوع امتداد ƅلمشوار اƅدراسي. يعد -0
 :دراسةƃتي صادفت اƃصعوبات اƃا 

 :Ɗظرا ƅخصوصية اƅمرتبطة بتƊفيذ اƅموازƊة في اƅمؤسسات اƅعمومية واجهت اƅباحث صعوبات واƅمتمثلة في

صعوبة اƅحصول على اƅمعلومات اƅمرتبطة باƅواقع وباƅخصوص في اƅجاƊب اƅتطبيقي أي في اƅحصول  -0
 على معلومات متعلقة بصرف اƊƅفقات وهذا ƅعدم إفشاء اƅسر او اƅهوية 

 قلة اƅدراسات في هذا اƅميدان -9
 :بحثƃمنهج ا 

هذƋ  موضوع فتم الاعتماد فياƅدراسة وطبيعة اƅبحث استخدام مƊاهج متعددة وتجاوبا مع طبيعة اƅ تتطلب
اƅدراسة على اƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي من خلال جمع اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅمحاسبة اƅعمومية وتƊفيذ اƅموازƊة 

 سلوبأ اƅعامة وتحليلها بغية فهم اƅجاƊب اƊƅظري ƅموضوع اƅدراسة أما اƅجاƊب اƅمتعلق بتطبيقي فقد اعتمدƊا على
 تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة في اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة. دراسة حاƅة ƅلوقوف على واقع
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 :سابقةƃدراسات اƃا 
شلال زهير افاق إصلاح Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية اƅجزائري اƅخاص بتƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية ƅلدوƅة، مذƄرة  -0

 ة بومرداس،ر تسيير اƅمƊظمات، شعبة اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير جامعة أمحمد بوق اƅدƄتوراƋمقدمة Ɗƅيل شهادة 
ƅى تشخيص واقع اƅمحاسبة اƅعمومية في اƅجزائر عن طريق تحليل إجراءات إ واƅتي تهدف ،9100-9103

مجموعة  أساس مدوƊة اƅمعاƅجة اƅمحاسبية ƅلمعاملات اƅماƅية ƅلدوƅة وفق Ɗظام محاسبة اƅخزيƊة اƅعمومية اƅقائم على
يجابيات اƊƅظام اƅمحاسبي وتقديم الاقتراحات ƅمعاƅجة اƊƅقائص، إضافة  حسابات اƅخزيƊة ƅغرض تحديد سلبيات وا 

 اƅى عرض آفاق إصلاح Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية.
بن Ƅرش توفيق" دور اƅرقابة اƅماƅية في تسيير وترشيد اƊƅفقات اƅعمومية" مذƄرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات  -9

 ،9107/9103 –مستغاƊم  –باديس  ابنƊيل شهادة اƅماستر اƄƗاديمي، تخصص ماƅية وتجارة، جامعة عبد اƅحميد 
 قشƄاƅية تطر هدف معاƅجة الإتتعاƅج اƅدراسة موضوع دور اƅرقابة اƅماƅية في تسيير وترشيد اƊƅفقات اƅعمومية حيث 

ƅى اƅجاƊب اƊƅظري على اƊƅفقات اƅعمومية وƄذƅك اƅرقابة اƅماƅية ومختلف اƗجهزة اƅرقابية وسلطة اƅجاƊب اƊƅظري إ
 مراقب اƅماƅي.ƅى اƅواقع من خلال جهة من اƅجهاز اƅرقابي وهو اƅإ

 :ما يليومن اƊƅتائج اƅذي توصل اƅيها اƅباحث 

اƅرقابة اƅماƅية تعمل على تفادي اƗخطاء وتجƊب اƅوقوع فيها هƊا يأتي دور اƅمراقب اƅماƅي في تدقيق  -
 .وفحص جاƊب اƊƅفقات

أيام من  01لا تƊفذ أي Ɗفقة ماƅم على بطاقة الاƅتزام من طرف اƅمراقب اƅماƅي، وتمƊح اƅتأشيرة في آجال  -
 .يوم 91تاريخ إيداع اƅملف وفي حاƅة ملفات معقدة 

 تعتبر اƊƅفقات اƅعامة أداة في يد اƅدوƅة تستعملها من أجل تحقيق اƗهداف الاقتصادية والاجتماعية. -
شلال زهير، Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية اƅجزائري اƅخاص بتƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية ƅلدوƅة وآفاق إصلاحه،  -0

واƅتي فيها بدراسة تقƊيات اƅقيض  9119رساƅة ماجستير غير مƊشورة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية جامعة اƅجزائر 
 اƅية حيث تهدف هذƋ اƅدارسة اƅى:اƅمحاسبي اƅمستعملة من طرف اƅمحاسب اƅعمومي في تسجيل اƅعمليات اƅم

وقد توصل اƅباحث اƅضرورة عصرƊة Ɗظام اƅمحاسبة  9119مشروع اصلاح Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية اƅسƊة 
 اƅعمومية اƅجزائرية مع ƊظيرƋ من اƅبلدان اƅمتطورة.

يل شهادة Ɗمزة، دور اƅرقابة اƅماƅية في ترشيد اƊƅفقات اƅعمومية، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات حبن Ƅحيول  -3
، حيث هدفت هذƋ اƅدراسة 9107-9106ماستر أƄاديمي في اƅعلوم الاقتصادية، جامعة محمد بوضياف اƅمسلية، 
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اƅى اƅتعرف على اƊƅفقات في اƅمؤسسات اƅعمومية الاستشفائية وتطبيق اƅرقابة وعليها ومن اƊƅتائج اƅتي توصل 
 اƅيها اƅباحث مايلي: 

 تعلقة باƅرقابة أدى اƅى عدم تحقيق أهدافها بƄفاءة عاƅية عدم الاستقرار في اƅقواƊيين اƅم
يتبر اƗمر باƅصرف ƅلمؤسسة اƅعمومية الاستشفائية ان اƅرقابة اƅماƅية تعرقل تسيير اƅمؤسسة باعتبار ان 

 اƅرقابة تزيد من مدة تƊفيذ اƊƅفقات 
 
 :بحثƃل اƂهي 

واختيار صحة فرضيات اƅبحث قمƊا بتقسيم تبعا Ɨهداف هذƋ اƅدراسة والإجابة على الإشƄاƅية اƅمطروحة 
هذƋ اƅدراسة اƅى ثلاث فصول، بداية باƅمقدمة وƊهاية باƅخاتمة حيث احتوت هذƋ اƗخيرة على حوصلة عامة Ƅƅل 

 ما تم طرحه في اƅبحث وƄذا اƊƅتائج اƅتي تم اƅتوصل اƅيها.

حيث تم اƅتطرق في اƅفصل اƗول اƅى الإطار اƊƅظري ƅلمحاسبة اƅعمومية من خلال تقسيم اƅفصل اƅى ثلاث 
مباحث حيث تƊاوƊƅا في اƅمبحث اƗول اƅى ماهية اƅمحاسبة اƅعمومية ،اما اƅفصل في اƅمبحث اƅثاƊي اƗعوان 

ƅلرقابة  مية، أما في اƅفصل اƅثاƊي واƅذي خصصاƅمƄلفين بتƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة وفي اƅثاƅث  مبادئ اƅمحاسبة اƅعمو 
ƅى ثلاث مباحث فاƅمبحث اƗول تطرقƊا فيه اƅى ماهية اƅموازƊة واƅثاƊي اƅى إعلى تƊفيذ اƅموازƊة واƅذي تم تقسيمه 

ƅى رقابة على تƊفيذ اƅموازƊة من خلال أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية، أما اƅفصل اƗخير تحت إاƅرقابة اƅماƅية واƅثاƅث 
عƊوان استخدام أساƅيب اƅمحاسبة اƅعمومية في تƊفيذ اƅموازƊة واƅذي قمƊا بتقسيمه اƅى ثلاث مباحث ففي اƅمبحث 

مومية تƊفيذ موازƊة اƅمؤسسة اƅعاƗول تعرضƊا عموميات حول اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية واƅمبحث اƅثاƊي 
ƅعمومية تƊفيذ موازƊة اƅمؤسسة ا دراسة تقييمية ƅعمليةƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة أما في اƅمبحث اƅثاƅث واƗخير 

 ƅلصحة اƅجوارية مع عرض Ɗتائج تحليليƊا ƅموازƊة هذƋ اƅمؤسسة.

 

 



  

  

 اƃفصل الأول:

اƃنظري ƃلمحاسبة اƃعمومية الإطار
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 تمهيد:
إنّ اƅمحاسبة بصفة عامة تعƊي اƄƅتابات اƅتي تعبر باƗرقام عن اƅعمليات اƅحسابية اƅخاصة بتƊفيذ الإيرادات 

جراءات محددة قاƊوƊًا، فهي ترتبط ارتباطًا وثيقا مع اƊƅصوص اƅتشريعية ذات واƊƅفقات بواسطة تقƊيات خاصة  وا 
اƅطابع اƅماƅي، حيث خصها اƅمشرع بإطار قاƊوƊي يهدف إƅى تقتين وضبط آƅيات تحصيل الإيرادات اƅعمومية 

 وتƊظيم مراحل تسديد اƊƅفقات اƅعمومية في ظل احترام تبويب اƅميزاƊية اƅعامة ƅلدوƅة.

اƅفصل حرصƊا على إعطاء أهمية ƅجاƊب الإطار اƊƅظري ƅلمحاسبة اƅعمومية بحيث سƊتطرق وفي هذا 
ƅتعريفات مختلفة ƅلمحاسبة اƅعمومية وذƄر خصائصها ومجال تطبيقها وƄذƅك أهدافها وهذا في اƅمبحث اƗول أما 

اƊƅسبة ƅلمبحث ؤوƅياتهم وباƅمبحث اƅثاƊي فخصصƊاƅ Ƌلأعوان اƅمƄلفون بتƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية وذƄر مهامهم ومس
 اƗخير فشمل مبادئ اƅمحاسبة اƅعمومية. واƅذي قسم إƅى ثلاث مباحث Ƅتاƅي:

 .عموميةƃمحاسبة اƃمبحث الأول: ماهية اƃا 
 .عموميةƃمحاسبة اƃثاني: أعوان اƃمبحث اƃا 
 .عموميةƃمحاسبة اƃث: مبادئ اƃثاƃمبحث اƃا   
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 اƃمبحث الأول: ماهية اƃمحاسبة اƃعمومية
اƅمحاسبة اƅعمومية علمًا أƄثر تميزًا عن فروع علم اƅمحاسبة اƗخرى مثل اƅمحاسبة اƅماƅية، محاسبة  تعد

اƅتƄاƅيف...، وهذا ƅما ƅها من طابع خاص يميزها وهو ما سƊحاول اƅتعرف عليه من خلال هذا اƅمبحث اƅذي 
 علقة بها.يتطرق ƅمفهومها، خصائصها ومجال تطبيقها، مبيƊًا وظائفها واƗهداف اƅمت

 اƃمطلب الأول: تعريف اƃمحاسبة اƃعمومية.
وجدت تعاريف متعددة ومتƊوعة ƅلمحاسبة، واختلفت باختلاف وجهات Ɗظر اƅباحثين واƅدارسين ƅعلم اƅمحاسبة 

 ومن تلك اƅتعاريف على سبيل اƅمثال لا اƅحصر:

اƅمبادئ واƗسس اƅعلمية اƅخاصة فرع من فروع اƅمحاسبة تقوم على مجموعة من »اƅمحاسبة اƅعمومية هي 
بتسجيل وتبويب وتلخيص اƅعمليات اƅماƅية اƅمتعلقة باƊƅشاطات اƅحƄومية بهدف فرض اƅرقابة اƅماƅية واƅقاƊوƊية 

   (1).«على إيرادات اƅدوƅة ومصروفاتها واƅمساعدة في اتخاذ اƅقرار

قة ƅمحاسبية يعاƅج اƅبياƊات اƅمتعلƊظام متخصص ƅلمعلومات ا»Ƅما تعرف اƅمحاسبة اƅعمومية أيضا بأƊها 
باƊƗشطة اƅحƄومية، ويفر اƅمعلومات اƅملائمة ƅمختلف أصحاب اƅمصاƅح وعلى رأسهم اƅسلطة اƅتشريعية واƅسلطة 
دارة اƅموارد  اƅتƊفيذية في اƅدوƅة ƅمساعدتهم في ترشيد قراراتهم وآدائهم، مما يضمن اƅمحافظة على اƅمال اƅعام وا 

   (2).«بƄفاءة وفاعلية

حداث عملية قياس وتسجيل وتفسير ƅلعمليات اƅماƅية واƗ»وفي تعريف آخر، تعتبر اƅمحاسبة اƅعمومية بأƊها 
اƅمتعلقة بها بجمع واستخدام اƅموارد اƅماƅية اƅعامة بوحدات اƅجهاز الإداري اƅحƄومي واƊتاج وتوصيل اƅمعلومات 

   (3).«اƅلازمة لاتخاذ اƅقرارات

دراسة ƅمجموعة اƅمبادئ واƗسس واƅمعايير اƅمتعارف عليها ودراسة تطبيقية » وتعرف Ƅذƅك على أƊها
ƅلأساƅيب اƅفƊية من تجميع وتبويب وتلخيص وتحليل ƅلبياƊات اƅمتعلقة باƊƅشاط اƅحƄومي بغرض فرض اƅرقابة 

                                                              (4).«بƅمƊاساƅماƅية واƅقاƊوƊية على إيرادات ومصروفات اƅحƄومة وبغرض اتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة في اƅوقت ا
، ص 9101، دار زهران ƅلƊشر واƅتوزيع، اƗردن، اƃمحاسبة اƃحƂومية وآƃيات اƃتدقيق في اƃقطاع اƃعام( سوسن زهير اƅمهتدي، 1)

23. 
، 9101دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع، جامعة اƅبترا، عمان، اƗردن،  ،اƃمحاسبة اƃحƂومية( سليمان خاƅد اƅمعايطة، قاسم اƅحسيƊي، 2)

 .02ص 
، 9101، دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اƗردن، اƃمحاسبة اƃحƂومية( اسماعيل خليل اسماعيل، Ɗائل حسن عدس، 3)

 .33ص 
 .00، ص 9112، دار اƅصفاء ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، عمان، اƃمحاسبة اƃحƂوميةمحمد عباس اƅرماحي، ( Ɗواف 4)
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م Ƅل اƅقواعد واƗحƄام اƅقاƊوƊية اƅتي تبين وتحƄ«Ƅما عرف اƅتشريع اƅجزائري اƅمحاسبة اƅعمومية على أƊها 
Ƅيفية تƊفيذ ومراقبة اƅموازƊات واƅحسابات واƅعمليات اƅخاصة باƅدوƅة واƅمجلس اƅدستوري واƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي 

واƅموازƊات ƅلجماعات اƅمحلية واƅمؤسسات اƅعمومية ذات اƅطابع الإداري، ومجلس اƅحسابات واƅموازƊات واƅملحقة 
Ƅما تبين أيضا اƅتزامات الآمرين باƅصرف واƅمحاسبين اƅعموميين ومسؤوƅياتهم، ويقصد بتƊفيذ اƅموازƊة Ƅل من تƊفيذ 

بة Ɩƅمرين اƊƅساƊƅفقات وتحصيل الإيرادات، Ƅما تبين اƅمحاسبة اƅعمومية Ƅذƅك Ƅيفية مسك اƅحسابات سواء ب
   (1).«باƅصرف أو اƅمحاسبين اƅعموميين

آداة ƅلمديرين اƅحƄوميين Ɨغراض اƅرقابة على الإيرادات »Ƅما يمƄن تعريف اƅمحاسبة اƅعمومية بأƊها 
واƊƅفقات اƅخاصة باƅوزارات واƅمؤسسات اƅحƄومية، وأغراض الاحتفاظ باƅمستƊدات اƅخاصة باƅعمليات اƅماƅية 

   ƅ».(2)مختلفة وتصƊيف اƅبياƊات لاستخدامها Ɨغراض اƅرقابة وتƊفيذ اƅبرامج اƅحƄومية بƄفاءةوباƅموجودات ا

تقƊية من تقƊيات اƅتسيير اƅموحدة، تهتم بضبط وقياس اƅحرƄات اƅخاصة بالاستغلال »وعرفت أيضا على أƊها 
   (3).«طريقة فƊية في اƅتسجيل ا علىأو اƅهيƄل ƅدى اƅمؤسسة واƊƅاتجة سواء إثر اƊƅشاط اƅداخلي أو اƅخارجي اعتمادً 

ا، اƅقواعد اƅتي تلتزم بها اƅجهات الإدارية في تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة ƅلدوƅة وتأثيراته»يقصد باƅمحاسبة اƅعمومية 
ظهار  وتسجيل وتبويب اƅعمليات اƅماƅية اƅتي تجريها، وقواعد اƅرقابة اƅماƅية قبل اƅصرف وƊظم اƅخيط اƅداخلي، وا 

Ɗƅتائج اƅتي تعبر عƊها اƅمراƄز اƅماƅية واƅحسابات اƅختامية ƅهذƋ اƅجهات، وبحيث تعطي صورة حقيقية وتحليل ا
   ƅ».(4)ها

Ƅل اƅقواعد »من خلال اƅتعريفات اƅسابقة ƅقد استخلصƊا تعريف شامل ƅلمحاسبة اƅعمومية يعرفها على أƊها 
ئات اƅعمومية، اƅميزاƊيات واƅحسابات واƅعمليات اƅخاصة باƅهيواƗحƄام اƅقاƊوƊية اƅتي تبين وتحƄم Ƅيفية تƊفيذ ومراقبة 

Ƅما تبين اƅتزامات الآمرين باƅصرف واƅمحاسبين اƅعموميين ومسؤوƅياتهم، ويقصد بتƊفيذ اƅميزاƊية Ƅل من اƊƅفقات 
 .«وتحصيل الإيرادات

                                                            
اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية،  0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 1)

 .9-0اƅمواد 
 .03، ص 9100دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان،  ،يةاƃمحاسبة اƃحƂوم( رأفت سلامة محمود، 2)
تير ، مذƄرة مقدمة متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجساستخدام أدوات اƃمحاسبة اƃعمومية في اƃرقابة على تنفيذ اƃنفقات( فؤاد عز اƅدين، 3)

يضر ، قسم علوم اƅتسيير، جامعة محمد خفي علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير
 .3، ص 9100-9101بسƄرة، اƅجزائر، 

 .1، ص 9112اƅقاهرة،  مصر، ، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية الإدارية،اƃمحاسبة اƃحƂومية( محمد خاƅد اƅمهايƊي، 4)



 الاطار اƃنظري ƃلمحاسبة اƃعمومية                                       اƃفصل الأول:         

9   

 خصائص اƃمحاسبة اƃعمومية ومجال تطبيقها اƃمطلب اƃثاني:
 اƃعموميةأولا: خصائص اƃمحاسبة 

ƅيƄون اƊƅظام اƅمحاسبي اƅحƄومي Ɗظام فعال ƅقياس Ƅفاءة اƗداء وتوفير اƅمعلومات اƅماƅية، اƅمتعلقة باƊƅشاط 
اƅقرارات  لاتخاذاƅحƄومي وتقديمها ƅلإدارة في اƅوحدات اƅحƄومية واƅسلطة اƅتشريعية وعلماء اƅسياسة واƅجمهور 

ƅخدمة أغراض الإدارة اƗخرى، يجب أن يتميز باƅخصائص  داةوƄأورسم اƅسياسات وƅغايات اƅتحليل واƅتقويم 
  (1)اƅتاƅية:

  بيان مدى تقييدƅ ،مقررةƅمتطلبات اƅية وغيرها من اƊوƊقاƅدستورية واƅمتطلبات اƅاته مع اƊوƄسجم مƊأن ت
 اƗجهزة اƅحƄومية باƅقواعد اƅتشريعية اƅمعمول بها.

 ظامƊƅعامة وبين اƅة اƊموازƅربط بين اƅهما لإظهار  أن يتم اƊامل بيƄتƅومي بصورة تحقق اƄحƅمحاسبي اƅا
 مدى اƅتقييد باƅموازƊة اƅعامة Ƅخطة ماƅية تعƄس Ɗشاطات اƅحƄومة وسياستها.

  موالƗتي خصصت من أجلها اƅغراض اƗهداف واƗها تشخيص اƅن من خلاƄحسابات بطريقة يمƅتصميم ا
 وعن استخدامها ƅتƊفيذ اƅبرامج واƊƗشطة.  وتوضيحها وتحديد اƅجهات اƅمسئوƅة عن تأمين اƅموارد

 .مختصةƅجهات اƅتي تمارسها اƅرقابة اƅتدقيق واƅأن يسهل عمليات ا 
 .داخليƅتدقيق اƅة اƅبرامج وأن يضمن سهوƅموال والإجراءات واƗفاعلة على اƅرقابة الإدارية اƅأن يسهل ا 
 ومية وقƄحƅبرامج اƅخاصة باƅية اƅماƅتائج اƊƅوحأن يسهل إظهار اƅبرامج واƅلفة اƄموارد وتحديد تƅدات ياس ا

 اƅتƊظيمية.
 .يƅل مادي وماƄعمل بشƅتخطيط وتقييم اƅتطوير اƅ لازمةƅية اƅماƅمعلومات اƅتوفير ا 
 .قوميةƅحسابات اƅومية باƄحƅية اƅماƅعمليات اƅلتحليل الاقتصادي وربط اƅ لازمةƅمعلومات اƅتوفير ا 

  (2)إضافة هƊاك خصائص أخرى:

 مخصصة غياب رأƅمتجددة واƅموارد اƅشاطها على اƊ ةƅومية، واعتمادها في مزاوƄحƅوحدات اƅمال في اƅس ا
 ƅها سƊويا في اƅموازƊة اƅعامة ƅلدوƅة.

  وميةƄحƅوحدات اƅفقاتها، فقد يغلب على بعض اƊومية وƄحƅوحدة اƅلا توجد علاقة مباشرة بين إيرادات ا
ك، في حين يغلب على اƅبعض الآخر جاƊب الإƊفاق مثل Ɗشاط تحصيل الإيرادات مثل اƅضرائب واƅجمار 

                                                            اƅتربية واƅتعليم واƅصحة.
 .97-96، مرجع سابق، ص ص قاسم اƅحسيƊي( سليمان خاƅد اƅمعايطة، 1)
 .2-3مرجع سابق، ص ص ( محمد خاƅد اƅمهايƊي، 2)
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  ية، من حيث قياسƅماƅبرامج الاقتصادية واƅفيذ اƊتائج تƊƅ شف فعالƄل يسمح بƄظام بشƊƅيجب تطوير ا
 اƅموارد وتحليلها وتحديد اƅتƄاƅيف واƅتوصل Ɗƅتائج اƅتشغيل.

 ومي يهƄحƅشاط اƊƅربح، فاƅربح، مما غياب دافع اƅى تحقيق اƅى تقديم خدمات عامة ولا يسعى إƅدف إ
 يجعل أمر قياس وƊجاح فعاƅية اƗداء يتحدد بحجم اƅخدمات ومقدارها ومدى إسهامها في تحقيق اƗهداف.

  هاƊمتوقع مƅعائد اƅان اƄ ما إذاƅ لجمهور دون اعتبارƅ تفاعرسوم »تقدم خدماتهاƊثمن عام يغ«الاƄ ، طى
ه، ودون اƊƅظر إƅى ما إذا Ƅان متلقى اƅخدمات أو اƅمƊتفعين بما هم اƅذين يتحملون تƄلفتها من عدم

   (1)أعباءها.
  عام، حيث إنƅقطاع اƅشاط اƊ افسة في مجالƊمƅلربح لا تواجه »غياب حافز اƅ هادفةƅظيمات غير اƊتƅا

مات لا تقوم به اƅمƊظسوق محدد تتƊافس عليه مع اƅمƊظمات اƅمتشابهة ƅعملها حيث طبيعة اƅعمل اƅذي 
      (2).«يتوقع مƊه عائد مما يوجد ƅهذا اƊƅوع سُوق لا تƊافسية

 ثانيا: مجال تطبيق اƃمحاسبة اƃعمومية

بصفة عامة يتم تطبيق اƅمحاسبة اƅحوƄمية في وحدات اƅخدمات اƅعامة ووحدات اƅجهاز الإداري ƅلدوƅة اƅتي 
مزي ƅيس ƅه علاقة باƅتƄلفة وتخضع ƅلإشراف اƄƅامل من اƅجهاز تقدم خدماتها ƅلجمهور بدون مقابل أو بمقابل ر 
   (3).الاتفاقاƅحƄومي من حيث تدبير اƗموال وتحديد طرق 

أن اƅمحاسبة اƅعمومية تتعلق باƅوحدات الإدارية اƅحƄومية اƅتي تشƄل اƅجهاز  الاستƊتاجبƊاء على ذƅك يمƄن 
الإداري ƅلدوƅة، وأجهزة اƅحƄم اƅمحلي اƅتي تقدم اƅخدمات اƅعامة بلا مقابل تقريبا فهي تعتمد أساسا وأحياƊًا Ƅليا 

يتم تحديدها على أساس بخدمات هذƋ اƅوحدات لا  الاƊتفاععلى موارد سيادية، اي أن اƅرسوم اƅمحصلة مقابل 
    (4) اƗعمال.تƄلفتها Ƅما لا يتقرر أمر ذƅك على أساس قوى اƅعرض واƅطلب Ƅما هو اƅحال في قطاع 

                                                           
، ، الإبراهيميةاƃمحاسبة اƃحƂومية اƃنسق اƃفƂري وقضايا اƃتطبيق( محمد رشيد عبدƋ اƅجمال، علاء اƅدين محمد اƅدميري، 1)

 .09، ص 9113الإسƊƄدرية، 
، 9119ت، ، ذات اƅسلاسل، اƄƅوياƃمحاسبة اƃحƂومية واƃمنظمات اƃلاربحية( حصة محمد أحمد اƅبحر، سعود حمد اƅحميدي، 2)

 .00ص 
 .03( Ɗواف محمد عباس اƅرماحي، مرجع سابق، ص 3)
 .00ميري، مرجع سابق، ص ( محمد رشيد عبدƋ اƅجمال، علاء اƅدين محمد اƅد4)
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أما في اƅجزائر، فقد حصر اƅمشرع مجال تطبيق اƅمحاسبة اƅعمومية وفقًا ƗحƄام اƅمادة اƗوƅى من اƅقاƊون 
باƅمحاسبة اƅعمومية، واƅتي تƊص على أن أسس وقواعد واƅمتعلق  0221أوت  01اƅمؤرخ في  21/90رقم 

  (1)اƅمحاسبة اƅعمومية تطبق على تƊفيذ اƅميزاƊيات الآتية:

 اƅميزاƊيات واƅعمليات اƅماƅية اƅخاصة باƅدوƅة. -
اƅميزاƊيات واƅعمليات اƅماƅية اƅخاصة باƅمجلس اƅدستوري اƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي، مجلس اƗمة ومجلس  -

 اƅمحاسبة.
 يات اƅماƅية ƅلميزاƊية اƅملحقة.اƅعمل -
 اƅعمليات اƅماƅية ƅلجماعات الإقليمية )ميزاƊية اƅولايات واƅبلديات(. -
 اƅمؤسسات اƅعمومية ذات اƅطابع الإداري.  -

 اƃمطلب اƃثاƃث: وظائف وأهداف اƃمحاسبة اƃعمومية
 أولا: وظائف اƃمحاسبة اƃعمومية:

لا تعتبر اƅمحاسبة اƅحƄومية غاية في حد ذاتها، شأƊها في ذƅك شأن فروع اƅمحاسبة اƗخرى، وƄما سبق 
يصال ا مختلفةالإشارة إƅيه، فإنّ اƅمحاسبة اƅحƄومية ƊƄظام ƅلمعلومات تقوم بوظائف  ƅمعلومات اƅهدف مƊها تجميع وا 

ƅطراف اƗافة اƄ ىƅومة إƄحƅشطة اƊخاصة بمختلف أƅات اƊبياƅشطتها ذين ترتبط أو تتأثر قراراتهم وتصرفاتهم بواƊأ
بصورة ƅها أهميتها ودلاƅتها، أي أن وظائف اƅمحاسبة اƅحƄومية تشƄل رƊًƄا أساسيًا من أرƄان الإدارة اƅماƅية اƅعامة 

وهذا ما سƊوضحه في  ƅ(2)لƊشاط اƅحƄومي بما تتضمƊه من مهام في مجالات اƅرقابة واƅتخطيط واتخاذ اƅقرارات.
 Ɗƅقاط اƅثلاثة اƅتاƅية:ا

 مجال اƃرقابة:  في-1

   (3)وتتلخص في:

إن اƅمحاسبة اƅحƄومية تمثل جزءا هاما من Ɗظام اƅرقابة اƅذي تعتمد عليه الإدارة اƅماƅية اƅعامة، حيث يعتبر  -
ها بƄفاءة في أƊشطت لاستخدامهاضروري ƅتقديم Ƅافة اƅبياƊات اƅملائمة واƅموثوق فيها إƅى مسؤوƅي هذƋ الإدارة 

                                                            وفعاƅية.
ة دƄتورا، مذƄرة Ɗƅيل شهاد ،آفاق إصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة( شلال زهير، 1)

 .0، ص 9100/9103تسيير اƅمƊظمات، شعبة اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 
 .06( رأفت سلامة محمود، مرجع سابق، ص 2)
 .26-21سوسن زهير اƅمهتدي، مرجع سابق، ص ص  (3)
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تمƄن ذوو اƅعلاقة من مقارƊة اƗداء اƅفعلي في تƊفيذ اƊƗشطة وتقديم اƅخدمات مع اƗداء اƅمخطط ƅها ضمن  -
 معايير ماƅية محددة.

تعتبر اƅموازƊة اƅعامة أداة هامة في اƊƅظام اƅرقابي اƅحƄومي إذ أƊها تمثل خطة اƅحƄومة ƅسƊة مقبلة تتضمن  -
من اƅمخصصات اƅماƅية اƅتي سبق إقرارها من اƅسلطة اƅتشريعية وتقوم اƅمحاسبة اƅحƄومية باƅترƄيز على  مجموعة

 بيان Ɗتائج تƊفيذ توضح بصورة رئيسية مدى تقيد اƅحƄومة باƅمخصصات اƅماƅية اƅمعتمدة في اƅموازƊة اƅعامة.

 مجال اتخاذ اƃقرارات:    في-0

 (1)وتتلخص في: 

وعلى مستوى اتخاذ اƅقرارات، Ɗجد أنّ اƅمحاسبة اƅحƄومية تقدم خدمة Ƅبيرة Ƅƅل من يحتاج إƅى اتخاذ قرار 
يتعلق باƊƗشطة اƅحƄومية، فاƅمستثمرين يحتاجون إƅى بياƊات اƅمحاسبة، Ƅما أن الإدارة اƅماƅية اƅعامة تحتاج إƅى 

 اƅقرارات حول اƗمور اƅتاƅية: لاتخاذهذƋ اƅبياƊات 

 في اƅمشاريع اƅرأسماƅية. الاستثمارات قرار  -
 داء اƅوحدات اƅحƄومية.أقرارات ƅتصويب  -
 اƅقطاع اƅحƄومي. اƅعام فيقرارات ƅتوفير اƅتمويل اƅلازم ƅخدمة اƅدين  -
 قرارات حول اƅتوزيع اƅعادل ƅلموارد. -

واƅمعلومات  ياƊاتمما ذƄر أعلاƊ Ƌستطيع اƅقول أن وظائف اƅمحاسبة اƅحƄومية اƅمختلفة تسعى إƅى تقديم اƅب
 اƅتاƅية:

 تقديم معلومات وبياƊات عن مدى تقيد اƅحƄومة باƅقواƊين واƊƗظمة. -
 تقديم معلومات وبياƊات من أجل تقييم أداء الإدارة اƅحƄومية. -
 تقديم معلومات وبياƊات عن Ɗتائج أعمال اƅحƄومة واƅمرƄز اƅماƅي ƅها. -
 تصادية والاجتماعية.اƅقرارات الاق لاتخاذتقديم بياƊات ماƅية مفيدة  -
تقديم بياƊات ومعلومات عن اƅتوزيع اƅعقلاƊي ƅلموارد، وƊوعية اƅخدمات اƅمقدمة، واƅقدرة على تقديم خدمات  -

 مستقبلية.
 

                                                           
 .03رأفت سلامة محمود، مرجع سابق، ص  (1)
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 مجال اƃتخطيط: في-5

    (1) وتتلخص في:

عن طريق خطط اƅتƊمية الاقتصادية والاجتماعية، قصيرة اƗجل تسعى اƅحƄومة إƅى تƊظيم اƅموارد اƅعامة بما  -
فيها اƅموارد اƅماƅية وتوجيهها Ɗحو تحقيق اƗهداف اƅعامة، في ظل اƅمؤشرات اƅمتزايدة على Ɗدرة اƅموارد وƊتيجة 

 ƅواجبات اƅتي تواجهها اƅحƄومات اƅمعاصرة. ƅتزايد حاجات اƅمواطƊين أصبحت عملية اƅتخطيط من أهم ا

يجب أن يتوفر ƅمسئوƅي اƅتخطيط اƅبياƊات واƅمعلومات اƅماƅية والاقتصادية اƅمƊاسبة حتى يتم وضع اƅخطط  -
اƅمختلفة على أسس علمية تراعى تحديد اƗوƅويات والاختيار من بين اƅبدائل وهƊا يأتي دور اƅمحاسبة اƅحƄومية 

 Ƌتي تتمثل بما يلي:في توفير هذƅومة واƄحƅشطة أجهزة اƊات عن اƊبياƅا 

 .مختلفةƅمشايع اƅفاق على اƊات عن حجم الإƊبيا 
 .ل وزارة أو دوائرƄƅ مختلفةƅخدمات اƅفاق على اƊات عن حجم الإƊبيا 
 .لمشاريعƅ جغرافيƅتوزيع اƅات عن اƊبيا 
  ،ضرائب( ات عن حجم الإيرادات ومصادرهاƊرسوم،بيا.) 
  ات عنƊتمويل )قروض داخلية، قروض خارجية(.بياƅحجم ومصادر ا 

 ثانيا: أهداف اƃمحاسبة اƃعمومية:

    (2)يمƄن تحديد اƗهداف اƅتي تسعى اƅمحاسبة اƅعمومية إƅى تلبيتها إƅى ما يلي:

توفير اƅبياƊات واƅمعلومات اƅلازمة ƅرسم اƅسياسات واƅتخطيط واتخاذ اƅقرارات واƅرقابة واƅمتابعة Ɨداء  -
ƅتقييم أاƅ وميةƄحƅدائها.وحدات الإدارية ا 

أحƄام اƅرقابة على اƗصول اƅمملوƄة ƅلوحدات الإدارية اƅحƄومية ƅحمايتها واƅحفاظ عليها من اƅضياع  -
 والاختلاس أو سوء الاستخدام.

لى تƊفيذ ع الاتفاقتحقيق اƅرقابة الإدارية اƅفعاƅة على إيرادات وƊفقات اƅدوƅة ƅلتأƄد من جدية وقاƊوƊية  -
 اƊƗشطة واƅبرامج واƅخدمات وتمشيه مع اƅقواƊين واƅلوائح اƅمƊظمة ƅذƅك.

إمƄاƊية اƅتعرف على الإيرادات اƅفعلية واƊƅفقات اƅفعلية ƅمقارƊتها مع الإيرادات واƊƅفقات اƅمقدرة ƅلوحدات  -
تفادي ت ƅتصحيحها و الإدارية اƅحƄومية ƅتجديد الاƊحرافات بهدف اƅتعرف على أسبابها واتخاذ الإجراءا

                                                            اƅفروق غير اƅمرغوب فيها.
 .26زهير اƅمهتدي، مرجع سابق، ص سوسن  (1)
 .00-03( Ɗواف محمد عباس اƅرماحي، مرجع سابق، ص ص 2)
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الإفصاح عن اƊƅتائج اƅماƅية والاقتصادية ƅلأƊشطة واƅبرامج اƅتي تƊفذها اƅوحدات اƅحƄومية من حيث  -
ظهار حجم ما حققته من أƊشطة وعمليات. الاƅتزام  بƊفقاتها وا 

تصاد فة ƅلقطاعات اƅمتعددة ƅلاقتزويد أجهزة الإحصاء باƅبياƊات اƅتي تساعد على عمل الإحصاءات اƅمختل -
 اƅقومي.

  (1)إضافة هƊاƅك أهداف أخرى:

اƅتسجيل اƅتاريخي ƅلƊشاط اƅحƄومي بصورة رقمية، مثلًا يقيد تفاصيل اƅمعاملات اƅماƅية اƅتي تقوم بها  -
 اƅدوائر اƅحƄومية.

- ƅمؤسسات من ضرائب ورسوم أو ديون أو اية اƅفراد واƗة على اƅلدوƅ تزامات أخرىمتابعة ما يستحق 
 واƅعمل على تحصيلها وحفظ قيودها وسجلاتها.

ظهار اƅفائض أو اƅعجز. -  توفير اƅبياƊات اƅلازمة اƅمتعلقة بتƊفيذ اƅموازƊة، وبيان اƅمرƄز اƅماƅي ƅلدوƅة وا 
الاتصال ووسيلة الإبلاغ اƅمحاسبي واƅذي يتم بواسطة اƅتقارير واƅقوائم اƅماƅية اƅتي توصل اƅمعلومات  -

ة ƅلمستفيدين ويمƄن اجمال أهداف الإبلاغ اƅمحاسبي اƅحƄومي وبعبارات أخرى اƗهداف اƅتي اƅمحاسبي
    (2) اƅماƅية.تستخدم فيها اƅمعلومات اƅتي تقدمها اƅمحاسبة اƅحƄومية بواسطة اƅتقارير واƅقوائم 

تساعد اƅمعلومات من أجل الاƅتزام بتقديم تفسيرات وتبريرات عن أعمال اƅوحدة اƅحƄومية إƅى اƅسلطة  -
اƅتشريعية، أو أي جهاز تƊفيذي أو قضائي ƅه اƅحق أو اƅمبرر في طلب ذƅك، بما يتفق مع الإطار 

   ƅ (3)ذƅك.اƅتشريعي 
 

 

 

 

                                                            
ة مذƄرة ماجستير غير مƊشورة، جامع ،نظام اƃمحاسبة اƃعمومية Ƃأداة فعاƃة في تسيير ورقابة اƃجماعات اƃمحلية ( Ɗعيمة فهيم،1)

 .60، ص 9100سعد دحلب، اƅبليدة، 
(2Ɗ ،اسماعيل خليل اسماعيل ) 10ائل حسن عدس، مرجع سابق، ص. 
 .07، ص 9110دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان،  ،اƃمحاسبة اƃحƂومية من اƃتقليد إƃى اƃحداثة( اسماعيل حسين أحمرو، 3)
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 اƃمبحث اƃثاني: أعوان اƃمحاسبة اƃعمومية
تسƊد مهمة تƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية ƅلهيئات اƅعمومية إƅى أعوان Ƅƅل مƊهم مهام وسلطات محددة، واƅتسيير 
اƅماƅي ƅلهيئات والإدارات اƅعمومية يخضع ƅقواعد ومبادئ، يعƊي فرض قيود على حرية اƗعوان اƅمƄلفين بتƊفيذ 

ي ƅتƊفيذ اصة بمراقبة عمليات اƅتƊفيذ، فاƊƅظام اƅقاƊوƊاƅعمليات اƅماƅية ƅهذƋ اƅهيئات، ومن بين هذƋ اƅقواعد تلك اƅخ
 اƅقاƊوƊي ƅلأموال اƅعمومية. الاستخداماƅميزاƊية Ƅله يتمحور حول فƄرة اƅرقابة اƅتي من شأƊها ضمان 

وتجسيد هذƋ اƅفƄرة يبتدئ خاصة في اضطلاع ثلاث فئات متميزين ومستقلين من اƗعوان بتƊفيذ اƅعمليات 
وهذا ما  «فئة الآمرين باƅصرف وفئة اƅمحاسبين اƅعموميين وفئة اƅمراقبين اƅماƅيين»ƅعمومية هم: اƅماƅية ƅلهيئات ا

 سƊتطرق ƅه في هذا اƅمبحث.

 مرين باƃصرفاƃمطلب الأول: الآ
 أولا: تعريف الآمرين باƃصرف:

واƅتصفية  لاƅتزاماƅتƊفيذ عمليات  بالاƊتخابƄل شخص يؤهل سواء باƅتعيين أو »ويعرف الآمر باƅصرف بأƊه 
صدار سƊد اƗمر باƅتحصيل من جاƊب الإيرادات  واƗمر باƅصرف من جاƊب اƊƅفقات، وعمليات الإثبات واƅتصفية وا 

    (1).«ويتم اعتمادƅ Ƌدى اƅمحاسب اƅعمومي من أجل اƊجاز عمليات الإيرادات واƊƅفقات

حي( مومية إدارية )ذات طابع غير ربƄل شخص مƄلف قاƊوƊًا بتسيير شؤون هيئة ع»Ƅما يعرف أيضا بأƊه 
باسم اƅدوƅة أو اƅجماعات اƅمحلية أو اƅجماعات اƅمحلية أو اƅمؤسسة وتƄمن مهمته اƗساسية في ضمان حسن 

    (2).«تسيير إدارته وتجميع Ƅل طاقاته ƅلتƄفل باحتياجات اƅمستخدمين

لية أو اƅمؤسسات اƅعمومية ويقوم هو اƅشخص اƅذي يعمل باسم اƅدوƅة واƅمجموعات اƅمح»وفي تعريف آخر 
بعملية اƅتعاقد وبتصفية دين اƅغير أو بتحصيل الإيرادات اƅعامة، ويأمر باƅصرف اƊƅفقات، وفي هذا الإطار يتحقق 

   (3).«من حقوق اƅهيئات اƅعمومية

إن صفة رئيس أو مدير اƅمؤسسة، تعƊي اƅسلطة الإدارية ƅلعون اƅعمومي، وهو ما يسمح ƅه باتخاذ الإجراءات 
الإدارية اƅلازمة واƅتي يراها مƊاسبة Ɨداء مهامه على أƄمل وجه، وبالإضافة إƅى ما سبق ذƄرƋ، فإنّ صفة الآمر 

                                                            لاƊطلاقƅتƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية إذ يƄفي توقيعه باƅصرف تعطي ƅرئيس أو مدير اƅمؤسسة، سلطة إعطاء اƗوامر ب
 .06، ص 0229، اƅمعهد اƅوطƊي ƅلماƅية، اƃماƃية اƃعمومية( يساعد علي، 1)
، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهادة دƄتورا دوƅة في اƅعلوم ترشيد اƃنفقات اƃعامة مساهمة اƃمحاسبة اƃعمومية في( اƗسود اƅصادق، 2)

، ص 9101/9100(، 0الاقتصادية، تخصص تسيير، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة اƅجزائر )
02. 

(3) Daques Magnet.Elements de comptabilité publique, 4 édition,France quercy,1998, p :28. 
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اƅماƅية اƅموضوعة تحت تصرف اƅمؤسسة، ذƅك Ƅƅون  الاعتماداتفي عملية تƊفيذ اƅعملية اƅماƅية باستعمال 
 Ƌصرف هذƅ صرفƅموقعة من قبل الآمر باƅوامر اƗلمؤسسة لا يعترف إلا باƅ عموميƅمحاسب اƅالاعتماداتا 

    (1)اƅماƅية.

ذا الإطار فإن الآمر باƅصرف، ومباشرة بعد تƊصيبه على رأس اƅمؤسسة، مطاƅب بتقديم اعتمادƅ Ƌدى وفي ه
    ƅ (2)لمؤسسة.اƅمحاسب اƅعمومي 

 ثانيا: أنواع الآمرين باƃصرف

 اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية، يƄون الآمر باƅصرف رئيسي أو ثاƊوي. 21/90من اƅقاƊون  91حسب اƅمادة 

 باƃصرف اƃرئيسي: الآمر-1

الآمرون باƅصرف اƅرئيسيين هو اƅذين يصدرون أوامر اƅدفع ƅفائدة اƅدائƊين وأوامر الإيرادات ضد اƅمديƊين، 
ƅفائدة الآمرين باƅصرف اƅثاƊويين اƅخاضعون ƅسلطتهم وذƅك في حدود رخص اƅبرامج  الاعتماداتوأوامر تفويض 

    (3) اƅميزاƊية.اƅمرخصة في  والاعتمادات
اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية تمƊح صفة الآمر باƅصرف  21/90من اƅقاƊون رقم  96وبƊاء على Ɗص اƅمادة رقم 

  (4)اƅرئيسي حصريا ƅلفئات اƅتاƅية:

 اƅمسئوƅون اƅمƄلفون بتسيير اƅمجلس اƅدستوري واƅمجلس اƅوطƊي اƅشعبي ومجلس اƗمة ومجلس اƅمحاسبة. -
حة في ميزاƊية اƅدوƅة اƅمخصصة ƅتسيير اƅوزارة إضافة إƅى اƅحسابات اƅمفتو  الاعتماداتاƅوزراء في حدود  -

 اƅخاصة ƅلخزيƊة اƅمرخصة في قاƊون اƅماƅية.
 اƅواƅي في حدود ميزاƊية اƅولاية. -
 رؤساء اƅمجاƅس اƅبلدية اƅذين يتصرفون ƅحساب اƅبلديات. -
 اƅمسئوƅون اƅمعيƊون قاƊوƊا على رأس اƅمؤسسات اƅعمومية ذات طابع إداري. -
                                                             اƅمسئوƅون اƅمعيƊون قاƊوƊًا على مصاƅح اƅدوƅة اƅمستفيدة من ميزاƊية ملحقة.  -

 .02، مرجع سابق، ص مساهمة اƃمحاسبة اƃعمومية في ترشيد اƃنفقات اƃعامة( اƗسود اƅصادق، 1)
 .93، اƅمادة 0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية، اƅعدد 2)
من ، مذƄرة مقدمة ضاƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحهنظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ ، ( شلال زهير3)

 .3، ص 9110/9119متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، فرع Ɗقود وماƅية، جامعة اƅجزائر، 
 .01، ص 9100، دار هومة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅجزائر، قانون اƃمحاسبة اƃعمومية( بلعروسي أحمد اƅيتجاƊي، 4)
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 باƃصرف اƃثانوي: الآمر-0

يباشرون هذƋ اƅمهمة بصفتهم رؤساء اƅمصاƅح غير اƅممرƄزة ويƊجزون عمليات اƅميزاƊية في حدود مجال 
اختصاصهم وفي الإطار الإقليمي اƅمعيƊين فيه، وبتفويض من الآمر باƅصرف اƅرئيسي وباƅتاƅي الآمرين باƅصرف 

اƅولاية  اƅغير ممرƄزة Ƅƅل وزارة على مستوى اƅثاƊويين مƄوƊين من اƅمدراء اƅجهويين واƅمدراء اƅذين يمثلون اƅمصاƅح
    (1)اƅمفوضة ƅهم سواء اعتمادات اƅتسيير أو اƅتجهيز اƅتي تأخذ شƄل رخص. الاعتماداتفي حدود 

 باƃصرف اƃوحيد: الآمر-5

الآمر باƅصرف اƅوحيد هو ƅيس رئيسًا ولا ثاƊويا، فهو ƅيس رئيسيا ƄوƊه لا يتوفر على ميزاƊية خاصة به 
ƅم تمƊح  اداتالاعتماƅتي يƊفذها هي موزعة اعتبارًا من ميزاƊية اƅتجهيز ƅلدوƅة، وهو ƅيس ثاƊويًا Ɨن  اداتوالاعتم

Ɗما مƊحت ƅه في بداية اƅسƊة ƅتطبيق اƅبرƊامج اƅسƊوي  ƅلاعتمادƅه على أساس تفويض بواسطة أمر تفويض  وا 
    ƅ (2)لتجهيز.

ضافة إƅى صفة الآمر باƅصرف اƅرئيسي اƅذي يمتلƄها اƅواƅي باƊƅسبة ƅتƊفيذ ميزاƊية اƅولاية فإƊه يمتلك صفة  وا 
الآمر باƅصرف اƅوحيد باƊƅسبة ƅتƊفيذ برامج اƅتجهيز اƅلامرƄزي ƅلدوƅة، على مستوى اƅولاية، بحيث ترخص على 

اƅمقرر  ƅذي يتوƅى تƊفيذها وفقا ƅبرƊامج اƅتجهيز اƅسƊويأساس ميزاƊية اƅدوƅة واعتمادات باƅرقم اƅتسلسلي ƅلواƅي ا
    (3) اƅحƄومة.من طرف 

 باƃصرف اƃمفوض: الآمر-6

هو اƅموظف اƅذي يفوضه الآمر باƅصرف اƅرئيسي أو اƅثاƊوي أو اƗحادي توقيعه، هذا اƅتفويض يسمح ƅه 
 .بأداء بعض اƅمهام اƅمدرجة ضمن اƅتسيير اƅماƅي ƅلمؤسسة

                                                           
، مذƄرة تخرج ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƃمحاسبة اƃعمومية ودورها في حماية أملاك اƃدوƃةشƊطر سليمة، ( بو 1)

، ص 9101/9100، 0اƅعلوم اƅتجارية، فرع محاسبة وتدقيق Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر 
72. 

، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، اƃعمومية وسبل تطورهااƃمحاسبة ( بوستة سلوى، 2)
، 9101/9106، 0تخصص دراسات محاسبية جباية وتدقيق، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر

 .01ص 
 .06 مرجع سابق، ص ،ƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحهنظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري ا( شلال زهير، 3)
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Ɗما يعين من طرف الامر باƅصرف اƅرئيسي  الآمر باƅصرف اƅمفوض لا يحدد أو يعين بƊصوص قاƊوƊية وا 
عن طريق اƅعلاقات اƅمحيطة به، إن قرار اƅتفويض يمƄن أن يسحبه الآمر باƅصرف في أي وقت Ƅان وƄƅن بƊفس 

    (1) بها.اƄƅيفية اƅتي أƊجز 

 باƃصرف اƃمستخلف:  الآمر-3

اƅمستخلف هو اƅذي يتم تعييƊه قاƊوƊًا في حاƅة وجود ماƊع قاƊوƊي أو غياب Ɩƅمر باƅصرف الآمر باƅصرف 
اƅرئيسي أو اƅثاƊوي أو اƗحادي مع وجوب إشعار Ƅل من اƅمراقب، واƅمحاسب اƅعمومي اƅمعƊيين، وذƅك وفق اƅمادة 

    (2) .21/90من اƅقاƊون  93

 ثاƃثا: مهام ومسؤوƃيات الآمر باƃصرف

 الآمر باƃصرف: مهام-1

يعتبر الآمر باƅصرف اƅمسؤول اƅمباشر عن ضمان اƅسير اƅحسن ƅوحدات اƅقطاع اƅعام عن طريق تƊفيذ 
ميزاƊية اƅهيئة اƅعمومية اƅمƄلف بتسييرها وتطبيقا ƅمبدأ اƅفصل بين مهام الآمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي اƅذي 

 ية، يختص الآمر باƅصرف بتƊفيذ اƅمراحل الإدارية ƅلعملياتيعتبر بمثابة اƅعمود اƅفقري Ɗƅظام اƅمحاسبة اƅعموم
صدار سƊد اƗمر باƅدفع من جاƊب اƊƅفقات أما من جاƊب الاƅتزاماƅماƅية، حيث يقوم بتƊفيذ إجراءات  ، اƅتصفية وا 

    (3) باƅتحصيل.الإيرادات يقوم باƅصرف بتƊفيذ مرحلة الإثبات واƅتصفية وتحرير سƊد اƗمر 

 الآمر باƃصرف: مسؤوƃيات-0

يعتبر الآمر باƅصرف مسؤول على Ƅل اƅمخاƅفات اƅصريحة ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها واƅتي يتم 
إثباتها بعد اƅتحقيق واƅتدقيق من طرف هيئات اƅرقابة، وعلى هذا اƗساس يجب أن يمتاز باƅحيطة واƅحذر واƅحƄƊة 

 لي:في اƅتسيير اƅماƅي وسƊعرض أبرز اƅمسؤوƅيات Ƅما ي

تƊحصر هذƋ اƅمسؤوƅية في اعضاء اƅحƄومة اƅوزراء والآمرين باƅصرف اƅمƊتخبين مثل  اƃمسؤوƃية اƃسياسية: -
رئيس اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي، وذƅك باعتبار أن اƅموازƊة ما هي إلا سياسة اƅحƄومة الاقتصادية، فإذا ظهرت فيها 

يذ أي وزير ظهرت اƊحرافات معتبرة في قطاعه أثƊاء تƊفاƊحرافات متبايƊة بإمƄان اƅمجلس اƅشعبي اƅوطƊي مساءƅة 

                                                           
 .00بوستة سلوى، مرجع سابق، ص ( 1)
 .90( اƗسود اƅصادق، مرجع سابق، ص 2)
 .016مرجع سابق، ص  ،آفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة( شلال زهير، 3)
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بƊود اƅموازƊة ويمƄن حتى عزƅه أما ما يخص رئيس اƅمجلس اƅبلدي فهو مسؤول بصفته الآمر باƅصرف ƅموازƊة 
    (1)اƅبلدية، ويمƄن سحي اƅثقة مƊه إذا ما ظهرت هƊاك اختلافات في اƅموازƊة من طرف اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي.

فإن الآمرين باƅصرف مسؤوƅون جزائيًا على صياƊة  21/90من اƅقاƊون  09حسب اƅمادة  ƃية اƃجزائية:اƃمسؤو  -
واستعمال اƅممتلƄات اƅمƄتسبة من اƗموال اƅعمومية، وحسب هذƋ اƅمادة فإƊه عƊد إجراء فحص وتدقيق ƅلحساب 

ول ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعم الإداري Ɩƅمر باƅصرف من طرف مجلس اƅمحاسبة إذا ثبت وجود مخاƅفات صريحة
بها ذات اƅطابع اƅجزائي، فإƊه يستطيع مجلس اƅمحاسبة إرسال اƅملف إƅى وƄيل اƅجمهورية ƅلقيام بإجراءات اƅمتابعة 

    (2) اƅعدل.اƅجزائية Ɩƅمر باƅصرف اƅمعƊي بعد إعلام وزير 

على أنّ الآمرون باƅصرف مسؤوƅون مدƊيا على  21/90من اƅقاƊون  09تƊص اƅمادة  اƃمسؤوƃية اƃمدنية: -
صياƊة واستعمال اƅممتلƄات اƅمƄتسبة من اƗموال اƅعمومية وبهذƋ اƅصفة فهم مسؤوƅون شخصيا على مسك جرد 

    ƅ (3)هم.ƅلممتلƄات اƅمƊقوƅة واƅعقارية اƅمƄتسبة أو اƅمخصصة 

مر باƅصرف إذا وقع في أخطاء أو مخاƅفات في تƊفيذ اƅموازƊة يتعرض ƅلمساءƅة من فالآ اƃمسؤوƃية اƃتأديبية: -
طرف مسؤوƅه اƅسلمي اƗعلى ويمƄن أن تسلط عليه عقوبات بحسب اƅمخاƅفة اƅتي وقع فيها مثل اƅعزل، الإƊذار، 

مقابلة ƅلمسؤوƅية  الآخروناƊƅقل، اƅتوبيخ، Ƅما يمƄن اعتبار اƅمسؤوƅية اƅتأديبية اƅتي يتعرض ƅها الآمرون باƅصرف 
 Ƌون من هذƊوزراء يستثƅتخبين حيث أن اƊمƅين اƅمسؤوƅومة واƄحƅخاصة بأعضاء اƅسياسية اƅمسؤو اƅية.اƅ (4)    

  اƃمسؤوƃية اƃماƃية: -

ثبات مخاƅفة صريحة ƅقواعد اƅميزاƊية واƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول  في حاƅة اƗخذ بمسؤوƅية الآمر باƅصرف وا 
بها واƅتي أƅحقت ضررًا باƅخزيƊة اƅعمومية، يƄون الآمر باƅصرف مسؤولًا شخصيا على تعويض اƅضرر من أمواƅه 

رف تضررين اƅذين يمƄن ƅهم متابعة الآمر باƅصاƅشخصية دون أن يخل ذƅك باƅمتابعات اƅقضائية أو سقوط حق اƅم
  (5) اƅقضاء.شخصيا أمام 

 

                                                             
 .03فؤاد عز اƅدين، مرجع سابق، ص ( 1)
 .30( بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص 2)
 .03( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 3)
 .07-06، ص ص 9100دار اƅهدى، عين ميلة اƅجزائر،  ،اƃمحاسبة اƃعمومية( محمد مسعي، 4)
 .02 مرجع سابق، ص ،ƃلدوƃة وآفاق اصلاحه نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ( شلال زهير،5)
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  اƃمسؤوƃية الانضباطية: -

إن تطبيق اƅموازƊة لابد من أن يتم وفق قواعد محددة ومƊه فإن مخاƅفة هذƋ اƅقواعد مثل ما إذا قام الآمر 
باƅصرف يتجاهل عملية يƊجز مƊها مƄسب ماƅي، أو تحويل مبلغ ماƅي وفقًا ƅخرق تشريعي أو تƊظيمي قد يعرضه 

ƅهذا اƅعون أو حتى إƅى اƅضعف وفقًا  إƅى عقوبة أو غرامة ماƅية تصل في حدها اƗقصى إƅى اƅمرتب اƅسƊوي
 الاختلالات، ومن اƅملاحظ أن اƅمسؤوƅية Ɗادرة اƅتطبيق، وما يدل على هذƋ اƊƅدرة 91-21من اƗمر  ƅ20لمادة 

واƅماƅي، وما يزيد من عدم اƅتقيد هو استغراق دراسة اƅملفات على  اƅميزاƊياƅملاحظة وعدم اƅتقيد بقواعد اƅضبط 
بة ƅمدة طويلة جدًا وعدم إخطار هذا اƅمجلس باƅمخاƅفات في أغلب اƗحيان من طرف مستوى مجلس اƅمحاس

  (1)اƅسلطات اƅمسؤوƅة عن هؤلاء اƗعوان.

 اƃمطلب اƃثاني: اƃمحاسبين اƃعموميين
 أولا: تعريف اƃمحاسب اƃعمومي:

ات اƅدوƅة أو اƅجماعƄل موظف أو عون ƅه اƅصفة اƅقاƊوƊية ƅممارسة باسم »ويعرف اƅمحاسب اƅعمومي بأƊه 
    (2).«اƅمحلية واƅهيئات اƅعمومية، عمليات الإيرادات واƊƅفقات وحيازة وتداول اƗموال واƅقيم اƅعمومية

  (3)يوضح هذا اƅتعريف ثلاثة عƊاصر أساسية ƅمفهوم اƅمحاسب اƅعمومي:

اƅدوƅة )وزارة صفة اƅموظف أو اƅعون اƅعمومي، حيث أنّ Ƅل اƅمحاسبين اƅعموميين هم موظفون ƅدى  -
 اƅماƅية(، أو ƅدى هيئات عمومية أخرى.

 اƅترخيص اƅقاƊوƊي: اƅذي يتمثل في تعيين اƅمحاسبين اƅعموميين أو اعتمادهم من طرف وزير اƅماƅية. -
اƅتصرف في اƗموال اƅعمومية: اƅذي يشمل أساسا تحصيل الإيرادات، دفع اƊƅفقات، حرƄة اƗموال واƅقيم  -

 اƅعمومية وحفظها.
                                                           

 ،دور اƃمحاسبة اƃعمومية في اƃرقابة على تنفيذ اƃموازنة باƃمؤسسة اƃعمومية الاستشفائية اƃدƂتور سعدان( فريحي محسن، 1)
علوم اƅتسيير، و  مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر في علوم اƅتسيير، تخصص فحص محاسبي، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية

 .07، ص 9106/9107جامعة محمد خيضر بسƄرة، 
 .6 مرجع سابق، ص ،نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحه( شلال زهير، 2)
ص مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، تخصمذƄرة  ،مدى فعاƃية اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ اƃميزانية اƃعامة ƃلدوƃة( أحمد بوجلال، 3)

، Ɗ9112/9101قود ماƅية وبƊوك، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، قسم اƅعلوم الاقتصادية، جامعة عمار ثليجي باƗغواط، 
 . 90ص 
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اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية، يعد محاسبًا عموميًا Ƅل شخص يعين  21/90من اƅقاƊون  00اƅمادة  وحسب
      (1)قاƊوƊا ƅلقيام باƅعمليات اƅمواƅية:

 تحصيل ايرادات ودفع اƊƅفقات. -
 ضمان حراسة اƗموال واƅسƊدات أو اƅقيم أو اƗشياء أو اƅمواد اƅمƄلف وحفظها. -
 ƅقيم واƅممتلƄات واƅعائدات واƅموارد.تداول اƗموال واƅسƊدات وا -
 حرƄة حساب اƅموجودات. -

  (2)إضافة إƅى تحققه من:

صحة توقيع الآمر باƅصرف اƅمعتمد ƅديه )أي اƅمعروف ƅديه بتسليمه Ɗسخة من مرسوم أو قرار تعييƊه  -
 إضافة إƅى Ɗماذج إمضائه(.

 ƅمادة واƅفصل.اƅمخصص ƅها أي مع ا الاعتمادصحة اƅخصم أي تƊاسب اƊƅفقة مع Ɗوع  -
 عدم وجود معارضة ƅلدفع Ƅاƅحجز على اƅحساب بمقتضى حƄم قضائي. -
 عدم اƊقضاء اƅدين باƅسقوط اƅرباعي أي سقوط حق دائƊي اƅدوƅة اƅمتماطلين بمرور أربع سƊوات. -
 شرعية اƅوثائق اƅمقدمة )تطابق اƅبياƊات، Ƅتابة اƅمبلغ باƗحرف، اƅشهادات الإدارية عƊدما تƄون إƅزامية. -

 ثانيا: أنواع اƃمحاسب اƃعمومي:

جراءات  17/12/0220اƅمؤرخ في  000-20من اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  12تƊص اƅمادة  واƅمتعلق بمراحل وا 
ن يƄون اƅمحاسبين اƅعموميين إما رئيسين أو ثاƊويي»مسك محاسبة الآمرين باƅصرف واƅمحاسبين اƅعموميين على 

    (3) «.ويتصرفون بصفة مخصص أو مفوض

                                                           
 .00اƅمادة ، مرجع سابق، 0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 1)
م ، مذƄرة Ɗƅيل شهادة ƅيساƊس، قساƃمحاسبة اƃعمومية ودورها في تسيير اƃجماعات اƃمحلية، ( شاوشي مراد شرقي عبد اƄƅريم2)

 .91، ص 9116/9117اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة، جامعة اƅمدية، 
اƅمتعلق باƅمحاسبة  0220سبتمبر  7اƅمؤرخ في  000-20، اƅمرسوم اƅتƊفيذي 30( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 3)

 .2اƅتي يمسƄها الآمرون باƅصرف واƅمحاسبون اƅعموميون وƄيفيتها ومحتواها، اƅمادة 
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مهمته محاسبة اƅعمليات اƅماƅية ƅلإدارات اƅتابعة ƅلدوƅة واƅحسابات اƅخاصة اƃعمومي اƃرئيسي:  اƃمحاسب-1
ƅلخزيƊة واƅموازƊات اƅملحقة ويتصف بصفة اƅمحاسبين اƅتابعين ƅلدوƅة Ƅل من اƅعون اƅمحاسبي اƅمرƄزي ƅلخزيƊة، 

      (1) اƅملحقة.اƅمحاسبون ƅلموازƊات  أمين اƅخزيƊة اƅمرƄزي واƅرئيسي واƅولائي،

وهو اƅمحاسب اƅعمومي اƅذي يƊفذ اƅعمليات اƅخاصة بالإيرادات واƊƅفقات ƅصاƅح  اƃعمومي اƃثانوي: اƃمحاسب-0
اƅمحاسب اƅعمومي اƅرئيسي، وعليه فاƅمحاسب اƅمفوض يقوم بإرسال اƅعمليات اƅماƅية اƅتي قام بها إƅى اƅمحاسب 

 Ƌهذƅ هائيƊƅمحاسبي اƅقيد اƅلقيام باƅ اƊًوƊمؤهل قاƅلف اƄمƅعمليات.اƅ(2) ا   

ƅهم اختصاص ويجدر اƅدى محاسب رئيسي وƅ عموميون هي تجميع حساباتهمƅمحاسبين اƅر أن مهمة اƄذ
يقتصر على Ɗوع من اƅصلاحيات، حيث يرسلون Ƅل شهر وبصورة مباشرة إƅى اƅمحاسبين اƅرئيسيين، اƅوثائق 

    (3) واƊƅفقات.واƅبياƊات اƅحسابية قصد تجميع الإيرادات 

  (4)اƅتƊفيذي سابق اƅذƄر هم: من Ɗفس اƅمرسوم 09وحسب اƅمادة 

 أمƊاء اƅخزيƊة في اƅبلدية. -
 اƅجامعية.  الاستشفائيةأمƊاء خزائن اƅقطاعات اƅصحية واƅمراƄز  -
 قابضو اƅضرائب.  -
 قابضو أملاك اƅدوƅة. -
 قابضو اƅجمارك. -
 اƅرهون. محافظو -

وهو Ƅل شخص يتوƅى تحصيل الإيرادات أو يقوم بدفع اƊƅفقات دون أن تƄون ƅه صفة  اƃمحاسب: شبه-5
اƅمحاسب اƅعمومي ودون ترخيص من قبل اƅسلطة اƅمؤهلة وهذا اƅمحاسب يطبق عليه Ɗفس اƅتزامات اƅمحاسب 

                                                               (5) اƅعقوبات.اƅعمومي وƄذا Ɗفس اƅمراقبة وƊفس 
اƅمتعلق باƅمحاسبة  0220سبتمبر  7اƅمؤرخ في  000-20، اƅمرسوم اƅتƊفيذي 30( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 1)

 .00لآمرون باƅصرف واƅمحاسبون اƅعموميون وƄيفيتها ومحتواها، اƅمادة اƅتي يمسƄها ا
 .7 ، مرجع سابق، صنظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحه( شلال زهير، 2)
خصص تادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شه ،آفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية( يوسف اƅسعيدي أحمد، 3)

 .71، ص Ƅ9112/9101لية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، قسم علوم اƅتسيير،  ماƅية ومحاسبة،
يحدد اجراءات  0220سبتمبر  7، اƅمؤرخ في 000-20، اƅمرسوم اƅتƊفيذي 30( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 4)
ƅمادة اƅيفياتها ومحتواها، اƄعموميون وƅمحاسبون اƅصرف واƅها الآمرون باƄتي يمسƅ09محاسبة ا. 
 .99( فؤاد عز اƅدين، مرجع سابق، ص 5)
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هو اƅمحاسب اƅذي يملك اƅصفة اƅقاƊوƊية ƅلمحاسب اƅعمومي دون أن يقوم بحيازة أو  بدون نقود: محاسب-6
تداول اƗموال اƅعمومية، أي محاسب بدون صƊدوق بحيث يƄسب صفة محاسب عمومي مرƄزي يقوم بدمج محاسبة 

    (1) اƅمرƄزي.اƅمحاسبين اƅعموميين، واƅذي يعرف باسم اƅوƄيل اƅمحاسبي 

 ومسؤوƃيات اƃمحاسبين اƃعموميين:ثاƃثا: مهام 

 اƃمحاسب اƃعمومي: مهام-1

يتعين على اƅمحاسب اƅعمومي قبل اƅتƄفل بسƊدات الإيرادات اƅتي يصدرها الآمر باƅصرف أن  باƃنسبة ƃلإيرادات:
يتحقق من أن هذا اƗخير مرخص ƅه بموجب اƅقواƊين واƊƗظمة بتحصيل الإيرادات، وفضلا عن ذƅك، يجب عليه 

 ليها.عاƅصعيد اƅمادي، مراقبة صحة إƅقاءات سƊدات، الإيرادات واƅتسويات، وƄذا عƊاصر اƅخصم اƅتي يتوفر على 

(2)    

اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية تƊص على أƊه يجب على اƅمحاسب  90-21من اƅقاƊون  06اƅمادة  باƃنسبة ƃلنفقات:
  (3)اƅعمومي قبل قبوƅه دفع أي Ɗفقة أن يتأƄد ويتحقق مما يلي:

 مطابقة اƅعملية مع اƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول بها.  -
 صفة الآمر باƅصرف أو اƅمفوض ƅه. -
 شرعية اƅعمليات تصفية اƊƅفقات. -
 .الاعتماداتتوفر  -
 أنّ اƅديون ƅم تسقط آجاƅها أو أƊها محل معارضة. -
 اƅطابع الإجرائي ƅلدفع. -
 تأشيرة عمليات اƅمراقبة اƅتي Ɗصت عليها اƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول بها. -
 .رائيباƅصحة اƅقاƊوƊية ƅلمƄسب الإ -

بدفع  اƅواردة باƊƅسبة ƅلإيرادات وباƊƅسبة ƅلƊفقات، أن يقوم الاƅتزاماتيجب على اƅمحاسب اƅعمومي بعد إيفائه 
     (4) اƅتƊظيم.اƊƅفقات أو بتحصيل الإيرادات ضمن الآجال اƅمحددة عن طريق 

                                                            
 .06( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 1)
 .07( بلعروسي أحمد اƅيتجاƊي، مرجع سابق، ص 2)
 .06، مرجع سابق، اƅمادة 0221أوت  01اƅصادر في  90-21اƅقاƊون ، 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 3)
 .07، مرجع سابق، اƅمادة 0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 4)
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 اƃمحاسب اƃعمومي: مسؤوƃيات-0

يتميز اƅمحاسب اƅعمومي بمسؤوƅيته ذات طابع خاص تتوافق مع طبيعة اƅمهام اƅمƄلف بها، رغم أن اƅمشرع 
قد قدم ƅه اƅحماية اƄƅاملة أثƊاء ممارسة مهامه إلا أƊه يعتبر صمام اƗمان اƗخير قبل صرف اƅمال اƅعام، ƅهذا 

 اƅية، واƅذي يƊتج عƊها ضرورة تعويضاƅسبب، توصف مسؤوƅية اƅمحاسب اƅعمومي بأƊها مسؤوƅية شخصية وم
اƅضرر اƅذي ƅحق باƅخزيƊة اƅعمومية من ماƅه اƅخاص في حاƅة اƅتأƄد من اِرتƄابه ƅمخاƅفات صريحة ƅلقواƊين 

    (1) بتƊفيذها.واƅتƊظيمات اƅمعمول بها ƅلعمليات اƅتي قام 

يتعين على اƅمحاسب اƅعمومي »اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅعمومية فإƊه  90-21من اƅقاƊون  10وحسب اƅمادة 
    (2).«أن يغطي بأمواƅه اƅخاصة أي عجز ماƅي في اƅصƊدوق وƄل Ɗقص حسابي مستحق يتحمله

  (3)وتƄمن اƅمسؤوƅية اƅشخصية واƅماƅية ƅلمحاسب اƅعمومي عن Ƅل تصرفاته خاصة إذا تعلق اƗمر بـ:

 تسديدƅ ƋلƊفقات اƅعمومية بطرق غير شرعية. -
 دة وقيم اƅهيئات اƅعمومية.حراسته وحفظه ƅلأرص -
 تحريƄه ƅلأرصدة وقيم اƅهيئات اƅعمومية. -
 ƅلعمليات اƅماƅية واƅمحاسبية. اƅمثبتةعلى اƅوثائق واƅمستƊدات  فظتهامح -
 قيامه ƅمهمة اƅمحاسب ƅلمƊصب اƅذي يشغله.   -

ومن خلال هذƋ اƅمهام يمƄن ملاحظة أن اƅمحاسب يختص بتƊفيذ اƅمراحل اƅمحاسبية ƅلعمليات اƅماƅية 
ƅوحدات اƅقطاع اƅعام ƊƗه اƅعون اƅمƄلف قاƊوƊًا بقبض وصرف اƅمال اƅعام، ƅهذا اƅسبب فإن طريقة تعيين واعتماد 

ؤهلات تتلاءم مع طبيعة اƅمهام اƅموƄلة اƅمحاسب اƅعمومي تتطلب اجراءات خاصة محددة قاƊوƊًا وتشترط توفر م
    ƅ (4)ه.

                                                           
 .009، مرجع سابق، ص ƃلدوƃة آفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية، ( شلال زهير1)
 .10، مرجع سابق، اƅمادة 0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 2)
 .02( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 3)
 .012مرجع سابق، ص  ،ة ƃلدوƃةآفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃي( شلال زهير، 4)
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يتوƅى تعيين اƅمحاسبين اƅعموميين أو اعتمادهم من قبل اƅوزير اƅمƄلف باƅماƅية ويخضعون  الإطاروفي هذا 
، Ƅيفيات تعييƊهم 0220سبتمبر  7اƅصادر بتاريخ  000-20أساسًا ƅمسؤوƅيته حيث Ɗظم اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 

    (1) واعتمادهم.

اƅمحاسب اƅعمومي يراقب مشروعية اƅتحصيل أو اƅدفع، ƅهذا يتعين على اƅمحاسب اƅعمومي قبل دفع أي 
  Ɗ(2)فقة أن يتحقق مما يلي:

 مطابقة اƅعملية مع اƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول بها. -
 صفة الآمر باƅصرف أو اƅمفوض ƅه. -
 شرعية اƅعمليات تصفية اƊƅفقات. -
 .الاعتماداتتوفر  -
 اƅديون ƅم تسقط آجاƅها أو أƊها محل معارضة.أن  -
 رائي ƅلدفع.باƅطابع الإ -
 تأشيرة عمليات اƅمراقبة اƅتي Ɗصت عليها اƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول بها. -
 رائي.باƅصحة اƅقاƊوƊية ƅلمƄسب الإ -

 اƃمطلب اƃثاƃث: اƃمراقب اƃماƃي
 أولا: تعريف اƃمراقب اƃماƃي

من طرف وزير اƅماƅية من بين موظفي اƅمديرية اƅعامة ƅلميزاƊية، من  اƅمراقب اƅماƅي هو عون يتم تعييƊه
باƅدفع ƅلƊفقات اƅعمومية اƅمرخصة في اƅميزاƊية اƅعامة ƅلدوƅة حيث يقوم باƅتحقق من  الاƅتزامأجل مراقبة إجراءات 

  Ɗ (3)هائية.مشروعية اƅعمليات اƅتي يقوم بها الآمر باƅصرف قبل عقد اƊƅفقة بصفة 

ادها الآمر اƅتي يقوم بإعد الاƅتزاميمارس اƅمراقب اƅماƅي صلاحيته اƅرقابية عن طريق اƅتأشير على بطاقة 
                                                               (4) اƅدوƅة.باƅصرف عƊد بداية اجراءات الإƊفاق واƅذي يƊتج عƊها عبئ مستقبلي على عاتق 

طار مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في إ ،تقييم فعاƃية اƃنفقات اƃعامة في ميزانية اƃجماعات اƃمحلية( عباس عبد اƅحفيظ، 1)
 .31، ص 9100/9109مدرسة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم الاقتصادية، تخصص تسيير اƅماƅية اƅعامة، جامعة أبو بƄر باƅقايد، تلمسان، 

 .06مادة ، مرجع سابق، ا0221ƅأوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01( اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد 2)
ة ، مذƄرة تخرج مقدمدور اƃمحاسبة اƃعمومية في تحقيق اƃتوازن اƃماƃي ƃدى اƃهيئات اƃعمومية( اƅشارق بن عطية اƅتواتي، 3)

ضمن متطلبات Ɗيل شهادة ماستر أƄاديمي، قسم اƅعلوم اƅماƅية واƅمحاسبية، تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة اƅتسيير، Ƅلية اƅعلوم 
 .03، ص 9107/9103ة وعلوم اƅتسيير، جامعة عبد اƅحميد بن باديس، مستغاƊم، الاقتصادية واƅتجاري

 .2اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 4)
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Ƅون مقر طة قرار وزاري، يويعتبر اƅمراقب اƅماƅي ممثل ƅوزارة اƅماƅية يختار من بين موظفيها ويعين بواس
في إحداها  ستقرارالاعمله في اƅمديرية اƅماƅية ƅدى اƅولاية اƅمعين فيها، يسمح ƅه باƅتƊقل إƅى اƅمؤسسات اƅمعƊية أو 

إذا اِقتضت اƅضرورة اƅمهƊية فهو يعتبر اƅعون اƅمؤهل قاƊوƊيًا ƅمراقبة إجراءات الاƅتزام ƅلƊفقات اƅعمومية اƅمرخصة 
اƅعامة ƅلدوƅة، ويمƄن ƅوزير اƅماƅية أن يعين مراقبًا ماƅيا أو أƄثر ƅمساعدة اƅمراقب اƅماƅي على تأدية في اƅميزاƊية 

    (1) مهامه.

وعلى هذا اƗساس لا توجد علاقة رئيسية تربط اƅمراقب اƅماƅي مع الآمر باƅصرف أو اƅمحاسب اƅعمومي 
    Ɗƅ(2)فقات.ان مهامًا متƄاملة فيما بيƊها في مجال تƊفيذ حيث لا يخضع Ƅل واحد مƊهم ƅسلطة الآخر رغم أƊهم يمارسو 

Ƅما يمƄن تعريفه أيضا على أƊه موظف تابع ƅوزير اƅماƅية اƅذي يعيƊه، مهمته اƗساسية هي اƅرقابة اƅسابقة 
ƅمخاƅعمليات اƅه صلاحية رفض اƅصرف، وƅالآمر با Ƌذي يعدƅتزام اƅتأثير على مشروع الاƅفقات واƊƅفيذ اƊة فعلى ت

    (3) ماƅي.ƅلقاƊون، Ƅما يمƊƄه ƅه إعطاء إرشادات وƊصائح Ɩƅمر باƅصرف فهو بمثابة مستشار 

 ثانيا: أنواع اƃمراقب اƃماƃي:

   (4) ساعدين.ميمارس اƅرقابة اƅمسبقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمراقبون اƅماƅيون بمساعدة مراقبين ماƅيين 

  (5)اƗعوان إƅى صƊفين هما:وعلى هذا اƗساس قسم هذا اƊƅوع من 

 اƃماƃي: اƃمراقب-1

 يعين من بين اƅموظفين اƅذين يمارسون مهامهم في اƅمديرية اƅعامة ƅلموازƊة ويƊتمون إƅى أحد اƅرتب اƅتاƅية:  

اƅمفتش اƅمرƄزي ƅلموازƊة أو اƅموظف اƅذي رتبته معادƅة اƅمفتش اƅرئيسي ƅلموازƊة أو اƅموظف اƅذي رتبته 
خمس سƊوات اقدمية بهذƋ اƅصفة في مصاƅح اƅوزارة اƅمƄلفة باƅماƅية وهو اƅمسؤول على سير اƅمصاƅح معادƅة وƅه 

                                                            اƅموضوعة تحت رقابته.
 .91( بوسته سلوى، مرجع سابق، ص 1)
مذƄرة  ،ة اƃعمومية اƃجزائري ƃمواجهة معايير اƃمحاسبة اƃدوƃية ƃلقطاع اƃعامواقع إصلاح نظام اƃمحاسب( Ɗور اƅهدى بوƅيفة، 2)

مقدمة لاستƄمال متطلبات شهادة ماستر أƄاديمي، قسم علوم اƅتسيير، تخصص تدقيق محاسبي، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية 
 .2، ص 9103/9101وعلوم اƅتسيير، 

 .007( محمد مسعي، مرجع سابق، ص 3)
 .3اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم ( 4)
 .93-90( فريحي محسن، مرجع سابق، ص ص 5)
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 اƃماƃي اƃمساعد: اƃمراقب-0

 يعين من بين اƅموظفين اƅذين يمارسون مهامهم في اƅمديرية اƅعامة ƅلموازƊة ويƊتمون إƅى أحد اƅرتب اƅتاƅية:

رتبة اƅمفتش اƅرئيسي أوƅهم رتبة معادƅة يثبتون خمس سƊوات أقدمية في مصاƅح اƅوزارة اƅموظفين اƅذين 
اƅمƄلفة باƅماƅية، وهو مسؤول في حدود الاختصاصات اƅتي يفوضها إƅيه اƅمراقب اƅماƅي عن اƗعمال اƅتي يقوم 

 بها واƅتأشيرات اƅتي يسلمه.

 ثاƃثا: مهام ومسؤوƃيات اƃمراقب اƃماƃي:

 قب اƃماƃي:اƃمرا مهام-1

تتمثل اƅمهمة اƅرئيسية ƅلمراقب اƅماƅي في اƅتأƄد واƅتحقق وƄذƅك مراقبة مشروعية عمليات تƊفيذ اƊƅفقات 
 اƅعمومية ومطابقتها ƅلأƊظمة واƅقواƊين اƅمعمول بها.

واƅمتعلق بإجراءات  0229-00-03اƅمؤرخ في  303-29من اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  2وحسب اƅمادة 
  (1)ق اƅمراقب اƅماƅي من:الاƅتزام، يتحق

 اƅتحقق من صحة الآمر باƅصرف. -
 مشروعية اƊƅفقة ومطابقتها اƅتامة ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها. -
 أو اƅمƊاصب اƅماƅية. الاعتماداتتوفر  -
 اƅتخصيص اƅقاƊوƊي ƅلƊفقة.   -
 مطابقة مبلغ الاƅتزام ƅلعƊاصر اƅمبيƊة في اƅوثيقة اƅمرفقة. -
الآراء اƅمسبقة اƅتي سلمتها اƅسلطة الإدارية اƅمؤهلة ƅهذا اƅغرض، عƊدما تƄون مثل وجود اƅتأشيرات أو  -

 هذƋ اƅتأشيرة قد Ɗص عليها اƅتƊظيم اƅجاري به اƅعمل.
ثائق اƅثبوتية عƊدما على اƅو  الاقتضاءتختم رقابة اƊƅفقات اƅملتزم بها بتأشيرة توضع على بطاقة الاƅتزام وعƊد 

اƅمذƄورة سابقا، وتƄون الاƅتزامات غير اƅقاƊوƊية أو غير اƅمطابقة ƅلتƊظيم اƅمعمول به، تستوفي اƅشروط اƅتƊظيمية 
   (2)حسب Ƅل حاƅة، موضوع رفض مؤقت أو رفض Ɗهائي.

                                                           
 .2 زم بها، اƅمادةاƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلت Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 1)
 .73( بلعروسي أحمد اƅيتجاƊي، مرجع سابق، ص 2)
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يتƄفل اƅمراقب اƅماƅي زيادة على الاختصاصات اƅتي تسƊد ƅه في إطار اƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم 
  (1)بها، باƅمهام الآتية:

 سجلات تدوين اƅتأشيرات ومذƄرات اƅرفض. مسك -
 مسك محاسبة اƅتعداد اƅميزاƊياتي. -
 مسك محاسبة الاƅتزام باƊƅفقات. -
 تقديم Ɗصائح Ɩƅمر باƅصرف في اƅمجال اƅماƅي. -
يرسل اƅمراقب اƅماƅي، إƅى اƅوزير اƅمƄلف باƅميزاƊية، اƅوضعيات اƅدورية، قصد إعلام اƅمصاƅح اƅمختصة  -

ƅتزام باƅياتي.بتطور الاƊميزاƅتعداد اƅفقات وباƊ(2)     
يرسل اƅمراقب اƅماƅي في Ƅل Ɗهاية سƊة ماƅية، إƅى اƅوزير اƅمƄلف باƅميزاƊية تقريرًا مفصلًا، على سبيل  -

ظروف تƊفيذ اƊƅفقات اƅعمومية، اƅصعوبات اƅمحتملة، اƅتي واجهته في تطبيق اƅتشريع »اƅعرض، يتضمن 
تسيير اƗموال اƅعمومية، Ƅل الاقتراحات اƅتي من شأƊها تحسين ظروف واƅتƊظيم، اƊƅقائص اƅملاحظة في 

    (3).«تƊفيذ اƊƅفقات اƅعمومية

 اƃمراقب اƃماƃي: مسؤوƃيات-0

مسؤوƅية اƅمراقب اƅماƅي هي مسؤوƅية بدون تحديد خاص، فاƊƅصوص لا تعطي تحديد ƅلعقوبة اƅمخصصة 
    Ɗ(4)طلاقا من اƅعƊاصر اƅتاƅية:ƅهذƋ اƅمسؤوƅية، وƄƅن يمƄن تحديد هذƋ اƅمسؤوƅية ا

يƄون اƅمراقب اƅماƅي مسؤولا شخصيا عن سير مجموع اƅمصاƅح اƅخاضعة ƅسلطته وعلى اƅتأشيرات اƅتي  -
 يمƊحها ومذƄرات اƅرفض اƅتي يبلغها.

اƅمراقب اƅماƅي اƅمساعد مسؤول في حدود الاختصاصات اƅتي يفوضها إƅيه اƅمراقب اƅماƅي عن اƗعمال  -
 بها وعن اƅتأشيرات اƅتي يسلمها بعƊوان اƅرقابة اƅمسبقة على اƊƅحو اƅمحدد. اƅتي يقوم

يلزم اƅمراقبون اƅماƅيون واƅمراقبون اƅماƅيون اƅمساعدون باƅسهر اƅمهƊي ƅدى دراسة اƅملفات واƅقرارات اƅتي  -
 يطلعون عليها.

 باƅماƅية.يجب على اƅمراقب اƅماƅي أن يرسل تقريرًا مفصلًا إƅى اƅوزير اƅمƄلف  -
                                                           

 .90اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 1)
 .93باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة اƅمتعلق  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 2)
 .91اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 3)
 .33-30( بلعروسي أحمد اƅيتجاƊي، مرجع سابق، ص ص 4)
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وفي هذا الإطار فإن مسؤوƅيات اƅمراقبين اƅماƅيين تخضع Ɗƅظام مسؤوƅية صارم من قبل وزارة اƅماƅية، 
فاƅمراقبون اƅماƅيون ملزمون بإرسال عƊد Ɗهاية Ƅل سƊة ماƅية حوصلة سƊوية إƅى وزارة اƅماƅية تخص Ɗشاطات 

ƅلمحاسب اƅعمومي ومع اƅحساب الإداري Ɩƅمر  وأعمال اƅمراقبين اƅماƅيين واƅتي تقارن مع حسابات اƅتسيير
، لاتهاماواƅمقاربة بيƊهم، وهƊا من اƅممƄن أن تƄون مسؤوƅية اƅمراقب اƅماƅي موضوعة رهم  ƅلمقارƊةباƅصرف وذƅك 

   ƅ (1)لقبول.حاƅة مƊح تأشيرات غير مسموح بها ومخاƅفة ƅلقواƊين أو رفض اƅبعض الآخر وهي مؤهلة 

 ي تستلزم تأشيرة اƃمراقب اƃماƃي:رابعا: اƃمجالات اƃت

    (2)ليها.عتخضع مشاريع اƅقرارات اƅمبƊية أدƊاƋ واƅمتضمƊة اƅتزامًا باƊƅفقات تأشيرة اƅمراقب اƅماƅي قبل اƅتوقيع 

مشاريع قرارات اƅتعيين واƅترسيم واƅقرارات اƅتي تخص اƅحياة اƅمهƊية ومستوى اƅمرتبات ƅلمستخدمين باستثƊاء  -
 اƅترقية في اƅدرجة. 

 مشاريع اƅجداول الاسمية اƅتي تعد عن قفل Ƅل سƊة ماƅية. -
ل اƅسƊة معدƅة خلاوƄذا اƅجداول اƗصلية اƅ الاعتماداتمشاريع اƅجداول اƗصلية اƗوƅية اƅتي تعد عƊد فتح  -

 اƅماƅية.
 مشاريع اƅصفقات اƅعمومية واƅملاحق. -
    (3) الاستثمار.الاƅتزامات بƊفقات اƅتسيير واƅتجهيزات أو  -

  (4)وتخضع Ƅذƅك ƅتأشيرة اƅمراقب اƅماƅي:

Ƅل اƅتزام مدعم بسƊدات اƅطلب واƅفاتورات اƅشƄلية واƄƅشوف أو مشاريع اƅعقود عƊدما لا يتعدى اƅمبلغ  -
 اƅمستوى اƅمحدد من قبل اƅتƊظيم اƅمتعلق باƅصفقات اƅعمومية.

 اƅماƅية. الاعتماداتƄل مشروع مقرر يتضمن مخصصات ميزاƊياته وƄذا تفويض وتعديل  -
Ƅل اƅتزام يتعلق بتسديد اƅمصاريف واƅتƄاƅيف اƅملحقة وƄذا اƊƅفقات اƅتي تصرف عن طريق اƅوƄالات  -

 واƅمثبتة بفاتورات Ɗهائية.

                                                            
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة ماجستير، تخصص ماƅية، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية عموميةدروس اƃمحاسبة اƃ( مƊصوري اƅزين، 1)

 .3واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة سعد دحلب، ص 
 .77( بلعروسي أحمد اƅيتجاƊي، مرجع سابق، ص 2)
 .1ات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفق Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 3)
 .7اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29( اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 4)
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 اƃثاƃث: مبادئ اƃمحاسبة اƃعموميةاƃمبحث 
Ƅل Ɗظام محاسبي يعتمد على مبادئ تشƄل الإطار اƅمحاسبي Ƅƅل محاسب، وفي هذا الإطار سƊتطرق إƅى 

 أهم مبادئ اƅمحاسبة اƅعمومية.

 اƃمطلب الأول: مبدأ اƃفصل بين الآمر باƃصرف واƃمحاسب اƃعمومي
عليها اƅمحاسبة اƅعمومية بحيث يختص Ƅل من الآمر  يعتبر هذا اƅمبدأ من اƅمبادئ اƗساسية اƅتي ترتƄز

باƅصرف بمهام تختلف عن تلك اƅمهام اƅتي يختص بها اƅمحاسب اƅعمومي ولا يتداخل Ƅل عون في مجال 
 اختصاص الآخر.

 أولا: تعريف

يشƄل هذا اƅمبدأ قوام Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية وأساسه، ومفادƋ أنّ اƅذين يوجهون أوامر اƅتƊفيذ، ƅيسوا هم 
Ɗما يتƄفلون بذƅك موظفون عموميون مƊفصلون عن أصحاب اƗمر واƅقرار  ، أي أن (1) اƅماƅياƅذين يƊجزوƊها، وا 

ƅمحاسبية ƅها صلاحيات اƗمر واƅتقرير، واƅوظائف ا اƅتفريق بين اƅوظائف الإدارية اƅتي»تطبيق هذا اƅمبدأ يقتضي 
  (2).«اƅتي ƅها صلاحيات اƅتƊفيذ

تƊافي وظيفة الآمر باƅصرف مع وظيفة اƅمحاسب »Ƅما أن قاƊون اƅمحاسبة اƅعمومية يƊص على: 
      (4).«ولا يجوز Ɨزواج الآمرين باƅصرف بأي حال من اƗحوال أن يƄوƊوا محاسبين معيƊين ƅديهم»، (3)«اƅعمومي

تƊفيذ اƅموازƊة إƅى مرحلتين أساسيتين، اƗوƅى إدارية تتضمن اتخاذ اƅقرار اƅلازم ƅلتƊفيذـ، »تƊقسم عملية 
      (5).«واƅثاƊية تƊفيذية محاسبية تتضمن تƊفيذ اƅقرار الإداري واƅقيام بصرف اƊƅفقة أو جباية الإيراد

ة، رف بالإƅتزام باƊƅفقات وتصفيتها واƗمر بدفعها من جهاƅمرحلة الإدارية اƅتي يقوم فيها الآمرون باƅص -
      (6) أخرى.وبإثبات الإيرادات وتصفيتها واƗمر بتحصيلها من جهة 

                                                           
 .21، ص 0229، اƃمعهد اƃوطني ƃلماƃيةعلي بساعد، ( 1)
 ، دار اƅفجر ƅلƊشر واƅتوزيع،واƃقواعد واƃمراحل والاتجاهات اƃحديثةأساسيات اƃموازنة اƃعامة ƃلدوƃة اƃمفاهيم جمال ƅعمارة،  (2)

 .033، ص 9113اƅقاهرة، 
 .11، مرجع سابق، اƅمادة 0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد  (3)
 .0221أوت  01اƅصادر في  90-21، اƅقاƊون 01اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد  (4)
 .016، ص 0223، مƊشورات جامعة دمشق، سوريا، اƃماƃية اƃعامة واƃتشريع اƃضريبيعصام بشور،  (5)
 .01أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص  (6)
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اƅمرحلة اƅمحاسبية واƅتي تتعلق باƅمحاسب، فتقتصر على تƊفيذ اƅجاƊب اƅمحاسبي اƅذي يدرج ضمن Ɗطاق  -
اƅتحقق من مشروعية اƅعمليات اƅماƅية ومطابقتها ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها إضافة ƄƅوƊه اƅعون اƅمؤهل 

اƅتي تتطلب مؤهلات وتƄوين محاسبي متخصص.  قاƊوƊًا في مجال تداول وحيازة اƗموال واƅقيم اƅعمومية، اƅمهام
      (1) واƅمحاسبية.في توزيع اƗعمال الإدارية  الاختصاصوباƅتاƅي تطبيق اƅمبدأ يسمح بمراعاة 

الآمر  لا توجد علاقة رئاسية بين»ويقصد بمفهوم اƅفصل بين مهام الآمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي أƊه 
إنّ اƅمحاسبين مستقلون عن الإداريين ولا يخضعون Ɨوامرهم وسلطتهم باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي، حيث 

اƅتسلسلية، فهم لا يƊفذون أوامر اƅدفع اƅصادرة عن الإداريين إلاَّ إذا ƄاƊت مƊسجمة مع اƅقواƊين واƊƗظمة وبذƅك 
 Ɗع اƅقيام، إضافة إƅى ذƅك يرتبط مفهوم اƅفصل باƅشخصية حيث يم(2)«يƄون ƅهم حق اƅرقابة على الإداريين

هƊاك فصل تام بين مهمة ومسؤوƅية Ƅل من الآمر باƅصرف » باƅوظيفتين من قبل شخص واحد، وعلى هذا اƗساس
ƅتƊفيذ واƅتصفية واƗمر باƅدفع بيƊما يتوƅى اƅمحاسب اƅعمومي ا الاƅتزاماƅذي يتوƅى تƊفيذ اƅميزاƊية من خلال إجراءات 
ƅك من خلال إجراءات اƅية وذƊلميزاƅ فعليƅتحصيلاƅ(3).«دفع وا    

 اƃواردة عن اƃمبدأ الاستثناءاتثانيا: 

إنّ تطبيق هذا اƅمبدأ في أغلب اƗحيان يؤدي إƅى بطء في تƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية ƅلهيئات اƅعمومية، مما قد 
أƊها شيعود باƅضرر وتعطيل اƅمصاƅح في بعض اƗحيان، وباƅتاƅي فإƊƊا Ɗجد هƊاك استثƊاءات على هذا اƅمبدأ من 

.Ƌتخفيف من حدّة هذƅا 

 من جانب تسديد اƃنفقات: ستثناءاتالا-1

     (4)وتتمثل في اƅثلاث حالات اƅتاƅية:

 اƅدفع بواسطة وƄالات اƅتسبيقات. -
 أصل رأس اƅمال وفوائدƋ اƅمستحقة على قروض اƅدوƅة، وƄذا خسائر اƅصرف اƅمتعلقة بأصل رأس اƅمال. -
 اƊƅفقات ذات اƅطابع اƊƅهائي اƅمƊفذة في إطار عمليات اƅتجهيز اƅعمومي اƅممول من مساعدات خارجية.  -

                                                           
 .009، ص 0233اƅرياض،  أصول اƃموازنة اƃعامة، مƂتبة اƃصفحات اƃذهبية،محمد شاƄر عصفور،  (1)
 .023، ص 0230، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƅطبعة اƅسادسة، بيروت، اƃماƃية اƃعامةحسن عواضة،  (2)
تخصص محاسبة، اƅمدرسة اƅعليا ƅلتجارة،  ،، مطبوعة موجهة ƅطلبة اƅسƊة اƅرابعةاƃمحاسبة اƃعموميةد. محمد براق،  (3)

 .32-33، ص ص 0222/9111
 .10-20يعي رقم اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅمرسوم اƅتشر  (4)



 الاطار اƃنظري ƃلمحاسبة اƃعمومية                                       اƃفصل الأول:         

32   

    Ƅ(1)ما توجد هƊاك حالات مطلقة ƅلدفع بدون أمر باƅصرف، ويتعلق اƗمر هƊا بثلاث حالات هي:

 معاشات اƅمجاهدين ومعاشات اƅتقاعد اƅمدفوعة من ميزاƊية اƅدوƅة. -
 وعة Ɨعضاء اƅقيادة اƅسياسية وأعضاء اƅحƄومة.اƅمرتبات اƅمدف -
 اƅمصاريف واƗموال اƅمخصصة. -

 من جانب تحصيل الإيرادات: الاستثناءات-0

     (2) يلي: وتتلخص فيما

إنّ اƅهدف اƅرئيسي في تطبيق مبدأ اƅفصل بين الآمرين باƅصرف واƅمحاسبين اƅعموميين هو ضمان اƅرقابة 
من طرف اƅمحاسبين على اƅعمليات اƅماƅية اƅتي يجريها الآمرون باƅصرف، Ƅƅن في مجال الإيرادات يصعب 

فإن تطبيق  مليات تƊفيذها، وبƊاء عليهاƅفصل في Ƅثير من اƗحيان بين اƅمرحلة الإدارية واƅمرحلة اƅمحاسبية في ع
اƅمبدأ يƄون مشروط بمدى ملائمته بطبيعة الإيرادات وتƊظيم اƅهيئة اƅمعƊية بتحصيلها، وهƊاك حاƅتان أƄثر شيوعًا 

 في مجال الإيرادات: الاستثƊاءاتفيما يخص 

وهي اƅقاعدة في مجال الإيرادات اƅمثبتة حسب تصريحات اƅمديƊين بها أƊفسهم، مثل اƅضرائب  اƃجباية نقدًا: -
 غير اƅمباشرة واƅحقوق اƅجمرƄية، وحقوق اƅتسجيل...إƅخ.

 فالإيرادات من هذا اƊƅوع يمƄن تحصيلها مباشرة من طرف اƅمحاسبين، أي دون تدخل الآمرين باƅصرف.

ƅعمومي من قبل اƅمحاسب ا واعتمادƋادات اƅذي يتم تعييƊه من قبل الآمر باƅصرف وƄيل الإير  وƂالات الإيرادات: -
اƅمختص يقوم هذا اƅوƄيل بقبض حصيلة الإيرادات مباشرة )الإيرادات اƅتي تتحصل عليها اƅهيئة اƅعمومية اƅمعƊية(، 

 ويقوم دوريًا في خلال اƗسبوع بƊقلها إƅى صƊدوق اƅمحاسب اƅمختص.

 بدأ تخصيص الإيرادات ƃلنفقاتاƃمطلب اƃثاني: م
 أولا: تعريف

اƅفƄرة اƅتي يتضمƊها هذا اƅمبدأ هي أنّ Ƅل اƗموال اƅعمومية اƊƅاتجة عن تحصيل الإيرادات لا يمƄن اƅغلق 
عليها في اƅخزاƊة وتخصيصها في Ɗفس اƅوقت ƅتسديد Ɗفقات معيƊة ومحددة، وƄاƊت هذƋ اƅفƄرة مصدر قاعدتين 

                                                                 (3)هامتين هما:
 .090، ص آفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة، شلال زهير (1)
 .91محمد مسعي، مرجع سابق، ص  (2)
 .22، ص 9110، دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، دروس في اƃماƃية اƃعامة واƃمحاسبة اƃعموميةحسين اƅصغير،  (3)
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Ƅل اƅسيوƅة ƅهيئة عمومية مهما Ƅان مصدرها فهي تستعمل Ƅƅل اƊƅفقات اƅخاصة بهذƃ  Ƌقاعدة الأوƃى:ا
 اƅهيئة اƅعمومية ومهما ƄاƊت طبيعة اƊƅفقات.

واƊƅتيجة هي أƊه لا يمƄن ƅلمحاسب اƅعمومي أن يمتلك إلا حساب صƊدوق واحد وحساب بريدي واحد خاص 
 بهذƋ اƅهيئة اƅعمومية.

Ƅل اƅسيوƅة اƊƅقدية ƅلهيئات اƅعمومية هي في Ɗفس اƅوقت ملك ƅها ومسيرة من طرف اƅدوƅة  اƃثانية:اƃقاعدة 
 )مال عام(.

 اƃواردة عن اƃمبدأ الاستثناءاتثانيا: 

من اƅممƄن أن يƊص قاƊون اƅماƅية صراحة على تخصيص بعض اƅموارد ƅتغطية بعض اƊƅفقات وتƄتسي 
      (1)هذƋ اƅعمليات اƗشƄال اƅتاƅية:

 اƅميزاƊيات اƅملحقة. -
 اƅحسابات اƅخاصة ƅلخزيƊة. -
الإجراءات اƅحسابية اƅخاصة ضمن اƅميزاƊية اƅعامة اƅتي تسري على اƗموال اƅمخصصة ƅلمساهمات أو  -

 .الاعتمادات استعادة
      Ƅ(2)ما يمƄن شرح هذƋ الاستثƊاءات من خلال عرضهم في اƊƅقاط اƅمواƅية:

 اƃملحقة:  اƃميزانيات-1

يتم تحديد إƊشاء أو إƅغاء اƅميزاƊيات اƅملحقة بموجب قاƊون اƅماƅية، ويƄون موضوع ميزاƊية ملحقة، اƅمؤسسات 
 Ƌة، غير أن إيرادات هذƅلدوƅ عامةƅية اƊميزاƅية تدفع من اƅات ماƊتي تستفيد من إعاƅعمومية ذات طابع تجاري، واƅا

ƅية تمويل باقي اƊƅفقات اƅعمومية، وذƄر أنّ قاƊون اƅمااƅمؤسسات تصرف ƅتغطية Ɗفقاتها فقط دون أن تساهم في 
يتضمن موازƊة ملحقة واحدة وهي ƅلبريد واƅمواصلات، Ɨن الإيرادات اƅتي تم تقديرها تخصص ƅلƊفقات اƅمسجلة 

 في اƅموازƊة اƅملحقة على غيرها اƅمسجلة في موازƊة اƅدوƅة.

                                                            
 .96بوسته سلوى، مرجع سابق، ص  (1)
ص  ، مرجع سابق، صنظم اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحهشلال زهير،  (2)

09-00. 



 الاطار اƃنظري ƃلمحاسبة اƃعمومية                                       اƃفصل الأول:         

34   

  اƃخاصة ƃلخزينة: اƃحسابات-0

وتغلق بموجب قاƊون اƅماƅية يتم بواسطتها تسجيل عمليات ماƅية خاصة، حيث تخصص وهي حسابات تفتح 
الإيرادات اƅمسجلة في هذƋ اƅحسابات ƅتمويل Ɗفقات معيƊة دون غيرها من اƊƅفقات اƅعمومية، وقد قسم قاƊون اƅماƅية 

روض، بات اƅقهذƋ اƅحسابات إƅى اƅحسابات تجارية، حسابات اƅتخصيص اƅخاص، حسابات اƅتسبيقات، حسا
 حسابات اƅتسوية مع اƅحƄومة اƗجƊبية.

جراء  الأموال-5  :الاعتمادات استعادةاƃمخصصة ƃلمساهمات وا 

وهي عبارة على مجمل اƅمباƅغ اƅمدفوعة بدون مقابل ƅفائدة اƅميزاƊية اƅعامة ƅلدوƅة من طرف اƗشخاص 
ث شاريع أو تسديد Ɗفقات ذات مƊفعة عامة، حيقصد اƅمساهمة أو اƅمشارƄة في إƊجاز م الاعتبارييناƅطبيعيين أو 

تودع هذƋ اƗموال في حسابات خاصة ويتم تخصيص استعمال هذƋ اƅموارد، أما فيما يخص إجراءات استعادة أو 
ƅمدفوعة ƅفائدة الإدارة اƅمعƊية، باƊƅسبة ƅلمباƅغ ا الاعتمادات، فهي عملية يتم عن طريقها استعادة الاعتمادات استرداد

 ƅلخزيƊة. بغير حق

 اƃمطلب اƃثاƃث: مبدأ اƃتمييز بين اƃشرعية واƃملائمة
بموجب هذا اƅمبدأ فإنّ Ƅل ما هو شرعي أو قاƊوƊي يدخل في مفهوم اƅميزاƊية ومن اختصاص اƅمحاسب 
اƅعمومي، بيƊما يدخل في مجال اƅملائمة Ƅل ما هو صادر من قرارات شخصية Ɩƅمر باƅصرف، فاƅشرعية أو 

ق بƄل ما هو قاƊوƊي أي اƅعمل وفق اƅقواƊين اƅسارية اƅمفعول ولا يجوز اƅخروج عن الإطار اƅقاƊوƊي اƅقاƊوƊية تتعل
اƅمسطر ƅلقيام بمختلف اƅمهام اƅماƅية ƅلمحاسب أما اƅملائمة فتعƊي ترك اƅمبادرة ƅلموظفين اƅعموميين ƅلقيام بمهامهم 

      (1) بها.وƄƅن دائما في إطار اƅقواƊين اƅمعمول 

Ƅما يمƄن اƅتعبير على هذا اƅمبدأ من خلال اƅفصل بين اƅفرصة واƅعمل، اƅفرصة هي تلك اƅمبادرة ƅلموظف 
)الآمر باƅصرف، اƅمحاسب اƅعمومي( في Ƅيفية إƊجاز مهمة ما وذƅك في إطار تƊفيذ اƅميزاƊية واƅتƊظيم هو اƅعمل 

      (2) واƅميزاƊية.وفق اƅقواƊين اƅمدرجة في قاƊون اƅماƅية 

 

 

                                                            
 .91بوسته سلوى، مرجع سابق، ص  (1)
 .1اƅشارف بن عطية اƅتواتي، مرجع سابق، ص  (2)
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 الأولخلاصة اƃفصل 
من خلال ما درسƊاƋ تعتبر اƅمحاسبة اƅعمومية Ɗظامًا خاصًا ƅلمعلومات اƅمحاسبية يحƄم اƊƅشاط اƅماƅي 
ƅوحدات اƅقطاع اƅعمومي ذات اƅطابع الإداري أو غير اƅربحي، وترتبط اƅمحاسبة اƅعمومية ارتباطا وثيقًا مع 

اƅمشرع بقاƊون يهدف إƅى تقƊين وضبط آƅيات تحصيل الإيرادات ، حيث خصها 21/90اƊƅصوص اƅتشريعية قاƊون 
اƅعمومية وتƊظيم مراحل تسديد اƊƅفقات اƅعمومية، ومن أجل فرض رقابة مستمرة على أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية 

قواƊين ƅوتحديد مسؤوƅياتهم عƊد تƊفيذ اƅعمليات اƅماƅية ƅوحدات اƅقطاع اƅعام ƅضمان مشروعيتها ومطابقتها ƅلأƊظمة وا
 اƅمعمول بها وحماية اƅمال اƅعام من الاختلاسات في استعمال اƅموارد اƅعمومية.



 
 

 

 اƃفصل اƃثاني:

تنفيذ اƃموازنة اƃعامة فياƃمحاسبة اƃعمومية  رقابة
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 تمهيد: 
تعتبر مرحلة تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة أهم اƅمراحل وأƄثرها خطورة، حيث أƊها هي اƅمرحلة اƗخيرة، ويقصد بها 

ومية تحصيل فتتوƅى مختلف اƅهيئات اƅعموضع بƊودها اƅمختلفة موضع اƅتƊفيذ، وتختص بها اƅسلطة اƅتƊفيذية، 
 الإيرادات اƅواردة اƅمقدرة في اƅموازƊة، Ƅما تتوƅى الاتفاق على اƗوجه اƅمختلفة اƅمدرجة في اƅموازƊة.

وƅضمان تƊفيذ اƅموازƊة في اƗوجه اƅمحددة فإن Ƅل اƅمؤسسات اƅعمومية تقوم بتطبيق Ɗظام اƅمحاسبة اƅعمومية 
ها واƅذي يهدف إƅى فرض رقابة ماƅية على موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية من خلال اƅعديد من وفق اƅمبادئ اƅتي يتبƊا

اƗجهزة اƅرقابية اƅتي تهدف إƅى Ƅشف اƗخطاء واƅتأƄد من مراعاة واحترام اƅمƄلفين باƅتƊفيذ Ƅƅافة اƅقواعد واƊƅصوص 
 هذا اƅفصل إƅى ثلاث مباحث:اƅقاƊوƊية واƅتƊظيمية واƅماƅية أثƊاء ممارسة وظائفهم وعليه فقد قسمƊا 

 .اƅعامة اƅمبحث اƗول: ماهية اƅموازƊة -
 اƅمبحث اƅثاƊي: ماهية اƅرقابة اƅماƅية. -
 اƅمبحث اƅثاƅث: رقابة أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية على تƊفيذ اƅموازƊة. -
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 اƃمبحث الأول: ماهية اƃموازنة اƃعامة
داف اƅمعتمد، اƅذي تعتزم اƅدوƅة تƊفيذƋ في اƅسƊة اƅقادمة تحقيقًا ƗهاƅموازƊة هي اƅتعبير اƅماƅي ƅبرƊامج اƅعمل 

 اƅمجتمع.

فاƅموازƊة ما هي إلاّ اƊعƄاسًا ƅدور اƅدوƅة في اƊƅشاط الاقتصادي، حيث أضحت اƅموازƊة اƅعامة من اƅمواضيع 
وفات دوات تقدير اƅمصر اƅجديرة باƅدراسة وذƅك ƅدورها في تحريك اƊƅشاط الاقتصادي، Ƅما أƊها أداة مباشرة من أ

 وتحصيل الإيرادات.

 اƃمطلب الأول: تعريف اƃموازنة اƃعامة وخصائصها
 أولا: تعريف اƃموازنة اƃعامة.

جازة ƅلƊفقات اƅعامة والإيرادات اƅعامة عن مدة مقبلة غاƅبا ما تƄون سƊة.  (1)اƅموازƊة اƅعامة هي توقع وا 

ذات اƗصل اƄƊƗلوسƄسوƊي اƅتي تعبر عن اƅمحافظة اƅتي تحتوي على  BUDGETهي تعريف Ƅƅلمة 
 اƅوثائق اƅمتعلقة باƅموازƊة اƅخاصة بمؤسسة أو دوƅة.

اƅميزاƊية هي اƅعملية »تعريف اƅموازƊة على اƊƅحو اƅتاƅي:  0269ماي  00من مرسوم  1وحددت اƅمادة 
 (2).«قات اƅسƊوية ƅلدوƅةاƅتي بواسطتها يسمح رسمية )يرخص( وتقدر الإيرادات واƊƅف

 (3).«عبارة عن تقدير الإيرادات اƅعامة واƊƅفقات اƅعامة في فترة مقبلة»Ƅما تعرف على أƊها 

وثيقة هامة مصادق عليها من طرف اƅبرƅمان تهدف إƅى تقدير اƊƅفقات اƅضرورية، »وتعرف أيضا على أƊها 
 Ɗƅ».(4)فقات عن فترة مقبلة عادة ما تƄون سƊةلإشباع اƅحاجات اƅعامة والإيرادات اƅلازمة ƅتغطية هذƋ ا

واƅموازƊة حسب اƅدƄتور "شيرود" وهو أحد اƅمتخصصين في Ɗقابات اƅميزاƊية بأƊها خطة شاملة متمثلة بأرقام، 
يتم تحديد برƊامج Ƅامل ƅفترة محددة، وهي تتضمن تقدير ƅلخدمات واƊƅشاطات واƅمشاريع وƊفقات ومصادر ضرورية 

 ƅ (5)لإƊفاق.

                                                           
 .31، دار اƅمحمدية اƅعامة، ص الإداري واƃماƃية اƃعامةمدخل ƃلتنظيم أبو مƊصف،  (1)
 .06-01، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ص اقتصاديات اƃماƃية اƃعامةصاƅح اƅرويلي،  (2)
 .62، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، ص اƃماƃية اƃعامة، علي زغدود (3)
 .030، ص 1191، 9ط اقتصاديات اƃماƃية اƃعامة،محمد عباس محرزي،  (4)
 .03، ص 0227دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة،  إدارة اƃموازنات اƃعامة،سليمان اƅلوزي،  (5)
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يراداتها ƅفترة زمƊية مقبلة عادة ما تƄون سƊة»Ƅما تعرف أƊها   (1).«وثيقة مفصلة ومعتمدة Ɗƅفقات اƅدوƅة وا 

يراداتها، واƅتي تعƄس »وتعرف أيضا  هي اƅخطة أو اƅبرƊامج اƅذي يقوم على تƊبؤ مدروس Ɗƅفقات اƅدوƅة وا 
 (2).«عامةاƅبرامج واƅمشاريع اƅتي تحقق اƗهداف اƅسياسات اƅدوƅة اƅمختلفة من حيث تجديد أوƅويتها الإƊفاق واختيار 

ومن خلال اƅتعاريف اƅسابقة يتضح Ɗƅا أنّ اƅموازƊة اƅعامة هي عبارة على وثيقة محاسبية وقاƊوƊية وماƅية 
 تعبر عن فƄرة اƅتوقع والاعتماد ƅلƊفقات والإيرادات اƅعامة ƅفترة مقبلة غاƅبًا ما تƄون سƊة.

 اƃعامة: ثانيًا: خصائص اƃموازنة

اƅموازƊة اƅعامة هي وثيقة ماƅية ومحاسبية، ƅها خصائصها اƅتي تميزها عن غيرها من اƅوثائق اƅتي قد تختلط 
 بها، وتتمثل هذƋ اƅخصائص في:

 اƃموازنة اƃعامة وثيقة:

اƅموازƊة اƅعامة وثيقة رسمية، ƊƗها تصدر عن جهة رسمية هي اƅحƄومة، وهي ƅذƅك تمثل اعترافًا علƊيًا 
حددًا من اƅحƄومة ƅمجتمعها أو غيرƋ يتضمن مستقبل اƊƅشاط اƅماƅي ƅلحƄومة، Ƅذƅك هي وثيقة تشريعية، لا وم

 (3) بحت.تتضمن جميع خواص اƅقاƊون، بل هي سƊد أو وثيقة، أو صك، أو برƊامج، أو أƊها عمل إداري 

 اƃموازنة اƃعامة توقع:

تعد اƅموازƊة ƅسƊة مقبلة وƅهذا يعتمد مشروع اƅميزاƊية على اƅتقدير، ƊƗه من اƅصعب اƅتحديد بدقة وبشƄل 
، حيث تتضمن اƅموازƊة اƅعامة تقديرًا احتماƅيًا Ɗƅفقات (4) الإيراداتƊهائي حجم اƊƅفقات اƅتي ستصرف أو حجم 

يراداتها، اي ما يƊظر أن تƊفقه اƅسلطة اƅتƊفيذية، ، وما يتوقع أن تحصله من إيرادات خلال فترة لاحقة اƅدوƅة وا 
 (5) ية.اƅتشريعومدى اƅدقة في اƅتقديرات يشƄل عاملًا مهمًا في Ƅسب أعمال اƅدوƅة من قبل اƅمجتمع، واƅسلطة 

 

                                                            
 .960، ص 0276، دار اƅجامعات اƅمصرية، مبادئ اƃماƃية اƃعامةعبد اƅحميد اƅقاضي،  (1)
دارتهقلة محمد يوسف اƅمبيضين،  (2)  .96، ص 0222واƅتوزيع، اƗردن، عمان،  ، دار وائل ƅلƊشرنظام اƃمحاسبة اƃحƂومي وا 
 .ƅ30عمارة جمال، مرجع سابق، ص  (3)
 .09، ص ƅ9111بƊان، -، اƅمؤسسة اƅحديثة ƅلƄتاب، طرابلسموازنة اƃضرائب-اƃماƃية اƃعامةفاطمة سويسي،  (4)
 .316، ص 0229سعود، ، مطابع جامعة اƅملك مقدمة في اقتصاديات اƃماƃية اƃعامةعبد الله اƅشيخ، محمود اƅطاهر،  (5)
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 اƃموازنة اƃعامة برنامج ƃتحقيق اهداف اƃمجتمع:

فاƅميزاƊية Ƅسياسة اقتصادية متƄاملة تتأثر بمتغيرات الاقتصاد اƅقومي واƅعاƅمي وتؤثر فيها، ومن ثم يصبح 
 (1) اƅمجتمع.تقييم اƅميزاƊية رهƊًا ƅقدرة وأفضلية آثارها في تحقيق أهداف 

 اƃموازنة اƃعامة تعبير ماƃي ƃبرنامج عمل اƃحƂومة:

اƅمقررة ƅلدفاع في اƅميزاƊية فإنّ ذƅك يعƄس سياسة حƄومية  ماداتالاعتفإذا ما قررت اƅحƄومة مثلًا زيادة 
اƅخاصة باƅتƄافل الاجتماعي في اƅميزاƊية يعƊي اتجاƋ إƅى إعادة توزيع اƅدخل اƅقومي  الاعتماداتمعيƊة، وزيادة 

 (2) وهƄذا.ƅصاƅح اƅطبقات محدودة اƅدخل 

 اƃموازنة اƃعامة إجازة:

تعد اƅموازƊة بمثابة خطة عمل اƅحƄومة ƅفترة لاحقة، غير أƊها تبقى في شƄل مشروع أو اقتراح بموازƊة غير 
قابلة ƅلتƊفيذ، إلاَّ بعد قبوƅها من طرف اƅشعب عن طريق ممثليه في اƅمؤسسات اƅدستورية، أي أنّ اƅموازƊة اƅعامة 

 (3) واعتمادها.تصدر بموافقة اƅسلطة اƅتشريعية 

 اƃعامة ƃسنة واحدة مقبلة: ةاƃموارن

/ ن ويطلق عليها باƅسƊة اƅماƅية، 00/09/ ن إƅى غاية 10/10تعد اƅموازƊة ƅمدة زمƊية تقدر بسƊة مدƊية من 
 (4) اƅسƊة.واƅتخصيصات غير اƅمستعملة في Ɗهاية  الاعتماداتƄما يتم بموجبها إƅغاء جميع 

 اƃموازنة اƃعامة Ƃأداة توجيه:

بحت أهميتها فأص ازدادتبما أنّ اƅموازƊة اƅعامة تعƄس برامج اƅدوƅة الاقتصادية والاجتماعية واƅسياسية، 
هي اƗداة اƅرئيسية في يد اƅحƄومة ƅتحقيق أهدافها في مختلف اƅمجالات، Ƅما تعتبر الإطار اƅمƊظم Ɨدوات 

اƅعامة بمثابة توجيه ƅلسياسات اƅعامة ƅلدوƅة  اƅسياسة اƅماƅية وما تسعى إƅى تحقيقه من أهداف أي أنّ اƅموازƊة
 (5) أهداف.قصد تحقيق ما تƊشد إƅيه من 

                                                           
 .13، ص 9119اƅدار اƅجامعية،  مبادئ اƃماƃية اƃعامة،، سميرة إبراهيم أيوبحامد دراز عبد اƅمجيد،  (1)
 .976، ص 9111دار اƅجامعة اƅجديدة، الإسƊƄدرية، مصر،  اƃوجيز في اƃماƃية اƃعامة،سوزي عدƅي Ɗاشد،  (2)
 10أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص  (3)
 .03، ص 9100، دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، دور الإدارة في إعداد وتنفيذ اƃموازنة اƃعامةزيƊب Ƅريم اƅداودي،  (4)
 .19-10أحمد بوجلال، مرجع سابق، ص ص  (5)
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 اƃمطلب اƃثاني: مبادئ اƃموازنة اƃعامة

 مبدأ سنوية اƃموازنة: -

تقضي هذƋ اƅقاعدة أن تƄون فترة عمل اƅموازƊة اƅعامة ƅمدة عام، أي توضع اƅموازƊة ƅفترة مستقبلية من 
 (1) واحدة.اƅزمن جرى اƅعرف اƅماƅي على تحديدها بسƊة 

تقضي بأن توضع اƅموازƊة ƅفترة زمƊية قدرها اƅسƊة وأن تƄون موافقة اƅسلطات اƅتشريعية عليها »أي أƊها 
 (2).«أيضًا سƊوية

 مبدأ وحدة اƃموازنة: -

 (3) واحدة.ومعƊاها وضع جميع بƊود اƅموازƊة من إيرادات وƊفقات في خطة واحدة ووثيقة 

وحسب مقتضيات هذƋ اƅقاعدة فإنّ جميع الإيرادات تدرج في اƅجدول اƅخاص باƊƅفقات ويƄون اƅجدولان 
 (4) واحدة.مƊفصلين وغير متداخلين ويظهران في وثيقة 

 شموƃية اƃموازنة:مبدأ  -

إن قاعدة شموƅية أو عمومية اƅموازƊة تقضي بإدراج Ƅافة الإيرادات وƄافة اƊƅفقات في موازƊة واحدة دون 
إجراء أي إستƊزال أو مقاصة ما بين الإيرادات واƊƅفقات، أي دون طرح الإƊفاق اƅعام من الإيراد اƅعام Ƅما Ƅان 

ازƊة اƅصافية" هو اƅسائد آƊذاك واƅذي يعرف باسم طريقة اƅمقاصة أو معمولًا به في اƅسياق حيث Ƅان مفهوم "اƅمو 
 (5) اƅحسم.

 مبدأ عدم اƃتخصيص: -

وتقتضي هذƋ اƅقاعدة بأن لا تخصص إيرادات معيƊة ƊƗواع من اƊƅفقات وبذƅك فهي تترك اƅمجال مفتوحًا 
مواردها بين أوجه الإƊفاق اƅمختلفة على أفضل Ɗحو ممƄن وما يحقق أقصى اƅغايات  واستغلالأمام اƅدوƅة ƅلتوظيف 

                                                            (6) واƗهداف.
 .39، ص 9110، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃتمويل اƃمحلي واƃتنمية اƃمحليةعبد اƅمطلب عبد اƅحميد،  (1)
 .076، اƅرضوان ƅلƊشر واƅتوزيع، اƗردن، ص اقتصاديات اƃماƃية اƃعامةفتحي أحمد ذياب عواد،  (2)
 .37أبو مƊصف، مرجع سابق، ص  (3)
 .020دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة، ص  أصول اƃموازنة اƃعامة،محمد شاƄر عصفور،  (4)
 .009، ص 9111دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، اƗردن،  بي،اƃماƃية اƃعامة واƃتشريع اƃضريأعاد محمود اƅقيسي،  (5)
 .976فتحي أحمد ذياب عواد، مرجع سابق، ص  (6)
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أي ألاّ يخصص Ɗوع من الإيرادات لإƊفاق حصيلة على Ɗوع معين من الإƊفاق، Ƅما ƅو خصص إيراد اƅرسوم 
Ɗشاء اƅطرق اƅجامعية على تغطية اƅمصروفات اƅخاصة باƅجامعة أو تخصص حصيلة رسوم اƅسيارات لإ

 (1)وصياƊتها.

 مبدأ توازن اƃموازنة: -

تƊص قاعدة توازن اƅموازƊة اƅعامة على ضرورة تساوي جملة الإيرادات اƅعامة اƅعادية مع جملة اƊƅفقات 
اƅعامة اƅعادية ƅلدوƅة )سƊويًا( أن تƄون هƊاك زيادة ولا Ɗقصان فيها وبعبارة أخرى أن تƄون اƊƅفقات اƅعامة اƅعادية 

 (2) اƅعادية.ƅلدوƅة في حدود إيراداتها 

رة اƅتي تƄون فيها مجموع اƊƅفقات تساوي مجموع الإيرادات واƗمر يجب أن يƊطبق على Ƅما أƊه هو اƅصو 
قسمي اƅميزاƊية أي قسم اƅتسيير وقسم اƅتجهيز والاستثمار وفي حاƅة الإخلال بذƅك يؤدي باƅصورة إƅى عدم اƅتوازن 

 (3) اƅمتاحة.وباƅتاƅي اƅعجز اƅميزاƊي وهذا Ɗاتج عن ضعف وضآƅة اƅموارد اƅماƅية 

 اƃعامة اƃمطلب اƃثاƃث: مراحل تنفيذ اƃموازنة
تشمل إجراءات تƊفيذ اƅموازƊة بإجراءات تتعلق بƊفقاتها واƅمتمثلة في Ƅيفية صرف اƊƅفقة، بالإضافة إيراداتها 
اƅمتمثلة في إجراءات Ƅيفية تحصيل الإيراد، وتتمثل هذƋ الإجراءات في اƅمراحل اƅتي يحددها قاƊون صرف وتحصيل 

 الإيرادات.

 أولا: اƃنفقات اƃعامة

 اƃنفقات اƃعامة تعريف-1

 ƅلƊفقات اƅعامة عدة تعريفات ƊذƄر مƊها:

 (4) «.هي مباƅغ من اƅمال يخرج من خزاƊة اƅدوƅة سدادًا ƅحاجة عامة»اƊƅفقات اƅعامة: 

اƅمؤسسات اƅتابعة بأƊها مبلغ من اƅمال يخرج من اƅذمة اƅعامة ƅلدوƅة )خزيƊة اƅدوƅة(، أو إحدى »وتعرف 
                                                            ƅ.» (5)ها بهدف إشباع حاجة عامة

 .31، 72، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ص ص اƃماƃية اƃعامةحسين مصطفى حسين،  (1)
 .976محمد شاƄر عصفور، مرجع سابق، ص  (2)
 .970، ص 9112، دار اƅهومة، اƅجزائر، اƃقانونية في تسيير شؤون اƃجماعات اƃمحليةقاموس مصطلحات عمتوت عمر،  (3)
 .30، ص ƅ ،0270بƊان، دار اƊƅهضة اƅعربية ƅلطباعة واƊƅشر، اƃماƃية اƃعامة واƃسياسية اƃماƃيةعبد اƅمƊعم فوزي،  (4)
 .0اƅصفاء ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، ص ، دار مبادئ اƃماƃية اƃعامةإبراهيم علي عبد الله، أƊور اƅعجارمة،  (5)
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 (1).«بمثابة مبلغ Ɗقدي يقوم بإƊفاقه شخص عام بقصد تحقيق اƊƅفق اƅعام»وتعتبر اƊƅفقات اƅعامة: 

بأƊها مباƅغ Ɗقدية أقرت من قبل اƅسلطة اƅتشريعية ƅيقوم شخص عام بإƊفاقها في توفير »Ƅما تعرف أيضًا 
 (2).«وتحقيق اƗهداف الاقتصادية والاجتماعيةمبلغ سلع وخدمات عامة 

 اƅتعريف الآتي: استƊتاجومن خلال اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن 

 اƊƅفقات اƅعامة بمثابة مبلغ Ɗقدي يقوم بإƊفاقه شخصا عاما بقصد تحقيق مƊفعة عامة.

 اƃنفقات اƃعامة: تقسيم-0

ث فيمƄن تقسيمها من حيث دوريتها، من حييمƄن تقسيم اƊƅفقات من وجهات Ɗظر مختلفة Ɨقسام متƊوعة، 
 أغراضها من حيث اƅهيئة اƅتي تقوم بها وƄذƅك من حيث طبيعتها.

 اƃتقسيم اƃدوري: -

 تقسم اƊƅفقات من حيث تƄرارها اƅدوري إƅى اƊƅفقات عادية واƊƅفقات غير عادية.

 :عاديةƃنفقات اƃا 
واƅتƄرار  لاƊتظاماويقصد بها تلك اƊƅفقات اƅتي يتƄرر صرفها دوريًا وبشƄل مƊتظم سƊويًا، دون أن يعƊي هذا 

ثبات مقدار اƊƅفقة أو تƄرارها بƊفس اƅحجم ذاته ومثاƅها اƅرواتب واƗجور، Ɗفقات اƅصياƊة، ويلزم ƅتغطيتها الإيرادات 
 (3) واƅرسوم.اƅعامة من أملاك اƅدوƅة، اƅضرائب 

 :غير عاديةƃنفقات اƃا 
وهي تلك اƊƅفقات اƅتي لا تدرج في اƅميزاƊية إلّا في ظروف معيƊة )غير عادية( أو خلال سƊوات معيƊة 

اƄƅبرى، ومن Ɗتائج هذا اƅتقسيم أنّ اƊƅفقات اƅغير عادية تغطي من إيرادات غير  والاستثماراتƊƄفقات اƅحروب 
ƅية اƅعامة واƊƅفقات اƅتي ƄاƊت تعتبر غير عادية أصبحت من أهم عادية، Ƅƅن وتماشيا مع اƅمفهوم اƅحديث ƅلما

                                                           
 .60، ص 0229، دار اƊƅهضة اƅعربية، أساسيات اƃماƃية اƃعامةعادل أحمد حشيش،  (1)
 .32، عمان، ص 9111دار زهران ƅلƊشر واƅتوزيع،  اƃماƃية اƃعامة،علي خليل اƗستاذ، سليمان أحمد اƅلوزي،  (2)
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، تخصص تحليل تعليماƃنفقات اƃعامة على اƃبن Ɗوار بومدين،  (3)

 .90، ص 9101/9100اقتصادي، جامعة أبو بƄر بلقايد، تلمسان، 
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عها لا تتƄرر أƊو  اختلافاƊƅفقات اƅعادية ƄاƊƅفقات اƅخاصة بالإƊشاءات اƅجديدة، Ɗفقات بƊاء اƅطرق، اƅمباƊي على 
Ɗما تتƄرر سƊويًا   (1) بƊوعها.Ƅل سƊة بذاتها وا 

 اƃتقسيم اƃوظيفي: -

 اƅتي تؤديها اƅدوƅة إƅى Ɗفقات إدارية، اقتصادية، وأخرى اجتماعية.تقسم اƊƅفقات حسب اƅوظائف 

 :نفقات إدارية 
تتضمن اƊƅفقات اƅعامة اƅمخصصة ƅتسيير اƅمرافق اƅعامة من رواتب وأجور اƅعاملين في الإيرادات اƅحƄومية 

ي يƄون دƋ وتدريبه Ƅƅواƅمستلزمات الإدارية اƅحƄومية Ƅما تتضمن اƅمباƅغ اƅمخصصة ƅلجهاز الإداري من أجل إعدا
قادرًا على أداء اƅخدمات اƅعامة على اƅوجه اƄƗمل Ƅما يدخل ضمƊها اƅمباƅغ اƅلازمة ƅتحقيق اƗمن اƅداخلي 

 (2) اƅخارج.واستمرار اƅعلاقات مع 

 :نفقات اجتماعية 
هي تلك اƅلازمة ƅلقيام بخدمات اجتماعية Ƅاƅمباƅغ اƅتي تمƊح ƅبعض اƅفئات الاجتماعية ذات اƅدخل اƅمحدود 

 (3) الاجتماعي.وƄذƅك اƊƅفقات اƅمخصصة ƅلخدمات اƅصحية واƅتعليمية واƅترفيهية واƅضمان 

 :نفقات اقتصادية 
تهدف إƅى تزويد  اƅتي Ƅالاستثماراتصادية وهي اƊƅفقات اƅتي تتعلق بقيام اƅدوƅة بخدمات تحقيقا Ɨهداف اقت

الاقتصاد اƅوطƊي بخدمات أساسية مثل اƊƅقل واƅمواصلات، محطات توƅيد اƅطاقة، اƅري، اƅصرف اƅصحي، وƄذا 
 (4) واƅخاصة.مختلف الإعاƊات الاقتصادية اƅتي تمƊحها اƅدوƅة ƅلمشروعات اƅعامة 

 بها:تقسيم اƃنفقات اƃعامة من حيث اƃسلطة اƃقائمة  -

 وفقا ƅهذا اƅمعيار يمƄن تقسيمها إƅى Ɗفقات وطƊية وƊفقات محلية.

                                                            
شƂاƃية اƃعجز في ميزانية اƃبلديةجمال يرقي،  (1) ، بحث مقدم ضمن متطلبات اƅحصول على أساسيات في اƃماƃية اƃعامة وا 

 .3، ص 9110/9119اƅعلوم الاقتصادية، فرع اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، درجة اƅماجستير في 
 .001، ص 9117، دار اƅمسيرة، اƗردن، مبادئ اƃماƃية اƃعامةمحمود حسين اƅوادي، زƄريا أحمد عزام،  (2)
 .01بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)
 .90بن Ɗوار بومدين، مرجع سابق، ص  (4)
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 :وطنيةƃنفقات اƃا 
هي اƊƅفقات اƅتي من شأƊها أن تخدم اƅمرافق اƅعامة اƅتي يعم Ɗفعها جميع أفراد اƅمجتمع بغض اƊƅظر عن 
اƅموقع اƅجغرافي اƅذي يعيشون فيه في حدود اƅدوƅة اƅمعƊية مثل: Ɗفقات اƅدفاع، اƅعداƅة، اƅسلك اƅدبلوماسي وغير 

، حيث تƄون اƊƅفقات وطƊية إذا وردت في ميزاƊية اƅدوƅة وتوƅت اƅحƄومة ƅ (1)لدوƅةذƅك من اƊƅشاطات اƅمرƄزية 
 (2) بها.اƅقيام 

 :)محلية )الإقليميةƃنفقات اƃا 
هي اƅتي تقوم بها اƅولايات ومجاƅس اƅحƄم اƅمحلي، Ƅمجاƅس اƅمحافظات، اƅمدن، اƅقرى واƅتي ترد في ميزاƊية 

 Ƌهيئات.هذƅ(3) ا 

 اƃنفقات اƃعامة: تنفيذ-5

 تƊفيذ اƊƅفقات اƅعامة على أربع مراحل أساسية: يحتوي

يƊشأ الإƅتزام Ɗتيجة قيام اƅسلطة الإدارية بإتخاذ قرار ƅتحقيق عمل معين أو Ɗتيجة ƅواقعة تستلزم  الإƃتزام باƃدفع: -
 ƅ (4)ها.إƊفاقًا من جاƊب اƅدوƅة أو إحدى اƅهيئات اƅعامة اƅتابعة 

 (5)اƃتصفية: -

ƅتƊفيذ اƅميزاƊية فإن اƅتصفية تحتوي في اƅواقع على عمليتين، معايƊة اƅخدمة اƅمقدمة باعتبارها مرحلة ثاƊية 
 واƅتصفية باƅمعƊى اƅخاƅص ƅلƄلمة.

  شروطƅجزت عمل، حسب اƊفقة أن تتم إلاّ إذا أسديت خدمة أو أƊ يƗ نƄمقدمة: أي لا يمƅخدمة اƅة اƊمعيا
 .الاƅتزاماƅمƊصوص عليها في عقد 

 صة: تƅخاƅتصفية اƅه حقيقياƊد من أƄتأƅدين بصورة دقيقة واƅية في حساب مبلغ اƊثاƅعملية اƅا Ƌمن هذƄ 
                                                            وواجب اƗداء.

 .66سابق، ص عادل أحمد حشيش، مرجع  (1)
 .06حسين مصطفى حسين، مرجع سابق، ص  (2)
 .33، اƄƅويت، ص إدارة اƃماƃية اƃعامةعلي اƅعربي، عبد اƅمعطف عساف،  (3)
 .333محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (4)
لوم اƅعامة، Ƅلية اƅع، مذƄرة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، فرع تسيير اƅماƅية ، إشƂاƃية عجز ميزانية اƃبلدياتبلجيلاƅي أحمد (5)

 .017، ص 9112/9101الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة أبي بƄر بلقايد، 
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 الأمر باƃصرف اƃخاص باƃنفقة: )أو تحرير اƃحوالات(: -

، ويقصد به الإذن باƅصرف، أي أنّ اƗمر باƅرصف هو أمر (1)هو الإجراء اƅذي يأمر بموجبه دفع اƊƅفقات
 (2)غلى اƅمحاسب مبلغًا معيƊًا من اƅمال إƅى شخص معين.يوجهه الآمر باƅصرف 

 دفع اƃنفقة: -

إنّ تأدية اƊƅفقة هي اƅمرحلة اƗخيرة، حيث يقوم اƅمحاسب بدفع اƊƅفقة ƅصاحب الإستحقاق، بعد أن يتأƄد 
ها وأن ب اƅمحاسب من صحة ودقة وƊظامية جميع اƅعمليات ومطابقتها ƅلقواعد اƅماƅية واƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول

هƊاك اعتمادًا Ƅافيًا ƅلصرف، وأنّ ما يطلب اƅصرف من أجله قد تم فعلًا، ويتمتع اƅمحاسب من خلال قيامه بتأدية 
 (3)اƊƅفقة بصفتين أساسيتين، صفة اƅحرفية وصفة أمين اƅصƊدوق.

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

                                                            
 .909، ص 9113، دار اƅفجر ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅقاهرة، منهجية اƃميزانية اƃعامة ƃلدوƃةجمال ƅعمارة ،  (1)
 .001، ص 9110، دار وائل ƅلƊشر، عمان، اƃعامةأسس اƃماƃية خاƅد شحادة اƅخطيب، أحمد زهير شامية،  (2)
 .010، مرجع سابق، ص أساسيات اƃموازنة اƃعامة ƃلدوƃةجمال ƅعمارة ،  (3)

 ( مراحل تنفيذ اƃنفقات اƃعامة1اƃشƂل رقم )
 مراحل تƊفيذ اƊƅفقات اƅعامة

 Ɗشوء اƅدينإثبات 
 تحديد اƅمبلغ اƅصحيح

 ƅلƊفقات اƅعامة
 الإذن بصرف اƊƅفقات

 اƅعامة
 الاƃتزام
 اƅتصفية

 اƅمرحة الإدارية اƗمر باƅصرف
 )الآمر باƅصرف(

 اƅدفع تسديد اƊƅفقات اƅعامة
 اƅمرحة اƅمحاسبية اƃمصدر: من إعداد اƃطاƃبة

 )اƅمحاسب اƅعمومي(
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 ثانيا: الإيرادات اƃعامة:

 الإيرادات اƃعامة تعريف-1

إنّ دور اƅدوƅة في اƅحياة الاجتماعية والاقتصادية اتسع بتطور طبيعة اƅدوƅة من حارسة إƅى متدخلة، وقد 
هذا اƅدور وتطورƋ تزايد اƊƅفقات اƅعامة، وƅتغطية هذƋ اƊƅفقات يلزم ƅلدوƅة اƅحصول على إيرادات  اتساعترتب على 

Ƅافية ƅتغطية هذƋ اƊƅفقات اƅمتزايدة، والإيرادات اƅعامة هي اƅمصادر اƅتي تستمد اƅدوƅة مƊها اƗموال اƅلازمة ƅسد 
 Ɗفقاتها.

دية اƅتي تحصل عليها اƅدوƅة في شƄل تدفقات Ɗقدية اƅموارد الاقتصا»وتعرف الإيرادات اƅعامة على أƊها 
  (1) «.من أجل تغطية اƊƅفقات اƅعامة بهدف إشباع اƅحاجات اƅعامة

هي اƅموارد اƅماƅية اƅتي تحصلها اƅحƄومة وتحصل عليها من اƅمجتمع وتودعها في »Ƅما تعرف أيضا 
  (2) «.اƅحاجات اƅعامة ƅلمجتمعخزاƊتها اƅعامة، وتستخدمها في تمويل الإƊفاق اƅعام بهدف إشباع 

إذن الإيرادات اƅعامة هي وسيلة اƅدوƅة في أداء دورها في اƅتدخل ƅتحقيق الإشباع اƅعام، وهي اƅوسيلة اƅتي 
 (3) بأسرها.اƅواقعية اƅتي تسود اƅجماعة  ƅلاعتباراتتتحدد بمقتضيات اƅغاية مƊها وطبقًا 

ادات اƅعامة هي موارد ماƅية تحصلها اƅدوƅة بغرض تغطية ومن خلال اƅتعاريف اƅسابقة ƊستƊتج أنّ الإير 
 اƊƅفقات اƅعامة وذƅك بهدف توفير اƅمتطلبات اƅعامة ƅلمجتمع.

 الإيرادات اƃعامة: مصادر-0

ƅقد أستتبع ظاهرة زيادة اƊƅفقات اƅعامة، زيادة في مصادر الإيرادات اƅعامة وتعددها، وهƊا سƊتطرق إƅى أهم 
 عليها اƅدوƅة في موازƊتها اƅعامة واƅتي تمثل أهم مداخيل الإيرادات اƅعامة.اƅمصادر اƅتي تعتمد 

 اƃضريبة: -

 ƅلضريبة عدة تعريفات ƊذƄر مƊها:

                                                           
 .19محمود حسين اƅوادى، زƄريا أحمد عزام، مرجع سابق، ص  (1)
 .20عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص  (2)
 .20عادل أحمد حشيش، مرجع سابق، ص  (3)
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فريضة Ɗقدية يتحملها اƅمƄلفون بصفة Ɗهائية وبدون مقابل، Ƅأداة ماƅية تلجأ إƅيها اƅدوƅة من أجل »هي 
 (1).«تحقيق أهدافها عبر مقتضى إيديوƅوجي

Ɗقدية تفرض على اƅمƄلفين بها حسب قدراتهم اƅتساهمية اƅتي تقوم عن طريق اƅسلطة بتحويل مساهمة »
 (2).«اƗموال اƅمصلحة وبشƄل Ɗهائي دون مقابل محدد Ɗحو تحقيق اƗهداف اƅمحددة من طرف اƅسلطة اƅعمومية

صورة اƅعامة اƅمحلية، بهي اقتطاع Ɗقدي وفريضة ماƅية يدفعها اƅفرد جبرًا إƅى اƅدوƅة أو إحدى اƅهيئات »
 Ɗ».(3)هائية، مساهمة مƊه في اƅتƄاƅيف واƗعباء اƅعامة، دون أن يعود عليه Ɗفع خاص مقابل دفع اƅضريبة

 (4)ومن خلال اƅتعاريف اƅسابقة Ɗستخلص مجموعة من اƅخصائص ƅلضريبة هي:

 ذي يحدƅمشرع هو اƅة فاƅلدوƅ سيادةƅون فهي من أعمال اƊقاƅضريبة ووعاءتفرض جبرًا: بقوة اƅها د اƅها ومعد
 وجميع الإجراءات اƅخاصة بها وأي امتƊاع ƅلمƄلف باƅضريبة يعرض ƅعقوبات قاƊوƊية صارمة.

  افع غيرƊما يتحصل على عدة مƊ تدفع دون مقابل: اƅضريبة لا تعود باƊƅفع مباشرة على اƅمƄلف بدفعها وا 
 مباشرة.

 ى تƅضريبة إƅعام: تسعى اƅفع اƊƅى تحقيق اƅعامة وتحقيق أهداف اقتصادية تهدف إƅفقات اƊƅغطية ا
 واجتماعية.

  بƅذي يدفعها أن يطاƅلف اƄلمƅ هائية: فلا يجوزƊ ظ باسترجاعهاتؤدى بصفةƅروف.تحت أي ظرف من ا 
  انƄ ة سواءƅدوƅفراد في اƗطبق على جميع اƊون شاملًا ويƄتزامًا شخصيًا يƅفريضة عامة: أي تعتبر ا

 .اعتبارياشخصًا طبيعيًا أو 
  ضريبة هيƅقدية: اƊƅصفة اƅية أو  اقتطاعاƊمعدƅقود اƊƅقدي أي تدفع باƊ لƄقدي( تحصل في شƊ( يƅما

 (5)(.de crédit Cart الائتماناƄƅتابية )اƅشيك(، أو الإƄƅتروƊية )بطاقة اƅقرض أو 
 

 

                                                            
 .029، ص 0231، دار اƅجامعة، بيروت، ةاقتصاديات اƃماƃييوƊس أحمد اƅبطريق،  (1)
 .012صاƅح اƅرويلي، مرجع سابق، ص  (2)
 .00سوزي عادƅي Ɗاشد، مرجع سابق، ص  (3)
 .02-03بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص ص  (4)
 .00سوزي عادƅي Ɗاشد، مرجع سابق، ص  (5)



  تنفيذ اƃموازنة اƃعامة فيرقابة اƃمحاسبة اƃعمومية                  :اƃثانياƃفصل 

49  

 الإيرادات غير اƃضريبية: -

 :رسمƃا 
أو إحدى مؤسساته اƅعمومية مقابل مƊفعة خاصة يحصل عليها هو مبلغ Ɗقدي يدفعه اƅفرد جبرًا إƅى اƅدوƅة 

 (1)اƅفرد إƅى جاƊب مƊفعة عامة تعود على اƅمجتمع ƄƄل.

مبلغ من اƅمال تحددƋ اƅدوƅة ويدفعه اƅفرد في Ƅل مرة تؤدي إƅيه خدمة معيƊة تعود عليه »ويعرف على أƊه 
 (2).«باƊƅفع اƅخاص وتƊطوي في Ɗفس اƅوقت على مƊفعة عامة غاƅبة

اقتطاع Ɗقدي يؤدي ƅخدمة مقدمة، دون أن يƄون هƊاك حتما تƄافؤ بين قيمة »Ƅما يعرف أيضًا على أƊه 
 (3).«اƅرسم واƅتƄلفة اƅحقيقية ƅلخدمة اƅمؤداة ولا يƄون إجباريًا في حاƅة عدم طلب اƅخدمة

 (4)ويمƄن عرض خصائص اƅرسم في اƅعƊاصر اƅمواƅية:

 :نقديةƃصفة اƃرسم هو  اƅل  اقتطاعاƄيس في شƅقدًا وƊ لفƄمƅرسم يدفع من طرف اƅقدي، أي أنّ اƊ يƅما
 عيƊي.

 :جبريةƃصفة اƃون  باختياروهذا  اƄن يƅ رسمƅه مجبر على دفع مبلغ معين إن اƊƄƅ ةƄمشارƅلف في اƄمƅا
إجباريًا في حاƅة عدم طلب اƅخدمة، ƊƄƅه مجبر على دفع مبلغ معين عƊد الاستفادة من اƅخدمة، ومع هذا 

 ه إلا ان هƊاك بعض اƅرسوم تدفع جبرًا مثل رسم اƅتطهير.Ƅل
 :قائم بهاƃمؤسسة. صفة اƅة( أو اƅدوƅعام )اƅمرفق اƅعام أو أشخاص اƅمرفق اƅيقوم بها ا 
 :ن  بصفة نهائيةƄه لا يمƊازعات  استرجاعأي أƊمƅة اƅلف به، إلاّ في حاƄمƅمدفوعة من قبل اƅرسم اƅقيمة ا

ذا وجد هذا الاƊفاق فضلًا يمƄن ƅلمƄلف أي وجد إجحاف في حقه، هƊا  يقدم اƅمعƊي ضد قرار اƅمؤسسة وا 
 قيم اƅرسم أو جزء مƊه. استرجاع

 :دفع بمقابلƃفائدة. اƅمؤسسة باƅفع ويعود أيضًا على اƊƅرسم، يعود هذا عليه باƅفرد قيمة اƅدما يدفع اƊأي ع 
ضافة إƅى اƅرسم اƅسابق اƅذƄر هƊاك اƅرسم اƅشبه جبائي وهو   إحدى  ماƅي Ɗقدي تقوم به اƅدوƅة أو اقتطاعوا 

 وبصفة Ɗهائية وبمقابل من أجل تمويل Ɗفقات عامة ƅلشخص حسب اƅمقدرة اƅتƄلفية. اƅعامة جبرًااƗشخاص 

                                                           
 .013 محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص (1)
 .096محمد شاƄر عصفور، مرجع سابق، ص  (2)
 .73محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (3)
 .33-30فريحي محسن، مرجع سابق، ص ص  (4)
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 :رخصƃا 
رخيص من اƅقيام بƊشاط معين، فاƅت الاستفادةهي مباƅغ Ɗقدية تأخذها اƅحƄومة من اƗفراد مقابل ما تسمح ƅهم 

قديم خدمة محدودة اƊƅوع ƅلأفراد Ƅما هو اƅحال في اƅرسوم مثل رخص اƅمهن اƅتجارية، رخص قيادة لا يعتمد على ت
 (1) اƅسيارات.

 :الأتاوة 
ماƅي تفرضه اƅدوƅة على بعض أفراد اƅمجتمع اƅذين يستفيدون من بعض اƊƅشاطات واƅمشروعات  اقتطاع

 (2) اƅعامة.

 :غراماتƃا 
وهي اƗموال اƊƅقدية اƅتي تفرض على اƗفراد اƅمخاƅفين وذƅك عقوبة ƅهم، واƅهدف من تطبيق اƅغرامات يƄون 
من أجل تطبيق سيادة اƅقاƊون ويحدد اƅقاƊون مبلغ اƅغرامات على اƅمخاƅفين ويعتمد مقدار اƅغرامة على مدى درجة 

 ƅ (3)غرامة.ادون اƊƅظر إƅى مقدرة اƅممول على دفع  والاعتداءاƅمخاƅفة 

 إيرادات مختلفة أخرى: -

 تقسم أملاك اƅدوƅة إƅى Ɗوعين من اƗملاك: * إيرادات اƃدوƃة من أملاك اƃدومين:

 تخدامƅلاسوتتمثل في اƅطرق اƅعامة واƅجسور واƅسدود واƅمواƊئ واƄƅهرباء وƄل شيء مخصص  اƃدومين اƃعام:
Ƅذƅك تعتبر  ةالاستفادمƊه شرط أن يلتزم باƅقيود اƅتي تضعها اƅسلطة اƅعامة ƅهذƋ  الاستفادةاƅعام Ƅƅل من يريد 

اƅدوائر اƅحƄومية من اƅدومين اƅعام ƊƗها مخصصة ƅلƊفع اƅعام أي Ƅƅل أفراد اƅمجتمع وƅيس ƅمƊفعة طبقة معيƊة 
 .(4) اƅربحاƅدومين اƅعام ƅتحقيق  استغلالولا تقصد اƅدوƅة من 

هي ممتلƄات اƅدوƅة اƅتي تمتلƄها ملƄية خاصة واƅتي تستثمرها ƅجƊي اƗرباح ƄاƗراضي اƅزراعية  اƃدومين اƃخاص:
يراد اƅدومين اƅخاص  لاستغلالواƅغابات اƅمخصصة  اƅخشب واƅفلين أي Ƅل اƅهيئات ومؤسسات اƅدوƅة اƅعامة وا 

                                                            (5) اƅعام.أهمية أƄبر من اƅدومين اƅعام Ɨن حصيلته أƄبر من اƅدومين 
 .97بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص  (1)
 .23محمود حسين اƅوادي، أحمد عزام، مرجع سابق، ص  (2)
 .93بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)
 .39ر، مرجع سابق، ص حسين اƅصغي (4)
 .312-337، ص ص 9111 دار اƊƅهضة اƅعربية،مبادئ واقتصاديات اƃماƃية اƃعامة، اƅسيد عطية عبد اƅواحد،  (5)
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 (1)ويƊقسم اƅدومين اƅخاص إƅى ما يلي:

 :عقاريƃدومين اƃا 
خمًا مصدرًا إداريًا ض استغلاƅهايتƄون من اƗراضي اƅقومية اƅمخصصة ƅلبƊاء اƅمساƄن اƅمؤجرة، ويوفر 

 ƅلدوƅة واƅهدف مƊها توفير اƅخدمة اƗساسية ƅلمواطƊين.

  :صناعيƃتجاري واƃدومين اƃا 
واƅتجارية اƅتي تملƄها اƅدوƅة مثل مختلف اƅمؤسسات اƅحƄومية ذات اƅطابع يتƄون من اƅمشروعات اƅصƊاعية 

اƅتجاري Ƅمؤسسة اƗروقة باƅجزائر وأسواق اƅفلاح ومشروعات ذات اƅطابع اƅصƊاعي Ƅمشروعات صƊاعة اƅفوسفات 
ا اƅدومين بهذفي اƗردن وشرƄة سوƊاƄوم باƅجزائر وغيرها من اƅمؤسسات ذات أهداف اجتماعية وماƅية تقوم اƅدوƅة 

 بمشارƄة اƗفراد باƅتعاون مع اƅقطاع اƅخاص اƄƅثير من اƗحيان.
 :يƃماƃدومين اƃا 

يعد هذا اƅدومين من أحدث أƊواع اƅدومين اƅخاص ويقصد به حق اƅدوƅة في إصدار اƊƅقود ومحفظتها من 
 ƅ (2)لدوƅة.اƗوراق اƅماƅية ƄاƗسهم واƅسƊدات واƅمملوƄة 

 اƃقروض اƃعامة: -

اƅقرض اƅعام هو مبلغ من اƅمال سواءا Ƅان عيƊًا أو Ɗقدًا يدفع ƅلدوƅة أو أحد أشخاص اƅقاƊون اƅعام من قبل 
وحدات اقتصادية محلية أو أجƊبية بصورة احتياطية وبموجب عقد يستƊد إƅى تصريح مسبق من قبل اƅسلطة 

 (3) .اƅقرضاƅتشريعية تتعهد اƅدوƅة بدفع فوائد على مبلغ اƅقرض وسداد أصل 

ويعرف اƅقرض اƅعام على أƊه مبلغ من اƅمال تقوم اƅدوƅة باƅحصول عليه من اƗفراد أو اƅمؤسسات اƅمحلية 
أو اƅحƄومات اƗجƊبية وذƅك مع اƅتعهد برد اƅمبلغ اƅذي يتم إعارته خلال فترة زمƊية محددة، مضافًا إƅيه بعض 

 ويƊقسم إƅى Ɗوعين: (4) اƅقرض.عليها ضمن شروط  الاتفاقاƅفوائد اƅربوية اƅتي يتم 
                                                            

 .31فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
 .011محمد عباس محرزي، مرجع سابق، ص  (2)
 .92بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص  (3)
، اƅدار اƅجامعية، بيروت، اƃقروض –الإيرادات اƃعامة  –اƃموازنة اƃعامة -مبادئ الاقتصاد اƃعاماƅمرسي اƅسيد حجازي،  (4)

 .917، ص 9112
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 :داخليةƃقروض اƃا 
اƅمƄتتبين فيها هم أشخاص طبيعيين أو معƊويين مقيمين داخل اƅدوƅة اƅمقترضة، أي تتم اƅعملية في اƅسوق 

 (1) اƅوطƊية.اƅماƅي ƅلدوƅة، وتƄون في اƅغاƅب باƅعملة اƅوطƊية وتسمى باƅقروض 

 :خارجيةƃقروض اƃا 
يƄون هذا حين تقترض اƅدوƅة من وحدات اقتصادية أجƊبية وفي اƅعادة تلجأ اƅدوƅة إƅى هذا اƊƅوع من 

حين لا تƄفي اƅمدخرات اƅمحلية ƅتمويل اƅمشروعات اƅتي تسعى اƅدوƅة إƅى إقامتها وذƅك ƅتحقيق أهداف  الاقتراض
Ƅبية تتمƊحصول على عملة أجƅة في اƅدوƅقروض تساعد اƅا Ƌمية، هذƊتƅخار اƅج ن بها من شراء سلع وخدمات من ا

يتم دفع اƅقرض وفوائدƋ باƅعملات اƗجƊبية  قد تثير مشƄلات بين اƅدائن واƅمدين حيث تعجز اƅدوƅة عد سداد اƅدين 
 وعدم اƅوفاء باƅتزاماتها وهƊا قد يتم اƅلجوء إƅى اƅقاƊون اƅدوƅي ƅحلها وأحياƊًا تتدخل اƅدوƅة اƅدائƊة في اƅشؤون اƅداخلية

 ƅ(2)لدوƅة اƅمديƊة.

 تنفيذ الإيرادات: مراحل-5

 تشمل عملية تƊفيذ الإيرادات أربع مراحل وهي:

يعد الإثبات الإجراء اƅذي يتم بموجبه تƄريس حق اƅدائن اƅعمومي ƅذƅك Ɗجد أنّ الإيرادات مصدرها إما  الإثبات: -
ما من عقود )اƅبيع، اƅشراء( أي أنّ الآمرين باƅصرف أعوان  من تطبيق اƅقواƊين واƅتƊظيم أو قرارات اƅعداƅة، وا 

Ɗما يتدخلون فقط ƅضمان تحقيƊشئوƊهااƅمحاسبة اƅعمومية لا   (3) وتصفيتها.قها ، وا 

هي عملية تحديد مبلغ اƅدين اƅواجب تحصيله )مثل مبلغ اƅضريبة، Ɗسبة اƅضريبة أو اƅرسم أو اƅغرامة(  اƃتصفية: -
 (4) باƅتحصيل.وذƅك عن طريق إصدار وثائق تحدد ذƅك وهي عملية تمهيدية لإصدار اƗمر 

من اƅسƊة اƅمواƅية ƅتƊفيذ اƅموازƊة،  00/0ويصدر اƗمر باƅصرف ويتم اƅتحصيل إƅى غاية  الأمر باƃتحصيل: -
وهذا اƗمر يحدد طبيعة الإيراد، أساس اƅحساب وسƊد اƅقيمة اƅمستحقة ويحمل رقم تسلسلي حسب اƅسƊة وحسب 

                                                            (5) تجهير.اƗقسام ƅتسيير أو 
 .36فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
 .01بوشƊطر سليمة، مرجع سابق، ص  (2)
 .906، مرجع سابق، ص منهجية اƃميزانية اƃعامة ƃلدوƃةجمال ƅعمارة،  (3)
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، تسيير اƅماƅية اƅعامة، إشƂاƃية تسيير اƃموارد اƃماƃية ƃلبلديات اƃجزائريةشباب سهام،  (4)

 .011، ص 9100/9109جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، 
 012شباب سهام، مرجع سابق، ص  (5)
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 (1)ك:يقوم به اƅمحاسب اƅعمومي وهƊا وهو إجراء اƃتحصيل: -

 :وديƃتحصيل اƃمهلة تسديد ما عليه. ا Ƌعطاء  وهو إشعار اƅمدين وا 
 :جبريƃتحصيل اƃتسديد(،  استجابةعدم  اƅتخلي عن اƅودي )أي اƅتحصيل اƅمحددة في اƅفترة اƅمدين في اƅا

  ويصبح اƗمر هƊا أمر تƊفيذي وتسمى باƅبياƊات اƅتƊفيذية )سƊد تƊفيذي(.
  

                                                           
 .012شباب سهام، مرجع سابق، ص  (1)

 اƅعامةمراحل تƊفيذ الإيرادات 
تƄريس حق اƅدائن 

 اƅعمومي
 تحديد اƅمبلغ اƅصحيح

 اƅعامة ƅلإيرادات 
 إصدار أوامر تسديد

 أو استيراد سƊدات
 أو إيرادات

 إبرام اƅديون
 اƅعمومية

 الإثبات
 اƅتصفية
 باƅتحصيلاƗمر 

 اƅتحصيل

 اƅمرحة الإدارية
 )الآمر باƅصرف(
 اƅمرحة اƅمحاسبية

 اƅعمومي()اƅمحاسب 
 تحصيل جبري تحصيل ودي اƅمصدر: من إعداد اƅطاƅبة

 ( مراحل تنفيذ الإيرادات اƃعامة0اƃشƂل رقم )
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 اƃرقابة اƃماƃيةماهية اƃمبحث اƃثاني: 
Ɗشأت اƅرقابة اƅماƅية مع Ɗشوء اƅدوƅة وتملƄها اƅمال اƅعام واƅتصرف فيه Ɗيابة عن اƅشعب وزادت أهميتها 

اƊƅشاطات وتƊوعها حيث تعتبر اƅرقابة اƅماƅية وسيلة ƅضبط وضمان حسن تسيير اƗموال اƅعمومية، وفي بزيادة 
 هذا اƅمبحث سƊتعرض إƅى تعريف اƅرقابة اƅماƅية، أƊواعها وأهدافها.

 اƃمطلب الأول: تعريف اƃرقابة اƃماƃية
 توجد عدة تعريفات ƅلرقابة اƅماƅية ƊذƄر مƊها ما يلي:

اƗعمال اƅتي تعتبر بمثابة تƊفيذ اƅخطة وتحليل اƗرقام اƅمسجلة ƅلتعرف على مدƅوƅها، ثم هي مجموعة »
     (1).«اتخاذ ما يلزم من إجراءات ƅتƊمية تحقيق اƗهداف ومعاƅجة أي قصور في تحقيق هذƋ اƗهداف

ƅعامة، وضمان مجموعة من الإجراءات اƅتي تقوم بها أجهزة بغية اƅمحافظة على اƗموال ا»وتعرف بأƊها 
حسن تحصيلها، واƊفاقها بدقة وفعاƅية واقتصادية وفقًا Ƅما أقرته اƅسلطة اƅتشريعية باƅموازƊة واƅقواƊين اƅماƅية اƗخرى، 

      (2).«وفقًا ƅلخطط اƅموضوعة ƅلجهات اƅخاضعة ƅلرقابة

Ɗفيذها، ازƊة اƅعام( قد تم تاƅمو -عملية يقصد مƊها اƅتأƄد من أنّ اƅخطة )اƅسƊوية ƅلدوƅة»وتعرف أيضًا بأƊها 
حسبما هو مقرر ƅها، وتتضمن قياس اƊƅتائج، ومقارƊتها باƗهداف، وتحديد اƅفروقات )الاƊحرافات( وتحليل أسبابها، 

   (3).«ووضع اƅحلول اƅمƊاسبة ƅها

رة داƅتأƄد مما إذا Ƅان Ƅل شيء يحدث مطابق ƅلخطة اƅموضوعة واƅتعليمات اƅصا»وعرفها هƊري قايول بأƊها 
ن غرضها الإشارة إƅى Ɗقاط اƅضعف واƗخطاء بقصد معاƅجتها ومƊع تƄرارها       (4).«واƅمبادئ اƅمحددة وا 

اƊƗشطة اƅتي ترƄز على تحديد اƅمتحقق ومقارƊتها باƅمخطط في سبيل حصر »وتعرف أيضا على أƊها 
      (5).«اƅفروقات وتحديد الاƊحرافات واƅوقوف على أسبابها واقتراح معاƅجتها

                                                           
، ص 0223، الإسƊƄدرية، اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية على اƃمستوى اƂƃلي واƃجزئيعبد اƅفتاح اƅصحن، محمد اƅسيد سرايا،  (1)

09. 
 .91، ص 9111، مƊشورات اƅحلي اƅحقوقية، اƃرقابة اƃماƃيةمحمد رسول اƅعموري،  (2)
 .037محمد شاƄر عصفور، مرجع سابق، ص  (3)
 .99، ص 9110، مƄتبة اƅرائد اƅعلمية، ارية على اƃمال والأعمالاƃرقابة الإدعلي عباس،  (4)
 .00، مطبعة بغداد، ص مبادئ اƃرقابة اƃماƃيةماهر موسى اƅعبيدي،  (5)
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وفي تعريف آخر فإنّ اƅرقابة اƅماƅية هي اƅرقابة اƅتي تستهدف ضمان سلامة اƅتصرفات اƅماƅية واƄƅشف 
      (1) اƄƅامل عن الاƊحرافات ومدى مطابقة اƅتصرفات اƅماƅية مع اƅقواƊين واƅقواعد اƊƅافذة.

 اƃمطلب اƃثاني: أنواع اƃرقابة اƃماƃية
Ɗى عدة أƅية إƅماƅرقابة اƅتقسيمات تقسم اƅا Ƌباحث، وأهم هذƅيها اƅظر إƊتي يƅزاوية اƅواع، وتختلف باختلاف ا

 ما يلي:

من حيث اƅتوقيت اƅزمƊي اƅذي تمارس فيه اƅرقابة، تقسم إƅى رقابة سابقة على اƅتƊفيذ، رقابة أثƊاء اƅتƊفيذ،  أولًا:
 رقابة لاحقة على اƅتƊفيذ.

 من حيث اƗجهزة اƅتي تمارس اƅرقابة، تقسم إƅى رقابة داخلية ورقابة خارجية. ثانيا:

 من حيث Ɗوعية اƅرقابة، تقسم اƅرقابة إƅى رقابة حسابية ورقابة اقتصادية. ثاƃثا:

 من حيث اƅحدود فهƊاك رقابة شاملة ورقابة جزئية. رابعا:

 من حيث اƅتƄرار فهƊاك رقابة دائمة ورقابة مؤقتة. خامسا:

  

                                                           
 .07، ص 0231، دار اƅمجلاوي ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اƃرقابة اƃماƃية اƃعليافهمي محمود شƄري،  (1)
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 ( أنواع اƃرقابة اƃماƃية5اƃشƂل رقم )
 رقابة سابقة ƃلتنفيذ
 رقابة أثناء اƃتنفيذ
 رقابة لاحقة ƃلتنفيذ

 رقابة داخلية
 رقابة خارجية
 رقابة حسابية

 رقابة اقتصادية
 رقابة شاملة
 رقابة جزئية
 رقابة دائمة

 من حيث 
 اƃتوقيت اƃزمني

 من حيث 
 الأجهزة

 من حيث 
 نوعية اƃرقابة

 من حيث 
 اƃحدود

 من حيث 
 اƃتƂرار

 رقابة مؤقتة
شاƂر عصفور، أصول اƃموازنة اƃعامة، دار اƃسيرة  دعلى محم عتمادبالااƃمصدر: من إعداد اƃطاƃبة 

 .ƃ0115لنشر واƃتوزيع واƃطباعة، 
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 (1): وتƊقسم إƅى أولا: من حيث اƃتوقيت اƃزمني:

 اƃرقابة اƃسابقة:-1

وهي اƅمتمثلة في موافقة اƅجهة اƅمختصة قاƊوƊًا على عملية الاƅتزام باƊƅفقة وذƅك باƅتحقق من توافر 
الاعتمادات باƅميزاƊية وصحة اƅعملة من حيث الإسƊاد وƄذا من حيث سلامة اƅوثائق اƅمرفقة وهي تعتبر رقابة 

 اƅها اƅرقابة اƅتي يمارسها اƅمراقب اƅماƅي قبل إجراء صرف اƊƅفقة.ماƊعة ووقائية من وقوع أخطاء واختلاسات ومث

 اƃرقابة أثناء اƃتنفيذ:-0

وتقوم بهذƋ اƅرقابة اƅهيئات والإدارات حتى تتأƄد من سلامة ما يجري بداخلها ومن اƅتƊفيذ ƅعمليات اƊƅفقات 
ل والاستمرار اƅعمل وهي رقابة تمتاز باƅشمو اƅعامة من ƄوƊه يسير وفقًا ƅلقواƊين واƅتƊظيمات واƅتوجيهات اƅجاري بها 

 وهي رقابة ذاتية تقوم بها اƅهيئة أو الإدارة ذاتها.

 اƃرقابة اƃلاحقة:-5

وهي تتم بعد عملية صرف اƊƅفقات وتتمثل في تدخل اƅجهات اƅمختصة قاƊوƊًا باƅمراجعة واƅمراقبة ƅلعمليات 
 اƅماƅية استƊادا ƅلوثائق اƅمثبتة عن ذƅك.

 (2) وتƊقسم إƅى: حيث الأجهزة اƃتي تمارس اƃرقابة: ثانيا: من

 اƃرقابة اƃداخلية:-1

ويمƄن أن توƄل إƅى وحدة متخصصة ترتبط باƅجهات الإدارية اƅعليا )وحدة اƅتدقيق واƅمراقبة ويƄتفي 
ƅتوجيهية، ابممارستها من خلال اƅتسلسل اƅرئاسي بين اƅمدير واƅمرؤوسين حيث يسميها اƅبعض باƅرقابة الإشرافية، 

ومن أهم أƊواع اƅرقابة اƅداخلية هي اƅرقابة اƅشخصية أو اƅذاتية إƅى تلك اƅرقابة اƊƅابعة من داخل اƅفرد أو شخصيته 
بداعه. خلاصه وا   ومعتقداته وولائه واƅتزامه وا 

 اƃرقابة اƃخارجية:-0

ن بهدف خارج اƅتƊظيم اƅمعي مجموعة الإجراءات اƅقاƊوƊية والإدارية واƗجهزة اƅرقابية اƅمتخصصة اƅتي تؤسس
 اƅتأƄد من Ƅفاءة وفعاƅية اƗداء اƅماƅي والإداري ƅلمؤسسات اƅعامة.

                                                           
 .02-03، ص ص 9112، دار اƄƅتاب اƅحديث، اƅقاهرة، اƃنفقات اƃعامة اƃرقابة اƃماƃية علىبن داود إبراهيم،  (1)
 .073محمود حسين اƅوادي، مرجع سابق، ص  (2)
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تƊبثق اƅرقابة اƅخارجية من مبدأ اƅتوازن واƅفصل اƅمرن في اƅسلطات ورقابتها على اƅمصلحة واƅمسؤوƅية 
 اƅعامة خصوصا في مجال الإدارة اƅماƅية اƅعامة.

اƗجهزة اƅتشريعية واƅقضائية واƅشعبية )اƅرأي اƅعام( وديوان اƅمحاسبة بالإضافة إƅى تشمل اƅرقابة اƅخارجية 
 اƅبƊاء اƅدستوري واƅقاƊوƊي ƅلإدارة اƅعامة Ƅمعيار رقابي عام.

  (1)وتƊقسم إƅى  ثاƃثا: من حيث نوعية اƃرقابة:

 اƃرقابة اƃحسابية:-1

من سلامة عمليات تحصيل الإيرادات، وصرف  يقصد باƅرقابة اƅحسابية، اƅرقابة اƅتي تهدف إƅى اƅتأƄد
اƊƅفقات. وهي ترƄز على سلامة الإجراءات، وصحة مستƊدات عمليات اƅتحصيل، واƅصرف وأنّ اƅمباƅغ اƅمحصلة 
قد وردت باƄƅامل إƅى اƅخزاƊة اƅعامة، وأنّ اƅمصروفات قد تمت وفق بƊود اƅموازƊة اƅعامة اƅمعتمدة وأƊها صرفت 

ƅها، وƅلأشخاص اƅمستحقين ƅها، وفي حدود الاعتمادات اƅمرصودة ƅها، وأن مستƊدات  في اƗغراض اƅمخصصة
 اƅصرف سليمة، ومطابقة ƅلƊماذج اƅمعدة ƅها وأنّ اƅعمليات اƅماƅية قد تمت وفق اƊƗظمة.

 اƃرقابة الاقتصادية:-0

تابعة تƊفيذ تد ƅتشمل ماƅرقابة الاقتصادية هي اƅرقابة اƅتي لا تƄتفي بمراجعة اƅجاƊب اƅحسابي وƊƄƅها تم
اƗعمال، واƅمشاريع واƅبرامج، ومعرفة تƄلفتها، وما قد صاحب اƅتƊفيذ من إسراف واƅتأƄد من Ƅفاءة اƅجهات اƅقائمة 
باƅتƊفيذ ومن أنّ اƅتƊفيذ يسير حسب خطة اƅعمل، وأƊه يتم في اƅمواعيد اƅمحددة، ويحقق اƊƅتائج اƅمستهدفة، وبيان 

 الاقتصادي     أثر اƅتƊفيذ على اƊƅشاط

 رابعا: من حيث اƃحدود:

 اƃرقابة اƃشاملة:-1

عداد اƅقوائم اƅماƅية  هي اƅمراجعة اƅشاملة وƊقصد بها اƅمراجعة واƅفحص اƅذي يتم بعد اƊتهاء اƅسƊة اƅماƅية وا 
 اواƅحسابات اƅختامية ƅلوحدة، ƅلوقوف على حقيقة هذƋ اƅقوائم اƅماƅية واƅحسابات اƅختامية وبيان مدى صحته

ومطابقتها ƅلواقع ومدى تحقيق اƅوحدة Ɨهدافها اƅمخططة فهذا اƊƅوع يجمع بين اƅرقابة اƅمستƊدية اƅحسابية واƅمحاسبية 
     (2) واƅرقابة الاقتصادية اƅتي تبين مدى تحقيق اƗهداف وتقييم أداء اƅوحدة.

                                                            
 .060محمد شاƄر عصفور، مرجع سابق، ص  (1)
 .32، مؤسسة اƅثقافة اƅجامعية، الاسƊƄدرية، ص تطور اƃرقابة اƃماƃية تبعًا ƃلنظام اƃماƃيعوف محمد اƄƅفراوي،  (2)
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 اƃرقابة اƃجزئية:-0

وتختص عادة باƅعمليات اƅمشƄوك فيها أو على اƅعمليات ذات اƅقيمة اƅماƅية اƄƅبيرة، وتمارس هذƋ اƅرقابة 
 Ƌرقابة باعتبارƅموذج.على جزء من موضوع اƊ (1)  

      (2)وتƊقسم إƅى:  خامسا: من حيث اƃتƂرار:

 اƃدائمة: اƃرقابة-1

بعمليات اƅمؤسسة أي تƄون رقابة متصلة بƄل عمليات وتƄون اƅرقابة في هذƋ اƅحاƅة مرتبطة ارتباطا تاما 
 اƅتƊفيذ وهي تتمثل في رقابة اƅمراقب اƅماƅي من خارج اƅمؤسسة ورقابة اƅمحاسب اƅعمومي من داخل اƅمؤسسة.

 اƃمؤقتة: اƃرقابة-0

ƅب اوƊقصد بها تلك اƅرقابة اƅمحددة سواء تشمل عمليات محددة أو محددة اƅوقت واƅمدة أو اƅمƄان وفي اƅغ
 تقوم بها اƅمفتشية اƅعامة ƅلماƅية.

 اƃمطلب اƃثاƃث: أهداف اƃرقابة اƃماƃية
Ƅال ومن Ƅل أش والاختلاسإنّ اƅرقابة اƅماƅية تهدف في اƗساس إƅى ضمان احترام أموال اƅدوƅة من اƅضياع 

    (3)اƅتلاعب اƅتي تؤدي إƅى تدهور اقتصاديات اƅدوƅة وباƅتاƅي تصدع بƊياتها فهي بهذا تعمل على:

اƅتحقق من أنّ جميع الإيرادات اƅعامة في اƅدوƅة قد حصلت وأدخلت في ذمتها وفقًا ƅلقواƊين واƅلوائح   -0
 واƊƗظمة اƅسارية.

موازƊة، اƅمقررة ƅها في اƅ الاعتماداتفحص وتدقيق معاملات الإƊفاق اƅعام ƅلتأƄد من سلامتها وعدم تجاوز   -9
اƗموال اƅعامة في اƗغراض اƅمخصصة ƅها وعدم حصول هدر أو تبذير أو سوء تصرف فيها  واستخدام

 وتقويم مردوداتها.
ل إƅيها ابة يرƄز على تحليل اƊƅتائج اƅتي تم اƅتوصرقابة تقويم اƗداء اƅتي يقصد بها شƄلا من أشƄال اƅرق  -0

من اƅجهود اƅمبذوƅة Ƅافة بهدف اƅوقوف على مدى تحقيق أهداف الإدارة باستخدام اƅموارد اƅمتاحة أفضل 
 .اƅمستقبلية، وترشيد الإدارة في إعداد اƅخطط استخدام

                                                           
 .60فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (1)
 .69فريحي محسن، مرجع سابق، ص  (2)
، ص ص 9101، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، الإسƊƄدرية، اƃماƃية اƃعامة واƃموازنة اƃعامةعبد اƅباسط علي جاسم اƅزبيدي،  (3)

912-961. 
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لموازƊة طة اƅتشريعية عƊد اعتمادها ƅاƅتأƄد من عدم خروج اƅسلطة اƅتƊفيذية عن اƅحدود اƅتي وضعتها اƅسل  -3
 اƅعامة.

1-   Ƌجة هذƅعمل على معاƅتي تعترض عمل الإدارة واƅمعوقات اƅعقبات واƅلات واƄمشƅوقوف على اƅا
زاƅة تلك        (1) اƅمعوقات.اƅمشƄلات وا 

ير اƅتي بفحص أƊظمة اƅرقابة اƅداخلية ووسائلها وأساƅيبها وتوجيه اƅوحدات الإدارية والاقتصادية واƅتدا  -6
 يجب اتخاذها ƅوضع Ɗظم مراقبة داخلية تتصف باƄƅفاءة.

إيجاد اƅهياƄل اƅتƊظيمية والإدارية اƅقادرة على مواƄبة اƅتطورات الاقتصادية اƅتي تمتلك اƅمروƊة اƄƅافية   -7
في تخطيط وتوزيع اƗعمال اƅمتاحة بأجهزة اƅدوƅة وضمان أداء أفضل ƅلسلطة اƅتƊفيذية في تƊفيذ اƅسياسة 

 اƅعامة ƅلدوƅة.
ي اƅماƅي في اƅدوƅة عن طريق ما تفصح عƊه أجهزة توفير معلومات دقيقة Ɨجهزة اƅتخطيط الاقتصاد  -3

 اƅرقابة اƅماƅية اƅعليا في تقرير عن اƅوحدات اƅتي تقوم بإجراء اƅرقابة عليها.  

  

                                                           
، 0233، مƄتبة اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اƃحƂوميةاƃرقابة اƃماƃية والإدارية على الأجهزة حمدي سليمان سحيمات اƅقبيلات،  (1)

 .93ص 
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 اƃمبحث اƃثاƃث: رقابة أعوان اƃمحاسبة اƃعمومية على تنفيذ اƃموازنة
شƄال الاƊحراف واƅغش واƅتلاعب، إن هدف اƅرقابة على اƅموازƊة اƅعامة هو حماية اƗموال اƅعمومية من Ƅل أ

 وهذا ما يفسر تعدد أشƄال هذƋ اƅرقابة وتƊوع اƅهيئات اƅقائمة عليها.

وƊتƊاول في هذا اƅمبحث رقابة اƅمراقب اƅماƅي في اƅمطلب اƗول ورقابة اƅمحاسب اƅعمومي في اƅمطلب 
 ب اƅرابع.تشية اƅعامة ƅلماƅية في اƅمطلاƅثاƊي وƄذا رقابة مجلس اƅمحاسبة في اƅمطلب اƅثاƅث إضافة إƅى رقابة اƅمف

 :اƃمطلب الأول: رقابة اƃمراقب اƃماƃي

 (1)وتتلخص فيما يلي: 

ƅى مدى تطابق  لا شك في أن رقابة اƅمراقب اƅماƅي تهدف إƅى اƅحيلوƅة دون اƅتجاوزات اƅماƅية بƄل أƊواعها وا 
ة بها اƅعمل، وƗجل هذا اعتبرت هذƋ اƅرقابة رقاباƅعمليات اƅواردة على اƊƅفقات مع اƅقواƊين واƅتƊظيمات اƅساري 

 وقائية تمƄن من استƄشاف اƅخطأ قبل أو فور وقوعه واƅسعي مباشرة إƅى تصحيحه وتدارƄه في اƅحين.

إنّ اƅوسيلة اƅمخوƅة ƅلمراقب اƅماƅي في ممارسة رقابته هي اƅتأشيرة اƅتي يمƊحها Ɩƅمر باƅصرف اƅملتزم 
ن مطابقتها ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها وتحد هƊا اƅعديد من اƅقرارات اƅخاضعة ƅهذƋ باƊƅفقة بعدما أن يتأƄد م

 اƅتأشيرة وهي:

اƅقرارات اƅمتعلقة باƅحياة اƅمهƊية ƅلموظفين Ƅقرارات تعييƊهم وتثبيتهم ودفع رواتبهم عدا ما Ƅان مرتبطا  -
 باƅترقية في اƅدرجات.

ƅثابتة اƅتƄاƅيف اƅملحقة واƊƅفقات اƅتي تصرفها اƅهيئات الإدارية مباشرة وااƅقرارات اƅمتعلقة بتسديد مصاريف  -
 بموجب فواتير Ɗهائية.

Ƅل اƅتزام مدعم بسƊد اƅطلب أو اƅفاتورة اƅشƄلية ما ƅم يتعدى اƅمبلغ اƅمحدد في قاƊون اƅصفقات اƅعمومية،  -
حويل قرار وزاري يتضمن ت واƅتي تشترط فيها وثائق أخرى Ƅاƅفاتورة وسƊد اƅطلب وغيرها، وƄذƅك Ƅل

 (2) اعتمادات أو مƊح تفويض بالاعتماد أو يتضمن إعاƊات ماƅية.
اƅجداول اƗسمية اƅتي تعد عƊد قفل اƅسƊة اƅماƅية، واƅجداول اƗصلية اƗوƅية واƅتي تعد في بداية اƅسƊة  -

                                                            (3) واƅجداول اƗصلية اƅمعدƅة واƅتي تطرح أثƊاء قفل اƅسƊة.
 .003، 000بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص ص  (1)
 .7اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  (2)
 .1اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  (3)
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 Ɗƅ (1)فقات تسيير أو تجهير أو استثمار ƅقطاع من اƅقطاعات.اƅقرارات اƅمتضمƊة  -
Ƅما تعمل هذƋ اƅرقابة على ƅفت اƊتباƋ الآمر باƅصرف في حال خطئه على حسن أو سوء Ɗية، أو في حال 
تغيير اƅتخصيص اƅقاƊوƊي ƅلƊفقات Ƅأن يقدم وثيقة اƅتزام خاصة باقتƊاء أدوات تجهيزية معيƊة، وبعد اƅتأشير عليها 

 اƅمراقب اƅماƅي يغير اتجاƋ هذا اƅتخصيص فيقتƊي غير ما أشار عليه.من 

 Ƌفقة دون أن تتعداƊلƅ ليƄشƅب اƊجاƅب تقتصر على اƅغاƅها في اƊي أƅماƅمراقب اƅملاحظة على رقابة اƅوا
Ɗوح مإƅى رقابة اƅملائمة اƅتي تفحص اƅعمليات اƅماƅية مƊذ بدئها إƅى حين اƊتهائها، Ƅما يعتبر حق اƅتغاضي اƅم

 Ɩƅمر باƅصرف من بين اƅحدود اƅتي تحد من فعاƅية اƅرقابة اƅتي يقوم بها اƅمراقب اƅماƅي.

واƅجدير باƅذƄر أيضا أن هذƋ اƅرقابة هي رقابة إƊفاق لا تحصيل، أي تخص عمليات الإƊفاق اƅعام دون 
 الإيرادات اƅعامة.

اƅملتزم  الإƊفاق هي اƅتي تؤتي ثمار تلك اƊƅفقة وبهذا Ɗجد أن اƅرقابة الآتية اƅمستمرة واƅتي تساير Ƅل مراحل
 بها وهي اƅتي تحول دون اƅتجاوزات والاختلاسات اƅماƅية.

 اƃمطلب اƃثاني: رقابة اƃمحاسب اƃعمومي
 وتتلخص هذƋ اƅرقابة في:

Ƌسلطته يمارس بدورƅ ذي يخضع أساساƅية واƅماƅلف باƄمƅوزير اƅه بمعرفة اƊذي يتم تعييƅعمومي اƅمحاسب اƅا 
صلاحية اƅرقابة على Ƅل ملف اƊƅفقات اƅمقدمة إƅيه، باƅتأƄد من شرعية اƊƅفقة اƅعمومية بعد قيامه باƅتحقق عن 
مدى شرعيتها، ويقوم بوضع اƅتأشيرة اƅقابلة ƅلدفع، مما يسمح بتسليم مبلغ اƊƅفقة ƅلدائن اƅمعƊي، إضافة إƅى إمƄاƊية 

 مر باƅصرف عن طريق مذƄرة خطية يحدد فيها أسباب اƅرفض Ƅƅيرفض اƅقيام باƅتسديد أو اƅدفع ويقوم بإعلام الآ
يجري عليها اƅتسويات اƅلازمة، وفي حاƅة رفض الآمر باƅصرف تسوية اƅملاحظات اƅمشار إƅيها في اƅمذƄرة يرفض 

 (2)اƅمحاسب اƅعمومي وضع اƅتأشيرة بصفة Ɗهائية إلا أن سلطة اƅمحاسب اƅعمومي ƅيست مطلقة.

 (3)اƅمحاسب اƅعمومي في تسيير اƅهيئة أو اƅمصلحة اƅمعين بها بعدة إƅتزامات وهي: إضافة ƅهذا يلتزم

مسك اƅمحاسبة واƅمحافظة على اƅوثاق واƅمستƊدات اƅمحاسبية اƅمتعلقة باƅعمليات اƅماƅية بغرض تحديد  -
                                                            اƊƅتائج عƊد قفل اƅسƊة اƅماƅية.

 .6اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة ƅلƊفقات اƅتي يلتزم بها، اƅمادة  Ɗ0229وفمبر سƊة  03اƅمؤرخ في  303-29اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  (1)
بة ، مذƄرة مقدمة لاستƄمال ماستر أƄاديمي، شعتسيير وترشيد اƃنفقات اƃعموميةدور اƃرقابة اƃماƃية في ƅطفي فاروق زلاسي،  (2)

 .10، ص 9103/9101علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد عمومي وتسيير اƅمؤسسات، جامعة اƅشهيد حمه ƅخضر باƅوادي، 
 .030بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (3)
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ƅتي أƊفقت شهريًا واƅمشتملة على مقدار اƅمباƅغ ا Ƅما يقوم بإجراء محاسبة تتعلق باƅقيم واƅمستƊدات اƅتي تعد -
باƅمقارƊة مع الاعتمادات اƅمسجلة في اƅميزاƊية واƅخاصة بƄل فرع وبƄل باب ومادة، بالإضافة إƅى اƗرصدة 

 اƅمتبقية.
ديسمبر خلافا ƅلحساب الإداري اƅذي يتوƅى الآمر  Ƅ00ما يلتزم بإعداد اƅتسيير بعد قفل اƅسƊة اƅماƅية في  -

ƅفقة باƊمƅغ اƅمباƅية ومقدار اƊميزاƅمسجلة في اƅتسيير مقدار الاعتمادات اƅويتضمن حساب ا ،Ƌصرف إعداد
في الآجال اƅمحددة قاƊوƊا،  (1) ثم يرسله إƅى وزير اƅماƅية أي سلطة اƅوصاية وƄذƅك إƅى مجلس اƅمحاسبة.

 تƊص على أƊه:اƅمتعلق بمجلس اƅمحاسبة حيث  21/91من اƗمر  61وهذا ما أƄدته اƅمادة 
، وهذا «يتعين على Ƅل محاسب عمومي أن يودع حسابه عن اƅتسيير ƅدى Ƅتابة ضبط مجلس اƅمحاسبة»

 Ƌفاتح من  01في أجل أقصاƅى اƅجل إƗمقفلة في حين يتم تمديد اƅية اƊلميزاƅ يةƅمواƅة اƊسƅجوان من ا
ƅعون اƅة واƊخزيƅزي في اƄمرƅعون اƅبريدسبتمبر فيما يخص حسابات تسيير اƅجامع في وزارة ا 

 (2)واƅمواصلات.

 (3)وتستهدف ممارسة وظيفة رقابة اƅمحاسب اƅعمومي على اƊƅفقات اƅملتزم بها ما يلي:

 اƅسهر على صحة توظيف اƊƅفقات باƊƅظر إƅى اƅتشريع اƅمعمول به. -
 اƅتحقق مسبقا من توفر الاعتمادات. -
لاقتضاء، اƊƅفقات أو تعليل رفض اƅتأشيرة عƊد اإثبات صحة اƊƅفقات بوضع تأشيرة على اƅوثائق اƅخاصة ب -

 وذƅك ضمن الآجال اƅمحددة عن طريق اƅتƊظيم واƅتي تراعي طبيعة اƅوثيقة.
 تقديم Ɗصائح Ɩƅمر باƅصرف في اƅمجال اƅماƅي. -
إعلام اƅوزير اƅمƄلف باƅماƅية شهريًا، بصحة توظيف اƊƅفقات وباƅوضعية اƅعامة ƅلاعتمادات اƅمفتوحة  -

 اƅموظفة.واƊƅفقات 
 

 

                                                            
بحث ماجستير، Ƅلية اƅحقوق، بن عƊƄون،  اƃتƂوين اƃمهني واƃتمهين، اƃرقابة اƃماƃية على مؤسسات مراƂززيوش رحمة،  (1)

 .30، ص 9119
اƅمحدد اƊتقاƅيا ƅلأحƄام اƅمتعلقة بتقديم اƅحسابات إƅى مجلس اƅمحاسبة،  0226جاƊفي  99اƅمؤرخ في  ƅ26-16مرسوم اƅتƊفيذي ا (2)

 .10و 19اƅمادة 
 .13، مرجع سابق، اƅمادة 0221أوت  01، اƅصادرة في 90-21، اƅقاƊون ƅ01جريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد ا (3)
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 اƃمطلب اƃثاƃث: رقابة مجلس اƃمحاسبة
يعتبر مجلس اƅمحاسبة أعلى مؤسسة ƅلرقابة في مجال اƅماƅية اƅعمومية وأƄثر فعاƅية وƄذƅك اƄƗثر اختصاصا 
وشموƅية، غذ يعتبر هيئة مستقلة ذات صلاحيات واسعة في ميدان اƅرقابة اƅلاحقة ƅماƅية اƅدوƅة واƅجماعات اƅمحلية 
واƅمؤسسات اƅعمومية اƅخاضعة ƅلقاƊون الإداري واƅمحاسبة اƅعمومية، وبذƅك يختص مجلس اƅمحاسبة في مراقبة 
مختلف اƅحسابات اƅتي يقدمها الآمرون باƅصرف واƅمحاسبون اƅعموميون ويتحقق من دقتها وصحتها وƊزاهتها 

اƅعمومي إذ يتعين على Ƅل من الآمر وتƄون هذƋ اƅمراقبة باتهام أو إبراء Ƅل من الآمر باƅصرف واƅمحاسب 
باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي أن يودع حسابات تسييرƅ ƋلسƊة اƅمƊصرمة ƅدة مجلس اƅمحاسبة اƅذي يتفحصها 

 (1)ويراجعها.

يؤسس مجلس اƅمحاسبة يƄلف باƅرقابة اƅبعدية Ɨموال اƅدوƅة »من اƅدستور على أƊه  071وƅقد Ɗصت اƅمادة 
ƅجماعات الإقليمية واƅعموميةواƅ(2).«مرافق ا 

 (3)ومن ضمن اختصاصات مجلس اƅمحاسبة ما يلي:

اƅتأƄد من الامتثال ƅقواƊين اƅماƅية وقواعد اƅميزاƊية وتبرير الإيرادات واƊƅفقات وƄل مات يتعلق بتسيير  -
 اƗملاك اƅعمومية.

 رقابة صحة اƅحسابات واƊتظامها ودقتها. -
أو اƅجماعات الإقليمية وتشتمل هذƋ اƅدراسات Ƅل من اƅحساب  يدرس Ƅل ملف يتعلق باƅماƅية اƅعامة ƅلدوƅة -

الإداري اƅذي يعدƋ الآمر باƅصرف وحساب اƅتسيير اƅذي هو من اختصاص اƅمحاسب اƅعمومي، وبعد 
اƊتهاء اƅمهمة تحرر Ɗتائج عمليات اƅفحص أو اƅتحقيق Ƅتابيا في ظرف شهرين، ويمƄن ƅمجلس اƅمحاسبة 

 واƅمحاسبين اƅعموميين Ɗحو اƅعداƅة في اƅحالات اƅتاƅية: أن يستدرج الآمرين باƅصرف
 .يةƊميزاƅمخصصة في اƅدفع مصاريف تتجاوز الاعتمادات ا 
 .رقابةƅتأشيرة من جهة اƅعدام اƊا 
 محليةƅجماعات اƅفيذ عمليات اتفاق خارجة عن مهام اƊت 
 .جبائيةƅجبائية أو شبه اƅل تهاون يسفر عن عدم دفع حاصل الإيرادات اƄ 
 .يƊوƊد قاƊدفع بدون سƅإجراء عمليات ا                                                            

 .033محمد مسعي، مرجع سابق، ص  (1)
 09اƅمؤرخ في  10-31اƅمعدل باƅقاƊون رقم  Ɗ0276وفمبر  99اƅمؤرخ في  27-76أسس هذا اƅمجلس بموجب اƗمر رقم  (2)

 .0231جاƊفي 
ص ، رساƅة Ɗƅيل شهادة ماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، تخصديات وسبل ترقيتهااشƂاƃية تمويل اƃبلبن شعيب Ɗصر اƅدين،  (3)

 .090، ص 9119ماƅية عامة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة تلمسان، 
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 .ةƊوحة من هيئات رقابة غير معيƊفقة ممƊ تأشيرة قبول صرف 
  صليƗتخصيص اƅلاعتماداتتغيير اƅ .فقاتƊلƅ يƊوƊمساعدات أو خصم غير قاƅوا 
 .محاسبيةƅية واƅماƅعمليات اƅفيذ اƊمتعلقة بتƅلقواعد اƅ فة صريحةƅل مخاƄ 

رقابة يتبين Ɗƅا أن اƅ اختصاصهمن خلال اƅتعرض ƅمجمل اختصاصات مجلس اƅمحاسبة واƅتطرق ƅمجالات 
صلاحية فهي بهذا تهدف ƅحماية اƗموال اƅعامة بوجه عام وƄيفيات الإƊفاق  اƅتي يقوم بها هي رقابة ماƅية تقييمية وا 

ث تعد هذƋ اƅرقابة إصلاحية وهذا ما هو ملاحظ اƅعام بوجع خاص ما يتعلق مƊها باƅقواعد اƅمحاسبية واƅماƅية، حي
اƅهيئات  واƅتقارير اƅتي يقدمها إƅى الاقتراحاتمن خلال اƊƅتائج اƅتي تسفر عƊها عمليات اƅتحري واƅمراقبة وƄذا 

واƅمصاƅح اƅعمومية اƅمعƊية، وذƅك بهدف اƅتوصل إƅى أحسن اƅسبل في اƅتسيير اƅماƅي واƅمحاسبي وباƅتاƅي ضمان 
 (1)ة على اƗموال اƅعامة.اƅمحافظ

 IGFاƃمطلب اƃرابع: رقابة اƃمفتشية اƃعامة ƃلماƃية 
، تخضع هذƋ 0231مارس  10اƅمؤرخ في  10-31أƊشأت اƅمفتشية اƅعامة ƅلماƅية بموجب اƅمرسوم رقم 

ر اƗول من هاƅهيئة ƅلسلطة اƅمباشرة ƅوزير اƅماƅية اƅذي يقوم بتحديد برƊامج عمل اƅمفتشية سƊويًا ابتداءا من اƅش
طلبات اƅمراقبة اƅتي تقدم بها أعضاء اƅحƄومة وتتم اƅمراقبة من طرف اƅمفتشية بعين  الاعتبارƄل سƊة آخذا بعين 

، حيث تراقب اƅمفتشية اƅعامة ƅلماƅية (2)اƅمƄان بƊاءا على اƅمستƊدات Ƅما أƊها قد تƄون فجائية أو بعد إشعار مسبق
اƅدوƅة واƅجماعات اƅعمومية اƅلامرƄزية، واƅمؤسسات اƅعمومية ذات اƅطابع اƅتسيير اƅماƅي واƅحسابي في مصاƅح 

الإداري واƅمؤسسات الاشتراƄية واƅقطاع اƅمسير ذاتيا، وصƊاديق اƅضمان الاجتماعي واƅتقاعد واƅمƊح اƅعائلية وƄل 
Ɗوي، ƅلماƅية في برƊامج س، وتحدد عمليات اƅرقابة اƅتي تقوم بها اƅمفتشية اƅعامة (3)مؤسسة تتلقى إعاƊة من اƅدوƅة

يعد ويعرض على وزير اƅماƅية خلال اƅشهرين اƗوƅين من اƅسƊة، ويتم إعداد هذا اƅبرƊامج حسب اƗهداف اƅمحددة 
 (4)وتبعًا ƅطلبات أعضاء اƅحƄومة واƅهيئات واƅمؤسسات اƅمؤهلة.

ماƅية واƅمحاسبية ƅتƊظيمات اƅواƅهدف من تدخلات اƅمفتشية هو اƅتحقيق واƅتدقيق في شروط تطبيق اƅقواƊين وا
اƅجاري اƅعمل بها وƄذا اƊƅظر واƅتأƄد من صحة اƅمحاسبات واƊتظامها ومطابقة اƅعمال اƅمƊجزة ƅلوثائق اƅتقديرية 

                                                           
 .067بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (1)
مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة ماجستير في إطار مدرسة دƄتورا، ، مذƄرة تحديث اƃنظام اƃميزاني في اƃجزائرمفتاح فاطمة،  (2)

 .63، ص 9101/9100تخصص تسيير اƅماƅية اƅعامة، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، 
 .033علي زغدود، مرجع سابق، ص  (3)
، ص 9110ملك سعود، اƊƅشر اƅعلمي واƅمطابع، جامعة اƅ أصول وقواعد اƃموازنة اƃعامة،علي شفيق، محمد عبد اƅعزيز،  (4)

020. 
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وƄيفية سير اƅرقابة اƅداخلية في اƅمصاƅح واƅهيئات اƅمعƊية بهذƋ  الاعتماداتوأيضا اƊƅظر في شروط استعمال 
 (1) اƅتدخلات.

ل اƅمفتشية اƅعامة ƅلماƅية هو من قبل عمل مفتشي اƅماƅية اƅعاملين ƅديها واƅذين تتمحور أعماƅهم هذا وأن عم
 (2)حول:

 ممارسة حق مراجعة جميع اƅعمليات اƅتي قام بها اƅمحاسبون اƅعموميون ومحاسبو اƅهيئات. -
فق أسس ت محاسبتها و اƅتدقيق في عين اƅمƄان بغية اƅتأƄد من أن أعمال اƅتسيير ذات اƗثر اƅماƅي قد تم -

 ومعطيات صحيحة وƄاملة، وƄذا إثبات حقيقة اƅخدمة اƅمƊتهية فعليًا.
 ƅهم حق طلب أي معلومات يروƊها ضرورية في أداء عملهم اƅرقابي بصفة Ƅتابية أو شفوية. -
 اƅبحث واƅتحقيق واƅمعايƊة في عين اƅمƄان بغرض مراقبة اƗعمال اƅمحاسبية. -
 قة أو سƊد ثبوتي تƄون مراجعته لازمة.طلب تقديم Ƅل وثيقة أو ور  -

Ƅيفية اƅمراقبة واƅتفتيش أو اƅتحقيق أو اƅخبرة،  13-979من اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  Ƅ11ما حددت اƅمادة 
 (3)واƅتي تقوم حسب اƅحاƅة على ما يلي:

 سير اƅرقابة اƅداخلية وفعاƅية هياƄل اƅتدقيق اƅداخلي. -
 واƅمحاسبي.شروط تطبيق اƅتشريع اƅماƅي  -
 اƅتسيير اƅماƅي واƅمحاسبي وتسيير اƗملاك. -
 إبرام اƅصفقات، اƅطلبات اƅعمومية وتƊفيذها. -
 .واƊتظامهادقة اƅمحاسبات وصدقها  -
 مستوى الإƊجازات مقارƊة مع اƗهداف. -
 شروط تعبئة اƅموارد اƅماƅية. -
 اƅموازƊة واستعمال وسائل اƅتسيير. اعتماداتتسيير  -
اƅمساعدات والإعاƊات اƅتي تقدمها اƅدوƅة واƅجماعات الإقليمية واƅهيئات واƅمؤسسات  واستعمالشروط مƊح  -

 اƅعمومية.
 تطابق اƊƅفقات اƅمسددة معه اƗهداف اƅمتبعة بطلب اƅهيئة اƅعمومية. -

                                                            
 .070بن داود إبراهيم، مرجع سابق، ص  (1)
 .070اƅمرجع Ɗفسه، ص  (2)
 .11اƅذي يحدد تƊظيم اƅمتفشيات اƅجهوية، اƅمادة  9113سبتمبر سƊة  6اƅمؤرخ في  973-13اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  (3)
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 :اƃثاني خلاصة اƃفصل

من خلال دراستƊا ƅهذا اƅفصل استخلصƊا أن اƅموازƊة اƅعامة عبارة عن برƊامج ماƅي، تتƄون من جاƊب 
اƅغير، حيث  اتجاƋواƅديون  الاƅتزاماتالإيرادات وهي موارد ماƅية تخص اƅهيئة اƅعمومية وجاƊب اƊƅفقات يتمثل في 

وتطبيق  ترامباحيتƄفل بتƊفيذ هذƋ اƅموازƊة أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية وذƅك تحت إطار قاƊوƊي وتƊظيمي يلزمهم 
مبادئ اƅموازƊة اƅعامة، وبما أن مرحلة تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة هي اƅمرحلة اƗخيرة فهي تمر بعملية اƅرقابة اƅماƅية 

واƅغش إضافة إƅى اƅتأƄد من أن عملية اƅتƊفيذ  الاƊحرافية من Ƅل أشƄال اƅتي تهدف إƅى حماية اƗموال اƅعموم
قد مرت وفق اƅمرحلتين اƅلتان Ɗص عليهما اƅقاƊون واƅتƊظيم واƅمتمثلتان في اƅمرحلة الإدارية واƅمرحلة اƅمحاسبية، 

قبل اƅتƊفيذ  ع فمƊها ما هو، وƅرقابة على اƅموازƊة اƅعامة عدة أƊوااستقلاƅيةحيث يقوم Ƅل مƄلف بعمله اƅرقابي بƄل 
ومƊها ما هو بعد اƅتƊفيذ ويتعدد أƊواع اƅرقابة واختلاف أجهزتها فإنّ هدفها واحد وهو حماية اƅمال اƅعام.



 

  

 

 

 اƃفصل اƃثاƃث: 

 استخدام أساƃيب اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ موازنة
 اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة
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 تمهيد:   
ليها اƅعمومية واƅميزاƊية اƅعامة وƄذƅك اƅرقابة اƅمطبقة ع سبةن تطرقƊا في اƅجاƊب اƊƅظري اƅمتعلق باƅمحاأبعد 

ا ƅى اƅواقع اƅعملي ƅلمحاسبة اƅعمومية ودورهإƅى اƅجاƊب اƅتطبيقي اƅذي سوف Ɗتعرض من خلاƅه إن سوف Ɗمر الآ
ارية جريƊا تربصƊا على اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجو أفي تƊفيذ موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بعدما 

 ƅى ما يلي:إببسƄرة وسوف Ɗتطرق في هذا اƅجاƊب 

  مبحث الأƃجوارية ول:اƃلصحة اƃ عموميةƃمؤسسة اƃعموميات حول ا. 
  مبحثƃثاني:اƃجوارية اƃلصحة اƃ عموميةƃمؤسسة اƃتنفيذ موازنة ا. 
 :ثƃثاƃمبحث اƃعملية  اƃ جواريةدراسة تقييميةƃلصحة اƃ عموميةƃمؤسسة اƃتنفيذ موازنة ا.                  

 
 
 



اƃمؤسسة اƃعمومية  أساƃيب اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ اƃموازنة اƃثاƃث استخداماƃفصل 
  ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة

70  

 اƃمبحث الأول: عموميات حول اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية ببسƂرة

واƅقيام بƊظرة عن Ƅثب حول اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية سƊعرج في ضوء هذƋ اƅدراسة باƅوقوف 
 من خلال اƅتعريف بها وهيƄلها اƅتƊظيمي وما يحويه من مƊشـآت صحية ثم طريقة سير اƅمؤسسة. ، بسƄرة

 اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمطلب الأول: تقديم عام ƃلمؤسسة

لال واستقاƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري ƅها شخصية معƊوية، 
هـ  1601جمادى الأوƃى  19في:  اƃمؤرخ 17/161تحت وصاية اƅواƅي أƊشئت بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي  ماƅي

حاذي لإداري باƅمخبر اƅولائي اƅمتƊظيمها، يقع مقرها ا وƄيفية سيراƅمتضمن إƊشائها  0117مـايو  11اƅموافق ƅـ: 
، إذ لاجوقاعات اƅع اƅخدمات،من مجموعة من اƅعيادات اƅمتعددة  وهي تتƄونƅمستشفى بشير بن Ɗاصر باƅعاƅية، 

 على: وƊشاطها اƅصحييقتصر دورها 

 .واƅعلاج اƅقـاعدياƅوقاية  -
 .تشخيص اƅمرض -
 .اƅعلاج اƅجواري -
 .واƅمتخصصةاƅفحوصـات اƅعامة  -
 .واƅتخطيط اƅعائلياƅتدابير اƅتƊاسلية  -
 .تƊفيذ اƅبرامج اƅصحية ƅمصلحة اƅسƄان -
  .Ƅما تساهم في حماية اƅبيئة -
 .ورفع مستواهمتحسين معارف اƅمستخدمين  -
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( اƃقائمة الاســـــمية ƃلوحدات اƃصـــــحية وقاعات اƃعلال اƃتابعة ƃلمؤســـــســـــة اƃعمومية ƃلصـــــحة 1اƃجدول رقم )
 اƃجوارية ببسƂرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

             
 وثائق اƅمؤسسة اƃمصدر:

 اƃوحدات اƃصحيـــة اƃرقـم
 -اƅعاƅية-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات رزيق يوƊس  11
 -اƅعمارات-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات بن رمضان قبايلي 10
 -اƅضلعة-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات شƄري بوزيان  15
 -اƅبوخاري-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات ساƅم عبد اƅرحمان 16
 -بسƄرة اƅقديمة-اƅخدمات زƄيري عبد اƅحفيظ اƅعيادة اƅمتعددة  13
 -مسƄن 796-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات ابن بـاديس  14
 -اƅحــاجب-اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات  17
 اƅعيادة اƅمتعددة اƅخدمات اƅمƊطقــة اƅغربيــة 11
  
 قــاعات اƅعـــلاج اƃرقـم
 اƅمرƄز اƅوسيطي ƅمعاƅجة الإدمان 11
 اƄƅشف اƅطوعيمرƄز  10
 دار داء اƅسƄري 15
 واƅطب اƅوقائيمصلحة دراسة اƗوبئة  16
 - ƅمسيد-اƅسعيد  اƅعلاج حملاويقاعة  13
 -اƅعاƅية اƅجديدة-أحمد بن محمد  اƅعلاج قاضيقاعة  14
 -فلياش-اƅعربي  اƅعلاج اƅعلميقاعة  17
 بوƅعراس "ديار اƅسعادة" اƅعلاج بورياƅةقاعة  11
 -سيدي غزال-مƊيب  اƅعلاج بلوƊارقاعة  11
 -اƅرمايش-بلقاسم  اƅعلاج عبدƅيقاعة  11
 سبع "قداشة" اƅعلاج عمارقاعة  11
 -ƅبشـاش-بلعايش  اƅعلاج عمارقاعة  10
 -عين اƄƅرمة-قاعة علاج تومي بن صاƅح  15
 -Ɗوىعين بن -اƅزاوي  اƅعلاج حماديقاعة  16
 -برج اƊƅص-حسين  اƅعلاج رجوحقاعة  13
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 اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية اƃمطلب اƃثاني: اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃلمؤسسة
صلاح اƅمستشفياتاستƊادا إƅى اƅقرار اƅوزاري اƅمشترك بين وزارتي اƅماƅية ووزارة اƅصحة  اƅذي  واƅسƄان وا 

 يتضمن اƅتƊظيم اƅداخلي ƅلمؤسسة فإن هيƄلها اƅتƊظيمي يتƄون وفقا ƅلتƊظيم اƅعام من:
داريامهمـة تسيـير اƅمؤسسـة ماƅـيا  وتسƊـد ƅهيعين اƅمديـر بقـرار وزاري  مƂتـب اƃمديـر: رقابة على ، Ƅما ƅه سلطة اƅوا 

اƊوƊية ا تƊهى مهامه بقرار وزاري وفقا ƅلأشƄال اƅقمستخدميه في الإطار اƅقاƊوƊي اƅذي يخول ƅه هذƋ اƅصلاحيات، Ƅم
 اƅتي تم تعيƊه بها. 

 اƅرد عليها،و اƅمدير من استلام اƅرسائل  واƅمباشرة بمƄتبيقوم هذا اƅمƄتب باƗشغال اƅمƊوطة مƂتب الأمانة اƃعامة: 
ƅى الإدارة واƅواردة منجميع اƅوثائق اƅصادرة  ويقوم بحفظ باقي و ن مƄتب اƅمدير ، Ƅما يلعب دور اƅوسيط بيوا 

ة، بمثابـة اƅجبهـة ذات اƅصـلة اƅدائمـة أو اƅمؤقتة ƅلمؤسس وخارجـيا وهـواƅفرعية اƅتابعـة ƅلمؤسسـة داخــليا  اƅمديريات
 Ƅما يƊبغي على اƅقائمين عليه صفة حفظ اƗسرار اƅمهƊية.

ة Ɗشرها اƅمعلومات بغي ويتحصل علىيقوم هذا اƅمƄتـب بإجراء جميـع الاتصـالات داخلـيا : والإعلاممƂتب الاتصال 
وƊها Ƅ واƅسƄان ƅلولايةمحليا، أما الاتصالات اƅتي تƄون خارج هذا اƊƅطاق فتƄون تحت إشراف مديرية اƅصحة 

 اƅهيئة اƅوصية على اƅمؤسسة.
 مديريات فرعية هي: أربعƄما أن ƅلمؤسسة 

تقوم هذƋ اƅمديرية بتقدير حاجيات اƅمؤسسة باƊƅظر إƅى الإيرادات : واƃوسائلرعية ƃلماƃية اƃمديرية اƃف -0
ما تسهر على Ƅ تقوم بتƊفيذ،سواء تعلق اƗمر برواتب اƅعمال، اƅعتاد تجهيزات، أثاث، ...إƅخ، حيث  واƅصفقات،

 اƅمƊاقصات ƅصاƅح اƅمؤسسة. والاتفاقيات وغيرها منإبرام اƅصفقات، 
 تسهر هذƋ اƅمديرية على اƅقيام بƊشاطات اƅتغطية اƅصحية على مستوى اƃفرعية ƃلمصاƃح اƃصحية: اƃمديرية  -9

Ƅل اƅهياƄل اƅتابعة ƅلمؤسسة وتشرف على تسيرها، واƅتƄفل باƅطب اƅمدرسي، وتƊفيذ اƅمخططات اƅصحية اƅمحلية 
 واƅوطƊية.

ة و إصلاح جميع اƗعطاب ƅلأجهزة اƅصحيدور هذƋ اƅمديرية ه اƃطبية:اƃمديرية اƃفرعية ƃصيانة اƃتجهيزات  -0
واƅعتاد اƅمرفق ƅها، غير أن اƅمؤسسة تفتقر ƅهذƋ اƅمديرية Ɗتيجة اƊعدام الإطار اƅقاƊوƊي ƅتوظيف اƅعƊصر اƅبشري 

صلاح اƗعطاباƅمؤهل ƅهذƋ اƅوظيفة، ƅذا تلجأ اƅمؤسسة Ɗƅظام اƅتعاقد مع اƅمتعهدين باƅصياƊة   .وا 
هذƋ اƅمديرية تحظى بمتابعة اƅمسار اƅمهƊي ƅلموظفين ابتداء من تاريخ اƃمديرية اƃفرعية ƃلمـوارد اƃبشـرية:  -3

تƊصيبهم إƅى غاية الإحاƅة على اƅتقاعد أو الاƊفصال عن اƅعمل، Ƅما تقوم بمتابعة اƅمƊازعات اƅتي تƊجم جراء 
ق وتطبيق اƅقواƊين اƅسارية اƅمفعول، Ƅما تقوم بإعداد الإخلال بالاƅتزامات واƅواجبات، Ƅما تسهر على أداء اƅحقو 

اƅمخطط اƅسƊوي ƅتسيير اƅموارد اƅبشرية من خلال إبداء اƅتوقعات ƅرصد اƅيد اƅعاملة ƅسد اƊƅقص أو اƅعجز من 
 دراتهم.ق خلال عمليات اƅتوظيف داخليا أو خارجيا، Ƅما تسهر على تƄوين اƅموظفين ƅرفع مستواهم وباƅتاƅي تحسين
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 اƃمدير
 مƂتب اƃتنظيم اƃعام مƂتب الاتصال

 اƃمديرية اƃفرعية ƃصيانة اƃتجهيزات
 اƃمديرية اƃفرعية ƃلماƃية واƃوسائل ƃلموارد اƃبشريةاƃمديرية اƃفرعية  اƃمديرية اƃفرعية ƃلمصاƃح اƃصحية اƃطبية واƃتجهيزات اƃمرافقة

 اƃميزانية واƃمحاسبةاƃمديرية  مƂتب تسيير اƃموارد اƃبشرية واƃمنازعات مƂتب اƃوقاية ونظافة اƃمحيط
 مƂتب صيانة اƃتجهيزات اƃطبية

مƂتب صيانة اƃتجهيزات 
 مƂتب اƃصفقات اƃعمومية مƂتب اƃتƂوين مƂتب اƃقبول واƃتعاقد وحساب اƃتƂاƃيف اƃمرافقة

 مƂتب اƃوسائل اƃعامة واƃهياƂل مƂتب تنظيم ومتابعة اƃنشاطات اƃصحية وتقييمها
 اƃمصدر: وثائق اƃمؤسسة

 ( اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃلمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة6اƃشƂل رقم )
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 اƃتاƃي:موزع حسب اƃجدول  0111( اƃتعداد الاجماƃي Ƃƃافة اƃعمال ƃسنة 0اƃجدول رقم )

 عداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسةإمن اƃمصدر: 
 

 ( الأسلاك واƃرتب اƃمتعلقة باƃعاملين في اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية5اƃجدول رقم )

 اƃوظيفة اƃسلك
 ممارسة أخصائي رئيسي، ممارسة أخصائي مساعد. اƅممارسين اƅطبيين اƅمتخصيين

 طبيب عام رئيس، طبيب عام رئيسي، طبيب عام اƗطباء اƅعاملين
 صيدƅي عام اƅصيادƅة اƅعامون

 جراح أسƊان رئيس، جراح أسƊان رئيسي، جراح عام. جراحي اƗسƊان اƅعامون
 عيادي ممتاز، ƊفساƊي عيادي رئيسي، ƊفساƊي عيادي.ƊفساƊي  اƊƅفساƊيين اƅعياديين

 ƊفساƊي في تصحيح اƅتعبير اƅلغوي اƊƅفساƊيين في تصحيح اƅتعبير اƅلغوي
 بيوƅوجي من اƅدرجة اƗوƅى، بيوƅوجي من اƅدرجة اƅثاƊية. اƅبيوƅوجيين

 عون طبي في اƅتخذير والإƊعاش اƗعوان اƅطبيين في اƅتخذير والإƊعاش
 مساعد اƅتمريض رئيسي، مساعد اƅتمريض اƅتمريضمساعدي 
ممرض ممتاز، ممرض متخصص، ممرض، ممرض متحصل  اƅممرضين

 على شهادة اƅدوƅة، ممرض مؤهل )في طريق اƅزوال(
 مختص في اƅتغذية اƅمختصين في اƅتغذية.

 اƃعدد الاختصاص اƃرقم
 11 اƅممارسين اƅمختصين 11
 71 طبيب عام  10
 3 اƅصيادƅة 15
 00 سƊانأطبيب  16
 17 الاخصائيين اƊƅفساƊيين 13
 555  اƗشعة، اƅبيوƅوجيين، اƅقابلات( اƅمخبريين،، اƅممرضين)طبيين شبه  14
 60 واƅتقƊيينالاداريين  17
 71 اƅعمال اƅمهƊيين 11
 371 اƃمجموع 



اƃمؤسسة اƃعمومية  أساƃيب اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ اƃموازنة ستخداما اƃثاƃثاƃفصل 
  ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة

75  

 مختص في اƅعلاج اƅطبيعي واƅفيزيائي اƅمختص في اƅعلاج اƅطبيعي واƅفيزيائي.
مشغل أجهزة اƅتصوير اƅطبي متخصص، مشغل أجهزة اƅتصوير  أجهزة اƅتصوير اƅطبي.مشغلو 

 اƅطبي.
 مخبري متخصص، مخبري ƅلصحة اƅمخبريين.

مختص في حفظ اƅصحة ممتاز، مختص في حفظ اƅصحة  اƅمختصين في حفظ اƅصحة.
 متخصص، مختص في حفظ اƅصحة.

 مساعدة اجتماعية اƅمساعدين الاجتماعيين.
 مساعد طبي رئيسي، مساعد طبي. دين اƅطبيين.اƅمساع

 قابلة، قابلة رئيسية. اƅقابلات.
 متصرف رئيسي، متصرف محلل، متصرف. اƅمتصرفين.

 متصرف مساعدي اƅمتصرفين.
 ملحق رئيسي ƅلإدارة، ملحق ƅلإدارة. ملحقي الإدارة.

 عون إدارة رئيسي، عون إدارة. دارة.إأعوان 
 اƅبياƊات. Ƅاتب، عون حفظ اƄƅتاب.

 محاسب إداري. اƅمحاسبيين الإداريين
 مهƊس دوƅة في الإعلام الآƅي. اƅمهƊدسين في الإعلام الآƅي.

 مساعد مهƊدس مستوى أول في الإعلام الآƅي مساعدي اƅمهƊدسين في الإعلام الآƅي
 تقƊي سامي في الإعلام الآƅي، تقƊي في الإعلام الآƅي. اƅتقƊيين في الإعلام الآƅي.

 مهƊدس معماري. اƅمهƊدسين اƅمعماريين.
مهƊي خارج اƅصƊف، مهƊي اƅصƊف اƗول، مهƊي صƊف ثاƊي،  اƅمهƊيين في طريق اƅزوال.

 سائق سيارة اƅصƊف اƅثاƊي.
 عامل مهƊي من اƅمستوى اƗول باƅتوقيت اƄƅامل. اƅعمال اƅمهƊيون

 اƗول باƅتوقيت اƄƅامل.سائق اƅسيارات من اƅمستوى  سائقي اƅسيارات ورؤساء اƅحضائر
عون اƅوقاية من اƅمستوى اƗول باƅتوقيت اƄƅامل اƅحراس باƅتوقيت  أعوان اƅوقاية واƅحراس.

 اƄƅامل.
 باƅتوقيت اƅجزئي 0عامل مهƊي من اƅمستوى  اƅعمال اƅمهƊيون )باƅتوقيت اƅجزئي(
   من إعداد اƅطاƅبة بالاعتماد على وثائق اƅمؤسسةاƃمصدر: 
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 اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية وتنظيم اƃمؤسسـة اƃثاƃث: تسييـراƃمطلب 

اƅمتضمن إƊشاء اƅعمومية ƅلصحة  0117مـايو  11 في:اƅمؤرخ  17/161بموجب اƅمرسوم اƅتƊفيذي 
 خـاصة اƅمتعلقة بتسيير اƅمؤسسـة Ɗجد: وما يليهامنه  14اƅمادة اƅجوارية بسƄـرة لا سيما 

يستمد سلطة تعييƊه من اƅوزير اƅمƄلف باƅصحة وحسب اƗشƄال Ɗفسها تƊتهي مهامه، ƄوƊه اƅمسؤول  اƃمديــر:
اƗول عن سير اƅمؤسسة يقوم بتمثيل اƅمؤسسة في جميع اƗعمال أمام مختلف اƅهيئات، Ƅما يعد الآمر باƅصرف، 

ذ مداولات ي، Ƅما يسهر على تƊفييحضر مشروع اƅميزاƊية اƅتقديريـة ويعد اƅحسابات ويشرف على اƅتƊظيم اƅداخل
مجـلس الإدارة، ويقـوم بإعـداد تقريـر سƊـوي بعـد موافقـة اƅمجلس يرسله ƅلسلطة اƅوصية، يبرم اƅعقود واƅصفقات 

 وفقا ƅلƊظام اƅساري اƅمفعول، Ƅما يسهر على اƅسير اƅحسن ƅلمرافق اƅصحية اƅتابعة ƅلمؤسسة. والاتفاقيات

 مدراء فرعيين يƄلفون بتسيير اƅمديريات  13يساعد اƅمدير أربعة  اƃمساعدون:

 اƅمديرية اƅفرعية ƅلماƅية واƅوسائل. -0
 اƅمديرية اƅفرعية ƅلمصاƅح اƅصحية. -9
 اƅمديرية اƅفرعية ƅصياƊة اƅتجهيزات. -0
 اƅمديرية اƅفرعية ƅلموارد اƅبشرية. -3

 سين هما:Ƅما يساعد في تسيير اƅمؤسسة مجل وزاري،حيث يتم تعييƊهم بقرار 

يتƄون هذا اƅمجلس من مجموعة أشخاص طبيعيين يمثلون مختلف اƅهيئات باƅولاية وƅهم ارتباط  مجلس الإدارة:
 اƗعضاء:ممثل عن اƅواƅي يترأس اƅمجلس أما باقي  وهم:باƅمؤسسة 

  .اƅتأميƊات الاقتصادية وممثل عنممثل عن الإدارة اƅماƅية  -
  .ممثل عن اƅضمان الاجتماعي -
 .اƅمجلس اƅشعبي اƅولائي ممثل عن -
 .ممثل عن اƅمجلس اƅشعبي اƅبلدي -
 .مƊتخب من اƅمستخدمين اƅطبيين ومƊتخب عن اƅمستخدمين شبه طبيين -
 .ممثل عن رؤساء جمعيات مرتفـقي اƅصحة -
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وا ƅيقدممƊتخب من اƅعمال رئيس اƅمجلس اƅطبي، وحضور مدير اƅمؤسسة اƅمعƊية ƅمداولات اƅمجلس  -
 ويتوƅون أماƊة اƅمجلس. الاستشارات

ما أن اƅتجديد ƅه، Ƅ اقتراحسƊوات قابلة ƅلتجديد بقرار من اƅواƅي بعد تقديم  10عهدة اƅمجلس تمتد ƅثلاث 
 اƊتهاء اƅعضوية يتم باƊتهاء اƅوجود في اƅوظيفة.

 أهم ما يتداوƅه اƅمجلس Ɗجد:
 .مخطط تƊمية اƅمؤسسة -
 .دراسة مشروع اƅميزاƊية -
 .واƅحساب الإدارياƅحسابات اƅتقديرية  -
 .اقتƊاء وتحويل ملƄية اƅمƊقولات واƅعقارات وعقود الإيجار -
 .دراسة اƅهبات واƅوصايا ƅقبوƅها أو رفضها -
 .اƅصفقات واƅعقود والاتفاقيات طبقا ƅلتƊظيم اƅساري اƅمفعول واƅمعمول به -

عادية باستدعاء أشهر، Ƅما يمƄن أن يجتمع في دورة غير  16يجتمع اƅمجلس في اƅوضع اƅعادي مرة Ƅل 
 ويقيد فيأعضاءƋ، تحرر اƅمداولات في محضر معد ƅهذا اƅغرض  9/0من رئيسي اƅمجلس اƅطبي أو طلب ثلثي 

 من طرف اƅرئيس. ومؤشر عليهسجل خاص يƄون مرقم 
 يتم إعداد جدول عمل Ƅƅل اجتماع من طرف اƅرئيس بƊاءا على طلب أو اقتراح يتقدم به اƅمدير. 

ƊوƊية اƅمعتبرة Ɗجد أƊه لا تصح اƅمداولات إلا بحضور اƗغلبية وحاƅة عدم توفر هذا من حيث اƊƅصاب اƅقا
اƅمواƅية ƅلحضور ƅلمداولات ƅيتقرر ما يصدر عƊه، فتصح اƅمداولات مهما  أيام 11اƅشرط يتم استدعائهم خلال 

 Ƅان عدد اƅحضور.

من الاجتماع اƅمƊعقد وتعد Ɗافذة ما ƅم تبلغ باعتراض  أيام 11تعرض اƅمداولات على اƅواƅي ƅلموافقة خلال 
 يوما. 51خلال مدة 

من  ، حيث يƊتخبانوƊائبهذا اƅمجلس يعد مجلسا استشاريا ƅمجلس الإدارة يتƄون مـن رئيس  اƃمجلس اƃطبي:
 اƊƅحو اƅتـاƅي: وهم علىقابلــة ƅلتجـديد سنوات  15ثـلاث أعضاء اƅمجلـس ƅمـدة 
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 .اƅصحيةمسؤول اƅمصاƅح  -
 صيدƅي مسـؤول عن اƅصيدƅية، جراح أسƊان. -
 اƅجامعيين.ممثل عن اƅمستخدمين الاستشفائيين  -

 اƅرأي خصوصا في: واƅتقƊية بإبداءمهامه تƄمن في دراسة اƅمسائل اƅطبية 
 تƊظيم اƅعلاقات اƅوظيفة بين اƅمصاƅح اƅطبية. -
  .ƅغاءهاوا   وتهيئتها وتجهيزها إƊشاءهامشاريع بƊاء اƅمصاƅح اƅصحية  -
 .واƅتقƊية واƅسƄان واƅتظاهرات اƅعلميةبرامج اƅصحة  -

من اƅرئيس في دورة استثƊائية أو بطلب من مدير اƅمؤسسة  باستدعاءيجتمع في دورة عادية Ƅل شهرين أو 
   سجل خاص معد ƅهذا اƅغرض ƅيتم اƅمصادقة عليه. ويقيد فيƅيتم تحرير محضر Ƅƅل اجتماع 
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  بـبسƂرة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية موازنة اƃمؤسسةاƃمبحث اƃثاني: تنفيذ 

سƊتعرض في هذا اƅمبحث اƅى موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة من جاƊب الإيرادات 
 ى موادƅإƅى أبواب واƗبواب إƅى عƊاوين واƅعƊاوين إواƅتي تشتمل على فرعين واƅفروع تƊقسم  واƊƅفقات،

 موازنة اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجواريةاƃمطلب الأول: مƂونات 

 أولا: فرع الإيرادات

 (1) ويتلخص مضمون الإيرادات Ƅالآتي:

 اƃفرع الأول: الإيرادات

 ويحتوي على عƊوان واحد

 اƃعنوان الأول: الإيرادات

 يحتوي على عدة أبواب ومواد وهي Ƅالآتي: 

 اƃباب الأول: مساهمة اƃدوƃة

 مادة وحيدة: مساهمة اƅدوƅة

 اƃباب اƃثاني: مساهمة هيئات اƃضمان الاجتماعي

 مادة وحيدة: مساهمة هيئات اƅضمان الاجتماعي.

 اƃباب اƃثاƃث: مساهمة اƃمؤسسات واƃهيئات اƃعمومية

 ويتمثل في الإيرادات اƅواردة من اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأميƊات الاجتماعية.

 مادة وحيدة: مساهمة اƅمؤسسات واƅهيئات اƅعمومية.

 اƃرابع: إيرادات متحصل عليها من نشاط اƃمؤسسةاƃباب 

                                                            : مساهمة اƅمرضى في مصاريف الاستشفاء، اƅفحص والاستشارة.0اƅمادة 
 .وثائق اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية (1)
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 : مساهمة اƅمستخدمين، اƅطلبة واƅمتربصين في Ɗفقات اƅتغذية.9اƅمادة 

 : إيرادات متحصل عليها من حرق اƊƅفايات.0اƅمادة 

الاتفاقيات: اتفاقيات مبرمة في إطار طلب اƅعمل، اتفاقيات مبرمة  : إيرادات متحصل عليها في إطار3اƅمادة 
 في إطار Ɗشاطات اƅعلاج.

 : إيرادات أخرى.1اƅمادة 

 اƃباب اƃخامس: إيرادات أخرى

 : مساهمة اƅمƊظمات اƅدوƅية.0اƅمادة 

 : قروض، اعاƊات وهبات.9اƅمادة 

 : مساهمات اƅمؤسسات الاقتصادية.0اƅمادة 

 صدة اƃسنوات اƃماƃية اƃسابقةاƃباب اƃسادس: أر 

 تخص اƅسƊوات اƅماƅية اƅمقفلة في حاƅة وجود أي فائض من اƅموازƊة اƅمقفلة وجب أن يرحل ƅلسƊة اƅمواƅية.

 مادة وحيدة: أرصدة اƅسƊوات اƅماƅية اƅسابقة.

 ثانيا: فرع اƃنفقات

 (1) ويتلخص مضمون اƊƅفقات في عƊواƊين وهي Ƅالآتي

 اƃمستخدميناƃعنوان الأول: نفقات 

 ويحتوي على اƗبواب واƅمواد اƅتاƅية: 

 اƃباب الأول: مرتبات نشاط اƃمستخدمين اƃمرسمين واƃمتربصين واƃمتعاونين

 : مرتبات Ɗشاط اƅمستخدمين اƅمرسمين واƅمتربصين.0اƅمادة 

                                                            : مرتبات Ɗشاط اƅمستخدمين اƅمتعاوƊين.9اƅمادة 
 .اƅعمومية ƅلصحة اƅجواريةوثائق اƅمؤسسة  (1)
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 اصب اƅعليا.: اƅزيادة الاستدلاƅية ƅشاغلي اƅم0Ɗاƅمادة 

 اƃباب اƃثاني: اƃتعويضات واƃمنح اƃمختلفة

 : اƅتعويض على اƅمƊاوبة.0اƅمادة 

 : اƅتعويض عن خطر اƅعدوى.9اƅمادة 

 : تعويض اƅتوثيق.0اƅمادة 

 : تعويض اƅتوثيق اƅبيداغوجي.3اƅمادة 

 : تعويض اƅخبرة اƅبيداغوجية.1اƅمادة 

 : اƅتعويض الإجماƅي اƅخاص.6اƅمادة 

 : تعويض اƅتأهيل.7اƅمادة 

 : تعويض اƅتأطير.3اƅمادة 

 : علاوة اƅمردودية.2اƅمادة 

 : تعويض خدمات دعم Ɗشاطات اƅصحة.01اƅمادة 

 : تعويض اƅخدمات الإدارية اƅمشترƄة.00اƅمادة 

 : تعويض اƅخدمات اƅتقƊية اƅمشترƄة.09اƅمادة 

 : تعويض اƅضرر.00اƅمادة 

 اƅخدمة.: اƅتعويض اƅجزافي عن 03اƅمادة 

 : مƊحة تحسين اƗداء اƅتربوي.01اƅمادة 

 : علاوة تحسين خدمات اƅعلاج.06اƅمادة 

 : تعويض اƅسيارة.07اƅمادة 

 : اƅتعويض اƄƅيلومتري.03اƅمادة 
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 : تعويض جزافي عن اƅحضور واƅمشارƄة في أشغال ƅجان اƅصفقات.02اƅمادة 

 : تعويض دعم Ɗشاطات اƅصحة.91اƅمادة 

 ض اƅتفتيش واƅمراقبة.: تعوي90اƅمادة 

 : علاوة تحسين اƗداء.99اƅمادة 

 : علاوة تحسين اƗداء.90اƅمادة 

 : علاوة تحسين اƅخدمات اƅطبية.93اƅمادة 

 : علاوة تحسين اƅخدمات.91اƅمادة 

 : تعويض اƅمتابعة واƅدعم واƊƅفسيين.96اƅمادة 

 : تعويض الاƅزام اƅشبه طبي.97اƅمادة 

 Ɗƅشاطات شبه اƅطبية.: تعويض دعم ا93اƅمادة 

 : تعويض اƅتقƊية.92اƅمادة 

 : تعويض الاƅزام ƅعلاجات اƅتوƅيد واƅصحة الإƊجابية.01اƅمادة 

 : تعويض دعم صحة اƗم واƅطفل.00اƅمادة 

 : تعويض الاƅزام في اƅعلاج اƅمتخصص.09اƅمادة 

 : تعويض إƅزام Ɗشاطات قياس اƅجرعات.00اƅمادة 

 في Ɗشاطات اƅتخدير والاƊعاش.: تعويض الاƅزام 03اƅمادة 

 : تعويض دعم Ɗشاطات اƅتخدير والاƊعاش.01اƅمادة 

 : تعويض عن اƅمسؤوƅية اƅشخصية.06اƅمادة 

 : مƄافأة.07اƅمادة 

 : تƊازل عن اƊƅشاط اƅتƄميلي.03اƅمادة 
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 : اƅمƊحة اƅجزافية اƅتعويضية.02اƅمادة 

 : تعويض تسيير اƅمصاƅح اƅصحية.31اƅمادة 

 تعويض دعم Ɗشاطات الإدارة. :30اƅمادة 

 : تعويض اƅخدمة الإƅزامية اƊƅوعية.39اƅمادة 

 : تعويض اƅخدمات اƅتقƊية.30اƅمادة 

 : تعويض تسيير ومتابعة اƅمشاريع.33اƅمادة 

 : تعويض الاƅزام شبه اƅطبي.31اƅمادة 

 : علاوة اƅتƊصيب اƗول.36اƅمادة 

 : تعويض اƅمƊطقة.37اƅمادة 

 اƊƅوعي عن اƅمƊصب.: تعويض 33اƅمادة 

 : تعويض اƅعمل اƅتƊاوبي.32اƅمادة 

 : تعويض شهري عن اƅسƄن.11اƅمادة 

 اƃباب اƃثاƃث: مرتبات نشاط اƃمقيمين، اƃداخليين واƃخارجيين

 : مرتبات Ɗشاط اƅطلبة اƅمقيمين.0اƅمادة 

 : مرتبات Ɗشاط اƅطلبة اƅداخليين واƅخارجيين.9اƅمادة 

 اƅمƊاوبة.: تعويض عن 0اƅمادة 

 : تعويض عن خطر اƅعدوى.3اƅمادة 

 : علاوة تحسين اƗداء.1اƅمادة 
 اƃباب اƃرابع: مرتبات اƃمستخدمين اƃمتعاقدين

 : مرتبات اƅمستخدمين اƅمتعاقدين باƅتوقيت اƄƅلي.0اƅمادة 



اƃمؤسسة اƃعمومية  أساƃيب اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ اƃموازنة ستخداما اƃثاƃثاƃفصل 
  ƃلصحة اƃجوارية بـ بسƂرة

84  

 : مرتبات اƅمستخدمين اƅمتعاقدين باƅتوقيت اƅجزئي.9اƅمادة 

 تلفة اƅممƊوحة ƅلمستخدمين اƅمتعاقدين باƅتوقيت اƄƅلي.: اƅتعويضات واƅمƊح اƅمخ0اƅمادة 

 : اƅتعويضات واƅمƊح اƅمختلفة اƅممƊوحة ƅلمستخدمين اƅمتعاقدين باƅتوقيت اƅجزئي.3اƅمادة 

 اƃباب اƃخامس: الأعباء الاجتماعية ƃلمستخدمين اƃمرسمين واƃمتربصين واƃمتعاونين

 : خدمات ذات طابع عائلي.0اƅمادة 

 (.%90.71ضمان الاجتماعي )اƊƅظام اƅعام( ): ا9ƅاƅمادة 

 (.%1: اƅتأمين على اƅبطاƅة )0اƅمادة 

 (.%1.91: اƅتقاعد اƅمسبق )3اƅمادة 

 اƃباب اƃسادس: الأعباء الاجتماعية ƃلمقيمين، اƃداخليين واƃخارجيين

 : خدمات ذات طابع عائلي.0اƅمادة 

 (.%90.71): اƅضمان الاجتماعي )اƊƅظام اƅعام( 9اƅمادة 

 (.%0: اƅتأمين على اƅبطاƅة )0اƅمادة 

 (.%1.91: اƅتقاعد اƅمسبق )3اƅمادة 

 اƃباب اƃسابع: الأعباء الاجتماعية ƃلمستخدمين اƃمتعاقدين

 : خدمات ذات طابع عائلي.0اƅمادة 

 (.%90.71: اƅضمان الاجتماعي )اƊƅظام اƅعام( )9اƅمادة 

 (.%1: اƅتأمين على اƅبطاƅة )0اƅمادة 

 (.%1.91: اƅتقاعد اƅمسبق )ƅ3مادة ا

 اƃباب اƃثامن: معاشات اƃخدمة ƃلأضرار اƃجسدية وريع حادث اƃعمل

 : معاش اƅخدمة.0اƅمادة 
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 : معاش اƅضرر اƅجسدي.9اƅمادة 

 : ريع حادث اƅعمل.0اƅمادة 

 اƃباب اƃتاسع: اƃمساهمات في اƃخدمات الاجتماعية

 (.%9الاجتماعية ): اƅمساهمات في ƅجان اƅخدمات 0اƅمادة 

 (.%1.1: حصة تمويل اƅسƄن الاجتماعي )9اƅمادة 

 (.%1.1: حصة اƅتعاقد اƅمسبق )0اƅمادة 

 اƃعنوان اƃثاني: نفقات اƃتسيير

 (1) ويحتوي على اƗبواب واƅمواد اƅتاƅية:

 اƃباب الأول: تسديد اƃمصاريف

 : مصاريف اƅمهام واƅتƊقل داخل الإقليم اƅوطƊي.0اƅمادة 

 : مصاريف اƅمهام واƅتƊقل اƅى اƅخارج.9اƅمادة 

 : مصاريف اƅدراسة، اƅخبرة، اƅترجمة، اƅمحامين واƅمحضرين اƅقضائيين.0اƅمادة 

 : مصاريف اƊƅقل ƅمستخدمي اƅمƊاوبة.3اƅمادة 

 : مصاريف اƊƅقل، اƅشحن، اƅعبور وجمرƄة اƅعتاد.1اƅمادة 

 : مصاريف الاستقبال.6اƅمادة 

 اƅمراقبة اƅطبية واƅفحص.: مصاريف 7اƅمادة 

 : مصاريف اƅدفن.3اƅمادة 

 : جمع، Ɗقل ومعاƅجة اƊƅفايات.2اƅمادة 

                                                            : مصاريف اƊƅقل بمƊاسبة قضاء عطلة في عمالات اƅشمال.01اƅمادة 
 .وثائق اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية (1)
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 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.00اƅمادة 

 اƃباب اƃثاني: مصاريف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق اƃدوƃة.

 يف قضائية وتعويضات مستحقة على عاتق اƅدوƅة.مادة وحيدة: مصار 

 اƃباب اƃثاƃث: عتاد وأثاث

 : اقتƊاء عتاد وأثاث اƅمƄتب.0اƅمادة 

 : صياƊة عتاد وأثاث اƅمƄتب.9اƅمادة 

 : اقتƊاء أجهزة الاعلام الآƅي واƅبرامج.0اƅمادة 

صلاح أجهزة اƅعلام الآƅي.3اƅمادة   : صياƊة وا 

 ƅي.: خدمات الاعلام الآ1اƅمادة 

صلاح عتاد اƅوقاية واƗمن.6اƅمادة   : اقتƊاء وا 

 : اقتƊاء عتاد وƅواحق اƅمطبخ، تجهيزات جماعية ƅلاستغلال واƅدعم.7اƅمادة 

صلاح عتاد اƅمطبخ، تجهيزات جماعية ƅلاستغلال واƅدعم.3اƅمادة   : صياƊة وا 

 : اقتƊاء وترƄيب عتاد وƅواحق اƅهاتف واƅربط.2اƅمادة 

 عتاد اƅسمعي اƅبصري. : اقتƊاء01اƅمادة 

صلاح اƅعتاد اƅسمعي اƅبصري.00اƅمادة   : صياƊة وا 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.09اƅمادة 

 اƃباب اƃرابع: ƃوازم

 : أوراق.0اƅمادة 

 : ƅوازم مƄتب.9اƅمادة 

 : مستهلƄات اƅعلام الآƅي.0اƅمادة 
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 : مواد اƅتƊظيف.3اƅمادة 

صلاح اƅبياضة 1اƅمادة   ومستلزمات الاسرة.: اقتƊاء وا 

 : مصاريف اعداد اƅمطبوعات ومختلف اƅوثائق.6اƅمادة 

 اƃباب اƃخامس: اƃبسة

 مادة وحيدة: اƅبسة.
 اƃباب اƃسادس: تƂاƃيف محلقة 

 : اƅماء، اƅغاز، اƄƅهرباء، اƅوقود، واƅطاقة اƅشمسية.0اƅمادة 

 واƅرسوم اƅمختلفة(.: مصاريف اƅبريد واƅمواصلات )اتاوات اƅهاتف، اƅتلƄس 9اƅمادة 

 : Ɗفقات اشتراك الاƊترƊت.0اƅمادة 

 : اƅتوثيق والاشتراك في اƅمجلات اƅدورية.3اƅمادة 

 : مصاريف الاعلان في اƅصحف.1اƅمادة 

 : مصاريف اƅتامين.6اƅمادة 

 .%11: تسديد مصاريف الاستهلاك اƅمƊزƅي ƅلƄهرباء واƅغاز بƊسبة 7اƅمادة 

 قفلة.: اƅسƊة اƅماƅية اƅم3اƅمادة 

 اƃباب اƃسابع: حظيرة اƃسيارات

 : اقتƊاء وتجديد اƅسيارات.0اƅمادة 

 : اƅوقود واƅزيوت.9اƅمادة 

صلاح اƅسيارات وشراء قطع اƅغيار.0اƅمادة   : صياƊة وا 

 : عجلات.3اƅمادة 

 : مصاريف اƅترقيم واƅتعريف.1اƅمادة 
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 : تأمين اƅسيارات.6اƅمادة 

 يارات.: مصاريف اقتƊاء قسيمة اƅس7اƅمادة 

 : مصاريف اƅمراقبة اƅتقƊية ƅلسيارات.3اƅمادة 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.2اƅمادة 

 اƃباب اƃثامن: صيانة وتصليح اƃمنشآت اƃقاعدية

 : صياƊة، إعادة تأهيل وتهيئة اƅمƊشآت اƅقاعدية.0اƅمادة 

 : مواد اƅبƊاء، اƅترصيص، اƅخردوات، Ƅهرباء اƅتدفئة واƅتƄييف.9اƅمادة 

 : صياƊة اƅمساحات اƅخضراء، اƅمساƅك واƅفضاءات اƅمشترƄة.0اƅمادة 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.3اƅمادة 

عادة اƃتأهيل واƃتربص ƃلمستخدمين  اƃباب اƃتاسع: مصاريف اƃتƂوين وتحسين الأداء وا 

: مصاريف اƅتربص قصيرة اƅمدة باƅخارج )مƊح اƅدراسة، مصاريف اƅسفر، مصاريف اƅتسجيل 0اƅمادة 
 واƅتمدرس، مصاريف اƅتأشيرة واƅتامين(.

عادة تأهيل اƅمستخدمين.9اƅمادة   : مصاريف تƄوين وتحسين اƗداء وا 

 : مصاريف تƊظيم الامتحاƊات واƅمسابقات اƅمهƊية.0اƅمادة 

 اƃباب اƃعاشر: اƃمصاريف اƃمرتبطة باƃمؤتمرات واƃملتقيات واƃتظاهرات اƃعلمية الأخرى.

 ل والإقامة بمƊاسبة اƅمؤتمرات، اƅملتقيات، اƅتوأمة، واƅتظاهرات اƅعلمية اƗخرى.: مصاريف اƅتƊق0اƅمادة 

 : مصاريف مرتبطة باƅتƄفل باƅوفود اƗجƊبية في إطار اƅشراƄة واƅتبادلات اƅعلمية.9اƅمادة 

 اƃباب اƃحادي اƃعاشر: تغذية ومصاريف الاطعام

 : تغذية.0اƅمادة 

 : مصاريف الاطعام.9اƅمادة 
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 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.0اƅمادة 

 اƅباب اƅخامس عشر: الايجار

 : ايجار اƅسƊƄات اƅوظيفية.0اƅمادة 

 : ايجار اƅمحلات ذات الاستعمال الإداري.9اƅمادة 

 : ايجار اƅسƊƄات اƅمخصصة ƅلممارسين اƅمتخصصين في إطار اƅخدمة اƅمدƊية.0اƅمادة 

 واد الأخرى اƃموجهة اƃى اƃطب الإنساني والأجهزة اƃطبيةاƃباب اƃثاƃث عشر: الأدوية اƃمواد اƃصيدلانية واƃم

 : اƗدوية.0اƅمادة 

 : اƅمفاعلات ومواد اƅمخابر.9اƅمادة 

 : أفلام ومواد اƅتصوير اƅطبي واƄƅشف.0اƅمادة 

 : ضمادات.3اƅمادة 

 : غازات طبية وأخرى.1اƅمادة 

 : أدوات.6اƅمادة 

 : مستهلƄات غير مƊسوجة.7اƅمادة 

 جهزة طبية وبرامج موجهة ƅتشخيص الامراض واƅوقاية واƅعلاج.: أ3اƅمادة 

 : مواد ومستهلƄات خاصة بطب الاسƊان.2اƅمادة 

 : مواد أخرى موجهة ƅلطب الإƊساƊي.01اƅمادة 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.00اƅمادة 

 اƃباب اƃرابع عشر: نفقات اƃنشاطات اƃعلمية ƃلوقاية

 لات وأوساط مغذية.: اƅحقن، اƗمصال، اƅمفاع0اƅمادة 

 : أدوية ومواد أخرى ذات الاستعمال اƅوقائي.9اƅمادة 
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 : عتاد ومواد اƊƅظافة الاستشفائية.0اƅمادة 

 : مواد اƅوقاية.3اƅمادة 

 : دفاتر اƅصحة ومطبوعات أخرى.1اƅمادة 

 : حليب طبي ومواد غذائية ƅحماية اƗم واƅطفل.6اƅمادة 

 Ɗفايات أƊشطة اƅعلاج ذات اƅمخاطر اƅمعدية.: مواد ضرورية ƅتسيير 7اƅمادة 

 : خدمات في إطار تسيير Ɗفايات أƊشطة اƅعلاج ذات اƅمخاطر اƅمعدية.3اƅمادة 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.2اƅمادة 

 اƃباب اƃخامس عشر: اقتناء وصيانة اƃعتاد اƃطبي وملحقاته والأدوات اƃطبية

 : اقتƊاء عتاد طبي.0اƅمادة 

 اقتƊاء وسائل طبية.: 9اƅمادة 

 : اقتƊاء ملحقات طبية وجراحية.0اƅمادة 

 : مƊقولات طبية.3اƅمادة 

 : عتاد اƅعلاج اƅمهƊي، إعادة تƄييف، إعادة ادماج اƅمرضى واƅفحوصات اƊƅفسية.1اƅمادة 

صلاح اƅعتاد اƅطبي بما فيها قطع اƅغيار.6اƅمادة   : مصاريف اƅصياƊة وا 

 فلة.: اƅسƊة اƅماƅية اƅمق7اƅمادة 

اƃباب اƃسادس عشر: تسديد اƃمصاريف الاستشفائية واƂƃشف ƃدى اƃمستشفيات اƃعسƂرية واƃهيئات اƃعمومية 
 بعنوان اƃمرضى اƃمحوƃين اƃذين لا يعانون من امراض تحƂمها اتفاقية خاصة

ان و : تعويض اƅمصاريف الاستشفائية واƄƅشف ƅدى اƅمستشفيات اƅعسƄرية واƅهيئات اƅعمومية بع0Ɗاƅمادة 
 اƅمرضى اƅمحوƅين اƅذين لا يعاƊون من امراض تحƄمها اتفاقية خاصة.

 : تعويض مصاريف اƄƅشف مع اƅهيئات اƅعمومية.9اƅمادة 
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 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.0اƅمادة 

 اƃباب اƃسابع عشر: نفقات اƃبحث اƃطبي

 : استشارة واتعاب اƅخبراء اƅمشارƄين في اƅبحث اƅطبي.0اƅمادة 

 مات مرتبطة باƅبحث اƅطبي.: خد9اƅمادة 

 : شراء وصياƊة اƅعتاد، اƅمƊقولات، اƅمواد اƅعلمية واƗدوية، مواد أخرى مخبرية واستهلاƄية.0اƅمادة 

 : تƊقلات ومهمات في إطار اƅبحث اƅعلمي.3اƅمادة 

 : اƅسƊة اƅماƅية اƅمقفلة.1اƅمادة 

 ƃلصحةاƃباب اƃثامن عشر: مصاريف اƃتوأمة بين اƃمستشفيات اƃعمومية 

 : مصاريف اƅمهام واƅتƊقلات.0اƅمادة 

 : مصاريف الإيواء والاطعام.9اƅمادة 

 : اƅمصاريف اƅمتعلقة باƗدوية واƅمستهلƄات اƅطبية.0اƅمادة 

 اƃمطلب اƃثاني: أشƂال موازنة اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية ومراحل تنفيذها

 أولا: أشƂال اƃموازنة

 اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية Ɗوعين وهما:تتخذ موازƊة اƅمؤسسة 

 الأوƃية: اƃموازنة -1

وتعتبر اƅوثيقة اƗساسية Ƅƅل اƊƅفقات والإيرادات اƅسƊوية اƅمحققة فƄل سƊة ماƅية تؤدي إƅى إعداد تقديرات 
تحصل اƅلازمة واƅمداخيل اƅماƅية اƅتي ست الاحتياجاتماƅية تسجل Ƅشف اجماƅي يسمى اƅميزاƊية اƗوƅية، حيث تحدد 

ديرية ، وهي عبارة عن Ƅشف ƅبياƊات تقاحتياجاتهاعليها اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية واƅتي ستغطي بها 
على اƅمعطيات واƅمباƅغ اƅتي أعدت بها اƅموازƊة اƅسابقة  اعتماداأي أن الإيرادات واƊƅفقات تƄون تقديرية وذƅك 

 من Ƅل سƊة، وتƊقسم إƅى فرعين: 00/09وتعد هذƋ اƅموازƊة في ƅلسƊة اƅماضية 
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 اƃفرع الأول: الإيرادات

ويقسم إƅى ستة أبواب وƄل باب يقسم بدورƋ إƅى مجموعة من اƅمواد حيث يعبر اƅباب اƗول على مساهمة 
ة اƅمؤسسات في مساهماƅدوƅة، اƅباب اƅثاƊي مداخيله هيئات اƅضمان الاجتماعي، أما اƅباب اƅثاƅث فمداخيله تتمثل 

واƅهيئات الاجتماعية، اƅباب اƅرابع إيرادات متحصل عليها من Ɗشاط اƅمؤسسة، واƅباب اƅخامس هو مداخيل أخرى، 
 أما اƅباب اƅسادس فهو أرصدة اƅسƊوات اƅماƅية اƅسابقة أي اƗموال اƅمتبقية من اƅسƊوات اƅماضية وƅم يتم إƊفاقها.

تƊوع اƅمداخيل اƅتي جاءت ضمن هذƋ اƗبواب إلا أن اƅمؤسسة اƅعمومية  وتجدر الإشارة إلا أƊه برغم من
ƅلصحة اƅجوارية تعتمد على مساهمة اƅدوƅة واƅتي جاءت تحت اƅباب اƗول، أي أنّ باقي اƅمداخيل تƄون قليلة إƅى 

مقدمة من موال اƅعلى اƗ اعتمادامƊعدمة، وبذƅك فإن اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تقوم بتغطية احتياجاتها 
 طرف اƅدوƅة.

 اƃفرع اƃثاني: فرع اƃنفقات

في هذا اƅفرع من اƅموزاƊة يتم توزيع الإيرادات اƅمتحصل عليها ƅصاƅح اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية 
هذƋ اƗخيرة، حيث يقوم مدير اƅمؤسسة بتقسيم هذƋ اƅموارد اƅماƅية على مجموعة من اƗبواب، ويتم  لاحتياجاتوفقا 

اƅتي ترفعها اƅوحدات اƅصحية وقاعات اƅعلاج اƅتابعة  الاحتياجاتتخصيص اƊƅفقات في اƅموازƊة اƗوƅية وفق 
 لاحتياجاتااƅمؤسسة )الإدارة(، ويقوم اƅمدير بتسجيل هذƋ  احتياجاتƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية إضافة 

 في مسودة يعرضها بدورƋ على مجلس الإدارة.

ودة اƅتي تمثل احتياجات اƅمؤسسة وتتلقى قبولًا من طرف مجلس الإدارة فإن مدير وبعد عرض هذƋ اƅمس
ن وافق  اƅمؤسسة يقوم برفعها إƅى مديرية اƅصحة ƅلولاية واƅتي بدورها تطرحها على اƅواƅي قصد اƅمصادقة عليها، وا 

ازƊة قصد اƅتƊفيذ Ɗسخة عن اƅمو  اƅواƅي على مشروع اƅموازƊة وقام باƅمصادقة عليها فبذƅك تصبح قابلة ƅلتƊفيذ وتأخذ
اƅمصادق عليها واƅمفتوحة Ƅƅل عƊوان وباب ومادة على اƅترتيب، أي أن اƅموازƊة تبدأ من مشروع  بالاعتمادات

ƃملحق )أنظر اأوƅي ملخص في مسودة ƅتصبح خطة ووثيقة يجب على اƅمؤسسة اƅتقي دبها واحترام مضموƊها. 
 (.11رقم 

 اƃمعدƃة: اƃموازنة -0

اƅمقصود بها هو تصحيح اƅميزاƊية اƗوƅية باƅزيادة أو باƊƅقصان في Ƅل من الإيرادات واƊƅفقات، وهي عبارة 
على ميزاƊية تعديلية ƅلميزاƊية اƗوƅية وتحتوي على أرصدة وبواقي الإƊجاز، وهي موازƊة  مصادق عليها من طرف 

يƄفي  عتماداتسمح بتعديل اƊƅفقات اƅتي ما زال بها مدير اƅمؤسسة ومجلس إدارته وواƅي اƅولاية ومديرية اƅصحة، 
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والإيرادات، حيث أن اƅتغير اƅذي يطرأ على اƅموازƊة اƗوƅية باƅزيادة أو اƊƅقصان Ɗاتج على إضافة  اƅتزاماتهاتسوية 
موارد ماƅية ƅلمؤسسة أو امتصاص Ɗسبة من اƗموال وذƅك ƅتقديمها ƅوحدة صحية أخرى )اƅمؤسسة اƅعمومية 

ن ƄاƊت فهي مباƅغ شفائيةالاست ...(، إلا أن اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ƅيست ƅها إيرادات من Ɗشاطها وا 
رمزية ƊƗها تعتبر مؤسسة غير هادفة ƅلربح ƅذا خلال تعديل اƅموازƊة لا يقوم اƅمƄلف باƅتƊفيذ بتعديل الإيراد، ووجب 

 (.10ر اƃملحق رقم )أنظ على الآمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي اƅتقيد بها.

 ثانيا: مراحل تنفيذ اƃموازنة باƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية

 تنفيذ اƃنفقات: مراحل -1

تتقيد اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بإجراءات تƊفيذ اƊƅفقة حيث تمر باƅمراحل اƅثلاث واƅتي تتلخص 
 ر باƅدفع(.، اƅتصفية، اƗمالاƅتزاممتمثلة في )الآمر باƅصرف واƅ اختصاصاتفي "اƅمرحلة الإدارية" واƅتي تعد من 

قبل اƅشروع بتƊفيذ اƅموازƊة من جاƊب اƊƅفقات تقوم اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بتقدير ƅلƊفقات اƅتي 
ستقوم بصرفها في اƅمستقبل من خلال معطيات اƅسƊة اƅسابقة، فهƊاك Ɗفقات شبه ثابتة أي لا تتغير مثل Ɗفقات 

 لا في حاƅة اƅمستخدمين اƅجدد.اƅمستخدمين إ

وبعد عملية تقدير اƊƅفقات اƅعامة ƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تقديراً سليما وبعد اƅحصول على الإذن 
بالإƊفاق تأتي هذƋ اƅمرحلة اƅهامة وهي اƅتƊفيذ، وƅبيان حقيقة اƅتƊفيذ سƊتطرق ƅلمراحل اƅتي تمر بها عملية تƊفيذ 

 اƊƅفقة.

في اƅموازƊة تƊفيذ اƊƅفقات اƅعامة مباشرة، حيث أن اƅمؤسسة تتقيد وتلتزم بإجراءات  الاعتمادلا يعƊي فتح 
وقواعد تؤدي اƅهدف اƅرقابي على اƅمال اƅعام تجƊبا Ɨي تبذير أو تحايل وقبل تƊفيذ اƊƅفقة Ɗجد أƊها تمر بثلاث 

 مراحل إدارية وبمرحلة محاسبية رابعة.

م بعمل يتضمن اƅسلطة الإدارية ƅقرار باƅقيا اتخاذاƊƅفقة Ƅما يسميه اƅبعض Ɗتيجة باƊƅفقة أو عقد  الاƅتزاميƊشأ 
إƊفاقا من جاƊب اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية، ومثاƅه اƅقرار اƅصادر Ɨجل اƅقيام ببعض أعمال اƅمƊفعة، 

طريق  عن Bon Commandeباƅصرف يطلب طلبية من مورد ما وذƅك بتحرير سƊد طلب  الآمرحيث يقوم 
عن  لاƅتزاماإرسال Ƅل اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅطلبية حيث يشترط في هذƋ اƅمرحلة من عمليات اƊƅفقات أن يصدر 

لا Ƅان  الاعتماداتƄشرط أول وأن يƄون في حدود  الاختصاصاƅسلطة صاحبة   ƅتزامالااƅمقررة في اƅميزاƊية وا 
ن Ƅان الآمر باƅصرف يمتلك مواصفات اƅطاƅبية أم لا،  معيبا، وبعد إطلاع اƅمورد على مختلف جواƊب اƅطلبية وا 
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ن تمت اƅموافقة من طرف مورد اƅسلعة أو اƅخدمة ƅصاƅح  يقوم باƅرد على الآمر باƅصرف باƅقبول أو اƅرفض، وا 
 .Engagement الاƅتزامباƅدين أو Ɗشوء  الاƅتزاماƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تأتي مرحلة 

صاƅح اƅرقابة إƅى م اƅتزاموم الإدارة بإرسال اƅوثائق اƅثبوتية اƅتي تعبر على حدوث تق الاƅتزاموبعد Ɗشوء  
تƄون ممضاة من  Factureواƅفاتورة  Fiche engagement الاƅتزاماƅماƅية )اƅمراقب اƅماƅي( أي إرسال بطاقة 

ن شرعية بعد تأƄد مطرف الآمر باƅصرف وترسل بغية إطلاع اƅمراقب اƅماƅي على Ɗوعية اƊƅفقة ومƊح تأشيرته 
اƊƅفقة ومطابقتها ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها حيث أن هذƋ اƅرقابة اƅمسبقة على اƊƅفقات اƅملتزم بها يمارسها 

 ƅماƅي.باƊƅفقة مسبقا وقبل اƅتوقيع عليها ƅتأشيرة اƅمراقب ا ƅلاƅتزاماتاƅمراقب اƅماƅي وتخضع اƅقرارات اƅمتضمƊة 

ح تي مرحلة اƅتصفية واƅتي تسمح باƅتحقيق على أساس اƅوثائق اƅحسابية اƅمبلغ اƅصحيباƅدين تأ الاƅتزاموبعد 
ƅلƊفقة اƅعمومية حيث يجب على الآمر باƅصرف عƊدما يقدم علا الاƅتزام باƊƅفقة أن يƄون على علم وبدقة باƅمبلغ 

 اƅذي يستوجب على الادارة دفعه ƅلدائن اƅقائم باƅخدمة.

اقبته ƅلوثائق وفحصه ومر  اطلاعهاƅماƅي Ɩƅمر باƅصرف اƅملتزم باƊƅفقة وذƅك بعد وبعد مƊح تأشيرة اƅمراقب 
اƅمرسلة من طرف هذا اƗخير، تƄون اƅمرحلة الإدارية اƗخيرة وهي مرحلة اƗمر باƅصرف فهي بمثابة طلب دفع 

ى اهيته صراحة إƅاƅمبلغ اƅمحدد من الآمر باƅصرف إƅى اƅمحاسب اƅعمومي ƅدفع مبلغ اƅدين اƅمحدد مقدارƋ وم
 mandatوحواƅة دفع  Fiche paiementصاحب اƅحق، وذƅك من خلال إرسال اƅوثائق اƅتاƅية: بطاقة اƅدفع 

 ، وƄل هذƋ اƅوثائق تƄون ممضية من طرف الآمر باƅصرف.factureإضافة إƅى اƅفاتورة 

من اƅمراحل الإدارية تأتي اƅمرحلة اƅمحاسبية وهي اƅمرحلة اƅخيرة يراقب بموجبها اƅمحاسب  الاƊتهاءوبعد 
اƅعمومي اƅمختص اƅمراحل اƅسابقة وهي الاƅتزام باƊƅفقة واƅتصفية واƗمر باƅدفع فيعمل على اƅتأƄد مراقبة عدة 

 عƊاصر:

 اƅتأƄد من توافر الاعتمادات اƅمطلوبة. -
- ƅفقة في اƊƅي به.سلامة إدراج اƊمعƅفصل ا 
 اƅتأƄد من إƊجاز اƅعمل اƅمقصود باƅدفع. -

وبعد مراقبة هذƋ اƅعƊاصر يقوم اƅمحاسب اƅعمومي بتحرير حواƅة اƅدفع فيصب مبلغ اƊƅفقة في اƅحساب اƅبريدي أو 
 (.16و 15)أنظر اƃملحق رقم اƅحساب اƅبƄƊي أو حواƅة بريدية عادية ƅفائدة اƅشخص اƅمستحق ƅمبلغ اƊƅفقة. 
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 مراحل تنفيذ الإيرادات: -0

تتقيد اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بمراحل تحصيل الإيراد فاƅمراحل اƅثلاث أوƅى واƅتي هي من 
 الآمر باƅصرف واƅمتمثلة في الإثبات، اƅتصفية، اƗمر باƅتحصيل. اختصاص

اد، وبعد بإثبات Ɗوع الإير فمرحلة الإثبات تƄون بين الآمر باƅصرف وقابض الإيراد حيث يقوم هذا اƗخير 
ذƅك يقوم الآمر باƅصرف بعملية اƅتصفية وضبط الإيراد اƅمراد جبايته من خلال ضبط اƅمبلغ اƅواجب تحصيله، 

 وبعدها يصدر الآمر باƅصرف اƅقرار ƅلمحاسب اƅعمومي )اƗمر باƅتحصيل( ƅتحصيل إيراد معين.

 اƅمحاسب اƅعمومي، حيث يقوم بتحصيل الإيراد بعد وأخيرا تأتي اƅمرحلة اƅمحاسبية واƅتي يƄلف بإƊجازها
تأƄدƋ من شرعية اƅعملية، وبما أنّ اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية غير هادفة ƅلربح فإن الإيراد اƅمتحصل عليه 

دج جراء فحصوات، حيث أن اƅمحاسب اƅعمومي يقوم بتحصيل  11من Ɗشاطها يƄون بمباƅغ رمزية واƅمتمثلة في 
ع تسجيله في سجل ويوقع عليه بأن عملية اƅتحصيل قد تمت، أما الإيراد اƅذي تعتمد عليه اƅمؤسسة فهو الإيراد م

يقدم من طرف اƅدوƅة Ƅمساهمة من اƅدوƅة واƅذي جاء تحت اƅباب اƗول ƅفرع الإيرادات في موازƊة اƅمؤسسة 
 اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية.

 ƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجواريةاƃمطلب اƃثاƃث: اƃحسابات اƃمرتبطة بموازنة ا

 أولا: تقرير اƃوضعية اƃماƃية:

يتم إعداد تقرير اƅوضعية اƅماƅية بغية عرض اƅوضعية اƅماƅية والاقتصادية ƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة 
اƅجوارية حيث يƊاقش في مجلس اƅوزراء من خلال اƅتطرق Ƅƅل اƊƅفقات اƅتي صرفت، Ƅما يعتبر هذا اƅتقرير وسيلة 

 رفة اƅمƊحى اƅذي تسير عليه اƅمؤسسة.ƅمع

 «مديرية اƅصحة باƊƅسبة ƅلمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية»يعد ويرسل هذا اƅتقرير إƅى اƅمديرية اƅوصية 
على اƅوضعية اƅماƅية ƅهذƋ اƅمؤسسة في تاريخ محدد من اƅسƊة اƅماƅية حيث يمƄن أن يƄون Ƅل  الاطلاعيقصد 

 ثلاث أشهر أو Ƅل ستة أشهر.

وتجدر الإشارة إƅى أن ƅلمديرية اƅوصية وƄذƅك اƅوزارة اƗحقية في طلب إعداد هذا اƅتقرير من طرف اƅمؤسسة 
 على معلومات معيƊة بصفة مفاجئة أو ƅهدف محدد. لاطلاعهافي أي وقت وذƅك 

 حيث أن هذا اƅتقرير يبين ما يلي:

 Ɗوعية اƊƅفقة من خلال رقمها. -
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 اب.الاعتماد اƅماƅي اƅمفتوح Ƅƅل ب -
 الاƅتزام أي مختلف اƊƅفقات اƅتي تم الاƅتزام بها. -
 اƅتصفية أي اƊƅفقات اƅتي تم الاƅتزام بها وتمت عملية تصفيتها. -
 (13)أنظر اƃملق رقم اƗمر باƅصرف وهي اƊƅفقات اƅتي مƊح الإذن بصرفها.  -

 ثانيا: اƃحساب الإداري:

ن هذƋ اƅصفحات في صفحة واحدة يتƄون اƅحساب الإداري من مجموعة من اƅصفحات ويتلخص مضمو 
تحتوي على ملخص أو حوصلة ƅتلك اƅصفحات، فلباب اƗول يتضمن مجموع الايرادات اƅمتحصل عليها، أما 
اƅباب اƅثاƊي فيحتوي على مجموع اƊƅفقات اƅتي صرفت في اƗوجه اƅمحددة، اي أƊه ملخص ƅلعمليات اƅتي تمت 

 خلال اƅسƊة اƅماƅية.

اƅمؤسسة من خلال طرح اƊƅفقات من الايرادات فتتحصل على Ɗتيجة Ɗهائية تعبر على ويتم حساب Ɗتيجة 
 (14)أنظر اƃملحق رقم  ما حققته اƅمؤسسة فائض ƅلسƊة اƅماƅية أو عجز.

 ثاƃثا: حساب اƃتسيير

هو عبارة عن وثيقة ماƅية يتم إعدادها من طرف اƅمحاسب اƅعمومي تشمل جميع اƅعمليات اƅماƅية اƅتي 
ي موازƊة اƅمؤسسة وƄذƅك تلك اƅحسابات خارج اƅموازƊة اƅمƊفذة من طرف الآمر باƅصرف )مدير اƅمؤسسة( دوƊت ف

 واƅمحاسب اƅعمومي.

وتعتبر هذƋ اƅوثيقة حوصلة Ƅƅل ما تم تسجيله في اƅسجلات اƅحسابية اƅمتعلقة باƅمؤسسة واƅتي تخص Ƅل 
Ƅل مƊهما فالآمر باƅرصف وجب عليه أن  اختصاصمن الآمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي وذƅك حسب مجال 

يصرح بشرعية وصحة مختلف اƅمداخيل واƅتي تمثل إيرادات اƅمؤسسة وƄذا الاƅتزامات من خلال اƗموال اƅتي 
 ƋجازƊعمومي فيصرح بإƅمحاسب اƅفقات، أما اƊƅل من الايرادات واƄƅ مرحلة الإداريةƅيه اƅتوƅ ك راجعƅصرفت وذ

Ɗƅسبة ƅلإيرادات ويدƅي بحقيقة اƅتسديدات باƊƅسبة ƅلƊفقات، ويقوم باƅعمليات اƅحسابية اƅتي ƅعمليات اƅتحصيل با
تظهر اƅعجز أو اƅفائض وعليه فإن هذƋ اƅوثيقة تعرض مجلس اƅتوجيه واƅتسيير أو اƅتربية واƅتسيير ƅلإدلاء باƅرأي 

 (.17)أنظر اƃملحق رقم قبل إرساƅها إƅى اƅمديرية اƅوصية ومجلس اƅمحاسبة. 
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 اƃمبحث اƃثاƃث: دراسة تقييمية ƃعملية تنفيذ موازنة اƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية بـبسƂرة

ن ألا إرغم اƅدور اƅهام اƅذي يلعبه اƅمراقب اƅماƅي في رقابة اƊƅفقات اƅملتزم بها وƄذƅك اƅمحاسب اƅعمومي 
ƅعمومي و اƅمحاسب اأ( في حاƅة رفض اƅمراقب اƅماƅي اƅتسخيرباƅصرف وسلتين )اƅتغاضي  ƅلأمراƅقاƊون خول 

امل ما اƅمطلب اƅثاƅث فهو تقيم عملي شأتƊفيذ عملية ما وهذا ما سƊتطرق ƅه في اƅمطلبين اƗول واƅثاƊي  لإتمام
 .ƅتƊفيذ موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية

 :اƃمطلب الأول رقابة اƃمراقب اƃماƃي

ƅ عموميةƅمؤسسة اƅمؤسسة تخضع اƅة اƊفقة تخص موازƊ فيذ أيƊي قبل تƅماƅمراقب اƅرقابة اƅ جواريةƅلصحة ا
  اƅتأشيرةفهو اƅهيئة اƅمسؤوƅة على مƊح 

 تأشيرة اƃمراقب اƃماƃي  :أولا

مدير باƅصرف ) ƅلأمراƅى يمƊحها  اƅتأشيرةن اƅوسيلة اƅمخوƅة ƅلمراقب اƅماƅي في ممارسة رقابته هي إ
بها  مات اƅمعمولواƅتƊظيمن مطابقتها ƅلقواƊين  يتأƄدن أباƊƅفقة بعدما  اƅجوارية( اƅملتزماƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة 

  :وƊجد هƊا اƅعديد من اƅعƊاصر اƅتي تخضع ƅرقابة اƅمراقب اƅماƅي

 .قةباƅصرف اƅملتزم باƊƅف ƅلأمرمن توافر اƅصفة اƅقاƊوƊية  اƅتأƄدباƅصرف أي ضرورة  ƅلأمراƅصفة اƅقاƊوƊية  -0
 .الاƅتزام باƊƅفقة مع اƅقواƊين واƅتƊظيمات اƅجاري اƅعمل بهاتطابق  -9
 لأعوانƅمراعاة توفر الاعتمادات اƅماƅية اƅمرخص بها والاعتماد اƅماƅي هو اƅرخصة اƅقاƊوƊية اƅتي تسمح  -0

 اƅى ستƊديƅذا فعلى الامر باƅصرف عƊد اƅتزامه باƊƅفقة  إƅيهمباƅعمليات اƅموƄوƅة  باƅتƊفيذ اƅقياماƅمƄلفين 
 .ذƅك الاعتماد اƅماƅي اƅمفتوح في حدود اƅميزاƊية اƅمخصصة ƅذات اƅغرض

اƅتخصيص اƅقاƊوƊي ƅلƊفقة: حيث لا يƄفي وجود الاعتماد بل لابد على اƗمر باƅصرف أن يلتزم بوجهة  -3
 .اƊƅفقة أي أن يغطي Ƅل اعتماد مفتوح Ɗفقة معيƊة بأن لا يعطي اعتماد ما Ɗفقة غير مخصصة ƅه

 .الاƅتزام ƅلعƊاصر اƅمبيƊة في اƅوثائق اƅمرفقة معهمطابقة مبلغ  -1
اƅتأƄد من وجود اƅتأشيرات واƅترخيصات والآراء اƅمسبقة اƅتي سلمتها اƅسلطة الإدارية اƅمؤهلة قاƊوƊا ƅهذا  -6

اƅغرض إذا ما Ɗص اƅقاƊون على اƅزاميتها، ويتعلق هذا باƅخصوص بƊفقات اƅصفقات اƅعمومية اƅتي تلعب 
 ات دورا بارزا بمƊح أو رفض اƅتأشيرة.فيها ƅجان اƅصفق

اƅمراقب اƅماƅي في تفحص ومراجعة Ƅل اƅوثائق اƅمتعلقة باƊƅفقة اƅملتزم بها واƅتي قدمها الآمر باƅصرف في  عويشر 
أجل عشرة أيام اعتبار من تاريخ استلام مصاƅح اƅمراقبة اƅماƅية لاستمارة الاƅتزام ويمƄن تمديد هذا اƗجل اƅى 
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في حال تعقد اƅملفات وتطلبها ƅدراسة ومراجعة مƄثفة من اƅمراقب اƅماƅي، أما عن حاƅة اƅرفض عشرين يوما 
اƅمؤقت واƅمعلل من اƅمراقب اƅماƅي فيترتب عƊها توقف سريان هذƋ اƅمواعيد، فإن Ɗفقات تسيير فاختتام الاƅتزام يها 

ديسمبر من Ɗفس اƅسƊة في اƊƅفقات  91ى غاية ديسمبر من اƅسƊة اƅتي يتم فيها، ويمدد هذا اƅتاريخ اƅ 01يƄون يوم 
 اƅمتعلقة بمايلي:

 .اƅجدول اƅتي Ɗصرف بواسطة الإدارة مباشرة -
  .اƅقرارات اƅتي تتعلق بتسيير اƅحياة اƅمهƊية ƅلموظفين -
 .جدوال أجور اƅمستخدمين اƅمؤقتين واƅمداومين ))أي اƅعاملين باƅحساب اƅيومي(( -

 اƃتأشيرة:ثانيا: رفض اƃمراقب اƃماƃي ƃمنح 

هƊاك حالات قد يتم فيها رفض اƅتأشيرة على الاƅتزام باƊƅفقة غير ان هذا اƅرفض قد يƄتسي طابعا مؤقتا Ƅما 
 قد يƄتسي طابعا Ɗهائيا

 حالا اƃرفض اƃمؤقت: -1
 وتتلخص حالات اƅرفض اƅمؤقت من اƅمراقب اƅماƅي على اƊƅحو الآتي:

- ƅ فاتƅه مشوب بمخاƊƄƅ فقةƊتزام بƅة اقتراح اƅن تصحيحهاحاƄه يمƊمعمول به غي أƅظيم اƊلت. 
 .عدم Ƅفاية أو اƊعدام اƅوثائق اƅمثبتة لاƅتزام باƊƅفقة اƅمطلوبة قاƊوƊا -
 .Ɗسيان أحد اƅبياƊات اƅهامة في اƅوثائق اƅمرفقة بالاƅتزام -

ذƋ هوبهذا يعتبر تخلف أحد هذƋ اƅبياƊات سبيلا ƅلرفض اƅمؤقت ƅمƊح اƅتأشيرة من اƅمراقب اƅماƅي، وتعد 
اƅمخاƅفات غير جوهرية إذ تمثل إجراءات شƄلية تدع ƅلأمر باƅصرف فرصة تعديل الاƅتزام باƊƅفقة وتصحيح اƅخلل 

 اƅوارد.

 حالات اƃرفض اƃنهائي: -0
 وهي مبيƊة على اƊƅحو الاتي:

 .عدم شرعية الاƅتزام ƅمخاƅفته ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅجاري بها اƅعمل -
 .اƅمفتوحةعدم توفر الاعتمادات اƅماƅية  -
 .عدم تطبيق ملاحظات واقتراحات اƅمراقب اƅمدوƊة في وثيقة اƅرفض اƅمؤقت -
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وتع هذƋ اƅحالات من الإجراءات اƗساسية واƅجوهرية اƅتي لا يمƄن ƅلأمر باƅصرف تصحيحها وبهذا لا  -
 يمƊƄه تصحيح الاƅتزام باƊƅفقة.

تعسفا ƅمƊح اƅتأشيرة حتى لا يƄون م غير اƊه يشترط أيضا على اƅمراقب اƅماƅي ان يبرر رفضه اƊƅهائي
 في اختصاصه اƅرقابي 

 : سلطة اƃتغاضي اƃمخوƃة ƃلأمر باƃصرفاثاƃث
رغم اƅدور اƅهام اƅذي يلعبه اƅمراقب اƅماƅي في رقابة اƊƅفقات اƅملتزم بها الا ان هƊاƅك حدودا تحد من هذا 

ي Ƅن ƅهذا اƗخير تجاوز حاƅة اƅرفض اƊƅهائاƅدور اƅرقابي ومƊها سلطة اƅتغاضي اƅمخوƅة ƅلأمر باƅصرف حيث يم
  .ƅلاƅتزام باƊƅفقة وباƅتاƅي اجازƋ هذƋ اƊƅفقة

وسلطة اƅتغاضي هي حق يتم تحت مسؤوƅية الامر باƅصرف وبموجب مقرر معلل يعلم به اƅوزير اƅمƄلف 
ة Ƅما يقوم اƅحاƅ باƅميزاƊية وبرسل اƅملف اƅذي يƄون محل تغاضي في اƅفور اƅى اƅوزير او اƅواƅي اƅمعƊي حسب

الامر باƅصرف باƅرسال الاƅتزام باƊƅفقة مرفقا بمقرر اƅتغاضي اƅى اƅمراقب اƅماƅي قصد وضع تأشيرته مع الإشارة 
ƅى إ Ɗسخة من ملف الاƅتزام باƊƅفقة محل اƅتغاضي بإرسالاƅى رقم اƅتغاضي وتاريخه ƅيقوم اƅمراقب اƅماƅي بعدها 

ن أاƅوزير اƅمƄلف باƅميزاƊية واƅذي يجب عليه ارسال Ɗسخة من اƅملف اƅى اƅهيئات اƅرقابية اƅمتخصصة غير 
 اƅسلطة اƅتغاضي شروطا تؤدي اƅى بروز حالات لا يمƄن فيها اƅحصول على اƅتغاضي وهذƋ هي 

  .عدم توفر صفة الامر باƅصرف اƅقاƊوƊية -
 .اƊعدامها أصلاعدم توفر الاعتمادات اƅماƅية او  -
  .اƊعدام اƅتأشيرات او الآراء اƅمسبقة اƅمƊصوص عليها في اƅتƊظيم اƅمعمول به -
  .اƊعدام اƅوثائق واƅسجلات اƅثبوتية اƅمتعلقة بالاƅتزام باƊƅفقة -
 اƅتخصيص غير اƅقاƊوƊي ƅلاƅتزام  -

 اƃمطلب اƃثاني: رقابة اƃمحاسب اƃعمومي

ة وهي رقابة مواƅية ƅلرقابة اƅتي يمارسها اƅمراقب اƅماƅي على ن مجالات رقابة اƅمحاسب اƅعمومية متعددإ
Ɨلصحة اƅ عموميةƅمؤسسة اƅمدير ا( صرفƅمر با)جواريةƅعمومي  اƅمحاسب اƅيلي: افيموتتمثل مجالات رقابة ا 

  .يراعى اƅمحاسب اƅعمومي مدى مطابقة عملية الامر باƅدفع ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅجاري بها اƅعمل -0
اƅتأƄد من صفة الامر باƅصرف او اƅمفوض ƅه ƅذا Ƅان من الازم ان يرسل الامر باƅصرف قرار تعييƊه  -9

 وعيƊة عن امضاء ƅلمحاسب اƅعمومي حتى يتسƊى ƅه مطابقتها مع الامضاء اƅموجود على الامر باƅدفع 
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ي يختص دارية اƅتƄما يراقب اƅمحاسب اƅعمومي شرعية عمليات تصفية اƊƅفقات واƅتي هي من اƅمراحل الإ -0
بها باƅصرف ومن خلاƅها يتم اƅتأƄد من أداء اƅخدمة أي ان الإدارة لا تقوم باƅدفع الا بعدما يتم اƊجاز 

 اƅعمل اƅمتفق عليه مع اƅدائن اƅقائم باƗعمال. 
Ƅما يعمل اƅمحاسب اƅعمومي على مراقبة توفر الاعتمادات أي ان اƅعملية قد تمت وفق اƅترخيصات  -3

 ي ايطار اƅميزاƊية.اƅممƊوحة ف
 Ƅما يراقب Ƅون آجال اƅديون اƅمحددة قاƊوƊا ƅم تسقط  -1
لا امتƊع اƅمحاسب اƅعمومي عن اƅدفع إلا بعد حل اƅمƊازعات اƅمعروضة -6  ألا تƄون اƅديون محل معرضة وا 
 ناƅطابع الإرادي ƅلدفع: أي أن يبرىء اƗمر باƅدفع اƅهيئة الإدارية من اƅدين اƅقائم عليها تعود اƅدائ -7

 اƅمستحق ƅمبلغ اƊƅفقة
Ƅما يراقب تأشيرات عملية اƅمراقبة اƅمƊصوص عليها في اƅقواƊين واƊƗظمة اƅمعمول بها، Ƅتأشيرة اƅمراقب  -3

 اƅماƅي وتأشيرة ƅجƊة اƅصفقات 
 اƅصحة اƅقاƊوƊية ƅلمƄسب الإرادي، ويقصد من هذا أن اƗمر. -2

سƊى اƅحقيقي ƅذا وجب اƅتأƄد من اƅعƊاصر اƅسابقة حتى يت باƅدفع واƅذي سيبرئ ذمة الإدارة يتعلق حقا باسم اƅدائن
ƅلمحاسب اƅعمومي قبل مباشرة إجراءات اƅدفع ان يتأƄد من ان الامر باƅدفع اƅموجه اƅيه يƄتسي اƅطابع اƅشرعي 

 وان اƅمبلغ اƅمستحق مسجل في اƅفصل واƅبƊد اƅذي بشأƊه تجري عملية اƅدفع 

Ƅل اƅعƊاصر اƅسابق ذƄرها يستلزم عليه ان يقوم بإجراء دفع اƊƅفقات وبعد ان يتأƄد اƅمحاسب اƅعمومي من 
  :ضمن الآجال اƅمحددة قاƊوƊا وذƅك Ƅالاتي

يقوم الآمرون باƅصرف بإصدار اƗوامر باƅصرف بين اƅيوم اƗول واƅيوم اƅعشرين من Ƅل شهر وارساƅها  -0
ايام من تاريخ الاستلام ƅيقوم 01اƅى اƅمحاسبين اƅعموميين اƅمƄلفين بتحويلها اƅى Ɗفقات في ظرف 

اƅمحاسبون اƅعموميون بإرسال الامر باƅدفع اƅى الامر باƅصرف وعليه تأشيرة اƅتسديد وذƅك بعد ان تم 
 تحويل الامر باƅصرف اƅى Ɗفقات أي اƅقيام بدفعها.

ƅمحاسبون ااذ ƅم يƄن هƊاك تطابق بين اƗمر باƅصرف واƗحƄام اƅتشريعية واƅتƊظيمية اƅمعمول بها يقوم  -9
 Ƌلدفع في أجل أقصاƅ يƊوƊقاƅتابيا رفضهم اƄ صرفƅيوما إبتداءا من يوم تسلمهم  91بإبلاغ الآمرين با

 اƗمر باƅدفع.
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 وƃة ƃلأمر باƃصرف:خسلطة اƃتسخير اƃم

يعتبر اƅعمل اƅرقابي اƅذي يجريه اƅمحاسب اƅعمومي باƅغ اƗهمية فهو يعمل على اƅتأƄد من شرعية الامر 
ومدى مطابقته ƅلقواƊين واƅتƊظيمات اƅمعمول بها، فإن رأى فيها مخاƅفة ƅها رفض قبول اƅصرف ƅتلك باƅصرف 

اƊƅفقة، )مدير اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية( ƄوƊه اƅساهر على اƅسير اƅحسن ƅلمرافق اƅعامة وتلبية. اƅمصلحة 
 ƅمحاسب اƅعمومي وهذا ما يعرف باƅتسخيراƅعامة خوƅة وسيلة أخرى تمƊƄه من تمرير اƗمر باƅصرف رغم رفض ا

اƅمƄتوب وهذا حيث إذا رفض اƅمحاسب اƅعمومي اƅقيام باƅدفع يمƄن ƅلأمر باƅصرف أن يطلب مƊه Ƅتابيا وتحت 
مسؤوƅيته ان يصرف اƊƅظر عن هذا اƅرفض وباƅتاƅي إذا امتثل اƅمحاسب اƅعمومي Ɨمر اƅتسخير هذا فسيبرأ ذمته 

ن Ƅان هƊاك أمر باƅتسخير فتبقى ƅلمحاسب اƅعمومي  من أي مسؤوƅية شخصية أو ماƅية واƅملاحظ أƊه حتى وا 
 سلطة رفض صرف اƊƅفقة ورفض الامتثال ƅلأمر باƅصرف وƄƅن عليه أن يبرر هذا اƅرفض بأحد اƗسباب الآتية:

  .عدم توفر أموال اƅخزيƊة ƅسداد هذƋ اƊƅفقات -
 ƅلƊفقة.اƅمستحق  اƊعدام إثبات اƅخدمة اƅملتزم بها من قبل اƅدائن -
طابع اƊƅفقة غير الإيرادي أي أن اƊƅفقة اƅمقررة في أمر اƅدفع لا تبرئ اƅهيئة الإدارية من اƅدين اƅذي هو  -

  .على عاتقها
 .اƊعدام اƅـاشيرة اƅخاصة بمراقبة اƊƅفقات اƅتي تƄون من جهة مختصة Ƅاƅمراقب اƅماƅي وƅجƊة اƅصفقات -

 ƃمؤسسة اƃعمومية ƃلصحة اƃجوارية ƃعملية تنفيذ موازنة ا م عملي شاملياƃمطلب اƃثاƃث: تقي

ن اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية باعتبارها تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية والاستقلال اƅماƅي فإƊها تخضع إ
 في سيرها اƅماƅي ƅقواعد قاƊون اƅماƅية واƅمحاسبة اƅعمومية والامر اƅذي يجعلها تتمتع بموازƊة مستقلة حيث تخضع
مختلف اƅوسائل اƅماƅية لإجراءات وقيود على مستوى اƅتحضير واƅتƊفيذ وعلى مستوى مراقبتها من قبل اƅسلطة 

 .اƅوصية

مر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي مهمة تƊفيذ اƅموازƊة عن طريق الاƊفاق وƄƅن حسب اƅحدود اƅواردة يتوƅى الآ
Ɨمؤسسة ضمان اƅة بحيث يقع على عاتق اƊموازƅية في اعتماد اƅماƅة اƊلسƅ ولƗيوم اƅذ اƊواجبة عليها مƅعباء ا

ويƄون ذƅك بتسديد Ɗفقات ويوم الاجراء اƅعادي بتƊفيذ اƊƅفقات اƅعامة على مبدا اƅفصل بين وظائف الامر باƅصرف 
 .واƅمحاسب اƅعمومي

ثلا إجراءات مفاƊƅسبة ƅتƊفيذ اƅموازƊة يلتزم Ƅل من الامر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي باƅصلاحيات اƅموƄلة ف
تƊفيذ اƊƅفقات اƅثلاث )الاƅتزام اƅتصفية والامر باƅصرف( من صلاحية الامر باƅصرف واƅمعرفة باƅمرحلة الإدارية 

 .اما اƅمرحلة اƗخيرة وهي )اƅدفع( من صلاحية اƅمحاسب اƅعمومي
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ام فاƅمراقب في اƅمه ما باƊƅسبة ƅلرقابة على اƅموازƊة فان أعوان اƅمحاسبة اƅعمومية يتقيدون بمبدأ اƅفصلأ
اƅماƅي يقوم باƅتأشير على بطاقة الاƅتزام بعد اƅمعايƊة ومراقبة دقيقة Ƅƅل جواƊب اƅعملية اما اƅمحاسب اƅعمومي فهو 

 يتأƄد أولا من تأشيرة اƅمراقب اƅماƅي بعدها يقوم بمراقبة شرعية.

 ة.اƅعملية ومطابقتها ƅلقواƊين بعد ذƅك يقوم بعملية اƅدفع بƄل استقلاƅي

ن ترخيص اƅموازƊة لا يعطي الا اƅحق الاƊفاق دون اƊشاء بالإƊفاق فان Ƅان اƅتصويت على اƅموازƊة اƅعامة إ
هو شرط شƄلي من اجل تƊفيذها فان وجود اƅدين يمثل اƅشرط اƗساسي ƅذƅك حيث لابد من مرحلة الاƅتزام واƅتصفية 

 .والاثبات بما يقتضيه ƅتسير اƅمحاسبي ƅلƊفقات اƅعمومية

وƅتƊفيذ اƅموازƊة يراقب توفر الاعتمادات وƄذا توفر اƗموال أي اƊه يمƄن امام توفر الاعتمادات اƅماƅية 
ويرفض امين اƅخزيƊة اƅولاية اƅدفع ƅعدم توفر اƗموال في اƅخزيƊة ان الاعتمادات في موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية 

ت استثƊائية Ƅن استعماƅها Ɗƅفقات أخرى الا في حالاƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة تفتح حسب طبيعة اƊƅفقات بحيث لا يم
 ولا يمƊƄها تƊفيذ اƊƅفقات اƅعامة الا في اƅحدود اƅمباƅغ اƅمقدرة. 

أي ان اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة تحترم مبدا تخصيص الإيرادات ƅلƊفقات Ƅما اƊها تƊفيذ 
بعدم تجاوز الاعتمادات خلال تƊفيذ اƅموازƊة فاذا استلزم الامر بإجراء تعديل في اƅموازƊة من خلال ترحيل اعتماد 

اƅتحويل اما من باب اƅى باب فان اƅصلاحية هƊا من مادة اƅى مادة فان اƅقاƊون يمƊح اƅصلاحية هƊا باƅصرف ب
 تعود ƅمديرية اƅصحة اما إذا تعلق الامر باƅترحيل من عƊوان اƅى عƊوان فهذا من صلاحية وزير اƅصحة. 

ما فيما يخص مصادر تمويل اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية فهي تعتمد على هيئات تعتبر اƅدعامة أ
ƅصحية واƅلمؤسسة اƅ ساسيةƗي: تي تتمثل في اƅتاƅا 

الإيرادات اƊƅاتجة عن اƅتعاقد مع هيئات اƅضمان الاجتماعي فيما  ،عاƊات اƅجماعات اƅمحليةإ ،مساهمة اƅدوƅة
يخص اƅعلاج اƅمقدم ƅلمؤمن ƅهم اجتماعيا وذوي حقوقهم ومؤسسات اƅتƄوين اƅوصايا تعويضات اƅتأميƊات 

  وهي Ƅاƅتاƅي:الاقتصادية عن الاضرار اƅجسدية الإيرادات اƗخرى واƅمرتبطة بƊشاط اƅمؤسسة 

ية اƊƅاتجة عن دفع اƅمرضى مستحقات ƅلعلاج واƅتي تتمثل فيما يقدمه اƅمريض او سجل اƅمداخيل اƅسƊو  -0
اƅمقيم في أي قسم من اƅمؤسسة او مصاƅح الاشعة واƅراديو واƅعمليات اƄƅشفية ƅمرضى اƗطباء الاخصائيين 

اƅخزيƊة  نواƅجراحين حيث يتم تقديم هذƋ اƊƅقود اƅى اƅمصلحة اƅمسجلة في اƅسجل اƅسƊوي ƅلمداخيل اƅى امي
  .في شƄل وصل إيداع
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اƅعطل اƅمرضية حيث يتم اقتطاع من اجر اƅعملاء في مصلحة اƅرصيد اƗيام اƅتي غاب فيها اƅعامل عن  -9
 دة.مƊصبه بسبب حاƅة مرضية مثل عطلة اƅولا

الاقتطاعات من أجور اƅعمال واƅتي تƄون بسبب غيابات غير مبررة او تƊفيذ عقوبات إدارية ƅمخاƅفة  -0
 .لاقتطاعبعملية ا ƅقواƊين اƅعمل حيث يقوم أيضا مصلحة اƅرصيد بدورƋ اƅعامل

تعويض اƅتأميƊات هي مباƅغ ماƅية تقدمها شرƄة اƅتأمين اƅمؤمƊة ƅلمؤسسة Ɗتيجة حادث مرور واƄƊسار  -3
  .اƅمرƄبات أو اƄƅوارث طبيعية أو حادث عمل

 اƅعاطلة عن اƅعمل وتجهيزات اƅمƄاتب اƅتيمداخيل أخرى تتمثل في مبيعات اƗجهزة اƅطبية اƅمهتلƄة أو  -1
 أصبحت غير صاƅحة ƅلاستعمال.

ومن خلال دراستƊا اƅميداƊية باƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة وتحليلƊا ƅميزاƊيتها استخلصƊا اƊها 
ƅ ك راجعƅسبة مرتفعة من مجمل إيراداتها وذƊ فقاتها فهي تمثلƊ تغطيةƅ ةƅدوƅتعتمد على مساهمة اƄ ها مؤسسةƊو

  .عمومية ذات طابع خدماتي غيرها هادفة ƅلربح. أما مختلف إيراداتها اƗخرى تƄون بƊسب ضئيلة

ضافة إƅى اƅموازƊة اƗوƅية واƅموازƊة اƅمعدƅة اƅتي تعتبر مƄملة ƅلميزاƊية اƗوƅية فإن اƅمؤسسة اƅعمومية  وا 
ير واƅحساب الاداري من طرف الادارة. اما حساب اƅتسي ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة تقوم بإعداد تقرير اƅوضعية اƅماƅية

وƄƅل  ،فيقوم اƅمحاسب اƅعمومي بإعدادƋ. حيث أن اƅحاب الإداري وحساب تسيير يجب أن يتطابقا في اƊƅتيجة
 حساب مƊهما شƄل معين. 
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 :ل اƃثاƃثاƃفصخلاصة 

اƅة اƅجوارية ببسƄرة تعد آداƋ فعƄخلاصة ƅهذا اƅفصل توصلƊا غلى أن موازƊة اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة 
ƅتسيير مصاƅح اƅصحة اƅجوارية. وعملية تحضيرها وتƊفيذها تتم في الإطار اƅذي حددƋ اƅقاƊون. وفق Ɗظام اƅمحاسبة 
اƅعمومية. حيث تتم هذƋ اƅعميلة وفق هيئات رقابية مختلفة ƅضمان شرعيتها ومصداقيتها فهي تحتاج ƅتغطية 

لاها في مختلف اƅميادين إƅى ايرادات واƅتي تضمن ƅها Ɗجاح دورها. وƄلما زادت هذƋ اƅوظائف اƅمتعددة اƅتي تتو 
اƅموارد وحسن استغلاƅها في اƅموازƊة زادت فعاƅية اƅمؤسسة ومƊƄها ذƅك من تلبية حاجيات اƅصحة اƅعمومية مما 

الاستقلال هيئة تتمتع بيؤدي إƅى ممارسة اختصاصاتها وباعتبار أن اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة 
 اƅماƅي اƅذي تستطيع من خلاƅه تحضير موازƊة مقسمة إƅى:

  .موازƊة أوƅية: واƅتي تتضمن اƊƅفقات والإيرادات ƅلسƊة اƅمقبلة -
ضافة إƅى اƅموازƊة هƊاك حسابات متعلقة بها تتمثل في: موازƊة معدƅة: -   وهي مƄملة ƅلموازƊة اƗوƅية وا 
  .تقرير ƅلوضعية اƅماƅية -
- ƅحساب الإداريا.  
 .حساب اƅتسيير -

عين أويتم اƅتƊفيذ من طرف أعوان مƄلفون بذƅك قاƊوƊا )الآمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي( وذƅك تحت 
وهذا ƅلحفاظ على اƅمال اƅعام.  (اƅرقابة )اƅمراقب اƅماƅي مديرية اƅصحة واƅسƄان
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توصلƊا من خلال اƅدراسة اƅتي قمƊا بها اƅى مجموعة من اƊƅتائج اƅمتعلقة بتƊقيد اƅموازƊة اƅعامة واƅرقابة 
اƅمطبقة عليها اƅتي يƄلف بها أعوان ƅهم اƅمسؤوƅية اƅقاƊوƊية واƅماƅية واƅشخصية واƅمتمثلة الامر باƅصرف واƅمحاسب 

اƅرقابة اƅمسبقة من طرف اƅمراقب اƅماƅي واƅمفتشية اƅعامة ƅلماƅية ومجلس اƅعمومي واƅمراقب اƅماƅي فيما يخص 
اƅمحاسبة فيما يخص اƅرقابة اƅلاحقة  وتƊفيذ اƊƅفقات بالاستعمال اƗدوات الإدارية اƅقاƊوƊية اƅمتبعة ƅعمليات اƅمحاسبة 

 (.ف اƊƅفقات وتحصيل الإيراداتواƅماƅية واƅمحاسبة اƅعمومية هي اƗداة اƅموظفة ƅتƊفيذ اƅموازƊة اƅعمومية )صر 

فإن اƅعمليات اƅماƅية اƅمحاسبة اƅعمومية محددة بين اشخاص معتمدين يسمح ƅهم بتعامل باƗموال اƅعمومية 
حيث فرضت عليهم مجموعة من اƗساƅيب واƅتقƊيات اƅتي يجب ان Ɗعتمدها اثƊاء أداء مهامهم في تƊفيذ عمليات 

جراءات  إدارية حيث تم تقسيم مراحل تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة اƅى مرحلتين حيث يختص اƅموازƊة في شƄل قواƊين وا 
الامر باƅصرف وتƊفيذ مرحلة إدارية في حين يقوم اƅمحاسب اƅعمومي باƅتƊفيذ مرحلة اƅمحاسبية اما اƅمراقب اƅماƅي 

 يختص بمهمة اƅرقابة واƅتأƄد من شرعية اƅعمليات اƅماƅية.

واƅيات اƅرقابة استطاعت ان تحصر مجال استخدام اƗموال اƅعمومية وان  إن إجراءات اƅمحاسبة اƅعمومية
تحدد اطارها حيث ان الإجراءات اƅخاصة بصرف اƊƅفقات وتحصيل الايرادات سمحت ƅهذƋ اƅمؤسسات بتƊظيم 

تƊفيذ ب مجال عملها اƅماƅي  حسن استغلال اƗموال اƅعمومية من خلال Ɗظام اƅرقابة اƅمتبادل بين الاعوان اƅمƄلفين
اƅموازƊة Ƅذا اƅهياƄل اƅرقابية اƅمعتمدة اƅى جاƊب اƅعقوبات اƅمفروضة ƅلمخاƅفين ƅهذƋ اƅقواƊين وعليه يمƄن اƅقول ان 
اƅمحاسبة اƅعمومية اƅمعتمدة Ƅان ƅها دور هام في تحسين أداء اƅمؤسسات اƅعمومية الإدارية واحداث اطار محدود 

ماثلة حيث فرضت إجراءات صارمة ƅتحصيل الإيرادات وصرف اƊƅفقات ومƊهج قاƊوƊي واحد في Ƅل اƅمؤسسات اƅم
واƅذي يعطي بدورƋ أهمية Ƅبيرة Ɨجل تحقيق اƅشفافية و اƅمساءƅة في Ƅيفية اƅتصرف باƅمال اƅعام Ƅتطبيق Ɗظام 

Ɗجاƅعمومية ومن خلال ما تم دراسته في اƅمحاسبة اƅظام اƊ عامة وهذا تماشيا معƅفقات اƊƅصرف اƅ تسقيفƅبا 
 اƊƅظري واƅجاƊب اƅتطبيقي واƊطلاقا من اƅفرضيات اƅمعتمدة تم استخلاص مجموعة من اƊƅتائج تمثلت Ƅاƅلاتي:

 اƃنتائج اƃنظرية: 

 اƅموازƊة اƅعامة هي أداة رئيسية في Ƅل مؤسسة غير مؤهلة ƅلتƊفيذ إذا ƅم توضع في اطارها اƅقاƊوƊي.  -
 يذ اƅموازƊة اƅعامة.يعد مدير اƅمؤسسة هو الآمر باƅصرف اƅمؤهل ƅتƊف -
 هƊاƅك عدة أƊواع ƅلرقابة على تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة  -
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ƅلمراقب اƅماƅي دور يبين Ɗƅا من خلال قيامه بتوزيع اƅتعليمات اƅلازمة لإيضاح اƅيات إعداد مختلف  -
 اƅموازƊات ومتابعة تƊفيذها ومدى توافقها وتسلسلها.

اƅقاƊوƊية اƅتي تخوƅه بتƊفيذ عمليات اƅموازƊة )تحصيل اƅمحاسب اƅعمومي هو موظف يتمتع باƅصفة  -
 الإيرادات، دفع اƊƅفقات(

جراء يسمح من خلال مبادئه وتقƊياته تحقيق رقابة على تƊفيذ اƅموازƊة اƅعامة -  .اƅمحاسبة اƅعمومية تقƊية وا 
 اƃنتائج اƃتطبيقية:

حية امة مستقلة ƅتسيير اƅوحدات اƅصاƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية ببسƄرة تقوم بإعداد اƅموازƊة اƅع -
 وقاعات اƅعلاج اƅتابعة ƅها.

 اƅمراقب اƅماƅي هو اƅجهة اƅمؤهلة بمƊح اƅتأشيرة ƅتƊفيذ اƊƅفقة -
اضي في حاƅة رفض اƅمراقب اƅماƅي اƅتأشيرة على بطاقة الاƅتزام وƄذƅك غع اƗمر باƅصرف بسلطة اƅتيتمت -

 تƊفيذ اƊƅفقة.سلطة اƅتسخير في حاƅة رفض اƅمحاسب اƅعمومي ب
 الإيرادات اƅتي تتحصل عليها اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية اƅشق اƄƗبر فيها مساهمة اƅدوƅة  -
اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تحترم مبادئ اƅمحاسبة اƅعمومية وذƅك من خلال اƅفصل بين مهام  -

  .ت ƅلƊفقاتƄل من اƗمر باƅصرف واƅمحاسب اƅعمومي وƄذƅك مبدأ تخصيص الإيرادا
اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تقوم بإعدام ميزاƊية أوƅية وأخرى إضافية إضافة اƅى تقرير اƅوضعية  -

  .اƅماƅية وحساب اƅتسيير واƅحساب الإداري
إجراءات تحصيل الايراد باƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تتمثل في )الاثبات، اƅتصفية، اƗمر  -

  .وتتم هذƋ اƅعملية دون وثائق باƅتحصيل، اƅتحصيل(
باƅصرف  مراƅتصفية، اƗ، الاƅتزام)في إجراءات تسديد اƊƅفقة باƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية تتمثل  -

  .الاƅتزام اƅدفع، بطاقةوتتم هذƋ اƅعملية باستخدام بعض اƅوثائق مثل حواƅة  اƅدفع(اƅصرف أو 

 اختبار اƃفرضيات:

قسميه اƊƅظري واƅتطبيقي سƊلخص أهم من توصلƊا اƅيه من خلال اختبار من خلال دراستƊا ƅلموضوع ب
 اƅفرضيات اƅتي اعتمدƊا عليها.

باƊƅسبة ƅلفرضية اƗوƅى واƅمتمثلة في أƊها هƊاك أشخاص يتمتعون بصفة قاƊوƊية تخوƅهم بتƊفيذ اƅموازƊة 
 اƅعامة "ƄاƊت الإجابة" Ƅاƅتاƅي: 
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في اƅمƊصب مسؤول ويƄون معتمد قاƊون طبقا ƅلتƊظيم اƅجاري  الآمر باƅصرف وهو اƅموظف اƅمعين قاƊون -
  .به اƅعمل

  .اƅمحاسب اƅعمومي وهو Ƅل شخص معين بصفة قاƊوƊية ƅلقيام بتحصيل الإيرادات ودفع اƊƅفقات -
اƅمراقب اƅماƅي وهو شخص تابع اƅوزرة اƅماƅية ويتم تعييƊه بمقتضى قرار وزاري بمضيه اƅوزير اƅمƄلف  -

 باƅماƅية.

 ا ما يثبت صحة اƅفرضية.وهذ

باƊƅسبة ƅلفرضية اƅثاƊية واƅمتمثلة في "أن استخدام أساƅيب اƅمحاسبة اƅعمومية اƅتقƊية واƅقاƊوƊية جعلت تƊفيذ 
 وƄاƊت اƊƅتائج Ƅاƅتاƅي: اƅعمليات اƅماƅية في اƅهيئات اƅتابعة ƅها محدودة ومحصورة في Ɗطاق تƊظيمي

جراء فع - ال في اƅمؤسسات اƅعمومية الإدارية اƅغير اƅرحية يسمح من خلال إن اƅمحاسبة اƅعمومية تقƊية وا 
مبادئه وتقƊياته من تحقيق رقابة من خلال تضافر اƅجهود وتعدد اƊƗظمة اƅرقابية اƅمطبقة، وهذا ما يثبت 

 صحة اƅفرضية.
ة اƅعمومية " بباƊƅسبة ƅلفرضية اƅثاƅثة واƅمتمثلة " تƊفيذ اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية بمبادئ اƅمحاس

 وƄاƊت الإجابة Ƅاƅتاƅي:

اƅمؤسسة اƅعمومية ƅلصحة اƅجوارية لا تخصص إيراد معين Ɗƅفقة معيƊة Ɨن اƅمؤسسة ذات طابع إداري  -
 غير ربحي فمبدأ تخصيص الإيرادات ƅلƊفقات يƄون ƅلمؤسسات ذات طابع ربحي

- Ɗها تƊما أƄعمومي ح ديقƅمحاسب اƅصرف واƅمر باƗفصل بين اƅهما يقوم مهامه ببمبدأ اƊل مƄ ل يث أنƄ
 استقلاƅية وهذا ما يثبت صحة اƅفرضية.

 فاق اƃبحث:آ

ƊƄا من تمحاوƅت هذƋ اƅدراسة معاƅجة هذا اƅموضوع في حدود الإشƄاƅية وحسب اƅمعلومات اƅمتوفرة واƅتي 
وع ƅشساعة اƅموضبعادƊ Ƌظرا أها، ومƊه لا يمƄن اعتبارها قد أحاطت بƄل جواƊب اƅموضوع بƄل ياƅحصول عل

 ذا اƅعمل.ƅى متصفحي هوتمƊƄا من اƅتوصل وƅو ƅجزء مƊه إ وثرائه اƅفƄري وƊتمƊى أن ƄƊون قد أوفيƊا بحثتƊا

 Ƅما يمƄن اقتراح بعض اƅمواضيع اƅتاƅية:

 .موازنةƃعمومية في تسيير اƃمحاسبة اƃدور ا 
 .عموميةƃنفقات اƃتحليلية في ترشيد اƃمحاسبة اƃاستخدام ا 



 

  

   
 قائمة المصادر المراجع

 

 

 

 

   



  اƃمراجع:و  اƃمصادر قائمة

110  

 قائمة اƃمصادر اƃمراجع

 أولا: اƂƃتــــــــــــــــــــــــــب:

 .اء ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، دار اƅصفمبادئ اƃماƃية اƃعامةإبراهيم علي عبد الله، أƊور اƅعجارمة،  -1

 .اƅعامة، دار اƅمحمدية مدخل ƃلتنظيم الإداري واƃماƃية اƃعامةأبو مƊصف،  -0

، لƊشر واƅتوزيع، عماندار اƅمسيرة ƅ ،اƃمحاسبة اƃحƂومية من اƃتقليد إƃى اƃحداثةاسماعيل حسين أحمرو،  -5

9110. 

يع، توز ، دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅاƃمحاسبة اƃحƂوميةاسماعيل خليل اسماعيل، Ɗائل حسن عدس،  -6

 .9101عمان، اƗردن، 

 .9100ر واƅتوزيع، اƅجزائر، ، دار هومة ƅلƊشسبة اƃعموميةقانون اƃمحابلعروسي أحمد اƅيتجاƊي،  -3

 .ƅ9112حديث، اƅقاهرة، ، دار اƄƅتاب ااƃرقابة اƃماƃية على اƃنفقات اƃعامةبن داود إبراهيم،  -4

جر ، دار اƅفأساسيات اƃموازنة اƃعامة ƃلدوƃة اƃمفاهيم واƃقواعد واƃمراحل والاتجاهات اƃحديثةجمال ƅعمارة،  -7

 .9113، اƅقاهرة، واƅتوزيع ƅلƊشر

 .9113واƅتوزيع، اƅقاهرة،  ، دار اƅفجر ƅلƊشرمنهجية اƃميزانية اƃعامة ƃلدوƃةجمال ƅعمارة،  -1

 .9119، اƅدار اƅجامعية مبادئ اƃماƃية اƃعامة،حامد دراز عبد اƅمجيد، سميرة إبراهيم أيوب،  -1

 .0230بيروت، بعة اƅسادسة، ، دار اƊƅهضة اƅعربية، اƅطاƃماƃية اƃعامةحسن عواضة،  -11

 .9110دية اƅعامة، اƅجزائر، ، دار اƅمحمدروس في اƃماƃية اƃعامة واƃمحاسبة اƃعموميةحسين اƅصغير،  -11

 .ت اƅجامعية، اƅجزائر، ديوان اƅمطبوعااƃماƃية اƃعامةحسين مصطفى حسين،  -10

 ƅسلاسل،ذات ا، اƃمحاسبة اƃحƂومية واƃمنظمات اƃلاربحيةحصة محمد أحمد اƅبحر، سعود حمد اƅحميدي،  -15

 .9119اƄƅويت، 
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لƊشر ، مƄتبة اƅثقافة ƅاƃرقابة اƃماƃية والإدارية على الأجهزة اƃحƂوميةحمدي سليمان سحيمات اƅقبيلات،  -16

 .0233واƅتوزيع، عمان، 

 .9110ر وائل ƅلƊشر، عمان، ، داأسس اƃماƃية اƃعامةخاƅد شحادة اƅخطيب، أحمد زهير شامية،  -13

تخصص محاسبة، اƅمدرسة  ،، مطبوعة موجهة ƅطلبة اƅسƊة اƅرابعةاƃمحاسبة اƃعموميةد. محمد براق،  -14

 .0222/9111ا ƅلتجارة، اƅعلي

 .9100وزيع واƅطباعة، عمان، دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅت ،اƃمحاسبة اƃحƂوميةرأفت سلامة محمود،  -17

مان، ع، علƊشر واƅتوزي، دار صفاء ƅدور الإدارة في إعداد وتنفيذ اƃموازنة اƃعامةزيƊب Ƅريم اƅداودي،  -11

9100. 

 .0227ر واƅتوزيع واƅطباعة، دار اƅمسيرة ƅلƊش إدارة اƃموازنات اƃعامة،سليمان اƅلوزي،  -11

دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع، جامعة اƅبترا،  ،اƃمحاسبة اƃحƂوميةسليمان خاƅد اƅمعايطة، قاسم اƅحسيƊي،  -01

 .9101اƗردن،  عمان،

 .9111ة، الإسƊƄدرية، مصر، دار اƅجامعة اƅجديد اƃوجيز في اƃماƃية اƃعامة،سوزي عدƅي Ɗاشد،  -01

اƅتوزيع، شر و ، دار زهران ƅلƊاƃمحاسبة اƃحƂومية وآƃيات اƃتدقيق في اƃقطاع اƃعامسوسن زهير اƅمهتدي،  -00

 .9101اƗردن، 

 .9111 دار اƊƅهضة اƅعربية،مبادئ واقتصاديات اƃماƃية اƃعامة، اƅسيد عطية عبد اƅواحد،  -05

 .، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائريات اƃماƃية اƃعامةاقتصادصاƅح اƅرويلي،  -06

 .0229، دار اƊƅهضة اƅعربية، أساسيات اƃماƃية اƃعامةعادل أحمد حشيش،  -03

، اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث، الإسƊƄدرية، اƃماƃية اƃعامة واƃموازنة اƃعامةعبد اƅباسط علي جاسم اƅزبيدي،  -04

9101. 

 .0276، دار اƅجامعات اƅمصرية، اƃعامة مبادئ اƃماƃيةعبد اƅحميد اƅقاضي،  -07
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 ،اƃرقابة واƃمراجعة اƃداخلية على اƃمستوى اƂƃلي واƃجزئيعبد اƅفتاح اƅصحن، محمد اƅسيد سرايا،  -01

 .0223الإسƊƄدرية، 

، مطابع جامعة اƅملك سعود، مقدمة في اقتصاديات اƃماƃية اƃعامةعبد الله اƅشيخ، محمود اƅطاهر،  -01

0229. 

 .9110، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃتمويل اƃمحلي واƃتنمية اƃمحليةعبد اƅمطلب عبد اƅحميد،  -51

 .، ƅبƊان، دار اƊƅهضة اƅعربية ƅلطباعة واƊƅشراƃماƃية اƃعامة واƃسياسية اƃماƃيةعبد اƅمƊعم فوزي،  -51

 .0223عصام بشور، اƅماƅية اƅعامة واƅتشريع اƅضريبي، مƊشورات جامعة دمشق، سوريا،  -50

 .، اƄƅويتإدارة اƃماƃية اƃعامةاƅعربي، عبد اƅمعطف عساف،  علي -55

 .0229، اƅمعهد اƅوطƊي ƅلماƅية، اƃماƃية اƃعمومية، ساعدبعلي  -56

 .0229، اƃمعهد اƃوطني ƃلماƃيةعلي بساعد،  -53

 .، عمان9111دار زهران ƅلƊشر واƅتوزيع،  اƃماƃية اƃعامة،لي خليل اƗستاذ، سليمان أحمد اƅلوزي، ع -54
 .، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعيةاƃماƃية اƃعامةعلي زغدود،  -57

، جامعة اƅملك اƊƅشر اƅعلمي واƅمطابع أصول وقواعد اƃموازنة اƃعامة،علي شفيق، محمد عبد اƅعزيز،  -51

 .9110سعود، 

 .Ƅ9110تبة اƅرائد اƅعلمية، ، ماƃرقابة الإدارية على اƃمال والأعمالعلي عباس،  -51

ار اƅهومة، اƅجزائر، ، داƃقانونية في تسيير شؤون اƃجماعات اƃمحليةقاموس مصطلحات عمتوت عمر،  -61

9112. 

 درية.الإسƊƄقافة اƅجامعية، ، مؤسسة اƅثتطور اƃرقابة اƃماƃية تبعًا ƃلنظام اƃماƃيعوف محمد اƄƅفراوي،  -61

 .ƅ9111بƊان، -لƄتاب، طرابلس، اƅمؤسسة اƅحديثة ƅموازنة اƃضرائب-اƃماƃية اƃعامةفاطمة سويسي،  -60

 .ن ƅلƊشر واƅتوزيع، اƗردن، اƅرضوااقتصاديات اƃماƃية اƃعامةفتحي أحمد ذياب عواد،  -65
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 .0231زيع، عمان، ، دار اƅمجلاوي ƅلƊشر واƅتو اƃرقابة اƃماƃية اƃعليافهمي محمود شƄري،  -66

دارتهقلة محمد يوسف اƅمبيضين،  -63 ، دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع، اƗردن، عمان، نظام اƃمحاسبة اƃحƂومي وا 

0222. 
 .، مطبعة بغدادمبادئ اƃرقابة اƃماƃيةماهر موسى اƅعبيدي،  -64

 .9112اƅقاهرة،  ، اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية الإدارية، مصر،اƃمحاسبة اƃحƂوميةمحمد خاƅد اƅمهايƊي،  -67

 .9111ورات اƅحلي اƅحقوقية، ، مƊشاƃرقابة اƃماƃيةمحمد رسول اƅعموري،  -61

 ،اƃمحاسبة اƃحƂومية اƃنسق اƃفƂري وقضايا اƃتطبيقمحمد رشيد عبدƋ اƅجمال، علاء اƅدين محمد اƅدميري،  -61

 .9113راهيمية، الإسƊƄدرية، الإب

 .ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة دار اƅمسيرة أصول اƃموازنة اƃعامة،محمد شاƄر عصفور،  -31

 .9111، 9ط اقتصاديات اƃماƃية اƃعامة،محمد عباس محرزي،  -31

 .9100، عين ميلة اƅجزائر، دار اƅهدى ،اƃمحاسبة اƃعموميةحمد مسعي، م -30

 .9117يرة، اƗردن، ، دار اƅمسمبادئ اƃماƃية اƃعامةمحمود حسين اƅوادي، زƄريا أحمد عزام،  -35

ار ، اƅداƃقروض –الإيرادات اƃعامة  –اƃموازنة اƃعامة -مبادئ الاقتصاد اƃعاماƅمرسي اƅسيد حجازي،  -36

 .9112، اƅجامعية، بيروت

 .Ɗƅ9112شر واƅتوزيع، عمان، ، دار اƅصفاء ƅلطباعة وااƃمحاسبة اƃحƂوميةƊواف محمد عباس اƅرماحي،  -33

 .0231دار اƅجامعة، بيروت، ، ةاقتصاديات اƃماƃييوƊس أحمد اƅبطريق،  -34
 :الأطروحاتو  ثانيا: اƃمذƂرات

ادة مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شه ،اƃعامة ƃلدوƃةمدى فعاƃية اƃمحاسبة اƃعمومية في تنفيذ اƃميزانية أحمد بوجلال،  -1

اƅماجستير، تخصص Ɗقود ماƅية وبƊوك، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير، قسم اƅعلوم الاقتصادية، جامعة 

 .9112/9101ليجي باƗغواط، عمار ث
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تورا ادة دƄ، أطروحة مقدمة Ɗƅيل شهمساهمة اƃمحاسبة اƃعمومية في ترشيد اƃنفقات اƃعامةاƗسود اƅصادق،  -0

ة عدوƅة في اƅعلوم الاقتصادية، تخصص تسيير، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جام

 .9101/9100(، 0اƅجزائر )

 .9111ر واƅتوزيع، اƗردن، دار اƅثقافة ƅلƊش اƃماƃية اƃعامة واƃتشريع اƃضريبي،أعاد محمود اƅقيسي،  -5

، مذƄرة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير، فرع تسيير اƅماƅية اƅعامة، ميزانية اƃبلديات، إشƂاƃية عجز بلجيلاƅي أحمد -6

 .9112/9101بي بƄر بلقايد، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة أ

وم ، رساƅة Ɗƅيل شهادة ماجستير في اƅعلاشƂاƃية تمويل اƃبلديات وسبل ترقيتهابن شعيب Ɗصر اƅدين،  -3

 .9119سيير، جامعة تلمسان، الاقتصادية، تخصص ماƅية عامة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅت

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، اƃنفقات اƃعامة على اƃتعليمبن Ɗوار بومدين،  -4

 .9101/9100بلقايد، تلمسان، تخصص تحليل اقتصادي، جامعة أبو بƄر 

، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƃمحاسبة اƃعمومية وسبل تطورهابوستة سلوى،  -7

ر، ياƅعلوم اƅتجارية، تخصص دراسات محاسبية جباية وتدقيق، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسي

 .9101/9106، 0جامعة اƅجزائر

، مذƄرة تخرج ضمن متطلبات Ɗيل ودورها في حماية أملاك اƃدوƃةاƃمحاسبة اƃعمومية بوشƊطر سليمة،  -1

شهادة اƅماجستير في اƅعلوم اƅتجارية، فرع محاسبة وتدقيق Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، 

 .9101/9100، 0امعة اƅجزائر ج

شƂاƃية اƃعجز في ميزانيةجمال يرقي،  -1  ، بحث مقدم ضمن متطلباتاƃبلدية أساسيات في اƃماƃية اƃعامة وا 

 .9110/9119، جامعة اƅجزائر، اƅحصول على درجة اƅماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، فرع اƅتسيير

ة يبحث ماجستير، Ƅل اƃرقابة اƃماƃية على مؤسسات مراƂز اƃتƂوين اƃمهني واƃتمهين،زيوش رحمة،  -11

 .9119اƅحقوق، بن عƊƄون، 
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 ،اƃمحاسبة اƃعمومية في تحقيق اƃتوازن اƃماƃي ƃدى اƃهيئات اƃعمومية دوراƅشارق بن عطية اƅتواتي،  -11

مذƄرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة ماستر أƄاديمي، قسم اƅعلوم اƅماƅية واƅمحاسبية، تخصص تدقيق 

يس، مستغاƊم، ادبمحاسبي ومراقبة اƅتسيير، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة عبد اƅحميد بن 

9107/9103. 

Ɗيل ، مذƄرة ƅاƃمحاسبة اƃعمومية ودورها في تسيير اƃجماعات اƃمحلية، شاوشي مراد شرقي عبد اƄƅريم -10

 .9116/9117شهادة ƅيساƊس، قسم اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة، جامعة اƅمدية، 

ر، مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستي، مذƄرة إشƂاƃية تسيير اƃموارد اƃماƃية ƃلبلديات اƃجزائريةشباب سهام،  -15

 .9100/9109لقايد، تلمسان، تسيير اƅماƅية اƅعامة، جامعة أبي بƄر ب

 ،آفاق إصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃةشلال زهير،  -16

وقرة، بومرداس، ب سيير، جامعة أمحمدمذƄرة Ɗƅيل شهادة دƄتورا، تسيير اƅمƊظمات، شعبة اƅعلوم الاقتصادية وعلوم اƅت

9100/9103. 

 ،نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري اƃخاص بتنفيذ اƃعمليات اƃماƃية ƃلدوƃة وآفاق اصلاحه، شلال زهير -13

مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم الاقتصادية، فرع Ɗقود وماƅية، جامعة اƅجزائر، 

9110/9119. 

ل شهادة مذƄرة مقدمة Ɗƅي ،تقييم فعاƃية اƃنفقات اƃعامة في ميزانية اƃجماعات اƃمحليةاƅحفيظ،  عباس عبد -14

اƅماجستير في إطار مدرسة اƅدƄتوراƋ في اƅعلوم الاقتصادية، تخصص تسيير اƅماƅية اƅعامة، جامعة أبو بƄر 

 .9100/9109اƅقايد، تلمسان، ب

بة على تنفيذ اƃموازنة باƃمؤسسة اƃعمومية الاستشفائية دور اƃمحاسبة اƃعمومية في اƃرقافريحي محسن،  -17

مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماستر في علوم اƅتسيير، تخصص فحص محاسبي، Ƅلية اƅعلوم  ،اƃدƂتور سعدان

 .9106/9107حمد خيضر بسƄرة، الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة م
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طلبات ، مذƄرة مقدمة متبة اƃعمومية في اƃرقابة على تنفيذ اƃنفقاتاستخدام أدوات اƃمحاسفؤاد عز اƅدين،  -11

Ɗيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، قسم 

 .9100-9101بسƄرة، اƅجزائر،  علوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر

تƄمال ، مذƄرة مقدمة لاساƃماƃية في تسيير وترشيد اƃنفقات اƃعموميةدور اƃرقابة ƅطفي فاروق زلاسي،  -11

ƅخضر  هماستر أƄاديمي، شعبة علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد عمومي وتسيير اƅمؤسسات، جامعة اƅشهيد حم

 .9103/9101باƅوادي، 

ير في ماجست، مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات Ɗيل شهادة تحديث اƃنظام اƃميزاني في اƃجزائرمفتاح فاطمة،  -01

 .63، ص 9101/9100إطار مدرسة دƄتورا، تخصص تسيير اƅماƅية اƅعامة، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، 

، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة ماجستير، تخصص ماƅية، Ƅلية دروس اƃمحاسبة اƃعموميةمƊصوري اƅزين،  -01

 .وم اƅتسيير، جامعة سعد دحلباƅعلوم الاقتصادية واƅتجارية وعل

ستير مذƄرة ماج ،نظام اƃمحاسبة اƃعمومية Ƃأداة فعاƃة في تسيير ورقابة اƃجماعات اƃمحلية فهيم،Ɗعيمة  -00

 .9100ة سعد دحلب، اƅبليدة، غير مƊشورة، جامع

واقع إصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعمومية اƃجزائري ƃمواجهة معايير اƃمحاسبة اƃدوƃية Ɗور اƅهدى بوƅيفة،  -05

مال متطلبات شهادة ماستر أƄاديمي، قسم علوم اƅتسيير، تخصص تدقيق ، مذƄرة مقدمة لاستƃƄلقطاع اƃعام

 .9103/9101ة وعلوم اƅتسيير، محاسبي، Ƅلية اƅعلوم الاقتصادية واƅتجاري

مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في  ،آفاق اصلاح نظام اƃمحاسبة اƃعموميةيوسف اƅسعيدي أحمد،  -06

علوم اƅتسيير،  مة اƅعلوم الاقتصادية واƅعلوم اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، قسعلوم اƅتسيير، تخصص ماƅية ومحاسبة، Ƅلي

9112/9101. 
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 اƃقوانين واƃمراسيم: ثاƃثا

 10-31اƅمعدل باƅقاƊون رقم  Ɗ0276وفمبر  99اƅمؤرخ في  27-76أسس هذا اƅمجلس بموجب اƗمر رقم  -1

 .0231جاƊفي  09اƅمؤرخ في 

، اƅمتعلق 0221أوت  ƅ01صادر في ا 90-21، اƅقاƊون 01اƅجزائرية، اƅعدد ƅلجمهورية  اƅجريدة اƅرسمية -0

 باƅمحاسبة اƅعمومية.

 0220سبتمبر  7اƅمؤرخ في  000-20، اƅمرسوم اƅتƊفيذي 30اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅعدد  -5

 .ومحتواهاون وƄيفيتها اƅمتعلق باƅمحاسبة اƅتي يمسƄها الآمرون باƅصرف واƅمحاسبون اƅعمومي

 .10-20اƅجريدة اƅرسمية ƅلجمهورية اƅجزائرية، اƅمرسوم اƅتشريعي رقم  -6

 اباتاƅمحدد اƊتقاƅيا ƅلأحƄام اƅمتعلقة بتقديم اƅحس 0226جاƊفي  99اƅمؤرخ في  16-26اƅمرسوم اƅتƊفيذي  -3

 .إƅى مجلس اƅمحاسبة

 .تƊظيم اƅمتفشيات اƅجهويةاƅذي يحدد  9113سبتمبر سƊة  6اƅمؤرخ في  973-13اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  -4

 .اƅمتعلق باƅرقابة اƅسابقة اƅتي يلتزم بها Ɗ0229وفمبر  03اƅمؤرخ في  303-29اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم  -7

 :اƃمراجع باƃلغة اƃفرنسية :رابعا
1- Daques Magnet.Elements de comptabilité publique, 4 édition,France quercy,1998.



 

 

 
 
 
 

 اƃملاحق
  



     
10الملحق رقم   

 الميزانية الأولية



 Γήبسك ΔواريΠال Δللصح ΔوميϤالع ΔؤسسϤال

ΔيـΒالشع ΔاطيήقϤالدي ΔيήـزائΠال ΔوريϬϤΠال
ΕستشفياϤال Ρاصلاϭ ϥالسكاϭ Δالصح Γارίϭ

       Γήبسك Δلايـϭ

الأولية الميزانيــة 

2017لسنـة 
- ϡرق ϙالمشتر ϱرار الوزارϘϠا لϘ2016ديسمبر 25المؤرخ في    0007341طب  ΕاϘوالنف Εالمتضمن توزيع الايرادا

كل ولايΔ لϠمؤسساΕ العموميΔ الاستشفائيΔ ، المؤسساΕ العموميΔ لϠصحΔ الجواريΔ  المؤسساΕ الاستشفائيΔ المتخصصΔ ل
 Δلسن Δالجامعي Δ2017والمراكز الاستشفائي.

- ϡمحضر الإجتماع رق ϰتضϘ725بم ϡد يوϘ05المنع ϱ2017فيفر Δبعنوان سن Δالمالي Ε2017حول توزيع الإعتمادا.



الاعتمΎداΕ المفتϭحΔالتعييــنالمϭاد

000,00 334 412.مسΎهمΔ الدϭلΔ المΎدة الϭحيدة
000,00 334 412مجمϭع البΏΎ الأϭل

المΎدة الϭحيدة
مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعي 

 ϕϭالحق ϱϭذ ϭ ΎعيΎالمؤمنين اجتم Δعي من أجل تغطيΎن الاجتمΎالضم ΕΎهيئ ΔهمΎمس
ΕΎقيΎϔللات ΔضعΎالخ ΕΎان الخدمϭعي بعنΎن الاجتمΎالضم ΕΎهيئ ΔهمΎمس

60 000 000,00
000,00 000 60مجمϭع البΏΎ الثΎني

المΎدة الϭحيدة
  Δميϭالعم ΕΎيئϬال ϭ ΕΎالمؤسس ΔهمΎمس

مسΎهمΔ هيئΕΎ التكϭين ϭ التعϠيϡ العΎلي
مسΎهمΔ هيئΕΎ التضΎمن الϭطني

0,00
0,00مجمϭع البΏΎ الثΎلث

0,00مسΎهمΕΎ المرضϰ في مصΎريف الاستشΎϔء ،الϔحص ϭالإستشΎرة01المΎدة 
0,00مسΎهمΕΎ المستخدمين ،ϭالطϠبϭ Δ المتربصين في نϔقΕΎ التغذيΔ 02المΎدة 
0,00ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من حرϕ النΎϔيΕΎ 03المΎدة 
:ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ في إطΎر الاتΎϔقي04ΕΎالمΎدة 

إتΎϔقيΕΎ مبرمΔ في إطΎر طΏ العمل -
إتΎϔقيΕΎ مبرمΔ في إطΎر نشΎطΕΎ العلاج-

0,00
000,00 500 2ايراداΕ أخرى 05المΎدة 

000,00 500 2مجمϭع البΏΎ الرابع
0,00مسΎهمΔ المنظمΕΎ الدϭليΔ 01المΎدة 
0,00قرϭض،إعΎنϭ ΕΎهب02ΕΎالمΎدة 
0,00مسΎهمΔ المؤسسΕΎ الاقتصΎدي03ΔالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الخΎمس
000,00 000 80أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔالمΎدة الϭحيدة

000,00 000 80مجمϭع البΏΎ السΎدس
000,00 334 412مسΎهمΔ الدϭلΔالبΏΎ الأϭل
000,00 000 60مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعيالبΏΎ الثΎني
0,00مسΎهمΔ المؤسسϭ ΕΎ الϬيئΕΎ العمϭميΔالبΏΎ الثΎلث
000,00 500 2ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من نشΎط المؤسسΔالبΏΎ الرابع

0,00إيراداΕ أخرىالبΏΎ الخΎمس
000,00 000 80أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔالبΏΎ السΎدس   Εللإيرادا ϡΎع العϭ000,00 834 554المجم

إيراداΕ أخرى:البΏΎ الخΎمس 

أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔ:البΏΎ السΎدس 

Εلي للإيراداΎخص الإجمϠالم

الإيــــراداΕ:     الفرع الاϭل 

مسΎهمΔ الدϭلΔ:  البΏΎ الأϭل 

مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعي: البΏΎ الثΎني 

مسΎهمΔ المؤسسϭ ΕΎ الϬيئΕΎ العمϭميΔ  : البΏΎ الثΎلث 

ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من نشΎط المؤسسΔ: البΏΎ الرابع 
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000,00 000 146مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين1المΎدة 
0,00مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المتعϭΎنين2المΎدة 
000,00 050 2الزيΎدة الاستدلاليΔ لشΎغϠي المنΎصΏ العϠي3ΎالمΎدة 

000,00 050 148مجمϭع البΏΎ الأϭل
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

التعϭيض عن المنϭΎب01ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ20 الم΅رخ في 195-13مرس ϱΎئدة 2013 مΎϔل ΔبϭΎيض عن المنϭلتعΎب ϕϠالمتع  

ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎمستخدمي الم΅سس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ03 ممضي في 236-11مرس ϭليϭفي 2011 ي ϡيϘمϠسي لΎن الأسϭنΎϘيتضمن ال 

Δالطبي ϡϭϠالع.

3 760 000,00
   التعϭيض عن خطر العدϭى                                                                         02المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ20 الم΅رخ في 194-13مرس ϱΎى 2013 مϭيض عن خطر العدϭلتعΎب ϕϠالمتع  
ΔصحϠلΔع الصحΎطϘل ΔبعΎالت Δميϭالعم ΕΎئدة مستخدمي الم΅سسΎϔل                .  ϡرق ϱيذϔتن ϡϭمرس

. يتضمن الΎϘنϭن الأسΎسي لϠمϘيϡ في العϡϭϠ الطبي2011Δ يϭليϭ 03 ممضي في 11-236

28 200 000,00
تعϭيض التϭثي03ϕالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

6 442 000,00
تعϭيض التϭثيϕ البيداغϭجي04المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
تعϭيض الخبرة  البيداغϭجي05ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
التعϭيض الإجمΎلي الخΎص06المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 27 ممضي في 112-91مرس΃ 1991 ليΎيض الإجمϭء التعΎيتضمن إنش 
.الخΎص لΎϔئدة الممΎرسين الطبيين العΎمين ϭالأخصΎئيين في الصحΔ العمϭميϭ ΔكيϔيΕΎ منحه

0,00

النـϔــقـــــــΕΎ:   الϔرع الثΎني 
نϔقΕΎ المستخدمين: العنϭان الأϭل 

التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ الثΎني   

مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل   



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

07المΎدة 
تعϭيض الت΄هيل

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا                                               . ϡϭمرس

 ϡرق ϱيذϔبر 26 م΅رخ في 374-11تنϭكت΃ 2011 ϕثيϭيض التϭتعϭ يض الت΄هيلϭبتع ϕϠيتع 

25 697 000,00
تعϭيض الت΄طير08المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

1 400 000,00
علاϭة المردϭديΔ 09المΎدة 

 ϡسي رقΎرئ ϡϭبر 16 ممضي في 335-02مرسϭكت΃ 2002 ئدةΎϔل Δحϭالممن Δديϭة المردϭيحدد علا 
.΃سΎتذة التعϠيϭ ϡالتكϭين العΎليين ϭالأطبΎء المتخصصين الاستشΎϔئيين الجΎمعيين

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس 03 ممضي في 99-11مرسΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠالمنتمين لس.

2 700 000,00
تعϭيض خدمΕΎ دعϡ نشΎطΕΎ الصح10ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس  03 ممضي في 99-11مرسΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠالمنتمين لس.

0,00
تعϭيض الخدمΕΎ الاداريΔ المشترك11ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

1 747 000,00
تعϭيض الخدمΕΎ التقنيΔ المشترك12ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

690 000,00
تعϭيض الضرر13المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

497 000,00
التعϭيض الجزافي عن الخدم14ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

36 000,00
منحΔ تحسين الأداء الترب15ϱϭالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ04 ممضي في 122-91مرس ϭيΎتحسين الأداء 1991 م Δيتضمن إحداث منح  
ϱϭالترب.

0,00
علاϭة تحسين خدمΕΎ العلاج16المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭالعلاج 2012 فبراير 07 ممضي في 66-12مرس ΕΎة تحسين خدمϭي΅سس علا 
ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎم΅سسϠبع لΎمعي التΎئي الجΎϔحث الإستشΎذ البΎئدة الأستΎϔل.

0,00
تعϭيض السيΎرة17المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 15 ممضي في 178-03مرس΃ 2003 Δرة شخصيΎء سيΎط إقتنϭيحدد شر 
ΔحϠالمص ΕΎجΎلح ΎϬلΎاستعمϭ.

0,00



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

التعϭيض الكيϭϠمتر18ϱالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ1991 ديسمبر 21 ممضي في 498-91مرسϱمتيرϭϠيض الكيϭلتعΎب ϕϠيتع .

0,00
تعϭيض جزافي عن الحضϭر ϭالمشΎركΔ في ΃شغΎل لجΎن الصϔقΕΎ 19المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس 24 ممضي في 117-14مرسΎ2014 م ΎϬمنح ΕΎيϔكيϭ ΕΎيضϭلغ التعΎيحدد مب 
 ΕΎبΎين بكتϔϠلين المكϭ΅المسϭ ررينϘالمϭ ΕΎϘبΎالمس ϡن تحكيΎء لجΎعض΃ϭ ΕΎϘϔن الصΎء لجΎلاعض

ΕΎϘϔن الصΎلج.

0,00
تعϭيض دعϡ نشΎطΕΎ الصح20ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا                               .

ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 
Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا.

20 100 000,00
تعϭيض التϔتيش ϭالمراقب21ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
علاϭة تحسين الأداء22المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
23المΎدة 

علاϭة تحسين الأداء
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا                    .
ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11 المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 

Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا

30 464 000,00
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

علاϭة تحسين الخدمΕΎ الطبي24ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.
15 200 000,00

علاϭة تحسين الخدم25ΕΎالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ02 ممضي في 210-11مرس ϭنيϭين 2011 يϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.

2 290 000,00
تعϭيض المتΎبعϭ Δالدعϡ النϔسيين26المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

494 000,00
تعϭيض الالزاϡ الشبه الطبي27المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

17 000 000,00
تعϭيض دعϡ النشΎطΕΎ شبه الطبي28ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

18 400 000,00
29المΎدة 

Δيض التقنيϭتع
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ02 ممضي في 210-11مرس ϭنيϭين 2011 يϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا                     .
ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 

Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا

5 520 000,00



تعϭيض الالزاϡ لعلاجΕΎ التϭليد ϭالصحΔ الانجΎبي30ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
3 000 000,00



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

تعϭيض دعϡ صحΔ الاϭ ϡالطϔل31المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϱΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
3 050 000,00

تعϭيض الالزاϡ في العلاج المتخصص32المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϱΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  

Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.
1 290 000,00

تعϭيض الزاϡ نشΎطΕΎ قيΎس الجرع33ΕΎالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 210-11مرس ϱΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.
0,00

تعϭيض الإلزاϡ في نشΎطΕΎ التخدير ϭالانعΎش34المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا.
0,00

تعϭيض دعϡ  نشΎطΕΎ التخدير ϭالانعΎش35المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا.
0,00

 التعϭيض عن المس΅ϭليΔ الشخصي36ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭيض عن 2004 سبتمبر 22 ممضي في 308-04مرسϭيتضمن إحداث تع 

المس΅ϭليΔ الشخصيΔ لΎϔئدة الأعϭان المحΎسبين المعتمدين ϭالϭكلاء
137 000,00

مكΎف΄ة 37المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-09مرس ϭيΎذ 2009 مΎلأستΎب ΔصΎالخ Δالصح ΕΎطΎيحدد نش 

ΎϬب Δف΄ة المرتبطΎدفع المك ΕΎيϔيضبط كيϭ معيΎئي الجΎϔحث الاستشΎالب.
0,00

علاϭة الإنتΎϔع38المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 06 ممضي في 119-02مرس΃ 2002 ئدة بعضΎϔع لΎϔة انتϭي΅سس علا 

ΎϬمنح ΕΎيϔيحدد كيϭ ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎم΅سسϠبعين لΎالمستخدمين الت.
200 000,00

المنحΔ الجزافيΔ التعϭيضي39ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ2008 فبراير 26 ممضي في 70-08مرس Δيضيϭتع Δجزافي Δيتضمن ت΄سيس منح 

Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎم΅سسϠبعين لΎميين التϭان العمϭالأعϭ ينϔظϭئدة بعض المΎϔل.
11 600 000,00

تعϭيض تسيير المصΎلح الصحي40ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 223-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡيتمϭ 11 يعدل-

 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2011 مΎرس سنΔ 3 المϭافϕ 1432 ربيع الأϭل عϡΎ 28 الم΅رخ في 99
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠين المنتمين لسϔظϭمϠيضي لϭالتع.

0,00
تعϭيض دعϡ نشΎطΕΎ الادارة41المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ09 ممضي في 188-13مرس ϭيΎ2013 م ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ134-10 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2010 مΎيϭ سنΔ 13 المϭافϕ 1431 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 28الم΅رخ في 

Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙين المنتمين للأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ09 ممضي في 189-13مرس  ϭيΎ2013 م ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ135-10 يتم 

 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2010 مΎيϭ سنΔ 13 المϭافϕ 1431 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 28الم΅رخ في 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ نيينϬل المΎعمϠيضي لϭالتع.

1 114 000,00
تعϭيض الخدمΔ الإلزاميΔ النϭعي42ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 225-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ166-11 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظ΃ 2011 ϡΎبريل سنΔ 24 المϭافϕ 1432 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 20الم΅رخ في 

Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙين المنتمين لأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.

1 039 000,00
تعϭيض الخدمΕΎ التقني43ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 26 ممضي في 168-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
.المنتمين للأسلاϙ التϘنيΔ الخΎصΔ بΎلإدارة المكΔϔϠ بΎلسكن ϭالعمران

137 000,00
تعϭيض تسيير ϭمتΎبعΔ المشΎريع44المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 26 ممضي في 168-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
.المنتمين للأسلاϙ التϘنيΔ الخΎصΔ بΎلإدارة المكΔϔϠ بΎلسكن ϭالعمران

68 000,00
تعϭيض الالزاϡ الشبه الطبي45المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 228-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ200-11 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2011 مΎيϭ سنΔ 24 المϭافϕ 1432 جمΎدى الثΎنيΔ عϡΎ 21الم΅رخ في 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙين المنتمين لأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.

0,00
مرسϡϭ تنϔيذϱ رقϡ علاϭة التنصيΏ الأϭل                                                               46المΎدة 

، المعدل ϭالمتمϡ، االذϱ يحددالامتيΎزاΕ الخΎصΔ الممنϭحΔ 1995 جΎنϔي 12 الم΅رخ في 95-28
لϠمستخدمين الم΅هϠين التΎبعين لϠدϭلϭ ΔالجمΎعΕΎ المحϠيϭ Δالم΅سسϭ ΕΎالϬيئΕΎ العمϭميΔ العΎمϠين 

ϱإليزϭ فϭتيندϭ ΕمنغسΎتϭ درار΃ ΕΎلايϭب.

0,00



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

تعϭيض المنطقΔ 47المΎدة 
 ϡرق ϡϭ15 ممضي في 183-82مرس ϭيΎ1982 مΔϘيض المنطϭتع ΏΎحس ΕΎيϔبكي ϕϠيتع .

4 650 000,00
التعϭيض النϭعي عن المنص48ΏالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبر 25 ممضي في 330-95مرسϭكت΃ 1995 التي تمنح ΔصΎالخ ΕزاΎيحدد الإمتي 
ΕΎديϠع في بعض البϘت Δϔمصن ΕΎين في م΅سسϠمΎالعϭ Δلϭين في الدϠمستخدمين الم΅هϠل.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭير 12 ممضي في 28-95مرسΎ1995 ين Δحϭالممن ΔصΎالخ ΕزاΎيحدد الإمتي 
لϠمستخدمين الم΅هϠين التΎبعين لϠدϭلϭ ΔالجمΎعΕΎ المحϠيϭ Δالم΅سسϭ ΕΎالϬيئΕΎ العمϭميΔ العΎمϠين 

ϱيزϠإيϭ فϭتيندϭ ΕمنغسΎتϭ درار΃ ΕΎلايϭب

3 060 000,00
 رقϡ المرسϡϭ-                                                                     تعϭيض العمل التنϭΎبي49المΎدة 

التنϭΎبي العمل تعϭيض حسΏΎ كيϔيϭ ΕΎالمتمϡ،المحدد المعدل 1981 جΎنϔي 31 في المؤرخ81-14
0,00

50المΎدة 
                                                                        السكن عن الشϬري التعϭيض      

 يحدد ϭالمتمϡ،الذي ،المعدل1995  جΎنϔي 12 في  المؤرخ28- 95 رقϡ التنϔيذي مرسϡϭال  - 
ΕزاΎالإمتي ΔحϭالممنΔصΎمستخدمين الخϠين لϠبعين المؤهΎالت ΔلϭدϠال ΕΎعΎالجمϭ ΔيϠالمح ΕΎالمؤسسϭ 
ΕΎيئϬالϭ  Δميϭين العمϠمΎالع ΕΎلايϭأدرار ب ΕمنغسΎتϭ فϭتيندϭ إليزيϭ.

-ϡϭيذي المرسϔالتن ϡبر 4 في المؤرخ 300-95 رقϭالذي ،المعدل1995  أكت،ϡالمتمϭ يحدد 
ΕزاΎالإمتي ΔصΎين الخϔظϭلمΎين بϠبعين  المؤهΎالت ΔلϭدϠال ΕΎعΎالجمϭ ΔيϠالمح ΕΎالمؤسسϭ ΕΎيئϬالϭ  
Δميϭين العمϠمΎالع ΕΎلايϭالبيض بϭرΎبش ΔϠرقϭϭ Δغردايϭ ΔمΎالنعϭ اطϭالأغϭ اديϭالϭ بعضϭ، 
ΕΎديϠالب ΔبعΎلايتي التϭل ΔϔϠبسكرة الجϭ-                                                      .ϡϭيذي المرسϔالتن 
ϡبر 25 في المؤرخ 330-95 رقϭيحدد ،الذي1995  أكت ΕزاΎالإمتي ΔصΎمستخدمين تمنح التي الخϠل 

 ϭسعيدة  ϭالمسيϭ ΔϠتبسϭ ΔلايΎتخنشΔϠ في المϭجϭدة المؤسسΕΎ في العΎمϠين ϭ  الدϭلΔ في  المؤهϠين
ΔلمΎقϭ ΕرΎتيϭ ΔتنΎبϭ ϡأϭ اقيϭالب ΕϠتيسمسيϭ ϕϭفي ةسϭ،بعض أهراس ΕΎديϠلايتي بϭ ΔϔϠالج 
.ϭبسكرة

18 000,00
000,00 000 210مجمϭع البΏΎ الثΎني

الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
0,00 مرتبΕΎ  نشΎط الطϠبΔ  المϘيمين1المΎدة 
0,00 مرتبΕΎ  نشΎط الطϠبΔ  الداخϠيين ϭالخΎرجيين2المΎدة 
0,00تعϭيض عن المنϭΎب3ΔالمΎدة 
0,00تعϭيض عن خطر العدϭى4المΎدة 
0,00علاϭة تحسين الأداء5المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثΎلث
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
000,00 900 5 مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي1المΎدة 
000,00 320 2 مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي2المΎدة 
000,00 100 8التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي3المΎدة 
000,00 130 3التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي4المΎدة 

000,00 450 19مجمϭع البΏΎ الرابع
مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين: البΏΎ الرابع   

مرتبΕΎ  نشΎط المقيمين الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ الثΎلث   



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
000,00 000 3خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
000,00 578 80 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
000,00 976 3(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
000,00 446 1(%0,25)التΎϘعد المسبϕ  4المΎدة 

000,00 000 89مجمϭع البΏΎ الخΎمس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
0,00 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
0,00(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
0,00(%0,25)التΎϘعد المسبϕ 4المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎدس
000,00 850خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
000,00 650 3 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
000,00 160(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
000,00 40(%0,25)التΎϘعد المسبϕ 4المΎدة 

000,00 700 4مجمϭع البΏΎ السΎبع
0,00معΎش الخدم1ΔالمΎدة 
0,00معΎش الضرر الجسد2ϱالمΎدة 
0,00ريϭع حϭادث العمل3المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثΎمن
333,34 333 7(%02)المسΎهمΕΎ في لجΎن الخدمΕΎ الإجتمΎعيΔ   1المΎدة 
333,33 833 1(%0,5)حصΔ تمϭيل السكن الإجتمΎعي  2المΎدة 
333,33 833 1(%0,5)حصΔ التΎϘعد المسبϕ  3المΎدة 

000,00 200 000,00482 000 11مجمϭع البΏΎ التΎسع

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الخΎمس 

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع  

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمقيمين  الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ السΎدس 

معΎش الخدمϭ  Δ الأضرار الجسديϭ  Δريϭع حϭادث العمل: البΏΎ الثΎمن  

المسΎهمΕΎ في  الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ: البΏΎ التΎسع 

مجمـــــϭع العنـــــϭان الأϭل



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 30مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل داخل الإقϠيϡ الϭطني1المΎدة 
0,00مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل إلϰ الخΎرج 2المΎدة 
000,00 150مصΎربف الدراسΔ ، الخبرة، الترجمΔ ، المحΎمϭن ϭالمحضرين الϘضΎئيين3المΎدة 
0,00مصΎريف النϘل لمستخدمي المنϭΎب4ΔالمΎدة 
0,00مصΎريف النϘل،الشحن،العبϭر ϭجمركΔ العتΎد5المΎدة 
0,00مصΎريف الاستϘبΎل 6المΎدة 
0,00مصΎريف المراقبΔ الطبيϭ Δ الϔحص  7المΎدة 
0,00مصΎريف الدفن8المΎدة 
000,00 470جمع ،نϘل ϭمعΎلجΔ النΎϔي9ΕΎالمΎدة 
0,00مصΎريف النϘل بمنΎسبΔ قضΎء عطΔϠ في عمΎلاΕ الشمΎل10المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ المϠϔϘـ11ΔالمΎدة 

000,00 650مجمϭع البΏΎ الاϭل
000,00 130مصΎريف قضΎئيϭ Δ تعϭيضΕΎ مستحΔϘ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔالمΎدة الϭحيدة 

000,00 130مجمϭع البΏΎ الثΎني
000,00 000 1اقتنΎء عتΎد ΃ϭثΎث المكت1ΏالمΎدة 
000,00 300 صيΎنΔ عتΎد ΃ϭثΎث المكت2ΏالمΎدة 
000,00 200إقتنΎء ΃جϬزة الإعلاϡ الآلي ϭالبرامج3المΎدة 
000,00 250صيΎنϭ Δاصلاح  ΃جϬزة الإعلاϡ الآلي4المΎدة 
000,00 300خدمΕΎ الإعلاϡ الآلي5المΎدة 
000,00 300إقتنΎء ϭإصلاح  عتΎد الϭقΎيϭ Δالأمن 6المΎدة 
0,00إقتنΎء  عتΎد ϭلϭاحϕ المطبخ ، التجϬيزاΕ الجمΎعيΔ للإستغلال ϭ الدعϡ  7المΎدة 
0,00صيΎنϭ Δإصلاح  عتΎد  المطبخ، التجϬيزاΕ الجمΎعيΔ للإستغلال ϭ الدعϡ  8المΎدة 
000,00 70اقتنΎء ϭتركيΏ عتΎد ϭلϭاحϕ الΎϬتف ϭ الربط9المΎدة 
000,00 80إقتنΎء العتΎد السمعي البصر10ϱالمΎدة 
0,00صيΎنϭ Δإصلاح العتΎد السمعي البصر11ϱالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ المϠϔϘـ12ΔالمΎدة 

000,00 500 2مجمϭع البΏΎ الثΎلث

نϔقΕΎ التسيير: العنϭان الثΎني 

تسديد المصΎريف :  البΏΎ الأϭل

المصΎريف القضΎئيϭ Δ التعϭيضΕΎ المستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ الثΎني

العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ الثΎلث



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

ϭ΃300 000,00را1ϕالمΎدة 
000,00 250لϭازϡ المكت2ΏالمΎدة 
000,00 500مستϠϬكΕΎ الإعلاϡ الآلي3المΎدة 
000,00 514 1مϭاد التنظيف 4المΎدة 
000,00 200إقتنΎء ϭإصلاح  البيΎضϭ ΕΎمستϠزمΕΎ الأسرة5المΎدة 
000,00 300 1مصΎريف إعداد المطبϭعϭ ΕΎمختϠف الϭثΎئϕ 6المΎدة 

000,00 064 4مجمϭع البΏΎ الرابع
΃2 000 000,00لبسΔالمΎدة الϭحيدة 

000,00 000 2مجمϭع البΏΎ الخΎمس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 6 المΎء ،الغΎز،الكϬربΎء ،الϭقϭد، ϭالطΎقΔ الشمسي1ΔالمΎدة 
000,00 500(إتϭΎاΕ الΎϬتف ، التϠكس ϭالرسϡϭ المختΔϔϠ)مصΎريف البريد ϭالمϭاصلا2ΕالمΎدة 
000,00 000 1نΕΎϘϔ إشتراϙ الإنترن3ΕالمΎدة 
0,00التϭثيϭ ϕالإشتراϙ في المجلاΕ الدϭري4ΔالمΎدة 
000,00 600مصΎريف الإعلان في الصحف5المΎدة 
378,40 311مصΎريف الت΄مين6المΎدة 
0,00 %50تسديد مصΎريف الإستϬلاϙ المنزلي لϠكϬربΎء ϭالغΎز بنسبΔ 7المΎدة 
621,60 588 السنΔ المΎليΔ الم8ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 000 9مجمϭع البΏΎ السΎدس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00إقتنΎء ϭتجديد السيΎرا1ΕالمΎدة 
200,00 643الϭقϭد ϭالزي2ΕϭالمΎدة 
769,00 015 2صيΎنϭ Δإصلاح السيΎراϭ Εشراء قطع الغيΎر3المΎدة 
000,00 600العجلا4ΕالمΎدة 
0,00مصΎريف الترقيϭ ϡالتعريف 5المΎدة 
031,00 189ت΄مين السيΎرا6ΕالمΎدة 
000,00 22مصΎريف إقتنΎء قسيمΔ السيΎرا7ΕالمΎدة 
000,00 30مصΎريف المراقبΔ التϘنيΔ لϠسيΎرا8ΕالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم9ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 3مجمϭع البΏΎ السΎبع
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 3صيΎنϭ ،ΔإعΎدة الت΄هيل ϭ تϬيئΔ المنشΕ΂ الΎϘعدي1ΔالمΎدة 
000,00 500 1  مϭاد البنΎء ، الترصيص ،الخردϭاΕ،الكϬربΎء،التدفئϭ Δ التكييف 2المΎدة 
0,00صيΎنΔ المسΎحΕΎ الخضراء،المسΎلϭ ϙالϔضΎءاΕ المشترك3ΔالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم4ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 4مجمϭع البΏΎ الثΎمن

الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

΃لبسΔ: البΏΎ الخΎمس

التكΎليف المϠحقΔ : البΏΎ السΎدس  

حظيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 

صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕ΂ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

1المΎدة 
منح الدراسΔ، مصΎريف السϔر ، مصΎريف التسجيل ϭ ) مصΎريف التربص قصيرالمدة بΎلخΎرج 

0,00(التمدرس ، مصΎريف الت΄شيرة ϭالت΄مين
000,00 250مصΎريف تكϭين ϭتحسين الآداء ϭإعΎدة ت΄هيل المستخدمين2المΎدة 
000,00 250مصΎريف تنظيϡ الإمتحΎنϭ ΕΎالمسΎبΕΎϘ المϬني3ΔالمΎدة 

000,00 500مجمϭع البΏΎ التΎسع
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00مصΎريف التنϘل ϭالإقΎمΔ بمنΎسبΔ االم΅تمراϭ ΕالمϠتϘيϭ ΕΎالت΃ϭمϭ ΔالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى 1المΎدة 
0,00المصΎريف المرتبطΔ بΎلتكϔل  بΎلϭفϭد الأجنبيΔ في إطΎر الشراكϭ Δ التبΎدلاΕ العϠميΔ 2المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ  العΎشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00التغذيΔ 1المΎدة 
000,00 500 1مصΎريف الإطع2ϡΎالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم3ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 1مجمϭع البΏΎ الحΎدϱ عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 60إيجΎر السكنΕΎ الϭظيϔي1ΔالمΎدة 
0,00إيجΎر المحلاΕ ذاΕ الإستعمΎل الإدرا2ϱالمΎدة 
000,00 140إيجΎرالسكنΕΎ المخصصΔ لϠممΎرسين المتخصصين في إطΎر الخدمΔ المدني3ΔالمΎدة 

000,00 200مجمϭع البΏΎ الثΎني عشر

المصΎريف المرتبطΔ بΎلم΅تمراϭ Ε المϠتقيϭ ΕΎالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى : البΏΎ العΎشر

التغذيϭ ΔمصΎريف  الإطعϡΎ:  البΏΎ الحΎدϱ عشر 

مصΎريف التكϭين ϭ تحسين المستϭى ϭتجديد المعϭϠمϭ ΕΎ تربص المستخدمين : البΏΎ التΎسع 

الإيجΎر :  البΏΎ الثΎني عشر 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 200 الأدϭيΔ 1المΎدة 
000,00 30المΎϔعلاϭ Ε مϭاد المخΎبر 2المΎدة 
΃1 700 000,00فلاϭ ϡ مϭاد التصϭير الطبي ϭ الكشف3المΎدة 
000,00 800 2الضمΎدا4ΕالمΎدة 
0,00الغΎزاΕ الطبي΃ ϭ Δخرى5المΎدة 
0,00الأدϭا6ΕالمΎدة 
0,00مستϠϬكΕΎ غيرمنسϭج7ΔالمΎدة 
0,00الأجϬزة الطبيϭ Δ البرامج المϭجΔϬ لتشخيص الأمراض ϭ الϭقΎيϭ Δ العلاج 8المΎدة 
000,00 270مϭاد ϭ مستϠϬكΕΎ خΎصΔ بطΏ الأسنΎن 9المΎدة 
0,00المϭاد الأخرى المϭجΔϬ لϠطΏ الإنسΎني10المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم11ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 000 5مجمϭع البΏΎ الثΎلث عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 700 2الحϘن،الأمصΎل ،المΎϔعلاϭ ΕالأϭسΎط المغذي1ΔالمΎدة 
000,00 000 8الأدϭيϭ Δ المϭاد الأخرى ذاΕ الإستعمΎل الϭقΎئي2المΎدة 
999,00 389 6عتΎد ϭمϭاد النظΎفΔ الاستشΎϔئي3ΔالمΎدة 
000,00 000 4مϭاد الϭقΎيΔ 4المΎدة 
000,00 000 4دفΎتر الصحϭ Δ مطبϭع΃ ΕΎخرى 5المΎدة 
1,00الحϠيΏ الطبي ϭمϭاد غذائيΔ  لحمΎيΔ الأϭ ϡ الطϔل6المΎدة 
000,00 500مϭاد ضرϭريΔ لتسيير نΎϔي΃ ΕΎنشطΔ العلاج ذاΕ المخΎطر المعدي7ΔالمΎدة 
000,00 000 5خدمΕΎ في إطΎرتسيير نΎϔي΃ ΕΎنشطΔ العلاج ذاΕ المخΎطر المعدي8ΔالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم9ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 590 30مجمϭع البΏΎ الرابع عشر

نϔقΕΎ النشΎطΕΎ النϭعيΔ  لϭϠقΎيΔ:  البΏΎ الرابع  عشر 

الأدϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الأخرى المϭجΔϬ إلϰ الطΏ الإنسΎني ϭالأجϬزة الطبيΔ: البΏΎ الثΎلث عشر 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 5إقتنΎء العتΎد الطبي1المΎدة 
000,00 500 1إقتنΎء الϭسΎئل  الطبيΔ 2المΎدة 
0,00اقتنΎء المϠحΕΎϘ  الطبيϭ ΔالجراحيΔ 3المΎدة 
000,00 000 1المنϭϘلاΕ الطبي4ΔالمΎدة 
0,00عتΎد العلاج المϬني، إعΎدة التكييف،إعΎدة إدمΎج المرضϭ ϰالϔحϭصΕΎ النϔسيΔ 5المΎدة 
000,00 000 1 مصΎريف الصيΎنϭ Δإصلاح العتΎد الطبي بمΎ فيΎϬ قطع الغيΎر6المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم7ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 8مجمϭع البΏΎ الخΎمس عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

1المΎدة 
 تعϭيض المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريΔ  بعنϭان المرضϰ المحϭلين 

ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎ0,00الذين لا يع
0,00تعϭيض مصΎريف الكشف مع الϬيئΕΎ العمϭميΔ 2المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم3ΔϠϔϘالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎدس عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00إستشΎرة ΃ϭتعΏΎ الخبراء المشΎركين في البحث الطبي 1المΎدة 
0,00خدمΕΎ مرتبطΔ بΎلبحث الطبي 2المΎدة 
0,00 شراء ϭ صيΎنΔ العتΎد،المنϭϘلاΕ، المϭاد العϠميϭ ΔالأدϭيΔ، مϭاد ΃خرى مخبريϭ ΔاستϬلاكي3ΔالمΎدة 
0,00تنϘلاϭ ΕمϬمΕΎ في إطΎر البحث الطبي4المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎبع  عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00مصΎريف المϭ ϡΎϬالتنϘلا1ΕالمΎدة 
0,00مصΎريف الإيϭاء ϭالإطع2ϡΎالمΎدة 
0,00المصΎريف المتعΔϘϠ بΎلادϭيϭ ΔالمستϠϬكΕΎ الطبي3ΔالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثـΎمن  عشر
000,00 634 72مجمϭع العنϭان الثΎني

إقتنΎء ϭصيΎنΔ  العتΎد الطبي ϭمϠحقΎته ϭالأدϭاΕ الطبيΔ:   البΏΎ الخΎمس  عشر 

تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريϭ ΔالϬيئΕΎ العمϭميΔ بعنϭان المرضϰ :   البΏΎ السΎدس  عشر 
ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎلين الذين لا يعϭالمح

النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلت΃ϭمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ لϠصحΔ:  البΏΎ الثـΎمن عشر 

نϔقΕΎ البحث الطبي:  البΏΎ السΎبع  عشر 



ΕΎقϔنϠلي لΎخص الإجمϠالم

الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ مϭضϭع المصΎريفالعنϭان

000,00 050 148مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل   
000,00 000 210التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ الثΎني   
0,00مرتبΕΎ  نشΎط المقيمين الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ الثΎلث   
000,00 450 19مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين: البΏΎ الرابع   
000,00 000 89الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الخΎمس 
0,00الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمقيمين  الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ السΎدس 
000,00 700 4الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع  
0,00معΎش الخدمϭ  Δ الأضرار الجسديϭ  Δريϭع حϭادث العمل: البΏΎ الثΎمن  
000,00 000 11المسΎهمΕΎ في  الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ: البΏΎ التΎسع 

000,00 200 482مجمـــــϭع العنـــــϭان الأϭل
000,00 650تسديد المصΎريف :  البΏΎ الأϭل
000,00 130المصΎريف القضΎئيϭ Δ التعϭيضΕΎ المستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ الثΎني
000,00 500 2العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ الثΎلث
000,00 064 4الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

΃2 000 000,00لبسΔ: البΏΎ الخΎمس
000,00 000 9التكΎليف المϠحقΔ : البΏΎ السΎدس  

000,00 500 3حظيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 
000,00 500 4صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕ΂ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 
000,00 500مصΎريف التكϭين ϭ تحسين المستϭى ϭتجديد المعϭϠمϭ ΕΎ تربص المستخدمين : البΏΎ التΎسع 
0,00المصΎريف المرتبطΔ بΎلم΅تمراϭ Ε المϠتقيϭ ΕΎالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى : البΏΎ العΎشر

000,00 500 1التغذيϭ ΔمصΎريف  الإطعϡΎ:  البΏΎ الحΎدϱ عشر 
000,00 200الإيجΎر :  البΏΎ الثΎني عشر 
الأدϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الأخرى المϭجΔϬ إلϰ الطΏ الإنسΎني : البΏΎ الثΎلث عشر 

Δزة الطبيϬالأجϭ5 000 000,00
000,00 590 30نϔقΕΎ النشΎطΕΎ النϭعيΔ  لϭϠقΎيΔ:  البΏΎ الرابع  عشر 

000,00 500 8إقتنΎء ϭصيΎنΔ  العتΎد الطبي ϭمϠحقΎته ϭالأدϭاΕ الطبيΔ:   البΏΎ الخΎمس  عشر 
تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريΔ :   البΏΎ السΎدس  عشر 

ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎلين الذين لا يعϭالمح ϰان المرضϭبعن Δميϭالعم ΕΎيئϬالϭ0,00
0,00نϔقΕΎ البحث الطبي:  البΏΎ السΎبع  عشر 
0,00النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلت΃ϭمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ لϠصحΔ:  البΏΎ الثـΎمن عشر 

000,00 834 000,00554 634 72مجمـــــϭع العنـــــϭان الثΎني

الثΎني

ΕΎقـــــــϔنϠل ϡΎع العـــــــــϭالمجمــــــ

الأϭل



المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بسكرة

خمسمائة وأربعة وخمسون مليون وثمانمائة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 554 834 000, 00 ):  المصـاريــف 

: المدير

نحـن والــي ولايــة بسكـــــرة

نظـرا لمداولـة المجلـس الإداري للمؤسسـة العموميـة للصحـة الجواريـة بسكـــرة

2017/03/13:    المؤرخـــة فـي 2017   /  01:  رقـــم 

توقـــف الميزانيـــة  الأولية للمؤسسـة العموميـــة للصحـــة الجواريـــة بسكــــرة

خمسمائة وأربعة وخمسون مليون وثمانمائة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 554 834 000, 00 ): الإيـــرادات 

السيد الوالــي



     
20الملحق رقم   
معدلةالميزانية ال  



 Γήبسك ΔواريΠال Δللصح ΔوميϤالع ΔؤسسϤال

ΔيـΒالشع ΔاطيήقϤالدي ΔيήـزائΠال ΔوريϬϤΠال
ΕستشفياϤال Ρاصلاϭ ϥالسكاϭ Δالصح Γارίϭ

       Γήبسك Δلايـϭ

المعدلةالميزانيــة 

2017لسنـة 
الوزارϱ المتضمن تعديل الϘرار 2017أكتوبر 03المؤرخ في 00004536لϘرار الوزارϱ المشترϙ رقϡ امϘتضϰ ب-

 ϡرق ϙ2016ديسمبر  25المؤرخ في 00007341المشتر Δالعمومي ΕΎمؤسسϠل  ΕΎϘوالنف Εالمتضمن توزيع الايرادا
ستشفΎئيΔ الاستشفΎئيΔ ، المؤسسΕΎ العموميΔ لϠصحΔ الجواريΔ  المؤسسΕΎ الاستشفΎئيΔ المتخصصΔ لكل ولايΔ والمراكز الا

 Δلسن ΔمعيΎ2017الج.
- ϰتضϘرر بمϘالم ϡالمفصل لتوزيع االمتضمن تعديل ال2017أكتوبر 26المؤرخ في 02رقΕلايرادا ،ΕΎϘالنفΏصΎوالمن

 ΔليΎالمϠل ΔئيΎالاستشف Δالعمومي ΕΎومؤسس  Δالجواري ΔصحϠل Δالعمومي ΕΎلوالمؤسس Δالمتخصص ΔئيΎالاستشف ΕΎوالمؤسسΔلاي
.2017عنوان سنΔ بسكرة ب



الاعتمΎداΕ المفتϭحΔالتعييــنالمϭاد

000,00 834 414.مسΎهمΔ الدϭلΔ المΎدة الϭحيدة
000,00 834 414مجمϭع البΏΎ الأϭل

المΎدة الϭحيدة
مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعي 

 ϕϭالحق ϱϭذ ϭ ΎعيΎالمؤمنين اجتم Δعي من أجل تغطيΎن الاجتمΎالضم ΕΎهيئ ΔهمΎمس
ΕΎقيΎϔللات ΔضعΎالخ ΕΎان الخدمϭعي بعنΎن الاجتمΎالضم ΕΎهيئ ΔهمΎمس

60 000 000,00
000,00 000 60مجمϭع البΏΎ الثΎني

المΎدة الϭحيدة
  Δميϭالعم ΕΎيئϬال ϭ ΕΎالمؤسس ΔهمΎمس

مسΎهمΔ هيئΕΎ التكϭين ϭ التعϠيϡ العΎلي
مسΎهمΔ هيئΕΎ التضΎمن الϭطني

0,00
0,00مجمϭع البΏΎ الثΎلث

0,00مسΎهمΕΎ المرضϰ في مصΎريف الاستشΎϔء ،الϔحص ϭالإستشΎرة01المΎدة 
0,00مسΎهمΕΎ المستخدمين ،ϭالطϠبϭ Δ المتربصين في نϔقΕΎ التغذيΔ 02المΎدة 
0,00ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من حرϕ النΎϔيΕΎ 03المΎدة 
:ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ في إطΎر الاتΎϔقي04ΕΎالمΎدة 

إتΎϔقيΕΎ مبرمΔ في إطΎر طΏ العمل -
إتΎϔقيΕΎ مبرمΔ في إطΎر نشΎطΕΎ العلاج-

0,00
000,00 500 2ايراداΕ أخرى 05المΎدة 

000,00 500 2مجمϭع البΏΎ الرابع
0,00مسΎهمΔ المنظمΕΎ الدϭليΔ 01المΎدة 
0,00قرϭض،إعΎنϭ ΕΎهب02ΕΎالمΎدة 
0,00مسΎهمΔ المؤسسΕΎ الاقتصΎدي03ΔالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الخΎمس
000,00 000 80أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔالمΎدة الϭحيدة

000,00 000 80مجمϭع البΏΎ السΎدس
000,00 834 414مسΎهمΔ الدϭلΔالبΏΎ الأϭل
000,00 000 60مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعيالبΏΎ الثΎني
0,00مسΎهمΔ المؤسسϭ ΕΎ الϬيئΕΎ العمϭميΔالبΏΎ الثΎلث
000,00 500 2ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من نشΎط المؤسسΔالبΏΎ الرابع

0,00إيراداΕ أخرىالبΏΎ الخΎمس
000,00 000 80أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔالبΏΎ السΎدس   Εللإيرادا ϡΎع العϭ000,00 334 557المجم

إيراداΕ أخرى:البΏΎ الخΎمس 

أرصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔ:البΏΎ السΎدس 

Εلي للإيراداΎخص الإجمϠالم

الإيــــراداΕ:     الفرع الاϭل 

مسΎهمΔ الدϭلΔ:  البΏΎ الأϭل 

مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعي: البΏΎ الثΎني 

مسΎهمΔ المؤسسϭ ΕΎ الϬيئΕΎ العمϭميΔ  : البΏΎ الثΎلث 

ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من نشΎط المؤسسΔ: البΏΎ الرابع 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 490 149مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين1المΎدة 
0,00مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المتعϭΎنين2المΎدة 
000,00 760 1الزيΎدة الاستدلاليΔ لشΎغϠي المنΎصΏ العϠي3ΎالمΎدة 

000,00 250 151مجمϭع البΏΎ الأϭل
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

التعϭيض عن المنϭΎب01ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ20 الم΅رخ في 195-13مرس ϱΎئدة 2013 مΎϔل ΔبϭΎيض عن المنϭلتعΎب ϕϠالمتع  

ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎمستخدمي الم΅سس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ03 ممضي في 236-11مرس ϭليϭفي 2011 ي ϡيϘمϠسي لΎن الأسϭنΎϘيتضمن ال 

Δالطبي ϡϭϠالع.

3 760 000,00
   التعϭيض عن خطر العدϭى                                                                         02المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ20 الم΅رخ في 194-13مرس ϱΎى 2013 مϭيض عن خطر العدϭلتعΎب ϕϠالمتع  
ΔصحϠلΔع الصحΎطϘل ΔبعΎالت Δميϭالعم ΕΎئدة مستخدمي الم΅سسΎϔل                .  ϡرق ϱيذϔتن ϡϭمرس

. يتضمن الΎϘنϭن الأسΎسي لϠمϘيϡ في العϡϭϠ الطبي2011Δ يϭليϭ 03 ممضي في 11-236

28 650 000,00
تعϭيض التϭثي03ϕالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

6 542 000,00
تعϭيض التϭثيϕ البيداغϭجي04المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
تعϭيض الخبرة  البيداغϭجي05ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
التعϭيض الإجمΎلي الخΎص06المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 27 ممضي في 112-91مرس΃ 1991 ليΎيض الإجمϭء التعΎيتضمن إنش 
.الخΎص لΎϔئدة الممΎرسين الطبيين العΎمين ϭالأخصΎئيين في الصحΔ العمϭميϭ ΔكيϔيΕΎ منحه

0,00

النـϔــقـــــــΕΎ:   الϔرع الثΎني 
نϔقΕΎ المستخدمين: العنϭان الأϭل 

التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ الثΎني   

مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل   
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07المΎدة 
تعϭيض الت΄هيل

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا                                               . ϡϭمرس

 ϡرق ϱيذϔبر 26 م΅رخ في 374-11تنϭكت΃ 2011 ϕثيϭيض التϭتعϭ يض الت΄هيلϭبتع ϕϠيتع 

25 697 000,00
تعϭيض الت΄طير08المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.

1 610 000,00
علاϭة المردϭديΔ 09المΎدة 

 ϡسي رقΎرئ ϡϭبر 16 ممضي في 335-02مرسϭكت΃ 2002 ئدةΎϔل Δحϭالممن Δديϭة المردϭيحدد علا 
.΃سΎتذة التعϠيϭ ϡالتكϭين العΎليين ϭالأطبΎء المتخصصين الاستشΎϔئيين الجΎمعيين

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس 03 ممضي في 99-11مرسΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠالمنتمين لس.

2 700 000,00
تعϭيض خدمΕΎ دعϡ نشΎطΕΎ الصح10ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس  03 ممضي في 99-11مرسΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠالمنتمين لس.

0,00
تعϭيض الخدمΕΎ الاداريΔ المشترك11ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

1 747 000,00
تعϭيض الخدمΕΎ التقنيΔ المشترك12ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 134-10مرس ϭيΎين 2010 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙالمنتمين للأسلا.

810 000,00
تعϭيض الضرر13المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

497 000,00
التعϭيض الجزافي عن الخدم14ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ13 ممضي في 135-10مرس ϭيΎنيين 2010 مϬل المΎعمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ.

36 000,00
منحΔ تحسين الأداء الترب15ϱϭالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ04 ممضي في 122-91مرس ϭيΎتحسين الأداء 1991 م Δيتضمن إحداث منح  
ϱϭالترب.

0,00
علاϭة تحسين خدمΕΎ العلاج16المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭالعلاج 2012 فبراير 07 ممضي في 66-12مرس ΕΎة تحسين خدمϭي΅سس علا 
ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎم΅سسϠبع لΎمعي التΎئي الجΎϔحث الإستشΎذ البΎئدة الأستΎϔل.

0,00
تعϭيض السيΎرة17المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 15 ممضي في 178-03مرس΃ 2003 Δرة شخصيΎء سيΎط إقتنϭيحدد شر 
ΔحϠالمص ΕΎجΎلح ΎϬلΎاستعمϭ.

0,00
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التعϭيض الكيϭϠمتر18ϱالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ1991 ديسمبر 21 ممضي في 498-91مرسϱمتيرϭϠيض الكيϭلتعΎب ϕϠيتع .

0,00
تعϭيض جزافي عن الحضϭر ϭالمشΎركΔ في ΃شغΎل لجΎن الصϔقΕΎ 19المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭرس 24 ممضي في 117-14مرسΎ2014 م ΎϬمنح ΕΎيϔكيϭ ΕΎيضϭلغ التعΎيحدد مب 
 ΕΎبΎين بكتϔϠلين المكϭ΅المسϭ ررينϘالمϭ ΕΎϘبΎالمس ϡن تحكيΎء لجΎعض΃ϭ ΕΎϘϔن الصΎء لجΎلاعض

ΕΎϘϔن الصΎلج.

0,00
تعϭيض دعϡ نشΎطΕΎ الصح20ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا                               .

ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 
Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا.

20 240 000,00
تعϭيض التϔتيش ϭالمراقب21ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
علاϭة تحسين الأداء22المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 187-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم Δتشين في الصحϔرسين الطبيين المΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.

0,00
23المΎدة 

علاϭة تحسين الأداء
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا                    .
ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11 المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 

Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا

24 559 000,00
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

علاϭة تحسين الخدمΕΎ الطبي24ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ05 ممضي في 188-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δمين في الصحΎرسين الطبيين العΎالمم ϙالمنتمين لأسلا.
14 200 000,00

علاϭة تحسين الخدم25ΕΎالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ02 ممضي في 210-11مرس ϭنيϭين 2011 يϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.

2 290 000,00
تعϭيض المتΎبعϭ Δالدعϡ النϔسيين26المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 24 ممضي في 166-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙالمنتمين لأسلا.

494 000,00
تعϭيض الالزاϡ الشبه الطبي27المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

17 000 000,00
تعϭيض دعϡ النشΎطΕΎ شبه الطبي28ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.

18 400 000,00
29المΎدة 

Δيض التقنيϭتع
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 200-11مرس ϭيΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙالمنتمين لأسلا.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ02 ممضي في 210-11مرس ϭنيϭين 2011 يϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا                     .
ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭ14الم΅رخ في 255-11المرس ΔيϠيϭين 2011 جϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎنظϠالم΅سس ل 

Δميϭالعم Δجيين في الصحϭلϭالبي ϙالمنتمين لاسلا

5 620 000,00
تعϭيض الالزاϡ لعلاجΕΎ التϭليد ϭالصحΔ الانجΎبي30ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϭيΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.

3 140 000,00
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تعϭيض دعϡ صحΔ الاϭ ϡالطϔل31المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 201-11 مرس ϱΎ2011 م ΕΎϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠل ΕبلاΎϘال ϙϠلس ΕΎالمنتمي.
3 050 000,00

تعϭيض الالزاϡ في العلاج المتخصص32المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-11مرس ϱΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  

Δميϭالعم Δرسين الطبيين المتخصصين في الصحΎالمم ϙϠالمنتمين لس.
1 420 000,00

تعϭيض الزاϡ نشΎطΕΎ قيΎس الجرع33ΕΎالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 210-11مرس ϱΎين 2011 مϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ  

Δميϭالعم Δئيين الطبيين في الصحΎيزيϔال ϙϠالمنتمين لس.
0,00

تعϭيض الإلزاϡ في نشΎطΕΎ التخدير ϭالانعΎش34المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا.
0,00

تعϭيض دعϡ  نشΎطΕΎ التخدير ϭالانعΎش35المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ15 ممضي في 289-11مرس Εين 2011 غشϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 

Δميϭالعم ΔصحϠش لΎالإنعϭ ان الطبيين في التخديرϭالأع ϙالمنتمين لأسلا.
0,00

 التعϭيض عن المس΅ϭليΔ الشخصي36ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭيض عن 2004 سبتمبر 22 ممضي في 308-04مرسϭيتضمن إحداث تع 

المس΅ϭليΔ الشخصيΔ لΎϔئدة الأعϭان المحΎسبين المعتمدين ϭالϭكلاء
137 000,00

مكΎف΄ة 37المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ24 ممضي في 199-09مرس ϭيΎذ 2009 مΎلأستΎب ΔصΎالخ Δالصح ΕΎطΎيحدد نش 

ΎϬب Δف΄ة المرتبطΎدفع المك ΕΎيϔيضبط كيϭ معيΎئي الجΎϔحث الاستشΎالب.
0,00

علاϭة الإنتΎϔع38المΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 06 ممضي في 119-02مرس΃ 2002 ئدة بعضΎϔع لΎϔة انتϭي΅سس علا 

ΎϬمنح ΕΎيϔيحدد كيϭ ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎم΅سسϠبعين لΎالمستخدمين الت.
200 000,00

المنحΔ الجزافيΔ التعϭيضي39ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ2008 فبراير 26 ممضي في 70-08مرس Δيضيϭتع Δجزافي Δيتضمن ت΄سيس منح 

Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎم΅سسϠبعين لΎميين التϭان العمϭالأعϭ ينϔظϭئدة بعض المΎϔل.
11 750 000,00

تعϭيض تسيير المصΎلح الصحي40ΔالمΎدة 
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 223-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡيتمϭ 11 يعدل-

 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2011 مΎرس سنΔ 3 المϭافϕ 1432 ربيع الأϭل عϡΎ 28 الم΅رخ في 99
Δلح الصحΎمتصرفي مص ϙϠين المنتمين لسϔظϭمϠيضي لϭالتع.

0,00
تعϭيض دعϡ نشΎطΕΎ الادارة41المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ09 ممضي في 188-13مرس ϭيΎ2013 م ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ134-10 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2010 مΎيϭ سنΔ 13 المϭافϕ 1431 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 28الم΅رخ في 

Δميϭالعم Εالإداراϭ ΕΎفي الم΅سس Δالمشترك ϙين المنتمين للأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.
 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ09 ممضي في 189-13مرس  ϭيΎ2013 م ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ135-10 يتم 

 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2010 مΎيϭ سنΔ 13 المϭافϕ 1431 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 28الم΅رخ في 
ΏΎالحجϭ ΕراΎي السيϘئΎسϭ نيينϬل المΎعمϠيضي لϭالتع.

1 114 000,00
تعϭيض الخدمΔ الإلزاميΔ النϭعي42ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 225-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ166-11 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظ΃ 2011 ϡΎبريل سنΔ 24 المϭافϕ 1432 جمΎدى الأϭلϰ عϡΎ 20الم΅رخ في 

Δميϭالعم ΔصحϠنيين لΎسϔالن ϙين المنتمين لأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.

1 039 000,00
تعϭيض الخدمΕΎ التقني43ΔالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 26 ممضي في 168-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
.المنتمين للأسلاϙ التϘنيΔ الخΎصΔ بΎلإدارة المكΔϔϠ بΎلسكن ϭالعمران

137 000,00
تعϭيض تسيير ϭمتΎبعΔ المشΎريع44المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبريل 26 ممضي في 168-11مرس΃ 2011 ينϔظϭمϠيضي لϭالتع ϡΎي΅سس النظ 
.المنتمين للأسلاϙ التϘنيΔ الخΎصΔ بΎلإدارة المكΔϔϠ بΎلسكن ϭالعمران

73 000,00
تعϭيض الالزاϡ الشبه الطبي45المΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭ26 ممضي في 228-13مرس ϭنيϭ2013 ي ϡرق ϱيذϔالتن ϡϭالمرس ϡ200-11 يتم 
 الذϱ ي΅سس النظϡΎ 2011 مΎيϭ سنΔ 24 المϭافϕ 1432 جمΎدى الثΎنيΔ عϡΎ 21الم΅رخ في 

Δميϭالعم ΔصحϠشبه الطبيين ل ϙين المنتمين لأسلاϔظϭمϠيضي لϭالتع.

0,00
مرسϡϭ تنϔيذϱ رقϡ علاϭة التنصيΏ الأϭل                                                               46المΎدة 

، المعدل ϭالمتمϡ، االذϱ يحددالامتيΎزاΕ الخΎصΔ الممنϭحΔ 1995 جΎنϔي 12 الم΅رخ في 95-28
لϠمستخدمين الم΅هϠين التΎبعين لϠدϭلϭ ΔالجمΎعΕΎ المحϠيϭ Δالم΅سسϭ ΕΎالϬيئΕΎ العمϭميΔ العΎمϠين 

ϱإليزϭ فϭتيندϭ ΕمنغسΎتϭ درار΃ ΕΎلايϭب.

0,00



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

تعϭيض المنطقΔ 47المΎدة 
 ϡرق ϡϭ15 ممضي في 183-82مرس ϭيΎ1982 مΔϘيض المنطϭتع ΏΎحس ΕΎيϔبكي ϕϠيتع .

4 730 000,00
التعϭيض النϭعي عن المنص48ΏالمΎدة 

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭبر 25 ممضي في 330-95مرسϭكت΃ 1995 التي تمنح ΔصΎالخ ΕزاΎيحدد الإمتي 
ΕΎديϠع في بعض البϘت Δϔمصن ΕΎين في م΅سسϠمΎالعϭ Δلϭين في الدϠمستخدمين الم΅هϠل.

 ϡرق ϱيذϔتن ϡϭير 12 ممضي في 28-95مرسΎ1995 ين Δحϭالممن ΔصΎالخ ΕزاΎيحدد الإمتي 
لϠمستخدمين الم΅هϠين التΎبعين لϠدϭلϭ ΔالجمΎعΕΎ المحϠيϭ Δالم΅سسϭ ΕΎالϬيئΕΎ العمϭميΔ العΎمϠين 

ϱيزϠإيϭ فϭتيندϭ ΕمنغسΎتϭ درار΃ ΕΎلايϭب

3 340 000,00
 رقϡ المرسϡϭ-                                                                     تعϭيض العمل التنϭΎبي49المΎدة 

التنϭΎبي العمل تعϭيض حسΏΎ كيϔيϭ ΕΎالمتمϡ،المحدد المعدل 1981 جΎنϔي 31 في المؤرخ81-14
0,00

50المΎدة 
                                                                        السكن عن الشϬري التعϭيض      

 يحدد ϭالمتمϡ،الذي ،المعدل1995  جΎنϔي 12 في  المؤرخ28- 95 رقϡ التنϔيذي مرسϡϭال  - 
ΕزاΎالإمتي ΔحϭالممنΔصΎمستخدمين الخϠين لϠبعين المؤهΎالت ΔلϭدϠال ΕΎعΎالجمϭ ΔيϠالمح ΕΎالمؤسسϭ 
ΕΎيئϬالϭ  Δميϭين العمϠمΎالع ΕΎلايϭأدرار ب ΕمنغسΎتϭ فϭتيندϭ إليزيϭ.

-ϡϭيذي المرسϔالتن ϡبر 4 في المؤرخ 300-95 رقϭالذي ،المعدل1995  أكت،ϡالمتمϭ يحدد 
ΕزاΎالإمتي ΔصΎين الخϔظϭلمΎين بϠبعين  المؤهΎالت ΔلϭدϠال ΕΎعΎالجمϭ ΔيϠالمح ΕΎالمؤسسϭ ΕΎيئϬالϭ  
Δميϭين العمϠمΎالع ΕΎلايϭالبيض بϭرΎبش ΔϠرقϭϭ Δغردايϭ ΔمΎالنعϭ اطϭالأغϭ اديϭالϭ بعضϭ، 
ΕΎديϠالب ΔبعΎلايتي التϭل ΔϔϠبسكرة الجϭ-                                                      .ϡϭيذي المرسϔالتن 
ϡبر 25 في المؤرخ 330-95 رقϭيحدد ،الذي1995  أكت ΕزاΎالإمتي ΔصΎمستخدمين تمنح التي الخϠل 

 ϭسعيدة  ϭالمسيϭ ΔϠتبسϭ ΔلايΎتخنشΔϠ في المϭجϭدة المؤسسΕΎ في العΎمϠين ϭ  الدϭلΔ في  المؤهϠين
ΔلمΎقϭ ΕرΎتيϭ ΔتنΎبϭ ϡأϭ اقيϭالب ΕϠتيسمسيϭ ϕϭفي ةسϭ،بعض أهراس ΕΎديϠلايتي بϭ ΔϔϠالج 
.ϭبسكرة

18 000,00
000,00 000 205مجمϭع البΏΎ الثΎني

الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
0,00 مرتبΕΎ  نشΎط الطϠبΔ  المϘيمين1المΎدة 
0,00 مرتبΕΎ  نشΎط الطϠبΔ  الداخϠيين ϭالخΎرجيين2المΎدة 
0,00تعϭيض عن المنϭΎب3ΔالمΎدة 
0,00تعϭيض عن خطر العدϭى4المΎدة 
0,00علاϭة تحسين الأداء5المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثΎلث
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
000,00 400 6 مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي1المΎدة 
000,00 320 2 مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي2المΎدة 
000,00 900 10التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي3المΎدة 
000,00 130 3التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي4المΎدة 

000,00 750 22مجمϭع البΏΎ الرابع
مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين: البΏΎ الرابع   

مرتبΕΎ  نشΎط المقيمين الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ الثΎلث   



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد
000,00 000 3خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
000,00 578 80 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
000,00 976 3(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
000,00 446 1(%0,25)التΎϘعد المسبϕ  4المΎدة 

000,00 000 89مجمϭع البΏΎ الخΎمس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
0,00 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
0,00(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
0,00(%0,25)التΎϘعد المسبϕ 4المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎدس
000,00 006 1خدمΕΎ ذاΕ طΎبع عΎئϠي1المΎدة 
000,00 450 4 %23,75  (النظϡΎ العϡΎ  )الضمΎن الإجتمΎعي 2المΎدة 
000,00 195(%01)الت΄مين عϰϠ البطΎلΔ 3المΎدة 
000,00 49(%0,25)التΎϘعد المسبϕ 4المΎدة 

000,00 700 5مجمϭع البΏΎ السΎبع
0,00معΎش الخدم1ΔالمΎدة 
0,00معΎش الضرر الجسد2ϱالمΎدة 
0,00ريϭع حϭادث العمل3المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثΎمن
333,34 333 7(%02)المسΎهمΕΎ في لجΎن الخدمΕΎ الإجتمΎعيΔ   1المΎدة 
333,33 833 1(%0,5)حصΔ تمϭيل السكن الإجتمΎعي  2المΎدة 
333,33 833 1(%0,5)حصΔ التΎϘعد المسبϕ  3المΎدة 

000,00 700 000,00484 000 11مجمϭع البΏΎ التΎسع

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الخΎمس 

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع  

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمقيمين  الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ السΎدس 

معΎش الخدمϭ  Δ الأضرار الجسديϭ  Δريϭع حϭادث العمل: البΏΎ الثΎمن  

المسΎهمΕΎ في  الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ: البΏΎ التΎسع 

مجمـــــϭع العنـــــϭان الأϭل



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 550مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل داخل الإقϠيϡ الϭطني1المΎدة 
0,00مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل إلϰ الخΎرج 2المΎدة 
000,00 150مصΎربف الدراسΔ ، الخبرة، الترجمΔ ، المحΎمϭن ϭالمحضرين الϘضΎئيين3المΎدة 
0,00مصΎريف النϘل لمستخدمي المنϭΎب4ΔالمΎدة 
0,00مصΎريف النϘل،الشحن،العبϭر ϭجمركΔ العتΎد5المΎدة 
0,00مصΎريف الاستϘبΎل 6المΎدة 
0,00مصΎريف المراقبΔ الطبيϭ Δ الϔحص  7المΎدة 
0,00مصΎريف الدفن8المΎدة 
000,00 670جمع ،نϘل ϭمعΎلجΔ النΎϔي9ΕΎالمΎدة 
0,00مصΎريف النϘل بمنΎسبΔ قضΎء عطΔϠ في عمΎلاΕ الشمΎل10المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ المϠϔϘـ11ΔالمΎدة 

000,00 370 1مجمϭع البΏΎ الاϭل
000,00 130مصΎريف قضΎئيϭ Δ تعϭيضΕΎ مستحΔϘ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔالمΎدة الϭحيدة 

000,00 130مجمϭع البΏΎ الثΎني
000,00 000 1اقتنΎء عتΎد ΃ϭثΎث المكت1ΏالمΎدة 
000,00 300 صيΎنΔ عتΎد ΃ϭثΎث المكت2ΏالمΎدة 
000,00 200إقتنΎء ΃جϬزة الإعلاϡ الآلي ϭالبرامج3المΎدة 
000,00 250صيΎنϭ Δاصلاح  ΃جϬزة الإعلاϡ الآلي4المΎدة 
000,00 300خدمΕΎ الإعلاϡ الآلي5المΎدة 
500,00 220إقتنΎء ϭإصلاح  عتΎد الϭقΎيϭ Δالأمن 6المΎدة 
500,00 21إقتنΎء  عتΎد ϭلϭاحϕ المطبخ ، التجϬيزاΕ الجمΎعيΔ للإستغلال ϭ الدعϡ  7المΎدة 
0,00صيΎنϭ Δإصلاح  عتΎد  المطبخ، التجϬيزاΕ الجمΎعيΔ للإستغلال ϭ الدعϡ  8المΎدة 
000,00 70اقتنΎء ϭتركيΏ عتΎد ϭلϭاحϕ الΎϬتف ϭ الربط9المΎدة 
000,00 138إقتنΎء العتΎد السمعي البصر10ϱالمΎدة 
0,00صيΎنϭ Δإصلاح العتΎد السمعي البصر11ϱالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ المϠϔϘـ12ΔالمΎدة 

000,00 500 2مجمϭع البΏΎ الثΎلث

نϔقΕΎ التسيير: العنϭان الثΎني 

تسديد المصΎريف :  البΏΎ الأϭل

المصΎريف القضΎئيϭ Δ التعϭيضΕΎ المستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ الثΎني

العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ الثΎلث



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

ϭ΃420 000,00را1ϕالمΎدة 
000,00 330لϭازϡ المكت2ΏالمΎدة 
000,00 500مستϠϬكΕΎ الإعلاϡ الآلي3المΎدة 
000,00 514 1مϭاد التنظيف 4المΎدة 
0,00إقتنΎء ϭإصلاح  البيΎضϭ ΕΎمستϠزمΕΎ الأسرة5المΎدة 
000,00 300 1مصΎريف إعداد المطبϭعϭ ΕΎمختϠف الϭثΎئϕ 6المΎدة 

000,00 064 4مجمϭع البΏΎ الرابع
΃2 000 000,00لبسΔالمΎدة الϭحيدة 

000,00 000 2مجمϭع البΏΎ الخΎمس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 6 المΎء ،الغΎز،الكϬربΎء ،الϭقϭد، ϭالطΎقΔ الشمسي1ΔالمΎدة 
000,00 500(إتϭΎاΕ الΎϬتف ، التϠكس ϭالرسϡϭ المختΔϔϠ)مصΎريف البريد ϭالمϭاصلا2ΕالمΎدة 
000,00 000 1نΕΎϘϔ إشتراϙ الإنترن3ΕالمΎدة 
0,00التϭثيϭ ϕالإشتراϙ في المجلاΕ الدϭري4ΔالمΎدة 
000,00 600مصΎريف الإعلان في الصحف5المΎدة 
378,40 311مصΎريف الت΄مين6المΎدة 
0,00 %50تسديد مصΎريف الإستϬلاϙ المنزلي لϠكϬربΎء ϭالغΎز بنسبΔ 7المΎدة 
621,60 588 السنΔ المΎليΔ الم8ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 000 9مجمϭع البΏΎ السΎدس
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00إقتنΎء ϭتجديد السيΎرا1ΕالمΎدة 
200,00 643الϭقϭد ϭالزي2ΕϭالمΎدة 
769,00 015 2صيΎنϭ Δإصلاح السيΎراϭ Εشراء قطع الغيΎر3المΎدة 
000,00 600العجلا4ΕالمΎدة 
0,00مصΎريف الترقيϭ ϡالتعريف 5المΎدة 
031,00 189ت΄مين السيΎرا6ΕالمΎدة 
000,00 22مصΎريف إقتنΎء قسيمΔ السيΎرا7ΕالمΎدة 
000,00 30مصΎريف المراقبΔ التϘنيΔ لϠسيΎرا8ΕالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم9ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 3مجمϭع البΏΎ السΎبع
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 3صيΎنϭ ،ΔإعΎدة الت΄هيل ϭ تϬيئΔ المنشΕ΂ الΎϘعدي1ΔالمΎدة 
000,00 500 1  مϭاد البنΎء ، الترصيص ،الخردϭاΕ،الكϬربΎء،التدفئϭ Δ التكييف 2المΎدة 
0,00صيΎنΔ المسΎحΕΎ الخضراء،المسΎلϭ ϙالϔضΎءاΕ المشترك3ΔالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم4ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 4مجمϭع البΏΎ الثΎمن

الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

΃لبسΔ: البΏΎ الخΎمس

التكΎليف المϠحقΔ : البΏΎ السΎدس  

حظيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 

صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕ΂ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

1المΎدة 
منح الدراسΔ، مصΎريف السϔر ، مصΎريف التسجيل ϭ ) مصΎريف التربص قصيرالمدة بΎلخΎرج 

0,00(التمدرس ، مصΎريف الت΄شيرة ϭالت΄مين
000,00 250مصΎريف تكϭين ϭتحسين الآداء ϭإعΎدة ت΄هيل المستخدمين2المΎدة 
000,00 250مصΎريف تنظيϡ الإمتحΎنϭ ΕΎالمسΎبΕΎϘ المϬني3ΔالمΎدة 

000,00 500مجمϭع البΏΎ التΎسع
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00مصΎريف التنϘل ϭالإقΎمΔ بمنΎسبΔ االم΅تمراϭ ΕالمϠتϘيϭ ΕΎالت΃ϭمϭ ΔالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى 1المΎدة 
0,00المصΎريف المرتبطΔ بΎلتكϔل  بΎلϭفϭد الأجنبيΔ في إطΎر الشراكϭ Δ التبΎدلاΕ العϠميΔ 2المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ  العΎشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 500 1التغذيΔ 1المΎدة 
0,00مصΎريف الإطع2ϡΎالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم3ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 1مجمϭع البΏΎ الحΎدϱ عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 60إيجΎر السكنΕΎ الϭظيϔي1ΔالمΎدة 
0,00إيجΎر المحلاΕ ذاΕ الإستعمΎل الإدرا2ϱالمΎدة 
000,00 140إيجΎرالسكنΕΎ المخصصΔ لϠممΎرسين المتخصصين في إطΎر الخدمΔ المدني3ΔالمΎدة 

000,00 200مجمϭع البΏΎ الثΎني عشر

المصΎريف المرتبطΔ بΎلم΅تمراϭ Ε المϠتقيϭ ΕΎالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى : البΏΎ العΎشر

التغذيϭ ΔمصΎريف  الإطعϡΎ:  البΏΎ الحΎدϱ عشر 

مصΎريف التكϭين ϭ تحسين المستϭى ϭتجديد المعϭϠمϭ ΕΎ تربص المستخدمين : البΏΎ التΎسع 

الإيجΎر :  البΏΎ الثΎني عشر 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 200 الأدϭيΔ 1المΎدة 
000,00 500 4المΎϔعلاϭ Ε مϭاد المخΎبر 2المΎدة 
΃2 208 000,00فلاϭ ϡ مϭاد التصϭير الطبي ϭ الكشف3المΎدة 
000,00 292 2الضمΎدا4ΕالمΎدة 
0,00الغΎزاΕ الطبي΃ ϭ Δخرى5المΎدة 
0,00الأدϭا6ΕالمΎدة 
0,00مستϠϬكΕΎ غيرمنسϭج7ΔالمΎدة 
0,00الأجϬزة الطبيϭ Δ البرامج المϭجΔϬ لتشخيص الأمراض ϭ الϭقΎيϭ Δ العلاج 8المΎدة 
000,00 270مϭاد ϭ مستϠϬكΕΎ خΎصΔ بطΏ الأسنΎن 9المΎدة 
0,00المϭاد الأخرى المϭجΔϬ لϠطΏ الإنسΎني10المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم11ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 470 9مجمϭع البΏΎ الثΎلث عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 700 2الحϘن،الأمصΎل ،المΎϔعلاϭ ΕالأϭسΎط المغذي1ΔالمΎدة 
000,00 000 8الأدϭيϭ Δ المϭاد الأخرى ذاΕ الإستعمΎل الϭقΎئي2المΎدة 
999,00 199 1عتΎد ϭمϭاد النظΎفΔ الاستشΎϔئي3ΔالمΎدة 
000,00 000 4مϭاد الϭقΎيΔ 4المΎدة 
000,00 000 4دفΎتر الصحϭ Δ مطبϭع΃ ΕΎخرى 5المΎدة 
1,00الحϠيΏ الطبي ϭمϭاد غذائيΔ  لحمΎيΔ الأϭ ϡ الطϔل6المΎدة 
000,00 500مϭاد ضرϭريΔ لتسيير نΎϔي΃ ΕΎنشطΔ العلاج ذاΕ المخΎطر المعدي7ΔالمΎدة 
000,00 000 5خدمΕΎ في إطΎرتسيير نΎϔي΃ ΕΎنشطΔ العلاج ذاΕ المخΎطر المعدي8ΔالمΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم9ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 400 25مجمϭع البΏΎ الرابع عشر

نϔقΕΎ النشΎطΕΎ النϭعيΔ  لϭϠقΎيΔ:  البΏΎ الرابع  عشر 

الأدϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الأخرى المϭجΔϬ إلϰ الطΏ الإنسΎني ϭالأجϬزة الطبيΔ: البΏΎ الثΎلث عشر 



الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

000,00 000 5إقتنΎء العتΎد الطبي1المΎدة 
000,00 500 1إقتنΎء الϭسΎئل  الطبيΔ 2المΎدة 
0,00اقتنΎء المϠحΕΎϘ  الطبيϭ ΔالجراحيΔ 3المΎدة 
000,00 000 1المنϭϘلاΕ الطبي4ΔالمΎدة 
0,00عتΎد العلاج المϬني، إعΎدة التكييف،إعΎدة إدمΎج المرضϭ ϰالϔحϭصΕΎ النϔسيΔ 5المΎدة 
000,00 000 1 مصΎريف الصيΎنϭ Δإصلاح العتΎد الطبي بمΎ فيΎϬ قطع الغيΎر6المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم7ΔϠϔϘالمΎدة 

000,00 500 8مجمϭع البΏΎ الخΎمس عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

1المΎدة 
 تعϭيض المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريΔ  بعنϭان المرضϰ المحϭلين 

ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎ0,00الذين لا يع
0,00تعϭيض مصΎريف الكشف مع الϬيئΕΎ العمϭميΔ 2المΎدة 
0,00 السنΔ المΎليΔ الم3ΔϠϔϘالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎدس عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00إستشΎرة ΃ϭتعΏΎ الخبراء المشΎركين في البحث الطبي 1المΎدة 
0,00خدمΕΎ مرتبطΔ بΎلبحث الطبي 2المΎدة 
0,00 شراء ϭ صيΎنΔ العتΎد،المنϭϘلاΕ، المϭاد العϠميϭ ΔالأدϭيΔ، مϭاد ΃خرى مخبريϭ ΔاستϬلاكي3ΔالمΎدة 
0,00تنϘلاϭ ΕمϬمΕΎ في إطΎر البحث الطبي4المΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ السΎبع  عشر
الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ التعيـــيــــنالمϭاد

0,00مصΎريف المϭ ϡΎϬالتنϘلا1ΕالمΎدة 
0,00مصΎريف الإيϭاء ϭالإطع2ϡΎالمΎدة 
0,00المصΎريف المتعΔϘϠ بΎلادϭيϭ ΔالمستϠϬكΕΎ الطبي3ΔالمΎدة 

0,00مجمϭع البΏΎ الثـΎمن  عشر
000,00 634 72مجمϭع العنϭان الثΎني

إقتنΎء ϭصيΎنΔ  العتΎد الطبي ϭمϠحقΎته ϭالأدϭاΕ الطبيΔ:   البΏΎ الخΎمس  عشر 

تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريϭ ΔالϬيئΕΎ العمϭميΔ بعنϭان المرضϰ :   البΏΎ السΎدس  عشر 
ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎلين الذين لا يعϭالمح

النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلت΃ϭمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ لϠصحΔ:  البΏΎ الثـΎمن عشر 

نϔقΕΎ البحث الطبي:  البΏΎ السΎبع  عشر 



ΕΎقϔنϠلي لΎخص الإجمϠالم

الاعتمΎداΕ المϔتϭحΔ مϭضϭع المصΎريفالعنϭان

000,00 250 151مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل   
000,00 000 205التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ الثΎني   
0,00مرتبΕΎ  نشΎط المقيمين الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ الثΎلث   
000,00 750 22مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين: البΏΎ الرابع   
000,00 000 89الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الخΎمس 
0,00الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمقيمين  الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ السΎدس 
000,00 700 5الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع  
0,00معΎش الخدمϭ  Δ الأضرار الجسديϭ  Δريϭع حϭادث العمل: البΏΎ الثΎمن  
000,00 000 11المسΎهمΕΎ في  الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ: البΏΎ التΎسع 

000,00 700 484مجمـــــϭع العنـــــϭان الأϭل
000,00 370 1تسديد المصΎريف :  البΏΎ الأϭل
000,00 130المصΎريف القضΎئيϭ Δ التعϭيضΕΎ المستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ الثΎني
000,00 500 2العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ الثΎلث
000,00 064 4الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

΃2 000 000,00لبسΔ: البΏΎ الخΎمس
000,00 000 9التكΎليف المϠحقΔ : البΏΎ السΎدس  

000,00 500 3حظيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 
000,00 500 4صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕ΂ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 
000,00 500مصΎريف التكϭين ϭ تحسين المستϭى ϭتجديد المعϭϠمϭ ΕΎ تربص المستخدمين : البΏΎ التΎسع 
0,00المصΎريف المرتبطΔ بΎلم΅تمراϭ Ε المϠتقيϭ ΕΎالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى : البΏΎ العΎشر

000,00 500 1التغذيϭ ΔمصΎريف  الإطعϡΎ:  البΏΎ الحΎدϱ عشر 
000,00 200الإيجΎر :  البΏΎ الثΎني عشر 
الأدϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الأخرى المϭجΔϬ إلϰ الطΏ الإنسΎني : البΏΎ الثΎلث عشر 

Δزة الطبيϬالأجϭ9 470 000,00
000,00 400 25نϔقΕΎ النشΎطΕΎ النϭعيΔ  لϭϠقΎيΔ:  البΏΎ الرابع  عشر 

000,00 500 8إقتنΎء ϭصيΎنΔ  العتΎد الطبي ϭمϠحقΎته ϭالأدϭاΕ الطبيΔ:   البΏΎ الخΎمس  عشر 
تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريΔ :   البΏΎ السΎدس  عشر 

ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎلين الذين لا يعϭالمح ϰان المرضϭبعن Δميϭالعم ΕΎيئϬالϭ0,00
0,00نϔقΕΎ البحث الطبي:  البΏΎ السΎبع  عشر 
0,00النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلت΃ϭمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ لϠصحΔ:  البΏΎ الثـΎمن عشر 

000,00 334 000,00557 634 72مجمـــــϭع العنـــــϭان الثΎني

الثΎني

ΕΎقـــــــϔنϠل ϡΎع العـــــــــϭالمجمــــــ

الأϭل



المؤسسة العمومية للصحة الجوارية بسكرة

خمسمائة وسبعة وخمسون مليون وثلاثمئة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري ( 557 334 000, 00 ):  المصـاريــف 

: المدير

نحـن والــي ولايــة بسكـــــرة

نظـرا لمداولـة المجلـس الإداري للمؤسسـة العموميـة للصحـة الجواريـة بسكـــرة

2017/03/13:    المؤرخـــة فـي 2017   /  01:  رقـــم 

توقـــف الميزانيـــة  المعدلة للمؤسسـة العموميـــة للصحـــة الجواريـــة بسكــــرة

خمسمائة وسبعة وخمسون مليون وثلاثمئة وأربعة وثلاثون ألف دينار جزائري( 557 334 000, 00 ): الإيـــرادات 

السيد الوالــي



 

 

 

 

 30الملحق رقم 
 بطاقة الالتزام



ΔصحϠل Δاريϭبسكرة الج

MontantMinistère المبϠغ وزارة Année 1 7N ϡرق Service ΔحϠمصDU بتΎريــخ Fiche N° 0 2
Article

المجموع 240 000,00 
:القϡϠ بϠسΎن المبϠغ

Total en lettres:…………………………………………………………………………………..
#NOM?

بسكرة الجϭاريΔ لϠصحΔ العمϭميΔ المؤسسΔ لفΎئدة

  يϡϭ بسكرة

مϠحϘــــــــــــΔ مصΎريف VI ΏΎالبــ
ΕΎϘنف ϙاشترا Εالانترن 03 المΎدة

ΕΎملاحظــــ ΔحϠالمصObservation du service
ΕΎــϘالتسييـر نف II العنϭان

VI 03 1 000 000,00 - 240 000,00 760 000,00 chapitre Ancien Solde Montant de l'opération nouveau Solde الفصل المΎدة القديϡ الرصيد العمϠيΔ مبϠغ الجديد الرصيد

العنوان

II

Δميزاني Δلــــϭالد DETAIL DES ENGAGEMENTS
المΎلي المراقΏ تأشيرة Nature des Engagements Δطبيع ΕΎيــϠ(1) العمVisa du contrôle financier 

ΔريϭϬالجم Δالجزائري ΔراطيϘالديم Δالشعبي
Δلايϭ بسكرة
Δالمؤسس Δميϭالعم العمϠيــــــΕΎ تـفصيل

     ϡرة التزاϭتΎف ϡريخ 552066284:رقΎ24/05/2017: بت ΔصΎخ ΕلأنترنΎب               
الجزائر اتصΎلاΕ لفΎئدة    240 000,00 



 

 

 

 

 40الملحق رقم 
 حوالة الدفع



2017:تسييـــــــــر

Δالسن ΔليΎ2017:الم

ϡ523:رقــــــــــــ

ΕداΎالإعتم Δحϭتϔالم

: ...... المΎدة: ...... البΏΎ الحϭالΔ مبϠغ
 المجمϭع

          995,24 12          995,24 12 صرفه البΎقي
:رقϡ تجΎرϱ سجل

المϘدمΔ الϭثΎئϕ تعيين
الخزينΔ أمين إلى

Ύذه تدعيمϬل Δالϭالح

            07/03/2017221,00:بتاريخ 201701A3214434فاتورة رقم  
            07/03/2017669,30:بتاريخ 201701A3214416فاتورة رقم  
         253,00 07/03/20174:بتاريخ 201701A3214263فاتورة رقم  
            07/03/2017357,00:بتاريخ 201701A3214608فاتورة رقم  

ϙالبن BNA  201701فاتورة رقمA3214344 07/03/2017632,00:بتاريخ            
ΔلΎكϭ201701فاتورة رقم   بسكرة الA3214621 07/03/2017357,00:بتاريخ            

            07/03/2017396,27:بتاريخ 201701A3214387فاتورة رقم  
            07/03/2017597,38:بتاريخ 201701A3214176فاتورة رقم  
            07/03/2017476,00:بتاريخ 201701A3214031فاتورة رقم  
         253,46 07/03/20173:بتاريخ 201701A3214053فاتورة رقم  
            07/03/2017423,00:بتاريخ 201701A3214248فاتورة رقم  
            07/03/2017899,30:بتاريخ 201701A3214401فاتورة رقم  
    995,24 12            07/03/2017460,53:بتاريخ 201701A3214304فاتورة رقم  

01/06/2017:  فـــي بسكــرة

............. في.............. بـ

Δرخصـ ΔصـΎلـ خ .....................................................
............................................................................

(المختϠفϭ Δالرسϡϭ التϠكس ، الΎϬتف إتϭΎاΕ)ϭالمϭاصلاΕ البريد مصΎريفلـ مفتϭح اعتمΎدالحــϭالاΕ سجــل من

Δالمؤسســـ Δميـــϭالعم ΔصحـــϠل Δاريـــϭبسكـــرة الج
Δلايــϭ بسكـــــرةϡالتسجيل رق.............:

ϡرق ΏΎالحســ.............:
ϡرق ϕئـΎثϭال............:

Δمن مقدم Ύمدير نحن ، طرفن Δالمؤسس Δميϭالعم ΔصحϠل Δاريϭالتي بسكرة-  الج Ώتنس ϰإل ΏΎحس
.أعلاه لϠمجمϭع المخΎلصΔ بسكرة-  الصحي القطΎع خزينΔ أمين السيد

المديـــــــــــــر

حــوالــــة الـــدفـــع

 2017 الأϭليΔ الميزانيΔ من 02:  المΎدة VI:  البII ΏΎ:    العنϭان
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المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
2 720 522,78 01 مرتبΕΎ نشـΎط المستخدمين المرسميـن ϭالمتربصيـن ϭالمتعϭΎنين     000,00 990 146 477,22 269 144   147,15 255 100    147,15 255 100 147,15 255 100 الأϭل الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المعϭΎنين 02 الأϭل الأϭل
59 360,00 1 421 550,00 1 421 550,00        1 421 550,00       1 700 640,00 1 760 000,00          ΎليΎالع ΏصΎي المنϠغΎلش Δدة الاستدلاليΎ03 الزي الأϭل الأϭل

2 779 882,78             101 676 697,15         101 676 697,15         101 676 697,15         145 970 117,22            148 750 000,00          

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
753 400,00 المنϭΎبΔ عن تعϭيض         000,00 760 3 600,00 006 3       599,40 236 3        599,40 236 3 599,40 236 3 01 الثΎني الأϭل
238 006,68 العدϭى خطر عن تعϭيض       000,00 650 28        993,32 411 28     973,32 194 23      973,32 194 23 973,32 194 23 02 الثΎني الأϭل
163 033,34 03 التϭثيϕ تعϭيض          000,00 542 6          966,66 378 6       333,33 277 5        333,33 277 5 333,33 277 5 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04 البيداغϭجي التϭثيϕ تعϭيض  الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 05 البيداغϭجيΔ الخبرة تعϭيض  الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 06 الخΎص الإجمΎلي تعϭيض  الثΎني الأϭل

188 858,22 07 التΎهيل تعϭيض       000,00 697 25        141,78 508 25     732,90 156 21      732,90 156 21 732,90 156 21 الثΎني الأϭل
92 336,75 التΎطير تعϭيض         000,00 610 1          663,25 517 1       773,50 193 1        773,50 193 1 773,50 193 1 08 الثΎني الأϭل

التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ  الثΎني
مجمـــϭع البΏΎ الأϭل

نشـΎط المستخدمين المرسميـن ϭالمتربصيـن ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل

الم΅سسـΔ العمϭميـΔ لϠصحـΔ الجϭاريΔ بسكـرة

نϔقــΕΎ المستخدميــن: العنϭان الأϭل 
ΔيΎغ ϰال ΔليΎالم Δضعيϭ2017/10/31:ال



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
624 246,36 09 المردϭديΔ علاϭة         000,00 700 2 753,64 075 2 921,94 944 1 921,94 944 1 921,94 944 1 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الصحΔ نشΎطΕΎ دعϡ خدمΕΎ تعϭيض  10 الثΎني الأϭل
85 921,90 المشتركΔ الاداريΔ الخدمΕΎ تعϭيض          000,00 747 1          078,10 661 1 554,60 351 1        554,60 351 1 554,60 351 1 11 الثΎني الأϭل
52 663,50 المشتركΔ التقنيΔ الخدمΕΎ تعϭيض             000,00 810             336,50 757 089,00 622           089,00 622 089,00 622 12 الثΎني الأϭل
22 610,00 الضرر تعϭيض            000,00 497             390,00 474 190,00 395           190,00 395 190,00 395 13 الثΎني الأϭل

495,00 الخدمΔ عن الجزافي التعϭيض              000,00 36               505,00 35 587,50 29             587,50 29 587,50 29 14 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δالاداء تحسين منح ϱϭالترب 15 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 العلاج خدمΕΎ تحسين علاϭة 16 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 السيΎرة تعϭيض 17 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الكيϭϠمتيرϱ التعϭيض 18 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 لجΎن أشغΎل في المشΎركϭ Δ الحضϭر عن جزافي تعϭيض

ΕΎقϔالص 19 الثΎني الأϭل

289 239,05 20 الصحΔ نشΎطΕΎ دعϡ تعϭيض       000,00 240 20        760,95 950 19 321,20 621 16      321,20 621 16 321,20 621 16 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϭالمراقبΔ التϔتيش تعϭيض 21 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الأداء تحسين  علاϭة 22 الثΎني الأϭل

2 735 153,94 الأداء تحسين علاϭة       000,00 559 24 846,06 823 21 521,06 560 15 521,06 560 15 521,06 560 15 23 الثΎني الأϭل
4 039 185,87 الطبيΔ الخدمΕΎ تحسين علاϭة       000,00 200 14 814,13 160 10 006,27 597 8 006,27 597 8 006,27 597 8 24 الثΎني الأϭل
891 257,29 الخدمΕΎ تحسين علاϭة         000,00 290 2 742,71 398 1 150,01 294 1 150,01 294 1 150,01 294 1 25 الثΎني الأϭل
70 444,25 النϔسيين ϭالدعϡ المتΎبعΔ تعϭيض            000,00 494             555,75 423 745,00 344           745,00 344 745,00 344 26 الثΎني الأϭل

244 007,05 طبي الشبه الإلزاϡ تعϭيض       000,00 000 17        992,95 755 16 731,75 558 13      731,75 558 13 731,75 558 13 27 الثΎني الأϭل
278 092,75 الطيبيΔ شبه النشΎطΕΎ دعϡ  تعϭيض       000,00 400 18        907,25 121 18 975,75 682 14      975,75 682 14 975,75 682 14 28 الثΎني الأϭل



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
62 695,30 التقنيΔ تعϭيض         000,00 620 5          304,70 557 5       464,70 479 4        464,70 479 4 464,70 479 4 29 الثΎني الأϭل
70 370,00 الإنجΎبيϭ ΔالصحΔ التϭليد لعلاجΕΎ الإلزاϡ تعϭيض         000,00 140 3          630,00 069 3       530,00 521 2        530,00 521 2 530,00 521 2 30 الثΎني الأϭل
60 370,00 الطϔل ϭ الاϡ صحΔ دعϡ تعϭيض         000,00 050 3          630,00 989 2       530,00 521 2        530,00 521 2 530,00 521 2 31 الثΎني الأϭل
37 559,50 المتخصص العلاج في الالزاϡ تعϭيض         000,00 420 1          440,50 382 1       223,00 091 1        223,00 091 1 223,00 091 1 32 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 الجرعΕΎ قيΎس نشΎطΕΎ الزاϡ تعϭيض الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϭالانعΎش التخذير نشΎطΕΎ في الالزاϡ تعϭيض 34 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϭالانعΎش التخذير نشΎطΕΎ دعϡ تعϭيض 35 الثΎني الأϭل

5 779,28 الشخصيΔ المس΅ϭليΔ عن تعϭيض            000,00 137             220,72 131          350,60 109           350,60 109 350,60 109 36 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مكΎف΄ة 37 الثΎني الأϭل

8 000,00 الانتΎϔع علاϭة            000,00 200 000,00 192          000,00 160 000,00 160 000,00 160 38 الثΎني الأϭل
153 513,32 9 528 353,34 9 528 353,34 9 528 353,34       11 596 486,68        11 750 000,00       Δالمنح Δالجزافي Δيضيϭالتع 39 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 الصحΔ تسييرالمصΎلح تعϭيض الثΎني الأϭل
140 075,95 الادارة نشΎطΕΎ دعϡ تعϭيض         000,00 114 1             924,05 973          129,70 821           129,70 821 129,70 821 41 الثΎني الأϭل
162 205,37 النϭعيΔ الالزاميΔ الخدمΔ تعϭيض         000,00 039 1             794,63 876          918,50 715           918,50 715 918,50 715 42 الثΎني الأϭل

668,00 التقنيΔ الخدمΕΎ تعϭيض            000,00 137             332,00 136          436,00 113           436,00 113 436,00 113 43 الثΎني الأϭل
4 834,00 المشΎريع ϭمتΎبعΔ تسيير تعϭيض              000,00 73               166,00 68            718,00 56             718,00 56 718,00 56 44 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الطبي شبه الالزاϡ تعϭيض 45 الثΎني الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الأϭل التنصيΏ علاϭة 46 الثΎني الأϭل

33 480,34 المنطقΔ  تعϭيض         000,00 730 4          519,66 696 4       487,50 844 3        487,50 844 3 487,50 844 3 47 الثΎني الأϭل
34 228,00 لϠمنصΏ عن النϭعي تعϭيض         000,00 340 3          772,00 305 3       648,00 592 2        648,00 592 2 648,00 592 2 48 الثΎني الأϭل

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 التنϭΎبي العمل تعϭيض 49 الثΎني الأϭل
0,00 السكن عن شϬرϱ تعϭيض               000,00 18 000,00 18            000,00 15 000,00 15 000,00 15 50 الثΎني الأϭل

مجمـــϭع االبΏΎ الثΎني          000,00 000 205            268,99 457 193         995,87 632 157         995,87 632 157         995,87 632 157           731,01 542 11



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة الϔصل العنϭان
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΕΎط مرتبΎنش ΔبϠالمقيمين الط 01 الثـΎلث الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΕΎط مرتبΎنش ΔبϠيين الطϠرجيين الداخΎالخϭ 02 الثـΎلث الأϭل
لمنϭΎبΔ عن تعϭيض 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 03 الثـΎلث الأϭل
العدϭى خطر عن تعϭيض 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04 الثـΎلث الأϭل
الاداء تحسين علاϭة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 05 الثـΎلث الأϭل
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
402 122,62 مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي         000,00 400 6 877,38 997 5       706,56 263 4        706,56 263 4 706,56 263 4 01 الرابع الأϭل

1 608 300,40 مرتبΕΎ المستحدمين المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي         000,00 320 2 699,60 711          395,55 447           395,55 447 395,55 447 02 الرابع الأϭل

876 553,21 7 399 441,00 7 399 441,00        7 399 441,00       10 023 446,79 10 900 000,00       
التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين 

المتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الكϠي 03
الرابع الأϭل

2 116 111,30 696 651,77 696 651,77           696 651,77          1 013 888,70 3 130 000,00         
التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠϠ الممنϭحΔ لϠمستخدمين 

لϠمتعΎقدين بΎلتϭقيΕ الجزئي 04
الرابع الأϭل

5 003 087,53             12 807 194,88           12 807 194,88           12 807 194,88           17 746 912,47              22 750 000,00            

مرتبΕΎ نشΎط  المقيمين ،الداخϠيين ϭالخΎرجيين:البΏΎ الثــΎلث 

مجمـــϭع البΏΎ الرابع

مجمـــϭع االبΏΎ الثΎلث

ΏΎالرابـع الب:ΕΎقدين المستخدمين مرتبΎالمتع



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
1 618 176,25 1 324 046,25 1 324 046,25        1 324 046,25       1 381 823,75 3 000 000,00         ΕΎخدم Εبع ذاΎي طϠئΎع 01 الخΎمس الأϭل
807 720,80 (%23,75)( العــϡΎ النظـϡΎ ) الإجتمΎعــي الضمــΎن       000,00 578 80 279,20 770 79     015,58 359 58      015,58 359 58 015,58 359 58 02 الخΎمس الأϭل
617 251,09 (%1)البطΎلΔ عϰϠ التΎمين         000,00 976 3 748,91 358 3       221,78 457 2        221,78 457 2 221,78 457 2 03 الخΎمس الأϭل
606 312,83 (%0,25)المسبϕ التقΎعد         000,00 446 1 687,17 839          305,46 614           305,46 614 305,46 614 04 الخΎمس الأϭل

3 649 460,97             62 754 589,07           62 754 589,07           62 754 589,07           85 350 539,03              89 000 000,00            

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΕΎخدم Εبع ذاΎي طϠئΎع 01 السΎدس الأϭل
0,00 (%23,75)( العــϡΎ النظـϡΎ ) الإجتمΎعــي الضمــΎن 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 02 السΎدس الأϭل
0,00 (%1)البطΎلΔ عϰϠ التΎمين 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 03 السΎدس الأϭل
0,00 (%0,25)المسبϕ التقΎعد 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 04 السΎدس مجمـــϭع البΏΎ السΎدس 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00الأϭل

مجمـــϭع الϔصـــل الخΎمس

ΏΎدس البΎء:السΎالاعب  ΔعيΎمقيمين  الاجتمϠيين لϠرجيين الداخΎالخϭ

الاعبΎء الاجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين:البΏΎ الخΎمس



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
367 825,00 541 931,25 541 931,25 541 931,25          638 175,00 1 006 000,00 ΕΎخدم Εبع ذاΎي طϠئΎع 01 السΎبع الأϭل
153 858,28 (%23,75)( العــϡΎ النظـϡΎ ) الإجتمΎعــي الضمــΎن 000,00 450 4 141,72 296 4       337,73 694 2 337,73 694 2 337,73 694 2 02 السΎبع الأϭل
22 530,88 (%1)البطΎلΔ عϰϠ التΎمين 000,00 195 469,12 172          445,82 113 445,82 113 445,82 113 03 السΎبع الأϭل
5 882,72 (%0,25)المسبϕ التقΎعد 000,00 49 117,28 43            361,49 28 361,49 28 361,49 28 04 السΎبع الأϭل

550 096,88           3 378 076,29        3 378 076,29        3 378 076,29       5 149 903,12          5 700 000,00         

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
0,00 01 الخدمΔ معΎش 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الثΎمن الأϭل
0,00 الجسدϱ الضرر معΎش 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 02 الثΎمن الأϭل
0,00 العمل حΎدث ريع 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 03 الثΎمن  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00الأϭل

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان
0,00 7 333 333,34 7 333 333,34 7 333 333,34 7 333 333,34 7 333 333,34 ΔهمΎن في المسΎلج ΕΎالخدم ΔعيΎ02الاجتم% 01 التΎسع الأϭل
0,00 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 Δيل حصϭعي السكن تمΎ0,5 الاجتم% 02 التΎسع الأϭل
0,00 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 1 833 333,33 Δعد حصΎالتق ϕ0,5 المسب% 03 التΎسع الأϭل

0,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00 

23 525 259,17 349 249 553,26 349 249 553,26 349 249 553,26 458 674 740,83 482 200 000,00 

مجمـــϭع البΏΎ الثΎمن

ΏΎسع البΎالت:ΕΎهمΎفي المس ΕΎالخدم ΔعيΎالاجتم

ΏΎبع البΎء:السΎالاعب ΔعيΎمستخدمين الاجتمϠقدين  لΎالمتع

مجمـــϭع البΏΎ السΎبع

ΏΎمن البΎالث:ΕΎشΎمع Δالخدم ϭ الاضرار Δريع الجسديϭ دثΎالعمل ح

مجمـــوع العنوان الاول 

مجمـــوع البΏΎ التΎسع



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص أمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف

2 779 882,78 101 676 697,15 101 676 697,15 101 676 697,15 145 970 117,22 148 750 000,00 
نشـΎط المستخدمين المرسميـن ϭالمتربصيـن : البΏΎ الأϭل
ϭالمتعϭΎنين

التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ: البΏΎ  الثΎني 000,00 000 205 268,99 457 193 995,87 632 157 995,87 632 157 995,87 632 157 731,01 542 11

مرتبΕΎ نشΎط  المقيمين ،الداخϠيين ϭالخΎرجيين:البΏΎ الثــΎلث  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ الرابـع 000,00 750 22 912,47 746 17 194,88 807 12 194,88 807 12 194,88 807 12 087,53 003 5

3 649 460,97 62 754 589,07 62 754 589,07 62 754 589,07 85 350 539,03 89 000 000,00 
الاعبΎء الاجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المرسمين ϭ : البΏΎ الخΎمس

المتربصين ϭالمتعϭΎنين

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
الاعبΎء  الاجتمΎعيΔ  لϠمقيمين الداخϠيين :البΏΎ السΎدس

ϭالخΎرجيين

الاعبΎء الاجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع 000,00 700 5 903,12 149 5 076,29 378 3 076,29 378 3 076,29 378 3 096,88 550

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
معΎشΕΎ الخدمϭ Δ الاضرار الجسديϭ Δريع حΎدث :البΏΎ الثΎمن

العمل

المسΎهمΕΎ في الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ:البΏΎ التΎسع 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 000,00 000 11 0,00

23 525 259,17 349 249 553,26 349 249 553,26 349 249 553,26 458 674 740,83 482 200 000,00 

العنϭان

مجمـــــــϭع الـــــعنـــــــــϭان الأϭل

الأϭل

لϠنϔقΕΎ الإجمΎلي المϠخص



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل داخل الاقϠيϡ الϭطني                  000,00 550                   800,00 301                   800,00 301                  400,00 276 400,00 276                200,00 248 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مصΎريف المϭ ϡΎϬ التنϘل لϠخΎرج 02

96 356,75                  0,00 0,00 53 643,25                     53 643,25                     150 000,00                  
 ، Δالترجم ،Εالخبرا ، ΕΎربف الدراسΎمص

المحΎمΎةϭالمحضر الϘضΎئي 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔبϭΎل لمستخدمي المنϘريف النΎمص 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 النϘل ، الشحن ،العبϭر ϭ جمركΔ العتΎد  05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مصΎريف الاستϘبΎل  06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مصΎريف المراقبΔ الطبيϭ Δالϔحص  07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 مصΎريف الدفن 08

77,60                         0,00 0,00 669 922,40                   669 922,40                   670 000,00                  ΕΎيΎϔالن ΔلجΎمع ϭ لϘجمع ،ن 09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 ΕلاΎفي عم ΔϠء عطΎقض ΔسبΎل بمنϘريف النΎمص 

الشمΎل 10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ11 السن

344 634,35               276 400,00                276 400,00                1 025 365,65              1 025 365,65              1 370 000,00             

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00 
 ϕتΎع ϰϠع Δمستحق ΕΎيضϭتعϭ ϭ ΔئيΎريف قضΎمص

Δلϭالد 01 الثΎني الثΎني

130 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00 

 التسيير نϔقΕΎ:  الثΎني العنϭان     

تسديد المصΎريف : البΏΎ الأϭل

الأϭلالثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  الأϭل

مصΎريف القضΎئيϭ ϭ ΔتعϭيضΕΎ مستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ  الثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  الثΎني



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

1 114,00 0,00 0,00 998 886,00 998 886,00 1 000 000,00 Ώث المكتΎاث ϭ دΎء عتΎاقتن 01

7 023,00 0,00 0,00 292 977,00 292 977,00 300 000,00 Ώث المكتΎاث ϭ دΎعت ΔنΎصي 02

اقتنΎء أجϬزة  الاعلاϡ الالي ϭ البرامج 000,00 200 000,00 200 000,00 200 0,00 0,00 0,00 03

صيΎنϭ Δاصلاح أجϬزة الاعلاϡ الالي  000,00 250 040,50 245 040,50 245 0,00 0,00 959,50 4 04

05 خدمΕΎ الاعلاϡ الالي  000,00 300 860,00 270 860,00 270 060,00 88 060,00 88 140,00 29

اقتنΎء ϭ اصلاح  عتΎد  الϭقΎيϭ Δالامن 500,00 220 233,00 191 233,00 191 0,00 0,00 267,00 29 06

80,00 0,00 0,00 21 420,00 21 420,00 21 500,00 
 ΔعيΎالجم ΕيزاϬالمطبخ التج ϕاحϭلϭ دΎء  عتΎاقتن

ϡالدع ϭ للإستغلال 07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 ΔعيΎالجم ΕيزاϬد  المطبخ، التجΎاصلاح  عتϭ ΔنΎصي

ϡالدع ϭ للإستغلال 08

اقتنΎء ϭتركيΏ عتΎد ϭلϭاحϕ الΎϬتف ϭ الربط 000,00 70 893,00 68 893,00 68 0,00 0,00 107,00 1 09

138,50 0,00 0,00 137 861,50 137 861,50 138 000,00 ϱد السمعي البصرΎء العتΎاقنت 10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϱد السمعي البصرΎاصلاح العتϭ ΔنΎصي 11

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ12 السن

72 829,00 88 060,00 88 060,00 2 427 171,00 2 427 171,00 2 500 000,00 

العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ  الثΎلث

الثΎلثالثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  الثΎلث



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

88,27                         419 911,73 419 911,73 419 911,73 419 911,73 420 000,00 ϕراϭأ 01

7,76                           329 992,24 329 992,24 329 992,24 329 992,24 330 000,00 Ώالمكت ϡازϭل 02

مستϠϬكΕΎ الاعلاϡ الالي 000,00 500 960,06 499 960,06 499 960,06 499 960,06 499                         39,94 03

مϭاد التنظيف  000,00 514 1 977,50 513 1 977,50 513 1 977,50 513 1 977,50 513 1                         22,50 04

0,00 05 إقتنΎء ϭإصلاح البيΎضϭ ΔمستϠزمΕΎ الاسرة 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

275,81                       1 299 724,19 1 299 724,19 1 299 724,19 1 299 724,19 1 300 000,00 ΔϔϠمخت ϕئΎثϭϭ ΕΎعϭز المطبΎريف انجΎمص 06

434,28 4 063 565,72 4 063 565,72 4 063 565,72 4 063 565,72 4 064 000,00 

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب ألبســـΔ               000,00 000 2 000,00 798 1 000,00 798 1 0,00 0,00                000,00 202العنϭان 01 الخΎمس الثΎني

202 000,00 0,00 0,00 1 798 000,00 1 798 000,00 2 000 000,00 

الرابع الثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  الرابع

مجمـــϭع البΏΎ  الخΎمس

الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

ألبســـΔ:البΏΎ  الخـــΎمس



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب المΎء ،الغΎز،الكϬربΎء ، الϭقϭد ϭالطΎقΔ الشمسيΔ 000,00 000 6 782,09 180 3 782,09 180 3 839,85 252 2 602,46 037 2 217,91 819 2العنϭان 01350 034,96 149 965,04 149 965,04 149 965,04 149 965,04 500 000,00 Εاصلاϭالمϭ ريف البريدΎكس )مصϠتف التΎϬال ΕاϭΎإت
 ΔϔϠالمخت ϡϭالرسϭ) 02760 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00 1 000 000,00 Εالانترن ϙاشترا ΕΎϘϔن 030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δريϭالد Εفي المجلا ϙالاشترا ϭ ϕثيϭالت مصΎريف الاعلان في الصحف 000,00 600 0,00 0,00 0,00 0,00 000,00 04600 مصΎريف التΎمين 378,40 311 378,00 311 378,00 311 0,00 0,00 050,40 تسديد مصΎريف الاستϬلاϙ المنزلي لϠكϬربΎء ϭالغΎز  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 060,00

 Δ50بنسب% 0721 201,60 0,00 0,00 567 420,00 567 420,00 588 621,60 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ08 السن

4 550 454,87 2 427 567,50 2 642 804,89 4 449 545,13 4 449 545,13 9 000 000,00 

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΕراΎتجديد السي ϭ ءΎاقتن 01

55,12 643 144,88 643 144,88 643 144,88 643 144,88 643 200,00 Εϭالزي ϭ دϭقϭال 02

529,00 صيΎنϭ Δاصلاح السيΎراϭ Εشراء قطع الغيΎر 769,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 240,00 015 2 03

100,00 0,00 599 900,00 599 900,00 599 900,00 600 000,00 Εالعجلا 04

0,00 مصΎريف الترقيϭ ϡ التعريف 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 05

0,69 0,00 0,00 189 030,31 189 030,31 189 031,00 ΕراΎمين السيΎت 06

0,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00 ΕراΎالسي Δء قسيمΎريف اقتنΎمص 07

18 891,95 0,00 0,00 11 108,05 11 108,05 30 000,00 ΕراΎسيϠل ΔنيϘالت Δريف المراقبΎمص 08

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ09 السن

19 576,76                 2 680 384,88             3 280 284,88             3 480 423,24              3 480 423,24              3 500 000,00             

السΎدس الثΎني

السΎبع الثΎني

حضيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 

مجمـــϭع البΏΎ  السΎدس

مجمـــϭع البΏΎ  السΎبع

التكΎليـف المϠحقΔ: البΏΎ   السΎدس



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

2 150,00 0,00 0,00 2 997 850,00 2 997 850,00 3 000 000,00               ΔعديΎϘال ΕΎالمنش ΔيئϬتϭϭ هيلΎدة التΎاع، ΔنΎصي 01

0,24 1 499 999,76 1 499 999,76 1 499 999,76 1 499 999,76 1 500 000,00               
 Δء التدفئΎربϬك، Εاϭء ،الترصيص ،الخردΎاد البنϭم

ϭالتكييف 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
 ΕءاΎضϔال ϭ ϙلΎالخضراء ،المس ΕΎحΎالمس ΔنΎصي

Δالمشترك 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ04 السن

2 150,24                   1499999,76 1 499 999,76             4 497 849,76              4 497 849,76              4 500 000,00             

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

منح )  نΕΎϘϔ التربص قصير المدة في الخΎرج 
 ϭ ريف التسجيلΎر ، مصϔريف السΎمص ، Δالدراس

(التمدرس ϭمصΎريف الت΄شيرة ϭالت΄مين
01

130 000,00 0,00 0,00 120000,00 120 000,00 250 000,00 
مصΎريف تكϭين ϭ تحسين الاداء ϭاعΎدة تΎهيل 

المستخدمين 02

245 000,00 0,00 0,00 5000,00 5 000,00 250 000,00 ΔنيϬالم ΕΎϘبΎالمسϭ ΕΎنΎالامتح ϡريف تنظيΎمص 03

375 000,00               0,00 0,00 125 000,00                 125 000,00                 500 000,00                

الثΎمن الثΎني

صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕΎ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 

مجمـــϭع البΏΎ  الثΎمن

مصΎريف التكϭين ϭ تحسين الاداء ϭ اعΎدة التΎهيل ϭ التربص لϠمستخدمين : البΏΎ التΎسع 

التΎسع الثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  التΎسع



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 ، Εالم΅تمرا ΔسبΎبمن ΔمΎالاق ϭ لϘريف التنΎمص
ϭالمϠتϘيΕΎ ،التϭأمϭ Δ التظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
مصΎريف مرتبطΔ بΎلتكϔل بΎلϭفϭد الأجنبيΔ في اطΎر 

ΔميϠالع ΕدلاΎالتب ϭ Δالشراك 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

97,60 0,00 1 499 902,40 1 499 902,40 1 499 902,40 1 500 000,00 Δالتغـذيـ 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϡΎريف الاطعـΎمصـ 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ03 السن

97,60                        0,00 1499902,40 1 499 902,40              1 499 902,40              1 500 000,00             

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

24 302,61 0,00 0,00 35 697,39 35 697,39 60 000,00                    Δيϔظيϭال ΕΎر السكنΎايج 01

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϱل الادارΎالاستعم Εذا Εر المحلاΎايج 02

26 808,95 0,00 0,00 113 191,05 113 191,05 140 000,00                  
ايجΎر السكنΕΎ المخصصΔ لϠممΎرسين المتخصصين 

Δالمدني Δر الخدمΎفي اط 03

51 111,56                 0,00 0,00 مجمـــϭع البΏΎ  الثΎني عشر                000,00 200                 888,44 148                 888,44 148

الثΎني عشر الثΎني

العΎشر الثΎني

التغذيϭ ΔمصΎريف الاطعϡΎ: البΏΎ الحΎدϱ عشر

 ϱدΎالح
عشر الثΎني

مجمـــϭع البΏΎ  الحΎدϱ عشر

المصΎريف المرتبطΔ بΎلمؤتمراϭ Ε المϠتقيϭ   ΕΎالتظΎهراΕ العϠميΔ الأخرى :البΏΎ العΎشر

مجمـــϭع البΏΎ  العΎشر

الايجـــــΎر: البΏΎ الثΎني عشر 



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

2,71 0,00 0,00 199 997,29 199 997,29 200 000,00                  Δيــــϭالاد 01

967,00 المΎϔعلاϭ Ε مϭاد المخΎبر               000,00 500 4 033,00 499 4 033,00 499 4 033,00 499 4 0,00 02

269,64 افلاϭ ϡمϭاد التصϭير الطبي ϭ الكشف               000,00 208 2 730,36 207 2 730,36 207 2 730,36 207 2 730,36 207 2 03

602 914,00 0,00 0,00 1 689 086,00 1 689 086,00 2 292 000,00               ΕداΎضمــ 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 الغΎزاΕ الطبيϭ Δ اخرى 05

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Εاϭأد 06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δغير نسيجي ΕΎكϠϬمست 07

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
اجϬزة طبيϭ Δ برامج مϭجΔϬ لتشخيص الامراض ، 

ϭالϭقΎيϭ Δ العلاج 08

200,82 مϭاد ϭمستϠϬكΕΎ خΎصΔ بطΏ الاسنΎن                  000,00 270 799,18 269 799,18 269 799,18 269 799,18 269 09

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϱالبشر ΏطϠل ΔϬجϭاد اخرى مϭم 10

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ11 السن

مجمـــϭع البΏΎ  الثΎلث عشر             000,00 470 9              645,83 865 8              645,83 865 8             562,54 976 6             529,54 477 2               354,17 604

الثΎلث عشرالثΎني

الادϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الاخرى المϭجΔϬ الϰ الطΏ الانسΎني ϭ االاجϬزة الطبيΔ: البΏΎ الثΎلث عشر 



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

1 969 137,59 0,00 0,00 730 862,41 730 862,41 2 700 000,00 Δط مغذيΎسϭأϭ ΕعلاΎϔل ،المΎن ، الامصϘالح 01

اد ϭيϭ Δ مϭاد اخرى ذاΕ الاستعمΎل الϭقΎئي 000,00 000 8 154,75 999 7 154,75 999 7 961,00 825 1 961,00 695 1 845,25 02

عتΎد  ϭ مϭاد النظΎفــΔ الاستشΎϔئي 999,00 199 1 734,96 733 734,96 733 734,96 733 734,96 733 264,04 466 03

142,25 0,00 2 158 927,75 3 999 857,75 3 999 857,75 4 000 000,00 ΔيΎقϭاد الϭم 04

دفΎتر الصحϭ ΔمطبϭعΕΎ أخرى 000,00 000 4 977,45 999 3 977,45 999 3 477,45 182 3 477,45 182 3 22,55 05

حϠيΏ طبي ϭ مϭاد ϭمϭاد غذائيΔ  لحمΎيΔ الاϭ ϡ الطϔل 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 06

118 010,00 381 990,00 381 990,00 381 990,00 381 990,00 500 000,00  Εالعلاج  ذا Δانشط ΕΎيΎϔلتسيير ن Δريϭاد ضرϭم
Δطر المعديΎالمخ 07

691,00 0,00 1 013 880,00 4 999 309,00 4 999 309,00 5 000 000,00  Εالعلاج ذا Δانشط ΕΎيΎϔر تسيير نΎفي اط ΕΎخدم
Δطر المعديΎالمخ 08

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔـϠϔϘالم ΔليـΎالم Δ09  السنـ

مجمـــϭع البΏΎ  الرابع عشر           000,00 400 25            886,32 844 22            886,32 844 22             971,16 296 9             163,41 994 5            113,68 555 2

الرابع عشر الثΎني

نϔقΕΎ النشΎطΕΎ العϠميΔ لϭϠقΎيΔ : البΏΎ الرابع عشر



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب العنϭان

اقتنΎء العتΎد الطبي               000,00 000 5 000,00 000 4 000,00 000 4 0,00 0,00 000,00 000 1 01

80 000,00 0,00 0,00 1 420 000,00 1 420 000,00 1 500 000,00               Δئل طبيΎسϭ ءΎاقتن 02

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δجراحيϭ  Δطبي ΕΎϘحϠء مΎاقتن 03

112 454,00 0,00 0,00 887 546,00 887 546,00 1 000 000,00               Δطبي ΕلاϭϘمن 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
عتΎد العلاج المϬني ،إعΎدة تكييف ،إعΎدة إدمΎج 

Δسيϔالن ΕΎصϭحϔالϭ ϰالمرض 05

111 955,63 0,00 0,00 888 044,37 888 044,37                   1 000 000,00               
مصΎريف الصيΎنϭ Δاصلاح العتΎد الطبي بمΎ فيΎϬ قطع 

الغيΎر 06

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ07 السن

1 304 409,63            0,00 0,00 7195590,37 7195590,37 8 500 000,00             

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة ΏΎالب 0,00 0,00 0,00 0,00العنϭان تعϭيض لمصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى  0,00 0,00
المستشϔيΕΎ العسكريϭ ΔالϬيئΕΎ العمϭميΔ بعنϭان 

 ΎϬن من أمراض تحكمϭنΎلين الذين لايعϭالمح ϰالمرض
010,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δميϭالعم ΕΎيئϬريف الكشف مع الΎيض مصϭتع 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ΔϠϔϘالم ΔليΎالم Δ03 السن

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

مجمـــϭع البΏΎ  الخΎمس عشر

مجمـــϭع الϔصـــل السΎدس عشر

الثΎني

تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى المستشϔيΕΎ العسكريϭ ΔالϬيئΕΎ العمϭميΔ بعنϭان المرضϰ المحϭلين الذين لايعΎنϭن من أمراض تحكمΎϬ اتΎϔقيΕΎ خΎصΔ: البΏΎ السΎدس عشر

اقتنΎء ϭصيΎنΔ العتΎدالطبي ϭ مϠحقΎته ϭ الادϭاΕ الطبيΔ: البΏΎ الخΎمس عشر

الخΎمس 
عشر الثΎني

السΎدس 
عشر



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة الϔصل 0,00 0,00 0,00 0,00العنϭان استشΎرة ϭأتعΏΎ الخبراء المشΎركين في البحث الطبي 0,00 0,00 010,00 0,00 0,00 0,00 خدمΕΎ مرتبطΔ بΎلحث العϠمي 0,00 0,00 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  ΔميϠاد العϭالم،ΕلاϭϘد ، المنΎالعت ΔنΎصي ϭ، شراء
Δمخبري ΔلاكيϬاداخرى استϭم،Δيϭالادϭ 030,00 0,00 0,00 0,00 تنϘلاϭ Ε مϬمΕΎ في اطΎر البحث العϠمي 0,00 0,00 04

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف المΎدة الϔصل 0,00 0,00 0,00 0,00العنϭان 0,00 0,00 ΕلاϘالتنϭ ϡΎϬريف المΎمص 010,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ϡΎالإطعϭ اءϭريف الإيΎمص 020,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Δالطبي ΕΎكϠϬالمستϭ ΔيϭلادΎب ΔϘϠريف المتعΎالمص 03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

مجمـــϭع البΏΎ  السΎبع عشر

نϔقΕΎ البحث العϠمي: البΏΎ السΎبع عشر

السΎبع عشر الثΎني

النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلتϭأمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ لϠصحΔ:  البΏΎ الثـΎمن عشر 

الثΎمن عشر الثΎني

مجمϭع البΏΎ الثـΎمن  عشر



المتبقϰ من الإعتمΎد التخϠيص الأمر بΎلصرف Δيϔالتص ΕΎالإلتزام Δحϭتϔالم ΕداΎالإعتم مϭضــــــــϭع المصــΎريـــــــــف

تسديد المصΎريف: البΏΎ الأϭل           000,00 370 1            365,65 025 1            365,65 025 1               400,00 276               400,00 276             634,35 344

130 000,00             0,00 0,00 0,00 0,00 130 000,00              
مصΎريف القضΎئيϭ Δ : البΏΎ  الثΎني

Δلϭالد ϕتΎع ϰϠع Δمستحق ΕΎيضϭتعϭ
العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ  الثΎلث           000,00 500 2            171,00 427 2            171,00 427 2                 060,00 88                 060,00 88               829,00 72

الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع           000,00 064 4            565,72 063 4            565,72 063 4            565,72 063 4            565,72 063 4                    434,28
202 000,00             0,00 0,00 1798000,00 1798000,00 ألبســـΔ: البΏΎ  الخـــΎمس           000,00 000 2

التكΎليـف المϠحقΔ: البΏΎ   السΎدس           000,00 000 9            545,13 449 4            545,13 449 4            804,89 642 2            567,50 427 2          454,87 550 4
حضيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع            000,00 500 3            423,24 480 3            423,24 480 3            284,88 280 3            384,88 680 2               576,76 19

2 150,24                 1499999,76 1 499 999,76            4 497 849,76            4 497 849,76            4 500 000,00           
صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕΎ : البΏΎ الثΎمن 

ΔعديΎالق

375 000,00             0,00 0,00 125 000,00               125 000,00               500 000,00              
مصΎريف التكϭين ϭ تحسين : البΏΎ التΎسع 

الاداء ϭ اعΎدة التΎهيل ϭ التربص لϠمستخدمين

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

المصΎريف المرتبطΔ :البΏΎ العΎشر
 ΕهراΎالتظϭ   ΕΎتقيϠالم ϭ ΕلمؤتمراΎب

العϠميΔ الأخرى
97,60                      0,00 1499902,40 1 499 902,40            1 499 902,40            1 500 000,00           

التغذيϭ ΔمصΎريف : البΏΎ الحΎدϱ عشر
ϡΎالاطع

51 111,56               0,00 0,00 148888,44 148888,44 الايجـــــΎر: البΏΎ الثΎني عشر               000,00 200

604 354,17             2477529,54 6 976 562,54            8 865 645,83            8 865 645,83            9 470 000,00           

الادϭيΔ ،المϭاد : البΏΎ الثΎلث عشر 
 ϰال ΔϬجϭاد الاخرى المϭالمϭ Δالصيدلاني

Δزة الطبيϬاالاج ϭ نيΎالانس Ώالط
2 555 113,68          5 994 163,41            9 296 971,16            22 844 886,32          22 844 886,32          25 400 000,00         

نϔقΕΎ النشΎطΕΎ العϠميΔ : البΏΎ الرابع عشر
ΔيΎقϭϠل

1 304 409,63          0,00 0,00 7195590,37 7195590,37 8 500 000,00           
اقتنΎء ϭصيΎنΔ : البΏΎ الخΎمس عشر

Δالطبي Εاϭالاد ϭ تهΎحقϠم ϭ دالطبيΎالعت

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

تسديد المصΎريف : البΏΎ السΎدس عشر
 ΕΎيϔالكشف لدى المستشϭ ΔئيΎϔالاستش

 ϰان المرضϭبعن Δميϭالعم ΕΎيئϬالϭ Δالعسكري
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 نϔقΕΎ البحث العϠمي: البΏΎ السΎبع عشر

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
النϔقΕΎ المتعϠقΔ :  البΏΎ الثـΎمن عشر 

ΔصحϠل Δميϭالعم ΕΎيϔبين المستش ΔأمϭلتΎب
43 605 839,87        349 249 553,26        349 249 553,26        349 249 553,26        458 674 740,83        482 200 000,00       

10 212 166,14        19 507 670,81          29 624 551,35          62 421 833,86          62 421 833,86          72 634 000,00         

53 818 006,01      368 757 224,07      378 874 104,61      411 671 387,12      521 096 574,69      554 834 000,00      

 Δالمديــــــــــــــر                أميــــن الخـــــزين

مجمـــــــــــــــــϭع العنــــــــــــــــϭان الثــــΎني

 ΕΎقــــــــــϔنϠل  ϡΎع العـــــــــــــــــــــــϭمجمـــــــــــــــــ

الثΎني

العنϭان

مجمـــــــϭع الـــــعنـــــــــϭان الأϭل



     
60الملحق رقم   

 الحساب الإداري



ولايـΔ بسـكـرة
Δالجواري Δللصح Δالعمومي Δالمؤسس

بسكرة

الحســــΏΎ الإداري
 Δ2017لسن



Εللإيــــــــــــــرادا ϡΎخص عϠم
Δالملاحظ

 Δليــϭالأ Δمن خـلال الميـزانيــ
ΕΎالترخيص ϭ ΔفيΎالإضــ ϭ

لϠـمــϭاد مـن خــلال الـعنـϭΎيــن 
ϭ الϭثΎئϕ المبررة

000,00 834 000,00414 834 000,00414 834 414مسΎهمΔ الدϭلΔ:  البΏΎ الأϭل 

000,00 000 000,0060 000 000,0060 000 60مسΎهمΔ هيئΕΎ الضمΎن الإجتمΎعي: البΏΎ الثΎني 

0,000,000,00مسΎهمΔ المؤسسϭ ΕΎ الϬيئΕΎ العمϭميΔ: البΏΎ الثΎلث 

628,73 136 628,736 136 000,006 500 2ايراداΕ متحصل عϠيΎϬ من نشΎط المؤسسΔ: البΏΎ الرابع 

0,000,000,00إيرادا΃ Εخرى:البΏΎ الخΎمس 

΃80 000 000,000,000,00رصدة  السنϭاΕ المΎليΔ السΎبقΔ:البΏΎ السΎدس 

ϡΎع العـــــــــــــــــــــــــــــϭ628,73 970 628,73480 970 000,00480 334 557المجم

ΕΎقـــــــــــــϔنϠل ϡΎخــــــــــص عــــــــــــϠم

حجϡ الاعتمــــΎداΕ نــــــــــــــϭعيΔ المصــــــــΎريف
Δحϭتـــــــϔالم

 ϰلغ المسددة إلΎالمب
2017/12/31

 ϰإل ΔفيΎلغ المسددة الإضΎالمب
2018/03/31

 ϰلي المسدد إلΎغ الإجمϠالمب
2018/03/31

ϰـغــϠـغ المϠالمب

نϔقΕΎ المستخدمين: العنϭان الأϭل 

901,36 938 298,644 948 298,640,00133 948 200,00133 887 138مرتبΕΎ نشΎط المستخدمين المرسمين ϭ المتربصين ϭالمتعϭΎنين: البΏΎ الأϭل

034,41 459 765,594 881 765,590,00204 881 800,00204 340 209التعϭيضϭ ΕΎالمنح المختΔϔϠ:البΏΎ الثΎني

0,000,000,000,000,00مرتبΕΎ  نشΎط المقيمين الداخϠيين ϭالخΎرجيين: البΏΎ الثΎلث   

554,33 994 445,674 755 445,670,0017 755 000,0017 750 22مرتبΕΎ المستخدمين المتعΎقدين: البΏΎ الرابع   

الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين  المرسمين ϭ المتربصين : البΏΎ الخΎمس 
ϭ97 022 000,0090 577 008,690,0090 577 008,696 444 991,31المتعϭΎنين

0,000,000,000,000,00الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمقيمين  الداخϠيين ϭالخΎرجيين : البΏΎ السΎدس 

827,61 172,39510 189 172,390,005 189 000,005 700 5الأعبΎء الإجتمΎعيΔ لϠمستخدمين المتعΎقدين:البΏΎ السΎبع  

0,000,000,000,000,00معΎش الخدمϭ  Δ الأضرار الجسديϭ  Δريϭع حϭادث العمل: البΏΎ الثΎمن  

000,000,00 000 000,000,0011 000 000,0011 000 11المسΎهمΕΎ في  الخدمΕΎ الاجتمΎعيΔ: البΏΎ التΎسع 

309,02 348 690,9821 351 690,980,00463 351 000,00463 700 484مجمــــــــــϭع العنϭان الأϭل

ΔϠالمحص ΔئيΎϬالن Εالإيرادا Εع الإيراداϭضـــــــــــــــــــــــــــــϭم

ΔــϠلــغ المحصΎالمبـ



حجϡ الاعتمــــΎداΕ نــــــــــــــϭعيΔ المصــــــــΎريف
Δحϭتـــــــϔالم

 ϰلغ المسددة إلΎالمب
2017/12/31

 ϰإل ΔفيΎلغ المسددة الإضΎالمب
2018/03/31

 ϰلي المسدد إلΎغ الإجمϠالمب
2018/03/31

ϰـغــϠـغ المϠالمب

نϔقΕΎ التسيير : العنϭان الثΎني 
134,35 865,65246 123 732,001 133,65408 000,00715 370 1تسديد المصΎريف :  البΏΎ الأϭل

0,000,000,000,000,00المصΎريف القضΎئيϭ Δ التعϭيضΕΎ المستحقΔ عϰϠ عΎتϕ الدϭلΔ: البΏΎ الثΎني

012,00 988,00402 671 299,003 954 689,002 000,00717 074 4العتΎد ϭالاثΎث: البΏΎ الثΎلث

465,72534,28 323 900,004 565,72259 063 000,004 324 4الϭϠازϡ: البΏΎ الرابع

΃2 000 000,000,000,000,002 000 000,00لبسΔ: البΏΎ الخΎمس

103,62 996,38672 855 756,626 234 239,761 621 100,005 528 7التكΎليف المϠحقΔ : البΏΎ السΎدس  

684,81 315,19698 469 030,313 284,88189 280 000,003 168 4حظيرة السيΎراΕ: البΏΎ السΎبع 

819,49180,51 659 819,734 159 999,763 499 000,001 660 4صيΎنϭ ΔتصϠيح المنشΕ΂ القΎعديΔ: البΏΎ الثΎمن 

مصΎريف التكϭين ϭ تحسين المستϭى ϭتجديد المعϭϠمϭ ΕΎ : البΏΎ التΎسع 
500,00 500,00115 500,00384 000,00134 000,00250 500تربص المستخدمين

المصΎريف المرتبطΔ بΎلمؤتمراϭ Ε المϠتقيϭ ΕΎالتظΎهراΕ : البΏΎ العΎشر
0,000,000,000,000,00العϠميΔ الأخرى

451,40548,60 999 549,001 902,40499 499 000,001 000 2التغذيϭ ΔمصΎريف  الإطعϡΎ:  البΏΎ الحΎدϱ عشر 

900,00 900,000,000,000,00148 148الإيجΎر :  البΏΎ الثΎني عشر 

الأدϭيΔ ،المϭاد الصيدلانيϭ Δالمϭاد الأخرى المϭجΔϬ : البΏΎ الثΎلث عشر 
Δزة الطبيϬالأجϭ نيΎالإنس Ώالط ϰ481,98 318,02735 080 758,199 903 559,831 176 800,007 815 9إل

017,38 265 182,622 511 814,4621 176 368,163 334 200,0018 776 23نϔقΕΎ النشΎطΕΎ النϭعيΔ  لϭϠقΎيΔ:  البΏΎ الرابع  عشر 

إقتنΎء ϭصيΎنΔ  العتΎد الطبي ϭمϠحقΎته ϭالأدϭاΕ :   البΏΎ الخΎمس  عشر 
Δ723,43 276,5715 253 276,578 253 000,000,008 269 8الطبي

تسديد المصΎريف الاستشΎϔئيϭ Δالكشف لدى :   البΏΎ السΎدس  عشر 
المستشϔيΕΎ العسكريϭ ΔالϬيئΕΎ العمϭميΔ بعنϭان المرضϰ المحϭلين الذين 

ΔصΎخ ΕΎقيΎϔإت  ΎϬمراض تحكم΃ ن منϭنΎلا يع
0,000,000,000,000,00

0,000,000,000,000,00نϔقΕΎ البحث الطبي:  البΏΎ السΎبع  عشر 

النϔقΕΎ المتعϠقΔ بΎلت΃ϭمΔ بين المستشϔيΕΎ العمϭميΔ :  البΏΎ الثـΎمن عشر 
ΔصحϠ0,000,000,000,000,00ل

820,96 300 179,047 333 435,8865 174 743,1622 158 000,0043 634 72مجمϭع العنϭان الثΎني

ϡΎع العϭ129,98 649 870,0228 684 435,88528 174 434,1422 510 000,00506 334 557المجم



 ΔليΎالم ΔسنϠل ΔئيΎϬالن Δ2017النتيج

 ΔليΎالم ΔسنϠل Εئض من الإيراداΎϔ2016الΎϬϠقب Ύمϭ 

 Δلسن ΔليΎالم Δالسن Ε2017إيـــرادا
                                                                      

 ΔليΎالم ΔسنϠل Δالمحقق Εع الإيراداϭ2017مجم
 

  ΔليΎالم ΔسنϠل Δالمحقق ΕΎــقـــϔع النـϭ2017مجم

 ΔليΎالم ΔسنϠل Εئض من الإيراداΎϔ2017الΎϬϠقب Ύم ϭ 

    

  المديـــــــــــــــــــر

2018/06/26:   بسكرة  في 

480 970 628,73

528 684 870,02

99 570 219,73

147 284 461,02

628 255 089,75



     
70الملحق رقم   
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 اƃملخص:
 

 .الإيرادات اƊƅفقات، اƅرقابة، اƅعامة، اƅموازƊة اƅعمومية، اƅمحاسبة أعوان عمومية، محاسبة :اƃمفتاحية اƂƃلمات
 

 مفاهيم على اƅتعرف خلال من اƅموازƊة تƊفيذ في اƅعمومية اƅمحاسبة دور على اƅتعرف إƅى هذƋ اƅدراسة تهدف
 اƅحفاظ هو اƗساسي هدفه اƅعمومية اƅمحاسبة فƊظام باƅتƊفيذ، اƅمƄلفين اƗعوان وƄذƅك ومبادئها اƅعمومية اƅمحاسبة

 لاتخاذ اƅمستفيدة اƅجهات ƅمختلف اƅمعلومات توفير وبذƅك والاختلاس، اƅتلاعب أƊواع Ƅل من اƅعام اƅمال على
 يتƄفل من فمƊهم اƅموازƊة تƊفيذ بإجراءات قاƊوƊا اƅمƄلفين ومسؤوƅيات مهام تحديد ƅىإ إضافة. اƅماƅية اƅقرارات
 يعتمد اƅعمومية اƅمحاسبة Ɗظام أن Ƅما (،اƅمحاسبي (اƊƅهائي الإجراء صلاحية ƅه من ومƊهم الإدارية باƅمرحلة

 اƅحاƅةدراسة  ƄاƊت حيث لاحقة أو مسبقة إما وتƄون اƅموازƊة تƊفيذ على اƅرقابة بعملية تقوم اƅتي رقابية أجهزة على
   .ببسƄرة اƅجوارية ƅلصحة اƅعمومية باƅمؤسسة

Résumé  
Mots clés: comptabilité publique, les agents comptables publiques, budget publique, contrôle, 

dépenses, recettes. 

 

Cette étude vise à identifier le rôle de la comptabilité publique dans la mise en œuvre du budget par 

la reconnaissance des concepts et des principes de la comptabilité publique ainsi que des agents 

chargés de la mise en œuvre. Le système de comptabilité publique est l'objectif principal, conserver 

les deniers publics contre tous les types de manipulation et de détournement de fonds, fournissant 

ainsi des informations à divers bénéficiaires pour leur permettre de prendre des décisions financières. 

Outre la définition des tâches et des responsabilités des personnes légalement chargées de l’exécution 

du budget, certaines d’entre elles sont responsables de la phase administrative et certaines sont 

investies du pouvoir de la procédure finale. Le système de comptabilité publique dépend des 

organismes de contrôle qui assurent le suivi de l’exécution du budget. Dans l'institution publique de 

la santé du quartier Biskra. 


