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  شكر وعرفان

  

  لئن شكرتم لأزیدنكم﴾ ﴿  :قال االله تعالى

  )لا یشكر االله من لا یشكر الناس( وقال رسول االله صلى االله علیه وسلم

نشكر االله عز وجل ونحمده على منحه لنا القوة والإرادة للقیام بهذا العمل ونسأله التسدید 

تومي ونتقدم بجزیل الشكر إلى الأستاذ المؤطر ,والتثبیت بأسمى معاني الشكر والتقدیر

على مجهوداته التي بذلها معي وتوجیهاته القیمة والذي لم یبخل علي بنصائحه  إبراهیم

  .هذا البحث وعونه لإتمام 

كما نتقدم بجزیل الشكر إلى موظفي وعمال مدیریة توزیع الكهرباء والغاز بسكرة الذین 

والى كل من وقف معي ویسرو  .مدو لي ید العون في مواصلة مشوار انجاز هذا العمل

  .لي الطریق في انجاز هذه المذكرة

  

  

  سالمي شمس الدین: الطالب

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  هداءالإ

كلامي هو بسم االله والحمد الله الذي أعانني وأنار لي طرقي لإتمام هذا البحث أول ما أبدأ به 

  والصلاة والسلام على سیدنا محمد المختار صلى االله علیه وسلم,

وأخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي (أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فیهما االله عز وجل 

كریمین حفضهما االله ورعاهما أمي الحنونة وأبي العزیز إلى الوالدین ال,)أرحمهما كما ربیاني صغیرا

والى وإخوتي و أخواتي  وأصدقائي رفقاء الدرب  الذین  تشرفت بمعرفتهم ووقفنا مع بعضنا في 

كما اهدي جزیل شكري وتقدیري إلى الأستاذ ,السراء والضراء وساندوني طیلة مشواري الجامعي 

ا تظللت الطریق أمامي لجأت إلیه فأنارها لي والذي لم الذي كلمتومي إبراهیم المحترم المؤطر 

كما أهدي ,یبخل علي بتوجیهاته ونصائحه القیمة التي أوصلتني إلى إتمام هذا العمل المتواضع 

  .ثمرة جهدي إلى جمیع أساتذتي الذین درسوني طیلة مشواري الجامعي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 : الملخص

التحلیل المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة تهدف هذه المذكرة إلى دراسة دور 

 )المردودیة(وذلك بتطبیق أدوات التحلیل المالي على القوائم المالیة وتشخیصها باستخدام مؤشر العائد,الاقتصادیة

ولمعرفة أهمیة هذه الدراسة قمنا بتطبیق أسالیب ,والمخاطرة وذلك من أجل تحلیل وضع المؤسسة وتشخیصه

وقد توصلت ,مالي وكذلك استخدام مؤشر العائد من أجل تحلیل ثم تشخیص وضعیة مؤسسة سونلغاز التحلیل ال

هذه الدراسة إلى عدة نتائج نتائج أهمها أن المؤسسة في وضعیة حسنة من خلال اكتشافها للمخاطر وذلك 

یجة موجبة دلیل على وأن المؤسسة حققت نت,لمعرفة ملاك المؤسسة حسن تسییر وتدبیر الأمور داخلها وخارجها 

 .وكذلك وجود خلل في الأموال الدائمة والأصول الثابتة,أنها حققت أرباح متتالیة 

 
Summary:  

The note aims to study the role of the financiale analysis in diagnosing the financial 

posistion of the economic instizution by applying financial amalysis tools to the financial 

statements and their diagnose using the yield(cost) and the risk index in order to analyse and 

diagnose the institution s status ,  in order to understand the importance of this study , we applied 

financial analysis methods using the yield and risk index in order to analyse and diagnose the 

situastion of the graeater mills corporation of the sonalgaze biskra ,this stady has reached severale 

resulte ,the most important of which are that the instution is in posistion by discovering risks,so that 

the institution oyners know how to manage things inside and outsides it ,and that the institution has 

achieved positive result.as well as a defect between permanent funds and fixed assets. 

 

 : المفتاحیةالكلمات 

 analysis financial : التحلیل المالي

 posistion financial  )الوضعیة المالیة(الأداء المالي

 financial statements : القوائم المالیة
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 أ 

یعتبر التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم والذي ازدادت أهمیته في ضل تعقد وتوسع 

مما استوجب ضرورة معالجة البیانات المالیة المتاحة للمؤسسة للوصول إلى ،أنشطة المؤسسات الاقتصادیة

بالتالي أصبح لازما على المحلل المالي التعرف ، و المعلومات المالیة الكافیة التي تستعمل في عملیة اتخاذ القرار

ونتیجة لتطورات  ،على المركز المالي والوضعیة المالیة للمؤسسة قبل التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة

لختامیة للمؤسسات قادرة تقدیم صورة متكاملة عن النشاط الاقتصادیة لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالیة ا

والتي یستخدمها المحلل المالي في تقییم مختلف نتائج ، دون تعزیزها بأداة أو أكثر من أدوات التحلیل المالي

التقییم وذلك ببرمجة منهجیة تتضمن مجموعة من الخطوات والطرق للوصول إلى الأهداف المسطرة وتكوین 

واختیار أسلوب أو أداة التحلیل الأنسب للتعامل مع المشكلة بذلك یتسنى للمدیر ، لأسئلة المحددةمجموعة من ا

وقد تبع هذا الاهتمام المتزاید .المالي اكتشاف نقاط القوة والضعف والاستغلال الأحسن للموارد والاستخدامات

لیة المؤسسة ماهو في الواقع إلا تعبیر عن هذا الاهتمام الخاص بما،بالتحلیل المالي تطورا سریعا للعلوم المالیة

  .الحاجة المتولدة من التعبیر الأساسي الذي حدث في مفهوم ومكانة المؤسسة ضمن منظومة المجتمع

ومع استعداد المؤسسة الجزائریة العمومیة منها والخاصة للدخول في السوق أصبح من اللازم على هذه 

تحلیل المالي لم یعد یقتصر على النسب المالیة والمؤشرات والأداء فقط فال، المؤسسة التأقلم مع المحیط الجدید

ففي ظل المنافسة لم تعد الغایة تحقیق الربح ، فهي تبقى غیر كافیة لمواجهة متطلبات التسییر في ظل المنافسة

تثماریة كما یمكن التحلیل المالي في اكتشاف الفرص الاس، فحسب بل تسعى أیضا لتحقیق الاستمرار في السوق

ویرتبط ارتباطا وثیقا بحاجة الأطراف المختلفة التي لها علاقة ، الجدیدة وتحدید الاحتیاجات المالیة للمؤسسة

واتجاهات تطوره ، بمشروع معین لمعرفة المتغیرات الاقتصادیة التي حدثت له في مسار أعماله خلال فترة معینة

شخیص وضعیة المؤسسة في الماضي ومقارنتها بالحاضر مستقبلا فیستخدم التحلیل المالي من أجل دراسة وت

وهذه ، من أجل تسهیل عملیة اتخاذ القرار المتعلقة بالمشروع لوضع الخطط المستقبلیة، لاستشفاف المستقبل

وهذا یعني عدم اتخاذ ، المهمة لیست بالعملیة السهلة خاصة وأن النجاح والتقدم لا یكون ولید الحظ أو الصدفة

لي إلا بعد إجراء دراسة معمقة وتحلیل القوائم المالیة حتى یتم اكتشاف نقاط القوة والضعف لاتخاذ القرار الما

 ،الإجراءات ألازمة مما یمكن من إعطاء جودة عالیة في القرارات المالیة التي تؤدي بالمؤسسة إلى التسییر الجید

ف المحیط الداخلي والخارجي الخاص وتحقیق المرونة والتعایش مع التغیرات التي تطرأ في ظل تغیر ظرو 

 .بالمؤسسة
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  : إشكالیة البحث

لقد أصبحت عملیة تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة أمرا ضروریا ولازما خاصة في ظل توسع فرص - 

وللقیام بهذه العملیة توجب على المؤسسة فتح الإطار الملائم لإجراء ستثمار وتغیر الظروف الاقتصادیة، الا

یة التشخیص على اعتبار أن كل اختلاف في وضعیة المؤسسة سوف یظهر من خلال بعض المؤشرات عمل

  : ومن خلال ما سبق ذكره نطرح التساؤل التالي.المالیة والتي لا تتم إلا من خلال تطبیق منهجیة التحلیل المالي

 لها؟كیف یتم تطبیق التحلیل المالي في المؤسسة من أجل تحسین الأداء المالي - 

  : وللإلمام أكثر بمختلف جوانب الدراسة تم تجزئة هذه الإشكالیة إلى التساؤلات الفرعیة التالیة

  ؟ هل یمكن للتحلیل المالي من المساهمة في تقییم وتحسین الأداء المالي للمؤسسة- 

  .ضمان تسییر دائم ورقابة مستمرة؟فعالیة في طرق المتبعة في التحلیل المالي وهل لل- 

 .الأدوات المستعملة في تحلیل الوضع المالي للمؤسسة؟  ماهي - 

 : الفرضیات

 : تم وضع الفرضیات التالیة، وللإجابة عن الإشكالیة والأسئلة المطروحة

للتحلیل المالي فعالیة كبیرة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة وذلك من خلال مجموعة من الأدوات الناجعة نعم، -

  . للمحلل المالي من تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة التي بإمكانها فتح صورة

أن عدم  الاهتمام باستخدام التحلي المالي بالمؤسسات الاقتصادیة یؤدي إلى انخفاض الإدارة في  ،نعم - 

استخدام أصولها الثابتة والذي یمر بمجموعة من المراحل والطرق من خلال تحدید الهدف ومختلف المعلومات 

یر واستمراریة یسالتحلیل المالي فعالیة في ضمان توبالتالي للطرق المتبعة في .المناسب للتحلیل واختیار المعیار

  .المؤسسة

وكذلك التقییم بمؤشرات ،یعتمد تقییم الأداء المالي على مجموعة من الأدوات المتمثلة في التقییم بالنسب المالیة- 

  .التوازن المالي وذلك انطلاقا من القوائم المالیة

  : أسباب اختیار الموضوع-

 : لقد تم اختیارنا لهذا الموضوع انطلاقا من مجموعة من العوامل نذكر من بینها

أهمیة الموضوع وخاصة في ظل التحولات الاقتصادیة الحالیة التي تتسم بتوسع رقعة المنافسة وانفتاح  -

 .الاقتصاد الوطني

  .ةالتعرف على أثر التحلیل المالي على أداء المؤسس -

  .الرغبة الشخصیة تناول موضوع التحلیل المالي وتقنیاته الكمیة والتحلیلیة- 
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  .التعرف على كفاءة التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص المشكلة في المیدان- 

  : أهمیة الدراسة - 

  .نها تعرض موضوع مهم بالنسبة للمؤسسة الجزائریةأ تكمن أهمیة الدراسة في -

، الوسائل التي یتم بموجبها تحلیل نتائج المؤسسات الاقتصادیة عن طریق تحلیل القوائم المالیةیعتبر من أهم  - 

  .باعتبارها قاعدة معلوماتیة تساعد على تقییم أداء المؤسسات 

ومدى سلامة أوضاعها المالیة من خلال ممارستها لنشاطها ، التحلیل المالي نقاط القوة والضعف للمؤسسة

  .ترشید قراراتها وتكون عون لها في

التحلیل المالي یعتبر من أهم المواضیع التي لقیت وما زالت تلاقي اهتمام كبیر في میدان التسییر والإدارة - 

  .المالیة للمؤسسة

 : أهداف الدراسة-

وذلك من خلال مساعدة المؤسسة من الخروج من مختلف .إبراز أهمیة التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء-

  .لتي تواجهها مالیاالمخاطر ا

  .التعرف على الأدوات المستخدمة في التحلیل المالي كأداة لتقییم الأداء - 

  .التعرف على الأداء المالي للمؤسسة- 

 .التعرف على كفاءة التحلیل المالي ومدى فعالیته في تشخیص المشكلة في المیدان - 

 : منهج الدراسة - 

وضوع وتحلیل أبعاده وللإجابة عن الإشكالیة المطروحة اعتمدنا في بغیة الإلمام والإحاطة بمختلف جوانب الم-

 : دراستنا على منهجین هما

، حیث قمنا من خلاله بتعریف مختلف المصطلحات ، وهو المنهج  الموافق للجانب النظري: المنهج الوصفي-

وف یتم استعمالها في تطبیقنا المفاهیم والتقنیات  للإحاطة بمختلف الجوانب النظریة المتعلقة بالموضوع والتي س

  .العملي

في دراسة الحالة فیما یخص الجانب  إضافة إلى ذلك سوف نعتمد على المنهج التحلیلي: المنهج التحلیلي- 

توزیع الكهرباء والغاز ببسكرة  التطبیقي حیث تم إسقاط الدراسة على مؤسسة إنتاجیة جزائریة تمثلت في مؤسسة

وذلك من خلال تحلیل القوائم المالیة ، أغلب الشروط التي تتطلبها هذه الدراسةحیث تتوفر هذه المؤسسة على 

 .الخاصة بالمؤسسة والمتمثلة في المیزانیات وجدول حسابات النتائج وذلك باستخدام أدوات التحلیل المالي
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 : هیكل الدراسة -

هو الإحاطة بالموضوع والإجابة والهدف من هذا التقسیم ، لقد قسمت هذه الدراسة إلى ثلاث فصول متكاملة  -

  .عن الإشكالیة والتساؤلات المطروحة واختیار الفرضیات التي انطلق منها البحث

 ،تقدیم لهما بإعطاءوالأداء المالي وذلك  ولقد جاء الفصل الأول بعنوان دراسة نظریة للتحلیل المالي 

الأول عمومیات حول التحلیل المالي كمدخل حیث تناولنا في المبحث ، وتضمن ثلاث مباحث أساسیة  أساسیین

والمبحث الثاني والذي یدور ، لدراستنا والذي قسمناه إلى ثلاث مطالب بهدف إعطاء نظرة حول التحلیل المالي

  .والثالث الذي یدور مفهومه حول أساسیات في تقییم الأداء المالي.حول طبیعة التحلیل المالي وأسالیب تطبیقه

لیل المالي والذي قسم إلى ل الثاني والذي تحت عنوان أدوات تقییم الأداء المالي وعلاقته بالتحثم ننتقل إلى الفص

المستخدمة في تقییم الأداء واعتمدنا في ذلك على  ةالقوائم المالی إلىالمبحث الأول الذي تطرقنا فیه  مبحثین،

ي تناولنا فیه تحلیل ومعالجة المعطیات الذأما المبحث الثاني ، قائمة المركز المالي وجدول حسابات النتائج 

دراسة النظریة على مؤسسة وفي الأخیر نختم بالفصل الثالث وفیه نحاول إسقاط أهم ما جاء في ال، المالیة

  .وتقییم الأداء المالي للمؤسسة باستخدام  مختلف أدوات التحلیل المالي سونلغاز، 

  : حدود الدراسة

حصر الحدود الزمنیة للدراسة من خلال معالجة القوائم المالیة للفترة الممتدة مابین یمكن  :الزمنیة للدراسةالحدود 

  .وذلك بهدف معالجة معطیات القوائم المالیة لهذه الفترة إسقاطها على موضوعنا 2016- 2014

الكهرباء والغاز لقد قمنا بإسقاط دراستنا هذه على القوائم المالیة الخاصة بمدیریة توزیع  :الحدود المكانیة للدراسة

  . وحدة بسكرة وتقییم أدائها المالي انطلاقا من هذه الأخیرة

 : الدراسات السابقة-

تها، استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قرارا 2009الیمین سعادةدراسة 1-

المستخدمة في التحلیل المالي قصد تقییم أداء وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على الأدوات ، مذكرة ماجستیر

تحقیق المؤسسة .وقد لخصت الدراسة  إلى النتائج التالیة ،وقد تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي، المؤسسة

وهذا یعني أن المؤسسة قادرة على تمویل استثماراتها عن طریق مواردها ، التوازن المالي خلال فترة دراستها

وأسقطت دراستها على ، رة المؤسسة على تمویل استثماراتها من خلال ما تمتلكه من أموالكذلك قد،الثابتة

  .سطیف- العلمة–المؤسسة الوطنیة لصناعة أجهزة القیاس والمراقبة 

التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي مذكرة ماجستیر  2012 لزعر محمد ساميدراسة -2

دراسة إلى التعرف على كیفیة إجراء التحلیل المالي للقوائم المالیة للمؤسسات الاقتصادیة ولقد هدفت هذه ال
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أنها تهدف المعاییر إلى : ولقد لخصت الدراسة إلى النتائج التالیة.الجزائریة بعد تبني النظام المحاسبي المالي 

ي اتخاذ قرارات الاستثمار في الأسواق الدولیة للمحاسبة والمعلومة المالیة إلى مساعدة المستثمرین الدولیین ف

المالیة العالمیة بتوفیر معلومة مالیة شفافة وموثوق بها وقابلة للمقارنة دولیا عن الوضعیة المالیة والأداء في 

كذلك أن التحلیل المالي للقوائم المالي هو أحد الأدوات المهمة التي یمكن استخدامها بواسطة الإدارة ،المؤسسات

معتمدا .لخارجیة لغرض الحصول على معلومات ومؤشرات إضافیة تساعد في عملیة ترشید القراراتوالأطراف ا

  .في ذلك على المنهج الوصفي التحلیلي في الدراسة

مذكرة ، تحت عنوان المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء 2011دراسة بن مالك عمار-3

وتهدف إلى توضیح مدى أهمیة تطبیق ، الدراسة على المنهج الوصفي وقد تم الاعتماد في هذه، ماجستیر

وتحدید مدى دور المؤشرات الحدیثة في تقییم ، المنهج الحدیث للتحلیل المالي في دراسة وتحلیل القوائم المالیة

وقد توصلت هذه  ،2010- 2006وأسقطت دراسة حالتها على شركة الاسمنت السعودیة للفترة مابین ،الأداء

أن  إثباتهانتائج عن مدى فعالیة المنهج الحدیث للتحلیل المالي في تقییم الأداء وذلك من خلال  إلىدراسة ال

  .التحلیل المالي الوظیفي المتطور له كفاءة عالیة أفضل من التحلیل المالي الكلاسیكي

قیاس وتقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة نحو إرساء نموذج  2007دراسة دادن عبد الغني -4

ویعالج ، واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي في موضوعها، للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالیة

وك الأداء وتحلیل سل، المالي و أسلوب قیاسه وتقییمه في ظل محیط یتمیز بعدم التأكد الأداءهذا البحث مفهوم 

  .المالي للمؤسسات المسعرة في بورصة باریس بفضل المحاكاة المالیة

وهي ،دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات 2009دراسة بن خروف جلیلة -5

ؤسسات لأن دقتها في تحسین أداء الممذكرة لنیل شهادة الماجستیر والتي تبین دور المعلومة المالیة الصحیحة 

واعتمد هذا البحث  على ، وجودتها هو الأساس الذي تبنى علیه القرارات الهامة التي تؤثر مباشرة على المؤسسة

دراسة أسلوب القیاس المقارن والذي یعتبر من الأسالیب التسییریة التي تتیح للمؤسسة معرفة وضعیتها في 

  .السوق

عرضها عن باقي الدراسات سالفة الذكر في أنه یسلط هذا وما یمیز هذه الدراسة التي نحن بصدد 

البحث على دراسة الجانب المالي للمؤسسة من خلال الاعتماد على قوائم مالیة كالمیزانیة وجدول حسابات 

والبحث عن كیفیة التوازن المالي ،النتائج ومدى مساهمتهم في معرفة وضعیة المؤسسة والكشف عن الانحرافات

  .للمؤسسة

  

 



 

 

  :الفصل الأول

دراسة نظرية للتحليل المالي  

  والأداء المالي  
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  : مقدمة الفصل 

والذي ازدادت أهمیته في ظل تعقد وتوسع  ، یعتبر التحلیل المالي ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم

حیث أصبح لزاما على المدیر المالي التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبل  ، أنشطة المؤسسات الاقتصادیة

الأداء المالي یعتبر من إحدى المواضیع الهامة على مستوى  بالإضافة فان .التفكیر في وضع الخطط المستقبلیة

الشركة وتسعى المؤسسة دوما لأن تكون في أفضل صورة لها وهذه الصورة الخاصة ب ، المؤسسة الاقتصادیة

المتغیرین لموضوعنا وهما التحلیل الفصل سوف نحاول إعطاء نظرة حول وفي هذا . یعكسها الأداء المالي

ومحاولة استنتاج العلاقة بینهما من خلال توضیح مدى أهمیة التحلیل المالي في تقییم ، والأداء المالي ، المالي

  . الأداء المالي للمؤسسة
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  عمومیات حول التحلیل المالي  :المبحث الأول

لمحة تاریخیة حول التحلیل المالي وأسباب نشأته ومفهومه  إعطاء إلىفي هذا المبحث سوف نتطرق 

  . وأهمیته

  لمحة تاریخیة عن التحلیل المالي  :المطلب الأول

الاهتمام بالتحلیل المالي مع بدایات هذا القرن وخاصة مع ازدیاد انتشار شركات المساهمة بما  بدء

وفي البدایة انتصب الاهتمام على قائمة المركز المالي باعتبارها القائمة . والملكیة الإدارةفرضته من فصل بین 

  . جلالأهم وكان جل الاهتمام في التحلیل ینصب على مصادر التمویل طویل الأ

ومع اتساع الدور المصرفي وخاصة في مجال تقدیم التسهیلات الاتمانیة أصبح للمیزانیة دورا أساسیا في     

وذلك 09/02/1895ویعود ذلك في تاریخ ، تمانیة المطلوبة من المنشآتالموافقة على تقدیم التسهیلات الائ

أعضاء هذه بأن یطلبوا ممن  إلىوصیة عندما أقر المجلس التنفیذي لجمعیة مصرفیین ولایة نیویورك الت

یقترضون المال من المِؤسسات التي یتبعون لها أن یزودوهم ببیانات مكتوبة حول الأصول والالتزامات الخاصة 

  . بهم وذلك بالصیغة التي توصي بها لجنة البیانات الموحدة للمجموعات المختلفة

وقد أوصى كبار المصرفین المعروفین باستعمال ، ومنذ تلك الفترة تم بحث هذا الموضوع باستفاضة   

تمت التوصیة ولأول مرة على ضرورة تحلیل هذه البیانات في  ولقد، البیانات لأغراض منح التسهیلات الاتمانیة

عن منح التسهیلات  المسئولینتحلیل شامل للبیانات من قبل  إجراءوكان الأمر حینئذ بضرورة  ، 1906عام 

ریق الدراسة والمقارنة حیث یسمح ذلك بمعرفة نقاط القوة والضعف في تلك البیانات الاتمانیة وذلك عن ط

  1. تم اعتماد القیاس الكمي بواسطة النسب1908وفي عام ، ومقارنتها

ولقد نشأ التحلیل المالي في نهایة القرن التاسع عشر حیث استعملت البنوك والمؤسسات المصرفیة 

وذلك من استنادا على كشوفاتها ، مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بدیونهاالنسب المالیة التي تبین أساسا 

ولكن مع تطور الصناعة والتجارة اتضح ضعف هذا التحلیل وظهر في بدایة العشرینات من هذا . المحاسبیة

ة ولقد كان للأزمة الاقتصادی. القرن بعض الدراسات المبنیة على العدید من المؤسسات ومن النسبي المختلفة 

 1933ة أثر معتبر في تطور تقنیات التسییر وخاصة التحلیل المالي ففي سن 1933- 1929التاریخیة من 

وبدأت هذه الأخیرة تساهم في نشر التقدیرات  ، الأمریكیة لجنة للأمن والصرف أسست في الولایات المتحدة

  2. لكل قطاع اقتصاديالمتعلقة بالنسب النمطیة  الإحصائیاتوكذلك  ، الزمنیة للآلات بالمؤسسات

                                                           
 11-10ص 2005,عمان,دار وائل للنشر,التحلیل المالي  مدخل صناعة القرارات ,منیر محمد شاكر وآخرون. د 1
 . 13بدون سنة النشرص,الجزائر,دار المحمدیة العامة, التحلیل المالي. ناصر دادي عدون. د 2
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وهي ، ویعتبر التحلیل المالي تاریخیا ولید الظروف التي نشأت في مطلع القرن الثلاثنیات من القرن الماضي 

ظهور عملیات الغش والخداع على أثر  إلىفترة الكساد الكبیر الذي ساد الولایات المتحدة الأمریكیة والذي أدى 

 1. ضرورة نشر المعلومات المالیة عن الشركات إلىانهیار بعض المؤسسات الأمر الذي أوجد الحاجة 

  : أسباب نشأته

ضرورة تحلیلها  إلىالقوائم المالیة بالشكل المجرد لما تحتویه من معلومات  إلىیرجع تغیر النظرة 

  : تلخیصها بما یليعدة أسباب یمكن  إلىودراستها 

  : التطور الصناعي الكبیر- 1

الصناعة  إنشاءرأس مال ضخم من اجل  إلىظهور الحاجة  إلىلقد أدى التطور الصناعي الكبیر 

عجزت المنشآت الفردیة وشركات الأشخاص على توفیرها  الأموالوتجهیزها وهذا یتطلب توفیر مبالغ كبیرة من 

 دارةالإوكان لابد من ظهور الشركات المساهمة للتغلب على مشكلة توفیر الأموال وبالتالي تم الفصل بین 

  . والملكیة أي أصبح من الضروري الاعتماد على طبقة من المدیرین تدیر الوحدات نیابة عن المساهمین

  : الائتمان- 2

تمان سلسلة من الحلقات المتصلة بشكل یؤدي فیه انقطاع ئان هو عصب الحیاة الاقتصادیة والاالائتم

التأثیر على بقیة الحلقات فتأخر بعض المدینین عن السداد سیؤثر على الأطراف الأخرى  إلىتأخر أیة حلقة  أو

المتخصصة كالبنوك اهتماما خاصا بدراسة  والإقراضولذلك تهتم بیوت المال . خلق مشكلة مالیة إلىویؤدي 

  . قبل منحها للإقراضالمركز المالي للجهات الطالبة 

  : )الأسهم والسندات(أسواق الأوراق المالیة - 3

تمثل الشركات المساهمة في الدول الرأسمالیة الشكل القانوني السائد لتكوین واستثمار الأموال على نطاق 

سیطرة على أسواق الأوراق المالیة في هذه الدول وخاصة في الولایات المتحدة ولقد تدخلت الهیئات الم، واسع

ویعتبر هذا التدخل اعترافا  ، ضمان نشر القوائم المالیة للشركات  بأسلوب واضح إلىبوضع اللوائح التي تهدف 

مالیة معتبرة من هذه الهیئات في أحقیة المستثمر في المفاضلة بین الشركات بشكل موضوعي من واقع قوائم 

  . وقادرة على أن توضح له كفاءة أداء الشركات التي یرغب الاستثمار فیها

  

  

  

                                                           
أماراباك مجلة استخدام أسالیب التحلیل المالي في قیاس الكفاءة المالیة والاداریة لشركات قطاع الاسمنت ابراهیم صابر تاج السر محمد وعاصم التجاني  1

 . 5. ص 2016,العدد الحادي والعشرون. المجلد السابع,المملكة العربیة السعودیة. مجلة علمیة تصدر عن الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا
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 : تدخل الحكومات في طریقة عرض البیانات بالقوائم المالیة- 4

نجاح شركات المساهمة كوسیلة لاستثمار المدخرات یتوقف على حمایة المستثمر من تلاعب  إن

القوانین لضمان هذه الحمایة سواء على ضرورة تعیین مراجعي  بإصدارلذا فقد اهتمت الحكومات . المدیرین

  1. الحسابات أو نشر القوائم المالیة على الجمهور اعترافا منها بأحقیة اطلاع الأطراف الخارجیة

من القرن الماضي والذي عجل بالبحث  الثلاثیناتساد الولایات المتحدة الأمریكیة في فترة : الكساد الكبیر- 5

  . عن أداة تراقب وتتنبأ بالمستقبل المالي للشركات

قوانین البورصة تقتضي بالضرورة أن تقوم الشركات التي  إن: ظهور البورصات الخاصة بالأوراق المالیة- 6

ن اتخاذ قراراتهم تطرح اسمها للاكتتاب بأن تعرض وبشكل منفصل قوائمها المالیة التي یمكن للمستثمرین م

   2. الاستثماریة

  : مفهوم التحلیل المالي وأهمیته :المطلب الثاني

  : للتحلیل المالي نذكر منها اتریفوهناك عدة تع

یعرف التحلیل المالي بأنه عبارة عن عملیة معالجة البیانات المالیة المتاحة عن مؤسسة ما : التعریف الأول

تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات وفي تقییم أداء المؤسسات التجاریة لأجل الحصول منها على معلومات 

سیكون  وكذلك في تشخیص أیة مشكلة موجودة مالیة أو تشغیلیة وتوقع ما ، والصناعیة في الماضي والحاضر

  : وتتم عملیة التحلیل المالي من خلال تقییم. علیه الوضع في المستقبل

ل المؤسسة والمصادر التي حصلت منها على الأموال لحیازة هذه التركیب المالي للمؤسسة أي أصو  - 1

  الأصول

  . السلعة أو الخدمة إنتاجدورتها التشغیلیة أي المراحل التي یمر بها - 2

  . الاتجاهات التي تسیر فیها المؤسسة- 3

  3. المرونة التي تتمتع بها المؤسسة للتعامل مع الأحداث غیر المتوقعة- 4

یمكن تعریف التحلیل المالي على أنه عبارة عن معالجة للبیانات المالیة لتقییم الأعمال وتحدید : التعریف الثاني 

، لخلق نسب ونماذج ریاضیة، وهو ینطوي على استخدام البیانات والمعلومات، الربحیة على المدي الطویل

كما یعتبر التحلیل المالي ، الحصول على معلومات تستخدم في تقییم الأداء واتخاذ القرارات الرشیدة إلىتهدف 

ویصنف ، مكون أساسي من المكونات القویة والمنافسة التي تساعد على فهم أفضل لمواطن القوة والضعف

                                                           
  9-8ص ,مرجع سابق,محمد منیر شاكر . د 1
  232ص 2004الأردن. مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع,تقییم الأداء وتنبأ بالفشل: التحلیل المالي. حمزة محمود الزبیدي 2
  . 141ص ,2000,عمان,دار الصفاء,الإدارة والتحلیل المالي,عبد الحلیم كراجة وآخرون 3
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التحلیل المالي كعلم له قواعد ومعاییر وأسس تهتم بتجمیع البیانات والمعلومات الخاصة بالقوائم المالیة وتبویبها 

  1. الروابط فیما بینها إیجادبهدف ، یقةدراسة تفصیلیة دق إلى إخضاعهاثم 

یعتبر التحلیل المالي بأنه عبارة عن دراسة القوائم المالي بعد تبویبها وباستخدام الأسالیب الكمیة : التعریف الثالث

الارتباطات بین عناصرها والتغیرات الطارئة على هذه العناصر وحجم واثر هذه التغیرات  إظهاروذلك بهدف 

واشتقاق مجموعة من المؤشرات التي تساعد على دراسة وضع المنشأة من الناحیة التشغیلیة والتمویلیة وتقییم 

 2.السلیمة الإداریةذ القرارات للأطراف المستفیدة من أجل اتخا اللازمةأداء هذه المنشآت وكذلك تقدیم المعلومات 

دراسة للقوائم المالیة بعد تبویبها التبویب  إلاومن خلال التعاریف السابقة یمكن القول أن التحلیل المالي ماهو - 

نتائج تساعد على  إلىمجموعة من الخطوات واستخدام أدوات معینة من أجل الوصول  بإتباعوذلك  ، الملائم

  . ارات المناسبةتقییم الأداء واتخاذ القر 

  : ومن خلال هذه التعاریف نستنتج أهم الخصائص التي یتمیز بها التحلیل المالي وهي كالأتي

  .  معلومات تستعمل كأساس لاتخاذ القرارات إلىهو عملیة تحویل البیانات المالیة الواردة في القوائم المالیة : أولا

  . ولیس فقط النشاط المالي الإداریةیشمل كافة الأنشطة عند كل المستویات : ثانیا

  . هو نشاط مستمر في المؤسسة: ثالثا

  . یمیز بین البیانات والمعلومات المساعدة في عملیة اتخاذ القرارات :رابعا

  . المیزانیة وقوائم الدخل إلىلا یقتصر على بیانات مالیة محدودة بل یمتد : خامسا

  أنواع التحلیل المالي: المطلب الثالث

 ، یستخدم المحللون المالیون نوعین من التحلیل المالي الأول یسمى تحلیل الاتجاهات أو التحلیل الأفقي

، والثاني یسمى التحلیل المالي بالنسب، وهو یعني بدراسة النسب المالیة لشركة معینة عبر عدد من السنوات

  . ملائمة إحصائیةلیعبر عنها بطریقة  .ویعني بدراسة العلاقات بین البنود المترابطة في القوائم المالیة

  : تحلیل الاتجاهات-1

تحلیل الاتجاهات لدراسة حركة الحساب أو النسبة المالیة على مدار عدة  إلىیلجأ المحللون المالیون 

وذلك للتعرف على مقدار واتجاه التغیر الحادث في حركة الحساب أو النسبة على مدار الفترة ، فترات مالیة

والتي تمكنه ، المحلل المالي إلیهایوفر للتحلیل المالي سمة الدینامیكیة التي یسعى  ما ، مجال المقارنةالزمنیة 

شكل   إماویتخذ تحلیل الاتجاهات . من تكوین صورة دقیقة عن واقع حال الشركة وعن اتجاهاتها المستقبلیة

                                                           

  . 2ص,2008,فلسطین ,رام االله, التحلیل المالي,فهمي مصطفى الشیخ 1
  . 12ص, مرجع سابق, منیر شاكر2



 المالي والأداء المالي للتحلیل نظریة دراسة                                      : الأول الفصل

 

 
7 

قیم كل بند من بنود القوائم  إظهارلیتم بعد ذلك ، التحلیل المالي الأفقي للقوائم المالیة على مدار عدة فترات مالیة

   1. على شكل نسب مئویة  المالیة في الفترات التالیة

كما یمكن أن یأخذ تحلیل الاتجاهات شكل التحلیل المالي العمودي والذي یقصد به تقییم أداء الشركة 

الأهمیة النسبیة  إیجادأي  ، العلاقة بین فقرات أو بنود جانب واحد فقط من بنود القوائم المالیة إیجادمن خلال 

  2. لكل مكون من مكونات المیزانیة أو قائمة الدخل 

  : التحلیل المالي للنسب-2

، مالیة نفسهاتتم مقارنة الأرقام في القوائم المالیة للفترة ال إذ، یعتبر هذا الأسلوب مرادفا للتحلیل الرأسي

الحساب  إلیهللبند الذي ینتمي  الإجمالیةویمكن لهذه المقارنة أن تتم بین بند معین كالمخزون السلعي بالقیمة 

خمس  إلىویمكن تقسیم هذه النسب  ، وهو بند الأصول المتداولة لیظهر نتیجة المقارنة على نسبة مئویة

  : مجموعات رئیسیة على النحو التالي

  . وتستخدم كمؤشرات لتقییم القدرة على الوفاء بالالتزامات قصیرة الأجلliquity Ratios: السیولة نسبة-أ

مثل نسبة الهامش والعائد ، وتستخدم لتقییم القدرة على تولید الأرباحprofitabilité Ratios: نسب الربحیة-ب

  . وربحیة السهم، والعائد على حقوق المساهمین ، على الأصول

ودرجة المخاطرة التي یتحملها ، وتستخدم لتقییم سیاسة التمویل leverage Ratios: فع المالينسب الر - ج

  . المساهمون والدائنون بسبب تلك السیاسة

وتستخدم لتقییم الكفاءة في استخدام الشركة لمواردها المالیة وأصولها  activité Ratios: نسب النشاط-د

  . والفترة النقدیة، ران المدینینومعدل دو ، المختلفة مثل دوران المخزون

، ویستفاد منها كمؤشرات للمستثمرین المتعاملین في سوق الأوراق المالیة markat Ratios: نسب السوق- ه

 إلىوالقیمة السوقیة ، ریع السهم، الدفتریة إلىوالقیمة السوقیة ، العائد إلىالقیمة السوقیة : ومن الأمثلة علیها

  3. الاحتفاظ بالسهموعائد ، التدفق النقدي

  

  

  

  

                                                           
  . 8-5ص ,مرجع سابق, . فهمي مصطفى الشیخ 1
  .237ص,2015,العدد مئة وثلاث,العراق ,مجلة الإدارة والاقتصادنموذج مقترح للتنبؤ بالتعثر المالي  ,زهرة حسن علیوي ومحمود عباس نهود 2
  8-5ص ,مرجع سابق. فهمي مصطفى الشیخ 3
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  أهمیة وأهداف التحلیل المالي : الرابعالمطلب 

  : أهمیة التحلیل المالي1-1

التي تهتم بدراسة البیانات ذات ، تنبع أهمیة التحلیل المالي من اعتباره احد مجالات المعرفة الاجتماعیة

الموارد المالیة المتاحة في المشروع من خلال لتحقیق المراقبة الجیدة على استخدام . العلاقة بموضوع التحلیل

ویمكن  ، توضیح العلاقات بین البیانات المالیة والتغیرات التي تطرأ علیها خلال فترة زمنیة معینة أو متعددة

  : یلي القول أن أهمیة التحلیل المالي تتمثل في ما

لیمد ، وبغض النظر عن طبیعة عملها. المختلفةیتناول التحلیل المالي بیانات النظام المحاسبي للمشاریع  - 1

  . متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسلوكیاتهم في اتخاذ القرارات الرشیدة

كما یساعد في التخطیط المستقبلي ، المشاریع لإقامةیساعد التحلیل المالي في تقییم الجدوى الاقتصادیة  - 2

ظروف عدم التأكد للرقابة والسیطرة وحمایة المؤسسة من الانحرافات  إخضاع إلى إضافة ، لأنشطة المشروع

  . المحتملة

. من حیث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال، یساعد التحلیل المالي في توقع المستقبل للوحدات الاقتصادیة - 3

 1. بة لمواجهة الاحتمالات المختلفةالمناس الإجراءاتوبالتالي اتخاذ 

المالیة التي تحتل مكانا بارزا في معظم  الإدارة وظائفیمثل التحلیل المالي أحد : الماليأهداف التحلیل 1-2

والعملیات  الإنتاج وإدارةالموارد البشریة  وإدارة، التسویق وظائفالشركات ومؤسسات الأعمال بالموازنات مع 

   2. وهناك مدرستان في عملیة التحلیل المالي ، الأخرى

لعب دور الوصل بین مختلف الأطراف المتعاملة مع الشركة حیث یعمل كل طرف على وان التحلیل المالي ی

  : تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها

تعتبر نتائج التحلیل المالي من أهم الأسس التي یستند علیها متخذ القرار من أجل الحكم : بالنسبة للشركة-أ

  : إلىوبالتالي فان التحلیل المالي یهدف ، فضلوقدرتها على تحقیق الاستثمار الأ الإدارةعلى مدى كفاءة 

  . تقییم الوضع المالي والنقدي للشركة*

  . تقییم نتائج قراءات الاستثمار والتمویل*

  . أسبابهاتحدید مختلف الانحرافات التي تخللت أداء الشركة مع تشخیص *

  . الموازنات والخطط المستقبلیة لإعدادالاستفادة مع نتائج التحلیل *

                                                           
  23,24ص,2007,الأردن,دار الاثراء,الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي,ولید ناجي الحیالي  1
سنة ,المملكة الأردنیة الهاشمیة,1الطبعة ,دار زهران للنشر والتوزیع . التحلیل المالي الحدیث طبقا لمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي. شعیب شنوف 2

  . 5ص,2013
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  . تحدید الفرص المتاحة أمام الشركة والتي یمكن استثمارها*

  . التنبؤ باحتمالات الفشل التي تواجه الشركة*

  . یعتبر التحلیل المالي مصدرا للمعلومات الكمیة والنوعیة لمتخذي القرار*

حلیل المالي لها أهداف من وراء الت، حتى الأطراف المتعاملة مع الشركة: بالنسبة للمتعاملین مع الشركة-ب

  : إلىللشركة حیث تهدف 

  . حول الأعمال التي تقوم بها الشركة في المیدان المالي ملاحظات إجراء*

  . تقییم النتائج المالیة وبواسطتها تحدید الأرقام الخاضعة للضرائب*

  . تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض*

  . من أجل الاستفادة من قرض ، أو الرفض على طلب الشركة الموافقة*

، ومن أجل تحقیق هذه الأهداف یتوجب على المحلل المالي التعامل مع نتائج التحلیل المالي بكل حذر - 

هي بیانات محاسبیة مستخرجة من القوائم المالیة التي یتم ، خاصة وأن قاعدة البیانات المعتمدة كمصدر للتحلیل

   1. وفقا لقواعد والمعاییر المحاسبیة  إعدادها

 . طبیعة التحلیل المالي وأسالیب تطبیقه في المؤسسة: المبحث الثاني -

أكثر بموضوع التحلیل المالي وقبل تطبیقه في تقییم أداء المؤسسة یجب توضیح طبیعة وكیفیة  الإحاطةقصد 

 الأداءتطبیقه ونطاقه لكي یتسنى للمحلل المالي من التماس جمیع جوانب  وإجراءاتسیرورة التحلیل المالي 

  . النتائج المثلى حول هذا التقییم إلىالمالي للمؤسسة والوصول 

  . استعمالات ومجالات تطبیق التحلیل المالي: المطلب الأول

   : استعمالات التحلیل المالي1-1

 : أهمها یمكن استعمال التحلیل المالي لعدة أغراض

التعرف على مقدرة المدین على  إلىویهدف التحلیل الائتماني    :CREDIT ANALYSISالتحلیل الائتماني-أ

  . السداد أي الوفاء بالتزاماته المالیة اتجاه المقرض

یستعمل التحلیل المالي في تقییم الاستثمار في أسهم  INVESTMENT ANALYSIS التحلیل الاستثماري-ب

  . القرض وبالتالي تقییم المؤسسات نفسها والذي یعود بالفائدة على الأفراد والشركات وإسنادالشركات 

                                                           

كلیة العلوم , تخصص إدارة مالیة,مذكرة في شهادة الماجستیر في علوم التسییر. المنهج الحدیث للتحلیل المالي الأساسي في تقییم الأداء. بن مالك عمار 1

  . 13ص, 2011 ,قسنطینة ,جامعة منتوري ,الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر
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قد ترغب شركة في شراء  MERGER AND ACQUVISTION ANALYSIS: تحلیل الاندماج والشراء-ج

دیر الأداء شركة أخرى أو انضمام شركتین أو أكثر معا لتكوین شركة جدیدة وهنا لابد من تقییم كل الشركتین وتق

  . المستقبلي لها

في  وكفاءتهاتقییم أداء المؤسسة یعتمد على تقییم ربحیتها  إن performance analysis: تحلیل تقییم الأداء-د

 . من خلال استخدام أدوات التحلیل المالي إلاوتوازنها المالي وسیولتها وهذا لا یتم  ، تهااودوجم و إدارة

تذبذبات مستمرة في أسواقها مما  إلىتتعرض المؤسسات  PERFORMNCE ANALYSIS: التخطیط-ه

من خلال تحلیل أداء المؤسسات في  إلاالخطط الكفیلة بمواجهة هذه التغیرات ولا یتم ذلك  إعدادیتطلب منها 

  1. السنوات السابقة باستعمال أدوات التحلیل المالي

  : أسالیب التحلیل المالي - 1-2

  : التي تتحدد وفق معیارین هما باختلاف أسالیبهتختلف مخرجات التحلیل 

  : هما ، نوعین إلىصنفت أسالیب التحلیل المالي وفق هذا المعیار  :معیار الزمن-أ

أو الرأسي وهو التحلیل الذي ینطوي على دراسة العلاقات الكمیة بین بنود المیزانیة في تاریخ  :التحلیل الساكن*

  . معین عادة ما یكون سنة

أو الأفقي وهو التحلیل الذي یقوم على دراسة سلوك كل بند من بنود القوائم المالیة ورصد : التحلیل الدینامیكي*

  . مما یجعله تحلیلا یتصف بالدینامیكیة ، اتجاه تغیراتها خلال فترة مالیة تتعدى السنة

تي تستخدم في رصد سلوك المحلل المالي في التحلیل الأفقي هو سنة الأساس وال إلیهما یستند  أكثر إن

  . واتجاهات البنود المختلفة

 : نوعین هما إلىصنفت أسالیب التحلیل المالي وفق هذا المعیار : معیار الشخص المحلل- ب

 تتمیز. مختصة من داخل المؤسسة نفسها إطاراتسمي داخلیا لأنه تضطلع به : التحلیل المالي الداخلي*

 إلىالولوج  إمكانیةمخرجات هذا النوع من التحلیل بالدقة والیقین وذلك لما یتوفر علیه الشخص المحلل من 

  . مواقع المؤسسة والحصول على معلومات دقیقة تفید في تشخیص الوضع المالي والحكم على مستوى الأداء

ن خارج المؤسسة یهمها معرفة مختصة م إطاراتسمي خارجیا لأنه تضطلع به : التحلیل المالي الخارجي*

  2. الخ ..مصلحة الضرائب، الموردون، البنوك ، وضعیة المؤسسة ومدى صحتها المالیة وهم المساهمون

  

                                                           

  . 142- 141ص,مرجع سابق ,,عبد الحلیم كراجة 1
جامعة محمد الصدیق بن یحیى ,كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة, تخصص إدارة مالیة, محاضرات في التحلیل المالي الاقتصادیة. حیاة النجار 2

  . 8ص,2016
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 الأطراف المستعملة والمستفیدة من التحلیل المالي: المطلب الثاني

من طرف  فخارجیا. یستعمل التحلیل المالي حالیا من عدة أطراف خارجیة عن المؤسسة وداخلیة 

أو الجهة الوصیة على المؤسسة  ، أو مصلحة الضرائب ، المصرفیین أو رجال الأعمال المهتمین بالمؤسسة

أما الاستعمال الداخلي والذي یعتبر الأهم والأساسي في اتخاذ  ، حسب نوع المؤسسة، )الخ ...ولایة  ، وزارة(

  1. أو المسیر المالي فیهاوهذا من طرف المدیر  ، القرارات المالیة أو الاستثماریة التي تخص المؤسسة

كل طرف حیث  إلیهاوهناك عدة أطراف تستفید من نتائج التحلیل المالي وفقا للأهداف التي یسعى  

  : نجد

وقدرتها على تحقیق مصالح  وظائفهافي أداء  الإدارةیظهر التحلیل المالي مدى كفاءة : الشركة إدارة - 1

وكذا محاولة كسب ثقة ذوي المصالح المشتركة من أجل تحدید موقفها الاستراتیجي في  ، المالكین والمساهمین

  : ذلك إلىأضف  ، المدى المتوسط والبعید

  . مدى نجاح الشركة في تحقیق السیولة والربحیة *

  . معرفة الوضعیة المالیة للشركة بالمقارنة وضعیة الشركات المنافسة*

  . لتنبؤ بمستقبلها الماليالمساعدة عل الرقابة المالیة وا*

 ، في شركات المساهمة الكبیرة لاسیماالشركات  إدارةفصل الملكیة عن  إلىیرجع ذلك : المساهمین والمالكین- 2

على تحقیق مصالح المالكین  الإدارةنتائج التحلیل المالي مسألة في غایة الأهمیة تكمن في قدرة  إلىفان الحاجة 

  . والمساهمین بغرض تعظیم ثروتهم

على  الإدارةتكمن أهمیة نتائج التحلیل المالي بالنسبة للمستثمرین في مدى قدرة : المستثمرون والدائنون- 3

تائج أما بالنسبة لدائنون فهم یهدفون من وراء تلك الن ، تحدید نصیب السهم الواحد من الأرباح والأرباح الموزعة

  . التحقق من مدى قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المالیة إلى

 إلى بالإضافة ، معرفة المعلومات عن الشركات التي تتعامل معها إلىحیث تهدف : هیئة الأوراق المالیة- 4

  . عن المعلومات لضمان المساهمة في كفاءة السوق المالي الإفصاحمدى مساهمتها في دعم الشفافیة 

 ، من أجل التحقق من مدى مساهمة الشركات في النهوض بالاقتصاد الوطني: لغرف التجاریة والصناعیةا- 5

  . وذلك عن طرق تفعیل مختلف المؤشرات التي تحدده

وكذا مدى تطبیقها لمختلف  ، للتأكد من مدى وفاء الشركات اتجاه مصلحة الضرائب: مصلحة الضرائب- 6

  . ظاهرة التهرب الضریبي التي لها أثار سلبیة على الاقتصاد الوطني ككلومحاربة  ، التشریعات الضریبیة

                                                           
 . 11ص ,الجزائر,دار المحمدیة العامة ,التحلیل المالي. ناصر دادي عدون  1
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وهذا اعتمادا على  ، من أجل تحدید وتقدیر الجدارة الائتمانیة للشركات: المصارف والمؤسسات المالیة- 7

 1. من عدمه إلیهامنح الائتمان  إقرارمؤسسات التنقیط بهدف 

  : مصادر معلومات التحلیل المالي- ثانیا

تساعده في  إضافیة یكتفي المحلل المالي بدراسة قائمة المركز المالي والحسابات الختامیة بل لا بد من بیانات لا

من مصدرین  اللازمةالمحلل المالي یحصل على البیانات  إنعملیات التحلیل وبشكل عام نستطیع القول  إجراء

 : هما

  . مصادر الداخلیة للبیانات - 1

  2للبیاناتالمصادر الخارجیة - 2

صل التي یح والإداریة والإحصائیةتنضوي تحت المصادر الداخلیة كافة البیانات والمعلومات المحاسبیة 

ویعتبر أهم مصدر ضمن  ، سواء كانت هذه البیانات مكتوبة أو شفهیة. علیها المحلل من المشروع نفسه

   .القوائم المالیة وبیانات السجلات المحاسبیة  ، المصادر الداخلیة

أما عناصر مصادر المعلومات الخارجیة فیستطیع المحلل المالي الحصول علیها من مصادر عدة 

 إلى بالإضافة، أبرزها المعلومات والبیانات التي یصدرها أسواق المال وهیئات البورصة ومكاتب السماسرة

الاستشاریة كما یمكن  البیانات التي یمكن أن یحصل علیها من الصحف الیومیة والمحلات المخصصة والمكاتب

  3. ما تقدم البیانات والمعلومات الاجتماعیة والاقتصادیة التي تترك أثرها على عمل المشروع إلىأن نضیف 

التي  ، في الحصول على المعلومات الأساسیة)قائمة المركز المالي وقائمة الدخل(تفید القوائم المالیة  

ما یمكن للمحلل الحصول علیه من  إلى بالإضافة ، النسب المالیة بواسطةوذلك  ، تستخدم في التحلیل المالي

 4. الإدارةكتقاریر مجالس  ، در أخرىمصا

  خطوات ومقومات التحلیل المالي: المطلب الثالث

  خطوات التحلیل المالي: الفرع الأول

  : الخطوات التالیة عند القیام بالتحلیل المالي إتباعیمكن 

  . وهذا متوقف على الجهة المعنیة بالتحلیل المالي، الماليتحدید الهدف من التحلیل *

  . اختیار الأداة المناسبة من أدوات التحلیل المالي*

                                                           
  . 11- 10ص, مرجع سابق, بن مالك عمار .   1
  20سابق صمرجع , منیر شاكر.  2
  26مرجع سابق ص,ولید ناجي الحیالي  3
  76ص,جامعة الإسكندریة ,كلیة التجارة 2007,الإسكندریة,دار الجامعیة ,التحلیل المالي ودراسات الجدوى,عبد الغفار حنفي 4
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  . أفضل النتائج إلىتحلیل أدوات وأسالیب التحلیل المناسب والمتوافق مع الهدف حتى یمكن الوصول *

  . ات المستقبلیة لهذه المؤشراتتحلیل المؤشرات المالیة بدقة متناهیة حتى یتسنى معرفة الاتجاه*

وذلك من خلال الأطراف التي لها علاقة والمعنیة بالتحلیل ، لاتخاذ القرارات المناسبة ، قراءة النتائج وتفسیرها*

  . المالي

  1. حات والحلول المناسبة النهائیةكتابة الاستنتاجات والتوصیات والاقترا*

  مقومات التحلیل المالي: الفرع الثاني

لابد من توفر مجموعة من  ، تنجح عملیة التحلیل المالي في تحقیق أهدافها أو أغراضها المنشودةكي 

یتعلق بمنهج وأسالیب  المتطلبات أو الشروط التي تشكل في مجموعها ركائز أساسیة لابد من مراعاتها منها ما

 ومات الأساسیة للتحلیل المالي ماتقدم یمكن حصر المق وبناء على ما ، وأدوات التحلیل التي یستخدمها المحلل

 : یلي

 أن تتمتع مصادر المعلومات التي یستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول من المصداقیة أو- 1

وأن تتسم المعلومات المستخدمة في التحلیل بقدر متوازن من الموضوعیة من جهة والملائمة من  ، الموثوقیة

  . جهة أخرى

كما یستخدم . أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منهجا علمیا یتناسب مع أهداف عملیة التحلیل - 2

  2. إلیهالائمة للأهداف التي یسعى أسالیب وأدوات تجمع هي الأخرى وبقدر متوازن بین سمتي الموضوعیة والم

  : هولكي یحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المقصودة هنا یجب علی

وكذلك البیئة العامة المحیطة ، إلیهاأن تتوفر لدیه خلفیة عامة عن المؤسسة ونشاطها والصناعة التي تنتمي  - 

  . بها الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة

وكذلك المتغیرات الكمیة والنوعیة التي ترتبط بالمشكلة  ، أن یبرز الفروض التي یبني علیها عملیة التحلیل - 

  . محل الدراسة

بل لابد من  ، یقف المحلل المالي عند مجرد كشف عوامل القوة ومواطن الضعف في نشاط المؤسسة أن لا - 

  . تشخیص أسبابها واستقراء اتجاهاتها المستقبلیة إلىالسعي 

الى ذلك لابد وأن یكون مؤهلا  بالإضافة ، تمتع المحلل المالي بالمعرفة والدرایة الكافیة بظروف المؤسسة - 

  ویتمیز بخصائص المقدرة الدینامیكیة وقادرا على استخدام الأسالیب والوسائل  ، لا علمیا وعملیا مناسباتأهی

  

                                                           
  . 38مرجع سابق ص. شعیب شنوف 1
  . 4ص,2006,الأردن,الطبعة الثانیة,دار وائل للنشر ,الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني, محمد مطر 2
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  1. غایات التحلیل والتفسیر للنتائج بهدف التوصل الى استقراء المستقبل إلىالعلمیة للتحلیل المالي للوصول 

 نتائج التحلیل المالي: الفرع الثالث

الفحص الدقیق للمعلومات المالیة للمؤسسة ومعالجتها باستعمال وسائل معینة نستخلص نتائج  إجراءبعد 

  . خارجي أو داخلي ، تختلف حسب وضعیة المحلل بالنسبة للمؤسسة

   نتائج التحلیل الخارجي: أولا

لى حیث یهدف هذا التحلیل ا ، یقصد به التحلیل الذي تقوم به جهات من خارج المشروع أو المؤسسة

  : والمتمثلة في ما یلي ، خدمة هذه الجهات وتحقیق أهدافها

  . ملاحضات حول الأعمال التي تقوم بها المؤسسة في المیدان المالي -

  . تقییم الوضعیة المالیة ومدى استطاعة المؤسسة على تحمل نتائج القروض - 

  . أو الرفض لعقد قرض عند تقدیم المؤسسة طلب الحصول على قرض من بنك معین الموافقة - 

  . اقتراح سیاسات مالیة لتغییر الوضعیة المالیة والاستغلالیة للمؤسسة - 

 . أحسنها أو أضعفها وإظهارمقارنة الوضعیة العامة للمؤسسة مع المؤسسات من نفس القطاع  - 

  التحلیل المالي الداخلي نتائج: ثانیا

بناء على  ، المشروع أو المؤسسة أو فرق متخصصة من خارج المشروع إدارةبه موظف أو قسم أو  یقوم

وغالبا ما یهدف التحلیل المالي الداخلي الى الحصول على معلومات  ، المشروع أو المؤسسة إدارةتكلیف من 

 :2والمتعلقة بما یلي  ، تساعد في اتخاذ القرارات

  . الحكم على التحلیل المالي للفترة تحت التحلیل - 

  . والتموینیة والتوزیعیة للفترة تحت التحلیل  والإنتاجیةالاطلاع على مدى صلاحیة السیاسات المالیة - 

  . التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالیة التي قد تتعرض لها بواسطة المدیونیة- 

  . وعلى المردودیة فیها ، أحكام على مدى تطبیق التوازنات المالیة في المؤسسة إعطاء- 

  3. زیع الأرباح أو تغییر رأس المالأو تو ، أو التمویل، الاستثماراتخاذ قرارات حول - 

  

  

                                                           
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة . استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها . الیمین سعادة 1

  14-13ص, 2009,نةجامعة الحاج لخضر بات,كلیة العلوم الاقتصادیة ,تخصص إدارة أعمال,منشورة,الماجستیر
كلیة العلوم الاقتصادیة ,تخصص الإدارة المالیة ,منشورة ,مذكرة ماجستیر,التحلیل المالي للقوائم المالیة وفق النظام المحاسبي المالي. لزعر محمد سامي 2

  82ص 2012,,جامعة منثوري قسنطینة,
  12ناصر دادي عدون مرجع سابق ص 3
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  التحلیل المالي  وظائفمعاییر و : المطلب الرابع

  أدوات التحلیل المالي : أولا

القوائم المالیة هي عبارة عن أرقام تعبر عن العملیات التي قامت بها الشركة خلال السنة : القوائم المالیة1- 1

المالیة ومرتبة حسب الهدف فهناك قوائم تقیس الوضع الحالي للشركة من حیث المدیونیة والدائنیة وهناك قوائم 

ة من تدفقات داخلة وأخرى والمصروفات وأخرى تقیس التدفقات النقدی الإیراداتتقیس النقد الصافي من حیث 

وهي المصدر المهم والرئیسي لتزوید المحلل بالمعلومات والأرقام والبیانات المالیة التي تمثل جمیع  ، خارجة

وأهم هذه القوائم ، القوائم المالیة وتحلیلهاودور المحلل المالي هو استخدام تلك  ، جوانب المنشأة وتصف عملیاتها

  1. وقائمة التدفقات النقدیة ، وقائمة الدخل ، لمیزانیةقائمة المركز المالي أو ا

ویتم استخدام  ، وهو من أكثر الأدوات المستخدمة في هذا المجال: النسب المالیة كأداة للتحلیل المالي2- 2

، النسب المالیة في التحلیل بغرض توضیح موقف المنظمة من العملیات التي قامت بها خلال الفترة الماضیة

ویقوم التحلیل باستخدام النسب على أساس تقییم مكونات القوائم المالیة من خلال علاقتها بعضها ببعض أو 

. معاییر محددة بهدف الخروج بمؤشرات ودلائل عن موقف المنظمة المالي أو الظروف السائدة فیه إلىبالاستناد 

2  

  التحلیل المالي وظائف: ثانیا 

  : یكمن مجملها في ما یلي ، مختلفة وظائفللتحلیل المالي عدة 

وهي توجیه متخذي القرار لاتخاذ أفضل القرارات التي تفید المؤسسة وتعود : توجیه المستثمر لاتخاذ القرار - 1

محاولة التأقلم مع البیئة الخارجیة التي تتمیز بعدم  إلى بالإضافة ، بهدف تحقیق هدفها ، علیها بالأرباح والفوائد

  . من القرارات التي تحددها سیاسات التحلیل المالي ، الاستقرار

  . مزایا وحدود عملیة الاستثمار المرتقب انجازه إبرازوذلك عن طریق : اتخاذ قرار الاستثمار - 2

  . من البحث عن فرص تمویل أفضل الإدارةحیث تمكن مجلس : اتخاذ قرار التمویل - 3

  3. ل توجیه أو رقابة مختلف العملیات المالیةمن أج: اتخاذ قرار التخطیط والرقابة المالیة - 4

  

  

 
                                                           

  . 101ص,2010,الأردن,عمان ,دار وائل للنشر,والتحلیل الماليالإدارة  خلدون إبراهیم الشریفات 1

  165ص,2013,صنعاء ,جامعة العلوم والتكنولوجیا,دار الكتاب الجامعي, الإدارة المالیة,عبد االله عبد االله السنفي  2
 . 21ص,2005,البلیدة,لبجامعة سعد دح,تخصص إدارة أعمال,مذكرة في شهادة الماجستیر ,التحلیل المالي,محمد الصالح عواشریة  3
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  دراسة نظریة حول تقییم الأداء المالي: المبحث الثالث

باعتباره  ، لقد شغل أداء المؤسسة الاقتصادیة حیزا معتبرا لدى الكثیر من الاقتصادیین بمختلف اتجاهاته

 ، المؤسسة مدى كفاءتها في التسییر والتنظیموهو الذي یظهر  ، النواة الأساسیة في النشاط الاقتصادي للمجتمع

  . ومن خلال هذا المبحث قمنا بدراسة حول هذا المجال للإحاطة بمختلف جوانبه 

  ماهیة تقییم الأداء المالي للمؤسسة وأهدافه: المطلب الأول

  مفهوم الأداء المالي: الفرع الأول

یق لأداء الشركات حیث یركز على استخدام مؤشرات یمثل الأداء المالي المفهوم الض: تعریف الأداء المالي-1

ویعبر الأداء المالي على أداء الشركات بالإضافة إلى اكتشاف الانحرافات  ، مالیة لقیاس مدى انجاز الأهداف

ویساهم في إتاحة  ، حیث أن الداعم الأساسي للأعمال المختلفة التي تمارسها الشركة ، المختلفة التي تطرأ علیه

المالیة وتزوید الشركة بفرص استثماریة في میادین الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبیة احتیاجات الموارد 

  . أصحاب المصالح وتحقیق أهدافهم

 : خصائص الأداء المالي-2

 : ومن خلال ما سبق فان الأداء المالي یختص بالخصائص التالیة

تجاه الشركات الناجحة فهي تعمل على تحفیز المستثمرین  أداة تحفیز لاتخاذ القرارات الاستثماریة وتوجیهها -

  . للتوجه إلى الشركة  أو الأسهم التي تشیر معاییرها المالیة على التقدم والنجاح من غیرها

أداة لاكتشاف الانحرافات وتدارك الثغرات والمشاكل والمعیقات التي قد تظهر في مسیرة الشركة كمشكل العسر  - 

  . المالي

لتعرف على الوضع المالي للشركة القائم في الشركة في مدة زمنیة معینة أو لتقییم أسهمها في السوق أداة ل - 

  . المالي

أداة لتحفیز العاملین والإدارة في الشركة ببذل مزید من الجهد بهدف تحسین الأداء وتحقیق نتائج مرضیة  - 

 1. أفضل مما تم تحقیقه سابقا من نتائج

  : على الأداء المالي للمؤسسةالعوامل المؤثرة -3

إن للأداء المالي عوامل مؤثرة علیه قد تطرأ حسب الظروف التي تمر بها المنشأة تضطر فیها إلى تغییر سیاسة 

  . وعوامل داخلیة ، وتنقسم هذه العوامل إلى قسمین عوامل خارجیة ، أدائها المالي

  

                                                           
  . 46-45ص,الطبعة الأولى2010,عمان,الأردن,دار الحامد للنشر والتوزیع. الأداء المالي وأثره على عوائد ؤأسهم الشركات,محمد محمود الخطیب 1
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 : العوامل الخارجیة التي تؤثر على الأداء المالي)3-1

  : تواجه معظم الشركات مجموعة من المتغیرات الخارجیة التي تؤثر على الأداء المالي منها

 منافسة الشركات الأخرى العاملة في نفس نوع النشاط . 

 القوانین والقواعد والسیاسات الجمركیة والضریبیة التي تطبق على الشركات . 

 الحالة الاقتصادیة والسیاسة المالیة بالدولة . 

  التقدم التكنولوجي المتوقع في إنتاجیة الشركةدرجة . 

ان أقصى ماتستطیعه الشركة هو توقع  ، وهناك صعوبة تواجه الشركة للتحكم في هذه العوامل الخارجیة

السیناریوهات لمواجهة التطورات المتوقعة  إعدادالأحداث المستقبلیة لهذه المتغیرات الخارجیة ومحاولة 

  . في المستقبل 

  : العوامل الداخلیة التي تؤثر على الأداء المالي)3-2

ویمكن للإدارة أن  ، ویظهر تأثر هذه العوامل على الأداء المالي من خلال العائد الذي تحققه الشركة

تتحكم فیها وتوجهها بالشكل الذي یساعد على تعظیم ثروة حملة الأسهم أو الملاك مع تقلیل التكالیف 

   1تستخدم النسب المالیة كأحد الأدوات الرئیسیة في التحلیل المالي للشركاتوبصفة عامة  ، والمصروفات

  مفهوم تقییم الأداء المالي: الفرع الثاني

ویقصد بتقییم الأداء المالي  ، یستخدم الأداء للتعبیر على مدى بلوغ الأهداف: تعریف تقییم الأداء المالي-1

منافع ورغبات أطرافها  إشباعللمؤسسة تقدیم حكم ذو قیمة حول إدارة الموارد الطبیعیة والمادیة والمالیة ومدى 

 2. أي أن تقییم الأداء المالي هو قیاس النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معاییر محددة سلفا ، المختلفة

 إدارةالي أیضا إحدى العملیات الإداریة الأساسیة المطلوبة على جمیع مستویات ویعرف تقییم الأداء الم -

وتعتبر عملیة في غایة الأهمیة من أجل التحقق من أن المؤسسة تقوم فعلا بانجاز ما تم التخطیط له  ، المؤسسة

والأهداف المرغوب في ویعتمد هذا التقییم على مقارنة الأداء الفعلي بالنتائج  ، فعلا من أهداف أو دون ذلك

  3. تحقیقها

 أهداف تقییم الأداء المالي: الفرع الثالث 

وتتعدد الأطراف التي  ، تقییم الأداء المالي له دور كبیر في معرفة المسار الذي تسیر علیه المؤسسة إن

ذي یجري أو مكتب دراسات خاص أو البنكي ال ، فقد یقوم بها المسیر داخل المؤسسة ، تقوم بعملیة التقییم

                                                           
  156و 155ص, مصر ,جامعة القاهرة , كلیة التجارة , الإدارة المالیة,عبد الخالق الأنصاري  1
  41ص,4,2006عدد,الجزائر,جامعة ورقلة ,مجلة الباحث,قراءة في التحلیل المالي والقیمة في المؤسسة الاقتصادیة . عبد الغني دادن 2
   49ص,2010,السودان, جامعة كسلا, كلیة العلوم الشرقیة,  التحلیل المالي في تقویم الأداء في الوحدات الحكومیةدور . نور الدین قسم االله زیدان 3



 المالي والأداء المالي للتحلیل نظریة دراسة                                      : الأول الفصل

 

 
18 

فلكل طرف  ، المحددة الآجالحتى یتأكد من قدرته على السداد في  ، زبونه المال إقراضدراسة مسبقة قبل 

 : م تتمثل عموما في ما یليأن أهداف عملیة التقیی إلاأهدافه الخاصة 

بشكل فعال وفق تسمح عملیة تقییم الأداء باختبار مدى استغلال الموارد المتاحة و المتوفرة داخل المؤسسة  -

  . الأهداف المسطرة

والتي تظهر بمقارنة  ، من أجل تفادي الفوارق الناتجة عن سوء التسییر في المستقبل اللازمة الإجراءاتاتخاذ  - 

  . النتائج الفعلیة مع النتائج المرتقبة

والمرونة أعضاء المنشأة  یساعد نظام تقییم الأداء المالي السلیم الذي یتمیز بالشمولیة والاستمراریة في الأداء - 

  . نقاط القوة والضعف ومحاولة تفادي نقاط الضعف إبرازوذلك من خلال  ، على العمل بكل ثقة وجدیة مستقبلا

  1. تشجیع المؤسسة على تحقیق مزید من الأرباح في المستقبل واكتشاف الأخطاء وتداركها - 

الهیكل المالي والذي یتمثل في مصادر تمویل المؤسسة والمتمثلة في الأموال الخاصة ومصادر  تحلیل - 

  . دودیة الاستدانة والهدف منه هو ضمان تمویل الاحتیاجات المالیة دون التأثیر على قیود التوازن المالي والمر

كما تعتبر هدف للبقاء والنمو  ، تقییم المر دودیة وهو الهدف الذي یقوم علیه الهدف الاقتصادي للمؤسسة - 

 2. وهي وسیلة تمكن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي ساهمت في تحقیقها

  خطوات تقییم الأداء المالي للمؤسسة  : المطلب الثاني

  خطوات تقییم الأداء المالي وأدواته: أولا

 : تقییم الأداء المالي بالخطوات التالیة یمكن تلخیص عملیة

حیث أن من خطوات الأداء المالي إعداد  ، الحصول على مجموعة القوائم المالیة السنویة وقائمة الدخل) 1

  . الموازنات للقوائم المالیة والتقاریر السنویة المتعلقة بأداء الشركات خلال فترة زمنیة معینة

للعملیة مثل نسب الربحیة والسیولة والنشاط  ألازمةاحتساب مقاییس مختلفة لتقییم الأداء وتحدید الأدوات )2

  . والرفع المالي والتوزیعات

دراسة وتقییم النسب المالیة بهدف تقییم النتائج واستخراجها بهدف القدرة على معرفة الانحرافات والفروقات ) 3

ي الفعلي وذلك من خلال مقارنته بالأداء المتوقع أو مقارنته بأداء الشركات التي وبواطن الضعف في الأداء المال

  . تعمل في نفس القطاع

  . لمعرفة اتجاهها المستقبلي إلیهاتحلیل المؤشرات التي تم التوصل )4

                                                           
  25مرجع سابق ص,الیمین سعادة 1
جامعة ,تخصص تسییر المؤسسات,منشورة,رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر,دور التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائریة,شباح نعیمة2

  . 33ص, 2008,بسكرة,محمد خیضر
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 ، بالاعتماد على عملیة تقویم الأداء المالي من خلال النسب اللازمةووضع التوصیات  ، كتابة الاستنتاجات) 5

   1. لشركات للتعامل معها و معالجتهاوذلك بعد معرفة أسباب هذه الفروق وأثرها على ا

  الأدوات المستخدمة في تقییم الأداء: ثانیا

إتباع خطوات السابقة لعملیة التقییم تعتمد على مجموعة من الأدوات وتختلف باختلاف طبیعة  إن

 : المؤسسة وحجمها ونشاطها والبیئة التي تنشط فیها ومن بین هذه الأدوات ما یلي

  : لوحة القیادة - 1

ي اتخاذ القرار المسؤول تساعد فتعرف لوحة القیادة بأنها مجموعة مؤشرات منظمة في نظام یتابعه نفس 

التنسیق ومراقبة الأعمال وتستخدم في قیاس أداء سلسلة الإمداد من خلال المؤشرات والأهداف الموضوعة و 

أو شكل مخططات ، الجداول لإظهار القیم والانحرافات بالنسب: سابقا وتأخذ لوحة القیادة أشكالا عدیدة مثل

  . الأسهم أو إشارات ملونة تظهر حالة المؤشرأو إشارات أو رموز وهي تمثیلات معینة مثل ، بیانیة

  : بطاقة الأداء المتوازن -2

 ، وتعرف على أنها مجموعة من المقاییس التي تعطي الإدارة العلیا صورة سریعة وشاملة عن الأعمال

رضا والتي تشمل المقاییس المالیة التي تخبر عن نتائج الأنشطة السابقة وتكاملها مع المقاییس التشغیلیة من 

  . وتحسین أنشطة المؤسسة، العملیات الداخلیة ، العمیل

 : نماذج تقییم أداء سلسلة الأعداد -3

  ، ASLOG 2006لقیاس وتقییم أداء سلسلة الأعداد توجد عدة نماذج ومعاییر أخرى یعتمد علیها منها

EVALOG ،SCOR ، مجموعة من الأسئلة والأنشطة المراد تقییمها في سلسلة  یتضمن كل منها محاور بها

  2. والتقییم یكون بناءا على تنقیط معین من طرف الإدارة، الإعداد

           أهمیة تقییم الأداء المالي: المطلب الثالث

 : إن عملیة تقییم الأداء المالي تكتسي أهمیة كبیرة تتمثل في

  . الوحدات والأقسام بوظائفها بأكمل وجهعملیة تقییم الأداء تفصح عن قیام  -

عملیة تقییم الأداء ترتبط بالتخطیط حیث أنها توضح مدى كفاءة التخطیط عندما یطبق الأفراد مهامهم على  - 

  . أكمل وجه

  . عملیة تقییم الأداء تعد كمحاولة لتجاوز القصور الذي قد یحصل في عملیة التخطیط المالي للشركة  - 

 : یة تقییم الأداء علىكما تساعد عمل - 

                                                           
  51,52مرجع سابق ص,محمد محمود الخطیب  1
  . 29-28ص, العدد الحادي عشر,دوریة أكادیمیة محكمة ,مجلة أداء المؤسسات الجزائریة 2
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  . توجیه العاملین للقیام بأعمالهم المكلفین بها - 1

  . توجیه إشراف الإدارة العلیا - 2

 ، تساعد عملیة تقییم الأداء المالي على التنسیق والربط بین مختلف أوجه النشاط والمصالح الخاصة به - 3

  . ویل والأفرادحیث تتكامل إدارات الشركة الفرعیة كالإنتاج والتسویق والتم

  . توضیح سیر العملیات الإنتاجیة - 4

عملیة تقویم الأداء عملیة هامة وضروریة من أجل معرفة مدى توصل المشروع للنتائج المراد تحقیقها  - 

  . والمخطط لها 

تقویم الأداء هي في حقیقتها جزء من العملیة الرقابیة وهناك الكثیر من یرى على أن عملیة تقویم الأداء  عملیة - 

   1. هي جزء من عملیة الرقابة

  صعوبات تقییم الأداء وشروطه: المطلب الرابع

 الصعوبات التي تطرأ على عملیة التقییم للأداء المالي: أولا

كانت عملیة تقییم الأداء قد حظیت على المستوى النظري بشيء من الاتفاق بین الباحثین  إذا

ویعتمد أصحاب  ، وتبدو وحسب ما سبق سهلة نوعا ما باعتبارها مرحلة من مراحل الرقابة ،والمنظرین

بیقي طرحت فإنها على المستوى التط ، المؤسسات والمسیرون علیها لقیاس انجازات المؤسسة كفاءة وفعالیة

وذلك لكون انجازات  ، ولازالت تطرح إشكالیات معقدة بالرغم من كثرة الدراسات والبحوث التي تهتم بالموضوع

المؤسسة هي نتائج تفاعل العدید من العوامل والظواهر غیر المتجانسة فیما بینها من جهة وصعوبة تكمیم 

ض لنفس إشكالیة قیاس الإنتاجیة من حیث قصره أن قیاس الأداء تعر  إلىبالإضافة  ، الكثیر من جهة أخرى

وحسب الباحثین الذین یحصرونه  ، أو تعمیمه على باقي عوامل الإنتاج ، على الموارد على الموارد البشریة فقط

أن تكون قیاسا لانجازات عنصر العمل فقط دون  إلافان عملیة تقییم الأداء لا تعدو  ، في المورد البشري فقط

  2. باقي العناصر 

تقییم الأداء یزید صعوبة وتعقد من خلال التعایش داخل المؤسسة على  ، جانب هذه الصعوبات السابقة إلى 

التي یمكن أن تظهر في بعض اللحظات متعارضة حتى اذا كانت )التسییر الاستراتیجي والتسییر العملي(طریقتین

یؤدي إلى التساؤل إذا كانت المؤسسة تفعل الأشیاء  فتقییم الأداء، الطریقتین للتسییر لهم علاقة الواحدة بالأخرى

في هذه  ، على عكس التسییر العملي له هدف الاستغلال وكفاءة الممكنة لمجهود أداء المؤسسة ، الواجب فعلها

الحالة تقییم الأداء یقوم على تحلیل الطریقة التي تجعل المؤسسة تفعل الأشیاء من الواضح أن المنظور للتقییم 

                                                           
  92مرجع سابق ص. بن مالك عمار1
  98ص,بسكرة,جامعة محمد خیضر,العدد الأول,الأداء بین الكفاءة والفعالیة,مجلة العلوم الإنسانیة 2
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قابلة للنقد خاصة وان التسییر العملي له علاقة مع التسییر الاستراتیجي لأنه كلاهما یتعامل مع وسائل  الفرعي

وذلك باعتبار مصطلح الأداء  ، فمفهوم الأداء بحد ذاته یبین مدى تعقد عملیة تقییم الأداء . تسییر المؤسسة

بالإضافة فان عملیة تقییم الأداء یطرح   ،یشمل كامل المؤسسة فترتفع قیمة المؤسسة بجودته وتسقط برداءته

  ، وبالفعل تنوع المؤشرات المختارة لقیاس الأداء یصعب قیاسه ، التساؤل حول طبیعة المؤشرات المستعملة للتقییم

  ، یحدد بقیاس النتائج فقط ومن المهم الأخذ بعین الاعتبار شروط الحصول على هذه النتائج وقیاس الأداء لا

   1. إضافة معرفة درجة استیعاب نموذج التسییر الذي ینتظر منه تحسین الأداء وبالتالي یجب

   شروط تقییم الأداء المالي: ثانیا

لذلك فعملیة ‘الربح وإشباع حاجات أعضائها ودوافعهم  إلىإن المؤسسة مهما كانت خاصة أو عامة تهدف - 

تقییم الأداء المالي یقدم أداة رئیسیة للإجراء الرقابي في المنظمة ولتحقیق هذه العملیة یجب توفر مجموعة من 

 : الشروط نذكر أهمها

ف قیاس عملیة تحتاج أي منظمة أعمال إلى إعداد نظام لتقویم أدائها لتكشف نقاط القوة والضعف إذن بهد - 

  . بحیث الأداء الجید یصبح شرطا أساسیا لبقاء المنظمة في بیئة تنافسیة ، التقدم أو التأخر للمنظمة

دافعیة المنظمة وأطرافها التي بدورها تؤدي إلى زیادة الفعالیة إلى مستوى النجاح المطلوب والحصول على  - 

  . مستویات مرتفعة من الأداء 

  . حلیل والقرارات الرسمیة في قراءة تفاصیل الأداء الاعتماد على طرق الت - 

  . الاستعانة بمجموعة من الأدوات والمؤشرات في التحلیل للأداء للحكم على درجة أمان المنظمة - 

ة لتحقیقها أهداف نوعیة وإظهار الخصائص النوعیة اذ أن الأهداف التي تسعى المنظم، التحكم التقني للعملیة- 

  2. كالربح 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .  20-19مرجع سابق  ص,شباح نعیمة1

  . 42-41ص2000,المملكة العربیة السعودیة‘الریاض,جامعة المنصورة,دار المریخ للنشر,الأعمال  اء المالي لمنظماتالأد,السعید فرحات جمعة 2
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  توضیح لعملیة تقییم الأداء في المؤسسة ):1(الشكل رقم 

  
  . 97ص ، 2001، العدد الأول، بسكرة، جامعة محمد خیضر، مجلة العلوم الإنسانیة، الأداء بین الكفاءة والفعالیة ، عبد الملیك مزهودة:المصدر
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 : خلاصة الفصل

صورة  وإعطائها، في المؤسسات وذلك لتقییمها سبق نجد أن التحلیل المالي یعتمد علیه من خلال ما

ولهذا فالتحلیل المالي یعتبر ، مما یساعدها في اتخاذ القرارات السلیمة ، كاملة وواضحة حول وضعیتها المالیة

الحدیثة ووسیلة للتخطیط المالي وتقییم وضع المؤسسة بحیث یقوم بترجمة مختلف  الإدارةتقنیة من تقنیات 

استنتاج یمكن من خلاله تقییم مالي  إلىالمعلومات المالیة المدونة في الوثائق المحاسبیة والقوائم المالیة للوصول 

 إلىت الواردة في القوائم المالیة دقیق مستخدما في ذلك الأسالیب والأدوات للتحلیل المالي باعتباره تحویل البیانا

ولمعالجة بعض الممارسات  ، من أجل تعزیز الاتجاهات الایجابیة ، معلومات تستعمل لأغراض اتخاذ القرارات

 . الخاطئة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  

  

 



 
  

 

   :الثانيل  ــــــالفص
أدوات تقييم الأداء المالي وعلاقته  

  بالتحليل المالي
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 : مقدمة الفصل

المواضیع الهامة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة حیث أن  إحدىالأداء المالي یعتبر من  إن

وتسعى المؤسسة دوما ، المؤسسة في حالة تغیر مستمر بسبب بیئتها وعلاقاتها مع المؤسسات الأخرى

والذي یتم تقییمه ،الشركة یعكسها الأداء الماليضل صورة لها وهذه الصورة الخاصة بتكون في أفلأن 

التي یركز علیها المحلل المالي في دراسته للوضعیة المالیة و ، بالاعتماد على مجموعة من الأدوات

وذلك من خلال تحلیل مختلف القوائم ، ومؤشرات التوازن المالي، والمتمثلة في النسب المالیة، للمؤسسة

المالیة الخاصة بالمؤسسة الاقتصادیة وسوف نركز في دراستنا في هذا الفصل على تحلیل قائمتي المركز 

  .وجدول حسابات النتائجلمالي، ا
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  القوائم المالیة المستخدمة في عملیة تقییم الأداء المالي: الأولالمبحث 

فهي تحتوي على ، القوائم المالیة هي عبارة عن ملخص لعملیات المؤسسة الیومیة والسنویة إن

تقییم الأداء المالي الا  ،فلا تتم عملیة التحلیل أو، جمیع المعلومات المتعلقة بمدخلات المنشأة ومخرجاتها

للتحلیل والتقییم  من خلال قراءة معطیات ومحتوى هذه القوائم ومن ثم الاعتماد على مؤشرات وأدوات

وقد ركزنا في موضوعنا على قائمتین في ابراز دور التحلیل ، للتعرف على مدى كفاءة أداء المؤسسة

  .وقائمة الدخل،)المیزانیة(المالي في تقییم الأداء على قائمتین هما قائمة المركز المالي

 تقدیم حول ماهیة القوائم المالیة: المطلب الأول

  المالیة مفهوم القوائم: أولا

 : تعریف القوائم المالیة - 1

كما ، تمثل القوائم المالیة الوسیلة الأساسیة لتوصیل المعلومات المحاسبیة للأطراف الخارجیة

حیث تكون ملائمة ، یمكن القول بأنها عرض هیكلي للمركز المالي للمنشأة وأدائها خلال فترة معینة

كما تساعد أصحاب المنشأة في تقییم ، الاقتصادیة الراشدة لمختلف فئات مستخدمي القوائم لاتخاذ القرارات

  1.لموارد المنشأة الإدارةكفاءة استغلال 

 : الخصائص النوعیة للقوائم المالیة - 2

هي صفات تجعل المعلومات الواردة في القوائم المالیة مفیدة للمستخدمین وتتمثل هذه الخصائص 

  : في

  .وتكون واضحة وملائمة لحاجات صانعي القرارات  ،تكون معقدةأي لا : القابلیة للفهم والاستیعاب

 ،ملائمة وذات منفعة لصناع القرار حتى تكون المعلومات مفیدة لا بد أن تكون: الملائمة أو الدلالة -

وتساعد على ، حیث تؤثر على القرارات الاقتصادیة للمستخدمین خاصة فیما یخص المركز المالي والأداء

  .وكذلك تمكنهم من التأكد من تقییمهم السابق أو تصحیحه، الحاضر والمستقبلتقییم الماضي و 

ویجب أن تكون خالیة من الأخطاء ، أي یجب أن تكون موثوقا فیها ویعتمد علیها: المصداقیة والعدالة -

وأن تكون كاملة وخالیة من ، وتعبر بصدق عما یقصد أن تعبر عنه من عملیات وأحداث، الهامة والتحیز

  .حتى لا تصبح مضللة، الأخطاء

                                                           
1

في العلوم الاقتصادیة  مذكرة  مقدمة لنیل شهادة دكتوراه ، المخطط المحاسبي البنكي بین المرجعیة النظریة وتحدیثات التطبیقبن فرج زوینة،  

  .46ص، سطیف،  جامعة فرحات عباس، تخصص علوم اقتصادیة 
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أي قابلیة المقارنة عبر الزمن من أجل تحدید الاتجاهات في المركز المالي وفي : القابلیة للمقارنة -

   1.الأداء ومقارنتها مع القوائم المالیة لمنشأة أخرى بهدف تقییم مراكزها المالیة والتغیرات الحاصلة فیه

 أهداف القوائم المالیة: ثانیا

المعلومات  إلىوتغیر الحاجة  الظروفبل تتغیر بتغیر ، أهداف القوائم المالیة لیست ثابتة إن

ومن أهم أهداف القوائم ، لاتخاذ القرارات أو تغیر البیئة الاقتصادیة والسیاسیة المحیطة بالمؤسسة اللازمة

 : یلي المالیة ما

  .اتخاذ القرارات الاقتصادیة  الهدف الأساسي للقوائم المالیة توفیر معلومات تساعد في - 1

توفیر معلومات عن النشاط الاقتصادي للوحدة الاقتصادیة حتى تستفید منها الفئات التي لا تملك  - 2

  .السلطة أو القدرة على الوصول للمعلومات عن الوحدة بشكل مباشر

والمقارنات لتقییم ، یةمستخدمي القوائم المالیة بالمعلومات الضروریة للقیام بالتنبؤات الضرور  إمداد - 3

  .)القدرة الایرادیة(مقدرة الوحدة على تحقیق الدخل

في  الإدارةتقدیم معلومات للأجهزة الحكومیة والمنظمات غیر الهادفة للربح تساعد في تقییم كفاءة  - 4

 2.ام الموارد الاقتصادیة المتوقعةاستخد

 : وتأثیرها والشكل التالي یوضح أهم أهداف أهم أنواع القوائم المالیة

  أهداف القوائم المالیة): 2(الشكل رقم 

 
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، مجلة الاقتصاد والمالیة،أهمیة تدقیق في دعم المعلومة المالیة بین النظریة والتطبیق، زوهري جلیلة :رالمصد

  . 42ص، 2017، 2العدد، جامعة بالعباس

                                                           
  49ص، مرجع سابق; بن فرج زوینة 1
2

  .54-53ص ، 07العدد، جامعة البلیدة، أهداف القوائم المالیة، مجلة الاقتصاد الجدید، مداحي عثمان
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 مستخدمي القوائم المالیة: ثالثا

المعلومة المالیة للمستخدمین بهدف دراسة الوضعیة المالیة  إیصالمن أهم أهداف القوائم المالیة هو  إن

 : ومن أهم هؤلاء المستخدمین،للمنشأة لاتخاذ القرار

الأطراف الخارجیة التي لدیها قدر من المعرفة المحاسبیة سوف تتمكن من  إن: الأطراف الخارجیة - 1

مغزى التغیرات التي  وإدراك، دراسة القوائم المالیة بطریقة متأنیة تسمح لها بتفهم المركز المالي للوحدة

  .ودراستهم لمختلف العملیات التي یمكن التعبیر عنها مالیا، حدثت بعد آخر میزانیة

أو ، الوحدات الاقتصادیة إلىالبنوك التي قدمت قروضا نقدیة  إن: وك والدائنون الآخرونمدیرو البن - 2

ودلك عن طریق ، تقدیم هذه القروض تهتم كثیرا بالمیزانیات التي تصدرها هذه الوحدات إمكانیةالتي تدرس 

ومنها یستطیع مدیر ، دراسة دراسة أنواع الأصول ومبالغها ومقارنتها بقیمة وتواریخ استحقاق الالتزامات

  .البنك تكوین فكرة عن قدرة الوحدة الاقتصادیة على الوفاء بالتزاماتها

ملایین المساهمین ینتظرون القوائم المالیة التي تصدرها شركاتهم التي تعكس مركزها  إن: الملاك - 3

ئم المالیة التي بینما القوا، وارتفاع سعر أسهمها في السوق، المالي ووضعیتها المالیة بهدف الازدهار

  .تعكس تدهورا قد تسبب انخفاضا في سعر الأسهم في سوق الأوراق المالیة

ما سبق من المستخدمین توجد مجموعات أخرى تستخدم البیانات المالیة  إلى بالإضافة: أطراف أخرى - 4

  1.ومحررو الجرائد الاقتصادیة،مرونالمستث،العمال، منها الأجهزة الحكومیة

  المیزانیة المالیة وعناصرها: المطلب الثاني 

  تعریف المیزانیة: أولا

هي عبارة عن ملخص مبوب في جدول  ،Balance sheet )المیزانیة(قائمة المركز المالي 

وتوضح أصول وخصوم وحقوق ، للأرصدة المدینة والأرصدة الدائنة التي تظل مفتوحة بدفتر الأستاذ العام

أي توضح الموقف المالي للوحدة الاقتصادیة حیث توضح ، معینالملكیة للوحدة الاقتصادیة في تاریخ 

أما جانب ، فجانب الأصول یبین مصادر الأموال، بشكل ملخص مصادر الأموال وكیفیة استخدامها

  2.وحدة لهذه الأموال لهذه الأموالالخصوم یبین استخدامات ال

                                                           
   .14-11ص، مصر ، الجیزة، القوائم المالیة ومخرجات العمل المحاسبي، عبد الرحمن توفیق 1
2

جامعة عین ، كلیة التجارة ، المحاسبة الإداریة، محاسبة التكالیف ، دراسات في المحاسبة المالیة، هاشم أحمد عطیة ومحمد محمود عبد ربه  

  .43شمس ص
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ب الأصول وجانب جان، ویمكن أن نعرف المیزانیة أیضا على أنها جدول یتضمن جانبین

وترتب الخصوم فیه حسب ، وتسجل الأصول فیه وترتب حسب درجة السیولة ومبدأ السنویة، الخصوم

  1.تاریخ الاستحقاق ومبدأ السنویة

  عناصر تبویب المیزانیة: ثانیا

یتم تصنیف محتویات المیزانیة في بندین رئیسیین هما جانب الأصول وجانب الخصوم وفیما یلي 

 : دراسة تفصیلیة لكل بند على حدى

، هي الموارد الاقتصادیة المملوكة بواسطة منشأة معینة ویتوقع الاستفادة منها مستقبلا :الأصول- 1

الأراضي والمباني : ي شكل موجودات مثلویدخل في نطاق هذا التعریف كافة الأصول سواء كانت ف

حقوق المؤسسة لدى الغیر كالعملاء أو : أو في شكل حقوق قانونیة مثل، والمحزوناتوالأثاث والمعدات 

  2.الخ ....وحقوق الاختراع ، ثماراتالاست

مبدأین أساسین هما مبدأ السیولة ومبدأ السنویة كمقیاسین لتحدید  بإتباعترتب عناصر الأصول  

، والعناصر التي تتحول خلال السنة الى سیولة، العناصر التي تبقى بحوزة المؤسسة لأكثر من سنة

 : قسمین هما إلىوحسب هذا الترتیب فان الأصول تنقسم 

 : الأصول الثابتة1)-1

ولا یقصد بیعها ، كل الممتلكات التي تمتلكها المؤسسة بغرض استعمالها في نشاطها ویقصد بها   

وتحافظ على على ، ویكون ترتیبها وفق تناسب طردي مع درجة السیولة المتزایدة، وتحقیق الربح من ورائها

ویكون ، دیةأن تجرى لها عملیة تصحیح لقیمتها الحقیقیة المعنویة منها والما إلىترتیبها في المیزانیة 

 : وتتلخص فیما یلي، ترتیبها وفق تناسب طردي مع درجة السیولة

وهو أصل قابل للتحدید غیر نقدي وغیر مادي مراقب من طرف : الأصول غیر المادیة2-1)-1

والتي تتمثل ،)الغیر ملموسة(ویقصد به تلك التثبیتات المعنویة ، المؤسسة وتستعمله في أنشطتها العادیة

  الخ....العلامات التجاریة ، استعمال إجازاتفي تراخیص أو 

أو ، الإنتاجوهي الأصول العینیة والملموسة التي تمتلكها المؤسسة من أجل : التثبیتات المادیة)3- 1- 1

  .ما یعد مدة السنة المالیة إلىو الذي یفترض تستغرق مدة استخدامها ، أو تقدیم الخدمات، الإیجار

                                                           
1

  .99ص، 1997، الجزائر ، دار الطباعة والنشر والتوزیع ، المنیر في التحلیل المالي وتحلیل الاستغلال، بوشاشي بوعلام 
2

  .12مرجع سابق ص، هاشم أحمد عطیة ومحمد محمود عبد ربه
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وهي كل التثبیتات المادیة أو غیر المادیة الموضوعة موضع : التثبیتات في شكل امتیاز)4- 1- 1 

  .الامتیاز من قبل مانح الامتیاز أو من طرف صاحب الامتیاز

  .هي التثبیتات التي لازالت لم تكتمل بعد المنشأة في انجازها : التثبیتات جاري انجازها)5- 1- 1

فهي عبارة عن أصول طویلة الأجل ، ویقصد بها أساسا تلك السندات المثبتة: التثبیتات المالیة)6- 1- 1

  1.تتعدى مدة بقائها داخل الحافظة المالیة لمدة اثني عشر شهرا

  : الأصول المتداولة) 2- 1

، خلال سنة واحدة امتلاكهاأو بیعها أو ، نقد إلىهي النقد والأصول الأخرى المتوقع تحویلها 

الاستثمارات قصیرة الأجل وأوراق  إلى بالإضافةوالذمم المدینة، ، المتداولة كلا من النقدیةوتشمل الأصول 

 : والمصروفات المدفوعة مسبقا مرتبة في بند الأصول كالآتي والمخزوناتالقبض 

وتشمل النقد الموجود في الصندوق ، وتعد النقدیة أكثر الأصول المتداولة سیولة: النقدیة)1- 2- 1

  .والودائع قصیرة الأجل، والحساب الجاري لدى البنك،)البنك(نشأة والشیكات الخاص بالم

وتتضمن كلا من الأسهم والسندات القابلة للتداول الخاصة : الاستثمارات قصیرة الأجل)2- 2- 1

ویعد هذا البند من أكثر ، بالشركات الأخرى والتي تشتریها المنشأة بغرض بیعها في الأجل القصیر

وعادة ما تظهر الاستثمارات  ،والتي تشتریها المنشأة بغرض السیطرة،المتداولة سیولة بعد النقدیةالأصول 

  .قصیرة الأجل في الدفاتر بالقیمة السوقیة العادلة

والناجمة غالبا عن المبیعات ، وتتمثل الذمم المدینة حقوق المنشأة في ذمة الغیر: الذمم المدینة)3- 2- 1

تزداد أهمیتها النسبیة بتوسع السیاسة ، مدینة جزءا كبیرا من الأصول المتداولةوتشكل الذمم ال، الآجلة

  .الائتمانیة للشركة

بیعها  إعادةیمثل المخزون في المنشأة التجاریة الأصول التي تشتریها المنشأة بقصد : المخزون)4- 2- 1

، كل من المواد الأولیة من خلال نشاطها الرئیسي أو التي تنتجها في المؤسسة الصناعیة یشمل المخزون

  .ویظهر المخزون في الدفاتر بالتكلفة ، والنصف مصنعة، البضاعة تامة الصنع إلى بالإضافة

ویتضمن هذا البند المبالغ المدفوعة مقابل منافع سیتم الحصول علیها : المصروفات المدفوعة مقدما

أقساط التأمین المدفوعة في ،المدفوعة مقدمامستقبلا وغالبا ما تكون خدمات ومن الأمثلة عن المصروفات 

  2.الیة عن الفترة المالیة التالیةالفترة المالیة الح

                                                           
1
  40سابق ص مرجع، لزعر محمد سامي 

2
  21-20ص، 1998، الطبعة الثانیة، الجامعة الأردنیة، كلیة إدارة الأعمال ، التحلیل المالي باستخدام البیانات المحاسبیة، محمود الخلایلة 
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  : الخصوم- 2 

وقد ینشأ هذا الالتزام عن ، الدیون المستحقة على الوحدة الاقتصادیة الخصوم هي الالتزامات أو

ینشأ عن طریق الاقتراض  وقد، طریق شراء بضائع أو الحصول على خدمات بالأجل في حساب الدائنین

 . الوحدة الاقتصادیة لفترة معینة لسد حاجات

حقوق  إلى بالإضافة، )طویلة الأجل(خصوم جاریة وخصوم غیر جاریة إلىوتنقسم هذه الخصوم 

  .الملكیة

 : حقوق الملكیة)1- 2

فهي تمثل فائض أصول المؤسسة من ، وهي ما تبقى من أصول المؤسسة بعد طرح كل خصومها

فارق التقییم ، العلاوات والاحتیاطات، وتضم كل من رأس المال الصادر، خصومها الجاریة وغیر الجاریة

  .ونتیجة السنة المالیة،الترحیل من جدید، فارق المعادلة، التقییم إعادةفارق 

 : خصوم غیر جاریة)2- 2

أو التي لا تستحق ، سةوهي الالتزامات التي لا یتم تسدیدها خلال الدورة العادة التشغیلیة للمؤس

أو تلك التي قد یكون للمؤسسة حق غیر مشروط بتأجیل سدادها لأكثر من اثني  ،شهرا خلال اثني عشر

تمویله بموجب تسهیلات قروض حالیة حتى لو  إعادةوكذلك الالتزام الذي یتوقع أن سیتم ، عشر شهرا

  1.عشر شهرا  ألاثنياستحق خلال 

 : الخصوم الغیر الجاریة فیما یلي وتتمثل

  : وتتمثل في ما یلي: والمنتجات المدرجة في الحسابات سلفا المئونات)1- 2- 2

وهي الأموال المخصصة من طرف الدولة والجماعات المحلیة من أجل اقتناء أصل : الاستثمار إعانات - 

  .الطویل ألمديجدید أو تمویل عملیاتها على 

 فإنها، الأخطار والتكالیف في زیادة الخصوم المستحقة لآجال قصیرة أو طویلة مئوناتتتمثل : المئونات - 

  .تعكس وجود مخاطر وخسائر متوقعة عند نهایة الدورة

 ومئوناتالضرائب المؤجلة خصوم ، تتمثل في كل من الضرائب المؤجلة أصول: الضرائب)2- 2- 2

الضرائب على النتیجة المتوقع استرجاعها في الضرائب المؤجلة على الأصول هي مبالغ ، الضرائب

أما الضرائب المؤجلة على الخصوم هي مبالغ الضرائب الواجب دفعها في السنوات المقبلة ،الفترات المقبلة

  .بالمفروقاتوالمتعلقة 

                                                           
1
  .88ص، والمتضمن النظام المحاسبي المالي 2009مارس 25الصادر في 07-11القانون رقم ، للجمهوریة الجزائریة الجریدة الرسمیة 
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هي الموارد المالیة الخارجیة التي حصلت علیها المؤسسة من المؤسسات : والدیون الاقتراضات)3- 2- 2

  .أو البنوك أو من الجمهور من أجل تمویل عملیاتها التشغیلیة والاستثماریة المالیة

 : الخصوم الجاریة)2- 2

هي الالتزامات التي یتوقع أن یتم تسویتها خلال دورة الاستغلال أو خلال الاثني عشر شهرا الموالیة 

  : وتتضمن العناصر التالیة الإقفاللتاریخ 

المؤسسة من التزامات تجاه الغیر نتیجة لحصولها على البضائع  وهو ما على: الذمم المالیة)1- 2- 2

  .ضرائب الدخل،العاملون، وتتكون من الموردون،أو حصولها على خدمات بالأجل أیضا، بالأجل

وهي القروض التي حصلت علیها المؤسسات أو الأفراد ویتطلب : القروض قصیرة الأجل)2- 2- 2

  1.تسدیدها خلال فترة مالیة واحدة

  : ل التاليالجدو وفیما یلي تصنیف لمختلف عناصر المیزانیة التي یوضحها 

 ).أصول(جدول المیزانیة المالیة: )1(الجدول رقم 

 Nأرصدة/اهتلاكات  N إجمالي  الأصول

 )غیر الجاریة(الأصول المثبتة

  فارق الشراء

  التثبیتات الغیر المادیة

  التثبیتات المادیة

  التثبیتات الجاري انجازها

  التثبیتات المالیة

السندات الموضوعة موضع المعادلة 

  للمؤسسات المشاركة

المساهمات الأخرى وحسابات الدائنة الملحقة 

  بها

  السندات الأخرى المثبتة

  القروض والأصول الأخرى غیر الجاریة

  ضرائب مؤجلة على الأصل

  

207  

 )207خارج(20

  222ماعدا 21/22

  

23  

  

  

265  

  

  265،269ماعدا26

  

271/272/273  

274/275/276  

  

2907-2807  

  2087ماعدا280

  2907ماعدا290

292،291،282،281  

293  

  

      مجموع الأصول غیر الجاریة

  الأصول الجاریة

  المخزونات الجاري انجازها

  

  38الى30

  

39  

                                                           

  .43ص، المرجع السابق، لزعر محمد سامي1
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  الاستخدامات المماثلة-حسابات دائنة

  الزبائن

  المدینون الآخرون

  یماثلها الضرائب وما

  الأصول الجاریة الأخرى

  الموجودات وما یماثلها

  الأموال الموظفة وغیرها من الأصول الجاریة

  أموال الخزینة

  

  419ماعدا 41

  42/43/44مدین409

489 ،486،46،45  

447،445،444  

  48مدین

  509ماعدا50

  

  59وغیرها من 519

  52/54،53مدین/51المدینون 

  

491  

      مجموع الأصول الجاریة

      المجموع العام للأصول

 ،125ص،الجزائر،دار بلقیس للنشر، النظام المحاسبي المالي :المصدر

 )خصوم(المیزانیة المالیة : )2(الجدول رقم

 Nإجمالي  الخصوم المالیة

    رؤوس الأموال الخاصة

  رأس المال الصادر 

  رأس مال غیر المستعان به 

 )المجمع الأول(العلاوات والاحتیاطات

 فارق إعادة التقییم

 1فارق المعادلة  

النتیجة الصافیة حصة (النتیجة الصافیة

 )1المجمع

ترحیل من ،رؤوس الأموال الخاصة الأخرى

  جدید

101 -108  

109  

104 -106  

105  

107  

12  

  

11  

    1حصة الشركة المجمع 

    1حصة ذوي الأقلیة

    1المجموع 

    الخصوم غیر الجاریة

  القروض والدیون المالیة

  المؤجلة والمرصود لها  الضرائب

  الدیون الأخرى غیر الجاریة 

المؤونات والمنتجات المدرجة في الحسابات 

  سلفا

17،16  

155،134  

229  

  155/131/132ماعدا15
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    مجموع الخصوم غیر الجاریة 

  الخصوم الجاریة

  الموردون والحسابات الملحقة

  الضرائب دائن

  الدیون المالیة الأخرى 

  خزینة خصوم

  الخزینةأموال 

  

  447،445،444اعتماد409ماعدا 40

  447و445و444

  48و45و46و447الى444خارج44و43و42دائن،419،509

519  

    مجموع الخصوم الجاریة

    المجموع العام للخصوم

  .126،127ص،مرجع سبق ذكره ،النظام المحاسبي المالي: المصدر

 المیزانیة المختصرة وتمثیلها: ثالثا

 : المیزانیة المختصرة تعریف- 1

، هي الجدول الذي یظهر لنا المجامیع الكبرى للمیزانیة المرتبة حسب مبدأ الاستحقاقیة للخصوم

وتفید هذه المجامیع في ، والسیولة للأصول ویراعى في عملیة التقسیم التجانس بین عناصر كل مجموعة

  1.بنسب مئویة ویمكن التعبیر عنها، عملیة التحلیل المالي

 : مثیل لعناصر المیزانیة المختصرةت - 2

  : مختلف عناصر المیزانیة المختصرة في الجدول التالي وتوضح

  المیزانیة المالیة المختصرة: 3الجدول رقم 

  الخصوم                     الأصول                       

  . أموال دائمة  أصول ثابتة

  .أموال خاصة

  .دیون طویلة الأجل

  متداولةأصول 

  .مخزونات

  .قیم محققة

  .قیم جاهزة

  .دیون قصیرة الأجل

  مجموع الخصوم  مجموع الأصول

  .تم إعدادها من طرف الباحث بالاعتماد على مجموعة من المراجع :المصدر

  

  

                                                           
1
  40ص، مرجع سابق، ناصر دادي عدون  
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  )قائمة الدخل(جدول حسابات النتائج: المطلب الثالث

  : مفهوم قائمة الدخل)1

في نهایة  إعدادهاتمثل قائمة الدخل أحد القوائم المالیة الأساسیة التي یجب : تعریف قائمة الدخل1-1)

حیث یتم من خلالها توضیح كافة العملیات المتعلقة بالأنشطة التي قامت بها الوحدة ،كل فترة مالیة

تیجة تحدید ن إلىوذلك بالاعتماد على جانب الأعباء والمنتوجات للوصول ، الاقتصادیة خلال الفترة المالیة

  1.ن ربح أو خسارةتلك العملیات والأنشطة م

  : أهداف جدول حسابات النتائج )2- 1

ونتیجة ، الإجمالیةالنتیجة  ، القیمة المضافة، الإجماليیلخص في جدول حسابات النتائج الهامش 

  : وهذا التصنیف للنتائج یسمح للمؤسسة،السنة المالیة

  .الإنتاجيالتمییز بین النشاط التجاري والنشاط .

  .وتلك التي لا ترتبط بالاستغلال العادي، التمییز بین النتیجة العادیة التي تنبثق من النشاط العادي - 

مقارنة مستوى المؤسسة مع مستوى المؤسسات الأخرى المنتمیة لنفس النشاط عن طریق مفهوم القیمة  - 

  .المضافة

  عن طریق المحاسبة الوطنیةاستعمال بعض النتائج في التقییم الاقتصادي الوطني  - 

  العناصر المكونة لجدول حسابات النتائج: ثانیا 

فقد خصص القسم السادس للتكالیف )8- 7- 6(یتكون جدول حسابات النتائج من الحسابات 

 : والقسم الثامن للنواتج، للإیراداتوالقسم السابع 

والمتمثلة في ، والیومي للمؤسسةوتتكون من مجموعة المصاریف المتعلقة بالنشاط العادي : الأعباء- 1

، مات المستعملة في دورة الاستغلالدوكل السلع والخ، استعمال البضائع والمواد الأولیة واللوازم

رتبطة بهذه الدورة مثل الضرائب والرسوم ومصاریف العمال والمصاریف المالیة وكذلك موالمصاریف ال

  2.الضریبیة  والأعباءالمصاریف المخصصة للاهتلاكات والمؤونات 

                                                           
 11ص، 2013، صنعاء جامعة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة ، تخصص علوم مالیة، تحلیل ومناقشة القوائم المالیة، قاسم محسن الحبیطي 1
2
  176ص، مرجع سابق ، خالص صافي خالص 
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ویعبر عنها بصافي المبیعات ویمكن ، المبیعات والمتأتیة من بیع السلع إیراداتوتمثل في : الإیرادات- 2 

 الإیراداتوتشمل ،رقم صافي المبیعات من خلال ضرب الكمیة المباعة في أسعار البیع إلىالوصول 

  1.الاستغلالوالنواتج خارج ، مقدمةالمخزن والخدمات ال الإنتاجأیضا 

أن  إلى، والتكالیف الإیراداتوالتي یتم حسابها بتطبیق العلاقات بین  الوسیطیةوتشمل النتائج : النتائج- 3

  .النتیجة الصافیة إلىتصل 

   وفیما یلي شكل جدول حسابات النتائج

  .جدول حسابات النتائج حسب الطبیعة:)4(الجدول رقم

  أرصدة الدورة السابقة  أرصدة الدورة الحالیة  ملاحظة  البیانات

  رقم الأعمال

  صنعة والمنتجات قید الصنعتغیر المخزونات الم

  المثبت الإنتاج

  الاستغلال إعانات

      

        السنة المالیة إنتاج-1

  المشتریات المستهلكة

  الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الأخرى

      

        استهلاك السنة المالیة-2

       )2-1(القیمة المضافة للاستغلال-3

  أعباء المستخدمین

  الضرائب والرسوم والمدفوعات المشابهة

      

        الفائض الإجمالي للاستغلال-4

  المنتجات العملیاتیة الأخرى

  الأعباء العملیاتیة الأخرى

  المخصصات للاهتلاك والمؤونات وخسائر القیمة

      

        النتیجة العملیاتیة-5

  المنتوجات المالیة

  الأعباء المالیة

      

        النتیجة المالیة-6

       )6+5(النتیجة العادیة قبل الضرائب-7

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادیة

  الضرائب المؤجلة حول النتائج العادیة

      

                                                           
1

  17ص، مرجع سابق ، محمود الخلایلة
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  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

        النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-8

  منتوجات -العادیةالعناصر غیر 

  أعباء -العناصر غیر عادیة

      

        النتیجة الغیر العادیة-9

        النتیجة الصافیة للسنة المالیة-10

حصة الشركات الموضوعة موضع المعادلة في 

  النتیجة الصافیة

      

       )1(النتیجة الصافیة للمجموع المدمج-11

  .121ص،مرجع سبق ذكره ،النظام المحاسبي المالي :المصدر
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  تحلیل ومعالجة المعطیات المالیة: نيالمبحث الثا

تحلیل مختلف معطیات الأداء المالي للمؤسسة والمجسد في  إلىسوف نتطرق في هذا المبحث 

ومؤشرات التوازن ،حیث سنتعرف على أهم مؤشرات هذا التحلیل المتمثلة في النسب المالیة، القوائم المالیة

  .المالي

  تقییم الأداء المالي باستخدام النسب المالیة: المطلب الأول

  مفهوم النسب المالیة :أولا

  : تعریف النسب المالیة- 1

وقد ، تعرف النسب المالیة بأنها العلاقة التي تربط بین بندین أو أكثر من بنود القوائم المالیة

تتواجد البنود التي تدخل في اشتقاق النسبة المالیة على القائمة المالیة نفسها قد تتواجد هذه البنود على 

، فحافة مجمل الربح مثلا تمثل العلاقة بین بندین یتواجد كل منها على قائمة الدخل.قائمتین مالیتین 

  1.وصافي المبیعات ،وهذان البندان هما مجمل الربح

بقائمة  إماالعلاقة بین معلومتین خاصیتین  لإیجادالنسب المالیة بأنها محاولة  وتعرف أیضا 

لذا فهي تزود الأطراف المعینة بعملیة التحلیل بفهم ،المركز المالي للمؤسسة أو بقائمة الدخل أو بهما معا

  2.دت على تحلیل كل معلومة على حدىاعتم إذاأفضل عن حقیقة وضع المؤسسة عما 

 : الخصائص التي تمیز النسب المالیةأهم - 2

  : والنسب المالیة الجیدة هي التي تتسم بالخصائص التالیة

  .سهولة استخراج بنودها - 

  .ذات دلالة واضحة - 

  .یسهل قرائتها وتفسیرها - 

  .تساعد في الحكم على وضعیة المشروع أو في اتخاذ القرارات  - 

  3.تسبت من أجله مع الغرض الذي اح أن یكون لها علاقة وطیدة - 

  

  

                                                           
  31ص، مرجع سابق، محمد مطر 1
2

  311ص، 2011،  1الطبعة، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل المالي، مفلح محمد عقل
  312، 311ص  ، مرجع سابق، مفلح محمد عقل 3
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  : أسس التحلیل المالي بالنسب- 3 

هناك مجموعة من القواعد والأسس التي یجب على المحلل أخذها بعین الاعتبار عند العمل 

  : استخدام النسب وتتمثل فیما یلي

أي لا بد على المحلل المالي أن بتعرف على الهدف الذي : تحدید الهدف من عملیة التحلیل بوضوح - 

  .وتحدید الهدف بدقة یساعد على فهم المحلل لطبیعة عمله ، تحقیقه إلىتسعى المؤسسة 

 إلىیجب على المحلل المالي أن یستند : لعملیة التحلیل اللازمةتحدید نطاق البیانات والمعلومات  - 

  .والقوائم المشمولة،الهدف المراد تحقیقه من أجل تحدید مصادر البیانات التي یستعین بها

یتم وضع نسب معیاریة یمكن مقارنتها مع النسب المحسوبة : وضع نسب معیاریة للنسب المحسوبة - 

  1.وذلك بمقارنتها مع النسب المعیاریة الموضوعة،لتحلیل نشاطات المؤسسة

النسب المالیة بالشكل الذي یجعلها تفید في دراسة وتحلیل العلاقة مع بعض  وإعدادیجب أن یتم بناء  -  

  .المؤشرات الاقتصادیة الأخرى

ویتم التفسیر الجید للنسب المالیة على أساس تصنیف بنود القوائم المالیة : التفسیر السلیم للنسب المالیة - 

في حین صنفت التفسیر ، ودات والعائداتأرقام جیدة وأرقام سیئة وقد صنفت ضمن الجید الموج إلى

  2.السیئ الدیون والمصروفات 

 : أهمیة النسب المالیة- 4

 : تتلخص أهمیة النسب المالیة في الجوانب التالیة

  .تحدید مدى قدرة الشركات على مواجهة الالتزامات الجاریة -

  .قیاس درجة نمو الشركة والكشف عن مواطن الضعف والقوة -

  .المیزانیات التقدیریة وإعدادلاتخاذ القرارات ورسم السیاسات  اللازمةتوفیر البیانات والمعلومات  -

  .قیاس الفعالیة الكلیة للشركة ومستوى أدائها  -

  3مختلف موجوداتها لتحقیق الربحیةقیاس الفعالیة التي تحصل علیها الشركة باستغلالها ل -

 أنواع النسب المالیة: ثانیا

  : خمس مجموعات رئیسیة وهي إلىیمكن تقسیم النسب المالیة 

                                                           
1

  .40مرجع سابق ص، الیمین سعادة
2

  307، 306صمرجع سابق ، مفلح محمد عقل

  55، 54ص، مرجع سابق،  محمد محمود الخطیب.. 3
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 .نسب السیولة -

 .نسب النشاط -

 .نسب الربحیة -

 .نسب المدیونیة -

 : نسب السیولة - 1

تفید نسب السیولة في التعرف على مدى قدرة المشروع على سداد التزاماته قصیرة الأجل والتي 

موازنات نقدیة  إعداد إلىیولة المشروع بدقة یحتاج ولاشك أن تحلیل س، تستحق الدفع خلال العام القادم

أن نسب السیولة تساعد بحد كبیر في تحدید مدى  إلاللمشروع تبین الفائض أو العجز النقدي بشكل دقیق 

  1.مواجهة التزاماته قصیرة الأجل  كفاءة المشروع في

  : ومن أهم نسب السیولة نذكر 

  : نسبة التداول1-1)

تعتبر من المؤشرات التقلیدیة في التحلیل المالي والتي تستخدم منذ فترة طویلة لقیاس السیولة 

نقدیة  إلىقصیرة الأجل لأنها تبین مدى الوفاء بالقروض قصیرة الأجل من الأصول التي یمكن تحویلها 

وفقا للعلاقة  وتحسب باستخدام بیانات قائمة المركز المالي.في مدة زمنیة متفقة مع آجال القروض 

 : التالیة

  الخصوم المتداولة/الأصول المتداولةّ = نسبة التداول

، وتعبر هذه النسبة عن عدد المرات التي تستطیع فیها الأصول المتداولة تغطیة الخصوم المتداولة

جئ وكلما زادت هذه النسبة دل ذلك على قدرة المؤسسة في مواجهة أخطار سداد الالتزامات المتداولة المفا

 2.سیولة أو الحصول على قروض إلىتحویل جزء من الأصول الثابتة  إلىدون الحاجة 

  : نسبة السیولة السریعة)2- 1 

أن  إلیه الإشارةتقوم هذه النسبة على استبعاد المخزون السلعي في حساب قیمتها لأنه كما سبقت 

وتكون هذه النسبة مقبولة ، نقدیة إلىالتحول  إلىهذا الأخیر أقل عناصر الأصول المتداولة سیولة وسرعة 

وتحسب هذه النسبة ، تحفظا ودقة للسیولة من نسبة التداول أكثركانت مساویة للواحد وتعتبر مقیاسا  إذا

  : على النحو التالي

                                                           
1

  .117ص، 2005، الطبعة الأولى ، القاهرة ، المكتبة الأكادیمیة ،  دراسات في التمویل، حسین عطا غنیم 
2

 .105ص، 2002، عمان ، مكتبة الرائد العلمیة، الإدارة المالیة في منظمات الأعمال، علي عباس 
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  الخصوم المتداولة/المصروفات المدفوعة مسبقا-البضاعة- الأصول المتداولة=نسبة السیولة السریعة

البضاعة في هذه النسبة لأنه من أهم أسباب فشل نسبة التداول كمؤشر دقیق للسیولة وتم استثناء عنصر 

لذا ،نقد سائل إلىویتطلب وقتا لتحویله ، لكونه لأكثر عناصر الموجودات احتمالا للانخفاض في قیمته

مؤشر أفضل للسیولة بالاقتصار على استعمال  إلىتحیید هذا العنصر للوصول  إلىهدفت هذه النسبة 

  .العناصر ذات السیولة العالیة مثل النقد وشبه النقد وحسابات المدینین بمختلف أنواعها

وتعتبر هذه النسبة تدقیقا في نسبة التداول لأنها تقیس على مدى قدرة المؤسسة على دفع التزاماتها 

على حد بعید على د لذا فان أهمیة هذه النسبة تعتم، حد ما إلىالقصیرة الأجل من النقد والأوراق المالیة 

  1.نوعیة الدیون

 : نسبة النقدیة)3- 1 

وتركز هذه النسبة على العلاقة بین ، تقوم هذه النسبة باستبعاد رقم المدینین من بسط النسبة

 : النقدیة والأوراق المالیة والالتزامات المتداولة وتكون النسبة كالتالي

  .الالتزامات المتداولة/ الأوراق المالیة+النقدیة = نسبة النقدیة 

وتعتبر هذه النسبة أكثر تحفظا من النسب السابقة وتعبر عن القدرة الفوریة للشركة على سداد 

، لذلك یجب الاحتفاظ بأقل قدر منه إیراداتوهنا نعرف أن النقدیة أصل عقیم لأنها لا تحقق ، التزاماتها

تثماره في أوجه استثمار مأمونة على أن یتم وجد فائض في النقدیة عن حاجة المنشأة فانه یجب اس وإذا

  2.ذلك إلىدعت الحاجة  إذاتصفیتها 

 : نسبة صافي رأس مال العامل)4- 1

تبین هذه النسبة مقدار الزیادة في الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة ویساعد في 

عبارة عن مفهوم كمي لنسبة التداول وهو  قیاس قدرة الوحدة الاقتصادیة على مقابلة الدیون قصیرة الأجل

ویحسب على النحو ، حیث یبین لنا بالأرقام مدى زیادة الموجودات المتداولة على المطلوبات المتداولة

  : التالي

  3.الخصوم المتداولة -الأصول المتداولة=صافي رأس مال العامل الصافي

  

                                                           
1

 .313-312ص، مرجع سابق   ، مفلح محمد عقل
2
 .161ص، مرجع سابق، محمد تیسیر الرجبي 

3
التحلیل المالي للقوائم المالیة باستخدام الحاسوب لعینة من الوحدات ، نور عبد الرزاق مجلة التراث الجامعة .حسنین حمید العبیدي و م.م  

  .116ص، قسم المحاسبة، كلیة التراث الجامعة ، العدد التاسع عشر، الاقتصادیة
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 : نسب النشاط- 2 

المشروع في استثمار أمواله وهل تساهم هذه الأموال تفید نسب النشاط في الحكم على مدى كفاءة 

الأمر ، أم أن هناك زیادة أو نقص في هذه الاستثمارات عما یجب، بشكل فعال في تولید المبیعات الكافیة

الحكم على درجة  وهو ما یفید أیضا في، اللازمةالذي یؤثر على كفاءة المشروع في تولید المبیعات 

  1.مخاطر التشغیل 

أصولها في تحقیق  إدارةقدرة وكفاءة المؤسسة على استخدام مدى  إلىوتشیر نسب النشاط 

كان استثمار المؤسسة في كل أصل من أصولها یبدو  إذاوتصمم هذه النسب عادة لتحدید عما ،المبیعات

باعا أعطت المؤشرات انط فإذا، معقولا أو أكثر مما ینبغي وذلك في ضوء مستوى المبیعات المخططة

فان تكلفة رأس المالي ستكون ، راسخا بأن المؤسسة أفرطت في الاستثمار في الأصول الثابتة

لم تكن استثمارات المؤسسة في الأصول  وإذا،وتنخفض من ثم أرباح المؤسسة وقد تحقق خسائر،مرتفعة

 : وأهمها،كافیة فمن المحتمل أن تفقد المؤسسة فرصا لتحقیق مبیعات مربحة

 : الأصول إجماليوران معدل د 1-2)

ویقیس هذا ، لأصول المؤسسة الإجماليیتم احتساب هذا المعدل بقسمة قیمة المبیعات على 

 : ویحسب على النحو التالي.في استخدام أصول الشركة  الإدارةالمعدل مدى كفاءة 

  .الأصول إجمالي/المبیعات=الأصول إجماليمعدل دوران      

 : دوران الأصول الثابتة معدل )2- 2

مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول الثابتة الخاصة بالمؤسسة وذلك  إلىیشیر هذا المعدل 

  : ویحسب بالعلاقة التالیة،صافي الأصول الثابتة إلىوتمثل نسبة المبیعات ، بهدف زیادة دورة المبیعات

  .الثابتةصافي الأصول /صافي المبیعات=معدل دوران الأصول الثابتة

  : معدل دوران الأصول المتداولة )3- 2

مدى كفاءة المؤسسة في استخدام الأصول المتداولة في تولید رقم  إلىیشیر هذا المعدل 

الدینار الواحد للمستثمر في الأصول  إنتاجیةادت عدد مرات الدوران كلما زادت ازدفكلما ،الأعمال

  : ویحسب،المتداولة في خلق المبیعات

  2.الأصول المتداولة/رقم الأعمال=دوران الأصول المتداولةمعدل 

                                                           
1
 .117ص، مرجع سابق ، حسین عطا غنیم 

  .97-95ص، 2006، الإسكندریة.دار الفكر الجامعي ، التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات، عاطف ولیم أندراوس 2
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  : معدل دوران المخزون 4-2) 

وهي تعبر عن عدد المرات التي یدور فیها ، تمثل هذه النسبة سرعة دوران المخزون لدى المؤسسة

 : المخزون خلال دورة الاستغلال وتحسب كما یلي

 : في المؤسسات التجاریة-/أ

  .متوسط المخزون /تكلفة شراء البضاعة المباعة =معدل دوران المخزون

 : أما في المؤسسات الصناعیة یحسب كما یلي: الإنتاجیةفي المؤسسات -/ب

  1.متوسط المخزون/تكلفة شراء المواد الأولیة= معدل دوران المخزون        

  : الذمم المدینة معدل دوران )5- 2 

الشركة في تحصیل دیونها بعدد المرات خلال  إدارةتستخدم هذه النسبة كمؤشر للحكم على كفاءة 

تحسن  إلىفكلما ارتفع المعدل عن السنوات السابقة أو عن الشركات المماثلة فهو یشیر ،فترة زمنیة معینة

 . 135مرجع سابق ص،بن مالك عمار.الشركة في تحصیل دیونها  إدارة

  .)القبض أوراق+العملاء( / المبیعات=معدل دوران الذمم المدینة 

تلجأ ، في تحصیل دیونها بعدد المرات خلال فترة زمنیة إدارتهاولكي تحكم الشركة على كفاءة 

فكرة عن الزمن الذي تستغرقه الشركة في  إعطاءاستخدام فترة تحصیل الذمم المدینة بهدف  إلىالشركة 

لتحصیل وتحسب فترة حیث غالبا ما یتم مقارنة شروط الشركة في البیع وبین فترة ا، تحصیل دیونها

  : كالأتيالتحصیل للذمم المدینة 

  .معدل دوران الحسابات المدینة/ 360=فترة تحصیل الذمم المدینة    

  : معدل دوران الذمم الدائنة )6- 2

، وتستخدم هذه النسبة كمؤشر للحكم على سرعة الشركة في تسدید التزاماتها القصیرة الأجل

 : وتحسب بالعلاقة التالیة ،خلال فترة معینةویرتبط ذلك بعدد مرات التسدید 

  متوسط الذمم الدائنة/تكلفة البضاعة المباعة أو المشتریات=معدل دوران الذمم الدائنة          

وتسمى أیضا بفترة ، أیاماحتساب فترة دفع الذمم الدائنة بویساعد معدل دوران الذمم الدائنة في 

د الذمم الدائنة وتحسب فترة تسدی،في تسدید دیونها فكرة عن الزمن الذي تستغرقه الشركة لإعطاءالائتمان 

 : كالتالي

                                                           
1

شهادة الماجستیر مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل ، دور المعلومات المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات، بن خروف جلیلة

  .86ص، بومرداس، جامعة أمحمد بوقرة، تخصص مالیة المؤسسة.في علوم التسییر
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  1معدل دوران الذمم/ 360=فترة تسدید الذمم الدائنة

 : نسب الربحیة- 3

ونظرا لاهتمام الكثیر ،نسب الربحیة فتبین لنا مدى نجاح المشروع في تحقیق الأرباح المطلوبة أما

من المستثمرین على شراء أو بیع أسهم الشركة لذا فان نسب القیمة السوقیة تفید في تحدید موقف سهم 

كان من المربح اقتناء أو بیع هذا السهم وذلك في ضوء الأداء المالي للشركة  إذاالشركة في السوق وما 

 .118-117ص،مرجع سابق،في التمویل دراسات،حسین عطا غنیم.د: یلي ومن أهم هذه النسب ما

  : نسبة ربحیة المبیعات)1- 3

مجمل : وتتضمن هذه النسبة ثلاث مقاییس أساسیة لبیان العلاقة بین المبیعات والربحیة

أما مجمل الربح فهو مؤشر غیر مقبول نظرا لأنه لا یتضمن ،وصافي الربح،صافي الربح التشغیلي،الربح

 فإنناولذلك ، مؤشرا مهما على كفاءة المؤسسة في الرقابة على التكالیفتكالیف التشغیل والتي تعتبر 

 : نكتفي في هذه الحالة على صافي الربح التشغیلي أو صافي الربح لحساب هذه النسبة

 ویحسب بالعلاقة التالیة: هامش الربح التشغیلي-/أ

  .المبیعات/صافي الربح التشغیلي=هامش الربح التشغیلي

لأن هذا ، نسبة ربحیة المبیعات التشغیلیة ویعتبر مقیاسا أفضل لربحیة المبیعاتوتبین لنا هذه ال

  .الربح یستثنى تكالیف التمویل من الحساب

  ویحسب كما یلي: هامش صافي الربح-/ب

  .المبیعات/صافي الربح=هامش صافي الربح

المؤسسة كما أنه وبالمقارنة مع صافي الربح التشغیلي فان صافي الربح یتأثر بأسلوب تمویل 

  2.المؤسسة على القروض في التمویل فكلما ازداد اعتماد، یتأثر بقرارات تشغیلیة

  : الموجودات إجمالينسبة صافي العائد على  )2- 3 

 : الآتیةوتقیس مدى استخدام الوحدة الاقتصادیة للموجودات للحصول على الربحیة وتحسب بالعلاقة 

  100*الموجودات  إجمالي/صافي الربح =الموجودات إجمالينسبة العائد على 

 : نسبة العائد على حقوق الملكیة )3- 3

                                                           
1
  .65- 64ص، مرجع سابق،  التحلیل المالي، فهمي مصطفى الشیخ 

  100-99ص، مرجع سابق ، عاطف ولیم أندراوس 2
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وكلما ارتفعت ، وتقیس هذه النسبة مدى استخدام كل دینار واحد في تحقیق الأرباح للمساهمین

 : وتحسب كما یلي،النسبة دل ذلك على زیادة العائد المتحقق للمساهمین

  100.1*حقوق الملكیة/صافي الربح=الملكیةنسبة العائد على حقوق      

 : المرودیةنسب - 4 

تعبر هذه النسب على قدرة مسیري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة بفعالیة 

 : ومن أهم هذه النسب نجد، وكفاءة للحصول على العائد

كل وحدة نقدیة من الأموال تمثل هذه النسبة الربح المتحصل علیه مقابل : المالیة المردودیة )1- 4

  : وتحسب بالعلاقة التالیة ،الخاصة المستعملة

  .الأموال الخاصة/النتیجة الصافیة=المردودیة المالیة

ومن الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تواجه المؤسسة صعوبات في جذب مساهمین 

  .كانت بحاجة لذلك إذاجدد 

، هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقیق الأرباحتعبر : المردودیة الاقتصادیة )2- 4

 : وتحسب بالعلاقة التالیة

  .مجموع الأصول/ النتیجة الصافیة =المردودیة الاقتصادیة

تعبر هذه النسبة عن مدى تحقیق المؤسسة لنتیجة : )نسبة الربحیة الصافیة(المردودیة التجاریة  )3- 4

 : وتحسب بالعلاقة التالیة،ئب المدفوعة عن رقم الأعمالصافیة أي باستبعاد الضرا

  .رقم الأعمال خارج الضریبة/ النتیجة الصافیة =المردودیة التجاریة    

تسمح هذه النسبة باكتشاف القدرات التجاریة للمؤسسة ): الإجمالينسبة الهامش (مردودیة النشاط )4- 4

لذلك فهي تستعمل فقط من طرف المؤسسات التجاریة فهي توضح الربحیة التجاریة لمختلف عملیات 

  : وتحسب بالعلاقة التالیة، البیع إعادةالشراء بغرض 

  .رقم الأعمال خارج الضریبة/ الإجماليالهامش =مردودیة النشاط 

أن تكون هذه النسبة مرتفعة لكي تعبر على مدى كفاءة النشاط في استجلاب ومن المستحسن 

  .الربحیة التجاریة للمؤسسة

تسمح هذه النسبة بمعرفة مدى تمكن المؤسسة من تحقیق فائض مالي : نسبة ربحیة الاستغلال )5- 4

 : وتحسب بالعلاقة التالیة، في نشاطها

                                                           
1
  .119ص، مرجع سابق ، مجلة كلیة التراث الجامعة 
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  .رقم الأعمال خارج الضریبة/نتیجة الاستغلال = نسبة ربحیة الاستغلال  

تستعمل هذه النسبة لقیاس مردودیة المؤسسات : )نسبة القیمة المضافة(نسبة التكامل العمودي )6- 4

 : كالآتيوتحسب ،وتكالیفه الإنتاجلأن القیمة المضافة تأخذ بعین الاعتبار معطیات عوائد  الإنتاجیة

  1.رقم الأعمال خارج الضریبة/القیمة المضافة =التكامل العمودي نسبة   

  مؤشرات التوازن المالي: المطلب الثاني

ویعرف التوازن المالي بأنه ، تعد التوازنات من المؤشرات الهامة لتقییم الوضع المالي للمؤسسة

وهي من أهم الأدوات ، لأجلالحالة التي یكون فیها رصید النقدیة موجبا بعد سداد كافة الدیون القصیرة ا

 : التي یعتمد علیها المحلل لمعرفة الحالة المالیة ومن أهم هذه المؤشرات

 (FRNG)رأس المال العامل : أولا

 : مفهوم رأس المال العامل- 1

توازنها  إبرازیعتبر رأس مال العامل من المؤشرات الأساسیة التي تستعین بها المؤسسة في 

ویظهر رأس مال العامل مقدار ، الطویل وهناك من یطلق علیه هامش أمن المؤسسةفي الأجل ، المالي

تحتاط به المؤسسة للظروف الطارئة التي قد تواجهها والمتمثلة في جمود بعض العناصر عن الحركة من 

أصول  إلىأو تعسر تحصیل بعض الحقوق فتحول ، كتوقف حركة بعض المخزونات، الأصول المتداولة

  2.ن المؤسسة قد هیأت لذلك أموالا دائمة لتغطیتهافتكو ،ثابتة

 : المیزانیة كذلك أسفلمن أعلى المیزانیة أومن   إماویتم حسابه 

  .أصول ثابتة –أموال دائمة = رأس مال العامل: من أعلى المیزانیة                 

  3دیون قصیرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس مال العامل: من أسفل المیزانیة               

 : أنواع رأس مال عامل- 2

  : ویمكن تلخیص أهمها فیما یلي، هناك عدة أنواع من رأس المال العامل

  : رأس المال العامل الخاص )1- 2

 : ویحسب بالعلاقة التالیة، من الأموال الخاصة عن تمویل الأصول الثابتة الإضافيوهو المقدار 

  .الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس مال العامل الخاص            

                                                           
1
  .199-198ص، 2004، الأردن، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع،  تقییم الأداء والتنبأ بالفشل، التحلیل المالي ، حمزة محمد الزبیدي 

2
  .70ص، مرجع سابق ، شباح نعیمة 

 .39ص.1996، الجزائر، دیوان المطبوعات الجامعیة، التسییر المالي، مبارك لسلوس  3
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ومدى ، هو البحث عن استقلالیة المؤسسة اتجاه الغیر، الهدف من دراسة رأس المال العامل الخاص

  .تمكنها من تمویل استثماراتها بأموالها الذاتیة

 : الإجماليرأس المال العامل  )2- 2

 الأصولوهو مجموعة ، بها نشاط استغلال المؤسسةهو مجموع عناصر الأصول التي یتكلف 

 : ویحسب بالعلاقة التالیة.تشمل مجموعة الأصول المتداولة،التي تدور في مدة سنة أو أقل

  .مجموع الأصول الثابتة –مجموع الأصول = الإجماليرأس مال العامل 

هو البحث عن قیمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة  الإجماليالهدف من دراسة رأس مال العامل 

وتحدید ، وهذا یعني أننا نقوم بتحدید الأموال التي یمكن استرجاعها في فترة قصیرة، أصولها المتداولة

  .مسار المؤسسة

 )الخارجي(رأس مال العامل الأجنبي )3- 2

ویحسب ،أو الأصول المتداولة الإجماليهو جزء من الدیون الخارجیة التي تمول رأس مال العامل 

 : بالعلاقة التالیة

  .الأموال الخاصة –مجموع الخصوم = رأس مال العامل الأجنبي

الهدف من دراسة رأس مال العامل الأجنبي تحدید مدى التزام المؤسسة بوعودها اتجاه 

 .نسبة المبالغ الخارجیة التي مولت أصولها  وإظهار،الغیر

 : العامل من خلال النتائج التفسیر المالي رأس مال-3

في هذه الحالة یمكن ملاحظة أن هناك زیادة في السیولة القصیرة الأجل : رأس مال العامل موجب )1- 3

وهذه الوضعیة یمكن وصفها ، تدل على وجود هامش أمان لدى المؤسسة، على الالتزامات قصیرة الأجل

  .یمكن أن تواجه في أي وقت الدفع لتسدید دیونها  لأن المؤسسة،بأنها ملائمة بالنسبة المقدرة على السداد

یمكن القول أن رأس مال العامل المعدوم یستعمل في بعض حالات : رأس المال العامل المعدوم )2- 3

ویمكن  أن ، التسییر المالي للمؤسسة ویكون هذا عن طریق ربط الالتزامات مع الاستحقاقات بصفة دقیقة

 ،وینجم عن ذلك عدة مخاطر في الآجال القصیرة،یر غیر متوقعةتحدث بعض الاضطرابات في التسی

  .خاصة فیما یتعلق بالقدرة على السداد

وهنا ، للمستحقات إجمالیةفي هذه الحالة فان السیولة لا تغطي بصفة : رأس مال العامل السالب )3- 3

  .الدفع والاستدانة وخاصة بالنسبة للقدرة على ، المؤسسة سوف تواجه مشاكل من جانب التوازن المالي
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خاصة في ، مال العامل سالب رأسویمكن للمؤسسة التجاریة أن تعرف الوضعیة المالیة التي یكون فیها 

 1كانت درجة تحول أصولها المتداولة أسرع من درجة استحقاقیة دیونها قصیرة الأجل إذاحالة 

 الإجمالياحتیاجات رأس مال العامل : ثانیا

العامل هو ذلك الجزء من حاجات تمویل دورة الاستغلال التي لا تهتم احتیاجات رأس مال 

وتنتج هذه الحاجة عن التفاوت الزمني بین ، تغطیتها عن طریق الدیون المتعلقة بدورة الاستغلال

كما یعتبر احتیاجات رأس مال العامل بمثابة المحدد ، المقبوضات والمدفوعات، المبیعات.المشتریات 

  : إلىوینقسم ،امل الأمثل للبنیة المالیة للمؤسسةلرأس المال الع

ویتمثل في ، ویمثل القسم الأكبر من احتیاجات رأس مال العامل: احتیاجات رأس مال العامل للاستغلال*

 : ویعبر عنه بالعلاقة،الفرق بین أرصدة العناصر المرتبطة بالنشاط الاستغلالي العادي للمؤسسة

  الخصوم المتداولة للاستغلال- الأصول المتداولة للاستغلال=احتیاجات رأس مال العامل للاستغلال

یون وذمم خارج وهو الناتج عن نشاط المؤسسة من د: احتیاجات رأس مال العامل خارج الاستغلال*

تكون نسبته غیر أن هذا النوع من الدیون عادة ما ، الاستغلال أي في الحالات الطارئة والاستثنائیة

  : ویعبر عنه بالعلاقة التالیة، بسیطة في تكوین احتیاجات رأس مال العامل

  الخصوم المتداولة-المتداولة خارج الاستغلال الأصول=احتیاجات رأس مال العامل خارج الاستغلال

 2خارج الاستغلال                                                  

  الخزینة الصافیة: ثالثا

تة بعد تمویل مثل فائض أو عجز في الموارد الثابیمكن تعریف الخزینة الصافیة على أنها ت

ویعتبر تسییر الخزینة الصافیة المحور الأساسي في تسییر السیولة .مال العامل  رأسالتثبیتات واحتیاجات 

فزیادة قیمة الخزینة تزید من مقدرة المؤسسة على تسدید .ویظهر التضارب بوضوح بین السیولة والربحیة .

صافیة وتحسب الخزینة ال.المؤسسة بالتزاماتها نحو دائنیها ویتبدد معها مشكل وفاء، المستحقات بسرعة

  : العلاقتین التالیتین بإحدى

  .احتیاجات رأس مال العامل -رأس مال العامل=الخزینة الصافیة

  أو                            

  أموال-موال الخزینة أصولأ+الجاریة الأصولوغیرها من  الموظفةالأصول =الخزینة الصافیة

                                                           

 .91-90ص، مرجع سابق، بن خروف جلیلة. 1

 .95ص، مرجع سابق.محمد سامي لزعر. 2
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                                                                  الخزینة خصوم                             

  : ینتج لدینا الحالات التالیة،ومن خلال مقارنة رأس المال العامل مع احتیاجات رأس مال العامل

  الخزینة الصفریة: الحالة الأولى

تساوي كل من وهي الحالة المثلى للخزینة حیث تكون المؤسسة قد حققت توازنها المالي وذلك ب

وبالتالي ضرورة جلب موارد جدیدة من أجل ضمان تغطیة ، رأس مال العامل واحتیاجات رأس مال العامل

  .احتیاجاتها المستقبلیة

  الخزینة موجبة: الحالة الثانیة

وبالتالي یكون هناك فائض في ، في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة اكبر من الأصول الثابتة

الأمر الذي ، ویظهر هذا الفائض في شكل سیولة، مقارنة بالاحتیاج في رأس مال العاملرأس مال العامل 

  .تمویل جزء من الأصول المتداولة التي قد تفوق الخصوم المتداولة وبإمكانهایجعل الخزینة موجبة 

  الخزینة السالبة: الحالة الثالثة

وهنا تكون المؤسسة ، هذه الحالة یكون رأس مال العامل أقل من احتیاجات رأس مال العامل في

  1.موارد مالیة لتغطیة الاحتیاجات المتزایدة من أجل استمرار النشاط إلىبحاجة 

  وهذا الشكل یوضح لنا حالات الخزینة الصافیة 

  حالات تغیر الخزینة الصافیة ):3(الشكل رقم 

  

مذكرة مقدمة كجزء من .استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها .الیمین سعادة :المصدر

  .67ص،2009،جامعة الحاج لخضر باتنة، كلیة العلوم الاقتصادیة،تخصص إدارة أعمال،منشورة،متطلبات نیل شهادة الماجستیر

                                                           
1
  .35ص، مرجع سابق، مبارك لسلوس 
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 : للمیزانیة الوظیفیةل التالي نقدم التوازن المالي وفي الجدو 

  جدول المیزانیة الوظیفیة: 5جدول رقم 

  موارد                استخدامات             

  الاستخدامات المستقرة

  الاستثمارات المادیة والمعنویة والمالیة

  الأصول ذات الطبیعة المستقرة

  الموارد الدائمة 

  الأصول الجماعیة

  الدیون متوسطة الأجل

  الاهتلاكات والمؤوناتمجموع 

  استخدامات الاستغلال

  المخزونات الإجمالیة

  حقوق العملاء وملحقاتها

  موارد الاستغلال

  مستحقات المورد

  موارد خارج الاستغلال  استخدامات خارج الاستغلال

  موارد أخرى  حقوق أخرى

  استخدامات الخزینة

  متاحات الخزینة

  موارد الخزینة

 )قروض الخزینة(بنكیة الخارجیة تماداتاع

  مجموع الموارد  مجموع الاستخدامات 

 ،2006 ،عمان، الأردن ،والتوزیع دار وائل للنشر،الطبعة الأولى،التسییر المالي والإدارة المالیة ،الیاس بن ساسي :المصدر

 .140ص
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 : خلاصة الفصل

یجب على المحلل المالي من خلال هذا الفصل تطرقنا إلى بیان أهم الأدوات والخطوات التي 

والمتمثلة في التحلیل بواسطة ، استخدامها وإتباعها في عملیة تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة

والتي یطبقها المحلل المالي على القوائم المالي للمؤسسة ، والتحلیل بالنسب المالیة، مؤشرات التوازن المالي

من أجل الوصول إلى نتائج تفسر الوضعیة ، وجدول حسابات النتائجالمتمثلة في قائمة المركز المالي 

من أجل  اتخاذ القرار المناسب القیام بالإجراءات ، المالیة والمحاسبیة التي تمر بها المؤسسة ومقارنتها

 ،التصحیحیة اللازمة وذلك انطلاقا من معطیات المیزانیة المالیة والوظیفیة ثم تحلیل هذه النتائج وتفسیرها

لذلك تعتبر هذه ، مختلف حقوقها والتزاماتها ضبطوالسعي من أجل ، لمعرفة المؤسسة مدى قدرتها المالیة

    .الأدوات من أهم الأسالیب الناجعة التي یعتمد علیها المحلل المالي في دراسته



 
 

 

 : الثالث الفصل

 توزيع بمديرية التطبيقية الدراسة

  بسكرة سولغاز والغاز الكهرباء
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 : تمهید

تعتبر مساهمة التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي، وبصفة عامة تحلیل المیزانیة وجدول حسابات 

النتائج یقوم بترجمة الشكل العام للوضعیة المالیة للمؤسسة، وذلك عن طریق مؤشرات التوازن المالي والنسب 

جمیع تفاصیل الحالة  كل دقیقالمالیة، والتي تلمس جمیع جوانب العنصر المالي لدى المؤسسة وتعطي بش

ومن خلال هذا الفصل سنقوم بإسقاط هذه المؤشرات التي تعرفنا علیها على الوضعیة المالیة  ،المالیة لها

لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز بسكرة ،وذلك لما تتمیز به من مكانة على المستوى الاقتصادي في الولایة 

  .التي تحدث لها في العدید من الجوانب وخاصة في یخص المالیةوالتعرف على مجموعة التغیرات المستمرة 
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  تقدیم لمؤسسة توزیع الكهرباء والغاز سونلغاز بسكرة: المبحث الأول

من خلال هذا المبحث سوف نحاول تقدیم نبذة تعریفیة مختصرة عن المؤسسة قید دراستنا وهي مؤسسة 

سولنلغاز بسكرة وذلك بالاعتماد على مجموعة المعلومات والوثائق المقدمة من طرف توزیع الكهرباء والغاز 

 .المؤسسة

  نبذة عن نشأة وتطور شركة توزیع الكهرباء والغاز سونلغاز: المطلب الأول

هي شركة عمومیة جزائریة مجال  Sonelgazسونلغاز أو :تعریف الشركة الوطنیة للكهرباء والغاز : )1

وتوزیعها، وقانونها الأساسي الجدید یسمح لها بإمكانیة التدخل في قطاعات أخرى من  الطاقةنشاطها نقل 

  .غاز نحو الخارجقطاعات الأنشطة ذات الأهمیة بالنسبة إلى المؤسسة ولاسیما في میدان تسویق الكهرباء وال

 : وتطورها تاریخها: )2

المعروفة اختصارا بالحروف الرامزة " الجزائركهرباء وغاز "إنشاء المؤسسة العمومیة  1947تم في سنة 

EGA وتضم. احتكار إنتاج الكهرباء ونقله وتوزیعها وكذلك توزیع الغاز، التي أسند إلیهاEGA  المؤسسات

الشركة ( SAEوشركائه ) LEBON(السابقة للإنتاج والتوزیع، وهي تنتمي إلى قانون أساسي خاص منها لوبون 

 .) الجزائریة للكهرباء والغاز

 الجزائر وغاز كهرباء محل ) سونلغاز (والغاز للكهرباء الوطنیة المؤسسة إنشاء تم الاستقلال وبعد

  المتضمن القانون الأساسي 2002المؤرخ في أول یونیو سنة  02- 195بموجب المرسوم الرئاسي رقم ،

تحولت سونلغاز من مؤسسة  - شركة مساهمة - سونلغاز - للشركة الجزائریة للكهرباء والغاز المسماة 

  .وز الدولة رأسمالهاعمومیة ذات طابع صناعي وتجاري إلى شركة مساهمة تح

  وهذا الانتقال تملیه ضرورة قیام سونلغاز بتكییف نفسها للتلاؤم مع القواعد الجدیدة لتسییر القطاع التي

أوجبها القانون ولاسیما انفتاح الأعمال والأنشطة وولوج باب المنافسة، وإمكانیة اللجوء إلى التساهمیة 

ساسي الجدید یخول المؤسسة استقلالیة أكبر ویسمح لها بأن ومن ناحیة أخرى فإن هذا القانون الأ. الخاصة

  .تمارس مسؤولیاتها كاملة

  إن تحدید هدفها الاجتماعي لیفتح لها أفاقا جدیدة، فزیادة على أنشطتها المعتادة من إنتاج الكهرباء ونقل

طاع المحروقات والقیام وتوزیع الكهرباء والغاز، توفرت لسونلغاز إمكانیة العمل والتدخل في العلایة تجاه ق

  .الجزائرعلى العموم بممارسة أعمال خارج 

یشرف على تسییر سونلغاز شركة مساهمة جمعیة عامة ومجلس إدارة ویدیرها رئیس مدیر . وعلى صعید تسییرها

  .امع
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  : عملیة تشیید سونلغاز كمجمع صناعي)   3

وهكذا فإن ". مهن قاعدیة"مع إنشاء ثلاث شركات  2004بدأت عملیة تحویل سونلغاز في جانفي 

. الوحدات المسؤولة عن إنتاج الكهرباء وونقلها وعن نقل الغاز قد شیدت كفروع تضمن إنجاز هذه النشاطات

 :ویتعلق الأمر بما یلي

  الشركة الجزائریة لإنتاج الكهرباءSPE  

  الشركة الجزائریة لتسییر شبكة نقل الكهرباءGRTE  

  الشركة الجزائریة لتسییر شبكة نقل الغازGRTG  

  :، أي)المهن المحیطة(، تم إنشاء فرعین جدیدین 2005في سنة 

  الشركة المدنیة لطب العملSMT  

 مركز البحث وتطویر الكهرباء والغازCREDEG.  

  .إعادة هیكلة 1998ل هذه السنة ذاتها، عرفت بعض الفروع المحیطة التي أنشئت في خلا

 صیانة : أدمجت الشركات الأربع لصیانة وخدمات السیارات لتكوّن شركة وحیدة هي شركة

  .MPVوخدمات السیارات 

 تم جمعها في شركة وحیدة هي وكذلك الأمر بالنسبة لشركات صیانة المحولات الثلاث التي :

  .SKMKشركة خدمات المحولات الكهربائیة 

  :مع الفروع التي كانت موجودة سابقا وهي) المهن المحیطة(وهكذا اكتمل شكل قطب فروع 

  شركة النقل والشحن الاستثنائي للتجهیزات الصناعیة والكهربائیةTRANSMEX  التي أنشئت

  .1993في 

 مني شركة الوقایة والعمل الأSPAS  والتي تضمن حمایة أكثر من  1996التي أنشئت في

  .موقع لمجمع سونلغاز عبر جمیع أنحاء التراب الوطني 800

  صندوق الخدمات الاجتماعیة والثقافیةFOSC وهي شركة مدنیة مكلفة بقطاع الخدمات ،

  .1997الاجتماعیة لفائدة عمال جمیع فروع مجمع سونلغاز، أنشئت في 

 ننزل المزارعیHMP 1997، الذي تم اقتناؤه في  

  شركة صیانة التجهیزات الصناعیةMEI 1998، أنشئت في.  

  وكذا الشركة الجزائریة لتقنیات الإعلامSAT Info 1998، أنشئت بدورها في في  



 بسكرة سولغاز والغاز الكهرباء توزیع بمدیریة التطبیقیة الدراسة            :الثالث الفصل

 

 
56 

  وأخیرا، إنشاء المتجر الجزائري للعتاد الكهربائي والغازيCAMEG وهو فرع 2003، في ،

اد الكهربائي والغازي عبر شبكة توزیع تغطي مجموع أنحاء التراب مهمته الرئیسیة تسویق العت

  .الوطني

  :فرع أول. أخرى" مهن قاعدیة"، تم إنشاء خمس شركات 2006في - 

  مسیر منظومة الكهرباءOSنقل الكهرباء/، مكلف بإدارة نظام إنتاج.  

  :كما تم إنشاء أربعة فروع تضمن مهنة توزیع الكهرباء والغاز، هي

  الجزائریة لتوزیع كهرباء وغاز الجزائرالشركةSDA  

  الشركة الجزائریة لتوزیع كهرباء وغاز الوسطSDC  

  الشركة الجزائریة لتوزیع كهرباء وغاز الشرقSDE  

  الشركة الجزائریة لتوزیع كهرباء وغاز الغربSDO  

لجزائریة لتسییر شبكة ، والشركة اSPEتضاف هذه الشركات الخمس لكل من الشركة الجزائریة لإنتاج الكهرباء - 

  ).المهن القاعدیة(، لتكون قطب GRTG، والشركة الجزائریة لتسییر شبكة نقل الغاز GRTEنقل الكهرباء 

  :یتضمن هذا القط الأخیر كذلك

 شركة كهرباء ترقةSKT  

 شركة كهرباء كدیة الدروشSKD  

 شركة كهرباء البروقیةSKB  

  شركة كهرباء سكیكدةSKS  

  .سوناطراكهذه الشركات الأربع هي محطات إنتاج الكهرباء أنشئت بمساهمة 

طویر هام ، وفي سیاق دعم تنظیم سونلغاز على شكل مجمع وإنجاز برنامج ت2006خلال هذه السنة ذاتها، 

  : للمجمع، عادت مؤسسات الأشغال الخمس، وهي

  شركة أشغال الكهربةKAHRIF  

  شركة الأشغال والتركیب الكهربائيKAHRAKIB  

  شركة إنجاز القنواتKANAGHAZ  

  شركة إنجاز المنشآت الأساسیةINERGA.  

  شركة التركیب الصناعيETTERKIB.  
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العمومیة، بعد أن كانت عبارة عن هیاكل إنجاز مندمجة إلى أحضان مجمع سونلغاز، بقرار للسلطات 

  .1983في المؤسسة، ثم رقیت إلى مؤسسات مستقلة على ضوء إعادة الهیكلة التي تمت في 

معهد التكوین في : ، جاء دور مراكز الانتقاء والتكوین التابعة لسونلغاز لترقى إلى فرع هو2007في جانفي - 

یع إنهاء عملیة إعادة هیكلة مجمع سونلغاز مع إنشاء شركة هندسة الكهرباء وتم توق. IFEGالكهرباء والغاز 

في هذا . یبلغ ستة فروع" الأشغال"،الأمر الذي جعل عدد فروع قطب 2009في شهر جانفي  CEEGوالغاز 

اریة وشركة الممتلكات العق ELITالجزائریة لتكنولوجیا الإعلام : التاریخ ذاته، تم إنشاء شركتین أخریین، هما

  .SOPIEGللصناعات الكهربائیة والغازیة 

  :شركة، منها ست شركات مساهمة مباشرة هي 39أصبحت سونلغاز الیوم مجمعا صناعیا یتكون من 

  الشركة الجزائریة للطاقةAEC.  

 الشركة الجزائریة للطاقة والاتصالاتAETC.  

  الطاقة الجدیدة الجزائرNEAL.  

  شركة الخدمات الهندسیة الجزائریةALGESCO.  

 الشركة الجزائریة الفرنسیة للهندسة والإنجازSAFIR.  

 شركة كهرباء حجرة النوسSKH.  

وقد . AEC، وأخذ مساهمة من خلال فرع )باءكهر (هذا، دون حساب المساهمات غیر المباشرة مثل 

  ).إنارة الرویبة(، هو 2009التحق فرع أخیر بالمجمع في جوان 

 : فیما یلي SDC ء و الغاز للوسطوتتمثل مهمة شركة توزیع الكهربا

 إستغلال وصیانة شبكة توزیع الكهرباء والغاز 

 .تطویر شبكات الكهرباء والغاز بحیث یسمح بربط زبن جدد بها 

 تسویق الكهرباء والغاز

 ضمن ظروف أفضل من حیث السلامة ونوعیة الخدمة وبكلفة أقل 

ورقلة، بسكرة ، الواد،  البویرة، المدیة، تیزي وزو، الجلفة،مناطق البلیدة،  تغطي سونلغاز التوزیع الوسط

 .الأغواط، غردایة، إلیزي وتمنراست

كلم في الجهد المنخفض والمتوسط  54.394، وتتوفر لها شبكة كهرباء طولها  2006أنشئت في ینایر  

)MT/BT)  المنخفض  كلم في الضغط المتوسط و 7.102وشبكة غاز طولها)BP/MP) 
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 389.410 و )بالنسبة للكهرباء( )الجهد المتوسط والجهد المنخفض(زبونا  1.290.058ییر تتولى تس

 ).بالنسبة للغاز(  )الضغط المنخفض والضغط المتوسط(زبونا 

 وكالة 42 تتألف شبكتها التجاریة من

 عونا 3211الوسط  تستخدم سونلغاز التوزیع

 2006دج في سنة  16.242حققت رقم أعمال قدره 

 : برنامج استثمار لتحقیق هدفین اثنین سونلغاز التوزیع الوسطتنفذ 

 تطویر شبكاتها وتلبیة الطلب  •

یشكل مشروعا  (BCC(وفي هذا الإطار، فإن مركز التحكم الوطني . تحدیث نمط استغلالها وتسییرها •

 . مهیكلا من أجل إدارة الشبكات وتحسین نوعیة الخدمة

 .ثنائي في مجال توظیف وتكوین الموارد البشریةتخضع الوظیفة التجاریة لبرنامج است

سیكون مدیریة توزیع الكهرباء والغاز بسكرة ویمثل الشكل الموالي الهیكل التنظیمي  دراستنا موضوع أما

 .لهذه المدیریة

  :بسكرة –الهیكل التنظیمي لمدیریة سونلغاز الجهویة للتوزیع -: المطلب الثاني

 : مدیر التوزیع)1

یمثل قمة الهرم بالمؤسسة ،مكلف في حدود معینة بضمان توزیع الطاقة الكهربائیة والغازیة ،وإیصالها 

 .إلى زبائن المؤسسة في أحسن الظروف ذات النوعیة الجدیة ،الاستمراریة في التقدیم ،والسعر المناسب

 الأمانة العامة )2

  :ا یلي،ویكون التفصیل أكثر لاحقایقوم بالعدید من المهام نذكر منها م:المكلف بالاتصال)3

  .تحضیر وتنظیم المعلومات الموجهة إلى الجمهور والزبائن باستعمال كل الوسائل المتاحة  - 

  .المشاركة مع المدیریة العامة في التظاهرات التجاریة  - 

  .اقتراح مواضیع الإشهار وإعلام الزبائن حسب الطبیعة المحلیة  - 

  .أنواع وسائل الاتصال ربط علاقات  وثیقة مع كل - 

  :المكلف بالقضایا القانونیة) 4

  الخ..یعد الممثل القانوني للشركة في المحكمة ،المجلس القضائي - 

  یتابع تنفیذ القرارات القانونیة - 
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أو الشكاوي ورفع الدعوى ضد  كرفع دعوى حول التعدي على ممتلكات سونلغاز: یتكفل بكل القضایا القانونیة - 

  .المدیریة من طرف الزبائن

  ) .رفع دعوى قضائیة(یساعد كل الأقسام في القضایا ذات الطابع القانوني  - 

  .تنظیم المعلومات القانونیة وتقدیمها وقت الضرورة  - 

  :یقوم بالمهام التالیة: المكلف بالأمن والوقایة) 5

  .إعداد مخطط للزیارات المبرمجة للنشاطات التحسیسیة  - 

  : والشكل الآتي یترجم لنا مكونات الهیكل التنظیمي لمدیریة توزیع الكهرباء والغاز سونلغاز بسكرة
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 قسم العلاقات التجاریة 

 قسم استغلال الكهرباء

 مدیریة التوزیع 

 الأمانـــة العامة 

 المكلف بالقضایا القانونیة 

 قسم استغلال الغاز )الكهرباء والغاز(قسم الدراسات و الأشغال 

 المكلف بالأمن الداخلي  

 المكلفبالاتصال

 المكلف بالأمن 

 قسم الموارد البشریة قسم القضایا العامة قسم تسییر الأجهزة المعلوماتیة  قسم المالیة والمحاسبة

 بسكرة الهیكل التنظیمي لمدیریة التوزیع 
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  CHSتحضیر اجتماعات لجنة النظافة والأمن على مستوى المدیریة  - 

 .السهر على تطبیق كل الإجراءات الوقائیة في مجال النظافة والأمن - 

  .إعداد الإحصائیات حول حوادث الغاز والكهرباء مع المصالح التقنیة  - 

  :یقوم بـ : المكلف بالأمن الداخلي)6

  ..)الحراس ،الجدران(المتابعة المیدانیة لكل المقاییس الأمنیة داخل المدیریة  - 

  .تقریر دوري إلى المسؤولین حول الوضعیة الأمنیة للمدیریة ومختلف وكالاتها - 

  .إعداد تقریر فوري بعد حدوث أي طارئ مباشر  - 

  .یة للولایةبالتعاون مع المصالح الأمن) سري جدا(إعداد  مخطط الأمن الداخلي  - 

  : أقسام المدیریة سونلغاز الجهویة للتوزیع*      

  Exploitation Elec et GAZ: قسم استغلال الشبكات الكهربائیة والغازیة/1

یهتم بمراقبة واستغلال الشبكات الكهربائیة والغازیة ،الصیانة ،تطویر الشبكتین السابقتین،القیام بالأشغال 

  ) الكهرباء( TSTتحن التوتر 

 Etude d’Exécution et TravauxElec et GAZ) الكهرباء والغاز(قسم الدراسات والأشغال /2

 :مصالح 3اغلب مهامه بالمیدان ، له 

  ..)الموقع ،المخططات(تقوم بكل ما یتعلق بالدراسة : مصلحة الدراسات والأشغال -1

ال مخطط التشفیر الخاص إنشاء الطلبات الخاصة برخص الحفر ،البناء ،استقب:مصلحة السوق والبرمجة -2

 .بمقدار الأشغال المرسل من مصلحة الدراسات ،وغیرها من مهام تخص السوق والبرمجة

 :مصلحة تسییر الاستثمار - 3

 تسییر القروض الخاصة بأمر الدفع ،متابعة تنفیذها - 

 .استقبال وإجراء الأمر بالدفع لكل فواتیر المؤسسات المنفذة للمشاریع   - 

 )الفیزیائیة و المالیة(الخاصة بتحقیق المشاریع  إنشاء  عناصر الإحصاء - 

 .فتح وإغلاق رخص البرامج - 

 Division Relation Commerciales: قسم العلاقات التجاریة/3

 : ، طولقة ،سیدي عقبة ، أولاد جلال ،به     مصلحتین Biskra 2،Biskra 1 :له خمس وكالات تجاریة
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ذوي التوتر ( MT/MPمسؤولة على متابعة طلبات الزبون وهي مصلحة  : مصلحة التقني التجاري - 1

ومختلف الوثائق الخاصة بإیصالات جدیدة لزبون جدید أو إحداث تغیرات على ) المتوسط ذو الضغط المتوسط

  .مستوى الشبكة ،إضافة إلى فوترة كل الأشغال الخاصة بطلب الزبون الجدید أو زبون مشترك

  ...)فوترة ،تحصیل الدیون (الزبائن وملفاتهم  تهتم بكل أمور: مصلحة الزبائن - 2

   Gestion des Systèmes  Informatiques : قسم تسییر الأجهزة المعلوماتیة/4

  : یقوم بـ

  .تسییر وصیانة العتاد المعلوماتي على مستوى المدیریة والمصالح التقنیة لها  - 

  .تطویر تطبیقات المعلوماتیة ،طبع الفواتیر الكهربائیة -  

  .تحلیل إحصائیات المشتریات والمبیعات  - 

   : یقوم بعدة مهام أهمها : قسم المالیة والمحاسبة/ 5

  تحضیر المیزانیة  - 

 إعداد الجداول البیانیة لحصیلة الأنشطة للمدیریة  - 

 ضمان مراقبة ومحاسبة كل العملیات المالیة - 

 الخ ..تسییر الحسابات البنكیة والبریدیة للمدیریة  - 

  Ressources Humaines: الموارد البشریةقسم / 6

  :یهتم بـ

  توزیع الإطارات بالمؤسسة  - 

داخلیة أو خارجیة، العطل (دخول موظفین جدد،الحضور، الغیاب ،التكوین،التربصات (تسییر الموارد البشریة  - 

  ...) ،الأجر

   Affaire Générales: قسم الوسائل العامة/7

 تسییر الوسائل المادیة  - 

 وتسییر النظافة وصیانة المقرات مراقبة  - 

 تسییر برید المدیریة - 

 السهر على تسییر الممتلكات المتنقلة  - 

 تموین مختلف المصالح  - 

 الاهتمام بالمشتریات  - 
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 .)تأمین ،المتابعة،الوقود(تنظیم حضیرة السیارات  - 

ولكن الملا حظ أنه لحد الآن لم یعمم  بالرغم من أن موضوع الدراسة المیدانیة هو مؤسسة سونلغاز

تطبیق النظام المحاسبي والمالي الجدید على جمیع فروع مؤسسة سونلغاز التي من بینها المؤسسة موضوع 

 .الدراسة وهي مؤسسة توزیع الكهرباء والغاز بسكرة

ل المحاسبیة وما الجداو  2010ومن هذا سنقدم حوصلة عن كیفیة إقفال السنة المالیة في مدیریة بسكرة 

المستخدمة هذا فیما یخص المخطط الوطني المحاسبي، وما یقابلها بالنظام المالي والمحاسبي الجدید ولكن 

 .التي تنتمي إلیها مدیریة بسكرة SDCبالنسبة لمدیریة التوزیع الوسط البلیدة 

 

 یةتحلیل الوضعیة المالیة لوحدة سونلغاز انطلاقا من القوائم المال:المبحث الثاني

تعتبر القوائم المالیة للمؤسسة هي الوسیلة الأساسیة التي یمكن من خلالها دراسة وتحلیل الوضعیة المالیة 

درسنا سابقا في الجانب النظري سوف نحاول في هذا المبحث تجسید أهم ما درسناه  ومن خلال ما,للمؤسسة 

  .سونلغازتطبیقیا من أدوات التحلیل المالي على الوثائق المالیة لشركة 

  .2016-2015-2014الخاصة بالمؤسسة للسنوات  وجدول حسابات النتائج عرض المیزانیة: المطلب الأول

   2016 -2015- 2014عرض المیزانیة الخاصة بالمؤسسة للسنوات -1

  2016-2015-2014یوضح میزانیة الأصول للسنوات : 6الجدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  الأصول غیر الجاریة

  تثبیتات عینیة

  أراضي

  تجهیزات

  مباني

  منشآت تقنیة معدات وأدوات

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات جاري انجازها

  تثبیتات مالیة

  سندات موضوعة موضع معادلة

 

 

 

1423035924 

 

544731714 

14398730643 

883285407114 

 

194026662047 

755280325857 

 

 

/ 

 

 

 

1423035924 

 

1095971400 

13942426377 

1242115452305 

 

196072162969 

738818498880 

 

 

/ 

 

 

 

1423035924 

 

1095971400 

13486122112 

1547063109647 

 

340237032883 

629022832173 

 

 

/ 
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مساهمات أخرى وحسابات دائنة 

  ملحقة بها

  سندات أخرى

قروض وأصول مالیة أخرى غیر 

  جاریة

/ 

 

/ 

 

143330265 

 

  

/ 

 

/ 

 

143330265 

  

/ 

 

/ 

 

143330265 

  

  2531874576281  2193036829215  1849102223564  مجموع الأصول الغیر الجاریة

  أصول جاریة

  زبائن

  مخزونات ومنتوجات قید التنفیذ

  المدینون الآخرون

  ضرائب

  أصول جاریة أخرى

الأصول الموظفة والأصول 

  المالیة الجاریة

  خزینة الأصول

 

 

155276296642 

21468000 

114075940732 

 

30161780010 

00 

/ 

 

46612664309  

 

 

155979453858 

78414000 

122072098839 

 

21175659409 

00 

/ 

 

88112235891  

 

 

301059148624 

79004763 

155560837372 

 

16259036224 

00 

/ 

 

526211842507  

  526211842507  387417866497  346148149693  مجموع الأصول الجاریة

  3058086418788  2580454695712  2195250373257  المجموع العام للأصول

  

  المیزانیة المالیة جانب الخصوم: 7جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  الأموال الخاصة-

  رأس المال غیر المكتتب

  علاوات واحتیاطات

  فارق إعادة التقییم

  النتیجة الصافیة

  رؤوس أموال أخرى

  

/  

/  

24957534218 

 

00 

3797358549 

  

/  

/ 

24957534218  

 

00 

3797358549 

  

/  

/ 

24957534218  

 

00 

14049486294 



 بسكرة سولغاز والغاز الكهرباء توزیع بمدیریة التطبیقیة الدراسة            :الثالث الفصل

 

 
65 

 1961566168145 1676872588465  1484962048668  ترحیل من جدید

  

  2000573188657  1705627481232  1513716941435  مجموع رؤوس الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة

  القروض والدیون المالیة

  دیون أخرى غیر جاریة

  مؤونات ومنتجات معینة مسبقا

 

11321117979 

 

/ 

512125791290  

 

12254324526 

 

/ 

585968460318  

 

24101495403 

 

/ 

594309943123  

  618411438526  59822784844  523446909269  مجموع الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

  ردون والحسابات الملحقةو الم

  الضرائب

  دیون أخرى

  خزینة الخصوم

 

 

128939825109 

34343759059 

 

25712321485 

00  

 

 

243773706604 

3655700540 

 

29175022492 

00  

 

 

340622518205 

7064982609 

 

91414290791 

00 

  

  439101791605  276604429636  158086522553  مجموع الخصوم الجاریة

  3058086418788  2580454695712  2195250373212  المجموع العام للخصوم

  : ومن خلال الجدولین السابقین للمیزانیة نستنتج شكل المیزانیة المالیة المختصرة كالآتي

  الأصول المیزانیة المختصرة جانب: 8جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  نسبة  مبالغ  نسبة  مبالغ  نسبة  المبالغ  الأصول

الأصول غیر 

  جاریة

1849102223564  0.84  219303682921

5  
0،85  2531874576281  0.83  

  0.17  526211842507  0.15  387417866497  0.16  346148149693  أصول جاریة

258045469571  1  2195250373257  المجموع

2  
1  3058086418788  1  

 الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة الطالب بالاعتماد على إعدادمن : المصدر
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  المیزانیة المختصرة جانب الخصوم: 9جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  النسبة  المبالغ  النسبة  المبالغ  النسبة  المبالغ  الخصوم

  

أموال 

  خاصة

  

1513716941435  

 

  

  

0,69 

  

  

170562748123

2  

 

0,66  
  

200053188657 

  

 

0,65  

خصوم 

  غیر

523446909269  

  

  

0,24 

 

  

598222784844  

  

0,24 

 

 

 

618411411438526 

  

  

0,20 

 

 

 

  جاریة

خصوم 

  جاریة

  

158086522553  

 

0,07 

 

276604429636  

  

  

 

0,10 

  

439101791605  

  

 

0,15 

  3058086418788  2580454695712  2195250373273257  المجموع

  الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن : المصدر

 : السابقین للمیزانیة نلاحظ ما یلي ومن خلال الجدولین: التحلیل

نلاحظ أن هناك زیادة في الأصول الغیر الجاریة تدریجیا عبر السنوات الثلاث ابتداء : الغیر الجاریةالأصول -1

المنشآت التقنیة والأدوات  الزیادة في إلىوهذه الزیادة راجعة ، 2016إلى غایة 2014من 

  .الإنتاجیةل نقل من أجل عملیاتها نجد أن المؤسسة قامت بحیازة آلات ووسائ إذ،682772352717بقیمة

بزیادة تقدر  2015إلى  2014نلاحظ كذلك وجود زیادة في الأصول الجاریة من سنة : الأصول الجاریة -2

 : وهذه الزیادة ناتجة عن 138793976010بقیمة  2016إلى  2016ومن ،41269716804بقیمة 

بقیمة  2016إلى  2015ومن  7031617بقیمة  2015 إلى 2014زیادة في قیمة الزبائن من سنة 

  .وهذا ما یدل على توسع المؤسسة في خدماتها وعلاقاتها ، 1450796903

بقیمة  2016إلى  2014نلاحظ أیضا هناك تطور ملحوظ في القیم الجاهزة ابتداء من : القیم الجاهزة

وهذا ما یعبر على أن المؤسسة لدیها ، 4380996066بقیمة  2016إلى  2015ومن ،41499571582

  .السیولة ویؤدي هذا الفائض إلى زیادة في مبیعات المؤسسة فائض في 
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ومن سنة ، 569460بقیمة  2015إلى  2014نلاحظ أن هناك زیادة في المخزونات من سنة : قیم الاستغلال

في مقدور تخزینها وذلك نظرا لتوسع ومن هنا نقول أن المؤسسة زادت ،2066000بقیمة  2016إلى  2015

  .قاتها مع الغیرنشاطها  الإنتاجي وعلا

زادت  2015 إلى 2014نلاحظ هناك زیادة في مجموع رؤوس الأموال الخاصة من سنة : الأموال الخاصة-3

  .294945707425زیادة بقیمة  2016 إلى 2015ومن سنة ،191910539797بقیمة 

بقیمة  2015إلى  2014نلاحظ هناك زیادة في الخصوم الغیر الجاریة سنة : الخصوم الغیر الجاریة-4

وهذا ما یبین أن المؤسسة تعتمد ،20188653682زیادة بقیمة  2016الى 2015ومن سنة  ،74775875575

  .على الدیون طویلة الأجل في تمویل أصولها الثابتة

بقیمة  2015 إلى 2014ة المالیة من نلاحظ أیضا زیادة في الخصوم الجاریة للسن: الخصوم الجاریة - 4

وسبب هذه الزیادة هو الارتفاع في ، 164973620زیادة بقیمة  2016 إلى 2015ومن  1185179041

 .الدیون الأخرىقیمة بعض العناصر الجاریة كالضرائب و الموردون والحسابات الملحقة و 

  تحویل من المیزانیة المالي للمیزانیة الوظیفیة: المطلب الثاني

 : سبق وحسب منظور التحلیل المالي الوظیفي نستنتج شكل المیزانیة الوظیفیة كالآتي ومن خلال ما*

  المیزانیة الوظیفیة استخدامات: 10جدول رقم 

  2016  2015  2014  استخدامات 

  استخدامات مستقرة

  أراضي 

  تجهیزات

  مباني

  وأدوات,منشآت تقنیة 

  تثبیتات عینیة أخرى

  تثبیتات جاري انجازها 

  سندات موضوعة موضع معادلة

  مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة

  سندات أخرى 

  قروض وأصول مالیة أخرى غیر جاریة

  

14230359  

544731714  

  

14398730643  

883285407114  

194026662047  

  

755280325857  

/  

/  

  

/  

  

14230359  

109591400  

  

23455544339  

1978539568281  

27293239927  

  

738818498880  

/  

/  

  

/  

  

1423035924  

1095971400  

  

23455544339  

2357262974997  

429471998006  

  

629022832173  

/  

/  

  

/  
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143330265  

  

143330265  143330265  

  3441875687104  3015569189016  1849102223564  مجموع الاستخدامات المستقرة

  استخدامات الاستغلال

  زبائن

  ومنتوجات قید التنفیذمخزونات 

الأصول الموظفة والأصول المالیة 

  الجاریة

  

155276296642  

21468000  

  

00  

  

  

187825993173  

78414000  

  

00  

  

332856835862  

78414000  

  

00  

  332935249862  187904407173  155297764642  مجموع استخدامات الاستغلال

  استخدامات خارج الاستغلال

  المدینون الآخرون

  ضرائب

  أصول جاریة أخرى

  

00  

30161780010  

  

00  

  

00  

21175659409  

  

00  

  

00  

16259036224  

  

00  

  16259036224  21175659409  30161780010  استخدامات خارج الاستغلال مجموع

  53271625359  88162801295  46612664309  استخدامات الخزینة

  4000088522059  3435039351107  2195250373257  مجموع الاستخدامات

  الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن : المصدر                

  المیزانیة الوظیفیة موارد: 11جدول رقم 

  2016  2015  2014  الموارد

  موارد دائمة

  رأس مال غیر مكتتب 

  علاوات واحتیاطات 

  فارق إعادة تقییم

  النتیجة الصافیة

  س أموال أخرى و رؤ 

  ترحیل من جدید

  

00  

/  

  

24957534218  

00  

37973658549  

1484962048668 

  

00  

/  

  

24957534218  

00  

37973658549  

1676872588465 

  

00  

/  

  

24957534218  

00  

14049486294  

1961566168145 
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 مجموع الاهتلاكات والمؤونات

  القروض والدیون المالیة

  مؤونات ومنتجات معینة مسبقا

732894001498 

 

11321117979 

512125791290  

854614955395 

 

12254324526 

585968460318  

942002103271 

 

24101495403 

594309943123  

  

  3777897821454  3192641521471  2804234152202  مجموع الموارد الدائمة

 موارد الاستغلال

  

/  /  

  

/  

  00  00  00  مجموع موارد الاستغلال

  موارد خارج الاستغلال

  موردون وحسابات ملحقة

  ضرائب 

  دیون أخرى

  

128939825109  

3434375959  

00  

  

243773706604  

3655700540  

00  

  

340622518205  

7064982609  

00  

  347687500814  247429407144  129283262668  مجموع موارد خارج الاستغلال

  00  00  00  موارد الخزینة

  4000088522059  3435039351107  2195250373212  مجموع الموارد

  . من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة:المصدر         

  .إعداد وتحلیل جدول حسابات النتائج: المطلب الثالث

  2016-2015-2014اعداد جدول حسابات النتائج للسنوات -1

  جدول حسابات النتائج: 12جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 

  الأعمالرقم 

  الاستغلال إعانات

  تغیر مخزونات منتجات مصنعة

647852391638   

/ 

/  

709156779758 

00 

00  

912902963047 

/ 

/  

 647852391638  إنتاج السنة المالیة

 

709156779758 

 

912902963047 

 

 8671502404-  مشتریات مستهلكة

-37101698253  

-6028645533 

-37691055542  

-5169101244 

-72577070901  
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  أخرى واستهلاكاتخدمات خارجیة 

  280937675266- 198778873337-  687439172831-  استهلاك السنة المالیة

  6191127348-  31759723895-  39586781193-  القیمة المضافة للاستغلال

  أعباء المستخدمین

الضرائب والرسوم والمدفوعات 

  المماثلة

-73778537245 

 

-11772386217  

-89316394730 

 

-12889185670  

-96760919561 

 

-16721534674  

-  الفائض الإجمالي للاستغلال

125137704655  

-

133965304295  

-119673581583  

  منتجات عملیاتیة أخرى

  أعباء عملیاتیة أخرى

  مخصصات اهتلاك ومؤونات 

استرجاعات عن خسائر القیمة 

  والمؤونات

17293276356 

-6400000 

 

-57604025552 

16115714512  

22873216542 

-9750000 

 

-83940453574 

9775219856  

35792583258 

-13500000 

 

105020570912 

6632804420  

-  النتیجة العملیاتیة

166982689742  

-

204139738821  

-197714274089  

  المنتجات مالیة

 الأعباء المالیة

  المالیةالفوائد المستلمة 

-214082355 

-7534125379  

/  

-356147584 

-3912735707  

/  

1506354617 

-55611333  

1180301376  

  27041908  4268882391-  7748207734-  النتیجة المالیة

  -197443832181  208408622112-  174730897476-  النتیجة العادیة قبل الضرائب

ضرائب واجب دفعها عن نتائج 

  العادیة

  ضرائب أخرى عن النتائج

/ 

 

/  

/ 

 

/  

/  

/  

  9602220386.42  741805216165  681261382506  منتجات الأنشطة العادیة مجموع

 -1157665870823  950213838277-  855992279982-  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

  197443832181-  208408622112-  174730897476-  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

 / 70883000 00  منتجات- عناصر غیر عادیة



 بسكرة سولغاز والغاز الكهرباء توزیع بمدیریة التطبیقیة الدراسة            :الثالث الفصل

 

 
71 

  /  377858000-  00  أعباء- عناصر غیر عادیة

  15432009272-  19179642359-  17643550403-  النتیجة الغیر عادیة

  197443832181-  208715597112-  174730897476-  النتیجة الصافیة للسنة المالیة

  : تحلیل جدول حسابات النتائج-2

 : رقم الأعمال- 1-2

 رقم الأعمال  :12جدول رقم

 )الجزائريالدینار : الوحدة(

 

  2016  2015  2014  البیان 

  916290296347  709156779758 647852391683  رقم الأعمال 

  207133516589  61304388120  /  قیمة التغیر

  .من إعداد الطالب بالإعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر          

 خلال السنوات الثلاث في تزاید سریع في رقم الأعمال نلاحظ أن المؤسسة من خلال رقم الأعمال المحقق أنها

دج وهذا یعود إلى ارتفاع الإنتاج والخدمات المقدمة من طرف  2684379047بقیمة التي نحن قید دراستها 

  .التوسع في النشاط  إلىالمؤسسة بالإضافة 

  : تحلیل القیمة المضافة للاستغلال- 2-2

 للاستغلالالقیمة المضافة : 13جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  6191127348-  31759723895- 39586781193-  القیمة المضافة

  25568596547  71346505088  /  قیمة التغییر

 

وذلك ،تمثل القیمة المضافة للاستغلال الصافي الذي تحصله المؤسسة من خلال نشاطها الاستغلالي 

  .إنتاجهابعد طرح استهلاك السنة المالیة من 

في تطور ملحوظ خلال السنوات نلاحظ أن القیمة المضافة للاستغلال ومنه ومن خلال جدول حسابات النتائج 

  .الزیادة في رقم الأعمال  ونقص في استهلاك السنة المالیة إلىویعود ذلك  الثلاث حیث زادت بقیمة 

 : تحلیل الفائض الإجمالي للاستغلال - 3-2

 للاستغلال الإجماليالفائض : 14جدول رقم
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  2016  2015  2014  البیان

 الإجماليفائض 

  للاستغلال

125137704655- -133965304295  -119673581583  

  1491722712  8827599640-  /  قیمة التغییر

ویعبر الفائض الإجمالي للاستغلال عن الثروة المالیة المحققة عن طریق النشاط الأساسي للمؤسسة 

وذلك ناتج  2015و 2014ما بین السنتین انخفاض حیث نلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج بأن هناك 

المؤسسة لم تحقق هنا إذ أن ،عن انخفاض في أعباء المستخدمین والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

ثم ارتفعت ما بین السنتین .فائض إجمالي عن الاستغلال ولم تحقق فوائض مالیة ناتجة عن دورة الاستغلال

  .1491722712بقیمة  2016و 2015

  : النتیجة للاستغلال 4-2

  .النتیجة للاستغلال: 15جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  197714274089-  204139738821-  166982689742-  النتیجة للاستغلال

  6425464732  37157049079-  /  قیمة التغییر

كما أنها تعبر عن ،وتعبر نتیجة الاستغلال عن الفرق بین منتجات الاستغلال ومصاریف الاستغلال 

أن نتیجة  ونلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج ،الناتج الذي تحققه المؤسسة خلال دورة استغلالها

في  انخفاض إلىوهذا راجع 37157049079بقیمة  2015و 2014ل انخفضت ما بین السنتین الاستغلا

المؤونات وزیادة بالإضافة إلى انخفاض في استرجاعات عن خسائر القیمة و الفائض الإجمالي عن الاستغلال 

الزیادة  إلىوهذا راجع ،6425464732بقیمة  2016لترتفع سنة ،لاهتلاك والمؤونات وخسائر القیمةمخصصات ا

  .فائض الاستغلال إجماليفي 

  : النتیجة الصافیة للسنة المالیة5-2

  النتیجة الصافیة: 16جدول رقم 

  2016  2015  2014  البیان

  197443832181-  208715597112- 174730897476-  النتیجة الصافیة

  11271764931  33984699636-  /  قیمة التغییر
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النتیجة الصافیة للسنة المالیة حاصل جمع بین نتیجة الاستغلال والنتیجة المالیة مطروحا منها  تمثل

  .الضرائب الواجب دفعها والمؤجلة حول النتائج العادیة

كما یمكن أن تكون النتیجة الصافیة للسنة المالیة مساویة للنتیجة الصافیة للأنشطة العادیة لأن المؤسسة تعتمد 

ونلاحظ من خلال جدول حسابات النتائج أن المؤسسة حققت نتیجة صافیة .لعادي في هذه الحالةعلى نشاطها ا

وذلك راجع إلى انخفاظ في قیمة النتیجة للاستغلال ، 2015الى 2014للسنة المالیة انخفاظ خلال السنتین 

تیجة الصافیة وذلك راجع إلى زیادة الن 2016إلى  2015بعدها شهدت تطورا ملحوظا خلال السنتین من ،

  .العادیة للأنشطة

  دراسة وتحلیل التوازنات المالیة:الرابع المطلب

 : رأس المال العامل-1

 : حساب رأس مال العامل الدائم الصافي 1-1

  الصافي حساب رأس مال العامل الدائم: 17جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 

رأس مال العامل من 

  منظور أعلى المیزانیة

2037163850704 

- 

1849102223564 

= 

188061627140 

 

23038502660762 

- 

2193036829215 

= 

20845465831547  

2618984627183 

- 

2531874576281 

= 

87110050902  

رأس مال العامل من 

  منظور أسفل المیزانیة

346148149693 

- 

158086522553 

= 

188061627140  

387417866497 

- 

276604429636 

= 

110813436861  

526211842507 

- 

439101791605 

= 

87110050902  

نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت رأس مال عامل صافي موجبا طیلة سنوات الدراسة في كلا - 

لمؤسسة على تغطیة أصولها الجاریة والغیر وهذا ما یدل على قدرة ا،المنظورین من أعلى ومن أسفل المیزانیة 

  .الجاریة
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 حساب رأس مال العامل الخاص1-2) :

  حساب رأس مال العامل الخاص: 18الجدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 

 أموال خاصة

- 

  أصول ثابتة

=  

  رأس مال العامل الخاص

1513716941435  

 -  

1849102223564 

=  

 

-335385282129  

1705627481232  

 -  

2193036829215 

=  

 

-487409347983  

2000573188657  

 -  

2531874576281 

=  

 

-531301387624 

  2015-2014للسنوات الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة  إعدادمن : المصدر

إلى  2014من خلال الجدول نلاحظ أن المؤسسة حققت رأس مال عامل سالب خلال ثلاث سنوات من  -

الخاصة وبالتالي تلجا إلى التمویل أي أن المؤسسة لم تستطع تمویل أصولها انطلاقا من أموالها ، 2016

 .الخارجي لتغطیة أصولها الثابتة

  : حساب رأس المال العامل الأجنبي31-

 .الأموال الخاصة –مجموع الخصوم =رأس مال العامل الأجنبي

  حساب رأس مال العامل الأجنبي: 19الجدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 

  مجموع الخصوم 

 -  

  الأموال الخاصة

=  

  المال العامل الأجنبيرأس 

2195250373257  

 -  

1513716941435  

  

=  

681533431822  

2580454695712  

 -  

1705627481232  

  

=  

874827214480  

3058086418788  

 -  

2000573188657  

  

=  

1057513230131  

  2016-2014من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة للسنوات : المصدر             

من خلال الجدول أن رأس مال العامل الأجنبي موجب خلال السنوات الثلاث مما یعني اعتماد  نلاحظ -

  .المؤسسة على الدیون طویلة الأجل والدیون قصیرة الأجل لتمویل نشاطها

 : حساب رأس المال العامل الإجمالي-

  مجموع الأصول الثابتة= الإجماليرأس مال العامل 

 الإجماليرأس مال العامل  : 20جدول رقم 
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  2016  2015  2014  البیان

  رأس مال العامل الإجمالي

 )مجموع الأصول المتداولة(

346148149693  387417866497  526211842507  

 .من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر    

عبر ثلاث  180063692814بمقدارفي رأس المال العامل الإجمالي من خلال الجدول تزاید  نلاحظ: التحلیل

  .وذلك یعود إلى قدرة المؤسسة على تغطیة جمیع أصولها المتداولة والتي تستعمل لدورة استغلالیة واحدة،سنوات

  احتیاجات في رأس المال العامل-2

 )فات مصرفیةسل-دیون قصیرة الأجل(-)قیم جاهزة-أصول متداولة(=احتیاجات رأس مال عامل

  احتیاجات في رأس مال العامل: 21جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان 

  أصول متداولة 

  قیم جاهزة

  جاریة خصوم 

  سلفات مصرفیة

346148149693 

 

46612664309 

158086522553 

 

00  

419500462091 

 

88162801295 

276604429636 

 

00  

558212834955 

 

53271625359 

439101791605 

 

00  

  65839417991  54733231160  141448962831  احتیاجات في رأس المال

  .المصدر من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة

  : حساب الخزینة-3

  سلفات مصرفیة -القیم الجاهزة=الخزینة

  الخزینة الصافیة: 22جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

  قیم جاهزة

 -  

  مصرفیة سلفات

=  

  الخزینة الصافیة

46612664309  

 -  

00  

=  

46612664309  

  

88112235891  

 -  

00  

=  

88112235891  

  

53253815524  

 -  

00  

=  

53253815524  

   2016الى2014من إعداد الطالب بالاعتماد على المیزانیة المالیة للسنوات : المصدر             
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نلاحظ أن خزینة المؤسسة كانت موجبة هذا ما یفسر بأن رأس مال العامل غطى تغطیة كلیة : التحلیل

هذا یرجع إلى اتخاذ المؤسسة سیاسة مثبتة في تسییر الخزینة ،احتیاجات المؤسسة من رأس المال العامل 

 .وتحسین وضعیتها المالیة لغرض الوصول إلى الأهداف المسطرة

 

لاسیكیة للتحلیل المالي وقد واجهت بعض الانتقادات نظرا لرغبة المحللین المالیین هذا كله من وفق النظرة الك

 فأجروا بعض الاختلافات على هذه القوانین وذلك وفق المنظور الوظیفي ,في الحصول على نتائج أكثر دقة 

  : والذي نوضحه كالآتي

 : حساب رأس مال عامل الصافي الإجمالي-1

حساب رأس مال عامل الصافي الإجمالي وفق طریقتین من أعلى وأسفل المیزانیة كما یوضح الجدول  یمكن

 : التالي

 : من أعلى المیزانیة یحسب بالعلاقة التالیة

  استخدامات مستقرة- موارد دائمة=رأس مال عامل الصافي الإجمالي

  موارد جاریة -استخدامات جاریة=المیزانیة یحسب بالعلاقة التالیةأما من أسفل 

 : رأس مال عامل صافي إجمالي

 رأس مال عامل صافي إجمالي وفق المنظور الوظیفي 23: جدول رقم

 

  2016  2015  2014  البیان

رأس مال العامل الصافي 

  الإجمالي من أعلى المیزانیة

955131928638  177072332455  336022134350  

رأس مال عامل الصافي 

  المیزانیة الإجمالي من أسفل

955131928638  177072332455  336022134350  

  من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر      

  : احتیاجات رأس مال العامل-2

  احتیاجات رأس مال عامل بالمنظور الوظیفي: 24  جدول رقم

  2016  2015  2014  البیان

احتیاجات رأس مال عامل 

  للاستغلال

155297764642 

 

187904407173 

 

332935249862 
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               +  

احتیاجات رأس مال عامل خارج 

  استغلال

  

 

171878517342  

  

 

-226253747735  

 

-

331428464590 

  

  1506785272  - 38349340562  327176281984  احتیاجات رأس مال عامل

 

 : الخزینة الصافیة-3

  الصافیة بالمنظور الوظیفيالخزینة : 25جدول رقم

 

  2016  2015  2014  العلاقة  البیان

استخدامات   الخزینة الصافیة

موارد - الخزینة

  الخزینة

46612664309  88162801295  53271625359  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر      

 : التحلیل بالنسب المالیة: الخامس المطلب

 : نسب السیولة-1

 نسب السیولة: 26جدول رقم

  

  2016  2015  2014  العلاقة  النسبة

الخصوم /لمتداولة لالأصو   نسب التداول

  .المتداولة

2.45  2.51  1.27  

- المتداولةالأصول (  نسبة السیولة السریعة

  .الدیون قصیرة الأجل/)المخزون

2.19  1.52  1.27  

قروض قصیرة / الجاهزةالقیم   نسبة السیولة الجاهزة

  .الأجل

0.29  0.32  0.12  

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر                 
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 2014نلاحظ من خلال النسب المتحصل علیها خلال السنوات الثلاثة أن سنة )السیولة العامة(نسبة التداول-

ومن خلال هذا نستنتج أن المؤسسة في وضعیة جیدة حیث أن ،  2016كانت عالیة بالنسبة لسنة  2015و

أي بمعنى وجود فائض في الأصول المتداولة ،النتیجة المتحصل علیها تعبر على قدرة المؤسسة على السداد 

  .غطیة كل الدیون قصیرة الأجلبعد ت

ي الأمر الذ،جي عبر السنوات الثلاث نلاحظ أن نسبة السیولة السریعة في انخفاظ تدری: السیولة السریعة-

ومن هنا نستنتج أن المؤسسة ،یشكل خطر على المؤسسة في عدم قدرتها على سداد دیونها في أوقاتها المحددة 

لأنه من خلال النسب المحسوبة نلاحظ أن المؤسسة مبالغة في ،النظر في تحصیل مدینیها  إعادةیجب علیها 

  .الاحتفاظ بحقوقها لدى الغیر

تعد هذه النسبة الأكثر صرامة في قیاس سیولة المؤسسة لأنها تعتمد على القیم الجاهزة : نسبة السیولة الجاهزة-

ونلاحظ من خلال الجدول أن النسب في حالة تذبذب ،الأجل  المتوفرة لدى المؤسسة للوفاء بالالتزامات قصیرة

بقیمة  2016ثم تنخفض سنة  ،0.32بقیمة  2015لترتفع سنة ، 0.29بقیمة  2014حیث قدرت النسبة سنة 

وهذا ما یشیر إلى أن ،وتشیر هذه النسب إلى  تذبذب في احتفاظ المؤسسة بقدر معقول من النقدیة ، 0.12

 2016أما في سنة ، 2015و 2014في مواجهة التزاماتها المستحقة خلال السنتین  المؤسسة لا تجد صعوبة

  .حققت نسبة ضعیفة أي أن المؤسسة معرضة لصعوبات مالیة عكس السنتین الصارمتین

  : نسب النشاط-2

  نسب النشاط: 27جدول رقم

  2016  2015  2014  العلاقة  النسبة

معدل دوران مجموع 

  الأصول

  0.30  0.27  0.30  الأصولمجموع /رقم الأعمال

معدل دوران الأصول 

  المتداولة

  1.64  1.69  1.87  الأصول المتداولة/رقم الأعمال

معدل دوران الأصول 

  الثابتة

  0.27  0.24  0.35  الأصول الثابتة/رقم الأعمال

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة: المصدر

من خلال النتائج نلاحظ بالنسبة لمعدل دوران المخزون المعدلات المتحصل علیها ضعیفة نوعا ما خلال -

  .ویدل هذا الانخفاظ على أن المؤسسة لدیها تراجع في أدائها ،السنوات الثلاث 
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قاربة نحو بالنسبة لمعدل دوران الأصول المتداولة نلاحظ أن المعدلات المتحصل علیها خلال السنوات الثلاث مت

ویدل هذا الانخفاظ على سوء تسییر ،وفي طریقها نحو الانخفاظ تدریجیا عبر السنوات الثلاث بعضها البعض 

  .المخزون

بالنسبة لمعدل دوران الأصول الثابتة نلاحظ هناك تذبذب في المعدلات عبر السنوات الثلاث حیث انخفض 

وهذا ما یدل على أن الأداء ، 2016رتفع سنة ثم ا،2014على ما كان علیه في سنة  2015المعدل سنة 

التشغیلي للمؤسسة في حالة عدم استقرار وهذه الوضعیة تستلزم من الإدارة إما استغلال كل أصولها أو بیع جزء 

  .من الأصول غیر المستخدمة

 : )الربحیة(نسب المردودیة-3

  نسب المردودیة: 28جدول رقم

  2016  2015  2014  العلاقة  النسبة 

  0,10-  0,12- 0,12-  .الأموال الخاصة/النتیجة الصافیة  .المردودیة المالیة

  0,05-  0,06-  0,08-  .مجموع الأصول/النتیجة الصافیة  المردودیة الاقتصادیة

رقم الأعمال خارج /النتیجة الصافیة  المردودیة التجاریة

  .الضریبة

-0,27  -0,30  -0,22  

  .على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالب بالاعتماد : المصدر

وهذا ما یدل على عدم كفاءة المسیرین في ،ت الدراسة خلال سنوا ن خلال النتائج نلاحظ أنها كلها سالبة م-

  .رقم الأعمال والتكالیف الكلیة للمؤسسة إدارة
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 : خلاصة الفصل

الفصلین النظریین على أرض یعتبر هذا الفصل محاولة بسیطة لتجسید أهم ما تم التطرق إلیه في 

 2016إلى غایة  2014لغاز للفترة الممتدة ما بین نوذلك من خلال دراسة الوضعیة المالیة لمؤسسة سو  ،الواقع

مالي والمتمثلة في مؤشرات التوازن من خلال تحلیل المیزانیة وجدول حسابات النتائج باستخدام أدوات التحلیل ال،

ومن أهم النسب التي اعتمدنا علیها في دراستنا هي نسب السیولة والنشاط والمردودیة المالي والنسب المالیة 

وقد أظهرت هذه المؤشرات أن المؤسسة تمر بوضعیة ،ولذلك لكونها تصویر لمسار وضعیة المؤسسة المالیة

الأمر الذي یحتم على مسیریها اتخاذ الإجراءات ،ت خلال فترة الدراسة حسنة إلى أنها توجد بعض الاختلالا

لذلك تعتبر هذه المقاییس أكثر فعالیة وذلك لقدرتها على تصویر .التصحیحیة بالاعتماد على هذا التشخیص

اد على الوضعیة المالیة للمؤسسة للمحلل المالي لمراجعة الانحرافات ولاتخاذ الإجراءات ألازمة  وذلك بالاعتم

  .ووضع الخطة المناسبة التي تسیر بالمؤسسة نحو تحقیق أهدافها المسطرةإجراءات تصحیحة 
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من خلال دراستنا النظریة والتطبیقیة لموضوعنا دور التحلیل المالي في تقییم الأداء المالي للمؤسسة 

تبین لنا بوضح أن تقییم أداء المؤسسة أمرا ضروریا والذي یمكن من خلاله مراقبة نشاط المؤسسة ومعرفة نقاط 

ولقد ،لتحقیق الأهداف المحددة   الأزمةة القوة ونقاط الضعف ومختلف الانحرافات ثم اتخاذ القرارات التصحیحی

اخترنا في بحثنا هذا أهم الأدوات المستخدمة في تقییم أداء المؤسسة والتي تخص الجانب المالي ألا وهو التحلیل 

المالي الذي یعد الأداة التي یستطیع المقیم من خلالها تشخیص السیاسة المالیة المتبعة وتوجیه الانتباه إلى 

والذي یفترض ،اسة التي تستوجب الدراسة لتحسین الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي الأداء الكلي لها النقاط الحس

ولا یأتي ذلك ألا بالاعتماد على أدوات التسییر ،أن یتسم بالكفاءة والفعالیة حتى یتسن لها البقاء والإستمرار 

  .ائها الماليالحدیثة المتبعة معتمدة على التحلیل والتشخیص المالي لمراقبة أد

كما أنه لابد من الإحاطة بموضوع التحلیل المالي من خلال الأهمیة البالغة له في تسییر المؤسسة 

أو تسویقیة والحكم  إنتاجیةبحكم أنه یقوم بتقسیم مختلف السیاسات المطبقة داخل المؤسسة سواء كانت مالیة أو 

والتي یتم التوصل إلیها في .ة مالیة في المستقبل ویعتبر نقطة البدایة لتشخیص أي مؤسس،على مدى كفاءتها 

وقد تم من خلال هذا البحث الاعتماد على الجانب المالي والمحاسبي .شكل جملة من النتائج والتوصیات

كون المعلومة المحاسبیة أداة لاتخاذ القرار والمراقبة داخل أي ,واخترنا التحلیل المالي كوسیلة لتقییم الأداء ,

لأن عملیة تقییم الأداء یسعى من ,تعتبر كمؤشر قادر على الحكم على الأداء الكلي للمؤسسة  مؤسسة والتي

خلالها المقیم للكشف عن نقاط القوة والضعف للمؤسسة ومحاولة مساعدتها للخروج منها وتفادیها وذلك من 

را للتغیر الكبیر الذي عرفه ونظ, كون هذه الأخیرة مرآتها الحقیقیةخلال الوثائق المالیة والمحاسبیة للمؤسسة 

وهو ما أدى بالمؤسسات إلى البحث عن ,تسییر المؤسسات بسبب التطور السریع الذي مس الاقتصاد عموما

وكما سبق ذكره فإن المؤسسات ,أدوات تسییریة أكثر عقلانیة تمكنها من مواجهة هذا التغیر والاستمرار والتطور

في حین نجد بعض المؤسسات التي تواجه بعض ,ناجحة  فقد نجد مؤسسات ,تختلف من حیث تسییرها 

الصعوبات والعدید من التهدیدات والاختلالات بسبب عدم استغلالها للفرص المتاحة أو نقص في خبرة التقییم 

التي یمكن للمحلل المالي الكشف عنها انطلاقا من لأدائها لمعرفة نقاط قوتها وضعفها وذلك من خلال النتائج 

واتخاذ القرارات وإعطاء الحلول المناسبة للرجوع بالتسییر الجید إلى مساره ,الیة المتوفرة داخل المؤسسة القوائم الم

  .الصحیح

  : )النظریة والتطبیقیة(نتائج الدراسة

 : من أهم النتائج المتوصل إلیها كالآتي*
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المؤسسة للحصول على معلومات عن إن التحلیل المالي عبارة عن عملیة معالجة البیانات المالیة المتاحة -

  .تستعمل في اتخاذ القرارات وتقییم أداء المؤسسات

تحلیل القوائم المالیة تساعد في تقییم أداء المؤسسات باعتبارها القاعدة المعلوماتیة بحیث یظهر التحلیل المالي - 

  .تلك المعلومات بنقاط القوة والضعف

سسة وهذه الوضعیة تعتبر ایجابیة لان المؤسسة تستطیع تمویل رأس مال عامل موجب خلال فترة الدراسة للمؤ - 

  .كل احتیاجات الدورة بمواردها

  المؤسسة قادرة على تغطیة الدیون قصیرة الأجل انطلاقا من حقوقها دون اللجوء إلى بیع مخزوناتها - 

  .الخزینة موجبة هذا ما یدل على أن المؤسسة اتخذت إستراتیجیة مثبتة لتحسین الخزینة- 

  .المؤسسة تعتمد في تمویل نشاطاتها من خلال الدیون طویلة وقصیرة الأجل- 

  .نلاحظ أن المؤسسة تعاني من عدم كفاءة  المسیرین وذلك من خلال الضعف في الأداء التشغیلي - 

 : نتائج اختبار الفرضیات

  : یلي ومن خلال دراستنا نقوم بالإجابة على الفرضیات المطروحة سابقا وتوصلنا إلى ما

یعرف التحلیل المالي بأنه عبارة عن عملیة معالجة البیانات المالیة المتاحة عن  :بالنسبة للفرضیة الأولى

أما , مؤسسة ما لأجل الحصول منها على معلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات وفي تقییم أداء المؤسسات

ركز على استخدام مؤشرات مالیة لقیاس مدى انجاز یمثل المفهوم الضیق لأداء الشركات حیث یالأداء المالي 

  .الأهداف

فتتمثل أولا في   أما أهم الطرق المتبعة في تقییم الأداء وضمان تسییر دائم رقابة :بالنسبة للفرضیة الثانیة

القرارات ثم تحلیل النتائج واتخاذ ,اختیار الأداة المناسبة للتحلیل والقوائم المالي التي تساعد في عملیة التقییم 

  .المناسبة 

یتم تقییم الأداء المالي للمؤسسة بواسطة مجموعة من الأدوات المتعلقة بالتحلیل المالي  :بالنسبة للفرضیة الثالثة

  .وذلك من خلال القوائم المالیة للمؤسسة,والتحلیل بواسطة مؤشرات التوازن المالي ,أهمها التحلیل بالنسب المالیة 

  : والإقتراحات التوصیات

 : من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض التوصیاتمن خلال النتائج المتوصل إلیها 

  .على المؤسسة الاقتراض أكثر لتستطیع تمویل نشاطاتها-

  .في البنوك والحصول على فوائد توظیفهااستغلال الأموال المجمدة في الخزینة لشراء تثبیتات جدیدة أو - 

  .مردودیتها لكي تستطیع التوصل إلى استقلالیة مالیة أكثرعلى المؤسسة أن تقوم بتحسین - 
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  .تحصیل الحقوق لدى الغیر- 

 : آفاق الدراسة 

فهو لا ینحصر فقط ,في الأخیر یمكن القول أن تقییم الأداء المالي داخل المؤسسة یشمل جوانب متعددة 

جالا للقیام بدراسات أخرى أوسع من وعلى هذا الأساس نأمل أن تكون لهذا البحث قد فتحنا م,في الجانب المالي 

وموضوع دور ,مثل موضوع مساهمة التحلیل المالي في اتخاذ القرارات المالیة  ذلك تمس الأداء الكلي للمؤسسة

وذلك لمعرفة مدى مساهمة التحلیل المالي في التسییر في مثل هذه ,التحلیل المالي في إتخاذ القرار التمویلي 

وبتالي اتخاذ قرارات ,نتائج جدیدة ودقیقة  إلىثر في أدوات التحلیل المالي للوصول وكذا التوسع أك,المجالات

  .سلیمة
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  .07العدد,جامعة البلیدة,أهداف القوائم المالیة,مجلة الاقتصاد الجدید,مداحي عثمان- 7

المالیة التحلیل المالي للقوائم ,نور عبد الرزاق مجلة التراث الجامعة .حسنین حمید العبیدي و م.م  -8

  .قسم المحاسبة,كلیة التراث الجامعة ,العدد التاسع عشر,باستخدام الحاسوب لعینة من الوحدات الاقتصادیة

والمتضمن النظام  2009مارس 25الصادر في 07-11القانون رقم ,للجمهوریة الجزائریة الجریدة الرسمیة- 9

 .المحاسبي المالي

  : المحاضرات-4

كلیة العلوم الاقتصادیة , تخصص إدارة مالیة, حلیل المالي الاقتصادیةمحاضرات في الت.حیاة النجار-

 .2016جامعة محمد الصدیق بن یحیى ,والتجاریة



  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  قــــــــــــــــــــــــالملاح  



 الملاحققائمة 

 

 

  قائمة الملاحق                                         

  

  اسم الملحق  الرقم

  2016- 2014میزانیة الأصول للسنوات من  01

  2016- 2014میزانیة الخصوم للسنوات من   02

  2016-2014جدول حسابات النتائج للسنوات من   03

  

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

  

  

  

  


