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 والصلاة والسلام على أشرف المرسلين بسم الله الرحمان الرحيم
 أما بعد أهدي ثمرة نجاحي هذا الى من قال فيهما الحق

ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا، إما يبلغن عندك الكبر أحدهما أو كلاهما فلا تقل لهما  ىوقض ﴿
وقل رب ارحمهما كما ربياني أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كريما واخفض لهما جناح الذل من الرحمة 

 ﴾ صغيرا
 (33_32)الإسراء

وة ومن انوثتها امرأة مهجة القلب وهبة الرب وكمال الود التي غذتني من حنانها والتي بعثت من ضعفها قإلى 
 مخلوقة على قلبي أمي الحبيبة أحبوصفا القلب، الى 

الى من يتقد عزما وقوة ويتدفق حلما ويتدفق كرما وينساب سماحة ويتلفظ حكمة الى الذي أنجب فربى وطلب 
  فلبى، أبي العزيز

  العمري أصيلةوإلى أستاذتي الكريمة التي مهما شكرتها لم أوفيها حقها 

 كل باسمه  وشقيقاتي وأشقائيخالي العزيز عبد الرحيم إلى 
   وأسماءسلمى ومروى الغاليات  وكل صديقاتي

 إلى كل من حملته ذاكرتي ولم تحمله مذكرتي 
 أهدي ثمرة جهدي 
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الذي خلق وهدى وسدد الخطى فخرج هذا العمل المتواضع بعونه وتوفيقه نحمده حمدا  أشكر الله رب العالمين
كثيرا في المبتدى والمنتهى نحمده حمد الشاكر المقر بفضله والعاجز عن الوفاء بشكره والثناء عليه، واصلي 

 وأسلم على سيدنا محمد النبي الأمي وعلى آله وصحبه ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين.
  (40الآية  )النمل﴾ لنفسهشكر فإنما يشكر  نوم ﴿:بعد انطلاقا من قوله تعالى أما

 : "من لم يشكر الناس لم يشكر الله عز وجل" ومن قوله صلى الله عليه وسلم
 ي صاحبةتمشرفو أستاذتي الشكر والتقدير   إلى  بالجميل، أتقدم بجزيلان ثم بعد ذلك، وفي دواعي العرف

 ةالدكتور  السديدة الأستاذةالصدر الرحب والفضل الكبير التي لم تبخل عليا بملاحظاتها القيمة وتوجيهاتها 
  "  العمري أصيلة"

 المذكرة هذه مناقشة الذين قبلوا المناقشة اللجنة التقدير والإحترام لأعضاء عبارات سمىبأ أتقدم كما
 الطو واحدا فاًرح ولو منهم تعلمت الذين أساتذتي الكرام إلى جميع متنانلإاو الشكر بجزيل أتقدم كما  

 مشواري الدراسي
 إلى كل شخص قدم لي يد العون في هذا العمل وأخص بالذكر كل من زينب، لندة، نزيهة، 

 .الدراسة هذه إتمام على ابتسامة أو بكلمة ولو بعيد أو قريب نم ساعدني نم كل أشكر الأخير وفي  
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 ملخص:
 تحسين جودة القوائم المالية التيتهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور المراجعة الداخلية في 

تي ـات الـوالبيان كمصدر للمعلومات المؤسسةا ـعليه تعتمدتي ـال المؤسسةية في ـالأساس الوظائف نم تعد
ميدانيا على ديوان الترقية والتسيير العقاري  ، ولتحقيق هذا الهدف تم اسقاط الدراسةوالجودة بالمصداقية زـتتمي

 .من خلال المقابلة ودراسة مختلف الوثائق والبيانات المحاسبية ولاية بسكرة
تحسين الخصائص النوعية المراجعة الداخلية لها دور في  أن وقد تم التوصل إلى العديد من النتائج أهمها:

التأكد من صحة  وتقرير المراجع الداخلي عن طريق ، من خلال إجراءات المراجعةالمحاسبية للمعلومة
البيانات والمعلومات الموجودة بالقوائم المالية والتأكد من أن السياسات والإجراءات المرسومة خالية من 

 .الأخطاء والتلاعبات

 مفتاحيةكلمات 
 جودة القوائم المالية. ، ميزانية، جدول حساب النتائج، داخليةمراجعة 

Résumé 
Cette étude a pour objectif de faire la lumière sur le rôle de l'audit interne dans 

l'amélioration de la qualité des états financiers, l'une des fonctions fondamentales 

de l'institution sur laquelle l'institution s'appuie en tant que source d'informations et 

de données caractérisée par sa crédibilité et sa qualité. Interviewer et étudier divers 

documents et données comptables. 

Un certain nombre de résultats ont été obtenus, dont le plus important est que 

l'audit interne contribue à améliorer les caractéristiques qualitatives des 

informations comptables grâce aux procédures d'audit et au rapport de l'auditeur 

interne en vérifiant l'exactitude des données et des informations contenues dans les 

états financiers et en veillant à ce que les politiques et les procédures ne 

comportent pas d'erreurs ni de manipulations. 

 

 

Les mot clès 
Audit interne, budget, tableau de résultats, qualité des états financiers. 
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امها والذي أدى ات وتعقد نشاطها وتنوعها وتضاعف أحجنظرا للتطور الاقتصادي الذي تميز بكبر حجم المؤسس
والتلاعبات اء ى زيادة الاخطال أدى الى كثرة المعلومات وتدفقها والذي بدوره بالإضافة ،لى صعوبة التسييرإ

 .ديرية العامةن للمعضائها تابعيللمؤسسة يكون أ خلية المراجعة الداخلية  ضرورة وجود يحتم مما والانحرافات،
وقد  ،انين الداخليةفي مجموع القو وتقوم هذه اللجنة بمراقبة مدى تطبيق محتويات نظام الرقابة الداخلية المتمثلة 

بادئ تم في ن كانت تهخل المؤسسة بعد أكل وظائف الاستغلال دا صبح مجال تطبيق المراجعة الداخلية يشملأ
.قة بالجانب المالي والمحاسبي فقطعمال الغش المتعلوأ  ،الأخطاءمر باكتشاف الأ  

الشفافية  الداخلية يكمن دورها في الحصول على قوائم مالية ذات درجة عالية من بأن المراجعةقول الكما يمكن 
ومة ندات والبنوك من خلال منظصحاب السدمة لأصحاب المصالح من مساهمين وأخ ،والإفصاح والمصداقية

المراجعة. لأعمالسس الأداء المهني اء اللجان التي تقوم بوضع أدمن أ  

يادة دعم شأنها ز والتي من  المؤسسة،ة تواجد مراجعة داخلية في يهمهذه الدراسة لتبحث عن أ  هنا جاءتومن 
.شارية ومستقلة، باعتبارها وظيفة استوتجنب مخاطر الغش والأخطاء في تلك القوائمالثقة في القوائم المالية   

شكالية البحثإ  

وعلى ضوء ما تقدم فإن الإشكالية الرئيسية المطروحة هي:   

 المالية؟دور المراجعة الداخلية في تحسين جودة القوائم  ما هو

 التالية:شكالية الرئيسية نطرح التساؤلات الفرعية ومن أجل الإجابة على الإ 
  المالية؟، موثوقية، ثبات، قابلية مقارنة( القوائم )ملائمةهل للمراجعة الداخلية دور في تحسين 
  المالية؟يعتمد ديوان الترقية والتسيير العقاري على المراجعة الداخلية في تحسين جودة القوائم هل 

 فرضيات البحث

 :تينالتالي يتينوالأسئلة الفرعية نقترح الفرض الإجابة على الإشكالية الرئيسيةمن أجل 

  لقوائم ملائمة، موثوقية، ثبات، قابلية مقارنة( ل)النوعية للمراجعة الداخلية دور هام في تحسين الخصائص
 المالية.

  القوائم المالية. جودة في تحسين المراجعة الداخلية يعتمد ديوان الترقية والتسيير العقاري على 
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 سباب اختيار الموضوع أ

 تتعدد أسباب اختيار موضوع البحث إلى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية 

 الأسباب الذاتية:

 الميول الشخصي لدراسة المواضيع المتعلقة بالمحاسبة والتدقيق. 
  وتدقيق( محاسبة)بالتخصص علاقة الموضوع. 

 أما الأسباب الموضوعية:

  كوظيفة مستقلة في المؤسسة.  المراجعة الداخليةموضوع أهمية 
 .حاجة مستخدمي القوائم المالية لمعلومات محاسبية تتميز بالجودة 

 همية البحث أ

ا على تعزيز الثقة بينها همية التي تحظى بها القوائم المالية في ذاتها وقدرتهلأهمية هذا البحث من اتأتي أ 
ن قيام نظام المعلومات المحاسبي بضمان الثقة والدقة في المعلومات حيث أ ،وبين الأطراف المتعاملة معها

 .يتطلب وجود وظيفة رقابية مختصة لضمان جودة هذه القوائم الماليةالمحاسبية 

 هداف البحثأ

 تحقيق العديد من الأهداف نذكر منها:لنسعى من خلال هذا الموضوع 

 الماليةالقوائم  إبراز دور وأهمية المراجعة الداخلية في تحسين جودة. 
  خصائص المعلومة المحاسبيةالتعرف على العلاقة بين جودة القوائم المالية بشكل عام وبين. 
  منها في تحديد جودة القوائم المالية المراجعة الداخلية ومدى الاستفادة لآليةالتعرف على الجوانب الهامة. 

 منهج البحث

على المنهج الوصفي الذي يمكن من وصف وتحليل دراسة الجوانب  الاعتمادبغية الإلمام بجوانب البحث تم 
وفي  ،ا في تحسين جودة القوائم الماليةالنظرية للموضوع بغرض التعرف على المراجعة الداخلية وتحديد دوره

الذي يمكن من التعمق وفهم مختلف جوانب الموضوع وكشف دراسة حالة  أسلوبالجانب التطبيقي اعتمدنا 
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خلال الزيارات الميدانية للمؤسسة، وهذا من أجل إسقاط الدراسة النظرية على واقع المؤسسات أبعاده من 
 متخذين مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة نموذجا الاقتصادية

 الدراسات السابقة

 في:تم الاطلاع على العديد من الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث نلخصها 

  ،رسالة ماجستير، جامعة محمد دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومة المحاسبيةسليمان عتير ،
 .2012خيضر، بسكرة، 

هذه الدراسة لتوضيح مساهمة أشكال الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات في وقد هدف الباحث 
 ا: وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج منه المحاسبية،

  ،يرتبط استخدام المعلومة المحاسبية بقرارات وأغراض أساسية وربما تكون أحيانا مصيرية بالنسبة لمستخدميها
لهذا يجب أن تكون خالية من أي مغالطة تنقص من جودتها، وهذا يستدعي ضرورة تحديد الخصائص 

 .النوعية للمعلومة المحاسبية
  دراسة حالة  الاقتصاديةفي المؤسسة  الأداءالداخلية المالية في تقييم دور المراجعة  سعاد،شدري معمر

 ، بومرداس،حمد بوقرةأ المؤسسة، جامعةفرع مالية  التسيير،علوم  ،ماجستير رسالة ،في مؤسسة سونلغاز
2009. 

 الذي الدور وتبيان، المالية الداخلية للمراجعة الوظيفية بالنواحي الاهتمامة إلى هدفت الباحثة في هذه الدراس
 م الأداء، وقد توصلت الدراسة لمجموعة من النتائج منها: تقيي لاـمج في تؤديه

 المحاسبة، العامة المحاسبة معطيات على تعتمد الداخلية المراجعةجزء من هي  المالية الداخلية إنالمراجعة 
المالية و  القوائم ومراجعة فحص إلى وتهدف، الإحصائية المعطياتكذا التقديرية و  الموازنات، التحليلية

إلى  النصح و الإرشاد وتقديم عليها ارفالمتع المحاسبة بمبادئ الالتزام من للتأكدالسجلات و العمليات 
 .العلياالإدارة 

  ،الاقتصاديةدور نظام المعلومات المحاسبية في تحسين التدقيق الداخلي بالمؤسسة علون محمد لمين ،
أطروحة دكتوراه، تخصص محاسبة، جامعة محمد ، والتسيير العقاري لولاية بسكرةدراسة حالة ديوان الترقية 

 .2016خيضر، بسكرة، 
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علومات المحاسبية في عملية التدقيق من نظام الم الاستفادةز الأهمية ودرجة ار إبهدفت هذه الدراسة إلى 
وف وان الترقية لولاية بسكرة للوقعلومات المحاسبية في ديع نظام الممحاولة تشخيص واق بالإضافة إلى ،الداخلي

لتحقيق أهدافه من  مهمااستخداأهمية ية من جهة، و يق الداخلي بالنسبة لديوان الترققعلى أهميته في عملية التد
 ، ومن أبرز النتائج التي توصل إليها الباحث:جهة أخرى 

  على وجه الخصوص الإدارة مخرجات نظام المعلومات المحاسبية تأخذ عدة أشكال فالتقارير الإدارية تخدم
 ف الخارجية.ار وائم المالية فهي موجهة إلى الأطأما الق

  زيادة أهمية دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات المحاسبية الإلكتروني، وذلك للوقاية من زيادة
 .مخاطر التلاعب والوقوع بالخطأ

  مختلف الأنشطة والعمليات التي يقوم بها ديوان عدم وجود تقارير كافية خاصة بالتدقيق الداخلي تغطي
ك بعض الإطارات العليا لأهمية التدقيق الداخلي الذي بالفعل قد ار ية ويرجع الباحث سبب ذلك لنقص إدالترق

 .وإضافة قيمة له بديوان الترقية إلى تحقيق أهدافه المسطرة وصلي

 موقع البحث من الدراسات السابقة:

الداخلية وجودة القوائم يتضح لنا من خلال الدراسات السابقة أنه لا يوجد بينهما ما يجمع بين نظام المراجعة 
وفي هذه الدراسة سيتم التركيز على الخصائص النوعية للمعلومة المحاسبية التي يجب أن تتوفر في  المالية،

الاعتماد عليه، وتم أيضا التركيز على تقرير  القوائم المالية لتوفر لمستخدميها مرجع ذو نوعية جيدة يمكن
وضح فيه تقييمه لنظام الرقابة الداخلية لاختبار مدى فاعليته في إعطاء قوائم مالية ذات تالمراجع الداخلي الذي ي

 جودة.

 هيكل البحث

للإجابة على الإشكالية والفرضيات المعتمدة شمل مخطط بحثنا جانبين أحدهما نظري والآخر تطبيقي، من 
عامة تم مقدمة تتقدمها  .فصل نظري وفصل تطبيقيهنا جاء تقسيم البحث إلى فصلين متكاملين فيما بينهما 

 .طرح الإشكالية وإظهار التصور العام للبحثفيها 

 ه إلىفي التطرق  تم وقد (للمراجعة الداخلية والقوائم المالية النظري  )الإطار: ـــــــــــب ن الأول المعنو فصلال
الإطار  ،اهيم الأساسية المتعلقة بهمختلف المفتم فيه تحديد و  لمراجعة الداخليةماهية ا عناصر التالية:ال

 وفي الأخير تم التطرق إلى العلاقة بين المراجعة الداخلية وجودة القوائم المالية.  ،لقوائم الماليةالمفاهيمي ل



 مقدمة                                                                                        

 

 ه
 

واقع المراجعة الداخلية بديوان الترقية والتسيير ): ـــــــــــب الذي جاء معنونافصل الهو فالفصل الثاني أما 
حيث تم فيه التطرق إلى التعريف بمؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة  (العقاري لولاية بسكرة

في  لقوائم الماليةدورها في تحسين جودة او  لواقع المراجعة الداخليةوفي الأخير تم التطرق  وهيكلها التنظيمي،
 المؤسسة.

أهم نتائج الدراسة النظرية والتطبيقية مع التركيز على نتائج اختبار  تي تضمنوفي النهاية خاتمة البحث الت
الفرضيات، متبوعة بمجموعة من الاقتراحات والتوصيات التي من شأنها أن تبرز دور المراجعة الداخلية في 

زيد من البحث تحسين جودة القوائم المالية، وأخيرا اقتراح آفاق البحث المستقبلية التي يمكن أن تدفع الباحثين للم
 في مجال المراجعة الداخلية وتحسين جودة القوائم المالية.

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول
       

الإطار المفاهيمي للمراجعة 
 والقوائم المالية الداخلية
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 تمهيد:
عن ر بغض النظضر في وقتنا الحا مهمة، فالمؤسساتراجعة الداخلية وظيفة جد متعتبر وظيفة ال

تعتبر كما ، بقاء المؤسسة ضمانو  تحقيقل ةـالفعال من الوسائل تعدالتي  داخلية،مراجعة  بحاجة إلىحجمها 
 المعلومات إلى الأطراف المعنية القوائم المالية أهم مخرجات النظام المحاسبي التي من خلالها يتم توصيل

 ويجب أن تكون ملائمة وموثوقة من أجل إعداد تشخيص مالي للمؤسسة والمساعدة في تحقيق أهدافها.
لتلبية حاجات  ،ة ذات جودة عاليةأن تكون المعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم المالي ولابد من

ولهذا زاد الاهتمام بالمراجعة الداخلية وخاصة من الناحية المحاسبية والمالية من أجل المساعدة  ،مستخدميها
 في إعداد قوائم مالية صادقة خالية من الأخطاء والتحريفات.

كإطار نظري والإلمام بمختلف جوانبه تم تقسيم الفصل  معالجة هذا الموضوع الذي اعتبرناهومن أجل 
 علاقة المراجعة سنتناولوأخيرا لقوائم المالية ل والإطار المفاهيمي لمراجعة الداخلية،الإطار المفاهيمي لإلى 

 جودة القوائم المالية.ب الداخلية
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 ماهية المراجعة الداخلية لمبحث الأول:ا
نظرا للتوسع الكبير في حجم اليوم  ؤسساتية من الوظائف المهمة في المالداخلتعد وظيفة المراجعة 

 ؤسساتوزيادة حدة المنافسة بين المالأعمال، والتطورات الكبيرة التي تحدث في المجالات المالية والإدارية، 
 وبالتالي عدم قدرة وتفرغ الإدارة للقيام بالوظائف الرقابية والمراجعة المنوطة بها. 

 وأهدافهاالمطلب الأول: مفهوم المراجعة الداخلية 
 ونريد أيضا أن نتوقف عند أهم أهدافها مراجعة الداخلية سنحاول تحديد مفهوم للفي هذا المطلب 

 الفرع الأول: مفهوم المراجعة الداخلية
 لقد تعددت التعاريف التي تناولت مفهوم المراجعة الداخلية نذكر منها:

ن من و موظفيؤديها  وظيفة " على أنها IIAعرفها مجمع المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة الأمريكية 
للإجراءات والسياسات والتقييم المستمر للخطط والسياسات الإدارية  داخل المشروع وتتناول الفحص الانتقادي

وإجراءات الرقابة الداخلية، وذلك بهدف التأكد من تنفيذ هذه السياسات الإدارية والتحقق من أن مقومات 
 1.معلوماتها سليمة ودقيقة وكاملة "الرقابة الداخلية سليمة و 

فائض لداخلية هي وظيفة انتقادية وموضوعية هدفها تدقيق بأن " المراجعة ا 1999سنة IIA عرفها كما 
وتساعد في الوصول إلى الأهداف من خلال تقارب نظامي واستدلالي لتقييم  المؤسسة، وتحسين سيرقيمة 

 2.الأعمال " ومناهج إدارةوتحسين تسيير إجراءات الرقابة 
" المراجعة الداخلية هي فحص دوري للوسائل IFACIوالمراقبين الداخليينالمعهد الفرنسي للمراجعة عرفها 

هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة لمديرية  المؤسسة،مديرية قصد مراقبة وتسيير الالموضوعة تحت تصرف 
في إطار هذا  الداخليينإن الأهداف الرئيسية للمراجعين  الأخرى،المؤسسة ومستقلة عن باقي المصالح 

أن المعلومات  الكافية،إذا كانت الإجراءات المعمول بها تتضمن الضمانات هي التدقيق فيما  ،النشاط الدوري 
 3."ومناسبةالهياكل واضحة  فعالة،التنظيمات  شرعية،العمليات  صادقة،

                                                   
 . 199، ص 2002، دار المعرفة الجامعية، مصر، أصول وقواعد المراجعة والتدقيقمحمد السيد سرايا،  1
جامعـة الجاائـر،  ،عمـالأ ، مـذكرة ماجسـتير، فـرع إدارة مساهمة المراجعة الداخليةة فةت تييةيظ م ةام المعلومةاح المحالةؤت للم لسةةعيادي محمد لمين،  2

 .102، غير منشورة، ص2007/2008
 .15، ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجاائر، 3ط، المراجعة ومراقبة الحساباح من الن رية إلى التطؤيقمحمد بوتين،  3
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المراجعة الداخلية هي " مجموعة من الأنشطة المستقلة التي تتسم بالموضوعية ولها طابع استشاري بهدف 
إعطاء قيمة مضافة وتحسن عمليات المنظمة بما يساعدها في تحقيق أهدافها وذلك من خلال اتباع منهج 

 1.والتحكم فيها"المخاطر والمراقبة  منتظم يتسم بالشفافية لتقييم وتحسين كفاءة كل من إدارة
يق المراجعة الداخلية هي " مجموعة من الإجراءات التي تنشأ داخل المؤسسة لغرض التحقق من تطب

 2.السياسات الإدارية والمالية "
 هي:من خلال التعاريف السابقة نستخلص تعريف المراجعة الداخلية 

  المؤسسةوظيفة انتقادية هدفها تحسين سير. 
  الداخليةتساعد على تقييم مدى فعالية نظام الرقابة. 
  المؤسسةهي تدقيق الإجراءات حول توفرها على ضمانات كافية على نشاط. 
  بالموضوعية.هي نشاط مستقل يتميا 
  المؤسسة.التحقق من مدى تطبيق السياسات المعمول بها داخل 

 الثامت: أهداف المراجعة الداخلية الفرع
 3لمراجعة الداخلية لها هدفين أساسيين هما:االمراجعة الداخلية يتبين لنا أن لمفهوم من العرض السابق 

 الحمايةهدف أولا: 
كان التركيا في الماضي ينصب على هدف الحماية حيث كانت المراجعة الداخلية تعرف على أنها النشاط 
الذي يهدف إلى حماية أصول المؤسسة كما تهدف إلى التأكد من سلامة نظام الرقابة الداخلية والذي يهدف 

 على:الداخلي ينصب بدوره إلى حماية المؤسسة من الاختلاس والسرقة، وعلى ذلك كان دور المراجع 
 عليها.تأكد من سلامة المعلومات المحاسبية المعدة ومدى الاعتماد ال -
 المؤسسة.حماية أصول  -
 الموضوعة.التأكد من الموائمة بين أساليب القياس والسياسات والخطة والإجراءات والقوانين واللوائح  -
 المؤسسة.التأكد من الاستخدام الكفء لموارد  -
 التشغيلية.التأكد من إنجاز الأهداف الموضوعة للعمليات  -
 

                                                   
 .33، ص2013، دار هومه، الجاائر، مرام المراجعة الداخلية للم لسةرضا خلاصي،  1
 .54، ص1990، الدار الجماهيرية، ليبيا، المراجعة معايير وإجراءاحتوي، إدريس عبد السلام الش 2
 .47، 46، ص ص مرجع لابقرضا خلاصي،  3
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 هدف الؤناءثاميا: 
مع تطور مفهوم المراجعة الداخلية ظهر هدف جديد لوظيفة المراجعة الداخلية ويتحقق هدف البناء من خلال 

ر اقتراح العلاج والتوصيات نتيجة لما قام به المراجع الداخلي من فحص. حيث يتضمن التعريف الأخي
 .الإدارةالداخلية تلبية لحاجات  اعترافا بالاتجاه نحو الخدمات الاستشارية للمراجعة

 ذين الهدفين من خلال الشكل التالي: ويمكن توضيح ه
 الألالية للمراجعة الداخلية الأهداف(: 1الشكل رقظ )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 فرع، ماجستيررسالة ، اديةةالاقتصفت الم لسة  ءالأدايظ المالية فت تيي الداخلية لمراجعةا دور، سعاد رمعم ري شد :رالمصد

 . 53ص، 2009-2008الجاائر،  ،جامعة أحمد بوقرة، بومرداس ،ةـسسؤم ةـمالي
 
 

 

 هدف البناء  هدف الحماية 

بأعمال الفحص  حيث يتم القيام

الخطط و يـالفعل اءدلأاوالمطابقة بين 

 منهما: لكل  مسبقاالموضوعة 

 المؤسسة سياسات  -   

 المحاسبية ت اءارالإج -   

 نظام الضبط الداخلي -   

 المؤسسةسجلات  -   

المؤسسة  ميــق -           

 تهاالتشغيلية.طــوأنش

 
 

 اللازمةالخطوات اح راقتيعني 

 تقديمو المطابقةوالفحص  لتصحيح

 يعمل ذلك وعلى، للإدارة النصح

إلى بالإضافة الداخلي المراجع 

المالية والمحاسبية  العمليات اجعةرم

 بالسياسات امزالالتمدى إلى تحقيق 

 الخطط الموضوعة.  و اتاءروالإج

حماية اءات رىسلامةإجدمنمقالتحق

 الوالأم

 الأداءوتحسين  ريطواحبتراقت
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 ومعايير إعدادها المراجعة الداخلية وأمواع : خصائصلثامتاالمطلب 
 وأنواعها المراجعة الداخلية، وقبل هذا سنتناول أهم خصائصهافي هذا المطلب سنتطرق لمعايير إعداد 
 الفرع الأول: خصائص المراجعة الداخلية

 1للمراجعة الداخلية خصائص مهمة نلخصها كما يلي:
فهي تطبق في المؤسسات وفي كل الوظائف، حيث تنصب على كل المراجعة الداخلية وظيفة شاملة: أولا: 

 دارة. وظائف المؤسسة بهدف خدمة الإ
ضع مختلف الوحدات والمصالح التابعة لها لعمليات الفحص خحيث ت دورية:المراجعة الداخلية وظيفة ثاميا:

 والتقييم بصفة مستمرة.
المؤسسة إلا أنها مستقلة عن باقي الوظائف  وظائفرغم أن المراجعة الداخلية وظيفة من : الالتيلاليةثالثا:

 الأخرى، فعلى المراجع أن يكون مستقلا حتى يتسم عمله بالموضوعية. 
 إضافة إلى تلك الخصائص نذكر الخصائص التالية: 

 المراجعة الداخلية دعامة أساسية من دعائم نظام الرقابة الداخلية؛ -
 وحدة إدارية من وحدات المؤسسة؛ المراجعة الداخلية وظيفة تقوم بها -
المراجعة الداخلية تسعى إلى ترشيد قرارات الإدارة من خلال توفير المعلومات الدقيقة والمناسبة في  -

 التوقيت المناسب.
 الداخلية من خلال النقاط التالية:ويمكن تناول طبيعة المراجعة 

 مستقل داخل المؤسسة وأداة رقابة بغرض انتقاء وتقييم جميع الرقابات الأخرى؛ نشاط داخلي  -
 وظيفة استشارية أكثر منها وظيفة تنفيذية؛  -
 يمتد نشاطها إلى جميع الرقابات الإدارية والمحاسبية والضبط الداخلي؛ -
 تعمل على تقييم الرقابة المحاسبية؛ -
 التي يقوم بها المراجع الخارجي خلال فترة المراجعة.  يستطيع المراجع الداخلي أن يقوم بذات المهام -

 : أمواع المراجعة الداخلية الفرع الثامت
 2يمكن تلخيص أهم أنواع المراجعة الداخلية فيما يلي:

                                                   
، جامعـة مؤسسـة ةــماليفـرع  ،يرماجسـترسـالة ، اديةةةالاقتصء فةت الم لسةة الأدالمراجعة الداخلية الماليةة فةت تييةيظ ا دور، سعاد رمعم شـدري  1

 .54، ص2009-2008الجاائر،  أحمد بوقرة، بومرداس،
 . 61، ص2009، دار الراية، الأردن، الرقابة الداخلية والتدقيق فت بيئة تكنولوجيا المعلوماحالله أحمد سويلم الحسبان،  عطا 2
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 المحالؤية: المراجعة أولا
كان المفهوم التقليدي للمراجعة الداخلية مرتبطا بالمعلومات المحاسبية والمالية والتأكد من دقتها وصحتها،  لقد

حتى يتسنى للمؤسسة الاعتماد عليها في رسم البيانات واتخاذ القرارات الإدارية، يهدف المراجع الداخلي في 
ق المالية والمحاسبية لتجنب الوقوع في الأخطاء. إطار المراجعة المحاسبية والمالية إلى فحص ومراجعة الوثائ

 ويعتمد المراجع الداخلي على: 
من أجل التحقق من موثوقية المعلومات المحاسبية والمالية المقدمة في المياانية  وذلك :العامةالمحاسبة  (1

 العامة، حساب النتائج ... الخ
المراجع الداخلي بالتأكد من مدى صحة حساب التكاليف والهوامش من خلال  يقوم:التحليليةالمحاسبة  (2

 تحليل مختلف مكونات تلك الحسابات.
الموازنات التقديرية وسيلة لتقييم ومراقبة الأداء المالي ومن الموازنات  تعتبر :التقديريةمعطيات الموازنات  (3

 نجد موازنة المبيعات، موازنة الإنتاج ...الخ 
 دور في إعطاء صورة حقيقية حول وضعية المؤسسة. لها :الإحصائيةالمعطيات  (4

 الإدارية : المراجعة ثاميا
بها المراجعة الشاملة للوظائف المختلفة داخل المؤسسة للتأكد من كفاءة وفعالية هذه الوظائف من  يقصد

 خلال: 
 .النشاطات الإدارية ونتائج الأداء واختبارتقويم  .1
 .وفحص شامل لعمليات المشروع تقويم .2
 .تقييم كفاءة استخدام الموارد المادية والموارد البشرية وتقديم التوصيات اللازمة للتحسين .3

لتشمل نطاق  ،أما في وقتنا الحاضر فيشترط في المراجعة أن تقوم على الشمولية لكافة عمليات المؤسسة
المراجعة المالية والالتاام القانوني ونطاق المراجعة الإدارية والمراجعة الاستراتيجية الذي يختص بمعالجة 
القصور في التخطيط الاستراتيجي، والذي ينتج عن عدم إمكانية ربط أنظمة المعلومات بأهداف المؤسسة مما 

مخاطر في عملية التخطيط الاستراتيجي، لتحديد نقاط يؤدي إلى مخاطر المعلومات والتركيا على مراجعة ال
،حيث يعتبر وجود نظام فعال للمعلومات فعالية الإدارة العليا بالمؤسسة الضعف فيها من أجل دعم

 1.الاستراتيجية جانبا مهما من جوانب عملية المراجعة الاستراتيجية

                                                   
 .62، صمرجع لابقعطا الله أحمد سويلم الحسبان،   1
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 : معايير المراجعة الداخلية الفرع الثالث
اجعة الداخلية من الإصدارات الرسمية لمعهد المراجعين الداخليين الأمريكي والهدف من المر تعتبر معايير 

 وضع هذه المعايير يتمثل في:
 .إزالة الغموض حول دور ومسؤولية المراجعة الداخلية، ذلك لتحديد مجال تدخلها وممارستها -
 .تحديد مسؤولية وسلطة المراجعة الداخلية بالمؤسسة -
 .التنظيمية والتشغيلية لمصلحة المراجعة الداخليةوضع القوانين  -

 فأهم معايير المراجعة الداخلية تتمثل في: 
 المراجع الداخلت التيلالية: لاأو 

الهدف من وجود مراجعة داخلية كوظيفة هو خدمة المؤسسة، فرغم المناداة باستقلال عمل المراجع  إن
يمتثل لها، فالتعارض  وأوامرالداخلي مجال ونطاق عمله محددة من طرف الإدارة، كما أنه يتلقى تعليمات 

را لأن من واجبه تقديم نظ الاستقلاليةبين استقلال المراجع وتبعيته للإدارة واضح. إذ يصعب ضمان هذه 
تقارير إلى الفرد أو المسؤول في المؤسسة، وهو مسؤول أمامهم عن أعمالهم ولضمان الاستقلالية في 
تدخلات المراجع الداخلي، يجب توفر مكانة خاصة تتمتع بامتيازات داخل المؤسسة، وخصائص تضمن 

 1.ام بعمله بكل استقلالية وموضوعيةللمراجع القي
المكانة التي المراجعة الداخلية تقيم حسب  ستقلاليةا:بالم لسةيزة للمراجعة الداخلية المكامة المم (1

، فالمراجعة الداخلية يجب أن تكون مرتبطة بصفة أو رتبة عالية بالمؤسسة تكتسبها بداخل المؤسسة
يضمن للمراجعة الداخلية تغطية مجمل نشاطات المؤسسة،  الارتباطكالمدير العام أو مجلس الإدارة، فهذا 

كما أنها تضمن وصول تقرير المراجع الذي يكون على شكل مجموعة من النصائح والتصحيحات 
بتقييم هذه الاقتراحات ويقوم بالتصحيحات التي يراها  المقترحة إلى يد مسؤول يتمتع بالخبرة التي تسمح له

 واجبة.
 عة الداخلية يجب أن تكون محددة بشكل لائحة تحدد أهدافها وسلطتها ومسؤوليتهاكما أن مكانة المراج

بالإضافة إلى فهذه اللائحة تعطي كيفية تنفيذ عملية المراجعة الداخلية، تقييم الحالات وتوزيع تقارير المراجعة.
ة الحصول على ذلك فإن هذه اللائحة تحدد مكانة المراجعة الداخلية بالمؤسسة ومجال نشاطها، مع حري

 أن يحسن أو يساهم في تنفيذ مهمتها. ما يمكنالوثائق التحاور مع الأشخاص وكل 
                                                   

، جامعـــة إدارة أعمـــال ماجســـتير، تخصـــص رســـالة، الم لسةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة مهمتهةةةا ومسةةةاهمتها فةةةت تحسةةةين تسةةةييرشـــعباني لطفـــي،  1
 .84، غير منشورة، ص2003/2004الجاائر، 
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ن تسلمه مهمة أو أعية، فلا يجب على إدارة المؤسسة ويشترط في عمل المراجع الداخلي أن يتميا بالموضو 
طات التي هو النشامسؤولية وضع إجراءات وتحضير وثائق التسيير وتسجيل العمليات أو حتى أن يساهم في 

حتى يتمتع عمل المراجع بالموضوعية الواجبة للقيام  الاعتبارمطالب بتقييمها، فكل هذا يجب أخذه بعين 
 بمهامه.

المراجعين الداخليين أن يقوموا بمهمتهم بكل موضوعية لتحقيق  على:الداخلتخصائص خاصة بالمراجع  (2
هذه الأخيرة يجب عليهم أن يتمياوا بمجموعة من الخصائص ويمتثلوا لمجموعة من قواعد السلوك 

 المهني، فهذه القواعد تتضمن قيام العمل باستقلالية وموضوعية، من أهم هذه القواعد: 
بها شخص مكون، لذلك يجب أن يحظى هذا الأخير بتأهيل علمي  تأهيل مهني، فالمراجعة يجب أن يقوم -

 .باستمراروخبرة كافية حتى يقوم بمهمته على أحسن وجه، فعلى المراجع تجديد معارفه 
بمهمة في وحدة أين يعمل أحد أعضاء عائلته كما أنه لا  لا يقبلعلى المراجع أن يكون مستقل، أي  -

 ة مالية.حل الالتحاق بمصلحة المراجعة الداخلية غالبا تكون مصليراجع المصلحة التي كان يعمل بها قب
 على المراجع أن يحافظ على نوعية العمل الذي يقوم به وذلك بتطبيقه للمعايير المتعارف عليها  -
 1.وك جيد عند قيامه بمهمة المراجعةمحافظة المراجع الداخلي على السر المهني، وسل -

 "المهنية" التفوق المهنت  الكفاءة: ثاميا
التفوق المهني هو مسؤولية قسم المراجعة الداخلية بصفته الوظيفية، وكذلك مسؤولية كل فرد من العاملين 
فيه بصفته الشخصية حيث لابد من توافر الكفاءة المهنية في المراجع الداخلي، فيجب على إدارة المراجعة 

هنية للعاملين بها وان تتوافر المهارات الملائمة في المراجع الداخلي الداخلية أن تتأكد من توافر الكفاءة الم
للقيام بهذه المهمة، ويجب أن يكون هناك جهات متخصصة لتدريب العاملين الجدد في قسم المراجعة 
الداخلية. حيث نجد هذا المعيار ينقسم إلى معايير فرعية في مجموعتين، المجموعة الأولى بالنسبة لإدارة 

 جعة الداخلية والثانية بالنسبة للمراجع الداخلي. المرا
 : بالنسبة لإدارة المراجعة الداخلية (1
ينبغي على إدارة المراجعة الداخلية أن تتأكد من أن المراجعين اللذين يوظفون بها من ذوي التوظيف: -أ

 كفاءة فنية وخلفية تعليمية مناسبة لطبيعة المراجعات التي يقومون بها.

                                                   
 .85، صمرجع لابقشعباني لطفي،   1
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ينبغي أن يتوافر في إدارة المراجعة الداخلية المعلومات المعلوماح والمهاراح والتخصصاح: -ب
 .والتخصصات اللازمة لقيامها بمهام عملها بطريقة سلمية

المراجعة الداخلية التأكد من توافر إشراف كافي على أعمال المراجعة  ينبغي على إدارةالإشراف:  -ج
شرة تقع على عاتق رئيس القسم قسم المراجعة الداخلية هي مسؤولية مباالداخلية. حيث أن الإشراف على 

 1.ي عليه تقديم ما يؤكد أن كافة أعمال المراجعة قد تم تنفيذها تحت إشراف سليمذوال
 :بالنسبة للمراجع الداخلت (2
بما يتفق مع معايير السلوك  يجب أن يعمل المراجعون الداخليون بمعايير السلوك المهنت:  الالتزام -أ

 .المهني
يجب أن يتوافر في المراجعين الداخليين جوانب المعرفة، المهارة والتدريبات الضرورية المعرفة والتدريب:  -ب

 .للقيام بأداء عمليات المراجعة الداخلية
الأفراد  يجب أن يتوفر في المراجعين الداخليين مهارات التعامل مع العلاقاح والاتصالاح الإمسامية: -ج

 والاتصال الفعال.
 .الفنية من خلال التعليم المستمر كفاءتهميجب أن يحافظ المراجعون الداخليون على  التعليظ المستمر: -د
تنفيذ  يجب أن يمارس المراجعون الداخليون العناية المهنية المعتادة عند بذل العناية المهنية المعتادة: -ه

 2.عملية المراجعة الداخلية
 :عمل المراجعة الداخلية مجال ثالثا:

نصت معايير المراجعة الداخلية على أن مجال عمل المراجعة الداخلية يجب أن يتضمن فحص وتقييم 
، وجود الأداء في تنفيذ المسؤوليات المحددة فيها ويتم مؤسسةالداخلية المعمول بها في ال وسلامة نظام الرقابة

 ذلك من خلال:
يين فحص النظم المطبقة يجب على المراجعين الداخلجراءاح واليوامين: الالتزام بالسيالاح والخطط والإ (1

للتأكد من تماشيها مع السياسات والخطط والإجراءات الإدارية والقوانين واللوائح العامة التي  مؤسسةفي ال
 . هام على العمليات والتقارير يكون لها تأثير

                                                   
 .46-44، ص ص2006، الدار الجامعية، مصر، المراجعة الداخلية فت ظل التشغيل الإلكترومتثناء علي القباني،   1
 . 109، صمرجع لابقعيادي محمد لمين،  2
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يجب على المراجعين الداخليين دراسة مدى صحة المعلومات المالية صحة المعلوماح ومصداقيتها:  (2
والتشغيلية وإمكانية الوثوق بها وكذلك دراسة وتقييم الوسائل المستخدمة في تحديد وقياس وتبويب وعرض 

 هذه المعلومات.
د يجب على المراجعين الداخليين دراسة وتقييم طرق حماية الأصول والتحقق من وجو حماية الأصول:  (3

 تلك الأصول.
يجب على المراجعين الداخليين تقييم مدى اقتصادية وفعالية الالتخدام الاقتصادي والكفء للموارد:  (4

 استخدام الموارد.
على المراجعين الداخليين مراجعة العمليات للتأكد مما إذا  بيج والؤرامج:التحيق من أهداف العملياح  (5

 .1الموضوعةكانت النتائج المحققة متماشية مع الأهداف 
 أداء عمل المراجعة الداخلية: رابعا

 2التالية: العناصر تتضمن التيو الداخلية للمراجعةالمهني  ءالأدافي معايير  يتمثل
 إجراءاتو خطوات لكافة يقوم بالتخطيط أن الداخلي المراجع علىيجب  حيثالمراجعة: عمليةتخطيط  (1

 يلي: ماتحديد  التخطيط عملية تتضمن حيث ،المراجعة
 .     المراجعة أهداف -
 .      المراجعة مهمة ءءادأبرنامج  -
 .       المالية الموازناتو المراجعة كادرتخطيط  -
 .النشاط تقارير -
 المراجعة عمليةوتخدم  مفيدة، ملائمة، كافية أنها لتأكد منل المعلومات المتاحة تقييمو فحص -
 بعمليةالخاصة  النتائج إلى يصل أن بعدالداخلي المراجع  علىيجب  حيث المراجعة:بمتائج  التبليغ (2

 المراجعة.
 تقرير عن طريق إعداد، النتائج والمعنية بهذهالمختلفة  الإداريةإلى المستويات  وتبليغها بتصنيفها يقوم أن -

  .المراجعة بنتائج

                                                   
 . 54،53، ص صمرجع لابقتناء علي القباني،   1
جامعـة  وتـدقيق،ماجسـتير، تخصـص محاسـبة  رسـالة، التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد الله سعيد أبو سـرعة،  2
 .47،46، غير منشورة، ص ص2009/2010، 3جاائرال
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توصل  مابمتابعة  الداخليالمراجع  بقيامإلاالداخلية المراجعة  عملية تكتمللا المتائج: تنفيذ هذه متابعة (3
 على ءابنا المطلوبةو المناسبةالإجراءات اتخاذ  يتأكد منحتى  ،من توصيات تم تحديده ومانتائج  إليه من

 .المراجعة نتائج
 : إدارة قسظ المراجعة الداخلية خامسا
 بطريقة إدارتها الداخليةالمراجعة  إدارة علىيتولى المدير  أن بضرورة الداخليةمعايير المراجعة  تقتضي

 1ة بحيث:الإدار عن تلك مسؤولا ويكون مناسبة. 
 .الإدارةمجلس  وقبلها العليا الإدارةسؤوليات التي اعتمدتها موال العامة الأغراضالمراجعة  أعمال تحقق( 1
 .وفاعلية بكفاءة الداخليةالمراجعة  لإدارةالموارد المتاحة  تستخدم (2
 .الداخلية للمراجعةمعايير الممارسة المهنية  مع الداخليةالمراجعة  أعمالجميع  تتمشى( 3
 أن: عليهيجب  فإنه العامة تلك الأهدافتها بما يحقق ر داإ من المدير هذا يتمكنوحتى  
  الإدارة ومسؤوليات وسلطات بأهداف لائحة لديه تكون    .  
  الإدارة مسؤوليات لتنفيذ بوضع خططيقوم   . 
 الإدارة.    للعاملين معه في ًمرشدا تكون  مكتوبة اتإجراءو سياسات يوفر 
 الداخليةالمراجعة  إدارةفي  البشرية الموارد وتطوير لاختياربرنامجا  يضع    . 
  المراجع الخارجيو  الداخليةالمراجعة  إدارةمن  كل جهود بين بالتنسيقيقوم    . 
 مستمرة بصفةأعمالها  تقييمو ،الإدارة أعمال وتنفيذ برنامج للتأكد من جودة بوضع يقوم . 

 : مراحل المراجعة الداخلية والعلاقة بين الرقابة والمراجعة الداخلية لثالثالمطلب ا
سنتطرق في هذا المطلب إلى البحث عن العلاقة بين الرقابة والمراجعة الداخلية وذلك بعد التطرق لمراحل 

 .تنفيذها
 حل تنفيذ مهمة المراجعة الداخليةالفرع الأول: مرا

 ذلك في ويستخدم ،المسطر الهدف نكا مهماالمنهجية  نفس تتبع بكونهاالداخلية المراجعة  مهمة تتميا
 هي:و ساسيةأ مراحل ثلاثة تتكون من ،ضع إلى قواعد محددة يجب إحترامهاتخ تتقنيا
 
 

                                                   
 . 47، صع لابقمرج، عبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة  1
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 للمهمة التحضير مرحلةأولا: 
 المراجع يتطلب من ،التنفيذمرحلة إلى  للانتقاا قبلالتحضيرية  للأعماا كل إعداد إلى المرحلة هذه تهدف

المعلومات  وجود نمكاوتحديد  ،إلى المعرفة الجيدة بالمؤسسة الفهم للتوصل ،التركيا ،القراءة على القدرة
 : هي بعدة خطوات المرحلة هذه تمر كمافي تقدمها  تساعد أنالتي يمكنها  ،والأطراف، الجيدة

بهدف  ،الداخلية المراجعة مصلحةإلى  لعامةا دارةلإاتمنحه  عن التفويض الذي رةعبا هو :بالمهمة الأمر (1
 .إعلام المسؤولين عن عملية المراجعة

 تساعده لتقنية، االمالية التسييرية لثقافةا الداخلي قدرا من المراجع ل منالمراح تتطلب هذه :التعود مرحلة (2
 1:ل المعلومات بهدفخلا الذي هم بصدد مراجعته وذلك من الموضوع فهم على

 .الداخلية المراجعة مهمة أهداف تحديد -
 .الإجراء أو بالوظيفة المتعلقة لأساسيةاتحديد المشاكل  -
 لعماأإلى مجموعة  للمراجعةالخاضع  طلنشاا جدول بتقسيم شكلفي تظهر  ثيقةو هيورب:لتياا خطة (3

 : يلي ماالمرحلة  هذه في ربلتقاا خطة ضعو ويتطلب ،الملاحظة سهلة ليةأو
 لية.أو لعماأإلى  طلنشاا تقسيم -
 لية.ولأا للأعماا والفائدة منإلى الهدف  رةلإشاا -
 للحكم ضعهاوالتي تم  وتقييم الوسائل وتعريفها الخطر بتحديد مواقع المراجع ميقو  :الخطرتحديد مواقع  (4

 لمعالجتها. توصيات وتقديم والنقائض المشاكل عن والكشفالخطر القبول  من المقبول والحد
 تحقيقهاالداخلي المراجع يريد  التي الأهداف خلالها تحديد يتم من ثيقةو عبارة عن :لتيرير التوجيهتا (5

 . للمراجعة ستخضع التي الداخلي والأطراف المراجع بين يبرم عقد يعتبر بمثابة وهو
 لمهمةا تنفيذ مرحلة :ثاميا

بهدف  ،فتتاحيا عباجتماالمرحلة  وتبدأ هذه المراجعة لبأعما مللقياإلى الميدان  الداخلي المراجع ينتقل
 لعملا وبداية مرحلة التحضير مرحلةنهاية  عن ملإعلاا لخلا ويتم من المراجعة عمليةمخطط  معالجة
 بفريق التعريف ع،جتماالإ لخلا من عليها للاطلاع الضرورية قدر من الوثائق أكبر علىالحصول  ،الميداني

 .  ستخضع للمراجعة التي والأطرافالمراجعة 

                                                   

1 JAQUE Renard،theorieetpratique de l’auditinterne, 3-eme ed، edition d’organisation, Paris, 
2000, p p27, 29. 
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 يلي: ما ويتضمن الأخير هذا محتوى  يشرح التوجيهي بالتقرير مرفق للأعماا جدول لساإر يتم
الخاضعين  بالأفرادو المهمة  لخلا السلطة سلم، المراجعين الداخليين )خبراتهم ومؤهلاتهم( بفريق التعريف -

 .للمراجعة
 .بين الطرفين جديد ون تعا لتحقيق الداخلية للمراجعة لعامةا بالأهداف التذكير -
 .التوجيهي التقرير وتحليل سةدرا -
اختباراتهم أو لاستجوابهم لجمع  داءلأ تحديد المواعيد والأشخاص اللذين يتعامل معهم المراجعين الداخليين -

 .المعلومات
 .المادية لمهمة المراجعة الشروطتحديد  -
 المراجعة. عمليةلخلاالميدانية  بالإجراءات التذكير -

 الداخليةالمراجعة عن مهمة  التيريرثالثا: 
 هي: إنجاز المهمة وتشمل أربعة مراحل الخطوة الأخيرة فيد تع
إعداده من خلال أوراق تحليل المشاكل التي يتم إعدادها أثناء تنفيذ برنامج  ويتم التيرير الأولت للمراجعة: (1

التقرير لإعداد أساسا  لاعبات ويعتبر هذا التقريروالت والانحرافاتالمراجعة، وتشمل على كافة المشاكل 
 النهائي.

ويكون عن طريق عقد اجتماع بين الأشخاص المراجع ص المراجع أعمالهظ:اشخعلى الأ حق الرد (2
أعمالهم وفريق المراجعة الذي قام بتنفيذ المراجعة، والهدف من هذا الاجتماع عرض الملاحظات والنتائج 

ى التوصيات المقترحة بشأنها، وبعد ، وتكون مدعمة بالأدلة المؤيدة لها، إضافة إلالتي تم التوصل إليها
 عرض الهدف يتدخل الأشخاص المراجع أعمالهم بالرد على تلك الملاحظات والتوصيات.

التدخل من طرف الأشخاص  انتهاءيتم إعداد التقرير النهائي في صورته النهائية بعد التيرير النهائت: (3
المعنيين والإدارة من أجل إعلامهم بنتائج مهمة المراجعة والتوصيات  أعمالهم، ويتم إرساله لأهم المسؤولين

أثناء عملية المراجعة، ويجب أن يكون التقرير النهائي  اكتشافهاالمقترحة لمعالجة المشكلات التي تم 
 واضح ويتم إعداده وتقديمه في الوقت المحدد.

ة من التوصيات الواجب القيام بها، وبناءا المراجع الداخلي لمجموع اقتراحيعد متابعة تنفيذ التوصياح: (4
 1.بتنفيذ التوصيات الالتاامء القيام بالمهمة، فإنه يقوم بمتابعة مدى أثنا الملاحظات التي تم تسجيلها على

                                                   
، الدار ألواق المال تكنولوجيا المعلوماح وعولمةبيئة ، الرقابة والمراجعة الداخلية الحديثة فت عبد الوهاب نصر شحاته السيد شحاته 1

 .521، ص2006_2005الجامعية، مصر، 
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 علاقة المراجعة الداخلية بالرقابة الداخلية: لفرع الثامتا
بعدما أصبحت الرقابة الداخلية من الضروريات في المؤسسة أصبح لديها متطلبات تسمح بتحقيق أهدافها، 

تم ومن متطلبات نظام الرقابة الداخلية مهمته التأكد من تطبيق كافة الإجراءات واللوائح والسياسات التي 
ية في المؤسسة، وأيضا التأكد من دقة في الرقابة الداخلوضعها بواسطة الإدارة ومراقبة كل الطرق المستعملة 

 تأو مخالفاالبيانات المحاسبية التي يوفرها النظام المحاسبي، وأيضا التحقق من عدم وجود أوجه تلاعب 
وبصورة مختصرة هدف قسم المراجعة الداخلية هو التأكد من التطبيق السليم لمهمات نظام الرقابة الداخلية 

 1.المسطر من طرف الإدارة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   
 . 11، ص1989 مصر،، الرقابة ومراجعة الحساباحعبد الفتاح الصحن، أحمد نور،  1
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 ليوائظ الماليةالمبحث الثامت: الإطار المفاهيمت ل
تعتبر الإدارة مسؤولة عن إعداد القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة، تتضمن هذه المسؤولية تصميم وتطبيق 

 والاحتفاظ بنظام رقابة داخلي، خاص بإعداد القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة خالية من الأخطاء.
 ألاليب قيالهاو المالية  ماهية اليوائظالأول: المطلب 

تعد القوائم المالية العناصر الأساسية التي تقدم من خلالها حوصلة نشاط المؤسسة في شكل وثائق شاملة 
 تقدم في نهاية كل دورة محاسبية في هذا المطلب سنحاول تحديد مفهوم لها وذكر أهم أهدافها.

 المالية مفهوم اليوائظ:الفرع الأول
مجموعة كاملة وغير منفصلة من الوثائق المحاسبية والمالية التي تمكن من تقديم صورة صادقة عن هي 
 1.المالية ونجاعة الأداء وتغير وضعية الكيان عند تاريخ قفل الحسابات الوضعية

أمر المشروع  جمعة عن المركا المالي ومركا الربحية في المشروع لكل من يهمهمهي وسيلة لنقل صورة 
 2.سواء كان ذلك في داخل المشروع أو خارجه

القوائم المالية هي عرض هيكلي للمركا المالي للمؤسسة وأدائها خلال فترة معينة، حيث تكون ملائمة  
 كفاءة تقييمالقرارات الاقتصادية الراشدة وتساعد أصحاب المؤسسة في  لاتخاذلمختلف فئات مستخدمي القوائم 
 3.استغلال الإدارة لموارد المؤسسة

تقرير مجلس  مثل،وتجدر الإشارة في هذا الصدد الى أن مصطلح القوائم المالية لا يشمل بنودا أخرى 
وغيرها من البنود التي يمكن أن  وتحليلات،ما تطرحه الإدارة من نقاشات  الإدارة،كلمة رئيس مجلس  الإدارة،

 4الإدارة.يحتوي عليها كتيب مجلس 
 
 
 
 

                                                   
، الجريـدة الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  1

 . 85، ص19، العدد 25/03/2009ية الديمقراطية الشعبية، الصادرة بتاريخ الرسمية للجمهورية الجاائر 
 . 43، ص2003الدار الجامعية، مصر،  مبادئ المحالبة المالية، أحمد محمد نور،  2
ســطيف، دكتــوراه، جامعــة فرحــات عبــاس،  أطروحــة، المخطةةط المحالةةؤت الؤنكةةت بةةين المرجريةةة الن ريةةة وتحةةدياح التطؤيةةقبــن فــرج زوينــة،   3

 .46، ص2014الجاائر، 
 .32، ص 2007الدار الجامعية، مصر،  ،1الجاء القياس والافصاح المحالؤت،عبد الوهاب نصر علي،  4



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية والقوائم المالية                 الفصل الأول:                            
 

17 

 

 ةأهداف اليوائظ المالي الفرع الثامت:
 1:فيما يلي نعرض كل نوع من المعلومات التي تقدمها القوائم المالية على النحو التالي

 ويتأثرالمعلومات عن المركا المالي: تقدم المعلومات عن المركا المالي بصفة أساسية في المياانية  -
 المالي، ودرجة سيولتها عليها، ومركاهاالمالي للمؤسسة بالموارد الاقتصادية التي تسيطر  المركا

تفيد المعلومات  الدخل،المعلومات عن الأداء: تقدم المعلومات عن الأداء بصفة أساسية في قائمة  -
 .المتعلقة بأداء المؤسسة

ئمة التدفقات النقدية أو قائمة صلة )مثل قاف: وتقدمها في قائمة منات عن التغيرات في المركا الماليالمعلوم
 .تدفق الأموال( وتستخدم في تقييم الأنشطة الاستثمارية والتمويلية والتشغيلية

 2:الآتية المالية في تحقيق الأهداف وتساهم القوائم 
 بح او خسارة خلال الفترة المالية.من ر  ؤسسةتحديد نتيجة نشاط الم -
 .ؤسسةيعبر عنه بالمركا المالي للموما عليها في نهاية الفترة المالية وهو ما  ؤسسةتحديد ما للم -
 الخارجة خلال الفترة المالية.تحديد التدفقات النقدية الداخلة و  -
 دة أو النقص خلال الفترة المالية.تحديد التغيرات التي طرأت على حقوق الملكية بالايا -

 : توضيح أهداف القوائم المالية كما هو موضح في الشكل التالي ويمكن يمكن
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                   
دكتــوراه، تخصــص محاســبة،  أطروحــة، محاولةةة تييةةيظ افصةةاح اليةةوائظ الماليةةة فةةت ظةةل تطؤيةةق الن ةةام المحالةةؤت المةةالتســعيدي عبــد الحلــيم،  1

 . 51، 50، ص ص2015، بسكرة، الجاائر، جامعة محمد خيضر
 .131الدار الجامعية، مصر، ب ت، ص المحالبة،محمد محمود عبد المجيد، عاطف العوام،  2
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 اليوائظ المالية أهداف(: 2الشكل رقظ )

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ماجستير،  ، رسالةالمحالؤت المالت الن امظل  اليوائظ المالية فت، القياس والإفصاح عن عناصر زين عبد المالكالمصدر:

 .25منشورة، ص ، غير2015، تخصص محاسبة، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجاائر
 

 مستخدمو اليوائظ المالية الفرع الثالث:

الوضعية 

 الأداء المالية
تغير الوضعية 

 المالية 

معلومات 

 أخرى 

قدرة  قياس -
المؤسسة 

على جني 
تدفقات 

 الخاينة. 
تقييم حاجة  -

المؤسسة 
إلى قروض 

مستقبلية 
وتوزيع 
تدفقات 
 الخاينة.

قياس قدرة  -
المؤسسة 

على احترام 
التااماتها 

 المالية
مواعيد 

 الاستحقاق

تغيرات الأموال 

 الخاصة 

قياس قدرة  -
المؤسسة 

على جني 
تدفقات 
الخاينة 
اعتمادا 

على الموارد 
 الموجودة.

حكام إعداد أ -
حول مدى 

الفاعلية 
اللازمة 

التي ينبغي 
توفرها حتى 

تستطيع 
المؤسسة 
توظيف 

موارد 
 .إضافية

أخذ نظرة حول  -
النشاطات، 
التشغيلية، 

الاستثمارية، 
التمويلية، 

 خلال الدورة. 
أخذ نظرة حول  -

قدرة المؤسسة 
على تحقيق 

مداخيل نقدية 
وشبه نقدية، 

وتحديد حاجة 
المؤسسة إلى 

استعمال 
 التدفقات 

تقديم تحليلا  -
للحركات 
 التي تؤثر

على الأموال 
 الخاصة 

عطاء إ  -
معلومات حول 

 العناصر
وغير  المقيدة 
في المقيدة 

 القوائم المالية.

 حساب النتيجة  المياانية 
جدول تدفقات 

 الخاينة 
 

جدول تغير الأموال 
 الخاصة

 

 الملاحق 
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 نعرضهم على النحو التالي: ينقسم مستخدمو القوائم المالية إلى مستخدمون داخليون ومستخدمون خارجيون 
 مستخدمون داخليون أولا:  

ية أدية في المنشاة ولذلك يهمهم جدا يقصد بالملاك أولئك الذين استثمروا الموارد الاقتصا الملاك: (1
معلومات عن أداء المنشاة. ودائما يطمع المالك في زيادة قيمة استثماراته في المنشأة، وتحقيق عائد 

 ستثمارات.سنوي مرتفع على هذه الا
طبقا لنظرية الوكالة تمثل الإدارة وكيلا عن الملاك في استخدام وإدارة مواردهم التي استثمروها  المديرون: (2

في المنشأة. وفي ضوء الأداء الاقتصادي للمنشاة يتم تقييم أداء الإدارة وعادة ما يسعى المديرون لتحقيق 
 1.عليهمكن لان ذلك سينعكس إيجابيا أعلى أداء اقتصادي مم

يحتاج الموظف في الشركة الى معلومات تتعلق بمدى الأداء الوظيفي ومدى التحسين  الموظفون: (3
لموظفين بتحسين الوظيفي المتوقع في المستقبل، بالإضافة الى معلومات تساعد في تعايا مطالب ا

 2.أوضاعهم الوظيفية
 مستخدمون خارجيون ثاميا: 

تي تساعدهم على تحديد فيما إذا كانت قروضهم والفوائد المترتبة وهم مهتمون بالمعلومات ال الميرضون: (1
 عليهم سوف تدفع لهم عند الاستحقاق.

وهم مهتمون بالمعلومات التي تمكنهم من تحديد ماذا كانت  الموردون والدائنون التجاريون والاخرون: (2
 المبالغ المطلوبة لهم ستدفع عند الاستحقاق.

وهم مهتمون بالمعلومات المتعلقة باستمرارية المشروع، خاصة عندما يكون لهم ارتباط طويل  العملاء: (3
 الاجل معه أو الاعتماد عليه.

تهتم بعملية توزيع الموارد وبالتالي نشاطات المشروع كما يطلبون معلومات من  الحكوماح ووكالاتها: (4
أساس للإحصاءات الدخل القومي اجل تنظيم نشاطات المشروع وتحديد السياسات الضريبية وك

 واحصاءات مشابهة.

                                                   
 . 39،38، ص صمرجع لابقعبد الوهاب نصر علي،  1
، 2017، وائـل للنشـر، الأردن، 3ط ، الجوامةب الن ريةة والعلميةة محالبة والابلاغ المةالت الدوليةةمعايير المحمد أبو نصار، جمعة حميدات،  2

 . 05ص 
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تؤثر المشاريع على أفراد الجمهور بطرق متنوعة على سبيل المثال قد تقدم المشاريع  الجمهور: (5
دمهم ورعايتها للموردين مساعدات كبيرة للاقتصاد المحلي بطرق مختلفة منها عدد الافراد اللذين تستخ

 .1المحليين
 قياس عناصر اليوائظ المالية: ألاليب الفرع الرابع

عدة بدائل لقياس قيمة  قوائم المالية وتوجدالقياس المحاسبي في الطريقة المتبعة لقياس عناصر ال ستتمثل أس
 وهي: القوائم هذه عناصر

 التكلفة التاريخية :أولا
ها الدفترية التي تسجلعن القيمة في الوقت الحالي، وهي تعبر  استعمالاتعتبر التكلفة التاريخية الأكثر 

لمحاسبين كما عرفها المعهد الأمريكي ل ز،ء أو تكلفة الإجاار المالية كما جاءت في فواتير الش عناصر القوائم
تحويلها للغير أو أسهم  أو الممتلكات الأخرى التي تمللنقد ، النقديةالقانونيين بأنها" المبالغ المقاسة بالوحدة 

تم والخدمات التي  مقابل السلعالتي قدمت  اماتالالتا أرس المال المصدرة، أو الخدمات التي تم إنجازها أو 
 ."استلامهاأو سوف يتم  استلامها

 2:التكلفة التاريخية كأساس للقياس المحاسبي ما يلي استخدامت اا ومن أهم ممي
الأصل  اقتناءلفعلية للحدث المالي للتكلفة المدفوعة أو الملتام بدفعها وقت تمثل التكلفة التاريخية الحقيقة ا -

 ؛ الالتاامأو نشوء 
 تيستند الإثبات والقياس المحاسبي للحدث المالي بالتكلفة التاريخية إلى عمليات حدثت فعلا وليس -

 أو تقديرية؛  افتراضيةعمليات 
 هذا البديل إلى وجود مستندات ثبوتية تؤيد وقوع الأحداث المالية، مما باستخدامالمحاسبي  الاعترافيستند  -

 .يجعل القوائم المالية أكثر موثوقية
  التكلفة التاريخية فهي:  استخدامأما مآخذ 
 ؛عن التكاليف الحقيقية السائدة في السوق  غياب المصداقية في التعبير -
 تخلق صعوبة في عملية تأمين المقارنة بين المعلومات المحاسبية؛  -
 .س المال وحقوق الملكية من خلال توزيع الأرباح الوهميةأر  انخفاض -

                                                   
 . 27، ص 2014، دار المسيرة، الأردن، المحالبة المتولطةعبد الناصر إبراهيم نور، إيهاب نظمي إبراهيم،  1
ماجســتير، تخصــص محاســبة،  رســالة، القيةةاس والإفصةةاح عةةن عناصةةر اليةةوائظ الماليةةة فةةت ظةةل الن ةةام المحالةةؤت المةةالتزيــن عبــد المالــك،   2

 . 53،52، غير منشورة، ص ص، 2015الجاائر، بومرداس، جامعة أحمد بوقرة، 
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 التكلفة الجارية )قيمة الإحلال(ثاميا: 
في الحاضر في  تكلفة الإحلال لأصل معين هي ما يعادل المقابل النقدي الذي يلام أن يتم التضحية به

سبيل الحصول على الأصل، وتمثل التكلفة الجارية القيمة الاقتصادية للأصل كما تستمد من المنافع 
 الاقتصادية المنتظر الحصول عليها منه في المستقبل وهي في تاريخ إعداد المياانية العمومية.

 جريةر القيمة ال: ثالثا
قد تكون التصفية اختيارية كما قد تكون إجبارية، ولا شك أن افتراض استمرار الوحدة  التصفيةفي 

جعية في ر الجعية في التصفية لأصول الوحدة المحاسبية والقيمة ر المحاسبية يتنافى مع قياس القيمة ال
 .ةالتصفيالتصفية هي مقدار النقدية التي يمكن مقابلها بيع الأصل في الحاضر في ظروف 

 القيمة اليابلة للتحييق : رابعا
هي ما يعادل المقابل النقدي الذي يتوقع الحصول عليه من بيع الأصل في ظل استمرار الوحدة 

 مخصوما منه ما قد يلام لجعل الأصل في حالة صالحة للعمل. بنشاطها،المحاسبية 
 القيمة الحالية: خامسا

يتوقع الحصول عليها في المستقبل في ظل  والتيالخدمات الكامنة فيه حيث يستمد الأصل قيمته من  
 1.المحاسبية بممارسة نشاطها العادياستمرارية الوحدة 

 اليوائظ المالية عرض:الثامتالمطلب 
ساسية لنظام المعلومات تعتبر المخرجات الأ المالية التييساعد النظام المحاسبي المالي على إعداد القوائم 

 .المطلب أنواع القوائم الماليةالمحاسبية. وسنتناول في هذا 
 الميزامية الأول:الفرع 

 نتطرق في هذا العنصر إلى المفاهيم الأساسية للمياانية وعناصرها وأهم مااياها 
 أولا: تعريف الميزامية  

وم تعرف المياانية على أنها " صورة فوتوغرافية لوضعية المؤسسة تعكس عناصر الأصول والخص
له وما  )ماوعناصر سالبة  و معنوي ذمة تتألف من عناصر موجبةطبيعي أ مجتمعة، أي أن لكل شخص

 2.عليه(

                                                   
 .153، ص مرجع لابقسعيدي عبد الحليم،   1
 .11، ص 2005، ديوان المطبوعات الجامعية، الجاائر، 05، ط المحالبة العامة للم لسةمحمد بوتين،  2
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كشف يحتوي على أسماء الحسابات وقيمها وبيان ما "نها أتعرف على وحسب معايير المحاسبة الدولية ف 
عادة بصورة رسمية كل  ويتم اعدادهايمتلكه المشروع من موجودات وما عليه من التاامات في تاريخ اعدادها. 

 1."سنة مالية أو لفترات مالية أقل من سنة مالية ميلادية كالقوائم المالية نصف السنوية وربع السنوية
 الميزامية ميا: عناصرثا
 الأصول (1
والمعدات والبضاعة والنقديات والمحل التجاري( والأصول  )المبانيالممتلكات المادية أو المعنوية للمؤسسة  هي

 2.تظهر كيفية استخدام المؤسسة للأموال التي حصلت عليها من الشركاء
 :ما يليوتشمل الأصول على 

 غيرأو  الطويل المدى على توظيفها ضرلغ حيازتها تتم التي الأصول هيو: غير الجاريةالأصول  -أ
 الموجهة  الأصول تلك ول، ألإقفاا يخرتا نم ابتداءا ارشه رعش الاثني لخلاتحقيقها  يتم نلأ الموجهة
 تتمثلو المعنوية.أو  لثابتةا لعينيةا الأموال مثل المؤسسة أنشطة تحتياجاا لتغطية المستمر لللاستعما

 :  يلي فيما هذه الأصول أهم
 فمن طر  مستعملو مراقب دي،ماوغير  نقدي غير للتحديد قابل صلأ وهو: التثؤيتاح غير المادية 

 على تحتوي  التي الملموسة(المعنوية )غير  تلتثبيتاا تلكبه  ويقصد. يةدلعاا أنشطتها المؤسسة في إطار
 حقوق  ،الاختراع اءاترب ،المعلوماتية البرامج ،يةرلتجاا تلعلاماا ل،لاستعماا زاتجاأو إ تراخيص العموم

 3.ءلاقتناا رق فا ،لثابتةا بالقيم الخاصة التطوير يفرمصا ،لتأليفا
أو يصعب  ملموس،الأصول الثابتة التي ليس لها كيان مادي  المحاسبة الدولية فتعرف بأنها " وحسب معايير

 4.المؤسسة"ها تستخدم في تشغيل أنشطة نأتها تماما من وجودها المادي رغم الاستدلال على قيم
  :والإيجار ،الخدمات تقديم ج،لإنتاا جلأ نم المؤسسة تحوزه عيني صلأ هوو التثؤيتاح المادية 

 .المالية لسنةا مدة يعدما  إلى ستعمالها مدة قرتستغأن  يفترض الذيو  يةإدار اضرلأغ للاستعماوا

                                                   
 .28، ص 2014، الشركة العربية، مصر، اليوائظ المالية تحليلمحمد تيسير الرجبي،   1
 .3، ص 2009جيطلي، الجاائر ، ، مؤسسسةالعامة وفق الن ام المحالؤت المالت عبد الرحمان عطية، المحاسبة 2
، رسـالة ماجسـتير، تخصـص الإدارة الماليـة، جامعـة منتـوري، الن ام المحالؤت المالت قالتحليل المالت لليوائظ المالية وفلاعر محمد سامي،   3

 .40، غير منشورة، ص 2012قسنطينة، الجاائر، 
التعلـيم دار  التسوياح الجردية واعةداد وتحليةل اليةوائظ الماليةة وفيةا لمعةايير المحالةبة الدوليةة،عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شـحاتة،  4

 . 155، ص 2015، مصر، الجامعي
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 لثابتةا القيم إلى بالإضافة لصناعيةا دواتلأوا المعدات لتقنيةا التركيبات ،المباني ،ضيرالأ:امن كل تشملو
 1.المادية الأخرى 

 استهلاكهاأو  اـبيعهأو ا ـتحقيقه المؤسسة عـقوتت التي ـوللأصا الجارية ـوللأصا ـمتض :الجارية الأصول -ب
 لخـدت التي الأولية أو البضائع المواد ءاـقتنا نيـب الممتدة الفترة ـلتمث التي ،العادية لتغلاـلاسدورة ا راإطـ يـف
 لأغراض اـساسأ اـتهزحيا متـت التي ـوللأص، واةنسيولة الخاي شكليـف هاز نجاإو  لتغلاـلاسا ةـعملي يـف

 التي السيولة إلى بالإضافة، شهرا رعش لاثنيا لخلا تحقيقها المؤسسة قعوتت والتي رةقصي لمدةأو  المعاملات
 2.لقيود استعمالها لا يخضع

الأصول التي يقتنيها المشروع وفي نيته حسب معايير المحاسبة الدولية تعرف الأصول الجارية على أنها"
نقدية خلال أقرب فترة زمنية ممكنة وقد تختلف قيمة هذه الأصول بسبب تغير الأسعار بين  تحويلها الى

 3. "الحين والآخر وتتمثل في البضاعة والمدينون وأوراق القبض والبنك والصندوق 
تعرف في أربعة أصناف، ويكون كل صنف موضوع منهجية تقدير و/ أو طرق : الأصول المالية-ج

بالقيمة الحقيقية أو بحسب التكلفة المهتلكة، وخصوم فوارق التقييم في رؤوس أموال  يم)تقيمحاسبية مختلفة 
 4(خاصة أو في النتائج

 )أو خصوم( مالية تتم حيازتها لغايات إجراء المعاملات؛أصول  -
 المحتازة إلى غاية حلول أجل استحقاقها؛ تالتوظيفا -
 قروض وحسابات دائنة يقدمها الكيان؛  -
 جاهاة للبيع.أصول مالية  -

 (27_ح/ 26ح/ )الحسابين وتتمثل وفق النظام المحاسبي المالي في 
 
 
 

                                                   
مرجـع  ،الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  1

 .8، ص سابق
 .41، صمرجع لابقلاعر محمد سامي،  2
 .38، ص 2000، دار البركة، عمان، مبادئ المحالبة وتطؤيياتهاإيمان الهنيني، عاطف سليمان الأخرس،  3
مرجـع  ،الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  4

 .81سابق، ص 
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 الخصوم (2
الخصوم هي الالتاام الراهن للمنشأة المترتب على أحداث وقعت سابقا  فإنحسب النظام المحاسبي المالي 

 1:وتتمثل في ويجب أن يترتب على انقضائها بالنسبة للكيان خروج موارد تمثل منافع اقتصادية.
 رأس المال  الإقفال مع تميياو المقترحة عقب تاريخ اصة قبل عمليات التوزيع المقررة أرؤوس الأموال الخ

 الصافية للسنة المالية والعناصر الأخرى؛ والاحتياطات والنتيجةالصادر )في حالة الشركات( 
 الخصوم غير جارية التي تتضمن فائدة؛ 
 الموردون والدائنون الآخرون؛ 
 )؛خصوم الضريبة )مع تمييا الضرائب المؤجلة 
 مسبقا(؛ ةمثبتللأعباء وللخصوم المماثلة )منتوجات  المرصودات 
 لأموال السلبية ومعادلات السلبيةخاينة ا. 

 الميزاميةمزايا  :ثالثا
قائمة المركا المالي مقدار الموارد المملوكة وكذلك الحقوق ومصالح الجهات المختلة في هذه  تصف -

 2الموارد لمؤسسة ما عند نقطة زمنية معينة.
بيان المركا المالي للمؤسسة في تاريخ اعداد المياانية حيث تتضمن ما للمؤسسة من حقوق وما عليها من  -

 التاامات.
سة على سداد التااماتها المستحقة الدفع ويتم قياس ذلك بنسب التداول التعرف على مدى قدرة المؤس -

 .والسيولة
 3المحلية والمعايير المحاسبية الدولية.بيان مدى التاام المؤسسة بالقوانين والتشريعات  -

 حساب النتائججدول الثامت: الفرع 
 له والعناصر المكونةفي هذا العنصر سنتناول مفهوم جدول حساب النتائج 

 
 

                                                   
مرجـع  ،الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  1

 23ص، سابق
 .24، ص 2002، دار الجامعة الجديدة، مصر، مبادئ المحالبة الماليةعبد الحي مرعي وآخرون،  2
 .114، 113، ص ص 2008اثراء للنشر، الأردن،  ،2007معايير التيارير المالية جمال الجعارات،  خالد 3
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 أولا: تعريف جدول حساب النتائج 
اب تاريخ ولا يأخذ في الحس ،ماليةهو بيان ملخص للأعباء والمنتوجات المنجاة من الكيان خلال السنة ال

 1الكسب أو الخسارة. /ويبرز بالتمييا النتيجة الصافية للسنة المالية الربح ، التحصيل أو تاريخ السحب
يطلق على هذه القائمة عدة أسماء مختلفة فبجانب قائمة الدخل هناك الدولية "معايير المحاسبة تعريف حسب 

من يطلق عليها اسم قائمة المكاسب أو قائمة التشغيل. وهي قائمة تتضمن نتيجة أعمال المنشأة من ربح أو 
 2."والخسائر خلال فترة مالية معينة خسارة بعد مقابلة الإيرادات والمكاسب بالمصاريف

 حساب النتائج جدول اصرعنثاميا: 
تتمثل هذه العناصر في أعباء ونواتج مشكلة في جدول حساب النتائج على نوعين هما حسب الطبيعة 

 :3إلىللمؤسسة الحرية في إعداده. حيث تنقسم عناصر حساب النتائج  وحسب الوظيفة وهذا الأخير يترك

أثناء السنة المالية في شكل مداخيل أو مضاعفة الأصول أو تقلص  الاقتصادية: مضاعفة المنافع النواتج (1
الخصوم. ويكون من آثارها ارتفاع رؤوس الأموال الخاصة بطريقة أخرى غير الايادات المتأتية من تقدمة 

 رؤوس الأموال الخاصة. المساهمين فيحصص 
هلاكات وخروج أو نقصان الأصول المالية في شكل است أثناء السنة الاقتصاديةنقصان المنافع الأعباء:  (2

أو حدوث خصوم. ويكون من آثارها التقليل من رؤوس الأموال الخاصة بشك آخر غير عمليات توزيع 
 .رؤوس الأموال على المساهمين

 جدول ليولة الخزينة الثالث:الفرع 
 والغرض منهنصر مفهوم جدول سيولة الخاينة بالإضافة إلى أنواعه وطرق إعداده سنحدد في هذا الع

 أولا: تعريف جدول ليولة الخزينة
ن النشاطات التشغيلية والاستثمارية والتمويلية تضمي لهو "جدو معايير المحاسبة الدولية ما جاء في حسب 

والتي تمت خلال فترة مالية معينة في المؤسسة، ويمكن وضعها بأنها قائمة تبين المركا النقدي للمؤسسة في 
عليه وهو الأساس النقدي كون قائمة  اى الأساس الذي يتم اعدادهتاريخ معين وتكتسب أهميتها استنادا ال

 4."اعدادها استنادا الى أساس الاستحقاقالمركا المالي يتم 

                                                   
مرجـع ، المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباحالذي يحدد قواعد التيييظ ، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  1

 .24سابق، ص
 .121، ص 2005، الدار الجامعية، مصر، التيارير المالية ألس الاعداد والعرض والتحليلطارق عبد العال حماد،  2
مرجـع ، الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباحالذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى ، 2008يوليـو  26المؤرخ في  القرار 3

 .88-82ص ص سابق،
 .  97ص ، رجع لابقمخالد جمال الجعارات،  4
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ستعملي الهدف من جدول سيولة الخاينة هو إعطاء مطبقا لما جاء في النظام المحاسبي المالي فإن 
يم مدى قدرة الكيان على توليد الأموال ونظائرها وكذلك المعلومات بشأن استخدام يالكشوف المالية أساسا لتق

لجدول مداخيل ومخاريج الموجودات المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب يقدم هذا اهذه السيولة المالية.
 1.مصدرها
 يلي: فيماتتمثل  جدول ليولة الخزينة مكوماحثاميا: 

الأنشطة غير المرتبطة لا بالتمويل  نم اــهرـــيــغو منتوجات اــهـــنــع تولدت يـتــلا الأنشطة :أمشطة التشغيل (1
 .ولا بالاستثمار

 .بيع أصول طويلة الأجل  نع لأموال وتحصيل ءاـنـتـقا نع سحب أموال تاـيـلـمـع: أمشطة الالتثمار (2
 .وضرلقأو ا الخاصة الأموال ةــيـنـبو حجم رـيـيــغـت اـهــتـجـيــتـن تكون  أنشطة: أمشطة التمويل (3

 جدول ليولة الخزينةعداد إطرق ثالثا: 
 الطريقة المباشرة الموصى بها تتمثل في: المباشرة:الطريية  (1
الموردون، الضرائب...( قصد ، نائـــبزـــلاالإجمالية) الأموال وخروج لدخول ةــــيــــســـيــــئرــــلا تقديم الفصول -

 إبراز تدفق مالي صافي.
 .هذا التدفق المالي الصافي إلى النتيجة قبل ضريبة الفترة المقصودة تقريب -
 :  الأخذ بالحسبان مع الماليةللسنة  لصافيةا لنتيجةا يحـــحــصـــت يـف ثلـــمــتـــت المباشر:الطريية غير  (2
 اترـــيــــغـــت، تاــــنوزــــلمخاالابائن،  اترــــيــــغـــت، تاــــتلاكــــه)إالخاينة يـف التأثيردون  آثار المعاملات  -

 .الموردين...(
 مؤجلة(. )ضرائبالتفاوتات أو التسويات   -
التنازل الاائدة أو الناقصة...( وهذه  قيمة)التمويل أو  الاستثمارالتدفقات المالية المرتبطة بأنشطة   -

 التدفقات تقدم كلا على حدى. 
حيث نبدأ من رقم صافي الربح المعد وفق  التسوية،تسمى أيضا بطريقة حسب معايير المحاسبة الدولية 

والمصروفات غير النقدية خلال الفترة مثل  بالإيراداتدخل ثم نعدله أساس الاستحقاق من واقع قائمة ال

                                                   
مرجـع ، الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  1

 . 26، صسابق
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وذلك ليتحول رقم صافي الربح  المختلفة،المقدمات والمستحقات والاستهلاكات وجميع التسويات المحاسبية 
 1من أساس الاستحقاق الى الأساس النقدي.

 جدول ليولة الخزينة إعداد الغرض من رابعا: 
 النقدية والمدفوعاتهو توفير معلومات عن المتحصلات جدول سيولة الخاينة رئيسي من ن الغرض الإ

 2على:ن تساعد المستثمرين أللوحدة خلال فترة معينة. ويجب 
 .على توليد صافي تدفقات نقدية موجبة في المستقبل المؤسسةالحكم على قدرة  -
 .بتباعاتهاعلى الوفاء ؤسسة الحكم على قدرة الم -
الحكم على أسباب وجود فروق بين صافي الدخل من ناحية والمتحصلات والمدفوعات النقدية المتعلقة به  -

 .من ناحية أخرى 
المركا المالي خلال الفترة على  وغير النقديةصفقات التمويل والاستثمار النقدية  أثرالحكم على  -

 .ؤسسةللم
 وملحق الكشوف المالية الأموال الخاصةالرابع: جدول التغير فت الفرع 

 .، بعدها سيتم تحديد أهم مااياههوم لجدول التغير في الأموال الخاصةسنحاول أولا تحديد مف
 الأموال الخاصةالتغير فت جدول أولا: تعريف 

 تحليلايشكل لقد عرف النظام المحاسبي المالي جدول التغير في الأموال الخاصة على أنه "جدول 
للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للكيان خلال السنة 

 ."المالية
 3يأتي:المعلومات الدنيا المطلوب تقديمها في هذا الجدول تخص الحركات المرتبطة بما 

  النتيجة الصافية للسنة المالية. -
 المسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس أموال. تغييرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء -
تصحيح أخطاء  إطارضمن المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة  والأعباء الأخرى المنتوجات  -

 .هامة
 .التسديد ...( )الارتفاع،الانخفاض،عمليات الرسملة  -

                                                   
 .351، ص 2009، دار الثقافة، الأردن، تطور الفكر المحالؤت_ مدخل م رية المحالبة_حلوة حنان،  رضوان 1
 . 1226، ص 1999، دار المريخ، السعودية، المحالبة المتولطةدونالد كيسو، أحمد حامد حجاج،  2
، مرجـع الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباحالذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى ، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  3

 .   26سابق، ص 
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صافي الأصول المتبقية بعد سداد كامل التاامات  معايير المحاسبة الدولية فهو يمثل"لما جاء في طبقا 
الأعمال ببيع أصولها  ؤسسةكاء أو للمساهمين بعد تصفية مفهي الحق المتبقي للمالك أو للشر  الشركة،

 1."وسداد جميع الالتاامات المتوجبة عليها
 :2في هذه الأهداف تتمثل الخاصةالأهداف الألالية من المعلوماح المتعلية بتغيراح الأموال  (1
  عن أنشطة المؤسسة خلال الفترة؛ النتائج الناتجةتحديد مجموع 
 تغير الأموال الخاصة بين تاريخي الاغلاق والذي يبين بصفة عامة هذه النتيجة؛ 
  ،التعاقدات مع المساهمين وهي: والمتمثلة فيتغير الأموال الخاصة غير المرتبطة بالنتيجة 
 :تغييرات رأس المال الاجتماعي المحرر 
 زيادة رأس المال النقدي المتتالي عند اصدار السهم؛ 
  لأسهم؛تحويل الالتاامات 
 ؛وات الاصدار، الادماج والمساهماتعلا 
 و عن تحويل الالتااماتأاتجة عن زيادة رأس المال النقدي علاوات الاصدار الن. 

 الكشوف المالية ملحقثاميا: 
للمياانية  أفضليوفر التغيرات الضرورية لفهم  المالية. وهويعد جاءا من الكشوف  تلخيص،وثيقة  "الملحق هو

 .3"الحسابات ة لتلك المعلومات التي تفيد قارئ ويتمم كلما اقتضت الحاج أفضل،وحساب النتائج فهما 
 :4التاليةتخص النقاط  معلوماتالمالية ويشمل ملحق الكشوف 

 .الكشوف المالية القواعد والطرق المحاسبية المعتمدة لمسك المحاسبة واعداد -
وجدول تغيرات  الخاينة،وجدول سيولة  النتائج،مكملات الاعلام الضرورية لحسن فهم المياانية وحساب  -

 .الأموال الخاصة
والفروع او الشركة الام وكذلك  المشتركة،والمؤسسات  المشاركة،المعلومات التي تخص الكيانات  -

 .مع هذه الكيانات أو مسيريها المعاملات التي تتم عند الاقتضاء
                                                   

 . 358، ص 2009، اثراء للنشر، الأردن، مبادئ المحالبة الماليةرضوان حلوة حنان، ناار فليح البلداوي،  1
تخصـص محاسـبة، جامعـة الحـاج لخضـر، باتنـة، ، رسـالة ماجسـتير، تكييف اليوائظ الماليةة وفةق معةايير المحالةبة الدوليةةشناي عبد الكـريم،  2

 .56، غير منشورة، ص 2009الجاائر، 
مرجـع ، الذي يحدد قواعد التيييظ المحالؤية ومحتةوى الكشةوف الماليةة وعرضةها وكةذا مدومةة الحسةاباح، 2008يوليـو  26القرار المؤرخ في  3

 .38ص سابق،
 .27نفسه، صالمرجع  4
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 صورة على للحصول يةوررلضا الخاصة تلعملياا بعض عنيـت لتيا أو المعلومات ذات الطابع العام -
 .فيةو

تحتوي تلك الإيضاحات على العديد من المعلومات التي تهم المحاسبة الدولية " معاييرما جاء في حسب 
كما أن تلك الإيضاحات تفسر بعض  ،والقوائم المالية التقارير لا تظهرهامستخدمي القوائم المالية والتي 

وتعتبر تلك الإيضاحات جاء لا يتجاأ من التقارير والقوائم المالية  المالية.الأرقام الواردة في التقارير والقوائم 
 1."ومكمل لها وتقرأ معها

 ها النوعيةخصائصمفهوم جودة اليوائظ المالية و : الثالث المطلب
تعتبر خصائص القوائم المالية صفات تجعل المعلومات الواردة فيها مفيدة للمستخدمين، سنتطرق في هذا 

 .المطلب لمفهوم جودة القوائم المالية وخصائصها النوعية للحصول على معلومة محاسبية جيدة
 الفرع الأول: مفهوم جودة اليوائظ المالية

ح والشفافية وتوافر المعلومات في التوقيت المناسب، اما ن الجودة تعني الوضو إف   FAFطبقا لتعريف 
ن الجودة هي مدى القدرة على استخدام المعلومات في مجال التنبؤ، ومدى ملائمة أب فترى  AICPAمنظمة

لمالية والذي يعكس المعلومات للهدف من الحصول عليها، فالجودة هي الوجه الشفاف للتقارير والقوائم ا
 2.طبيعة المنظمة

يقصد بمفاهيم جودة المعلومات المحاسبية تلك الخصائص التي تتسم بها المعلومات المحاسبية المفيدة أو 
القواعد الأساسية الواجب استخدامها لتقييم نوعية المعلومات المحاسبية وعادة ما تكون هذه الخصائص ذات 

المعلومات التي تنتج عن تطبيق الطرق تقييم نوعية  فائدة كبيرة للمسؤولين عند اعداد التقارير المالية في
 3والأساليب المحاسبية البديلة وفي التمييا بين ما يعتبر ايضاحا ضروريا وما لا يعتبر كذلك.

 ليوائظ الماليةل الخصائص النوعيةالفرع الثامت: 
 إلى قسمين خصائص أساسية وأخرى ثانوية نوجاها كما يلي:وتنقسم 

 
 

                                                   
 .333ص  مرجع لابق،عبد الوهاب نصر علي، شحاتة السيد شحاتة،   1
، دور لجةةةةان المراجعةةةةة فةةةةت حوكةةةةة الشةةةةركاح وأثرهةةةةا علةةةةى جةةةةودة اليةةةةوائظ الماليةةةةة المنشةةةةورة فةةةةت بيئةةةةة الاعمةةةةالمجــــدي محمــــد ســــامي،   2

 .27 ، ص2009، يوليو 2، العدد 46مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، المجلد رقم  جامعةالإسكندرية،
 . 194، ص 1990، ذات السلاسل، الكويت، م رية المحالبةعباس مهدي الشيرازي،   3
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 أولا: الخصائص الألالية 

ويقصد بها أمانة المعلومات وإمكانية الاعتماد عليها ويتحقق هذا إذا تميات المعلومات الموثوقية:  (1
 1المحاسبية بالخصائص التالية: 

الحياد: ويعني البعد عن التحيا وتكون المعلومات التي تتضمنها القوائم المالية كذلك إذا أعدت للاستخدام  -
 .من أصحاب العلاقة بذاتهاالعام بغض النظر عن اهتمامات أي جهة 

ن كاملة غير منقوصة بعدم الشمولية: وتعني أن المعلومات المعروضة في القوائم المالية يجب أن تكو  -
 .لغاء أي جاء منهاإحذف أو 

البحث عن الصورة الصادقة: أن تمثل المعلومات بصدق العمليات المالية والأحداث الأخرى التي من  -
 .عبر عنها بشكل معقول اعتمادا على مقاييس وأسس الاعترافالمفروض أنها تمثلها وأن ت

ذا كانت معلومات إفلكي تكون المعلومات المحاسبية ملائمة يلام أن تكون مؤثرة في القرار، :مةالملائ (1
غير مؤثرة على القرار، فإنها تكون غير ملائمة لهذا القرار، وتساعد المعلومات الملائمة  معينة

 2عمل تنبؤات عن نتائج الأحداث السابقة والحالية والمستقبلية.على  المستخدمين لها
 3وللملائمة ثلاث خواص ثانوية:

ية: أي أن تساعد متخذ القرار أن يحسن من احتمالات التوصل الى تنبؤات ئأن تتميا المعلومات بقدرة تنب -
 .صادقة عن نتائج الأحداث

ميا المعلومات بإمكانية التحقق من التوقعات: أي أن تساعد متخذ القرار أن يتحقق من صحة تأن ت -
 .توقعاته السابقة او يقوم بتصحيح هذه التوقعات

 .أن تأتي المعلومات في الوقت المناسب: فتأخر الحصول على المعلومات يكون على حساب فائدتها -
 ثاميا: الخصائص الثاموية

نتظام في استخدام الطرق والسياسات المحاسبية في المؤسسة وعدم تغيرها من دورة يقصد به الا الثباح: (1
الى أخرى دون أن يكون ذلك قاعدة مطلقة، اذ يمكن تغييرها بشرط وجود ما يبرز ذلك وينتظر منه أن 
يؤدي الى الحصول على معلومات ذات جودة أحسن إضافة الى وجوب الإفصاح عن ذلك في الدورة التي 

 .فيها مع توضيح الآثار المترتبةحدث 

                                                   
 . 127، ص مرجع لابقسعيدي عبد الحليم،  1
 .193، ص 2005، الدار الجامعية، مصر، م رية المحالبةامين السيد احمد لطفي،  2
 . 32، ص 2004، الأردنالحامد، ، دار ألس المحالبة الماليةرضوان حلوة حنان وآخرون،  3
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يقصد بها إمكانية مقارنة المعلومات المحاسبية في المكان والامان بمعنى أن يكون  اليابلية للميارمة: (2
المقارنة بين معلومات محاسبية بين عدة فترات لنفس المؤسسة، أو لعدة مؤسسات  بالإمكان اجراء

متماثلة. والهدف من هذه المقارنة هو تحديد وتفسير أوجه التشابه والاختلاف في المعلومات المحاسبية 
 1.والتوصل الى أخذ فكرة عن مسألة معينة

تماد على المعلومات المحاسبية إذا كانت هذه يمكن الاع إمكامية الاعتماد على المعلوماح المحالؤية: (3
المعلومات محل ثقة، أي يثق فيها متخذ القرار. وحتى تكون المعلومات المحاسبية موثوق فيها يجب ان 
تكون خالية من التحريفات المهمة نسبيا والتحريف يمكن أن يكون حذف أو تعديل في المعلومات غير 

صادقة حتى يمكن الاعتماد عليها. ولكي تكون صادقة  تكون معتمد فيسمى خطأ او غش كما يجب ان 
 2.يجب أن تكون موضوعية خالية من التحيا

ويقصد بذلك ان المعلومات المحاسبية يتم توفيرها في الوقت المطلوب فيه الوصول التوقيت المنالب:  (4
المعلومات لدى متخذي القرار قبل أن تفقد قدرتها في التأثير على القرارات، وفي حالة  فر، أي تو الى قرار

عدم توافر المعلومات عند الحاجة اليها أو عندما تتوافر لفترة طويلة ولا تكون هناك حاجة الى 
 3.نها حينئذ تفقد الملائمةإاستخدامها، ف

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                   

، جامعـة مسـتغانم، مجلـة مساهمة حوكة الشركاح فت تحييق جةودة المعلومةة المحالةؤية والإفصةاح المحالةؤتروبة الغالي، دواح بلقاسـم، خبو  1
 . 335، ص 2018، جوان 06اقتصاديات المال والاعمال، العدد 

 .40، ص مرجع لابقعبد الوهاب نصر علي،   2
 .36، ص 2000 مصر، ، اتحاد المصارف العربية،عداد وتصوير اليوائظ المالية للؤنوكإقواعد رق عبد العال حماد، سمير الشاهد، طا 3
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 المحالؤيةخصائص المعلوماح : (2)الشكل رقظ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 .192، ص2005 الجامعية، الدار من ور التوافق المحالؤت(،)م رية المحالبةأمين السيد أحمد لطفي،  :المصدر

 متخذو اليرار وخصائصهظ

 الأهداف النسؤية          كلفة، المنفعةالت
 قيد حاكظ                  ألاس الإعتراف

 اليابلية للفهظ
 

 منفعة لليرار

 المصداقية

 

 الملائمة

الصدق فت 
 العرض

اليابلية  الحياد
 للميارمة

القيمة 
 التنؤ ية

القيمة 
 الإلترجاعية

التوقيت 
 البالمن

 اليابلية للميارمة الثباح



 الإطار النظري للمراجعة الداخلية والقوائم المالية                 الفصل الأول:                            
 

33 

 

 مماذج قياس جودة المعلوماح المحالؤية :الفرع الثالث
المعلومات المحاسبية ويمكن تصنيف هذه النماذج الى ثلاثة جودة  تتعدد النماذج المستخدمة في قياس درجة

 :     1مداخل وهي
 مدخل جودة الربحأولا: 
لمعظم مية أه ةن الربح المحاسبي هو أكثر المعلومات المحاسبيإلى أيستند المؤيدون لهذا المدخل  

دارة في تشغيلها والفرص م الموارد المتاحة ومدى كفاءة الإنتاجه على حجأصحاب المصالح ويتوقف إ
ويعاب على لأرباح لقياس استمرارية الأرباح الاقتصادية المتوقعة، ومن أشهر هذه النماذج نموذج انحدار ا

 عشرون سنة فأكثر.هذه النماذج اعتمادها على بيانات سلاسل زمنية لفترة طويلة قد تصل ل
 مدخل جودة الالتحياقاحثاميا: 

تدفق النقدي اليشير هذا المدخل الى المدى الذي تفسر فيه الاستحقاقات المحاسبية تحقق كل من الأرباح و 
 التشغيلي ومن أهم نماذج هذا المدخل نموذج جودة الاستحقاق المعدل باعتباره أكثر النماذج دقة.

 والخسائرف بالأرباح مدخل توقيت الاعتراثالثا: 
و الخسائر( في أو المصروفات )الأرباح أ بالإيرادات الاعترافالى أن عدم يستند المؤيدون لهذا المدخل 

وقيت المناسب يضعف من جودة الربح ومن ثمة يضعف من جودة المعلومات المحاسبية ومن نماذج هذا تال
 الربح. ونموذج خاصية توقيت الاستثنائيةالمدخل نموذج البنود 

  وفي ضوء ما سبق يتضح عدم وجود نموذج موحد متفق عليه لقياس درجة جودة المعلومات المحاسبية
 جودة المعلومات.على ستدلال الاحيث يوفر كل نموذج من النماذج السابقة مؤشرات يمكن من خلالها 
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 بجودة اليوائظ الماليةالمراجعة الداخلية علاقة : الثالثالمبحث 
تتصف  أنيجب لمعلومات في ترشيد القرارات تصبح المعلومات المحاسبية ذات فائدة لمستخدمي ا كي

 بمجموعة من الخصائص تجعلها مفيدة لمستخدميها، وتعتمد تلك القرارات على جودة المعلومات المحاسبية.
 : مفهوم وأهداف مراجعة اليوائظ الماليةالأولالمطلب 

هذا المطلب سيتم التطرق لمختلف أهداف القوائم المالية في الفرع الثاني، وذلك بعد تحديد مفهوم مراجعة  في
 القوائم المالية في الفرع الأول.

 مفهوم مراجعة اليوائظ الماليةالفرع الأول: 
  مالية قوائم لالـخ نـم للمؤسسة الحقيقية الوضعية نـع ومعبرة مصداقية ذات معلومات على الوقوف بغية

كل  على يـينبغ ائجـالنت اباتـحس جدولو والخصوم الأصول حسابات رعناص وضعيتها تعكس ختامية
 1: الآتي يعكس أن عنصر

 . محاسبيا تسجيلها تم قد به المتعلقة العمليات كل : يعدالكمال -
 . المادية رللعناص الفعلي الوجود الوجود: يعد -
 .الخصوم رلعناص بالنسبة تهاامازوالت الأصول رعناص كل على المؤسسة حق : يعدالملكية -
 .  سليم بشكل محاسبيا تسجيلها التي تم ربالعناص المتعلقة الأرصدة كل أيالتقييم:  -
 والحقوق والديون والأموال المملوكة والنواتج المخاون و لثابتة ا الأصول مراجعةسيتم  رلعنصا هذا لخلا نمو

 .والأعباء
 (الثابتة)الالتثماراحالتحيق من الأصول أولا:

وذلك من خلال التحقق من الأرصدة الأولية لكل عنصر كمعدات النقل مثلا والقيام بالمراجعة المستندية 
والحسابية للتأكد من تسجيل كل الإضافات الجديدة للعنصر وحذف كل التنازلات خلال الدورة مع تتبع 

هتلاكات المقابلة لاستعمال العنصر ة حساب الإمن صحخطوات المعالجة المحاسبية بالإضافة الى التأكد 
مسجل  وما هوتسجيلها، كما يقوم بالتحقق من الوجود الفعلي للعنصر عن طريق المقارنة الجرد الفعلي مع 

مسجل ملك للمؤسسة من خلال فواتير الشراء أو عقود الملكية للأصل، كما يجب  وما هفي الدفاتر وأن كل 
، من صحة التقييم الاولي للأصل) تسجيل ثمن الشراء بالتأكدعليه التأكد من صحة تقييم هذه الأصول وذلك 

                                                   
، ديـــوان المطبوعـــات 2، ط المراجعةةةة وتةةةدقيق الحسةةةاباح )الإطةةةار الن ةةةري والممارلةةةة التطؤيقيةةةة(محمـــد التهـــامي طـــواهر، مســـعود صـــديقي،  1

 .148ص، 2005الجامعية، الجاائر، 
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كما يتم التحقق من أن المعالجة المحاسبية تمت وفق المبادئ  هتلاك(،مصاريف الشراء، حساب الإ
 محاسبية المتعارف عليها وأن كل الوثائق المدعمة لهذا التسجيل موجودة ومرفقة معه.ال

 من المخزون  قالتحي ثاميا:
 منها ويتم التحقق لبضائعأو الية ولأاالمواد ، المصنعة نصفأو لتامة ا المنتجات المخاونات ملتشو

 كلوأن  المدة رخآ مخاون  حول محاسبية معلومات نم الختامية المالية القوائم تظهره ما صحة نم بالتأكد
 ون زللمخ لفعليا ن الوجودم والتأكد ن،نسياأو  دون حذف محاسبيا تسجيلها بالمخاون تم المتعلقة تلعملياا

 ملكيتها نم والتأكد ،لها هو ملك المؤسسة مخازن  مستوى  على هو ما كل، وأن الجرد طريق نع وذلك
 لخلا نم المؤسسةبها  قامت التي تلتقييماا صحة نم التأكد عليه يجب كما، جهارخا المخانة رللعناص

 طريقة واحدة كطريقة التكلفة الوسيطيةوتبني ى، رلأخ سنة نم المخاون  طرق تقييم تثبا نم قلتحقا
المتعارف  المحاسبية المبادئ قفو تمت المحاسبية المعالجة ، وأنلاأو الخارج لاأوطريقة الداخل أو  المرجحة
 عليها.
 من الحيوق والديون   قالتحيثالثا: 

الحقوق مثلا التسبيقات المقدمة من قبل المؤسسة، حساب الابائن، حسابات الخاينة اما الديون تتضمن 
من صحة الأرصدة المالية  بالتأكدالاجل، ويتم التحقق منها القصيرة والمتوسطة وطويلة  فتحوي مثلا الديون 

 والتأكدالمقاربات الضرورية بين ما هو مسجل عند الغير،  بإجراءومن الوجود الفعلي لهذه الحقوق والديون 
من أن كل الديون والحقوق المسجلة لها علاقة مباشرة بالمؤسسة، كما يقوم المراجع باستعمال المراجعة 

من كل البيانات  للتأكد بالإضافةعلى تقييم سليم ووفق طرق معتمدة للتقييم،  المستندية والحسابية للوقوف
 علقة بالعمليات عولجت وفق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.المت

 المملوكةالتحيق من الأموال رابعا:
يقوم المراجع بالتحقق من أسهم الشركاء وعددها وتقييمها وتسجيلها بما يتوافق مع المبادئ المحاسبية  وهنا

والخسائر الناتجة عن الدورة وتخصيص الاحتياطات بما يتوافق مع القانون  للأرباحوالتأكد من التوزيع السليم 
 المعمول به وقرارات مجلس الإدارة.

 والأعباءالتحيق من النواتج خامسا: 
من  بالتأكدالأساسية لجدول حساب النتائج، والتحقق منها يكون  والأعباء المكوناتحسابات النواتج  تعتبر

وأن المؤسسة تمثل طرفا فيها وذلك باستعمال المراجعة لعمليات المتعلقة بها التسجيل المحاسبي لكافة ا
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التحقق من صحة تقييمها من حيث تبويبها  المستندية وكذا التأكد من الوجود الفعلي للعملية بالإضافة الى
 1.ومعالجتها وتسجيلها وفق المبادئ المحاسبية المتعارف عليها

 اليوائظ الماليةهداف مراجعة ألثامت: االفرع 

 2الهدف من مراجعة القوائم المالية يمكن تلخيصه في العناصر التالية:
كانت القوائم المالية  إذان هدف مراجعة القوائم المالية هو تمكين مراقب الحسابات من ابداء الرأي فيما أ  (1

 اعداد التقارير المالية المطبق لأطارفي كافة جوانبها الهامة طبقا  أعدت،قد 
جوهرية على تلك القوائم المالية لكي تتمشى مع معايير أن يؤكد المراجع عدم الحاجة الى اجراء تعديلات  (2

بما يعني أن المراجع في هذه الحالة لن يتوصل الى مثل هذا الرأي الذي يتم  عليها،المحاسبة المتعارف 
 نتيجة المراجعة فقط.ابداؤه عند مراجعة القوائم المالية. وأنه يقتصر في تقريره على بيان 

طار عمليات التأكد من هام التأكد وذلك كما هو معرف في إتعتبر مراجعة القوائم المالية مهمة من م (3
 صحة القوائم المالية الصادرة من طرف الشركة.

 تيرير المراجع الداخلت ودوره فت تحسين جودة اليوائظ المالية : ثامتالمطلب ال
تقرير المراجع الداخلي عن القوائم المالية السنوية بمثابة المنتج النهائي لعملية المراجعة، وتتجلى  يعتبر

التي يوضحها في التقرير مما ينعكس  ،مساهمة المراجعة الداخلية من خلال تطبيق إرشادات المراجع الداخلي
 إيجابا على جودة القوائم المالية.

 جع الداخلت: تعريف تيرير المراالفرع الأول
ى كافة إجراءات المراجعة وتحقق من أنه اسـتوفى أهـداف المراجعـة وقـام نهبعد أن يكون المراجع قد أ 

والـتي بهابفحص نظام الرقابة الداخلية وأنه أصبح لديه تأكيد قوي بأن القوائم الماليـة والملاحظـات المرفقـة
وكمـا هـو معلـوم فإن  الاقتراحات وأن العميـل أخـذهات أو أعدها العميل واقترح المراجع بعض التصحيحا

مانـة العميل هو المسؤول عن المعلومات المعروضة بالقوائم المالية وأن المسـؤولية تقـع عليـه في الإفصـاح بأ
المراجعة إلى الجماعات الأخرى تولي اهتماما خاصـا بنشـاط المؤسسـة والـتي  تقريروشمولية، وتمتد أهمية 

ل ما قام به من فحوصات لمختلـف البنـود مشـير إلى جممل في هذه الخطوة يقوم المراجع بحوصلة .ثر بهتتـأ
مـدى التاام المؤسسة في احترام الإجراءات الداخلية وتطبيق المحاسبة المتعارف عليهـا، وكـذلك مـدى 

 ـام الرقابـة في المؤسسـةمـه لنظالاسـتمرار في تطبيقها من خلال السنوات السابقة كما يشير إلى نتيجة تقيي
                                                   

 .151، 149، ص صمرجع لابقمحمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،  1
 .70، ص 2003، الدار الجامعية، مصر، مشاكل المراجعة فت ألواق المالأحمد صلاح عطية،  2
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د نقـاط القوة والضعف الموجودة فيه والسبل التي تؤدي إلى تحسينها مدعما كل هذه النتائج ببراهين وتحديـ
  .مقنعة

وفي ختام تقريره يبدي التوصيات اللازمة إلى تصحيح وتحسـين الأداء وإبـداء كـذلك لرأيـه بصـفة موضوعية 
 1واء بالإيجاب أو السلب. حول حسابات المؤسسة س

 شكل من أشكال تيرير المراجعة الداخليةيوضح : (4)رقظ شكل ال
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 : أمواع التيارير أولا
هـو إعطـاء رأي فـني ومحايـد حـول مدى صحة  سبق وأن ذكرنا أن الهدف الرئيسي من وراء عملية المراجعـة

ايـة الفترة نه القوائم المالية التي قامت بإعدادها المؤسسة ومدى تمثيلـها للمركـا المـالي ونتـائج أعمـال
تقارير  فهنـاك نوعـان مـن المراجعـة،ية الرأي يكون متضمنا في تقرير يعده المراجع بعد انتهاء عمل وهذا،المالية

 :1المراجع، التقرير العام والتقرير الخاص
إعداد هذا التقرير من طرف المراجع للمصادقة علـى الحسـابات السـنوية للمؤسسـة،  يتم: العامالتيرير  (1

 :ويتضـمن هذا التقرير ما يلي
 .التذكير بكيفية تعيين المراجع من طرف المؤسسة -
 .لتعرف على المؤسسة والدورة محل المراجعة -
 .ابه وترفق بتقرير كملاحق مع ذكر التواريخ الخاصة تمضيالوثائق المالية التي خضعت للفحص  -
 .التركيا على أن عملية المراجعة تمت وفقا لمعايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها -
 .عرض المراجع للأخطاء والنقائص المكتشفة بكل وضوح مع ذكر آثارها على نتيجة المؤسسة بالأرقام -
المصادقة على المعلومات المقدمة من طرف مجلس الإدارة والعلاقـات المحتمـل أن تكـون حـول  -

 .سالمجل هذاالمعلومـات الإضافية التي طلبها من 
 عند إعداد القوائم المالية والمحاسبية والمحاسبيةرأي المراجع حول مدى عدالة القوائم المالية  -
التعديلات المحتملة والتي تخص الطرق المتبعة في التقييم وطرق إظهار القوائم الماليـة مـع تبيـان  أسباب -

 .آثـار ذلك
 وعند تحليل العبارات التي تستعمل في التقرير يجب أن يتضح: 
 .المراجعمسؤولية  وإعداد التقرير أن مسؤولية إعداد القوائم المالية تقع على عاتق المؤسسة -
الالتاام بمعايير المراجعة المقبولة والمتعارف عليها عند إبداء الـرأي وكافـة الإجـراءات الأخـرى الـتي يرى  -

 .ضرورية للمراجع أنها
 .أما خاتمة التقرير فيجب أن تكون واضحة يصادق فيها المراجـع أن التقرير يغطي فترة محددة ومعروفة -

 بأدلة:ة بـتحفظ أو بـدون تحفـظ أو يـرفض المصادق

                                                   
 .64،63، ص ص مرجع لابقشعباني لطفي،   1
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تعني هذه المصادقة أن القوائم المالية التي تمت مراجعتها تتصف بمستوى عـالي  :المصادقة بدون تحفظ -أ
ويمكن أن يرفق هذا النوع مـن المصـادقة بملاحظـات هـدفها الشـرح للمسـاهمين  ،مـن الشـرعية والصـدق
 .تالملاحظات أثر على حقيقة الحساباودون أن يكـون هـذه 

وتعني أن الأخطاء المسجلة والنقائص الـتي تم اكتشـافها خطـيرة ممـا يفقـد الحسـابات  :لمصادقة بتحفظا -ب
 :شـرعيتها وصدقها، ويمكن أن يأتي رفض المصادقة على الحسابات من طرف المراجع نتيجة لمايلي

 .وجود عراقيل حالت دون استطاعة المراجع القيام بمهمته -
 .المراجعلتعديلات المقترحة من طرف بالقيام با لرفض القاطع للمسؤولينا -
كما يجب على المراجع عند رفض المصادقة أن يقدم الأسباب والـبراهين وكـل المعلومـات بالتفصـيل وهذا  -

 .اللازمةحتى يتسنى للمساهمين معرفة الحقيقة واتخاذ القرارات 
حـل المراجعـة، مـع توجيـه التقريـر إلى كما تجدر الإشارة إلى أن التقرير يجب أن يحمل اسم المؤسسة م -

 .مجلس الإدارة أو المدير العام، كما يجب أن التقرير موقع بالإمضاء الشخصي للمراجع
 التيرير الخاص (2

يكتب المراجع تقرير خاصا حول الاتفاقيات التي أبرمتها المؤسسة مع الغـير والمنصـوص عليهـا قانونـا 
 :ويتضمن هذا التقرير ما يلي

 .قائمة الاتفاقيات المبرمة والمستفيدين منها -
 ذا التقرير من عـدمكما أن على المراجع أن يتأكد قبل كتابة ه .شروط إبرامها ورأيه حول هذه الاتفاقيات -

 .ابه وجـود اتفاقيـات أخـرى جديـدة لم يكن على دراية
 نظام مااياو م الرقابـة الداخليـة )يسـتخرج عيـوب عام والخاص هناك تقرير حـول نظـاال التقريرينبالإضافة إلى 

 1.(الرقابة الداخلية ويقدم للإدارة حتى تكون على علم بمدى كفاية نظام رقابتها الداخلية
 2المراجعة الداخلية في تحسين جودة القوائم المالية من خلال: دورويمكن تلخيص 

المراجعة الداخلية في اكتشاف ما قد يوجد في الدفاتر والسجلات من أخطاء معتمدة أو غير  تساهم -
 ؛معتمدة وبالتالي الحصول على معلومات محاسبية خالية من الأخطاء

 ؛تساهم في الحصول على معلومات محاسبية يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرار -
 ؛والبيانات المستخدمة في المؤسسةتعمل على التحقق من صحة المعلومات  -

                                                   
 .65، صمرجع لابقشعباني لطفي،   1
 .21، ص2011، دار المسيرة، الأردن، علظ تدقيق الحساباحرأفت محمود سلامة وآخرون،   2
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ا خصوصا وأن يتساهم في حماية المؤسسة من عمليات التلاعب والاحتيال ويعتبر هذا دورا هاما ورئيس -
المراجع الخارجي لا يستطيع اكتشاف جميع حالات الغش والتلاعب في القوائم المالية نظرا لعدم تواجده 

نات الإحصائية بدلا من الفحص الكامل وبالتالي أصبح بصورة دائمة في المؤسسة واعتماده على العي
المراجع الداخلي هو من يستطيع أن يحمي المؤسسة التي يعمل فيها من عمليات التلاعب في الأصول 
وأنه ليس هناك من أقدر منه على ذلك وبالتالي الحصول على معلومات ذات مصداقية للأطراف الداخلية 

 والخارجية؛
يم مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة، مدى تحقيق أهدافها والتي من تعمل على فحص وتقي -

 م المحاسبي في المؤسسة.ها النظاتجبينها دقة المعلومات المحاسبية التي ين
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 :خلاصة
المراجعة نستنتج أن القوائم المالية و بعد دراستنا لهذا الفصل الخاص بالإطار النظري للمراجعة الداخلية 

الداخلية وظيفة داخلية تابعة للمؤسسة تقوم بنشاط مستقل، ففي أي مؤسسة منظمة تنظيما جيدا لابد من 
والقوائم المالية هي وسائل أساسية لتوصيل ، توافر طرق وأدوات للتأكد من أداء العمل التنفيذي الصحيح

مصداقية ومعبرة عن ذات جودة عالية و تكون المعلومات المحاسبية للأطراف الخارجية، لذا وجب أن 
وتعمل المراجعة الداخلية للرفع من مصداقية القوائم المالية من أجل الوقاية من  ،الوضعية الحقيقية للمؤسسة

 .الأخطاء المحاسبية المعتمدة وغير المعتمدة وحماية الأصول من السرقة والاختلاس
لدور الكبير الذي تلعبه في وفي الأخير أصبحت المراجعة الداخلية جاءا لا يتجاأ من المؤسسة، نظرا ل

ه.المالية وهذا ما توصلنا إليئم اتحسين جودة القو 
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 الفصل الثاني
ة دراسة ميدانية لدور المراجعة الداخلي

وان بدي في تحسين جودة القوائم المالية
 الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة
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 تمهيد
وفددإرارددجسرمدددا ارجددبترتن جلددررتنددب رمع فلددجرمددجرة نددارلبدد رتن  ت عدد رتندتةب دد رربعدددراستنددللجرنب جلددررتنل دد  ر

رو دررلبيلدجنهدبترتن وودو رررن خلبد رتن ادجم ارتانجند  رف دارومط قلدجر،واوسججرفإرمحسيجر واةرتنقوتئارتن جن د 
 روتنلسدديي رتنعقددجس رتنل ق ددوذنددبرردستندد رميدتل دد رأ  سدد رب انسدد را ددوتنررأنرلسددقارتن ووددو رلبدد رأسقرتنوتقدد 

فو وارتن  ت ع رتندتةب  ررهبهرتن انس ريعلب رو وسةرججم رمجرأ لركب رح  هجرومعدارتنع ب جتررنولاي ربسك ة
رتنلإرمقومررهجرومعقدجج.

رج،رفإرتنبدتي رمارمقديارللص سجرأنجنييوندستن رأل قروأكث رماصي رنهبترتناصلرمارمقس  اران رررررر
روتقدد رتن  ت عدد رتندتةب دد ،ربعدددرذنددبرمددارتنلطدد  رنل وم ددجترحددوورا ددوتنرتنل ق دد روتنلسدديي رتنعقددجس رنولايدد ربسددك ة

ر.نولاي ربسك ةرد وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس ررجرفإرمحسيجر واةرتنقوتئارتن جن  واوسج
ر
ر
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 لولاية بسكرة الأول: عموميات حول ديوان الترقية والتسيير العقاري  المبحث
ر.نيلارتنلط  رفإرجبترتن بحثران رمع سفرتن انس روم كبهجرتنلل   إرولشجرجمهجروأجدتفهج

 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة وتوضيح هيكلها التنظيمي 
 أولا: التعريف بالمؤسسة

ن،رتسةرتنسدكجروتنع د رزتا وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنولايد ربسدك ةرمانسد رورل د رل وم د رمحد رو دجي رورر
بطدددجب رر1976ر/23/10تن ددداسيرفدددإرر76/143مأنسددد رب و دددررم ندددومرر(OPIC)ذتترردددجب ر دددلجلإرم دددجس ر

وبددبنبرر1991ر/05/ر12تن دداسيرفددإرر91/147مااتس روقدددرمريدد ترتنطب عدد رتنقجلول دد رنب انسدد رب و ددررمرسنددور
مج  ترفدإرل قجمدارمد رتنريد ررسعدرتن جنإرورروتلانلق وتنعقجس ربجنشخص  رتن علوس ر  ل ل را وتنرتنل ق  روتنلسيي 

فرم بد رااتسةرمكدونرمدجرمدد  رتةاتسةرتن حب د ررتسدي هرمدد  رلدجمرمحد را د رتنل دجس روسروسخض رنقوتلدرتنقجلونر
ل د رولضدورتسلد رنولايد ربسدك ة،رومدد  رتنلخطد اروتنلهيعد رتنع  رزرترتنع وم  ،رورأميجرتنخزتومد  رتنسكجروتنل هي

وكجلاترمجن  رمهجمهدجرر09وسلارمحصيلرتةي جسرلجرر سقرروتنع  تنتنسكجررتسةزرفرورتن ل رتن شجسك رمح را  ر
ربرتنولاي رك جر بإ:ررررر.رتل رلب رم رزرمحصيلرتةي جسروم ثيلرا وتنرتنل ق  رلب رمسلوىرتن لجرقرمور

 04ر ل ربسك ة.روكجلاترب در
 روكجن روتحدةرفإركلرمجرنيد رلقب ،رنورجي ،رأولاار  و،ررونق ،رأوسلاو

حددوتنإر2015 وسب دد ر26ونقدددرربردد رتنح يدد ةرتنعقجسسدد رنددد وتنرتنل ق دد روتنلسدديي رتنعقددجس رنولايدد ربسددك ةرتندد ر جيدد ر
رمح رم جسسجرر1694ووحدةرنكل  رر2234

مدجرةد ور2015_2010ي كجرل قرح ك رتنع دجورفدإرتنالد ةرمدجررديجررلجم ر291وسشرلرا وتنرتنل ق  رحجن ج
ر:رتن دوورتلآمإ

 2017_ 2010(: حركة مستخدمي ديوان الترقية في الفترة مابين  1)الجدول رقم 

السنة 
 المالية 

رتن   و  أعوان التنفيذ  أعوان التحكم الإطارات 

رتنبجقيجرتنخجس يجررتنقجاميجررتنبجقيجررتنخجس يجررتنقجاميجرتنبجقيجرتنخجس يجررتنقجاميجر

ر328ر174ر48ر27ر81ر06ر05ر73ر04ر03ر2010

ر322ر162ر39ر08ر79ر04ر02ر81ر08ر14ر2011

ر296ر135ر44ر15ر79ر03ر03ر82ر03ر04ر2012
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رتنلسيي رتنعقجس رنولاي ربسك ةوراتئ ةرتن وتسارتنبش س ررد وتنرتنل ق  ر معبومجترمقدم رمجالمصدر:

رلديوان الترقية والتسيير العقاري بسكرة ثانيا: الهيكل التنظيمي
 ال رتنض وسةرنلريي رتنه كلرتنلل   إرند وتنرتنل ق  رومجرأج هجرمجر بإ:ررنو وارلدةرأنبجب

 رتنسو ررتقلصجائ ران رل جمرتتن ح ارتنخجس إرنب انس رواةوورتن زرترتمري ر
 رتنلطوستتموتكب ر
 رتندون روتحل ج جترأف تارتن  ل  زسجاةرمهجمرولشجرجترا وتنرتنل ق  ررزسجاةرح ارتن شجسس رتن ق سةرمجر
 .  رظهوسرر تمجرنكل  ر د دةرك شجسس رتنسكجرتنلسجج إروتنل قو رم جرزتاترتنحج  رنب وسارتنبش

تن عدددددوروتن ددددل ارنبقدددد تسرتنددددوزتس رسقددددارر25/04/2005تن دددداسيرفددددإرر512/05ولددددجرر سددددقرتنقدددد تسرتنددددوزتس رسقددددار
رتن لض جرتنه جكلرتنلل     رندوتوسجرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس .ر1998ر/10/ر19تن اسيرفإرر98ر/م.ي/43

تنه جكددلرتن صددجاق رتن لضدد جرر2005ر/09/ر19تن دداسيرفددإرر2005ر02وبلددج ترلبدد رمحضدد رم بدد رتةاتسةرسقددار
تنصدجاسرر2006/ر176لب رتنه كلرتنلل   إرنبد وتنروتقل تحرتةرجستترتن سي ةرنا،روبلج ترلب رتن  نومرتن ئجنإر

اوتئد رر05أ بحرتنه كلرتنلل   إرند وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنولاي ربسك ةر لكونرمجرر2006/ر05/ر25فإر
رلب رتنلحورتنلجنإ:ر

رلجئررتن د  ر.ر3ررتن د  ررررررررررررر .1
راوتئ رجإ:رر05تندوتئ :ر لض جرتنه كلرتنلل   إر .2

 اتئ ةرتن وتسارتنبش س روتنونجئلرتنعجم :روملض جر -أ
تن لجزلجتروتنشاونررمصبح -تنونجئلرتنعجم ررررررررررررمصبح -تنبش س ررررررررررمصبح رتن وتسارر-

رتنقجلول  .
روتن حجنب :رومضاتن جن  رراتئ ة -ب

رمصبح رتنلحصيلر-ررررررررررررتلانلث جستت.رمصبح -مصبح رتن جن  رررررررر-ررررررتن حجنب .مصبح رر-
رتنحضي ة:رومحلو رمسيي رو  جل رراتئ ة -ت

رتنص جل رمصبح -مصبح رتنللجزورررررررررررررر-ررررررررررررررررتنلر و.مصبح رر-

ر294ر138ر12ر16ر73ر03ر00ر83ر11ر14ر2013

ر342ر163ر04ر29ر71ر01ر01ر108ر06ر17ر2014

ر291ر125ر34ر_ر68ر05ر_ر98ر08ر05ر2015
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رتنلحكارفإرتن شجسس :راتئ ة -ث
رمصبح رملجبع رتنع ب جت.ر-مصبح رتانعجسروتنصاقجت.رررررررر-رررررررررررروتنب م  .مصبح رتندتسن رر-

رتنل ق  رتنعقجسس روتنعقجس:راتئ ة -ج
رتن صبح رتنل جسس .س روتنعقجسررمصبح رتنل ق  رتنعقجسرر

ر:وظ ف  :رجإرم جكلرةج  رمل   رفإر كلرة يجروجإرة يج -ح
ر.وتلانلقبجوتنلل  اروأل جطرتةل مرر-تندتةبإ.ررررررررررررررررنلدقيقتر-تندتةبإ.رررررررررررررررتامجرر-

رفإرتنشكلرتن وتنإ:رروس كجرل قرتنه كلرتنلل   إرتن سلحدثرند وتنرتنل ق  رنولاي ربسك ة
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 (: الهيكل التنظيمي لديوان الترقية لولاية بسكرة 4الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

ر
ر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ديوان الترقية لولاية بسكرة.:وثائق من رالمصد

 مالمدير العا

 خلية الأمن الداخلي        خلية التدقيق الداخلي     

 مدير عام مساعد         

 

خليةةةةةة التنظةةةةةيم وأنمةةةةةا  
 الاستقبالالإعلام و 

دائةرة المةةوارد البشةةرية 
 والوسائل العامة     

دائةةةةةرة التسةةةةةةيير و ةةةةةةيانة  المالية والمحاسبة دائرة
 الحضيرة 

دائةةةرة الةةةتحكم فةةةي  نجةةةا  
 المشاريع 

دائرر ا الت قيررة الية   ررة 

 والية  

 ةمصلحة الموا  البش  

 

 مصلحة الوسائل العامة 

المنا عةةةةات        مصةةةلحة 
 والشؤون القانونية

 مصلحة المحاسبة

 مصلحة المالية

 مصلحة الاستثمار

 يل   التحصمصلحة 

 

 الاستغلالمصلحة 

 مصلحة الصيانة

 مصلحة التنا ل

 مصلحة الدراسات والبرمجة

 مصلحة الأسعار والصفقات

 مصلحة متابعة العمليات 

مصةةةةةةةةةةةةلحة الترقيةةةةةةةةةةةةة 
 العقارية والعقار

 المصلحة التجارية

وكالة عقارية     وكالة عقارية طولقة أورلال وكالة عقارية
 أولاد جلال

وكالةةةةةةةةةةة عقاريةةةةةةةةةةة 
 سيدي عقبة 

وكالةةةةةةةة عقاريةةةةةةةة  05
 بمدينة بسكرة
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 والتسيير العقاري لولاية بسكرةثالثا: التنظيم الإداري لديوان الترقية 
وتنه جكددلرمددجرةدد ورتنه كددلرتنلل   ددإرنددد وتنرتنل ق دد ري كددجرتنلعدد فرلبدد رر سقدد رتنلسدديي روفددقرندددوتئ رتن صددجنحر

ر: تنلجن ربجن هجمروتن ساون جتتن كبا ررتنخج  
i. لون رتن هجمرتنلجنالعام:  رالمدي   : 

 رتنوثجئقروتن سللدتترتنقجلول  رتنخج  ررلشجرا.سوق رلب ر    ر رور رتنريتا وتنرتنل ق  رازرري ثل
  رةتةاتسرترم ب رتلب رمحقيقرتاجدتفرتن  نوم رنبد وتنروسض جرملايبرق تسرريسه
 ر جسسرتنسبط رتنسب   رلب ر    رمسلخدمإرتند وتنوس رتن صجنحرنيريض ج
 رزنهارحسررتنش وطرتن لصوصرلبيهجرفإرتنلل  ارتن جس رتنع لربا.ليجرتن سلخدميجروسع
 رتنقضجئ  .بجال جورتنلحا   روس جسسرتندلجوىرريقوم
 رتةاتسة.قدمهجرنب صجاق رلبيهجرمجرر فرم ب ريتن دتوورتنلقد  س رورنلإ  تاتتروتنلاقجترريعد
 رفإرارجسرتنلل  ارتن ع ووربا.رتماج أوررتماجق  كلر اق رأورلقدرأورر ب م
 اتتروحسدجبجترتنللدجئجروس ندباراند رتبدجة  ررترندلوسجرلدجرتنلشدجطرم فقدج رفإرلهجي ركلرنل رمجن  رمق سدريع ق

رتةاتسة.تنسبط رتنو   ربعدرتن صجاق رلب ارمجرم ب ر
 وتحل تمارلب رملايبهرتةاتسةروسسه يعدرتنل جمرتندتةبإرند وتنرتنل ق  روسقدمارنب صجاق رلب ارمجرم ب ر 

ii. ر:رتنلجن   سجلدرومقومربجن هجمرتن د  رتنفرومسيي رلجئررتمح را  ررل:رومع الدوائر
ر:مقومرردة والوسائل العامة:ريالبش ردة الموار دائ (1

رتنعجم رند وتنرتنل ق  .روتلانل تم    تن شجسك رفإرمحد درتاجدتفر -أ
ركلرتنلشجرجترذتترتنطجب رتةاتس رند وتنرتنل ق  .روم تقب تنللسيقروتنللش ار -ب
رنبلشجرجترتن لعبق ررلسيي رتن وتسارتنبش س روتنونجئلرتنعجم .رروتن  تقب تنللسيقروتن لجبع ررو جن -ت
رتنل ق  .تنللسيقرتندتةبإروتنخجس إرريجرمصجنحرا وتنررو جن -ث
رتن خطارتنسلو رنلسيي رتن وتسارتنبش س .رروو  -ج
رتنعجمل.ركاج روأات ترمكوسل  رنبع جورنلحسيجروسف رتاوسررمل  ا -ح
رروم تقب رملجبع  -ي روكبت ربجن لجزلجت رتنخج   رم لبكجتررتة  ت تتتنقضجيج روح جي  رووقجي  ربجامج تنخج  

رتن انس .
ر
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ررد:مقومررالمالية والمحاسبة: دائرة (2
رملجبع روملسيقرمخلب رتنلشجرجترتن جن  روتن حجنب  رند وتنرتنل ق  .ر -أ

 تنونجئلرتاة ىرتن لعبق رنللايبجج.ل  روكبترت يزرنبرقب روملجبع ركلرل ب  رملعبق ررلحد درتنونجئلرتن جن  تم ر -ب
ر.رتن يزتل  روملايبججوملسيقركلرتنع ب جترتن لعبق ربإلدتارروم تقب رملجبع  -ت
ركلرتنلشجرجترتن لعبق رب سبركلرتنحسجبجترتنخج  ررد وتنرتنل ق  .ررم تقب  -ث
را وتنرتنل ق  .رررررررررمدتةيلرومصجسسفرم تقب  -ج
رنرومح كجمهج.مسيي رتة دتلجترتن جن  رنبد وترم تقب  -ح

ر:رد:رومقومردائرة التسيير العقاري و يانة الحضيرة (3
رتنعقجسس رمجرة ورل ب  رتنلأ ي روتن بك  رتن شل ك .رتنحضي ةروتن  لبكجترمسيي روإاتسة -أ

رو ولاترتن  لبكجت.رقب روملجبع ربطجق  روتمسبروم ر -ب
را وتنرتنل ق  .رةلب رحاظرو  جل رونجئلرحضي ررتنسه  -ت

ر::ر ل ثلرلشجرهجرفإيعر التحكم في المشا دائرة (4
ر.رتلا ل جا  قب روملجبع رمسيي رمشجسس رتندتسن روتةل جزرتنخج  ربجنسكلجترتم ررو جن -أ

رقب رأ رجورال جزرتن شجسس ربجنللسيقرم رمكجمررتندتسنجت.رتملجبع روم ر -ب
ررتلاماجقجترالدتا -ت رتنخج   روتنصاقجت روإل جز روم رردتسن  رتنسكل   رتتن شجسس  روفققب  نبلش س ررجملايبجج

رتن ع ووررهج.ر
ر::رمقومرردرية والعقاار قية العقر الت دائرة (5

ومسددجج   ررم قوسددامشددجسس ررتل ددجزئهجرمددجرأ ددلرمكددوسجرحجف دد رلقجسسدد رورتقصدددر دد ررتاستوددإرسةل ددجتوررتللقددج  -أ
رلبيهج.ر

رومقل  رةج  ربجنل ق  رتنعقجسس .ررتقلصجاي  راتسنجترتا  ر -ب
تن جن ددد رنهدددجرمددد رمخلبددد رتن لعدددجمبيجروتنزبدددجئجررلكدددوسجررتنعقجسسددد روتلددددتارتنل كيبددد تنل ق ددد ررتحل ج دددجترمقيددد ا -ت

رتنقجلولإرنهج.ررررتةرجسرإلدتاوررتنلع جو لجا قرملجبع رر  رأورمسوسقرتنسكلجترتنل قوس رلجرر سقر
ر:مل ثلرفإ: الخا ة)الخلايا( الهياكل (6

رلشجرهجرفإ:رر:ر ل ثلللمؤسسةالأمن الداخلي  خلية -أ
 رقب رمخطارتامجرند وتنرتنل ق  .ررررتوملجبع روم ررالدتا
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 رترتةاتسس رند وتنرتنل ق  .رتن رتن ق رتالدتارمخطارح ر
 رالدتارر لجمجرمدسسبجترتامل  روتنوقجئ  رالوتنرا وتنرتنل ق  رم رتن صجنحرتن خلص .ر
 رالطج رتنلو  جترتنخج  ربجامجروتنوقجي رنبع جو.ر
 وظجئاهجرفإ:التدقيق الداخلي للمؤسسة:  خلية -ب
 رترتةاتسس روتن جن  رن خلب رمصجنحرا وتنرتنل ق  روملجبعلهج.رتمقي ارومحبيلرتنقدسر
 رمدقيقرتنللجئجرتناصب  رنلشجرجترا وتنرتنل ق  رومقي ارأنجنيررتنلسيي .ر
 رقب رتندتةب  رنحسجبجترا وتنرتنل ق  رومحبيبهجرومقي  هج.تتن  ر
ر:رمقومررد:رالتنظيم وأنما  الإعلام والاستقبال خلية -ت
 رزم رنبنب.رت تترتن تنللسيقرريجرمخلب رتن صجنحرتنلجبع رند وتنرتنل ق  رفإرم جورتةل مرووو رتة  ر
 رملجبع رل ب  رال مروتنلقبجورتن لعجمبيجرم را وتنرتنل ق  .ررررر
 ر.رتلا ل جلجتمل  اروملش ار
 روملجبعلهجرم رتن صجنحرتن خلص .ررتلشرجلامهايجرواتسن رتن وترلرتنلقبجومل  ارمصبح ر
 رن  روتن بلق جت.تمل  ارتايجمرتةل م  روتندسر

 ري العقا رقية والتسيير نشاطات وأهداف ديوان التالثاني: المطلب 
نبدونددد ،رملدددون راوتوسدددجرتنل قيددد روتندلسييدد رتندعقددجس رم قيدد رتنخدددم رتنع وم د ررتلا ل جا د فإرارجسرم سددديدرتنس جندد ر

رتاكث رح مجلجرتلا ل جا  فإرميدتنرتنسكجرلارن  جربجنلسب رنباعجتر
مددجرمحقيددقرأجدتفددارتن ئ سدد  ريسددع را ددوتنرتنل ق دد روتنلسدديي رر:رك ددز ر العقةةاري قيةةة والتسةةيير ديةةوان الت أولا: مهةةام
رات رتن هجمرتنلجن  :تنعقجس را

رفإرارجسرتن شجسك رفإرملايبرن جن رتندون ،ريقومرا وتنرتنل ق  روتنلسيي تندون :رئ سإرنصجنحر رتن قجوورتن (1
رتاكث رفق ت.ررتلا ل جا  تنعقجس ررلعزسزرتنخدم رتنعجم رفإرم جورتةنكجنرلارن  جربجنلسب رنباعجتر (2
مطدوس رتنعقددجستتروتن  لبكدجت:ر ددلارذنددبرلبد رمسددلو رألحددج رمد تبرتنولايدد ،رفددد وتنرتنل ق د روتنلسدديي رتنعقددجس ر (3

رف علب رتن ساوورنبق جمررد:ر
رتنل ق  رتنعقجسس رمجرة ورالشج رومسيي رتن سجكجرتنعجم رتن ا  ررررررر -أ

رتاستوإرررمطوس  -ب
رلب رتنل تثرررتنحاجظ -ت
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ترنضدد جنر دد جل رومدد م ارتامدد يرتنعقجسسدد روإلددجاةرتلاللبددجسرانيهددجروإلددجاةرتة دد ت تترنلقددديارتنخدددمجرتمخددجذ (4
رم كب رتنقطج رتنعقجس .ر

iii.  رمحدارتن سلدرنهجمخووراوتوسجرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رفض رلجرذنبرمسيي رتام يرتنعقجسس ر: الممتلكات دارة،
تنلكاددلررهدبهرتن ه دد رمووددحربقدد تسرمشددل يررديجرتنددوزس رتن كبدد ربجن جن دد روتنددوزس ررل وذ  دد رنشدد وطروك ف ددجترتماجق د 

رتن كب ربجنسكج.ررر
روسكب را وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رفإرميدتنرتنلسيي رتنعقجس رب جر بإ:رر

رتن هلإروتنل جس روتنح فإ،رأورتنللجزورللهج.ررتلانلع جوتن سجكجروتن ح ترذتتررمأ ي  .1
رتنللجزورلجرتام يرتنعقجسس رتنلإرمسي جج.ررسبو ةي جسروتاابج رتن  مبط ربجةي جسروكبترمبجنغرترمحصيل .2
راوسسج.تن  لبكجترمجرة ورمب رتن سلأ  سجرتنب جر لارمحد دجاررم تقب  .3
رفإرحجن ر جنح رنبسكجربجنل  تسلب رتنع جستترومبحقجمهجرقصدرتةبقج رلبيهجررتن حجف   .4
 دد ارنبع ددجستترتن كولدد رنبح يدد ةرتنعقجسسدد رتنلددإرمسددي جج،رووددبطاروم تقبدد روودد   رتنل ددجمرتنقددجلولإررالدددتا .5

رنشج بإرتنشققروتن ح ترتنكجئل ررهبهرتنع جستت.ررر
رعقجسس رتنلإرمسي ججروملسيقرذنب.رتامثلرنب   عجترتنرتلانلع جو    رتنع ب جترتنلإرمسلهدفررمل  ا .6
أنحقدد ررهددجرأورنددوفرمبحددقررهددج،رحسددرر دد وطرةج دد ،رفددإرارددجسررودد جنرمسدديي ر   دد رتامدد يرتنلددإ .7

روحدوس روقوتلدرمسيي رتن  لبكجترتنعقجسس .
 أهداف ديوان الترقية والتسيير العقاري: ثانيا:

رنبدون :رررتلا ل جا  يعلب را وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رتن ساوورلب رملايبرمجر لعبقربجنس جن ر
رتنسكل  .ال جزرتن عجم ترتن لعبق رب بك  رتن لجزور .1
رمعزسزرر تمجرتةنكجنرتنعجم،ركجن شجسس رتنلسجج   روتنل قوس .ر .2
رمسيي رتنسكلجترتلا ل جا  .رر .3
رمونإرمساون  رااتسةرل ب  رمل  فروتلجاةرم كب رتن بجلإرو جرر لجمجرةجصرةلجاةرتنلأجيل. .4

ر
ر
ر
ر
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بديوان الترقية ودورها في تحسين جودة القوائم المالية خلية المبحث الثاني: واقع المراجعة الدا
 والتسيير العقاري لولاية بسكرة

ني رل جمرتن قجب رتندتةب  ،ررتةلبجسيعلب را وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رتن  ت ع رتندتةب  روظ ا رم كلارمجر
يع قلرمسيي را وتنررتوط تبتنلحييدرلجرأ ررنبكش رلجرتاةطج رتن جن  روتنلسيي س رومقل حرلب رتن ساونيج

 تنل ق  .
 ية وشرو   عداد التقرير بالمؤسسةالمطلب الأول: تنظيم المراجعة الداخل

رللجوور  وطرالدتارتنلق س  وتنرتنل ق  روبعدججر فإرجبترتن طبررنللط  رنلل  ارتن  ت ع رتندتةب  رفإرا
 والتسيير العقاري لولاية بسكرة أولا: تنظيم المراجعة الداخلية بديوان الترقية

ومددجرةدد ورموت دددلجررددد وتنرتنل ق دد روتر للددجرلبدد رم كبددارتنلل   ددإ،رلاح لددجرأنرةب دد رتن  ت عدد رتندتةب دد رمل لدد ررر
ر انس رمحلرتندتسن رفهإرملب رالب رنبط رفإرا وتنرتنل ق  رتنعجم رتنلجربجقإروظجئ رربجلانلق ن  

ر  رمجراوتئ را وتنرتنل قرمدقيقربعضت تترتنلإرملخبرللدرنيلارتنلط  ران رأجار وتلررتة  ر
رللدرل ب  رتنلدقيقرمل ثلرفإررتمخجذججتنوت رررتة  ت تتمجرأجاردائرة المحاسبة والمالية:  تدقيق (1

ندد ونررتنلزتمدجتمدقيقرتن قبووجت:رتنهددفرملدارتنلأكددرمدجرأنر   د رتن قبوودجترتن حصدب رمكدونرمقجردلر -أ
را دتلهجر وم جرفإرتنبلب.رررروتنلإر لاا وتنرتنل ق  ررتن د لورحق ق  ر

مددقيقرتن ددفولجت:رتنهددفرملدارتنلأكددرمدجرأنر   دد رتن ددفولجترملوتفدقرمد را دونرتنل ق د رتناعب د روتن بدد سةر -ب
ربجن سللدتترتن اسدة

مدددقيقرتن خصصددجت:رتنهدددفرملددارتنلأكدددرمددجرأنر   دد رتنقيددوارتن حجنددب  رمسدد ب روفقددجرنبل ددجمرتن حجنددبإر -ت
ر،رومدل  ربجنوثجئقرتنثبوم  رتنلإرمأكدر ح رتنع ب جتروتنقيوارSCF جنإرتن

نببلبروتنصلدو :رتنهدفرملهجرو جنرأنر لارمس يلر    رتن بجنغرتن قبوو روتن دفول رمجرقبدلررتن قجسب  -ث
رتنط فيج.

رجلول  .ررمدقيقرتندفجم رتنلل     :رتنهدفرملارتنلأكدرمجرأنرتندفجم رتنلل     رمو واةروبحجن ر يدةروق -ج
رللدرمدقيقرتندتئ ةرتلاللبجسمجرأجارتة  ت تترتنلإرماةبربعيجرر:العامةتدقيق دائرة الموارد البشرية والوسائل  (2

تنلوظ ددف:رتنهددددفرملدددارتنلأكدددرمدددجرأنر   ددد رتا دددخجصرتنددب جرمدددارمدددوظ اهارجدددارتاكثدد رقددددسةرنبع دددلرفدددإر -أ
ونددددد هجرموقدددد رفددددإرتنه كددددلررتن طبوبدددد .رملطببددددجتروتحل ج ددددجترتنوظ ادددد تن لج ددددررتنشددددج  ة،روألهددددار ببددددونر

رتنلل   إرند وتنرتنل ق  ر
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:رتنهدفرملارتنلأكدرمجرأنر   د رتنعدجمبيجرردد وتنرتنل ق د رتن سدلايد جرمدجرتنلددسسر،رجدارأ دخجصرتنلدسسر -ب
رحقجربحج  رنهبترتنلدسسر،روسلارجبترتاةي رلب رمسلوىرم تكزرملخصص 

تا ددوس:رتنهدددفرملددارتنلأكدددرمددجرأنر   دد رتا ددوسرمحلددو رلبدد رتنلعوسضددجترومقدددمربأقسددجطروفقددجررمدددقيق -ت
تن  جا ددد رتن وقعددد رمدددجررددد فرا دددوتنرتنل ق ددد رمددد رمالشددد ارتنع دددلرتنخج ددد ررولايددد ربسدددك ة،روافددد ررن ماجق ددد 

روكددبترتنضدد تئررومسدد يبهجربصددا ر ددح ح رنكددلرتلا ل جا دد مسددلحقجترتنهيعددجترتلا ل جا دد ،روتنخدددمجتر
رمصجسسفرتنع جو.رر

وأحسدجرمدقيقرتن شدل سجت:رتنهددفرملدارتنلأكددرمدجرأنرتنبضدجل روتن دوتاروتنبدوتزمرتن شدل تةريكدونربأقدلرندع ر -ث
ر واة

تن خزولددجت:رتنهدددفرملددارتنلأكدددرمددج،رأنر   دد رتن خزولددجترمو ددواةرب خددجزنرا ددوتنرتنل ق دد روسددلاررمدددقيق -ج
ريس  ربجن  ارتندتئاروةضو رم جورتن حجنب رن جرتنش ت مس يبهجربق   رمكبا ر

ملدارتنلأكددرمدجرأنر   د رتن  لبكدجترتنلجبعد رندد وتنرتنل ق د ر دلار  اجدجروفقدجرنبقوتلددررتن جا :رتنهددفتن  ار -ح
رتن قبون روتن ع ووررهج.روتة  ت تت

مدددقيقرتنلثبيلدددجت:رتنهددددفرملددارتنلأكددددرمدددجرأنر   دد رتنلثبيلدددجتر دددلارمشددريبهجرفدددإرظدددلرظدد وفرموتم ددد رومدددار -ي
قوتلددددرح دددجزةرتنلثبيلدددجت،روس دددررلبددد رتن ددددققرتنددددتةبإرتنق دددجمررلقيددد ارل دددجمرتن قجبددد رتندتةب ددد روفقدددجرنرتقللجئهدددج

وح جيددد رتا ددوورمدددجرةطددد ررومعجن دد رتن عط دددجتتنخددجصررل دددجمرتنلثبيلددجترتندددب ري دددررأنر ددوف رح جيددد ر
رريجرتن هجمرتنب ريسبررغ جبدارلددمرفعجن د رمس ب ،روتناصلتنلس برأورلس جنرأورمع درنل يرةسجئ ر ي ر

رتة  ت تترتن قجر  رتنسجبق .
لجرتنلثبيلجت:رتنهدفرملارو جنرأنر دلارلقدلر   د رتن  لبكدجتروفقدجرنبدوتئحروتنطد  رتن ع دووررهدجررتنللجزو -ا

رور سق رتةجل يرتنب ريسلخدمهجرا وتنرتنل ق  .
 بديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة ةالداخلي المراجعة: معايير وشرو   عداد تقرير نياثا

ناهارتنللجئجروتنلو د جترتنلدإرمدارتنلو دلرانيهدجرمدجرقبدلرتن صدبح ،رقسدارأورتنوكجند رمحدلرتنلددقيق،ر د ىرا دوتنرررر
رتنل ق  رألاري ررأنريعدرتنلق س رتنلهجئإرا رل ب  رب واةريحل مرفيهجرم  ول رمجرتنلقجطروجإ:

ر.مخلص ورووولإرووتوحروبلج روفإرتنوق رتن لجنرري ررأنريكونرتنلق س رم .1
يحلدددو رتنلق سددد رتن وودددولإرلبددد رحقدددجئقرمكدددونر يددد رملحيدددزةروةجن ددد رمدددجرتنلشدددوسا،رك دددجري دددررأنرملسدددار .2

رتانبجب،روتنللجئجروتنلو  جتربعدمرمحيز.ر
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ر.تةبإأ رتن دققرتندسري ررأنريحلو رتنلق س رلب ر .3
كخبف دد رنبلق سدد رولبدد رمبخصددجترمبدديجرتن عبومددجتررمددجرتن  كددجرأنريحلددو رتنلق سدد رلبدد رمعبومددجترلجمدد  .4

رتنعجم رتن  جلاتروتالشط رمحلرتناحص،رك جرموف رمعبومجترماسي س رم ئ  .رر
أمرألهددجرل ب د رةج دد رمداررببهددجرةدد ورمبد مج(ر وودحرتنلق سدد رمدجراذتركددجنريرطدإرل ب دد رمددقيقرم دددوور) .5

رتنال ة.
ر. ةرلجرمحلوسجترتنلق س تنلق س رلب رمبحقجت،رف  ررأنرمكونرمعبرت ل لاذتر .6
مثدلرتن ددةرموودح (ري ررأنرمحدارتنب جلجترتنخج  ربجالشط رمحلرتنلدقيقروأنرمشد لرمعبومدجتراتند ر) .7

تنزمل  رنبلدقيق،روس ررأيضجرو  ررب ع رومدىرتنلدقيقرتنلإرمارتنق جمررهج،روقدرمشل لرتنللجئجرتنحقجئقر
روتنلو  جت.رروتلانلللج جتتنلإرو دججرتن دققرتندتةبإ،ر

تن دققرأورمو  جما،روس ررلب ررتنلللج جتأ رتن ه رمحلرتنلدقيقرلب رسريشل لرمق س رتنلدقيقرتندتةبإر .8
لبددد رموتفقلهدددجرلبددد رللدددجئجررجدددبترتاةيددد رمدددجرملجقشدددلهجرمددد رتن هددد رمحدددلرتنلددددقيق،روأنريحدددجوورتنحصدددوو

ر.تنلدقيق
مجر لبقونرتنلق س رانرجبهرقدريكونرمجر ي رتن  ئارتةفصجحرلجربعضرتن عبومجتران ر    ر .9

ر.تن عبومجترقدرمكونرن س ،رأوريكونرافشجؤججرفإر ي ر جنحرا وتنرتنل ق  
رالثاني:  عداد القوائم المالية في ديوان الترقية والتسيير العقاري المطلب 

وتن ل ثبددد رفدددإ:ررمحدددلرتندستنددد رفدددإرجدددبترتن طبدددررنددديلارلددد قرمخلبددد رتنقدددوتئارتن جن ددد رتنلدددإرمعددددججرتن انسددد 
تن يزتل ددد ،ر ددددوورحسدددجبرتنللدددجئج،ر ددددوورنددديون رتنخزسلددد ،رأمدددجرف  دددجريخدددصر ددددوورمريددد تترتامدددوتورتنخج ددد ر

ر.وتن  حقرفجن انس رلارمقومربإلدتاجج
رالمعدة من طرف ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بسكرة الفرع الأول: القوائم المالية

 أولا: الميزانية
رمل رتنعلج  تن يزتل   رنن ؤنبمرنمجن  تروع  ونترمرمق  ر طمرسنمترض ج رم ، رسللج رملا ب رر ا ف

ر.1ومنة ترسللج ورووا ت
راتثحأربرنررنمع رنك جرقراست ردوسامرلهجأرلب ردووا ترنمجنإترنمحجنرإترمجظنلترد فل:وللأ ا (1

 :ووا ترسللج روم م،رومنمقرب  ر  اقم جتر جزتم  لإرملهجربمقسمورتقعو
                                                   

 1أل  رتن بحقرسقارر1
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ردددوو ت،رألجدددزونمةترنمجن  تردددووا تلاجل كددجترتن سددجج جترتر  انمجأورتنع ل  رترتنمثر مجتر  ولدددنمعترتنمثر مجت
رمثرم   لرج)أنممجثب رترسىراةترووا وترن ساةترن ل انموترنرجئزن(؛رتتن ا بدددد ربئستنوترز ر ر)م مم  سنوت

ردوتورتةي جر  رومعجالاترتنخزسل رتةي جر  .امتر ل دزة؛رمنرقج(
رلب ربمسنممترةنبمل أرنجستنترزتممدلانترجإرومنة ترنفإرنمجنإترنمحجنرإترمجظنلتربحن :الخصوم (2

رونجرقج تقعوراتثحأ ر  ، رأن رملجف روممثروتسامرسوجةرمانس نبررجنلنر رلقوجئهجترلب ربمس مب
 مج بإ:روم مور  اقم جت

 رتنمقتر  وزنمترتلمب جروقررنةج  تردوتوامسؤوسرت رأو زر دمم رم رواجدقةتر خسمجردرلقرح سنمقمسسة
رتنخصومر ي رتن جسس راةت سلج دنعوترنمجن  ترنبنل رجف  دن ترنلم   وتروتلاحل جرجتراسن جترومجنسأسرت سى؛
رمربغرجإو ب (رؤنمتربئستنوترزمم    ر ر)م سنوتنرةصومرسورلآةترونرئلاتنوتروساونرنمتراة؛فجئرنمموموتنلإر

رتن   واتتف انتر ر وتنتر ر سنوت رتاموتوررن ابج ر؛ رةزسل  رمسبقج( رمثبل  ر)مللو جت رتن  جثب  وتنخصوم
 .تنسبب  رومعجالاترتنخزسل رتنسبب  

 ثانيا: جدول حساب النتائج
رنرع رذةؤلا ونمجن  .رترننل تروة رؤنس نمنررد فرتمرزةنمل تمج(روتنلتر)ت جونملموتر نلألرجرصمبةرنر ج

روف انورأورتنمح  تر خسمجرسلالمرجت رأ رأنرنةنجتورررحسنترنر رتزرمم راوسةنبرن جف  ترنلم   ترن ر ، ر دلم  سة
رتن ق1لرجئهجوأرم هجدوتلرنر رد  رناتروممث نمجن  ترددوسةنت رتندل ج رتن عبومجت رأمج رجإر. رتنللجئج رحسجب رفإ دم 

ركجنلآمإ:
  رترئ ن  سنترسنمن  ترم جم  را ارمحر نمحرذ نترر عمهجطربحنر رجدالترومحب رشنهجمتلآم  :
رمجوتنلتر؛  انعجتر طال ترمجوتلر؛ولانمر ترنلرة مجنإترقناجئتر؛نموجف ترم نق تر؛ة مجنإت رنمجن  تر

رتلاجم كجترتمة  جر؛نممجثب تراتت انمنوترومنسنوتربئستنوتر؛نم انمنمةتر لرجأر؛نمجن  تر الرجوت
  رالجس   سللج ؛ر  انعجتر طال ترلم   ر؛  ونمعلترتنمثر مجوترنع ل  ترتنمثر مجترصمةرنمإترنق م ترسةنجئو
   .وزنمتروقررسةنبامرن جف  ترنلم    (رتلرجأورأمجروت)ل

ر
ر
ر

                                                   
 2أل  رتن بحقرسقارر1
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 ثالثا:جدول سيولة الخزينة 
رلب رؤنس نمتراسةقراىمرمنمق  رنجنجأرنمجن  تروفنك ترمنمعمبإر جطلارن ار ل زنةترن دون رددوو راف ه
رنحج ب ترنمجن  ترواتت دونمترسججدمةوروة اتمرم ارمقر ل زنةترن ون رددوو روم قورر،نهجاجد عترموروتوامتران دوم
ربجن انس ر1تجاسم ربحنرنمجن  ترننل تر ثلجأ ر لارل وهج روتن عبومجترتن قدم رفإر دوورنيون رتنخزسل  .

رحسررتنط سق رتن بج  ةربجنشكلرتلآمإ:
 ن.ررررجئزنترنمرو ونمقرترتنمح   تكمج بإ:رراامحو:رولانمر تر طل أرنمرنممأم  تر ل زنةترتفقجام
تنض تئررر-ل .ررروفانمترتاة ىررنمجن  ترف سنم جوترائوتناتر-ن.رم انمنمةوترن وسانبمرل وفانمتررجنغنمتر-
ر  .انعجترس   سرجنعلج ر طمرسنمتر ل زنةترتفقجام-ل .رر+/وفانمترنلمجئجترنل
 رولانمثمجتر طل أرنمرنممأم  تر ل زنةترتفقجام رراامحس: ر  امجرثجرم رمق رزةنح جراتت امن-كمج بإ:
   .رومعلو

رمجن  .رررثجرم رمق رزةنح جراتت امنر-  .رونمعلوتر  انمجترنثجرم ترمنبق رزونملجترتلمب جنلرتنمح   +رت
روتو.ررامترت اجوظمرنمرنمح ب ترائوتناتنمجن  .رر+رترنثجرم ترمنق ترنلرزونملجترتلمب جنلرتنمح   +رت
رنمنمبم .ترنلمجئجترنمرو ونمقرترطاقنجوترصنح +رت
 م.ررررنهأراتس اربلقجأرفإرتنمح   تكمج بإ:رراامحو:رو ونممتر طل أرنمرنممأم  تر ل زنةترتفقجام
ررمنق جترممرنمإترت عجوزنمترنمرججس  ورصنح ت ر+ ر رنقترنمرنممأم  ترتنمح   ترهج. راتت امنسوق.
 نممجثب .ترسىراةترونر انسوقرأورتنقت

 الأموال الخا ةرابعا: جدول التغير في 
فبجنلجنإرلامقومربإلدتار دوورتنلري رفإرتاموتورتنخج  رالارألار و دررومجأسرند هجرسررب جرأنرتن انس رن  

 .2فإرل جمرتن عبومجترتن حجنبإرتلانكل ولإ

قية ر : محاولة لتفعيل دور المراجعة الداخلية في تحسين جودة القوائم المالية في ديوان التالمطلب الثالث
 والتسيير العقاري بسكرة 

 : محاولة تقييم نظام الرقابة الداخلية الأولالفرع 

                                                   
 3أل  رتن بحقرسقار1
 4أل  رتن بحقرسقار2



   المالية القوائم جودة تحسين في الداخلية المراجعة لدور ميدانية دراسة               :الثاني الفصل
 بسكرة لولاية العقاري والتسيير الترقية بديوان                  

 

57 

 

رلبد رنلعد فمجرأ دلرتر،2017نقدرق لجررلقي ارل جمرتن قجب رتندتةب  ررد وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنبسل رتن جن  ر
فعجن  رمخ  جترتنل جمرتن حجنبإرتنخج د ربجن انسد رنلحد ددرمددىرتلالل دجارلب دا،رحيدثرمدارتلالل دجارلبد رقدوتئار

وجددإرر.مددارتنلو ددلرن   ولدد رمددجرتنلقددجطرمددارمصددل اهجرنلقددجطرقددوةرولقددجطروددع ر،روقددد1كددأاتةرنبلقيدد اررتةنلقصددج 
ركجنلجنإ:

ر: نقا  القوة أولا
ر:رإمجرأج هجرمجر ب .1
ر (ق صجاووظ ا رمجريقومربإلل جاججر)تنر تو وارفصلرم ئارريجرمجريقومربإلدتاررببجترتنش ر .2
 ،رفددوتمي ر د ت ،رو ددولاتراندل م...تنخر(مدد رت)أوتمدد ر د رر2 دلارمددا ارتن شددل سجترتن سد ب رروتنددط روثدجئق .3

ر رلبيهجرمجرر فر هجترمعل  ق صجاتن وتفق روتن
عددججرمدجرحيدثرتنشد وطرمو ولاترتةي جسرردقد رمدجررد فر دخصرغةد ر يد رر لارمدقيقرفوتمي رتنب  رو .4

رلبيهج.ر ق صجاوتانعجسرقبلرملحهجرنبع   روتن
 رمدجررد فرمصدبح رتن حجندب روساحدصرمدجررد فرسئد  راتئد ةر ع رتنع د تنرم رتعدربصا رملل   رميزري .5

رتن جن  روتن حجنب .
و ددددوارقسددددارمسددددلقلر)قسددددارتن سددددلخدميج( هلارب لجبعدددد رومسدددديي رتن ددددوظايجرنددددوت رمددددجرتنلجح دددد رتن جن دددد رأور .6

رتن وظايج.تة ل جا  ،ربجةوجف ران رو وارر لجمجرحجنوبإرنلسيي ر
مدددجررددد فرأكثددد رمدددجرموظددد روق دددجمرموظددد رغةددد رةددد فرل ب ددد رالددددتارتا دددوسروتن وتمدددرروكشدددوفهجرمدددلار .7

ر.عد جربع ب  رمدقيقرمببرتنع ب جترب جرجورمس لرفإرتنس  ت تن
رتناصلرريجرمجريقومربح جزةرتا وورومجريقومربجن حجنب رللهج. .8
نبسدد  ترتنيدوسدد رومخ  دددجترتنب لددجمجرتةنكل ولدددإررج دد ارتنلثبيلددجتريكدددونرنددلوسجروسددلاربشدددكلرملددل اروفقددد .9

فدددإرلاددد ر)تن خدددزونرةرمددد ر ددد ارترأنرل ب ددد ر ددد ارتنلثبيلدددجترمدددلاربدددجن وتزررتن سدددلخدم،رك دددجتنلثبيلدددجتررنلسددديي 
ر.تنوق (

رنس جن رمض جرمعب  جترمكلوب ركجف  رجق جمرا وتنرتنل ق  ربع ب  رتن  ارتناعبإرنب خزولجتروفق .10
ر.قبلهجروتنلأكدرمجر حلهجتوذنبربعدرم رر ل ب  رتنلس يلرملارلجرر سقرتنوثجئقرتن زم .11

                                                   
 5تل  رتن بحقرسقار1
 6أل  رتن بحقرسقارر2
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رمجرة ورتنه كلرتنلل   إرنوحظرو وارفصلرمجمرريجرتن صبح رتن جن  رومصبح رتنلحصيل .12
،روجددبتر ووددحرمقبيددلرتنلقديدد رتن و ددواةربخزسلدد را ددوتنرج   دد رتن قبووددجترمددوا ربجنكجمددلرفددإرتنبلددبر وم دد .13

رتةل سرجبهرتاموتو.وبجنلجنإرمقبيلرةط رن ق روررتنل ق  
 : نقا  الضعف ثانيا

ر:رإمجرأج هجرمجر ب
ر .تموظ رمجرمصبح رتنونجئلرتنعجم ري كلارتنق جمربع ب  رتنش رر ،رفأ تلدمرو وارقسارمسلقلرنبش ر .1
رقسارتنلخزسجرجورتن ساوورلجرتةنل مروجبتر دورلب رمدتةلرولدمرتناصلرتن يدرنب هجمرفإرجبترتنل جمرر .2
رسجترمجرر فرتن دققرتندتةبإرأورمساونيجرغة رتف جئإرلب رفل ررمصجاق لاريقدمرربرر .3
لار لارتنلحققرمجرم ئ  رتنع   رقبلرتنلعجقدرمعهارةج  رفإرحجن رتنسكلجترذتترتنطجب رتنل قو ،روجدبتر .4

رتنسدتا.مجر لسبررفإربعضرتاح جنرتنلأةي رفإرل ب  ر
تروقبدد رت ددلار دددوسجروندد  رغن ددجروجددبترمددجريسدد حررددبعضرتنل ددجوزررفهاتوتلصدد ررمسدد يلروقدد رحضددوسرتنعددجمبيج .5

رقب .تتن  ر
مسددلقلرةددجصربجنلثبيلددجت،رحيددثرأنرتن لجبعدد رتن جايدد رنبلثبيلددجترمددلارمددجرةدد ورقسا(مصددبح ر)لدددمرو ددوار .6

رمصبح رتنونجئلرتنعجم ،رأمجرمحجنب جرمجرر فرمصبح رتن حجنب .
لبد رو واجدجريصدجا رد وتنرتن و واةرةجس جرلارمخض رنبعدرتن جا رتناعبإرفإرلهجيد رتنسدل رأورتنرمثبيلجت .7

رة ورتنسل روفإرلهج لهجرمجرر فرتن ه رتن سلايدةرنديا
رتنسلوس .عدرمق س رلجرتنوحدتترتنلجقص رحل رملارل ب  رتن  اريرلا .8
لب رمحض رتنلعييجرنع ب  رتن  ارنوحظرمشجسك رموظاإرتنلخزسجروسئ  رمصبح رتنونجئلررتلار  للدر .9

ترت تم جمددجرفددإرا دد ررتنعجمدد رفددإرل ب دد رتن دد ارب علدد رأا رألضددج رفددإرن ددجنرتن دد اروجددبترتامدد رمسددلبعدت
ر.تن  ارل ومج

رلدمرو وارفصلرمجمرفإرتن هجمرفإرمصبح رتن جن  رف ث رأميجرتنصلدو رجورسئ  رجبهرتن صبح . .10
رلدمرو وارن  تر دوس رقجلول  رنح ك رتنلقديجت. .11

 ودورها في تحسين جودة القوائم المالية فحص الحسابات: لفرع الثانيا
فدإرجدبترتن طبددررندلحجوورأولارتنق دجمرباحددصرندبعضرتنحسدجبجتروبعدددججرندلحجوورتند بارردديجرتن  ت عد رتندتةب دد ر

روأجارتنخصجئصرتنلوا  رتنإرمحدارمسلوىرمحسيجر واةرتنقوتئارتن جن  رفإرتن انس .
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 : فحص الحساباتأولا
 ر2017ر/12ر/31تن لعبق ربجنسل رتن خلل  رند وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رر  وننلترتنحنجرجترصراحرقملجرانق

رSCFحيثرأنرتنقوتئارتن جن  رمعدةرحسررتنلش س رتنسجس رتن ع ووربارنل جمرتن عبومجترتن حجنبإرتن جنإر
 حسابات الميزانية ( 1

يك جرتنهدفرفإرتنلأكدرمجر ح رتنو وارتن جا رنهبهرتا وورومقجسللارب جر الأ ول-1-( 1
جورمس لرمحجنب ج،روم دسرتة جسةران رألارنيلارموو حرفقارتنحسجبجترتنلإررهجرلو رمجرتنخطأرأور

 تنر وقروفقجرن جر بإ:
 2017(: حساب/ المخزونات خلال سنة 2جدول رقم)

 
ر.مجرالدتارتنبجحث ربجلالل جارلب روثجئقرا وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنولاي ربسك ةرالمصدر:

ر
ر
ر

 ر يد آخر مدة مدين  ر يد خلال المدة ر يد أول مدة التعيين الحساب
  دائن مدين  مدين

30 
 

32 
 

35 
 
 

37 
 
 

38 

بضجل ر
رمسلهبك 
م وسلجتر

رأة ىر
ملل جتر

مجم ر
رتنصل 

مخزولجتر
نددددددددددددددددددددددددددىر

رتنري 
مشددددل سجتر

رمسلهبك 

ر229472810,28
ر

ر1701083,49
ر

ر479423124,49
ر
ر
ر

ر277881,60
ر
ر

ر00

ر453272846,08
ر

ر5933441,08
ر

ر479423124,49
ر
ر
ر

ر363502,60
ر
ر

ر227754511,60

ر49742068,77
ر

ر4886399,59
ر

ر00
ر
ر
ر

ر277881,60
ر
ر

ر227754511,60

ر403530777,31
ر

ر1047041,49
ر

ر479423124,49
ر
ر
ر

ر85621,00
ر
ر

ر00

ر884086564,29ر282660861,56ر1166747425,85ر710874899,86ر 3
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 التثبيتات غير الجارية  .1.1.1
رمارالتثبيتات المادية  جرد-أ رن ل  رروتنط  رتنل ق   را وتن رفإ رتن جاي  رنبلثبيلجت ر)تنايزسجئإ( رتن  ا رل ب   م  

رتنعجمروكجل رللجئجرتن  ارتن جا روتن حجنبإرك جر بإ:الشجئهجرروتنط رمق سةرم ضجةرمجرر فرتن د  ر
وجبترتن ببغريعلب ركبي ت،روبجن  و رر981047,53نوحظرأنرتنا  رريجرتن  ارتن جا روتن حجنبإرنبلثبيلجترربغرر-

رنللجئجرتن  ارتن جا رل درأنرمقدتسرجبترتنا  ر ل ثلرفإ:
رمحون رند وتنرولاي رتنوتا رر3ستترجبترتنحسجبرمكونرمجرأسب رن جر685484,00يقدسرب ببغر 2184500ح/

روتن تبع رفإرحجن رنيع .روبعضرتنا وقجترتنلإرمعلب روجئع روتن و واةرفإرتنحسجبجترتنلجن  :
ر178168.53ب ببغرر218500؛رحسجبر26500.00ب ببغرر2182500حسجبر
رر29600.00ب ببغرر2185700؛رحسجبر35350.00ب ببغر2187000حسجبر
ر.25295ب ببغرر2185900؛رحسجبر650.00ب ببغرر218300حسجبر
 التثبيتات الجارية 2.1.1

روم ثب رجبهرر884086564.29برر2017_12_31قدسرس يدرجبترتنحسجبرفإر( 3/المخزون)ح حساب-أ
رتن خزولجترف  جر بإ:

 رمل ثلرفإر"وو  جترتةل جزر"أ رم  و ر( 30/حساب البضائع)ح رب ع رمخزونرتنبضجئ ررد وتنرتنل ق  
ر.وتنل قوس رتن و ه رنبب  رتلا ل جا  تناوتمي رتن لعبق ربإل جزرتن شجسس رتنخج  ربجنسكلجترتنلسجج   ر

رمارم ح  رتنلقجطرتنلجن  :2017جبترتنحسجبرفإرح ك رة ومجرور
ر412507.76(راتئجرأ رنجنرروجبترةطأرالارلاري كجرأنريكونراتئلجروجبترب ببغر/300058 ل حظرأنر)ح_ر

(رنارملح يرة ور300220،رح/30084،رح/30038،رح/30034بجةوجف رنو وارحسجبجترنجكل روجإر)ح/
رتنسل رنوت ربجنسبررأورتةي جب.

  :ربجرد المخزونات روتن قدسة روعيب  ر د رتنا وقجت رفإن رتن خزولجت ر  ا ريخص روتن ببغرر19.84رف  ج اج
تن رر سق رحسجبرتن خ  جترون ل رتن  ارأس علارر15.18(رب ببغريقدسربر321300تاكب رملوت درفإر)ح/

رلب رأنجسرتنلكبا رتن لونط رتن   ح .تنلإرجإر
 ( 4 /ح)ب_ حسابات الغير 

ر رتن بحق  روتنحسجبجت رتنزبجئج رحسجب ر41/ح)_ رفإ رتنحسجب رجبت رس يد رقدس ب ببغرر2017_12_31(
 تن دوورتن وتنإ:روس كجرموو حرمكولجترجبترتنحسجبرفإر165538967.25
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ر2017الزبائن والحسابات الملحقة خلال سنة  /(: حساب3الجدول رقم )

ر
رمجرالدتارتنبجحث ربجلالل جارلب روثجئقرا وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنولاي ربسك ة.رالمصدر:

رمجرة ورتن دوورأل هرمارم ح  رتنلقجطرتنلجن  :
 صلرماصي روتوحج ي رما(ر411ر/ حسجبرتنزبجئجر)حد. 
 (رةطأرفإرمحد دررب عله ج411060رحدر/ر41105/تنحسجريجر)حد. 
 رجددددبترتنحسددددجبرثجردددد رن دددددةرنددددلليجرنددددار لحدددد يرلاربجنسددددبررولا(:ر413/تنلحصيل)حدددددر_أوست حسددددجبرتنزبددددجئج

 .مث ربجةي جب،رأوركول رنارماول 
 حسجبجترتنري رتاة ىر: 
 اجرلاردرمجرتنبحثرلدجرر115261.33(رب ببغرمد جريقدسربر42500ر/ظهوسرحسجبرمسب قجترنلأ وسر)حر

 تن سلايدرملهجروتقلطج رجبترتن ببغرمجرتا  ةرأورمطهي ه.

 ر يد آخر مدة ر يد خلال المدة  ر يد بداية المدة التعيين الحساب

 دائن مدين  دائن مدين  دائن مدين 

 بائن  411

 مختلفين 

35511240,15 00 35511240,15 00 35511240,15 00 

 500 بائن 41105

 سكن

00 1354,89 00 1354,89 00 1354,89 

 600 بائن 41106

 سكن

00 1250000,00 00 1250000,00 00 1250000,00 

أوراق  413

 التحصيل

104324,27 00 00 00 104324,27 00 

 1251354,89 35615564,42 1251354,89 35615564,42 1251354,89 35615564,42 المجموع 
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 لارددددرمدددجرماصددديلرجدددبترتنحسدددجبرن ع فددد رحقدددو رتندددد ونرر48241791.48قددددسرر  ددديدرمدددد جرر462ر/ح
 نلحصيبا.وتنع لرلب راي جارر  ر

 ر467 و ددرم  ولد رمدجرتنحسدجبجتروجدإرمدجرحسدجبرمصدجسسفرفدإرتلل دجسرتنلح يدل:ربحيدثر/ 467 ح
وتنب جرلاردرمدجرم  د عهارفدإرحسدجبروتحددروجدبترتنحسدجبرلارددرمدجرمحبيبدارر4679999تن ر جي رحسجبر
رن رحسجرهجرتنحق قإرومجرثارم  يده.ومحوسلركلرل ب  رتراوإظهجسرمجريحلوس

 ا ددددد تاتترفدددددإرتلل دددددجسرتنلح يدددددل:ربحيدددددثر و ددددددرم  ولددددد رمدددددجرتنحسدددددجبجتروجدددددإرمدددددجرحسدددددجبرر470ر/ح
وتنبب جرلاردرمجرم   عهارفإرحسجبروتحدروجبترتنحسجبرلاردرر4707900تن رحسجبرر4706469000

رومحوسلركلرل ب  رتن رحسجرهجرتنحق قإرومجرثارم  يده.رامجرمحبيباروإظهجسرمجريحلوس
 ماثلها:المالية وما ي الحسابات-ج

اجروجددددورثجردددد رملددددبرمدددددةري ددددررر110159.13تنصددددلدو رتنا لددددإرقدددددسرجددددبترتنحسددددجبربرر530100_رحسدددجبر
 .م  يده

 الخصوم-1-( 2
اج،رك دجرندوحظرر48120178.08اند رر2017ربدغرجدبترتنحسدجبرفدإرلهجيد ر(:11الترحيل من جديد )ح  1.1.2

 .لدمرتنلص سحرر أسرتن جورتلا ل جلإر)تنصجاس(رند وتنرتنل ق  
ر:الخصوم غير الجارية 2.1.2

ب ببددددددددغرقدددددددددسهررررر2017_12_31ربددددددددغرس دددددددديدرجددددددددبترتنحسددددددددجبرفددددددددإرر:(13وأعبةةةةةةةةا) مؤجلةةةةةةةةة )ح   يةةةةةةةةرادات-أ
ر.اجر5309396838.31

 : الجاريةالخصوم 3.1.2 
ب ببغرقدسهرر2017_12_31فإررربغرس يدرجبترتنحسجب(: 44والجماعات العمومية )الضرائب( )ح  الدولة-أ

ر.اجر70.623.608,84
رمارم ح  رلدةرلقجطرم ثب رفإ:ر2017نشه رايس ب ررG50بعدرفحصرتنلص سحرتنشه  ر

 أنررجوتنب رلاري كرل  ع رفإرتن حجنب راتئلجروجبترةطأظهوسرس يدرتن نارلب رتنق   رتن ضجف رتن س
رG50يكونرتردت،ربجةوجف ران رأنرس يدرتنحسجبرمحجنب جر ي رمسجو رن جرجورمص حربارفإر

 سر رمرفإرر≠اجرر78.176.922,39ب ببغررسر رمرمحجنب جG50 راجرر364.205.955ب ببغر
 س يدرحسجبرتنض سب رلب رتنطجب رمحجنب جر ي رمسجو رن جرجورمص حربارفإرG50روكجنرك جر بإ:ر
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 قرطرفإرر≠اجرر1.943.0840,15قرطرمحجنب جرب ببغرG50 راجرر1.119.391ب ببغر
 رمحجنب جر ي رمسجو رن جرجورمص حربارفإرس يدرحسجبرتنض سب رلب رتندةلرتة  جنإر"تا وس"

G50روكجنرك جر بإ:ر
 قرارارفإرر≠اجرر2.358.210,92قرارارفإرتن حجنب رب ببغرG50راجر2.364.849ب ببغرر
 (حسجبرتنض سب رلب رتندةلرتة  جنإرIRGر/RASرفإرحسجبر)ب ببغراتئجرربغرر444100

ر.جبترتنحسجبر ي رماهومرحل رندىرمصبح رتن حجنب راجر115.261,33
 ديون جارية أخرى  4.1.2

ب ببغرقدسهرر2017_12_31كجنرس يدرجبترتنحسجبرفإر(: 46ودائنين مختلفين )ح/  مدينين-أ
راجروربقجرن جر ج رفإرمق س رتن دققرتندتةبإرمارم ح  ر  ب رمجرتنلقجطرم ثب رفإرر26.699.424,48

ر:رإمجر ب
 جلجيرتنعد درمجرتنحسجبجترتنثجرل رملبرنلوتترمجن  رنجبق روجإ:ر_ر
 (46754999/(،ر)ح467549888/(،ر)ح467549701/(،ر)ح4675497/(،ر)ح4675491/)ح

 .نبترلاردرمجرتنبحثرلجرمصجاسجج
ر615.085.726,04ب ببغرر2017_12_31قدسرس يدرجبترتنحسجبرفإر(: 518/منتظرة للدفع )ح  فوائد-ب

راجر
تنحزسل رتنعجم روتنصلدو رلرمجر سحرا ونركتنب ر ج رمجرر فروزتسةرتن جن  روتن لعبقربسرتمجرتنق ربجن  ار

ا وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس ،رالارألارنحدرتلآنرنار لارمطهي رجبترتنحسجبررتم جه وتلاحل جطتنورلإرنبلوفي ر
ر.روإنرج رفوتئدرتند ونر

ر
ر
ر
ر
ر
ر
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ر2017رة للدفع خلال سنة (: حساب/ الفوائد منتظ4الجدول رقم )

 
رمجرالدتارتنبجحث ربجلالل جارلب روثجئقرةج  ررد وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقجس رنولاي ربسك ةالمصدر:

ر: جدول حساب النتائجانيثا
انرتنهدفرمجرمدقيقر دوورحسجبجترتنللجئجرجورتنلأكدرمجرأنر    رتة  تاتتروتنلاقجترملعبق ربجنسل رتن جن  ر

(روتنلش س رتن بجئإ،رومجرأجارتنحسجبجترSCF)محلرتنلدقيق،رومارمقي  هجروفقجرنب بجائرتنل جمرتن حجنبإرتن جنإر
رتنلإرأكلش رفيهجرةطأرتور  وقرمل ثلرفإ:

 :الأعبا)- (1
للدرفحصركشوفرسوتمررتنعيل رتن خلجسةرللدرا  ت رتلاةلبجستترحوورني ر(: 63نفقات المستخدمين )ح  -أ

 .م ثلرفإرمك تسرتا  رتنقجلد را  ت تترل جمرتن وتمرروتا وسرمبيجرأنرجلجيرةطأرفإركشوفجترتن وتمر
ر
ب ببغر2017_12_31قدسرس يدرجبترتنحسجبرفإر(: 64والرسوم والتسديدات المماثلة )ح  الضرائب-ب

(ر"رتن نارTAICاج،رلار و درأ رةطأرف ارالارقدرمارمصح حرتلانارتن خلص رنبض سب ر)ر8.674.951,00
ر(ررررTAPلب رتنلشجطرتنصلجلإروتنل جس "روتنلبدوربجن نارلب رتنلشجطرتن هلإر)

ب ببغرر2017_12_31قدسرس يدرجبترتنحسجبرفإر(: 65ح/النفقات العملياتية الأخرى )-ج
ر.رأ رمريي تترر أترلب رجبترتنحسجبراج،رلارمو در12.415.975,04

 :الإيرادات-( 2
ب ببغرر2017_12_31قدسرس يدرجبترتنحسجبرفإر(: 75/العملياتية الأخرى )ح الإيرادات-1-( 2

رتنلقجطرتنلجن  :رم ح  اج،رمارر194.587.116,26

رس يدرغة رمدةراتئجرس يدرة ورتن دةراتئجرس يدرتوورمدةراتئجرتنلعييجررس/ح
ر5182
ر5183

 CNEPفوتئدر
رفوتئدرتنخزسل 

613651913,00 
1433813,04 

ر613651913,00
ر1433813,04

ر613651913,00
ر1433813,04

ر615085726,04ر615085726,04ر615085726,04رتن   و ر
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اجروبعدرفحصرافل رتانلجذرتنعجمرمبيجرأنرتنحسجبرر22.110.682,65ب ببغرقدسهرر7573000رحسجب -أ
ر. ي رماصلرو ي رماهوم،ربجةوجف رألاري ه ررلا رتن بجنغرفإرتنسل رتن جن  رتنسجبق 

ر.رهي رجبترتنحسجبرومعجن لارمحجنب جوبجنلجنإرلاردرمجرمط
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 :خلا ة

استنددد رمخلبددد رتنوثدددجئقر رورتن  ح ددد،روتلل جالدددجرلبددد رتن قجربددد رتنلطب قدددإرمدددجراستندددللججدددبترتناصدددلررمدددجرةددد و
اند رمحسديجررألهدجرمسدع وتنب جلجترتنخج  رب انس را وتنرتنل ق  روتنلسيي رتنعقدجس رنولايد ربسدك ة،ري كدجرتنقدوور

 ووعيلهجرمجرة ورمحجون رمطبيقرتنقوتليجروتنلش سعجترتن لصوصرلبيهج،روس ارذنبرفإنرتن انس رلازتن رلا

معطإرأج   ركبي ةرندوسرتن  ت ع رتندتةب  رفإرمحسيجر واةرتنقوتئارتن جن  ،رنهبترمدجرتنضد وس را ددتسرقدوتليجر
ر.م ثب رنبوو   رتنحق ق  رنب انس رمكونراق ر جسم رنبق جمررهجرلب رأك لرو ارنض جنرقوتئارمجن  ر ج
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في هذا البحث تم توضيح دور المراجعة الداخلية في تحسين جودة القوائم المالية باعتبارها من المواضيع 
التي أخذت حيزا واسعا من اهتمام الباحثين في مجال مراجعة الحسابات، وتمثل القوائم المالية الصورة 

موثوق بها تمت مراجعتها ومن الحقيقية للمؤسسة وذلك من خلال توفرها على معلومات محاسبية ملائمة و 
 مراجعين.طرف 

ة رقابية وإدارية تساهم في تقييم والتأكد من صحة فإن المراجعة الداخلية تعتبر أدا  وفي هذا السياق
المعلومات الموجودة في القوائم المالية والتأكد من أن السياسات والإجراءات المعمول بها خالية من الأخطاء 

 يتضمن الذي تقرير المراجع الداخلي، وذلك من خلال تحسين جودة القوائم الماليةى والتلاعبات والعمل عل
 .ويضمن من خلاله مصداقية المعلومات وصحة الحسابات فيه رأيه حول نظام الرقابة الداخلية

 ويمكن تلخيص أهم نتائج الدراسة واختبار الفرضيات فيما يلي: 
  الدراسة في:يمكن تلخيص أهم نتائج  :الدراسة نتائج
  تقوم المراجعة الداخلية بالمساهمة في الوقوف على الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تقليل حدوث

  .الأخطاء وتقديم النصح والإرشاد
  يقوم المراجع الداخلي باكتشاف نقاط القوة والضعف وإبرازها في تقريره الموجه للإدارة العليا عن طريق

  .خلية من حيث التصميم ومدى الفاعليةتقييمه لنظام الرقابة الدا

  يساهم المراجع الداخلي في التأكد من صحة البيانات والمعلومات الموجودة بالقوائم المالية والتأكد من أن
السياسات والإجراءات المرسومة خالية من الأخطاء والتلاعبات وهذا من شأنه أن يحقق خاصية 

 الموثوقية.
 ال الخاصة والملاحق مبررين ذلك جدول التغيرات في الأمو  بإعدادسيير العقاري لا يقوم ديوان الترقية والت

بالقانون الذي ينص على عدم وجود رأس مال في المؤسسات العمومية ذات طابع صناعي وتجاري 
EPIC  معدل ومتمم 01/88هو. 

  ويكررون ذلررك عررن طريررق  تعتبررر المراجعررة الداخليررة وسرريلة رقابيررة فعالررة فرري ديرروان الترقيررة والتسرريير العقرراري
والقيرررام بالتوضررريحات والتعرررديلات اللازمرررة لتررروفير  افحرررص الوثرررائق والأرصررردة لإيجررراد الانحرافرررات وتحليلهررر

  .معلومات وتقارير أكثر ملائمة

  يمسك ديوان الترقية والتسيير العقاري حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القرانون ونظرام المؤسسرة
مفيدة بذلك كل مستخدمي القوائم المالية ومنحهم بذلك القدرة على اتخاذ القرار في  على وجوب إثباته فيها،

  .الوقت المناسب
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 اختبار الفرضيات:
 :بزيادة في تحسين نوعية المعلومة المحاسبية بالقوائم المالية وذلك دور لمراجعة الداخلية ل الفرضية الأولى

الداخلية والتتبع الدقيق لحقيقة  المقدمة لتفعيل نظام الرقابةالموثوقية والملائمة بها من خلال المقترحات 
 ما يثبت صحة الفرضية الأولى.المعلومات المعبر عنها في القوائم المالية وهذا 

 :هجودة القوائم المالية وذلك من خلال التزاميعتمد ديوان الترقية والتسيير العقاري على  الفرضية الثانية 
بتطبيق إرشادات وتوصيات المراجع الداخلي مما يؤدي إلى إعطاء صورة صادقة عن وضعيتها المالية 

 والأخيرة. يثبت صحة الفرضية الثانية وهذا ما لكن ليس بالشكل المطلوب على نتائجه
 التوصيات:

 يمكن اقتراح مجموعة من التوصيات كمايلي:
  ذات مصداقية وقوائم تمتاز بالشفافية والوضوحضرورة توفير المؤسسات الاقتصادية لمعلومات. 
 إعداد سجل يحتوي على جميع حالات المخالفات والأخطاء التي واجهتها المؤسسة في السنوات السابقة. 
  إلزامية توسيع مسؤولية المراجع الداخلي في اكتشاف الغش والأخطاء بهدف تمكين مستخدمي القوائم

داقية وعدالة هذه القوائم في التعبير عن الوضعية المالية للمؤسسة المالية من الثقة في آرائهم عن مص
  .الاقتصادية

  لوضع مقاربة حقيقية للاستثمارات بين جدولي الجرد المحاسبي والجرد  في ديوان الترقية تشكيل لجنةضرورة
 موجود مما هو ضائع. والفيزيائي حسب رقم الجرد والحساب المحاسبي لتحديد ما ه

  ( وذلك عن طريق ترصيد المبلغ الظاهر به منذ سنوات530100وضعية الصندوق الفرعي)تصحيح. 
   أوراق للتحصرريل الترري هرري عبررارة عررن شرريكات ذيررر محصررلة منررذ سررنوات  413التسرروية الفوريررة للحسرراب

                                                  .مالية سابقة
  ميلها لسنوات المالية ترصيد حسابات قيد التحميل سواء كانت مصاريف أو إيرادات ومعرفة طبيعتها وتح

  .الخاصة بها
  تطهير وتسوية الحسابات الثابتة ذات الأرصدة القديمة سواء كانت في جانب الأصول أو الخصوم.  

 : آفاق الدراسة
 أخرى يمكن أن نقترح بعض الدراسات منها:إن موضوع المراجعة الداخلية يبقى مفتوحا لدراسات 

  .دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء .1
 .أهمية المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات .2
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