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أرى لزاما علي تسجيل الشكر و إعلامه و نسبة الفضل لأصحابه، استجابة 
 .»من لم یشكر الناس لم یشكر الله« :       النبيلقول 

 : و كما قيل

المرء إعلان حمــــده     فمن كتم المعروف منهم فما شكر  علامة شكر

فالشكر أولا الله عز و جل على أن هداني لسلوك طريق البحث و التشبه بأهل 
. العلم و إن كان بيني و بينهم مفاوز

ضل المشرف على هذا اكما أخص بالشكر أستاذي الكريم و معلمي الف
حريصا على قراءة كل ما  ، فقد كان الأستاذ دبابش محمد نجيب البحث

أكتب ثم يوجهني إلى ما يرى بأرق عبارة و ألطف إشارة، فله مني وافر الثناء 
 .و خالص الدعاء

كما أشكر السادة الأساتذة و كل الزملاء و كل من قدم لي فائدة أو أعانني 
بمرجع، أسأل االله أن يجزيهم عني خيرا و أن يجعل عملهم في ميزان 

 .حسناتهم
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 .أبي... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... النجاح و الصبر إلى من علمني

إلى من كان دعاؤها ... إلى من علمتني و عانت الصعاب لأصل إلى ما أنا فيه

 .أمي... سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي

 .إلى جميع أفراد أسرتي العزيزة و الكبيرة كل باسمه أينما وجدوا

مشرف دبابش محمد نجيب، إلى أساتذتي الكرام الذين أناروا إلى الأستاذ ال

 .دروبنا بالعلم و المعرفة

خاصة مازري إلياس و  إلى أصدقائي رفقاء دربي من داخل الجامعة و خارجها

 .ناجي عمر و مواوكة محمد أمير

إلى كل من يقتنع بفكرة فيدعو إليها و يعمل على تحقيقها، لا يبغي بها إلا 

 .منفعة الناسوجه االله و 

 .إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع

III 



 

الملخص 

تهدف هذه الدراسة الى محاولة التعرف على دور محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج بالمؤسسة 
من خلال فهم الإطار النظري  كوذل .بالمؤسسةبحیث تعتبر محاسبة التكالیف احدى اهم الوظائف  الاقتصادیة،

المشكل الأساسي التي تسعى الیه المؤسسة  حل على والقدرةولهذا النظام الذي سمح لنا بمعرفة الدور الكبیر 
وتحسین إدارة الإنتاج من خلال الرقابة والتخطیط والتوجیه وتقدیم المعلومات الصحیحة وهي تخفیض التكالیف 

المؤسسة وهي تقدیم منتجات بجودة عالیة ومطلوبة في السوق بتكلفة اقل لتحقیق والملائمة للوصول الى اهداف 
 .الأرباح والاستمراریة

ومن اجل التعمق أكثر في الموضوع وبالاعتماد على منهج دراسة حالة قمنا بالزیارة المیدانیة لمؤسسة الملح 
لفة المستهدفة وهذا من اجل التعرف لوطایة حاولنا تطبیق احدى طرق محاسبة التكالیف الا وهي أسلوب التك

على دور محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج این تقوم بدورها بوضع سعر وهامش ربح مستهدف قبل 
الإنتاج واظهرت النتائج المتوصل الیها بتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة انها تخفض التكالیف وبالتالي تنخفض 

 .نتجاتالأسعار ویزداد الطلب على الم

 التكالیف، محاسبة التكالیف، إدارة الإنتاج، التكلفة المستهدفة: الكلمات المفتاحیة

Résumé:  
L'objectif de cette étude est de connaître le rôle de la comptabilité des charges dans 
l'amélioration de la gestion de la production de l'entreprise économique. 
La comptabilité des charges est considérée comme l'une des fonctions de l'entreprise 
et ce ,à travers la compréhension du cadre théorique qui nous a permis de saisir le 
rôle de ce système et sa capacité de résoudre le problème essentiel qui est à savoir la 
diminution des charges et l'amélioration de la gestion de la production à travers le 
contrôle, la planification ,l'orientation et la présentation de données correctes et la 
comptabilité à la réalisation des objectifs de l'entreprise  (présentation de produit 
"Haute qualité " demandés au marché à un cout de revient moindre pour une 
continuité profitable. 
S'approfondir sur ce sujet nécessite une pratique réelle sur un cas à savoir l'entreprise 
de Sel d'El-Outaya  terrain de pratique de la méthode du cout ciblé et ce ,afin de 
connaître le rôle de la comptabilité des coûts dans l'amélioration de la gestion de la 
production où le prix de vente ainsi que la marge de bénéfice sont fixés et ciblés à 
l'avance avant la production. 
Et si les résultats aboutis par l'application de la méthode "Coût Ciblés " exigent la 
réduction des coûts par conséquent les prix sont réduits et la demande du produit 
augmente. 
Mots clés : couts, comptabilité des coûts, Gestion de la production , Coût cible.  
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 أ‌

لقد عرف الاقتصاد الحالي تطورات كبیرة حدثت في جمیع جوانب الحیاة الاقتصادیة وكان لهاذا التطور العدید 

النظام  من الأسباب وهي المنافسة الكبیرة بین معظم المؤسسات وباعتبار النظام المحاسبي جزء لا یتجزأ من

 .الاقتصادي فهو أیضا معني بهذا التطور

وباعتبار الجزائر لیست بمعزل عن هذه التطورات الحاصلة في الاقتصاد العالمي التي مرت بها في بدایة 

التسعینیات، حیث بدأت بتطویر نظامها المحاسبي  في معظم الشركات الوطنیة وتمثلت أیضا في تطویر نظام 

عتبر أداة أساسیة في جمیع المؤسسات خاصة الإنتاجیة والخدمیة، ونظرا لشدة المنافسة محاسبة التكالیف التي ت

بین المؤسسات في مختلف القطاعات والاهتمام الكبیر بمحاسبة التكالیف الذي یهدف الى تخفیض التكلفة 

في مجال التخطیط من اسراف عناصر الإنتاج، كما تقوم أیضا بجمع المعلومات السلیمة والتي تساعدها والتقلیل 

والتنفیذ الرقابة مما یجعل المسیرین باتخاذ القرارات الازمة ومن اجل تحسین جودة الإنتاج وتعظیم ربحیة 

 .المؤسسة

وإدارة الإنتاج تعتبر من العوامل الهامة التي ترتكز علیها معظم المؤسسات الإنتاجیة فهي الإدارة المركزیة حیث 

یجعلها ترتبط أیضا بمحاسبة التكالیف التي لها دورا هاما في تحسین هذه الإدارة انها ترتبط بكل الإدارات مما 

ومنه سنقوم بدراسة الدور الكبیر التي تقوم به محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج في مركب الملح لوطایة 

 :وسنطرح الإشكالیة التالیة

 حاسبة التكالیف في تحسین إدارة الانتاج؟مدور  ما هو -

 :تندرج ضمن هذه الإشكالیة مجموعة من التساؤلات الفرعیة التالیةو

التكالیف؟ هل تطبق المؤسسة محل الدراسة محاسبة ) 1س

الإنتاج؟ هل تساعد الطرق التقلیدیة للتكالیف في تحسین إدارة ) 2س

؟ هل تساعد الطرق الحدیثة للتكالیف في تحسین إدارة الإنتاج) 3س

نتاج لدیها؟ الدراسة على تحسین ادارة الامحل المؤسسة هل تعمل ) 4س

هل أسلوب التكلفة المستهدفة یتناسب مع معطیات المؤسسة محل الدراسة؟  )5س

 الفرضیات-1

 تطبق المؤسسة محل الدراسة محاسبة التكالیف -

 تساعد الطرق التقلیدیة للتكالیف في تحسین إدارة الإنتاج -

 إدارة الإنتاجتساعد الطرق الحدیثة للتكالیف في تحسین  -
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 تعمل المؤسسة محل الدراسة على تحسین ادارة الانتاج لدیها -

 ان معطیات المؤسسة محل الدراسة تناسب تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة   -

أهمیة البحث -2

تكمن أهمیة البحث في الدور الذي تلعبه محاسبة التكالیف حیث تعرض مختلف التكالیف وتوفر البیانات اللازمة 

في المؤسسة لممارسة ادارة الانتاج 

 . التعرف على سبل تحسین إدارة الإنتاج بواسطة محاسبة التكالیف وكذا الدور الذي تلعبه

 دوافع اختیار الموضوع -3

 .المحاسبةالتخصص في مجال  -

 .تقدیم اضافة جدیدة لمواضیع التكالیف -

 تقدیم اضافة جدیدة لموضوع ادارة الانتاج -

: اهداف الدراسة-4 

 صحة الفرضیات والتأكد منمحاولة الإجابة عن التساؤلات المطروحة  -

ادارة الدور الذي تلعبه محاسبة التكالیف حیث تعرض مختلف التكالیف وتوفر البیانات اللازمة لممارسة  -
  الانتاج في المؤسسة

هو مدروس نظریا   ومقارنته بماتسلیط الضوء على ما هو موجود فعلیا  -

المنهج -5

تم  الفرعیة، قد والاسئلةجوانبه من خلال الإجابة عن الاشكالیة  والتطرق لمختلفلغرض دراسة موضوع البحث 
جمیع متغیرات  وتحلیلعلى المنهج الوصفي التحلیلي المناسب لطبیعة الموضوع حیث قمنا بوصف  الاعتماد

و اسقاط  والمعلمات المیدانیةحالة من خلال جمع الملاحظات  ومنهج دراسةالمتعلقة بالجانب النظري 
. المعلومات النظریة على مؤسسة محل الدراسة
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 : الدراسات السابقة-6

 

مذكرة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، جامعة  المحاسبة التحلیلیة كأداة لتخطیط ومراقبة الإنتاجطوایبیة احمد 

، حیث تحدث الباحث على دور الاقتصادیةقسـم العــلوم  وعلوم التسییــر الاقتصادیةكلیة العلوم  2003الجزائر،

  :الدراسةهذه توصل الى نتائج في المحاسبة التحلیلیة في تخطیط ومراقبة الإنتاج وقد 

 .في إدارة المؤسسات یعد مطلبا ضروریا لنجاح المؤسسات والاقتصادیةأن إتباع الأسالیب العلمیة  -

 .تحلیل الفروقات لتعرف على الخلل الموجود داخل المراكز ومحاولة تصحیحها -

 القیام بإتباع منهج المحاسبة التحلیلیة والتأكد من صحة تطبیقه جیدا -

 

مذكرة  ،بعنوان دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسات التسعیر في المؤسسة الاقتصادیة هادفي خالد

هدفت حیث  جامعـة الجـــزائر كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییــر قسـم العــلوم الاقتصادیة ،،2012 ،ماجستیر

لیلیة وإمكانیة تطبیقها والاستفادة من مخرجاتها في هذه الدراسة لتعرف على للدور الذي قد تلعبه المحاسبة التح

الواقع العلمي للمؤسسة الاقتصادیة خصوصا الصناعیة منها دراسة جانب مهم في مجال التسییر یتعلق باتخاذ 

قرار تسویقي أساسي یتمثل في تحدید وضع سیاسة محددة و واضحة للمؤسسة الاقتصادیة للمؤسسة الاقتصادیة 

السریع في أذواق المستهلكین وتزاید حدة المنافسة  ها في ظل تعدد المنتجات والتغییرتجاتتتعلق بتسعیر من

الاقتصادیة و الانفتاح على الاسواق الخارجیة ومواجهة سیاسات الإغراق المنتهجة من طرف بعض الدول و 

 .المؤسسات الاجنبیة

 

بعنوان دراسة الإنتاج والعملیات باستخدام البرمجة بالأهداف في مؤسسات الخدمات مع  بن الطیب بن هدیات

جامعة ابي بكر بلقاید  2015/2016رسالة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه " الجزائریة للتأمینات " دراسة حالة 

لاطروحة الإجابة على تلمسان كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر حیث حاول الباحث في هذه ا

الإشكالیة كیفیة تطبیق نماذج البرمجة بالأهداف في عملیة التخطیط والرقابة لإدارة الإنتاج والعملیات في 

: المؤسسات الخدمیة وتوصل الى بعض النتائج الرئیسیة منها

 سات الصناعیة إدارة الإنتاج والعملیات في مؤسسات الخدمات تختلف عن إدارة الإنتاج والعملیات في المؤس



مقدمة                                                                   
 

 
 د‌

نموذج البرمجة بالأهداف یعتبر طریقة ریاضیة یمیل الى المرونة والواقعیة في حل المسائل القراریة المعقدة   

: وقد واجه الباحث عدة صعوبات

 تدخل العدید من الأطراف الفعالة في المسالة كل له وجهة نظر وأهدافه الخاصة

 هذه الأهدافكثرة النزاعات والتناقضات خصوصا مع تعارض 

 

اما دراستنا فتمثلت في الدور الذي تلعبه محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج ومن خلال الدراسات السابقة 
نرى أنها مشتركة في جانبها النظري والخاص بمحاسبة التكالیف وتختلف في الباقي كل حسب الموضوع المراد 

الیف في جانبها النظري وطرقها المختلفة الحدیثة والتقلیدیة دراسته أما موضوعنا فیقوم بدارسة محاسبة التك
والخروج بنتیجة ومحاولة تطبیق طریقة من الطرق الحدیثة وهي أسلوب التكلفة المستهدفة في الجانب التطبیقي 

 .ان محاسبة التكالیف لها دور كبیر في تحسین إدارة الانتاج

: هیكل الدراسة-7

: الرئیسیة والأسئلة الفرعیة قد تم تقسیم البحث الىمن اجل الإجابة عن الإشكالیة 

الفصل المعنون بمحاسبة التكالیف والذي تطرقنا فیه الى مفهوم التكلفة ومحاسبة التكالیف واهمیتها والتطرق 
 .أیضا الى الطرق التقلیدیة والحدیثة لمحاسبة التكالیف ومزایاهم وعیوبهم

باستخدام محاسبة التكالیف في تحسین ادارة الإنتاج حیث تطرقنا في بینما تطرقنا في الفصل الثاني والمعنون 
هذا الفصل الى تعریف الإنتاج وتعریف إدارة الإنتاج واهمیتها بالإضافة الى وظائف إدارة الإنتاج وعلاقتها 

 .بالمؤسسة والتطرق أیضا الى العلاقة بین محاسبة التكالیف وإدارة الإنتاج

محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج بمؤسسة الملح لوطایة وتطرقنا جاء بعنوان اما الفصل التطبیقي الذي 
فیه الى التعرف على المؤسسة ونشاتها وهیكلها التنظیمي ثم تطرقنا واقع محاسبة التكالیف وإدارة الإنتاج 

لتكلفة المستهدفة في بالمؤسسة ومعرفة مراحل انتاج الملح، بعدها تطرقنا في المبحث الأخیر الى استخدامات ا
تحسین إدارة الإنتاج بمركب الملح لوطایة وحاولنا تطبیق التكلفة المستهدفة من خلال المعلومات المتحصل 

وتطرقنا في الخاتمة إلى إختبار الفرضیات وتحصلنا على نتائج نظریة وتطبیقیة وقمنا بإقتراح بعض  علیها
  .ا بهاالمواضیع المناسبة لمتغیرات الدراسة التي قمن
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 :تمهید

تعتبر محاسبة التكالیف تقنیة من التقنیات التي كان عجز المحاسبة المالیة من تقدیم معلومات مالیة وكمیة 

التكالیف التقلیدیة، كل منفصلة هو سبب ظهورها بالإضافة الى التطور التاریخي الذي شهده العالم وفشل أنظمة 

هذه التطورات والتغیرات أصرت على الاهتمام بدراسة التكالیف حیث تقوم هذه الأخیرة بإعطاء الإدارة المعلومات 

 ......الازمة للقیام بوظائفها المختلفة من تخطیط ورقابة 

علیها حسب جزة وسنتطرق في فصلنا هذا الى مدخل لمحاسبة التكالیف الذي سنحول فیه إعطاء صورة مو

 :المباحث التالیة

  مدخل لمحاسبة التكالیف: المبحث الأول

 الطرق التقلیدیة لمحاسبة التكالیف: المبحث الثاني

  الطرق الحدیثة لمحاسبة التكالیف: المبحث الثالث
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 مدخل لمحاسبة التكالیف: المبحث الأول

 التكالیف، حیث تساعد في تحدید أسعار البیعیعتبر حساب التكالیف وضبطها جوهر عمل محاسبة 
 ونظریاتالمناسبة واتخاذ القرارات والرقابة، وسنتطرق في هذا المبحث إلى تعریف التكالیف وطرق حسابها  

 .التكالیف

 مفاهیم عامة حول محاسبة التكالیف: المطلب الأول
التكالیف  مفهوم
التكلفة بقیم نقدیة من الواجب  وعادة تقاسمضحى به أو ضائع لتحقیق هدف معین،  مورد«: التكالیفعرفت 

 1."دفعها للحصول على سلعة أو خدمات 
 2."بأنها تضحیة ذات قیمة اقتصادیة، في سبیل الحصول على سلعة أو خدمة في الحاضر أو المستقبل":ویعرفها

إلى غایة معینة وتقاس التكالیف بالوحدات النقدیة الموارد المضحى بها من أجل الوصول ": على أنها تعرفو
 3."المدفوعة
 4".انها مجموعة من الأعباء المحاسبیة المنسوبة الى شيء معین":أیضاوتعرف 

فهي مقدار التضحیة بالمواد دون الإشارة على الحصول للمنفعة، حیث ان التكلفة " :للتكلفةاما التعریف الحدیث 
المستنفذة متى ما قابلها إیراد سمیت مصاریف من أجل الحصول على منفعة أما إذا لم یقابلها ایرادات سمیت 

التي تترتب  والخدماتللمنافع وتقسم التكلفة طبقا  .منفعةخسارة إذن الخسارة أیضا تكلفة بالرغم من عدم تحقیق 
": علیها الى

. التي تؤدي الى الحصول على منافع تستنفذ خلال فترة محاسبیة مثل الاجور  هي: إیرادیهتكلفة 
التي تؤدي الى الحصول على موارد اقتصادیة قد تبقى بالمنشأة لأكثر من فترة  هي: مؤجلةتكلفة إیرادیه 

. محاسبیة مثل تكلفة الاستحواذ على المواد الأولیة
هي التي تؤدي الى الحصول على موارد اقتصادیة طویلة الاجل وتتمثل في الحصول على  :مالیةتكلفة رأس 

 5.الاصول الثابتة أو زیادة طاقتها الانتاجیة
 

                                                           
، 2009، ترجمة أحمد حامد حجاج ،دار المريخ للنشر والتوزيع ، السعودية ، )مدخل إداري(تشارلز رنجرن، سيركانتدانار ،جورج فوستر، محاسبة التكاليف 1

 . 63ص  
 65، ص 2004أحمد محمد نور، محاسبة التكالیف لأغراض القیاس في بیئة التصنیع المعاصرة، الدار الجامعیة، مصر،  2
 49، ص 2002سلیمان سفیان ومجید الشرع، المحاسبة الإداریة، اتخاذ قرارات ورقابة، دار الشرق للنشر والتوزیع، 3

4j.margerin,base de la comptabilite analytique, edisionsedifor ,grenbol,1991,p14 
  9ص ص2002 ،الاردن،داروائلللنشروالتوزیع،محاسبةالتكالیف،قصیالسامرائي،محمدعلیالجبالي5
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من بین الخلافات القائمة بین الاقتصادیین والمحاسبین هي طریقة تفسیر أو صیاغة معلومة التكلفة ویمكن 
الحدیث عن مفهوم تكلفة الفرصة البدیلة، باعتبار الاقتصادیین یعتمدون بصفة كبیرة على هذا المفهوم، والذي 

. موارد المتاحة في بدیل معین بدل البدائل الأخرىیتعلق بتضحیات ببدائل لم یتم الاستفادة منها نظرا لاستخدام ال
أما عند المحاسبین التكلفة تتعلق بكل ما تضحي به المؤسسة قصد بلوغ الأهداف المسطرة مع قبول ما یتم 

التضحیة به للقیاس الكمي، حیث یتم إظهار مجمل الربح أو الخسارة وصل في الربح والخسارة على ضوء مقابلة 
 1.الخ..بالإیرادات وباعتبار التكلفة تمثل تخفیضا لإیرادات الخامجمیع التكالیف 

 2:من مجمل التعاریف المقدمة یمكن استخلاص الأركان الرئیسیة لمفهوم التكلفة والتي تتمثل في
بما أن التكلفة الفعلیة تعتبر عبئا یتحمله الشخص أو المنشأة فلا شك أن الشعور المصاحب  :التضحیة .1

الب ما یكون الضیق وعدم الارتیاح، وبناءا على ذلك اعتبرت التكلفة تضحیة كما أنه من ناحیة لتحمل التكلفة غ
أخرى، فإن التكلفة وما یترتب علیها من خروج نقدیة عادة ما ینتج عنها نقص لمخزون الثروة أو الإمكانیات 

 .المتاحة مما یؤكد على كون التكلفة تضحیة
أن تكون ممثلة في صورة مبلغ نقدي معین وهي شيء أساسي  بالتضحیة لابد لاعتراف :نقديمبلغ  .2

 .للتعبیر عن التكلفة
تعتبر المنفعة جوهر ماهیة التكلفة فلیس من المنطقي اعتبار أي تضحیة نقدیة تكلفة ما لم : تحقیق منفعة .3

 .تحقق من ورائها منفعة
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
الجزائر، امعة الشلف، إبراهیم إبراهیم، تدنیة التكالیف كأسلوب هام لتعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة، قسم العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، ج1

 104-103، ص 2011ورقة بحثیة، 
 5، ص 2002عبد الحي عبد الحي مرعي وآخرون، محاسبة التكالیف المتقدمة، الدار الجامعیة، مصر، 2
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 مفهوم محاسبة التكالیف:المطلب الثاني 

 وتبویب وتشغیل وتحلیل البیاناتمحاسبة التكالیف تختص بمجموعة الوسائل التي یتم عن طریقها تجمیع  •
الكمیة و التقریر عنها في صورة تفید قیاس تكلفة المنتج أو المرحلة أو الأمر أو المقاولة كما یفید في الرقابة 

منها في تقییم نتائج السیاسات  الاستفادةعلى هذه التكلفة و ذلك تمهید لتقدیمها للمستویات الإداریة للمؤسسة و 
 1"الحالیة و العمل على تطویرها مستقبلا

عبارة عن مجموعة من الأسالیب والإجراءات المستخدمة "بأنها  Coct Accountingاسبة التكالیف تعرف مح •
بهدف احتساب تكالیف الإنتاج أوالخدمات أو الأنشطة  وتحلیلها،في جمع وتبویب وتسجیل بیانات التكالیف 

ظائف الإداریة وتقییم الأداء، المختلفة من أجل تقدیم المعلومات الضروریة للإدارة لأغراض التسعیر وممارسة الو
 2"إضافة إلى أنها تهتم بالجوانب التفصیلیة للنشاط وقیاس تكالیفه كما أن لها مجموعة دفتریة ومستندیه مستقلة 

هي عبارة عن مجموعة تقنیات لتخصیص وتحمیل الأعباء للمنتجات، بهدف إدماج النفقات  محاسبة التكالیف •
 3.في التكالیف

فرع من فروع المحاسبة تهتم بتجمیع وتحدید وتحلیل وتفسیر بیانات التكالیف لكل " نها ویعرفها البعض بأ •
نشاط أو إدارة أو قسم في المؤسسة ، وتبویبها حسب مراكز التكلفة ، وتحلیلها بحسب أصناف المنتجات ، مما 

. 4"لفة یؤدي إلى ترشید أداء الإدارة في عملیات التخطیط ، الرقابة و اتخاذ القرارات المخت
تاج المعلومان الإجراءات التي تتخذ في سبیل إنمثل مجموعة المفاهیم والمبادئ والظروف ومحاسبة التكالیف ت •

 5.رقابة نشاطات الوحدة الاقتصادیة وقیاس الأداء لهذه الوحداتاللازمة التخطیط و
معین، وتكلفة الأنشطة كما تعرف على أنها مجموعة الإجراءات التي تتخذ في سبیل تحدید تكلفة منتج  •

 6.المتعددة المتعلقة بصنعه وبیعه إلى جانب تخطیط وقیاس كفایة التنفیذ

 

 

 

 

                                                           
 12، ص2011،)الأردن(محمد عبد الفتاح الغشماوي ،نظام التكاليف الصناعية، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان 1
،  2008محاسبة التكالیف الصناعیة منهاج علمي وعملي ، إثراء للنشر والتوزیع،عمان، الأردن، , سعدون مهدي الساقيكمال حسن جمعة الربیعي ، 2

 160ص
3TRAHAND, J. MORARD, B. et CHARLES, E. C: Comptabilité de gestion : coût, activité, répartition, 
Edition Presses universitaires de Grenoble, 2000,P. 10 

 10، ص 2002فخر نواف، الدلیمي خلیل، محاسبة التكالیف دراسة نظریة وإجراءات تطبیقیة، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،  4
 39،40،ص 2008عبد الحي المرعي ،محاسبةالتكالیف،دار الجامعة الحدیثة للنشر مصر 5
 54، ص 1998دار الآفاق ، الجزائر ، ،  1محمد سعید أوكیل ،تقنیات المحاسبة التحلیلیة ، ج6
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 واهداف محاسبة التكالیف أهمیة: الثالثالمطلب 

 أهمیة محاسبة التكالیف: الفرع الأول 

إن المحاسبة العامة تقدم وبصورة عامة نتائج المؤسسة مع التفرقة بین السلع والأعباء حسب نوعیتها ، لكن 
فیها رغم أهمیتها وضرورتها ، فهي لیست كافیة لمعرفة وتفَهُم وتحلیل عامل النشاط الذي  المحتواتالمعلومات 

 1 :تقوم به المؤسسة ، وهذا لأسباب متعددة منها

العامة شكلیة ویعرض علیها قواعد تقییم وتسجیل محدد وذلك وفق النظام المحاسبي المالي؛ إن المحاسبة  .1
تتعامل مع المعلومات والبیانات في إطار تاریخي ، الأمر الذي یجعل نتائجها تنقصها الدقة والحیویة؛  .2
لأنواع و الأرقام؛ الأسباب القانونیة والضریبیة تبعد عن الواقع الاقتصادي في تحدید الأسعار مثلا حسب ا .3
تتعامل مع البیانات في صورة مالیة فقط ،  .4
 .تقییم مردودیة أسعار البیع  .5

 .معرفة وتحدید كل التكالیف اللازمة لنشاطها .6

 .تطور المراقبة الداخلیة للنشاط .7

 .المردودیة الحدیة وعتبةالتحلیل الجید یسمح للتكالیف بالوصول إلى بعض المعلومات الخاصة بالتكلفة  .8

 .محاسبة التكالیف تعطي القدرة للمؤسسة على معرفة تكالیف منتجاتها .9

 .أیضا توضیح القرارات التي یجب أخذها .10

 .تعتبر محاسبة التكالیف ذات أهمیة كبیرة في الوقت الحالي وذلك الى جانب الفروع الأخرى منها العامة .11

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

فریجة مباركة، زواوي سهام، كیفیة حساب سعر التكلفة في مؤسسة إنتاجیة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة اللیسانس في  -1
 .08،ص 2003العلوم التجاریة، جامعیة محمد خیضر، بسكرة،
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 :اهداف محاسبة التكالیف: الفرع الثاني 

محاسبة التكالیف البیانات الازمة بهدف اعداد الموازنات توفر  :اعداد الموازنات التقدیریةالمساهمة في -1

و هي میزانیات تحتوي على معلومات مالیة و محاسبیة یتوقع حصولها في المستقبل و تعتمد على  التقلیدیة،

تحلیل سلوك التكالیف بالإعتماد على البیانات التاریخیة و توقعات یمكن حدوثها و تستخدم هذه المیزانیات 

 .كوسیلة إجرائیة لتحقیق الأهداف تستخدم أساسا للمقارنة و التخطیط 

ساسیة لتخطیط الاعمال و الأنشطة تقدیر لا شك انه من المبادئ الا:التخطیط و الرقابة  قرارتترشید -2

المدخلات التكلفة التي تتطلبها هذه الاعمال و النشاطات حیث تعتبر التكلفة ترجمة للعناصر المستخدمة من 

 1 .النشاط المختلفة او بما یعني التقدیر المسبق لعناصر التكلفة الازمة لأداء العمل و 

و یعتبر الهدف الرئیسي لمحاسبة التكالیف حیث یتم جمع و تحلیل و تخصیص :الإنتاجتحدید تكالیف -3

بیانات التكالیف الخاصة بمنتج محدد أو أمر إنتاجي معین أو مرحلة إنتاجیة معینة بغرض توفیر أساس سلیم 

الحسابات لتقییم الإنتاج التام أو الإنتاج تحت التشغیل  ، و تساعد عملیة تحدید تكالیف الإنتاج عند إعداد 

الختامیة و قائمة المركز المالي حیث تقوم بتزوید هذه الحسابات بتكلفة الإنتاج المباع و تقوم بتزوید قائمة 

 الاستفادةالمركز المالي بتكلفة الإنتاج تحت التشغیل آخر المدة و تكلفة الإنتاج التام لآخر المدة ، كما یمكن 

ة بالإنتاج عند إعداد المیزانیات التقدیریة لتقییم الأداء حیث یتم من المعلومات الرقمیة المحددة كتكالیف خاص

 )2(.و معرفة أسبابها  الانحرافاتمقارنة التكالیف الفعلیة مع التكالیف المعیاریة لتحدید 

في المرحلة او القسم او المركز  وتكالیف الإنتاجقیاس تكلفة استخدام كل عنصر من عناصر التكالیف -4

للوحدة المنتجة من مركز انتاجي  وسعر التحویلالوحدة  وتكلفة انتاجأصناف المنتجات  بیات اوالتكلفة، والطل

 .الى اخر او الى مخازن الإنتاج التام

لترشید وضائف التخطیط رفع فعالیة وكفاءة عمل الإدارة من خلال تزویدها بالبیانات والمعلومات الازمة -5

 .القرارات المناسبةوالرقابة وتقییم الأداء واتخاذ 

 3.في رسم سیاسة تسعیر صحیحة للطلبیات واصناف المنتجات والسلع المختلفة المساعدة-6

 
                                                           

 24، ص 1999التكالیف الفعلیة، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان،عطا االله وارد خلیل، محاسبة . صالح عبد الرزاق  1 
. 15، ص2001عاطف الأخرس وآخرون،محاسبة التكالیف الصناعیة، دار البركة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى،  2
 29یع ،الأردن عمان ، صنواف محمد فخر ،عط االله الفطیش ،محاسبة التكالیف الصناعیة ،دار اسامى للنشر والتز   3
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واستغلالها بالشكل  الإنتاجیةوالطاقة  وتعبئة المواردالانفاق وكشف الاحتیاطات الداخلیة غیر المستقلة  ترشید-7

 . الاقتصادیة مؤسساتالأمثل مما یؤدي تخفي التكالیف وزیادة هامش الربح وتقویة الموقف التنافسي لل

تهدف على المستوى الوطني الى ترشید الاستهلاك وتحقیق التوفي الاقتصادي والاستغلال الأمثل لوقت -8

 1.ودفع عملیة التنمیة الاقتصادیة نحو الامامالعمل وللطاقات الإنتاجیة المتاحة ورفع كفاءة الأداء 

 محاسبة التكالیفاهداف ) : 01(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2006حامد، الأردن ، التطبیق، دارمحاسبة التكالیف بین النظریة و  التكریتي،یحي  إسماعیل: المصدر

 . 24ص

خلال الشكل السابق نستنتج ان لتحقیق اهداف المؤسسة تقوم محاسبة التكالیف بمجموعة من  من :التعلیق

التحلیلیة، الوظیفة الرقابیة، الوظیفة  التسجیلیة، الوظیفةبحیث الوظیفة  البعض،الوظائف التي ترتبط ببعضها 

 المؤسسة أهدافها وبالتالي تحققالأمثل لمواردها  الاستخدامالإخباریة ترتبط مع الوظیفة التحفیزیة مما یؤدي الى 

 

                                                           
 29نواف محمد فخر ،عط االله الفطیش ،محاسبة التكالیف الصناعیة ،دار اسامى للنشر والتزیع ،الأردن عمان ، ص 1

 تحقیق ھدف المؤسسة

 استخدام أمثل للموارد

 الوظیفة التحفیزیة

 الوظیفة الرقابیة الوظیفة التحلیلیة الوظیفة التسجیلیة

 

 الوظیفة الإخباریة
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 الطرق التقلیدیة لمحاسبة التكالیف : المبحث الثاني 

الأكثر شیوعا بین الحرب العالمیة  وكانت هيان الطرق التقلیدیة للتكالیف كانت هي الأمثل لعدة سنوات سابقة 

وأداء ظهرت هذه الطرق في جو لم تكن فیه المنافسة وصعوبة التشغیل  الثانیة، حیثالأولى والحرب العالمیة 

 .الحاليالتي نعرفها في وقتنا  العمل

 .لتغیر الوضع الاقتصادي والاجتماعية قلیلة جدا بولكن مازالت تطبق في وقتنا الحالي بنس

 طریقة التكالیف الكلیة  : المطلب الأول

طریقة التكالیف الكلیة هي طریقة تسمح بتخصیص الأعباء المباشرة على المنتجات وتوزیع الأعباء  هي :تعریف

 .غیر المباشرة على مراكز التحلیل قبل تحمیلها على المنتجات

منها ما یكون مشتركا بین بعض حسب هذه الطریقة یتم تقسیم المؤسسة إلى عدد معین من الوظائف، 

النشاطات، ومنها ما یكون یتعلق بنشاط معین واحد، وكل مركز تحلیل یمكن أن یكون متصلا بوظیفة معینة في 

 1.المؤسسة، إذن تسمح مراكز التحلیل بتقییم المؤسسة إلى عدة أقسام متجانسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .                          36، ص 1999، 1،دار المحمدیة العامة ،الجزائر ،ج) محاسبة تحلیلیة)عدون،تقنیات مراقبة التسییر ناصر دادي 1
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 الشكل الجدول 

قائمة التكالیف الكلیة ) :  01( رقم  الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، 2006محاسبة التكالیف بین النظریة و التطبیق، دار حامد، الأردن ، التكریتي،یحي  إسماعیل: المصدر

 .60 ص
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 :مبادئ طریقة التكالیف الكلیة

 :هيتقوم هذه الطریقة على عدة مبادئ و 

 أو المتغیرة  منها،ضرورة تحمیل وحدة الإنتاج النهائي بجمیع عناصر التكالیف سواء المباشرة أو غیر المباشرة

و یترتب على ذلك تحمیل وحدة الإنتاج بتكالیف جمیع الوظائف الموجودة في المشروع سواء الوظیفة الثابتة،أو 

 .لتمویلیةاالإنتاجیة أو الوظیفة التسویقیة أو الوظیفة الإداریة و 

 مباشرةالغیر  وعناصر التكالیفتصنیف عناصر التكالیف بحیث یتم الفصل بین عناصر التكالیف المباشرة. 

 سواء ) غیر تام الصنع ( یتم تقییم المخزون السلعي من الإنتاج التام الصنع و كذلك الإنتاج تحت التشغیل

 .في أول الفترة أو في آخرها على أساس التكلفة الإجمالیة 

 نظرا لمقابلة التكالیف الإجمالیة ) مقابلة الإیرادات بالتكالیف ( تناسب هذه الطریقة المبدأ المحاسبي المعروف

للوحدات المباعة بإیرادات بیعها ، و یعتبر الفائض من الإیرادات ربحا صافیا في حالة زیادة الإیرادات عن 

 .لإیرادات التكالیف ، و یكون خسارة في حالة زیادة التكالیف عن ا

 یجب أن تكون التكلفة الإجمالیة في ظل ظروف التشغیل العادیة هي الحد الأدنى لسعر البیع و الذي لا یجب

 1.أن ینخفض عنها و إلا تحققت خسارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 234ص ،  2001محاسبة التكالیف الصناعیة ، دار البركة للنشر و التوزیع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى ، آخرون،ف الأخرس و عاط 1

 



 محاسبة التكالیف                             :                                               الفصل الأول
 

12 
 

أهداف طریقة التكالیف الكلیة 

: تتمثل اهداف طریقة التكالیف الكلیة

مبوبة على اساس المباشر والغیر مباشر ولكل وظیفة على استخراج نصیب الوحدة من كافة عناصر الانتاج .1

 .حده

 .تحدید تكلفة كل وظیفة من وظائف المشروع.2

مقابلة جمیع التكالیف بالإیرادات خلال الفترة الزمنیة بهدف إظهار الأرباح الاجمالیة والصافیة للوحدة .3

 .الاقتصادیة بالنسبة لكل منتج على حده

ع سعر بیع تلك الوحدة الأمر الذي یفید في وضع السیاسات السعریة في المدى مقابلة متوسط تكلفة الوحدة م.4

الطویل ،على أساس أن الوحدة الاقتصادیة یجب علیها أن تعمل على تغطیة جمیع التكالیف مع توفیر عائد 

 ویلاحظ عند وضع السیاسة التسعیریة في المدى والاستمرار والنممناسب من مزاولة النشاط لكي تستطیع 

الطویل أن أدنى حد لتسعیر المنتج هو التكالیف الكلیة وإن النزول عن تلك التكالیف یسبب خسارة للوحدة 

 1 .الاقتصادیة 

 .وضع سیاسة الاستثمار الطویل المدى .5

 :الطریقة التكالیف الكلیة  یزاتمم

 2:إن لهذه الطریقة عدة مزایا نذكر منها ما یلي 

 الحصول على ربح له أهمیة اكبر. 

  تساعد الإدارة في تخطیط واتخاذ القرارات و إعداد الموازنات من خلال البیانات المقدمة للإدارة المؤسسة. 

 تساعد الإدارة في اتخاذ القرار الصافي عند معرفة التكلفة الكلیة. 

 توضیح العلاقة بین التكلفة، الحجم، الربحیة یساعد الإدارة في التخطیط للربحیة. 

 لیف حسب مراكز المسؤولیةإجراء تحلیل التكا. 

 عند معرفة التكلفة الكلیة ثم اتخاذ القرارات. 

 تحقیق الرقابة الفعالة من خلال تحمیل التكالیف غیر المباشرة للمنتجات المختلفة 

  تقلیدیةإعداد قوائم مالیة بصورة  وتعمل على الاستخدامسهلة. 

                                                           
 73، ص2013نائل عدس، نضال خلف، محاسبة التكالیف مدخل حدیث، دار الیازوري للنشر و التوزیع، عمان، الاردن ،1
ریة، وحید عتروس، أهمیة حساب التكالیف الحقیقیة في المؤسسة الصناعیة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجا -2

 .17 – 16، ص ص 2012جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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  السعر الأمد البعید حیث تؤمن هذه النظریة بأن  وذلك فيتساعد الإدارة على تحدید سیاسات التسعیر لها

 .أن یغطي التكالیف الكلیة ویزید عن ذلك في تحقیق هامش الربح بجي

 :الكلیةالتكالیف طریقة عیوب 

  إن تقییم المخزون السلعي حسب تكلفة الإنتاج یؤدي إلى تحویل جزء من التكالیف الثابتة التي تقع ضمن

 .المالیةالمصروفات الصناعیة غیر المباشرة إلى الفترات المقبلة و هذا ما یتنافى مع مبدأ استقلال الدورات 

 یان مدى استغلال الطاقة الكلیة المتاحة إن تحمیل جمیع التكالیف الإجمالیة على وحدات الإنتاج لا یسمح بب

و المفروض أن یتحمل النشاط الفعلي نصیبه فقط من  منها،المقابلة للجزء المستغل و غیر المستغل  والتكالیف 

 P20F1.الطریقةالتكالیف و لیس بها كاملة طبقا لهذه 

  ،بینما غالبا ما یطالب مسیرو تعتبر هذه الطریقة طویلة الحسابات عند توزیع وتحمیل الأعباء الغیر مباشرة

المؤسسات التعرف على سعر التكلفة لمنتجاتهم من أجل اتخاذ قرارات فیما یخص المبیعات والأسعار قبل 

 2.حساب مجموع التكالیف

   إن استخدام هذه الطریقة لا یساعد الإدارة في تحدید أسعار المنتجات خاصة في أوقات الكساد وفي حالة

 .  المنافسة الشدیدة

 صعوبة تقسیم المؤسسة إلى أقسام أو مراكز عمل. 

  التوزیعمفاتیح  –التوزیع الثانوي  –الأولى  التوزیع(كثرة الحسابات(. 

 3استخدام هذه الطریقة لا یساعد في تحدید سعر البیع وخاصة في الأجل القصیر 

 

 

 

 

 
                                                           

 .87ص ،  1999والتوزیع، عمان،  صالح عبد الله رزق ، عطا الله وراد خلیل محاسبة التكالیف الفعلیة ،دار زھران للنشر 1
 .142، ص2002، الأردنمحمود علي الجبالي قصي السمراني ،محاسبةالتةالیف ،دار وائل للنشر والتوزیع ،  2
علوم  في هادفي خالد، دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة التسعیر للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر 3

 .52، ص 2012التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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 طرق التكالیف الجزئیة : المطلب الثاني
 كالیف المتغیرة التطریقة : الفرع الأول

التكالیف المتغیرة  قوم هذه الطریقة على أساس الفصل بین التكالیف المتغیرة والثابتة، وتحمل فقطت:"تعریف-1 
 1".في تكلفة المنتوج؛ أما التكالیف الثابتة فتحمل في نهایة الدورة عند حساب النتیجة الصافیة

 
 :تقوم طریقة التكالیف المتغیرة على مجموعة من المبادئ منها :مبادئ طریقة التكالیف المتغیرة-2
 .لا یحمل سعر تكلفة المنتجات الا بالتكالیف المتغیرة-
 .التكالیف الثابتة للإنتاج الإدارة والمبیعات تعتبر كتكالیف ثابتة كلیة للدورة، یجب على نتیجة الدورة ان تغطیها-
ان رقم الاعمال هو أساس قیاس مستوى النشاط ویجب علیه ان یغطي  تحدید الهامش على التكلفة المتغیرة أي-

 2.التكالیف المتغیرة
 :المزایا-3
 .تساعد الإدارة في التخطیط للربحیة عن طریق توضیح العلاقة بین التكلفة، الحجم والربح •
 .واعداد الموازناتتقدم بیانات للإدارة المؤسسة ذات نفع كبیر في التخطیط ورسم السیاسات واتخاذ القرار  •
یؤدي استخدام هذه النظریة الى الحصول على رقم ربح له دلالة او أهمیة أكبر من رقم الربح الناتج في حالة  •

 .اتباع نظریة التكالیف الحقیقیة
 . تعتبر التكالیف المتغیر الحد الأدنى لسعر البیع في الاجل القصیر •
 :العیوب-4
الثابتة والتكالیف المتغیرة، فهناك بعض عناصر التكالیف شبه متغیرة او لیس من السهل الفصل بین التكالیف  •

 .شبه ثابتة التي یمكن اعتبارها ثابتة او متغیرة تماما لحجم النشاط
لكي یمكن الاستفادة من نظریة التكالیف المتغیرة یفترض المحاسب ثبات أسعار عوامل الإنتاج، وكفاءة  •

 .ار البیع ولا یعتبر هذا الفرض واقعیا الا خلال زمن صیر جدااستخدامها كما انه یفترض ثبات أسع
لا تعتبر التكلفة المتغیرة للإنتاج والمبیعات عن التكلفة الحقیقیة لتلك الوحدة لان هذه النظریة تحمل وحدات  •

یعیة انتاج بما یخضها من التكالیف الصناعیة المتغیرة كما تحمل وحدات المبیعات بما یخصها من التكالیف الب
 .المتغیرة فقط بینما لا تحمل عناصر التكالیف الثابتة لهذه الوحدات

P25F.لا تساعد الإدارة في تسعیر المنتجات في الاجل الطویل •

3 
 

                                                           
 .179.ص، 2004یوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،،د3عبد الكریم بویعقوب، المحاسبة التحلیلیة، ط1
المؤسسات الصناعیة الجزائریة، حابي احمد، دراسة مقارنة بین التكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وإمكانیة تطبیقها في  2

 .53ص، 2010/2011العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر قسم العلوم التجاریة، الجزائر، ة، كلي3أطروحة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الجزائر 
 .124،ص1998محمد شفیق حسین طنیب ، محاسبة التكالیف الصناعیة ، دار المستقبل للنشر والتوزیع ، الأردن ، 3
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 طریقة التحمیل العقلاني : الفرع الثاني
هي طریقة لحساب سعر التكلفة، تقوم على تقسیم المصاریف الثابتة بالتناسب مع الوحدات " :تعریف -1

تة حسب مستوى النشاط المتفق المنتجة، ویكون التحمیل العقلاني عندما یتم حساب جزء من الأعباء الثاب
 1".علیه

 :یمكن ذكر هذه المبادئ كما یلي: مبادئ طریقة التحمیل العقلاني

والمقصود بالنشاط الذي تحققه المؤسسة أثناء العملیة الإنتاجیة فعلا : ویكون أما نشاط فعلي: نشاطتحدید حجم ال
 .یكون وفق حجم النشاط الذي ترجو المؤسسة تحقیقه: والنشاط العادي

دید والتي ترتكز على طریقة التحمیل العقلاني للأعباء والثابتة على تح: مراحل حساب التكالیف والنتیجة التحلیلیة
 : مختلف التكالیف وسعر التكلفة كما یلي

:  حساب معامل التحمیل العقلاني بالعلاقة التالیة

المستوى العادي للنشاط الاقتصادي  / المستوى الحقیقي للنشاط الاقتصادي = معامل التحمیل العقلاني 

:  حساب الأعباء الثابتة المحملة بالعلاقة التالیة

المستوى العادي / المستوى الحقیقي للنشاط الاقتصادي (Xالأعباء الثابتة الفعلیة = الأعباء الثابتة المحملة 
) للنشاط الاقتصادي

وهي الطریقة التي تفصل الأعباء غیر المباشرة الثابتة عن الأعباء : تحمیل الأعباء الثابتة للأقسام المتجانسة
 2.لالمتغیرة في كل قسم وتخضع الأولى للتحمیل بواسطة معامل التحمي

المزایا -3

.  تساعد على تحدید المسؤولیات بدقة من خلال تحدید أسباب التغیرات في سعر التكلفة-

  .تحدید التكلفة بشكل منفصل عن تأثیرات عوامل الانتاج-

 .تمكن هذه الطریقة من التعرف على طاقة الانتاجیة غیر المستعملة والبحث في أسباب ذلك-

 العیوب -4
 :التي وجات لذامن ضمن الانتقادات 

                                                           
 .59، ص 1999علي رحال، سعر التكلفة والمحاسبیة التحلیلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -1
 .59علي رحال، نفس المرجع ، ص  -2
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 .صعوبة التفرقة بین المصاریف الثابتة و المصاریف المتغیرَة -
 .تعارض هذه الطریقة مع مبدأ مقابلة الایرادات في حال اختلاف معامل التحصیل عن الواحد-
 1.صعوبة تحدید مستوى النشاط العادي-

 طریقة التكالیف المعیاریة: المطلب الثالث
وحساب تكالیف معیاریة التي تنجم نتیجة للممارسة لنشاطها في الظروف المتوقعة  هي عملیة اعداد": تعریف-1

ومقارنتها بالتكالیف الفعلیة من اجل حساب الانحرافات وتحلیلها وإنتاج المعلومات لصالح متخذ القرار، وبالتالي 
 2".فهي وسیلة من وسائل مراقبة التسییر

 :أهمیة طریقة التكالیف المعیاریة-2
 .، عن طریق وضع مقیاس او مؤشرات او معاییر محددةالمؤسسةلرسم السیاسات في أداة -
 .، ومعرفة ما حققته الشركة من اهدافلمؤسسةأداة للرقابة الداخلیة في ا-
تمد الإدارة بتقاریر دوریة توضح الانحرافات الناتجة عن المعاییر المحددة مقدما وأیضا معرفة مواطن القوة -

 .والضعف
تزید من كفاءة الإنتاج وتبعث في نفس الوقت للعاملین حافزا  والمعاییر،ة المستمرة بین النتائج الفعلیة المفاضل-

 لتحقیق المستویات المنشودة 
المشروعات التي تستخدم طرق الرقابة بالمیزانیات التقدیریة والتكالیف المعیاریة تلقى قبولا حسنا لدى المنظمات -

 .الخاصة بالإقراض
    .المؤسسةكلفة الإنتاج التام وغیر التام في تحدید ت-
 3. تخلق المنافسة بین الأقسام المختلفة مما یؤدي الى نمو المشروع وازدهاره-
 أهداف طریقة التكالیف المعیاریة3

تكمن هذه البرمجة في برمجة النتائج وذلك في ظل التكالیف المعیاریة الكلیة بطریقة أكثر فعالیة، فهي : البرمجة-

 .ترتكز على ما سوف یحدث في الفترة المستقبلیة ولیست على ما حدث فعلا

 .نستطیع تحقیق رقابة عن طریق مقارنة النتائج الفعلیة بالتكالیف المعیاریة: الرقابة-

تزوید إدارة المؤسسة : الإعلام-.یمكن أن تستعمل طریقة التكالیف المعیاریة كأساس لتسعیر المنتجات: التسعیر -
 4.بتقاریر دوریة وكشوف تفصیلیة بالانحرافات عن معاییر المصروفات المحددة وتحلیل الفروق

 

                                                           
 سبة قسم علوممحاص ماجستیر،تخصفي تحدید تكلفة الخدمة، مذكرة ABCط اسبة التكالیف على أساس النشامحنظام  هسعاد، استخدام حامدي-1

 .50،ص2011/2010مد خیضر بسكرة، ،مح، جامعة یركلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسي یرتسي
 .185ص، 1999علي رحال، سعر التكلفة والمحاسبة التحلیلیة، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر ، -2
 https://www.accdiscussion.com/acc16108نظام التكالیف المعیاریة منتدى المحاسب العربي  -3
 ..227بویعقوب عبد الكریم، مرجع سابق، ص -4
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 أسس طریقة التكالیف المعیاریة-4

 :تقوم هذه الطریقة على مجموعة من الأسس منها

العمل على وضع مستویات معیاریة مسبقا لمستوى النشاط والعناصر المكونة له، من حیث الكمیة والسعر  •

والطاقة الإنتاجیة والموازنة المناسبة له، وینبغي أن یكون كل ذلك موافقا لهیكلة المؤسسة وطبیعة العملیات 

 .الإنتاجیة وما تحتاجه من موارد حسب دراسة تقنیة اقتصادیة محاسبیة، أو وفق معاییر محددة من جهات أخرى

، وحساب الانحرافات مع إبراز الأسباب )لفعلیةا(العمل على مقارنة التكالیف المعیاریة بالتكالیف الحقیقیة  •

 .ومصادر المسؤولیة

العمل على تعدیل المعاییر الموضوعیة باستمرار حسب المعطیات الجدیدة المتعلقة بهیاكل المؤسسة، ظروف  •

 32F1 .الخ...السوق وتطور التقنیات ومعاییر الجودة

 2:شروط تطبیق نظام التكالیف المعیاریة-5
 :التكالیف المعیاریة یجب إعطاء الشروط التالیةلكي یتم تطبیق 

 ان یكون النتاج متكرر ومستمر أي یكون هناك تكرار في العملیة الإنتاجیة   -
لعدة مراكز تكلفة لكي نحدد محاسبة المسؤولیة والتكالیف المعیاریة مؤسسة ان تكون هناك إمكانیة لتقسیم ال  -

 .والفعلیة لكل قسم
 ان یتوافر منفذین للعملیة الإنتاجیة والمعاییر الموضوعة   -
 . ان تكون عملیة التنفیذ واضحة والمعاییر غیر قابلة للتفسیر  -
 :المزایا-6
 .تساعد التكالیف المعیاریة على تطبیق مبدا الإدارة بالاستثناء  -
ة لوحدة المنتج النهائي تعتبر موازنة یمكن نظام التكالیف المعیاریة من التخطیط حیث ان التكلفة المعیاري  -

 .تخطیطیة لوحدة واحدة
 .تستخدم التكالیف المعیاریة في تشجیع العاملین على بذل الجهد وزیادة الإنتاجیة  -
 .یساعد نظام التكالیف المعیاریة على تحدید نتائج الاعمال بسرعة وبسهولة وبأقل وقت وتكلفة  -
 .من تطبیق مفهوم محاسبة المسؤولیة وتقییم الأداء لمراكز المسؤولیة یمكن نظام التكالیف المعیاریة  -
یمكن نظام التكالیف المعیاریة من تحدید أسعار بیع المنتجات خاصة في الصناعات التي تستلزم تحدید   -

 .سعر بیع قبل الإنتاج
 .ات الموجبةیسهم في اتخاذ الإجراءات المصححة لعلاج الانحرافات السالبة وتنمیة الانحراف  -

                                                           
بالمؤسسة الاقتصادیة،مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة  الإنتاجمحاسبة التكالیف في ترشید تكالیف  م، استخداجغوري على -1

تجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، جامعة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة وال
 .27ص، 2014/2015محمد خیضر بسكرة ،

 http://www.arab4alll.blogspot.com/blog-spot-20ابحث متقدم في التكالیف المعیاریة 2-
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المساهمة في اتخاذ القرارات الإداریة مثل قرار التوسع في خطوط الإنتاج او الانكماش فیها واختیار انسب   -
 .الطرق للتشغیل

 :العیوب-7
 بعد تحدید التكلفة المعیاریة نبدأ في التطبیق، لا یمكن التدخل أو لتأثیر فیها بالرغم من حدوث التغیرات التي  -

 .ذلكتقتضي 
  مرجعیة المعاییر یمكن أن یتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتیجة وقوع أحداث استثنائیة لا تشكل أسباب  -

 .حقیقة لتغییر وتعدیل المعاییر المعتمدة
 1.یقٍ التحق صعب النتائج من مستویات تشكل نهاإن وضع معیار على أساس صحیح فإ-  
 . یتأسس العدید من المعاییر على التقدیر الشخصي بدلا من الحقائق ولذلك فهي معرضة للخطأ البشري  -
یمكن ان تؤدي المعاییر المتشددة جدا او المتساهلة جدا الى سلوك غیر مرضي من قبل المستخدمین التي   -

 .ترتبط أعمالهم بهذه المعاییر
 .باستمرار لتحدید ما إذا كانت توجد مبررات لتنفیذهایجب مراجعة التكالیف المعیاریة   -
یمكن ان تؤدي الإدارة بالاستثناء الى إصابة المسؤولین بالإحباط لأنها لا تشیر الى الأوجه الإیجابیة   -

 2.للأداء
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
الاقتصادیة،مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة بالمؤسسة بوعیشة جهاد ، دور نظام محاسبة التكالیف في تحسین المیزة التنافسیة  -1

امعة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبیة، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، ج
 .35ص،2015/2016محمد خیضر بسكرة، 

  https//www.specialties.bayt.com/specialtiesكوم.تخصصات بیت  -2
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 لمحاسبة التكالیف الحدیثة طرقال:الثالثالمبحث 

التقلیدیة لمحاسبة التكالیف و ابراز نقاط القوة و الضعف فظهرت الطرق بعدما درسنا في المبحث السابق الطرق 
 :ة و إصلاح و ترشید التكالیف و همالحدیثة لمحاسبة التكالیف التي جاءت لتغطي عیوب الطرق التقلیدي

 المستهدفة وطریقة التكلفةطریقة محاسبة التكالیف على أساس النشاط 

 )ABC(على أساس النشاط طریقة محاسبة التكالیف:الأولالمطلب 
 تعریف :أولا
مدخل تكلفة یركز على الأنشطة كأغراض تكلفة رئیسیة ،حیث تستخدم تكلفتها "بانه   ABCیعرف نظام  -

 1"تكلفة أخرى كالمنتجات و الخدمات كأساس لتحدید تكلفة اغراض 
نظام یقوم بتحلیل الأنشطة التي تمارس في المؤسسة ، ثم یتم تجمیع :بانه   ABCو یعرف كوبر نظام   -

التكالیف الغیر مباشرة لكل نشاط على حدى ، حیث یتم تحمیلها على الأنشطة الأولى ثم یتم تحمیل تكالیف 
 2.الأنشطة على المنتجات او الخدمات او الزبائن و ذلك حسب الغرض الذي تستخدم فیه

طریقة لتوزیع التكالیف تعتمد على فكرة الربط بین الموارد المستخدمة والأنشطة التي "على انها وتعرف أیضا   -
تستخدم فیها هذه الموارد ،ثم الربط بین تكالیف الأنشطة والمنتج النهائي لتحقیق الرقابة افضل على أنشطة 

 3.والموارد الإنتاجیة والطاقة المتاحة وكیفیة استغلالها
  ABCمراحل تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة : ثانیا

 4:وهي    ABCان هناك اربع مراحل لانشاء نظام ) Cooper&kaplain 1988( أوضح 
 .تحدید النشاطات الرئیسیة في المنشاة -
التي تؤثر بشكل كبیر بتكلفة النشاط ، و التحدید المباشر ) CostDriversمحركات التكلفة (تحدید العوامل -

 .لكیفیة طلب النشاط للتكلفة
 .انشاء وعاء التكلفة لكل نشاط -
 تتبع التكالیف طبقا للنشاطات ، حسب كیفیة طلب الأنشطة لتلك التكالیف -
 
 

                                                           
  354،ص 2004ناصر نور الدین عبد اللطیف ،الاتجاهات الحدیثة في المحاسبة الإداریة و تكنولوجیا المعلومات ، الدار الجامعیة ، الإسكندریة ،1
 ستشفى غزة الأوروبي، المجلةماهر موسى درغام، خلیل ابراهیم شفقة، دراسة وتطبیق أحد النماذج المقدمة لنظام التكالیف على أساس الأنشطة في م2

 27، ص2009مصر ، ،29، المجلد 1العربیة للإدارة، ع
 .269، ص2003التكالیف ،الدار الجامعیة، الإسكندریة ، محمد سامي راضي، مبادئ محاسبة 3
سیاسة الأرباح لدى شركات المساهمة و اثره على ) TDABC(هیثم و محمد عقل ،إسماعیل أبو غبن ،نظام التكایف على أساس الأنشطة الموجهة بالوقت4

معة الازهر ، العامة و المدرجة في بورصة فلسطین ،مقدمة ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجیستیر للمحاسبة، كلیة الاقتصاد و العلوم الإداریة ، جا
 . 38،ص  2013غزة ،
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 )Horngren et al.2011( و قد حددها  •
 تحدید النتجات التي تم اختیارها كاهداف تكلفة -1
 تحدید التكالیف المباشرة للمنتجات-2
 اختیار النشاطات و أسس تخصیص التكلفة لاستخدامها في تخصیص التكالیف الغیر مباشرة على المنتجات -3
 .تحدید التكالیف غیر المباشرة المتعلقة بكل أساس تخصیص التكلفة -4
 حساب المعدل لكل وحدة لكل أساس تخصیص تكلفة -5
 .حساب التكالیف غیر مباشرة المخصصة على المنتجات -6
و الغیر مباشرة المخصصة ساب اجمالي تكلفة المنتجات من خلال إضافة كل التكالیف المباشرة ح-7

 1 .للمنتجات
  ABCمقومات نظام التكالیف على أساس الانشطة: ثالثا

 :على مقومات أساسیة هي ABCیقوم نظام
 
عند استخدام  دثالتي توجه لأداء النشاط، وتعد مصدر التكلفة التي تح الاقتصادیةوهي العناصر  :الموارد -1

: وتتضمن، مخرجاته لتولید النشاط قبلمن  استعمالها یتمالتي  الإنتاجهذه الموارد، فهي تعتبر من عوامل 
لان الإع مثل المنظمة خارجمدن  المشترات والتكنولوجیا والخدمات، )العمل( والعنصر البشري، والمواد، الموارد

 )(Cooper & Kaplan, 1992والقانونیة  المحاسبیة والخادمات
 
 (Garrison, et. al.2012) وقد عرفABC تعتبر الأنشطة نقطة التركیز في نظام :نشطةالأ -2

 المؤدیة الأنشطة تقسیم یمكن وعموما، "المنظمةالحد الذي یتسبب في استهلاك الموارد العامة في "النشاط بأنه 
حید Hierarchies of Activities"، " للأنشطة الهرمي التسلسلي الخاصیة طبق خدمة تقدیمأو  منتج لإنتاج
 الموجودة في المنهج التقلیدي، حي یتم التعامل مع الأنشطة التي یتم العیوب على التغلبالأساس في  تعتبر

 :(COPER 1990)التاليخلال تقسیمها إلى أربع مجموعات رئیسة على النحو  منالمؤسسة تحدیدها في ا
 
 .المنتج  بوحدة ترتبط أنشطة. أ

 .أنشطة ترتبط بالحزمة الإنتاجیة. ب
 .خط الإنتاجي أنشطة ترتبط بال.ج
 .عملیات المنشاة ككل أنشطة ترتبط ب.د
 
 

                                                           
 . 39ص38ص هیثم و محمد عقل ،إسماعیل أبو غبن،مرجع سابق ،-1
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 المنتجات وتشمل، المختلفة الأنشطة خدمات تستهلكالتي  التكلفة وحداتهي  :المخرجـات-3
 والمخرجات الأنشطة تكالیفن يب الدرابةهي  الأنشطة كالیفت اتمسبب وتعتبر، والخدمات
 1.المتنوعة 

 ما یمثل وغالباالتكلفة،  ثهي العنصر الذي یترتب على وجوده حدو :مسببات تكلفة الأنشطة -4
التكلفة، ولغرض  ثحدو سبب تحدید للأنشطة التكلفة مسببات تحلیل ویتناول، النشاط لحجم يالرئیس السبب

دورة تحمیل التكالیف والخاصة  يف الأولى للمرحلة التكلفة مسبباتین تكلفة المنتجات یجب التمییز باس قي
 عدد: (أمثلتهان وم النشاط مراكز بواسطة الموارد لاستخدامبتخصیص الموارد على الأنشطة وهي تمثل مسببات 

ي دورة ف الثانیة للمرحلة التكلفة ومسببات، )المستخدمةاعة س الكیلوواط عدد، الفاحصین عدد، التشغیل أوامر
 العنصروالخاصة بتحمیل تكلفة الأنشطة على المخرجات، ویمثل مسبب التكلفة من هذا النوع  ،التكالیف تحمیل
ي وف)1995اوي، الهلب(للتكلفة  واحد مسبب تكالیف مجمع لكل، حید یكدون التكلفة مجمعات إنشاءي ف الرئیس

الضرورة استخدام مسببات عدیدة للتكلفة، إل أنه   نم یجعل، والمنتجات الأنشطةین ب روابط متعددةوجدود  ظل
 :أساسین نوعین بشكل عام یمكن تقسیم مسببات التكلفة إلى

 
على عدد المرات التي یتم  النوعیة هذه وتركزTransaction Cost Drivers": "بالعملیات خاصة مسببات. أ

مجموعة المنتجات تحتاج إلى القدر نفسه من النشاط،  كانتفیها تأدیة النشاط الواحد، وتستخدم في حالة ما إذا 
  الآلةللإنتاج وتشغیل أمر الشراء وصیانة جزء معین من  الآلاتجدولة تشغیل  فعلى سبیل المثال فإن أنشطة

 .الجهد بغض النظر عن طبیعة المنتج النهائيأن تؤدي وتستغرق نفس الوقت و یمكن
 

ي الت الزمنیة بالقترة النوعیة هذه وتهتمDuration Cost Drivers": " الزمنیة بالفترة خاصة بباتسم – ب
 نوعیة باختلاف تأدیته المطلوب لنشاط حدمااختلاف  حالةي ف وتستخدما، م منتج لإنتاج اللازم النشاطا یستغرقه

 ساعات، المباشر العمل ساعات الزمنیة ترةبالف الخاصة التكلفة مسببات أمثلة ن، ومالنهائي المنتجة وكمي
 الفحص، ساعات تهیئة الآلة للتشغیل
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هدف محدد  لتحقیق النشاط وحدة داخل تؤديالتي  المتجانسة الأعمال مجموعة :مجمعات تكلفة النشـاط -5
تستهلك موارد المنظمة من أجل  والمنتجات النهائیة، حي إن هذه الأنشطةوهي حلقة الوصل بین موارد المنظمة 

 متجانسة أعمالعن  الناتجة المباشرة غیر التكالیف عناصر تجمیع ویتم. وخدماتإنجاز المنتج النهائي من سلع 
مع النشاط، وقد یستدعي  طردیا تناسباالذي یؤدیه، وأن تتناسب التكالیف  الدور حسب للنشاط تكلفة مجمع بكل
لتحدید قوة واتجاه العلاقة بین الأعمال داخل المجمع وبین تكلفة كل نشاط، بعد ذلك یتم ا إحصائي تحلیلاذلك 
 .إنجازها  في استخدمتالتي  الأنشطة حسب) ،والخدمات، المنتجات( على التكلفة مجمعات تكالیف توزیع
بحسب التجانس بین  النشاط تكلفة مجمعات عدد تقلیصأو  زیادة الأحیان بعضالأمر في  یستدعيوقد 

 الأنشطةمن  مجموعة إلى التنظیمي الهیكل تقسیممجموعة الأعمال التي تتكون كل منها، مما یوجب ضرورة 
 .داخله تؤديالتي  بالأعمال التكالیف عناصر ارتباط وكذلك ،نشاطكل  داخل الأعمال تجانس ىفیها مد یراعى
قد یكون  فإنهسلوك التكالیف لكل وحدة نشاط ونحدد لها مسبب التكلفة الملائم،  نمطعن  ثمن أن نبح فبدلا

 یتم تجمیع عدد من الأنشطة المتجانسة في مجمع تكالیفي واحد یكون له مسبب تكالیفي واحد، أن اي اقتصاد
على تحدید مسبب  المقدرةقلت  احدو تكالیفي مجمعفي  تجمیعها یتمالتي  الأنشطة عددزاد  كلماأنه  والمشكلة

 1.تكالیفي واحد لها
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مزایا وعیوب استخدام طریقة التكلفة على أساس الأنشطة :رابعا 

المزایا  .‌أ

  تقدم محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة مقاییس أكثر تفصیلا للتكالیف عما تقدمه طرق التوزیع على

 .أساس الأقسام أو على أساس المنشأة كوحدة 

  توفر أرقام أكثر دقة عن تكالیف المنتج تفید قرارات التسویق و التسعیر و المنتجات التي یجب الحد منها 

  مساعدة إدارة الإنتاج على تقدیم معلومات أفضل عن تكالیف كل نشاط ، و معرفة مسببات التكلفة مسبقا. 

  المنتج ، و لكنها تتطلب نظاما أكثر عن تكالیف  معلوماتتقدم محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة
 1.دفتریا أكثر تفصیلا ، و یجب أن تقارن التكلفة بالمنفعة التي یحققها استخدام هذا النظام 

2تطبیق النظام یوفر معلومات دقیقة حول الأنشطة باستخدام مسببات التكلفة من أجل تخصیص تكالیف 
 حول التكالیف دقیقة لاتخاذ القرارات الاستراتیجیةالنشاط على أغراض التكلفة بمعنى أنه یوفر معلومات 

 من ناحیة مزیج المنتجات، الموارد، التسعیر، تحسین العملیات وتقییم الأداء عملیات المنظمة، فاستخدامه
 یؤدي إلى الحصول على مزایا عملیة، بتحسین العملیات الإنتاجیة، ومزایا استراتیجیة والحصول على أفضل

 تطویر المنتجات، الموارد، المنتجات، الموارد، مزیج الإنتاج، إلغاء التكالیف المرتبطة المعلومات من أجل
 .بالأنشطة التي لا تضیف قیمة، تحسن كفاءة العملیات الداخلیة

تطبیقه یؤدي إلى الحصول على تكالیف إنتاج دقیقة، وذلك بهندسة التكلفة من أجل ربح حصة السوق 
 ع ربح مقبول، بتخطیط خفض التكلفة من خلال دورة حیاة المنتج كتكلفةالمستهدف بسعر محدد مسبقا م

 .مستهدفة
 یساعد نظام )(ABCعلى  على موازنة مدخلات بارتكازها على المسؤولیة، موازنة الإدارة للأنشطة بارتكازها
 .الكفاءة، موازنة الأداء للمدخلات بارتكازها على الفعالیة 
  العلاقات مع الموردین، تحدد تقسیمات الأسواق تحدید الزبائن التي لهم مردودیةیساعد النظام على تحسین 

 .مقبولة
 أشار ) R.Cooper ( أن نظام التكلفة على أساس الأنشطة یمكنه من تحقیق دقة أكثر من نظم التكالیف 

 .التقلیدیة باستخدام مسببات التكلفة تتبع تكلفة أنشطة الإنتاج
 یساعد نظام ABC تحسین المردودیة، توجیه مزیج الإنتاج وقرارات الاستثمار، المفاوضة حول السعرعلى 
 

                                                           
، ص  2002، كمال خلیفة أبو زید ، كمال الدین الدھراوي ، محاسبة التكالیف لأغراض التخطیط و الرقابة ، دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة ، مصر  1

97. 
 ساحري، أهمیة نظام التكلفة على أساس الأنشطة في تحسین مردودیة المؤسسة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة، فرعالیزید  2

 65،ص2008-2007إدارة أعمال، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، علوم التسییر، جامعة الحاج لخضر، باتنة، ،
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 الجودة، التصمیم، خدمات ما بعد البیع، الكفاءة في توزیع الموارد، خدمة العملیات للاستهداف في الأسواق
 بمعنى أن نظام التكلفة على أساس النشاط یعمل ABCفهم سلوك التكلفة من خلال عملیة تحلیل،

 على جمع وتحلیل البیانات لتحسین اتخاذ القرارات على المستویین العملي والاستراتیجي
 :عیوبال.ب 
ان الدراسات اثبتت ان عدد المؤسسات التي لجأت الى  الثمانینات إلالقد عرفت هذه الطریقة رواجا كبیرا في  -1

، و ان تلك التي اعتمدتها تخلت عنها في معظمها و من خلال التحقیق الذي قام به معهد استعمالها قلیل
و الخاص بالمؤسسات التي  1996عام  Institut of Management Accountantsمحاسبة التسییر  

من المؤسسات التي اجري فیها التحقیق لم تحقق تحسن في  100/81طبقت نظام التكالیف الحدیث ، تبین ان 
 ABC .1أرباحها الصافیة بالاعتماد على نظام 

جانب  تتعلق بعنصر البشري فلا شك ان أي عملیة تغییر او تطویر تواجه دائما بالمعارضة من صعوبات -2
فان المؤسسات التي تسعى الى تطبیق طریقة التكالیف على  التطویر، لذلكالأفراد الذین یخصون التغییر او 

تفضل التمسك بنظام التكالیف  والإدارات التيقبل الأقسام  كبیرة مناساس الأنشطة تواجه دائما بمعارضة 
 .التقلیدي الذي اعتادوا استخدامه

ارتفاع تكلفة النظام مقارنة بالأنظمة الأخرى و بالتالي یجب دراسة المنفعة المترتبة علیه و مقارنتها بالتكلفة  -3
 .علیهالمترتبة 

ان كفاءة استخدام هذه الطریقة تعتمد بصفة رئیسیة على الاختیار السلیم لمسببات التكلفة و ذلك لیس  -4
 .و دراسة الاثار السلوكیة لها تكلفة  بالأمر السهل و من الأفضل تحدید افضل مسبب

على القرارات الاستراتیجیة في الأمد الطویل الاجل ، بینما تحتاج المؤسسات الى اتخاذ  ABC یركز نظام  -5
 2.قرارات الخاصة بالرقابة و التخطیط في الأمد القصیر

التي ترغب في  الصناعیة أو الخدمیة المؤسساتقد یكون أهم عائق أمام إدارة ABC ن ارتفاع تكلفة نظامإ-6
 .تطبیقه

في التغیر والتمسك بنظام  یواجه تطبیق نظام الجدید مقاومة واعتراض شدیدین من الأقسام التي لا ترغب-7
لمن هو متوقع تعلیمهم مع   التكالیف التقلیدي، إلا انه یمكن التغلب على ذلك من خلال برامج للتعلیم والتدریب

 3.وكذلك دعم وتشجیع الإدارة العلیا للنظم الجدید من خلال مشاركتهاهذا النظام 

                                                           
التحلیلیة نظام المعلومات للتسییر و مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیة ،أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه في هلال ، المحاسبة  دحمون 1

 . 265، ص2004، جامعة یوسف بن خدة ، الجزائر ، ةو علوم التسییر ،قسم العلوم الاقتصادي ةالعلوم الاقتصادیة ،فرع نقود مالیة ،كلیة العلوم الاقتصادي
العلوم  مولاي حسین ،مكانة المحاسبة التحلیلیة في القطاع الفلاحي ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجیستیر في التسییر ، كلیة 2

 .68، ص 2006/2007الاقتصادیة و علو التسییر، قسم التسییر ، فرع النقود و البنوك ، جامعة الجزائر ،الجزائر 
 درغام، خلیل ابراهیم شفقة، دراسة وتطبیق أحد النماذج المقدمة لنظام التكالیف على أساس الأنشطة في مستشفى غزة الأوروبي، المجلةماهر موسى  3

 .64، ص2009، مصر ،  29، المجلد1العربیة للإدارة، ع 
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لقد طبق هذا النظام في احتساب التكلفة الكلیة والتي تحتوي على تكالیف ثابتة، ونظام التكالیف على أساس -8

 .الأنشطة لا یقیس التكالیف المتغیرة لإنتاج الوحدة

وهذا من  عالیة،الحصول على معلومات حول تكالیف الأنشطة یستوجب وجود نظام معلومات ذو جودة -9

 .دقیقةالصعب توفیره مما یؤدي إلى الحصول على معلومات غیر 

إن تطبیق نظام التكالیف على أساس الأنشطة یتطلب تكلفة مرتفعة وجهدا كبیرا وهذا ما یجعل العدید من -10

 1.یة تتردد في استخدامهالمؤسسات الصناع

 ABCة  خصائص نظام التكالیف على أساس الأنشط
 بالخصائص التالیةABC یتمتع نظام التكالیف على أساس الأنشطة

في تعیین الفرصة المتاحة أمام الإدارة لتخفیض ABC" " یساعد نظام التكالیف على أساس الأنشطة -1
بها المنتوج والأنشطة التي تساهم في تكوینه  والعملیات التي یمرالتكالیف بكل دقة ووضوح، حیث یبین المراحل 

بشكل منفصل، وأن تخفیض تكلفة أي نشاط أو إیقاف الأنشطة الزائدة وإلغاء تكلفتها سیؤدي إلى تخفیض تكلفة 
 المنتوج التام، ویعتبر ذلك هدف وسبب إیجاد النظام وخصوصا في المؤسسات ذات المنافسة العالیة

وبمساعدة  ة فعالة في تقییم الأداء، حیث یبذل العاملون في الإنتاج جهودهم لتخفیض التكلفةأدا برتتع -2
منها، وأن  فقد تم تحدید الأنشطة وتحدید المشرف على كل نشاطABC" " نظام التكالیف على أساس الأنشطة

تكلفة وحدة  صوصاضمن المقاییس المستخدمة في تقییم أداء المشرفین الآن هو هدف تخفیض التكلفة وخ من
 ساعة الفحص  الحوافز إذا استطاع تخفیض تكلفة )على نشاط الفحص(العامل المسبب، فمثلا یستحق المشرف 

الاقتصادیة  للموارد في تكلفة منتوج عن آخر إلى كیفیة استخدام هذه المنتجات- اختلافاتیعود سبب وجود  -3
معدل تحمیل  تعجز عن إیضاحه الطرق التقلیدیة بسبب استخداموالتي تتمثل في الأنشطة وذلك ما  كماً ونوعاً -

التكالیف الخاصة  واحد والذي یعني وجود مجمع تكلفة واحد أو عدد محدود جدا منها، والذي یحتوي مختلف
 تتباین قدرته بالقسم أو المستخلصة بغض النظر عن الأنشطة، وترتبط هذه التكالیف بأساس تحمیل واحد

  .أنواع هذه التكالیففي  التأثیریة
لقرارات الصحیحة لما یقدمه من على زیادة تكلفة أداء ا  ABC   یساعد نظام التكالیف على أساس الأنشطة4-

 .معلومات دقیقة
 یساهم في تعظیم الأرباح من خلال السیطرة على النوعیة وتحسینها، لذا یتطلب توفیر عناصر إداریة 5-

 دف تخفیض التكلفة حیثبه یمكن ربطه مثلا بنظام الإنتاج في الوقت المحدد تؤمن بإدخال مفاهیم النظام، حیث

                                                           
مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم  هادفي خالد، دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة التسعیر للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة1

 .74، ص 2012التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
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بالكامل والأنشطة غیر المتعلقة  الاختناقاتإن تحدید دور كل نشاط في الإنتاج وبیان الأنشطة التي تعاني من 
 1 .في معالجتهما ویخفض كلفتهما یساعد

 التكلفة المستهدفة طریقة: الثانيالمطلب 
 التعریف 
. معینةأجل بلوغ تكلفة  والتطویر منالمبذول في مراحل التخطیط الجهد هي " :بأنهاعرفت التكلفة المستهدفة  -

بأفضل  والتكلفة المقدرة،الجهد لامتصاص الفرق بین التكلفة المستهدفة  الإدارة، ویستعمل هذامن طرف  تحدد
بلوغ ربح مستهدف على طول دورة حیاته هو السماح للمنتج ب والهدف النهائيللمنتج  وأفضل خصائصتصمیم 
 2"التجاریة 

و الأرباح وتحقیق ة وتخفیض الكلفبأنها أسلوب المنظمة في تصمیم منتجاتها بما یلبي رغبات الزبائن ":وتعرف-
 3".ذلك ضمن مدى معین من خلال الاستهداف للتكلفة 

أدوات إدارة التكالیف التي تخفض التكالیف الكلیة للإنتاج على مدار دورة  أحد" أنه على  Sakuraiعرفه     -

 4".حیاة المنتج بمساعدة القائمین بهندسة الإنتاج و التصمیم وبحوث التسویق و المحاسبة

 طریقة التكلفة المستهدفة  خصائص: ثانیا
 الخصائص من مجموعة على یشتمل التكالیف إدارة مداخل من حدیث مدخل المستهدفة التكلفة مدخل یعتبر
:  التالیة

 إدارة في التقلیدیة الطرق عن تختلف إنها حیث والتصمیم التطویر مرحلة في تطبق المستهدفة التكلفة- 1
. الإنتاج مرحلة في تطبق التي التكالیف

. التكالیف لتخفیض وسیلة هي بل التكالیف على للرقابة إداریة طریقة لیس المستهدفة التكلفة -2
 للتكلفة الأولیة الأهداف لأن مستخدمة كثیرة أولیة طرق لها المستهدفة التكلفة اجراءات و عملیات إن -3

. والتصمیم التطویر تقنیات على تشتمل المستهدفة
. المستهدفة التكلفة لتحقیق مطلوب المختلفة الأقسام بین التعاون -4
 القلیلة المنتجات من أكثر المتعددة الصغیرة المنتجات أو الصناعات في تطبیقیا مناسب المستهدفة التكلفة -5

 5 .الكبیرة
 

                                                           
 166-165ص، 2007، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ،(قضایا معاصرة)إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف المتقدمة  1
 
التكالیف في دعم الاستراتیجیة التنافسیة، للمؤسسة الاقتصادیة ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماجیستیر عطوط عبد الحق ، دور محاسبة  2

 .35،ص 2013 -2012في علوم التسییر ، كلیة العلوم الاقتصادیة و التجاریة و علوم التسییر ، فرع محاسبة ، جامعة محمد خیضر، بسكرة ، 
جلد الجنابي ، الدور الاستراتیجي لتقنیة التكلفة المستهدفة في تحقیق قیادة التكلفة ، مجلة التكریت للعلوم الإداریة و الاقتصادیة ، الم م معاد خلف إبراهیم.م 3
 .180، ص  2011، جامعة تكریت ،  21، العدد  7
 276،ص2017،،46، المجلد110الإدارة والاقتصاد،العددمجلة تخفیض التكلفة باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة،فراس إبراهیم كریم الحمیري، )4(
درجة  محمد حسن الحداد ، مدى تطبیق التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعیة الفلسطینیة العامة في قطاع غزة  مقدمة ضمن متطلبات الحصول على 1

 . 17،ص  2011،الماجیستیر في المحاسبة  والتمویل من كلیة التجارة ، الجامعة الإسلامیة ، غزة 
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 مراحل طریقة التكلفة المستهدفة:ثالثا 
:  عبر ذلك العمیل، لإرضاءمهمة بمراحل تمر التكلفة المستهدفة 

مرحلة تخطیط التكلفة المستهدفة  *     
یق التكلفة المستهدفة باستخدام أدوات تحجیم التكلفة  تحق*     
تحسین مدخل التكلفة المستهدفة باستخدام مدخل التطویر  *     

 .التالیةیجب على المؤسسة ان تراعي المراحل و
 

 :المستهدفةالتكلفة  تخطیط :الأولىالمرحلة 
  :تمر المرحلة الأولى بخطوات أساسیة

من المنتج الجدید الذي یحدد على أساس تحلیل السوق  سعر بیع الوحدة وهو: المستهدفتحدید السعر  1
 .المستهدفةفي تحدید التكلفة  كأساسویستخدم 

التي تؤثر على سعر البیع  العواملمن المنافسة في السوق أي وجب مراعات  تمكنهبحیث ان تكون له خاصیة 
لم  هو، ماكما  السعرالأساسي الذي یعتمد عن تحدید سعر البیع المستهدف هو ان یظل  المستهدف، والمبدأ

سیغیر من قیمة  كان هناك تغییر فانه وإذاالتطویر الوظیفیة بالمقارنة بنموذج سابق قبل  یكن تغییر في الكفاءة
كفاءة الوظیفیة للمنتج مع ثبات زیادة قیمته لدى العمیل اما عن طریق ال المنتج بالنسبة للعمیل وعلیه فانه یمكن

 .سعره او تخفیض سعر المنتج مع ثبات كفاءته الوظیفیة
 الاستخراجیتین أحداما بالنسبة للمنتجات الجدیدة فانه لتحدید سعر البیع المستهدف یمكن للمؤسسة الاختیار بین 

 :التالیتین
بدفع لسعار منخفضة مبدئیا للحصول على حصة بشمل سریع في السوق  وتتم: الاختراق ةاستراتیجي -1-1

 الجودة،وجود السلع منافسة تتمتع بنفس مستوى العملاء على الأسعار المنخفضة خاصة في حالة  لإقبالنتیجة 
تتطلب هذه الاستراتیجیة التضحیة بالأرباح في اجل قصیر من اجل الحصول على حصة من السوق في الاجل 

 .الطویل
تصبح هذه الاستراتیجیة مناسبة إذا كان المنتج یتمتع بخصائص ممیزة عن : تصفح السوق ةاستراتیجي-1-2

السلع المنافسة وتقوم هذه الاستراتیجیة بوضع أسعار مرتفعة مبدئیا لتعظیم الأرباح في اجل قصیر ثم تخفیض 
 1 .هذه الأسعار فیما بعد للتجاوب مع السوق المنافسة

 
 :المستهدفوضع هامش الربح -2

وهذا الهامش یحدد بناء على  الاجل،وهو القیمة التي على المؤسسة ان تصل الیها لتحقیق اهداف الربح طویلة 
 :ویتحدد هامش الربح وفق طریقتین .كثیرةعوامل 

                                                           
 10-9ص ، ص- 2008محمود منصور شلبي ، ماهیة التكالیف المستهدفة ،بحث جامعة الازهر ، كلیة التجارة ، 2
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المتوقعة في تعتمد المؤسسة على هامش ربح الفعلي للمنتج السابق ثم یعدل هذا الهامش طبقا للتغیرات  ا-
 .ظروف السوق و بناء على هذه العلاقة التاریخیة تحدد المؤسسة هامش الربح المستهدف 

المنتجات مع زیادة و تخفیض لهامش الربح داخل من تعمل المؤسسة بهامش ربح مستهدف لمجموعة  ب-
دف لمجموعة ك في ظل ظروف السوق المتوقعة مع الحفاظ على هامش الربح المستهعة المنتجات وذلومجم

 .المنتجات 
: بها المسموح التكلفة تحدید -3

 للمنتج المقدرة التكلفة بتحدید المؤسسة تقوم السوق، لمتطلبات وفقا المحددة و بها المسموح التكلفة حساب بعد
 التكلفة بین بالمقارنة المؤسسة تقوم ثم)  مواردها و خصائصها و طاقتها( الداخلیة ظروفها و لقدراتها وفقا

 الفجوة لتحلیل مجهود المؤسسة تبذل ، الأولى من أكبر الاخیرة هذه كانت ما واذا. الجاریة التكلفة و بها المسموح
. الإمكان قدر لتقلیص الممكنة الحلول إیجاد ومحاولة ،
: المستهدفة التكلفة إلى للوصول التكلفة خفض هدف تحلیل و تحدید -4

 تكلفة:  الجاریة بالتكلفة ویقصد الجاریة التكلفة و بها المسموح التكلفة بین الفرق هو التكلفة خفض هدف
 1.التكلفة لخفض محاولة أي إجراء دون الحالیة التصنیع بافتراضیات المقترحة المنتج

 :تتكون هذه الأخیرة من جزئین
 
 :هدف خفض التكلفة الممكن-

 و المؤسسة لدى المتاحة الطاقات تطویر و المنتج تصمیم تطویر طریق عن للتحقیق القابل التكالیف جزء هو
. للمنتج المستهدفة التكلفة و الجاریة التكلفة بین الفرق وهو ، الموردین لدى

 الحالیة الظروف نفس سیادة ظل في تحقیقه یصعب الجزء وهذا: التكلفة لخفض الاستراتیجي التحدي-
 وغیرها تكنولوجیا من
 بالمعادلات سبق كما التعبیر یمكن و للمنتج المستهدفة التكلفة و بها المسموح التكلفة بین الفرق عن عبارة وهو

 7...........المستهدف الربح هامش –المستهدف البیع سعر=بها المسموح التكلفة*
 9.......................الجاریة التكلفة-بها المسموح التكلفة=  التكلفة خفض هدف*
 6...............المستهدفة التكلفة  -الجاریة التكلفة=الممكن التكلفة خفض هدف*
 6.....المستهدفة التكلفة -بها المسموح التكلفة=التكلفة لخفض الاستراتیجي التحدي*
 أن نجد6 المعادلة باستخدام و
 5.......التكلفة لخفض الاستراتیجي التحدي –بها المسموح التكلفة=  المستهدفة التكلفة*
 نجد5 المعادلة في7 المعادلة في بها المسموح التكلفة بالتعویض و

                                                           
  10محمود منصور شلبي موسى ، مرجع سابق ، ص 1
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 –المستهدف البیع سعر= المستهدفة نجدالتكلفة5 المعادلة في7 المعادلة في بها المسموح التكلفة بالتعویض و
 لخفض الاستراتیجي التحدي –المستهدف الربح هامش
 1.التكلفة

 
 تحقیق التكلفة المستهدفة باستخدام أدوات تخفیض التكلفة :الثانیةالمرحلة 

 :هناك العدید من الأدوات التي تستخدم لتحقیق هدف خفض التكلفة، ومن أشهر هذه الأدوات ما یلي
  هندسة القیمة
  الهندسة المتزامنة
  جداول التكلفة
  تحلیل التكلفة الوظیفي
 نظم دعم التكلفة المستهدفة 
تعمل على  قیمة، والتي لا تضیف احد الأسالیب التي تهدف الى حذف الأنشطة  هي: القیمة هندسةا-

 .الجودةتخفیض التكلفة مع المحافظة على 
المنتجات  والتطویر وتصمیم وأنشطة البحوثالتقویم المنضم لكل جوانب : ویعرف هذا الأسلوب على انه

والعملیات، والنتاج والتسویق والتوزیع بهدف تخفیض التكالیف مع تحقیق حاجیات العملاء ویطبق حسب المراحل 
 :التالیة

 .تحدید الأهداف التي تمكن في عملیة التحسین والتطویر •
 .والمهندسینجمع المعلومات عن طریق التعاون بین إدارة التكالیف  •
 .یصمم المنتج هندسیا وفقا لحاجیات العملاء •
تقییم ما تم تقدیمه من أفكار وأسالیب وعملیات والتحقق من مدى تطبیقها ومساهمتها في تخفیض التكلفة  •

 .الجودةوتحسین 
 .مرحلة تقدیم خطة القیمة •
 2.للمنتجمرحلة تطبیق هندسة القیمة مع المتابعة والتقییم  •
 أداء خلال من الخدمة، أو المنتج تطویر زمن لخفض وسیلة هي المتزامنة الهندسة: المتزامنة الهندسة-ب

 واحد، وقت في الجدیدة، الخدمات أو للمنتجات التفصیلي والتصمیم والتطویر بالتخطیط الخاصة الأعمال
 .متعاقبة ولیست متوازنة وبطریقة

                                                           
 .76،ص2008جامعة القاهرة، ،تمهید ماجیستیر ، قسم الدراسات العلیا ، كلیة التجارة ، ،محمد عماد صلاح عبد الحفیظ ، التكلفة المستهدفة  1
امة في علي عدنان أبو عودة ، أهمیة استخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسین كفاءة تسعیر الخدمات المصرفیة دراسة تطبیقیة على المصارف الع 2

،  2010معة الإسلامیة ، غزة ،جاقطاع غزة ، مقدمة ضمن متطلبات الحصول على درجة الماجستیر في المحاسبة و التمویل ، كلیة التجارة ، ال
 .32،33ص
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تعتبر من المصادر المهمة للمعلومات عند تحدید التكلفة المستهدفة، فهي توفر المعلومات  :جداول التكلفةج-
أثر استخدام المواد الإنتاجیة المختلفة وطرق التصنیع البدیلة وتصمیم المنتجات البدیلة على التكلفة من  عن

تحلیل التكالیف الخاصة بكل بدیل وتوفیر قاعدة معلومات تكالیفیة، كما تساعد هذه الجداول في خفض  خلال
 .خلال مرحلة دورة حیاة المنتج وبصفة خاصة مرحلة ما قبل الإنتاج التكلفة

 یستخدم التحلیل الوظیفي في حالة توفر معلومات عن تكالیف كل وظیفة من :تحلیل التكلفة الوظیفيد-
وظائف الخدمة أو المنتج، وتقسیم الوظائف إلى مجموعات رئیسیة وثانویة ، حتى یتم تعدیل علیها إما بضمها 

 بعضها أو حذفها إذا كانت غیر مهمة وذلك بهدف خفض التكلفة مع
 المعلومات، أنظمة من العدید توفیر على ساعد المتقدمة التكنولوجیا وجود :نظم دعم التكلفة المستهدفةه-
:  النظم هذه أهم ومن المستهدفة، التكلفة تحدید عملیة تسهیل في مهم أثر لها التي
. المستهدفة الأسعار حساب في المساعدة النظم**
 .المستهدفة الأرباح حساب في المساعدة النظم**
 1.النظم المساعدة في البحوث والتطویر**
مدخل التكلفة المستهدفة باستخدام مدخل التكلفة المطور  تحسین: الثالثةالمرحلة    

التكالیف ان تطبیق هذه المرحلة مهم جدا للمحافظة على الربحیة في ظل المنافسة وان كانت تخطط لتخفیض 
 .التكلفةالمستقبل فإنها في مرحلة جدیدة من مراحل البحث عن أماكن تخفیض  في

المؤسسة، ولیس فقط في سلسلة عملیات الإنتاج  في جمیع نواحيالشائع لمدخل التكلفة المطور والمعنى 
جمیع المستویات الإداریة بغض النظر عن  التحسین وعلىالأساسیة، حیث ینخرط جمیع العاملین في عملیة 

 2.مراكزهم الوظیفیة، من الإدارة العلیا إلى عامل التنظیف
الیف تقوم بتخفیض التك وإیجابیة، حیثاذن یهدف هذا الأسلوب الى التحسین التي مع الوقت تعطي نتائج مهمة 

 3. المستهدفة الى تطبیق منهجها في مرحلة التطویر والتصمیم ویطور التكلفةیساعد  الإنتاج، الذيفي مرحلة 
:  المستهدفة التكلفة طریقة اهداف: رابعا

 هو نجده والرئیس المشترك الهـدف ولكـن باحـث، كـل نظر وجهة حسب المستهدفة التكلفة منهج أهداف تعددت
: كآلاتي أخرى أهداف وهناك الجودة، على والمحافظة التكلفة خفض

 المنتج لتسلیم المناسب بالتوقیت التقید و المنتج جودة على الحفاظ مراعاة مع الجدیدة المنتجات تكلفة خفض -1
. السوق في السائد السعر مع المتناسب والسعر

 التكلفة بأسلوب العمـل بتعمـیم وذلـك المـستهدف الربح إلى للوصول العمل على الشركة موظفي تحفیز -2
 .الشركة في العاملین مستویات كافة على المستهدفة

                                                           
 . 34،35صعلي عدنان أبو عودة ،مرجع سابق،ص-1
الشركة، مجلة العلوم الاقتصادیة ولإداریة، جامعة  بتول عطیة خلف، الإطار المتكامل لتقنیات تخفیض التكالیف وإعادة هندسة العملیات لتطویر إستراتیجیة 2

 . ص86،  2015العدد ،21بغداد، المجلد ،
 .13محمود منصور شلبي موسى ، مرجع سابق ، ص 3
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 المنتج تصمیم فعالیة وزیادة التكلفة في المستمر الخفض تحقیق یكفل وبما للمشروع الاستراتیجي التخطیط3-
. وتطویره

.   المستهلكین لجذب دائما المنتج تطویر-4
. والمستقبلیة الحالیة المنتجات تكالیف تخفیض-5
 واقع من المستمدة التنافـسیة التكلفـة أي المـستهدفة المنتج تكالیف تحدید في المستهدفة التكلفة مدخل یساعد-6

. المنتج بتكلفة ومقارنتها الخارجي السوق
 الاقتصادیة التغیـرات ظـل فـي الطویـل المدى على ومنافسة أرباح من العلیا الإدارة أهداف تحقیق-7

. المستهلكین أذواق تغیر وكذلك والتكنولوجیة،
. مناسبین وسعر جودة وذات متطورة منتجات بتقدیم وذلك احتیاجاتهم وإشباع العملاء رغبة تحقیق-8
 .الأسواق في الاستمرار لضمان مناسبة وبجودة المناسب الوقت في جدیدة منتجات تقدیم-9

 :طریقة التكلفة المستهدفة تقییم: خامسا
 :مزایا-1

 المزایا هذه أهم من م المستهدفة، التكلفة تطبیق خلال من المؤسسات على تعود التي المزایا من مجموعة توجد
: یلي ما
. المستقبلیة لأرباح الاستراتیجیة الإدارة في یساهم-1
. واحد آن في والربحیة التكلفة لإدارة أداة یعتبر-2
.  الربح تحقیق من یمكنه وبسعر العمیل قبل من مرغوبة منتجات تقدیم الى اتباعها یؤدي-3
 بین من ،)التكلفة لنظام السوق عن معلومات یجلب( المستهدفة للتكلفة الخارجي التركیز یعد كما-4

 تكلفة جمع(الداخلي بتركیزها تتمیز التي للتكالیف التقلیدیة الأسالیب عكس على الأسلوب لهذا الأساسیة المزایا
 السوق سعر هي للأسلوب البدایة نقطة أن حیث ،)الوحدة تكلفة لحساب إضافیة وعناصر العاملة، الید المورد،

. المستهدفة التكلفة إلى الوصول ثم المستقبلي
 تتجنب فإن للتحلیل، محوریة نقطة السوق سعر واعتبار السوق نحو المستهدفة التكلفة وباتجاه أنه كما-5

. تاریخیة بیانات توثیق من بدلا ناجح منتوج لتصمیم أداة التكلفة تصبح حیث للتكلفة، الأخرى المشاكل
 المنتوج تطویر عملیة یجعل مما عنها ناتجا یكون أن من بدلا المنتوج تطویر لعملیة مسببا السعر یصبح-6

. والربح السوق نحو موجهة
 التقلیدیة الطرق تتجه بینما للقرارات، ملائمة بیانات توفیر إلى المحدد غرضها بسبب المستهدفة التكلفة تتجه-7

 1. القرارات لاتخاذ ملاءمتها عن النظر بغض التكالیف كل تسجیل إلى للتكلفة
 

                                                           
،فرع محاسبة  ،سالمي یاسین ،الطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ القرار في المؤسسة ،مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجاریة1

 124،ص 2010-2009وتدقیق ، جامعة الجزائر ، الجزائر ،
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 العیوب-2
: یلي فیما بعضها نذكر أن یمكن عیوب لها أن إلا المستهدفة، التكلفة حققتها التي المزایا من الرغم على

 شبه یصبح الزمني الجدول تقلیص مع المستهدفة التكلفة بلوغ أن حیث العمال، على كبیر لضغط فرضها -1
. مستحیل

 المستویات من قریبة أرباحا تحقق المؤسسة تكون عندما معقولا یكون العادیة بالأرباح المستهدفة التكلفة ربط-2
 أساس على المستهدفة التكلفة قیام فإن خسائر سلسلة تحقیق عند وبالأخص عنها بعدها حالة في لكن العادیة،
. للتحقیق قابلة غیر أهداف إلى یؤدي أن یمكن العادیة الأرباح

 السوق بسعر التنبؤ السهل غیر من انه إذ المستهدفة، للتكلفة الفعلي التحدید في الطریقة مشاكل أحد یتمثل-3
.   المستهدفة التكلفة لحساب البدایة نقطة یعتبر والذي معین لمنتوج المستقبلي

 أن یمكن حیث المستقبلیین، المنافسین مثلا تتضمن والتي المستهدفة التكلفة علیها تبني التي الفرضیات إن-4
 بالتطورات الثانیة الفرضیة وتتعلق الحالیین، المنافسین إلى إضافة المستقبل في جدد منافسین المؤسسة تواجه

. المستقبل في الجدیدة التكنولوجیة بالتطورات المؤسسة تتنبأ أن الممكن غیر فمن المستقبلیة التكنولوجیة
. المختلفة الوظیفیة المناطق عبر التنظیمیة التغیرات من العدید المستهدفة التكلفة أسلوب تطلب-5
 إدخال أصعب لهذا و اختیاریة تكالیف وهي المنتج، تجربة و لتطویر تكالیف إلى الأسلوب هذا تطبیق یحتاج-6

 غیر التكالیف هذه في بالمخرجات المدخولات علاقة لأن المستهدفة التكلفة أسلوب تحدید في التكالیف هذه مثل
. واضحة

. العمل فریق عل الضغط إلى یؤدي وهذا طویلة عمل ساعات إلى المستهدف التكلفة أسلوب أنشطة تحتاج-7
 كراهیة و ومحاربة التقلیدیة بالمفاهیم تمسكهم و الروتینیة الإجراءات و المؤسسة عمل بنظام المدیرین التزام-8

 1.المسؤولیة تحمل
 
 
 

 

 

 

 

                                                           
 https://www.specialties.bayt.cpm/specialies،  00:19،  03/03/2019: كوم.تخصصات بیت1
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 الخلاصة

مما سبق نستطیع ان نقول ان محاسبة التكالیف مرت بعدة تطورات مهمة وأصبحت تمثل دورا هاما واساسیا في 

 .خلال توفیر البیانات والمعلومات الازمة بكل دقةالوقت الحاضر وذلك من المؤسسة في 

التكالیف الى اقل تكلفة ممكنة  تخفیضوهي وبالتالي فان محاسبة التكالیف تحاول على تحقیق أهدافها الرئیسیة 

وتحقیق أكبر ربح ممكن، وترشید قرارات التخطیط والرقابة، والمساعدة في تطبیق سیاسة تسعیر صحیحة هذا ما 

 . أدى الى تحقیق غایات ومتطلبات المسیرین وبقاء المؤسسات في تطور مستمر
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 :تمهید

عدة صعوبات لتطویر تقنیاتها واسالیبها منذ القدیم حیث أصبحت لها دور هاما في المؤسسة  عرفت إدارة الإنتاج

ولها تأثیر مباشر على استخدام الموارد بشكل جید، والخدمة او المنتج المقدمة الى المستهلك هذا ما ینعكس 

 .إیجابیا على جودة المنتجات ورفع مكانة المؤسسة

حیث ترتبط بكل الإدارات ووجود علاقة بینها وتعتبر إدارة الإنتاج هي الإدارة المركزیة في المؤسسة الإنتاجیة 

إدارة الإنتاج هذا ما سنتطرق الیه في هذا  تحسینان محاسبة التكالیف لها دور في  ولعلوبین محاسبة التكالیف 

 الفصل 

 إدارة الإنتاج إلىمدخل  :المبحث الأول

 وظائف إدارة الإنتاج وعلاقتها بالمؤسسة : الثانيالمبحث 

 العلاقة بین إدارة الإنتاج ومحاسبة التكالیف: المبحث الثالث
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 الإنتاجمدخل الى إدارة : المبحث الأول

أهمیته ومفهوم إدارة  الإنتاج والى مفهوم  سوف نتطرقالذي قسمناه الى ثلاثة مطالب رئیسیة في هذا المبحث 

 .الإنتاجالتاریخي لإدارة  الإنتاج والتطور

 وأهمیتهمفهوم الإنتاج : المطلب الأول

 : تعریف الانتاج: أولا

 " او انه عبارة عن  والآلات والمواد الخامأي إیجاد أشیاء مادیة باستخدام العمالة یعني إیجاد سلع او خدمات

P0F". مخرجات القوى العاملة المنتجة 

1 

 " 2 "الموارد المستخدمة في العملیة الإنتاجیة و بین الناتج من تلك العملیةهو علاقة بین كمیة. 

  " ومواصفات جدیدةالمادیة لتصبح بعد ذلك بخصائص  ومواصفات الاشیاءهو عملیة تغییر في خصائص 

P2F". للمستهلك  أكبرذات فائدة 

3 

  " العملیة التي یتم بمقتضاها تحویل نسب معینة من المدخلات الى أنواع محددة من المخرجات بهدف

P3F".والغیر مباشرالاستهلاك المباشر 

4 

 " كل الأنشطة التي تختص بخلق الأشیاء ذات القیمة."P4F

5 

 "دة من اجل هو ذلك النشاط الذي یتولى عملیة مزج تم تحویل الموارد المتاحة لنظام معین وفق أسس محد

P5F".مع السیاسات التي تمارسها إدارة ذلك النظام  تتلاءمإضافة او خلق قیمة 

6 

  " تؤدي الى اجراء تغییر او تحویل شكل  والتكنولوجیا التيبالعملیة  والفعالیات المتعلقةمجموعة من الأنشطة

P6F".المادة الى شكل اخر مقصود 

7 

 

 
                                                           

 23، ص 2003نبیل محمد مرسي، استراتیجیة الإنتاج والعملیات، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة مصر ، 1
. 25، ص 2000كاسر نصر منصور، إدارة النتاج والعملیات، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان،  2
 .22، ص 2007مؤید الفضل، تخطیط ومراقبة الإنتاج، دار المریخ، المملكة العربیة السعودیة،   3
. 33،34، ص ص 2011بن عنتر بن عبد الرحمان، إدارة النتاج في المنشاة الخدمیة والصناعیة مدخل تحلیلي، دار الیازوري للنشر والتوزیع، الأردن عمان ، 4
. 15، ص1990وزیع، الأردن، محمد علي الحناوي، علي الشرقاوي، إدارة النشاط الإنتاجي في المشروعات الصناعیة، الدار الجامعیة للنشر والت 5
. 21، ص2001خیضر كاظم محمود، هایل یعقوب فاخوري، إدارة النتاج والعملیات، دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان الأردن،  6
.  25ص  2000عبد الستار محمد علي، إدارة النتاج والعملیات، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان الأردن ، 7
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 يكبیرة تكمن هذه الأهمیة ف ةللإنتاج أهمي :الإنتاجأهمیة : ثانیا

 . لأنه یستثمر فیه الجزء من راس المال  المؤسسةأنه الدعامة الاساسیة لنشاط .1

 .المیدان الذي یعمل فیه العدد الاكبر من العاملین.2

 .مكان تجمیع الموارد الإنتاجیة ومزجها .3

زء منه على المساهمین یوزع ج الربح الذيیحقق عائد مناسب على رأس مال المستثمر أو یحقق معدل من .4

 .لمؤسسة،والجزء الاكبر یستخدم في تطویر مشاریع ا

 .میدان التطویر والتحسین و الابتكار.5

 .تزوید السوق الوطنیة بمختلف أنواع المواد والسلع بمختلف الأحجام والاشكال .6

 .تصدیر ما هو فائض عن السوق الوطني.7

 .مواصفات السلع الوطنیةیحد من الواردات وخاصة المنتجات التي لها نفس .8

 .التكامل الاقتصادي مع المستوى الوطني.9

 .استغلال الثروة الوطنیة النادرة .10

البطالة، الانتاج یحقق الهدف الاجتماعي من حیث تأمین فرص عمل جدیدة وبالتالي امتصاص جزء من  .11

 1 .رفع مستوى معیشة أفراد المجتمع وكذلك

 :الاقتصادیة المنافعالمتمثلة في  أهمیةوأیضا هناك *

 .وذلك یتغیر جوهر المادة وتحویلها إلى مادة نفعیة سواء سلعة أو خدمة: )التحولیة(المنفعة الشكلیة -1

أكثر حاجة إلیها وذلك عن طریق النقل  أماكن وهي نقل السلع والخدمات من مكانها إلى: ةالمنفعة المكاني-2

 .الذي یعد طریقة اقتصادیة فعالة

 .وذلك عن طریق الادخار والتخزین واختیار الوقت المناسب الذي تزداد فیه الحاجة إلیها :ةالمنفعة الزمني-3

 .روذلك عن طریق نقل ملكیة السلعة أو الخدمة أحیانا من شخص إلى أخ: ةالمنفعة الكلي-4

وهي محصلة المنافع السابقة ویمكن تحقیقها للنشاط الاقتصادي وذلك عن طریق  :الاجتماعیةالمنفعة  -1

 2 .الایجابیةیق الأهداف والفعالیة تحق

 

                                                           
. 170، ص 1985قتصاد الإداري مدخل في اتخاذ القرارات على المؤسسة الاقتصادیة، المكتبة الانجلو مصریة، مصر، محمد علي فرهاد، الا -1
صادیة فرع شارف خوجة الطیب، دور تحلیل النشاط الاقتصادي في تحسین إنتاج المؤسسة الصناعیة، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقت -2

 .    10  –9، ص ص 2001جامعة الحاج لخضر باتنة،  تسییر المؤسسات،
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 التطور التاریخي لإدارة الإنتاج : المطلب الثاني
واستمرت من مراحل التطور التي بدأت منذ القدم عند قدماء المصریین  والإنتاج بالعدیدلقد مرت إدارة العملیات 

من  وما صاحبهافقد مانت البدایة الحقیقیة لهذه الوظیفة مع الثورة الصناعیة  ومع ذلك الحالي،عصرنا  من

 .الإنتاجسنتطرق الى اهم مراحل تطور إدارة  ومن هنا تطورات،

 التطور التاریجي لإدارة الانتاج ) :02( جدول رقم                       

المساھمة الزمن بشكل تقریبي 

اول المھتمین   ADEM SMITH"ادم سمیث"  یعد الاقتصاد الاسكتلندي 1776
و الذي تحدث فیھ عن أھمیة التخصص و " ثروة الأمم" باقتصادیات الإنتاج في كتابھ 

تقلیص الوقت الضائع :-تقسیم العمل و المنافع الاقتصادیة المصاحبة لذلك و ھي 
. نتیجة لانتقال العاملین من عمل الى اخر 

. بكفاءة عالیة اثناء العملیة الانتاجیة استخدام المكائن و الآلات -

 COSTSفكرة محاسبة التكالیف "  WHITNEY ELIإلي و تني  "ادخل  1798
ACCOUNTING  و الرقابة على الجودة CONTROL QUALITY   في

  MUSKER مصنعھ الخاص بإنتاج البنادق 

البطاقات المثقبة في " JACQWARD JOSEPHجوزیف جاكوارد  "استخدام 1801
 تشغیل النول في صناعة الغزل مما شكل الانطلاقة الأولى للآلیة في الإنتاج 

PRODUCTION . 

و نادى بتقسیم العمل و "  BABBAGE  CHARLSتشارلز باباج "جاء  1833
 تخصیص الوظائف على أساس المھارات او محاولة لاختراع الكمبیوتر الرقمي 

DIGITAL COMPUTER  

" أفكاره عن الإدارة العلمیة في كتابھ " F.W. TAYLORفریدرك تایلور "نشر  1881
و الذي یعد مؤسس الإدارة العلمیة أبو الإدارة العلمیة الذي " أصول الإدارة العلمیة 

و الاختیار   TIME AND MOTIONتحدث فیھ عن دراسة الحركة و الوقت 
العلمي للعاملین و تنمیة الروح المعنویة و روح التعامل و تقسیم العمل بین الإدارة و 
الافراد ، و التخصص العلمي ، و اعتبرت ھذه الأفكار نقلة نوعیة في علم الإدارة و 

: حیث ركز تایلور على الجوانب التالیة . لا تزال لھا قیمة العلمیة حتى تاریخھ 

. الإنتاج لكل عامل و دراستھ و تحلیلھ  قیاس زمنیة-

. الارشادات و التوجیھات المتعلقة بتنظیم الأداء -
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. متابعة سبل التخطیط  و الرقابة و الاشراف المقترنة بالأداء-

. إعادة النظر بانظمة الأجور و الحوافز المتعلقة بالاداء -

. الاھتمام بطرق تحسین الأداء و التدریب و التعلیم -

الذین قدموا مساھمات عدیدة في كل من علم " لیلیان"و زوجتھ "ك جلبرت فران" •
 .دراسة الحركة  استخدام علم النفس في الصناعة 

 GANTالذي قدم نظاما لجدولة الإنتاج یقوم على خرائط جانت " ھنري جانت" •
CHARTS  إضافة لطرق تشجیعیة أخرى  في دفع الأجور .

 ASSEMBLYلأول مرة فكرة خط تجمیع  "  H.FORDھنري فورد "طبق  1913
LINE   في صناعة السیارات بدلا عن نظام الأقسام الإنتاجیة المختلفة ، و كان ھذا

و الإنتاج الكبیر    MASS PRODUCTIONتمھیدا لظھور الإنتاج الكمي 

 ECONOMIC بتطویر نموذج الكمیة الاقتصادیة للطلب " HARISھارس  "قام 1915
ORDER QUANTY 

1925 
 

مساھماتھ في طرق الإحصاء و تقدیم  " FISHER  A RONAIDفیشر " قدم
اثارا مباشرة على تطویر أسالیب ریاضیة كثیرة في مجال  1928نظریة الاحتمالات 

 الانتاج 

باستخدام الأسالیب الإحصائیة للرقابة " W. SHEWHRTوالتر شوھارت "قام  1930
. على الجودة 

" ، " E. MAUOو في مل من التون ماياھتمام رواد مدرسة العلاقات الإنسانیة  1933
الذین "  M.B.FOLIEN ماري باركر فولین "،و "  HAWTHORNھاوثورن 

اكدوا على أھمیة العامل الإنساني في العملیة الإنتاجیة و مانت اسھاماتھم الجدیدة في 
: ھذه المدرسة تركزت على مایلي 

. ل لا تتحدد تبعا لطاقتھ الفیزیولوجیة ، و انما لطاقتھ الاجتماعیة ان كفاءة العام-

ان المكافآت و الحوافز الغیر الاقتصادیة تلعب دورا رئیسیا في تحفیز العمال و -
. دفعھم نحو الكفاءة 

اھم اشكال التنظیم كفاءة و اعلاھا من حیث ان التخصص الدقیق لیس ھو بالضرورة -
. الإنتاجیة 

بتطویر نظریة  العمل و ما تضمنتھ من استخدام " L.H.TIPPETتبت  "ساھم  1934
. للنظریة الإحصائیة في تحدید أوقات العمل و التأخیر و الحاجات الشخصیة 

 جورج  دینتزج"الإنتاجیة على ید   القراراتتم تطویر نماذج البرمجة الخطیة لاتخاذ  1947
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 G. DENTZIB  " المساھمة في صنع القرارات  : -و قد اتسمت بما یلي .

الریاضیات ، الكیمیاء و الفیزیاء ، و  كالإحصاء واستخدام التقنیات العلمیة المختلفة -
. الاقتصاد و غیرھا 

 OPTIMALتكوین نموذج للنظام في المعالجة و صیاغة الطرق المثلى -
METHODS   في تشكیل مفتاحا لحل المشكلة .

  .استخدام الحاسوب بشكل مكثف  التركیز على أھمیة القرارت و-

ان لاستخدام الحاسوب الأثر الكبیر في إدارة الانتاج  ، حیث تم استخدام الحاسوب في  1950
ثم استخدم الحاسوب في   1954في عام  ELECTRIC  GENERAL شركة

العدید من الاعمال الإداریة و الإنتاجیة و اصبح الحاسوب منذ ذلك الحین القوة 
  ) تقنیات الإنتاج المتقدمة ( المتنامیة و المتسارعة 

. للاحتیاج من المواد  نظام التخطیط " J. ORLICKYجو اورلیكي "قدم  1960

 .المخزونظھرت برامج حاسب لمعالجة مشكلات في الجدولة و التنبؤ و  1970-1980

 .E ادوارد دیمنغ "تم خلال ھذه الفترة تطویر نظم إدارة الجودة الشاملة من قبل  1980-1990
DEMING " الذي یعد الاب لإدارة الجودة الشاملةTQM .

.  QUALITY ENVIRONMENTSاستخدمت شھادة الجودة البیئیة  1990-2000

الإدارة ظھرت نظم المعلومات و نظم القرارات و غیر ذلك من تطورات في مجالات و ما بعد  -2000
. خاصعام و إدارة النتاج بشكل  بشكل

 

 ،والتوزیعدار الاعصار العلمي للنشر  والعملیات،إدارة الإنتاج  واخرون،ضلاعین الالمصدر علي فلاح 

 .20 -18، ص2017،السعودیة

 

ومن هنا یتضح جلیا ان إدارة الإنتاج والعملیات مرت بحقبة زمنیة شكلت بذاتها مراحل تطویریة هادفة في *

تمكین المؤسسات الإنتاجیة والخدمیة من تحقیق الأهداف المثلى في استثمار القدرات البشریة والمالیة والمادیة 

 1 .طور التكنولوجي الذي تشهده المجتمعات المتقدمةوالمعلوماتیة بشكل حقق لها قدرات نوعیة في الاستثمار والت

                                                           
  21علي فلاح الضلاعین واخرون ،نفس المرجع ، 1
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 مفهوم إدارة الإنتاج : المطلب الثالث

 : تعریف

 "1 ."الإداریة الازمة لتصمیم وتشغیل والرقابة على العملیة التحویلیة مجموعة من الأنشطة 

 "عن طریق القیام  هي تلك الإدارة المسؤولة عن تصمیم وتشغیل والرقابة على أنشطة النظم الإنتاجیة وذلك

بمجموعة من الأنشطة الإداریة من تخطیط وتنظیم وتوجیه وتنمیة الكفایات البشریة والرقابة على جمیع النظم 

 2 ."الإنتاجیة

  " هي الإدارة المسؤولة عن استعمال مدخلات الإنتاج ومزجها بالطریقة التي تجعل تكلفة الإنتاج اقل ما

 " MINIMUM.نیمك

  یتولى عملیة توحید ثم تحویل المواد المتاحة لنظام معین وفق أسس محددة من اجل إضافة هو النشاط الذي

P12F." ناو خلق قیمة مضافة تتلاءم مع السیاسیي

3 

  " هي الدارة التي تختص بتخطیط وتنظیم ورقابة الأنشطة التي یتم من خلالها خلق السلع او الخدمات لتحقیق

بمستوى الجودة المناسب في حدود جدول زمني معین وبأقل تكلفة  اهداف معینة هي انتاج الكمیة المناسبة

P13F." ممكنة

4 

 " تعرف بانها عبارة عن العملیة التي بواسطتها تتدقق المصادر خلال نظام محدد، وتدمج وتحول بأسلوب

 ." مسیطر علیه لتحقیق قیمة مضافة ووفقا للسیاسات الإداریة

  "العملیة، والتحسین لأنظمة الإنتاج المسؤولة عن خلق السلع كما عرفت إدارة النتاج بانها التصمیم، و

 5 ."انتاجها لمؤسسةوالخدمات الرئیسة التي قررت إدارة ا

                                                           
 14، ص1999محمد توفیق ماضي، إدارة الإنتاج والعملیات، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، الإسكندریة ، 1
 27، ص1999والتوزیع، الإسكندریة ، سونیا محمد البكري، إدارة الإنتاج والعملیات، الدار الجامعیة للنشر 2
 21علي فلاح الظلاعین واخرون، مرجع سابق، ص 3
 46، ص2014نخبة من الخبراء المختصین، إدارة الإنتاج، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة ، 4
 17، ص2007سلیمان خالد عبیدات، مقدمة في إدارة الإنتاج والعملیات، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان ، 5
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  ومن التعاریف السابقة نستنتج ان إدارة الإنتاج هي الإدارة التي تقوم بمجموعة من العملیات من تخطیط

على السلع والخدمات وإضافة وخلق قیمة مضافة عملیات التصمیم والتشغیل  والمسؤولة علىوتنظیم ورقابة 

 .لإعطاء اهداف معتبرة وتحقیق انتاج جید على مستوى المؤسسة وتكون بأقل تكلفة ممكنة

  بالمؤسسةوظائف أدارة الإنتاج وعلاقته : المبحث الثاني

سؤولیات إدارة بعدما تعرفنا في المبحث السابق على عمومیات إدارة الإنتاج سوف نتطرق الى اهم وظائف وم

  .الاخرى فالوظائالإنتاج وعلاقتها بمختلف 

 : الإنتاجإدارة ومسؤولیات  وظائف: الأولالمطلب 

 وظائف إدارة الانتاج-1

وبشكل المؤسسة في كافة المجالات  والمرضي لتلكمن المعروف ان نجاح أي مؤسسة یعتمد على الأداء الجید 

حیث ان وظیفة التسویق عن خلق  والإنتاج، ،التمویل وهي التسویق،في مجال الوظائف الثلاث الرئیسیة  خاص

وتتحمل الإدارة المالیة مسؤولیة توفیر الاحتیاجات المالیة القصیرة  ،لمؤسسةاالطلب على السلع او الخدمات في 

ولة عن اما وظیفة الإنتاج وبالتالي ادارتها فهي المسؤ عملیتها،وطویلة الاجل للمؤسسة وذلك لضمان استمرار 

 .خلق السلع والخدمات وسنتطرق لهذه الوظائف

  :علمیةترجمة قیم النظام الى اهداف -1

من  والتي اشتقتاختیار الأهداف العامة للمؤسسة  والعملیات هوالإنتاج  والصعبة لإدارةالأهداف المهمة  أحدان 

 .الإنتاجیةالعریضة للمؤسسة بالخصائص العملیة  وربط الأهدافمعنى علمي اخر  وذلك لإعطائهاقیم النظام 

فیجب ان یترجم ذلك بشكل معین كان یتمثل ذلك في  ممتازة،فإذا كان الهدف متمثلا بأن یكون انتاجا ذو جودة 

او كفالة التي  الضمان،و درجة الاعتمادیة على المنتج و اشكال  الإنتاج،تحدید نسبة التلف المسموح بها في 

 . تعطي 

لتقدیم  كالوقت الازمبالنسبة للمؤسسة الخدمیة فان تقدیم خدمة جیدة للعمیل یجب ان یترجم بمقیاس كمي  كذلك

التذمرات من وعدد الشكاوى و النقص،من حالات  والحد الأعلى الخدمة،ووقت الانتظار للحصول على  خدمة،

 .الخدمةالعملاء الغیر راضین عن مستوى 
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أهمیة  وبالرغم منبالرغم من التطور التكنولوجي  :البشریة تخدام المصادرواسالهیكل التنظیمي للمؤسسة -2

وفیما للمؤسسة  والأهمیة بالنسبةذلك في بناء العملیات الا ان المصادر البشریة تبقي الموجودات الأكثر قیمة 

 1 .التنظیميبإدارة العملیات فان هذا یعني إعطاء أهمیة كبیرة للشكل المرغوب فیه بالنسبة للهیكل  یتعلق

 2 :یأتيمن الضروري الاخذ بالاعتبار ما  وبشكل خاصالافراد على أوجه العملیات المختلفة  وكذلك توزیع

 بالأفرادالذي یمكن من إیجاد نوع من التخصیص الفعال فیما یتعلق  وبذلك الشملتحدید مواصفات الوظیفة  -

 .والوظائف

 .والمسؤولیةالتحدید الواضح لخطوط السلطة  -

 .القرارلمتخذي  والكمیة المطلوبةتحدید شبكة اتصالات فعالة تكفل انسیاب المعلومات في الوقت المناسب  -

القرارات المتعلقة بإیجاد حلول للمشاكل التي  ولاسیما تلكتحدید ووصف میكانیكیة اتخاذ القرارات في المؤسسة  -

 .العملیاتتواجهها إدارة 

  :الإنتاجتصمیم نظام   -3

 ولكنها تعتمد المصادر،هذه  وكیفیة استخدامان فعالیة نظام الإنتاج لا تعتمد فقط على نوعیة المصادر البشریة 

 .تقدمها والخدمات التي وعلى السلع والآلات المستخدمةعلى إضافة نوعیة المكائن 

نها ان تحدد هذه القرارات التي من شا طویل،ان تصمیم نظام الإنتاج یتضمن قرارات عدیدة ذات اجل 

 :یأتيفان تصمیم النظام یشمل ما  وبشكل محدد والعملیة للمنظمةالخصائص الفنیة 

 .المنتجتصمیم  -

 .الإنتاجیةتحدید الطاقة  -

 .المختلفةتصمیم العملیات او تطویر التحدیدات للتكنولوجیا التي ستستخدم في المراحل الإنتاجیة  -

 .وتصمیم العملالمقاییس  -

 .تالتسهیلااختیار موقع  -

 .للتسهیلاتالترتیب الداخلي  -

 .العملیاتإدارة نظم المعلومات او تحدید المعلومات الازمة لاتخاذ القرارات في مجال إدارة  -

                                                           
 24-23سلیمان خالد عبیدات، مرجع سابق، ص ص 1
 26سلیمان خالد عبیدات، مرجع سابق، ص   2
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 :العملیاتتخطیط  -4

ان تخطیط العملیات یهدف الى تحدید كیفیة استخدام المصادر المتوفرة افضل استخدام و بذلك الشكل الذي 

یمكن المنظمة من مواجهة الطلب المتوقع ، ان تخطیط العملیات بشكل واسع و لمدة قد تصل الى سنة و هو ما 

م و المرشد للخطط التفصیلیة و المتعلقة للاطار العایطلق علیه بالتخطیط الإجمالي حیث تمثل الخطة الاجمالیة 

 1 .الشهر بجدولة العملیات او التخطیط للأجل القصیر  إلىیصل  لأجلبآجال اقصر ، و یطلق على التخطیط 

  :العملیاتالسیطرة على  -5

 2 :تصحیحها والعمل علىأي انحرافات  وللكشف عنللتأكد من ان النظام یعمل وفقا لما خطط له 

  :الإنتاجیة •

 وخدمات اماالعملیة التي یتم من خلالها تحویل المصادر الى سلع  والخدمات اوهو خلق السلع الإنتاج 

ان تعزیز عملیة الإنتاج یعني الوصول الى نتیجة او  .الإنتاجالإنتاجیة فإنها تتضمن او تشیر الى تعزیز عملیة 

حین ان المخرجات ثابتة یعني التحسین  ذلك ان تخفیض المدخلات في والمخرجات،مقارنة جیدة بین المدخلات 

كذلك فان زیادة  الإنتاجیة،في الإنتاجیة كما ان زیادة المخرجات في حین إبقاء المدخلات ثابتة یؤدي الى زیادة 

 .الإنتاجیةالمخرجات بمعدلات اعلى من زیادة المدخلات یعني زیادة في 

  :الإنتاجیةهناك نوعان لقیاس  :الإنتاجیةقیاس  •

 

الخدمات التي انتجت مقارنة مع كمیة المدخلات التي استهلكت  السلع اوأي ان الإنتاجیة تعود الى الكمیة من 

 . او استخدمت لإنتاجها

یمكن قیاسها بالمعادلات الاتیة حیث یتم قسمة الخرجات على أجد المدخلات فقط  :الجزئیةالإنتاجیة  -2

 :كالتالي

                                                           
 27سلیمان خالد عبیدات، مرجع سابق، ص  1
 21-20، ص ص 2014، الأكادیمیون للنشر والتوزیع، عمان، 1احمد یوسف دودین، إدارة الإنتاج والعملیات، ط 2
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 :والعملیاتالقضایا المثارة في وظائف إدارة الإنتاج  )03(جدول رقم   

 

 ،علي فلاح الضلاعین واخرون، إدارة الإنتاج والعملیات، دار الاعصار العلمي للنشر والتوزیع المصدر      

 .29، ص2017،السعودیة

 

 منطقة القرار القضایا المثارة

 الإنتاجیة و الاستراتیجیة  ؟ المؤسسةتساهم وظیفة الإنتاج و العملیات في تحقیق الأهداف كیف 
 ما هو المعیار المستخدم في التخطیط ؟ -
 ما هو عدد الوحدات المتوقع بیعها ؟-

 التنبؤ بالطلب 

 ما هو المنتج أو الخدمة التي یجب تقدیمها ؟ -
 كیف یمكن تصمیم المنتج او الخدمة -

 اختیار تصمیم المنتج 

 تصمیم اختیار العملیات  المنتج و ماهو ترتیبها ؟ لإنتاجما هو العملیات المطلوبة 
 المطلوبة لتلك العملیات ؟ الآلاتما هي المعدات و -
 المستخدمة  في العملیة الإنتاجیة ؟این نضع التسهیلات -
 على أي أساس سیتم تزوید موقع التسهیلات ؟-

 تحدید و اختیار الموقع 

 ما هي الكمیة الواجب التوفر من علیها عناصر المخزون ؟-
 و متى یجب اصدار او الحصول على كمیات إضافیة ؟-
 من هو المسؤول عن جودة المنتجات ؟-
 الجودة المطلوب في منتجاتنا و خدماتنا ؟كیف یمكن تحدید مستوى -

الرقابة على المخزون و تخطیط 
 احتیاجات المواد

 
 الجودة 

 من الأعطال ؟ الآلاتمن المسؤول عن صیانة ووقایة -
 كیف تصمم نظاما صحیحا للصیانة ؟-

 أسالیب الصیانة 
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 :مسؤولیات إدارة الإنتاج-2

 1:ان حدود المسؤولیات والتحدیات التي تواجه إدارة الإنتاج والعملیات یمكن القول هي
تصمیم المنتوج. 
 العملیةتخطیط الطاقة وتصمیم. 
اختیار مواقع وترتیب الطاقة والتسهیلات. 
ف وتنظیم العملتصمیم الوظائ. 
جودة المنتوج. 
موارد الإنتاج والطلب نالتنسیق ما بي. 
إدارة الموارد والموجودات. 
جدولة العمل وتحمیل الافراد والمعدات. 

 الأخرىالإنتاج بالوظائف إدارة  علاقة: الثانيالمطلب 

التسویق، المالیة، : والتي تتمثل فيمن المعروف ان هناك علاقة وثیقة بین إدارة الإنتاج والوظائف الأخرى 
 ...الافراد

 2 تتمثل في  :بوظیفة التسویق علاقة إدارة الإنتاج -1

 عتبر علاقة وظیفة الإنتاج بوظیفة التسویق من أهم العلاقات، حیث أن المؤسسة تعتمد في تحدیدت
 )من خلال التنبؤ بالطلب و معرفة حاجة السوق،(المطلوبة تهاو خصائص المنتجات و كمیا مواصفات

 على ما تقدمه دائرة التسویق من معلومات، و كذلك معلومات عن طبیعة الأسواق و الشركات المنافسة
 .و الطریقة التي تعمل فیها و كیفیة الدخول إلیها

 السلع أو الخدمات، السعر، التوزیع و الترویج تؤثر بدون أيإن الأوجه الأربعة للمزیج التسویقي و هي 
 شك على وظیفة الإنتاج سواء من حیث تصمیم المنتوج، و كمیة الإنتاج، و كلفة الإنتاج، و جدولة

 الإنتاج، و كمیة المبیعات، و حصة الشركة في السوق، كذلك تعتمد وظیفة الإنتاج على وظیفة التسویق
 نتوج بین الحین و الآخر و في ضوء التغیر الحاصل في أذواق المستهلكین، و تحدیدمواصفات الم في تغییر

 العلامة التجاریة المناسبة و تحدید التسعیرة المناسبة في ظل المنافسة أو في حالة عدم وجودها، أیضا في

                                                           
 11، ص2009عادل محمد فایت، إدارة العملیات والإنتاج، جامعة النیل الأزرقـ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة ،  1
مقدمة لنیل شهادة بن طیب هدیات ، دراسة الإنتاج و العملیات باستخدام البرمجة بالأهداف في مؤسسات الخدمات مع دراسة حالة الجزائریة للتأمینات، رسالة  2

 .42، ص 2016/ 2015راه ، تخصص تسییر ، جامعة ابي بكر بلقاید ، تلمسان ،الدكتو
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الإعلان، البیع ( جسیاسة التوزیع التي تؤثر بشكل مباشر على إدارة الإنتاج و العملیات و وضع سیاسات التروي
 .و وضع سیاسة المبیعات المناسبة )الشخصي، الدعایة، و ترویج المبیعات

  :الإنتاج بالإدارة المالیة إدارةعلاقة -2
 من المعروف أن غالبیة قرارات المؤسسة إن لم تكن جمیعها لها صدى مالي، على سبیل المثال عندما تقرر

 المخزون من المواد الخام في ضوء الخطة الإنتاجیة للسنة القادمة هذادائرة الإنتاج تحدید حاجة الشركة إلى 
 یعني تحدید مقدار الكمیة المطلوبة شراؤها و التوقیت المناسب لعملیة الشراء، و هذا یتطلب من الدائرة

عام لا یمكن أن تعمل بدون توفیر  والشركة بشكل. المالیة توفیر الأموال الازمة و في الوقت المناسب

 العملیات الإنتاجیة، و الجهة المسؤولة عن توفیر الأموال هي الدائرة احتیاجاتالأموال اللازمة لتغطیة 
 المالیة بخصوص إجراء التوسعات، أو شراء مكائن تهاالمالیة فهي التي تحدد لإدارة المؤسسات إمكانیا

 أن تدفعه للمساهمین، جدیدة، أو قطع غیار إضافیة، أو مقدار مقسوم الأرباح الذي یمكن للشركة
  .كذلك مقدار الحوافز و المكافآت المالیة التي دفعها لعاملین في الشركة

 هناك جانب مهم جدا و هو تحدید تكالیف الإنتاج فالدائرة المالیة هي الجهة المسؤولة، و بالتنسیق مع
 مثل تكلفة المكائن و المبانيدائرة الإنتاج عن تحدید تكالیف الإنتاج و متابعة سلوك التكالیف سواء ثابتة 

 و في. أو تكلفة متغیرة مثل تكلفة المواد الخام و العمل، أو التكلفة شبه المتغیرة مثل تكالیف الإشراف
 ضوء ذلك سوف یتقرر فشل أو نجاح الشركة الصناعیة، حیث یمكن تحدید سعر البیع المناسب و تحدید

 الذاتي من الناحیة الاكتفاءلتي تحدد لإدارة المؤسسة إمكانیة أیضا فإن الدائرة المالیة هي ا... هامش الربح
 من المؤسسات المالیة أو الاقتراضبمصادر التمویل الخارجیة مثل  الاستعانةالتمویلیة أم أن هناك ضرورة 

 بسوق الأوراق المالیة من ناحیة إصدار أسهم جدیدة و بیعها إلى المستثمرین، و أخیرا تساهم الاستعانة
 مساعدة إدارة الشركة في القیام بعملیة الرقابة خاصةوللمؤسسة رة المالیة في إعداد الموازنات التخطیطیة الدائ

 الاستخدامأولا بأول و وضع المعالجات المناسبة لها مما یؤدي إلى  الانحرافاتالرقابة المالیة و تشخیص 
 1 .الأفضل للموارد المتاحة

  :الإنتاج بوظیفة الأفراد ادارةعلاقة -3

  :تتمثل في
من إداریین و مهندسین و عمال مهارة وعمال غیر  الاختصاصاتتحتاج المؤسسة إلى القوى العاملة و بمختلف 

لذلك یجب أن یكون هناك تنسیق بین دائرة الإنتاج ودائرة الأفراد في تحدید . نهامهارة و لا یمكن أن تعمل بدو
تجدر الإشارة إلى أن المؤسسات لها  وهنا. التدریبیة وتحدید الاحتیاجاتمن القوى العاملة الجدیدة  الاحتیاجات

ذلك سوف یؤثر  والأجهزة فإنللمكائن  استخدامها عن غیرها من منشآت الأعمال فهي بسبب خصوصیة تنفرد
                                                           

 11، ص2009عادل محمد فایت، إدارة العملیات والإنتاج، جامعة النیل الأزرقـ، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة،  1
 .42 43ص - بن طیب هدیات، مرجع سابق، 2



 في تحسین إدارة الانتاج لیفاستخدام نظام محاسبة التكا                                     : الثاني الفصل
 

48 
 

المطلوبة أي أن هناك علاقة بین التكنولوجیة المستخدمة  والوظائف وظروف العملعلى طبیعة الأعمال 
 1والترفیع والإجازات المرضیةالمسؤولة عن إجراءات التعیین  هي ودائرة الأفراد. المطلوبة ومواصفات العمل

 والوظائف من وتوصیف الأعمال، ولإمكانیة تحسینهاظروف العمل  ودراسةالإنسانیة  والاعتیادیة وعن العلاقات
هناك عدد آخر  للطاقات البشریة المتاحة والاستغلال الأفضلالمناسب في المكان المناسب  ع الإنسانأجل وض

الشكل  ویوضح هذا. التسویق وإدارةإدارة العملیات، إدارة التمویل  :منمن الوظائف المساندة التي تتدخل مع كل 
 2 .المؤسسة شاطفي أنواعها على طبیعة ن والتي تتوقفأمثلة لهذه الوظائف المساندة 

 اهم الإدارات المرتبطة بإدارة الانتاج ):02(الشكل رقم 

 
، دراسة الانتاج والعملیات باستخدام  اتالاعتماد على مذكرة الطیب بن هديمن اعداد الطالب ب: المصدر

البرمجة بالأهداف في مؤسسات الخدمات ، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتورة في العلوم ، جامعة ابي بكر 
 . 2015/2016بلقاید ، تلمسان ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، تخصص تسییر ، 

 

 :دعلاقة إدارة الإنتاج بإدارة الموا-4

ان المقصود بإدارة المواد هي إدارة الشراء والتخزین والتي طالما ینظر الیها كجزء یتبع لإدارة الإنتاج والعملیات 
المواد بیانات عن  لإدارةالإنتاج والعملیات تقدم  فإدارةبسبب العلاقة الاعتمادیة والمباشرة التي تربط بینهما، 
الى الكمیات ومواصفات المستلزمات والمواد  بالإضافةالخطة الإنتاجیة وبرمجة وجدولة العملیات الإنتاجیة 

خطة الشراء والتخزین اما إدارة المواد فهي الازمة والتي تعد الأساس الذي تعتمد علیه إدارة المواد في بناء 
ات بالبیانات الخاصة بالمواد المتوفرة في الأسواق وعن الموردین عن تزوید إدارة الإنتاج والعملي مسؤولة 

وطاقاتهم ومستویات جودة المواد، وأسعار الشراء والبدائل المتوفرة في الأسواق وتاریخ التعاقد على الشراء وتاریخ 
المتوفرة في وصول الكمیات المشترات بالإضافة الى ذلك فهي تزودها بالبیانات عن كمیات المواد والمستلزمات 

المخازن ورصید كل مادة والتي تعد بدورها الأساس الذي تعتمد علیه إدارة الإنتاج والعملیات في بناء وجدولة 
 3 .خطتها الإنتاجیة

                                                           
 
 44-43بن طیب هدیات، مرجع سابق،ص 2
 32الضلاعین واخرون، مرجع سابق، ص علي فلاح 3
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  :علاقة إدارة الإنتاج بإدارة البحوث والتطویر-5

ان أحد مهام إدارة البحوث والتطویر القیام بإجراء البحوث والدراسات والاختبارات التي تساهم في تصمیم السلعة 
والعملیات كما انها تشرف على عملیات او الخدمة وتطویر مواصفاتها بما یتلاءم مع مقترحات إدارة الإنتاج 

عال المستهلكین تجاهها، وآرائهم ومقترحاتهم حولها، طرح السلع والخدمات في الأسواق ومتابعتها ومعرفة ردود أف
بالإضافة الى ذلك فإنها تتولى مهمة تطویر الأسالیب الإداریة الازمة لإدارة الإنتاج والعملیات كما انها تساهم 
بشكل غیر مباشر في تطویر نشاطها العام من خلاله مشاركتها في البحوث التسویقیة التي تشمل المستهلكین 

د البدیلة، والمنتجات المنافسة والتي تشكل بدورها الأساس الذي توشع بموجبه خطة المبیعات والتي تعد والموا
 . الركیزة الأساسیة لوضع خطة الإنتاج والعملیات

 :ماتوعلاقة إدارة الإنتاج بإدارة المعل-6

 إدارة الإنتاج والعملیات اذ یتحددیقصد بإدارة المعلمات غالبا نظم المعلومات الإداریة التي تربطها علاقة وثیقة ب
الدور الأساسي لها في جمع البیانات المتعلقة بطبیعة النشاط العام للمنظمة سوآءا من داخلها او من خارجها 

ومعالجة هذه البیانات وتحویلها الى معلومات مفیدة غي صنع القرارات المختلفة، وكذلك توفیر الالیة الفینة لنفل 
كما ان غدارة الإنتاج والعملیات تعتمد على المعلومات التي . الجهات الإداریة المختلفةهذه المعلومات الى 

تصلها من نظم المعلومات الاداریة في بناء وجدولة خططها، وكذلك ترسل عبر هذه النظم معلومات الى باقي 
لتتمكن من تامین  الإدارات حتى تتمكن من معرفة الإمكانات التي یمكن ان تعتمد علیها في وضع خططها او

   1. مستلزماتها التي مسؤولیة توفیرها على تلك الإدارات

 أهمیة واهداف وخصائص إدارة الانتاج: المطلب الثالث

  :اهداف إدارة الإنتاج

  :المستھلكرضا -1
نظام الإنتاج و العملیات یقوم أساسا من أجل إنتاج سلع و تقدیم خدمات التي یطلبها المستهلك، ویعني ذلك  إن

 :أن یكون
 .الإنتاج بتكلفة معقولة مناسبة -
 .تقدیم السلعة أو الخدمة في الوقت المناسب -
 .تقدیم السلعة أو الخدمة بمستوى جودة المرغوب فیها حسب المواصفات الموضوعة -

 2 .و تعتبر هذه المعاییر هامة في تقییم كفاءة الإنتاج
 

                                                           
 34 -33علي فلاح الضلاعین واخرون، مرجع سابق، ص 1
 28محمد توفیق ماضي، مرجع سابق،ص 2
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 :الإنتاجیة المرتفعة-2
استخدام  على الجانب الآخر یجب على النظام الإنتاجي ألا یكون رضاء المستهلك على حساب كفاءته في

بوضع بعض المشروع  ولذلك یقوم. وفشل المشروعفقد یؤدي ذلك إلى الخروج تماما من السوق . الموارد المتاحة
ر یياومن بین هذه المعاییر، مع. المعاییر التي یقوم باستخدامها بشكل دائم في قیاس كفاءته في استخدام الموارد

 الإنتاجیة

  :ؤسسةتدعیم المركز المالي للم-3

، سواء كانت هذه لمؤسسةهذا التدعیم یتم من خلال قیام إدارة الإنتاج والعملیات بترشید التكالیف الخاصة با

التكالیف المتعلقة بعملیات الإنتاج نفسها، او ببعض النفقات والمصروفات المتصلة بهذه العملیات، حیث یمكنها 

اما من خلال زیادة كفاءة استخدام كل عنصر العمل على خفض تكلفة الوحدة من السلع او تقدیم هذه الخدمة 

  .المستخدمة وتخفیض نسب التكالیفمن هذه العناصر عن طریق توفیر كمیة الخامات 

 :ؤسسةتدعیم المركز التنافسي للم-4

، حیث یترتب على تخفیض تكالیف ؤسسةان إدارة الإنتاج والعملیات تسعى الى تدعیم المركز التنافسي للم

تلك ات المنافسة لها، فتستطیع بیع منتجاتها بأسعار اقل من ؤسسمن مواجهة الم ؤسسةالمالكلیة، تمكن الإنتاج 

ة من خلال مساهمتها في تدعیم ؤسسات ویمكن للإدارة النتاج والعملیات أیضا تدعیم المركز التنافسي للمؤسسالم

ة صورة طیبة في اذهان هذه ؤسسعلاقتها مع جماهیرها المختلفة من عملاء وموردین بحیث تتكون للم

 1الجماهیر
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 :أهمیة إدارة الإنتاج-2

ت فهي تكاد تمثل القلب الذي یضخ المنتجات لتولید ؤسساذات تأثیر بالغ لكل الم تعد إدارة الإنتاج وظیفة-

 .العائد المادي او المعنوي

 .إدارة الإنتاج تفرز منتجات جیدة في التوقیت المناسب وبالتكلفة المناسبة-

  1 .ة فقط بل تتعداها في تحقیق الامن القوميؤسسلا تقتصر أهمیة إدارة الإنتاج على الم-

 .یعطي النتاج الى المجتمع مكانة معینة تنسجم مع طبیعة الأهداف المتوخي تحقیقها -

 .في المؤسسة للأفرادتحقیق مردودات مادیة ومعنویة  -

 .لها علاقة بالمالیة والتسویق -

 .نظام الإنتاج نظام فرعي في المؤسسة -

  2. حقیقة المسؤولیة الفردیة غي المؤسسة-

 3 :في الوقت الحاضرخصائص إدارة الإنتاج  -3

 ویعتمد على الخطوات التالیة : تطبیق الأسلوب العلمي 

 .تعریف المشكلة او الظاهرة وتحدید ابعاده -

 .جمع المعلومات والبیانات والمؤثرات المقترنة بطبیعة المشكلة او الظاهرة -

 .تحلیل البیانات او المعلومات -

 .إیجاد الحلول او البدائل المختلفة لمعالجة المشكلة -

 .اختیار البدائل للمشكلة او الظاهرة -

 لقد برزت ظاهرة التخصص في المجالات الصناعیة او الخدمیة : اعتماد التخصص الإنتاجي او الخدمي
سوآءا ما یتعلق منها بإنتاج سلعة واحدة او مجموعة سلعیة متماثلة من حیث الأداء الإنتاجي او الخدمي في 

 .الفندقیة او الصحیةالمجالات المصرفیة او الخدمة 
                                                           

 www.hrdiscussion.com  ://httpالمنتدى العربي لادارة الموارد البشریةأهمیة إدارة الإنتاج والعملیات – 1
   21، ص2010خضرة كاظم حمود وهایل یعقوب فاخوري، إدارة الإنتاج والعملیات، عمان، دار الصفاء للنشر والتوزیع،  2
 28علي فلاح الضلاعین واخرون، مرجع سابق، ص 3
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 ت الصناعیة عموما ادخال المكینات في ؤسسالقد استهدفت ال: الآلات والتكنولوجیا الحدیثة مالتوسع باستخدا
 .عملیاتها الإنتاجیة بقدر كبیر هادفة الى استبدال القوى العاملة بآلات وأجهزة

  لاث أسس تركزت سبل الاستخدام بحوث العملیات على ث: استخدام بحوث العملیات: 
 .تحویل المشاكل الإداریة و التنظیمیة الى مجموعة من المعادلات الریاضیة  -
إمكانیة اتخاذ القرار الإداري من قبل افراد لیس اداریین و ذلك باعتماد الجوانب الكمیة التي تعتمدها وسیلة  -

 .اتخاذ القرار عند استخدام بحوث 
 خلق مبدأ التعاون و المشورة بین العملاء الذین ینتمون الى أنظمة سیاسیة و اقتصادیة مختلفة في حل  -

 .المشكلات الإداریة التي تعرض علیهم

 العلاقة بین إدارة الإنتاج ومحاسبة التكالیف : المبحث الثالث

العلاقة بین إدارة الإنتاج ومحاسبة التكالیف بحیث سنتطرق الى كیفیة ترشید تكلفة طرق في هذا المبحث سنت
الإنتاج بواسطة الطرق التقلیدیة والحدیثة بالإضافة الى استخدام محاسبة التكالیف في تحسین الأداء الإنتاجي 

 والرقابة على الانتاج

 طرق محاسبة التكالیف في ترشید الإنتاج: المطلب الأول

  :الإنتاجالتكالیف الكلیة في ترشید تكلفة  طریقة .1

في هذه الطریقة الاستخدام الأمثل لتكلفة الإنتاج یكمن في تحمیل التكالیف على إنتاج الفترة ولترشید هذه 
التكالیف فإنها تقیم الإنتاج تحت التشغیل والمخزون التام و یحمل نصیب من كافة التكالیف الثابتة، وبعدم وجود 

لتكلفة الإنتاج فهو یؤدي إلى ارتفاع التكالیف لان هذه الطریقة تقوم باختیار وحدة الكلفة من الوحدات تامة ترشید 
التصنیع واختیار الطریقة أساس اختیار وحدة التكلفة لضمان سرعة العمل ویسره وتخفیض التكالیف بإدخال 

فة، وتقوم بمراقبة سلم القیم التي یحددها السوق جمیع الأعباء القابلة للإدماج ولكن لاتخاذ إجراءات تخفیض التكل
من خلال نظام الأسعار من اجل تخفیض التكالیف، لذا نرى أن هذه الطریقة لا تؤدي إلى ترشید التكالیف لأنها 

 1.تقوم بتحمیل المصاریف على المنتجات بصفة كاملة

 

                                                           
ها في المؤسسات حابي احمد، دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وإمكانیة تطبیق 1

بسكرة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر في العلوم التجاریة، تخصص محاسبة وتدقیق، جامعة  ENICABالصناعیة الجزائریة دراسة حالة 
. 48، ص 2011محمد خیضر بسكرة، 
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 :الإنتاجطریقة التحمیل العقلاني في ترشید تكلفة ال.2

الطریقة ولتكالیف ثابتة اقل لتكلفة الإنتاج تقوم بتحمیل التكالیف الثابتة للمنتوج وذلك من اجل ترشید في هذه 

 التكالیف من خلال تحمیل التكالیف بأقل تكلفة معقولة للمنتج

 .وبهذه الطریقة یتم حساب سعر التكلفة بعقلانیة وذلك بتقدیم منخفضة وقریبة من الثبات

 1 .الفضلى من خلال تقییم التكالیف وتحمیلها بشكل عقلاني ومنخفض للمنتج لذا تعتبر هذه الطریقة

  :الإنتاجطریقة التكالیف المعیاریة لترشید تكلفة .3

في هذه الطریقة نرى أن التكالیف محدد مسبقا وذلك وفق أسس علمیة وعملیة وذلك بالقیام بالمقارنة والتقییم 

عنصر من عناصر التكالیف للمنتج من اجل الوصول إلى التكلفة للنتائج وذلك عن طریق تحدید تكلفة كل 

 .المعیاریة

ولترشید تكلفة الإنتاج تعتبر هذه الطریقة أساس  العمال،وبهذه الطریقة نجد الوعي التكالیفي الذي یكون بین 

نتاج لتحدید تكلفة مقیاس لهذا الغرض، ولتحدید التكلفة المعیاریة للمنتج یعتبر خطوة أساسیة في اتخاذ قرارات الإ

 2 .الإنتاج في المؤسس

  3:الإنتاجفي ترشید تكلفة  الأنشطة أساسطریقة التكالیف على .4

 أهملها عن طریق تخفیض التكالیف التي تعد من  والاستخدام الأمثلترشید التكالیف  إلىتسعى المؤسسة 

الجودة الشاملة ونظام التصنیع في الوقت  إدارةالرائدة في هذا المجال نظام  الأنظمةالمیزات التنافسیة ومن 

. المحدد

لها فإنه  الأمثلفي مجال ترشید وتخفیض التكالیف والاستخدام  )الأنشطة أساسالتكالیف على (هذه الطریقة  أما

 الأنشطةمن خلال تحلیل  أوسعبعدا  یأخذمختلف، فهو  بأسلوبفي هذا المجال  الإدارةتساعد على ترشید جهود 

والكلفة ومسبباتها  الأنشطةیوفر معلومات تفصیلیة حول  لأنهانه یتجاوز سلبیات الطرق التقلیدیة  إذوتسییرها، 

. د للتكالیف ومن ثم السیطرة علیهامن الفهم الجي

                                                           
مة كجزء من متطلبات نیل شهادة الماستر في العلوم المالیة جغوري على، استخدام محاسبة التكالیف في ترشید تكالیف الإنتاج بالمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مقد1

 65-64، ص2014/2015والمحاسبیة، تخصص فحص محاسبي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
هشام احمد عطیة، محمود محمد عبد ربه محمد، دراسات في المحاسبة المالیة ومحاسبة التكالیف والمحاسبة الإداریة، دار الجامعیة، مصر،  2

 350، ص 2000
العلوم التجاریة، جامعة یاسین سالمي، الطرق الحدیثة لحساب التكالیف واتخاذ القرار في المؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة الماجستیر، قسم  3

 113-112، ص2010-2009، الجزائر، 3الجزائر
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:  الأنشطة أساسوفق طریقة التكالیف على  الإنتاجلتكلفة  الأمثلومن الخطوات التالیة نبین كیفیة الاستخدام 

 هد المطلوبین للقیام بالنشاط وذلك من خلال تحسین تدریب العمال تقلیص الوقت والج .1

 .غیر الضروریة ةإلغاء الأنشط .2

 .اقلالتنافسیة التي الغرض نفسه وبكلفة  الأنشطةوذلك في حالة وجود  المنخفضة،ذات الكلفة  ةانتقاء الأنشط.3

  :الإنتاجطریقة التكلفة المستهدفة في ترشید تكلفة .5

التي تعتبر محددة بالنسبة للمنتج وهذه التكلفة تبنى على  الإنتاجترشید تكلفة الفي  هذه الطریقة وفي مجال 

منتجات الجدیدة مع التخفیض تكالیف  إلىوالتي تهدف هامش ربح مرغوب وسعر بیع مرسوم للمنتج  أساس

 أثناءالمطروحة لتخفیض التكالیف  الأفكارعلى ضمان تحقیق جودة المنتج وذلك من خلال دراسة كل  التأكید

لان حدوث الزیادة في التكالیف  من اجل تفاديجیدة للرقابة  كأداةمراحل تخطیط المنتج وتستخدم هذه الطریقة 

على تنمیة وتعمیق فكرة فریق العمل بین  أیضاوتخفیض التكالیف وتعمل  الأمثلهو الاستخدام  الأساسيهدفها 

 عدیدة من أجزاء إنتاجبصورة متوازنة ،أي العمل على  الإنتاجیةشغیل المراحل تشجیع على تالمال المؤسسة ع

في حدود  الإنتاجبصورة متتابعة ، وهذه الطریقة تقوم بتحدید تكالیف  إنتاجهاالمنتج في وقت واحد بدلا من 

دیم منتجات عن طریق تق الأسعارالتي لا تضیف قیمة للمنتج التي تحد من زیادة  الأنشطةمعینة للتخلص من 

جودة المنتج  تأكیدبواسطة هذه الطریقة هو  الإنتاجترشید تكلفة  أهدافذات تكلفة منخفضة وجودة عالیة، ومن 

 1 .مع تخفیض تكالیفه وتطویر المنتج لجذب المستهلكین 

 استخدام محاسبة التكالیف في تحسین الأداء الإنتاجي : المطلب الثاني

 واستخدام الموارد وأهداف وطرق التشغیلهو فحص تحلیلي انتقادي شامل لخطط " مفهوم تقییم الأداء .1

بحیث یؤدي  وأعلى كفاءةاستخدام  واستخدامها أفضل واقتصادیة المواردالتحقق من كفاءة  والمادیة بهدفالبشریة 

 2 "لها والخطط المرسومةذلك إلى تحقیق الأهداف 

 أهمیة تقییم الأداء .2

 3: یمكن تلخیص أهمیة تقییم الأداء فیما یلي 

                                                           
 85-84جغوري على، مرجع سابق، ص 1
.  189، ص  1999عقیل جاسم عبد االله ، مدخل في تقییم المشروعات ، دار الحامد للنشر ، الطبعة الأولى ، عمان ، الأردن ،  2
تحسین المؤسسات الإقتصادیة ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر ، جاب االله الشریف ، دور التكالیف المعیاریة في  3

 .85، ص 2008/2009، جامعة باتنة ، الجزائر ، ) غیر منشورة ( تخصص محاسبة ، كلیة العلوم الإقتصادیة و علوم التسییر ،
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 .إن تقییم الأداء یتمثل في الإستخدام الأمثل للموارد الإقتصادیة  -
فیساعد تقییم الأداء على التحقق من قیام المؤسسة  والالتزام بها،یوضح العلاقة التبادلیة بین المشروعات  -

 .ممكنةبوظائفها بأفضل كفاءة 
 .المؤسسةء ارتباطا وثیقا بالتخطیط على كافة المستویات في ترتبط أهمیة تقییم الأدا -
 :ما یليیساعد كذلك تقییم الأداء على  -
 .أعمالهمتوجیه العاملین في أداء −
 .العلیاتوجیه إشراف الإدارة −
 .الإنتاجیةتوضیح سیر العملیة −
 .الأفرادتحقیق التنسیق بین مختلف أوجه النشاط للمؤسسة سواء ما تعلق بالإنتاج أو التسویق أو التمویل أو −
مساهمة محاسبة التكالیف في تحدید وقیاس الأداء   .3
تعددت المفاهیم المتعلقة به منذ ظهور مراقبة التسییر، فارتبط تاریخیا بتخفیض التكالیف ثم : الأداء المنظماتي.1

. قیمة  لیشمل ثنائیة تكلفة-توسع 
الأساسي بین تخفیض التكالیف وإنتاج القیمة إلا أنهما مرتبطان  الاختلافرغم : قیمة  الأداء كثنائیة تكلفة-−

في الواقع ، فالاهتمام بتعظیم القیمة دون الأخذ في الاعتبار الطریقة التي تحققت بها أي عدم الاهتمام بالتكالیف 
سة ، كما أن العمل على تخفیض التكالیف إلى أقصى حد یمكن أن یؤدي إلى قد یشكل خطر على المؤس

 .تخفیض جودة المنتجات مما قد یفقدها زبائنها و بالتالي قیمتها 

كما یساهم  الصافي،یسمح ببعدیه تخفیض التكالیف وإنتاج القیمة بتقییم الأداء  قیمة-كثنائیة تكلفة  ومنه فالأداء
وبالتالي  الربح،التكالیف للحصول على هامش  والتحكم فيفي إنتاج القیمة للعملاء بشرط تحقیق رقم الأعمال 

 .الأداءأن یدمج نظام المراقبة هذه الثنائیة لقیادة  یجب

ید تسمح باستخلاص العناصر المالیة والإستثنائیة لتحد: محاسبة التكالیف مؤشر مالي للأداء المنظماتي −
، ) الخ... إنتاج الدورة ، رقم الأعمال ، الهامش التجاري ( نتیجة الاستغلال ، و كذلك تحدید مؤشرات النشاط 

مما یسمح بمعرفة مكانة المؤسسة في السوق ، ومن بین النسب المستخدمة النسبة بین نتیجة الإستغلال ورقم 
 .الخ ...ف الموظفین على رقم الأعمالالأعمال ، أو التكالیف الكلیة على رقم الأعمال، أو تكالي

و بالتالي تؤثر محاسبة التكالیف في الأداء التنظیمي لیس فقط باعتبارها مؤشر من مؤشراته ، ولكن أیضا 
 1.الخ ...بمساهمتها في توفیر المعلومات للمؤشرات الأخرى كالمحاسبة العامة ولوحة القیادة و المردودیة

                                                           
مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة ، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات نیل شھادة الماجستیر في  عبد العالي شحتاني ، محاسبة التكالیف أداة لتحسین 1

 . 109، ص2010/2011علوم التسییر ، تخصص محاسبة ، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ، جامعة محمد خیضر ، بسكرة ، 



 في تحسین إدارة الانتاج لیفاستخدام نظام محاسبة التكا                                     : الثاني الفصل
 

56 
 

حاسبة التكالیف من أقدم الأدوات المستخدمة في الإنتقال من القیاس الكلي تعتبر م: أداء وحدات المؤسسة  .2

 :للأداء إلى القیاس الجزئي ، وفي هذا الإطار فهي تشكل 

تسمح لمسؤولي الوحدات بقیادة تكالیفهم بشكل أفضل ، من خلال ما توفره من معلومات تفصیلیة : أداة للقیادة −

تساعد ) الخ ...حسب كل منتوج ، خط إنتاجي ، وحدة(و النتائج )  الخ...متغیرة ، ثابتة(حول التكالیف 

 .المسؤولین على اتخاذ القرارات 

تسمح محاسبة التكالیف بإثراء التقاریر الموجهة للمسرین وتفیدهم في معرفة مدى نجاحهم في : أداة للتقریر −

تضیف قیمة ، أو إلغاء خط  تي لاتحقیق أهدافهم وتحدید المسؤولیات واتخاذ القرارات كإلغاء المنتجات ال

 .إلخ...، أو شراء استثمارات جدیدةإنتاجي

من خلال مساهمتها في تقییم المخزونات المتعلقة بالمنتجات والمواد  :إعداد القوائم المالیة للمحاسبة العامة −

 1 .الأولیة

 استخدام محاسبة التكالیف في الرقابة على الإنتاج: المطلب الثالث

نتاجها والكمیات المنتجة فعلا، والكمیات المتوقع ا التي یجب على الإنتاج بالمقارنة بین الكمیاتتتم الرقابة 

استهلاكها من مختلف المواد والمكونات ثم یتم تحلیل الانحرافات وتحدید أسبابها من اجل تصحیحها في أنشطة 

الانتاج لاحقا والهدف من ذلك هو إقامة وتبیین نظام رقابة متكامل ، حیث ذلك النظام یسمح بالحصول على 

 : مستمر باستعمال العناصر التالیة المعلومات بشكل

الأعباء المباشرة  : أولا

 2:تتمثل في التكالیف التي ترتبط مباشرة بالإنتاج وهي تتألف من

. المواد الأولیة المباشرة التي تدخل في تركیب السلعة المنتجة  -
 .الأجور المباشرة المدفوعة للعمال الذین ساهموا مباشرة في إنتاج السلعة  -
 . مصاریف مباشرة أخرى  -

ومهما كانت نسبة الأعباء المباشرة في التكالیف الإجمالیة فإن مهمة الرقابة علیها تعد ضروریة من أجل رفع 
. الإنتاجیة إلى أقصى درجة واستغلال الإمكانیات بشكل عقلاني

                                                           
 .110نفس المرجع السابق، ص  1
 . 81، ص  2008تصاد المؤسسة ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر عمر صغري ،اق 2
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ي سیسجل تزاید نسبة وقد تختلف أهمیة وحجم الأعباء المباشرة من مؤسسة إلى أخرى وإن كان الاتجاه الحال
الأعباء الغیر مباشرة في هیكلة تكالیف المنشأة، إلا أنه وكما أسلفنا فإن مهمة الرقابة والضبط ضروریة لكل 

. عناصر التكالیف مهما كانت طبیعتها وحجمها 

تكلفة وتقوم فكرة التكالیف المباشرة على نفس الأسس التي یقوم علیها تحلیل التعادل وتحلیل العلاقة بین ال
: والحجم والربح وبذلك یقوم مدخل التكالیف المباشرة على ثلاث أسس رئیسیة هي 

. دراسة العلاقة بین عناصر التكلفة المختلفة وحجم الإنتاج  -
التفرقة بین التكلفة العناصر التي تتغیر في مقدارها بالتغیرات في حجم الإنتاج، والتكلفة التي لا ترتبط في  -

تقلبات على حجم الإنتاج، واعتبار المجموعة الأولى بمثابة عناصر تكلفة متغیرة واعتبار  مقدارها بما یطرأ من
 .المجموعة الثانیة بمثابة عناصرها التكلفة الثابتة 

اعتبار عناصر التكلفة المتغیرة من مكونات الإنتاج التي یجب أن تتحمل وحدة المنتج بنصیبها منها، واعتبار  -
 .ن أعباء الفترة المحاسبیة ولا یستدعي الأمر تحصیل المنتجات بأي حصة منهاعناصر التكلفة الثابتة م

الأعباء غیر المباشرة : ثانیا -
: تتمثل في -
أصبحت الأعباء غیر المباشرة تشكل نسبة كبیرة من حجم التكالیف الإجمالیة بعد توسع الوظائف داخل  -

بحوث، صیانة، ( الإدارة والمراكز المساعدة للإنتاج المؤسسة وعدم اقتصارها على وظیفة الإنتاج، فزادت أهمیة 
ومن جانب آخر فإذا كانت الأعباء المباشرة سهلة التحصیل والتحدید فإن الأعباء ....) نقل، خدمات، طاقة

 ولتحكم فیها. الغیر مباشرة معقدة إلى حد ما وتتطلب جهودا إضافیة لمعالجة المعلومات الخاصة بها وتحصیلها
أجل الوصول إلى توزیعها بشكل  ام بعملیات تحلیلیة لسلوكها تخص الجوانب التقنیة والمحاسبیة منیستوجب القي

مرحلة التوزیع الأولى على الأقسام الرئیسیة أو مجمعات الأنشطة، ( دقیق فهذا الأمر یخص كامل المراحل 
 1)......منتجات (مرحلة التوزیع والتحصیل على أهداف التكلفة 

 

 

 

 

 

                                                           
ة تخطیط والتنميطوایبیة أحمد ، المحاسبة التحلیلیة كأدات لتخطیط ومراقبة الانتاج ،مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في  العلوم الاقتصادیة فرع ال 1

 . 158، ص 2003جامعة الجزائر ،
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 :الخلاصة

الا وهي الرقابة والترشید وهم  ننستنتج من خلال هذا الفصل ان إدارة الإنتاج تعتمد على وظیفتان أساسیتا

 .الرئیسیة لتحقیق المؤسسة أهدافها والوصول الى نتائج جیدة الوظائف

التي كانت  عن المخاطر باكتشافها الطرق السلبیة أكثرسفبالرقابة الجیدة على الإنتاج تستطیع المؤسسة الابتعاد 

معتمدة علیها وأیضا عملیة الترشید الجید لتكالیف الإنتاج لها دور كبیر وفعال لتحقیق المؤسسة أهدافها باختیار 

الطریقة الجیدة لتخفیض التكالیف وان باستخدام طرق محاسبة التكالیف یمكن الترشید والرقابة على الإنتاج 

 .   للوصول الى الأهداف المرجوة
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 : دـــتمهي

التكالیف من تعریف واهمیة وخصائص وإعطاء أیضا للجانب النظري من خلال إعطاء نظرة حول تعرضنا بعد 

إسقاط ما جاء في  سنحاولنظرة حول الطرق التقلیدیة والطرق الحدیثة لمحاسبة التكالیف وربطها بإدارة الإنتاج، 

لها في الجانب  لتي تطرقنااالمفاهیم  ي تنشط في هذا المجال لتقریبالت ؤسساتالجانب النظري على إحدى الم

ة محلیة، ویكون ذلك من تطبیق التكلفة به من منافس یحظى لما الوطایة- -مركب الملح حیث اختیارالنظري، 

اء مقابلة و تحلیل المعلومات المتحصل علیها للوصول ، وذلك عن طریق إجرعلى احدى منتجاته المستهدفة 

 :ما یلي الفصل إلىسنتطرق في هذا  إلى نتائج الدراسة، لذا

 .محل الدراسة بالمؤسسة التعریف :الأول المبحث

 .الوطایة-–الملح  الإنتاج لمركبوإدارة  واقع الرقابة على التكالیف :الثاني بحثالم

 .الوطایة-–مركب الملح تحسین إدارة الإنتاج  ب التكلفة المستهدفة في إستخدامات :الثالث بحثالم
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  الوطایة-–التعریف بالمؤسسة مركب الملح : المبحث الأول

من خلال تقدیم بطاقة حول المركب موضوع  الوطایة-–یتم من خلال هذا المبحث التعریف بمركب الملح 

 .التنظیميالدراسة مع إظهار أهم أهدافه وهیكله 

 المؤسسة محل الدراسة وتعریف نشأة : المطلب الأول

 كلم 25یعتبر مركب الملح أحد أهم الوحدات التابعة للمؤسسة الوطنیة للأملاح و یقع ببلدیة الوطایة التي تبعد 

هكتار، یتوزع على بنایات إداریة، ورشات إنتاج، مخازن، محجرة 13 ـالمركب ب تقدر مساحة، عن ولایة بسكرة

 1 .)لم تعد تستخدم(كلم عن المركب  3تبعد حوالي 

من الشركة الأم الأمریكیة   Dravo Constructoriتحت إشراف شركة  1976انطلقت الأشغال به سنة 

DRAVO CORPORATION ،و 1983شغال بالمشروع سنةلتي قامت ببناء المنشآت القاعدیة، وانتهت الأا ،

 .كانت الإنطلاقة الأولى في الاستغلال في شهر جویلیة من نفس السنة حیث تم إنتاج بلورات الملح المكرر

مركب الملح الوطایة هو وحدة إنتاجیة تابعة للمؤسسة الوطنیة للأملاح التي أنشئت بمقتضى المرسوم المؤرخ في 

 04القانوني للمؤسسة إلى شركة ذات أسهم تبعا للقانون الأساسي المؤرخ في وتم التحویل  1983جویلیة  16

دج وأصبحت الآن  339 000 000وهي مؤسسة عمومیة اقتصادیة ذات أسهم برأس مال قدره  1990جوان 

وتعتبر . دج 12 000 000، و یحقق متوسط ربح سنوي یقدر بـ   دج 1600 000 000برأس مال قدره 

 .بقسنطینة) المدیریة العامة(للأملاح أكبر منتج وموزع جزائري للملح ویتواجد المقر الاجتماعي المؤسسة الوطنیة 

توزیع توجد على مستوى الوطن وحدات  04إنتاجیة و وحدات  06تحتوي المؤسسة الوطنیة للأملاح على و 

 :وهي

 .مركب الملح الوطایة ولایة بسكرة -1

 .وحدة المغیر ولایة الوادي -2

 .عمري ولایة سطیفوحدة قرقور ال -3

 .وحدة سیدي بوزیان ولایة غلیزان -4

 .وحدة بطیوة ولایة وهران -5
                                                      

 .مسؤول مصلحة المحاسبة بالمؤسسة محل الدراسة 1
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 .وحدة إنتاج وتوزیع أولاد زوائي -6

 .وحدة توزیع الجزائر العاصمة -7

 .وحدة توزیع بجایة -8

 .وحدة توزیع وهران -9

 .نقطة توزیع عنابة -10

ذات التبلور الطبیعي فبعد نقل هذه المادة الأولیة إلى  )شط المغیر(تتم عملیة الإنتاج بإستغلال ملح الشطوط 

أخیرا  )و إضافة الیود في حالة إنتاج الملح الغذائي(المركب تتم عملیة الغسل، العصر، الطحن، التجفیف 

 .التعلیب في أجهزة مخصصة حیث نحصل على مادة كلور الصودیوم بدرجة عالیة من النقاوة

إلى للتكلفة  وهذا راجع 2005 في أكتوبرالمنجم الجبلي مادة الملح من  ستخراجاعن  الاستغناءللعلم فإنه تم 

و قد حافظ المركب في إنتاج ملح الشطوط إلى غایة یومنا هذا في توفیر الملح الغذائي و الكبیرة في إنتاجه 

 .الصناعي لكل الزبائن كما و نوعا

 وهي دة الاستعمالاتمختلفة الأشكال والأحجام ومتعد أنواع من الأملاح 3و یتركز نشاط المركب على إنتاج 

  :ملح الغذائي، و الأملاح الخاصة ملح صناعي،

  :أملاح غذائیة .1

 .بمختلف أنواع التعلیب )رفیع(ملح المائدة  -

 .بمختلف أنواع التعلیب )شمسي(ملح الطبخ  -

 .ملح المخابز -

 : أملاح صناعیة .2

 .ملح أقراص لمعالجة المیاه            -.بمختلف أنواع التعلیبصناعي ملح  -

 : أملاح خاصة .3

 .بیكربونات الصودیوم   -.ملح خاص للذین یعانون ضغط الدم: میدسال -

 .ملح الحمام: راحة                -.ملح خاص لآلات الغسیل: سلما -

 .ملح خاص لغسیل الأواني: آنیة                    -.ملح خاص للتصبیر: جسیم -
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 ةبالمؤسسالغذائیة أنواع المنتجات : )04(الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 بالمؤسسة الصناعیة أنواع المنتجات  :)05( الجدول رقم

 .من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 

 

 

Poids Produit Qualité 
1kg Rafie sachet carré 

SE
L

 A
LI

M
EN

TA
IR

E
 

60g   Rafie flacon import 
4kg. Rafie Sac 
20kg. Rafie Sac 
250g Rafie Flacon Local 
20g Rafie petit sel 
1kg Chamsi sache carré 
4kg Chamsi sac 

15*1kg Sel boulanger 
15kg Sel boulanger sac vrac 
20kg Chamsi sac (séché) 

/ Vrac non lavé/Déneigement 

SE
L

 Id
us

tr
ie

l 

4/25  Sel industriel 
/ Sel traité non iodé en big bag 

1/25 Sel traité non iodé-lavé 1fois 
1/25 Sel traité non iodé-lavé 2fois 

25Kg Sel en poudre 
25Kg sel rafie non iodé sac 
25Kg Berlingot en sel traité sac 

/ Sel en poudreenbig bag 
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 أنواع المنتجات الخاصة بالمؤسسة  :)06(الجدول رقم 

 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 

 

 .والتي یعتبر وجودها ضروریا كما یتكون من مادة أساسیة هي الیودات  %98تستخدم مادة الملح بنسبة  •

 .غ تم استیرادها من اسبانیا750غ، 250غ، flacon (60(الملاحات  •

غ 60غ، 2ذات حجم ) dose(مادة البیكربونات یتم استیرادها من اسبانیا وتعلیبها محلیا في شكل عبوة صغیرة  •

 .غ175ذات حجم ) flacon(وفي عبوة 

 .غ من اسبانیا100ذات الحجم   flaconم استیراد عبوة الملح الصیدلي میدیسال یت •

 .من تركیا bocalle) راحة(یتم استیراد عبوة ملح الحمام  •

 .غ من الجزائر100ذات الحجم ) ملاحة( flaconرفیع  •

 : یتوزعون في مختلف مصالح المركب و ذلك حسب التصنیف الآتيیشرف على نشاط المركب عدد من العمال 

 

 

100g Medisel flacon 

SE
L

S 
SP

E
C

IA
U

X
 

175g Bicarbonate de soude 
60g Sel de bain en dose 
560g Sel de bain CARAFE 

36pastille SELMA pastille boite 
4kg JASSIM sac 
 2Kg Sel de bain sac 
4kg Sel de bain sac 
2kg JASSIM sac 
4kg Selma pastille sac 
4kg ANIA sac 
2kg ANIA sac 
2kg SELMA pastille sac 
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 تصنیف العمال في المؤسسة: )07(الجدول رقم 

 الـــمعدل الـــعـدد التصنیف

 %15,38 12 إطارات

 %46,15 36 أعوان تحكم

 %38,46 30 المنفذین

 %100 78 المجموع

 

 من إعداد الطالب بالإعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر

 

  الوطایة-–لمركب الملح الهیكل التنظیمي : المطلب الثاني

 :یتكون هیكل المؤسسة من

جمیع القرارات والتنسیق بین جمیع  اتخاذهو المسئول الأول الذي یقوم بتسییر المركب من خلال  :المدیر  -1

 .المصالح والأقسام

وینوب عن المدیر ، والشراءعملیات البیع ، والصیانة الإنتاجهو المسؤول عن مصلحة  :نائب المدیر التقني -2

 .في تأدیة مهامه أثناء غیابه

بین الإدارة العامة وجمیع المصالح والأقسام حیث یتم استقبال المكالمات  اتصالهي عنصر  :الأمانة العامة -3

  .ت كل قسم وتنظیم المواعیدوتحویلها، استقبال البرید الوارد والصادر، تنظیم الملفا

یهتم هذا القسم باستغلال الموارد المتاحة في المركب للقیام بعملیة الإنتاج، تحسینه،  :قسم الإنتاج والتنقیة  -4

للمقاییس المعمول بها والمطلوبة من طرف الزبائن، حیث یعتمد  و تطویر المنتجات و مراقبة المنتج ومطابقته

العمل في المخبر على قیاس نسب النقاوة والإضافات الغذائیة والكیماویة وهناك مخطط یتضمن جمیع المعطیات 

 .التي یقوم بها مهندسو المخبر یومیا

لى الأماكن المهمة ساعة خاصة ع 24یسهر على حمایة أملاك المركب ویؤمنها مدة  :قسم الأمن -5

 .، خزانات، الوقود وتحدید الأخطار المتوقعة حدوثهاالإنتاجكالمخازن، آلات، 

 



للمؤسسة الوطنیة للأملاح     محاسبة التكالیف في تحسین إدارة الإنتاج مساھمة: الثالثالفصل 
  -لوطایة  -

 

66 
 

 .مباشرة بالحمایة المدنیة والدرك وهو وجهز أمنیا بكامیرات مراقبة وأعوان مسلحین وخطوط هاتفیة متصلة

تكلف بتسویق المنتج من خلال بیعه في السوق المحلي وتامین التنازلات للوحدات  :ةالمصلحة التجاري  -6

قوم التي ترسلها سنویا، كما ت، وقسنطینةالأخرى أما عملیة التصدیر فتتم برمجته على مستوى المدیریة العامة في 

ة وتجار التجزئة، بالبحث عن الزبائن وعرض المنتجات من قبل الموزعین والوكلاء المعتمدین، تجار الجمل

  .  القطاعات الصحیة، مراكز البیع والمعارض

مهمته تأمین صیانة الآلات والبنیة التحتیة للإنتاج في آجال محددة مسبقا وبأقل تكالیف حیث  :قسم الصیانة -7

بعد عملیة تشخیص العطب تحدد مدة إصلاحها وكلفتها التي یوافق علیها المستعمل من أجل انجاز العمل 

 . المطلوب في أوانه دون تعطیل المستعمل

التمكن من سبة والمالیة العمود الفقري للمركب لأن من خلاله یتم یعتبر قسم المحا :قسم المحاسبة و المالیة -8

 .للمؤسسة، فكل المعلومات من المصالح تصب فیهمعرفة الوضعیة المالیة 

 .تتكفل بالید العاملة في المركب فیما یخص الرواتب والأجور، التشغیل حقوق التأمین :قسم الموارد البشریة -9

 :المخطط الذي یبین الهیكل التنظیمي ما یلي و في
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 الوطایة-الهیكل التنظیمي لمركب الملح - :)03(الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة المحاسبة و المالیة: المصدر 

 

 

 رـــمديـال

 نائب المدیر التقني

 الصیانة

 الأمانة العامة الوقایة و الأمن

مصلحة المحاسبة  و 

 المالیة
الإنتاج و مصلحة  تجاریةمصلحة الال مصلحة المستخدمین

 التنقیة

 خلیة المحاسبة العامة

 خلیة المالیة

 الصندوق

 خلیة الأجور

مصلحة الوسائل 

 العامة

 خلیة التسییر

 قسم الشراء

 قسم التخزین

 قسم التسویق

مصلحة الدراسات 

التقنیة و مراقبة 

 النوعیة

مصلحة التعبئة و 

 التغلیف
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  الوطایة-–أهداف مركب الملح أهمیة و : المطلب الثالث

 : أهمیة مركب الملح: أولا

للمؤسسة أهمیة و دور كبیر في الإقتصاد الوطني من خلال ماتنتجه الوحدات التابعة لها و التي من بینها       

 :مركب الوطایة، وتكمن أهمیته في

 .المساهمة في القضاء على التبعیة الإقتصادیة في مجال نشاطها •

 .المساهمة في تمویل الخزینة العامة من خلال الضرائب المدفوعة •

 .على إرادات إضافیة من العملة الصعبة، و ذلك من خلال تصدیرها لمنتجاتها الحصول •

 .المساهمة من تخفیض حدة البطالة خاصة في المناطق المتواجدة بها •

 .دور المؤسسة الفعال في التنمیة الإقتصادیة •

 .العمل على تغطیة السوق المحلیة بغیة القضاء على كل منافسة أجنبیة محتملة •

 .المستهلكین عن طریق إنتاج منتجات ذات جودة عالیة لتطبیقها المعاییر العالمیةتلبیة أذواق  •

التعاون مع وزارة الصحة للحد من بعض الأمراض عن طریق توفیر الیود في الملح، و تزوید المستشفیات  •

 .ببعض المنتجات التي تحتاجها

 مركب الملح ل الافاق المستقبلیة: ثانیا

الزیادة أكثر في أنشطته وتنویع منتجاته وتطویرها بغیة تلبیة حاجات ورغبات  الوطایة- یطمح مركب الملح-

إلیه المركب  رید الوصولوزیادة حصته السوقیة للتفوق على منافسیه الخواص ویمكن ذكر ما ي المتجددةزبائنه 

 :في العناصر التالیة

 ).راحة(نتاج أكثر وبكمیة كبیرة خاصة بما یتعلق بملح الحمام توسیع وحدة الأملاح الخاصة وذلك بتوسیع الإ •

 .وعصریةإعادة هیكلة المصنع القدیم من خلال توفیر آلات وأجهزة جدیدة  •

 .توفیر الإمكانیات المادیة لجلب المادة الأولیة من المنجم الجبلي •

 .إلى أسواق دول أجنبیة وتصدیر منتجاتهاالمحلیة سواق الأ اقتحام •
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  الوطایة-–بمركب الملح محاسبة التكالیف وإدارة الانتاج واقع : المبحث الثاني

حاسبة التكالیف في المؤسسة وطریقة حساب التكالیف في مركب سنتطرق في هذا المبحث واقع إدارة الإنتاج وم

 الملح وقسمنا هذا المبحث الى المطالب التالیة 

 واقع إدارة الإنتاج في مركب الملح : المطلب الأول

مصلحة الإنتاج بالعملیات الازمة والتي تتمثل في الاشراف على  حیث یقوم فیها مسؤول: مصلحة الإنتاج-1

 .فیقوم بالتنظیم من بدایة الإنتاجانتاج المنتوج وتنظیمه وتسییره 

 :تاج عبر المراحل التالیةیمر انتاج المنتوج رفیع حسب راي مسؤول مصلحة الإن :عملیة الإنتاج-2

  طلب السبخة من ولایة المغیر لإحضاره للمؤسسة محل الدراسة بالكمیات المطلوبة وذلك لكي یكون متناسق

مع الكمیة الموجودة في المؤسسة یعني طلب السبخة قبل انتهاء السبخة في المؤسسة لعدم وجود مكان 

 .توضع فیه

 ا مسؤول خاص بالعاملین في عملیة الإنتاج وهذا المسؤول بعد وصول السبخة الى المؤسسة یشرف علیه

 .یكون تحت سلطة مسؤول مصلحة إدارة الإنتاج

  یبدا العاملین بوضع السبخة في احواض الغسل لغسیله من المواد الأخرى وبعد الانتهاء من عملیة الغسل

حیث تقوم هذه الالة بخلط السبخة مع " melangeur" تمر السبخة عبر الة ناقلة الى الة أخرى تسمى

 .محلول ملحي

 لیمر بعد عملیة الخلط الى الة تسمى"essoreuse   " وهي الة تقوم بعصر الملح من الماء ثم یمر الى الة

 .وهي الة تقوم بالطحن و التصفیة حیث تقوم بطن الملح وغربلته"  broyeurs"أخرى 

 وبعد خروج الملح من عملیة درجة  150جات عالیة تصل الى ثم ینقل الى السخان كبیر یسخن الملح بدر

التسخین لیتم مباشرة بخلطه مع الیود الذي یعتبر مادة أساسیة في جودة المنتوج ثم یمر عبر مصفاة أخرى 

 .تكون رقیقة جدا لخروج المنتوج رفیع
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 الهیكل التنظیمي لمصلحة النتاج لمركب الملح لوطایة -3

 هیكل التنظیمي لمصلحة الإنتاج ال ): 04( الشكل رقم

 

 

 

 

 

 من اعداد الطالب :المصدر
 

  ) تخطیط، رقابة وتوجیه(وظائف إدارة الإنتاج بالمؤسسة -4

 یكون تخطیط للإنتاج والعملیات للمؤسسة عبر طریقتین من خلال دراستنا : التخطیط

حیث یقوم فیه مسؤول مصلحة الإنتاج بالتخطیط حسب خطة اجمالیة واسعة : التخطیط الإجمالي •

ودراسة الاتجاهات الذي سیتبعها وتكون عند بدایة كل شهر او كل سنة یعني التخطیط قبل المباشرة في 

 .العمل

یقوم بالتخطیط في نهایة الأسبوع او بدایته وعلى الاغلب تعتمد  حیث: التخطیط للأجل القصیر •

 .المؤسسة علة التخطیط للأجل القصیر بكثرة

 :الرقابة والتوجیه

تكون الرقابة والتوجیه في المؤسسة محل الدراسة بحیث یقوم المسؤول عن مصلحة إدارة الإنتاج بتوجیه العاملین  

بدوره ویكون ذلك عن طریق المقابلة یعني الخاصین بالإنتاج في المؤسسة حیث یقوم بشرح وتفهیم كل عامل 

 مقابلة المسؤول مع العاملین 

 مصلحة الإنتاج

 مسؤول مصلحة الإنتاج

 قسم التعلیب قسم التحضیر قسم المعالجة
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تم التأكد من ان سیر الخطط المتبعة تمر بشكل جید حیث یقوم بالرقابة وتكون الرقابة في المؤسسة بحیث ي

 .الإنتاجیقدم التقریر في نهایة الیوم لمسؤول مصلحة إدارة والمسؤول المتكفل بالعمال بشكل یومي 

 واقع محاسبة التكالیف في المؤسسة : المطلب الثاني

خلال دراستنا لمركب الملح لوطایة ومقابلتنا مسؤول مصلحة المحاسبة والمالیة وقد تبین ان المؤسسة تطبق  من

محاسبة العامة لذا لیس لدیها فرع خاص بمحاسبة التكالیف لكنها تطبقها في المؤسسة وتعتمد على طریقة من 

المنتجات من بدایة انتاجها الى نهایتها لتكالیف الطرق التقلیدیة الا وهي طریقة التكالیف الكلیة حیث تقوم بجمع ا

 .وهكذا بعد جمع كل التكالیف التي تتحملها المؤسسة في العملیة الإنتاجیة تقوم المؤسسة بتسعیر هذه المنتجات

وكذلك أیضا حسب راي المحاسب ان تطبیقهم لمحاسبة التكالیف الكلیة ذلك لمقابلة الإیرادات بالتكالیف حیث 

 .ئض ربحا في حالة زیادة الإیرادات على التكالیف ویكون في الخسارة عكس ذلكیعتبر الفا

وساعدة هذه الطریقة لاستخراج نصیب الوحدة الواحدة بتحمیل وحدة الإنتاج النهائي بجمیع عناصر التكالیف 

لبیة التي قدمها وساعدتها لمعرفة التكالیف الكلیة للمؤسسة ولها أیضا بعض الجوانب السالمباشرة والغیر مباشرة 

المحاسب لأنها طویلة الحسابات وتعتمد على التكالیف ككل ولیست كل تكلفة على حد ولا تساعد في تحدید 

 . أسعار المنتوجات

 مركب الملح  المستخدمة فيالتكالیف 

ها العادي التي تعمل بها في نشاطالتي تدخل في تسعیرها للمنتوج و تقوم المدیریة العامة بتحدید أنواع التكالیف

 :التكالیف في والمستمر وتتمثل هذه

 :یلي هي كماومباشرة  ومواد غیرمواد مباشرة  وتتمثل في: تكالیف حسب علاقة الإنتاج -

من دون سواه وبالتالي تحمل إلى سعر تكلفة هذا هي مصاریف تتعلق بإنتاج نوع معین  :تكالیف المباشرة -

الأغلفة وإهتلاك الآلات التي : ، و تشملمع عملیة الإنتاج مباشرةالتي یمكن ربطها أي المصاریف  .النوع فقط

 .تنتج المنتوج، مصاریف الموظفین الذین یشتغلون بهاته الآلات، أي المصاریف المرتبطة مباشرة مع المنتوج

هي المصاریف التي تخص في آن واحد أكثر من منتج أي هي مصاریف مشتركة بین : تكالیف غیر مباشرة -

 .مصاریف الكهرباء، الصیانة: مثل أنواع المنتجاتجمیع 

 أغلفة مباشرة. 
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  الملح الخام(المادة الخام(. 

 الوقود. 

  الیود و غیره من المحالیل الأخرى(مواد كیمیائیة و التي تستخدم في المخبر(. 

 قطاع الغیار المستخدم للشاحنات التي تنقل المنتجات. 

 نتاجیةالآلات المستخدمة في العملیة الإ اهتلاك. 

  والرواتبالأجور. 

  ضریبة على الكمیة المستخرجة، ضریبة على المساحة المستعملة من طرف المؤسسة(الضرائب المختلفة(. 

 النقل بوسائلها الخاصة للمنتجات بین الوحدات أو إیصال المنتجات للعمیل. 

 :و تتمثل في: تكالیف حسب حجم النشاط -

 .تكالیف ثابتة و أخرى متغیرة :و تستعمل المؤسسة نوعین من التكالیف

 هذا النوع تتحمله المؤسسة جانتبنشاط المؤسسة، أي بالإهي تكالیف الإنتاج التي لا تتغیر  :التكالیف الثابتة ،

 :  تشمل أرقام الحساباتو . مهما كان مستوى نشاطها

 .المشتریات المستهلكة: 60/حـ -

 .الخدمات الخارجیة: 61/حـ -

 .و المدفوعات المماثلة الضرائب و الرسوم: 64/حـ -

 .الأعباء العملیاتیة الأخرى: 65/حـ -

 .الأعباء المالیة: 66/حـ -

 تشمل الحسابات التالیة، وهي التكالیف التي تتغیر من خلال تقریر كمیة الإنتاج :التكالیف المتغیرة        : 

 .الخدمات الخارجیة الأخرى: 62/حـ -

 .أعباء المستخدمین: 63/حـ -

 .والمؤونات وخسائر القیمةمخصصات الإهتلاك : 68/حـ -

 . وما یماثلهاالضرائب على النتائج : 69/حـ -

هناك خطوات في إنتاج المنتج على درجة (تعرف مفاتیح التوزیع من خلال كمیة الإنتاج و درجة تعقید الإنتاج 

 .)كبیرة من التعقید
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  الوطایة-–طرق الرقابة على التكالیف لمركب الملح 

) تتم الرقابة على التكالیف بالمؤسسة محل الدراسة من خلال مجموعة من الطرق أغلبها تعتمد على التقاریر

 :، و تتمثل في)موجودة في الملاحق

 .یحتوي على كمیة استهلاك الأغلفة وكمیة إنتاج لكل منتوج وعدد المبیعات خلال الیوم: تقریر یومي .1

ككل وتكلفة الوقود وقطاع الغیار، مع تحدید كذلك كمیة الإنتاج یهتم باستهلاك المنتوجات  :تقریر شهري .2

 .وعدد المبیعات

جدول حسابات ) یقدم كل المصاریف و الاستهلاكات تقدمه مصلحة المحاسبة :أشهر 6تقریر یقدم كل  .3

 .)النتائج

 .تقدم فیه كل المعلومات من إنتاج ومبیعات وكل المصاریف المختلفة :تقریر سنوي .4

 6بها مدقق داخلي ترسله المدیریة العامة للمؤسسة لیدقق ویراقب مدى إلتزامهم، یأتي إما كل  مراقبة یقوم .5

 .أشهر 3أشهر و أحیانا 

رقابة الرئیس لمرؤوسیه في قسم الإنتاج من خلال مدى إلتزامه بالعمل من خلال الكمیة المنتجة و كمیة  .6

 .المنتجات التالفة

  التكالیف لمركب الملح  احتسابطریقة : الثالثالمطلب 

التكالیف للمنتجات النهائیة من خلال مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها المدیریة  احتسابتكمن طریقة      

 :وهي كمایليالعامة 

 :جمع البیانات: أولا

 :خلال من البیانات جمع یتم الوحدات مختلف مع التشاور بعد

. المنتج تعقید درجة تحدد أن شأنها من منتج لكل التصنیع عملیة  -1

. المنتج قبل من المنتجة الكمیات  -2

. تكلفة مركز لكل المسجلة المباشرة المصروفات  -3

 .التكالیف الكلیة لكل وحدة  –4
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هذه المعطیات المقدمة التي من شأنها أن تبین التكلفة التي تعود لكل منتج في غیاب المحاسبة التحلیلیة التي 

وفقا لكمیة  )حسب الفئة(تكالیف الوحدة تحدد التكالیف لكل مركز تكلفة، و حساب التكالیف من خلال توزیع 

 .إنتاجها

 : التكلفة حسابطریقة : ثانیا

التكالیف المرتبطة (ى تحلیل تكالیف مركز التكلفة لكل مركز تكلفة و تحدد مصاریفها تقوم طریقة الحساب عل

الباقي من التكالیف هي تكالیف غیر المباشرة التي تتعلق بالإنتاج، ووهي التكالیف  مباشرة مع عملیة الإنتاج

 .الإجمالیة للوحدة المصاریفف المباشرة لكل مراكز التكالیف ومباشرة و التي تحسب بأخذ إجمالي التكالي

یتم إدخال البیانات التي تم جمعها في مرحلة جمع البیانات یتم إدخالها في أربع : تطبیق حساب التكلفة: ثالثا

 : جداول

 .جدول المنتجات/ 1

 .جدول مركز التكلفة/2

 .)مركز التكلفة/المنتج(جدول الربط/3

 .جدول العناصر العامة/4

 و الذي یتكون من :جدول المنتجات/ 1

 .رقم الحساب المنتج: الرمز -

 .وصف المنتوجات: الوصف -

 .الكمیة المنتجة خلال السنة: الكمیة -

 .درجة تعقید المنتوج: الدرجة -

 .)تحسب تلقائیا(مفتاح توزیع التكالیف غیر المباشرة : المفتاح -
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 المنتجات  جدول: )08(الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة :المصدر

ساعات و هي موزعة في الجدول و ذلك  8التعقید بالكمیة الأكثر إنتاجا في المؤسسة للمنتج خلال تحسب درجة 
طن من رفیع  15ساعات تم إنتاج  8خلال : ساعات مثال 8الفارق بین كمیة إنتاج المنتجات خلال : من خلال

 .ةطن من أكیاس أملاح الخبز، فكل منتوج یوضع له درجة معین 60طن من شمسي و  30و 

 %100 ×درجة التعقید، و المجموع المتحصل علیه  ×الكمیة = أما حساب مفتاح توزیع التكالیف غیر المباشرة 
 : وذلك من خلال. )درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (ثم بعد ذلك نقسم على 

 .)درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (= درجة التعقید ×كمیة المنتوج

 .% 100           )درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (

 .X            درجة التعقید  ×كمیة المنتوج

 .)مفتاح توزیع التكالیف (هنا یخرج معامل التوازن 

 و التي تتكون من : جدول مركز التكلفة/2

 .رمز مركز التكلفة: الرمز -

 .وصف مركز التكلفة: الوصف -

 درجة التعقید المفتاح الكمیة الوصف الرمز
01 rafie   2,00 
02 Chamsi PP   1,50 
03 coussin   1,50 
04 BigBag   1,00 
05 4/25-4/50   0,00 
06 vrac   0,50 
07 pastille   3,00 
08 Agro   1,00 
09 1/25   1,00 
10 Poudre   1,00 
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 .المتصلة بمركز التكلفةإجمالي تكالیف الأغلفة : تكالیف الأغلفة -

 .إجمالي تكالیف الموظفین المتصلة بمركز التكلفة: تكالیف الموظفین -

 .إجمالي الإهتلاكات المتصلة بمركز التكلفة: الإهتلاك -

 .إجمالي باقي التكالیف المتصلة بمركز التكلفة: تكالیف أخرى -

 .كمیة المنتج من مركز التكلفة: الكمیة -

 .)تكالیف الموظفین و الإهتلاك(معدل التكالیف المتغیرة من خلال تقریر الكمیات : تكالیف متغیرة -

تكالیف الأغلفة و باقي التكالیف (المعدل بالطن للتكالیف الثابتة من خلال تقریر الكمیة : تكالیف ثابتة -
 .)المستهلكة

 .معدل التكلفة بالطن لمركز التكلفة: التكالیف المباشرة -

 :تصنف التكالیف حسب نوعها و تجمع و نضعها في الجدول الآتي

 جدول مركز التكلفة: )09(الجدول رقم 

 الإھتلاك الموظفین الأغلفة الوصف الرمز
تكالیف 
 الكمیة أخرى

تكالیف 
 تكالیف ثابتة متغیرة

تكالیف 
  مباشرة

01 chamsiPP         

02 PE         

03 Poudre         

04 1/25         

05 Big-bag         

06 AGRO-
ALIM 

        

07 Rafie         

08 Pastille         

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة:المصدر
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 یتكون من : جدول الربط/ 3

 .رمز حساب المنتج: المنتج -

 .(cc)رمز مركز الربط  -

 جاتجدول الربط للمنت :)10(الجدول رقم 

 مركز الربط المنتج

Rafie Rafie 

Chamsi PP chamsiPP 

Coussin PE 

BigBag Big-bag 

Pastille Pastille 

Agro AGRO-ALIM 

1/25 1/25 

Poudre Poudre 

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة:المصدر

 : و تتكون من الحسابات التالیة: جدول العناصر العامة/ 4

 .المشتریات المستهلكة: 60/حـ

 .الخدمات الخارجیة: 61/حـ

 .الخدمات الخارجیة الأخرى: 62/حـ

 .أعباء المستخدمین: 63/حـ

 .الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة: 64/حـ

 .الأعباء العملیاتیة الأخرى: 65/حـ

 .الأعباء المالیة: 66/حـ

 .)الأعباء(صر غیر العادیة العنا: 67/حـ
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 .و خسائر القیمة المئوناتمخصصات الإهتلاك و : 68/حـ

 .یماثلها الضرائب على النتائج و ما: 69/حـ

 حیث یتم جمع كل المصاریف من جدول حسابات النتائج ،تصنف التكالیف حسب أرقام الحسابات

 :و توضع في الجدول الآتي

 العامةجدول التكالیف : )11(الجدول رقم 

60 /حـ  61 /حـ  62 /حـ  63 /حـ  64 /حـ  65 /حـ  
      

66 /حـ  67 /حـ  68 /حـ  69 /حـ  
    

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة:المصدر

 : نتیجة النهائیة للحسابات

 جدول حساب سعر التكلفة: )12(الجدول رقم 

 الكمیة المنتج
التكالیف 
 المباشرة

التكالیف غ 
 سعر التكلفة التكالیف المتغیرة التكالیف الثابتة المباشرة

1/25       

Agro       

BigBag       

Chamsi PP       

coussin       

pastille       

Poudre       

rafie       

vrac       

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة:المصدر
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 .تجمع و تضاف التكالیف المباشرة •

 .نأخذ التكالیف الكلیة و نضع جدول به المنتجات و نجمع كمیة كل منتوج: أما التكالیف الغیر مباشرة •

o  مفتاح التوزیع(نحسب معامل التوازن(. 

o و هي التكالیف التي تدخل في إنتاج المنتوج: نضیف خانة بالجدول بها مركز التكلفة. 

o لوصول إلى المنتج أي تجمیع التكالیف ل: نضیف خانة بالجدول بها العلاقة بین المنتج و مركز التكلفة
 .الأخیر

o  إهتلاك الآلات و نضیفها إلى التكالیف، إذا كانت الآلة تنتج عدة  مصاریفنضیف خانة بالجدول بها
 .منتوجات نحسب النسبة المئویة للكمیة المنتجة لكل منتوج و نوزعها على المنتوجات

o منتجةنضیف الضرائب على إنتاج المادة الخام و نقسم الضرائب حسب الكمیة ال. 

o  مجموع التكالیف المباشرة التكالیف الكلیة -= التكالیف غیر المباشرة 

o  مفتاح التوزیعتوزع التكالیف غیر المباشرة على أساس. 

o  وزيمفتاح الت ×مجموع التكالیف غیر المباشرة = لمنتوج معینالتكالیف غیر المباشرة 

 الوطایة-–مركب الملحب تحسین إدارة الإنتاج إستخدامات التكلفة المستهدفة في: المبحث الثالث

نظرا  )كغ1(تم إختیارنا في الدراسة منتوج رفیع من الدراسة المیدانیة والمقبلات التي أجریت في المؤسسة  
لجودته و الكمیة الأكثر طلبا في السوق بالنسبة للمؤسسة محل الدراسة، وسنطبق علیه خطوات التكلفة 

 .ئج المتوصل إلیها في الجانب النظريالمستهدفة لمطابقة النتا

  رفیع-تخطیط تكلفة منتوج -: المطلب الأول

 تحدید سعر البیع المستهدف : أولا

من خلال أسعار المنافسین للمنتوج رفیع في السوق و خاصیة جودته العالیة وإتباعه للمعاییر الموضوعة و 
مراعاة وسائل المؤسسة و قدرتها الإنتاجیة، المعلومات المقدمة لسعر بیع المنتج یتبین أن السعر المستهدف 

 . الذي نرید الوصول إلیه هو سعر منافس بالنسبة لباقي المنافسین

 .دج للوحدة الواحدة 31= هوالسعر الذي تبیع به المؤسسة 

و الذي یمكن في السوق  )رفیع(سنعتمد على السعر المستهدف للمنتوج و بناءا على معطیات المنتج المنافس 
 .السیطرة على السوق المحلیة من خلال معاییر الجودة المستخدمة و السعر الذي ستعتمدهمن المؤسسة 

 .دج للوحدة الواحدة 29= السعر المستهدف هو
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المالیة للمؤسسة وهذا السعر ترید المؤسسة الوصول المحاسبیة السعر المستهدف المقترح من رئیس المصلحة 
 .الیه

 تحدید هامش الربح المستهدف : ثانیا

و بناء على إستراتیجیة یتحدد هامش الربح المستهدف من خلال التخطیط الإستراتیجي على المدى الطویل، 
 .%20: المعتمد من قبل المؤسسة فإن هامش الربح المستهدف هوالربح 

  .دج للوحدة الواحدة من منتوج رفیع 5.8=  %20 × 29= المستهدفهامش الربح 

 

 

 

 .التركیز في الدراسة على كمیة و تكالیف المنتوج رفیعسنحاول 

  2018حساب الكمیة في درجة التعقید لسنة جدول ): 13(جدول  رقم / 1

 مصلحة المبیعات المدیریة العامة:المصدر

 

 درجة التعقید المفتاح الكمیة الوصف الرمز
درجة *الكمیة

 التعقید

01 Rafie 7057.512 30.348% 2,00 14115.024 

02 Chamsi PP 10056.142  32.432% 1,50 15084.213 

03 BigBag 4054.00  8.716% 1,00 4054.00 

04 Pastille 3432.005 %22.137 3,00 10296.015 

05 1/25mdn 1628.000 3.500% 1,00 1628.000 
06 Poudre 1333.000 2.866% 1,00 1333.000 

 46510.252 9.5 %100 27560.659 الــــــمجمــوع

 هامش الربح المستهدف –سعر البیع المستهدف = التكلفة المستهدفة

 
 .دج 23.2= 5.8 – 29= التكلفة المستهدفة
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ساعات و هي موزعة في الجدول و ذلك  8تحسب درجة التعقید بالكمیة الأكثر إنتاجا في المؤسسة للمنتج خلال 

طن  30طن من رفیع و  15ساعات تم إنتاج  8خلال : ساعات مثال 8كمیة إنتاج المنتجات خلال : من خلال

كما هو موضح في الجدول  الخبز، فكل منتوج یوضع له درجة معینةطن من أكیاس أملاح  60من شمسي و 

 .السابق

 %100 ×درجة التعقید، و المجموع المتحصل علیه  ×الكمیة = أما حساب مفتاح توزیع التكالیف غیر المباشرة 

 : وذلك من خلال. )درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (ثم بعد ذلك نقسم على 

 .)درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (= درجة التعقید ×كمیة المنتوج

 .%100  )           درجة التعقید ×إجمالي الكمیات (

                      .X              درجة التعقید  ×كمیة المنتوج

 :حساب تكلفة المنتوج رفیع

 التوزیع للمنتوج رفیعنحسب مفتاح 

46510.252           100%. 

     14115.024         x  

 .وكذلك بالنسبة لباقي المنتوجات

 

 : جدول مركز التكلفة/2

 :رفیع-–منتوج محل الدراسة  سنحسب قیمة     

 :النتائج وهيیتم جمع كل التكالیف من خلال جدول حسابات 

 

 

(هنا یخرج معامل التوازن  مفتاح توزیع  

 

X =1415.024× 100  /46510.252 =30.348%. 
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 التكالیف إجماليجدول ) : 14( رقم الجدول

 العملیة والمبلغ البیان 

 دج308.81 660 508 إجمالي التكالیف

 دج230.518 368 154 = %30.348 × 308.81 660 508 إجمالي التكالیف للمنتوج رفیع

 دج21872.897 = 7057.512/  230.518 368 154  إجمالي التكالیف للمنتوج رفیع

 دج005.082 706 1= 30.348%×474.505 621 5 تكالیف أخرى للمنتوج رفیع

الكمیة / الإهتلاك =تكالیف متغیرة 

 المنتجة

 دج 3230.882= 7057.512/  22801993.605

تكالیف + الأغلفة  =تكالیف الثابتة

 الكمیة المنتجة/ أخرى 

 دج914.340= 7057.512/ 4746960.91+1706005.082

 

 2018على معلومات المؤسسة  اعتمادامن إعداد الطالب : المصدر

 :حساب التكالیف المباشرة للمنتوج رفیع

 التكالیف المتغیرة+ التكالیف الثابتة = التكالیف المباشرة

 .دج4145.222= 914.340+  3230.882= التكالیف المباشرة للمنتوج رفیع

 

 لمنتوج رفیعمركز التكلفة جدول ) : 15( رقم الجدول

 تكالیف مباشرة تكالیف ثابتة تكالیف متغیرة الكمیة تكالیف أخرى الإهتلاك الموظفین الأغلفة الوصف الرمز

 4145.222 914.340 3230.882 7057.512 1076005.082 22801993.605  4746960.91 رفیع 01

 2018على معلومات المؤسسة  اعتمادامن إعداد الطالب : المصدر
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 :التكالیف غیر المباشرة للمنتوج رفیع حساب

 التكالیف المباشرة للمنتوج رفیع إجمالي التكالیف للمنتوج رفیع -= التكالیف غیر المباشرة للمنتوج رفیع

 4145.222 -21872.897= التكالیف غیر المباشرة للمنتوج رفیع

 .دج 17727.675= التكالیف غیر المباشرة للمنتوج رفیع

 .)60/ حـ( لتكالیف یتم إضافتها. دج 73000000= لأولیةتكالیف المادة ا

 .)63/ حـ(یتم تخفیضها من . دج 32075194.155= تكالیف الموظفین العاملین بالمنتج رفیع

 : النتیجة النهائیة للحسابات 

 دج325736349.61= 66/حـ+65/حـ+64/حـ+61/حـ+60/ حـ= التكالیف الثابتة

 .دج 14006.986= 7057.512/  %30.348×325736349.61= التكالیف الثابتة

 182923959.2= 69/حـ+68/حـ+67/حـ+63/حـ+62/حـ= التكالیف المتغیرة

 .دج 7865.911= 7057.512/  %30.348×27198194,42= التكالیف المتغیرة

 حساب سعر التكلفة لمنتوج رفیع جدول) : 16( رقم الجدول

 الكمیة المنتج

التكالیف 

 المباشرة

التكالیف غ 

 التكلفة التكالیف المتغیرة التكالیف الثابتة المباشرة

 21872.897 7865.911 14006.986 17727.675 4145.222 7057.512 رفیع

 2018على معلومات المؤسسة  اعتمادامن إعداد الطالب : المصدر

 .لإیجاد سعر التكلفة بالكیلوغرام 1000نقسم تكلفة الوحدة الواحدة على 

 .دج 21.87= 1000/  21872.897= الواحدةتكلفة الوحدة 

 .و لجان العبورنقل المبیعات ف المتعلقة بالتسویق مثل يرامصمع عدم إحتساب 
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 تحدید وتحلیل هدف خفض التكلفة للوصول إلى التكلفة المستهدفة: رابعا

 .الواحدةدج للوحدة  29= وفقا للتكلفة المحتسبة طبقا لمعطیات و قدرة المؤسسة و التي تساوي

فإننا نجد التكلفة المحتسبة من طرف المؤسسة أكبر من التكلفة المستهدفة وعلیه یجب تخفیض التكلفة و تقلیص 

الفارق بین التكلفة المستهدفة و التكلفة المسموح بها أي محاولة تخفیض تكلفة المنتوج المقترح للدراسة و ذلك من 

المؤسسة تطویر من  التحدي الإستراتیجي یجب علىحتى یتحقق خلال التحدي الإستراتیجي لتخفیض التكلفة، و

الفرق بین التكلفة المسموح بها و التكلفة  من خلال دمة، ویحسب التحدي الإستراتیجيتكنولوجیتها المستخ

 :المستهدفة للمنتج، و تتحقق من خلال

 .هامش الربح المستهدف –سعر البیع المستهدف = التكلفة المستهدفة

 .دج23.2= 5.8 – 29= التكلفة المستهدفة

 .التكلفة الجاریة –التكلفة المستهدفة = هدف تخفیض التكلفة

 .دج 7.8 -=31 –23.2= هدف تخفیض التكلفة

 دور أسلوب التكلفة المستهدفة في تحسین إدارة الإنتاج : المطلب الثاني

دراستنا لمركب الملح لوطایة تبین ان أسلوب التكلفة المستهدفة لها دور فعال في تخفیض التكالیف  من خلال

الى الحد الأدنى مع الوصول الى اقصى الأرباح ونرى أیضا ان هذا الأسلوب لها دور في تحسین إدارة الإنتاج 

تشغیل المراحل الإنتاجیة بصورة متوازنة أي العمل على انتاج أجزاء عدیدة من المنتج في  تشجع علىحیث انها 

للإنتاج، وإدارة الإنتاج تهدف الى وقت واحد بدلا من انتاجها متتابعة مما یساعد ذلك من الزمن المخصص 

 .التقلیل من المخصص للإنتاج

في نتاج فمثلا إدارة الإنتاج تعمل على الرقابة الجیدة وتوجد نقاط مشتركة بین التكلفة المستهدفة وإدارة الإ

یتفادى حدوث في زیادة التكالیف منذ مرحلة  لأنهالمؤسسة وأسلوب التكلفة المستهدفة یعتبر كأداة للرقابة الجیدة 

رقابة الالتصمیم الى المباشرة في الإنتاج فنرى هنا ان أسلوب التكلفة المستهدفة یساعد إدارة الإنتاج في عملیة 

 .كذلك تساعد أیضا في عملیة التخطیط
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حظنا أیضا ان إدارة الإنتاج في المؤسسة تعمل على تخفیض التكالیف، لكن بنسب قلیلة جدا فیعني ان زیادة ولا

التكالیف تتبعها زیادة في الأسعار وبالتالي فقدان المؤسسة الزبائن، فأسلوب التكلفة المستهدفة یحد من زیادة 

 .لا تضیف قیمة للمنتجیق تحدید تكالیف الإنتاج والتخلص من الأنشطة الأسعار عن طر

فحاولنا بتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة الوصول الى نتیجة وهي تخفیض التكالیف الى اقصى حد ممكن 

 . ووصلنا الى نتیجة هي تخفیض التكالیف وهو هدف المؤسسة وبالتالي هدف إدارة الإنتاج
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 :الخلاصة

بعد تطرقنا في هذا الفصل الى تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في مركب الملح لوطایة تبین ان المؤسسة لها 

 .وجیدةمكانة جیدة امام المؤسسات الاخرى لإنتاجها منتجات متمیزة 

إمكانیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في المؤسسة محل الدراسة وذلك من خلال توصلنا الى انه توجد  إذا

وهذا ما یؤدي الى تخفیض التكالیف بصورة جیدة وبالتالي تحسین إدارة الإنتاج في المؤسسة عن اتباع خطواتها 

أقل تكلفة ممكنة بطریق التخطیط والرقابة الجیدة ومنه تحقیق هدف المؤسسة وهو الوصول الى تعظیم الربحیة 

 .مع الحفاظ على جودة المنتوج
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 خاتمة

لقد اثبت نظام محاسبة التكالیف منذ ظهوره واستعماله في مختلف المجالات في معظم المؤسسات 

الاقتصادیة ودوره في مساعدة المسیرین الذین یرتكزون علیها في تقییم المؤسسة والمحافظة على 

وتعتبر محاسبة التكالیف من اهم الطرق . ولتوفرها على معلومات جیدة عن حقیقة المؤسسة استمراریتها

التي تساعد على تحسین إدارة الإنتاج نظرا لتوسع الإنتاج وزیادة حاجات المستهلكین فظهرت أهمیة إدارة 

. الإنتاج المتمثلة في التخطیط والرقابة والترشید

صلین النظریین حول المفاهیم الأساسیة كل من محاسبة ومن خلال هذا البحث تطرقنا في الف

لمحاسبة التكالیف وعلاقتها بإدارة التكالیف وإدارة الإنتاج والتطرق أیضا الى الطرق التقلیدیة والحدیثة 

. الإنتاج من اجل الوصول الى كیفیة ترشید والرقابة على الإنتاج عن طریق محاسبة التكالیف

هو متابعة والتحكم في تكالیفها وضبطها وترشیدها عن طریق إدارة  ان الهدف الرئیسي للمؤسسة

ة وهذا لا الإنتاج التي بدورها تخطط وتراقب التكالیف والعمل على تحقیق اقصى ربح ممكن بأقل تكلف

یتحقق الا بعد فهم وتطبیق المؤسسة أسلوب التكلفة المستهدفة واتباع اهم الخطوات الرئیسیة التي تقوم 

الذي قد والحرص على تحقیهما كلفة المستهدفة، والتي تقوم بوضع سعر وهامش ربح المستهدف علیها الت

التكالیف والوصول الى تحقیق اقصى ربح ممكن مع الحفاظ  الرئیسیة وهي تخفیضیوصلها الى أهدافها 

على جودة المنتوج والذي یسمح لها بالاستمرار  

على  ا فیه تطبیق اسلوب التكلفة المستهدفةوبعد التطرق في الجانب التطبیقي الذي حاولن

الدراسة وتوصلنا الى ان المؤسسة تستطیع تخفیض التكالیف الى أدني حد ممكن وان هذا المؤسسة محل 

الاسلوب یساعد على تحسین إدارة الإنتاج باعتباره اداة تساعد إدارة انتاج المؤسسة على عملیة الرقابة 

. حقیق هدف إدارة الإنتاج وتحسینهاوالتخطیط في المؤسسة وبالتالي ت
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اختبار الفرضیات  

: الفرضیة الأولى

لم تكن المؤسسة محل الدراسة تطبق محاسبة التكالیف في القدیم لكن في السنوات الأخیرة أصبحت  

تطبقها لتوفرها على معلومات تساعد على تسییر المؤسسة والمحافظة على استمراریتها هذا ما یثبت 

. الفرضیة الأولىصحة 

: الفرضیة الثانیة

في تحسین إدارة الإنتاج، حیث ان المؤسسة تبحث تحسین إدارة لا تساعد الطرق التقلیدیة للتكالیف  

انتاجها عن طریق التكالیف للحصول على الأرباح بینما الطرق التقلیدیة للتكالیف تقوم عند حساب سعر 

الكلیة دون مراعات مراقبة التكالیف ودراسة السوق الذي یسمح التكلفة بالاعتماد على التكالیف الكمیة و

. بتخفیض التكالیف وتحسین إدارة انتاجها هذا ما یلغي صحة الفرضیة الثانیة

:  الفرضیة الثالثة

تساعد الطرق الحدیثة للتكالیف في تحسین إدارة الإنتاج على عكس الطرق التقلیدیة التي تراعي التكالیف 

الكلیة والكمیة والتي تؤدي الى تقلیل الكمیة وعدم الاهتمام بالجودة بینما الطرق الحدیثة تهتم كثیرا بالسعر 

هذا ما یثبت ح والمكانة الجیدة في السوق والجودة التي بدورها تكسب رضا العملاء وتزید المؤسسة الأربا

. صحة هذه الفرضیة

: الفرضیة الرابعة

تعمل المؤسسة على تحسین إدارة الإنتاج لدیها وذلك عن طریق التخطیط والرقابة الإنتاجیة لإعطاء 

 .منتوجات عالیة الجودة ومنافسة المؤسسات الأخرى
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 النتائج

 :النتائج النظریة -1

على الطرق التقلیدیة في تخفیض التكالیف في المؤسسة بل یجب الاعتماد    لا یمكن الاعتماد  -1

الطرق الحدیثة للتكالیف في المؤسسة لأنها تساعد على تحدید تكالیف المنتجات بدجة أكبر 

 .ومدى استهلاكها للموارد هذا ما یؤدي الى توفیر معلومات أفضل وادارتها على المدى الطویل

 .القاعدة الأساسیة للتخطیط والرقابة على الإنتاج بما توفره من معلوماتتشكل محاسبة التكالیف  -2

تعتبر محاسبة التكالیف ذات أهمیة كبیرة في الوقت الحالي وذلك الى جانب الفروع الأخرى منها  -3

 .العامة

 .وجود علاقة جیدة بین محاسبة التكالیف والتخطیط والرقابة والترشید -4

 جیدا في الحصول على الأرباح من خلال دراسة متطلبات السوق  نهجاتعتبر التكلفة المستهدفة م -5

للوصول  تطبیق المؤسسة الطرق الحدیثة للتكالیف أفضل من الطرق التقلیدیة في تخفیض تكالیفها -6

 .إلى الهدف الرئیسي للمؤسسة وهي تحقیق الأرباح باقل تكلفة

مرحلة التطویر والتصمیم لمنتج  التكلفة المستهدفة نظام یساعد في عملیة تخفیض التكالیف خلال -7

 .جدید

 :النتائج التطبیقیة

بتطبیقها واعتمادها  بدأت حیث في السنوات الأخیرة التكالیف الاتكن تطبق محاسبة  المؤسسة لم -1

 .على الطرق التقلیدیة للتكالیف

 .والرقابةتعمل المؤسسة الوطنیة للأملاح لوطایة علي تحسین إدارة انتاجها من خلال التخطیط  -2

عدم اهتمام المؤسسة التكلفة المستهدفة الذي یكسبها مكانة سوقیة أكبر سوآءا محلیة او دولیة  -3

 .هذا ما یعود علیها بالأرباح

 تعتبر التكلفة المستهدفة أداة لتحقیق الرقابة والتخطیط لمساعدة إدارة الإنتاج بالقیام بوظائفها  -4

یجعلها تحتل الأسواق بالمتوج الجید وزیادة المؤسسة تعتمد كثیرا على جودة المنتوج مما   -5

 .مكانتها
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إن تبني مؤسسة الملح لوطایة الطرق الحدیثة سیمكنها من تخفیض التكالیف وبتالي إنخفاض  -6

 .في الأسعار مما یؤدي إلى زیادة الطلب على منتجاتها

أسلوب التكلفة المستهدفة تتوفر لدى مؤسسة الملح لوطایة إن جمیع الدعائم المرتبطة بتطبیق  -7

. لتوفرها على نظام المحاسبة العامة ومحاسبة التكالیف هذا ما یسهل تطبیق نموذج الدراسة

: إقتراحات

ضرورة توعیة الافراد العاملین في عملیة الإنتاج باحترام تعلیمات الإدارة وتحفیزهم لزیادة طاقة العاملین   -

 بأكمل وجه بالعمل 

 .التكالیفضرورة اعداد مصلحة او قسم خاص بمحاسبة   -

الحدیثة في تحدید تكالیف الإنتاج وخاصة أسلوب التكلفة ضرورة الاعتماد أكثر على الأسالیب   -

 .المستهدفة لأنه یتناسب مع المؤسسة محل الدراسة 

 .الفترة الإنتاجیةالمؤسسة وخاصة في بدایة العمل أكثر على مراقبة تكالیف   -

ویتحقق هذا بنسبة كبیرة بتطبیق أسلوب التكلفة  المؤسسةالعمل بجد على تحسین ادارة انتاج   -

 .المستهدفة

: أفاق البحث

. نقترح بعض المواضیع التي تمثل إشكالیات جدیرة بالبحث في هذا المجال 

. دور أسلوب التكلفة المستهدفة في الرقابة على التكالیف -

 .إستخدامات محاسبة التكالیف في تحقیق التمیز في المؤسسة الإقتصادیة -

 .إستخدامات محاسبة التكالیف في القطاع الخدمي -
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ماهر موسى درغام، خلیل ابراهیم شفقة، دراسة وتطبیق أحد النماذج المقدمة لنظام التكالیف على أساس  .9
 .2009،مصر29، المجلد 1لإدارة، عالأنشطة في مستشفى غزة الأوروبي، المجلةالعربیة ل
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