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   تمهید

معلومات نظریة حول التحلیل المالي وكیفیة اتخاذ القرارات  بإعطاءلقد تطرقنا في الفصول السابقة        

لمعرفة كیف یساهم التحلیل تم تخصیص هذا الفصل لهذا الجزء النظري من الدراسة  استفاءناالتشغیلیة وبعد 

مستوى المؤسسة الوطنیة  من خلال دراسة میدانیة علىحالة وهذا  المالي في اتخاذ القرارات التشغیلیة 

طراك فرع النقل لقسم الصیانة سوناطراك وبالنظر لحجم الشركة فقد حصرنا مجال الدراسة على مستوى لسونا

  ) .مكان إجراء التربص( بالأنابیب

دیریة الصیانة على الواقع بدراسة تطبیقیة لم النظري نحاول من خلال هذا الفصل إسقاط الجزءس ذنإ     

 احث تم تقسیم هذا الفصل  عبر المب، ولهذا فقد )2017- 2016- 2015(للفترة   -بسكرة  –سوناطراك 

  :یةالتال

  .تقدیم عام حول مؤسسة سوناطراك: المبحث الأول

  .المالیة للمؤسسةعرض القوائم : المبحث الثاني

  .النسب والتوازنات المالیة بأسلوبتحلیل القوائم المالیة  :لثالمبحث الثا
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  تقدیم عام عن مؤسسة مجال الدراسة: المبحث الأول

في التنقیب والإنتاج والنقل عن  ، فهي تختصإفریقیاطراك أهم شركة محروقات في الجزائر وفي اتعتبر سون     

 دالتي یعاني  منها الاقتصابالرغم من الصعوبات والعراقیل طریق الأنابیب والتحویل وتسویق المحروقات و 

وذلك لمحاولة تطویرها وتحقیق الفعالیة والكفاءة المرغوبة  امستواهفع من الر الجزائري ، تسعى جاهدة إلى 

وكذا مدیریة الصیانة بسكرة سواء ) الشركة الأم (طراك اة حول مؤسسة سونوسنحاول في هذا المبحث نظرة عام

 . ذا تاریخها والتنظیم الهیكلي لهافیما یخص التعریف بها وك

  )شركة الأم(سوناطراك  الوطنیة  مؤسسة عرض :المطلب الأول 

جنان ( لعاصمة الجزائر ابمدینة یوجد مقرها  سوناطراك هي شركة عمومیة جزائریة  :تعریف مؤسسة سوناطراك

یة في لتعبر عن نموذج جزائري على المستوى العالمي، شكلت لاستغلال الموارد البترو  ،"حیدرة ) " الملك 

وقد تنوعت  كشاف، الاستخراج، النقل والتكریر،، الاستالإنتاجتشمل جوانب  الأنشطةمتنوعة  الآنالجزائر، هي 

تتوفر شركة سوناطراك على راس مال مبلغه مائتان وخمسة وتحلیة میاه البحر، حیث  وكیمیاویةالبتر  أنشطتها

ار تكتبها وتحررها وأربعون ملیار دینار ، موزعة على مائتان وخمسة وأربعون ألف سهم قیمة كل واحد ملیون دین

التقریر الدولي  وتحتل سوناطراك المركز الثاني عشر في ترتیب شركات النفط في العالم في الدولة سواها،

.بیان صدر عن وزارة الطاقة والمناجم الجزائریة أورده، حسب ما 2004شركة نفطیة لسنة  100 لأفضل  

التخلص من تداعیات قانون النفط الصحراوي الجزائري الصادر قبل بقصد : سوناطراك شركة نشأة .1

 إدارةالاستقلال، والمكرس لاحتكار الشركات الفرنسیة للنفط الجزائري، أنشأت الحكومة الجزائریة باستقلالها 

جل السیاسة النفطیة السائدة، ومن ا لإنهاءللطاقة والمحروقات، تضمن مراقبة وتسییر هذا القطاع، كما تسعى 

الشركة  لإنشاء، المقرر 31/12/1963: الصادر في 63/491صدر المرسوم التنفیذي رقم الإدارةدعم هذه 

الفرنسي الناتج عن  -، وانطلاقا من الاتفاق الجزائري(SONATRACH)الوطنیة لنقل وتسویق المحروقات 

لتنظیم قطاع المحروقات وتطویر الصناعة الجزائریة، تم استبدال قانون النفط الصحراوي  1964مفاوضات 

باتفاق شراكة یضمن مساهمة سوناطراك بمختلف الموارد في مجال نقل وتسویق المحروقات عبر كل مراحل هذه 

  الصادر 66/292: هذا الدور انطلاقا من القرار رقم الشركات الفرنسیة لها،وینهي احتكار الصناعة بالجزائر، 

 .، نقل، تحویل، وتسویق المحروقاتإنتاجشركة وطنیة للبحث،  إلىمن النقل والتسویق  22/09/1966: بــ 
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سوناطراك  بحتفأصن طرف السلطة العمومیة الجزائریة، قطاع المحروقات م تأمیمتم  24/02/1971في  أما

 الحاصلة لاسیما الاقتصادیة منها هیكلتها تبعا للتطورات أعید 1981وفي . بذلك ید هذه السلطة على القطاع

  .مؤسسة فرعیة لها وظائف تكمیلیة 17 بإنشاء

شركة بالمنظور القانوني مجمع طاقوي من المنظور  أصبحتوقد توالت التطورات التي مرت بها سوناطراك حتى 

مؤسسة فرعیة على المستویین الوطني والدولي، حاضرة في  154متنوعة تضم  أنشطةي ذات محفظة الاقتصاد

  .البیرو، انكلترا، ایطالیا، مالي، النیجر، مصر ولیبیا: العدید من الدول منها

  .، ویحتل الصدارة عالمیاألف 120كما یقدر حجم العمالة لمجمع سوناطراك بحوالي 

  التسمیة :  

  .ونقل وتحویل وتجارة الهیدروكربونات وإنتاج لأبحاثوقد جاءت تسمیة سوناطراك اختصارا للشركة العامة 

(Société Natioale pour la Recherche, la Production, le Transport, la Transformation 

,et la Commercialisation des Hydrocarbures s.p.a) Sonatrach 

  .ركة الوطنیة للبحث ، الإنتاج ، النقل ، تحویل المحروقات وتسویقها تسمى سونطراك بالش

So  : société                        شركة 

   Na: nationale  وطنیة   

 Tra: transport   نقل 

 C: commercailisation                 تسویق 

H: hychocarbures          المحروقات 

في   أهمهاتحقیقها نبرز  إلىتسعى  الأهدافطراك مجموعة من المؤسسة سون: مؤسسة سوناطراك أهداف  .2

  : النقاط التالیة

، ومكانتها بین قادة الصناعة والتجارة وإفریقیاعلى نمو سوناطراك وتعزیز قیادتها في الجزائر  الإبقاء - 

 . العالمیتین في مجال المحروقات السائلة والغازیة

 إلىبنجاح عملیة التكیف مع الشروط الجدیدة التي حددها القانون الجدید للمحروقات للتقدم  والإنهاء الإسراع - 

 .المعاییر العالمیة 
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 تقییم الموارد الوطنیة للمحروقاتالتكفل كمؤسسة وطنیة ناجحة ومتطورة لبلد نفطي وغازي في تحسین  - 

 .وخلق الثروات لصالح التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد

 الشركة بالجزائر وخارجها أرباحورفع مساهماتها في  (AVAL)المصب أنشطةویع تن - 

لمال تنمیة مختلف النشطات في الجزائر وفي الخارج مع شركات جزائریة وأجنبیة والاشتراك في راس ا - 

 .الأخرىوفي القیم المنقولة 

فائدة على مجمع تب عنه دراسة كل نشاط له علاقة مباشرة بصناعة المحروقات وكل عمل یتر  - 

 طراكاسون

لتوسیع  أساسيتقدم سوناطراك، ومحور  أساس (AMONT)المنبع أنشطةالاستمراریة في جعل  - 

 .احتیاطات الجزائر وتدعیم نشاطها في الخارج

ة ، وقاعدإفریقیافي  الأوليفي الجزائر،  الأولى: الاستمرار في التحكم وتخفیض التكالیف لضمان البقاء - 

 .ورو متوسطیة، وفي الصدارة العالمیةي المنطقة الأالصناعة الغازیة ف

 .میة العاجلةنقصیر لتمویل خطة التتحقیق أقصى قدر من العائدات البترولیة في المدى ال - 

 : لدى مؤسسة سوناطراك عدة ممیزات تحتل بها الصدارة عالمیا نذكر منها :ممیزات مؤسسة سوناطراك .3

 .إفریقیاشركة نفطیة وغازیة في  أول  - 

 .المتوسط الأبیضشركة غاز في البحر  أول - 

 .(GPL)ثالث مصدر في العالم لغاز البترول الممیع  - 

 .(GNL)رابع مصدر في العالم للغاز الطبیعي الممیع - 

 .مصدر في العالم للغاز الطبیعيخامس  - 

 .الغاز الطبیعي وإنتاج احتیاطيسادس شركة عالمیا من حیث  - 

 .بترولیة، والمرتبة الخامسة والعشرون من حیث عدد الموظفینتحتل المرتبة الثانیة عشر عالمیا كشركة  - 

 طراك امؤسسة سوننشاط  .4

  :منها مهامطراك القیام بعدة اإن تحقیق الأهداف المذكورة سابقا استوجب من سون

  أولویاتهاتلبیة احتیاجات السوق الجزائریة للمحروقات، خاصة الغاز الطبیعي الذي یعتبر من. 

  العالمیة بالمحروقات السائلة والغازیة والطاقة عامةتموین السوق. 

  شرط استمراریتها ( ضمان تنمیة صناعة المحروقات . ( 
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  الاستكشاف والتنقیب (نشاط المنبع( 

 النقل، التسویقالإنتاجب، نشاط المص ،. 

  لمحة عن المؤسسة محل التربص  :المطلب الثاني

  التعریف بالمؤسسة .1

تعد المؤسسة الوطنیة سوناطراك إحدى أهم المؤسسات العمومیة الاقتصادیة في الجزائر، ومن انجح 

 المؤسسات الوطنیة، فلها تاریخها و مكانتها على المستوى الوطني، لذلك سنحاول التعرف على مؤسسة 

  .طراك وحدة الصیانة بسكرة وعلى نشاطها الاقتصاديسونا

كم 16000الغاز على امتداد المحروقات بواسطة شبكة للبترول و بیب نقل ویضمن نشاط النقل عبر الأنا

أهم الوظائف التي تضمن استغلال هذه  متطورة، وتعتبر الصیانة إحدىذه الشبكة تستخدم تجهیزات مهمة و وه

سم الاستغلال قصیانة بالنسبة للعملیات المهمة و الشبكة بدون أخطار، ومكلف بها حالیا قسم خاص هو قسم ال

  1:وینقسم قسم الصیانة إلى عدة مدیریات، كما هو موضح في الشكل التاليللعملیات العادیة والبسیطة، 

 طراك فرع النقل بالأنابیبهیكل التنظیمي لقسم الصیانة سوناال) III-01( :رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 بناء على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب:  المصدر

                                                           
  .مدیریة الصیانة سوناطراك بسكرة :المصدر وثائق الوحدة1
 

  
  

 قسم الصیانة

  المديرية التقنية   DLMمديرية الصيانة الاغواط

 APPمديرية التموين   DRCمديرية تصليح الأنابيب 

  DMBمديرية الصيانة بسكرة  دائرة الإدارة والمالية 
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 یلاحظ من الشكل السابق إن إحدى المدیریات التابعة لقسم الصیانة هي مدیریة الصیانة بسكرة، وتقع هذه

  :مرت في تطورها بالمراحل التالیة المدیریة في المنطقة الصناعیة بسكرة، وقد

  1980ستلام النهائي لها في مارس ، وكان الا1977، حیث بدأ بنائها في أكتوبر 1977أنشئت سنة 

وكانت آنذاك المدیریة الجهویة بسكیكدة مكلفة ببنائها ضمن مشروع یهدف إلى صیانة الآلات الموجهة 

 .للصناعة البترولیة

 بهدف صیانة تجهیزات المنشآت التابعة للمدیریة  1982تم إنشاء قسم ببسكرة سنة : 1989 - 1979من

 .الجهویة سكیكدة، وكذا التمویل بقطع الغیار

  غواط اء مدیریة الصیانة الأتم إنش: 1989سنة) (DMNقواعد هي قاعدة الأغواط  3قوم بتسییر التي ت

 .قاعدة بسكرةو قاعدة حوض الحمراء و 

 قاعدة الصیانة بسكرة كان هدفها مركزا على تنفیذ عملیات الصیانة: 2002 -  1990من. 

  تم إنشاء مدیریة الصیانة بسكرة : 2002جوان)Direction Maintenance Biskra (DMB حیث ،

، مرجع DG/206غواط، وذلك بالقرار رقم بانفصالها عن مدیریة الصیانة الأ أصبحت مؤسسة مستقلة

589 –A 12/06/2002: المؤرخ في. 

  :یلي ، في شكل مباني موزعة كما2م 8793وتقع مدیریة الصیانة بسكرة على مساحة إجمالیة قدرها 

 .ورشات تقنیة - 

 .مخزن - 

 .مبنى إداري - 

 .تقنيمبنى إداري  - 

 .مبنى للحمایة - 

 .مستودع - 

، وهذا لمواكبة التطورات التي )ISO 9001(وقد تحصلت مدیریة الصیانة بسكرة على شهادة الجودة العالمیة

 2004ماي  15لى شهادة الجودة في تحدث في الاقتصاد الجزائري، حیث بدأت في مشروع الحصول ع

 .ل سنةأصبحت تتحصل علیها ك، و 2005في جویلیة  تحصلت علیهاو 
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 دة في تسییرها على شبكة داخلیة وعلى الإعلام الآلي وعلى برنامج متخصص في التسییروتعتمد الوح

  .من اجل تسییر أكثر عقلانیة

 قتإداریین، بالإضافة إلى عامل مؤ عامل دائم، منهم تقنیین و 205ویقدر عمال مدیریة الصیانة بسكرة بـ

 :وهم موزعین على النحو التالي

–بسكرة  –توزیع عدد العمال حسب التخصصات  في مدیریة الصیانة ) III-01: ( الجدول رقم 

31/12/2018  

 البیان العـــدد النسبــة

04.88% 

46.34% 

28.78% 

08.29% 

11.71% 

10 

95 

59 

17 

24 

 الإطارات العلیا

 الإطارات

  أعوان التحكم

  أعوان التنفیذ

  المتعاقدین

 المجموع 205 100%

  بناء على معلومات المؤسسة من إعداد الطالب :المصدر 

التقنیین هم أساس الأغلبیة، وهذا لكون المهندسین و أعوان التحكم هم ونلاحظ من الجدول إن الإطارات و 

  .یفسر كون الوحدة وحدة صیانة قاعدتها الأساسیة هي الید العاملة نشاط الوحدة، ما

  بسكرةالنشاط الاقتصادي لوحدة الصیانة  .2

  :إن النشاط الأساسي لمدیریة الصیانة بسكرة هي صیانة الهیاكل التالیة

 40/GK2/GK1   : سكیكدة/ حاسي الرمل. 

 34/OK1  : سكیكدة/  حوض الحمراء. 

 48/GO2/GO1 : تبسة نحو ایطالیا/ واد الصفصاف/ حاسي الرمل. 
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مراجعات دوریة، تدخلات میدانیة ( وهذا ما یعطیها وضعیة إستراتیجیة للقیام بالعملیات المختلفة للصیانة 

  :في مختلف المنشات وعلى الخطوط التالي) الآلات التقنیةتصلیح الأجهزة و 

 نشاط النقل بالأنابیب. 

  إنتاج، توزیع(أنشطة المحروقات.( 

  :كر منهاكما یوجد للمدیریة مهام فرعیة أخرى نذ

 .تشخیص و صیانة قطع الغیار، تجدید الهیاكل الأساسیة للآلات - 

 .صنع قطع الغیار لاحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب - 

 .المساهمة في التجدید المستمر لتجهیزات مختلف هیاكل النشاط - 

 .طالتجهیزات المرتبطة بالنشاإعداد ووضع حیز التنفیذ نظام وإجراءات الصیانة ومعاییر الآلات و  - 

  .محل الدراسة الهیكل التنظیمي للمؤسسةدراسة  :لثالمطلب الثا

التنظیمیة  الوحداتیبین مختلف المستویات الإداریة و إن الهیكل التنظیمي ما هو إلا عبارة عن البناء الذي     

یوضحه  ماوهذا شبكات العلاقات القائمة داخل الوحدة وظائف، ویبین أشكال الاتصالات و الالرئیسیة والفرعیة و 

  .الشكل
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  .وحدة الصیانة بسكرة كالهیكل التنظیمي لمؤسسة سونا طرا)III-02(الشكل رقم 

 مدیر الصیانة بسكرة

 الأمانـة

 مصلحة الحمایة والمحیط الأمن الاخلي

مسیر 

 شبكات

مھندس 

 أنظمة

مسیر قاعدة 

 المعطیات

مھندس 

 برامج
تقني 

 حمایة

تقني 

 تدخل
إطار دراسات 

 شروط العمل

 مھندس

 محیط

دائرة المالیة والشؤون 
 القانونیة

 دائرة الإدارة والإتصال

التموین والنقل دائرة  

 دائرة المنھجیة والاعتماد

 دائرة المیكانیك الصناعي

 دائرة الكھرباء والآلیة

مصلحة 

 الخزینة

مصلحة 

 الموازنة

مصلحة 

الشؤون 

 القانونیة

مصلحة 

تسییر 

 الأجور

مصلحة 

الخدمات 

 الإجتماعیة

مصلحة 

الوسائل 

 العامة

مصلحة 

التسییر 

 التقدیري

مصلحة 

 الصیانة

مصلحة 

الوثائق 

 التقنیة

 مصلحة

 الاعتماد 

مصلحة 

 التحضیر

 مصلحة 

الإلكترو

تقني

 مصلحة

 الآلیة 

مصلحة 

 الكھرباء

 مصلحة

الصنع 

 مصلحة

 التدخلات 

 مصلحة

المیكانیك 

 مصلحة

 النقل 

 مصلحة

تسییر 

 مصلحة

 التموین 

 مصلحة

التسییر 

  مركز الإعلام الآلي

مصلحة 

المحاسبة 

 العامة

.باعتماد على وثائق المؤسسة من اعداد الطالب :المصدر  
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وتتبع مدیریة الصیانة بسكرة في تنظیمها أسلوب المدیریات، حیث یتدرج الهیكل التنظیمي للمؤسسة 

  :كالتالي

 : مدیر الصیانة .1

  :المسؤول علىعلى مدیریة الصیانة بسكرة، و هو المشرف 

 أهداف المؤسسةد و تحدیث سیاسة و إعدا. 

 أهداف المؤسسةرقابة ستراتیجي و التخطیط الا. 

 ائل بالمؤسسةتوزیع الموارد و الوس. 

 وضع حیز التنفیذ نظام اتصال داخل المؤسسة، تحسین نظام إدارة الجودة بالمؤسسة. 

 :الأمانــة .2

ریة الصیانة، كما تهتم التي لها علاقة مباشرة بمدیالرسائل الصادرة والواردة من وإلى المؤسسة، و  تهتم بتسجیل   

  .من مدیر المؤسسة على مختلف الدوائر التابعة للمؤسسة الواردبالصادر و 

 1:المسؤولة عنوهي :دائرة التموین و النقل .3

 روریة للنشاط مع احترام الجودة التجهیزات الضالأولیة، قطع الغیار، الآلات، و  تموین المؤسسة بالموارد

 .الوقتو 

 القوانین المطبقةالمؤسسة، مع احترام الإجراءات و  تسییر المخزون والجرد المادي في. 

 السیارات، الآلات، الشاحنات: تسییر و صیانة مستودع النقل. 

 خدمات النقل الضروریة لمختلف هیاكل المؤسسة. 

 ضمان تحسین عملیات التموین. 

 :المسؤولة عن هي:دائرة الإدارة و الاتصال .4

 التكوین في إطار الموازنات المعتمدةالتعیین و لعمال وإعداد خطط تقییم احتیاجات المؤسسة ل. 

 تسییر ملفات العمال في المؤسسة. 

 الریاضي، طب العمل، التنشیط الاجتماعي و تضمن الخدمات الاجتماعیة. 

  الفندقة، الإطعام، صیانة التجهیزات: متابعة النشاطات المرتبطة بــــتسییر و. 

                                                           
   Présentation :les activités de la Direction Maintenance Biskra   :المصدر وثائق الوحدة1
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 تلكس هاتف، فاكس،( تسییر وسائل الاتصالات بالمؤسسة(..... 

  المبیت للعمال في إطار المهام التي یقومون بها خارج المؤسسة، وكذلك التكلف بمهام النقل والإطعام و

 .إجراءات الحصول على تأشیرات السفر للعمال الذین یقومون بمهام أو تكوین خارج الوطن

 تحسین إجراءات الاتصال بالمؤسسة. 

  یةتحسین العملیات المتعلقة بالموارد البشر. 

 تطبیق سیاسة المؤسسة فیما یتعلق بمعالجة المشاكل. 

 :هي المسؤولة عن:دائرة المالیة و الشؤون القانونیة .5

  النصوص في الإطار الموازنات المعتمدة واحترام الإجراءات و  المحاسبي للمؤسسةالتسییر المالي و

 .القانونیة حیز التنفیذ

  متابعة مع احترام مختلف هیاكل المؤسسة و إعداد المخطط السنوي وعلى المدى المتوسط للمؤسسة

 .تنفیذها

 الموردینیات الیومیة مع الغیر كالزبائن و تسجیل جمیع العمل. 

  المحاسبیة للمؤسسةإعداد المیزانیات المالیة و. 

  الاتصال مع الإدارة القانونیة المركزیةإعداد العقود و. 

 الاتصال مع الإدارة القانونیة المركزیةة و أمینات المؤسستسییر ت. 

  ال  بالإدارة القانونیة المركزیةمتابعة الملفات القانونیة للمؤسسة مع الاتصإعداد و. 

  متابعة ممتلكات المؤسسةتسییر و. 

 متابعة الاحترام القانوني لكل العقود المنة على مستوى المؤسسة. 

 :المسؤولة عنهي :دائرة الكهرباء و الآلیة .6

  الآلیةفیما یخص فرعي الكهرباء و القیام بالصیانة. 

  للآلات الدوائرالإشراف على عملیات الصیانة. 

 ساعدة في عملیات تحدیث التجهیزاتالم. 

 القیام بأعمال حول نظام الحمایة. 

  الالكترونیةالكهرباء الصناعیة و القیام بأعمال. 

  المرتبطة بالتجهیزاتالمشاركة في إعداد دفاتر الشروط. 

 الخدمات المقدمة للزبائنسین عملیات الصیانة في الورشات و تح. 
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 :هي المسؤولة عن :الاعتماددائرة المنهجیة و  .7

  الأكثر من سنوي بمساعدة المدیریات الجهویة لسوناطراك لضمان صیانة إعداد مخطط العمل السنوي و

 .الآلات الدوارة

  وتقسیمها على هیاكل المؤسسة المسؤولة عن التنفیذبرمجتها استقبال طلبات العمل و. 

  إجراءات الصیانةتسییر و تحدیث برامج و. 

 تنظیم مجموعات من العمال لإعداد فرق عملیة للصیانة. 

 إعداد و تحلیل نسب الصیانة. 

 تحلیل وتحدیث تكالیف الصیانة. 

 إجراء دراسات خاصة على الصیانة. 

 لصناعیةتسییر الوثائق التقنیة للتجهیزات ا. 

 الخدمات المقدمة للزبائنالعملیة التجاریة و  تحسین. 

  المعالجة الفعالة لاحتیاجاتهمقیاس و متابعة رضا الزبائن، و. 

 :وهي المسؤولة عن :دائرة المیكانیك الصناعي .8

  الإشراف على عملیات الآلات الواردةالقیام و. 

  الآلات الضاغطةالمضخات، المحركات، (الصیانة في الورشات لآلات الضغط(.... 

 المساهمة في عملیات تحدیث التجهیزات. 

 صنع قطع الغیار المرتبطة باحتیاجات نشاط النقل بالأنابیب. 

 تصلیح القطع الخاصة بالآلات الدوارة. 

 مراقبة مطابقة القطع المصنعة. 

  القیام بالتشخیص، تحلیل، قیاس وخبرة القطع الثمینة)Pièces nobles(. 

 الخدمات المقدمة للزبائنت المیدانیة و تحسین التدخلا. 

 :المسؤول عنهو  :مركز الإعلام الآلي .9

  صیانة أنظمة الإعلام الآلي في المؤسسةتسییر وإدارة و. 

  البعدیة لأنظمة الإعلام الآليالصیانة القبلیة و. 

  استغلال المراسلات الآلیة في المؤسسةتسییر وإدارة  و. 

  معطیات البرامجاستغلال قواعد تسییر وإدارة و. 
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  استغلال شبكة الإعلام الآليتسییر وإدارة و. 

  تكوین مستعملي أدوات الإعلام الآليمساعدة و. 

 الاستغلال المثل لوسائل الإعلام الآلي على مستوى المؤسسة. 

 تحسین عملیات تسییر أنظمة الإعلام الآلي.  

 :وهي المسؤولة عن:مصلحة الحمایة و المحیط .10

 الأمن لمجمع سوناطراكو  المحیطو  تطبیق سیاسة الحمایة. 

  التكوینمن في المؤسسة من خلال التوعیة و الأتوضیح وظیفة الحمایة والمحیط و. 

  المادیة من خلال برامج وقایةحمایة الممتلكات البشریة و. 

  ن خلال مراقبة الشروط التقنیة، وتصرفات العمال وطرق العمل الخطیرة الحرائق مالوقایة من الحوادث و

 .التوصیات الضروریةو 

  متابعة برامج نشاط النقل بالأنابیب لحمایة المحیطمراقبة و. 

 3نلاحظه من الهیكل التنظیمي لمدیرة الصیانة بسكرة هو تعدد المستویات التنظیمیة، حیث یضم  ما إن

  .مستویات

القرار فیها إلى مسیریها ورغم إن مدیریة الصیانة بسكرة مؤسسة تتمتع بدرجة من الاستقلالیة حیث یعود اتخاذ 

ا فیما یتعلق بالقرارات الهامة والمتعلقة ودیرها على الخصوص، إلا أنها تبقى خاضعة للمستویات الأعلى منه

    .التعییناتت المالیة والموازنات السنویة و اعتماد المیزانیابالاستثمار و 
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  لصیانة أهداف ومهام مدیریة ا: المطلب الرابع 

  : خطة الإستراتجیة المتبعة كما یليیمكن تلخیص الأهداف الحالیة المسطرة من طرف المدیریة وفق ال    

  جاز مخطط الصیانةان. 

  المتفق علیها في الانجاز الآجالاحترام. 

  الصیانةتقلیص تكالیف. 

 المحددةم قطع الغیار في أجالها استلا. 

  النشاط تحسین نوعیة خدمات الصیانة لأجهزة"TRC". 

 مستمر لمستخدمي الصیانةتكوین الال. 

  هذه بصفة عامة الأهداف الرئیسیة التي تطمح المدیریة لتحقیقها في الوقت الحالي 

  :الآتیةلیها في النقاط م مدیریة الصیانة بسكرة فسنتطرق إأما بالنسبة لمها

 للأجهزة الخاصة بالصیانة 5.4.3ت صیانة المستویا. 

  ط بالتنسیق مع المدیریة الجهویةللأجهزة النشا 2.1الإجرائیة للمراقبة والصیانة للمستویات التدابیر. 

  ساسیة للآلات والمحركات القویةالأفحص وترمیم القطع وتجدید الأعضاء. 

 قطع الغیار لاحتیاجات النشاطیة تصنیع. 

 المتوسط وتجهیزات الصناعیة هربائیة ومحولات الضغط المنخفض و إعادة تأهیل وتطویر المحركات الك

خاضعة  للنشاط والمشاركة لإعادة تأهیل وتجدید المحتمل لمختلف تجهیزات النشاط وطرق استعمال

 .للمقاییس الدولیة

 لعتاد والأجهزة المرتبطة بالنشاطوضع نظام والیات لتدابیر الصیانة مع مقاییس ا . 
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 SCFقوائم المالیة للمؤسسة حسب نظام المحاسبي المالي عرض ال: المبحث الثاني

تعتبر القوائم المالیة العناصر الأساسیة التي تقدم من خلالها حوصلة نشاط المؤسسة في شكل وثائق شاملة      

مجبرة على إعداد القوائم  مؤسسةتقدم في نهایة كل دورة محاسبیة وحسب النظام المحاسبي المالي فإن كل 

  :تالیة، تضم الكشوف المحاسبیة الفي نهایة كل دورة محاسبیة ختامیةال

 .المیزانیة - 

 .حسابات النتائج - 

 .جدول سیولة الخزینة - 

 .اصةجدول تغیرات الأموال الخ - 

 .الجداول الملحقة والإیضاحات - 

  SCFحسب النظام المحاسبي المالي المؤسسة  عرض میزانیة: المطلب الأول

البیانات المحاسبیة والمالیة وهي تلعب دورا إعلامیا، فهي تمد مختلف المیزانیة أحد مكونات  تعتبر    

الأطراف بالمعلومات التي تخص المؤسسة وبالتالي تساعدهم في اتخاذ قراراتهم، هؤلاء الأطراف یمكن أن یكونوا 

نقوم بدراسة  ، وسوف داخلیین مثل إدارة المؤسسة أو خارجیین مثل البنوك والمستثمرین المالیین وإدارة الضرائب

  ).2017-2016-2015(للمؤسسة مجال الدراسة خلال الفترة ) الأصول والخصوم(لكل من عناصر المیزانیة ا

والمعدة ) 2017-2016- 2015( ملخص للمیزانیة المؤسسة مجال الدراسة خلال الفترة  ةول الموالیاالجد

  ).5- 4-3(أنظر الملحق  SCFالمالي وفق النظام المحاسبي 
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  محل الدراسةالمیزانیة للمؤسسة  الأصول  )III-02( الجدول رقم 

 البیان 2015 2016 2017

 الأصول

 الأصول غیر الجاریة

  الاقتناءفارق       

 التثبیتات المعنویة  096,47 790 183 325,30 896 125 803,08 953 133

 التثبیتات العینیة  290,51 019 572 160,51 009 675 182,34 337 536

 التثبیتات جاري إنجازها 689,66 059 689 1 325,20 899 696 1 653,65 987 986 1

 التثبیتات المالیة      

 أصول أخرى مالیة غیر جاریة 932,60 618 5 585,00 489 8 985,33 878 9

 ضرائب مؤجلة للأصول      

 غیر الجاریة الأصولمجموع  009,24 488 450 2 396,01 294 506 2 624,40 157 667 2

 الأصول الجاریة 

 مخزونات ومنتجات قید التنفیذ 433,05 715 974 1 745,05 092 025 2 115,90 649 316 2

 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة      

 الزبائن 780,20 003 530 1 006,12 932 178 2 215,38 465 235 2

 المدینون الآخرون 351,78 649 31 621,00 589 47 231,25 387 44

 الضرائب 890,00 650 4 220,00 510 3 478,56 315 3

 أصول أخرى  جاریة 890,00 776 2 890,00 776 5 479,36 358 4

 الموجودات وما شابهها       

 الخزینة 980,00 180 1610 654,45 189 733 2 933,93 919 518 2

 مجموع الأصول الجاریة 325,03 977 153 5 136,62 091 994 6 454,38 095 123 7

 مجموع العام للأصول  334,27 465 604 7 532,63 385 500 9 078,78 253 790 9

  )دج:(الوحدة                                    بناء على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب :المصدر 
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  المیزانیة للمؤسسة محل الدراسة  الخصوم) III-03( الجدول رقم 

 الخصوم

  

  

 الأموال الخاصة

 رأس المال تم إصداره 016,45 933 677 6 789,58 663 688 8 772,20 312 789 8

 النتیجة الصافیة 630,89 666 577 888,53 337 387 209,51 965 569

 حساب ما بین الوحدات      

 مجموع الأموال الخاصة 647,34 599 255 7 9076001678.11 981,71 277 359 9

 الخصوم غیر جاریة

 قروض ودیون مالیة       

 مؤمونات ومنتجات ثابتة مسبقا       

 مجموع الخصوم غیر الجاریة      

 الخصوم الجاریة      

 موردون وحسابات ملحقة  078,16 816 278 548,56 586 374 130,40 220 380

 الضرائب 119,87 789 465,30 550 445,80 620

 دیون اخرئ 488,90 260 69 840,66 246 49 520,87 134 50

 خزینة سلبیة    

 مجموع الخصوم الجاریة 686,93 865 348 854,52 383 424 097,07 975 430

 المجموع العام للخصوم  334,27 465 604 7 532,63 385 500 9 078,78 253 790 9

  ) دج: (الوحدة   بناء على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالب:  المصدر
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  SCFحسب النظام المحاسبي المالي مؤسسة جدول حساب النتائج العرض  :المطلب الثاني

 تاریخ الحساب في یأخذ ولا المالیة السنة خلال الكیان من المنجزة المنتوجات  للأعباء ملخص بیان هو     

 .)الخسارة أو الربح(المالیة  للسنة الصافیة النتیجة بالتمییز ویبرز السحب تاریخ أو التحصیل

 النظام علیه نص لما الطبیعة، وفقا حسب النتائج حساب جدول بإعداد الصیانة بسكرةمدیریة  المؤسسة تقوم    

 بإجراء یسمح ما النتائج حساب ویحتوي اللازمة المعلومات عن وتفصح تعرض فالمؤسسة المالي المحاسبي

  .المالیة بالدورة متعلقة معلومات على المقارنة

           مجال الدراسة خلال الفترة ةللمؤسسالطبیعة  بیوضح الجدول التالي حساب النتائج حس

  ).8- 7-6(، أنظر الملحق رقم )SCF(والمعدة وفق النظام المحاسبي المالي ) 2016-2017- 2015(
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  للمؤسسةحساب النتائج حسب الطبیعة ): III-04(الجدول رقم 

 الحساب البیان  2015 2016 2017

 70 المبیعات  695,65 485 155 1 723,16 481 130 1 180,33 066 240 1

 72 التغیر في المخزون  0,00 0,00 0,00

 73 المثبت   إنتاج 589,10 324 22 845,00 255 10 120,00 289 15

 74 الاستغلال  إعانات  0.00    

 السنة المالیة  إنتاج 284,75 810 177 1 1140737568.16 300,33 355 255 1

 60 مشتریات مستهلكة  145,33 933 258 183,75 428 271 012,06 833 279

 61 خدمات خارجیة  354,30 666 55 145,46 137 44 278,14 152 30

 62 أخرىخدمات خارجیة  986,00 256 13 564,96 896 36 548,00 369 10

 استهلاك السنة المالیة  485,63 856 327 894,17 461 352 838,20 354 320

     Vaالقیمة المضافة للاستغلال 799,12 953 849 673,99 275 788 462,13 000 935

 63  المستخدمین باءأع 952,78 913 158 232,04 009 182 548,78 809 179

 64 ضرائب والرسوم  361,00 589 7 486,00 156 9 259,00 892 7

 إجمالي فائض الاستغلال   485,34 450 683 955,95 109 597 654,35 298 729

 75 إیرادات العملیاتیة  أخرى 669,12 856 71 901,30 666 63 223,54 854 98

 65 أعباء العملیاتیة أخرى  256,12 100 478,25 358 350,25 487

 68 مخصصات للاهتلاكات وتدني القیمة  190,96 550 151 412,21 168 163 463,55 612 174

 78 الدورات السابقة  أعباءاسترجاع  986,33 235 1 896,58 245 5 987,21 325 6

 النتیجة العملیاتیة  693,17 892 604 863,37 495 502 051,30 379 659

 76 إیرادات مالیة  952,00 956 1 693,00 458 352,00 650

 66 أعباء مالیة  014,82 183 29 667,84 616 115 193,79 064 90

 النتیجة المالیة 062,82 226 27- 974,84 157 115- 841,79 413 89-

 النتیجة العادیة قبل الضرائب  630,89 666 577 38733788.53 209,51 965 569

 698-695 الضرائب المستحقة على النتیجة العادیة  0,00 0,00 0,00

 292-293 الضرائب المؤجلة على النتیجة العادیة  0,00 0,00 0,00

 النتیجة الصافیة للنشاطات العادیة  0,00 0,00 0,00

 77 إیرادات استثنائیة  / / /

 67 أعباء استثنائیة   / / /

 النتیجة  العادیة       

 النتیجة الصافیة  630,89 666 577 888,53 337 387 209,51 965 569

  بناء على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب:  المصدر      
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   لمؤسسةا سیولة الخزینةجدول   :الثالثالمطلب 

 على المؤسسة قدرة مدى لتقییم أساسا المالیة الكشوف مستعملي إعطاء إلى سیولة الخزینة جدول یهدف       

 .المؤسسة لدى المتاحة السیولة استخدام بشان المعلومات وكذلك ونظائرها الأموال تولید

  .الغیر مباشرة الطریقة وفق سیولة الخزینة جدول بإعدادالصیانة مدیریة  المؤسسة تقوم

مجال الدراسة خلال الفترة والمعدة وفق النظام  للمؤسسةالسیولة ملخص لجدول یوضح الجدول الموالي   

  ).11-10- 9(انظر الملحق رقم  ،)SCF(المحاسبي المالي 
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  تدفقات الخزینةجدول ): III-05(الجدول رقم 

 البیان 2015 2016 2017

      

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة 

 العملیاتیة

 صافي نتیجة السنة المالیة  577666630.89 888,53 337 387 209,51 965 569

 :تصحیحات من اجل 0,00 0,00 0,00

 الاهتلاكات والأرصدة 0,00 0,00 0,00

 تغیر الضرائب المؤجلة  0,00 0,00 0,00

 تغیر المخزونات  657.44 373 854- 657,44 373 854 852,00 256 211-

 تغیر الزبائن والحسابات الدائنة الاخرى  988.33 256 1 988,33 256 1 526,00 658 89-

 تغیر الموردین والدیون الأخرى  736.00 846 1 736,00 846 1 658,35 789 14-

 نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من الضرائب 0,00 0,00 0,00

 )أ(تدفقات الخزینة الناجمة عن النشاط  302.22 603 273- 270,30 815 244 1 173,16 260 254

 تدفقات الخزینة المتأتیة من عملیات الاستثمار       

 مسحوبات من اقتناء تثبیتات 367.10 632 219- 367,10 632 219- 157,18 134 347-

 تحصیلات التنازل عن التثبیتات  539.17 880 130- 441,92 902 12- 988,29 366 110-

-18 687 746,00 103 069 215,38 103 069 215.38   

 )1(تأثیر تغیرات محیط الإدماج   413.33 044 6 413,33 044 6 658,10 789 5

-470 399 233,37 -123 421 180,31 -241 399 277.56 

ب (تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات الاستثمار

( 

 تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من الأنشطة التمویل  0.00 0.00   0.00

 غیر في القروض و الدیون المالیة  0,00 0,00 0,00

 تخصیص النتیجة   0.00 0.00  0.00 

  الأرباح 584.46 614 1 584,46 614 1 339,69 869 1

 ) ج( تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات التمویل 584.46 614 1 584,46 614 1 339,69 869 1

 )جـ+ب+أ( تغیر أموال الخزینة للفترة  995.32 387 513- 674,45 008 123 1 720,52 269 214-

 أموال الخزینة عند الافتتاح 975.32 568 123 2 980,00 180 610 1 654,45 189 733 2

 أموال الخزینة عند الإقفال 980,00 180 610 1 654,45 189 733 2 933,93 919 518 2

 )1(تأثیر تغیرات سعر العملات الأجنبیة   0.00  0.00 0.00 

 تغیر أموال الخزینة  995.32 387 513- 674,45 008 123 1 720,52 269 214-

  بناء على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب:  المصدر
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  القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسةتحلیل : المبحث الثالث 

سنقوم أولا بإعداد بعض من الوثائق التي تساعد في عملیة التحلیل المالي بتحلیل المیزانیة  نبدأ أنمن اجل      

التوازنات المالیة و نسب حساب المیزانیة المختصرة لكل سنة، حتى تساعدنا في  للقوائم من بین هذه الوثائق

  .المتحصل علیها وتحلیل النتائج

 2017، 2016، 2015المختصرة لسنوات  المیزانیة المالیة. 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  .2015المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) :  III -06(الجدول رقم 

  المبالغ  الأصول

  

  النسبة  المبالغ  الخصوم  النسبة

  ثابتة أصول

  

  متداولة أصول

3099326547.62  
 

 

5155766442.03 

37.54  

  

62.46  

  الدائمة الأموال

 

دیون قصیرة 

  الأجل

7906227302.72  

  

348865686.93  

95.77 

 

04.23 

  100  8255092989.65  المجموع  100  8255092989.65  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر

  .2016المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) : III -07(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  النسبة  المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول

  ثابتة أصول

  

  متداولة أصول

3476278654.09 

 

6997870961.97 

33.19  

  

66.81  

  

  الدائمة الأموال

 

دیون قصیرة 

  الأجل

10049765761.54  

  

424383854.52  

95.95  

 

04.05 

  100  10474149616.06  المجموع  100  10474149616.06  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر
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  .2017المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) : III -08(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  النسبة  المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول

  ثابتة أصول

  

 أصول

  متداولة

3677488773.62 

 

7126992582.13 

34.04  

  

65.96  

  

  الدائمة الأموال

 

دیون قصیرة 

  الأجل

10373506258.68  

  

430975097.07  

96.01  
 
 

03.99 

  100  10804481355.75  المجموع  100  10804481355.75  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر

  المیزانیة المالیة المختصرة  إلىالانتقال من المیزانیة المالیة طریقة:  

  الأصولجانب : 

 غیر  أخرىمالیة  أصول+ تثبیتات جاري انجازها + التثبیتات العینیة + التثبیتات المعنویة  = الثابتة الأصول

 .جاریة

 جاریة  أخرى أصول+ الضرائب + خرون المدینون الآ+ الزبائن + لتنفیذ منتجات قید ا =المتداولة  الأصول

 .الخزینة+ 

  جانب الخصوم. 

 الغیر جاریةالخصوم + الخاصة  الأموال= الدائمة  الأموال. 

 الاحتیاطات+ هتلاكاتمجموع الإ+ تیجة الصافیة الن+ راس المال = الخاصة  الأموال. 

  خزینة الخصوم+  أخرىدیون + الضرائب + الملحقة  موردون والحسابات=  الأجلالدیون قصیرة 
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 2017- 2016-2015(وات الثلاث المیزانیة الوظیفیة لسن( 

 %النسبة    . بالدینار الجزائري: الوحدة

 .2015المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) : III  -09(الجدول رقم 

  النسبة   المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول

  ثابتة أصول

  

 أصول

  متداولة

3099326547.62 

 

5155766442.03 

37.54  

  

62.46  

  

  الدائمة الأموال

 خصوم غ جاریة 

  جاریةخصوم 

7906227302.72  

0  

348865686.93  

95.77  
 

 

04.23 

  100  10804481355.75  المجموع  100  10804481355.75  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر

  

  .2016المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) : III  -10(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  النسبة   المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول

  ثابتة أصول

  

 أصول

  متداولة

3476278654.09 

 

6997870961.97 

33.19  

  

66.81  

  

  الدائمة الأموال

 خصوم غ جاریة 

  خصوم جاریة

10049765761.54  

0  

424383854.52  

95.95  
 

 

04.05 

  100  10804481355.75  المجموع  100  10474149616.06  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر
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  .2017المختصرة لسنة المالیة یمثل المیزانیة ) : III  -11(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  النسبة   المبالغ  الخصوم  النسبة  المبالغ  الأصول

  ثابتة أصول

  

اصول 

  متداولة

3677488773.62 

 

7126992582.13 

34.04  

  

65.96  

  

  الخاصة الأموال

 خصوم غ جاریة 

  خصوم جاریة

10373506258.68  

0  

430975097.07  

96.01  
 

 

03.99 

  100  10804481355.75  المجموع  100  10804481355.75  المجموع

  .الطالب بناءا على الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة إعدادمن  :المصدر

  :الوظیفیةطریقة حساب المیزانیة 

 أحداثرقابة المؤسسة الناتجة عن  إلىهي كل المواد التي تخضع  أنهاعلى  الأصولتعرف : الأصول 

 : إلىالزمن  أساسعلى  الأصولماضیة تنتظر المؤسسة منها مزایا اقتصادیة مستقبلیة وتصنف 

 القیم الثابتة )     أخرىشهرة المحل، قیم معنویة ( وتشمل القیم الثابتة المعنویة ): ثابتة(غیر متداولة  أصول

وتشمل  المالیة الأصول ،)ابلة للتنازل، قیم ثابتة تجاریة، قیم قأخرى، المباني، قیم ثابتة الأراضي( المادیة 

 مالیة غیر متداولة وأموالق مماثلة، قروض سندات معاد تقییمها، سندات مساهمة ثابتة، مساهمات وحقو (

 )ضریبیة مؤجلة  أصول

 المخزونات والحسابات الجاریة، الزبائن والمدینون آخرونوتشمل  ):الجاریة( متداولة  أصول. 

 تقدیم  أو الأصولنتیجة تعهد المؤسسة بتحویل  نشأةهي التضحیات المستقبلیة لمنافع اقتصادیة : الخصوم

 .تمت في الماضي أحداث أوفي المستقبل كنتیجة لعملیات  أخرىمؤسسات  إلىخدمات 

 المؤسسة بعد طرح الخصوم  أصولتبقي في یسمى بحقوق الملكیة وهي الحق الم ما أو: الخاصة الأموال

الخاصة قبل  الأموالرؤوس ( والخصوم الجاریة والغیر جاریة وتتكون من  الأصولالمستحقة، وهي الفرق بین 

س المال الغیر مطلوب والمطلوب، الاحتیاطات، فلاق تتضمن الفائدة، رأالخصوم غیر جاریة  عملیات التوزیع،

 ).التقدیر إعادة

 غیر متداولة، الموردون  أخرىقروض ودیون مالیة، التزام ضریبي، خصوم ( :الخصوم الغیر متداولة

 ).المقدمة، الخصوم المماثلة والإیرادات
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 ما یعادلها أو، حسابات الخزینة السالبة آخرونضرائب، دیون ودائنون (  :الخصوم المتداولة(.  

  .تحلیل المالي المیزانیة بواسطة النسب المالیة: الأولالمطلب 

  نسب الدوران(نسب النشاط (  

 : وهي مبینة في الجدول التالي

  .یمثل نسب النشاط للمؤسسة خلال السنوات الثلاث ):III  -12(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  طریقة الحساب  البیان

دوران  

  المخزون

متوسط / تكلفة المخزون المستهلك

  المخزون

___  

  

0.14  0.13  

دوران 

  الزبائن

    متوسط الزبائن/ مبیعات 

___  

0.54  0.56  

دوران 

  الموردین

    متوسط الموردین/ المشتریات 

___  

0.99  0.74  

متوسط 

تحصیل 

  الزبائن

    معدل دوران الذمم المدینة/ 360

___  

  یوم 642  یوم 666

متوسط 

تسدید 

  الموردین

    معدل دوران الذمم الدائنة / 360

___  

  یوم 486  یوم 363

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

  :ما یلي نستنتجمن خلال الجدول أعلاه  :التحلیل الأفقي

راجع  وهذابفارق صغیر  2017أكبر من معدل دوران لسنة  2016 لسنةمعدل دوران : دوران المخزون. 1

  .لطبیعة نشاط المؤسسة ذات الطابع الخدماتي
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متقارب وملاحظ دوران بطيء وهاذ بسبب تعامل  2016/2017معدل دوران الزبائن لسنتي : دوران الزبائن. 2

تسدد مستحقاتها للشركة الفرع بعد الانتهاء من أشغال  إذراك الأم، طاالمؤسسة مع زبون وحید وهو شركة سون

  .الصیانة للأنابیب

 وهذا 2017ل دوران الموردین لسنة معد أكبر 2016نلاحظ معدل دوران الموردین لسنة: دوران الموردین. 3

  .2016مقارنة بالمهلة الممنوحة لسنة  2017بسبب زیادة الموردین المهملة الممنوح للشركة لتسدید دیونها لسنة 

  العمودي التحلیل

طبیعة  إلىحركة المخزون بطیئة وهذا راجع  أن نلاحظمن خلال النتائج المتحصل علیها : دوران المخزون - 1

 .الأنابیبنشاط المؤسسة الخدماتي، المتمثل في صیانة وتصلیح 

المؤسسة تتعامل  أن إلىمدة تحصیل الزبائن تفوق السنة وذلك راجع  أنالملاحظ : الزبائنمتوسط تحصیل  - 2

تقلص  2017مدة تحصیل الزبائن لسنة  أن، كذلك نلاحظ الأمطراك اوتقدم خدماتها لزبون واحد وهي شركة سون

 .2017رنة عن مدة تحصیل لسنة مقا

  2016اكبر من مدة تسدید لسنة  2017مدة تسدید الموردین لسنة  أننلاحظ : مدة تسدید الموردین - 3

  لیست هناك مهلة زمنیة ممنوحة للمؤسسة  أنوبمقارنة مدة تحصیل الزبائن مع مدة تسدید الموردین نلاحظ

  .تقع في عسر مالي أنتجاه موردیها ویمكن للمؤسسة  التزاماتها إیفاءمن اجل 

 نسب السیولة : 

 : كما هي مبینة في الجدول التالي
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  .یمثل نسب السیولة للمؤسسة خلال السنوات الثلاث ):III  -13(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  طریقة الحساب  البیان

/ المتداولة الأصول(  نسب التداول

  ) الخصوم المتداولة

14.78  16.49  16.54  

نسبة السیولة 

  السریعة

المتداولة  الأصول(

÷ )المخزون –

الدیون قصیرة 

  الأجل

  

9.11  

  

  

11.70  

  

11.15  

نسبة السیولة 

  الجاهزة

÷ القیم الجاهزة 

القروض قصیرة 

  الأجل

  

4.62  

  

6.44  

  

5.84  

نسبة السیولة 

  الفوریة

÷ النقدیات 

الالتزامات قصیرة 

  الأجل

  

23.25  

  

55.5  

  

50.24  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

  :الأفقي التحلیل

 ) 16.49 <14.78( 2016أقل من نسبة التداول  2015یمكن القول أن نسبة التداول لسنة : نسبة التداول. 1

بنسبة أكبر من زیادة الخصوم الجاریة مما یفسر على زیادة حجم نشاط  ةالمتداولزیادة الأصول  إلىراجع  وهذا

  ).. 16.54- 16.49(بنسبة  2016/2017 التالیتینلسنتین  ارتفاع ضئیلالمؤسسة ، ثم عرت 

سیولة  إلىالأصول الجاریة، وصعوبة تحویله  إجماليمن  المخزوننظرا لما یمثله : نسبة السیولة السریعة. 2

ارتفعت  2016الأصول السریعة، حیث نجد أن نسبة  إجماليفي الفترة الصرة من جهة ثانیة لذا یستبعد من 

   2017بالنسبة لـسنة  انخفاض طفیفوعرفت  ،2015بالمقارنة مع سنة 

- 6.44-4.62(نسبة السیولة الجاهزة كانت  أنخلال سنوات الدراسة  ننلاحظ م :نسبة السیولة الجاهزة. 3

 أصولهاتحویل  إلىمما یفسر على قدرة المؤسسة  2016 إلى 2015من سنة في تزاید  أنها أي، )5.84
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یدل على كفاءة  مما ،2017ثم انخفضت قلیلا في سنة قیم جاهزة تستطیع مواجهة بها دائنیها، إلىالمتداولة 

  .المسیرین لدى المؤسسة

خلال سنوات الدراسة بالنسب التالیة  أخرى إلىتتزاید من سنة  أنهانلاحظ : نسبة السیولة الفوریة. 4

بها دفع دیونها قصیرة  تستطیع، وهو ما یفسر على توفر المؤسسة على سیولة )55.5-50.24- 23.25(

  .الأجل

  .التحلیل العمودي - ب

المؤسسة  أن أيوبنسب كبیرة  أخرى إلىنسبة التداول في تزاید مستمر من سنة  أننلاحظ : نسب التداول -1

ومصادر تمویل  الأجلهناك تناسق بین استخدامات المؤسسة قصیرة  أنمتوازنة مالیا، وهذا ما یفسر على 

یكون لدى المنشاة المقدرة المالیة لمواجهة الالتزامات المالیة فورا مع  أن أخرىوبكلمة ، الأجلالمؤسسة قصیرة 

 .ضمان استمراریة النشاط

نسبة السیولة سریعة جدا لسنوات الثلاثة وهو ما  أنمن خلال الجدول نلاحظ  :نسبة السیولة السریعة -2

قیم  إليالمتداولة  أصولهاللمؤسسة قدرة على تحویل  أن أي، التي تتمتع بها المؤسسةالكبیرة درجة السیولة یفسر 

 .نقدیة

تجاوز المؤشر المتعارف لدى المؤسسة سیولة مالیة كبیرة جدا حیث ت أننلاحظ  :نسبة السیولة الجاهزة -3

بیع جزء من  إلىدون اللجوء  الأجللدى المؤسسة قیم جاهزة للوفاء بالتزاماتها قصیرة  أن أي، )1(علیه 

سلبیة متمثلة في تراجع نشاط المؤسسة، نقص تجدید الاستثمارات، فائض  آثارفله  أخرىومن جهة مخزوناتها، 

 .للتدهور ةومعرضفي النقدیات غیر مستغل 

للمؤسسة نقدیات تستطیع  أننسبة السیولة كبیرة جدا وهو ما یفسر  أنالملاحظ  :السیولة الفوریة نسبة -4

 أنها إلاتحصیل مدینیها،  أوبیع مخزوناتها  إلىتجاه مقرضیها دون اللجوء  الأجلمواجهة بها التزاماتها قصیرة 

 .ماليمردود  أيلها سلبیات متمثلة في تجمید جزء من راس مال المؤسسة دون تقدیم 

 نسب التمویل. 

 :قد قمنا بتبیانها في الجدول التالي
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  .یمثل نسب التمویل للمؤسسة خلال السنوات الثلاث) : III  -14(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  طریقة الحساب  البیان

 الأموال  التمویل الدائم 

 الأصول/الدائمة

  الثابتة الصافیة

  

255  

  

289  

  

282  

/ الخاصة  الأموال  الاستقلالیة المالیة

  مجموع الدیون

22.66  23.68  24.07  

/ مجموع الدیون   التمویل الخارجي

  الأصولمجموع 

0.04  0.04  0.04  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

  :الأفقي التحلیل

في سنة : خلال سنوات الدراسة وذلك بالنسب التالیة متذبذبةحققت نسب التمویل نسب : التمویل الدائم .1

في سنة  289 إلىالانخفاض في راس المال، بحیث ارتفعت النسبة  إلىوهذا عائد  255حققت نسبة  2015

هذه النسبة تراجعت  أنالخاصة حیث  الأموالالدائمة بشكل كبیر وخاصة  الأموالنتیجة ارتفاع في مبلغ  2016

نسب أكبر من النسب المتعارف علیها ال ، وعلیة فان هته2017في سنة  282نسبة  إلىبنسبة ضئیلة لتصل 

زائد فائض مول الأصول المتداولة لسنوات  ةالدائم بأموالهاأي أن المؤسسة مولت كل أصولها الدائمة  100%

  الثلاث

نسب الاستقلالیة المالیة للسنوات الثلاثة متزایدة بشكل  أنمن خلال الجدول نلاحظ  :الاستقلالیة المالیة.2

 2017وفي سنة  23.68 إلىوقد ارتفعت لتصل  22.66كانت النسبة  2015في سنة  أنضعیف بحیث 

الارتفاع الطفیف في الدیون قصیرة  إلىهذا الاختلاف راجع  أنحیث  24.07مستوى بنسبة  أعلى إلىوصلت 

   جلالأ

للمؤسسة  أن أينسب التمویل الخارجي ثابتة وضعیفة  أنمن خلال الجدول نلاحظ  :التمویل الخارجي. 3

  .ضعیفةاستدانة مالیة خارجیة 
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  .التحلیل العمودي

 أنفي جمیع السنوات، وهذا ما یفسر على  % 100نسبة التمویل اكبر من  أنالملاحظ  :التمویل الدائم  -1

 أن أيالمتداولة  الأصولالدائمة، زائد فائض مول  بأموالهاالثابتة ) الأصول(المؤسسة مولت كل استخداماتها 

 .قاعدة التوازن المالي محققة أنراس المال العامل الصافي، وهذا یعني 

ن یدل على أوهو ما  0.5هذه النسبة تتجاوز أن من خلال النتائج المتحصل علیها نجد  :الاستقلالیة المالیة -2

 .المؤسسة متحررة مالیا أن أيللمؤسسة استدانة مالیة ضعیفة جدا، 

 أن إلىنسبة التمویل الخارجي ضعیفة جدا وتكاد شبه معدومة، وهذا راجع  أننلاحظ  :التمویل الخارجي -3

 .التمویل الخارجي  أوالاقتراض  إلىالمؤسسة تمول نفسها بنفسها دون اللجوء 

 نسب الربحیة. 

  :بتقدیمها في الجدول التاليقمنا 

  .نسب الربحیة للمؤسسة خلال السنوات الثلاثیمثل  ):III  -15(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  طریقة الحساب  البیان

÷  الإجمالیةالنتیجة   ربحیة النشاط

  الأعمالرقم 

50  34  49  

÷  إجمالیةنتیجة   الأصولربحیة 

  الأصولمجموع 

07  04  05  

نسبة هامش الربح 

  .التشغیلي

نتیجة قبل الضرائب 

  صافي المبیعات÷ 

52  44  53  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

  :التحلیل

وبانخفاض قلیل  2017و 2015لسنتي  %50نسبة ربحیة النشاط تقارب  أننلاحظ  :ربحیة النشاط - 1

 .الأرباحالمؤسسة في تحقیق  بإعمالوهي نسبة معتبرة تفسر كفاءة المسیرین القائمین  2016بالنسبة لسنة 

نسب متقاربة فیما بینها في السنوات الثلاثة  أنهانلاحظ  الأصولمن خلال نسب ربحیة  :الأصولربحیة   - 2

 التي تحققها المؤسسة الإجمالیةمقارنة بالنتیجة  الأصولوهي تمثل المردودیة المالیة لمجموع 



 .بسكرة سوناطراك – الصیانة مدیریةمیدانیة ب  دراسة                         :الفصل الثالث 

 

152 
 

نسبة هامش الربح التشغیلي كبیرة جدا فاقت النسبة المتعارف  أننلاحظ  :التشغیلي الربحنسبة هامش  - 3

  .ة الاستثماریة التشغیلیة للمؤسسةوهو ما یعكس نجاعة السیاس %10علیها 

 .مؤشرات التوازنات المالیة المیزانیة بواسطة تحلیل: المطلب الثاني

 .FRNG الإجماليالمال العامل الصافي  رأس  - أ

المیزانیة  أعلىمن  الإجماليحساب راس المال الصافي  ،طریقتین الإجماليلحساب راس المالي العامل الصافي 

   :التاليالمیزانیة، نوضحهم في الجدول  أسفلو طریقة راس المال العامل الصافي من 

  .لثلاثة سنوات الإجماليتغیر راس المال العامل الصافي  نسبة یمثل ):III-16(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

 %النسبة  2017 %النسبة  2016  2015  البیان

الأصول الثابتة 

)1(  

3099326547.62  3476278654.09  12.16  3677488773.62  5.79  

الأصول 

  )2(المتداولة 

5155766442.03  6997870961.97  35.73  7126992582.16  1.85  

الأموال الدائمة 

)3(  

7906227302.72  10049765761.54  27.11  10373506258.68  3.22  

الدیون قصیرة 

  ) 4(الأجل 

348865686.93  424383854.52  21.65  430975097.07  1.55  

راس المال 

العامل الصافي 

من أعلى 

  )1-3(المیزانیة 

  

4806900755.10  

  

6573487107.45  

  

  

36.75  

  

6696017485.06  

  

1.86  

راس المال 

العامل الصافي 

من أسفل 

  )4-2(المیزانیة 

  

4806900755.10  

  

6573487107.45  

  

  

36.75  

  

6696017485.06  

  

1.86  

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3 رقم الطالب بالاعتماد على الملاحق إعدادمن  :المصدر



 .بسكرة سوناطراك – الصیانة مدیریةمیدانیة ب  دراسة                         :الفصل الثالث 

 

153 
 

خلال مستمر في تزاید  الإجماليراس المال العامل الصافي  إننلاحظ  16انطلاقا من الجدول رقم : التحلیل

نسبة  أنحیث نرى الوضعیة المالیة للمؤسسة جیدة،  أننجد  ومنه نستنتج 2017 إلى 2015ثلاثة سنوات من 

 2017ثم ارتفعت في سنة  % 12.16بنسبة  2015على سنة قد ارتفعت  2016الثابتة في سنة  الأصول

 أما، أخرى إلىمن سنة  المؤسسة تثبیتاتفي المستمرة الزیادة  إلىوهذه الزیادة راجعة  % 5.79بنسبة  أیضا

في تزاید مستمر على جمیع السنوات بنسبة كبیرة من سنة  أنها أیضاحظ المتداولة فنلا الأصولفیما یخص 

 أنحیث  %1.85ـ ـــقدرت ب 2017وارتفعت بنسبة ضئیلة في سنة  %35.73قدرة بـ  2016سنة  إلى 2015

 الأجلالدائمة والدیون قصیرة  الأموال أنفي حین  الخ،...الزیادة شملت جمیع عناصر من مخزونات، الزبائن، 

على الترتیب وفي  %21.65و  %27.11بنسبة  2016كانت في زاید مستمر بحیث ارتفعت في سنة  أیضا

س المال أن رأبحیث على التوالي،  % 1.55و  %3.22هناك زیادة بنسب ضعیفة قدرت بكانت  2017سنة 

 أموالهاباستخدام ) جاریة  الغیر( الثابتة  أموالهاالمؤسسة استطاعت تمویل  أن أي  0اكبر من  الإجماليالعامل 

  .الدائمة

 .س المال العامل الخاصرأ   -  ب

  .الثابتة الأصول –خاصة  أموال= س المال العامل الخاص رأ

  .لثلاثة سنوات الخاصتغیر راس المال العامل نسب یمثل  ):III-17(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

 %النسبة  2017 %النسبة  2016  2015  البیان

أموال 

  )1(خاصة 

7906227302.72  10049765761.54  27.11  10373506258.68  3.22  

الأصول 

  )2(الثابتة 

3099326547.62  3476278654.09  12.16  3677488773.62  5.79  

راس المال 

  الخاص

 )1 -2(  

4806900755.10  6573487107.45  36.75  6696017485.06  1.86  

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3الطالب بالاعتماد على الملاحق  إعدادمن  :المصدر
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 في ارتفاع مستمر من سنة إلى أخرىالخاصة للمؤسسة  الأموال أننلاحظ  أعلاهمن خلال الجدول  : التحلیل

، وفي سنة 2015مقارنة بسنة  %27.11الخاصة بنسبة  الأموالارتفعت  2016في سنة  أنحیث نلاحظ 

فیها ارتفاع  أنالثابتة نلاحظ  للأصولبالنسبة  أما، %3.22نلاحظ ارتفاع ولكن طفیف یقدر بنسبة  2017

، %12.16بنسبة  2016الثابتة في سنة  الأصولالخاصة، وقد ارتفعت  الأموالمستمر ولكن اقل من ارتفاع 

راس المال العامل الخاص متزاید خلال ، ومنه نلاحظ %5.79ارتفعت بنسبة قلیلة قدرت بــ  2017في سنة  أما

في سنة  أما، 2015مقارنة بسنة  %36.75ارتفع بنسبة  2016في سنة  أنالسنوات الثلاث حیث نلاحظ 

الثابتة انطلاقا من  أصولهاالمؤسسة استطاعت تمویل  أن وهذا ما یفسر ،%1.86فقد ارتفع بنسبة  2017

  .الثابتة الأصولالخارجة لتغطیة  الأموال إلىالمؤسسة لم تلجا  أنالخاصة، مما یعني  أموالها

 : الإجماليس المال العامل رأ   -  ت

  :التالیةبالعلاقة  الإجماليراس المال العامل  حیث یحسب

  .الثابتة الأصولمجموع  – الأصولمجموع =  الإجماليس المال العامل رأ

  .المتداولة الأصولمجموع =  الإجماليالمال العامل  سومنه رأ

  .لثلاثة سنوات الإجماليتغیر راس المال العامل  نسب  یمثل ):III-18(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

 %النسبة  2017 %النسبة  2016  2015  البیان

مجموع 

  )1(الأصول 

8255092989.65  10474149616.06  26.88  10804481355.75  3.15  

مجموع الأصول 

  ) 2(الثابتة 

3099326547.62  3476278654.09  12.16  3677488773.62  5.79  

راس المال 

العامل الإجمالي 

)1 -2(  

5155766442.03 

  

6997870961.97  35.73  7126992582.13  1.85  

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3الطالب بالاعتماد على الملاحق  إعدادمن  :المصدر
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ارتفعت بنسبة  2016تتزاید باستمراریة خلال جمیع السنوات، في سنة  الأصولقیمة مجموع  أننلاحظ  :التحلیل

 الأصول، وفیما یخص مجموع %3.15ارتفعت بنسبة  2017في سنة  أما،  2015مقارنة بسنة  26.88%

ارتفعت  2017في سنة  أما 2015مقارنة بسنة  2016في سنة  % 12.16بنسبة  أیضاالثابتة فقد ارتفعت هي 

شهد وضعیة جیدة ومتزایدة خلال  فقد الإجماليراس المال العامل  أما، %05.79بنسبة منخفضة قدرت بـــ 

كما  2015مقارنة بسنة  %35.73ارتفع بنسبة  2016 حیث في سنة ،2017 إلى 2015السنوات الثلاثة من 

المؤسسة  أصولتغطیة جمیع  إلىویعود ذلك   %01.85بنسبة  2017عرفت ارتفاع محدود وضعیف في سنة 

  .المؤسسة تمتلك سیولة معتبرة  أننستنتج المتداولة والتي تستعمل لدورة استغلالیة واحدة ، ومنه 

 ).الأجنبي( المال العامل الخارجي  رأس   -  ث

  .الخاصة  الأموال –مجموع الخصوم =  الأجنبيالمال العامل  رأس :التالیةحیث یحسب بالعلاقة 

  .لثلاثة سنوات )الأجنبي(الخارجي المال العامل  رأستغیر نسب یمثل  ):III-19(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

 %النسبة  2017 %النسبة  2016  2015  البیان

مجموع 

  )1(الخصوم 

8255092989.65  10474149616.06  26.88  10804481355.75  03.15  

الأموال 

  )2(الخاصة 

7906227302.72  10049765761.54  27.11  10373506258.68  3.22  

راس المال 

العامل الخارجي 

)1 -2(  

348865686.93  424383854.52  21.65  430975097.07  01.55  

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3رقم الطالب بالاعتماد على الملاحق  إعدادمن  :المصدر

 2016في سنة  أنمجموع الخصوم في ارتفاع مستمر حیث نلاحظ  أننلاحظ  أعلاهمن الجدول  : التحلیل

ارتفع بنسبة ضعیفة  2017بالنسبة لسنة  أما 2015مقارنة بسنة  %26.88 إلىارتفع بنسبة كبیرة وصلت 

 2015على سنة  % 27.11بنسبة  2016الخاصة ارتفعت بنسبة  الأموالفیما یخص  أما، %03.15قدرت بــ 

حیث كان متزاید خلال السنوات الثلاثة  الأجنبيراس المال العامل  فیما یخص وأما، %03.22وارتفعت بنسبة 

ارتفع بنسبة تكاد تكون  2017في سنة  أما 2015مقارنة بسنة  2016في سنة  %21.65فقد ارتفع بنسبة 
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 أنبمعنى راس المال العامل الخارجي في وضعیة جیدة  أن أي،  %01.55معدومة قدرت هذه النسبة بـــ 

تعتمد في  فإنهالتمویل احتیاجاتها، ومن خلال الوثائق المتحصل علیها من المؤسسة  انةالمؤسسة تعتمد بالاستد

التي كانت قیمتها في تزاید مستمر في جمیع السنوات، بخلاف الدیون  الأجلتمویل نشاطها على الدیون قصیرة 

  .التي كانت معدومة  الأجلطویلة 

 . BFRالمال العامل  رأساحتیاجات   - ج

  .خصوم متداولة خارج الخزینة –متداولة خارج الخزینة  أصول= المال العامل  رأساحتیاجات 

  .المال العامل لثلاثة سنوات رأس احتیاجات تغیرنسب یمثل  ):III-20(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

النسبة  2016  2015  البیان

% 

النسبة  2017

% 

الأصول المتداولة 

)1(  

5155766442.03  6997870961.97  35.73  7126992582.13  01.85  

  7.83-  2518919933.93  69.74  2733189654.45  1610180980.00  )2(خزینة الأصول 

أصول متداولة خارج 

   2- 1)= 3(الخزینة 

3545585462.03  4264681307.52  20.28  4608072648.20  08.05  

  01.55  430975097.07  21.65  424383854.52  348865686.93  )4(خصوم متداولة 

  0  0  0  0  0  )5(خزینة الخصوم 

خصوم متداولة خارج 

   5- 4)=6(الخزینة 

348865686.93  424383854.52  21.65  430975097.07  01.55  

BFR )7 =(3 -6  3196719775.1  3840297453  20.13  4177097551.13  08.77  

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3الطالب بالاعتماد على الملاحق  إعدادمن  :المصدر

الخ  ...بالنسبة للمخزونات والزبائن المتداولة حققت ارتفاعا متزاید  الأصول أنمن الجدول نلاحظ  :التحلیل

وفي سنة  2015مع سنة  %35.73حققت فیها ارتفاع بنسبة  2016في سنة  أنخلال السنوات الثلاثة حیث 

 لأخرىفهي في تذبذب من سنة  الأصولبالنسبة لخزینة  أما % 01.85حققت ارتفاع ضعیف بنسبة  2017

عرفت  2017سنة  أما 2015مقارنة بسنة  %69.74 إلىارتفعت بنسبة عالیة جدا وصلت  2016ة ففي سن
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مقارنة بنسبة  %21.65كانت نسبة الارتفاع الخصوم المتداولة  2016، وبالنسبة لسنة %07.83عجز بنسبة 

خزینة الخصوم معدومة فان الخصوم خارج الخزینة  أنوبما  %01.55ثم ارتفعت بنسبة ضعیفة قدرة بــ 2015

حققت  2016سنة في فانه في تزاید مستمر المال العامل  رأسفیما یخص احتیاجات  أماتبقى بنفس النسب، 

حققت المؤسسة ارتفاعا بنسبة  2017في ما یخص سنة  أما 2015مقارنة بسنة  % 20.13فائض بنسبة 

 أن، مما یعني  BFR < 0المال العامل الموجب  رأست احتیاج في المؤسسة حقق أنومنه نلاحظ  08.77%

  .الاحتیاجات اكبر من الموارد التمویلیة 

  . TNالخزینة الصافیة    -د

   :التاليلحساب الخزینة الصافیة هناك طریقتین هما 

  .خزینة الخصوم – الأصولخزینة = الخزینة الصافیة 

  المال العامل رأساحتیاجات  – الإجماليالمال العامل الصافي  رأس= الخزینة الصافیة 

TN   =  FRNG  -  BFR  

  .لثلاثة سنواتالخزینة الصافیة  تغیرنسب یمثل ) : III-21(الجدول 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

 %النسبة  2017  %النسبة  2016  2015  البیان

  07.84-  2518919933.93  69.74  2733189654.45  1610180980.00  )1(خزینة الأصول 

  0  0  0  0  0  )2(خزینة الخصوم 

  الخزینة الصافیة

3 =1- 2  

1610180980.00  2733189654.45  69.74  2518919933.93  -07.84  

FRNG )4(  4806900755.10  6573487107.45  36.75  6696017485.06  01.86  

BFR )5( 3196719775.10  3840297453.00  20.13  4177097551.13  08.77  

  الخزینة الصافیة

)6 = (4 – 5  

1610180980.00  2733189654.45  69.74  2518919933.93  -07.84 

  .المقدمة من طرف المؤسسة 5.4.3الطالب بالاعتماد على الملاحق  إعدادمن  :المصدر

 



 .بسكرة سوناطراك – الصیانة مدیریةمیدانیة ب  دراسة                         :الفصل الثالث 

 

158 
 

 2016كانت متذبذبة حیث في سنة  الأصولخزینة  أنمن خلال الجدول نلاحظ كما ذكرنا سابقا  :التحلیل

 % 07.84حققت فیها عجز بنسبة  2017في سنة  أمامستوى لها خلال السنوات الثلاثة  أعلى إلىارتفعت 

، وبطریقة الأصولخزینة الخصوم معدومة، ومنه فان الخزینة الصافیة تبقى بنفس نسب خزینة  أنبینما نلاحظ 

في  أن، فنلاحظ أخرى إلىكانت متزایدة من سنة  الإجماليالعامل الصافي المال  رأسنسب  أننلاحظ  أخرى

 %01.86بنسبة  2017، ثم ارتفعت في سنة %36.75بنسبة  2015كانت متزایدة على سنة  2016سنة 

  أما، الأجلالمتداولة على الدیون قصیرة  الأصولالثابتة وزیادة  الأصولالدائمة على  الأموالوهذا الارتفاع 

بنسبة  2015 لسنة بالنسبة مرتفعة كانت 2016حیث في سنة  ةمتذبذبالمال العامل كانت  رأس احتیاجات

المتداولة خارج الخزینة على الخصوم المتداولة خارج  الأصولزیادة  إلىهذا راجع  ،%69.74عالیة قدرت بـــ 

المؤسسة حققت خزینة  أن نرى، ومن الجدول 2017في سنة  %07.84ثم انخفض في سنة بنسبة  الخزینة،

 الاحتیاجات للمؤسسةالمال العامل قد قام بتغطیة لكل  رأسفي جمیع السنوات  مما یفسر بان  TN<0موجبة 

، ومنه فان المؤسسة اتخذت لخزینة بواسطة استخدامات الخزینةالمؤسسة تمكنت من تغطیة موارد ا أخرىوبعبارة 

 .المستوى المطلوب إلىإستراتیجیة مثبتة بتحسین الخزینة 

 .تحلیل جدول حساب النتائج: المطلب الثالث

 .الأعمالرقم   - 1

  .خلال ثلاثة سنوات الأعمالفي رقم  نسب تغیر یمثل: )III-22(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

  1240066180.33  1130481723.16  1155485695.65  الأعمالرقم 

 09.69 2.16- ___  نسب تغیر رقم الأعمال 

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

 2015سنة ب مقارنة 2016المؤسسة قد انخفض في سنة  أعمالرقم  إنمن خلال الجدول نلاحظ  :التحلیل

انخفاض رقم  إلى أدىمما الخدمات المقدمة من طرف المؤسسة انخفاض في  إلىوهذا راجع  % 2.16 نسبةب

وحققت هذا العجز وقامت بتحسین خدماتها المقدمة للغیر  تداركتالمؤسسة قد  إنالمحقق، ثم نلاحظ  الأعمال
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مما  عن السنة السابقة ارتفع قد الأعمالرقم  إنحیث نلاحظ  2017في سنة  % 09.69    نسبةبارتفاع قدر 

  .التي تسبقها المؤسسة قد قامت بتقدیم خدمات اكبر من سنة أنیعني 

 .إنتاج السنة المالیة -2

   74/حـ +  73/حـ +  72/حـ +  70/حـ = إنتاج السنة المالیة 

  . خلال ثلاثة سنواتالسنة المالیة  إنتاجتغیرات في  نسب یمثل): III-23(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

  1255355300.33  1140737568.16  1177810284.75  السنة المالیة إنتاج

السنة  إنتاجتغیرات 

  المالیة

___  37072716.59 -  114617732.17  

  10.05  03.15-  ____  نسبة التغیر

  .من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

عن السنة التي  2016السنة المالیة قد عرف انخفاضا في سنة  إنتاج إنمن خلال الجدول نلاحظ : التحلیل

تصاحبها انخفاض في  المقدمة من طرف المؤسسة الخدماتفي  انخفاض إلىوهذا راجع  %03.15تسبقها بنسبة 

من خلال ارتفاع  2017وهذا ملاحظ في سنة  بتعویض هذا العجز، ولكن المؤسسة قد قامت المثبت الإنتاجقیمة 

بحیث هذا الارتفاع شملت الخدمات المقدمة  2016عن سنة %10.05بنسبة  2017ة المالیة في سنة السن إنتاج

  .السنة المالیة للمؤسسة إنتاج، ومنه زیادة المثبت والإنتاج

 :تحلیل القیمة المضافة للاستغلال - 3

 السنة المالیة واستهلاكات السنة المالیة إنتاجالقیمة المضافة هي الفرق بین 
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  .خلال ثلاثة سنوات القیمة المضافة للاستغلالتغیرات في نسب یمثل ): III-24(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

  935000462.13  788275673.99  849953799.12  القیمة المضافة للاستغلال

نسب تغیر القیمة 

  المضافة للاستغلال

___  -07.26 18.61  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

السنة المالیة واستهلاك السنة المالیة، وهي بهذا تمثل  إنتاجالقیمة المضافة للاستغلال تمثل الفرق بین : التحلیل

القیمة المضافة  إنمن خلال الجدول نلاحظ التي تقدمها المؤسسة من نشاطها الاستغلالي، و  الإضافیةالقیمة 

 قیمة ارتفاع استهلاكات السنة المالیة  إلى، وهذا راجع %7.26بنسبة  2016للاستغلال انخفضت في سنة 

  .2015مقارنة بسنة  من جهة أخرى إنتاج السنةوانخفاض 

مستوى لها مقارنة  أعلىقد كانت في  2017في سنة القیمة المضافة للاستغلال  نلاحظ إنومن جهة أخرى 

السنة  إنتاج ارتفاع إلى، هذا راجع % 18.61حیث كانت الزیادة بنسبة ) 2016- 2015( السابقة سنواتبال

  .من جهة أخرى انخفاض استهلاك السنة المالیة إلى بالإضافةالمالیة كان مرتفع 

 .فائض الاستغلال إجمالي  - 4

  ).الضرائب والرسوم + المستخدمین  أجور(  –القیمة المضافة للاستغلال = للاستغلال  الإجماليالفائض 

  .خلال ثلاثة سنوات فائض الاستغلال إجماليتغیرات في نسب یمثل ): III-25(الجدول رقم 

  %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

 .فائض الاستغلال إجمالي

  

683450485.34  597109955.95  729298654.35  

فائض  إجمالينسب تغیر 

  الاستغلال

___  -12.63 22.14  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر
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  بنسبة  2015مقارنة مع سنة  2016فائض الاستغلال قد انخفض في سنة  إجمالي إننلاحظ : التحلیل

قیمة له في سنة  أعلىالمستخدمین، في حین نلاحظ انه كان في  وأعباءارتفاع الضرائب  بسبب % 12.63

وهذا الارتفاع ناتج عن  % 22.14بنسبة قدرة بــ  2016مقارنة بالسنوات الثلاثة وقد ارتفع عن سنة  2017

  .انخفاض قیمة الضرائب وارتفاع القیمة المضافة للاستغلال

 النتیجة العملیاتیة - 5

  .78/ حـ +  68/حـ – 65/حـ – 75/ حـ+ فائض الاستغلال  إجمالي= النتیجة العملیاتیة 

  .خلال ثلاثة سنوات النتیجة العملیاتیةتغیرات في  نسب یمثل): III-26(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

  659379051.30  502495863.37  604892693.71  النتیجة العملیاتیة

نسب تغیر النتیجة 

  العملیاتیة

____  -16.93 31.22  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

وهذا  2015انخفضت مقارنة بسنة  2016النتیجة العملیاتیة في سنة  إنالملاحظ من الجدول  :التحلیل

زیادة في المخصصات   الأخرى الأعباءزیادة في  إلىوهذا الانخفاض راجع  % 16.93الانخفاض كان بنسبة 

وهذا الارتفاع   2017في سنة  % 31.22ارتفاع في النتیجة العملیاتیة بنسبة  أیضاكما نلاحظ والاهتلاكات، 

وخسارة القیمة والارتفاع في المنتوجات  توالمؤوناعن  والاسترجاعفائض الاستغلال  إجماليالزیادة في  إلىراجع 

  . الأخرىالعملیاتیة 

 .النتیجة العادیة قبل الضرائب  -6

  النتیجة المالیة + النتیجة العملیاتیة = النتیجة العادیة قبل الضرائب 
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  .خلال ثلاثة سنوات النتیجة العادیة قبل الضرائبتغیرات في نسب یمثل ): III-27(الجدول رقم 

 %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

النتیجة العادیة قبل 

  الضرائب

577666630.89  387337888.53  569965209.51  

نسب تغیر النتیجة العادیة 

  قبل الضرائب 

____  -32.95 47.15  

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

  بنسبة  2016النتیجة العادیة قبل الضرائب انخفضت في سنة  أنمن خلال الجدول نلاحظ : التحلیل

النتیجة العملیاتیة عن سنة  انخفاض في النتیجة المالیة وانخفاض في إلىوهذا الانخفاض راجع  32.95%

وهذا  %47.15فقد شهدت ارتفاعا في النتیجة العادلة قبل الضرائب بنسبة  2017فیما یخص سنة  أما، 2015

  .2016النتیجة العملیاتیة عن سنة من خلال زیادة في النتیجة المالیة و 

 سیولة الخزینةتحلیل جدول : الرابع المطلب. 

 من خلال المقارنة بین نتائج السنوات أفقیاتحلیلا  سیولة الخزینةسنحاول في هذا المطلب تحلیل جدول    

التحلیل العمودي الذي یخصص لكل سنة  إلى إضافةتتالیة لمعرفة مدى تطورها، وحجم نشاط المؤسسة الثلاثة الم

 ، من اجل معرفة مصادر تدفقات المالیة للمؤسسة حداعلى 
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خلال ثلاثة سنوات  التشغیلیة  الأنشطةتغیرات في تدفقات نسب یمثل ): III-28(الجدول رقم 

 ).2017-2016- 2015(متتالیة

    %: النسبة  بالدینار الجزائري : الوحدة

  2017  2016  2015  البیان

 الأنشطةالخزینة من  أموالتدفقات 

  العملیاتیة

  صافي نتیجة السنة المالیة

  :تصحیحات من اجل

 والأرصدةالاهتلاكات  -

 تغیر الضرائب المؤجلة -

 تغیر المخزونات -

الزبائن والحسابات  تغیرات -

 الأخرىالدائنة 

  الأخرىتغیر الموردین والدیون  -

  

  

577666630.89 

  

00  

00  

854373657.44 - 

1256988.33 

    

1846736.00 

  

  

387337888.53 

  

00  

00  

854373657.44 

1256988.33 

  

1846736.00 

  

  

569965209.51 

  

00  

00  

211256852- 

89658526.00 - 

    

14789658.35 - 

 الأنشطةمن  متأتیةتدفقات الخزینة 

  ) ةالتشغیلی ( العملیاتیة

-273603302.22 

 

1244815270.30  254260173.16  

 79.57- 554.97 ---   %نسب التغیرات

  .الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة إعدادمن : المصدر

حققت  2015سنة  حیث كانت في ،في السنوات الثلاث قد عرف تذبذب لجدول سیولة الخزینةبالنسبة  :التحلیل

عجز في التغیرات في المخزونات والزبائن  إلىوهذا راجع  ،دج 273603302.22المؤسسة عجز بقیمة 

الذي  2016والموردین،وذلك یفسر بان التدفقات الصادرة كانت اكبر من التدفقات الواردة منها، على عكس سنة 

 الذي عرفتهالفائض  إلى، وهذا راجع % 554.97أي بنسبة دج  1244815270.3لاحظنا فیه فائض یقدر بـ 

من  التدفقات الواردة كانت اكبر من التدفقات الصادرة أنموردین، وذالك ما یفسر تغیرات المخزون والزبائن وال

 254260173.16 تهقیم  2016اقل من سنة  حققت المؤسسة فائض 2017العملیاتیة، وفي سنة  الأنشطة

 ، هذا بسبب عجز في تغیرات المخزون وتغیرات الزبائن والموردین في حین كانت% 79.57ما یقدر بنسبة  دج

  .2016مما یفسر نفس الحالة لسنة  النتیجة الصافیة لسنة في أعلى مستوى لها،
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  .خلاصة الفصل

من خلال الدراسة المیدانیة التي قمنا بها في هذا الفصل حاولنا تحلیل بعض القوائم المالیة لمؤسسة        

لا أالقوائم المالیة  أهمبحیث ركزنا في تحلیلنا على   - بسكرة  –والصیانة وحدة  بالأنابیبطراك فرع النقل اسون

  وهي المیزانیة 

- 2016- 2015(أفقیا مع تحلیلها مقارنة بثلاث سنوات متتالیة بحیث قمنا بتحلیل قائمة المیزانیة تحلیلا       

م النسب وتغیرها من ستة لأخرى، وذلك لأجل تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة وذلك باستخدا) 2017

كبیرة، بحیث یعتمد علیه المسؤولین في  أهمیةللتحلیل المالي  أنوالتوازنات المالیة، وقد تبین لنا من هذه الدراسة 

الأفضل للمؤسسة واتخاذ القرارات التشغیلیة المناسبة فهم وضعیة المؤسسة ویساعد المسیرین في تحدید البدائل 

  .في الوقت الملائم

 جیدة بحیث نجدها حققت توازن ماليیمكن لنا القول أن وضعیة المؤسسة في حالة  ومن خلال الدراسة     

المصادر الخارجیة  إلىولها سیولة كافیة لاتخاذ قراراتها بأریحیة تامة، بحیث نجدها مستقلة مالیا ولا تقوم باللجوء 

  .من اجل تسییر شؤونها


	تمهيد  



