Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

"

gl

5)50 DA Auwwall 3 dpalally spalall 3l dalgd o Allad (e sl ) Jilasll ey
bl e g ) Al L) e Aldiaall A ATl olye sae DA o Al Al
Slo Jsanll G Ul oda Jiad Sy el Lpcaladl AW syl dileiad) daldll dulaal
A e bl Al sl IS ledly cleliine 5uilly paalal) (b dgall old) G Bude Cilaslea
Aeadl dadyy daaly Gleglee Labiiuly AU clel¥ls ] alasin) DA e Lusall 2
Lalal) aliall Calide N Joadl) 13a & i Cogus cdpmalaall clilal) o] Alexivudl CallaY!
il e IS Shils ¢ Wl Qaall e By Alexioaall CahlY )y adlaly dials Jl) dalasily
ol Il Aanls Lebiats Zahuall e e LS Jdaill iy (3yhs Jlal) Jabsil) e giag
gl

10



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Al Jalasl) dala 0 J Y Caall

Al aii Aglee gy ALl 5))3Y) Jlae b Fegall ppalsall aaf ) Jilail) g unse iing

D) lggle i ) degal) soladll sed chusugall & Canaally 34l Lalis Ld ADIA e Ca (AL

o DR ) el IS led) 4ie Canglly chuaiall 8 daadlin) hLal Al dalul) so )l

50l ianfs AUy Asgaal) el 3atly degial) Al Aubd) o oSal) il 4 dalsl)
cAe BaEieal) Caly S danally

Al Judas) iy g 3L 10 Y cullaall

Al Jadas) 5Lai-1

QA 138 (e laDEN allae & clis ) Cagylall lady Cunal) daggiey Jlll Julaill ey
Oo A Lay (A55aY) asial)l Al sl 3 (1933-1929) 5l 2Ll s Al 55l ag
Ayl ol ) clgiliai) e Ala) Lealalill aas adaind ol Ll Cam alladl 5,58 lSpal ()
A ) calal) L) iy A ) an gl glad (it Gillee ey e il )
o Al cileglaall s sy (JI ) podalls sl colpn an o Grmially realualls sl
sl el 8 AL 5yl saa Aadas jseds ) lesleall 28 i o) My (AN 228 e

c Al Jalal) dads

Lo sl sy calandly clSpall okt wa yshatis Lauags dranl 2oy Aadasl) odag Cgll Glld (pa

dicap Loy Faa bl S50 L L33l ce dalis Gl 138 Al e W) Sl Slaiay) Ty il

ALl 581t Josh (00

& Ll 10 Alall aal ALY CBlgul) anaf Jlae & daaliy yeadl sl g L) aaj

Laie 1895/02/09 fy ) <lld agnyy eciliiiall (o dysllad) Aalaty) e gl apaii o 468 gl

G Sl o JUll (piasiy ae bl 0l @ysias A Gubyas Daeand i) Guadll

dial gy oas S Bl per Aalal) Gl g Jpal) Jon dusiSe il aagash of L (o
b Cile gaaall 3as gal) il

12502 ¢ (2007 ¢1 dalall cgad) s () cglee) ¢ Aall Jalailly 301 (B dasia ¢ Lasil) aif !
11



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Lkl Jlexinly g pmall Cpipanll LS ol By caliinly goasall 138 iy o3 35l ol dia
dle b bl o3 Jilat 5 pm e 8ye ¥y Anasill casi aily AuledY) O] pia Gl
Aol cDlagndl mia e Gelgpenall U e ULl Jals Jidat e pa) )5 s S (5Bl S5 1902
ale dy clilyd) ellh 8 Canially i) Lalis Adyray clld oy Cua 35)Eally Auhall Sk o @l

canall anlgy  oSI) ulll slae) 25 1980

Al agy e ol Lyl sl g layls ) adcaill sals iy Al duadlall Coall ey
Dby eJaall Al alaa¥) cals ) ) S5a0 Al Al alaa¥) ayl jeS JSE Il S
G Cgnlall aladinly Lpal) Lkl Cullud) aladin) ae dials Alels syla Il Jilsall 1) oY)
cnal i Aaili (e ST A alaal Gla ey aly Gl e Jle e &y Sl Jiaill moal
O leale alae ) Cany Al AGSEN 2aa3 ) o Lggle Jseand) Cosegall ilaglaally Jidatll (e Cagl)
cleslaall e glladll ) Jgasll

il A8S) i) Jagladill b aelays ¢ )3Y) i 8 ae by cenal Wla L) Jilaillé gle
Lsplaauly L0 KB aae Cagylapload) e Jeny 43l s

Al Galal) iy s =2

Caplell e degena slhe) (Sayy el alel) zgiall GG Il Jilaill Cayjlat Caliss

b Lo lgia SN

Dleda) caagy @y Auall Cullul) alastinlis lewsd aa AL QAN A o Il Qs

(e degana (3l Chrill o3a iy anny pealiall s3a e d55Uall ciyilly lajealic ¢y cullals Y]

G5 linall o3 6ol iy Al gaills Apbill Aalill o 5Lkl auiay Al e sl ) clyigal
2 Fgladl Ayt bl a5 Jal e sasdieall CahISU AU e glaall agis

JaY L diuse ge Al LW Ul dalles ke oo ple’ 4l W) Jhaill Capey

Yige lially 4laill sl olaf ayi g chhall Mas) e 3 Jerind lagles e lgie Jsunnl)

A2-11 o s (20056 2 dasbae Jils 1 e eolae) el Aolia Jana (el Jal) ()5 aT5 dene SLE e !

120 il gl i

14lua 6(2002 1b celaall )\J ‘O-‘Jty\ cOL«c) “11‘3#533 ﬁhu&‘g W\‘giw\ dg-‘kﬁb 3)\-\21\ ‘Q})ib :t;\)S ?:\L.H e 3
12



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

ade 5 Lo adgiy ((Adsd S Al Basase A ) palddd 4 Al pualally sl b
" Jiisd) b aaasl

GLlall (e dgsie g e Dbl o DA e Al doleadl” 43) o Wl Jidaill Coprag
D Algall Gl ALY Adladll 5al)s ceemasil (5350 Loy dsnsall dpuslaally 2Ll

Jpanll Cingy dalial) culbilll dakiia dallas dlee g sl 1ai) ol Jilsill Liagf Cipay

Ol b A, i e () San Lo gy ulally pamlal) b andied Cilaslas e

el el (e Ao sens GRS Sl QLIS WD e 2 Alee’ cadl o by S
(g s piall Alalls Al Aadl) (alsds Apeal aand 3 aalud gola®Y) g piall Jalis Joa dge il
day el o3 aladinl 2y SV ellyy gyal aliany Akl LIAH e 2yt Glesles A (el

2 Al Al aiai, gl ¢laf apii 3 Gl

& et Glashes e Jomnll Coagy Galiall clilyll dabiie dalled’ ge sle Il Jolail
"Jaiaall & GsSm be @digige pualally bl 8 Cilaall o1a) apiig bl Slas) dlee

Jon e sl Al Chiinall (g Ao gana BRI 5 LIS DA e o kel Qi
Glaslee DA (e @lldy o g piiall lallg Al Aail) alsds dpaal a3 3 aalid g gyl Lalis
daly £y piall ool api Gy e el s3a aladin) 2 S oAl jalians AW A e zpd
3rsliall )l alas)

L) il sleally bl agds duhay e A Glleadl (e degane 4l Il Jidaill Cagey
slandl e e aSall 8 Lgie salal) Say S Wiy Leldaty slinadl 4l Ll 8 dalia)
iy Lgililas) Cai€s slanall o)l aud 3 Lyl aclsy cchhall il 8 aelud sl (5855 W)

4y }.~~.~ n_’

1002 ¢(2012¢ e1h o) Hl eV eolee)e bt &b Al Al Judailleagsla jai ans !
390 (2015 <1 L edalall o lsall s cciillall daals) cAylenlly dpadad) Jgua) (Alall Jolatl) ¢3S Ganyl) die deme ol 26 s ?
14-13 (o 0a (2009615 el 5la () cglee)e Alad) Julaal) 6 Aiaadl cllad¥) ¢ Jlal) 2l ol
A130a ga o(2014e 12 cpadll 5y 3 palal ¢ jmd)edy e} dplaa jla5 dgang (Alal) Judadl ¢ djuall s
13



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

e & Joid Gilasles e Jomnll Caagr cdalial) clilull Zakiia dallee o Ll Jolal
Lalally bl o)1 o ay ccalal Mas)

Oo desane o Jsanll Jal e bl dallee 4 e Il Jilail) (et pdaio 4dag
LAl MaS) A g el elaf i 8 aalis ) chbsall (o g hatul 8 Jexind S Clegladl)
i) 8 0o Lo adgig slinall Auulial)
Al Judasl) Lany cilaaly £ 193l oSG Callaal)

Jlaal) lgaddiing At ) (bl dal) 3ylally Bl degene & Il Jidaill colsdl s
Jeiaall & Losnssall 3l iy Lllally Dbl \gillee 3 sLaiall Conially 548l Lalis 1) Jgamasll
Al Ol sio Lol gi)lia AlSaly
tAl) dalaill e g sl Bac (Sl (S
Alall Julal g 1gif -1

:Vertical analysés ) Jdail) 1-1

A)laaS il (i 3 chas Al QAN 3 A6 o Al Gl e agiy ) Jalaill sag
) Y sSally W Qe e i) 138 oy il Guli Cilape pe Lo Al mp)ll ila
2ol i b 25 A5)Ea o Cus caie el
Gilagal) ) Jaall 206 jiabie IS cawt Cua Jaal) 4B Jlail Loayl Jadail) s aladin) Wik
bl dad ) el 3805 s O AGED (i 3 Glagaad) s
plie a1 Tade dalaill 138 maays oSLs Dlad ey 43Y AVAN Cheally Jilail) 134 aaiyg

AN s i A s pa

18204 ¢(2012 &1 L guﬁu.ﬂ\ )\J ‘Q.\j}“ ‘QL«s) ‘L}“;L“‘\‘“ é_b.'g!\ gé @)th‘zb g-‘-”-ﬁﬁ\ J‘)ﬁ\ .\h..ai ‘LéJUd\ e:\h\)a B 1

16602 Gl pase o3 ATy dalS adall 2 ?
14



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

': Horizental analysis &) Jdail : 2-1

Agie) Gl s s o Al Al jualie 8 Ealad) cbsal duhy g S8 il
ek Al pealiall Ay o iy A ol Jidatl) (e Juadl sag ehanal) Julaily ey ellil
et Bl Julatg saaly dia) 5yial ddlall 235l

Sy Logsl Y Ll sl Hilly Gy peim Alasy Glola iy sl S o L S ol
el Lagiany

Jalaall 138 any GlING AL G jealic okt olat) ddyma & JS5H EY) Jlaill Al sailall
23000 A 33y oy eolady) Judaty

100 X { obal) A A puainll Lo [/ 45 ja)) dins 8 jucinll dag)

Ratio analysis (4sliall Guud)ddlall ) Julas 3-1

Ll dle aaat dlee a5 i) as¥1s 52 Adhall ol ST e ALl Cauall Julat yiiay
palaia¥) clea (e degmsall plaally ool Leinyliag Al alagy Aaliaall Al 508 250
S e Y g AL

lee ) cing o Gund) 5f alginl) (n i gana gy e Y Allall anilly el Jalal olasial e,

4:@-&”

LAl dalall Calaa Y aal gl apaaill 3
Agslaie Ayl cual) (S >

Al aill aldd) ael)

Ala (Gl gase ATy 8L dane e !
210 (Bl gase oAl S deae e
44 o il e (RS Gl 2o dene ull 26 il
167166 (o Ua ¢Gibs gape ¢ AalS adall ae

16



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

bl Jaladl) Gilaaf -2

paaall Adlide Lald (e Assall ol apd 8 il e (<G Il diaill i)l Caagdl o)
P e Arsnpall Cian Laliig 358 Jalis lasleall @lli el Cumy Agllall il glaall cadiiise Calaaly

Ll san gl ALl 3 gl b 8 0sSiy salaiBV) oLl Lginles

Jal e DDAl Aaie lgle atiy AU Y] sl g W) Qi il it s Asndpall dpadlly 1-2
21 Giagy ) Jilaill gl Mallyg ¢S] Leia) 3iat e Lgiyady 5))ay) 36 (520 e oSal

Al paiilly M) puagll sy 4

asailly L] i il g o

Mg (i e 3500 ool & callan ) culdhady) Calide aaas o
Al aladlls llsall saley el Jalanll a0y 3ol 4
Ayl (Say lly A8 alef Aaliall (il aaas 4

Al aalg Sl Jal) ey lasly sl o

bl sasnad e il EeSl) o slaall haae Il Jolaill ey o8

daill elys e il L S50 ae Allaiall GihLY) s tASAN aa Galalatall Lty 2-2
Y1) g G (W)

c A Glasadl 8 A L a3 JleeY) Jsa cillaadle ela) 4

Lol il Jeat) Aussall de sl (5305 ALl pnaasl) ayis o

ol e 3 Jal e 280 Gl o il dddlgall o

220 Gl gage cene SLE e !
21 ua ga ¢ 2008 cileall )53kl s () (lac) Brualan claladl Alal) Jagdadilly Jaladl) ¢ il ol ali) ¢ oapdll 40 (lae 2
22
3602 (1998 « 1 sxall cialall dagl 1 e clee)e ollall Jolaille yypaatl) 48)a bl ((yg0e 5303 yuals
17



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Lol Lo lgie S35 W Qs (e 35mpe gl Cilaal i Calaady) oda ) Gyl

Eapiall dmyy aadli

gapiall Ll S pll a0

gohall SlaY) 3Spal) apis o

Jasail) il 3. 6S (520 i

pymailly Jpnal) 53 8 lS (520 i o

oiall il (S pall apis 40

Aphein) Je g piall 5,8 oy o

oY1 apily 28500 Jaydasill culgl 5D i Al ol gl (iany Jalusind o

Alall Judal) 4eaaf -3

Ay dlenl) G3llate 58 Ausnell (M) Laladill dlesl (spemd Lpanl 53 Jlal) Jilatl) ey

iy bl duhy migh A e laay) Al eV lae aal ojliely ) Qs Lpaal aiis gy

ey s piall b Aaliall Ll ylsd) aladiad e saad) A8l il Il Jdatl ¢ s gey A
%1l Lo Jll Jilsl) Lpaal

el Lelee daph e laill (may GAala) aliad) sladd) aUail) by Il Jalsall Gyl v/
sl hLall sl b il gl syl clpdsally adiadl & bl siai

obiall ¢ L) amy o131 ol capyliiall AalY Aalai@y) (gsaall i & I Qs aeluy v/
a0 oSt aae Cagyl pload) ) ddla) g piall Aail L) Jagladill b acluy LS
Alciad) CHlahat) e dusal) dlas g 3landly

Jee V1 3l e Ay Cam (o cdgpaba@y) Clan Il Qs g & Il Jilaill ae by v/
Adhadl) NV LaaY) dgalsal Luuliall el dasl il

astall € (JlaeY) 53] Lanads ¢ yiinale 5,50 clgillB udifis Lolat®Y) cluspall o1 ol b Slall Jolai aladiad ¢ solen el !
4ua 3 ( 2009 «3_\.\\_\ ‘)a.'a';.‘ Gl;.“ 3.1.41.; ‘LJL.AS ?}l‘;) ).._\:xmﬂ\ e)lc} %JLA'EY’

16 (o (Gl gage (Jlall 2l g ?
18



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

) 6 W Gl el Laagf (485 LS

A dea 8 Leladis dea (e JIsel) pan 8 4S5 50 1S (520 aan3
sl o gi)as 4S8l Allad (i Chdite o Jganl)

it Alee sl

A, 4y a8 o3l LLA) 5L s a (e (3o

Adlaal Gias A play) U8 ) plas sae o piseS g

A il A AU e slaall Sac)

N N N N N N

Al S adional) iy Alal Jalasl) e lenia) ;) qullaal)
el Jalasl) e et —1
%1lean] bl saad L) Jalail) Jlenind oSy

Sle ol U Sl W) Jiatll Casgys :(CREDIT ANALYSIS) Sleiy) Jalail) 1-2

coasiall olad Allall ailalilly s sll of slawdl e opadll 55060

DL e 3 W) Qs Jexins :(INVESTMENT ANALYSIS) gbeiiuad) Julast) 2-2
Ll€palls AW e 35Ul 2y A5 L Clsspal) apds Jallg Gl alis)y ISHEN agud 8
i85 ey % :(MERGER & AVQUVISTION ANALYSIS) syilly zleai¥) Julas 3-2
CESHE IS ali (ge Y Ly saa A58 03 bee ST G 0808 sleil Sl (g AT A58 e b
A il oY)

Sl diny dwsd) oldf s o) :((PERFORMANCE ANALYSIS) ¢} andi Judas 4-2
sl alastid DA e V) &5 Y 1ay Leilss U Lesilsis clgilasmse )3 3 gt liSs ghmy) o
bl Jalal

asle s HalaiBV) aslall IS ille 3)3) Ganadd ¢ alall Al) o)) i B bl Sl Jaill Enaal) madal) lee il !
16 =« (2011 Aiudaiid (g)¢ite Aaala ¢l
142- 1410 a Gila gae s Als dalS alall ae ®

19



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

& Baiwe lbdd ) Glawsall papi ((PERFORMNCE ANALYSIS) hbidl 5-2
el dalas (DA (e V) Sl Y caaal oda Agalser ALl Jaladl) slae) lgie bl Lea Lo

) Jadall ol Jlastinly 2aladl gl 8 Glssal
Alall Judadl) (ha B i) Gl -2

gsin @lldy clagia U9 alaaia¥ly Gl DAY b (W) dilaall e sadid) cilgall e
LY o3 33 (Says cgpdl Aga Glaglaall oda o Ayl agihlf g5l dga e Auspally agilidle
t el Jadail e Basdiaal)

A3y sl Adjra b Il Jalail e 5D () g seiinnal) alaia) Caaly 20y sladaall g paieaal) 1-1
a3 i lengysh Ay Z LY oladl ) ddlia) clasats layshai A0lSa) ¢ Jal) Loy Lemams (SN
Al agih)8

slgll o lgnyady slanal Syl aasll ddyray cilgall oda adind 1 g BN qilaualy ¢ siilal) 2-1
laiall Zuagys Al Aas Ayl JIse¥) alans bl slasall J<as clglalsll

Al (530 Ahyra o Y G AN Al Ll Jeai il Agadl & 20 sadlaally éidall 3-1
Ll sy shandl saiy eslanall Lalail 8yl clenyysis Lompl) dayry JLl Gy JSon

Lo s edleeY) il Jilas lgansas o i) Bl aal o ) Jalaill yoimy :dsgall 508 4-1
alall ¢ Uil 8 dsall e Adpaall 5)aY) ) Aea bl cilSHd 8 Aalell Al o Al Sl e
2 gl g o) 3 5y)aY) 8eliS (g0 Julatll 1aa yelay Cumy

P LAY Bad 3 dsall )] 2ol L Jisalla

i) e diaal) Klgally dgall Gy il >

sal) elal ads Sl clalasyl e capll 3

AalaYl blil) dapl & dglially aaal) 8 3gad) gAY Gluwsal) elal el o)) 45lie >

Assial) gl ain 1) e lial) olol e gilia )

48 cé,\l_u\ e cé)l\ﬁ\ QA;)X\ 2 dasa c)uJ\ Ct\ ):\Lal
A8Um (il gaye ATy SLE deaa e
904 cé,\l.u e ¢ Al M\ 3
20



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

A Al i >
Adba) alaiuy) dagl e dalidl ylsall gy 448 >

g gall ) B S anids )

Adbiaall 3g)aY) gl o)) ayi >

Agdlal) EDIKEL [ B

el ) Jadatil) 6 sac Ll >
Glhluall Baa dayn il 8 G seal 1 W) Jilaal il Asall sjeal Sigs :Aleal 5-1
slogll ddpal 135 (i dpaliaily A0l Al o aas€ 5l anluaS g genl) Adalidl Jas of cSayg
e laaYls Aolaidy) HEYL 0SS paind) Jig WS dysenil) lghld st 6 el Lae ol
Lainall olal Lo LaiaY) i spane 1385 clgdaliti 4 Jol55 ) Japmall 8 dsussall 35m 5l Lmally

gl CalaaY) ) dalayl

e Jyenall Gailsills Al il e SEY 3>
Aplaall @il g3l Sl K 1Y) s >
) ddle >
Adlas) alle >

b Lodlis leac s (5305 Sl (grine o lasais slasall sl (g0 Adjnal tAgilal) BA0) i 6-1
coosilly el slaiy)

b A ALl 3sV1s mend) & Caan ) il Al Al 3sY) s lagy ¢ sliaal) 7-1
3\ sai g 3Ll

tagie SN ¢ L) Jalaill e oy suiionall CalaY) (oany Baus Le ) dila) Sy 43 Caalill (5505

s Al agelingh by cana Galebeiall Wl 58 5al Al (e 2SEIL 5)sall 2gs 10909l —1

Ablail) m g ey cigaal oda gty caysall iy 3 Gileleiall Aigne Jidady Al 1

19-180= = (2010 cdymalall Silesalaall (s ¢ i) edpand) anayl) galiped) s (Al yusaal) ()5 215 4S3ke sy !
lasiall Ale Ganadi gualall Alay) ilal) B Ads ) Claasall & Al JAIY 31alS ) Joladl) «5alil) e Sl (5)3a 2
1402013 iy = le sauald daala cAplail glall 5 il ogle dpalail ol 48

A8 (o (Gl gane SN Cea )l e e ull 21 jla

21



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

iy cagady 5 Jaleil) 138 iy oy agre dalaill (e OIS 1) Lo 3ysall 5 Galalaial) il
L0 ddeay Cplelaial) Uapigg Ladly 0 illly e slaall (e 2)5all 2y

S aehli) s Ala 8 Aals dlawgal Aghaiul Akl Glesbeally oDl gy tedleadl =2
2okl Ja¥ b densd) e aaolaic

gl & slalally ) ganlisall Laa g g piiall daliaal)l @y GhhY) sl aa Al B ¢slalal) -3
Glagysill (il Byilae Ayl DL (arada) slal) alids) ey Lali)) Gli ge sl 3045 o)
g L 1) e Il Sl Gl S (Jalall Jysaill S axe)  Bpalue pe Aighay ) o(lgloa)
Osaiy Al Auosgall Il S 5al Adpee cplelall i) o 4l e Jay 13ag ccillalgal) e Cilagysil
% s 1) A e STl el

Sl Jilatlly davadid)l Gluwsal agid el Jaladl) Jlaa B Jaad A Glaiall —4
saglal) el e S

¢Jlal) e Waahal g o ) W3S ey i) gLl Jilas Jlae 3 dpaasilly Galpal) >
L) b glSay I W3S a5 lgamy e cagisll b cland) saelae B

Liulae et o vl Al )cagud!) Jlaaby 5l 400 2506l S 5) sdiial) Lilal) cilaglaall el Julail) g8 (slanll Jila dads!
3202 (2008 5 i) daalall )laill 4IS sy

Sl Jleel Ganm A13120) Chaspall ) paddil o Al alaal) 2l Gubt clalSed’ (L ) ae il o e’
14-13 55l & sixial) ((IFRS) dxabyall dsall juleally (IAS): ganill Lppuslad 4sall juleall dgalpe 8 M) oslaall pUadl Jsa sl
(A5 Analay 2011 pasws

A73-17202 = ¢ Gl gase cuspals i) Gl 2

11502 (2014 cliadb cqslly S0 ol o cnlall ¢ suma) dylal Ayl S8 Agay (Alal) Gl ¢ igpal) 2ens

22




Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

ol Jalatl ¢pa el cilgal) puiagy ¢ (1-T) oy Jeail

Llall 5l

L 5 )Y

st bsall

O3 atiunall

il

Q}M\j@u\ é\)}\]\ }S‘)a.nhu.u
Osmiliall S s T/
£ s hall s yall (5 siall 7

AGBY) gealisa

52m (2004 cigaalal) Il puSay)  ead)d gstad) clalg Al Gladl Gldal (s ) st juadl)

23




Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Al Jatait) el £ G Cagal)

Cib e Alerinall Bipally Gl lgie lede iy dibide el 320 I Jiaill o

Al a1 138 oL Jal Ge cilatl dulee 6 Lo ading gty cilslad Jlaall of LS cilsgal
o3y ¢Jalaill Aleal Taulodl] Aaleall Ay iad A ST Bl Jlo Gl adiay i cang JaST e
Cleba Ciny aalaily (Jlaill LU cilogbaall oy Al Gl (e degene oo Ble Al 33l

LB Duaal b i ) Jeasty Jlad) oy (S sl Clagiag e
Alal) Julatl cighi g dagia 1d Y callaal
Al Jilath dagie -1

sarall AiAll Clian Jean ol Glua ciglid) b dfidaly Gild) 238 Jdas e adia

Jilaty Aalall il el ALl W0l jualic ¥ lebaad sale) (ys0 Alsal) dpuladd)l julaall U,

DY) Adlial) Bl Jie coppaliinna) 58 e G Al Jalsall 0da dusugally damd) Jalsall
A gially Alall ~ LV Adagpal) Jalgally cagudld Adal) daill o & (e dusnsall o layilis

Asntl) Lpaalls ¢ 88Y)5 o8I ail) i jaad Llhaall (gsanlly 81 L) Qs dyngie adiad

I ALY Al clis Jeas Ll AV L) LSl jualies dhull jualic e juaie K
b Canaally 5l Ll Apeal bl Jidat da Al el Gyl e (LNl sl Jilas
LBl A3y A8l Apa gl 5 e s dussal
2 A0 dngios (sl Gy L) sl Aplee o5

Al 4] a5 Cangll apas

candl Cangll Bail Ay pm gilla) ()65 lly aaaall A (e e sama (psSE 0

Ll ainse AR pe Jalell 35080 CansY) Qb 51y sl jlaa) o

castlaal) eyl Sl 3ASY Jlaall (530 Cunaad A Galially Cilaslaal) Jlaniad o

)
*

Ul e ¢(2013 dk ‘Cﬂ))ﬂ\} sl ey la cQJ)‘Y\ Ol ) « IFRS ‘S,JIAS\ &ﬂg:).! @‘9-\3\ Jﬁw ugh g.“—d‘ Jalast) [T PR e !
45-44

14302 (3ils gase cdalS alall ae ?
24



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Al Salail) cilghi 2

meid) lelana b JSE Gajliie clghd Alaa o i) dlee 25 3 L) Jlaall ey

DLER) 5 QI g ey Adlacial) iy peal) L e edilail) (e s T A cJdaill alal)
e Lt QI g umsar (3lati Aigma il L Jgemsll Jlaall gl Lgilandyy ) Zsaiall Jydal) il
Jilail) gl i et Chgarsy cale Adoay Alinial) il pdi DA e cdyglhall l)ypacil) gy b

bagu L s L)

Qiail) §f Aplall wlalily el o pgpdal) 3508 Jalad e cdabaill o Cingdl 5 Al yaas w
Gl Jand) Aalss) Jilas ¢ Sl o)) s ey

o gariall 538 didad g Caagdl IS 18 (Biatl) e Caaglly il JS Adadinell Glibd) aes
&5 ey cAlme dyie) byl Aadall lajpalic gl Jaa) A allaly V6 cdplall alfill o)
ClalyYls ldg yaally Glati 4 slhaall bl ()l 3l il A ghaiall by slaally dylal) colal3Y) pass
S Y S bl Jie gl elal 8 Lela sy Canli ) iyl colplinal) apans Aigee
gay)l

sdag iy gulyy lill Juadl L)) Jseasll Jlaad) Giiday ) Gasliall Jolaill (sl 3ol aaar
o Aalad) e cdadatl Adeny aghy (A adill alally ) (il Ao (J5Y) Al aaiad 35lal
cdalail) Alaat dabiaall CullL Jalanll 3y

sl pans ) Jgeasll deadiied) el e alae YU Judadl) Caagy dleall ¢ild cililad) dallag =
L) ey ddasijall

- shiinsall Lealad) ddjaal L) Juagil) 5 Al Cilinall Jilas o

Al Sluagills calalizny) LU -

171602 U= (ils g  Maall 2l ady !
25



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

dilaglra jalaag Alall Judadl) 3lS) 1 AGN qullaal)
Al Jalail) cilagia —1

DA e Ciagy Slagie desene () atiey AbudY) Abad) gof e g8 I I Jalal
Llas culsn ge bgea Gland Ladly e i s JW) ddailly chaadally 3kl acale] (3da
b Lo cilesiall o3a 3 Jals canlad Clagia ydh ) comad cAigial) LU (3685 Lo (ol b gl

g ma5 londl) et e ang Jy 5liall Conaally 580 (lalsa (oS A yie iy Y Jlaall o 4
Aliaall lalaty) o)l

Qilaall e clillly b gheall e gum pally 8 5pally ailally Gl amall (e Anps Jigiol

Sl sl il ko) el Ganlod) Galall dallaally ¢ el Jidaill ol paalsl) sl o

2l clegiall ) ALy

Gliad) 5om of dlaall 8 Y (ol Glas 3 Lgiiad oy 30 Al Llal) Calaal ) Jseall 40
lele adiny ) bl Afiee Aol sole ey Jalaill o ey 138 L lapeds J8 Lgle any A
0o Aalle Clydine ) lehisad allaiy 1y cdima dpia) 5538 A g pdall Lo s @il i Ay (Jlall
s Ny ylal) (e desama e alaeWU @lldy cclilal) o328 o Al DL slayl P
cdiaall adde (S Lag g piiall s adly (o ) g

Agleal) it o (ol (Agldatl) Aleall A0 CDlAN Ji5 (e Y Aglaiang 38y Jilaill cille Gaanle
Llaal)l Glajie 3 (Jladll lgde adie] Al bl Aflaaes 8y Jle G Ly sae Al
Ay A clilal) o Aalnd) Gl alay P e gl il cilesheally Al 4blail
Lleall LY skl Copiie] A Lgie L) Aaliy bl daaa e IV sl aaiad il gle
Jgldas)

w

il il el U Aalally Bdalal gy sl Cogplan IS Aalls dpaally W) Jlaall picied

140 o o il gae (@S Gensl) de dems ull 21 il !
A50a (Gile gage e lall 2l
26



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

DSl pailiady iy cbulia blees Lale SLali Slage 05 ol &Y cdlld ) ALYl gyl
sy Jalatll e ) Jpeasll ) Jalatill dalall Jibuaslly calla¥) aladiial e 1alls ASaalinal
i) ¢ HEY e Jeagiy ) bl

s lelene b 05 Caillag sae 4l Ll Jlaill : ad) Judal) Casllag —2

LA Gual A3V 1A (385 agag Jlall Jalaill Caildag G cpe 2 LA JASY 0 paliial) Asagl -
Aon)lall Al ae AL Aglae ) ALY Lhan (33 (mye a3l ) ol dsall e g )
bl Jalail) lbans Waaass 3 ChLaN G e ¢ b adey Saain )

Majladl el LY Al 393 Llhe Sh Gyl e cllds : jlalia) L8 MA3) v

el Aliga (e e Gl e Y Gadae (S Cum typadll AN JAS) Y

el lilead) Calide 43085 duagi Jal (e Adladl LB lg Jasdadit) )8 A5 v

LAY AT B L el iy e 1(2-T) ad Jed

[ ) Jalal 5 5 1Y) ]

) 4 A
/ iy Jy gadl) Jbé\ /&,atéjsukghsm J\ﬁx ay iy ) 2

5 Al sy e Aish 55 i)

o5l g 3all 2 M AL ) e

shisadll shadll s AL [ JleY) jha 2
L}J‘\Y\ el Jalas

K Al u&&/ kc )/ K /

4,[ AS ) sl b i By ]47

ALY aslall A8 (Alle 81 anad « iinalall 3,530) (20 ani B oanladdl] lal) Enpaal) mgdalle e il jaal

Al= ‘(2011 cdnlaind Gsia dzala ¢yl r’}hﬁ

llua 6&-\1“&;)4 c)L«s uﬂnAO._\l

27



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

JuaY) LAl A Gyl e ot lisall 5y ardaat (i (38a3 Jal e 4 BaadU Labad) DA (g
Faul) Caslagl am o) sylay) e o i) dlee Gl

Lealasind Sy Glaglae ) Ledigats Al bl Jalas DA (e @lldg i Alal) Jagadilly Juladl) -
il g i) (add Al Caylaally culahY U dalaiall cililsall dlac

(Jal) Alghally spaill Jpa¥) o S & Chlind) aan Cus e iggsdall Jomal JSa yaat -
AL AL Jpal) aladiuly 4a gl Sl

Jishy gpal Jisdi e Adle JSY15 Jia¥) ziall maad Ciny 3 rggpdiall Al (g st -
Lol Gl e ol AaSle il slgs g piall (00 Aapla paaS QI (JaY)

Al Sl claglea jibas -3

salall ey oy Jlad) lede Jmny il W) 80 iy oo Ll Jdatill adiny Lo S
bl e Jpanll jalias aundi (Sars ¢ Jlall Jalatill dlee cilajie lgale daiad ) 2l 240 5Y)
et Ganad) Gpdas ) Glagleall
oolElG pia ually 8ypdiall Lualiall lluall cilosbeally cililall 88 o 480 jobadl 1-3
Gl lead) 038 (e (gsuaiis Amiall ol Jlad) lgle Joany 3l 5 aY) 4dalall 4y
il Al Ll ety aead o LgaKe bl sda cilS ol cdilianyly dulaal) ilaslaalls
7l Lo calill) oda A8l pes Al jaliad) (e siaa aal Lpulad) el

Al 3l DA gihatal e lpaaiiy Tausall s () ) dlle pplis ®
coblaall s i

(oasas s 8) aY) Qadaal alial) ) =

.lluacé,\l.uc;fcjuc uﬂnAOgl

180a ¢Gilu gage e dlall 2l gy’

28



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

L aste o iy i) Aulee 8 W Jladl) aels ) joladd) Las tdagAl) jalaal) 2-3
EDlaally Sy ALY Cilally agal) gaball i alaall o3a Alial ey Tedilaill dplee it

%1 jalad) s3a aal ey ccibaysilly JWall 3lguls daraiiall Lalell

Apaally Aol 3aiay ) il ga g ¢y sally o Danll o Aususiall CLlpe @
aaysdls JW GBleud (e 3yalall iyl =

Aplat A (e Blsn) 8 Aasniall 4 piat Lee iy

Ylgle Jsaall Koy iy 44

Aladl Jaladl) 3 ohg julaa s Gl allaal)
Al Jalail) julea—1

aSall (ulieS axdiy (pma oy 5l lre @llin S Al Lo Wl Qb il (g 50l Sy Y

b oy e g1l DG el Jadi (il gl Al Al (s20 e 4unses
Aath o) suleat 1-1

A g DA e al il Ausugall s o aSall e andiud ) YV anally il ag

Jslaall Capmum Mo ji5e il ulead) oda e 3355 (Jladd) (alely Jidail) cigy delualls bjacs
ielial jlea 2-1

dcliall el jlmay Lo delia 3 4S50 olol A3jlie 5y Cua Ba3a Aelial aadiiuy 3 Ll 4

G ol Gl la ol oo 13 Al L luall clalatY)y deliall A J8 (e s sale g

A3 il gape casgly ai i !

A1 (Gl gaze S Ceall et ull 21 la
A30m ¢ Bils gage cagly et puai?

145 Ua (Bila gase 0ATs AalS alall e !

29



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

el el aiid Janal) (e e diswgall Lo cuilS )y cxibadl Jorall (pania Jand Susaspall ()l 8 Jasasy
) e J81 Ll s J8) cal€ 1Y W cJanall e

e IS Gilaadl Ty Fanalaall Colludl) Cals anally Al Cag il Cadlialy daslsl de Lically
AU laal 3-1

alalasly Jall il o aSall hles oyliic )y aalall & duswsall olaf uho o jleall 138 ading
Gy g Barse AGbe g 8 Al gl Slualdl Jawgial) ala) Gyl e Jaxall 138 A0 Bale
LAY 555l Aalal) Ayl apii b sl Jaeal) aladiuly

s Sl dalaill e aghy gl AT lea cllin Il Jalaill Bpulul) el 028 ) 23l
oasy DbeaS Fussall 53 loaass il lil) ce s)le sas Jabadall Alall Juladl) jlaa o el 138
aia Lo g 4liaS duspall (o beigie OIS Lo Aliag cAipe Aty linwe g Jahde calaal Gulad e

Zhaame Al 558 (DA Glldg lpse 2aal) Guliiall xa Dlad

el Jaal) cadlad ~2
Cilalaally clilall Josail Jlaal) geghay 30 4al) ) (g e sane e Ble Ll Jalail

s puasd 4iilaily pamlal) o ) Cang Y3y ke ibdipe ) Qs goumger ilaisal
Jied)

LI dagladl) Gelua 3 ) Jlaal) Lde a0 dpadall Sl Lliay dpal) (3lall jiias
o dadine ) sajite udlal) ada aladiu) s 8 W Jlad) i blee o Glld Caigyg
bl dlee \gallam ) <l pucall

145 (a (Bl gage Al AalS adall ae !
17204 6(2000 elL cz\.al_.\kﬂ )Sﬂ\ )\A ‘QJJ{X\ cQL«:) ‘Q,JLJ\ dﬂﬂ\‘g SJ\.I\‘J\ cg.,m)'l\ dana e:\:\A 2
30



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

tlaa (e sena ) Il Jalaill 6 daadiaal) Al ullu) Cans

okl Culll) v

(AeeS) Epaall ) v
Sl dalall 8 Gt dalall Byl Llana 3OS i) (e lade de sans S (g5ials
(Alall Jalast Aadisl) L) 1-2
toe Sy ¢ Il Jalaill selay 850 Jol Capeds Al Al (o) (e de sama i

Adapedl AW ol @

ladl Gl e
gl sball dlegs ASY1 dalaill 3yl soa) AL il e sAil) udl) 1-1-2
Llggiat Al (mbe Y1 aasts bl Al g
Ll ) ciy 2 1-1-1-2

Al ADe (o ud Il Jlaall & Wl ey o A0l ADle Ll e Ll Al il Cagel o
2o legalS (g aaly o il cililia Jsan sl (e ppaie G s Al pualic G Cpaic o
s Alaaly L) SN 5y piaal dlhall QB el dipl e Ble Al Al o
Lt Ll sl el e aall Jleed) dunsall Joati Ja Jie 4B (oamy e laY) 8 el

3. AV AR (e danlly Gadipe Al AaiN) Cayylias Jb dlgiala e 331 s jda
el LS Jaall Al agiy el a5 o AR el lly M) dilaill sl e Ble & O
Ugaad) Ay G Il el GlliSy cdussgall dpgaall dapy (ulls Clagasall by 3 canall o8
Onially el Bl e JS 8 (e el Cudll aadtinds cdnsall e 48 el LN dgaail

alalily sligl o lg)dy dusall Asps Ay o Guniall aldial cualy 13 .anje s G e

26 (o (Gl gage ( Jlall 2l !
.38 %) cé,\l.u e ¢l M\ 2

45 ‘d-‘L“‘ e ‘J}}\J ac ?73"‘ 3
31



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

gy 4id Glhaid) 138 Geg JaY) disha Gl (5S Levie clgd SLELY) Aayny Ayl culsal) aasg
Diay )l da 0y JlseY) cilalainds Josall abaas Jladl Galy 4y s Jalacy

Alles gl Loty ) 1)) Al Aad Y Al oda by Gaedy o D Wl e L Gy o
2 Agrayal) Aguailly e

Ll ) 198l 2-1-1-2

andy (ga lligh (Adlide Gaud o @lldy asie le sanse ) Aol ol Cusiiy amdi Sy
bl Qb e Canglly apall e e by ALl ol

OGSy Al Algal) e LeabAdul oSay Al Adlall il (e dg0na e Jaae lla o Jsal) Sas
Op deadll Lygraa die iy e ogiypiilly Ll ) o B el canail) 2 haials Jlexinl (e 3
cdalaill Epnse 8 dage il ol dagall ol

P ansil) (e g 1l B Al

A ol

(1Y) Asnssall Bl s -

gsann ) A Jpa¥) Ao Jie o Jlall dusszall JSa bl and o (a5 101000 ) -1
Lo hisatl) Aspall JS0 Auslpy (b Aeatiosal) Alad) Ctl) aal ey (33005 A1 gnall) duswall Jgacl
¥

sl &) Jysatl) dpss >

sl 2l Jysatl) A >

AL gl das B

LBy Ay ashell s Alaa) ¢ Adlal) allgil) B cinally 5el Jalge (adat B lal) Jail) jen cGen )l ne M) ae Lol !
63 (2012 26 2aall (S Gaala

T50= ¢l e cuﬁ.\; Jlaal) J_.uzz
.52-46 ¢l e €550 yee pand 3
32



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

L) Al gl dpast A >

LA Byl Ay gadl Ao B

(oY) Jishe Aol das 3

Alghaiall Jpa¥) Jioai Ao B

OsSs sl) Cangdl gl (eI Alle ) Jaall 56 Laie Jlsel Gush) gaen Al quad =2
G s Gl gl Jilie agd il leary 8 ) @l (e Juadl Bpatinal) pgllsad J2 o Jpanl

oy Jal e e bl W Jladll Sy Sl Lyl o Al e cdmiaiall lalaall <l sl
Pt gl

Syaiiadl Jse¥) e 2ladl Jaxe

ol Gl >

AL 3sia e Nkl Jaee >

c W ) e liae >

cdsa¥) e skl du

Clasasall e calailadl 3>

lagaall gy A >

caend) Aoy Jara

alial Jae iiny Lglintinl yelse 3l olad Leibaliill dan e dgal) 3380 (o 14 gpaad) dpuai =3
sl 1 b il aaf (pag edlsilly (g 0all gy e GILIYY (o ap2al)

Jghal) A >

Ay peal) A gaad) A >

L2 s i A5kl e Copmilly a3 ol (g psill 138 padin Lo LE tAsnsipall Bl caad —4
delse b leind Juant o lehiie S, deliad) (e leisiaay ledsal 53 8 JleeY) duvia
b Ll s 4l e ¢LgBlaaiad

casyaall b Jaxe >

Ol Llaay) 358 3

66-52 La La ¢l e YT S PLINEY 1
33



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Oopnaal) e Jama >
cJranil) 3538 Jaisgia 3
o s Jaea >

) 5538 T gia 3>

el ) e oAl s dlia canall s3a ) A8l

Sl e syial uld cans >
s claladind s >

Aty Gl i >

e zatad Al Al A o aadl (elad o Al cul) gy (e @llia g)a) Bali G
L e ol 034

Aaihaally Bl o 3>
) a3l Cai >
Jganl) caleaatl) dailey gl s B
bl blia s Al Blati A8 il i >
Al ) Aaaf 3-1-1-2
ool Lo L) ol dpanl (S g 85 LginaY @iy Ansnpall J (e daly Apenl ALl Canal
ey cime I Cilaglaa aai e
el Gl Alle iy Ll 3Gl 8 2l olai] a0
g il i ) dpaiiall Cilssgal) (e Wape pe Susiall 435lia sl
adinal) e lally dplmall ol pe Al 435l50 o3

Ayl ey Ausall elal o

pstal) S Al BlaY) paads byelie e pfiale 58%) ¢ Al wlaall U (ade el adlglll Alall Bladll ¢ ol desa el !
84,a ¢ (2012 Al (g)¢ite Aaala ¢l ogle s L@y

34



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

L lgindbeey ALY lalydly cilia il 153y dusnssall 3 558ll5 Comaall halge o Capill o
el qetad 2-1-2
Gl Guolud aggha 1-2-1-2

b Aelaind Jady) Sias Al Sl Seay sacbuall il aal clblidl gl ey
Jan 3) eJilaill (e rmad) o) Al g sae e Il Jidaill & cljlial) Jads cdpe Ll
S Al sl ae dllall Al @bl e 5 il clpill Gl Adedl) bl 43l

Lolie g pie bl g5 e sf Ausgally Aileiall L) 45l
cllial elad cilae) 2-2-1-2
%2l e byl e cciblie V) e dlea el (o A ilial) Jumdl Coglu) 13a 3ias of JaY

3 $ygem anfi Jal o Ll Ayl il slay) (e Y 3 Alad) vie Aalladl) JEYL LY are -
A5aa) (Pl dlalall iyl Jslae

saaly A I3 pualic G aB ol Cang b gl 8 Adbide pualic G sl Glida) axe -
Aaalys paite (6S o e Alalall eyl i o -

clilaall glad @lgal 3-2-1-2

Clly Coslu) 138 (35 Jlaall Lell Cangy ) ilasleall delial dylgl 5ol clild) caags )
A il gladl) o Ll @lldy o Jdaill (ahe anas Aiyhay sl Jslan & Laaslac)
gy A QDAL laaxe Gl s e oS "GllBal Jo e pald Jsis pecas 1Yl
i dapl e Jsaadl S Lesale W) oJalatl) Lelady ) dgia3ll 55ll5 Lelilas alyall iyl

Aol 358l lgiw aae AL LAY dae Calidn g cdaanbll bl Jis -

84 e ¢l e “5ALMI dana el !
83 = (Gl gage  Jlall 2l ?
35



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Aslhal)l iyl (5AYs cdunged) dslhall cofyaill Laadaad Gl e Sy dalladl iyl Jia -
LAl

ol pall Al Aslally dumsad) daanall il I B inla e oS ) @yl Jia -
AL Al

lia Jsan JSd Jhay (1-1) Jgaad

%odpsnall izl Zallaall <yl 2, el Jaalail
L dansall Al Lagal) | Al did) | dpcald) A5l

-84 (2009« aysilly il 5 (a1 (lee) e Alall Jaladl) b Aaad) clalas¥) ¢ Jlall sl ady : juadl)

Gllaall e ha) die Lasady ddblal cilijlia a3 Lavie Gilall Jsandl e Clilay) (any (a0 1Ll
o Sl Jean oSy @l e eliyg dpdn)lil)l il ae SlHleall ddlia) cdy)linal) <Y anall ae
il Jsaad)

Ggbadl Vol Jia - L AGL A Y1 Jssall -

Glally duasad) dalladll CildladI I8 BlAl (iila e s dpbead) cYaxall e i aDd Jia -
) dallaal) i) a DU D)

Lngal) Lppnall lahadU Laalaad (pitld e sSis cdplmall cV el e Ll ClihaDU Jia -
) Gl cla) DU Al

rdamal) lal) Jgand) JS& p 1(2-T) Jgaal-

L)) cliaiy) | 4laal) cN ) | e¥onal) | Lodl) cdyal) | ARlaal) eyl | Ld ) bl | Jualil

L) | Lol | Al | Lasad) | Aubed) | Adladl | Lasad) | Adladl | Lasad | A | ddu)
L) | Al

.850a «(2009¢aysilly aall 5 (a1 (lee) e Alall Jaladl) b Aaad) clalas¥) ¢ Jiall sl ady : juadl)

84830 L=« gaye el 2l !
36



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Al Judast Lanl) byl 2-2

ALYl 39 ol s e aclus Al Il dlaill 8 Zgaadl i ls 2pasl) lall e
plasinl (il AlSe) Lol b et LS o Jolatll Aylee gy A Aol a5l s )
sl 138 & Cagulal
Nl e ) ) Jlatll 8 &aal) Gl st

Agilaay) cullad Yyl

il e 2ae 5 ULl de paad Lpiedl) Judladly Zldl) A1 e dilaay) Cullud) anus

ey il Clyligall Gudd CYamal Ll Jaxall Lo amy Al Aime Cilylise G ADLa) muia i Chaga
0f N Aacsingas 4883 uleal aads o Qs S Gl Ban Ll b5e ALY S daly
O i LS sl Bula Bypar gl Gy SlelY ol BN Gy olS) aaly (il il
ALl el e sawmd) dmdal) Calgiad) cpe el A oS8

O a8 ) leda) sl dnsanai & (Sleas) (ubia ol ady 4l Gulill 8l Caypat (S
Cosbul adde Bllay Aauldll A6)Y) Cingas Clgindl (ya 22ad ) Jidatl iy Lovie 5 cAipme die) 5538 DA
A3l Judladl alasily 281 el ladl)
A A 8 peaiall dad A Aanlss Aanldll HEY) Cplul Gy (gl Gn AR Caaiy
100 8 U pnn Gulil) L (3 jeaiall dad

Ailaay) cullud) aladialy Judasl) ¢la) —1

Jlaall &Y 3 Gl clehay) mns i Adbasy) Gl iy W Jilail dleay aLaD

2 a Cleball ol cJilaill ddee 3 Al (3da) e Ly

94-93 ja o (Gl & ‘L:‘;J\ﬁ‘;'“ ‘5.;1.3 2l 1
95_94 Ul U= 60-\1-\-& &e “;ﬂ;\;.“ @L\ A.._J) 2
37



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Jaall agiy 3 il Sl S clilall dpie) dlule Jig Al @Y Qolul) 1 el (Sa V>
cJalaill ¢ guin gl (885 4 gllaall lilull sle Jganlly

ol Clgin s LA 20 e (S gl SBy ealiall J5Y) cplis e 0S5 Jean 2 >
el

100 8 Lspime ulaY) A (e aliie ) peaie JS A iy o3 100 ulia¥) 2o A a3

G eaie JSI Gt Al il e Jlaall duasy 3l Jdatll Jsaa JeSind (e ol am >
bl oladl pragy Sl ay () i g 85 IS Aad Jisad (Says lalasY) Jilats e
Al Al Pl ciaa

dal )l cudlll) sl

Vs iy gy Jil JSLa die) Jal Bl dgylall W Jdatl) 8 3eS)) b)) il
Lege (158 Ladie Lagad ¢ Aulaill culall Jadd diay Jy cdadd L (gplail) cilal) ducalyll ()hall auaiy
S oAl o L e A A

Jladl) Sy DA e Al ¢ ) Jidall b galasiad oSay N ylall SST Gomje Jslad Cagag
tsd (Bphall oda Jidiiy Jadl 328 (38a3 (pe
Jlaady) g bl N Asyyh -1
JSE el L)ae (e Aliaa) a0 AR paat] ls BUas o ddghall o3 aadiud

L Oaa (C sema g ¢(pigdan Cpfiadl el of Aalalall ABa b3 (Sans

AF O e el ALY (S5 N (il Ty Gidhiae Gialh Al o ikl V) AL Ak

Daa) Ala 8 W (Y) sl ad palln ol ) eladVl ety gany (X) psiall (il

38



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

adiad (V) aidall o ares 8 ey (V) Lpitall ad 3 et L (X)) _paiall o 0 (3)alld oaa )
Loall (X)) i) a8 e

O Aatilly cundl 3Be o V) dda Sl s Laas) (6 el o 3D o gl p06 Laa
O (o Aaily cam il IS 0 O Rl e Cam celaV) 1 (b Ll 05 Y et
Ll

Agbal) all) ik —2

Wlailly ddle L ) dals caieall JSLad) Js 3 auly JSG Adadll gl aadid
L) A Ay sl adl sy bl Lo Wle Jilaal sda Jie da s Jsedl) e dpalaidyl
3 aiase) Agily Bysm sl SLaBY) g dplasd) AG. A ADS Y=R(X) e e o) oSars
L) S Aadll mabll aladiuly Zala@Y) JSLad) Jal (X) & cubartl) Zags (V) dedl (isie
Y=aX+b tot Ablae Al sl Aoleay
Ofmadall Gibladll dles P (e by @ Jed a3 e A AL adiadl dblee slayl JaYs

Jvi=a) xitni s o)
dyi xi = a) xi2+b) xi

LS i) o yi (oY) il ad Xi el Julud | i dua
ld ghiaal) 48k -3

saeYly Cagtall (e 20 e OsSa ¢ Jubitin JSE e Adipe oY) (e de gana P Adghiadll
da (B pald R aadiudy «ld siiaall dgasally udadlly Agyadl Y alaall Ja e 44kl s3a adiady
Sl Zaaliy) ayyliiall 3 Leludat gy Lo Llle s cdabaally oaaiall ¥ L) &ld dpalaidy) JSUiall

% lime Lolial leUsd 4alg Al JSLaal e

199 Lo (Gl gage ( Jlall sl !
32-31a ia (2007 cchpaiall b dagiiall Lpal) daapdl&Y) Cilysiia () ¢ Alall Jaladl) ¢ sl 2l g
39



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

sl LSy ddlall Axifiaal) Aaild dala s LY Eiaall
Lgilanaa g (Alal) S yal) Aaild ) Lfaal) Aaild Ciy s :JgY) callaal)

(cAlall 38 pal) datld ) Aifiaall dailh iy ai—1
Va Ol o dexd LS Aigne A0y 558 DA duiall Aol Alad) aa i 3)5aS duliall ied 3
lelsas Conans AU 3lsall 135 gl Bhomy I (Apailly AL cAigal) \eelsl ISy chlalaainy)
Loasadlly Joea¥) o 03155 cdaall 4090 slglaal) Claa) ) sac ) 038 (s
(UsaY)) gapiiall 2)lse (i AailE & (IASB) dylsall daslaall julee (alae Cavs liaall gy 3>
oy (Aime Aiay sl g pdal) Claal (Bia 1385 (psmadll) Dlsall o3 o Al el
2L Aime i) Wil g il Sl sl e Al
G Aasd o I S 4l ((FASB) Gild) dawlaall ulee Gudae cass Ll Cagpei 3>
LNy Jsal) o g phall slaial @3 s DT Y 51 500 cleglaally wg5l e Jasd
Gilaslaall 038 Jial asll) aasiall o 5laY) Gl A ALl (3gia Jie dlall 3 (583 jualially
Do (U el el ol Jls A e dua)lal Gl AL il e pai 395 s
B U Lealaial Cagay ol 1) AV JB e St Glagladll Juasi s palall
. el ALl
asii Ll e il ) Lgied L) cals Auadally widh Al dgl dids 8 dwsadl >
L) Ll e (coe il cpaysall D) AT Ll il e Al Liadl (g5i 3a ehals
Sl Sl Qg e dnjng Leilgn da) dald ddiayg 3ol Ll juagll 4 (1o agiSay Laa cBasll
el Jare Gloa 5 Adiaal) dpladl) clangll G @R ehaly @yl da)ay Jifiva) i laals

Al o5 Lo il 8 Fuanll B Bl i A il L) o

52 = (2010 (1B et s e ibal) chaaall Ml ppadlliags s !

69 (= (1996 1 L cdypall dmgill s el ¢ Cugp) cAdanngiall dpaslaal) ¢y5)als oaslall Al daea 2

pstell LIS cdinlae Ganadd olygiSa dagyhl) o dball  elaal) pUASY gt 5 B Adlal) a6l g luab) ans Alglae ¢ sl de gamn’
280a ¢ (2015 38w jumd dene daals ¢yl agle s dylailly 4oLy

astall LI cdinlan (anadd el Alu) ddeal) dpwlaall sulee (389 dyial cluaial) B Adlal) 26l G o S)) e slii !
A4 (2009 sl il zlal) daals cylailly judlly Ll

40



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Cila Guils e Jean Ay el LIl el cps A8Ey o Al o) JAT Sa Geu Lae
(sl el jobas Jiay 3 asadll Culay dnsall Byomy AU Jlsa) ¥ laniasd Jiay 3 Jsaaa)

cpsadlly Joua¥) G ()15 0sS o m
:A)iaal) daild cilaaaa —2

) haana) (e aag a3l V) ) aslaall pUail 8 dhall cudae Al $paal) (g a2)lly
Dlgie SN canme iy b degall W a8l Jis 5 Al 5)8 e s

abal ade o g8 dioe (e ae)lly ali) Jae Lelany 40l A1 Al jualie e el -
S ) anslaal) 2Uailld clgiad e Sl Lpanii Cany cillaliial (e @lld e iy Lo cdlalal) dagdlly
oot e 39 a3y Joall lad) leddl o ol 8 lavie Aolall dally dghaall jualic i e
L) il (ady Lad 40 &) Jsall olaall leall Load clalal) dadlly AW clslY) anis

Alala) 48 gl Lagdl) dagally 4 )land)
Y ead) daas eluant Sad)l Ggall o ve addll WSl il 5B gae -

caligHaal) dad paiiy (oY) Al el

bl g Al ZalaiBY) sl aal ey A gl yeaiall s V) Aghad) 3 paie aal le -
Al Ay s g @l AulEiial) dalaidy)

Aabilag Liliaal) dailh ciligSa 1 ALY callaal)
Al daild cliga -1

Jsadll J&Y) o dliniia 3ypmy 385 casadlly Joa¥l jualic :iliadie dday Ayl Coual
%14 Uymaill o3gy (3l Cillee 35a5 i AgY)

e Jamided  1-1
g gl alig®il) e

o) Aagyll) (el Ralaty) clavia) 8 deulad) clled) e g o ) palaal) a0 Gt ) S ae gl !
550 (2016 58 st dana Anals ¢ yuanill asle s dulailly LLaBY) aslel) LK cnlae i
.23ua 2009 UAJLAZSA_I )JLAJ\ GJLJ\ @u\a..d\ ew\ UA..A:\AH 11/07 Q}JN\ <19 2aall ‘3..\*)3\);.“ A.J‘))G.AA.H :gm.un)“ SA.D.;.“ 2
41




Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Aouael) calig®l) e

L AlSlhaYy) e

Alealiddl o

A Jeat) o

ligiaall e

(Aagall il Sud aa) Ayl Joal @

(Banse Bifie e lel) AlLaall (0 AV JsaVy GuaYl Gaiaalls (i3l o

Gl Al e ales s dala ) Jley) dija

L) Gl Al pealia)l (mnd 38 b Lk

Alding Lldias pilie Gaiad el csLitall A< gheall dail) 3 ¢ iV Lol Joua) Capt 1 g -
Al laa) s cOleladd dam lgdde Juaad ) Sl Lgd oSa

ale Alld) e jxg cdligh syl a5 Al ag Aol e JeaVlh oy L ol dgginal) Joudd) -
SV Bag dplaill Aadlally gl anialy dnsnall Jonil 45 pia 68 Andgia Ll

Gz 8 Lot o) e Ll desall Ji e Ly Dainad) Joa) ag idgalal) Jsua) -
O DB A s Al clalia) S all s dal e Ly ccleaddl i sl S ol IS
Gl ¢ Ll ¢l e Aaalae 55 (e SV elexing

) J ey ot bl Jaiig el Ailiee 8 Aalgl) jualiall (o yiiad :Ala) Jgual) -
sl 55l P ellgis Ally pall Fpl b dsd) 6o s3saal) adul) IS Jadis sciligaal) -
(sl Aalis dntumall Ciat cilaially cajlllly alsall cailiadl) Al G Lgine a5 Y il

) il Jpeal Al o Jaliy dpall oladl uad) o ddsioall wlladd) osbias odl) 1 Gghtal) -
(e Aaadall o L) ABLeall Jpa¥ls 098N gsisally (3l (AT Lali e ¢(Alapal) ihpal

Gin o Gl da el Gaaally oyl el i) Jhsai 2xa 3)lsall (e Al adll S iAd AN -

S560a (il e oSl e gLl !
42



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

I:L"g:a Lo Jiahi taguaddl 2-1
Wl Gy s g« JEBY1 Gpls e dagial) o 5y el aysil) ililee Jd Aalal) JisaYl ugy)y @
(6 AY) alially L) Al Lalal) dagilly cllalia¥ly (S8 Al 3) bl

326 et ) dgla il asadll e

~sAY) Gsally syl

S(Aasal) lpall j0d a) Aypall asad @

(oo Aifie ilaia) Aliladl) o suadlly cled 25yl o
ol 4al ¥l dallll J1eY] da @

:Aiaall Aaih Lija 2

A L) Culaef Cum ¢l L G 5yS Anaal Il oalaal) alai & Al A s
Pilgie SN AN o3a Lerinsdd 38 Lpeal il Ll g Lysulae ilasbea (he 40 Ll

edsiall Adiaa) ) el g 13, eliley Loy Aiall pualic Sy (gl ¢ Apaadl) dguad) -
SN Axdipe Al 5 o PUDVETE D1 AT S EN oY O Cua dssal LAY 350 Gaa ghsas
Nlalsilly el gl e duall (pSias

ehak s ) ol sl 8 ciela LS daliall :Jad) Ayghal) Loyl clgh) o 5)adl) -
LalSs ¢ 3laaial) s (A Ja¥) Ak @llill sl o duwsal 5508 ey jalic Jidas
sl e dgall 58 alads) ) Glld ool LS Q00 gl 8 Al JaY) dlsh sl <l
Jia (ol il A3l o LeY) dgalsd puadinn ledpal (o aiall ()5S Bylalaall ¢l lele Loy
cOsaall Sl Laludly Xl gal)

Lgyall b JaY1 spuad (sl aaudl 4l Ll 85 sae Jiad Algaad) il 13 Al g pall -
Glalia¥) b ) sl i) Giisy aan daaed 8 dasall 538 a3 Jadly sl 20
c bl Jall L pes Hlaliie Gl dwgall dallall dog pall aaly LalSa ¢ daBgia yuall il

230m b pae diall Aseanll Faayll 3all |
49 a aala S ceSl de gl 2
43



T jall g Al Jalail) I psplia

1Y) Juadll

aax byl P e daiall LW L) e Bysea a2 Al Lyl Al Al e sl -

Ldlad) Claal Ggias laliil e e Loy cdsmal (0 Leatl Lo gsana (o Wil Lehalis

Agifiall Aailel i gilal) JSAN Y Callaal)

s Gl Apadle] slal Ll o Capen 0 Agda gl el L dgiliaal) AalEl QIS 520 cllia
sacldl) o el duawpall L el Jalas Lghan ¢ D) 5y505 (<ol 1)sjiall cilalasiny)
ol GBlaaiud aes )il sae (s Gl e A 4 " oY) il L) Jidasll Al

il Cua Ay Gilegens A Gan ) olad) pUaill By dalall Gllea cusd 2
G Al 8 agadlly Jeal) adas Sy cdalad) Jsalls asadll (Jsa) Gan ddbidad) ol

Glaaia¥ls o) Aa3 Gl o AT e Aial 32a) Jline (385 s s Al pualic

 Batalg Algpuad) Jlma cuon Ltlal Liifaal) JS5 1(03-T) aby Jgiad

2L o easl

L) J s

Tlaiaaa'

V4

Aaldl) Jsay)
+JaY) Aassiag dligla (5l
Ja¥) Byaad ¢ gl
AV paad el -
-l
DB V) Baad gall -
LDy
Al Geall -

ARG J sl

Al El -

e A Al -

Aglaial) gt
syl a8 -
i) o) -

skl gl -

aaadne

N/

44

A9 a il e oSl e Ll !



T jall g Al Jalail) I psplia

1Y) Juadll

LA Jsanll a5 AL Apliaall jaide (<G Gllia of LS

Spatial) dulfall JS5 o din £(04-1) Jsaad

pyadl) Jsa¥)
Alall il laad) al (Al il laal) al
daila J)gal Gl sl
ials Jlsd -
Lial sl -
9 5 yuab ) ga0 glaia i
alad) & ganal) alad) & ganall

220 ((2010¢imalall clesiladll Gl ilal) ¢yl ool mabind) s Al el (5 aTs A e 1l

) Lty bl dlac) (S Can dnsall Aiial) ClSEaall Jled) oo duliall (o Caagll )
oole 25 Fpl splall 19 aadl Ll Lpaw)ll syl 3 GelEl Lo L) Glesens dny)l
(2) Galalls (1) Galal) 3 dansal) 3300el) 3l U5 Leasisi S5 <2009

45



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Alal) clijlgilly ead) Adnaadgy Atlal) Agifiaal) Silat ¢ gl iagal)

Sl Jlaall any Uag caguadlly Joa¥) o DLt ehal ey @lldy bl Zglhall Jilaiy HLall

Sl Sl il aadis A Al gl A5l Al cadl) A5k sl Gk e cpesd

IS Y Al bl Jalatll (8 Adle dpeal opipplaly cAanliall ClBsY) b Lgalaiinly LA wdsis

GAY) Gluwsal g e Wsise Ajee las clgumay o 48y @b 200 duwgall et Gk o

Wl dssall (15l e do Al llals ol pals JS8 LDl Saal 8 A o oS
eyl Conally 358l Ll ddyee o ae Ly 40l

Al ) A g Ailiaal) Julas 1 gY) Gallaal)

Capilly Apn il iaY) hLl (g Alad e o Copmill ol Gph e Al 510 Jlat

Ol 2a 3iie Laal I Cuil) sl 8 Tead L eI e (e g piall @il e il Lele

Sl Jadll eVl sl Jlae 8 sl Gsllad) parding S Adledl Gldsdl e Capal
toty conell 038 (e dagas Auasy Consd Aused liag Sl

:(Activity Ratios) hldill s -1

b2 iy ot ) Gilape A A Glliall Qe st Aoy oell) LU Gaws aadtd
el lgand Bla) 8 Lt liSs A58 A g s Ll s (e A puad) Cana) Al sl
AR B lS Apee ek o mb ) degall Chisa) e hsll Ve iy Cleisiia Bl
G Cun (e Gwme gapdie Bl o oSl ki ol Cua ol clahy) als gl Jaal
sl s 5IaY) alea o Cam Wgas & ey Slanse ) Slasagal) pualie Jisad 3y B S

*asphalaally daag s Usead) o

11702 (2005 1 Lo cdapalSY) 45Sa) 5l yalal) ¢ pma) cJagaid) gb clulyd coie Use s !
Ao (2006 2 1« piall By s (oY) (olae) ¢ Slaiifly Aall Jolail) b Lpasd) laladY) ¢ jlae desa
63 G2 ¢(2010 3 dadall ¢ piall dala s (Y (le) cAgtlall BN colan a3
(2015 1 B anl€Y) QI 385 (a1 (olas ) cclihady) oo chdslly 1) Ao LB A sl (o5 ATy &) e Gila e !
T30
46



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Y Y azall (e A gana (e Jaldnl) ot (ST
led iy Al Chall dae dal) ol sl 1:(Inventory Turnover) ggiaall ghys Jawa 1-1

ks Ll 030 (8 Sy A )i G 8 DI 08l (b pelfinn i S Jls
(el g3aal) [ clagall) = ¢yg3aall Gligd Jara
(CoAal) ugia [ cilagall A81€) = (938l Glgd Jira

2/ (3aad) AT deliay + Baall Jof doliay ) = WIS (g 3aal) Jans gia Cmy Gy

Al Ao lial) 558 (saa 5 Clamal) ) (g3aal) Jisad e o ) Aepud) Daill 034 il
Ja WS pmjiall ki Agay (e Juadl clld IS LS Janall 138 aiiy) WISl s ccilbagaall aidgs e

UJJAAS\ ISJ\JJ e &S Lﬁ (s LA:’ Sl d.l:a E)\J:}_” )LU‘\.@A} (s c‘\S)ﬁ.\ﬂ .J.\;:\jw JSJA L;.:: Slila

A8 aylse Jalant o Ju pmidiall geiaall ghsd Jame of ) lie) cue 389 e Y,
b S JS& adipall sl Ohsd dare W) cilysn Jare il LS (g 5aall ali Sisan 4l
Gaaliy) bagladl) sty o 3aad) i Jlaialy iy 4ilé

Jlexind 35S 4raall 038 (i *:(Fixed Assets turn over) dulll clagasall clhss Jaa 2-1
Ml G LSy legaally Sl 3 e Jay ol Jaed) 8 Wy Y] 8 A0 iy gasall
e sy 4 dalad dawll oda o dgle Cojlatially Aails Apaly) Aills sgmgy adije oIS il

:LQGHS k._b.»;:\}
(A ligagall [ clasal) ) = ZLE @ligasal s s
sl Loy Cipy L 5l *:(Woeking Capital Turnover) Jeladl Sl (uly ligd Jaa 3-1
gtLap

Agltiall Clasasall laie s il Ll Gy Jea) o d¥1 W Gy e gless @llia gl

G2 Ayraly Alglaial) Cilislaally Aglsiall Clagagall o @Al s s S Ly Lila s SEs

oy 1y LS AL Al (DA baysay Al cbal) (g ailysn e aae a2y Jalad) JUl () 30 1S

7004 ‘LB:‘L“‘ e ¢Alas ?73&“ ﬁ\é 1
10702 (il gase c Sl Gen )l e dens pull 21 jla”
574 e pa il e el ne als e 3

47



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

& ey bl Gyl e Aale ) a8l Jsad e AW Bysall o Cm ) Giala oy ST daladl JLa)
sl Jia am ) daludly dales ) asl) Joad dulee dileal) 0368 oty S5 o lgtiad alivg g daludl ¢ LS
gty Oy (g 3LEial) o GlaY) Qle) 5 ) st Ja) e gy (g sLisal) of @laYy Al)
G sl Adee o i 138 IS5 Adase Bypear epl) lea) 8 Sl Gn @A a5 e a
iy e g Jal e sl Jaee Gaiti 13gd 7Y ) ohsall dlee ) WIS 1A caly)l
b ) ) Gy Jalad) S Gy ss Jame a5 5l
(el Jlal) ]y Jamgia [ cilagsall Ala) = Jalad) Jlall Guly ()93 Jina

:Qi dua

2 [ (3l AT A Uglaiall J gl + 5aall Job B Aglaiall JsuaV) = Saladl Jlall Gl Jan e
A(dalad) JWI ) s dana [360) = asdls sl Jane ilin (S
Alatin) 8 4,80 Alad sae dpll 028 (i *:(Assets Turnover) Jsa¥) olss Jua 4-1
O 1Y) Yl aaay Gland) Ga L ils dlia 0 o g ¢ L daliadl ylsall d8lS
frsspal) o Camys bl aany Aijlie S e lpesay Clagall i e Jyy Laidie Jasal)
Gty clgniany Go Galdill Clasagal) (8 ChHLEWY) (miad ol Glad) 33l A el Ll ¢ L)
:3l) Al
[ lasasall Alaa) [ clagal) ) = gl Clhgd Jara
daiall 558l s gie dual) sda i 3 :(Average Collection Period ) Juasil) 5,8 hugia 5-1
ol Bydl) il LS 1 Aol G Juemnd (s I JaV L gl dlee iy (e 3540 Ll Al
s L Jaand 8 wsall 318 (520 o aSally ¢ o Bdlal) aedll 3 Agadl daps calS WS
Lisgie b 525l oo Daall Al Lgaids 0 LaY) 858 oo Aol 038 A3lha (e Y Alaall aedl
i dgay o pdine 05 8 Lgale S5 oDleall 45,0 Leands Al L) 3538 e Juaadl) 55
Clua (Karg ple 2L 35m a5 edlaally Aatise duajla JSLEe Cuan sl Al aadl Jpand 3
P odyhy Juasdl) 3538 daugie
ALY clegall [ 360% (L2l () s+ edandl) Aaal) anlll = Juanil) 5,5 Ja gia

T5 o Gl gane ¢ A e Gla e !
107 (o Bl gase c Sl Cenll de dane Sl 216 la
720&‘0.\14&6;)46 J\he:\l“ﬁ\és

48



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

360/ diaal) ea.m e Jara = Juaadl) 5588 o gia
Al aedll / AV Glegall = diaad) adll (ss Jare o) Caa
el Al ALY Al sl duall sda 1:(Payable Turnover) Jaudl 338 hugia 6-1
GAgisaall 038 daw sy (o) cuaysall 4 daVL e bl Llee gylaill Gyl e Jsand) o
lemay (e pe s Al Anany i g8 Alisha 555dl) (5 Y O Gingg g 30 Ll adde Cajlaially
FOdiylay g cAussall i dgag (e JuadY)
AdaY) clidal) [ (1360* A aedll ) = daad) 558 Jaugia
AL aedll (59 Jia [ 360 =dad) 55 Jaugia

AL aedl) [ AW il el = ALal) sl ol g9 Jara Of Euay

Anaal aallly (g3l on ADll o %:(Length of Cash Cycle) ddaday 3l Jsb 7-1
Ge S Gl Gyl e @l Leia G claal) LtV dsusall o cany ) Aalgll 0a¥) (g Al
S s A58 Leabing A ALY axe iy Alaiil) 550l Jelay cdpaiall ysally Abaall 5y Jsh

ol LS dlin (s elai ) yp3aal) g e Aaill) Rl aadl) Juass
Osanil) 558 Jacgia + (A0l 58 Javgia = Al 5pal ek

5lals Way)se PDlaiaal & Gusssiall 55l0) (bl 513 L€ & Jaliil) o Ad)y (g 32001 () it Ak
Sishall Ja) 3 dsall Gmlly o )aV) 5 S (s g3) cpllaall Cuil) 530 Gatls ol gl
A pad) cd -2

oml 8 bt Y ledsaal Jygad o dusupall 508 (of chasnsall A Aa )y Ao sanal) 238 (i
& e Agpiall Gl pas b sale gl o3 duwwall aodiudy (iSes sylud Jils Sae iy
sliiall 5)8 (i Cauill (ya Aegenall 028 Gli GllAy (Jal) Byuad (aglly addll sl uadll JaY)
to Al A gl s aal as «JaY) 8ynad Llalill yaus e

109 U el g (@3Sl Gesyl) de dema sl 6 s !

T4 e il e ¢alas ?~'~‘L‘ ula 2
49



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Jaxi b Jallys (Alglnial) o gadll Alglaiall Jpal kst dayn dpll 030 el :Jgliill quad 1-2
a1 5yuad LI jabiaalls Ja¥) 8yad laladial) cp Gulill Gass ol o W cplal pald e
fedalaall 4yl (e ga 1yt Ll Lol dganlsad Llall 5080l sLaial 5l 6y o (g AT a5
Lmidie Al o3a cuilS LS yal) e slaid) 5)3 3 G jiell 48 <aaly)l Lpesil) o3 Cuadiy) Ll
s JaY) Bpal e (e e Lo dau (& Clgaaal dassall dgalse Jlial ) ApEa) laay Luls
gl oiiai af)s Alall Hlmey Ll Lol o8 (8 &l g WY il (s Ay cLeBlaainl Fo)ls
A (385 cowaty dalai@y) agaall e a5 Agltic Jgaals 3ylay) Laldial ) jads 48 V) cgall

2zl

%100* (AUslaiall apadd) [ Aglaial) Joual) = Jghail) Lo

A gl g (el Ay ) Jsntl) dagpuad) J ) e Apusil) 538 aaid ¥ rday puad) A gad) dopis 2-2
Al A (385 Tanl 038 s 23y el ler gias il

%100%(JaY) Smad o) [ (oAl — Ugtdl JeaV) = Al g dpwd
A5l Jpua¥) S8 ysiny 48 1yl ALghsiall Joua¥) (e (ygall dmiiasd Ll & (101 Al 038 Calias
i g3lS ALl 3lysY15 Apniil) of cpm 88 clgia JS Agpus Aapd Cam e s Agliall JpusY6 Ao
LS g JAY) Jgua¥) (o piiad Gl G3lsly Anpaall aedll Gl il Bl Jeua¥) (o yiad Ayl
Grdall dlady iy ) pliag s ) aliead oY Dla Algs Aglndl o) S8 iy o938

) e i)y cuslial)

Spead el Guh e Jsae e sdal ol aalgd) e S aslll golus Ll b4 cilS 1Y)
LAYl

T20m (Gl gaye ATy eme SLE e !
37 0= 5(2013 32 Lc@‘))ﬂ\} sl e 5 ¢ alayll cdpn gel) A jal) M\) «@L«S\ 3 (salia cadi ol 2
4504 cd.\Lun e ¢33l M\ 3

50



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

400 AL L) 038 v Lipialad) Agaad) Apud 3 -2
% 100 x (Ja¥) §madl) ¢ gal) [ Sl adl) = Salal) Uguud) Lpud

o3a (i Cum Algaal) Bali e lisall elal anil dalpoa il ST s lall Al gl A yiiad
ol Wa sasasdl Aol o alaieWh (JaV) gjumdll Leisn S mad o duwgall 3)8 520 daudll
) fr gd maall aaldll e Al o2 ) ) Bl e dad S () esalll (0 i Lgd
LAl Y LaaY)
 Aasspall Bl aalp >
bl aaat ey P

.@ﬁ\gmﬂuﬁﬁm J:\éag;éﬂ\‘éjuzzté >

s % 30 A %205 %500 %30 xSl salall Agudly dapyud) Agpadl Gl Jaeys
s 5l

tol Lo lgie SN A0 (g AT s ollia Al gpud) il Al cutl) ) il

Gl e Aglnd) Jpal) (@il debadl JW Gy e Jiags sdaladl Al Gl Ala 4-2

Ul Gy 3 bl Jlae b padied ) dalgd) Ganliall o yiiays clagin ARl e junys 4l)uidl)
223060 AL vy g 4S80 A gaudl 38505 Jalad)

A glaial) aguadd) — Aglaiall J gl = Jalal) Jlad) iy (Silia

CliinlS lgaSa 3 oa Log Lpa8il) (e g Lo dpusil) o3 (i :(Allaad) Alguall) 083 4o 5-2
sanly bpe (ygll Apdast Camyg Al ghaiall ClalEY1 Sland Bl 36V

.46 ua cd.\Lun e ¢3alaw M\ 1
6604 ‘LB:‘L“‘ e ¢Alas ?:\LA ﬁ\é 2
51



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Alee 8 duspall oda Ji e hite ary Layy (o)al Gl e Guswsall L JlsaY) (uaSs (Kl

Bl LS s b By gua Lellgal Pl
AlLglaiall agaadd) / ((Adladl LY B chlaiiu) + Auaail) = el A

sasdiall ol (ye Al 038y tALghsIAl) agaadl) Bauugia ) Lbadal) Ay (e B A 6-2

21 VIS Lol UK (5 5Ss LeaSay Loy Al a5ill S amgins il Cum

Aglaiall aguadd) i [ Apbadal) Abiil) o LAl clibatl) Ala = Al clBbal) A
2 [ (3l AT Aghtiall ageadll + saall Jol Agliiall o guadll) = Alglaiall agadll augie o caa
dgadadl) ol )l A gud) Aoy Aanil o3 o Bllay (sl Of s S

(Y 8pud clafiily) + Agaall)) = Aadadl) 4y 5l Al gud)

Agalses dlaw o duusd) 58 e Lo o Gl s lda Al s o) mioe G b
il Jal) 8wl Gatd Ally Jal) 5l b5l
Gpaiinnalls (ppmiall dpilly dagall canaill o dpnall 02ag 1Al byl quud ) Apigsaall quud -3
S Bpaaill LN 3 Al slg (sl Aaalue (s2e el cawll s of Cua aylaY) ) AdLaY
S Capal das Ay raaluall Gsia A djme et JW) ad)l s Gl ey «JaY) Akl
DY) il s3a (has cdanlall sl

(b o Asigpaall A Jin) sl (el () Gl Housi 1-3

LS b cdgall Jpaal (Mlaa) G dsally ad) Ll aale (A @l s Gl s38 Gl
maa (aSally Aglall LAY e el gaal dysa 4 aaiad Auall o e Ja WS dpall 538 s

Cllaan ) (gl e 88 Ty 1 JesTins el of el ity e Tl a3 S

103 (= el e o @S eyl de dess pudl £ ).gb.al
68 Lo (il gage el 2o Gila e
52



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

By ey izl cileall Y1 B Oled) I sanie opll ds S o ) AlaYL dgle

L w2
Alaa) [ 100% (Ja¥) Agh clysthall + Aglaial) clyslaall)) = sl Alaa) ) Gopal) dpd
(dy.a‘i\
CJiasally ) (el V) e dal) 5508 i LS Gl caly LS sl S5y
2480 gs8a ) Gl dpwi 2-3

ljlas (e disadll Jo i) slaie) dayns Dl Gsia ) el daw ol sda s
Gy s ¢ oalall Gaally Saill e oS i Al) o34 Jawi GlSHEN e IS Jslad gl
22,00 A8l
o) LSl Ggia [ [ 100 X( JaV) Ashy Agltia apad) ospall] = L Giia ) Gl s
(Bl 7LV cllalay)s Jul)
2i)gdl) Audads Jama 3-3

DS Janall 138 oIS WS 8l e liel Jaaty Lo daad o dusugall 8508 (500 gy Janal) 128
dal e osilally ecaidl ale K5 Janadl 13as bl i) e 550l dusdl of Je Jo WK
p AU Ao g (i gl elac) J8 (jliaka)
e giaal Sl [ Ay pually 2l J8 mll il = sl ddass Jaes
Alalad) Ldasil) A 4-3

col e (Bldly Bl lanse i) o goyhal 58 sae A lgie Ll Al o2
Gy sl Jalud] dad sl ) AELeaYh ctad Wl V) ARl Al 4l Al sday o sl

Sl o silally

.70 ua Gl @)A“ 1
71 _70ua ua ¢l e o) e el L?Jr_ 2

L 73- T20a oo gl i ?
53



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

sas il Lldl)+ dcgadl 2l [ 100 x cailpally Gl J8 )l e = Allall dazill dus
(e siadll
Sl gaiall dldie) sy gyl Galdll J Gy JSa e aSall i A gaaall i Glb diag

.dl.aci‘)ﬁ.\.ﬁgoﬁi\
s )l cud —4

sy g ade G ooelall 2 5eae€ Tussgall Zpnall laladY) (e 32al5 de senall 038 aa
as® 5ya¥) o2 O Cus Aagye el hldiul 068 Je 58 Ja il el G aead JalS
oda Jlam Al JSUE aal e (S0 cJiinall 3 581 oAl e Jsanl) Jal (e Al ~ L)l daailly
daga Cilaglan Ly i e all AR pue ()6 L laal) Jalai dnulaall doag 1) o s ol
il Ja) 8 el Ll g
Ll gy Lagasm dui 1-4

ahasind e legle Juaniadl dagil) o (al il o calall sl 3505 Lol 28 Jids
70 e opatbuall Jlsal (e Bpaiisal) saalgll sansl) 4edii Lo i dpill o38 A ¢ Gpaalusall Jlsal

LS ¢ cpmanliall (3sin apdant sa Ll jaondil) (e ciagdl (Y ALl Cotl) aaf dpll o3a Jidis ¢ ila

Clatally agas) damyss A A g)ial) dsstall agd Apdlas danl ol Aadipe Aanl) 228 A CailS
1AL A8Dlal) (389 o

- %100 x (Jsua¥) ggana [ Adlaay) daill)) = Lualdl) Jgad) Apagape Ay

2:halad) Layy i 2-4

Y Olias 6K 8 GLal) Gany b JleV) Ay ddiiad (Jlee) a8y B350 Aol 28 Jids

lere Ay Je) ad) JS paia 8 ally A cleW) a5 ae Gali duugal) 4 Ll saly)

24 Ga (Gl gage ¢ palill e JL‘\A‘;)MI
52 Ga (Gl gl
54



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Y|l é&j t_l.u.\AS} c‘\,ﬁ\lﬁ\ cl-‘&;y\} du::{}“ ("3) 'BJ\J} ‘ag U-‘..):"“"‘d\ 3 &< (g M\ eﬁ@j ém\.ﬁj ccl.:_jl”

:audul)

%100 x ( JLs¥) a8, / Adlaay) dpaill) = Jaldal) L) dpd

:Jgadd) dpayy 4o 3-4

Oe saalgll L0 assll adant Lo Jidd laagllys ddagill e Jpanll Joal o a2iiul Lo oda o

Lo dexdial) Joa) dalia 8 Gl 5y0elld cdllea) Aagitll (e Alghtiall Jpual )y Al J sl
1:@3\.«5&,_:»&3} (J gy 53 L9 (A A
%100 x ( Jsa¥) goana [ Adlaal) dpilll ) = Jgua) Ay Ao
e Glala Ao 4-4

SN GSan 13 as Ayl Agladnl) ASAl Alinuy) Glubd) 30 WS e o Z L)Y
L.).A Adaa Lg‘;l.um djn ‘éﬁ L@.E)JB} L@j;lﬁs LSJA} m}d\ 43317 Lﬁ‘ﬂ‘ GDH :\_u..ul\ o..lsh U“‘:’S"J :\S}.’IM GJSS\
G Aalaidy) Glubudl s Calias as Algill il ad) 218 dgdait aey Gl ls Glagall
zoll Gl il (e Aysial) Al (Y %10 ol 4dde Cajlaial) (815 aall dudliall ) lSial)
POyl (335 Gty caall Ailas e WYY Al 8 el 3o LS e @l o camiy) WS Ll
el Ala [ Yo( bl gl quilpdally ilsdl) 38 il Ala = clagal) o silad) s
el Ala [ (% quilpally Alsdl aay i)l Ala) = mll Ghald Al
rcfagasall o ailad) Lo 5-4

ags sbite 43) Olasasall Adlaay) Aailll oyl dlia Gy Clasasall o siladl Glus 2

Lol glal 8 Shain] e 358 oS Sy alse aladind 8 A0 5oLl ) Alalall duay)ll

b Y] Al 8 Agall 30l ae i g oJledl ASH AAS) Aual) sda G o cany

520a ¢ (2005 2 hcmalall cilesabaall (s ¢ i) ) e lall ypaal) ¢ uslod Syloa !
55



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

5eliSy ~ LY aaa 5 e by Al Cudy) WSy cdpalad) dbil) DA (e 2 WY1 sl Jeal)
b WIS Gl dasssal
) gaana [ Yo cuilpally ailgdl) s il LBla = Cligagall o sila)
F(Cpadlusall (3g8a) Aslall Geia o ailall Ay 6-4

Qalids ag Aal Jlawly & didisal) agllsel o (ysenliall aing oAl 2lell duill o3 i
Anl) oda Lol Ll sl Mo ey i) ml) ilay oy @Mlly aalgl) agud) e Nl g
Gy diainall = L¥ls clalia¥ly alall ~ Ly Jlad) Guly o 23sSall 8L (3gia o 2ilall i
2300 2B i
Aslal) (ggia [ cuilpually Mgl sy ) Ala = Aslal) Gga o ailad)
dgsllaall # L1 Gaiad b g g piall 2l (s i myl Gansi O Bams Lo ziiass
D dugadll s —5

Shis Haae S daalue sae GlES) gl Adsall Caudl) Jiats duhy e ol sl WK

Jsal o Tusnssal) slie] Gy Jysal) st i Pehaalds Gbeay 41 Jsualls Dale dbay Jsea]

Gyl 5aly) G sam B RlEY) G dwgall ) a2 saall iy clgihail] Jisai A

e Al eley (e gl Nl aads ey Cun AL Jlsel Gyl ge Jasaill Alie dugall
4, Jaal

i) Jagail Lpui 1-5

Aelua i Al o3 (Al Jpel Aalall )] Adats gime ) dull oda i

JWl ey 5l %100 e J8) Al s3a il 13l (e (ialer oo Lo sl edaladl JLl (uly (5541

109 el g (@3Sl Gesyl) de dema sl 6 s !
A10 el gasall
A50a (Gl page constd Bl
520a ¢l gage cialans el !
56



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Laniall sSs JaY) Byuad g iy Jaie ZEN Jea) (o eda O o Ju 1 Wl 06y Jalall
Pl LS oSl el A Gy o pamdll A ansy o gaamdll Al G DUl Japiy i 8 g

% 100 x (Adlal Al () [ dadlall Jlga¥) = adlall Jygaill dpuss
oall) Ligadll duwd 2-5

Lo al Loy Canlisal) Jlsal 508 g1 cAialall Lelisaly 2l el paY dusspall dulais saa iy
SN aall Heal Ja¥) Aligh (g il (e Aessall lealiad ) Al s LB Jpal) ddes e
LAIAN A (385 canats (Ol GaleS Jaladl JWl Ll e
% 100 x (Al Jsual) [ Laldd) Jlsa¥) ) = Laldd) Jygail) Ao
s Adlal) ALY A 3-5

DS aaall o 13 Ll Ay Il dsall JSed) Jals (gl G35 ) Al 030yl
Jala o e Uil 50K Aol) o3a cilS LalSa (Adlall Lahlia 3As) 8 Al e dususal) Jragy (ysall
8 Ll i 1368 Ba Al cul€ 13 Wl ey sall yausy Galill JSE 3 Gl e 33g e Aasal
iy V) ddlia) (g e lgaliad Al Gl lsall o Jsanll adaind Yy (sl Aie dpmia
oy Lo ALl ADELY ] At Caunly (A e lilanall 238 ()65 My ¢ ilileia
% 100 x ( ol aana [ Aalddl Jisa) ) = Adlal) AdSEIN) Al
feAd) Jagall) i 4-5

sty domlan Jlsely Lsssal) Clasage Adass (gsinse Apll 038 (i o ligl 5)08 Au Liayl ausiy
ColS LalSE (sl & ganay Jpea¥) 8 ALidially duswiall Olasase Ajlhe Ay (Al duuiy 4885 G
DR (335 oty (ilsasall Glatily ddeud) dadll Ciput Jly Aigacan Gl Jlsel CulS 3 yea

223,

% 100 * ( Jsa¥) gana [ Gadll Eoana ) = (Aad) Jygail) Ly

A50a (Gl page cpustd e !
A6 (Gl gaye coustd il ?
57



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Agal) clijld) Adnaad gy Aifipal) Sl oSN Callaal)

Jsa¥) palic calite o cBlhaes ehaly clldy dighpd) deluay ) Jadll agiy of 2

Cilpiser Cipad Ghdise o aldeVl digall Bl el Jilasy dubally fay G caguadlly

Jaladl JWl (ly cilalia) b dbiaially o ) Jlaal)l Copla o Jerind <l 206 oy W plsil
Ayl

s alad) Sl iy —1
Pleanl Caylad sac 4l aais (Y (ala Loadl ey 5 o ) )il cilyine aal (e 52

tdalad) Jlal) (uly ciups 1-1

OSar Al Al JlsaY) o daall Jmay A3BI JaaY) e Al sl il " sl capy v
ALl Jpeal) Jysal lggenst

sLasall Jigs o 3] L) sl e L 3 ¢ Ll cp3lsill e aal e Jalad) JLall Gy iy v/
Dl ge bl bl el slads Agpal) Lsa lin (e e JSLie Zealse L o gl iala
LN s e il 13 ey sl ) 4 aSatl) el pdaid ADIA e g Alsaa Saall (el
G Jishal) ol o il asall @l ag ¢ L) 31l it pal e dalall JWll Gl iiay v/
2, il gad

A Jead) e ain ) Aadlall J1seY) e pamildl) gl Ghalell Al a4l e Ll iy v/
sdalad) Jlal) (uly ol 4 2-1

tlaa ity Jaladl JU Gy Gl (S

Al Jaal) — Adlall JIseY) = dlall Jalall QL) Ly :4gfual) ol a -
a1 il sl — Al Jpa) = bl Jalall JLall Gl 4al) Jid (0 -

astall B chgall Adle Garad «ivale Allu) ) (bl 3A5) Auwsall Jlal) )81 20 B Alal) claghrall 5o (Alls Ciga o !
.89 02 (2009 «ularas 55y danal drala ¢ yusil) asle s dy)lailly dpalady)
160 (@l pasd) aldll e Jlaa gia?
pstall g8 ¢ 2 o J Aplat gl Guilid Asltl) il Adlal dgase Cpalas degilae ) chesaise Al (ulila B Sldlan ualil e g0
A30a (S 52 G Caugy (o Amals ¢ paiil) asle s Aala@Y aglall 440 ¢ Al
58




Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

dnhaall (e (gslall anall Al e Jand) vl

daila J gual Gl J gual 8yl T Uglaia J gual
Jaladl Jlal) Gl dadl
Jalad) JLall

u_uLuu.uj.d‘ bl (auadl U;m;l.d\ Z\JL.D) 13 ;u).‘\‘)ﬂ‘ a-uu_‘g-db ‘“Aw‘ 9\-\9\ ';\:\‘-\33 ‘,A ‘“ALAS‘ LEM‘ 394 ‘@a_'\ Chﬁa :Jm‘
T00 ¢ (2007 S st tams Aoala ¢ ppeilly Aoty paleaiBY) aslell 408

Jalal) Jlal) Guly 095 LS gengy (03-1 ) Jely

dadlal) JigaY PRl PWE]
Salad) Jlall () Salad) Jlall ()
AV §pmall) ¢ gaal) Aglaiall J gty

J aplad agle Gailil AN ) 2kl dgage Cipnlan desiae ) ¢ Aaaipa dlle (ubia b Cdalan ualill 2o (53 1 juaal)

AdGa ¢ (Lihal 333 0 sy (G Rnala paaiil) aley Talai®V) oslall IS ¢ Aglaill aglall g ¢ 24

(5) Jsandl & dalall JLall () 8 Jalse Gl (R ¢ Jalad) Jlal) uly i Jalge 3-1

dalad) Jlad) Gl g ) Jalse dalad) Jlal) Gl palisdl Jalge

c Al J1seY) b (il A8l Jle (ly 3l

AW Gl asias - el ly calide (S

Ganadill o) @ Sl lalaally e o) ash - daY) Asha g il ¢ )
o i Jgan WY s

Adle sl £iS) Al Jeal) 3 Lénu) saly) el L) e ol
(oa] Slisa (e - Ay

BN allall dgalsal Gilaa) (ssise b 3ol A garall (a8l Juass
Dl 33L5 Ausugall cllalin Jisa A4S gl | cVUSIS JaY) Al ) dagies (g f Jaass
sy Ay sl (e ldl) i e gia o) ¢ Aegiaall

Ul Uasadd  Hitwale ZULU )c <l )8l :\Bﬁb ZWM L_;Ld\ 9\-&\ ﬁ‘ﬁ: (_!é Al Glagleall joa Alds a9 A (O 2)4@\

8902 (2009 ¢ ulipass 885 danal Aaala ¢ pull asle s A lailly LalaBY) aghell I ¢ Auansal

59



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

:daladl Jlal) oy lesl 4-1
f b e el Gl (S cJalad) JL) Gl e g1l Sllin
: el Jalad) Sl Ly 1-4-1
A Al oy AL JsaY) Jisad e Aalal) JlsaY) (o ALY il ag
ALY Jaa) — Laldd) Jlga) = Galdd) Jaladl Jlal Gl
Lseal) Eoana — Aglaiall Jpua) = aldd) Jaladl Jlal) (i

LS s2ag ¢yl olai] Tosssall LD e Enll sa calall Jaladl QL) Ll 3y (e Cangl)

AN Ll el Leahleiiad Jysai (e
Alaal) Jalad) Jlall Gl 2-4-1

& 95 Al Jsa) Ao sene Ay uspall Pl Ll Ly <y Al Jsal) jalic g 2
dA0EN Al Cen g Al ghiad) J ) A gane Jadiit ¢ J8) ol G 3

Al glaial) Jsual) goana = Alaa) Jalad) Jlal)
AL J sl ggana — Jsua) goana = (Alaay) Jalall Jlal Gl

Ll sl dususiall L g ) bl dad e Caadl a ¢ dlaal) Jalad) JLl (ol dslyn (e gl
I el Hle apats 8yl 558 8 Lo lagind (S ) o) aany gty Ll Jimy 13ag A glnial)
¢ sl 5l el Gph 8 s

H(iaY) A Jalal) Jlall Gl 3-4-1

@l s cllsiall Jead) S sy dalal)l Ll Guly st 3 dusgal) (ppall e e3all sa
D) AL

90 = ¢ il aaye Al Cigya !
60



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

sl gsana = (A Jalall Jlal)
Aalil) ) — ageaddl paana = il Jalad) Jlall

Bas Sledaly ¢l ol e sy ussall A 520 aad omlal) Jalall G () s (e gl

ol Asnsall i) (e L aaay 0ysn 138 lgdsaal cilge ) A ylad) adldl)

sdalad) Jlad) (i ddSaal) eyl 5-1

LS cag) i gdl) g Uailly olginpds G S (AY Luie (e dalad) JUl Gl aaa i,
Yl DG dla dale ddeayy cdle gl COUAL dwgal) il (a1 ) drie) 558 (e iliag

boay Jalall L) () dalisg

Jishll gadl o UWle G55l dssall of ) 138 ul (FR>0 qaga iball Jalall Jlall Gl /i
ALl lalye alatinly saall ALkl Lolalinl disdi (e i€ Al (6 Lzl 13 o
b ol ol et L T3y ciial) Al cilalia¥) Jissi b el (Sa e (il Ciiag (sl

agall W S

Jsa¥) Ll cdaih 25,0l Ja) Al JlsaY) s Allal) 038 & :FR=0blal) Jalad) Jlall Galy [
Jiiasall A Lo laca ol i ¥ Lpmagl) o3gh «JaY) spaaill (g jill Gph e e A glaidl)
Angall Lumeall Aymasl) Ala) o3 i

Jisd oo Ciae sl of i Al b2 8 (FR<0 cagall dlall Jalal) W) oy [z
Gsima oy V) dalay b Ul Aol A0l e aladinly A0l cilalaa) il L)L)

A AL e lsa pe (35 3 2l ) L) Laid

:dalad) Jlall Gy claldal -2

s dalad) Jlal) (uly claliia) iy pi 2-2

O Jlsa¥) & @l Gy ol (aaises 3ysall cilalial o Gl Gl s Jaladl Jlad) () cilalgal

Ayl il 052 031 sl goanas Salall st will o(ligsaall) SUEY) oF g sane

6204 cd.\Lm e ¢33l M\ 1
61



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Al A8Mall Cauai
59l Aylee — 3y 94l cilalial = Jalad) Jlall Gy cilaldal
(A paal) LBl — o) §uad ¢ 930) — (838kn ad —Aglaia Jgual) = Jalad) Jlal) (uf; cilalsial

sega doay al Lo Ja¥) syual Goall mualiy ¢ yualll Ja¥) 3 Jalad) JLl Gy lalgal Gapai =
Gilabiia) centd Do ) 3 Joai ol Al Aglsial) Jpea¥) i ¢ 52l Dlsa canily 1350 s
05 o e (D) 3ys0 Japdn b Aglla) fsally Bba¥) I ) Jolad D) 550

clalia¥) ae 3l gal) Adliatnl G Al

Lt 550l Dlpe s dlppns ) Aals 3 o ol LY cajalad) ol Ll 550l claliial 3 -
o ol Mg capnnl) Jal e die) 530 L) iy o ) oY) spmil) gl US54 el il
L alaai S S Lk 1ayse

Ala ol pall el lle Jalall Jl) Gy claliial ded 0585 Laie W) Jlaill 3
% il Gl i cdsall Jali gl DY) 8y50 b padind o) Aails dalic 4l 2))se
oy lalgial dad colS 135 ol Gl A8 s 33l cudlia) (L) o Olie Lssial) o Vgl
S b Jidially lsage 2l Gleca bl Adle 3lse o iy ol 4l jud) e ilad dage JW)
2, cligjaall ans
cSalad) Jlall (uly crlalial) cfyas 2-2
e a3 Al jilae ) dalay desdl o o Ju 13 tdaagall Jalad) Jlall () clabda) i
lae Jaladl Jlall Gy colalging dad joliadl @lli dad iy o3yl calalial dudazal @iy, ddaud) oo

) Al dadl 5501 lalind (055 Alladl 538 Jio 7 Gaall 138 Zaail Jale Jle ) 255 sy
4:9.; bl .&J}‘ﬂ‘ ‘JJ\}‘“ L;J QA)S '5-31:1).&‘ bfl%} G:LuALQS\ 4l 'é)}.ﬂ\ g"_}l;l:u;\ e

9l m ¢ Gl gy Al Gigya !
34 e Gl gae sl e ?
920m ¢ Gl aaye Al Gig a0
1650a Bl pae ol 2eaa et
62



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

ceSlaall Ghysa Ao g iyl >
cpsall Ohsd Aeju (il B>

Go S Anald) Ll 5y, cilalial &8 Al oda b Al Jaladl Jlal Gy clabial —o
(Al Dlse ) zbad Vs lgiysn clalial e 8 dial) o i 1 dgilall Al 5500 clalaal
2 kit (K1 iy puly Slgall Jaeand 8 Al hLE) Gan ) el 385 ) dsa 1y
B Arsall AW Al o s Lag saaaal) Ja¥1 A Wgoliati

Wl Giah s dysall claliial Jhad 3ysal) ylge (68 Ladie rdagial) Jlall (u clalial -
Loasall Jie) DY) go sl

Agial -3

PUa gyt s 5585 1 1saY) g el o sl A3 et K0 % AR ageda 1-3
Llita) of Al dlae (e Dlad 4 Copaill adaind Lo gl salall adl) dla Jady (Plaaal) 55
Al LY oy (DY) 530 3 Rerine e sals Agandl Jany DU e ST 2330 Tl
Wiall € dal e LD Gl (8 Clusssall Y e sl B0 (o Al oy o gl ajal
& Al Cadags liad Tuwwsall () oline Aipall daf (i iy caad) <Dlgads ddauly ¢Dlasll (g

Al a5 Ly saala Lelay) Ll SR 300

Agad) (35 Cum Omie IS L LUl 8l Goaal) i)y cgmge dadis il e g

Aeda) i) Al clistiusad) st Dl 5y50 b sialal
POl Al (saaly dnlhaall Caady
CSalad) Slall (uly calabdal — Jalad) Jlall (uly = 433540

A8 paal) (g Al — Bialall asll) = a5, 5a0)

92 e ¢l e Alls (a9 )a o 1
.66-65 Lo L (Bl faSg “;«Lu dana el 2
63



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

oAl lal) Blias Aall Jads 3alall adlld dialall adll age8e o caling Al ageda )
A pad) gl ) 2 bad Y dwsd)l o Al 3 13ag sialal) adll ool of Aall (Says (i padl)
AW Ll e Llaall

L s Aaall Ve S0 aat Sy AN LiSadl) Allal) 2-3

o=ild Al ayeall clalial Jasad e 5l Jaladl JW) iy of Je Jo 13a sdaagal) A58 Al -
o dsall Jat o iy A cngall mlbia 8 ol 1) deat dilee o) ¥) Aiall ) aay
el Y eligad o JaV) 8y lgisn i b J)se¥) o3 Jlasiad

Asal) S gl cJaladl JU) (uly (0 51 Jalall Jld) (ly cilalgal of aas Al 48540 Al -
aalsi dussall 3 Jlall o Oy (oY) paal GabEY) ) b DY) ke L Jsa disel
ol Jsat i oyl laliial (e eda i ¥ JW Gy of e L)) oa. seiuey Qi lad
AL J1saY) i daiy Apal) (8 P v e g (JaY) paead G Gub oo GlaliaY)
Agsill G mall dgalsal

o) Slaliny (gsluse Jalall QL) uly o Say 1368 dypim Auall culS 1)) dy kel A0 Als -
& Slalial dgng o ae Jlgadld di o Jabi) ang ¥ 4y Al JBall Gaeagll ay cdalall JL

ABLiaal) el Dy Auilipall Judad < ) ullaal)
.Economic Value Added 4élLaal) 4 alaidy) Ladl Yyl

.(Economic Value Added) EVA 48Laal) 433Laidy) 4adll aggda—1
ol Lo Lgie Sag Adlinal) Znla@Y) Al ady Lad Caplall (g el Cpls
idatipe Lo Cun RASN moll ] el Sl ulie Ll ddliadll dala@y) dedll Caps >

Ay ifpall ey Jamall Ladill ol Ala o @A) Ay gl saa o caaaliall 3 5 adaaty

93-920m U ¢Gils gaye Al Cag A oy !
64



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Lowlae Labie Jiai 13 il Jaall Glus (e (ald 5 Ll Capet WS agially elbiadd) JU )
L) el Csllaall auslaall 2ilall 4 s g ylas Jall
AN Jiey sy ilall daill oY wlae Gulie Ll o dilad) Zolady) dedll Capsy >
S bl e apasy @Al Gsthadl Skl e SNl e el Jpas an il
Zaaagl b aellsal el dagi Leiseals
leind ) Ailiaall all Lah (St Ll 48500 comall o181 Jia ddliadll dalady) dedll of >
. setisall Llland) 45 Mlaa) umd 2y 4S,40)
G 5 Al g3 o A< Al Ealai@y) dmpll i s Adliadl) Lolad@y) dedll Caiay (ally >
moll (& diladll Lalaidy) dedll o) Gin AAD eabue J8 e coslhal) el 6 laslis)
A< Ol Gy sl 4alS 8L 4530 U8 e oSl
(EVA) ddliaal) Lalaidy) dadl) cluda) cighi —2

%1 b Lo Jidti Ay lsha duad e g pall o Y d8liaall liaiBV) dall sl
il Cluinl A lgde alae¥! 2y Al clld) of dua selaagll Adlall clibd) Alaag g3UaY) >
et g ol 3Sally Jaall Aal) Al Sl e lgle Jsanll aoliin dilad) dpalaiEy)
coshl) Alee oY it L) bl 38 3 eV
Sl gl Caay 3 QU L 1S Lele Yl sl dpualad) ool of sBasgl Jla Guly a3 >
Dl JWl Gy o lliag saagd) lapanug Al Lol JW Gy sy asgll sl
Agaitlly Jaall 8yed 4ie lagylae el JUl Gy 4 o sl JW Gy Cipe dua Ll
el dala e dilall LW )N

(S Lol daals Alas) cdia 1 dyjlatl) Cijlaal) o) sl Alasa 5100 dBliaal) dpabaiBy) Aadl) chanl) Ciin Jugh o3y sl ol !
250302 (2016 30 alaall (3, 431 daalall gpall LY daalal)

gpbudial da el clailly Lo luall clSpal) o)l augis ciled Alase 314l Abliaal) Lpsbaidy) Al z3gall A o 2eal o Jiba
0402 (s drala QLB LI o€l 8 Lo cluhys (il Joa sal) daala calsi@¥ 1y 3)0¥) 44K ¢ )

Lol aslal) dlag) ¢ 3Ll paa ol B b Ablaal) Apalai®y) Aadlls Aol ana G dsssed) AN (S el de g3ge
T60= (22 Aladll 91 axall calany daala caLa@Y |y 32y LIS (Aylay)s

LIS dlayly Aalai®Y) aslal) dla) ¢ Cypalianall ) o Ablaall Lobai®Y) Aadlly epalaal) 3 JalS5 (ulSed) cdene g5 by !
46902 ¢ (2014 (75 222l 20 alaall calary Zaals cApulaal) and colaid¥ls 3y

98 L U ¢Gils page cle anl e e’

65



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Aliaa) Labaidy) Al Clusial e Zdigid) Lleadl aal o) rculangll Jlall (uly 4818 Jara L8 >
& ) el Loy J) (ul) QD il (6 syl claagl) a8 (Wl () S b saasll
el hliag sasll Il J<el) e Jld) () 28K Caigys cdiliad) dalaiy) dogll sl
Oeiisall Cilad g1 A g)iall 325N (g gina s

88 3assll Ll y)l)  dla Glidial) Guy tijpal) ey Basgll sl pad Ala Gludsl >
el o Jias (Jl) (il JSa e Sl a5y Sial) JleeY) il (e sasgll (gaiil ad gl
CSar S cdia lagpha o) 4] Blae oBDEaY) Bl e JS mad Jis bl pad ey i)
cJazmdl 5y gy palai®Y) LY ke

:(EVA) dilaal) Labaiy) Ladl) clus >

Glsatll + Clall aay Juiiil) Sllee o 20 a2yl Jila = EVAZiLad) Lalaidy) Lol
Slo sl + pdiisdd) JUl () X aliiasall JUl uly A4S syl Jas il ] = Jeiill ~ Ll e
[ (Al jualic
Gl dad o Gl el ey daliaall Lobaidy] dedl Cluis) (6 460 Aabed) Cansar
sl Jla) (ulyy iyl ey sl o)
T Jalaa) Lolady) 408l Lése—3
coll M e oas Al I amis ) 5aY) Genlie Juadl dilcadd) 4ol dedll aa
DAl Blals 10U Ll Ll LS (AS,all Al crlalaill sans ) g ASHEN (e algiall (gabaidY)
sy sl & ) aend) Ales Al Aallaall Aall (uSan SN oY) Qanlie e a3 Cum o LY
I elieS Culipliall 8 el sMs Laiall J3al) aseidd shaal) JSAI daliadll dpalaiY) Aol
ALyl sl
Op @Al Ll Blime alall Ay Ol () dola@y) dedll o ddliadl) dplai) deglly

Blal) 4y Caiagy A NOPAT dygpal) axy il meg)ll dla (g5l o 5 4155 JU () ilse

S Al ly Al aslall Alse ) ¢ Al B8 e oy ladtuly Sl )8 a2 538 daae (sl el e slee !
.2505-25004 = 6( 23 alaall (99 aaell (A patial daals calaiEY g
66




Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Jlandy < Al duaal) 36l Joas Ally oLl (ly A0S 4ia ag ylae 3580 Jlaay! Jl) Gy e
P Al Alalaally Wl g 350N 8 piine

EVA = NOPAT — Invested Capital x WACC

A4Sil) Jausgies RONA o) ila o 2ilal) Jare g @l 31 ol oo Lad 4lis Sy WS

Invested Capital il JW) Guly (& Lg piae WACC JWd) (ul)d das yall
EVA = RONA — WACC x Invested Capital

Y5O Ablaall dagil) aladind aii—4
Frl Lo lgie S Lhall (e ol Lgalasiind 3 DDl diliaal) 4ogll

Glai®Y) mll e Lpell o 508 AW Gulidl ST e i Alad) Apalawy) desl v
LAabiad)l el A oDl 5 ) Gaiay Uali )l W jisTy JlaeY) caliid

SN Galie (e by o G dilcad)) dalaidy) dadll o ddadall bl ass 3LV
Al ey e silally ASLY Ggia o silally sl dmyy Jie dpsuslal

) bl Mas) e sylay) jess DA (e oDl 3555 5005 e ddliasll Lalaidy) dagll Joas v
o) Al diis ol Aagdll 3045 ) 505

O G IS A o seial Byl iy JleeY) liie A diliaall dpalaidY) Aol Ui ks v/
Adinal) dagl) alaed o) adgiadl (e ) cblénaNly Al s aagll e 5)laY) aady Hlail) 1
DA e DLl 555 andaat & Jidhy GlGE LSl ulal) Cargd) ol Gand) (535 cagas] Alaal
ccaagl) 1A il )Y e

o sy Yy ol ians lin o Y 85830 Lall (e a )l

sl abaiy 38 Jyglall saall e (ghiat malin dacly Jagipe d8liaall Lnbai@y) dagll #las o)V
el JaY) G Sile o legyie Jad ) Alle clilSas il e Jpanll apn b
skl Ja¥) & 2l Find giSly jualall cigl) 8 Gl G colihs e ) aplisall (oad

2504 s Bl & caall Cain g 5 (s0ly ) =) !
67



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

Sl 38 alls Jaall Al b syalall el A6V e Wi # i) dpulaall ol 558 v
o by Al ) Ll Galal) 138 gyshae o ) Aalia) ¢ uliall lus dae Camaay 53 5V
sas e oal ) sline (e Calias Gulia) Glas dipla Jesy o3 5 (Dl e 3g3a0 220 ¢lha

el LGN dald 28 L
Market Value Added (MVA) : ddliaal) 48 gusl) daidl) : Ll

d3Liaal) Adgat) dagll) iy i —1

L o) ALl (giat dgpaall Aall JLal Gul)l A pud) Gl lat e AREL Aaill gl oy >
Al Byly) Gues o Cagigll axdig gb 1A il 8 4y ad bl JU () ilsad Il ulial)
L skl JaVb Gsan bl Jisal (g

%4y s lsall Ll () 25lad aSHE Guliall gl dalimall 48 sl Al Capt LS 3>

2500 e s AS530 A8 pud) Al (5580 i Ay Lt 3ol diliadll 28 ) dagll 223
D) U g b i) J (udys 2880 A8 pud) dail) (3l Abliaal) A pud) Al aady >
el G e LS gl Blay (el (b Oals Dlae a3 Adliadl) Adgud) Aadlld i ially
Yo iy dngall #lad Y agad ) Jalsall Jayy 8 Leie Sy Lyl ity JleeY) ciliine 8 4biacil)
Ailaal) 48 guad) daill B 55all Jalsal) —2

ol Lo L S5 Aalimall 48 gud) Aadll 55l Jalgall o ol lia

& oiall JW (s el ol ey b 8 sl G 3D et :gadl) Jaea B
il JU Gl 4815 (508 Y 8 Tpad Glllia ()5S Alla 8 Fn ge 3 guad) Al ()5St 3S,0)

.

Uae )edtlal) (31 6Y) (3 om (B Aapral) Lo liaal) clSyi) (a Al pgueal) Dgss (b gall) (ajhs ashl) Cpdipn (amy B ¢ e mm Sln !
49252 (2017 <50 a3l ¢ aalall Lalai@Y) o slall oz 4K

(2aay daals LBy 5)0Y) IS Alayly LolaBY) oglell Alne) o Bl Buad) g Ul plof B i) (il dea gl gl 2
T2 e o 28232l 18aladll

2509 e ¢ (3ol & chaal) Cai Jagd ¢gals 50l =) 3
By LK Aaalal) Zala@Y) o glall slaay K sk ) (Adliaal) 48 o) Aaill LgiBNe g Adlal) ilaadl) grgwd dlc (sl dgana Bhen 4
10202 (2014 « 41 332) (i painal el <LV

68



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

WIS (gl cclahY) e Apas Basy (Baiatl paiasal) Jlad) () laie iy 1 palinal) Jlal) aly ABUS 3>
fan A5al 8ol Aadl) gl ) snan Al saay i aieddl Jlll ) daeS cuzissl
el JW () callss alaasy

Slalgll 138 (83 WSy aead) Alen A 50l mpl) (ela (e V) aall s rgml) lala >
Abliaall A guad) Lall sl Ll ASLY 3a b 5l (3adail

LAdlaall 48 ) Al il 35k -3
il iyl ollin dliaad) 448 gl dail) il

el Gy @l DA (e lebidia) 2 8liadd) 48 sndl Zadll Gl 42kl oda sy 0 A) Akl o
AL (ol Aagilly ALl (31 sl
Market Value Added = Market Value of Equity — Book Value of Equity

Aslal) gad Ag yidal) Aagdl) — Aslall gad A8 gud) Aadl) = Adliaal) 48 gudl) Aaidl)
ol g leBle DA G lpluial 2y diliad) 480l Lol Gl Al o3 Cany 1Y Ady kY o
Aalaall dalaidy)

.A8laal) Agalaidy) Aol Allal) dadl) = ddLcaal) 48 gual) dagdl)

il 33U3 (AT 5yl s Adlimal) A gud) Al A5 Cogu S, b AaLiaall Hala@Y) dal) 30450,
e ainnall JUl )l s 4S80 dad o
d8laal) 48 gud) Aagll) aladin) ke —4

2ol o L lgie pany S350 s Ailiadll A pud) Aaill olaainy

Ol 3L e i ST (S8 S50 LY AR A cliinll le) dedl aast e 5,06Y

Al 3 peiall T Bay JLl Guly 285 135S pasladll
B clalad) e pi)ll e Jdeg STy oD (ulieS Alall dadll ila Gada Al 2,80 o)

O A amdl) Ay Apbid) Aol il Cluial 3 dpulaall JSLaAll gady 430 Y] Guliall

47lua 65,\\.\» &e ‘d)h Q:mn.“ e Alee !

103 = ¢ (3ol ek Lﬁ%—.‘-l)n Jgana Blan 2
69



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

RS Ciahy Chgw WD s Ad) Gedl) Lo (e ol 8 oy Adliadl Adeud) Aedl alasi
el JSL)

Ldgd) Aagll (b N Ausalddl e Clasmgd) sl 8 jseall gmdd diladll ddsdl dedll v
Agslad) bl 3 aiill s G 090 (e Rl B8 2053 LY ) lall s diliadl

70



Al jaadl g (Alal) Judail) Jsa asalia 1Y) Juadll

: dhadl) AdA

Dy leshays leaniil @l Glunsall (& ade aaing ( W ddaill o a5 Gew e DA e
Diiny Il Jalaills 1agdy ciadad) bl Blas) 3 sl lee 30U gy Jsa daualsy 4llS
Sl il gy Cuny cdgal) ainy anily Sl Tadadill Algy Epaall oY) bl e Al
Alainly (38 e anll aung g OSay gl ) Jpeasll dpmalaall 385l Ala) bl dea jiy
S Y Aplnd) e Al LY Qi) 8 Ahad) dpeal s Vs oJiladl Adliae Clydges calld
dal e ctailpall e Bl gl Gukiy e o diaill ddee of 3 ddailly aldl) bl Jlaal
o e Aage Aliss ranal 43 ligall Auilly lan g Il Jalaill ) aa 13 cRslia il g Al
e iy )

71





