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Résumeé:

Le but de cette étude etait d'identifier le rbéle de la vigilance stratégique dans
I'amélioration de la compétitivité de I'institution dans ses différentes dimensions
(vigilance concurrentielle, vigilance technologique, vigilance commerciale, vigilance
environnementale) dans I'amélioration de la compétitivité de I'institution, Le chrcher
fait Un questionnaire a été concu pour identifier les perceptions des cadres et des
voies de pénetration de I'établissement de BISKRIA CIMENT (BRANIS-BISKRA),
Vers le role de vigilance stratégique dans lI'amélioration de la compétitivité de
I'institution, ou I'étude comprenait un échantillon de 43 employés et ou les résultats
les plus importants ont été atteints:

- Le concept de vigilance stratégique a été largement reconnu par les cadres et les
responsables de I'organisation, I'une des dimensions explicatives de ce phénomene
apres la vigilance commerciale et la vigilance environnementale, ainsi que par leur
degré de sensibilisation et leur perception de la compétitivité de I'institution.



- La relation entre toutes les dimensions adoptées (concurrentielle, commerciale,
technologique, environnementale) était également positive pour 1’entreprise dans son
ensemble.

L’¢étude a abouti & un certain nombre de propositions, dont les plus importantes
sont:

e La Société tient a accroitre son intérét pour tous les éléments de vigilance
stratégique, notamment la vigilance concurrentielle, ce qui pourrait permettre
d’établir une position concurrentielle entre les concurrents et de mettre en place
une cellule efficace de vigilance stratégique au sein de I’institution, dotée des
pleins pouvoirs conférés par la haute direction.

Mots clés: vigilance stratégique, avantage concurrentiel, avantage concurrentiel,
analyse externe.



