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 .61،ص ، انجضائش ، آساء و احجاهاث ، دٌواٌ انًطبوعاث انجايعٍتانخىصصح و انتصحُحاخ انهُكهُح ضٍاء يجٍذ انًوسًً  1
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 .06، ص 5002دَسًثش  31جشَذج انخثش تتاسَخ  سئٍس انحكويت انجضائشٌت، أوٌحًحصشٌح انسٍذ  1
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تحىث و يُالشاخ انُذوج انفكشَح انتٍ َظًها يشكز دساساخ انىحذج انؼشتُح تانتؼاوٌ يغ صُذوق انؼشتٍ نلإًَاء د. إبشاهٍى سعذ انذٌٍ ، د. انعٍسوي ،  1

 . 223ص ،1990ياٌو  17-14، انماهشة ، خلال انفخشة اص فٍ انىطٍ انؼشتٍ الالتصادٌ و الاجتًاػٍ حىل انمطاع انؼاو و انمطاع انخ
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 .15  ص، 1998 ،،يصش انتخصُصح والاصلاحاخ انهُكهُحسعٍذ َجاس ،  1
 .04 ص، 1997،  ، انًذسست انوطٍُت نلإداسة انجضائشيششوع انخىصصح فٍ انجزائش ودوس انجًاػاخ انًحهُح فٍ تجسُذِ ، نخضش يذاًَ ،  2
 . 84، ص 1997، انطبعت الأونى  داس انكخاب انحذٌذ انجضائشانجاخ و انخىصصح ، حسٍٍ عًش ،  3
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 .1988كاَوٌ انثاًَ دٌسًبش /  ، َذوج أتى ضثٍ حىل انتخصصُح و انتصحُح انهُكهٍ فٍ انثهذاٌ انؼشتُح ،كهًت انسذ عبذ الله انموٌض  1
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 . 6ص 2002، يصش، الإسكُذسَحانخىصصح ، انذاس انجايؼُح ، احًذ ياهش،  1
 . 24، صًشجغ ساتكَفس ان 2
 .29، صانخىصصح، يشجغ سثك ركشِأحًذ ياهش،  3
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 .11 - 10 ص، 2001 ، ، انذاس انجايعٍت بٍشوث، انخىصصح إػادج تشتُة دوس انذونح ودوس انمطاع انخاصانًشسً انحجاصي 1
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 195ص 1995، جايعت انجضائش ،يزكشة حذخم ضًٍ ٍَم سسانت ياجسخٍش، انمطاع انؼاو فٍ انجزائش  إشكانُح خىصصحعبذ انمادس سصافً  1
 ،1999بٍشوث ، ، يشكض دساساث انوحذة انعشبٍت انتصحُحاخ انهُكهُح وانتحىل انً التصاد انسىق فٍ انثهذاٌ انؼشتُح ، يصطفى يحًذ انعبذ االله ، 2

 .47ص
 . 18 ص ، 2008، داس اسايت،الاسدٌ ،عًاٌ ، طبعت الاونىانخصخصح وتؤثُشاتها الالتصادَح،  ،فانح ابو عايشٌت  3
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  .6، ص  ـِ 1426ري انمعذة  11انًوافك نـ  5002دَسًثش  31انصادسج تتاسَخ جشٌذة انخبش،   1
 
  .6، ص  ـِ 1426ري انمعذة  11انًوافك نـ  5002دَسًثش  31انصادسج تتاسَخ جشٌذة انخبش،  1
 



 

 

14 

 

                                                           
 .2006ياي  21انششوق انٍويً بخاسٌخ  ، الأيٍُ انؼاو نهفذسانُح انىطُُح نؼًال انصُاػاخ انغزائُح،بٍ عبو لحصشٌح نهسٍذ كًا 2
لسى انعهوو الالخصادٌت ،كهٍت  سسانت ياجسخٍش فً انعهوو الالخصادٌت ، غٍش يُشوسة ،خىصصح انًؤسسح انؼًىيُح الالتصادَح انجزائشَح ،  حُاٌ عًشاًَ،  1

  105.ص ،2004، جايعت انجضائش، انعهوو الالخصادٌت وعهوو انخسٍٍش
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سسانت ياجسخٍش فً انعهوو الالخصادٌت ، غٍش يُشوسة ، لسى انعهوو الالخصادٌت ،كهٍت خىصصح انًؤسسح انؼًىيُح الالتصادَح انجزائشَح ،  حُاٌ عًشاًَ،  1

 105.ص ،2004، جايعت انجضائش، خسٍٍشانعهوو الالخصادٌت وعهوو ان
كهٍت عهوو الالخصادٌت وانخجاسٌت  دػى وتطىَش انمطاع انخاص كآنُح نتشلُح انتجاسج انخاسجُح انجزائشَح خاسج انًحشولاخ ، سفٍاٌ بٍ عبذ انعضٌض،  2

 .180ـ 179 ص 62، 2013،  61، انعذداٌ  بحود الخصادٌت انخسٍٍش، جايعت بشاس،
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كهٍت عهوو الالخصادٌت وانخجاسٌت  انخسٍٍش، دػى وتطىَش انمطاع انخاص كآنُح نتشلُح انتجاسج انخاسجُح انجزائشَح خاسج انًحشولاخ ، انعضٌض،سفٍاٌ بٍ عبذ  1

 .180ـ 179 ص 62، 2013،  61، انعذداٌ  بحود الخصادٌت جايعت بشاس،
كهٍت عهوو الالخصادٌت وانخجاسٌت  انتجاسج انخاسجُح انجزائشَح خاسج انًحشولاخ ،دػى وتطىَش انمطاع انخاص كآنُح نتشلُح  سفٍاٌ بٍ عبذ انعضٌض،  1

 .180ـ 179 ص 62، 2013،  61، انعذداٌ  بحود الخصادٌت انخسٍٍش، جايعت بشاس،



 

 

18 

 

                                                           
 .2005أوث  7، جشٌذة انخبش بخاسٌخ  تصشَح سئُس كُفذسانُح انصُاػٍُُ و انًُتجٍُ انجزائشٍَُ  1
 .2005أوث  7بخاسٌخ  تصشَح سئُس ساتطح انًستثًشٍَ انجزائشٍَُ، جشَذج انخثش  2

 
 .2005أوث  7جشٌذة انخبش بخاسٌخ  تصشَح سئُس انًجهس الأػهً لأستاب انؼًم انجزائشٍَُ ، 3
 .2005أوث  7جشٌذة انخبش بخاسٌخ  تصشَح سئُس انًُظًح انجزائشَح لأستاب انؼًم  ،  4
 .2005أوث  7، جشٌذة انخبش بخاسٌخ  يماونٍ وصُاػٍُ انًتُجحتصشَح يسؤول تُادٌ   5
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 فً انجضائش. تصشَح يذَش انىكانح انًكهفح تتسُُش انؼماس انصُاػٍ 1
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  .1997، يكخبت الإشعاع نهطباعت و انُشش ، الإسكُذسٌت  دساساخ انجذوي الالتصادَح و تمُُى انًششوػاخيحًود عبذ انعضٌض سًٍش :  1
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 .130ص ، 1981انكوٌج  ، ، انًجهس انوطًُ نهثمافت و انفُوٌ و اَداب: دوس انًششوػاخ انؼايح فٍ انتًُُح الالتصادَحانكوادسي عهً خهٍفت  1
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 .44 المادج 44-44، المزسوم التنفيذي رقم  
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لتسييز القزض حالة الوكالة الوطنية  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال الياس، عثد الحميد غىفي،   

 .38ص 2442والتجاريح وعلىم التسيير، جامعح محمد خيضر تسكرج، كليح العلىم الاقتصاديحANGEM- " - المصغز
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   1
حالة الوكالة الوطنية لتسييز القزض  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال الياس، عثد الحميد غىفي،   

 .33ص 2442والتجاريح وعلىم التسيير، جامعح محمد خيضر تسكرج، كليح العلىم الاقتصاديحANGEM- " - المصغز
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1
حالة الوكالة الوطنية لتسييز القزض  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال الياس، عثد الحميد غىفي،    

 .33ص 2442والتجاريح وعلىم التسيير، يضر تسكرج، كليح العلىم الاقتصاديحجامعح محمد خANGEM- " - المصغز
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حالة الوكالة الوطنية لتسييز القزض  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال الياس، عثد الحميد غىفي،  

 . 44ص 2442والتجاريح وعلىم التسيير، الاقتصاديحجامعح محمد خيضر تسكرج، كليح العلىم ANGEM- " - المصغز
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1
حالة الوكالة الوطنية لتسييز القزض  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال الياس، عثد الحميد غىفي،    

 .44 ص 2442وعلىم التسيير،والتجاريح  جامعح محمد خيضر تسكرج، كليح العلىم الاقتصاديحANGEM- " - المصغز



 

 

53 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

 

54 

 

- 

- 

- 

- 

 - أ

 - ب

- 

- 

ومرش

- 

- 

                                                           
1
حالة الوكالة الوطنية لتسييز القزض  القزوض المصغزة كآلية لتمويل المشاريع المصغزة للأفزاد في الجزائز"دراسةغقال وغىفي ، عثد الحميد غىفي،   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   

1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  

 
1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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 جامعٌ         ثاووً       متوسط       اتتدائٌ         متعهم          دون انمستوى

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

69 

 

                                                           
1
، ورقح تحثَح مقدمح ضمه انمهتقي اندونٌ حول استراتَجَح القرض المصغر كاستراتيجيت لخلق مناصب شغل في الجزائرمغىٌ واصر،   

 .21ص .3122ووفمثر15-16انحكومح نهقضاء عهي انثطانح وتحقَق انتىمَح انمستدامح، جامعح انمسَهح، 

 



 

 

70 

 

                                                           
1
 .-وكالح تسكرج –من إعداد الطالة تالاعتماد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض   
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1
 .-وكالح تسكرج –اد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض من إعداد الطالة تالاعتم  
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 .-وكالح تسكرج –من إعداد الطالة تالاعتماد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   

1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  

 
1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  

 

59,42% 

32.37% 

8,21% 

 تموٍم شراء مادج أونَح

 تروامج انجىوب                                            

 مستفَد    -تىك - ANGEM"   تموٍم ثلاثٌ"
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  

  رجـــــال
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه   

 

8,10% 

24,26% 

11,12% 

33,09% 

22,92% 

0,50% 

 الفلاحت

 الصناعت الصغيرة

البناء و الاشغال 
 العموميت

 الخدماث

 الصناعت التقليديت

 التجارة
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 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه  
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1
 .-وكانح تسكرج -  ANGEM انمصغر انقرض نتسََر انوطىَح انوكانح معطَاخ عهي تالاعتماد انطانة إعداد مه 
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 جامعٌ         ثاووً       متوسط       اتتدائٌ         متعهم          دون انمستوى
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1
، ورقح تحثَح مقدمح ضمه انمهتقي اندونٌ حول استراتَجَح القرض المصغر كاستراتيجيت لخلق مناصب شغل في الجزائرمغىٌ واصر،   

 .21ص .3122ووفمثر15-16انحكومح نهقضاء عهي انثطانح وتحقَق انتىمَح انمستدامح، جامعح انمسَهح، 
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 .-وكالح تسكرج –من إعداد الطالة تالاعتماد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض   
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 .-وكالح تسكرج –اد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض من إعداد الطالة تالاعتم  
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 .-وكالح تسكرج –من إعداد الطالة تالاعتماد على معطياخ الىكالح الىطنيح لتسيير القرض   
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1
 .04، ص   .http://www.cnac.org.dzمىلع انصىذوق انىطىً نتأمٍه عهى انبطانت ،   
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1
 .05، ص   .http://www.cnac.org.dzمىلع انصىذوق انىطىً نتأمٍه عهى انبطانت ،   
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1
 ، مذاخهت فً التصاد انبىكً ، جامعت به خهذون الثطالح فً الجسائرمساهمح الىوالح الىطنٍح لذعم تشغٍل الشثاب فً محارتح عزٌزو راشذة ،  

 2.0ص  2012، تٍارث 
2
 .05، ص  مىلع انصىذوق انىطىً نتأمٍه عهى انبطانت ،  
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 ، مذاخهت أثز انمشزوعاث انصغٍزة عهى انتىمٍت ، جامعت وئستراتٍجٍح لخلك مناصة شغل فً الجسائرالمرض المصغر مغىً واصز ،      1

 .70ص   ،2013بىضٍاف ، انمسٍهت ،
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 ، مذاخهت أثز انمشزوعاث انصغٍزة عهى انتىمٍت ، جامعت المرض المصغر وئستراتٍجٍح لخلك مناصة شغل فً الجسائرمغىً واصز ، ، مغىً واصز 1

 .0 8، ص  ،2013بىضٍاف ، انمسٍهت ،
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1
 أثز انمشزوعاث انصغٍزة عهى انتىمٍت ، جامعت ، مذاخهت المرض المصغر وئستراتٍجٍح لخلك مناصة شغل فً الجسائرمغىً واصز ، ، مغىً واصز         

  .0 8، ص  ،2013بىضٍاف ، انمسٍهت ،
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1
، انماستز ، مذكزة نىٍم شهادة دور الثنىن التجارٌح فً تمىٌل المشارٌع الاستثمارٌح دراسح حالح تنه الفلاحح والتنمٍح الرٌفٍحخانذي خمٍست وآخزون ،  

 . 51، ص2011جامعت مىتىري ، لسىطٍىت  
2
 .07، انشزكت انعزبٍت انمتحذة نهتسىٌك انماهزة ، ص  تحلٍل وتمٍٍم المشارٌعمحفىظ جىدة وآخزون ،   

     
3
 مذكزة نىٍم شهادة ،2002-2014أثر التمىٌل المصرفً للمشروعاخ الاستثمارٌح على مؤشر الثطالح دراسح حالح الجسائر، عبان كزٌمت  

  .24ص   ،2015 ،دي انماستز ، جامعت انشهٍذ حمت نخضز ، انىا
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1
 ،مذكزة 2009-2012للخذماخ الاستثمارٌح cap ti -  التمىٌل وأداج لاستمرارٌح المشارٌع الاستثمارٌح دراسح حالح، انحاج لىٌذر فاطمت   

 9.0ص ،2012، نىٍم شهادة انماستز ، جامعت لاصذي مزباح ، ورلهت 
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2
 ، مذكزة نىٍم شهادة انماستز الالتصادٌح دراسح حالح المؤسسح الىطنٍح فً التنمٍةفعالٍح سٍاسح التمىٌل فً المؤسسح سهفاوي بذرة ،   

 . 77،ص2011جامعت لاصذي مزباح ، ورلهت 
1
 ، مذكزة نىٍم شهادة انماجستٍز فً الالتصاد الإسلامً ، جامعت انحاج معاٌٍر التمىٌل والاستثمار فً الثنىن الإسلامٍح، به مسعىدة مٍهىد  

 38-77ص2008نخضز ، باتىت 
2
 ، المىازنح الاستثمارٌح ودورها فً ترشٍذ الأنفاق الاستثماري دراسح حالح مشروع وهرتح السىه الحذٌذٌح لضاحٍحومزي وصز انذٌه   

 .12ص ، 2009، مذكزة نىٍم شهادة انماجستٍز ، جامعت بىلزة ، بىمزداس الجسائر 
3
 .28ص  ،2005  ، دار انىهضت انعزبٍت ،  ا الالتصادٌحإدارج المشارٌع ودراسح جذواهحسه إبزاهٍم انبهىط ،   
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1
 المىازنح الاستثمارٌح ودورها فً ترشٍذ الأنفاق الاستثماري دراسح حالح مشروع وهرتح السىه الحذٌذٌح لضاحٍحومزي وصز انذٌه ، -  

 .78- 73ص، 2009، مذكزة نىٍم شهادة انماجستٍز ، جامعت بىلزة ، بىمزداس الجسائر 
1
 ، مذكزة نىٍم شهادة انماجستٍز، كهٍت الإدارة اَثار التنمىٌح للمشروعاخ الصغٍرج الممىلح فً ظل استراتٍجٍح التنمٍحمٍساء حبٍب سهمان ،   

 .42ص  ،2009والالتصاد الإسلامً الأكادٌمٍت انعزبٍت انمفتىحت 
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1
 ، كهٍت الإدارة، مذكزة نىٍم شهادة انماجستٍز ل إستراتٍجٍح التنمٍحاَثار التنمىٌح للمشروعاخ الصغٍرج الممىلح فً ظمٍساء حبٍب سهمان ،   

 42ص ،  2009والالتصاد الإسلامً الأكادٌمٍت انعزبٍت انمفتىحت ، 
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1
، 2012، ، مذاخهت مسٍهت دور المشروعاخ الصغٍرج الممىلح فً ظل آلٍاخ دعم تشغٍل الشثاب للمضاء على الثطالحبزجىمت عبذ انحمٍذ وآخزون،   

   09.ص

   
2
، ورلت بحثٍت ممذمت ضمه انمهتمى انذونً حىل استزاتٍجٍت انحكىمت نهمضاء المرض المصغر واستراتٍجٍح لخلك مناصة شغل فً الجسائرمغىً واصز،   

 .53ص .2755وىفمبز15-16 عهى انبطانت وتحمٍك انتىمٍت انمستذامت، جامعت انمسٍهت، 



 

 

42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

43 

 



 



 المقدمة 
 

 أ‌
 

ٕ



 المقدمة 
 

 ب‌

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة 
 

 ج‌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة 
 

 د‌
 

 

 

 

 

 



 المقدمة 
 

 ه‌
 

 

 

 

 

 

 



 المقدمة 
 

 و‌

 

- 

- 

- 

 

 



 المقدمة 
 

 ز‌

 

 

 



 المقدمة 
 

 ح‌

 



 
 
 

95 

 

 

 

 

 



 
 
 

96 

 

 20الملحق رقم: 

 

 

 

 



 
 
 

97 

 

 20الملحق رقم: 

 

 

 



 
 
 

98 

 

 

 20الملحق رقم: 

 



 
 
 

99 

 

 

 20الملحق رقم: 

 

 



 
 
 

100 

 

 26الملحق رقم: 

 

 



IV 

 



V 

 



 

 الجسائريت الديمقراطيت الشعبيتالجمهىريت 

République Algérienne Démocratique et Populaire 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique 
 

                                                                        

                                       

  

 دعم و تحسين الاستثمار في الجزائر

 دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

- ANGEM-  وكالة بسكرة 

  

Université Mohamed KHIDHER-Biskra 

Faculté des Sciences Economiques, 

Commerciales et des Sciences  de Gestion 

Département des Sciences Economiques 
Réf :…../D.S.E/2018 

 

8102



I 

 



II 

 



III 

 



 خاتمة عامة

 

74 

 

1- 



 خاتمة عامة

 

75 

 

2- 

3- 

4- 

5- 



 خاتمة عامة

 

76 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة عامة

 

77 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة عامة

 

78 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة عامة

 

79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة عامة

 

80 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة عامة

 

81 

 

 

 











 









 



 



 



 



82 

 

 



83 

 



84 

 



85 

 

 



86 

 

 

 



87 

 

 



88 

 

 

 

http://www.angem.dz/


89 

 



90 

 



82 

 

 



83 

 



84 

 



85 

 

 



86 

 

 

 



87 

 

 



88 

 

 

 

http://www.angem.dz/


89 

 



90 

 



 



 


