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 اهدي هذا العمل المتواضع:

 إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله الذين لم يدخرا جهدا في توفير 

 الظروف المساعدة لرؤيتي في أسمى المراتب

لى كل القلوب التي كانت تفرح لفرحي، وتأسى لما يصيبني  وا 

 ى من كانوا سندا ودعما لي في هذه الحياة إخوتي الأعزاءإل

 إلى كل أصدقائي في مسيرتي الدراسية 

 إلى كل باحث وطالب علم أهدي ثمرة جهدي

 إلى كل من ثابر في سبيل العلم وجعله نور يستضاء به

لى كل من ساعدني في انجاز هذا العمل  وا 

 سطيف-العلمة-إلى كل عمال المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس والمراقبة

 المحاسبة في قسم الكهرباءوخاصة عمال مديرية المالية و 

 وتحية شكر إلى كل من أحبهم وأحبوني

 والى بلد العزة والكرامة الجزائر الحبيبة

 وشكرا



 

 

 

 اذكروني أذكركم واشكروا لي ولا »قال تعالى: 

 تكفرون..."

 أتوجه بالحمد والشكر للمولى عز وجل على نعمه الظاهرة والباطنة فأقول

 "الحمد لك ربي كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك "على توفيقي في إتمام المذكرة

رانية" على كل توجيهاتها المستمرة ونصائحها القيمة أتوجه بالشكر لأساتذتي ومشرفتي "غضاب 
 الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءة ومناقشة هذه المذكرة  والى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة

 ذا العمل المتواضع من قريب أو من بعيد هإلى كل من ساندني في انجاز 

 سطيف-العلمة-والمراقبةإلى عمال المؤسسة الوطنية لصناعة أجهزة القياس 

 على مساعدتهم لي بكافة المعلومات والوثائق اللازمة في الدراسة،

    نا الله في رد ولو القليل من الجميل الذي قدموه لنا.عسى أن يوفق

 الشكر والتقدير



 ملخص

قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية  كيفية متساهمةحاولنا من خلال هذه الدراسة معرفة    
للمؤسسة الاقتصادية، وذلك لاعتبارها قائمة تعد على الأساس النقدي، وتهتم بتقديم معلومات عن التغيرات 

 خية في النقدية للمؤسسة الاقتصادية.يالتار 

والتحليل المالي  سة كل من الوظيفة المالية للمؤسسة الاقتصاديةولتحقيق ذلك قمنا في الجانب النظري بدرا   
مة تحليل قائ و كيفية اعدادوقائمة التدفقات النقدية كل على حدى وبشكل مفصل، حيث تمكنا من معرفة 

  ادية.التدفقات النقدية ومعرفة أهمية الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتص

طيف، حيث س-العلمة-جهة  القياس والمراقبةالوطنية لأ حالة المؤسسة فقمنا بدراسةالتطبيقي أما في الجانب    
قمنا بتحليل أرصد  قائمة التدفقات النقدية لمعرفة تطور النقدية عبر الةمن، ثم قمنا بحساب مؤشرات المشتقة من 
قائمة التدفقات النقدية وتحليلها لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، وفي الأخير قمنا بحساب مقاييس 

والربحية القائمة على أساس الاستحقاق ومقارنتها مع مقاييس السيولة والربحية القائمة على الأساس السيولة 
 النقدي.

استنادا للنتائج المتوصل إليها وجدنا بأن المؤسسة حققت نتائج موجبة خلال الفتر  المدروسة، وهذا يدل على    
والها لمواجهة التةاماتها وسداد ديونها في الأجل كفاء  المؤسسة في استغلال مواردها وقدرتها على تسييل أم

 الطويل والقصير.   

 :الكلمات المفتاحية

 الوظيفة المالية، التحليل المالي، التدفقات النقدية



Résumé 

Dans cette étude, nous avons essayé de savoir comment le tableau des flux de 

trésorerie peut être utilisé pour analyser la situation financière d'une institution 

économique sous la forme d'une liste monétaire et pour fournir des informations sur 

les variations historiques de la trésorerie de l'institution économique. 

Pour ce faire, nous avons étudié individuellement et en détail la fonction financière 

de l'établissement économique, l'analyse financière et le tableau des flux de 

trésorerie. Nous avons pu savoir préparer et analyser le tableau des flux de 

trésorerie et connaître l'importance de la fonction financière dans l'institution 

économique. 

Sur le plan pratique, nous avons examiné le cas de l'Institution nationale de mesure 

et de contrôle – EL Eulma-Sétif. Nous avons analysé les soldes de l'état des flux 

de trésorerie pour voir l'évolution de l'encaisse au fil du temps. Nous avons ensuite 

calculé les indicateurs dérivés du tableau des flux de trésorerie et les avons 

analysés pour déterminer la situation financière de l'établissement économique. 

Baser les mesures de liquidité et de rentabilité et les comparer avec les normes de 

trésorerie et de rentabilité basées sur la comptabilité de caisse. 

Sur la base des résultats obtenus, nous avons constaté que l'institution a obtenu 

des résultats positifs au cours de la période étudiée. Cela indique l'efficacité de 

l'institution à exploiter ses ressources et sa capacité à liquider ses fonds pour faire 

face à ses obligations et rembourser ses dettes à court et à long terme. 

Mots clés : 

Fonction financière, analyse financière, flux de trésorerie 



Abstract 

   In this study, we tried to know how the cash flow statement can be used to 

analyze the financial position of an economic institution as a list based on monetary 

basis and to provide information on the historical changes in the cash of the 

economic institution. 

   In order to achieve this, we studied the financial function of the economic 

institution, financial analysis and the cash flow statement individually and in detail. 

We were able to know how to prepare and analyze the cash flow statement and to 

know the importance of financial function in the economic institution. 

   On the practical side, we examined the case of the National Institution of 

Measurement and Control – EL Eulma-Sétif. We analyzed the balances of the cash 

flow statement to see the evolution of cash over time. We then calculated the 

indicators derived from the cash flow statement and analyzed them to determine the 

financial position of the economic institution. Based liquidity and profitability 

measures and compare them with cash and profitability standards based on cash 

basis. 

   Based on the results obtained, we found that the institution achieved positive 

results during the period studied. This indicates the efficiency of the institution in 

exploiting its resources and its ability to liquidate its funds to meet its obligations 

and repay its debts in the long and short term. 

key words: 

Financial Function, Financial Analysis, Cash Flow 
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  تمهيد:

لاقتصادية االمالية للمؤسسة  الوظيفةإن الهدف من هذا الفصل هو إلقاء نظرة شاملة تمهيدية تساعدنا على فهم    
 مباحث:من أجل ذلك قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث  المالي،التحليل  وطبيعة

اهميتها وأهدافها المالية و  حيث تطرقنا فيه الى مفهوم الوظيفةيتضمن المبحث الأول الإطار النظري للوظيفة المالية 
المبحث الثاني  اما ،وعلاقتها مع الوظائف الأخرى وخصائصها ومكانتها في الهيكل التنظيمي للمؤسسة الاقتصادية

 نيوفي المطلب الثا وأهدافه ومه واهميتهاول مدخل الى التحليل المالي حيث تطرقنا في المطلب الأول الى مفهتن
والجهات المستفيدة منه، وفي المطلب الثالث تطرقنا الى مجالات ونتائج  مقومات ومعايير التحليل المالي ذكرنا

  تضمن أدوات التحليل المالي. لثالثاالمبحث  التحليل المالي، أما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض عام حول الوظيفة المالية والتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية..........الفصل الأول ..........

 

3 

 

 الإطار النظري للوظيفة المالية  الأول:المبحث 

لا يمكن ان نمارس أي نشاط من حيث  المنشأةتعتبر الوظيفة المالية من الوظائف الهامة في    
 اللازمة لذلك.الأموال  منشأة دون توفرأنشطة ال

  ومكانتها في الهيكل التنظيمي وأهميتها  مفهوم الوظيفة المالية الأول:المطلب 

 أولا: مفهوم الوظيفة المالية    

 يمكن إذ أنه لا المؤسسة.تعد الوظيفة المالية واحدة من أهم الوظائف لقيام واستمرار النشاط الاقتصادي في    
لأي مؤسسة أن تقوم بنشاطها من إنتاج أو تسويق أو غيرها من وظائف المشروع دون توفر الأموال اللازمة 

 .1لتمويل أوجه النشاط المختلفة وأوجه الإنفاق المتنوعة

ختصة مويمكن تعريف الوظيفة المالية على أنها مجموع المهام والأنشطة التي تضطلع بها مصالح وأقسام     
 .2بهدف إدارة التدفقات المالية والبحث عن الموارد المالية الضرورية والاستخدام الأمثل لها

كما تتجلى الوظيفة المالية في المهام التي يقوم بها المسيرون الماليون من وضع خطط للتمويل والحصول     
هداف هذه الأ المؤسسة، ولتحقيقهداف على موارد مالية ومن ثم استخدام هذه الموارد بشكل يؤدي إلى تحقيق أ

وقاعدة  ن،المسيريينبغي تطبيق قواعد التحليل المالي الذي يعتبر قاعدة لاتخاذ القرارات والإجراءات من طرف 
 .3لمراقبة مختلف العمليات المالية وتوجيهها نحو المسار المخطط له

 المؤسسة:أهمية الوظيفة المالية في : ثانيا

المالية هي تلك الإدارة التي تهتم بتنظيم حركة الأموال أي التدفقات النقدية الداخلية والخارجية اللازمة الوظيفة    
لتحقيق أهداف المشروع والوفاء بالالتزامات المالية التي عليه في الوقت المناسب من أجل عدم تعرض المشروع 

المؤسسة  عةئف المتعلقة بكل من التمويل ومتابإلى عسر مالي ،فالوظيفة المالية تحتوي على مجموعة من الوظا
فالنشاط الأساسي للوظيفة المالية في أي مشروع إنتاجي أو خدمي هي ادارة  ،4بكل أنواعها )التحليلية والعامة(

                                                           

 .20 ، ص0202ميلود، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، و بوشنقير زغيب مليكة 1 
 جيجل، قسم علوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، محاضرة غير منشورة، التحليل المالي للمؤسسة الاقتصادية، حياة نجار، 2 

 .20ص  ،0202-0200   
 .02، ص 0200إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيير المالي، الجزء الأول، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان ، 3 
 .22، ص 0202-0202دردوري لحسن، التشخيص المالي، محاضرة غير منشورة، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، 4 
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، مختلفةمن مصادرها ال فأي منها لا يستطيع أن يبدأ أو يعمل دون توفير الأموال اللازمة بالتكلفة الملائمة المال،
وأي منها لا يحتاج الى الموازنة بين المخاطر والعائد في اختيار استثماراته ، وأي منها لا يحتاج إلى مواءمة 

 1تدفقاته مع نفقاته والمحافظة على مركز سيولة ملائم ، كل هذه الأنشطة من اختصاص الوظيفة المالية 

 : 2لوظيفة المالية في النقاط الآتيةأهمية ا ويمكن ابراز

خاصة بالقروض قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل ومتوسط الأجل  المؤسسة،ضمان التمويل لمختلف نشاطات  .0
 وطويلة الأجل؛

   التقديرية؛وضع أسس التخطيط المالي والموازنات  .0

 المالي؛بما يتوافق مع قواعد التوازن مراقبة التدفقات النقدية وتسييرها  .3

 المالي؛دفع النفقات النقدية وتسييرها بما يتوافق مع قواعد التوازن  .2

 الأنشطة؛دفع النفقات والمصاريف وتلقي المستحقات والحقوق عن جميع  .2

 وبناء سياسة مالية تمكن من تنفيذ هذه الأجلمساعدة المسيرين في الإدارة العليا على وضع الخطط طويلة  .0
 ة.الماليثابتة ووضع سياسة توزيع الارباح والسياسة  صولالأالخطط وخاصة فيما يتعلق بحيازة 

 يميالتنظمكانة الوظيفة المالية في الهيكل  ثالثا:

يختلف مكان الوظيفة المالية في الهيكل التنظيمي من مشروع لآخر، إلا أنه عموما تشكل الوظيفة المالية في    
اء أعض أحدهاز المالي وعادة ما يكون رئيس الججميع المنشآت عاملا مهما بغض النظر عن حجمها وطبيعتها 

تفاصيل الوظيفة المالية فتناولت تفاوتا بينيا تعتمد على حسب حجم المنشأة وعلى  الأول، أماداري المستوى الإ
 3حسب طبيعة عملها 

 التالية:ويمكن تمثيل المستويات المختلفة للوظيفة المالية بالهياكل التنظيمية    

 

 

                                                           

   .20، ص 0203المالية، الطبعة الثانية، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة ، سليمان أبو صبحا، الإدارة 1 
  .00إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سابق، ص  2 
 .00، ص 0203خريوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان،  يعبد المعطي ارشيد وحسني عل 3 
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 الحجم  ةكبير  مؤسسةالداخلي للوظيفة المالية في التنظيم  :(1الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خريوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، يعبد المعطي ارشيد وحسني عل المصدر:
 .03، ص 0203

 

 

 

 

 مجلس الإدارة

 مدير الشركة

 نائب المدير

 لشؤون الإنتاج

 نائب المدير

 للشؤون المالية

 نائب المدير

 لشؤون التسويق

 المدير المالي المراقب المالي

أسهم ومستندات        تأمينائتمان وتحصيل      تحليل مالي      تمويل             

 ميزانيات تقديرية     مراجعة         ضرائب       تكاليف       الحسابات المالية
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 الحجم متوسطةمؤسسة الداخلي للوظيفة المالية في : التنظيم (2الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 خريوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، يعبد المعطي ارشيد وحسني علالمصدر: 
 .02، ص 0203

 الصغيرة  مؤسساتداخلي للوظيفة المالية في ال: التنظيم ال(3الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 خريوش، أساسيات الإدارة المالية، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، يعبد المعطي ارشيد وحسني علالمصدر: 
 .02، ص 0203

 مجلس الإدارة 

 مدير المبيعات   المدير المالي    مدير الإنتاج   

 الائتمان 

 والتحصيل

 الترقيات 

 والأجور 

 المحاسبة 

 المالية  

 التقارير الاستثمارات  

 المالية 

 مجلس الإدارة   

 مدير الشركة   

 مدير الإنتاج  المدير المالي  مدير المبيعات 

 مساعد المدير المالي    المراقب المالي   

   ماليةتقارير  المخزون   الاستثمارات

 تكاليف الإنتاج  مراجعة       محاسبة المالية   ميزانية تقديرية  
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  وعلاقتها مع الوظائف الأخرى الوظيفة المالية خصائص: الثانيالمطلب 

 خصائص الوظيفة المالية: أولا:

 :1تتمثل خصائص الوظيفة المالية فيما يلي   

 ؛ يكون بمعزل عن النواحي الماليةأنها تتغلغل في جميع أوجه نشاطات المؤسسة فأي نشاط لا .0
القرارات المالية قرارات ملزمة للمؤسسة في اغلب الأحيان ولذلك وجب الحذر الشديد عند اتخاذ هذه  إن .0

 ؛القرارات
 ؛فشلهاأن بعض القرارات المالية مصيرية للمنشأة يتوقف عليها نجاح المؤسسة أو  .3
 ؛اطئةخالقرارات  نتائج القرارات المالية لا تظهر سريعا وهذا يؤدي إلى صعوبة إصلاح الخطأ إذا كانت إن .2

 علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى  ثانيا:

ترتبط الوظيفة المالية ارتباطا وثيقا بجميع الوظائف الأخرى بالمشروع وجميع النشاطات مهما اختلفت نواحيها    
لأعباء تحمل االفنية تنعكس على المال مصروفا أو إيرادا، ومن هنا نجد أن الوظيفة المالية بأعمالها الفنية ت

المدير بالأعمال الأخرى، ف ويتأثرأو حسنها يؤثر  للوظائف الأخرى من الناحية المالية، فسوء إدارة الأعمال المالية
أو  العامة للمشروع بينما نظرة قسم المشترياتالمالي ينظر غلى المشروع ككل فهو المسؤول عن تحقيق الربحية 

وربحيته، فالتنسيق بين أعمال المشروع ككل وخاصة من النواحي المالية هو الإنتاج أو البيع نظرة خاصة بقسمه 
    2من مسؤوليات المدير المالي

 المالية:الوظيفة  أهداف الثالث:المطلب 

تستمد الإدارة المالية في المشروع أهدافها من الأهداف الأساسية التي يسعى المشروع إلى تحقيقها، فالهدف    
والازدهار، ولكي يحقق المشروع هذا الهدف يسعى إلى تحقيق الأساسي لأي مشروع هو البقاء والنمو والاستمرار 

 وهذه الاهداف هي:. 3أهداف مساندة أخرى لتحقيق الهدف الأساسي

 

                                                           

 .02، ص 0222عبد الحليم كراجه وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1 
 .02نفس المرجع، ص  2 
 .00، ص0222عدنان تايه النعيمي وآخرون، الإدارة المالية النظرية والتطبيق، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،  3 



 عرض عام حول الوظيفة المالية والتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية..........الفصل الأول ..........

 

8 

 

 تعظيم الربح  أولا:

يعني تعظيم الأرباح الوصول لمستوى ملائم من الأرباح، وهو المستوى الذي لا يقل على المستوى الذي تصل    
لى عالمؤسسات الأخرى( والتي تتعرض لنفس الظروف ونفس المخاطر، ويمكن الحكم المماثلة )إليه المشاريع 

 المتحقق، لذلك تسعى دوما المؤسسات لتبني القرارات التي الأرباحفعالية القرارات في منشاة معينة من خلال حجم 
 1تؤدي غلى زيادة الأرباح وتجنب القرارات المؤدية للتقليل من الأرباح

 :2ويتم قياس الأرباح بطرق متنوعة منها   

 ؛مطروحا منه التدفق النقدي الخارجصافي التدفق النقدي، ويقصد به التدفق النقدي الداخل  .0
 ؛والنفقاتالفرق بين الإيرادات  .0
 ؛المستثمرةالعائد على الأموال  .3
 ؛مدخلاتالزيادة على المخرجات عن ال .2
 ؛العائد على حقوق الملكية .2
 ؛الموجوداتالعائد على  .0

 :3من النقاط التاليةإن هدف تعظيم الربح يتجاهل كل    

ى ر فكلما زادت سرعة التدفقات النقدية زمنيا زاد تفضيل المشروع على المشاريع الأخ التوقيت الزمني للعوائد، -
 ؛التي يتأخر فيها العائد زمنيا

اح لا تمثل إن هذه الأربالتي تحققها الشركة إلا  بالأرباحالمساهمين  فقات النقدية، على الرغم من اهتمامالتد -
  ؛الرأسماليةالتدفقات النقدية التي يحصلون عليها المتمثلة في التوزيعات النقدية والأرباح 

 ؛انتظامهالمخاطرة، وتعني عدم التأكد من الحصول على العائد المتوقع أو من زمنه أو من  -

 القيمة السوقية لثروة المالكين  ثانيا: تعظيم

فة مضاع أو. المنشأة الثاني من أهداف الإدارة المالية ويعرف هذا الهدف باسم مضاعفة ثروةهذا هو الهدف    
التمويلية و تعظيم القيمة الحالية للمنشأة ناتج عن قرارات المنشاة الاستثمارية  (، إنالقيمة الصافية للمشروع )المنشاة

                                                           

 .0دردوري لحسن، مرجع سابق، ص  1 
 .00عدنان تايه النعيمي وآخرون، مرجع سابق، ص  2 
 .32، 0200عمان،  أساسيات الإدارة المالية، الدار المنهجية للنشر والتوزيع، سالم صلال راهي الحسناوي، 3 
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رة رة على كل من العائد المتوقع ودرجة المخاطارية والقرارات التمويلية ستؤثر بالضرو أن القرارات الاستثم حيث
  .1ؤسسةعلى قيمة الم المرتبطة بالعائد، والأخيرين يؤثران

ومن المعتقد أن تعظيم القيمة السوقية للأسهم العادية أو ما يعبر عنه حاليا بتعظيم قيمة المنشأة أو تعظيم ثروة    
هو أفضل معيار للحكم على القرارات الاستثمارية من وجهة نظر الملاك، وبالتالي يمكن ان يكون مقبولا  الملاك،

 .2من وجهة نظرهم كهدف للإدارة المالية

 ؤسسةلمحافظة على سيولة مناسبة للماثالثا: 

يقصد بالسيولة القدرة على توفير الأموال وقت الحاجة إليها بنسبة معقولة أو بتحويل بعض الأصول إلى نقد    
 وان هدف السيولة يقترنجاهز دون تحمل خسائر بهدف مواجهة الالتزامات المالية المطلوبة عند استحقاقها. 

كن فير سيولة كافية وملائمة للمشروع ولبهدف اخر هو الربحية حيث يقع على عاتق المدير المالي مسؤولية تو 
هناك تعارض بين السيولة والربحية لذلك على الإدارة المالية تحقيق نوع من التوازن بين السيولة والربحية فالانتباه 
الى الربحية العالية قد يقضي على السيولة مما يربك المشروع في سداد التزاماته كما ان الاحتفاظ بسيولة عالية 

 . 3ن القدرة على اغتنام الفرص الاستثمارية وزيادة الأرباحيقلل م

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .00عدنان تايه النعيمي وآخرون، مرجع سابق، ص  1 
 .02، ص0220المالية مدخل تحليلي معاصر، الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث، اسكندرية، منير إبراهيم هندى، الإدارة  2 
 عليم نظام الت مهدي عطية موحي الجبوري، مفهوم الإدارة المالية وتطورها وأهدافها ووظائفها والإدارات والعلوم المرتبطة بها، قسم الإدارة والصناعة، 3 

 ، متاح على الموقع:2.ص0202دارة والاقتصاد، العراق، بابل، كلية الإ جامعة الإلكتروني،

           . 8102/10/10: www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/ledure.aspx ?fid=9&lcid=38004 page consultée 
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 إلى التحليل المالي  الثاني: مدخلالمبحث 

ينقسم هذا المبحث على ثلاث مطالب، المطلب الأول سنتناول فيه مفهوم واهمية التحليل المالي، اما المطلب    
   يتمثل في اهداف التحليل المالي، وأخيرا سنتطرق إلى مقومات ومعايير التحليل المالي. الثاني

  التحليل المالي وأهداف مفهوم وأهمية الأول:المطلب 

 مفهوم التحليل المالي أولا: 

المالي ركز ميعتبر التحليل المالي خطوة تمهيدية ضرورية للتخطيط المالي إذ من الضروري التعرف على ال   
قبل التفكير في وضع الخطط المستقبلية ويعتمد التحليل المالي على البيانات التاريخية التي تظهر في  ؤسسةللم

للكشف عن مواطن ونقاط الضعف في المركز المالي وفي  أداةالميزانية العمومية وقائمة الدخل لذا فإنه يعتبر 
  .1السياسات المختلفة التي تأثر على الربح

عن عملية معالجة منظمة للبيانات المتاحة بهدف الحصول على معلومات  المالي، عبارةوقد تم تعريف التحليل    
ه نتائج الشركة علي تستخدم في عملية اتخاذ القرارات وتقييم أداء الشركات في الماضي والحاضر وتوقع ما ستكون

 2في المستقبل

يتم من خلالها استكشاف، واشتقاق مجموعة من المؤشرات الكمية،  كما يمكن تعريف التحليل المالي بأنه عملية   
 تخدامهالاسوالنوعية حول نشاط المشروع، وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالية، ومن مصادر أخرى 

 .3لتقييم أداء المنشآت لاتخاذ القرارات

المحلل المالي باستخراج مجموعة من المؤشرات نه العملية التي يقوم فيها يمكن تعريف التحليل المالي بأ    
 والنسب المالية من البيانات المالية للمؤسسة، وذلك من اجل استخدامها في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة.

 

 

                                                           

 .003، ص0202القاهرة، مصر،  محمد الصيرفي، التحليل المالي وجهة نظر محاسبية إدارية، دار الفجر للنشر والتوزيع، 1 

 .30، ص0202صابر تاج السر محمد عبد الرحمن الكنزي، التحليل المالي الأصول العلمية والعملية، خوارزم العلمية للنشر والتوزيع، جدة،  2 
 بغداد للعلوم الاقتصادية، "دور التحليل المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية"، مجلة كلية عزريل، وأيمن هشاممحمود عزت اللحام  3 
 .322، الجامعة، بغداد، ص0200عون، العدد التاسع والأرب   
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 ي: أهمية التحليل المال ثانيا:

فحتى يتمكن  ،فهو منطق العملية ونقطة بدايتها قصوى لعملية التخطيط المالي للمنشأة أهميةالتحليل المالي ذو    
معرفة موقعه ل، فهو كالربان الذي يحتاج من معرفة المركز المالي لمنشأته المدير من وضع الخطط المالية لا بد له

المالية يجب أن تتناسب مع القدرات الحالية والمتوقعة للمنشأة والتحليل  السفينة. فالخططقبل أن يحدد خط سير 
.1والإداريةلي هو وسيلة المدير المالي لمعرفة قدرات منشأته المالية الما

 

 :2فإن أهمية التحليل المالي تتمثل فيوبصورة عامة    

التحليل المالي أداة من أدوات الرقابة الفعالة وهي أشبه بجهاز الإنذار المبكر والحارس الأمين للمنشأة سيما  .0
 ؛المنشآتإذا استخدم بفعالية في 

 ؛ة لإقامة المشاريع وتقييم الأداءاستخدام التحليل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادييمكن  .0
 ؛المستقبل للوحدات المستقبلية التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط حيث أنه يساعد في توقع .3
حديث ع والتندماج والتوسالتحليل المالي أداة من أدوات اتخاذ القرارات المصيرية سيما ما يخص قرارات الا .2

 ؛والتجديد

 الماليالتحليل  أهداف :ثالثا

يهدف التحليل المالي بشكل عامّ إلى تقييم أداء المؤسسة من زوايا متعددة، وبكيفية تحقق أهداف مستخدمي    
المعلومات ممن لهم مصالح مالية في المؤسسة، وذلك بقصد تحديد مواطن القوة والضعف، ومن ثم الاستفادة من 

 .3المالية ذات العلاقة بالمؤسسة المعلومات التي يوفرها التحليل المالي لهم في ترشيد قراراتهم

 :4يمكن تلخيص الغايات التي يهدف التحليل المالي إلى تحقيقها في النقاط التالية   

 ؛لى الوضع المالي الحقيقي للمؤسسةالتعرف ع -
 ؛دمة ديونها وقدرتها على الاقتراضمعرفة قدرة المؤسسة على خ -

                                                           

 .22، ص 0203زياد رمضان ومحمود الخلايلة، التحليل والتخطيط المالي، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة،  1 
  .23، ص0202علي خلف عبد الله ووليد ناجي الحيالي، التحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان،  2 
 لماجستير،ل شهادة االيمين سعادة، استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات ني 3 
  .22، ص2008باتنة، الجزائر، -قسم العلوم التجارية، جامعة الحاج لخضر   
 .023عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص 4 
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 ؛المتبعةتقييم السياسات المالية والتشغيلية  -
 ؛الحكم على كفاءة الإدارة -
 ؛تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة -
 ؛قرارات الخاصة بالرقابة والتقويمالاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ ال -

على الرغم من أهمية هذه الأهداف إلا أن نتائج التحليل المالي يجب التعامل بها بحذر كون ان قاعدة البيانات    
هي بيانات محاسبية مستخرجة من القوائم المالية التي يتم إعدادها وفقا للقواعد والمعايير  للتحليل،المعتمدة كمصدر 
 خصي،الشوالتقدير  للاجتهادومن جانب آخر أن بعض عناصر القوائم المالية قد تخضع  جانب،المحاسبية من 

 .1يد التقييم والتحليلرة الزمنية قالأمر الذي قد يؤدي إلى تفاوت في نتائج التحليل خلال الفت

  والجهات المستفيدة منه. ومعايير التحليل المالي : مقوماتنيالثاالمطلب 

 مقومات التحليل المالي  أولا:

من توفر مجموعة من  المنشودة، لابد أغراضهامن أجل نجاح عملية التحليل المالي في تحقيق أهدافها أو    
هدف النهائي ال أنفإذا ما اعتبرنا  مراعاتها.لابد من  أساسيةالشروط التي تشكل في مجموعها ركائز  أوالمتطلبات 

 لحقيقة،اللمحلل المالي هو توفير مؤشرات واقعية تعطي صورة عن جوانب نشاط المؤسسة هي أقرب ما تكون إلى 
منها ما  الشروطوفير مجموعة من ، وذلك بالحرص على تمقومات نجاحه في تحقيق هذا الهدففيجب إذن توفير 

ك ما يتعلق ومنها كذل يستخدمها،ومنها ما يتعلق بمنهج أو أساليب وأدوات التحليل التي يتعلق به في نفسه، 
 2صادر المعلومات التي يعتمد عليهابم

 :3بناءا على ما سبق يمكن حصر المقومات الأساسية للتحليل المالي فيما يلي   

 لومات التي يستقي منها المحلل المالي معلوماته بقدر معقول من المصداقيةأن تتمتع مصادر المع .0

 ؛أو الموثوقية

                                                           

 .00، ص0222، الأردنعدنان تايه النعيمي وارشد فؤاد التميمي، التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة، دار البازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان،  1 
  .03اليمين سعادة، مرجع سابق، ص 2 
 سيير،تلزعر محمد سامي، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر، قسم ال 3 
   .52، ص0200جامعة منتوري، قسنطينة،    
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ان يسلك المحلل المالي في عملية التحليل المالي منهجا علميا يتناسب مع أهداف عملية التحليل، كما ان  .0
لتي اللأهداف يستخدم أساليب وادوات تجمع هي الاخرى وبقدر متوازن بين سمتي الموضوعية والملائمة 

 ؛ليهايسعى إ
ق كما هم دوره والمحصور في كشف الحقائأن يتسم المحلل المالي نفسه بالموضوعية وذلك بالتركيز على ف .3

هي قبل أن يقوم بتفسيرها بصورة مجردة بعيدة عن التحيز الشخصي، وذلك ليقوم بعد ذلك في تقديم تقريره 
 ؛صية بما يراه البديل الأفضل منهابما يتضمنه من مؤشرات وبدائل تخدم متخذ القرار مع مراعاة التو 

 معايير التحليل المالي  ثانيا:

 وخصائص المعايير مفهوم .1

 عبارة عن مؤشرات للمقارنة وتعطي نتائج التحليل قيمة مقارنة يمكن تفسيرها وتساهم في تحديد الانحرافات   
، ويختلف مصدر المعيار المستخدم وطرق اختياره، ولكن توجد بعض الخصائص إليهاالأسباب المؤدية  وتأشير

هذه الخصائص الواقعية أي نختار المعيار البعيد عن المثالية وان  نالمختار ومتتوفر في المعيار  أنالتي يجب 
يكون غير متواضع في الوقت نفسه، وأن يسهل استخدامه ويتسم بالبساطة وعدم إمكانية التأويل واحتمالات التفسير 

الشركات  لمعايير أو متوسطالمتعدد الجوانب لهذا المعيار، وقد تكون هذه المعايير مستلة من السنوات السابقة 
  .1المماثلة ذات الإنجاز المثالي، مثل الشركات ذات الكفاءة والسمعة المالية الرصينة

  المعايير أنواع .2
 المعايير المطلقة)النمطية( -

وهي المعايير السائدة والمتعارف عليها في حقل التحليل المالي والتي يمكن استخدامها بغض النظر عن نوع     
 أنواع المعايير المستخدمة ومن الأمثلة عليها المعايير أضعفالمنشأة ونوع الصناعة والظروف السائدة وتعتبر من 

 .0:02 سيولة السريعةونسبة ال 0:0المستخدمة في قياس السيولة مثل نسبة التداول 

 

 

                                                           

 .02، ص0225دريد كامل آل شبيب، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الاردن،  1 

   .020، ص0220رشاد العصار وآخرون، الإدارة والتحليل المالي، دار البركة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  2 
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 (المعايير القطاعية)الصناعية -

وهي تلك المعايير التي تعتمد في عملية المقارنة على النتائج التي يتم التوصل غليها الشركة المعنية مع 
النتائج التي حققتها شركات أخرى، تعمل ضمن نفس القطاع )صناعيا كان ام تجاريا أم ماليا أم زراعيا( لكي 

عملية المقارنة أدق وأوضح في تفسير النتائج، حيث انه من الأفضل مقارنة النتائج التي يتم  تكون نتائج
التوصل إليها عن شركة تعمل في قطاع الغزل والنسيج مع شركة أخرى تعمل ضمن نفس القطاع، وليس مع 

 .1شركة أخرى تعمل ضمن قطاعات أخرى
 المعيار التاريخي -

اته هاء الشركة في الماضي واعتباره معيارا للحكم على أدائها الحالي واتجايعتمد هذا المعيار على دراسة أد
وعادة يستخرج هذا المعدل عن طريق إيجاد المتوسط الحسابي لنفس النسبة في فترات سابقة محددة، وبعد 

 .2ذلك يستخدم المعدل المستخرج في تقييم النسبة الخاصة بالفترة الحالية
 :3إلا أن هذا المعيار يعاني من الصعوبات التالية   

 ؛المناسبتحديد عدد الفترات الواجب استخدامها لاستخراج المعدل  -
 ؛يئة الخارجية والداخليةالماضي على المستقبل خاصة في حالة تغير ظروف الب انطباقصعوبة  -
لمبيعات ا نجد أن نسبة صافي الدخل الىأن  ا مطلقة للقياس، إذ يمكن مثلالا توفر المقارنة مع الماضي أسس -

، الأمر الذي يوحي بتحسن في الأداء، ولكن إذا كان 22، وأنها أصبحت الآن 02في الماضي كانت 
 ؛ن هذا يعني عدم ملاءمة هذه النسبمن المبيعات، فإ 22معلوما لدينا أن معدل الدخل يجب أن يكون 

 المعايير المستهدفة -

المعايير التي تعتمد على الخطط المستقبلية للمنشأة والبيانات التي ترد فيها ويمكن للمحلل أن يقارن عبارة عن 
معايير عن زمنية ماضية، ويعبر تطبيق هذه البين هذه المعايير التخطيطية مع المعايير المتحققة فعلا لفترة 

  .4مدى تنفيذ الخطط الموضوعة مسبقا

 

                                                           

امعة منتوري، ج، قسم التسيير، ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستيريل المالي الأساسي في تقييم الأداء، مذكرة مقدمة بن مالك عمار، المنهج الحديث للتحل 1 
 .32، ص0202قسنطينة، 

 .022عبد الحليم كراجة وآخرون، مرجع سابق، ص  2 
 .023، ص0203باعة، عمان، الأردن، فيصل محمود الشواورة، مبادئ الإدارة المالية، دار المسيرة للنشر والتوزيع والط 3 

  .020عدنان تايه النعيمي وآخرون، مرجع سابق، ص  4 
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 لتحليل الماليالمستفيدة من ا : الجهاتثالثا

تنطلق أهداف التحليل المالي من الأطراف المستفيدة من التحليل والتي عادة ما تكون من داخل المنشاة أو من    
خارج المنشأة، وكل طرف من هذه الأطراف لابد من أن يحصل على معلومات تخص المنشأة وهذه المعلومات 

ل الوضع المالي والاقتصادي للمنشأة، فإدارة المنشأة يتعين عليها أن تحصتصبح هدفه الرئيسي في التعبير عن 
على بيانات مالية ومحاسبية تساعدها في عملية اتخاذ قراراتها على مختلف الأصعدة أو النشاطات، وكذلك أيضا 

حصول على المن الجهات المستفيدة الجهات الاقراضية أو المصرفية على وجه الدقة إذ يكون هدفها الأساسي هو 
ومن بين الجهات المستفيدة  .1المؤشرات المالية لتحديد الوضع المالي للمنشأة ومن ثم يتم تحقق ومنح القروض

 من التحليل المالي:

  مؤسسةأولا: الإدارة المالية في ال

يساعد التحليل المالي المدير في تحديد مواطن القوة والضعف وتصحيح الأداء لغرض تحقيق الهدف الأساس    
وهو تعظيم قيمة المنشأة وقد يتطلب ذلك العمل على زيادة حجم المبيعات أو رفع أسعارها أـو خفض الأنواع 

تابع هتمام الإدارة المالية بالسيولة يجعلها تالمختلفة من التكاليف لغرض زيادة هامش الربح. ومن جهة أخرى فإن ا
نتائج التحليل المالي لتمكينها من الوفاء بالتزاماتها عند الاستحقاق، كما قد تجد أنه من الضروري زيادة كفاءة 

 .2تحصيل ديونها من الزبائن أو زيادة مستوى التخزين

 ثانيا: الدائنون 

قبل أن يتخذوا قرارات توريد الموارد الأولية وبيعها على الحساب، وكما يقوم الموردون بالتحليل المالي للمنشأة    
قصر أجل البيع الآجل كلما اهتم المورد بتحليل السيولة، في حين كلما زاد اجل البيع الآجل كلما اهتم المورد 

لتسهيلات ا بتحليل الربحية كذلك. كما وتتولى المصارف الاستعلام عن المركز الائتماني للمنشأة قبل تقديم
المصرفية مستندا إلى نتائج التحليل المالي، فكل مصرف يرغب في التأكد من ان قروضه المقدمة للمنشأة تسهم 

 .3في خلق القدرة الذاتية لها على تسديد تلك القروض الممنوحة

 

                                                           

 .020-022 ص،-، صنفس المرجع 1 
  .55، ص0200أسعد حميد العلي، الإدارة المالية، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  2 
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 ثالثا: المستثمرون 

ن العامل، أو أولئك الذين يرغبو  بغض النظر إن كانوا حاليين أو مستقبليين، وهذا يشمل أصحاب رأس المال   
في الاستثمار مجددا في المشروع القادم، حيث يسعى كل منهم في التعرف على الأرباح التي تحققها المؤسسة 
حاليا أو مستقبلا، ويسعون أيضا في التعرف على العائد على أسهم كل منهم، وقدرة المؤسسة النقدية في الاستمرارية 

    .1يهافي دفع الأرباح لمستخدم

 رابعا: سماسرة الأوراق المالية

ويهدف هؤلاء من التحليل إلى التعرف على التغيرات التي يمكن أن تطرأ على أسعار الأسهم نتيجة للتطورات    
 المالية في المنظمة أو نتيجة للظروف الاقتصادية العامة، الأمر الذي يساعد على اتخاذ قرارات التسعير

بالإضافة إلى التعرف على أسهم الشركات التي يمكن أن تشكل فرص استثمار جيدة يمكن  المناسبة لهذه الأسهم،
 .2استغلالها او تقديم النصح بشأنها للعملاء

 خامسا: الحكومة والمؤسسات المختصة

تهتم بعض الوحدات الحكومية بنتائج التحليل المالي لأنها تعكس صورة الأداء المالي، وفي بعض صورها    
ى الالتزام بالتعليمات المالية والقوانين الخاصة بالأسعار والضرائب، كما يمكن استخدامها لأغراض تعكس مد

 .3البحث والإحصاء من قبل المختصون في التحليل المالي لغرض نشر المركز المالي والترتيب الائتماني للمشاريع

 سادسا: عمال المؤسسة

تهمهم نتائج التحليل المالي في التعرف على الأرباح المحققة خلال الدورة والجزء الذي سيعود عليهم من هذه     
الأرباح في شكل مكافآت أو خدمات اجتماعية، أو في شكل زيادة في الأجور، بالإضافة إلى الحكم على مدى 

 .  4، خاصة إذا كانت هناك بوادر بطالةإمكانية المؤسسة التي ينتمون إليها في ضمان مناصب عملهم مستقبلا

 

                                                           

 .02، ص0200نعيم نمر داوود، التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقية، دار البداية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  1 

 .022-022فيصل محمود الشواورة، مرجع سابق، ص ص  2 
 .02دريد كامل آل شبيب، مرجع سابق، ص 3 
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 التحليل المالي ونتائج : مجالاتالثالثالمطلب 

 أولا: مجلات التحليل المالي

يستعمل التحليل المالي للتعرف على أداء الوحدات الاقتصادية موضوع التحليل واتخاذ القرارات ذات الصلة    
 .1بها، وتتنوع استعمالات التحليل المالي وفقا للغايات التي يتم تحليل الوحدة الاقتصادية من أجلها

 ويمكن حصر استعمالات التحليل المالي في المجالات التالية:   

 :الاستثماري التحليل  .1

التطبيقات العملية للتحليل المالي للقوائم المالية، وتكمن هذه الأهمية لجمهور  أفضليعتبر التحليل من 
ذا التحليل ، وقدرة هالمستثمرين من أفراد ومؤسسات ينصب اهتمامهم على سلامة استثماراتهم وكفاءة عوائدها

 .2الإدارية التي تتحلى بها والاستثمارات في مختلف المجالات تمتد لتشمل تقييم المؤسسات نفسها والكفاءة

 :3ويركز هذا التحليل على   

 ؛العائد على الاستثمار -
 ؛المال + المصادر الطويلة الأجل( هيكل رأس المال )رأس -
 ؛مديونية الشركة على المدى الطويل -
 ؛مديونية الشركة على المدى القصير )السيولة( -
 الائتماني:التحليل   .2

هذا التحليل بصورة عامة يقومون به المقرضون من أجل معرفة الأخطار التي سيواجهونها إذا منحوا قرضا 
لأحد الأطراف، لذا يقومون بتحليل مديونية الطرف الذي ينوون منحه قرضا منّ أجل التحقق من أن هذا 

 . 4الطرف قادر على إعادة القرض عند استحقاقه

                                                           

 دارةلمساهمة الصناعية"، مجلة كلية الإوسيف عبد الرزاق محمد الوتار، "استخدام اساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل الشركات ا وحيد محمود رمو 1 
 .00، جامعة الموصل، ص 0202، 022، العدد 30، مجلد والاقتصاد   
 .55لزعر محمد سامي، مرجع سابق، ص  2 
 .020سالم صلال راهي الحسناوي، مرجع سابق، ص  3 

 .20، مرجع سابق، صيالحيال ووليد ناجيعلي خلف عبد الله  4 
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 تحليل الاندماج والشراء .3

هو معروف فإن عملية شراء شركة أو في مجال الاندماج بين الشركات نحتاج إلى القيام بعملية تحليل كما 
منشأة القيمة الحقيقية للمالي للمنشأة ومن أجل معرفة موقع المنشأة المراد شراؤها مثلا، من أجل الوقوف على 

غيرها تنبؤ بمستقبل أداء هذه المنشأة و ومن أجل معرفة موقع المنشأة في السوق بالإضافة إلى أمور كثيرة كال
او عملية الاندماج من الأمور المهمة والتي تكون مكلفة  المنشآتمن أمور. وكما نعرف فإن عملية شراء 

 1سيما إذا لم تكن قائمة على دراسة وتحليل دقيق وبالتالي فإن الأهمية تتأتى من هذا الجانب

 تحليل تقييم الأداء .4

في المنشاة من أهم استعمالات التحليل المالي فيتم من خلال عملية إعادة التقييم الحكم يعتبر تقييم الأداء 
على مستوى الأرباح وقدرة المنشاة على توفير السيولة وسداد الالتزامات وقدرتها على الائتمان بالإضافة إلى 

 . 2تقييم الموجودات

 التحليل من أجل التخطيط .5

رة في أسواقها مما يتطلب منها إعداد الخطط الكفيلة بمواجهة هذه تتعرض المؤسسات إلى تذبذبات مستم
التغيرات ولا يتم ذلك إلا من خلال تحليل أداء المؤسسات في السنوات السابقة باستعمال أدوات التحليل 

 .3المالي

  : نتائج التحليل الماليثانيا

تميز بأنه المالي الداخلي ي خارجي فالتحليلينقسم نطاق التحليل المالي إلى تحليل مالي داخلي وتحليل مالي    
تحليل شامل لكل الجوانب المالية للمؤسسة وتقل فيه أخطاء التقدير، أما التحليل المالي الخارجي يتميز بأنه تحليل 

. وعليه فإن النتائج التي يتم التوصل اليها تختلف 4لا يهتم إلا بجانب معين من جوانب الوضعية المالية للمؤسسة
 نوع التحليل داخلي أو خارجي.حسب 

 

                                                           

 .06نفس المرجع، ص  1 
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 :1يمكن تقسيم نتائج التحليل المالي إلى نتائج تحليل الخارجي ونتائج التحليل الداخلي كما يلي   

 نتائج التحليل الخارجي .1

 يمكن للمحلل المالي الخارجي الوصول إلى عدة نتائج من أهمها:   

 ؛المالي م بها المؤسسة في الميدانملاحظات حول الأعمال التي تقو  -
 ؛م تحديد الأرقام الخاضعة للضرائبيت بواسطتهاتقييم النتائج المالية و  -
 ؛طاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروضالمالية ومدى استتقييم الوضعية  -
 ؛ديم المؤسسة طلبا للقرض من البنكالموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تق -
 ؛لية للمؤسسةلاة لتغيير الوضعية المالية والاستغاقتراح سياسات مالي -
ظهار أحسنها أو أضعفهاع المؤسسات الأخرى من نفس مقارنة الوضعية المالية للمؤسسة م -  ؛القطاع، وا 
 نتائج التحليل الداخلي  .2

 :يمكن للمحلل المالي الخارجي الوصول إلى عدة نتائج من أهمها

 ؛تسيير المالي للفترة تحت التحليلعلى ال إعطاء حكم -
 ؛يلللفترة تحت التحل والتموينية والتوزيعية على مدى صلاحية السياسات المالية والإنتاجية الاطلاع -
 ؛لها بواسطة المديونية مثلا التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض -
 ؛زيع الأرباح، أو تغيير رأس المالأو تو  التمويل،اتخاذ قرارات حول الاستثمار، أو  -
 ؛ؤسسةالمتوصل إليها للاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط الم وضع المعلومات -
 ؛لبرامجلوضع ا يها كأساس للتقديرات المستقبليةوضع المعلومات أو النتائج المتوصل ال -
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 المبحث الثالث: أدوات التحليل المالي 

المالية للمؤسسة، لذا سنحاول ان نتناول في يمكن للمحلل المالي ان يستعمل عدة أدوات لتحليل الوضعية    
المطلب الأول التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي وفي المطلب الثاني سنتطرق للتحليل المالي 
باستخدام النسب المالية، كما سيتم التطرق في المطلب الثالث إلى التحليل المالي باستخدام الأساليب الحديثة 

 ساليب الإحصائية والأساليب الرياضية.المتمثلة في الأ

 المطلب الأول: التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي

لمالي بقياس درجة تحقيق التوازن المالي، بالاعتماد على مؤشرات بعد اعداد الميزانية الوظيفية يقوم المحلل ا   
 التوازن المالي المتمثلة في:

 المال العامل رأس أولا: 

 مفهوم راس المال العامل: .1

س المال العامل أداة من أدوات التحليل المالي المستعملة في تقييم البنية المالية للمؤسسة والحكم يعتبر رأ
على مدى توازنها المالي، خاصة على المدى القصير، وذلك بتاريخ معين. وهو يتمثل في ذلك الجزء من 

 .1الثابتةبعد تمويل كل الأصول  المتداولةالأصول  الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من
 أنواع راس المال العامل .2

 :2يمكن تقسيم رأس المال العامل إلى أربعة أنواع   

انه لا داعي  الجارية، لذا يرى بعض المحليين الماليينهو مجموع الأصول رأس المال العامل الإجمالي:  -
 لوضع مصطلح آخر بما أنه من الناحية المالية هناك مصطلح يؤدي نفس المعنى؛

 ،م في تمويل جزء من الأصول المتداولةجزء من الأموال الدائمة المستخدالهو راس المال العامل الصافي:  -
 الذي رأيناه سابقا؛-م ع  ر-وهو

هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعمل في تمويل جزء من الأصول رأس المال العامل الخاص:  -
 بعد تمويل الأصول الثابتة، أي أن: المتداولة
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 الأصول الثابتة –ر م ع الخاص = الأموال الخاصة 
أي  ،المتداولةهو جزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمويل جزء من الأصول راس المال العامل الأجنبي:  -

 أن: 

 BFRثانيا: الاحتياجات في راس المال العامل 

 : BFR العاملتعريف الاحتياج في راس المال  .1

اجمالي الأموال التي تحتاجها المؤسسة خلال دورة الاستغلال، حيث أن منح آجال طويلة للعملاء  BFRيمثل 
قبول آجال قصيرة لتسديد الموردين( يتولد )التجاري إضافة لمخزون ذو دوران بطيء وضعف أداء التفاوض 

 .1عن كل ذلك احتياج مالي للاستغلال يستلزم البحث عن مصادر أخرى لتمويله
 الاحتياج في رأس المالأقسام  .2

 :2ينقسم الاحتياج في رأس المال إلى   
والذي يحسب بإجراء الفرق بين استخدامات الاستغلال  :BFRex الاحتياج في راس المال العامل للاستغلال -

 وموارد الاستغلال ويعبر عن التوازن المالي على مستوى عناصر الاستغلال؛

ويحسب بإجراء الفرق بين الاستخدامات خارج : BFRhex الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل خارج  -
 الاستغلال والموارد خارج الاستغلال ويعبر عن التوازن المالي خارج النشاط الرئيسي للمؤسسة؛

 Tnالخزينة الصافية ثالثا: 

مجموع  استغلالية، أيالخزينة الصافية هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة    
ن خزينة الصافية على درجة من الأهمية، لأنها تعبر عالأموال السائلة التي تستطيع المؤسسة استخدامها فورا، وال

 : . أي3الجاهزةوجود أو عدم وجود توازن مالي بالمؤسسة، وتحسب عن طريق صافي القيم 

 السلفات المصرفية  –خ ص = القيم الجاهزة 
 الخزينة الصافية.حيث: خ ص: 

 عن طريق الفرق بين رأس مال العامل والاحتياج في رأس مال العامل، أي:أو 

                                                           

 .22دردوري لحسن، مرجع سابق، ص  1 
 .00الياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سابق، ص  2 
 .23، مرجع سابق، ص وبوشنقير ميلود زغيب مليكة 3 

 ر م ع الخاص  –ر م ع الأجنبي= ر م ع الصافي 
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 إ ر م ع  –خ ص = ر م ع 
 رابعا: حساب وتفسير مؤشرات التوازن المالي 

  يمكن تلخيص مؤشرات التوازن المالي في الجدول التالي:

 : مؤشرات التوازن المالي(11)جدول رقم

 التفسير المالي للمؤشر الحسابكيفية  المؤشر 
 رأس المال 

 العامل 
 الإجمالي
FRNG 

FRNG = 
 )الأموال الخاصة +

 الخصوم غــــــير 
 الأصول -الجارية( 

 غير الجارية

يوضح قيمة السيولة في المدى القصير ويعبر عن 
ضمان قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها في تاريخ 

ة الدقيقة عن المؤسساستحقاقها، فهو يعطي الصورة 
 في الوفاء بالتزاماتها أو عجزها في ذلك.

FRNG = 
 –الأصول الجارية 
 الخصوم الجارية 

 احتياجات
 رأس المال 

 BFRالعامل 

BFR= (الجارية  الأصول 
 أموال الخزينة( –
 -)الخصوم الجارية -

 المساهمات البنكية 
 الجارية(

يمثل الفرق بين احتياجات الدورة وموارد الدورة هذا 
الفرق يوضح ما إذا كانت المؤسسة بحاجة إلى مصادر 

 هامش امان مالي()التمويل 

 الخزينة 
 Tnالصافية 

Tn =  راس المال 
احتياجات –العامل الدائم 

 راس المال العامل 

هي الفرق بين التدفقات النقدية الخارجة 
لى المؤسسة خلال دورة والداخلة)الأموال(  من وا 
 استغلالية معينة.

 
Tn = ة الخزين ـوالأمـ– 

 المســــــــــــــــــــــــاهمات 
 البنكية الجارية

بي"، المحاس"استخدام أدوات التحليل المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح  يزيد تقرارت،المصدر: 
  متاح على الموقع:، 033، جامعة الجزائر، ص 00 بحوث، العدد

http://www.asjp.cerist.dz/en/article/26630,page consultée:25/04/2018   
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 المطلب الثاني: التحليل المالي باستخدام النسب المالية 

يعتبر التحليل المالي بالنسب من الأدوات الرئيسية التي يستخدمها المحلل المالي في استنطاق وفهم أرقام القوائم    
لية، وذلك من اجل تحليل الوضعية المالية للمؤسسة واتخاذ قرارات التمويل أو الاستثمار المناسب، ويمكن الما

  :تقسيم النسب المالية الى مجموعات رئيسية على النحو التالي

  LIQUIDITY RATIOSأولا: مجموعة نسب السيولة 

ياس قتهدف هذه المجموعة من النسب إلى تقييم القدرة المالية للمؤسسة على المدى القصير، ذلك من خلال    
قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها القصيرة الأجل بتدفقاتها النقدية العادية الناتجة عن عمليات التشغيل في مواعيد 

 .1استحقاقها

 ل التالي:يمكن تلخيص أهم نسب السيولة في الجدو    

 : نسب السيولة (12)جدول رقم

 أهمية النسبة  معادلة استخراج النسبة  النسبة
 الأصول المتداولة/ الخصوم نسبة التداول 

 المتداولة 
توضح هذه النسبة قدرة الوحدة الاقتصادية 

تغطية الخصوم المتداولة خلال السنة على 
من خلال تحويل الأصول المتداولة الى 

 لمقابلة الالتزامات.سيولة نقدية 
 المخزون -الأصول المتداولة نسبة السيولة السريعة 

 السلعي/ المطلوبات المتداولة 
تقيس هذه النسبة قدرة الوحدة الاقتصادية 
على دفع الديون من الأصول المتداولة 
الأكثر سيولة واستبعاد الأقل سيولة وهو 

 أشهرالمخزون السلعي لأنه يحتاج عدة 
 للبيع.

 الخصوم-الأصول المتداولة صافي راس المال العامل 
 المتداولة 

تبين هذه النسبة مقدار الزيادة في الأصول 
المتداولة على الخصوم المتداولة ويساعد 
في قياس قدرة الوحدة الاقتصادية على 

 مقابلة الديون قصيرة الاجل.

                                                           

 .363فيصل محمود الشواورة، مرجع سابق، ص  1 
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 النقدية + الاستثمارات قصيرة نسبة النقدية 
 الاجل/الخصوم المتداولة  
 

تبين هذه النسبة البنود الأكثر سيولة للوحدة 
الاقتصادية من خلال قدرة النقدية على 

 الخصوم المتداولة()مقابلة الديون 
حسنين حميد العبيدي ونور عبد الرزاق، "التحليل المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من  المصدر:

، الجامعة، العراق، ص 0202، العدد التاسع عشر،0دية"، مجلة كلية التراث الجامعة، مجلد الوحدات الاقتصا
000. 

 ACTIVITY/PERFORMANCE RATIOSثانيا: مجموعة نسب النشاط 

كفاءة إدارة المؤسسة في توزيع مواردها المالية على مختلف بنود الأصول المتداولة والثابتة، وفي وتقيس مدى    
مدى كفاءتها في استخدام الأصول في انتاج أكبر قدر ممكن من السلع والخدمات، وبالتالي تحقيق نفس السياق 

 .1أكبر قدر ممكن من المبيعات والأرباح

 يمكن تلخيص أهم نسب النشاط في الجدول التالي:   

 : نسب النشاط(13)جدول رقم

 أهمية النسبة معادلة استخراج النسبة النسبة
 كلفة المبيعات/المخزون معدل دوران المخزون 

 السلعي
توضح عدد المرات التي يتحول المخزون خلال 
السنة إلى المبيعات وتقيس هذه النسبة كفاءة 

 المخزون في الوحدة الاقتصادية.
 /المبيعات 302×المدينون متوسط مدة التحصيل 

 الآجلة 
ي فتبين الفترة التي من خلالها إمكانية المدينين 

تسديد ما بذمتها خلال الفترة المالية أي مدى كفاءة 
 وسيولة الذمم المدينة.

 معدل دوران إجمالي 
 الأصول

تبين هذه النسبة مدى فاعلية مبيعات الوحدة  المبيعات/ إجمالي الأصول
الاقتصادية على توليد العائد مقابل العائد المحقق 

لوحدة امن توظيف الأصول الكلية ويبين مدى كفاءة 
في استخدام مواردها وكما يساعد في اتخاذ القرارات 

  المتعلقة بالمبيعات.

                                                           

 .360نفس المرجع، ص  1 



 عرض عام حول الوظيفة المالية والتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية..........الفصل الأول ..........

 

25 

 

 معدل دوران الأصول 
 المتداولة 

يوضح عدد المرات التي تشير على مدى استغلال  المبيعات/ الأصول المتداولة 
الوحدة الاقتصادية لموجوداتها المتداولة في تحقيق 

قيق وبما يساهم في تحالمبيعات خلال الفترة المالية 
 الأرباح.

 معدل دوران الأصول
  الثابتة

تقيس كفاءة الوحدة الاقتصادية على توليد الإيرادات  المبيعات / الأصول الثابتة
ن ارتفاع المعدل يشير على  من الأصول الثابتة وا 

 كفاءة استغلال الأصول الثابتة.
"التحليل المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من حسنين حميد العبيدي ونور عبد الرزاق،  المصدر:

، الجامعة، العراق، ص 0202، العدد التاسع عشر،0الوحدات الاقتصادية"، مجلة كلية التراث الجامعة، مجلد 
005. 

وهذا النوع من النسب يعطي مؤشرات دقيقة حول الوضع     DEPT RATIOSثالثا: مجموعة نسب المديونية 
المالي للمؤسسة على المدى الطويل، كما تبين قدرة المؤسسة على تسديد ديونها والتزاماتها الطويلة الاجل مثل 

 .1السندات والقروض طويلة الاجل، وهي بالتالي تبين مقدار مساهمة الديون إلى رأس المال

 ويمكن تلخيص اهم نسب المديونية في الجدول التالي:   

 ديونية: نسب الم(14)جدول رقم

 أهمية النسبة  معادلة استخراج النسبة  النسبة 
 نسبة حقوق الملكية إلى

 الأصول العاملة  
 حقوق الملكية/ الأصول العاملة

×022 
توضح هذه النسبة حجم ومقدار مساهمة 
حقوق الملكية في تمويل الأصول العاملة 

 )فهي الاصوب المربحة والمولدة والمتمثلة 
بالاستثمارات طويلة الاجل والاستثمارات 
قصيرة الاجل والائتمان النقدي فيشمل كل من 
القروض الممنوحة قصيرة الأجل والتسهيلات 

 .المصرفية
 نسبة اجمالي الخصوم الى 

 اجمالي الأصول 
 اجمالي الخصوم /اجمالي 

 022×الأصول 
تقيس هذه النسبة الأصول التي تم تمويلها 

عتماد الوحدة الاقتصادية على بالديون ومدى ا
 أموال الغير.

                                                           

 .91وحيد محمود رمو وسيف عبد الرزاق محمد الوتار، مرجع سابق، ص  1 
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 نسبة اجمالي الخصوم
 إلى حقوق الملكية  

 اجمالي الخصوم/ حقوق 
 022×الملكية 

تظهر هذه النسبة المديونية الكاملة للوحدة 
الاقتصادية وتقيس العلاقة بين اجمالي 

 الخصوم )الديون( والأموال الممتلكة.
 نسبة مضاعف
 الرافعة المالية

 اجمالي الأصول/حقوق الملكية
×022 

تقيس هذه النسبة العلاقة بين الأصول وحقوق 
الملكية، وكلما ارتفعت النسبة كلما ازداد 
اعتماد الوحدة الاقتصادية في تمويل 

 موجوداتها على الديون.
 

 نسبة تغطية الديون 
 طويلة الأجل 

 صافي الأصول الثابتة/الديون 
 022×طويلة الاجل

النسبة على تقييم كفاءة الوحدة  تساعد هذه
الاقتصادية في تشغيل مصادر التمويل في 
 الأصول الثابتة المملوكة للوحدة الاقتصادية.

حسنين حميد العبيدي ونور عبد الرزاق، "التحليل المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من  المصدر:   
، الجامعة، العراق، ص 0202، العدد التاسع عشر،0لجامعة، مجلد الوحدات الاقتصادية"، مجلة كلية التراث ا

002. 

  PROFITABILITY RATIOS مجموعة نسب الربحيةرابعا: 

وهذه النسب تشير إلى مدى كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح، كما أنها تثير اهتمام المستثمرين والإدارة    
 .1والمقرضين

 ويمكن تلخيص أهم نسب الربحية في الجدول التالي: 

 : نسب الربحية (15)جدول رقم

 أهمية النسبة  معادلة استخراج النسبة  النسبة 

 نسبة صافي الربح إلى 
 المبيعات

تظهر هذه النسبة مقدرة الدينار الواحد من  022×صافي الربح/ المبيعات
 المبيعات على توليد الربحية.

 

                                                           

 .91نفس المرجع، ص  1 
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 على اجمالي نسبة العائد
 الأصول

 صافي الربح/ اجمالي الأصول
×022  

تقيس مدى استخدام الوحدة الاقتصادية 
 للأصول للحصول على الربحية.

 
 نسبة العائد على حقوق 

 الملكية 
 ×صافي الربح/ حقوق الملكية

022 
تقيس هذه النسبة مدى استخدام كل دينار 

في تحقيق الأرباح للمساهمين، وكلما واحد 
ارتفعت النسبة دل على زيادة العائد 

 المتحقق للمساهمين.
حسنين حميد العبيدي ونور عبد الرزاق، "التحليل المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من المصدر: 

، الجامعة، العراق، ص 0202، العدد التاسع عشر،0الوحدات الاقتصادية"، مجلة كلية التراث الجامعة، مجلد 
000. 

    المطلب الثالث: التحليل المالي باستخدام الأساليب الحديثة 

تعتبر الطرق الكمية من الأساليب الحديثة في التحليل المالي والتي تساعد على تحقيق نتائج ادق بالإضافة    
لتوسع في استخدام اعلى تقليل الفترة الزمنية التي تستغرقها عملية التحليل، كما تتيح الأساليب الحديثة إمكانية 

 يةالاحصائ، وتنقسم الأساليب الحديثة في التحليل المالي الى قسمين: الأساليب 1الكمبيوتر في هذا المجال
 .الرياضيةوالأساليب 

 أولا: الأساليب الإحصائية

ث يستعمل يوالتي تعتمد على الأرقام القياسية والسلاسل الزمنية لمجموعة من البيانات والعديد من السنوات، بح   
في التحليل المالي المقارنة الأفقية باستخدام السلاسل الزمنية وذلك بحساب العلاقة بين المؤشرات لفترة زمنية 

، حيث يمكن استعمال هذا الأسلوب لتحليل يستحسن ان لا تتجاوز الخمس سنوات لضمان الدقة في التحليل
ها من المجالات، كما لا يمكن الاعتماد على هذا الربحية، تحليل المصاريف، وتحليل معدلات النشاط وغير 

 .2الأسلوب الا إذا توفرت بيانات لمجموعة سنوات

                                                           
 ، متوفر على الموقع:921وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي، الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك، ص  1

: 10/05/2018 , page consultée1068.htmlK-70221200-academy.org/wesima_articles/library-www.ao       
 .239، ص 2692، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، IFRSشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية  2

http://www.ao-academy.org/wesima_articles/library-20070221-1068.htmlK
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 :1وتتضمن عملية التحليل باستخدام الأساليب الإحصائية المراحل التالية     

 تحديد الفترة الزمنية للبيانات او القوائم المالية المتعلقة بموضوع التحليل؛ .0

 جدول وما يقابلها من بيانات حسب تطور السنوات؛ترتيب العناصر في  .0

 تحديد سنة الأساس التي تنسب غليها قيم العناصر؛ .3

تحديد التغيرات التي حدثت في كل عنصر، والقيام بتحليل الاتجاهات، ويمكن لذلك الاستعانة برسم بياني  .2
 يوضح التغيرات التي حدثت خلال السلسلة الزمنية؛

عملية التحليل المالي، وبالاستعانة بالأساليب المختلفة يقوم المحلل المالي بإجراء تحديد الغاية المددة من  .2
 الدراسات المطلوبة على البيانات المتحققة على شكل نسب مئوية؛

 الأساليب الرياضية ثانيا: 

توجد عدة طرق رياضية تستخدم في التحليل المالي، مثل البرامج المتغيرة وطريقة الاحداثيات وطريقة البرامج    
ها في الاستفادة منالخطية وغيرها من الطرق، لهذا يجب على المحلل المالي ان يكون ملما بهذه الطرق وكيفية 

ة الغرض دقة في دراس أكثرة على تقديم نتائج مجال عمله، وخصوصا عندما تكون الأساليب التقليدية غير قادر 
 .2من التحليل

 طريقة الارتباط والانحدار: .1

 تستخدم هذه الطريقة لتحديد العلاقة بين ظاهرتين او أكثر، وذلك من خلال معادلة الانحدار التالية:

Y = f(x) 

 الظاهرة الثانية  xالظاهرة الأولى  Yبحيث تمثل 

الارتباطية بين ظاهرتين اشكال مختلفة قد تكون الظاهرة الأولى سبب والظاهرة الثانية ويمكن أن تأخذ العلاقة 
 .3نتيجة، كما يجب تحديد المتغير المستقل والمتغير التابع

 

                                                           

ة، لأداء المؤسسة"، المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالي رميدي عبد الوهاب وباصور رضوان، "استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في التحليل المالي 1 
 .  946-931ص -، جامعة الدكتور يحي فارس، المدية، ص2690، 60المجلد الثاني، العدد 

 . 942نفس المرجع، ص  2
 .233شعيب شنوف، مرجع سابق، ص  3 
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                    طريقة البرامج الخطية .0

واهر جملة من الظعلى هذه الطريقة على حل المعادلات الخطية عندما تكون العلاقة بين ظاهرتين او نعتمد 
  .1ولحل المشاكل الاقتصادية باستخدام البرامج الخطية كما تستخدم في دراسة القيم المتغيرة الثنائية،

 :والموجه طريقة المصفوفات الخطية .3

تعتمد هـــذه الطريقة على حل المعادلات الجبرية الخطية والموجه للمصفوفات، وتستخدم بشكل خاص في حل 
وذات المجاهيل الكبيرة خاصة في المعامل والمصانع الكبيرة والمؤسسات الإنتاجية الأخرى،  المعادلات المعقدة

 . 2أو حل المشاكل التي تواجه قطاعا اقتصاديا معينا

 

 

                                       

 

 

 

 

 

         

 

                              

                                                           

 .234-233ص -نفس المرجع، ص 1 
 .931التحليل المالي، مرجع سابق، ص وليد ناجي الحيالي، الاتجاهات الحديثة في  2 
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 خلاصة الفصل الأول

مما سبق لاحظنا مدى أهمية الوظيفة المالية في المؤسسة ومكانتها في الهيكل التنظيمي لها، وهذا ما زاد من    
 أهمية التحليل المالي للوضعية المالية للمؤسسة.

يعتبر التحليل المالي أداة يستعملها العديد من الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة باعتباره عملية معالجة    
في عملية اتخاذ القرارات نات المالية المتاحة عن المؤسسة وذلك من أجل الحصول عن معلومات تستعمل البيا

 كذلكو داء المؤسسة، وقد تطرقنا في هذا الفصل إلى معلومات عن الوظيفة المالية للمؤسسة الاقتصادية أوتقييم 
لتقليدية ا تطرقنا الى أدوات التحليل الماليوفي الأخير  حليل المالي وأهميته واستعمالاتهتعرفنا على ماهية الت

   والحديثة وكيفية حسابها.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 التدفقات النقدية قائمةا
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 تمهيد:

يعتبر تحليل قائمة التدفقات النقدية أو جدول سيولة الخزينة من الوظائف المهمة في التحليل المالي، وقد      
تزايدت أهميتها بسبب اختلاف أساس إعدادها عن باقي القوائم المالية الأخرى، حيث تعد هذه القائمة وفق 

الاستحقاق مما يجعلها حاليا من القوائم المالية الأساس النقدي عكس القوائم المالية الأخرى التي تعد وفق أساس 
 .الأساسية والتي توفر معلومات مهمة لا توفرها القوائم المالية الأخرى

الوضعية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية سيتم التطرق في هذا  كيفية تحليل ومن أجل معرفة   
نشوئها ومراحل تطورها وتعريفها  النقدية من خلال معرفة أسباب لقائمة التدفقاتالفصل إلى الإطار النظري 

واهميتها وأهدافها، ثم التطرق إلى تبويبها وطرق إعدادها، وفي الأخير سنتطرق إلى تحليل هذه القائمة من خلال 
وب ما يسمى بالتحليل الافقي المتمثل في تحليل أرصدة هذه القائمة، ثم التحليل العمودي او ما يعرف بأسل

 النسب المالية.
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 المبحث الأول: الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية

، أصبح لازما على المؤسسات التي تطبق هذا 0202بعد دخول النظام المحاسبي المالي حيز التنفيذ سنة    
التي تقدمها قائمة التدفقات  ، ولأهمية المعلوماتالنظام، أن تعد قائمة مالية جديدة وهي قائمة التدفقات النقدية

   النقدية، فإن هذه القائمة أصبحت تعرض باعتبارها قائمة أساسية من القوائم المالية الختامية للمؤسسة.

 لمحة تاريخية عن نشوء وتطور قائمة التدفقات النقدية: الأولالمطلب 

مرت قائمة التدفق النقدي بمراحل متعددة حتى استقرت على الشكل المتعارف عليه في الوقت الحاضر، وفي    
كل مرحلة من هذه المراحل كان النموذج المتبع يخدم مصالح المهتمين في ذلك الوقت، ومع تطور الأعمال 

 . وهذه المراحل هي:1مع تلك المتطلباتوشموليتها ومتطلباتها، شهدت قائمة التدفق النقدي تطورا أيضا يتماشى 

 أولا: مرحلة قائمة مصادر الأموال واستخدامها

بدأت هذه المرحلة بتحليل مبسط أطلق عليه )قائمة من أين تم الحصول على الأموال وأين صرفت( والتي لم    
تتضمن سوى عملية عرض للزيادة أو النقص في بنود قائمة المركز المالي للوحدة الاقتصادية، وبعد عدة سنوات 

م 0690لمحاسبين القانونيين الأمريكي في سنة عدل عنوان هذه القائمة إلى )قائمة الأموال(، وقد اعترف معهد ا
بأهمية هذه القائمة، وأوصى بأن تدرج في كل التقارير السنوية المقدمة للمساهمين وبان يشملها تقرير المحاسب 

( لتنميط عملية إعداد وعرض 1م قام مجلس المبادئ المحاسبية بإصدار نشرته رقم )0691القانوني. وفي سنة 
وبأن وصى المجلس بتعديل اسم القائمة إلى )قائمة مصادر الأموال واستخدامات الأموال( قائمة الأموال وأ

تعرض القائمة كمعلومات متممة للتقارير المالية، ولم يكن إدراج مثل هذه المعلومات إلزاميا، كما أن اشتمال 
" تبين مصادر الأموال وطرق تقرير المحاسب القانوني كان أمرا اختياريا. وعليه فقد عرفت هذه القائمة بأنها 

استخدامها، بمعنى تبين التغيرات التي تطرأ على حركة الأموال من حيث الزيادة أو النقصان في كل من 
 . 2الموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية خلال مدة زمنية معينة "

 

                                                           

 .009نعيم نمر داوود، مرجع سابق، ص 1 
 ادية،آمال نوري محمد، "مدى تناغم أدوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية"، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتص 2 
 .110، ص 0201، جامعة بغداد، والثلاثونالرابع العدد    
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   ثانيا: مرحلة التغيرات في المركز المالي 

( بعنوان )التقرير عن التغيرات 06المحاسبية الرأي المحاسبي رقم ) م أصدر مجلس المبادئ0690في سنة    
في المركز المالي( الزم فيها الوحدات الاقتصادية بضرورة أن تكون هذه القائمة أحد القوائم الرئيسية التي يتم 

سمها نشرها على ان تخضع للمصادقة من قبل المحاسب القانوني مثلها مثل أي قائمة مالية أخرى، وأصبح ا
)قائمة التغيرات في المركز المالي(، وقد تم تعريفها على أنها " قائمة توضح مصادر رأس المال واستخداماته 

 .1خلال المدة المحاسبية، كما تفصح هذه القائمة أنشطة التمويل والاستثمار"

للعديد من الانتقادات والجدل، وتصاعد هذا  0692وقد تعرضت قائمة التغيرات في المركز المالي منذ سنة    
الجدل مع تزايد حلات افلاس الشركات في الولايات المتحدة الأمريكية، فقد كانت قوائم الدخل لهذه الشركات 

بهذا الموضوع  FASBقدية، وبدأ اهتمام تواجه عجزا في السيولة الن بينما كانتتفصح عن صافي دخل مرتفع 
عدة دراسات تمهيدية وتوضيحية في محاولة للتعرف على أوجه القصور في مفهوم رأس  0692منذ سنة  وأصدر

بعنوان قائمة التدفق النقدي وبذلك حلت  69، وانتهت هذه الدراسات بصدور المعيار المحاسبي رقم المال العامل
 .2ركز المالي وفقا لمفهوم رأس المال العاملمكان قائمة التغيرات في الم

 ثالثا: مرحلة التوجه نحو قائمة التدفقات النقدية

نتيجة للانتقادات التي تم توجيهها على قائمة التغيرات في المركز المالي على أساس مفهوم رأس مال العامل    
زاد الاهتمام بالأساس النقدي كأساس لإعداد قائمة التغير في المركز المالي حيث لا يعتبر مستخدمو القوائم 

ك برزت الحاجة إلى وجود قائمة توضح المصادر المالية رأس المال مؤشرا جيدا على تقييم سيولة المنشأة، لذل
في المنشأة تعد على الأساس النقدي وتجيب على استفسارات مستخدمي القوائم المالية مثل: ما  والاستخدامات

 للمصاريف؟هل حصلت المنشأة على النقدية اللازمة  أنشطتها؟هي كمية النقود التي حصلت عليها المنشأة من 
كيف يمكن للشركة أن تدفع عوائد أسهم عندما تكون صافي  قليلة؟ات الربحية الأكبر أرباحا لماذا توزع الشركة ذ

 . 3 ؟خسائرنتائج الأعمال 

                                                           

 .111،110 ص-صنفس المرجع،  1 

 متطلباتهارون عزوي، دور قائمة التدفقات النقدية في تحسين فعالية الإفصاح المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، مذكرة مقدمة كجزء من  2 
 .96، ص0200يضر، بسكرة،محمد خنيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسيير، جامعة    

 لبات الحصولمحمد يوسف الهباش، استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية، رسالة مقدمة لاستكمال متط 3 
   .06، ص0229على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة،    
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، 69بموجب المعيار المحاسبي رقم  0699وانتهى الامر إلى ظهور قائمة التدفقات النقدية في الو.م.أ عام    
بموجب معيار التقرير المالي رقم  0660كما أصدر مجلس معايير المحاسبة البريطاني قوائم التدفق النقدي سنة 

قامت لجنة معايير المحاسبة الدولية  0660عام  المتعلق بـــ "قائمة مصادر الأموال وأوجه استخدامها" وفي 02
 .1بإصدار المعيار المحاسبي الدولي السابع الخاص بقائمة التدفقات النقدية

وينحصر الفرق الرئيسي بين قائمة التغيرات في المركز المالي وقائمة التدفق النقدي في المدخل الذي تعد    
ففيما  .(Fundsختلاف على مفهوم أو مدلول مصطلح الأموال)بموجبه كل منهما والذي يتعلق في الأساس بالا

 Workingتقوم الأولى أي قائمة التغيرات في المركز المالي على مفهوم الأموال بمعنى رأس المال العامل 

Capital تقوم الثانية أي قائمة التدفق النقدي على مفهوم الأموال بمعنى النقد والنقد المعادل ،Cash & Cash 

Equavilents  من هنا ترتكز قائمة التغيرات في المركز المالي على عرض مصادر واستخدامات رأس المال
المحاسبية، بينما ترتكز قائمة بقصد تحديد أسباب التغير في رصيد صافي رأس المال العامل على مدار الفترة 

غير في رصيد النقدية على مدار التدفق النقدي على عرض مصادر واستخدامات النقد بقصد تحديد أسباب الت
 القائمتين:وفيما يلي جدول يوضح الفروق الأساسية بين  .2الفترة المحاسبية

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ،0202، 9 قائمة التدفقات النقدية"، مجلة الاقتصاد والمجتمع، العدد 29ر المحاسبي الدولي رقم ، "المعياوبوهرين فتيحةمرازقة صالح  1 
 .96، ص قسنطينة منتوري، جامعة   
 .092، ص0229محمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  2 
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 مقارنة بين قائمة التغيرات في المركز المالي وقائمة التدفق النقدي(: 60جدول رقم )

 قائمة التدفق النقدي  قائمة التغيرات في المركز المالي  بيان  م
0- 
 
0- 
 
1- 
 
 
6- 
 
 

9- 
9- 

 الأموالتعريف 

 
 اهداف القائمة 

 
 شكل القائمة 

 
 

 أسلوب الإعداد 
 
 

 العمليات غير النقدية 
جدول راس المال 

 العامل

 الأموال بمعنى رأس المال العامل

 
إظهار وتفسير التغيرات الحادثة في 

 رصيد صافي راس المال العامل 
تعرض مصادر واستخدامات رأس 

 المال العامل
 

الطريقة المباشرة، والطريقة غير 
مباشرة، والطريقة الثانية هي الأكثر 

 شيوعا
 تعرض في صلب القائمة

 يعرض كجزء لا يتجزأ من القائمة 

الأموال بمعنى النقد والنقدية 
 المعادلة 

إظهار وتفسير التغيرات الحادثة 
 في رصيد النقدية

تعرض مصادر واســـــتخدامات 
الأنشـــــــــطة: النقد مبوبة حسب 

 تشغيلية، استثمارية، تمويلية
 الطريقة المباشرة، والطريقة غير 

المباشرة والطريقة الأولى هي 
 الأكثر شيوعا 

 لا تعرض في صلب القائمة 
 لا يعرض

محمد مطر، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر  المصدر:
 .090، 0229والتوزيع، عمان، الأردن، 

 المطلب الثاني: تعريف قائمة التدفقات النقدية 

 هناك عدة تعاريف لقائمة التدفقات النقدية من أهمها:

رات النقدية التي حصلت في النقدية هي عبارة عن كشف تحليلي لحركة التغيقائمة التدفقات  التعريف الأول:
سواء بالزيادة أو النقصان والتعرف على أسباب هذه التغيرات، بمعنى أنها تصوير لمجموع المعاملات  مؤسسةال

 .1النقدية الداخلة ومجموع المعاملات النقدية الخارجة

                                                           

 (، رسالة ماجستير غير منشورة تخصص9سوزان عطا درغام، العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الاسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم) 1 
 .96، ص0229وتمويل، الجامعة الإسلامية غزة،  محاسبة  
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عبارة عن قائمة تعرض مصادر التدفقات الداخلية واستخدامات التدفقات قائمة التدفقات النقدية  التعريف الثاني:
الخارجة للوحدة الاقتصادية خلال فترة زمنية محددة، هذه القائمة تظهر فقط الحالة المالية في الاجل القصير 

النقدية  تشغيل والاستثمار والتمويل بصورة تؤدي على توفيقها مع التغير فيوتقدم ملخص للتدفقات النقدية ال
  .1والنقدية المعادلة خلال الفترة

تعرف قائمة التدفقات النقدية بجدول تدفقات الخزينة وهو تلك الأداة الدقيقة المستخدمة في  التعريف الثالث:
الحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخداماتها، وذلك اعتمادا على عنصر الخزينة الذي يعد المعيار 

 .2نجاعة التسيير المالي للمؤسسة ة في الحكم علىالأكثر موضوعي

يعتبر جدول التدفقات كجدول قيادة في يد القمة الاستراتيجية )الإدارة العليا( تتخذ في ضوئها  التعريف الرابع:
، ويهدف إلى إعطاء مجموعة من القرارات المهمة، كتغيير النشاط أو توسيعه أو الانسحاب منه أو النمو وغيرها

مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم مدى قدرة المؤسسة على توليد الأموال ونظائرها، وكذلك المعلومات بشأن 
    .3استخدام السيولة المتاحة لدى المؤسسة

تعرض مجموع  ومنه يمكن تعريف قائمة التدفقات النقدية على انها قائمة أساسية من القوائم المالية للمؤسسة،   
 المقبوضات والمدفوعات النقدية للمؤسسة خلال الفترة المالية، وذلك من اجل مساعدة المستثمرين والدائنين

  في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة من أجل اتخاد القرارات المناسبة في المستقبل.  وغيرهم

 واستخداماتها قائمة التدفقات النقديةالمطلب الثالث: أهمية 

 : أهمية قائمة التدفقات النقديةأولا

إن الهدف الأساسي من اعداد قائمة التدفقات النقدية هو مساعدة المستثمرين والدائنين وغيرهم في تحليل    
النقدية عن طريق توفير معلومات ملائمة عن المتحصلات والمدفوعات النقدية خلال الفترة المالية. فقائمة 

والعمليات الاستثمارية والتمويلية خلال الفترة،  التدفقات النقدية توضح الأثار النقدية لعمليات التشغيل الجارية
كذلك صافي الزيادة او النقص في النقدية خلال الفترة ومن ثم كيفية استخدام تلك النقدية خلالها، وتنبع أهمية 

                                                           

 بن خليفة حمزة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الماجستير تخصص محاسبة، 1 
 .02، ص0200جامعة محمد خيضر، بسكرة،  علوم التسيير،  
 .090إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، مرجع سابق، ص 2 
 جامعة أمحمد بوقرة، ،0209نقدية للخزينة في تقييم الأداء والوضعية المالية للمؤسسة"، مجلة أبعاد اقتصادية،صيودة إناس، "دور جدول التدفقات ال 3 
 .099بومرداس، ص    
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قائمة التدفق النقدي من دورها في توفير معلومات لا تظهر في أي من قائمة الدخل والميزانية العمومية، لذا 
كما أنها أكثر ملائمة منهما لتحديد نقاط القوة هذه القائمة بمثابة صلة الوصل بين هاتين القائمتين، تعتبر 

والضعف في نشاط المنشاة بما تحتويه من معلومات وما يمكن اشتقاقه منها من مؤشرات كمية فعالة لتقييم مدى 
مكانية التنبؤ المستقبلي في التوسعكفاءة السياسات التي تتبناها الإدارة في مجال التمويل والاستثمار  . 1، وا 

 ويمكن توضيح أهمية قائمة التدفقات النقدية في النقاط التالية:   

 تخذتهالمعلومات التي توفرها قائمة التدفقات النقدية تمكنها من تقييم الأداء فيما ا المؤسسة،بالنسبة لإدارة  .0

لما يمكن أن تتخذه مستقبلا من قرارات، حيث تظهر من قرارات استثمارية من عمليات بيع وشراء، إضافة 
، أما هذه القائمة الوضع النقدي في لحظة معينة وفي نقطة معينة، بدلا منن الافتراض والتوقع العشوائي

تساعد قائمة التدفق النقدي في الإجابة على أسئلة المستثمرين والمقرضين  بالنسبة للمستثمرين والمقرضين،
 .2قدرة المؤسسة على مواجهة الالتزامات المطلوبة من دفع مستحقات وغير ذلك مثل:من 

 ائمة التدفق النقدي ان البعض يرى ان الدليل على ان المؤسسة تحقق أرباح مما يزيد من أهمية اعداد ق .0

ليس عدمه هو صافي التدفق النقدي الناتج من النشاط التشغيلي "الأنشطة الرئيسية المنتجة للإيراد و  من
صافي الربح المتولد من قائمة الدخل غذ قد تحقق المؤسسة أرباح ومع ذلك يكون لديها تدفقات نقدية سالبة 

من التدفقات النقدية الداخلة مما قد يؤدي على مواجهة المؤسسة  أكثرأي التدفقات النقدية الخارجية 
مها المطروحة في البورصة كما هو لصعوبات مالية تؤثر على كل من التزاماتها النقدية وعلى أسعار أسه

 .3الحال في الشركات التي تبيع منتجاتها بالتقسيط
 تتصف قائمة التدفقات النقدية بمجموعة من الخصائص تميزها عن القوائم المالية الأخرى وتجعلها .1

شمولا منهم فقائمة الدخل يتدخل في إعدادها الحكم الشخصي في كثير من الأحيان والارباح المتولدة  أكثر
منها مقاسه على أساس الاستحقاق، على حين يعتبر صافي التدفق النقدي الناتج عن النشاط التشغيلي 

                                                           

ة نظر لك من جهعبد الناصر شحدة السيد أحمد، الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح وذ 1
جستير في الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ومحللي الأوراق المالية في بورصة عمان، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الما

  .09، ص 0229المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، الأردن، 
 .009نعيم نمر داوود، مرجع سابق، ص  2
تير الدينوري، قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجسسالمي محمد  3

 .90، ص 0226تخصص محاسبة، قسم علوم التسيير، جامعة العقيد الحاج لخضر، باتنة، 
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ت النقدية المتعلقة بقائمة التدفق النقدي تعتبر مكملة لقائمة المركز المالي في الإفصاح عن التدفقا
 .1بالمعاملات مع الغير وملاك المشروع

 ثانيا: استخدامات قائمة التدفقات النقدية  

يمكن استخدام قائمة التدفقات النقدية والانتفاع منها من قبل كل من الجهات الداخلية للمشروع والجهات    
 : 2، وسنحاول توضيح ذلك كما يليالخارجية

  استخدامات الإدارة:  .1

مهمة عن القرارات المهمة للإدارة المتخذة سابقا مثل اصدار أسهم  توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات
رأسمالية أو بيع سندات طويلة الأجل، وغيرها من المعلومات التي يمكن الحصول عليها بواسطة القوائم 

الأنشطة التشغيلية كافي لتمويل المالية الأخرى إلا بشكل بسيط. إن القائمة تظهر ان التدفق النقدي من 
جميع الاحتياجات الرأسمالية المخططة داخليا بدلا من الاقتراض الخارجي طويل الاجل بإصدار أسهم او 
سندات. وبالعكس، فإذا ما أظهرت القائمة عجزا في النقدية، فإن الإدارة قد تستخدم القائمة لتحديد أسباب 

التدفق النقدي، تستطيع الإدارة وضع مؤشرات أو ضوابط عامة  حدوث مثل هذا العجز. وباستخدام قائمة
 حول تخفيض حصص الأرباح للاحتفاظ بالنقدية.

 استخدامات المستثمرين والدائنين: .2

 تساعد قائمة التدفق النقدي المستثمرين والدائنين وباقي الجهات في تحديد ما يلي:    

 ؛صافيةوليد تدفقات نقدية إيجابية قابلية المنشأة على ت -
 ؛تها الجاريةقابلية المنشأة على مواجهة التزاما -
 ؛على دفع حصص الأرباح للمساهمين قابلية المنشأة -
 ؛دى حاجة المنشأة للتمويل الخارجيم -
 ؛دية والمدفوعات النقدية المرافقةأسباب الاختلاف بين صافي الدخل والمستلمات النق -

                                                           

 .91نفس المرجع، ص  1
 .069-069ص.-، ص0229منير شاكر محمد وآخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  2
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والتي يكشف عنها الفترة )ة على المركز المالي للمنشأة خلال آثار الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلي -
 ؛عادة بقائمة مستقلة(

 أغراض واهداف قائمة التدفقات النقدية:المطلب الرابع: 

 قائمة التدفقات النقدية أغراضأولا: 

الأغراض تحت القائمة  (AICPA)وفقا لما جاء في الراي الصادر عن المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونين

 :1التالية

توضح قيمة الموارد المالية التي تمكنت الشركة من توفيرها من أنشطتها التشغيلية خلال الفترة المحاسبية،  .0
 كما تلخص الأنشطة التمويلية والاستثمارية النقدية التي تمارسها هذه الشركة خلال نفس الفترة.

ادثة في المركز المالي خلال الفترة المحاسبية، فيما توفر القائمة معلومات مكملة للإفصاح عن التغيرات الح .0
 يتعلق بمجالات الإفصاح عن الجوانب النقدية التي لم يتيسر توفيرها في قائمتي الدخل والميزانية.

إمكانية التنبؤ بقدرة المشروع على توليد التدفقات النقدية المستقبلية التي تساعد في إعداد الموازنة التقديرية،  .1
مكانية  التخطيط لأعمال التوسعة والتجديدات المطلوبة تبعا لتدفقات النقدية المتوقعة. وا 

إمكانية التعرف على قدرة المشروع على سداد الالتزامات وفوائد الديون من موارد ذاتية دون اللجوء على  .6
 مزيد من الإقراض.

 إمكانية التحقق من قدرة المشروع على دفع توزيعات الأرباح لحملة الأسهم. .9

توضيح أسباب الفروق بين صافي الدخل المحتسب على أساس الاستحقاق، وصافي التدفقات النقدية  .9
 التشغيلية الناتجة عن إتباع الأساس النقدي.

 معرفة مقدار النقدية المستخدمة في العمليات الاستثمارية والتمويلية. .9

قائمة التدفقات النقدية اكثر مصداقية  تقييم ربحية المؤسسة وجود الأرباح بصفة أن المعلومات التي تعكسها .9
 من المعلومات التي تعكسها قائمة الدخل.

تقيم كل من المرونة المالية ودرجة السيولة، ومدى قدرة الشركة على تغيير أنماط تدفقاتها النقدية وفقا  .6
 للظروف الطارئة أو غير المتوقعة التي يمكن أن تواجهها في المستقبل.

                                                           

 .000-002ص.-سالمي محمد الدينوري، مرجع سابق، ص 1
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ياس القدرة على توليد التدفقات النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات الأساسية المحددة عام إلى قتهدف بشكل  .02
 ضمن رؤيا واستراتيجية الشركة.

 ثانيا: اهداف قائمة التدفقات النقدية 

 : 1بين الأهداف التي يخدمها جدول التدفقات النقدية للحزينة ما يلي إن منيمكن القول    

 تقييم جودة ربحية المؤسسات:  .1

تعتبر ربحية المؤسسة نتيجة لمختلف السياسات التي تتخذها إدارة المؤسسة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي 
تتخذ فيها المؤسسة قراراتها التشغيلية والاستثمارية، وتوضح نسب ربحية كفاءة المؤسسة في استغلال 

م معلومات يمكن بواسطتها التفرقة بين الربح الصافي الذي مواردها بشكل أمثل لتحقيق الأرباح، وهي تقد
دي الصافي الذي يتم يتم تحديده بموجب أساس الاستحقاق من خلال جدول حسابات النتائج، والتدفق النق

الأساس النقدي من خلال جدول التدفقات النقدية للخزينة، وعلى هذا الأساس فإن تحقيق  تحديده بموجب
بالعكس، لكن كلما تدفقا نقديا مرتفعا والعكس مرتفعا لا يعني بالضرورة أنها حققت المؤسسة لربح صافي 

ارتفع التدفق النقدي الصافي التشغيلي الموجب الذي تحققه المؤسسة خلال العام كلما ارتفعت نوعية أو 
الإدارة، المساهمين و  جودة أرباح المؤسسة والعكس صحيح، وتمثل نسب الربحية مجال اهتمام المستثمرين،

 .والمقرضين
 :تقييم السيولة .2

تعرف السيولة بأنها قدرة المؤسسة على تحويل أصولها إلى نقدية حتى تتمكن من سداد التزاماتها في المدى 
القصير عند استحقاقها، وتقوم نسب السيولة بربط الأصول المتداولة بالخصوم المتداولة لمعرفة الوضع 

الأجل، وترتبط قوة أو ضعف سيولة المؤسسة بمدى توفر التدفق النقدي المالي للمؤسسة في الفترة قصيرة 
الصافي من الأنشطة التشغيلية، فإذا كان التدفق النقدي الصافي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا يعني 
أن هناك فائضا نقديا يمكن لإدارة المؤسسة أن تستخدمه إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في تسديد 

 لديون طويلة الأجل.ا

 

                                                           

 .096-091ص.-، صمرجع سابق شعيب شنوف، 1
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 إعداد قائمة التدفقات النقديةمبحث الثاني: تبويب وطرق ال

 لا بد للمهتم بإعداد قائمة التدفقات النقدية، أن يعود إلى ما نص عليه النظام المحاسبي المالي في هذا المجال.

 المطلب الأول: تبويب قائمة التدفقات النقدية 

اتفق النظام المحاسبي المالي الجزائري مع المعيار المحاسبي الدولي السابع في تصنيف التدفقات النقدية    
لى المؤسسة، حيث تم تصنيفها إلى تدفقات نقدية تشغيلية وتدفقات نقدية تمويلية وتدفقات  الداخلة والخارجة من وا 

نشطة لمستخدمي المعلومات المالية من فهم تأثير نقدية استثمارية، ويسمح تصنيف التدفقات النقدية حسب الأ
هذه الأنشطة على الوضعية المالية للمنشأة، كما لم يختلف المعيار المحاسبي الدولي السابع مع المعيار 

لذلك جاء التصنيف  ،FASB1الصادر عن مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي  69الأمريكي رقم 
    كالتالي:

 النقدية من الأنشطة التشغيلية أولا: التدفقات

العمليات بمثابة التدفقات النقدية المرتبطة بالأنشطة  تعتبر التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية أو من   
يرادات أخرى ومصروفات ويعطي التدفق النقدي من أنشطة التشغيل مؤشر عن  الرئيسية للشركة من مبيعات وا 

حقيق تدفق نقدي يزيد من قدرة الشركة على سداد توزيعات أرباح للمساهمين مدى مقدرة أنشطة التشغيل في ت
والقيام باستثمارات جديدة دون الحاجة إلى الاستعانة بمصادر تمويل خارجية أو دون الحاجة إلى الحصول على 

 .2قروض طويلة الأجل

وتدفقات نقدية خارجية، ويمكن  تنقسم التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى تدفقات نقدية داخلية   
 :3توضيحها كما يلي

 

 
                                                           

، أطروحة مقدمة لاستكمال ة وفق النظام المحاسبي المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسةرياض العينوس، دور تحليل قائمة التدفقات النقدي 1
 .91، ص2012 تخصص دراسات مالية ومحاسبية معمقة، قسم العلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، سطيف، متطلبات نيل شهادة الماجستير

عداد وتحليل القوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية، دار التعليم الجامعي، عبد الوهاب نصر على وشحاته السيد شحاته، التسويا 2 ت الجردية وا 
 .112، ص0209الإسكندرية، 

 .119آمال نوري محمد، مرجع سابق، ص 3
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 التدفقات النقدية الداخلة .0

الحسابات المدينة، أو  لسلع أو تقديم خدمات او من تحصيلوتمثل المتحصلات النقدية من بيع ا
المتحصلات النقدية من بيع الأوراق المالية المحتفظ بها لأغراض المتاجرة أو متحصلات من أنشطة 

 أخرى.تشغيلية 

 لتدفقات النقدية الخارجيةا .0

 وتمثل المدفوعات النقدية مقابل تكلفة البضاعة او الخدمات، وكذلك

أخرى. ولذلك يعد سداد الحسابات الدائنة الخاصة بالموردين ومدفوعات للعاملين او أي مدفوعات تشغيلية  
النشاط التشغيلي هو الأساس لتوليد الدخل والنقدية، فإن زيادة التدفقات النقدية الداخلة عن الخارجة في هذا 

 النشاط يعتبر مؤشرا جيدا ومهما لتقييم أداء واستمرارية الوحدة. 

 ثانيا: التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

شمل بيع وشراء الموجودات طويلة الأجل، ويتطلب تحديدها تحليل عناصر هي التدفقات النقدية التي ت   
الميزانية في جانب الموجودات والتي لم يتم تحليلها عند تحديد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، ولتي 

 :1تشمل على النحو التالي

 المقبوضات النقدية على شراء الأجهزة والمعدات. .0

 على شراء الاستثمارات طويلة الأجل.المدفوعات النقدية  .0

  التحصيلات النقدية من بيع الاستثمارات طويلة الأجل. .1

 ثالثا: التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

حقوق الداخلية )تتضمن الأنشطة التمويلية كل التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للمنشأة بمصادر التمويل    
الأنشطة من المقبوضات النقدية من إصدار الخارجية)الالتزامات( والأثار النقدية لهذه  الملكية( ومصادر التمويل

الأسهم العادية والممتازة والسندات والقروض قصيرة الاجل، والمدفوعات النقدية لشراء السندات من الخزينة وسداد 
 .2القروض والسندات وتوزيعات أرباح الأسهم

                                                           

 .090فيصل محمود الشواورة، مرجع سابق، ص  1
 .010صابر تاج السر محمد عبد الرحمن الكنزي، مرجع سابق، ص  2
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 التدفقات النقدية المطلب الثاني: طرق إعداد قائمة

إن قواعد عرض التدفقات النقدية تختلف حسب نوع التدفق النقدي سواء كان تشغيلي أو استثماري أو تمويلي،    
 .1بين طريقتين للعرض IAS07ولأجل التقرير عن التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشطة التشغيلية يميز المعيار 

 أولا: الطريقة المباشرة 

وهذه الطريقة تستخدم لبيان المصادر المباشرة للحصول على النقدية من العمليات التشغيلية مثل المتحصلات    
من التوزيعات والفوائد. وكذلك أوجه الصرف النقدي على من العملاء من بيع البضاعة وكذلك النقدية المحصلة 

وسداد المصروفات التشغيلية  المشتراتعة الأنشطة التشغيلية للشركة مثل السداد للموردين مقابل البضا
 . 2المختلفة

 ويحتوي جدول سيولة الخزينة بحسب الطريقة المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات:   

 :scfحسب  )الاستغلال( ن الأنشطة العملياتيةتدفقات الخزينة المتأتية م .0

 : 3العناصر التالية العملياتيةتشمل تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة      

 ت من البضائع والمنتجات( المبيعا92حساب) يلي:ما تشمل و من الزبائن:  التحصيل المقبوض -

-التجارية الممنوحة التخفيضات (926عدا حساب ) ما-الملحقةالخدمات المقدمة والمنتوجات  المصنعة،
الزبائن والحسابات الملحقة، وذلم من خلال الفرق  600(: التغير في رصيد حساب -ويجب استثناء وطرح)

 بين رصيد أخر المدة ورصيد أول المدة.

 الاستثنائيةالإيرادات ( 999حساب)و ( إعانات الاستغلال 96حساب)التي تضم  :خر الأتحصيلات ال -

( 699التغير في حساب )و  ،الأخرى للتسيير الجاريالإيرادات ( 999حساب )و  عن عمليات التسيير
 المسجلة مسبقا. يراداتالإ

 ( المشتريات المستهلكة92يلي: حساب )تضم ما و المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين:  -

                                                           

إعداد وتحليل المعلومات حول التدفقات النقدية في مجمع الأعمال"، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، العدد الثامن، جامعة  أهمية»محمد سفير  1
 .009البويرة، ص

 .066، ص 0201سكندرية، محمد سمير الصبان وآخرون، القياس والتحليل المحاسبي، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، الإ 2
 .099-096ص -شعيب شنوف، مرجع سابق، ص 3
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( الخدمات 90حساب )، ل عليها من المشترياتالمتحصالتجارية ( التخفيضات 926ماعدا حساب )
(: -، ويستثنى منها)( أعباء المستخدمين91، حساب )( الخدمات الخارجية الأخرى90حساب )، لخارجيةا

الحسابات  699المورد والمخزونات والخدمات، التغير في رصيد حساب  620التغير في رصيد حساب 
 61الملحقة، التغير في حساب  المستخدمون والحسابات 60في حساب الأخرى الدائنة او المدينة، التغير 

 الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة.

 ب والرسوم والمدفوعات ( الضرائ96)وتشمل ما يلي: المبالغ المدفوعة لمتعاملين آخرين:  وكذلك -

الرسم ( 669في رصيد حساب ) التغير( -، ويستثنى )الأخرىالوظيفية  ( الأعباء99حساب )، المماثلة
 ( الأعباء المسجلة مسبقا.699في رصيد حساب ) التغير، المضافةعلى القيمة 

 ( الأعباء المالية.99حساب ) ضمت مدفوعة:فوائد ومصاريف مالية أخر   -

 من الأرباح ( الضرائب على969وتحسب كما يلي: حساب)لضرائب على النتائج المدفوعة: ا -

 ( الدولة والضرائب على النتائج.666في رصيد حساب ) التغير (-ويطرح منها )نتائج الأنشطة العادية 

 غير العادية الإرادات( 99الفرق بين حساب)مثل وتتدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية:  -

 غير العادية. الأعباء( 99وحساب )
  :scfحسب  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار .0

 :1كما يلي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار تحدد     

 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية -

 التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية والمعنوية.   +

 تسديدات حيازة قيم ثابتة مالية. -

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية.  + 

 الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال.  + 

 الحصص والاقساط المقبوضة عن النتائج المتسلّمة.  + 

                                                           

 .092-096 ص-صيودة إيناس، مرجع سابق، ص 1
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 ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار على النحو التالي: 

وتحسب حسب العلاقة الآتية: التغير في القيم الثابتة المادية تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية:  -
 والمعنوية للسنة المالية+ القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية. 

وتتمثل في سعر التنازل عن القيم الثابتة  التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة المادية والمعنوية: -
 ادية والمعنوية.الم

حسب العلاقة الآتية: التغير في القيم الثابتة المالية + القيمة وتحسب  تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية: -
 المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية.

القيم الثابتة وتتمثل في سعر التنازل عن  التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية: -
 المالية.

 ( المنتوجات المالية.99وتتمثل في حساب ) الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال: -

 تدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية:  .3

 : 1يلي كماتدفقات الخزينة المتأتية من الأنشطة التمويلية  تحدد     

 التحصيلات في اعقاب إصدار أسهم.  + 

 وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها.الحصص  -

 التحصيلات المتأتية من القروض.  + 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة. -

 ويتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل على النحو التالي:

 و( راس المال الصادر أ020) ي حسابتتمثل في التغير ف: أسهمالتحصيلات في اعقاب إصدار  -

 ( العلاوات021رأس مال الشركة أو الأموال المخصصة أو أموال الاستغلال+ التغير في حساب ) 
 براس المال الشركة. المرتبطة

 

                                                           

 .092نفس المرجع، ص  1
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 السابقة( نتيجة السنة المالية 00وتتمثل في حساب ) الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها: -

 .الاحتياطات( 029في حساب) التغير( -)
 ( الاقتراضات والديون المماثلة09وتتمثل في التغير في حساب) التحصيلات المتأتية من القروض: -

 + تسديدات القروض في السنة المالية.

  وتتمثل في الديون الجديدة المتحصل عليها خلال تسديدات القروض او الديون الأخر  المماثلة: -
    ( الاقتراضات والديون المماثلة.09التغير في حساب ) –)التحصيلات المتأتية من القروض( المالية السنة 
تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه السيولات فتتمثل في تأثيرات تتغير سعر الصرف أما 

القصير وبالغة  على الأموال في الصندوق والودائع والالتزامات ذات الاجل القصير )التوظيفات ذات الاجل
   السيولة( سهلة التحول على سيولة.

 حسب الطريقة المباشرة كالتالي:ويكون شكل قائمة التدفقات النقدية    
 الطريقة المباشرة–الشكل النموذجي لجدول تدفقات الخزينة (: 60جدول رقم)

 أرصدة الدورة السابقة الدورة الجارية إحالات البيان
    تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية 

    التحصيل من الزبائن
    المستخدمين-المبالغ المسددة إلى الموردين

    فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة
    ضرائب مدفوعة على النتيجة 

    تدفقات الخزينة قبل العناصر الاستثنائية 
    تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الاستثنائية 
    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التشغيلية
    تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية:

    المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة
    التحصيل الخاص بالتنازل عن القيم الثابتة

    القيم الماليةالمدفوعات الخاصة باقتناء 
    فوائد محصلة من التوظيفات المالية 
    حصص وأقساط مقبوضة من النتائج

    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات الاستثمارية
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 تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية:
    التحصيل الناتج من اصدار الأسهم 

    حصص وتوزيعات أخرى
    تحصيل قروض

    الديون وقروض أخرىتسديد 
    تدفقات الخزينة الصافية للنشاطات التمويلية

    مؤشر تغير أسعار الصرف في السيولة 
    تغير الخزينة خلال السنة المالية

    الخزينة وشبه الخزينة في بداية الدورة
    الخزينة وشبه الخزينة في نهاية الدورة

    تغير الخزينة خلال السنة المالية
    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

زهران للنشر  دار ، IFRSالماليشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ  :المصدر
   .096-099ص. -، ص0200والتوزيع، عمان، الأردن، 

 ثانيا: الطريقة غير المباشرة 
الربح قبل الضريبة المعد وفق  تبدأ من، إذ Réconciliation Méthodeيطلق عليها أيضا طريقة التسوية    

أساس الاستحقاق كما تظهره قائمة الدخل ليتم تعديله ببعض التسويات التي تخص حذف بعض البنود للوصول 
غير النقدية مثل المؤونات  إلى صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، وتشمل هذه التسويات العمليات

والإهتلاك والمبالغ المؤجلة او المستحقة من مقبوضات او مدفوعات نقدية في الماضي أو المستقبل، أي ان هذه 
الطريقة تتم عن طريق تعديل صافي الدخل من خلال إرجاع الأعباء غير النقدية التي حذفت، وطرح البنود غير 

لذا يمكن القول ان الاختلاف بين الطريقة المباشرة والطريقة الغير .1لدخلالنقدية التي سبق إضافتها لصافي ا
مباشرة يكمن أساسا في كيفية التعامل مع التدفقات النقدية التشغيلية، أما التدفقات النقدية الاستثمارية والتدفقات 

 . 2النقدية التمويلية فمتماثلة
اختياريا، أي ان المؤسسة غير مجبرة على اعداده وفق هذا  يتم اعداد جدول سيولة الخزينة وفق هاته الطريقة   

الأسلوب، وبالتالي فان الغرض من اعداده يكون بهدف استخدام مؤشراته في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة، 

                                                           

 .99رياض العينوس، مرجع سابق، ص 1
 .019، ص 0200، الإسكندريةالجامعية منير إبراهيم هندي، حوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء، توزيع دار المعرفة  2
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كيل جدول سيولة الخزينة بالاعتماد على ميزانيتين محاسبيتين وجدول حسابات النتائج، أي ان اعداده لا ويتم تش
 .1ون الا في حالة انتهاء السنة المالية المراد حساب وضعية خزينتهايك
يمكن  ويحتوي جدول سيولة الخزينة بحسب الطريقة غير المباشرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات    

 :2تحديدها كما يلي
 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال: .0

 كما يلي:  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال تتحدد

 صافي نتيجة السنة المالية. -

 الاهتلاكات والمؤونات. -

 تغير الضرائب المؤجلة. -

 تغير المخزونات. -

 تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى. -

 تغير الموردين والديون الأخرى. -

 نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب. -
 يتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو التالي:و 

 :القيمة.( المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر 99وتتمثل في حساب ) الاهتلاكات والمؤونات 

 :القابلة للتحليلرائب والرسوم ( الدول، الض660وتتمثل في التغير في حساب ) تغير الضرائب المؤجلة 

 أطراف أخرى. من

  :فيويتمثل في تغير حسابات المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ ناقص التغير تغير المخزونات 

 ( خسائر القيمة عن المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ.16حساب )

 : ( الزبائن والحسابات الملحقة60ويتمثل في التغير في حساب) تغير الزبائن والحسابات الدائنة الأخر 

( الهيئات الاجتماعية والحسابات الملحقة 61( المستخدمين والحسابات الملحقة وحساب)60وحسابات )
 ( خسائر القيمة عن حسابات الغير.66بالقيم الإجمالية ناقص التغير في حساب )

                                                           

المحاسبي المالي  الوطني حول واقع وآفاق النظام الملتقى(، SCFجدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي )ربيع بوصبيع العايش وآخرون،  1
 .26، ص 0201في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، 

 .090-090ص .-صيودة ايناس، مرجع سابق، ص 2
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 : ( الموردين والحسابات الملحقة.62التغير في حساب) ويتمثل في تغير الموردين والديون الأخر 

 :ويتمثل في سعر التنازل ناقص القيمة المتبقية  نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب 

هناك عجز فيضاف للحصول على تدفقات للاستثمارات المتنازل عنها. فإذا كان فائض يطرح، أما إذا كان 
 الاستغلال.الخزينة المتأتية من أنشطة 

أما فيما يخص تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار وتدفقات الخزينة المتأتية من عمليات التمويل    
 فتحسب بنفس الطريقة المباشرة لإعداد جدول تدفقات الخزينة.

ياتية+ تدفقات الخزينة ومنه تغير أموال الخزينة للفترة يساوي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العمل   
ادلاتها عند إقفال السنة من الأنشطة الاستثمارية + تدفقات الخزينة من الأنشطة التمويلية = أموال الخزينة ومع

  المالية.
 الطريقة غير المباشرة كما يلي:  ويكون شكل النموذجي لقائمة التدفقات النقدية وفق

 الطريقة غير المباشرة –الخزينة  جدول تدفقاتل الشكل النموذجي(: 60)جدول رقم 

 الدورة السابقة الدورة الجارية إحالات البيان
 تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية
 النتيجة الصافية خلال الدورة المحاسبية

 تعديلات وتصحيحات حول:
 اهتلاكات ومؤونات -
 التغير في الضرائب المؤجلة-
 التغير في المخزون -
 حسابات الزبائن وحقوق أخرىالتغير في -
 التغير في حسابات المورد وديون أخرى-

 زائد/ناقص قيمة التنازل، ضريبة صافية-     

   

    1تدفقات الخزينة من النشاطات التشغيلية 
 تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية:

 المدفوعات الخاصة باقتناء القيم الثابتة -
 بالتنازل/القيم الثابتةالتحصيل الخاص -

   

        2تدفقات الخزينة من النشاطات الاستثمارية 
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 تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية: 
 حصص مدفوعة للمساهمين-
 زيادة أو ارتفاع رأس المال -
 إصدار قروض -
 تسديد قروض-

   

    3تدفقات الخزينة من النشاطات التمويلية 
  3+2+1  السنة الماليةتغير الخزينة خلال 

    الخزينة وشبه الخزينة في بداية الدورة
    الخزينة وشبه الخزينة في نهاية الدورة
    مؤشر تغير أسعار صرف العملات
    تغير الخزينة خلال السنة المالية

دار زهران للنشر  ،IFRSشعيب شنوف، التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للإبلاغ المالي :المصدر
 .090-090ص. -، ص0200والتوزيع، عمان، الأردن، 
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 تحليل قائمة التدفقات النقدية المبحث الثالث: 

إن إعداد قائمة التدفقات النقدية لا يعتبر كافيا لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، فإنها لن تكون    
كما ان  تي جعلت بنودها تبدو كما هي عليه،من خلال معرفة الأسباب المفيدة ما لم يتم تحليلها، وذلك 

المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفقات النقدية يمكن استخدامها لاستخراج مجموعة من النسب لتحليل الوضعية 
  المالية للمؤسسة الاقتصادية.  

 تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزينة المطلب الأول: 

خزينة يعتبر أداة طبيعية في تبيان وتوضيح التسيير المالي الخاص بالمؤسسة وعليه سوف يتم إن جدول ال   
إلى ثلاثة أقسام التطرق على منطق هذا الجدول وشرح التدفقات بحثا عن التوازن المالي للخزينة. وينقسم الجدول 

 :1رئيسية ومتمايزة لكنهها مرتبطة فيما بينها كما يلي

 "Aالخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال "أولا: تدفقات 

حيث يحصر هذا القسم مختلف تدفقات الخزينة الناتجة عن عمليات الاستغلال بالمعنى الواسع، وبالتالي فهو    
يوضح ويبين مدى قدرة المؤسسة على خلق تدفقات للخزينة من خلال عمليات غير مرتبطة لا بالنشاطات 

لاستثمارية، وعليه يبرز خصائص المؤسسات ذات الأداء العالي والتي تولد سيولة التمويلية ولا بالنشاطات ا
معتبرة في هذا المستوى كما يمكن ان تبين خصائص المؤسسات عديمة النجاعة والفعالية المالية الناجمة عن 

مال العامل اهم ، حيث يمكن اعتبار التمويل الذاتي والتغير في الاحتياج في راس عدم كفاءة عمليات الاستغلال
 .2مؤشرين في تكوين خزينة الاستغلال

 

 

 

                                                           

بناء وتحليل جدول تدفقات الخزينة، المؤتمر العالمي الدولي  ،IAS07القادر، قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع  ودشاش عبدحود ميسة جمال  1
 .09 ص ،06/12/00/0200جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، كلية علوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير،

 
 .06نفس المرجع، ص  2
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  Bثانيا: تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار"

بأخذ فكرة عن مختلف الجهود سمح هو ما ييضم هذا القسم الخزينة المتولدة عن إجمالي عمليات الاستثمار، و    
الحيازة على الاستثمارات المادية والمعنوية( أو في شكل نمو داخلي )المبذولة في مجال الاستثمار في شكل نمو 

 .1خارجي )استثمارات مالية(

 "Cثالثا: تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل"

اللجوء إلى القروض )المؤسسة هذا القسم الأخير كلا من أشكال التمويل التي قد تم اعتمادها من قبل  يوضح   
كما او رفع رأس المال( في حالة عدم كفاءة الخزينة المتولدة عن الاستغلال في تغطية عمليات الاستثمار، 

 وكذلك مكافآت رأس المال.  القيم المتعلقة بتسديدات القروضيمكن أن تبين 

 :، وتوزيع مكافآت رأس المالونشير إلى مؤشرين مهمين في تكوين تدفقات دورة التمويل هما رفع رأس المال   

 الرفع من راس المال: والمقصود به هو فتح راس المال للمساهمة؛ إذ يعتبر مصدر خارجي تلجأ إليه .0

 المؤسسة عند استحالة تغطية الاحتياجات المالية عن طريق الموارد الداخلية.

 المالي وذلك بزيادة الأموالتوزيع مكافأة راس المال: تتجه سياسة مكافأة رأس المال نحو دعم الهيكل  .0

الخاصة بواسطة الأرباح غير الموزعة. مكافأة رأس المال هو رصيد متبقي بعد تغطية الأرباح لمستوى 
 .2المستقبليةالاحتياجات المالية 

 رابعا: العلاقات المالية للتوازن

 ببعضها البعض. يتشكل جدول تدفقات الخزينة كما ذكر سابقا من ثلاث اقسام متمايزة لكنها مرتبطة

 .Aتدفق الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال  -
 .Bتدفق الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار  -
 .C التمويلتدفق الخزينة المتولدة عن عمليات  -
 D=A-B+Cالتغير في الخزينة: حيث ظهر في هذا الجدول علاقات أساسية هي:  -

                                                           

  .111لزعر محمد سامي، مرجع سابق، ص 1
 

 .02، مرجع سابق، ص القادر ودشاش عبدحود ميسة جمال  2
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بأكبر فعالية ممكنة عليها المحافظة على مستوى سيولة  للأموالولكي تتمكن المؤسسة من توظيف كامل    
جمالي في الخزينة سيؤول وفي فترة معينة إلى الصفر ومنه العلاقة السابقة يقارب الصفر، ومنه فإن التغير الإ

 .A-B+C=0تصبح كما يلي: 

" تعتمد عن الكيفية Cالتمويل "يمكن التعبير عن هذه العلاقة المالية بأن مبلغ تدفقات الناتجة عن عمليات    
 " A-B" وعليه يجب دراسة الرصيد "A" بواسطة خزينة الاستغلال "Bالتي تمر بها تغطية احتياجات الاستثمار "

 أن:حيث 

 فإن المؤسسة قادرة على تمويل استثماراتها بواسطة استغلالها وفي هذه الحالة فمن: A-B>0إذا كان  .1

القيام بطلب رؤوس أموال خارجية جديدة للأنها قادرة على سداد ديونها، لكن المفروض على المؤسسة عدم 
قبل إصدار حكم إيجابي على الحالة المالية للمؤسسة، فإنه يجب التأكد من ان الاستثمارات المنجزة تمطن 

 المؤسسة من المحافظة على قدرتها التنافسية.

 ها بواسطة استغلالها لكن تكون بصدد مؤسسةهذا يعني أن المؤسسة تمول استثمارات :A-B=0إذا كان .2

عديمة المناعة المالية أي انها غير قادرة على سداد ديونها، ومن الضروري في هذه الحالة الذهاب بعيدا 
في التحليل خاصة مبلغ تدفقات خزينة الاستغلال والاستثمار، غذ انه يمكن للمؤسسة ان تكون قد بدأت 

" ضعيفا A-Bوال معتبرة، الشيء الذي يؤدي عادة إلى ان يكون الرصيد "برنامج استثمار يتطلب رؤوس أم
" كانت كافية وعليه فبإمكان المؤسسة في هذه الحالة اللجوء على Aبالرغم من ان خزينة الاستغلال "

 القروض.

 المؤسسة ليست في مستوى يؤهلها لتمويل استثماراتها عن طريق استغلالها، وهي حالة: A-B<0إذا كان  .3

 عدم المناعة المالية، وهنا يجب ان تستخدم موارد التنازل عن الاستثمارات أو ترفع راس المال. 

إذا كان معدل نمو النشاط الذي تنتمي إليه المؤسسة قويّ، فإن أهمية الاستثمارات الواجب القيام بها يمكن ان    
ري من اجل الحفاظ على حصة المؤسسة " سالبا، إذا تنفيذ هذه الاستثمارات ضرو A-Bتؤدي إلى جعل الرصيد "

في السوق وبالتالي المحافظة على بقاءها وعليه يؤدي ضعف أو غياب الاستثمارات على جعل المؤسسة عديمة 
 .1المناعة

                                                           

 .00-00ص -نفس المرجع، ص 1 
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 المطلب الثاني: مقاييس قائمة التدفقات النقدية 
معلومات مفيدة عن التدفقات النقدية الداخلة  يكمن الهدف الأساسي من إعداد قائمة التدفقات النقدية في تقديم   

والخارجة، كونها مبينة على الأساس النقدي فهي تبين الأثر النقدي لكافة الأنشطة التي تمارسها الشركة خلال 
فترة زمنية معينة، كما تقوم قائمة التدفقات النقدية بدورين رئيسين هما التحليل التاريخي للأوضاع المالية 

ا يساعد في بيان فقاط القوة والضعف للمؤسسة وتقدير الوضع المالي المستقبلي لها استنادا لأدائها للمؤسسة، مم
يمكن الاستفادة من معلومات قائمة التدفقات النقدية في وضع مقاييس تندرج منها مجموعة من  ، كماالسابق

 .1 ا في تقييم أوجه النشاط المختلفةالنسب المالية التي يمكن الاسترشاد به

 أولا: مقاييس جودة الربحية 

تعبر هذه المقاييس عن مدى استمرارية التدفقات النقدية للشركة أكثر من استمرارية الاستحقاق، حيث تقدم     
قائمة التدفقات النقدية معلومات يمكن بواسطتها التمييز بين صافي الدخل وبين صافي التدفق النقدي وذلك على 

تحديده على أساس الاستحقاق، في حين يحدد صافي التدفق النقدي على الأساس  اعتبار ان صافي الدخل يتم
  2النقدي.

 من أهم النسب التي يمكن اشتقاقها من قائمة التدفق النقدي لتخدم أغراض تقييم جودة أرباح الشركة: 

 the adequity of cash flows fromالتشغيلية  من الأنشطة نسبة كفاية التدفقات النقدية .0

operating  

 :3تحدد هذه النسبة عن طريق العلاقة التالية
    التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية/الاحتياجات النقدية الاساسية

تعبر هذه النسبة عن مقدرة المنشاة في توفير ما يكفي من التدفقات النقدية التشغيلية لتغطية الاحتياجات 
 الأرباح.، ودفع توزيعات الرأسماليالنقدية الرئيسية مثل سداد الديون، والانفاق 

 

                                                           

 .096صيودة إيناس، مرجع سابق، ص  1
شـرين للبحـوث راغب الغصين ومنال الموصلي، أهمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخـاذ القـرار الاسـتثماري فـي سـوق دمشـق لـلأوراق الماليـة، مجلـة جامعـة ت 2

 .000، ص0201، 0، العدد19والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 
 .016، ص 0200محاسبية، مكتبة آفاق للطباعة والنشر والتوزيع، غزة، علي عبد الله شاهين، النظرية ال 3
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  operating cash indexالتشغيلية: مؤشر النقدية  .2
 :1التاليةتحدد هذه النسبة عن طريق العلاقة 

  )صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية )قصيرة الأجل( /صافي الدخل(

  وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح الشركة على توليد تدفق نقدي تشغيلي.

 opération index نسبة النشاط التشغيلي: .3

 : 2تحدد هذه النسبة من العلاقة التالية
 الأنشطة التشغيلية/الربح من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد والضريبة()التدفقات النقدية الصافية من 

توضح هذه النسبة مدى قدرة وظيفة الاستغلال من خلال الأنشطة التشغيلية في المؤسسة على خلق وتوليد 
الأنشطة التشغيلية وفقا لأساس الاستحقاق، كما تعكس تدفقات نقدية تشغيلية، وتعكس هذه النسبة نتائج 

ائج الأنشطة التشغيلية وفقا للأساس النقدي، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على جودة أرباح نت
 المؤسسة.

  cash-flow return on assetsالعائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي:  .4
 .3وتوضح هذه النسبة مدى مقدرة أصول الشركة على توليد تدفق نقدي تشغيلي

 : ةالتاليبالمعادلة ويحدد 

 (الأصول مجموع/التشغيلي مني صافي التدفق النقد)

  operating cash-flow rationنسبة التدفق النقدي:   .5

 :4تحدد هذه النسبة من العلاقة التالية

 من الأنشطة التشغيلية/ صافي المبيعات(  جملة التدفقات النقدية )

                                                           

1 chotkunakitti, porntip, ‘cash flows and Accrual Accou,ti,g in predicting Future Cash flows of thai listed 
companies’, in partial fulfilment of the degree of doctor of busi,ess Administration, southern Cross 

University,australia,2005,p 54. 

 .099ص  ،شعيب شنوف، مرجع سابق 2 
 .091محمد مطر، مرجع سابق، ص  3 
 .00يحياوي مفيدة وعريف عبد الرزاق، مرجع سابق، ص  4 
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 النقدية.تعكس هذه النسبة مدى كفاءة سياسات الائتمان في تحصيل 

 ثانيا: مقاييس جودة السيولة 

تعبر هذه المقاييس عن مدى قدرة الشركة على توفير المبالغ النقدية الكافية لأغراض معينة، حيث ترتبط قوة    
أو ضعف سيولة الشركة بمدى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية، كما تقيس نسب السيولة 

اس هذه النسب بتقييم مكونات الأصول المتداولة المالية مدى مقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المتداولة، وتق
 . ومن اهم هذه النسب: 1والخصوم المتداولة

 cash ceverage ratioالنقدية: نسبة تغطية  .1

 :2تقاس هذه النسبة بواسطة المعادلة التالية

 )صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية/جملة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية
 والتمويلية(

وتؤشر هذه النسبة ما إذا كانت المنشأة تنتج نقدية بما فيه الكفاية لمواجهة التزاماتها الاستثمارية والتمويلية، 
 وما مدى الحاجة على التمويل عن طريق الاقتراض او بواسطة أدوات الملكية او من خلال كلا الطرفين. 

 إلى الديون طويلة الاجل واوراق الدفع نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  .2

 :3تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

)التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية/ )الديون طويلة الاجل المستحقة +الديون وأوراق 
 الدفع قصرة الأجل((

طويلة الأجل والديون واوراق  توضح هذه النسبة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة في الديون
الدفع قصيرة الاجل المستحقة، وكل ما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك ان وضع المؤسسة جيد وانها لا تعاني 

 من مشكلة السيولة.

                                                           

 099صيودة إناس، مرجع سابق، ص  1 
 .099منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص  2 
 

 .111شعيب شنوف، مرجع سابق، ص  3
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 interest paid ratioنسبة المدفوعات الازمة لتسديد فوائد الديون:  .3

 :1تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

 صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية(.)فوائد الديون/ 

ان ارتفاع هذه النسبة مؤشر سيء وينبئ بمشاكل قد تواجهها الشركة في مجال السيولة الازمة لدفع الفوائد 
 المستحقة للديون. 

  للمنشأة ثالثا: مقاييس تقييم السياسات المالية

لها بواسطة المؤشرات المناسبة ومقارنتها لعدد توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات يمكن عن طريق تحلي
 . ومن اهم هذه النسب:2من السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في مجال السياسات المالية

 cash distribution rationنسبة التوزيعات النقدية:  .1

 :3تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

 التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية()التوزيعات النقدية للمساهمين/ صافي 

وتوضح هذه النسبة سياسة المنشاة في توزيع الأرباح وتدل على ما إذا كانت المنشاة تجلب نقدية كافية 
لدفع تلك التوزيعات وتفيد هذه النسبة أيضا المستثمرين عند مقارنتها بالسنوات السابقة لمعرفة مدى استقرار 

 المساهمين. التوزيعات السنوية على

 interest and dividends received ratioالمقبوضة: نسبة الفوائد والتوزيعات  .2

 :4تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

)المتحصلات النقدية المحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات/التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة 
 التشغيلية(.

                                                           

 .096محمد مطر، مرجع سابق، ص  1 
 .099منير شاكر محمد وآخرون، مرجع سابق، ص  2 
 .99سوزان عطا درغام، مرجع سابق، ص  3 
 .099محمد مطر، مرجع سابق، ص  4 
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 لعوائد الاستثمارات سواء في القروض أو في الأوراق المالية. تقيس هذه النسبة الأهمية النسبية

 نسبة الإنفاق الرأسمالي: .3

 : 1تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

صدارات الأسهم  )الإنفاق الرأسمالي الحقيقي/التدفقات النقدية الداخلة من القروض طويلة الاجل وا 
 والسندات(.

لي المستثمر في لمصادر التمويل الخارجي في تمويل الإنفاق الرأسماتوضح هذه النسبة الأهمية النسبية 
 .الأصول الإنتاجية

 Financial Flexibilitéرابعا: مقاييس المرونة المالية: 

وهي قدرة المنشأة على الاستجابة والتكيف مع الازمات المالية والاحتياجات الطارئة وانتهاز الفرص غير      
درة المنشاة على تغطية التزاماتها )طويلة الاجل( من عملياتها التشغيلية من دون المتوقعة. وتقيس مدى مق
 ومن اهم هذه المقاييس: .2اللجوء لبيع أحد أصولها

 نسبة تغطية النقد للدين  .1

 :3تحدد هذه النسبة حسب العلاقة التالية

 )صافي النقد المتوفر من الأنشطة التشغيلية/متوسط مجموع الالتزامات(

 الديون نسبة تغطية الديون قدرة الشركة على توليد التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية لدفع التزامتوضح 
 . 4طويلة الأجل

 

 

                                                           

 .99سوزان عطا درغام، مرجع سابق، ص  1 
  .99نفس المرجع، ص  2 
 .006منال الموصلي وراغب الغصين، مرجع سابق، ص  3 

4 Chotkunakitti, ipid, p53. 
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 خامسا: التدفق النقدي الحر

التدفق النقدي الحر هو ذلك المبلغ المالي الذي تكون فيه المنشأة لها الحرية في استخدامه لشراء الاستثمارات    
ين وشراء أسهم الخزانة او ببساطة هو إضافة لسيولة المنشأة، أو هو قيمة التدفق النقدي يد الدالإضافية وتسد

 الذي يمكن للمنشاة أن توفره لمقابلة أي فرص استثمار مفاجئة.

ويجب أن تغطي النقدية كلا من عمليات التشغيل الجارية والمستمرة، والفوائد، وضرائب الدخل، وتوزيعات    
 الأرباح، ويمكن التعبير عنه بالصيغة التالية:

صافي التدفق النقدي من نشاطات التشغيل/التدفقات النقدية الخارجة المخصصة  النقدي الحر=التدفق 
  عدات والأصول طويلة الأجل للاستثمار في الآلات والم

يمكن استخدامه في  الأسهم. كماويستخدم التدفق النقدي في تقييم المنشآت وتحديد قدرتها على دفع أرباح    
الاستثمارات الاختيارية وحيازة المنشآت الأخرى والانفاق الرأسمالي الإنمائي والتوزيعات النقدية على المساهمين 

 المنشأة.وشراء أسهم 

ذا كان التدفق النقدي الحر موجبا فهذا يشير إلى أن المنشاة قد غطت جميع التزاماتها النقدية المخطط لها إ   
 ولديها نقدية إضافية لتقليل حجم الديون والتوسع في حجم منشآتها.

البيع  اما إذا كان التدفق النقدي الحر سالبا فهذا معناه أن على المنشاة التصرف في الاستثمارات عن طريق   
او الاقتراض او زيادة راس المال أي الاجل القصير للاستمرار عند مستوياتها المخططة، وغذا ظل التدفق 
النقدي الحر سالبا للعديد من السنوات فإنه على المنشاة البحث عن مصادر تمويل مناسبة للاستمرار في 

   .1نشاطها

 

 

 

                                                           

 .99-99ص -سوزان عطا درغام، نفس المرجع، ص1 
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 ثانيخلاصة الفصل ال

المالية المعدة على أساس الاستحقاق في معرفة الوضعية المالية للمؤسسة، ظهرت قائمة نتيجة عجز القوائم    
التدفقات النقدية التي تعتبر إضافة هامة إلى القوائم المالية الأساسية لأنها تبين قدرة المؤسسة على توليد النقدية، 

 وهذا ما جعل لها أهمية كبيرة لدى مستخدمي القوائم المالية.

يب قائمة التدفقات النقدية إلى ثلاث أنشطة يمكن مستخدمي القوائم المالية التعرف إلى صافي التدفقات إن تبو    
النقدية الناتج من كل نشاط، ومعرفة المشاكل التشغيلية الحقيقية للمؤسسة، خاصة وأن الكثير من مستخدمي 

 القوائم المالية يهتمون بصفة خاصة بالتدفقات النقدية التشغيلية.

كما أن اعداد قائمة التدفقات النقدية يتيح الحصول على معلومات مفيدة في تقييم سيولة وربحية المؤسسة،    
 وكذا السياسة التمويلية للمؤسسة.    
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 تمهيد 

ان بهت بهت، ت  ان  ممت انبعدمادت رقنا دت ال انبدت دظ ان لن  انة  لن  لتح انرللمدح انادتنل تادتفادت انرما ت     
اتفات س ا تمم ان  ممت ان خلاح عنض اتفات انرما ت  بتسدددددددددرخمامأخنى رم انرقنق إنة رللمح انتضدددددددددعمت اناتنمت 

 ا انفصدددددح ، سددددد لتتح ال  ا تممسلاؤسدددددسدددددت بتسدددددرخمام     اننانتضدددددعمت اناتنمت تكمفمت رللمح  انرما ت  ان  ممت،
انتااع، تاددم تاع اخرمددتن ددت علة اناؤسددددددددددددددسدددددددددددددددت انتق مددت  به   ان مددتس إسدددددددددددددد ددتق انددمناسدددددددددددددددت ان لنمددت علة انض 

تتنمن انرعنف علة انتضددع "بتعربتن ت اؤسددسددت عاتامت  ا  قتبع اارصددتم  تربتن  الE.N.A.M.C" تاناناابت
 ااستاهت اناراثح ال اسم انكهنبتء.لم اناتنل  

ت ان   ا ، ختصدددمه  لنمت تات  ت اتبتم عالمتسددد لتتح ال     انمناسدددت انرقبم مت اننبق بمن ات رم انرتصدددح إن  
 ان تع ان انمناست عبتن  عن مناست اسم تالم ان اناؤسست.

اان خلاح انا تبلت انشددخصددمت اع نفمس اصددللت انالتسددبت انعتات تبتال انالتسددبمن تك ا ان خلاح ا قلاع    
فات نرل رسددددددددرعالهت اناصددددددددللت ال إعمام اتعلة ان تافم اناتنمت انرل رعم ت     اناصدددددددللت، لتتن ت اعنات انكمفمت ا

 اتفاتتممس ا      ان تفات، تبتسددددرعاتحانرل ر تم بهت اناؤسددددسددددت  عمام انرما ت  ان  ممت تاعنات انخقتا  ا تنة 
اا ت برللمح انتضددددعمت اناتنمت نلاؤسددددسددددت ثم لتتن ت ان متم برللمح انتضددددعمت اناتنمت نلاؤسددددسددددت ان    ممتانرما ت  ان

مت ا تممس بتم  اننبلاع  رهتتا تن بتم  انسدددددددمتنت تاننبلمت ا تممس  بتسدددددددرخمام خلاح اتافم أسدددددددتس ا سدددددددرل تق
اتفات  ال" رسدددددددت ماناراثلت مت انفنضدددددددمت انثت ، ت نك ان ابح انرل ق ان تانسدددددددمتنت ان تفات علة ا سدددددددتس ان  م 

انرما ت  ان  ممت ال ر ممم اعلتات  رفمم ال ر ممم سمتنت تنبلمت اناؤسست بتنركتاح اع ان سظ ان تفات علة أستس 
 ."ا سرل تق
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 E.N.A.M.Cالتعريف بالمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة  المبحث الاول:

  وطبيعة نشاطهاتقديم المؤسسة  :المطلب الأول

  وبعد الهيكلةنبذة تاريخية عن المؤسسة قبل  :أولا

 تاددددددم عهددددددم 20/20/5791 تاناناابددددددت اددددددلاناؤسسددددددت انتق مددددددت  بهدددددد   ان مددددددتس  –ر ددددددنن إ بددددددت  اناصدددددد ع    
ترددددددم  سدددددد تا ،خاددددددس  تا  بددددددت ا  اددددددل اددددددم لمددددددد رادددددد  مناسددددددت ا شدددددد تح  سددددددت ل ت ،بإ شددددددتفه إنددددددة شددددددنكت 

ردددددم اسددددران  ادددددل رقتن دددددت إ  رلصدددددل   5792انكهنبدددددتفل اددددل سددددد ت  أبهدددد   انعدددددمامانفعلدددددل   ردددددت   ا  قددددلاق
 .نى ان انعماما علة ع تم أخ

C .M.A.N.Eلهددددددددن    
*
 066/96انتبددددددددتم بعم إعتم  انهمكلت نلشنكت ا م "ست ل ت " باتبظ انانسدددددددددتم  إنة 

ن اناؤسست  انكبنى انفنمم  ا تاناناابت انانتق مت  به   ان متس  ترعربن اناؤسدسدت 21/55/5796اناؤنخ ال: 
اب  ضدددددددان اقتع انصددددددد تعت  انث ملت ملمد أ ا انم ل، انتق ل ا ق بح اناسدددددددرتى  تعهت نمس علة اناسدددددددرتى

 ا صلالت .إقتن انهمكلت نلتلما  ا ارصتممت ال لح  الMILDانث ملت ت تصتمت ت ان  انص تع تأصبل  رل 

علة أنبع صدددددددد تممق  المتن مم تن ات ع 62بنأس اتح امن   5797بتملمت  52ال رتنمخ  تكت   اسددددددددر لانمرهت   
نمصددب  سدد ت  5779المتن مم تن سدد ت  102نمنرفع بعم ت إنة  المتن مم تن 521 :5776ت  اسددت ات نمصددب  سدد

  مم تن.المتن  0بلغ  0255ال  مم تن أات المتن 992 5777

ت مت  20ظ نام  –نمق بتر ت ص قانا ق ت انص تعمت  تبتنضبق الر ع تلم  انعماما  ب تظ مافن  انعلات 
 بهت. كرتن ا قت   5.1 كرتن ا هت  56استلت اباتنمت امن ت  تررنبع علةسقمف 

 .تانك  صلل تاصتن  انصمت تب تمت  ش تح  .5
 ا تنمت.اسم اسرلام اناتانم  .0

 تاخت ن نلاتام.أنبعت تنشت  ابه   بعرتم انص تعت  .6

 اقعم. .5

 (.LE SIEGEر ع علة قنمق باملت ب فس انمافن  )اممنمت  .1
     انربق ا شتن  إنمه أن ل ددددددتق انالكمددددددددددت انص تعمت رم شناؤ ددددددددددددت ان عددددددم  شنكت  أب بمت  تات مددددددددددبمن   

 اننخصدددت.انشنكت  بع تم 

                                                           

*
 ENTREPRISE NATIONALE DES APPAREILS DE MESURE ET DE CONTROLE 
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أاسددددتم شددددبه  5اسددددا  اناؤسددددسددددت إنة  5775 بت فل تابرماء انانبممم  نلبلام  ا ارصددددتممت ت لنا نلسددددمتسددددت
 انبعض.اسر لت عن بعضهت 

 اسم انستافح .5

 اسم انكهنبتء  .0

 اسم انخمات  انص تعمت ا اماما   .6

 اسم ا متا  .5

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة  :ثانيا
نتق ل علة اناسدددرتى انمس  انكبنى، ان اناؤسدددسدددت  تاناناابت رعربنإن اناؤسدددسدددت انتق مت  به   ان متس 

علمهت تضع اخقق ر لمال مامق مستعم علة أماء  شتقهت  تن نك مبظ ،بح لرة علة اناسدرتى ا انم لا ق 
( اإ  ت  بم أ ه بت ضتات إنة اناممنمت انعتات 5تبه ان خلاح اناخقق ان   س تضله ال انشكح ) ألسنعلة 
    تك:

 .تانر لمماممنمت رسممن انناتبت  .5
 انرقتمن.اممنمت  .0

 اممنمت اناتنمت.  .6

 انبشنمت.ممنمت اناتانم ا .5

 انربتن .اممنمت  .1

  أاستم:اناممنمت انعتات إنة عم   تك ا ر  سم

 : ان   ان تلمفره ص ع عماما  انكهنبتء، ان تقع، ا  نان انكهنبتفمت.قسم الكهرباء  .5

 تلمفره ص ع عمام ان ت ، عمام اناتء، عمام انب  من. تان   ان: قسم السوائل .0

 .تانبانكتمرتنة عالمت  ان  ح : والإمداداتالخدمات الصناعية  قسم .6
 ا  رت .م تم بصمت ت ا متا  تتستفح  الأدوات: قسم .5
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 المديرية العامة: .1

مان  بتالر تم باهات انرسددممن          ا اسددتم اخرلف   تانر سددمق بمن تاممنمت  اناؤسددسددتا اسددتم  تا شددناف تاا
 .تاصللت اناؤسستكات ر تم ك نك بترخت  ان نانا  انا تسبت نلنتف انعاح 

 :والتنظيممديرية التسيير  .2

ان رتفج انفعلمت  تتك ا اناابباسددر بح اناؤسددسددت  تر لماه ترسددممن  تك نك انر بؤر تم بارتبعت  شددتق اناؤسددسددت     
 اع انر ممنمت 

 مديرية التطوير:  .3

 بت ان تعمت.تاناابتم  انا رتبت   ترسعة نرلسمن ترتسمع  شتقهت،انر اتمت نلاؤسست  بتناشتنمعترهرم     

 والمحاسبة:مديرية المالية  .4

اؤسدسددت اناعلتات  نلتلما  انرتبعت نل تربامع اخرلف تاناتنمت نلاؤسدسددتر تم باخرلف انعالمت  انالتسدبمت 
 ا م.

  البشرية:مديرية الموارد  .5

رركلف برسدددددممن اناتانم انبشدددددنمت نلاؤسدددددسدددددت تركتم هم ركتم ت بمما كات ر تم بإصدددددمان اتا من ررعلق بركتم هم 
 .ترسممن م تر لماهم

 التجارية:  المديرية .0

رنامت ت رهرم ك نك بتنابتح انرسدددددتم ل، لمد ر تم بمناسدددددت انسدددددتق  ترت معهت كاتررتنة اهات بمع انا ربت  
 .انابمعت 
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 (: الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة44الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تثتفق ختصت بتناممنمت انعتات نلاؤسست المصدر:

 

 

 

 دائرة التطوير
تسيير  مديرية

 والتنظيمالتقديرات 
 مديرية الموارد الديرية التجارية المديرية المالية

 البشرية

اسم ا اماما  
 انص تعمت

 قسم الكهرباء
 الأدواتقسم  قسم السوائل

مافن  اناتانم انبشن  
 تانالتسبت

 ت اناتنمت 

 انمافن  انر  مت

 تانشناءمافن  انبمع 

 مافن  انصمت ت

 مافن  رسممن اناخ ن

مافن  ا رت  عمام 
 انكهنبتء

 مافن  انصمت ت

 تانشناءمافن  انبمع 

 انمافن  انر  مت

مافن  ا رت  اقع 
 انا رت 

مافن  ا رت  ان تقع 
 تاناتصلا  انلنانمت

 اصللت اناتانم
 انبشنمت

مافن  اناتانم انبشن  
ت انالتسبت ت 

اناتنمت

 مافن  ا  رت 

اصللت انالتسبت 
 تاناتنمت

 

 مافن  ا صلاح

 مافن  انص تعت

 انمافن  انر  مت

 اناتانماصللت 
 انبشنمت

 

اصللت انالتسبت 
 تاناتنمت

  انا شآ مافن 

ا اماما  مافن  
 انص تعمت

 انمافن  ا ان

 انمافن  انر  مت

   انعتات المديرية ا ات ت استعم انرمامق
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 :والمراقبة: أهداف المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس ثالثا

رلفت اناخ تأبه   ان متس تعهت ال انتقن انرل ر رج ا رتبت  عماما   انفنمم  ان E.N.A.M.Cنكتن اؤسدست 
 مت:انرتنال ان  تق  تماكن لصن تاارصتممت كبنى ربمت تاضلت ان خلاح ا  ماف انانستات  الهت أ ماف

 تابه   ان متس.انعماما   ان ا رت انتق ل  ترلبمت انقلظر قمت انستق اناللمت  .5

  تا ارصتم رل مق اننب  ان   معتم بتنفتفم  علة اناسرتى ا براتعل  .0
 انبقتنت. تانرخفمف انرتامن ا تصظ انش ح  .6

خلاح رسدددتمق ا رتبترهت تكح ان قع انرتبعت نهت إنة بالت ان متح  ت نك انإمختح انعالت انصدددعبت نلتقن  .5
ا لمتن عبتن  عن ا تصدددددددددت  اعلم تركتن الاصدددددددددن... انخ  رت س، نتسدددددددددمت، أنات مت، ا هت:انعتنم   كن 

 بم هات.

 انمام ت.ابتح انامكت مك  تلممثت الخلق ص تعت بممم   تانرقتمن الانعاح انمافم نلبلد  .1

 هتتختصت أ عتنامت  اباتعت  اارصتممت ث ت أكبنانقاتلت اسدرقتع  اناؤسدسدت اكرسدتظ  تبه   ا  ماف     
 اناللمت.غمتظ انا تاست  تا عمام أت   كبمن  ال اناممانلتنمت رالك خبن 
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 -الكهرباء-المطلب الثاني: تقديم قسم

 أولا: تعريف قسم الكهرباء.

ستم اناؤسست ا نبعت، ت م اسم انكهنبتء، اسم انستافح، اسم ا متا ، اسم انخمات  انص تعمت  ت اسم ان اا   
 تا اماما .

ان قع  أبه   ان متس تاناناابت انكهنبتفمت ترص مع بعضلمد مخرص اسم انكهنبتء ال رص مع ترنكمظ ربتن     
  ال ص تعت عمام اناتء نفتفم  مافن  انرل رمخح ال ص تعت عمام ان ت  تان قع اناعم مت انبلاسركمت انرل رمخح

 ا  رت  انرتبعت ن سم انستافح. 

 تمركتن اسم انكهنبتء ان انمتافن انرتنمت:   

 مافن  ا رت  انكهنبتء -

 مافن  اناتنمت تانالتسبت تاناتانم انبشنمت  -

 مافن  انصمت ت  -

 مافن  انشناء تانبمع -

 انمافن  انر  مت -

 دائرة المالية والمحاسبة والموارد البشرية: .1

 تررفنع     انمافن  إنة اصللرمن  ات:     

 مصلحة المالية والمحاسبة: -

نكت ل اشرنمت ، ابمعت ،)انالتسبت بكح ات مرعلق بتنالتسبت ترسممن أاتاح  ر تم     اناصللت   
اناخ تن( ترعرام اعراتما كلمت علة ان لتم انانك   تان   مراثح ال انمتامت  اناستعم   لنكتا اتاح، 

 ت  ا نكثن  انعالمت  انالتسبمت ماخح     انتلم      ا خمن  ر  سم إنة اسامن  ات:

  فرقة المالية 

متح ببلمد مكتن نهت ارصتح اع انب ك، كات ر تم بإعمام  تا سرمنامتثتفق انرصممن  رشنف علة ارتبعت
 انتضعمت اناتنمت خلاح كح شهن تانستنه انة بامع انمتافن ختصت مافن  اناتنمت نلاممنمت. ر ممم
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 فرقة المحاسبة 

رركتن ان نفمس انفنات معاح رل  اشنااه عتن انعالاء، عتن اناتنمتن، تم تم نفمس انفنات بتنرسبمح    
 خنت .انالتسبل نلنكت اناخ تن، مختح، 

 دائرة منتوج الكهرباء: .2

رهرم بتنرص مع تا  رت ، انصتمنا  تانتانما ، كات رشنف علة اناصتن  انرتنمت: اصللت انرنكمظ، اصللت 
 كت مكمت، اصللت ان تنبت تاعتنبت انسقتح، اصللت رسممن ا  رت .انص تعت انام

 ع: اطدائرة منتوج الق .3

 رشنف علة اناصتن  انرتنمت: اصللت ان تقع، اصللت انالااس، اصللت رسممن ا  رت .   

 دائرة الشراء والبيع: .4

 رشنف علة اصللرمن: اصللت شناء ترسممن اناخ تن، اصللت انبمع تانرت مع.
أن     انمافن  رعاح علة رعممن ان بتفن انختصمن نتلمارهت كات رشنف ك نك علة عالمت   اع انعلم

 انرصممن تا سرمنام ترهرم برصفمت انلستبت  اع انختن .
 دائرة الصيانة: .5

تمربلة متن ت ال صمت ت انعرتم تآ   ا  رت  نمصب  با متن اناؤسست انلمت   علة آ   تاعما  ارقتن  
  ا نرخفمف انعظء علة اناؤسست ان بهت ترقتمن ا  رت  ترلسمن لنتف انعاح ان بهت بركلفت ااح، ت 

 اخن، كات رضم اصللرمن  ات:
 اصللت انا ت ج تانمناست  -

 اصللت انصمت ت انامما مت -
 الدائرة التقنية: .6

رشنف     انمافن  علة اناابت  تعمت ا  رت  تامى ربتتبه اع ارقلبت  انستق اناللمت تا ب بمت كات رسعة 
 ال بلتثهت إنة إمبتم قنم ت اثلة ال ا  رت  تانرلكم ال انركتنمف تررفنع إنة اتملل:

 اصللت انا ت ج  -

 اصللت اناابت انبتم  -

 اصللت انرقتمن -

 اهتاه علة انهمكح انر لمال انااثح ال انشكح انرتنل:تمعرام اسم انكهنبتء ال رأممت 
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 (: الهيكل التنظيمي لقسم الكهرباء45)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تثتفق ختصت بتناؤسست المصدر:

 اسم انكهنبتء

 ا ات ت استعم انرسممن

نم مافن اناتنمت تاناتا  

 انبشنمت

 مافن  انبمع

 تانشناء

 ا ات ت
 ا ات ت اصللت اناتنمت

 اصللت اناتانم

 انبشنمت 

 اصللت انشناء اصللت انبمع

 اصللت انمافن  إ رت  مافن  انصمت ت 

 عمام انكهنبتء

 مافن  ا رت  ان تقع تان تقع

 انثلاثل اتنم انلنان 
 انمافن  انر  مت

 ا ات ت 
 ا ات ت

 اصللت 

 انصمت ت
 اصللت رسممن

 ا  رت 
 اصللت 

 انا ت ج 

 ا ات ت ا ات ت

 اصللت رسممن

 ا  رت 

 اصللت انرص مع

 اصللت انا ت ج 

 تانرقتمن 

 اصللت اناابت ان تقع اصللت ان تقع

 تان تقع انرل تفل

 اصللت انبلاسرمك

 تاعتنبت انسفج

 اصللت ان تقع

اناابت  تعمت اصللت انرل تفل  

 عمام انكهنبتء

 اصللت انرنكمظ
 اصللت اناخبن
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 التي يتعامل معها قسم الكهرباءثانيا: اهم الشركات 

نتنق ا إن ان سم مرعتاح اع انعممم ان انشنكت  اناللمت تانمتنمت انرل راتنه بتناتام ا تنمت، ان مت ، انكلاء،   
 تامات ملل   كن أ م انشنكت  اناللمت تا ب بمت بتنرنرمظ لسظ منبت تا امت انرعتاح: ...... انا تى،

 أهم الشركات الوطنية: .1

 ان ا م انارعتالمن   كن:

 الزبائن:

 اناؤسست انتق مت نلا رتبت  انبرنتنمت، انعلات، راتح ان سم بتن مت  -

 اؤسست ست ل ت   -

 -كهنبتء اننمف-اؤسست كهنمف -
 ست كهنكمظاؤس -

 )تكلاء اعراممن( AMC بتفن ارعتاممن اع اؤسست  -

 نمتض انفر ، عمشتن، ت  تك أمضت  بتفن آخنتن. -

 الموردين:

 " عمن انكبمن ، راتمح ان سم بتنلتانظ.BCRاناؤسست انتق مت نلتانظ تانسكتكمن تانص تبمن" -

 راتمح ان سم بتناتام ا تنمت. " ت مت سكمكم ،ENIPاؤسست " -

 نلقلاء تانم ن راتمح ان سم بتنم ن. ENAPشنكت  -

 انب افن انعتصات، راتح ان سم بتناتام اناستعم  علة انرللمم «SOUTHELEC» شنكت -
 أهم الشركات الأجنبية: .2

 تتعامل مع عدة مؤسسات أهمها:   

 .أناال «ARAMI» شنكت ان سمت راتح ان سم ب قع ان متن، -
 انات مت راتح اناؤسست ب قع ان متن. «TALAP»شنكت  -

 ان ست راتح اقع ان متن. «JAK-DAW»شنكت  -

 ان ست راتح ب قع ان متن. «WITTMAN»شنكت  -

 ان ست راتح ب قع ان متن. «AGESCO»شنكت  -

 رت س. «SEMP»شنكت  -
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 أنات مت. «OTTOWOLFF»شنكت  -

 أنات مت. «GUHRING» شنكت -

 انصمن. «WENZHOW»شنكت  -

 ستمسنمت راتح ان سم ب قع ان متن. «ABBSTEMENS»شنكت  -

 ت. تمانات مت راتح ان سم بتناتام انكماتتمت، اتام أتنمت، اناتام انثت «ABBSTOTEZ-KONTACT»شنكت  -

- KLLIBER-LUBRICALE .انبلبمكمت راتح ان سم بتناتام ا تنمت 

- BERSTROP-DITTI .ا مقتنمت راتح ان سم بتناتام انرعمم مت 

ت ان نل سم  تع آخن ان انرعتالا  تانارعلق بتنشنكت  انرل رستق نهت انعماما  انكهنبتفمت، تربمن ا شتن       
 52ان ا  رت  مبتع نشنكت ست ل ت ، تب نك ارعربن ان بتن اننفمسل تانمافم نل سم، أات  72تن م ربمن أن 

 ت نك بعالمت ا تصت.انبتامت نلاؤسست  انختصت، تبعض انشنكت  ا ب بمت انرل رسرتنم ا هت اناتام 
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 المبحث الثاني: إعداد قائمة التدفقات النقدية 

 المطلب الأول: مصادر المعلومات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية 

مرم اعمام اتفات انرما ت  ان  ممت بتنقنم رمن انابتشن  تغمن انابتشن  بتسرخمام اباتعت ان اناعلتات     
، تبمتح لستظ ان رمبت نلس ت انبتنمت، تاعلتات  0250-0251ام ا مرمن نس رمن اررتنمرمن  اناسرخنبت ان

 أخنى ان ام ان انانابعت.

 2416-2415أولا: الميزانية المقارنة لسنتي 

 E.N.A.M.Cلمؤسسة  2416لسنة الميزانية المالية المقارنة )أصول(  :(40)رقمالجدول 

 ان إعمام انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسستالمصدر: 

 2415 2416 الأصول
 الاستهلاكات الإجمالي الخام  الأصول المالية

 والمؤونات
 الإجمالي الإجمالي

الأصول غير 
 الجارية 

    

     انرثبمرت  اناع تمت 
 0009576.95 51969959.67 50900505.57 09002909.99 بنااج ا علام الآنل 

     انرثبمرت  اناتممت 
اناعما  ان  ممت 

 تانص تعمت 
905697750.69 576561919.75 009055299.50 021021200.76 

 9552251.95 00562091.17 90995259.29 71625920.00 رثبمرت  اتممت أخنى
مجموع الأصول 

 الغير الجارية
145342513.01 531121006.43 266513521.44 244632232.51 

     الجارية الأصول 
 995200159.29 977065191.22 00060260.55 901900059.55 اناخ ت ت  

 906010995.05 195160976.10 125166.55 190269500.09 انعالاء
 59092911.99 1950521.55  1950521.55 انامم تن الآخنتن

 519910616.90 500011699.09  500011699.09 انص متق
مجموع الأصول 

 الجارية
1616446526.02 66333565.55 1540232061.33 1364266161.33 

 2444030133.02 1115316412.11 645562562.42 2461340444.13 الأصولمجموع 
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 .E.N.A.M.Cلمؤسسة  2416: الميزانية المالية المقارنة)خصوم( لسنة (10)الجدول رقم

 2415 2416 الخصوم 
   رؤوس الأموال الخاصة 

   نأس اناتح انصتمن 
   غمن اقلتظ نأس اتح

   انعلاتا  تا لرمتقت  
   اتنق إعتم  انر ممم
 070010770.50 555790055.76 ان رمبت انصتامت 
   انلح ان بممم 

 606652002.42 114036211.03 المجموع 
   الخصوم غير الجارية 

 9270071.25 0010292.57 انضنافظ )اناؤبلت تاناتصتم نهت(
 751575960.99 756559902.97 تا ربت  اثبرت اسب ت  اؤت ت 

 053511131.12 040443141.31 مجموع الخصوم الغير جارية 
   الخصوم الجارية 

 602995171.15 620909720.10 اناتنمتن تلستبت  الل ت 
 9550700.02  انضنافظ
 009095551.91 6952791.02  انماععالاء 

 15799755.60 90515225.15 ممتن أخنى 
 -077590191.02 -016515516.02 اناؤسست  أاستمبدد انلستبت  انانربقت 

 354601440.61 -234503534.54 مجموع الخصوم الجارية 
 2444030133.02 1115316412.11  مجموع الخصوم 

 ان إعمام انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسستالمصدر: 
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 ثانيا: جدول حساب النتائج 

 E.N.A.M.Cلمؤسسة  2416جدول حسابات النتائج المقارن لسنة  :(11)رقمالجدول 

 2415 2416 البيان 
 6602279660.05 5157565510.50 نام ا عاتح 

 90729095.91 050799950.26 اناخ ن أت انا ر ص ان اناخ تن  ا  رت 
 3213110453.40 4332441061.45 انتاج السنة المالية 
 5096522109.62 0529557955.97 اناشرنمت  اناسرهلكت 

 92757127.92 552699110.11 انخمات  انختنبمت تا سرهلاكت  ا خنى  
 1344324431.44 2541131201.34 استهلاك السنة المالية 

 1542161030.40 2113534634.11 القيمة المضافة 
 650015609.05 610729955.59 أعبتء اناسرخمامن 

 555290052.55 59616650.60 انضنافظ تاننستم تاناماتعت  انااتثلت 
 1412131414.34 163121443.61 اجمالي فائض الاستغلال

 00916999.65 12669166.02 انا رتبت  انعالمترمت ا خنى  
 620252695.69 656012991.69 ا عبتء انعالمترمت ا خنى 

اناخصصت  نلإ رلاكت  تاناؤت ت  تخستفن 
 ان مات 

065295952.29 90706112.25 

 5909756.19 02705999.55 اسرنبتع علة خستفن ان مات 
 324331011.23 1143455320.13 النتيجة العملياتية 
 55599605.59 7600906.51 انا رتبت  اناتنمت 
 61655092.20 515519522.07 ا عبتء اناتنمت 
 24125011.15 6430113.24 النتيجة المالية

 606652002.42 1144036211.03 النتيجة قبل الضريبة 
 6601717012.19 5956261520.75 اباتع ا ربت  ا  شقت انعتممت 
 0007620019.51 6090219972.79 اباتع أعبتء ا  شقت انعتممت 

 606652002.42 1144036211.03 تيجة الصافية للأنشطة العادية الن
 606652002.42 1144036211.03 صافي نتيجة السنة المالية 

تلة تثتفق اناؤسسان إعمام انقتنظ بت عراتم عالمصدر:   
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 دفقات النقدية المطلب الثاني: إعداد قائمة الت

إعمام اتفات انرما ت  ان  ممت ا   بمامت رقبمق  E.N.A.M.Cبمأ  اناؤسست انتق مت  به   ان متس تاناناابت    
  انابتشن .، لمد رعرام اناؤسست ال إعمام     ان تفات علة انقنم ت 0252ان لتم انالتسبل اناتنل س ت 

تمرم إعمام اتفات انرما ت  ان  ممت اسر تما علة اناعلتات  انارتان  ال انام ا مت تاتفات انمخح، بت ضتات إنة    
 .اعقمت  رسرخن  ان ماترن اناؤسست تانختصت بلنكت انلستبت 

 بالطريقة المباشرة  E.N.A.M.C أولا: إعداد قائمة التدفقات النقدية لمؤسسة

  2416لسنة  E.N.A.M.Cالتدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشرة لمؤسسة  : قائمة(12)جدول رقم   

 2415 2416 البيان 
   تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال 

 ا بتضت    ممت ان انعالاء
 اماتعت    ممت نلاتنممن 

 اماتعت    ممت نلاسرخمامن 
 انفتافم تاناصتنمف اناتنمت ا خنى اناماتعت

 انضنافظ علة ان رتفج اناماتعت 

4536708003 

-2420943984 

-505348517 

 

-180803060 

3197741787 

-1699468592 

-408481257 

 

-136817002 
 952974936 1429612442 رما ت  انخ م ت ابح انع تصن غمن انعتممت 

   رما ت  انخ م ت انانربقت بتنع تصن غمن انعتممت 
 1429612442 952974936 (Aالمتأتية من أنشطة الاستغلال)صافي تدفقات الخزينة 

   الاستثمارتدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة 
 رسممما  نلمت   امم ثتبرت اتممت تاع تمت 

انرلصملا  ان عالمت  انر ت ح عن ان مم انثتبرت اناتممت أت 
 اناع تمت 

 رسممما  نلمت   امم ثتبرت اتنمت 
 انرلصملا  ان عالمت  انر ت ح عن امم ثتبرت اتنمت 

 انفتافم انالصلت ان انرتلمفت  اناتنمت 
 انلصص تا استق انا بتضت ان ان رتفج اناسرلات 

-71799835 

 

 

 

 

 

-66407917 

 71799835 -66407917- (Bصافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)
   تدفقات الخزينة من أنشطة التمويل 
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 أسهمانرلصملا  ان تربت عن إصمان 
 لصص ا نبتح تغمن ت ان انرت معت  

 انرلصملا  انارأرمت ان ان نتض 
  رسممما  ان نتض ات انممتن ا خنى انااتثلت

  

   (Cصافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل)
    انسمت   تشبه انسمت رأثمنا  ر من سعن انصنف علة 
 رأثمنا  ر من انعلاات  انماخلمت 

-6079117 

-650581474 
-24125919 

-1108848777 
 701152016 -246407676 (A+B+Cتغير الخزينة للفترة )

 انخ م ت تاعتمنرهت ع م ااررتح انس ت 
 انخ م ت تاعتمنرهت ع م اافتح انس ت 

157756354 

162255378 
404164030 

157756354 
 246407676- 4499024 تغير الخزينة خلال الفترة 

   المقاربة مع النتيجة المحاسبية 
 ان رمبت انالتسبمت نلفتافم 

 رلصملا  انعالمت 
-696652992 

4499024 
-1094851946 

-246407676 
 848444269.60- 701152016.27- الفرق

 من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 ثانيا: الإيضاحات المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية )الطريقة المباشرة( 

ال انر من  –( انابمعت  ان اتفات انمخح 92ترلسظ كات ملل: لستظ ) المقبوضات النقدية من العملاء: .1
ام ( + انر من ال نصمم نصمم اتح -( ان بتفن تانلستبت  انالل ت )نصمم آخن ام 55مم لستظ )نص

 نصمم أتح انام (. –انماع )نصمم آخن انام  عالاء 

 45104311.10من قائمة الدخل = المبيعات  -

   242119991.1-=  906010995.05-195160976.10التغير في رصيد الزبائن=  -

 2243140.3-=  009095551.7-6952791.0التغير في رصيد عملاء الدفع=  -

 0056552.6-050557775.5+5157565510انا بتضت  ان  ممت ان انعالاء =  تا ه:

                                     =5160929226 

 أت ماكن رلخمصهت ال انبمتح انرتنل:
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  2416(: حساب المقبوضات النقدية من العملاء سنة 13جدول رقم)

 الحساب البيان  (2) 2416رصيد سنة  (1) 2415رصيد سنة  (2-1التغير)
 411 ان بتفن 894 536 581 885 656 823 991 119 242

 416 ان بتفن اناشكتك امهم 533 501 533 501 0

 419 ان بتفن انماف تن 976 840 3- 116 684 228- 140 843 224-

4 519 349 317   -4 519 349 317 

انابمعت  ان انا ربت  انرتات 
 701 اناص عت

 706 ر ممم انخمات  ا خنى 250 916 16-   250 916 16

-16 834 415   16 834 415 

انرخفمضت  تانر  ملا  تانالستات  
 709 ا تلتا

   وعـالمجم 701 233 941 3- 302 474 595 003 708 536 4

 : ان إعمام انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسستالمصدر

ت ل ابتع انابتنغ انرل رماع نلاتنممن انارعتالمن اع اناؤسست خلاح انس ت نقدية للموردين: مدفوعات  .2
ان انلستبت   ترستت  انفنق بمن اناماتعت  ان  ممت نلاتنممن اتح ام  تآخن ام  ترراثح ال عمم كبمن

 ماكن رلخمصهت ال انبمتح انرتنل:

 2416: حساب مدفوعات النقدية للموردين سنة (14)جدول رقم

 الحساب البيان  (2) 2416رصيد سنة  (1) 2415رصيد سنة  (2-1)التغير 
 138 ا ربت  أخنى تأعبتء اؤبلت 080 256 6- 295 096 8- 215 840 1-

 31 اناتام ا تنمت تانلتا م 223 742 360 490 116 616 267 374 255

 37 اناخ ت ت  ال انختن  432 664 187 236 549 116 196 115 71-

 40 اناتنمتن تانلستبت  انالل ت 903 868 302- 596 784 360- 693 915 57-

 60 اناشرنمت  اناسرهلكت  742 449 408 2   742 449 408 2-

 61 انخمات  انختنبمت 309 828 105   309 828 105-

 62 انخمات  انختنبمت ا خنى 248 560 34   248 560 34-

 657  نلرسممن بتن عبتء ا سرث تفمت ا  074 44   074 44-

 757    ت  ا سرث تفمت عن عانا رتب 225 435 3-  225 435 3

  المجموع 819 728 784 2 835 784 363 984 943 420 2-

 ان اعمام انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسست المصدر:

من خلاح انس ت ترستت  انفنق بنلاسرخمامن ت ل ابتع انابتنغ انرل رماع  مدفوعات نقدية للمستخدمين: .3
ل ان انلستبت  ماكن رلخمصهت ا ترراثح ال عمم كبمن، اتح ام  تآخن ام  نلاسرخمامناناماتعت  ان  ممت 

 انبمتح انرتنل:
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 2416(: حساب مدفوعات النقدية للمستخدمين سنة 15جدول رقم)

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة

 انبمتح انرتنل: تماكن رلخمصهت ال: الضرائب على النتائج المدفوعة .4

  2416سنة  حساب الضرائب على النتائج المدفوعة(: 16)رقم جدول 

 الحساب البيان (2)2416رصيد  (1)2415رصيد  (2-1التغير )
 640   نام ا عاتح انضنافظ تاننستم غمن اسرنبعت عن 480 491 6   6491480,32-
 645 انضنافظ تاننستم ا خنى  509255750   509255750-

 445 اننستم علة نام ا عاتح  0 674 38 38673,64

 447 انضنافظ ا خنى   0 312 308 7- 7308311,71-

لمجموعا 173533422,3 7269638,07- 180803060,4-    

 ان اعمام انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسستالمصدر: 

 حـــ/ البيان (2رصيد سنة ) (1)2415رصيد  (2-1التغير )

 421 ا بتن اناسرل ت-اناسرخماتن 595 500 28- 670 373 28- 126924,92

 422 أاتاح انخمات  ا براتعمت 464 130 1- 066 993- 137397,86

 425 انرسبم ت  تاناماتعت  علة انلستظ 105 846 5 076 827 4 1019029,55-

 428 اناقلتظ اسرلااهتا عبتء انتابظ ماعهت تانا رتبت   841 546 10- 048 463 9- 1083792,51

 431 انضاتن ا براتعل 597 887 11- 611 475 11- 411986

 432 انهمفت  ا براتعمت ا خنى 054 626 1- 941 674 1- 48887-

 442 انضنافظ تاننستم ان تبلت نلرلصمح ان أقناف أخنى 448 132 1- 324 147 1- 14876,51-

 467 انماف ت أت انامم تانلستبت  ا خنى  0 575 8- 8575,2-

 468 ا عبتء ا خنى انتابظ ماعهت  553 490-   490553

 631 أبتن اناسرخمامن 051 363 411   411363051-

 635 ا شرناكت  اناماتعت نلهمفت  ا براتعمت 960 154 81   81154959,7-

 637 ا عبتء ا براتعمت ا خنى 192 391 13   13391191,99-

 638 أعبتء اناسرخمامن 600 598   598600-

 المجموع 357 039 457 48309160,03- 517 348 505-
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 ماكن رلخمصهت ال انبمتح انرتنل:مادية ومعنوية:  تسديدات لحيازة قيم ثابتة .5

 (: تسديدات لحيازة قيم ثابتة ومعنوية13)رقم جدول 

 الحساب البيان  (2)2416رصيد  (1)2415رصيد  (2-1التغير)
 204 بنابمت  اناعلتاترمت تات شتبههت 28660869 13824245 14836624-

 215 اناعما  تا متا  انص تعمت 721379946 664416736 56963212-

 218 انرثبمرت  انعم مت ا خنى 95301703 95301703 0

   المجموع 845342518 773542684 71799834-

 انقتنظ بت عراتم علة تثتفق اناؤسست ان اعمامالمصدر: 

باستخدام  E.N.A.M.Cالوطنية لأجهزة القياس والمراقبة  المبحث الثالث: تحليل الوضعية المالية للمؤسسة
  .قائمة التدفقات النقدية

 المطلب الأول: تحليل ارصدة قائمة التدفقات النقدية 

رشاح انصم  اتفات انرما ت  ان  ممت علة انرتانل كح ان نصمم انرما ت  ان  ممت ان ا  شقت انرش ملمت،    
 .انراتملمت، نصمم انرما ت  ان  ممت ان ا  شقت ا سرثاتنمتنصمم انرما ت  ان  ممت ان ا  شقت 

 "Aتحليل أرصدة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية "أولا: 

ال مناسر ت رللمح رقتن انا بتضت  تاناماتعت  ان  ممت ان ا  شقت انرش ملمت ناؤسست س لتتح    
E.N.A.M.C  ت نك ناعنات سبظ لهتن صتال انرما ت  ان  ممت انرش ملمت كات 0250ت 0251خلاح انس من ،

تح انرتنل تانبمخلاح     انس تا  تال اناسر بح،  ل علمه، تاعنات أثن  نك علة انتضعمت اناتنمت نلاؤسست 
 .0250،0251مبمن انع تصن اناكت ت نلرما ت  ان  ممت انرش ملمت خلاح انس تا  

 2416،2415خلال  E.N.A.M.C: تغيرات النقدية التشغيلية لمؤسسة (11)الجدول رقم

 التغير  2416 2415 البند 
 5669700050 5160929226 6579955999 مقبوضات نقدية من العملاء

 959650010 0700070125 0529757957 مدفوعات نقدية للموردين والمستخدمين 
 56790219 592926202 560959220 الضرائب على النتائج المدفوعة 

 590069120 5507050550 710795760 التدفقات النقدية قبل العناصر غير العادية 
 590069120.56 5507050550 710795760 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 (0251/0250خلاح انس تا  ) E.N.A.M.Cاعراتما علة اتفات انرما ت  ان  ممت ناؤسست المصدر:      
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 ان خلاح رللمح بمت ت  انبمتح مرض  ات ملل:

م ، نرل ق  710795760اتفض ال ان  ممت انرش ملمت امن   E.N.A.M.Cل    اؤسست  0251س ت  -
إنة  0251م ، منبع انفتفض ان   ل  ره اناؤسست س ت 5507050550امن   0250اتفض أمضت س ت 

م  ا تن ت اع اماتعت   6579955999انكبمن ال انا بتضت  ان  ممت ان ان بتفن تان   مبلغ  ا نرفتع
 فن.ان انا بتضت  ان  ممت ان ان بت %01.75اناتنممن تاناسرخمامن تانرل بل    سبت 

، ل    اناؤسست اتفض ال ان  ممت أكبن ان انس ت انستب ت نغم انرفتع اماتعت  اناتنممن 0250س ت  -
تاناسرخمامن، ت نك بسبظ انرفتع كبمن ال انا بتضت  ان  ممت ان ان بتفن ا تن ت بس ت انستب ت تان   أمى 

ان انا بتضت  ان  ممت ان  %05.1علة ا خفتض  سبت اماتعت  اناتنممن تاناسرخمامن انرل بل   
 ان بتفن.

 مرض  ان انرللمح ا تنل نلرما ت  ان  ممت ان ا  شقت انرش ملمت ات ملل: 

نممهت امن  علة خلق رما ت  نلخ م ت ان خلاح عالمت  ا سر لاح ت نك بسبظ  E.N.A.M.Cاؤسست  -
، تبسبظ ر تنظ  سبت 0250س ت  أكبن، ثم عتم  اناؤسست نرل مق اتفض 0251رل م هت اتفض س ت 

اماتعت  اناتنممن تاناسرخمامن ان انا بتضت  ان  ممت ان ان بتفن خلاح انس رمن، مرض  ان انعتاح 
 اننفمسل اناؤثن علة انرما ت  انرش ملمت  ت انا بتضت  ان  ممت ان ان بتفن. 

 .(B)ثانيا: تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

مناست     انمتن  بأخ  اكن  عن اخرلف انبهتم اناب تنت ال ابتح ا سرثاتن ال شكح  ات ماخلل رسا     
 )لمت   علة اسرثاتنا  اتممت تاع تمت( أت ال شكح  ات ختنبل )اسرثاتنا  اتنمت(.

لل ت تصح بمن انرما ت  ان  ممت انرش ملمت  Bرعربن انرما ت  ان  ممت انارأرمت ان ا  شقت ا سرثاتنمت    
ملمت مكفل نر قمت انرش  ان  ممت تانرما ت  ان  ممت ان ا  شقت انراتملمت، ارل مق اناؤسست نفتفض ال رما ترهت

انرما ت  ا سرثاتنمت انضنتنمت مبعلهت رسر  ل عن انلبتء ناصتمن راتمح ختنبمت، أات إ ا ل    عب  ال 
انرش ملمت أت ل    اتفض   مكفل نر قمت  ف ترهت ا سرثاتنمت اهل اببن  علة انلصتح علة رما ترهت ان  ممت 

ا بتضت    ممت راتملمت ان اصتمن راتمح ختنبمت، تانبمتح انرتنل مبمن رقتن اكت ت  انرما ت  ان  ممت ان 
 (.0251/0250ا  شقت ا سرثاتنمت خلاح انس تا  )
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 .2416،2415التدفقات النقدية الاستثمارية خلال السنوات : تطور (10)الجدول رقم

 (0251/0250خلاح انفرن  )اعراتما علة اتفات انرما ت  ان  ممت ناؤسست المصدر:             

 ان خلاح انبمت ت  انتانم  ال انبمتح أعلا  مرض  ات ملل: 

بسبظ  6640791-9رما ت    ممت اسرثاتنمت ستنبت ب مات  E.N.A.M.Cل    اؤسست  0251س ت   -25
 امتاهت

 بلمت   امم ثتبرت اتممت تاع تمت.    

، أ  7179983-1رما ت    ممت اسرثاتنمت ستنبت ب مات  E.N.A.M.Cل    اؤسست  0250س ت  -20
 .   0251ت م  عن س 1675759 ب متم  امن ت

 مرض  ان انرللمح ا تنل نلرما ت  ان  ممت ان ا  شقت ا سرثاتنمت ات ملل: 

 ان  ممت ان ا  شقت ا سرثاتنمت مرض  ان اناؤسست رب ح بهتم ال ابتح  رللمح انرما ت  خلاح ان -25

 ا سرثاتن ال شكح  ات ماخلل ت نك بسبظ لمت رهت علة اسرثاتنا  اتممت تاع تمت ا ق.  

 مؤكم ان اناؤسست  0250إنة  0251انرفتع ان  ممت اناماتعت  ار تء اسرثاتنا  اتممت تاع تمت ان س ت  -20

 أصتنهت اناتممت تاناع تمت خلاح     انام  ترراثح ا صتح اناتممت ال اناعما  انر  متر تم برسبمح    
 تانص تعمت.   

 .(C)ثالثا: تحليل التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية

المت  ع لالل ان خلاح انبمتح ان اناؤسست نممهت راتمح كتال ان انخ م ت انارتنم  عن ا سر لاح نر قمت    
 ا سرثاتن، أ  ا هت نم رعرام أ  شكح ان اشكتح انراتمح.

 رابعا: العلاقات المالية للتوازن 

" رعرام عن انكمفمت انرل Cماكن انرعبمن عن     انعلاات اناتنمت بتن انرما ت  ان تربت عن عالمت  انراتمح "   
 ."A-Bتعلمه مبظ مناست اننصمم " "A"بتاسقت خ م ت ا سر لاح "Bران بهت ر قمت الرمتبت  ا سرثاتن "

A-B= 952974936-66407917= 886567019                                                   

 التغير  2416 2415 البند
 5301011 31300135 66443013 تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية 

 5301011 31300135 66443013 صافي التدفقات النقدية الاستثمارية 
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  ا مع ل ان اناؤسست اتمن  علة راتمح اسرثاتنارهت بتاسقت اسر لانهت، تال     انلتنت اان انافنتض علة    
 ختنبمت بممم    هت اتمن  علة سمام ممت هت.عمم ان متم بقلظ نؤتس أاتاح اناؤسست 

  حالات خاصة

 تأثير تغيرات أسعار الصرف: -

، 0251س ت  م -05501757من  ظ انخستن  انخفمت ان تربت عن ر من أسعتن انصنف انا 
راثح رما ت  ال انخ م ت نكن رأثمن ر منا  أسعتن انصنف علة ان  ممت  ،  0250 س تم  -0297559ت

ات انع تصن اناعتمنت نل  ممت انالرفل بهت، ات ان تربت عن انعالت ا ب بمت تاع  نك نم رؤثن     انخستن  
 بشكح كبمن علة رما ت  انخ م ت ال س تا  انمناست.

 الداخلية:تأثيرات تغير العلاقات  -

، اه تك علاات  ماخلمت بمن     ا استم، تم بم عن     شبه اسر لت E.N.A.M.Cاؤسست بات أن أاستم 
ة لمد رعربن     انرما ت  اعتمنت نل  ممت نكن عل اسمانعلاات  رما ت    ممت إات ستنبت أت اتببت ال كح 

نستح ع م ا ،كح اسم رسبمح     انرما ت  ت  ا ان أبح ا اصتح عن انر من ال انخ م ت خلاح انفرن 
ت بمن اات مبعح انر من ال انعلاات  انماخلم مرم مابهت انتثتفق انالتسبمت انارعل ت بكح اسم نلاممنمت انعتات

ر من  0251است  بم أ ه س ت ال اسم انكهنبتء الح انمن  انرأثمنا رللمح     تع م ا استم مستت  انصفن، 
  علة ان  ممت أت انع تصن اناعتمنت نل  ممت م  اثن  110884877-9انعلاات  انماخلمت انا من   ظ 

.أات  246407676-ستنظ ، ا من ظ   (A+B+Cانالرفل بهت اات  بم ع هت ر من ال انخ م ت نلفرن  )
ت ت ات أمى إنة ر من انخ م ت نلفرن  ، 65058147-5امن ر من انعلاات  انماخلمت ظ  0250س ت 

(A+B+C)   ت ت ر من اتبظ ا تن ت اع انس ت اناتضمت  925510250امن بددددد. 

قائمة  مقاييسبالاعتماد على  E.N.A.M.Cيل الوضعية المالية لمؤسسة تحلالمطلب الثاني: 
 التدفقات النقدية.

  السيولةمقاييس جودة اولا:  

عن امى امن  انشنكت علة رتامن انابتنغ ان  ممت انكتامت  غناض اعم ت، لمد رنربق  ا تممسرعبن     ان   
تنت رماق ان  م  ان ا  شقت انرش ملمت، كات ر مس  سظ انسمات  ات ضعف سمتنت انشنكت بامى رتان صتال ان

صتح انارماتنت اكت ت  ا اناتنمت امى ا من  انشنكت علة انتاتء بتنر ااترهت انارماتنت، تر تس     ان سظ بر ممم 
 ان سظ:تانخصتم انارماتنت. تان ا م     
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 النقدية:نسبة تغطية  .1

 رشمن     ان سبت إنة امن  اناؤسست علة رتنمم رما ت    ممت ان ا  شقت انرش ملمت نلتاتء بتناقلتبت     

  انرتنمت:رلسظ بتنعلاات  ت    ان سبت تانراتملمت انضنتنمت،ا سرثاتنمت     

= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة  سبة تغطية النقديةن
 والتمويليةللأنشطة الاستثمارية 

 0.81= 1175256694/ = 0251952974936 سبت ر قمت انممن نس ت 

 5.79 = 5507050550/722381309=  0250 سبت ر قمت انممن نس ت 

ان  أ  ان اناؤسست اتمن  علة رتنمم رما ت    ممت ان  2.95ر قمت انممن بل    سبت  0251س ت 
بل    0250ان الرمتبترهت ا سرثاتنمت تانراتملمت انضنتنمت، أات س ت  95ا  شقت انرش ملمت نلتاتء بدددد 

ر قمت ن ان  أ  أن اناؤسست اتمن  علة رتنمم رما ت    ممت ان ا  شقت انرش ملمت 5.79 سبت ر قمت انممن 
، ت ل  سبت ربمت بمم  نك هت نمس  ك نك  ن اناؤسست نم 79تمب ة اتفض م من ظ كح الرمتبترهت 

 ر م بأ شقت اسرثاتنمت اعربن .

 الديون: فوائد نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد .2

ام  باشتكحم بئ ت ان سبت اؤشن سلء      انرفتعت  انفتافم،رشمن     ان سبت إنة امن  اناؤسست علة رسممم 
 نلممتن.رتابههت انشنكت ال ابتح انسمتنت انلا ات نماع انفتافم اناسرل ت 

 فوائد الديون / صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيليةنسبة المدفوعات اللازمة لتسديد الديون = 

اضقن   مس ن تبتنرتنل لالل أن اناؤسست رعرام علة انراتمح ان ارل نمس علمهت انر اات  تاببت انرسممم 
ت إ  ماكن أن ركتن       قت امبتبم بهت،انختصت  ت  ا نابع نلسمتست ا فرات متنرسممم اتافم ان نتض 

ح نلاؤسست ن نك ان ا اض اناتنمت،ا هت ام اتر  علة  فسهت انصت ا سرفتم  ان ا ثن ا مبتبل نلنااعت 
 تانممتن.أن ر تع بمن انراتمح ان ارل 

 أوراق الدفعو النقدية من الانشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل نسبة التدفقـــات  .3
 الأجل:قصيرة 

رشمن     ان سبت إنة امن  اناؤسست علة انتاتء بتنر ااترهت اناراثلت بتسرل تات  انممتن قتملت ا بح 
 رعت ل ان   تأ هتع اناؤسست بمم مع ل ان تضان سبت  تانرفتع     ا بح،اصمن   تانممتن تأتناق انماع

 اشكلت انسمتنت.
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 ان سبت بتنعلاات انرتنمت: ترلسظ    

اوراق و  + الديون المستحقة ديون طويلة الاجلال) التشغيلية /الأنشطة  منالصافية  التدفقات النقدية
 قصيرة الأجل(  الدفع

 :0251لستظ  سبت س ت 

701795760/(9270071.25+602995171.15+9550700.02+009095551.91 

 ان   5.52( =15799755.60+

 :0250لستظ  سبت س ت 

5507050550(/0010292.57+620909720.10+6952791.02+90515225.15) 

=6.95 

تانرفع   ان ، 5.52ات معتمح  0251ل    ال س ت  لمد أ هت ، سبت بمم  ل    E.N.A.M.Cاؤسست 
ان أ   ت  رعت لأن تضع انسمتنت نلاؤسست بمم  ت  ا مع ل ،ان  6.95إنة  0250ان سبت س ت     

نمس ت أن اناؤسست رعرام ال سمتسرهت ا فرات مت علة انراتمح ان ارل  تانسبظ نابع بهت،اشكلا  ررعلق 
 ، بت ضتات إنة اعراتم ت علة انعلاات  انماخلمت ال انراتمح بشكح كبمن،ان نتض

 الربحية  جودةمقاييس  :ثانيا

ناخرلف انسمتست  انرل ررخ  ت ا مان  ت رعبن عن امى انكفتء  انرل ررخ  إن نبلمت اناؤسست  ل الصلت    
انم ت ر مس  سبت اننبلمت كفتء  اناؤسست ال اسر لاح ات رهت انرش ملمت ت ا سرثاتنمت ، ت امهت اناؤسست انانا

 ماكن بتاسقرهت انرامم  بمن صتال انمخح ان   مرم رلممم بشكح أاثح نرل مق أنبتح ، ت  ل ر مم اعلتات  
علة أستس ا سرل تق ت صتال انرماق ان  م  ان   مرم علة ا ستس ان  م  ، نغم تبتم ا تممس أخنى 
نلنبلمت ت انرل  ل  سبت صتال اننب  ت اعمح انعتفم علة ا سرثاتن ت  سبت انعتفم علة اناتاح انختصت إ  

نرلممم بتم  ا نبتح ت  تعمرهت ، ت ن نك   لبأ نا تممس اننبلمت ان اتفات انرما ت  ان  ممت ، ا هت غمن كتامت 
لاح ، ت ان خت انالاك... انخ ت أ م اناسرفمممن ان     انا تممس  م اناسرثانتن انلتنمتن ت لالت ا سهم

 .ا س رقنق إنة بعض ا تممس اننبلمتاقلب ت   

  التشغيليةالأنشطة من  نسبة كفاية التدفقات النقدية .1

 رلمم     ان سبت عن قنمق انعلاات انرتنمت: 

 الاحتياجات النقدية الأساسيةخلة من الأنشطة التشغيلية/ )التدفقات النقدية الدا
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= 2415نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية لسنة 
  ان   5.69( =5077509170+529595019+560959220+00529759)/6579955999

 =2416نسبة كفاية التدفقات النقدية التشغيلية لسنة 

  ان   5.50=( 0502756795+121659159+92926202+95977961/)5160929226

أن انرما ت  ان  ممت انرش ملمت انماخلت  ان  أ  5.69بل    سبت كفتمت انرما ت  ان  ممت  0251ال س ت 
ا تن رت  0250، تام رلس   انسمتنت س ت 69غق  ا لرمتبت  ان  ممت ا ستسمت، تمب ة اتفض امن  

ان ، أ  ان انرما ت  ان  ممت انماخلمت غق   5.50بل    سبت كفتمت انرما ت  ان  ممت ، لمد 0251بس ت 
، اع  نك   ماكن اعربتن     ان سبت بمم  ال س ت 50اتفض امن   تمب ةا لرمتبت  ان  ممت ا ستسمت، 

 نت اخ  ت بعمن ا عربتن انرما ت  انشبه   ممت اناراثلت ال انر من ال انعلاات  انماخلمت. 0251

  التشغيلية:النقدية  مؤشر .2

ن سبت بعمن ا ترأخ      رش ملمت،رتض      ان سبت امى امن  أنبتح اناؤسست ال رتنمم رما ت    ممت 
 انرتنمت: ترلسظ بتنعلاات تانضنافظ،ا عربتن ع م اسرل تق انفتافم 

 صافي التدفقات من الانشطة التشغيلية / صافي الربح. التشغيلية:مؤشر النقدية 

 (الضريبة x)صافي الربح  –صافي الربح قبل الضريبة  الربح =صافي 

 105099706.7( =2.57*070010770.50)-070010770.50 = 0251صتال اننب  

 ان  5.09= 710795760/105099706.7: 0251اؤشن ان  ممت انرش ملمت نس ت 

 705572965.9 ( =2.57*5552790055.76)-5552790055.76= 0250صتال نب  

 ان   5.15= 5507050550/705572965.9: 0250اؤشن ان  ممت انرش ملمت نس ت 

أ  أن اناؤسست تنم  ان أنبتلهت  ان ، 5.09امن بدد  0251س ت  اتبدددددظل    اناؤسسددددددددت اؤشن   ممت 
ان ،  5.15صح إنة نم 0250ا خفض س ت  نك ه ،% 590بد  امن 0251ماق   م  رش ملل ال س ت ر

 .نغم  نك معربن اؤشن بمم ممح علة امى امن  أنبتح اناؤسست علة رتنمم رما ت    ممت رش ملمت

لهت ات  نلاؤسست  ن انبت ت ل   قت ان  م  انرش مللكات  لالل أن     ا نبتح م لظ علمهت انبت ظ 
 لاؤسست.ناننفمسل  ان ان شتق ارأرمت تأ هت أمضتنفمسممن أ هت   ممت  ت نك نسببمن ا  بتم  عتنمت 
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 التشغيلية:نسبة التدفقات النقدية  .3

نه    لن عتنؤشا تانلصتح علةرعربن انابمعت  ان  ممت اصمن أستسل نلرما ت  ان  ممت انتانم  نلا شأ  
 ترلسظ كات  هت. بتفال رلصمح ان  ممت ان  اناؤسستسمتست ا فراتن اناربعت ان ابح بمن كفتء  مان سبت 
 ملل:

 لمبيعات.انسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / 
 ان  2.09= 710795760/6602279660.05: 0251نس ت  انرش ملمت سبت  .ن 
 ان   2.65= 5507050550/5157565510.50: 0250نس ت  انرش ملمت سبت  .ن 

 ت دددددددل  سبت % 09.60 ر من بدددد  سبتب 0251ل    اناؤسست رما ت    ممت رش ملمت ان انابمعت  س ت 
إنة انبقء ال رلصمح  ت  ا مشمن ،% 65.06ب سبت  0250انقفمف س ت  تنغم انرلسنا خفضت  تعت ات 

أ  أن انسمتست ا فرات مت  اناتنمت،أت ا خفتض كفتء  إمان  ان ام  تانخمات  انا ماتاماددددت انسلدددع انابتعت 
  ؤسست.نلاعف ض ت  ا   قت كبمن ،نلاؤسست ارست لت اع  بتف هت أت أن  بتفن اناؤسست نهم امن  رفتتضمت 

 التشغيلي:من التدفق النقدي  الأصولنسبة العائد على  .4

 انرتنمت: تنعلااتبرش ملمت، ترلسظ رتنمم رما ت    ممت ة عل اناؤسست ان سبت امى امن  أصتح ترتض     
طة التشغيلية شمن التدفق النقدي التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الان لأصولنسبة العائد على ا

  صول/ إجمالي الأ
 ان . 2.59=  133,92 939 000 2/  710795760 :0251 سبت س ت 

  ان . 2.99=  1788788482,81/  1429612142 0250 سبت س ت 

ان   2.59 بددد انرش ملل امن  انرماق ان  م ا صتح ان  عتفم علة سبت  0251ل    اناؤسست نس ت 
بمم  بما  ت ل  سبتان ،  2.99نرصح إنة  0250ان سبت خلاح  ترقتن      تاعربن ،لس ت   سبت ت ل

ع ل أن انعتفم  ا مت  اننفمسمت بت  شقترمح علة كفتء  اناؤسست ال اسرخمام اتبتمارهت ختصت أ هت رنربق 
بمم ملف  علة ا سرثاتن ال  ت ت اؤشند  99علة ا صتح ان انرماق ان  م  انرش ملل امن بددددد 

 .اناسر بح

  نسبة النشاط التشغيلي: .5

رتض      ان سبت امى امن  تلمفت ا سر لاح ان خلاح ا  شقت انرش ملمت ال اناؤسست علة خلق ترتنمم 
رما ت    ممت رش ملمت، ترعكس     ان سبت  رتفج ا  شقت انرش ملمت تا ت  ستس ا سرل تق، كات رعكس  رتفج 
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. ح  نك علة بتم  أنبتح اناؤسستا  شقت انرش ملمت تا ت نلأستس ان  م ، تكلات انرفع      ان سبت م
 ترلسظ بتنعلاات انرتنمت: 

 الأنشطة منصافي الدخل نسبة النشاط التشغيلي = التدفقات النقدية الصافية من الأنشطة التشغيلية/
   .التشغيلية قبل الفوائد والضريبة

 ان   5.60=710795766/902999755.09= 0251 سبت ان شتق انرش ملل س ت 

 ان   5.05=5507050550/5559211607.59= 0250انرش ملل س ت  سبت ان شتق 

 سبت انرفعت رتض  امى امن  تلمفت  ان  ت ل 5.60امن  بدد  0251 سبت ان شتق انرش ملل س ت 
ا سر لاح ان خلاح ا  شقت انرش ملمت علة خلق ترتنمم رما ت    ممت، تنغم ا خفتض     ان سبت س ت 

  ة     ان سبت انرفعت ت ت ات ممح علة بتم  أنبتح اناؤسست.رب ان ، 5.05نرصح انة  0250

  تقييم السياسات المالية  مقاييسثالثا: 

رتان اتفات انرما ت  ان  ممت اعلتات  عن قنمق رللملهت بتاسقت اناؤشنا  انا تسبت تا تن رهت نعمم ان    
تست  تأ م اناسرفممتن ان  سظ ر ممم انسمانس تا  نلرعنف علة امى كفتء  ا مان  ال ابتح انسمتست  اناتنمت، 

ظ ا م  س انخ. تانتانالاك تلتالل ا سهم ... انالرالمن  اناتنمت  م ا مان ، اناست اتن انبمم تاناسرثانتن
 ر ممم انسمتست اناتنمت:

 : نسبة التوزيعات النقدية .1

مت ان خلاح رت مع ا نبتح ان  مرتان     ان سبت اعلتات  عن انسمتست انرل رربعهت إمان  اناؤسست ال ابتح 
 انسمتست.     تامى اسر نانرما ترهت ان  ممت ان ا  شقت انرش ملمت 

إن انرفتع     ان سبت مشمن إنة امن  اناؤسست علة رسممم رت معت  ا نبتح متن انلتبت إنة اصتمن راتملمت 
 ختنبمت.

  انرتنمت: ترلسظ بتنعلاات
 لتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التوزيعات النقدية للمساهمين نسبة التوزيعات النقدية = صافي ا

نلستظ انبتح علة انلستظ صعبت رت معت  ا ا هت أن اسبتظ  ت نك نعم علم ت لستظ     ان سبت مرع ن 
رعربن انعاتح است امن  E.N.A.M.Cلمد أن اناؤسست اند  لستبهت، ترع مم منبتنعمم رتان اناعلتات  

نكن  ترعمم اناست امن ا بتن،اباتنل ابتنغ ان  % 02ان اننب  انا من  بد  تم تنتن لصرهمال اناؤسست 
 نلاؤسست.انمتنت رعربن انشنمك اننفمسل 
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 رابعا: تقييم المرونة المالية والتدفقات النقدية الحرة 

  المالية:المرونة  .1
تابهت ا تامنرهت علةانانت ت اناتنمت  ل امن  اناؤسست علة رعممح أتضتعهت ال ارنا  انرعثن اناتنل 

خلاح انلصتح علة راتمح أت انرخلص ان بعض ا صتح  ت نك ان ارتاعت، تانفنص ان منا لرمتبت  
 نلاؤسست.رعممح عالمترهت ن متم  انرما ت  ان  ممت انماخلت   ما، أت ان من رش ملمت 

سرثاتنمت انفنص ا  تا سرفتم  انأت  ل امن  اناؤسست علة اسرخمام اتانم ت اناتنمت نلركمف اع انر منا  
ا مان  ت اناسرفمممن ان     ان سبت  م انا نضمن  تان أ م ا  ات ،نلت    تا سربتبت بسنعت انبممم ،

 انخ  تاناتنمتن ...
 انرتنمت: ترلسظ بتنعلاات

 الاجمالية.التدفقات النقدية من العمليات / متوسط الديون  = صافيية الديون المعدل النقدي لتغط
 2 الجديدة( /ديون السنة الماضية + مجموع ديون السنة  )مجموعمتوسط الديون الاجمالية = 

 105276705.0=0( /671550706.0+019292997.7=) 0250ارتسق انممتن نس ت 
 ان  0.95=  105276705.0/ 5 507 050 550 = 0250اناعمح ان  م  نس ت 

لمد امن اناعمح ان  م  بدددد  0250 لالل ان اناؤسست نممهت امن  علة ر قمت انممتن لمد ل    س ت    
علة امن  اناؤسست علة سمام انر ااترهت ان صتال انرما ت  ان  ممت ان انعالمت   ت ل رمحان   0.95

 فمت أت بمع أ  ان ا صتح اناسرخمات ال انعالمت   متن انلتبت إنة رص اننفمسمت()ا  شقت 
 التدفقات النقدية الحرة  .2

اناؤسست  متمتبعم ا تأصلتظ انممتن ل انرما ت  ان  ممت انارب مت بعم انرل رم رت معهت علة لالت ا سهم 
 انرش ملمت،  شقتانعتاح نلالتالت علة اسرانانمت ا  تنأس اناتح انثتبرت انضنتنمتبت سرثاتن ال ا صتح 

 . متم  انت رهتت ان  ممت انلن  نلاللممن اناتنممن اعلتات  عن امن  اناؤسست علة ان ات ماخلمت  ترتان انرما ت 
ناء أسهم ش انممتن،سمام  بممم ،علة اسرثاتنا   نلإ فتقانلن  راثح ا مان ان  ممت ان تبلت  تصتال ان  ممت

سمام  ةتامنرهت علمتض  اسرتى انانت ت اناتنمت نلاؤسست  تست  ا انا م انسمتنت،أت  متم  منبت  انخ م ت،
علة ا لرفتل باسرتى ا فتاهت اننأس  تامن  اناؤسستانر ااترهت متن اننبتع إنة اصتمن راتمح ختنبمت 

 اناتنل.
  انرتنمت: تملسظ بتنعلاات

 + التوزيعات( )الانفاق الرأسمالي –صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات النقدية من العمليات 
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انلصتح علة اعلتات  لتح انرت معت  نكن نغم  نك اهل   رؤثن  ت نك نعممان سبت ر نمبمت     ملاحظة: 
 انلن .بشكح كبمن علة انرما ت  ان  ممت 

 999010925=70052975-671079576= 0251ان  ممت انلن  نس ت  صتال
    5619950029=59597796-5507050550=0250مت انلن  نس ت صتال ان  م

أن اسرتى انانت ت اناتنمت  ت  ا متض  ،نممهت صتال   ممت لن  كبمن  E.N.A.M.Cان اؤسست اند   لالل
 ظ انل م لتانسب ختنبمت،علة سمام انر ااترهت متن اننبتع إنة اصتمن راتمح  تنممهت ان من نلاؤسست كبمن  
لمد  لالل أن انرما ت  انختنبت نلأ شقت  نلاؤسست،ا سرثاتن   ضعف ا  فتقن نك نابع إنة 

 اؤشن سلء  ن ت  ا معربن تأمضت انلستبت  انانربقت بفنتع اناؤسست، بما،ا سرثاتنمت ص من 
ل لح انستامت ختصت ا ا ان اكت رهتام مهمم   ا  تال اناسر بح رتسعمت،اناؤسست   رالك اسرثاتنا  

 انشممم .انا تاست 

لمالية بالاعتماد على النسب ا E.N.A.M.Cلوضعية المالية لمؤسسة تحليل ا المطلب الثالث:
 قائمة التدفقات النقدية. مقاييسالتقليدية ومقارنتها مع 

 التقليديةالمالية بالاعتماد على النسب  E.N.A.M.Cيل الوضعية المالية للمؤسسة تحلأولا: 

 نسب السيولة  .1
  :نسبة التداول -

 انرتنمت:رلسظ     ان سبت بتنعلاات 

 نسبة التداول = الاصول المتداولة / الخصوم المتداولة 

 ان  0.92= 5902000905.55/649874584.9= 0251 سبت انرماتح س ت 

 ان   5.29 =5157090705.69/649874584.9= 0250 سبت انرماتح س ت 

تبتم اتفض ان ت  ا ات مع ل  0251س ت خلاح ان   0.92امن  بددد  لالل أن  سبت انرماتح نلاؤسست 
 5.29ا م بل    سبت انرماتح  0250أات س ت  ا صتح انارماتنت بعم ر قمت كح انممتن اصمن  ا بح،

ان ، ت ل  سبت كبمن  بما، ت  ا مع ل أن اناؤسست اتمن  علة ر قمت متن ا عراتم علة انلستبت  
انس رمن الح انمناست،     ت  ا ممح علة تبتم نأس اتح عتاح اتبظ خلاح انانربقت بفنتع اناؤسست، 

ل أن انممتن مع  ن سبتاإن انرفتع     اان سبت رؤكم تبتم سمتنت اعربن  نمى اناؤسست، نكن ا تبح  نك 
اصمن  ا بح غمن كتامت نراتمح ا صتح انارماتنت، ت  ا ات مبعح اناؤسست رلبأ إنة ا اتاح انمافات 
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ا اتاح ال ا صتح انارماتنت، تعلة اناؤسست إعتم  نر قمت   ا انعب ، أ  ان اناؤسست ر تم بربامم 
 ان لن ال     انسمتست.

 نسبة السيولة السريعة  -

 رلسظ     ان سبت بتنعلاات انرتنمت:

 المخزون السلعي/ الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة 

 995200159.29/057995195.7-5902000905.55= 0251 سبت انسمتنت انسنمعت س ت 

                                  =5.15 

 977065191/699902990.9-5157090705.69= 0250 سبت انسمتنت انسنمعت س ت 

                                  =5.79 

ر تم     ان سبت علة اسربعتم اناخ تن انسلعل ال لستظ امارهت،  ن     ا خمن  ااح ع تصن ا صتح 
 تسنعت إنة انرلتح إنة   ممت، تركتن     ان سبت ا بتنت إ ا كت   استتمت نلتالم.انارماتنت سمتنت 

 ،انرنرمظلسظ ان   5.79ان  ت 5.15  ل 0250ت 0251 لالل أن  سبت انسمتنت انسنمعت نس رمن 
 نرفتع تمعتم ا متن امختح انلستبت  انانربقت بفنتع اناؤسست بتعربتن ت علاات  ماخلمت ال اناؤسست،

، ت  ا مع ل أمضت أن اناخ تن غمن ااتح عن قنمق انممتن مات     ان سبت إنة انرفتع امات انامم تنال ا
تان أبح انتصتح إنة  سبت  ات بمت مبظ علة اناؤسست إعتم  ان لن ال سمتست رلصمح اصمن  ا بح، 

 امم مهت.

 صافي رأس المال العامل -

 ملسظ لسظ انعلاات انرتنمت:

 الخصوم المتداولة-المتداولةالاصول 

 5527109910=612079227.09-5902000905.55= 0251صتال نأس اناتح انعتاح س ت 

 5906900160=095176192.12+5157090705.69= 0250صتال ناس اناتح انعتاح س ت 

نتلم  ا ربمن     ان سبت ا مان ان متم  ال ا صتح انارماتنت علة انخصتم انارماتنت مستعم ال امتس امن 
 ا ارصتممت علة ا تبلت انممتن اصمن  ا بح.
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 لالل خلاح انس من الح انمناست أن صتال نأس اناتح انعتاح اتبظ، ت  ا ات مبمن أن اناؤسست ررام  
 بسمتنت كبمن  اتمن  علة ر قمت انممتن اصمن  ا بح.

 نسبة النقدية -

 رلسظ     ان سبت بتنعلاات انرتنمت

 الاستثمارات قصيرة الاجل/الخصوم المتداولة +النقدية

 ان  2.05 =519910616.90/057995195.7= 0251 سبت ان  ممت س ت 

 ان  2.50=500011699.09/699902990.9= 0250 سبت ان  ممت س ت 

 ماتنت(انخصتم انار)انممتن ربمن     ان سبت انب تم ا كثن سمتنت ان خلاح امن  ان  ممت علة ا تبلت 

ت ل  ،ان  2.50ا م بل    0250، أات س ت ان  2.05بل   لتانل  0251 لالل أن  سبت ان  ممت س ت 
، مى اناؤسستت ن سبت ضعمفت أاح ان انتالم انصلم . ا  أن رم ل     ان سبت   مع ل ستء تضع انسمتن

راتمح تم كلمت علة انأن علة اناؤسست انل ن تانبمء بترخت  رنرمبت  اارناض اع انب تك تعمم ا عرا إ 
 ان ارل.

 نسب الربحية   .2
 صافي الربح إلى المبيعاتنسبة  -

 رلسظ     ان سبت بتنعلاات انرتنمت: 

 صافي الربح/المبيعات

 2.0296=070010770.50/6602279660.05= 0251 سبت صتال اننب  إنة انابمعت  س ت 

                                            =02.96 

 2.0105= 5552790055.76/5157565510.50= 0250صتال اننب  إنة انابمعت  س ت  سبت 

                                            =01.05 

ت ل  سبت غمن بمم ، تنغم  02.96ات م تنظ  0251بل    سبت صتال اننب  انة انابمعت  س ت 
بمم ، باع ة ان كح مم تن تالم ان  نك هت   ر اح غمن 01.05نرصح انة  0250انرفتعهت س ت 

 صتال اننب  نلاؤسست،انابمعت  م تبلهت أاح ان  صف مم تن ان 
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 لنسبة العائد على إجمالي الأصو -

 رلسظ     ان سبت كات ملل 

 صافي الربح/ إجمالي الأصول

 2.6595=070010770.50/0222767566.70= 0251 سبت انعتفم علة اباتنل ا صتح س ت 

                                              =65.95 

 2.0096= 5552790055.76/5951990590.95= 0250 سبت انعتفم علة اباتنل ا صتح س ت 

                                              =00.96 

  ر مس     ان سبت امى اسرخمام اناؤسست نلأصتح نللصتح علة اننبلمت

ت ل  سبت ضعمفت بما رمح علة  2.65امن بد  0251 سبت انعتفم علة اباتنل ا صتح س ت  لالل أن 
، 2.00 لالل انرفتع     ان سبت نرصح إنة 0250  ص كفتء  اناؤسست ال اسرثاتن أصتنهت، اات س ت 

  نك ت  متم  كفتء  اناؤسست ال اسرثاتن اصتنهت، نغم  0250ت  ا مبمن ان ان أسبتظ  متم  انعتفم س ت 
 رب ة     ان سبت ضعمفت.

 نسب السيولة والربحية القائمة على اساس التدفق النقدي والقائمة على اساس الاستحقاق : المقارنة بينثانيا

 المقارنة بين نسب السيولة القائمة على اساس التدفق النقدي والقائمة على أساس الاستحقاق .1

مد سبل  امم اتببت خلاح ارن  انمناست، ل لالل ان رللمل ت ن سظ انسمتنت علة أستس ا سرل تق انرل 
، اات مع ل تبتم نأس اتح عتاح اتبظ، ل    اتفض كبمن ال ا صتح بعم ر قمت ممتن اصمن  ا بح

ت ت  ا مبعح اناؤسس، إ  ان   ا مع ل ان انممتن ان صمن  ا بح غمن كتامت نراتمح ا صتح انارماتنت
رلبت انة انراتمح ان ارل، تع م رللمح  سبت انسمتنت انسنمعت ت سبت ان  ممت رأكم ت بأن انسبظ اننفمسل 
نلفتفض انكبمن ال انسمتنت  ت انسمتست انرل رربعهت اناؤسست ال رلصمح امم مهت، تان انااكن ان  نبق 

 م  اان خلاح رللمل ت نه   ان سظ انرل كت       انتضعمت اع  سظ انسمتنت ان تفات علة ا ستس ان 
اتببت خلاح ارن  انمناست رتصل ت انة أن صتال انرما ت  ان  ممت ان ا  شقت انرش ملمت م قل  ف ت  
ا سرثاتن تتبتم اتفض كبمن ال انسمتنت بسبظ ضعف ان من   انرفتتضمت نلاؤسست  اع ان بتفن تاعراتم ت 

 .بشكح كلل علة انراتمح ان ارل 
 
 
 



E.N.A.M.C المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبةحالة دراسة  ...........الفصل الثالث  

 

95 

 

 المقارنة بين نسب الربحية القائمة على اساس التدفق النقدي والقائمة على أساس الاستحقاق .2

، 0250 لالل ان خلاح رللمل ت ن سظ اننبلمت علة أستس ا سرل تق انرفتع اللتل ال     ان سظ س ت 
نغم  نك   بلا،اسر   ا ممح علة كفتء  اناؤسست ال اسرثاتن اصتنهت ترلسن ان من  انرفتتضمت اع  بتف هت

تان انااكن أن  نبق     انتضعمت اع  سظ رب ة  سبت صتال اننب  انال  ت ان انابمعت  ضعمفت، 
اننبلمت ان تفات علة ا ستس ان  م  اان خلاح رللمل ت نه   ان سظ انرل كت   اتببت خلاح ارن  انمناست 

ا ممح علة ان اناؤسست اسرقتع  ،   0250ربمن ان   تك انرفتع اللتل ال اعلم     ان سظ س ت 
انابمعت  ت  ا  ت ضعمفت انرتنمم رما ت    ممت ان ا شقرهت انرش ملمت، نكن اناؤسست ل    رما ت    مم

ات معكس  سبت صتال اننب  انضعمفت ان انابمعت ، ت  ا مشمن إنة بقء ال رلصمح امات انسلع انابتعت، 
ت انال  ت تا ت ماتببت ت ل رعكس  رمبت ا  شقت انرش مل كات  لالل أن  سبت ان شتق انرش ملل نلاؤسست

 . ستس ا سرل تق

بعم أن اا ت برللمح  سظ اننبلمت تانسمتنت ان تفات علة أستس ا سرل تق تعلة ا ستس ان  م  ربمن أن    
  تك علاات بم هات ا سظ انسمتنت ان تفات علة أستس ا سرل تق اناتببت ألهن  بأن اناؤسست)اسم انكهنبتء( 

 ت  ان  ممت س ان  م  انرل بم   كفتء  انرماررتان علة سمتنت بت    ارفتات اع  سظ انسمتنت ان تفات علة ا ست
انرش ملمت علة ر قمت ا سرثاتن، كات ربمن ان خلاح رللمل ت ن سظ اننبلمت اناتببت انرفتع اللتل ال     

ممح علة كفتء  اناؤسست ال اسرثاتن اصتنهت تبت ارنان اع  سظ انرماق ان  م  انرل الهن  أن ان سظ 
 ماق   م  ان ا  شقت انرش ملمت.اناؤسست اتمن  علة رتنمم ر

ان خلاح ات سبق مرض  ن ت ركتاح ان سظ ان تفات علة أستس ا سرل تق تعلة ا ستس ان  م  ال عالمت    
 انر ممم تاعقتء رصتن لتح انتضعمت اناتنمت نلاؤسست ا ارصتممت باستعم  اناؤشنا  ا خنى.
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  الثالث الفصلخلاصة 

رقنا ت ال   ا انفصح إنة رللمح اتفات انرما ت  ان  ممت ن سم انكهنبتء ال اناؤسست انتق مت  به   ان متس    
تاناناابت اتسرقع ت انلصتح علة صتن  تاضلت نلتضعمت اناتنمت ال   ا ان سم ان خلاح اناعلتات  انرل 

 اخرلف ان نانا  ا ارصتممت. رعنضهت ان سظ اناشر ت ا هت، كات أ هت رستعم اسرخمامهت ال ارخت 

صت ال خترام  بتضعمت لس ت  تعت ات ت ا ت  ان  ممت اسر رب ت ان اسم انكهنبتء مان خلاح رللمح اتفات انرم   
 معت ل ان   تق ضعف أ اهت ضعف ، إ  أ هابتح انسمتنت لمد أ ه   معت ل ان رأخن ال رسممم انر ااتره

تم اسرثاتنا  رتسعمت اات مؤثن علة اكت ره انستامت، تاعراتم  علة تب امنره انرفتتضمت اع ان بتفن تعمم
 انراتمح ان ارل بشكح كبمن تعمم ا سرفتم  ان اننااعت اناتنمت. 

تبتنرتنل ان ا اضح انر تمع ال  مكله انراتملل تانرتسع ال ا سرثاتنا  نللفتل علة اكت ره ال انستق ال    
 لص ت أن اع ان بتفن تر نمظ آبتح انرسممم، كات اسرخ ن انسمتست انرفتتضمتلح انا تاست انشممم ، تعلمه برلسم
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اذ القرارات واتخ ريا، فمن خلاله يمكن مراقبة نشاطهاان تحليل الوضعية المالية للمؤسسة أصبح أمرا ضرو    
الصحيحة والتي تحقق الأهداف المرجوة، وقد اخترنا في دراستنا هذه قائمة التدفقات النقدية لأنها من 

المواضيع التي نالت اهتمام الكثير من الباحثين، حيث أن هذه القائمة جاءت لخدمة احتياجات المؤسسة 
م ة بالنقدية وكيفية استخدامها، ونظرا لقصور القوائوالأطراف المتعاملة معها للحصول على المعلومات المتعلق

المالية المعدة على أساس الاستحقاق في توفير معلومات عن التدفق النقدي الصافي للمؤسسة تأكدت أهمية 
بعنوان قائمة التدفقات  (ISA07)قائمة التدفقات النقدية من خلال اصدار المعيار المحاسبي الدولي السابع  

ا لما تكتسبه هذه القائمة من أهمية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية من خلال النقدية، ونظر 
المؤشرات المشتقة منها، قمنا بمقارنة مقاييس السيولة والربحية المشتقة منها مع مقاييس السيولة والربحية 

جهةة لية للمؤسسة الوطنية لأالقائمة على أساس الاستحقاق وتبيان أهمية كل منهما في تحليل الوضعية الما
ة التدفقات قائم تساهم كيفالقياس والمراقبة خلال فترة الدراسة، وهذا من خلال الإشكالية المطروحة كالتالي: 

 النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية.

بتوصيات  يات وكذا الخروجفبعد قيامنا بهذه الدراسة استخلصنا مجموعة من النتائج من خلال اختبارنا للفرض
 وهي كالتالي:

 الإجابة على الفرضيات .1

 تكمن أهمية قائمة التدفقات النقدية مقارنة مع باقي القوائم المالية الأخرى في بالنسبة للفرضية الأولى:  -

كونها تمد مستخدمي القوائم المالية بمعلومات عن قدرة المؤسسة في توليد النقدية خلال الدورة، 
ذلك لأنه يتم و  والاستثمارية والتمويلية، عن التدفقات النقدية المتولدة من الأنشطة التشغيليةوافصاحها 

اعدادها من خلال مبدأ النقدية أما الميةانية وقائمة الدخل يتم اعدادهم وفق مبدأ الاستحقاق، وهذا ما 
 يجعلها أحد القوائم المالية الأساسية التي لا يمكن الاستغناء عنها.

 من خلال دراستنا التطبيقية توصلنا إلى أن قائمة التدفقات النقدية تقدم لناة للفرضية الثانية: بالنسب -

معلومات تساعد في حساب مؤشرات السيولة والربحية للمؤسسة الاقتصادية وتقيم الوضعية المالية من 
لقائمة نقدي والنسب اخلالها، كما تبين لنا بأن هناك علاقة تكاملية بين النسب القائمة على الأساس ال
قسم )قبة القياس والمراعلى أساس الاستحقاق في تقييم سيولة وربحية المؤسسة الوطنية لصناعة أجهةة 

 الكهرباء(.

في تقديم  ايتمثل دورهوهذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية التي تنص على أن قائمة التدفقات النقدية 
تقييم سيولة وربحية المؤسسة الاقتصادية بالتكامل مع معلومات يمكن اشتقاق منها مؤشرات تفيد في 

 النسب القائمة على أساس الاستحقاق.
 من خلال الدراسة الميدانية تبين لنا بأنا قائمة التدفقات النقدية ممكن تجسيدها  بالنسبة للفرضية الثالثة: -

 في المؤسسات الاقتصادية الجةائرية وتحليلها باستخدام النسب المالية.
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نقدية قائمة التدفقات ال تساهم كيفوهذا ما يمكننا من الإجابة على الإشكالية الرئيسية المتمثلة في:      
 ؟في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية

مالية عية الضفي تحليل الو  بشكل كبير ان قائمة التدفقات النقدية تساهموصلنا من خلال دراستنا الى ت   
رها قائمة تعد على الأساس النقدي، وذلك بتقديم معلومات تفيد في معرفة قدرة عتباالاقتصادية لاللمؤسسة 

مكانية تحليلها من خلال بعض المؤشرات التي يمكن استخلاصها المؤسسة على توليد النقدية خلال الدورة،  وا 
قوائم أصبحت هذه القائمة من الية لدى مستخدمي القوائم المالية منها، وبسبب ةيادة أهمية تتبع حركة النقد

المالية الأساسية التي لا يمكن الاستغناء عنها في المؤسسات الاقتصادية باعتبارها مكملة للميةانية وقائمة 
 الدخل.

 النتائج: .2

 قائمة التدفقات النقدية يتم اعدادها من ثلاث مصادر هي قائمة الدخل وقائمة المركة المالي، إضافة إلى -

 ستخرجة من دفاتر المؤسسة.المعلومات الم 

 إن تصنيف قائمة التدفقات النقدية إلى تدفقات نقدية تشغيلية وتدفقات نقدية استثمارية وتدفقات نقدية  -

ظهار التغير في النقدية يساعد على تقييم الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، وتلبية  تمويلية وا 
 أساس سليم يمكن من اتخاذ قرارات اقتصادية رشيدة.احتياجات مستخدميها، حيث تساعدهم على بناء 

 ان ظهور قائمة التدفقات النقدية التي تعتبر القائمة الوحيدة التي تعد على الأساس النقدي  -

 يمكن من تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية وفق أساسين مختلفين، أساس    

 الاستحقاق والأساس النقدي.    

 قائمة التدفقات النقدية أداة مهمة لتقييم سيولة وربحية المؤسسة وتقييم السياسات الماليةتعتبر مقاييس  -

 لها، وتحديد مواطن القوة والضعف في نشاط المؤسسة.    

 قائمة التدفقات النقدية تعد جةء مكمل وأساسي لإمكانية تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية إلى  -

 لية الأساسية. جانب القوائم الما    

 ان استخدام مقاييس قائمة التدفقات النقدية يدل على إمكانية تعةية نتائج التحليل المالي، -

 فقد أظهرت نتائج تحليل المالي لنسب السيولة والربحية القائمة على أساس الاستحقاق    

 مقاييس السيولة والربحية القائمة على الأساس النقدي.  مع تكاملا    

 قات النقدية للأقسام الشبه مستقلة من خلال إيصالأهمية المعلومات التي تتضمنها قائمة التدفتكمن  -

 المعلومات الضرورية حول نقدية كل قسم إلى الإدارة العامة.    

 المؤسسة تعاني من نقاط ضعف أهمها ضعف قدرتها التفاوضية مع الةبائن وعدم وجود استثمارات -

 .توسعية مما يؤثر على مكانتها السوقية     
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 .اعتماد المؤسسة كليا على مصادر تمويلها الداخلية -
 التوصيات .3

إن قائمة التدفقات النقدية يمكن تجسيدها في المؤسسة يبقى على مستخدمي هذه القائمة بذل مجهود في 
 لتحسينها.فهمها وتحليلها لمعرفة الوضعية المالية للمؤسسة وتخاذ التدابير اللاةمة 

 آفاق الدراسة .4

 يبقى موضوع تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية اعتمادا على قائمة التدفقات النقدية موضوع     

 مهم يحتاج الى مةيد من البحث والنقاش، حيث في بحثنا لم نلم بجميع التفاصيل المتعلقة بالموضوع.     

 آفاق مستقبلية نتطرق لبعضها في النقاط التالية:وفي الأخير يتضح أن لهذا الموضوع      

 إعادة الدراسة الميدانية على عينة من المؤسسات تمثل قطاع معين، واجراء دراسة العلاقة بين المؤشرات -

المالية القائمة على أساس الاستحقاق والمؤشرات المالية القائمة على الأساس النقدي باستخدام برنامج 
 ، حتى تكون النتائج أكثر مصداقية وأكثر قبولا للتقييم.SPSSالتحليل الاحصائي 

  اجراء دراسة حول دور تحليل قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الاستثمارية.  -
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 قائمة المراجع

I. المراجع باللغة العربية 

 أولا: قائمة الكتب

، الجزء الأول، الطبعة الثانية، درا وائل للنشر التسيير المالي (،1122) الياس بن ساسي ويوسف قريشي، .1
 والتوزيع، عمان، الأردن.

 ن.ائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردالطبعة الثانية، دار و  (،1122) ،، الإدارة الماليةالعلياسعد حميد  .2

والتوزيع والطباعة، ، دار المسيرة للنشر مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، (1112، )دريد كمال آل شبيب .3
 .عمان، الأردن

 والتوزيع، عمان، الأردن. البركة للنشر ، دارالإدارة والتحليل المالي (،1112) ،رشاد العصار وآخرون .4

وان المطبوعات ، ديالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد (،1121) ميلود، زغيب مليكة وبوشنقير .5
 .الجامعية، الجزائر

لتسويق ، الشركة العربية المتحدة لالتحليل والتخطيط المالي (،1122) زياد رمضان ومحمود الخلايلة، .6
 .لقاهرة، مصروالتوريدات، ا

، حدة للتسويق والتوريدات، الطبعة الثانية، الشركة العربية المتالإدارة المالية (،1122) سليمان أبو صبحا، .7
 .القاهرة

 .ر المنهجية للنشر والتوزيع، عمان، الداأساسيات الإدارة المالية (،1122) سالم صلال راهي الحسناوي، .8

ن للنشر ، دار زهراIFRSالتحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية  (،1121) شعيب شنوف، .9
 والتوزيع، عمان، الأردن.

رزم ، خواالتحليل المالي الأصول العلمية والعملية (،1122) صابر تاج السر محمد عبد الرحمان الكنزي، .11
 .العلمية للنشر والتوزيع، جدة

 ن للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.دار زهرا (،1122) عبد المعطي رشيد وحسمي علي خريوش، .11

ء للنشر والتوزيع، ، الطبعة الأولى، دار صفاالإدارة والتحليل المالي (،1111) عبد الحليم كراجه وآخرون، .12
 عمان، الأردن.

، دار المسيرة للنشر والتوزيع الإدارة المالية النظرية والتطبيق (،1112) عدنان تايه النعيمي وآخرون، .13
 .والطباعة، عمان، الأردن

التحليل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن  (،1122) علي خلف عبد الله ووليد ناجي الحيالي، .14
 الكتاب الأكاديمي، عمان، الأردن. ، مركزالانحرافات
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، دار التحليل والتخطيط المالي اتجاهات معاصرة (،1112) عدنان تايه النعيمي وأرشد فؤاد التميمي، .15
 ة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.ازوري العلميالب

عداد وتحليل القوائم المالية  (،1112) عبد الوهاب نصر علي وشحاته السيد شحاته، .16 التسويات الجردية وا 
 .، دار التعليم الجامعي الإسكندريةوفقا لمعايير المحاسبة الدولية

 والنشر والتوزيع، غزة. اق للطباعة، مكتبة آفالنظرية المحاسبية (،1122) علي عبد الله شاهين، .17
، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن، مبادئ الإدارة الماليةفيصل محمود الشواورة،  .18

1122. 

، الطبعة السادسة، المكتب العربي الحديث، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر منير إبراهيم هندي، .19
 .1112اسكندرية، 

، دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر، التحليل المالي وجهة نظر محاسبية إدارية، محمد الصريفي .21
1122. 

، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، ، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والانتمائيمحمد مطر .21
 .1112عمان، 

الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، ، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنير شاكر محمد وآخرون،  .22
 .1112الأردن، 

، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر والتوزيع، القياس والتحليل المحاسبيمحمد سمير الصبان وآخرون،  .23
 .1122الإسكندرية، 

جامعية ل، توزيع دار المعرفة احوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداءمنير إبراهيم هندي،  .24
 .1122الإسكندرية، 

 .1121الأردن،  عمان،، دار وائل للنشر والتوزيع، التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقيةنعيم نمر داوود،  .25

 .2822، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  .26

تاح المفتوحة، الدنمارك، م، الأكاديمية العربية التحليل المالي، الاتجاهات الحديثة في وليد ناجي الحيالي .27
 على الموقع:

   : 10/05/2018 , page consultée1068.htmlK-20070221-academy.org/wesima_articles/library-www.ao  

 

 

 

 

http://www.ao-academy.org/wesima_articles/library-20070221-1068.htmlK
http://www.ao-academy.org/wesima_articles/library-20070221-1068.htmlK
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 المذكرات والأطروحات ثانيا:

مذكرة  ،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهااليمين سعادة،  .2
مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير، قسم العلوم التجارية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

  .1112الجزائر، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءالمنهج الحديث بن مالك عمار،  .1
 .1121نيل شهادة الماجستير، قسم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 

هادة ، أطروحة مقدمة لنيل ش، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة .2
 .1121التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الماجستير تخصص محاسبة، علوم 

دور تحليل قائمة التدفقات النقدية وفق النظام المحاسبي المالي في تشخيص الوضعية رياض العينوس،  .2
، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجستير تخصص دراسات مالية المالية للمؤسسة

 .  1122فرحات عباس سطيف،  ومحاسبة معمقة، قسم العلوم التجارية، جامعة
العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم سوزان عطا درغام،  .2

 .1112، رسالة ماجستير غير منشورة تخصص محاسبة وتمويل، الجامعة الإسلامية، غزة، (17)

طروحة ، أالجزائر معايير المحاسبة الدولية قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتمادسالمي محمد الدينوري،  .2
مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماجستير تخصص محاسبة قسم التسيير، جامعة العقيد الحاج 

 .1118لخضر، باتنة،

الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في عبد الناصر شحدة السيد أحمد،  .2
جودة الأرباح وذلك من جهة نظر الائتمان في البنوك التجارية الأردنية محللي الأوراق تقييم السيولة و 

، أطروحة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير في المالية في بورصة عمان
 .1112المحاسبة، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، الأردن،

، مذكرة تدخل ضمن ائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي للقو لزعر محمد سامي،  .2
 . 1122متطلبات نيل شهادة الماجستير، قسم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 

استخدام مقاييس التدفق النقدي والعائد المحاسبي للتنبؤ بالتدفقات النقدية محمد يوسف الهباش،  .8
الحصول على درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل،  ، رسالة مقدمة لاستكمال متطلباتالمستقبلية

 .1122الجامعة الإسلامية غزة، 

دور قائمة التدفقات النقدية في تحسين فعالية الإفصاح المحاسبي في المؤسسة هارون عزوي،  .21
، جامعة ر، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة الماجستير، قسم علوم التسييالاقتصادية الجزائرية

 .1121محمد خيضر، بسكرة، 
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 ثالثا: المجلات

 ،"مدى تناغم أدوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية"آمال نوري محمد،  .2
 .1122مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد الرابع والثلاثون، جامعة بغداد، 

المالي للقوائم المالية باستخدام الحاسوب لعينة من  "التحليلحسين حميد العبيدي ونور عبد الرزاق،  .2
 ، الجامعة، العراق.1122، العدد التاسع عشر، 2، مجلة كلية التراث الجامعة، مجلدالوحدات الاقتصادية"

أهمية مقاييس التدفقات النقدية في اتخاذ القرار الاستثماري في سوق راغب الغصين ومنال الموصلي،  .2
، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية دمشق للأوراق المالية

 .1122، 1، العدد 22والقانونية، مجلد 

" استخدام الأساليب الإحصائية والرياضية في التحليل المالي للأداء رميدي عبد الوهاب وباصور رضوان،  .2
، جامعة الدكتور يحي 1122، 12اني، العدد ، المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية، المجلد الثالمؤسسة"

 فارس، المدية.
، مجلة الإدارة "أهمية إعداد وتحليل المعلومات حول التدفقات النقدية في مجمع الأعمال"سفير محمد،  .2

 والتنمية للبحوث والدراسات، العدد الثامن، جامعة البويرة.

مجلة  ،يم الأداء والوضعية المالية للمؤسسة""دور جدول التدفقات النقدية للخزينة في تقيصيودة إيناس،  .2
 ، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس.1122أبعاد اقتصادية،

،"دور التحليل المالي في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية"، عزت اللحام وأيمن هشام عزريل محمود .7
 بغداد.، الجامعة، 1122مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد التاسع والأربعون، 

، مجلة الاقتصاد قائمة التدفقات النقدية" 17المعيار المحاسبي الدولي رقم مرازقة صالح وبوهرين فتيحة،  .2
 ، جامعة منتوري قسنطينة.1121، 12والمجتمع، العدد 

استخدام أساليب التحليل المالي في التنبؤ بفشل وحيد محمود رمو وسيف عبد الرزاق محمد الوتار، " .9
، جامعة 1121، 211 ، العدد21، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد، مجلد مة الصناعية"الشركات المساه

 الموصل.

بحوث، ، "استخدام أدوات التحليل المالي للمؤسسات الاقتصادية في ظل الإصلاح المحاسبي"يزيد تقرارت،  .11
 ، متاح على الموقع:، جامعة الجزائر22 العدد

                         http://www.asjp.cerist.dz/en/article/26630,page consultée : 25/04/2018         
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 رابعا: الملتقيات

، بناء وتحليل IAS07قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابع حود ميسة جمل ودشاش عبد القادر،  .2
المؤتمر العالمي الدولي حول الإصلاح المحاسبي في الجزائر، كلية علوم  جدول التدفقات الخزينة،

 .18/21/1122الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

، الملتقى (scfجدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي)ربيع بوصبع العايش وآخرون،  .2
المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوطني حول واقع وآفاق النظام 

 .1122الوادي، الجزائر، 

 خامسا: المحاضرات 

، محاضرة غير منشورة، قسم علوم التسيير، جامعة محمد التحليل المالي للمؤسسة الاقتصاديةحياة نجار،  .2
 .1122-1122الصديق بن يحي، 

محاضرة غير منشورة، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر ، التشخيص الماليلحسن،  دردوري .1
  .1122-1122بسكرة، 

مفهوم الإدارة المالية وتطورها وأهدافها ووظائفها والإدارات والعلوم المرتبطة موحي الجبوري،  مهدي عطية .2
، 1122قتصاد، العراق،الإدارة والا ، قسم الإدارة والصيانة، نظام التعليم الإلكتروني، جامعة بابل، كليةبها

 متاح على الموقع: 

    1122/12/12: www.uobabylon.edu.iq/uobcoleges/ledure.aspx ?fid=9&lcid=38004 page consultée 

II. المراجع باللغة الأجنبية 

 الرسائل العلميةأولا: 

 

chotkunakitti, porntip, "cash flows and Accrual Accou,ti,g in predicting Future Cash flows of thai listed 

companies", in partial fulfilment of the degree of doctor of busi,ess Administration, southern Cross 

University,Australia, 2005. 
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 أ
 

   :مقدمة

إن تعدد الأطراف التي لها علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالمؤسسات أدت الى ظهور القوائم المالية       
 الكم الكبير من البيانات المحاسبية في هذه القوائم يجب المحاسبي، وبسببالتي تعتبر مخرجات النظام 

 الخاصة.تلبية حاجة المستخدمين بالمعلومات  تحليلها بغرضعلى المؤسسة 

عية المالية الوض لتحليل المالي في عالمنا المعاصر، باعتباره أداة لتحليلتزداد يوما بعد يوم أهمية ا      
الماضية والحاضرة للمؤسسة واتخاذ القرارات المستقبلية من خلال  القوائم المالية التي تتضمن كما كبيرا من 

محاسبية الخاصة بالفترات المالية السابقة والحالية، فاستخراج القوائم المالية لا يكفي لمعرفة البيانات ال
نما يجب تحليلها باستخدام الأساليب والأدوات  ،ؤسسة واتخاذ القرارات المستقبليةالوضعية المالية للم وا 

 اضي إضافة إلى التنبؤالمناسبة لتحويل تلك البيانات إلى معلومات مفيدة عن أداء المؤسسة في الم
بمستقبلها، ثم تفسير نتائج التحليل لخدمة كافة الأطراف المستخدمة للبيانات المحاسبية، ويعتبر التحليل 

 باستخدام المؤشرات المالية من أقدم أدوات التحليل المالي وأهمها.

وتعتبر قائمة التدفقات النقدية من أهم القوائم المالية التي تساعد مستخدمي هذه القوائم في التعرف      
ن مكيمكن تحليلها من خلال بعض المؤشرات التي يحيث  ،لية للمؤسسة موضوع التحليلعلى الأوضاع الما

وفر معلومات لا يظهرها جدول من الوظائف المهمة للتحليل المالي، فهي ت استخلاصها منها، بحيث تعتبر
حاجة وال ،ستحقاق، واعترافا بأهمية النقديةحسابات النتائج  ولا  الميزانية التي يتم إعدادها على  أساس الا

 70، قام مجلس المعايير المحاسبية الدولية  بإصدار المعيار المحاسبي رقم إلى تتبع حركتها خلال العام
 .المتضمن قائمة التدفقات المالية

وبالتالي فان البيانات المالية التي تظهر من خلال حسابات النتائج  والميزانية  لا تكشف في واقع      
لك تعتبر قائمة  المؤسسات، لذستثمارية والتمويلية الأمر عن حقيقة التدفقات النقدية للأنشطة التشغيلية والا

ى، ابة صلة الوصل بين القوائم المالية الأخر التدفقات النقدية التي يتم اعدادها على  الأساس النقدي بمث
اعد في خلال الفترة الحالية مما يس مؤسسةفة النشاطات التي مارستها الوتحدد هذه القائمة الأثر النقدي لكا

التعرف على نقاط القوة والضعف من حيث قدرة المؤسسة على توليد النقد وهو العنصر الذي يستخدم في 
التوسعات وتوزيع الأرباح سواء في المدى القصير أو المدى الطويل ، ومن أهم  تسديد الالتزامات وتمويل
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، وتقييم مؤسساتالقييم جودة أو نوعية أرباح الأهداف التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية  القدرة على ت
 المؤسسة.السيولة وسياسات التمويل في 

 كالتالي:هذه  سية لدراستناالرئيوتماشيا مع كل ما ذكر يمكننا طرح الإشكالية    

 ؟الاقتصاديةقائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة  تساهم كيف

  التالية:ومحاولة الإجابة على هذه الإشكالية تدفعنا إلى طرح مجموعة من التساؤلات الفرعية 

 قوائم المالية الأخرى؟الأهمية قائمة التدفقات النقدية مقارنة مع هي  ما 

  قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة؟ما هو دور 
 هل يمكن تجسيد وتحليل قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ 

 الفرضيات:

ليها في دراستنا ع وعة من الفرضيات الأساسية التي سنعتمدوللإجابة على التساؤلات السابقة حاولنا بناء مجم
  يلي:ما ك

  تكمن أهمية قائمة التدفقات النقدية في كونها تمد مستخدمي القوائم المالية بمعلومات عن قدرة المؤسسة
 على توليد النقدية، لذلك فهي أحد القوائم المالية الأساسية التي لا يمكن الاستغناء عنها.

 ي تقييم سيولة تفيد ف يمكن اشتقاق منها مؤشرات قائمة التدفقات النقدية في تقديم معلومات يتمثل دور
 .بالتكامل مع النسب القائمة على أساس الاستحقاق الاقتصادية المؤسسة وربحية

 .يمكن تجسيد اعداد قائمة التدفقات النقدية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية وتحليلها 

  الموضوع:أسباب اختيار 

 موضوعية.منها أسباب ذاتية وأخرى  الموضوع،هناك عدة أسباب أدت بنا الى اختيار هذا 

  الذاتية:الأسباب 

 المستقبلية.بسبب أهميته في الحياة العملية  الموضوع، وذلكالحاجة الى فهم هذا  -

صي للمواضيع وميولي الشخ وتحليلها،فرصة لي لفهم كيفية اعداد قائمة التدفقات النقدية بالتفصيل  -
 التطبيقية.



 مقدمة

 

 ت

 

 

  الموضوعية:الأسباب 

 المالية.في اتخاذ القرارات  التدفقات النقدية الهام لتحليلالدور  -

لاعتبار قائمة التدفقات النقدية أهم القوائم التي تساعد مستخدمي القوائم في التعرف على الأوضاع  -
 التحليل.موضوع  مؤسسةالمالية لل

 لاعتبار قائمة التدفقات النقدية قائمة جديدة بالنسبة للمؤسسات الجزائرية  -

 الدراسة:أهداف 

  قائمة.الالتعرف على الأثر النقدي لكافة النشاطات التي مارستها المؤسسة من خلال تحليل هذه 

 النقدية.على كيفية اعداد قائمة التدفقات  الاطلاع 

 تها تجاه الدائنين وتمويل احتياجاتها المستقبلية.تقييم قدرة المؤسسة على سداد التزاما 

  الدراسة:أهمية 

  رف على نقاطالتع النقدية فيالوضعية المالية للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات  اهمية تحليلإبراز 
 النقد.على توليد  لمؤسسةالقوة والضعف من حيث قدرة ا

  للمؤسسة.الإفادة من تحليل الوضعية المالية للمؤسسة في اتخاذ القرارات المالية 

  المتبع:المنهج 

اسة الحالة ومنهج در  الوصفي التحليلي المناسب لطبيعة الموضوع الموضوع المنهجسنتبع في معالجة    
 التطبيقي.بالنسبة للشق 

 صعوبات البحث:

 صعوبة إيجاد مؤسسة للقيام بدراسة الميدانية، وعدم استقبالنا في بعض المؤسسات.  .1

صعوبة جمع والحصول على البيانات المالية للمؤسسة نظرا لأنها تعتبر معلومات خاصة من الصعب  .2
 التصريح بها بسهولة.
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النقدية ائمة التدفقات ق صعوبة تطبيق الدراسة الميدانية بسبب عدم توفر المعلومات الكافية لكيفية تحليل .3
 في الأقسام شبه المستقلة، ونقص البحوث حول هذا الموضوع.

فاءة عمال المؤسسة فيما يخص قراءة قائمة التدفقات النقدية ونقص الآراء والمعلومات المؤيدة عدم ك .4
يقها في تطباو المصححة لاعتقاداتنا، لاعتبار قائمة التدفقات النقدية لا زالت طور الاكتشاف رغم 

 .2717المؤسسات الجزائرية منذ سنة 

 الدراسات السابقة

أدوات التحليل المالي مع المحتوى المعلوماتي " مدى تناغم  بعنوان(، 3102دراسة أمال نوري محمد)
 لقائمة التدفقات النقدية دراسة تحليلية بالاعتماد على بيانات عدد من الشركات".

المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدية وطبيعتها من حيث نشأتها،  هدفت هذه الدراسة إلى تحديد   
أهدافها، طرق إعدادها، مع مخطط يحدد الإطار العام للقائمة مبوبة حسب الأنشطة الثلاث المكونة لها، 

فت أيضا دومعرفة علاقة هذه القائمة مع القوائم المالية الأساسية )قائمة الدخل وقائمة المركز المالي(، كما ه
الى التعرف على أدوات التحليل المالي المتمثلة بالمؤشرات الخاصة بالقوائم المالية الثلاثة)الدخل والمركز 

، ومدى انسجام أدوات التحليل المالي مع قائمة التدفقات النقدية ويتم ذلك باختبارها المالي والتدفقات النقدية(
 تحديد طبيعة العلاقة بين مؤشرات التحليل المالي المبنية على حث المختارة، إذ يتمعلميا من خلال عينة الب

 ومؤشرات التحليل المالي المبنية على التدفقات النقدية وعلاقة كل منهما،قائمتي الدخل والمركز المالي 
يل لحيث تم تحليل بيانات القوائم المالية باستخدام الأدوات المالية المتمثلة بالمؤشرات )النسب( المالية، وتح

ودراستها دراسة تحليلية في محاولة للتوصل إلى نتائج  SPSSباستخدام البرنامج الاحصائيتلك البيانات 
مؤشرات التحليل المالي الخاصة بالقوائم المالية في حدود توفر المعلومات المحاسبية المتعلقة بالسيولة 

 والربحية، وفيما يلي أهم الاستنتاجات التي توصلت اليهم الباحثة:

أهداف قائمة التدفقات النقدية تساعد على تقييم التدفقات النقدية التاريخية والحالية والمساهمة بالتنبؤ بالتدفقات  -
النقدية المستقبلية المتعلقة بالوحدة الاقتصادية والتي تساهم بشكل مباشر في التأثير على القرار الاستثماري 

لالها على تحديد موقع اتجاه تقييم ربحية ومرونة الوحدة من خلال ما توفره من مؤشرات يمكن الخروج من خ
 ومواطن القوة والضعف فيها.
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على الرغم من الأساس النقدي المتبع في اعداد قائمة التدفقات النقدية قد يسبب اختلافا مع الأساس الذي  -
ين القوائم وانسجام ما ب قائمتي الدخل والمركز المالي( إلا أن هناك ترابط)الأخرى تبنى عليه القوائم المالية 

 المالية، وعليه فإن الأساس المتبع لا يحول دون وجود ذلك الترابط.

راسة من خلال د "دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة"، بن خليفة حمزةدراسة 
التسيير  ستير في علومالدراسة قدمت كرسالة ماج هذه-الوادي-حالة لمؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلاحي

هدفت هذه الدراسة الى توضيح دور قائمة  ،2711/2712تخصص محاسبة، جامعة بسكرة، الجزائر، 
اشتقاق منها و التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة، وذلك من خلال اعداد قائمة التدفقات النقدية 

سات عية المالية للمؤسسة سواء سيولة أو ربحية أو سيامجموعة من النسب المالية التي تساعد في تقييم الوض
 مالية متبعة، وقد توصلت الدراسة الى بعض النتائج نلخصها فيما يلي:

ان قائمة التدفقات النقدية وبدون القوائم المالية الأخرى ليست كافية لتقديم المعلومات الازمة للمستثمرين  -
 ائمة التدفقات النقدية ليست بديلا عن القوائم المالية الأخرى؛والدائنين والمستخدمين الآخرين، بمعنى أن ق

 أن قائمة التدفقات النقدية لا تكون مفيدة بمعزل عن القوائم المالية الأخرى؛ -

 ائمة التدفقات النقدية ليست عرضة لتحريف الأداء مقارنة بقائمة الدخل؛أن ق -

 على سداد التزاماته وسداد التوزيعات والفوائد؛ أن قائمة التدفقات تقدم معلومات هامة حول قدرة المشروع -

أن قائمة التدفقات النقدية تقدم معلومات تساهم في تقييم سيولة وربحية المؤسسة بالإضافة إلى السياسات  -
 المتبعة قصد اتخاذ قرارات مناسبة مستقبلا؛

ة'، عايير المحاسبة الدوليدراسة سالمي محمد الدينوري" قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر م
-هذه الدراسة قدمت كرسالة ماجستير في علوم التسيير تخصص محاسبة، جامعة العقيد الحاج لخضر

، حيث هدفت هذه الدراسة الى معرفة المميزات التي جاء بها المعيار 2772/2772باتنة، الجزائر، 
 (scf)ظل مشروع النظام المحاسبي الماليالمحاسبي الدولي قائمة التدفقات النقدية وكيف يتم تطبيقه في 

 ي الجزائر، واهم الاستنتاجات التي تم التوصل اليها:ف

 قائمة التدفقات النقدية ليست بديلا لقائمة الدخل أو الميزانية إنما مكملة لهما. -

شارة إالإفصاح عن معلومات قائمة التدفقات النقدية يستخدم لدلالة على وجود معلومات الأرباح، كما يمثل  -
 لسوق الأوراق المالية عن جودة المعلومات المحاسبية.
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 ما يميز هذه الدراسة 
ان ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة هو تطبيق الدراسة في قسم شبه مستقل، مما يمكننا من    

والتعرف على كل مراحل اعداد هذه القائمة،  اكتشاف معلومات جديدة حول اعداد قائمة التدفقات النقدية،
من خلال الحصول على كل البيانات التي استعملت في اعداد هذه القائمة، وكيف تم تحويلها الى شكلها 
النهائي، بالإضافة الى ان هذه الدراسة تشمل اعداد القائمة وتحليلها ومقارنة النسب المشتقة منها مع النسب 

  حقاق.القائمة على أساس الاست

 هيكل البحث:

قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاثة فصول اثنان منها تتعلق بالجانب النظري والفصل الثالث تناولنا من خلاله 
ل بالعلمة ولاية سطيف، حيث خصصنا الفص دراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة

الأول إلى عرض عام حول الوظيفة المالية والتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية، تناولنا في المبحث 
الأول الإطار النظري للوظيفة المالية ثم تطرقنا في المبحث الثاني إلى مدخل الى التحليل المالي، ثم أدوات 

 ث الثالث.التحليل المالي في المبح

أما الفصل الثاني فكان حول قائمة التدفقات النقدية، حيث تناولنا في المبحث الأول الإطار النظري لقائمة 
المبحث  انا في المبحث الثاني إلى تبويب وطرق اعداد قائمة التدفقات النقدية، أمثم تطرق التدفقات النقدية

 قدية.الثالث فقد تناولنا فيه تحليل قائمة التدفقات الن

لاية سطيف، و -العلمة-لمراقبةالمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس وا حالةأما الفصل الثالث فقد خصص لدراسة 
صصنا المبحث الأول لتعريف بالمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة ثم تطرقنا في المبحث خحيث 

مؤسسة ث فقد تناولنا فيه تحليل الوضعية المالية لالثاني إلى اعداد قائمة التدفقات النقدية، اما المبحث الثال
E.N.A.M.C .باستخدام قائمة التدفقات النقدية 
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للفترة المالية  E.N.A.M.Cلمؤسسة قائمة التدفقات النقدية جدول (: 03الملحق رقم )
6002. 

 



 
 

I 

 

 المحتويات فهرس

 الصفحة العنوان
 البسملة
 الاهداء 

 كلمة شكر 
 العربية اللغة الملخص ب

 الملخص باللغة الأجنبية
 I فهرس المحتويات 

 III   الجداولفهرس 

 IV الاشكال  فهرس

 ح-أ مقدمة 
 01-10 عرض عام حول الوظيفة المالية والتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية الفصل الأول:

 10 تمهيد 
 10 الإطار النظري للوظيفة المالية المبحث الاول: 

 10 مفهوم الوظيفة المالية وأهميتها ومكانتها في الهيكل التنظيمي الأول:المطلب 
 10 مع الوظائف الأخرى خصائص الوظيفة المالية وعلاقتها الثاني:المطلب 
 10 أهداف الوظيفة المالية  الثالث:المطلب 
 01 مدخل إلى التحليل المالي الثاني:المبحث 
 01  مفهوم وأهمية وأهداف التحليل المالي الاول:المطلب 
 00 مقومات ومعايير التحليل المالي والجهات المستفيدة منه الثاني:المطلب 
 00 ونتائج التحليل الماليمجالات  الثالث:المطلب 
 01 أدوات التحليل المالي  الثالث:المبحث 

 01 التحليل المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي المطلب الأول:
 00 التحليل المالي باستخدام النسب المالية الثاني:المطلب 
 00 التحليل المالي باستخدام الأساليب الحديثة الثالث:المطلب 
 01 الفصلخلاصة 

 10-00 الفصل الثاني: قائمة التدفقات النقدية
 00 تمهيد

 00 المبحث الأول: الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية 



 
 

II 

 

 00 لمحة تاريخية عن نشوء وتطور قائمة التدفقات النقدية المطلب الأول:
 01 تعريف قائمة التدفقات النقدية المطلب الثاني:
 00 أهمية قائمة التدفقات النقدية واستخداماتها  المطلب الثالث:
 01 أغراض وأهداف قائمة التدفقات النقدية  المطلب الرابع:

 00 المبحث الثاني: تبويب وطرق اعداد قائمة التدفقات النقدية
 00 تبويب قائمة التدفقات النقدية المطلب الأول:
 00 طرق اعداد قائمة التدفقات النقدية المطلب الثاني:

 20 المبحث الثالث: تحليل قائمة التدفقات النقدية 
 20 تحليل أرصدة جدول تدفقات الخزنة المطلب الأول:
 22 : مقاييس قائمة التدفقات النقديةالمطلب الثاني
 10 خلاصة الفصل

 E.N.A.M.C 10المؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة  حالة الفصل الثالث: دراسة
 10 تمهيد

 10 المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة
 10 تقديم المؤسسة وطبيعة نشاطهاالمطلب الأول: 
 16 -الكهرباء-تقديم قسم المطلب الثاني:

 00 المبحث الثاني: اعداد قائمة التدفقات النقدية 
 00 مصادر المعلومات الازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدية المطلب الأول: 
 07 اعداد قائمة التدفقات النقدية المطلب الثاني: 

باسعععتخدام قائمة التدفقات  E.N.A.M.Cالمبحث الثالث: تحليل الوضعععية المالية لمؤسعععسععة 
 النقدية

81 

 81 تحليل أرصدة قائمة التدفقات النقدية المطلب الأول: 
بالاعتماد على المؤشععععععرات  E.N.A.M.Cتحليل الوضعععععععية المالية لمؤسععععععسععععععة المطلب الثاني: 

 من قائمة التدفقات النقدية.المشتقة 
84 

بالاعتماد على النسععب المالية  E.N.A.M.Cتحليل الوضعععية المالية لمؤسععسععة المطلب الثالث: 
 التقليدية ومقارنتها مع المؤشرات المشتقة من قائمة التدفقات النقدية
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 96 خلاصة الفصل
 60 الخاتمة 

 010 قائمة المراجع

 010 الملاحق



 
 

III 

 

 الجداول فهرس

 الصفحة  العنوان  الرقم 
 00 ..................................................مؤشرات التوازن المالي  ( 10)
 00 .....نسب السيولة....................................................... (10)
 00 ......نسب النشاط....................................................... (10)
 02 ......المديونية.....................................................نسب  (10)
 01 ......................................نسب الربحية ...................... (12)
 01 ........مقارنة بين قائمة التغيرات في المركز المالي وقائمة التدفق النقدي (11)
 00 ................الطريقة المباشرة-لجدول تدفقات الخزينةالشكل النموذجي  (10)
 21 ..........الطريقة غير المباشرة -الشكل النموذجي لجدول تدفقات الخزينة (10)

 E.N.A.M.C........... 74لمؤسسة  6102الميزانية المالية المقارنة)أصول( لسنة  (09)
 E.N.A.M.C........... 75لمؤسسة  6102الميزانية المالية المقارنة)خصوم( لسنة  (01)

 E.N.A.M.C............ 76لمؤسسة  6102جدول حسابات النتائج المقارن لسنة  (11)

 E.N.A.M.C ...... 77لمؤسسة  قائمة التدفقات النقدية باستخدام الطريقة المباشرة (12)

 06 6102النقدية من العملاء سنة حساب المقبوضات  (13)
 06 ...........................6102حساب مدفوعات النقدية للموردين سنة  (14)

 80 .......................6102حساب مدفوعات النقدية للمستخدمين سنة  (15)

 01 حساب الضرائب على النتائج المدفوعة ................................... (16)

 81 ...............................تسديدات لحيازة قيم ثابتة ومعنوية ........ (17)

 00 ..........6102،6102خلال  E.N.A.M.Cتغيرات النقدية التشغيلية لمؤسسة  (18)

 83 .........6102،6102تطور التدفقات النقدية الاستثمارية خلال السنوات  (19)

 

 

 

 

 



 
 

IV 

 

 فهرس الاشكال

 ةالصفح العنوان  الرقم 
 2 ..التنظيم الداخلي للوظيفة المالية في المؤسسة كبيرة الحجم............... (10)
 1 ...التنظيم الداخلي للوظيفة المالية في المؤسسة متوسطة الحجم............ (10)
 1 ...التنظيم الداخلي للوظيفة المالية في المؤسسات الصغيرة................. (10)
 10 ...........الهيكل التنظيمي العام للمؤسسة الوطنية لأجهزة القياس والمراقبة (10)
 00 ...........................................الهيكل التنظيمي لقسم الكهرباء (12)
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للفترة المالية  E.N.A.M.C لقائمة التدفقات النقدية لمؤسسة ميزان المراجعة (:40الملحق رقم)
6402. 

BALANCE TFR 2016  

NATURE COMPTE SOLDE 2016 SOLDE 2015 VARIATION 2016 

      -696 652 992 -696 652 992 

AEI 1810213 5 950 246 128 4 523 030 440 -1 427 215 689 

AEI 1810215 -2 768 274 199 -1 939 408 023 828 866 176 

AEI 1810217 -71 782 301 -52 035 522 19 746 779 

AEI 1810233 -1 699 203 326 -1 591 250 119 107 953 207 

AEI 1810235 40 538 614 16 545 732 -23 992 882 

AEI 1810237 45 104 074 15 948 646 -29 155 427 

AEI 1810445   3 715 993 3 715 993 

AEI 1810447 -87 122 662 -106 962 890 -19 840 228 

AEI 1810453   -6 000 -6 000 

AEI 1810455 -570 448 848 -396 641 605 173 807 243 

AEI 1810457 -185 603 027 -173 760 077 11 842 950 

AEI 8910100 21 267 918   -21 267 918 

AEI 8917100 321 936 801   -321 936 801 

AEI 8920100 -46 901 123   46 901 123 

AMORTIS 280400 -6 445 594 -2 834 164 3 611 430 

AMORTIS 280500 -6 376 527 -4 362 887 2 013 640 

AMORTIS 28152200 -71 841 364 -71 841 364 0 

AMORTIS 28152201 -20 257 475 -14 575 701 5 681 774 

AMORTIS 28152202 -34 436 744 -33 385 886 1 050 857 

AMORTIS 28152203 -7 476 086 -7 208 882 267 204 

AMORTIS 28152204 -22 424 854 -21 953 732 471 122 

AMORTIS 28152205 -67 769 549 -63 476 668 4 292 880 

AMORTIS 28152206 -178 890 451 -162 396 457 16 493 995 

AMORTIS 28152207 -28 076 782 -28 076 782 0 

AMORTIS 28152208 -40 696 381 -37 489 014 3 207 368 

AMORTIS 2815320 -21 266 172 -18 407 188 2 858 984 

AMORTIS 281800 -5 890 180 -5 890 180 0 

AMORTIS 281810 -471 072 -430 758 40 313 

AMORTIS 281811 -10 657 728 -8 673 834 1 983 894 

AMORTIS 2818224 -13 999 035 -10 022 149 3 976 887 

AMORTIS 2818318 -40 145 570 -40 145 570 0 

AMORTIS 2818320 -19 316 -19 316 0 

AMORTIS 2818524 -1 688 117 -1 679 880 8 236 

AMORTIS 68100 6 252 820   -6 252 820 

AMORTIS 68153 33 696 435   -33 696 435 

AMORTIS 68181 2 024 207   -2 024 207 

AMORTIS 68182 3 976 887   -3 976 887 

AMORTIS 68185 8 236   -8 236 
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CLTS 41101 159 563 816 157 144 826 -2 418 990 

CLTS 41102 150 047 69 297 -80 750 

CLTS 411810223 152 205 772 29 844 282 -122 361 490 

CLTS 411810302 0 43 257 224 43 257 224 

CLTS 411810307 12 284 236 277 166 967 264 882 731 

CLTS 411810308 0 65 286 551 65 286 551 

CLTS 411810317 34 100 150 117 573 807 83 473 657 

CLTS 411810501 7 125 000   -7 125 000 

CLTS 41182223 93 928 072 94 278 536 350 464 

CLTS 41182302 2 276 696 8 683 696 6 407 000 

CLTS 41182306 28 893 725 769 291 -28 124 434 

CLTS 41182307 27 273 603 15 232 487 -12 041 116 

CLTS 41182308 35 051 912 4 689 805 -30 362 108 

CLTS 41182317 25 385 464 7 999 216 -17 386 248 

CLTS 41182501 3 298 400 1 660 900 -1 637 500 

CLTS 41600 501 533 501 533 0 

CLTS 41920 -3 840 976 -3 972 876 -131 900 

CLTS 4198306 0 -79 594 501 -79 594 501 

CLTS 4198307 0 -3 875 041 -3 875 041 

CLTS 4198308 0 -88 367 123 -88 367 123 

CLTS 4198317 0 -52 874 574 -52 874 574 

CLTS 70120 -665 350 577   665 350 577 

CLTS 70128223 -1 988 807 880   1 988 807 880 

CLTS 70128306 -578 054 496   578 054 496 

CLTS 70128307 -272 795 021   272 795 021 

CLTS 70128308 -607 264 155   607 264 155 

CLTS 70128317 -374 275 528   374 275 528 

CLTS 70128501 -32 750 000   32 750 000 

CLTS 70128504 -51 660   51 660 

CLTS 70662 -336 000   336 000 

CLTS 70686 -16 580 250   16 580 250 

CLTS 70900 16 834 415   -16 834 415 

ETAT 64200 6 491 480   -6 491 480 

ETAT 64582 165 290 800   -165 290 800 

ETAT 64585 1 751 142   -1 751 142 

ETAT 44550 0 38 674 38 674 

ETAT 44700 0 -7 308 312 -7 308 312 

FRS 13870 -6 256 080 -8 096 295 -1 840 215 

FRS 31100 123 398 886 183 671 558 60 272 672 

FRS 31200 30 492 765 392 977 917 362 485 152 

FRS 31202 173 247 194 19 610 718 -153 636 475 

FRS 31300 7 244 665 16 123 681 8 879 015 

FRS 31301 26 358 714 3 732 616 -22 626 097 

FRS 37100 187 664 432 116 549 236 -71 115 196 

FRS 40120 -2 199 463 -4 175 369 -1 975 906 

FRS 40123 -16 361 928   16 361 928 

FRS 40130 -791 782 -567 952 223 830 
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FRS 40133 -104 472 250 -233 327 685 -128 855 435 

FRS 40400   -8 764 137 -8 764 137 

FRS 40820 -16 432 000   16 432 000 

FRS 40833 -162 611 479 -113 949 453 48 662 027 

FRS 60100 178 261 378   -178 261 378 

FRS 60101 2 198 912 397   -2 198 912 397 

FRS 60210 14 365 128   -14 365 128 

FRS 60730 4 543 376   -4 543 376 

FRS 60738222 0   0 

FRS 60738308 12 206 503   -12 206 503 

FRS 60781 0   0 

FRS 60783 160 961   -160 961 

FRS 61101 15 389 733   -15 389 733 

FRS 61102 87 886 432   -87 886 432 

FRS 6118224 0   0 

FRS 6118228 0   0 

FRS 6138202 2 505 284   -2 505 284 

FRS 61508 0   0 

FRS 61700 40 130   -40 130 

FRS 61830 6 730   -6 730 

FRS 62210 5 265   -5 265 

FRS 62300 5 641 455   -5 641 455 

FRS 62412 937 430   -937 430 

FRS 625001 910 832   -910 832 

FRS 625011 17 624   -17 624 

FRS 62510 1 046 191   -1 046 191 

FRS 62550 11 774 161   -11 774 161 

FRS 62600 407 558   -407 558 

FRS 62630 1 441 596   -1 441 596 

FRS 62680 12 378 117   -12 378 117 

FRS 62730 0   0 

FRS 62790 20   -20 

FRS 65700 44 074   -44 074 

FRS 75700 -3 435 225   3 435 225 

IMMOB 20400 20 606 308 5 769 684 -14 836 624 

IMMOB 20500 8 054 561 8 054 561 0 

IMMOB 2152200 71 841 364 71 841 364 0 

IMMOB 2152201 66 971 825 49 731 230 -17 240 595 

IMMOB 2152202 47 835 176 47 835 176 0 

IMMOB 2152203 8 097 583 8 097 583 0 

IMMOB 2152204 24 250 375 24 250 375 0 

IMMOB 2152205 96 112 396 87 505 176 -8 607 220 

IMMOB 2152206 280 705 079 262 042 863 -18 662 217 

IMMOB 2152207 28 076 782 28 076 782 0 

IMMOB 2152208 62 729 890 62 729 890 0 

IMMOB 215320 34 759 477 22 306 298 -12 453 179 

IMMOB 21800 5 890 180 5 890 180 0 
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IMMOB 21810 725 961 725 961 0 

IMMOB 21811 27 513 140 27 513 140 0 

IMMOB 218224 19 270 001 19 270 001 0 

IMMOB 218318 40 145 570 40 145 570 0 

IMMOB 218320 19 316 19 316 0 

IMMOB 218524 1 737 535 1 737 535 0 

Incidences  v t 
change 66600 15 445 841   -15 445 841 

Incidences  v t 
change 76600 -9 366 723   9 366 723 

PERS 42120 -28 500 595 -28 373 670 126 925 

PERS 42288 -1 130 464 -993 066 137 398 

PERS 42500 5 846 105 4 675 371 -1 170 735 

PERS 42590 0 151 705 151 705 

PERS 42800 -10 546 841 -9 463 048 1 083 793 

PERS 43100 -3 177 693 -3 073 343 104 350 

PERS 43110 -8 709 902 -8 402 268 307 635 

PERS 43200 -478 379 -347 526 130 852 

PERS 43201 -890 159 -1 039 992 -149 833 

PERS 43210 -257 517 -287 423 -29 906 

PERS 44210 -1 132 448 -1 147 324 -14 877 

PERS 46718 0 -8 575 -8 575 

PERS 46800 -490 553   490 553 

PERS 63100 28 980 192   -28 980 192 

PERS 63120 365 844 385   -365 844 385 

PERS 63130 16 538 474   -16 538 474 

PERS 63500 81 154 960   -81 154 960 

PERS 63700 13 391 192   -13 391 192 

PERS 63800 598 600   -598 600 

PROV 15300 -280 123 416 -331 032 190 -50 908 774 

PROV 15310 -21 991 312 -34 447 540 -12 456 228 

PROV 15881 -641 033 033 -510 946 496 130 086 537 

PROV 39120 -34 874 804 -24 581 308 10 293 496 

PROV 39130 -31 075 544 -38 259 129 -7 183 585 

PROV 39550 -281 685 -281 685 0 

PROV 48101 -16 836 454 -69 065 611 -52 229 157 

PROV 49110 -415 809 -415 809 0 

PROV 49118 -85 724 -85 724 0 

PROV 68301 12 684 359   -12 684 359 

PROV 68302 8 303 548   -8 303 548 

PROV 68503 7 920 350   -7 920 350 

PROV 68381 159 214 867   -159 214 867 

PROV 78501 -4 810 440   4 810 440 

PROV 78502 -16 111 438   16 111 438 

PROV 63120 -149 598 958   149 598 958 

          

STOCKS 33100 59 716 367 28 638 255 -31 078 113 

STOCKS 35100 29 091 422 22 504 338 -6 587 084 
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STOCKS 35500 228 652 173 53 340 351 -175 311 822 

STOCKS 72301 -59 716 367   59 716 367 

STOCKS 72401 22 050 374   -22 050 374 

STOCKS 72402 -175 311 822   175 311 822 

STOCKS 65700 1 983   -1 983 

STOCKS 75700 -1 186   1 186 

    -162 255 378 -157 756 354 4 499 024 

 


