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إن الحمد و الشكر لله غز وجل أولا و أخيرا الذي وفقنا على اتمام هذا العمل 

، نتقدم بشكر الكبير و الإمتنان العظيم  المتواضع و أنعم علينا بنعمة العلم و الإيمان

على تفضلها بقبول الإشراف على هذا البحث  "وصاف عتيقة "إلى الأستاذة المشرفة 

 .المستمرة طوال السنة اوزادنتا بذلك شرفا بنصائحها و توجيهاته

 الشكر  إلى أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة مذكرتي جزيلكما اتقدم ب

 .اشكر جزيل الشكر كل من علمني حرفا خلال طوال مسيرتي الدراسية

مدير مؤسسة اللطيف متعدد الخدمات ـا أتقـدم بجزيـل الشكـر والامتنـان إلـى مك

 .السيد بولال محمد على النصح والتوجيه

 .ا اشكر كل من ساعدني في هذا العمل وقدم لي النصح والتحفيز ولو بالقليلمك
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:البـــــالط  

 اسماعـــــيل الذيب 



 
  

 
 

 

إلى نبع الحنان وهبة الرحمن وأعز ما أملك في الوجود إلى لؤلؤة حياتي المملوءة 
 بالحب والأمل والعطف والحنان، إلى البسمة الخالدة في حياتي،

 أمي الحبيبة الغالية حفظها الله وأطال في عمرها

والذي  إلى من ناضل لتربيتي وسعادتي وتعليمي إلى الذي علمني الصبر والمثابرة
 كان سببا في اختياري لهذا المجال

 أبي الحبيب الغالي حفظه الله وأطال في عمره

إلى رفقاء دربي اعز من شاركوني حلاوة الدنيا ومرها طيلة حياتي الى سندي في 
 الحياة

 عائلتي الكريمة

 ابنائهم ي واجر وسعد وجمال والياس وكل وإخوتكنزة ومريم وه

 حفظهم الله وأدامهم شموعا تضئ دربي

 الكل باسمه وأحبابيالى كل اصدقائي 

 الى كل زملاء الدرب الدراسة والعمل
 الى كل من احبني
 .اهدي ثمرة جهدي

 

                
 

 

داءـــــــــــــــــالإه  

:البـــــالط  

الذيب  اسماعـــــيل  



 ملخص الدراسة 

 

 ملخص

ان الهدف الاساسي من معالجة هذا الموضوع هو ابراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مجال   
الصادرات غير النفطية بالإضافة الى ابراز اهمية التنويع في الصادرات والانتقال من الاقتصاد الريعي الى 

 .الاقتصاد المتنوع

وقد ساقتنا الدراسة الى اكتشاف وضعية صادرات الجزائر ،حيث انها رغم المحاولات لتنويعها خلال السنوات    
الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة  تزال صادرات نفطية بدرجة اولى ، كذالك اكتشاف الدور الماضية فهي لا

 إلاالتحدي في مجال الصادرات غير النفطية  والمتوسطة ومدى اهميتها حيث تعتبر اداة فعالة وقادرة على رفع
ان عدد هذه المؤسسات المصدرة ضئيل اذ ان اغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنشط في قطاعات اخرى 

 .غير التصدير خاصة قطاع الخدمات

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، صادرات ، غير نفطية ، تصدير ، خارج المحروقات :الكلمات المفتاحية 

 

Abstract 

   The main objective of this issue is to highlight the role of small and medium 

enterises in the fild of non oil exports . in ddition to highlighting tes importance the 

importance of diversification in exports and the transition from the rental economy to 

the diversified economy . 

   The sstudy was sakotna discover the status of algeria s exports . as it attempts to 

diversify through the years aer still oil exports first class . you discover the role the 

role played by small and medium –sized enterises and its relvance as an effecttive 

instrument capable of raising challenge non-oil exports only a small number of 

exporting enterprises as most small and medium –sized enterprises are active in 

sectors other than export. Especially the service sector 

Keywords : SMEs. Exports . non-oil . export. Non- hydrocarbon 
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 المقدمــــة العامــــة
 

 

 أ‌

 طبيعة المشكلة 

التكتلات  وظهورستراد الإ ادل التجاري في مجال التصدير وان الانفتاح الكبير بين الدول وسهولة التب       
تنمية وترقية صادراتها وخصوصا البين الدول في  التنافسعالمية ادى الى تزايد المالية المات ظمنالالاقتصادية و 

تنويع الصادرات والخروج من التبعية ولا شك ان الدول النامية التي تعتمد على قطاع المحروقات بشكل اساسي 
 .في الوقت الراهن الذي يشهد تذبذبات وعدم استقرار اسعار المحروقات  ةالنفطية اصبح امرا لابد منه خاص

قطاع  علىالجزائر كغيرها من الدول النامية التي تعتمد في تمويل احتياطها من العملة الصعبة  و      
سعت الى تطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ، قطاع المحروقات يتمثل فياقتصادي واحد 

 والتأثيرتحريك الاقتصاد الوطني  البالغة في وأهميتهاالفعال  نتيجة لدورها ، لأي اقتصادباعتبارها العمود الفقري 
خارج  فيه من خلال ما توفره من مناصب عمل وتقديم منتجات وخدمات جديدة وزيادة قيمة الصادرات

 .والمساهمة في تحقيق التكامل الاقتصادي مع المؤسسات الكبيرة  المحروقات لاسيما المنتجات الفلاحية 

  اشكالية الدراسة 

  : التساؤل الرئيسي التالي ان دراستنا لموضوع البحث تنطلق من 

  ؟ في زيادة الصادرات غير النفطية اهل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور 

 :التساؤلات الفرعية التالية  لاشكالية الرئيسيةاويندرج تحت هذا 

 في الجزائر ؟كيف تتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط  -

 في الجزائر ؟ خارج المحروقات هو واقع التصديرما  -

  صادرات الجزائر ؟ يرالصغيرة والمتوسطة في تطو  المؤسسة ماهو دور -
  الفرضيات 

 .اغلب الموسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تنشط في مجال التصدير خارج المحروقات -1
 .نموا كبيرا بفعل نجاح استراتيجيات التنويع الاقتصادي التي تبنته الجزائر غير النفطيةعرفت الصادرات  -2
 .الغير نفطية تطوير الصادراتفي زيادة  الصغيرة والمتوسطة ةساهم المؤسست -3
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  أسباب اختيار الموضوع 

 الاسباب الشخصية / 1

 .(مالية وتجارة دولية ) طبيعة التخصص  -
 . الاهتمام الشخصي بمجال التصدير خارج المحروقات  -

 الاسباب الموضوعية / 2

مواكبررة التطررورات العالميررة الراهنررة يعتبررر الموضرروع مهررم جرردا فرري وقتنررا الحاضررر فرري ظررل سررعي الجزائررر ل -
 .وحتمية التنويع والتخلص من الاحادية في التصدير 

  أهداف الدراسة 

 :نسعى من خلال هذه الدراسة للوصول الى جملة من الاهداف نوجزها في ما يلي 

 .تقديم اطار مفاهيمي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 . ة في ترقية الصادرات الغير نفطيةتوضيح الدور الذي تقوم به المؤسسات الصغيرة والمتوسط -

 2012-2002دراسة وضعية الصادرات للفترة  -

  .كان هناك جهود وطنية لترقية الصادرات خارج المحروقاتمعرفة ما اذا  -
  . ابراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات الغير نفطية -
 . تحديد مدى اهمية الانتقال من الاقتصاد الريعي الى اقتصاد متنوع  -
  اهمية الدراسة 

 :تظهر اهمية الدراسة من خلال 

يررد الاهتمررام بتشررجيع المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة مررن جهررة وترقيررة تنرراول موضرروع معاصررر حيررث تزا -
 .الصادرات الغير نفطية من جهة اخرى 

المحروقررات ،  ابررراز الرردور الهررام الررذي تلعبرره المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة فرري ترقيررة الصررادرات خررارج -
يؤدي الى التقليل مرن المخراطر التري يتعررا لهرا الاقتصراد الروطني جررات تذبرذبات  الامر الذي من شأنه

 .اسعار النفط مما ينعكس ايجابا على الميزان التجاري وبالتالي تنشيط وتطوير بنية الاقتصاد الوطني 
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 حدود الدراسة 
كانتهررا فرري ترقيررة بررراز ما  تتمثررل فرري دراسررة المؤسسررات الصررغيرة والمتوسررطة و  للحدددود الموضددوعيةبالنسرربة  -4

 . الصادرات خارج المحروقات
 . كذالك دراسة وضعية الصادرات في الجزائر

  2012الى غاية  2002فقد انحصرت في الفترة الممتدة من سنة  الحدود الزمنيةاما .  
  منهج الدراسة 
بررازوذالرك بغيرة تسررليط الضروت علرى المؤسسرات الصرغيرة والمتوسرطة  المدنهج الوصدف اسرتخدم  - دورهررا  وا 

 .في ترقية الصادرات خارج المحروقات 
 .جداول الصادرات وتطورهامختلف لتحليل المنهج التحليل  كذالك  -
    صعوبات الدراسة 
 .ندرة الكتب في موضوع الصادرات  -
 .والقيم اختلاف احصائيات المواقع الرسمية من حيث العملات  -
  الدراسات السابقة 
، اطروحة دكتورة في العلوم " ل العولمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظ مستقبل"  يوسف حميدي -1

 .2002الاقتصادية فرع تحليل اقتصادي ، جامعة الجزائر سنة 

هدف الباحث من خلال دراسته الي ابراز كيفية ادات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البيئة    
ية حول الاستراتيجيات الواجب انتهاجها قصد المحافظة على الاقتصادية الجديدة ، كذالك تحديد رؤية مستقبل

 .حصتها في السوق او الوصول الى امكانية توسيعها 

 :وقدم الباحث عدة توصيات من بينها    

 .تشجيع انشات وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتوفير البيئة القانونية والاقتصادية الملائمة لها -
   .تحولات الاقتصادية العالميةلمواكبة الة والاقتصادية طر القانونيالقيام بالأ -

 

  



 المقدمــــة العامــــة
 

 

 د‌

" اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرها على النمو الاقتصادي "   دراسة بلقلة براهيم -2
 . 2002مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية جامعة الشلف سنة 

والسبل التي يجب اتباعها لتحقيق هدف تنمية  حيث تناول الباحث من خلال دراسته مختلف اليات   
 وتنويع الصادرات ومدى مساهمة استراتيجية تنمية الصادرات في تحقيق النمو في الجزائر

 :ولخصت نتائج الدراسة في ما يلي 
الهيكلية التي عانى منها الاقتصاد  ختلالاتة الصادرات تأتي كنتيجة حتمية للإسياسة التنويع وتنمي   

اعتماد الاقتصاد الجزائري على  ، ختلالاتهم الإأسلبا على الاقتصاد الجزائري ومن والتي انعكست 
 .ولية وحيدة تتمثل في المحروقات أ مادة

 :ومن اهم الاقتراحات التي قدمها الباحث في دراسته هي 
 .صناعي وذالك بتوفير المتتطلبات الاساسية ضرورة العمل على استغلال الطاقات في القطاع ال -
 روريالضالتوجه التصديري وتوفير الدعم الاهتمام بإستراتيجية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ذات  -

  .لها
  هيكلة البحث 

لغرا الاجابة عن الاشكالية المطروحة في البحث والتساؤلات الفرعية تم تقسيم هذه الدراسة الى ثلاث     
من  "واقع ومستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلىفصول حيث تم التطرق في الفصل الاول 

، ويتطرق الفصل  2012-2002وتطورها خلال الفترة خلال سرد مختلف التعريفات والمفاهيم المرتبطة بها 
الوضع الراهن مختلف جوانب حيث سيتم ابراز  الجزائرفي  غير النفطية اتر داصلا وأفاقواقع "الثاني الى 

كذالك ابراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير خارج المحروقات من خلال  للتصدير في الجزائر
سسة اللطيف متعدد الخدمات ؤ دراسة حالة م"اما الفصل الثالث  ، 2012-2002دراسات احصائية للفترة 

المؤسسات الصغيرة  ةم فيه التطرق الى ابراز مدى نجاعت ، الوادي –لمعالجة وتحويل التمر سيدي عمران 
حيث تم تقديم  والمتوسطة ومدى مساهمتها في تنمية الاقتصاد الوطني لاسيما المؤسسات ذات الطابع التصديري

 . محل الدراسة كنموذج للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسة 
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 تمهيد

 الدول فيها بما الدول، من العديد طرف من كبير باهتمام والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مجال يحظى     

 فة  الأداء زيةادة فة  الفعالةة والمسةاهمة والاجتماعيةة الاقتصةادية اهميتهةا نتيجةة النامية الدول غرار على المتقدمة
 المحةيط متغيةرات مة  التةققلم وسةرعة فعاليةة مةن تملكة  مةا ىإلة بةالنظر ،الةدول  لهةه  التنافسةية والقةدرة الانتاجيةة

 .الخارج 
 التوج  إلى منها، الكبيرة خاصة الوطنية المؤسسات وتطوير تسيير مجال ف  الناجحة غير التجارب ساهمت    

 دعةم إلةى بالدولةة دفة  الةه  الأمةر الوطنيةة، للتنميةة اسةتراتيج  كخيةار والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات نحةو
 الاقتصةادية التنميةة تحقية  فة  المؤسسةات هه  تلعب  اله  الفعال بالدور منها إيمانا القطاع هها وتطوير تشجي و 

 .والاجتماعية

كةهال  ابةراز اهميتهةا ، المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة  حةول شةمولية أكثر نظرة إعطاء ويهدف هها الفصل  إلى
 .ف  الدول النامية بما فيها الجزائر  ةخاص
 :الى تقسيم الفصل الى ما يل   ل  عمدنالها

 .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الاول 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهميتها و اهدافها و اساليب تمويلها : المبحث الثان  

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائر افا  وقيود : المبحث الثالث 
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 ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  المبحث الاول

مةن فةر  باهتمةام عةالم  ناةرا لمةا تقدمة   تحظىوانة الاخيرة لأالمشاري  الصغيرة والمتوسطة ف  ااصبحت     
عمل وحسين الدخل ، وقد سعت كافة الجهات الحكومية والمنامات غير الحكومية والقطةاع الخةا  الةى تةوفير 

 .يرة لك  تنمو وتزدهرلمؤسسات الصغالبنية التحتية ل

  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الاول 

يمكةةن تحديةةدها اسةةتنادا  لةةهال  لا للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة البةةاحثين لايجةةاد مفهةةوم دقيةة  معظةةميسةةعى     
لصةةغيرة الةةى معيةةار واحةةد ، حيةةث يعكةةو هةةها التنةةوع فةة  المعةةايير تعةةدد الخصةةائ  التةة  تتميةةز بهةةا المؤسسةةات ا

 .ى الى اختلاف التعاريف بين الدولوالمتوسطة الامر اله  اد

 اشكالية التعاريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: اولا 

يوجد تعريف واحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اه لا يوجةد اتفةا  بةين الةدول المتقدمةة و الةدول الناميةة  لا     
ت محةةاولات للمفااةةلة بةةين عةةدة معةةايير وهالةة  بهةةدف يةةوقةةد اجر  ، لمشةةاري علةةى تعريةةف محةةدد لهةةها النةةوع مةةن ا

حجةم المبيعةات ، حجةةم ، الصةغيرة والمتوسةطة ومةن هةه  المعةايير حجةم الانتةا   للمؤسسةاتاعطةاء تعريةف محةدد 
 .الاجور المدفوعة ، حجم الطاقة المستهلكة وحجم العمالة 

 لان   المشروعات الصغيرة والمتوسطة اهم معيار ف  تعريفها ، على سبيل المثال يعتبر حجم القوة العاملة ف    
عامةةل فةة   055عةةاملا فةة  بلجيكةةا واليونةةان و  05يسةةمى بالمشةةروع الصةةناع  الصةةغير يمكةةن ان ياةةم نحةةو  مةةا

عامل ف  الدنمار  وفرنسا والمانيةا  055عامل ف  كندا واسبانيا وايطاليا ، و  055و الولايات المتحدة الامريكية 
عةاملا امةا مشةاري   05عمةال او  05رلندا ، وف  غالبية هه  البلدان تعد المشاري  التة  يقةل عةدد عمالهةا عةن واي

 1.تستبعد من الاحصاءات الرسميةصغيرة جدا او مؤسسات صغرى 

كةةهال  يتبةةاين تعريةةف المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة تبايننةةا كبيةةرا بةةين الةةدول المتقةةدم هكرهةةا مةة  غيرهةةا مةةن     
عمةال ويعةد متوسةطا عنةدما  4ان العالم فعلى سبيل المثال يعد مشروعا صغيرا ف  اليمن عندما يام اقل مةن بلد

 عمال   9يتراوح عدد العاملين في  بين عاملين و 

                                                           
1
 02   0552،( لبنان ) ، مجد المؤسسسة الجامعية للنشر والتوزي  ، بيروت ،  سطةادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتو نبيل جواد ،    
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موجوداتها او من يختار كمية الانتا  او حجم الاعمال  و رأسمالهامن يصنف المؤسسات بحسب  وهكها فإن    
، حيةث الة  ... الاداريةة داخةل المؤسسةة  او طبيعة العلاقات القانونيةة والشخصةية والقانونية او طبيعة العلاقات 

 . تختلف معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دولة لأخرى

وعلى الرغم من ان كل هه  المعايير موجودة ف  مختلف المجتمعات فإن دولا عدة ركزت على تصنيف دون     
لايرلنةد  ، ومؤشةر عناصةر الانتةةا  االموجةودات الثابتةة فةة  التحديةد الايطةال  واليابةان  و مؤشةر  فبةرز مةثلا ،اخةر

   .ف  التحديد البريطان 

    .وف  ما يل  سنعرض تعريفات مختلفة حسب كل دولة    

 التعريف البريطاني  -1

 ط بقن  هال المشروع الصغير او المتوس 0990طان  اله   صدر عام يعرف قانون الشركات البر 

 1:المشروع اله  يستوفى شرطين او اكثر من الشروط التالية 

 مليون دولار امريك   04يزيد عن  حجم تداول سنو  لا –أ 

 مليون دولار امريك   60.6يزيد عن  حجم راو مال مستثمر لا –ب 

 عامل  005يزيد عن  فين لاظعدد من العمال والمو  –  

يعتبر صغيرا فة   هو صغير او متوسط حيث ان ما لاث قاصرة على شمل كل ماوبما ان هه  المحددات الث    
 . قطاع معين لا يكون صغيرا ف  قطاع اخر

لاختلافةةات عبةةر اعطةةاء تعريفةةات خاصةةة بكةةل قطةةاع اقتصةةاد  كمةةا هةةو مواةة  فةة  الةةهال  تةةم معالجةةة هةةه     
 :الجدول التال  

 

 

 

                                                           
 06،    0559، ( مصر)، ايترا  للنشر والتوزي  ،  الموسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاراب  خون  ، رقية حسان  ،   1
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 حسب كل مجال رة والمتوسطةالمؤسسات الصغي مقاييس كل تعريف:  11جدول رقم 

 معيار القياو كحد ادنى  المواد الصناعية  –المجال  الرقم 
مصةةةةةةةوغات  –صةةةةةةةناعة ملابةةةةةةةو ) التصةةةةةةةني   0

 (الههب 
 عامل  055

تجةةةةارة  –او تجةةةةارة التجزئةةةةة  –البيةةة  بالتجزئةةةةة  0
 الجملة 

 دولار امريك  حجم تداول سنو   202205

 عامل  00 البناء  2
 عامل  00 التعدين المناجم او  4
 دولار امريك  حجم تداول سنو   629205 تجارة السيارات  0
 دولار امريك  حجم تداول سنو   202205 خدمات متنوعة   6
 سيارات  0 شركات النقل  2

، (مصةر ) ، ايتةرا  للنشةر والتوزية  ، ، الموسساات الصاغيرة والمتوساطة ومشاكلات تمويلهااراب  خةون  ، رقيةة حسةان  :  المصدر
0559. 

 التعريف الاوروبي  -2

 : تعريف كم  للمشروع الصغير والمتوسط بالمحددات التالية  بإعطاءقام لاتحاد الاوروب     

 .مليون دولار امريك   09يزيد عن  حجم تداول سنو  لا –أ 

 .مليون دولار امريك   04يزيد عن  مستثمر لا رأسمالحجم  –ب 

 .ف ظعامل او مو  005يزيد عن  لا والموظفينعدد العمال  –  

 تعريف دول جنوب شرق اسيا  -3

دول جنةةوب شةةر  اسةةيا اوجةةدت تعريفةةات ومعةةايير لقيةةاو المشةةروع الصةةغير تختلةةف عةةن تلةة  المعمةةول بهةةا فةة  
 1 .طانيا ولا تتلائم م  واق  الحال عندهايبر 

 
                                                           

 04نبيل جواد ، مرج  ساب  هكر  ،    1
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 ول جنوب شرق اسياالمعمول بها في د تعاريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  12جدول رقم 

 معيار القياس كحد اقصى  الدولة  الرقم 
 عامل  09اقل من  اندونيسيا  1
 عامل  00اقل من  ماليزيا  2
 عامل  99اقل من  الفلبين   3
 عامل  05اقل من  سنغافورة  4
 عمال  0اقل من  تايلاند 5

( لبنةةان)، مجةد المؤسسسةةة الجامعيةةة للنشةر والتوزيةة ، بيةةروت  ةادارة وتنميااة المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطنبيةل جةةواد ،: المصاادر 
0552. 

 تعريف فرنسا 

واةةة  تعريةةةف للمؤسسةةةات الصةةةغيرة  00/50/0550للجنةةةة الاوروبيةةةة يةةةوم  25/0550بعةةةد صةةةدور قةةةانون      
 1:والمتوسطة كالأت  

 .عامل  005المؤسسة يجب ان توظف اقل من  -
 .ورو مليون ا 45ان يكون رقم الاعمال اقل من  -
 .مليون اورو  02او مجموع الميزانية اقل من / و  -
مةةن راو المةةال او حةة    % 00مةةن  بةةقكثريجةةب ان لا تكةةون المؤسسةةة تابعةةة لمؤسسةةة او مؤسسةةات  -

 .التصويت 

 تعريف اليابان  -4

مليةةون يةةن ، وتشةةغل  05تصةةنف اةةمن المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة كةةل مؤسسةةة  رقةةم اعمالهةةا اصةةغر مةةن 
 2.عامل  255ن عمال اقل م

 

 

                                                           
1
 04   0550، ( مصر ) ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية  الصناعات الصغيرة ودورها في التنميةاحمد ،  فتح  السيد عبد  ،ابو السيد  

2
 المرجع نفسه  
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 تعريف الجزائر  -5

اعتمةةد المشةةرع الجزائةةر  علةةى عةةدة عناصةةر فةة  تصةةنيف المؤسسةةات وفةة  معيةةار الحجةةم ، ورقةةم الاعمةةال ن     
مجمةةوع الميزانيةةة ، الاصةةول الثابتةةة ، الامةةوال الخاصةةة ، تجهيةةزات الانتةةا  ، عةةدد العمةةال ، الحصةةة فةة  السةةو  

عةةدد العمةةال ، مجمةةوع الميزانيةةة ، : المعيةةار الثلاثةة  الابعةةاد  ر شةةيوعا هةةويةةر ان التصةةنيف الاكثةةوعةةدد الزبةةائن غ
 .ودرجة استقلالية المؤسسة 

، ورو متوسةط  لأالجزائةر الةى المشةروع ا ماماناةل ظةفة   ةف هةه  المؤسسةات وخاصةيةوتحقيقا لانسجام تعر     
خةه القةانون الجزائةر  أ ، 0555ان وكها توقيعها على الميثا  العالم  حول المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ف  جةو 

عتمةةةد  الاتحةةةاد الاوروبةةة  ، حيةةةث عةةةرف المؤسسةةةة الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مهمةةةا كانةةةت طبيعتهةةةا أبةةةالتعريف الةةةه  
ها السنو  لعماأشخصا لا يتجاوز رقم  005الى  0ن و خدمات تشغل مأنتا  سل  إكل مؤسسة  : القانونية بقنها

 سةةتقلاليةادينةةار ، كمةةا تتةةوفر علةةى مليةةون  055جمةةوع حصةةيلتها السةةنوية يتجةةاوز م لاو أمليةةار دينةةار جزائةةر   0
خةرى لا ينطبة  عليهةا أو مجموعةة مؤسسةات أكثر من قبل مؤسسةة أفما  % 00بمقدار  رأسمالهايمتل   بحيث لا

 1.تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 : الجدول التال   من خلال ويمكن تلخي  تعريف المشرع الجزائر  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة   

 تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  13جدول رقم 

 مجموع الميزانية السنو   رقم الاعمال  عدد العمال  الصنف 

مليةةةةةون دينةةةةةار جزائةةةةةر   05 مليون دينار فما اقل 20 9 - 0 مؤسسة مصغرة
 فما اقل 

 م د   055اقل من  فما اقل مليون دينار  055 49 - 05 مؤسسة صغيرة 

 مليون دينار  055 – 055 مليار دينار  0 –مليون  055 005 - 05 مؤسسة متوسطة 
 0400رماان   02، المؤرخ ف 22، العدد القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالجريدة الرسمية، : المصدر 
 .6  ، 0550ديسمبر  00: لالمواف  

 

                                                           
ف  العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر  غير منشورة ، اطروحة دكتورة ل العولمةظالصغيرة والمتوسطة الجزائرية في مستقبل المؤسسات يوسف حميد  ،   1
 ،0552/0559   26. 
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 موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف  وصياغة امل صعوبة تحديدعو : ثانيا 

مةرا صةعبا ويمكةن وحد للمؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة أهنا  عوامل عدة ساهمت ف  جعل صياغة تعريف م   
 1:توايحها ف  ما يل 

 .يل  ما مظوت :الاقتصادية العوامل -1
 :النمو مستويات اختلاف -أ

النمةو  مسةتويات واخةتلاف ، الةدول  الاقتصةاد تميةز والتة  الإنتةا  لقةوى تنميةةال تكةافؤ عةدم فة  ويتمثةل    
 تعتبةر آخر صناع  بلد أ  أو اليابان أو ألمانيا ، الأمريكية المتحدة الولايات ف  والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسة

 فة  متوسةطة أو غيرةصة مؤسسةة تتحةول أن يمكةن قةد أن  كما ، مثلا كالجزائر نام  بلد ف  بمثيلتها مقارنة كبيرة

 .لاحقة فترة ف  كبيرة مؤسسة إلى ما، فترة
 :الاقتصادية الأنشطة تنوع - ب

 فة  تعمةل التة  فالمؤسسةات لآخةر فةرع مةن ويميزها المؤسسات أحجام ف  يغير الاقتصادية الأنشطة تنوع إن    
 مةن والمتوسةطة الصغيرة المؤسسات تصنيفات أياا وتختلف ، التجارة ف  تعمل الت  المؤسسات غير الصناعة

 لإقامةة اةخمة أمةوال لرؤوو تحتا  الصناعية فالمؤسسات ، المال ورأو للعمالة الحاجة لاختلاف لآخر قطاع

 بنفو يطرح لا اله  الأمر وهها ، متخصصة و مؤهلة كثيرة عاملة يد إلى تحتا  كما ، فيها التوس  أو استثمارا

 الةتحكم ولأجل الصناعية فالمؤسسات التنظيم  المستوى على أما ، يةالخدمات أو التجارية المؤسسات ف  الدرجة

 لاتخاه والمستويات الأدوار وتحديد المهام توزي  ظل  ف  يتم تعقيدا، أكثر تنظيم  هيكل إلى تحتا  أنشطتها ف 

نما ، معقد تنظيم  مستوى إلى تحتا  لا التجارية المؤسسات لكن ، المختلفة القرارات  والواوح اطةبالبس تتسم وا 

 .التعريف تحديد صعوبة يفسر ما وهها إصدارها جهة وتوحد القرار اتخاه وسهولة

 :الاقتصادي النشاط فروع اختلاف -ةج

 بالجمل وتنقسةم أو بالتجزئة تجارة إلى ينقسم التجار  فالنشاط ، ومتنوعة مختلفة الاقتصاد  النشاط فروع إن    
 منهةا فةروع عةدة إلةى ينقسةم بةدور  الصناع  والنشاط داخلية، وتجارة ارجيةخ تجارة إلى الامداد مستوى على أياا

 النشةاط حسةب مؤسسةة كةل وتختلف ال  ...والمعدنية الكيميائية ، التحويلية ، الغهائية ، ستخراجيةلإا الصناعات

 لموجة ا المةال وراو العاملةة اليةد تعةداد إخةتلاف بسةبب وهلة  ، فروعهةا أحةد أو المؤسسةة إلية  تنتمة  الةه 

 كبيةرة، وحدة تعتبر (مثلا عامل 500 ) النسيجية الصناعة مجال ف  والمتوسطة الصغيرة فالمؤسسة ،للإستثمار

 .السيارات صناعة ف  صغيرة تكون بينما

                                                           
1
 06،    مرج  ساب راب  خون  ، رقية حسان  ،   
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 :التقنية العوامل 2-

 قابلية أكثر الأخيرة هه  تكون فحينما ، المؤسسات بين الاندما  مستوى خلال من التقن  العامل يظهر    

 الكبر، إلى المؤسسات حجم يتج  وبالتال  واحد مصن  ف  وتمركزها الإنتا  عملية توحد إلى هها يؤد  للاندما 
 عةدة ظهةور إلةى هلة  يةؤد  ، المؤسسةات مةن كبيةر عةدد إلةى موزعةة أو مجةزأة الإنتاجيةة العمليةة تكةون وعنةدما

 . ومتوسطة صغيرة  مؤسسات
 :السياسية العوامل 3-

 المؤسسةات بين والتمييز ، حدودها وتبيان والمتوسطة الصغيرة المؤسسة مفهوم تحديد من املالع ههال نيمك    

 اتهومؤسسةا الدولةة اهتمةام مةدى معرفةة خةلال مةن التنموية،وهةها والاسةتراتيجيات السياسةات وااةع  رؤيةة حسةب
 تعتةرض التة  عوباتالصة لمواجهةة القطةاع لهةها تقةدمها الت  والمساعدات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع

 . طريقها
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف :المطلب الثاني 

 حسةب يصةنف مةن فمنهةا مختلفةة معةايير مةن انطلاقةا مجموعةات إلةى الاقتصةادية المؤسسةات تصةنف     
 وهةها ، الحجم حسب يصنفها من وهنا  القانون  الوا  حسب ، الأهداف حسب وأخرى الاقتصادية القطاعات

 الملائمة والإدارية والتقنية والمالية الاقتصادية الشروط لإيجاد وتوفيرها مؤسسة بكل الخاصة العمل شروط يدلتحد

 يتجةزأ لا جةزء كونها والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات ، عالية بفعالية دافهاأه تحقي  على المؤسسة تساعد والت 

 :هاأهم نهكر معايير حسب تصنف الاقتصادية المؤسسات مجموع من
 المؤسسة توجه حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف : اولا 
 1:وتصنف الى    

 وتقةوم اليةدو  بالطةاب  فيهةا الإنتةا  يتميةز التة  المؤسسةات ه  :التقليدية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  1-

 العمةال مةن محةدود عةدد بهةا ويعمةل بسةيطة وأدوات معةدات وتسةتخدم المكتسةبة والمهةارات الفةرد  المجهةود على

 : نوعين إلى وتنقسم والريف المدن ف  وتنتشر

 فة  يعملةون الحةرف وأربةاب الصةناع كةان حيةث المؤسسةة أشةكال أقةدم مةن تعةد  :الحرفياة المؤسساات 1-1-

 كبيةرة فنيةة ومهةارة خةا  تةدريب إلةى تحتةا  ما غالبا وه  والصبية العمال من عدد ويساعدهم صغيرة محلات 

                                                           
1
، ملتقى وطن  حول واق  وافا   واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطنيغانم عبد الله ، سب  حنان ،   
 .4   50.56/50/0502ف   (الجزائر ) ئر ،جامعة الواد ام المحاسب  المال  ف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزاظنال
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 على اعتمادها من أكثر العمل قوة على وتعتمد المتغيرة الظروف م  والتكيف للتطور قابلة أنها كما ، لممارستها

 .إنتاجية حرفية ومؤسسات خدمية حرفية مؤسسات نوعين إلى وتنقسم ، المال رأو قوة

 إلةى ئةالبي ف  المتوافرة المحلية الخام المواد تحويل على تعمل الت  المؤسسات ه   :البيئية المؤسسات2-1-

 والريفيةة الحاةرية المنةاط  فة  وتنتشةر ، المحلة  والاسةتهلا  المحيطةة البيئةة احتياجةات لإشةباع صةناعية سةل 

 مةن معةين بنةوع تشةتهر منطقةة كةل يجعةل ممةا محيطةة ال البيئةة صةميم مةن مسةتمدة فه  ثم ومن ، والصحراوية

 : نوعين إلى الصناعات هه  وتنقسم الصناعات
 . ريفية صناعات و منزلية صناعات   

 وعدد،  والمتطورة الحديثة والمعدات الآلات تستخدم الت  وه   :الحديثة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات  2-

 الإنتاجية الفنون من الاستفادة على القدرة ولها ،  بها التنمية متطلبات وف  لأخرى صناعة من يختلف العاملين

 :نوعين إلى وتنقسم  السو  وتحليل التخطيط خلال من دارةوالإ التنظيم تكنولوجيا واستخدام الحديثة

 فة  غيرهةا عةن المؤسسةات هةه  تتميةز  :المتطاورة وشابه المتطاورة والمتوساطة الصاغيرة المؤسساات 1-2-

 ناحيةة مةن أو ، الثابةت المةال رأو اسةتخدام فة  التوسة  ناحيةة مةن ، الحديثةة الإنتةا  بفنةون الأخةه إلةى اتجاههةا

 ، حديثةة صةناعية لمقةاييو وطبقةا ، منتظمةة بطريقةة صةنعها يةتم التة  المنتجةات ناحيةة ومةنأ ، العمةل تنظةيم
 توجية  علةى لناميةة ا البلةدان فة  التنمويةة السياسةة مقةرر  عمةل ينصةب  المؤسسةات مةن التشةكيلة لهةه  وبالنسبة

نعاش ترقية نحو سياستهم  . المتطورة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وا 
 :لخلا من وهل      

 واستعمال ، جديدة وتقنيات أساليب بإدخال ، المتواجدة والمنزلية الحرفية المؤسسات قطاع تحديث على العمل -أ

      .المتطورة والآلات الأدوات

 علةى تعتمةد متقدمةة تكنولوجيةا تسةتعمل ، المؤسسةات مةن وعصةرية ومتطةورة جديةدة أشةكال وتوسةي  إنشةاء -ب

 لتسيير  الحديثة الأساليب

 هها إلى تنتم  الت  المؤسسة  :الكبرى الصناعية للمؤسسات جهةو  الم   والمتوسطة الصغيرة المؤسسات 2-2-

 :التالية الأشكال أحد وتقخه الكبرى بالمؤسسة مرتبطة تكون القطاع

 المؤسسةات و الكبةرى المؤسسةات بةين للعمةل كتقسةيم يعتبةر  :الفرعيةة المتوسةطة و الصةغيرة المؤسسةات -أ 

 مباشرة ويوج  الكبرى المؤسسة من الوارد للمنتو  التكميلية بالوظيفة الأخيرة هه  تقوم حيث المتوسطة و الصغيرة

 1.النهائ  المستهل  إلى

                                                           
1
 4مرج  ساب  ،    غانم عبد الله ، سب  حنان  
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 التعةاون أشةكال أهةم مةن المقاولةة تعتبةر  :المقاولةة مجةال فة  الناشةطة المتوسةطة و الصةغيرة المؤسسةات -ب 

 أخةرى ومؤسسةة كبيةرة مؤسسةة بةين الهيكلة  التةرابط مةن شةكل وهةو الصةناعية ، المؤسسةات مجةال فة  الصناع 

 الكبيةرة المؤسسةة وحاجيةات متطلبةات بتلبيةة الأخيرة هه  تقوم حيث ، المتوسط أو الصغير بحجمها تتميز مقاولة

 الصةناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين التعاون شكل يحدد ، الكبيرة المؤسسة مدخلات تعتبر فمخرجاتها

 :الآتية  المعايير حسب الصناعية الكبيرة والمؤسسات

 .الكبيرة المؤسسة لحساب المنجز العمل طبيعة  -

   .العقد ف  علي  المنصو  التعاون أشكال  -
 تنتج مختصة صغيرة أخرى مؤسسات اتركو  ما إها ، التكاليف ف  الاقتصاد بإمكانهم أنهم المنتجون اكتشف فلقد

 1.ما يحتاجون من معدات  لهم

 : الملكية طبيعة أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف: ثانيا 

 ومؤسسات مختلطة ، ومؤسسات خاصة ، مؤسسات إلى المعيار هها حسب المؤسسات توزي  يمكن

 2.عامة

 العامة المؤسسات  1-

 (ةمحلي أو مركزية) عامة سلطة وتديرها تملكها الت  المؤسسات من النوع هل  العامة بالمؤسسة يقصد    
 .غيرها  في  مشاركة أو بهل  انفردت سواء

المؤسسة العامة  لها صفة اعتباريةة مسةتقلة وتحمةل اسةما مسةتقلا ولهةا ميزانيتهةا المسةتقلة ونظامهةا الخةا      
علةةى الةةرغم مةةن أن المؤسسةةة تعمةةل اةةمن خطةةة  ، الخاصةةة بهةةا أياةةا طتهةةاها المصةةرف  ولهةةا خبهةةا ولهةةا حسةةاب

عةود للدولةةة وهةها الكيةان القةانون  اةرور  وهةةام لتحديةد حقةو  وواجبةات المؤسسةة اةةمن الدولةة العامةة وملكيتهةا ت
 . قطاع الدولة ولمعرفة النجاحات والخسائر والمحاسبة عليها

 الخاصة المؤسسات -2

 الملكية فكرة على الاعتبار من الأول المقام ف  تقوم الت  المؤسسة تل  الخاصة بالمؤسسة يقصد    

 .الخاصة 
 شركات أو محدودة ، مسؤولية هات شركات مساهمة ، شركات تكون أن يمكن المؤسسات هه و     

                                                           
1
  0غانم عبد الله ، سب  حنان ، مرج  ساب  ،    

ف  العلوم  شورةغير من ، مهكرة ماجيستيرواقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ضل الشراكة الاورو جزائرية شعيب اتش  ،   2
 .02،    0552/0559جامعة الجزائر ، تخص  تحليل اقتصاد  ، الاقتصادية ،
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 النف  تحقي  إلى أساسًا عائلية، وتهدف أو فردية استثمارية مشاري  شكل تقخه أن يمكن كما تاامن ،

 .العالم  ف  انتشارًا الأكثر هو النوع وهها الرب   تحقي  ف  يتمثَّل اله  الخا 
 ياتالتعاون -3

 مؤسسات   أو استهلاكية ، مؤسسات أو إنتاجية ، مؤسسات   تكون أن يمكن التعاونية فالمؤسسات    

 تةقمين إلى تهدف وه  مصالحهم عن والدفاع إليها المنامين العمال جهود استخدام لتنظيم حتى أو للإسكان ،

 مةن بعةدد   والعامةة الخاصةة اتالمؤسسة عةن وتتميز تكلفة ، بققل ارورية وخدمات سل  من الأعااء احتياجات

 لمةوارد الاقتصةادية الإدارة أسةاليب مةن كقسةلوب التعةاون وطبيعةة تتفة  متميةزة هاتيةة لهةا تعقةد التة  الخصةائ 

 1. تم لمجا
 اتعامة والمؤسسات الخاصة والتعاونيمقارنة بين المؤسسات ال:  14جدول رقم 

 مواضيع المقارنة
 النواحي

 التعاونيات لعامةالمؤسسات ا المؤسسات الخاصة

اجتماعيةةةةةةة مبنيةةةةةةة علةةةةةةى  عامة او جمعية  فردية او خاصة  الملكية 
 العاوية 

 خدمة الاعااء خدمة اهداف المجتم  العمل على تحقي  الرب  الهدف 
مؤسسةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةى حقةةةةةةةةةو   الرقابة 

 التمل 
عةةةةةةةةةن طريةةةةةةةةة  التسةةةةةةةةةيير  بواسطة مندوب  الدولة 

 الديمقراط 
 الاتجا  للتنسي  الميل للاحتكار  نافسة الميل للم الموقف تجاه السوق

 مةةهكرة،  واقااع و افاااق المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة فااي الجزائاار فااي ضاال الشااراكة الاورو جزائريااةشةةعيب اتشةة  ،  :المصاادر 
 .04  ،  0552/0559جامعة الجزائر ، تخص  تحليل اقتصاد  ف  العلوم الاقتصادية ، غير منشورة ماجستير

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 02، مرج  ساب  ،    شعيب اتش   
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 خصائص المؤسسة الصغيرة والمتوسطة : الثالث  المطلب
 الكبيرة بالمؤسسات مقارنة تنافسية مزايا تحقي  من تمكنها خصائ  بعدة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تتميز

 1:  يل  فيما تتلخ  والت 
 ، الكبيةرة المؤسسةات مة  مقارنًةة لتمويلهةا كبيةر مةال رأو إلةى يحتةا  لا إنشةائها إن :ساهولة التسسايس  -0

 الآخةرين ، مة  المشةاركة دون المؤسسات لإقامة اللجوء على المدخرات أصحاب شجعت الخاصية وهه 

 معامةل مسةتويات انخفةاض إلةى بةدور  أدى رأسةمالية كثافةة وأقةل تعقيةدا اقةل تكنولوجيا استخدامها أن كما

 قةدرة زيةادة إلةى يةؤد  مةا وهةو والمتوسةطة الصةغيرة الصةناعية المؤسسةات فة  نسةبيا (العمةل/المال رأو)

  . للنفقات والتكاليف المختلفة  وتخفياا العمالة ، فائض استيعاب على والمتوسطة المؤسسة الصغيرة

 مرتبطةا ومنةدمجا فيكةون لهةا ، مسةيرا المؤسسةات مةن النةوع هةها مالة  يكةون غالبةا مةا :سهولة التسايير  -0

 المؤسسةات مسةيرو يعطة  كمةا الكبيةرة المؤسسةات مسةير  بعةض مةن أعلةى وبدرجةة عملة  بنشةاط أكثةر

 لحاجيةاتهم الإصةغاء علةى دائمةا فيعملةون الزبةائن مة  للعلاقةات كبيةرة أهميةة الصةغيرة والمتوسةطة

 . المتاحة الفر  واستغلال سوقية حص  باكتساب يسم  لهم مما تحقيقها على والعمل ومتطلباتهم

 تعقيةدا وأقل بسيطة بهيكلة المتوسطةو  الصغيرة للمؤسسات التنظيم  الهيكل يتميز :السرعة في التنفيذ  -2

 يتخةه القةرار الأسةاو هةها وعلةى المسير المال  طرف من يتخه القرار الأولى فف  الكبيرة المؤسسات من

 القةرار اتخةاه يتشةاورون قبةل المشةاركين مةن كبيةرة مجموعةة حيةث الكبيةرة ، المؤسسةات عكةو بسةرعة

 فة  بالسةرعة بةل بةالحجم تقةاو لا فية  والمنافسةة شةديدال التنةافو ميزتة  اقتصةاد ففة  وتطبيقة  ، النهةائ 

 مسةيرة تعةزز التة   الحادثةة والمسةتجدات التغيةرات علةى سةري  فعةل ورد النتةائج وتحمةل القةرارات اتخةاه

 .المؤسسة  واستمرارية
ان التخصةة  الةةدقي  والمحةةدد لمثةةل هةةه  المؤسسةةات يسةةم  لهةةا بتقةةديم انتةةا  هو جةةودة : جااودة الانتااا   -4

حيةةث يعتمةةد الةةنمط الانتةةاج  فيهةةا علةةى مهةةارات حرفيةةة ومهنيةةة ، ممةةا يجعلهةةا تسةةتجيب بشةةكل عاليةةة ، 
يسهل عمليةة التكيةف والتطةور وتسةتجيب بةهال  للتقلبةات  مباشر لأهوا  واحتياجات المستهلكين ، وهو ما

  2.المفاجئة ف  توفير المنتجات 

 أعمالهةا فة  التجديةد علةى قةدرة عاليةة توسةطةوالم الصةغيرة للمؤسسةة تتةوفر  :والابتكاار للتجدياد القابلية -0

 :يل  بما تهتم فإنها ثم ومن العملاء رااء يحق  بما متفوقة أساليب وابتكار

 .بالمؤسسة العمل مجالات ف  والتفو  الجودة على التركيز -أ       

                                                           
1
 04شعيب اتش  ، مرج  ساب  ،     

 29،    0502( مصر)ندرية ،دار الجامعة الجديدة للنشر ، الاسك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله ،  2
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 .والمبتكر الجديد عن البحث على تعتمد التفو  ف  الرغبة -ب      

بداء الاقتراح على بالمؤسسة العاملين فرادالأ تشجي   -جة         .علاجها ووسائل العمل مشاكل ف  الرأ  وا 

 1.والابتكار التجديد عملية توجي  ف  يساعد ورغباتهم العملاء مقترحات من الاستفادة -د      
                             والمحافظةات المنةاط  بةين الواسة  الانتشةار علةى المؤسسةات هةه  قةدرة  :سارعة التطاور والانتشاار -6

    المحليةة للخصوصةيات الاسةتجابة علةى المؤسسةات هةه  قةدرة الواسة  مةرد  الانتشةار وهةها والأقةاليم ،
 علةى الانتشةار هةها سةاعد حيةث الهيكلية ، القاعدة ومستوى الإنتا  عناصر وفرة لدرجة تبعا والجهوية ،

 والثةروة الةدخول فة  التفةاوت أوجة  وقل  والمحافظات الأقاليم مختلف بين جغرافيا متوازنة تنمية تحقي 

 2. المناط   بين

وه  عبارة عن الفترة المطلوبة لاسترداد تكاليف استثمار مشروع من واقة  تدفقاتة   :قصر فترة الاسترداد  -2
النقديةةة اها فالمؤسسةةة الصةةغيرة والمتوسةةطة تةةتمكن مةةن اسةةترداد راو المةةال المسةةتثمر فيهةةا فةة  فتةةرة زمنيةةة 

 :ر من غيرها من الشركات نتيجة لة اقص
 .بالمؤسسات الكبرى ةر حجم راو المال المستثمر مقارنصغ - أ

 .سهولة التسوي  - ب
 .زيادة دورات البي  - ت
 .قصر دورة الانتا  -جة
ان اقامةةة المشةةروعات الصةةغيرة والتةة  تتطلةةب مهةةارات : احااد اليااات دمااأ الماارأة فااي النشاااط الاقتصااادي  -8

يط تعتبةةر مكانةةا هامةةا يسةةم  للمةةراة مةةن ان تصةةب  اداة انتاجيةةة فاعلةةة مةةن اداريةةة متوااةةعة واسةةتثمار بسةة
 3.خلال المشاركة ف  مشاري  صغيرة والمساهمة ف  العملية الانتاجية 

 
 
 
 
 
 

                                                           
  6غانم عبد الله ، سب  حنان ، مرج  ساب  ،    1
  04شعيب اتش  ، مرج  ساب  ،     2
  29خبابة عبد الله ، مرج  ساب  ،    3
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 اساليب تمويلها اهدافها و  واهميتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثاني 

بالغةا مةن طةرف العديةد مةن المنظمةات العالميةة  اهتمامةاكبيةرا و  لقيت المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تطورا    
مةةةن أفاةةل الوسةةائل التةةة  تةةدف  إلةةى التطةةور الاقتصةةةاد  و هلةة  نظةةرا للةةةدور  باعتبارهةةا الاقتصةةاديينو البةةاحثين 

 .الاقتصاديةالفعال اله  تلعب  ف  التنمية 

 همية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أ: المطلب الاول 

تمةةام بالمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة يعةةود الةةى الاهميةةة البالغةةة لهةةها الشةةكل مةةن المؤسسةةات ولعةةل ن الاهإ    
 : هميتها تكمن ف  النقاط التالية أ

 بالمؤسسات العمل مناصب بتكلفة قورنت ماا إه نسبيا منخفاة بتكلفة الشباب تشغيل ف  المساهمة - 0

  .الكبرى 

 . الأشخا  من الأموال رؤوو تعبئة خلال من والاستثمار الادخار مستوى ارتفاع  -0

 .الاستيراد من التقليل ف  يساهم مما المحلية الإنتاجية الموارد على الاعتماد  -2

  العمومية الاقتصادية بالمؤسسات مقارنة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المردودية معدلات ارتفاع  -4

 .نهائ ال للاستهلا  خدمات و سل  توفير على العمل  -0
 حيث الكبيرة ، الصناعات لمختلف ومغهية مكملة صناعات او المتوسطة الصغيرة المؤسسات تعتبر  - 6

 العمال، هجرة من التقليل ف  كبير بشكل تساهم أين صغيرة ، مدن ف  إقامتها خلال من هاما دورا تلعب

 . او اجتماع   اقتصاد  جهو  توازن خل  ف  تساهم وبالتال 

 المتقدمة الاقتصاديات ف  الوظائف لتوفير الرئيس  المصدر لمتوسطةااو  الصغيرة لمؤسساتا تعتبر - 2

 .الكبيرة للمشروعات أساسية بهور اعتبارها ويمكن سواء ، حد على النامية او
 الأخرى ، وهو ما يساعد الصناعات منتجات من انطلاقا الصن  تامة سل  إنتا  على المؤسسات هه  قدرة - 9

 .المدفوعات ميزان  ف  العجز تخفيض وبالتال  المحل  السو  احتياجات من انبج سد على
 وتعتبةر القائمةة ، الصةناعات وتطةوير محليةة صةناعات إنشةاء فة  او المتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات تساهم - 9

 توفير إلى بالإاافة الإنتاجية ، القاعدة توسي  ف  تساهم أن يمكن حجما أكبر صناعات لإنشاء نواة

 1.الكبيرة الصناعات تحتاجها الت  الإنتا  مستلزمات مختلف

                                                           
وم الاقتصادية ، جامعة ف  العلغير منشورة ، اطروحة دكتورة  اثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادينسيمة ساب  ، ،   1

 .22،    0500/0506،( الجزائر)باتنة ،
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 الناميةة للةدول وخاصةة دولةة لأ  الةوطن  للاقتصةاد الفقر  العمود تمثل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إن -05
 بينةت وقةد ، الةوطن  النةاتج بزيةادة الغربيةة الةدول بعةض فة  هماتسة حيةث .الةوطن  النةاتج لتوليةد مصةدر فهة  ،

 وف  الوطن ، الاقتصاد دعم ف  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ب  تقوم اله  الدور الحديثة والأبحاث تالدراسا

 1.عامة بصورة الاقتصادية التنمية
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  واساليب مصادر: المطلب الثاني 

را لةةنق  ونةةدرة الامةةوال ظةةوسةةطة نالمؤسسةةات الصةةغيرة والمت التمويةةل مةةن اهةةم المشةةاكل التةة  تعتةةرضيعتبةةر      
احيانةةةةا ، واحيانةةةةا اخةةةةرى ارتفةةةةاع فوائةةةةد القةةةةروض الطويلةةةةة والقصةةةةيرة الاجةةةةل الازمةةةةة لتمويةةةةل المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة 
والمتوسةةطة الحجةةم ، كمةةا ان بعةةض القةةروض مةةن هةةها النةةوع هات فتةةرات اسةةترداد طويلةةة ومخةةاطر ماليةةة مرتفعةةة 

ية او فةةة  حالةةةة التغيةةةرات السياسةةةات الائتمانيةةةة واسةةةعار قتصةةةادفةةة  حالةةةة الخطةةةق فةةة  دراسةةةة الجةةةدوى الا ةوخاصةةة
 .الصرف والسياسات الاريبة ف  الدولة 

ولقةةد بةةدأت المؤسسةةات الصةةغيرة علةةى اسةةاو التمويةةل مةةن المةةدخرات الشخصةةية لةةبعض الافةةراد فةة  الةةدول       
كاتة  العينيةة ، او عةن طرية  العربية ، او عن طري  القةروض التة  يحصةل عليهةا الفةرد بةرهن منزلة  او احةد ممتل

ر عةةن نشةةاطها لةةراو مةةال لتةةوفير الاصةةول الثابتةةة مةةن ظةةفتحتةةا  الأعمةةال الصةةغيرة بغةةض الن بوليصةةة التةةامين ،
مبةةةان  وارااةةة  و ماكينةةةات وسةةةيارات واصةةةول غيةةةر ملموسةةةة مثةةةال بةةةراءات الاختةةةراع والاسةةةم التجةةةار  وغيرهةةةا ، 

للوفةةاء بحاجةةات الاجةةور ( راو المةةال العامةةل ) مةةن الامةةوال  ويتطلةةب تةةدوير الاعمةةال الصةةغيرة اياةةا تةةوفر قةةدرة
والمواد الخام والمخزون وتمويل المبيعات الاجلة وتقدير راو المال بققل من المطلوب يعرض المشروع لمشكلات 

 2 .والتعثر والإفلاوتؤد  لعدم تحقي  الاهداف 

 : ة ونهكر اهمها ف  ما يل  المؤسسات الصغيرة والمتوسط وأساليبمصادر وعت تنلهال   ةنتيجو 

 مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : اولا 

 3:نهكر منها مايل     

                                                           
،  ((الجزائر)، جامعة ورقلة ،  9/0500عدد ) – مجلة الباحث،  واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد قريش  ،   1

  024. 
 92،    0556، ( مصر) ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، مالصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجفريد النجار ،   2
3
ف  العلوم  غير منشورة  ، مهكرة ماجيستير ، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامةمشر  محمد ناصر   

 .04،    0559/0500جامعة سطيف تخص  استراتيجية المؤسسة للتنمية المستدامة ، الاقتصادية ، 
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 علةى المؤسسةات مةن كغيرهةا الصةغيرة و المتوسةطة  المؤسسةات تعتمةد  :الداخلياة المصاادر مان التمويال -1

 :يل  فيما اخليةالد المصادر وتتمثل الخارجية ، المصادر إلى لجوئها قبل الداخلية مصادرها

 الت  الشخصية الأموال من ويتكون الخاصة بالأموال أياا ويسم ( : الشخصية الأموال) المال رأس  - 1-1

 مسةاهمة إلة  إاةافة والأصةدقاء العائلةة مثةل المحةيط مة  علاقاتة  خةلال مةن المشةروع صةاحب عليهةا يحصةل

 لأن مهةم عامةل أياةا وهةو والنمةو ، طةلا الان مرحلةة فة  اةرور  الأمةوال مةن الجةزء هةها ويكةون الشةركاء ،

  .المالية استقلاليت  على تحافظ كما مشروع  ف  المشروع صاحب ثقة تترجم الشخصية المساهمة

 المؤسسةة طةرف مةن اسةتعمالا الأكثةر التمويةل مصةادر أهةم مةن الةهات  التمويةل يعتبةر :الاذاتي التمويل - 1-2

 فالتمويةل الطلةب ، عنةد جاهزيتة  وكةها التمويليةة الاحتياجةات لتلبيةة  وهلة التمويةل من النوع هها ف  للمرونة وهل 
قةيم  و السةنة خةلال للمؤسسةة التكةاليف تخفةيض بعةد كمةداخيل النقديةة التةدفقات صةاف  بةين الفةر  يمثةل الةهات 
قبلية المسةت المخةاطر لمواجة  المؤسسة تدخرها الت  و المؤونات و الاهتلاكات المساهمين ، على الموزعة الأرباح

 جديةدة أصةول لشةراء المؤسسةة أمةام تمويليةا بةديلا و الةداخل  التمويةل مصةادر أهةم مةن الةهات  التمويةل ويعتبةر ،

 .الخارجية المصادر من الاقتراض إلى الحاجة ودون

 فة  يكةون الأول النةوع أن هو الهات  والتمويل (الخاصة الأموال) المال رأو طري  عن التمويل بين الفر  يكمن

 تدخل الوقت هل  ف  المستثمر يوفرها الت  المالية المتطلبات فان المؤسسة تقسيو عند أ  المؤسسة نشاط بداية

 حيةاة دورة خةلال يةتم فانة  -الةهات  التمويةل– الةداخل  التمويةل مةن الثةان  النةوع أمةا الخاصةة، الأمةوال اةمن
 التةدفقات صةاف  علةى بنةاءا يكةون نةاه التمويةل فةان والانطةلا  التقسةيو مرحلةة بعةد أ  المؤسسةة أو المشةروع
 .والاهتلاكات المؤونات أو موزعة الغير أو المحتجزة كالأرباح مثلا الشركة تحققها الت  والأرباح

 احتياجاتهةا كل تغطية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عادة لا تستطي    :الخارجية المصادر من التمويل  -2

 1: يل  فيما المتمثلة و الخارجية المصادر إلى تلجق ه ف لهل  الداخلية المصادر من التمويلية

 تحصل واله  الأجل القصير التمويل أنواع من نوع التجار  الائتمان يعتبر حيث  :التجاري الائتمان  - 2-1

 والمةواد للباةائ  الآجلةة المشةتريات قيمةة تمثل وه  الموردين من والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات علي 
 بةالتغير مةرتبط لأنة  للتمويةل آليةا مصدرا يعتبر فان  بالتال  و الموردين من المؤسسة عليها تتحصل الت  ةالأولي

 لةم إها المقتراةة للمؤسسةة بالنسةبة جةدا مكلفةا التمويةل هنةا يصةب  أن فةيمكن هلة  رغةم ولكةن المشتريات حجم ف 
 .السو  ف  عتهاسم إلى يس ء مما المحددة، الآجال ف  المشتريات قيمة بتسديد تقم

 مةن المؤسسةة عليهةا تتحصةل التة  عامةة الأجةل القصةيرة القةروض يمثةل هةو و  :المصارفي الائتماان  - 2-2

 ويتمثةل اسةتثماراتها ، لتمويةل الأجةل والطويلةة المتوسةطة والقةروض الأجةل القصةيرة احتياجاتهةا لتمويةل البنةو 

                                                           
1
 06، 00مشر  محمد ناصر ، مرج  ساب  ،     
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 تعهةد تقةديم أو المةال من مبلغ تصرفها تحت بوا  سسةللمؤ  البن  يوليها الت  الثقة تل  ف  المصرف  الائتمان

 التزاماتة  بجمية  بالوفةاء الفتةرة فة  نهايةة المقتةرض الطةرف ويقةوم ، الطةرفين عليهةا يتفة  محةددة لفتةرة طرفة  مةن

 .البن  عليها يحصل عليها متف  فائدة لقاء وهل 

 شيوعا المصادر أكثر من التمويل من عالنو  هها يعتبر  :رسمية الغير الخارجية المصادر من التمويل  - 2-3

 أصةحاب يجةدها التة  التعقيةدات بسةبب وهلة  الناميةة الةدول فة  وخاصةة والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسات لتمويل

 التمويةل هلة  هةو رسةم  الغيةر والتمويل ، الرسمية الجهات من التمويل على الحصول ف  المتوسطة المؤسسات

 الأشكال من مجموعة التمويل هها يقخه حيث للدولة القانون  الإطار خار  غالبا تعمل قنوات خلال من يتم اله 
 .الأخرى الأشكال من وغير  والائتمان الادخار تناوب جمعيات والأقارب الأصدقاء من كالتمويل

 فة  الحكومةة مةن رغبة   :المهنياة والجمعياات الادعم فاي المتخصصاة مؤسساات طرياق عن التمويل  - 2-4

 والهيئات المؤسسات من مجموعة بإنشاء هه  قامت الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات اعقط وتنمية ترقية

 والمسةاعدات بالةدعم المؤسسةات مةن النةوع هةها تزويةد إلة  تسةعى التة  المهنيةة الجمعيةات إل  بالإاافة الحكومية
الصةغيرة  للمؤسسةات والقانونيةة الماليةة الخارجية البيئة ف  التقكد عدم حالات من التقليل بغية وهل  والفنية المالية

 .والمتوسطة
 المؤسسةات ديةون خصةم أو بشةراء الماليةة المؤسسةات قيةام عةن يعبةر الةه   :الملكياة تحويال عقاود  - 2-5

 كالسةندات المةدينين حسةابات بشةراء التجاريةة البنةو  قيةام أو ، الاسةتهلاكية السةل  حقةل فة  تعمةل التة  التجاريةة

 .والفواتير
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاساليب : ثانيا 

 1:تعددت اساليب تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهها ما يمكن توايح  ف  ما يل  
 (البنوك التقليدية ، البنوك الاسلامية ) التمويل عن طريق المؤسسات البنكية  -1

التقليديةة والبنةو  الاسةلامية  سنتطر  ف  هةها الجةزء الةى مختلةف الطةر  والاسةاليب التة  تعتمةدها كةل مةن البنةو 
 . لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تعتمةةد البنةةو  التقليديةةة فةة  تمويلهةةا للمؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة علةةى العديةةد مةةن : البنااوك التقليديااة  1 – 1
 .الطر  منها قروض الاستغلال وقروض الاستثمار والت  تم التركيز عليها لانها الاكثر شيوعا

 قروض الاستغلال -1-1-1
تكةةون قةةروض الاسةةتغلال وفةة  نشةةاط المؤسسةةة ، فنجةةد فةة  دورة اسةةتغلال المؤسسةةات التجاريةةة تمتةةد مةةن شةةراء  

الباائ  الى غاية بيعها ، بينما دورة المؤسسات الانتاجيةة تبةدأ بشةراء المةواد الاوليةة وتنتهة  ببية  المنتجةات تامةة 
                                                           

1
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فةلا تخةزين تلف المراحل الانتا  ، اما ف  دورة مؤسسات الخةدمات الصن  مرورا بالتخزين وتحويل المواد عبر مخ
كونها تشمل على اقصر دورة استغلال ، فمن الملاحظ انة  كلمةا كانةت قيمةة راو المةال العامةل كبيةرة كلمةا كانةت 

 .الحاجة اقل الى ديون قصيرة الاجل والعكو صحي  
 رة الاستغلال من هنا تحتا  المؤسسة الاقتصادية لجملة قروض لتمويل دو 

تسةةهيل الصةةندو  عبةةارة عةةن قةةرض يخةةدم تةةوازن خزينةةة المؤسسةةة يتجةةدد باسةةتمرار وبسةةرعة دون الحاجةةة  -1
لإجةةراءات كبيةةةرة ، يكةةةون سةةبب  طةةةاري كةةةنق  فةة  السةةةيولة لتسةةةديد الاجةةور وعةةةدم التةةةوازن بةةين مةةةدة ديةةةن 

 ( .ايام  05ومدت  ف  الغالب لا تتعدا ) الموردين ومدة دين العملاء 

لةى المكشةةوف بتحويةل حسةةاب المؤسسةة الةةى حسةاب مةةدين فة  حةةدود معينةة خةةلال مةدة معينةةة ، سةحب ع -2
لتكةةون مدتةة  ( كةةاحترا  المخةةازن اوحةةدوث نةةزاع جبةةائ  حةةاد لايمكةةن تجةةاوز  بسةةهولة ) يكةةون سةةبب  مةةزمن 

 .تتراوح بين عدة اسابي  لعدة اشهر 

ة عةةم نشةةاط فصةةل  يتميةةز بةةاختلال لتمويةةل حاجةةة فةة  الخزينةةة متولةةد( قةةرض الحملةةة ) القةةرض الموسةةم   -3
 بين الارادات والنفقات مما يولد حاجة عابرة ف  راو المال العامل الت  تتجاوز امكانيات الممولين 

الخصةةم هةةو عبةةارة عةةن قةةرض قصةةير الاجةةل ، حيةةث ان المصةةرف يةةدف  مبلةةغ ورقةةة تجاريةةة لحاملهةةا قبةةل  -4
التةةاري  المحةةدد ، اه يعتبةةر مةةن الوظةةائف موعةةد اسةةتحقاقها لقةةاء خصةةم جةةزء مةةن قيمتهةةا مةةن المةةدين فةة  

التقليدية للمصرف الا ان  العملية الائتمانية الاقل تطورا ف  الجزائر رغم انها العملية الاكثر قدما والاكثر 
اسةةتعمالا مةةن قبةةل المؤسسةةات لتعبئةةة الحقةةو  التجاريةةة ، لكةةن يبقةةى جةةد محةةدود ناةةرا لاةةي  السةةو  ، 

 .دم توفر شروط تحقيقهاكتقنية عمل غير مطبقة عمليا لع

 قروض الاستثمار  -1-1-2
لتحقيةةة  برنةةةامج اسةةةتثمار  محةةةدد متوسةةةط او طويةةةل الاجةةةل لتجديةةةد طاقةةةات الانتةةةا  للمؤسسةةةة الصةةةغيرة     

 والمتوسطة حسب برنامجها المسطر لإتمام تمويل مشاري  الاحداث والتوسعة وتجديد المعدات 
تلةةف اسةةتثمارات المؤسسةةات الاقتصةةادية علةةى اسةةاو التةةدفقات قصةةد تمويةةل مخ: قةةروض الاسةةتثمار التقليديةةة 

 2النقدية السنوية المتولدة عنها بقروض متوسطة الاجل تمول لمدة تتراوح بين سنتين و
 1سنة  45و  00سنوات وبقروض طويلة الاجل لمدة تتراوح بين 

لتمويةل المؤسسةات  الاسةلاميةالمسةتخدمة مةن طةرف البنةو   مةن الطةر  هنا  العديد: البنوك الاسلامية  2 – 1
 :سنركز منها على  الصغيرة والمتوسطة ،
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 شةراء المةقمور مةن الأمةر فية  يطلةب الاتفةا  تنفيةه عل  أكثر أو شخصان في  يتف  بي  ه  :المرابحة  1-2-1
 بي بال عقداً  هل  بعد يعقدا أن على فيها وتربيح  من  السلعة بشراء ويعد  معين بوصف موصوفة او معينة سلعة

 معينة سل  ف  خبيراً  البائ  يكون فلربما البائ  و المشتر  بين ما المبرم الاتفا  على يقوم البي  هها مثل و حقيق 

 يقوم هل  على وبناء المهكورة الاوصاف حسب السلع  تل  ل  يشترى ان المشترى من  فيطلب معينة بااعة أو

 بناء يشتريها ان فل  للمشترى الخيار يكون وبعدها البااعة تل  بشراء مصرف أو متجر أو شرك  كان أياً  البائ 

 لا حتةى بة  الوفةاء ينبغة  الوعةد هةها مثةل فةان وعلية  علية  اتفقةا معينةاً  ربحةاً  زائةداً  قيمتها ويعطي  الوعد هل  على
 1. البائ  يتارر

( الماةةارب)والمسةةتثمر ( المصةةرف)تعةةرف الماةةاربة انهةةا عقةةد يقةةوم بهةةا صةةاحب المةةال : المضاااربة  1-2-2
باستخدام  ف  عملية الاستثمار بطريقة متف  عليها مسبقا ، ويتناسب هها النمط ف  تمويةل المشةاري  التة  تمتةاز 

ويتم توزي  حصة  الاربةاح او الخسةارة علةى اسةاو تناسةب  ومنهةا يتحمةل البنة  .بالمخاطر والمردودية المرتفعة 
 .الخسارة ف  حالات فشل المشروع 

تعةةد المشةةاركة اهةةم اصةةناف التمويةةل فةة  الاقتصةةاد الاسةةلام  مبنةة  علةةى تقاسةةم الاربةةاح او :المشاااركة  1-2-3
الخسةةارة وفةة  راو مةةال مسةةاهمة او بعبةةارة اخةةرى هةة  شةةراكة حقيقيةةة بةةين البنةة  والعميةةل ، يحصةةل كلاهمةةا علةةى 

ال فةة  البنةةو  عوائةةد مبنيةةة علةةى اسةةاو المردوديةةة بعيةةدة كةةل البعةةد عةةن اسةةعار الفائةةدة والاةةمانات كمةةا هةةو الحةة
 2 .التجارية

 اهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية : المطلب الثالث 
 : منها  نهكر أهداف عدة تحقي  إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء يرم    

 مةن موجةودة تكةن لةم خدميةة أو سةلعية اقتصةادية أنشةطة باستخدام والجماعية الفردية المبادرة روح ترقية -0

 .كان سبب لأ  عنها التخل  تم أنشطة إحياء وكها قبل
 عةن مباشةرة غيةر بصةورة أو المؤسسةات لمسةتحدث  وهةها مباشةرة بصةورة جديةدة عمةل فةر  اسةتحداث  -0

 الاسةتجابة تتحقة  أن يمكةن العمةل لغةرض الاستحداث خلال ومن آخرين، استخدامهم لأشخا  طري 

 .الشغل مجال ف الاجتماعية  للمطالب السريعة
 بفعةل أو العموميةة ، المؤسسةات لةبعض الإفةلاو جةراء عملهةم مناصةب مةن المسةرحين إدمةا  إعةادة -2

 . الخوصصة أو الهيكلة إعادة جراء العمالة فيها حجم تقلي 

                                                           
دبلن  – للمجلو رةعش الثامنة مقدم للدورة ، بحث الإسلامي الفقه في المصرفية المعاملات ودورها في والتقسيط المرابحة بيعالكباش  ،  ط  المكاشف    1

  2م ، الخرطوم ، السودان    0559 يوليو / ه 0409 رجب /الثان  جمادى
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 .البطالة معدلات من والخفض الصادرات هيكل وتنوي  الوطن  الناتج نمو ف  المساهمة -4
الغير مربحة وغير الهامة الت  تخلصةت منهةا المؤسسةات الكبةرى مةن اجةل استعادة كل الحلقات الانتا   -0

 .اعادة تركيز طاقتها على النشاط الاصل  
 ببةاق  تربطهةا التة  العلاقةات مجمةل خةلال مةن الاقتصةاد  النسةيج فة  وصةل حلقةة تكةون أن يمكةن -6

 .المدخلات  نفو استخدام ف  تشتر  والت  معها المحيطة والمتفاعلة المؤسسات
 على والإدارية المالية القدرة تمل  لا لكنها و الجيدة الاستثمارية الأفكار تمتل  عديدة مجتمعية تمكين - -2

 تشةكل كمةا,لمسةتخدميها بالنسةبة الةدخل مصةادر إحةدى تشةكل .واقعيةة مشةاري  إلةى هةه  الأفكةار تحويةل

 .المختلفة والارائب الاقتصاديات خلال من للدولة المال  العائد لتنمية مصدرا إاافيا
 .والعائل  المنظم غير للقطاع الإدما  وسائل إحدى شكل -9
 الثةورة وتثمةين لترقيةة هامةة أداة يجعلهةا ممةا الناميةة ، المنةاط  فة  الأنشةطة لتةوطين فعّالةة أداة تشةكل -9

حدى المحلية  1.المناط  بين التكامل و الاندما  وسائل ، وا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمدخل تنموي لتحقيق عدالة وتوزيع الفرص الاجتماعية في سوق العملعقبة عبد الاو  ، نور الدين جود  ،   1
 .0،2،  ( الجزائر) ، جامعة الواد  ، 0502ديسمبر  09، لتقى الوطن  حول استراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  الجزائرالم
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 ة والمتوسطة في الجزائر افاق وقيود المؤسسات الصغير : المبحث الثالث 

 نتيجةة متسةارعة نمةو وتيةرة الأخيةرة الفتةرة خةلال الجزائةر فة  والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات قطةاع يعةرف    
 وتيرة دف  ف  تلعب  اله  البالغ بالدور منها إيمانا وتطوير  ، ترقيت  اجل من الدولة تبهلها الت  الكبيرة المجهودات

مةام ، وهالة  مةن خةلال انتهةا  جملةة مةن السياسةات و الإجةراءات مةن طةرف الدولةة لتطةوير هةه  الأ إلةى التنميةة
جهة ورغةم التسةهيلات المقدمةة الاخيرة وزيادة عددها وانجاحها على المستوى الوطن  ، الا انها ورغم تطورها من 

 .   ف  هها المبحث يعدة معوقات ومشاكل وهها ما سنتطر  ال تواجه
 مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :ل المطلب الاو

 2112-2112تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة : اولا 

 هها إنشاء عملية تسهيل ف  وهياكلها وهيئاتها الدولة طرف من المتخهة الاجراءات ساهمت    

 تطور إلى أدى اله  الأمر والجمركية ، بائيةالج التحفيزات من جملة من  خلال من المؤسسات من النوع

 1.عددها ف  ظملحو 

 : 0506-0556المتوسطة خلال الفترة وف  ما يل  جدول يوا  تطور تعداد الموسسات الصغيرة و     

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 00عدد الثالث ،ال)، مجلة الدراسات والمجتم  ،  التوجه نحو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار استراتيجي للتنمية في الجزائرزبير محمد ،    1

 9،  ((الجزائر )، 0506يوليو 
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 2016-2112 خلال الفترة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تطور تعداد:  15الجدول رقم 
 طبيعة المؤسسات

 السنوات
لمؤسسةات ا

 الخاصة
نسةةةةةةةةةةةةةةبة 
 التغير

% 

المؤسسةةات 
 العمومية

نسةةةةةةةةةةةةةةبة 
 التغير

% 

نشةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط 
الصةةناعة 
 التقليدية 

نسةةةةةةةةةةةةةةبة 
 التغير

% 

نسةةةةةةةةةةةةةةبة  المجموع 
 التغير

% 
0556 269 806 - 739 - 106 222 - 376 767 - 

0552 293 946 9.94 666 9.92 116 347 9.02 410 959 9.52 

0559 392 013 22.26 626 6.55- 126 887 9.50 519 526 06.40 

0559 455398 06.06 591 0.09- 169080 22.00 625069 05.20 

0505 618515 20.90 557 0.20- 135623 09.29- 754695 05.22 

0500 511856 02.04- 572 0.69- 146881 9.25 659309 00.62- 

0500 532702 4.52 561 0.90- 154123 4.92 687386 4.00 

0502 601583 00.92 557 5.20- 175676 02.99 777816 02.00 

0504 633891 0.22 544 0.22- 186303 6.54 820738 0.00 

0500 690113 9.96 532 0.05- 206166 05.66 896811 9.06 

0506 1013637 46.92 438 02.66- 436251 000.6 1450326 60.26 

 : والمناجم من خلال الموق  الاكترون  التال  وزارة الصناعة : من اعداد الطالب بالاعتماد على :  المصدر
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique   le 71/04/2018 

bulletin d Information stastique n 10. 12 . .71  16 . 18  .20 . 22 . .41  26 . 42 .03 

ف  الجزائر من المؤسسات الخاصة، حيث شهد عددها تطةورا  بية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتشكل أغل    
فةةة  بةةةالغ الأهميةةةة ، وهلةةة  بفعةةةل تسةةةهيل الإجةةةراءات أمةةةام نشةةةقتها مةةةن جهةةةة وتطةةةور ثقافةةةة المقاولةةةة لةةةدى خريجةةة  

 .  أخرى ، فهه  الزيادة تفو  الاعف الجامعات من جهة
النظر للجةةدول اعةةلا  نلاحةةظ ان المسةةتوى العةةام لعةةدد المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة متجةة  نحةةو الارتفةةاع فبةة   

مؤسسة حيث استمرت ف  الزيادة بنسب متفاوتة الةى غايةة سةنة  069956بة  0556حيث سجل عددها ف  سنة 
لتعود الى  % 02.04بنسة  0500مؤسسة مسجلة تراج  ف  سنة ف  سنة   609000حيث بلغ عددها  0505

مؤسسةةةة وصةةةولا الةةةى سةةةنة  695002حيةةةث بلةةةغ عةةةددها  0500الارتفةةةاع مجةةةددا بنسةةةب متفاوتةةةة الةةةى غايةةةة سةةةنة 
مؤسسةة وهالة  بسةبب الاسةتراتيجيات المنتهجةة  0502622قةدرة بةة  % 46.92مسجلة اعلةى قفةزة بنسةبة  0506

 .الخوصصة  ل التوج  لنظامظالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف   من قبل الدول لتنمية

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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حيةث سةجل عةددها  0506-0556اما المستوى العام للمؤسسات العمومية متج  نحو الانخفاض طيلةة الفتةرة    
مؤسسةةة لتسةةتمر فةة  الانخفةةاض حيةةث قةةدرة نسةةبة الانخفةةاض خةةلال نفةةو الفتةةرة بنسةةبة  229بةةة  0556فةة  سةةنة 
 .وهال  بسبب اتجا  الدولة لسياسة الخوصصة  % 45.22

العام لمؤسسات الصناعة التقليدية متجة  نحةو الزيةادة حيةث قةدر عةددها فة  سةنة عةددها فة  سةنة  اما المستوى   
قةدر بةة  0505مؤسسة مسجلة سةنة  069595حيث قدر عددها بة  0559وصولا الى سنة  056000بة  0556
 . % 040.50مؤسسة بنسبة  045020قدرة بة  0506لتعود الى الزيادة مجددا وصولا الى سنة  % 09.29

 :ويمكن تلخي  معطيات الجدول ف  الشكل البيان  التال  
 2016-2112خلال المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعة التقليدية  تطور تعداد: 11الشكل رقم 

 
 50من اعدد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم :  المصدر 

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط : ثانيا 

 على توزيعها كيفية عن للبحث تدفعنا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ديموغرافيا ف  المعتبرة زيادةال إن

الجةدول  خةلال مةن تواةيح  يمكةن مةا وهةها لهةا، النوعيةة التركيبةة إلةى بالإاةافة، الاقتصادية  النشاطات مختلف
 :التال 
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  2112-2112خلال الفترة وع النشاط توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فر :  12الجدول رقم 

 ف النشاط
 السنوات

 الاشغال   الخدمات 
 العمومية 

 

 
الصةةةةناع

 ة 
الفلاحةةةة  

   و 
 البحر  

 

 
خةةةةةةةةةةةةةةةدمات 
هات صةةةلة 
 بالصناعة

  المجموع  

0556 002290 - 95250 - 00242 - 2096 - 292 - 069956 - 

0552 020000 9.0 055005 05 04250 0 2450 2 942 6 092946 9 

0559 042090 9.0 000929 00 02200 0 2099 0 926 2 200292 9 

0559 009444 9.5 000029 9 09625 4 2640 0 959 2 240950 2 
0505 020602 9.0 009260 6 60009 0 2956 4 0925 050 269209 6 
0500 096002 2.9 020200 4 62995 4 4556 0 0906 4 290460 0 
0500 054549 9.6 040000 4 62002 0 4022 6 0500 4 405002 2 
0502 009090 00 005905 6 22522 9 4606 2 0009 05 409404 9 
0504 000609 05 009220 0 29059 6 0529 9 0429 2 496999 9 
0500 066044 0.9 060059 2 90249 4 0209 0 0002 4 005920 4 
0506 099690 00 069004 0 99020 00 2594 22 20050 05 022296 05 

 : وزارة الصناعة والمناجم من خلال الموق  الاكترون  التال   :من اعداد الطالب بالاعتماد على :  المصدر
http://www.mdipi.gov.dz/ le 71/04/2018 

bulletin d Information stastique n 10. 12 . 16 . 18  .20 . 22 . 26 . 27 .29 

حةو الزيةادة من خلال الجدول اعلا  نلاحظ ان المستوى العام لإجمال  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متجة  ن   
حيةةث سةةجلت زيةةادة  0506الةةى سةةنة مؤسسةةة وصةةولا  069956بةةة  0556فةة  سةةنة  تبنسةةب متفاوتةةة حيةةث قةةدر 

 . % 004مؤسسة بمعدل  252095بة  تقدر 
المتوسةطة متفةاوت حسةب فةروع النشةاط حيةث ان اغلةب هةه  المؤسسةات نلاحظ ان عدد المؤسسةات الصةغيرة و    

مؤسسةةةة تليهةةةا مؤسسةةةات الاشةةةغال  099696بةةةة  0506متوجةةة  لقطةةةاع الخةةةدمات حيةةةث سةةةجل عةةةددها فةةة  سةةةنة 
فةة  المقابةةل نجةةد مؤسسةةات لفلاحةةة والصةةيد البحةةر  والمؤسسةةات الصةةناعية عةةددها اةةئيل  069004العموميةةة بةةة 

 20050،  2594بةةة  0506العموميةةة حيةةث قةةدر عةةددها فةة  سةةنة  والأشةةغالمات بالمقارنةةة مةة  مؤسسةةات الخةةد
 .مؤسسة على التوال 

 
 
 
 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 من  أكثر خدم  طاب  هات مؤسسات أنها الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات يميز ما أهم إن    
 الةوطن  ، للاقتصةاد الماةافة والقيمةة الثةروة خلة  فة  تسةاهم لا المؤسسةة هه  معظم أن أ  صناع ، أو إنتاج 

 إلةى اسةتنادا الاقتصةادية ، النشةاطات مختلةف علةى المؤسسةات هةه  توزية  طريقةة فة  النظةر إعةادة يسةتوجب ممةا
 .1وتثمينها الثروة بخل  يسم  وبما الوطن ، للاقتصاد الأساسية الحاجات

 :ويمكن تلخي  معطيات الجدول ف  الشكل البيان  التال  
 2112-2112خلال الفترة ؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب فروع النشاط توزيع الم: 12الشكل رقم 

 

 6من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم :  المصدر
 اساليب دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الثاني 

 :خلال من والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات دعم ويتجل 

 والصةغيرة المتوسةطة المؤسسةات قطةاع منة  يعةان  الةه  والعجةز والمعوقةات المشةاكل إن  :الحكاومي  لدعما 1-
 والارتقةاء خةتلالاتلإا معالجةة فة  للمسةاهمة وأنجعهةا الأسةاليب أهةم ومن وح  واجب الحكوم  الدعم من يجعل

 هةه  تواجة  التة  المشةاكل شةدة مةن تعةان  التة  تلة  الناميةة الةدول فة  وخاصةة المؤسسةات هةه  عمةل بمسةتوى

 2.المؤسسات

 تكون وأن القطاع بهها خاصة وبرامج سياسات خلال من يكون أن يجب القطاع لهها الدولة دعم إن    

                                                           
 9زبير محمد ، مرج  ساب  ،     1
 22مشر  محمد ناصر ، مرج  ساب  ،     2

0 

100000 

200000 

300000 

400000 

500000 

600000 

700000 

 خدمات ذات صلة بالصناعة

 الفلاحة وص 

 الصناعة 

 الاشغال 

 الخدمات 



الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع:  الاول الفصل  

 

 

27 

 تعتةرض التة  الة ...والهيكليةة والماليةة الإداريةة القيةود جمية  عةن بةالتخل  بةدا دعمة  ، إطةار فة  وموج  وااحة

 وتشجيعها وتمويلها تقسيسها إجراءات من وتعقد تدعيمها فر  من وتحد  مؤسسات مردودية من تحد والت  سبيل 
 التمويليةة والقةروض الإعانةات فة  تتمثةل والتة  الماليةة المسةاعدات تةوفير إلة  بالإاةافة هةها والتصةدير، للإنتةا 

نشةاء  مشةكل علةى للتغلةب وهةها المؤسسةات لهةه  المصةرف  الائتمةان مخةاطر اةمان عةن المسةؤولة الهيئةات وا 

 التحتيةة البنة  يمةو أن الحكةوم  الةدعم علةى يجةب كمةا ، القةروض مةن  مقابةل البنو  تشترط  اله  الامانات

 والصةغيرة المتوسةطة المؤسسةات دور لتسةهيل ...ومواصةلات طةر  مةن ومنظمةة صةلبة تكةون أن يشةترط والتة 

 تشةمل والتة  ، والفنيةة تصةاديةالاق الاستشةارات تقةديم علةى علاوة هها ، التنمية بمستويات الارتقاء ف  والمصغرة

 هةه  بتقسةيو الةراغبين وتعريةف مؤسسةاتهم لإدارة الاةرورية والمهةارات بالأعمةال التعريةف بخدمةة الأفةراد تزويةد

 اختيةار مثةل المؤسسةة باقتصةاديات الخاصة الاعتبارات وكها المحلية مجتمعاتهم ف  الكامنة بالفر  المؤسسات

 واليةد الأوليةة المةواد مة  التعامةل بكيفيةة يتعلة  مةا وكةل للأسةوا  الةلازم المةال ورأو والموقة  الصةناعة نةوع

 .1ال ...العاملة
 والفةن المصةان  وبنةاء وتركيةب والمعةدات لةلالات الأمثةل والاسةتغلال بالاختيةار المتعلقةة المسةائل وكةها     

 بةين وصةل كهمةزة العمةلو  ، الة ....والتسةوي  والتمويةل بةالتخطيط المتعلقةة الإداريةة والاستشةارات ، الإنتةاج 

 .العامة المنفعة لتحقي  المختلفة الكيانات

 قدرة من تبطل الت  العمليات أعقد من للتمويل مصدر على الحصول عملية تعتبر  :التمويل  تسهيل 2-

 لةيو المؤسسةات لهةه  المناسب التمويل على الحصول عملية تسهيل أن حيث ، والصغيرة المتوسطة المؤسسات

نما فقط الحكومية ؤسساتالم مسؤولية  الحكومية الجهات بين مشتر  أسلوب عن عبارة هو وا 

 هةه  تمويةل تةدعم التة  التعاونيةة الصةيغ مةن وغيرهةا التاةامن وجمعيةات التعاونيةة كالجمعيةات حكوميةة والغيةر
 اتإجراء وتخفف المؤسسة نوع مراعاة القروض برامج وتنفيه إعداد عند الارور  من أصب  لهل  ، المؤسسات

 فائةدة وأسةعار معقولةة سةماح وفتةرات ، واقعيةة سةداد جةداول أسةاو على القروض تسديد يكون وأن القروض من 

 فة  متخصصةة أو خاصة إقراض مؤسسات إنشاء غرار على هها المالية الأسوا  ف  السائدة الأسعار من قريبة

 عةن عواةا الماليةة المحافظ أداء تحسين ويجب والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات إل  عتماداتلإا من 

 التسةديد عةن التخلةف حةالات فة  الإفةلاو إشةهار أو والمقااةاة الةرهن إجةراءات وتطبية  ماليةة عقوبةات فةرض

 . مواوعية لأسباب
 وقيمةة بةدور الاعتةراف علةى والمصةغرة والصةغيرة المتوسةطة المؤسسةات نجةاح يتوقةف  :الرشايدة  الإدارة 3-

 والتعةاون التفةاهم على القائمة الرشيدة الإدارة أن إه والمرؤوسين ، العاملين بين اونالتع خلال من العنصرالبشر 

                                                           
 29، 22مشر  محمد ناصر ، مرج  ساب  ،     1
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 والحفةاظ المؤسسةات لهةه  الإنتاجيةة القةدرات لتطةوير حيويةة اةرورة هة  المتميةزة الماهرة والكفاءة العاملة القوة م 
 المةدن  والمجتمة  المةواطنين إشةرا  ىعلة أياةا الرشيدة الإدارة وترتكز استقلاليتها ، حماية من يمكنها بما عليها

 أفال مستوى لامان فعالة وسيلة هل  القرار، باعتبار اتخاه قبل التشاور آليات وباعتماد السياسات صناعة ف 
 ومن ، المستقلة الأعمال جمعيات أهمية السيا  هها ف  ونسجل للسياسات، الناج  والتنفيه العامة للخدمات

 توفر ينبغ  المؤسسات لهه  ناجحة تنمية بسياسات القيام نحو تقود الت  القوامة الرشيدة الإدارة توفر أجل

 :الإدارة  لتل  التالية العناصر
 .والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات لقيام الفعالة الإدارية القيادة وجود  -
 .العمل ف  الكاملة الشفافية توفر -
 .التخطيط عنصر توفر -
 .الملائمة لتنظيميةا الاختيارات توفر  -

 تسم  الت  السبل أهم من والتطوير التكوين بمواوع الاهتمام يعتبر :والتطوير والبحث التكوين 4-

 والميةزات التشةغيلية والكفةاءات الإنتاجيةة القةدرات تحسةين خةلال مةن وهلة  السةوقية المكانةة بةامتلا  للمؤسسةات
 الأساسية الماافة القيمة تعتبر أن يجب الت  والمؤهلة المدربة ةالعمال بواسطة المتميز الأداء بلوغ وكها التنافسية

 أن يجةب أخةرى ناحيةة ومةن ناحيةة ، مةن هةها المنافسةة ، خطةر مةن وتقلل للمؤسسة المكانة تخل  أن يمكن والت 
 مجةالات فة  ة+المتخصة  والأكاديميةات البحثيةة والمراكةز الجامعةات وبةين بينهةا والعلاقةات الاتصةالات تةدعم

 لمواجهةة محيطهةا فة  العاملةة المؤسسةات بةين والمنفعةة والنصة  المشةورة تبةادل مبةدأ ودعةم و التطةوير، ثالبحة

يجاد الاختلالات  .لها المنطقية الحلول وا 

 مةن ويعتبةران المؤسسةة ، فة  أهميةة الأكثةر الوظةائف والتسةوي  الإنتةا  يمثل :تسويقه وحسن الإنتا  إتقان 5-
 التقةدم مةن الاسةتفادة علةى العمل يجب ولتدعيمهما والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات ف  الانشغالات أهم

 علةى والرقابةة العالميةة بالمواصةفات والالتةزام المنتجةات تصةميم وتطةوير الإنتةا  فنةون تحسةين فة  الحةديث التقنة 
 بةالطر  عليهةا لانبهةا والإعة والتعريةف المنتجةات لتصةدير الداخليةة الأسةوا  وتوسةي  معةايير  ا، وتطبية  الجةودة
 والةدوليين المحليةين المشةتركين م  الاتصال لتسهيل ووااحة مراية بطريقة المنتجات إظهار خلال من الحديثة
قامة  1.الخارجية الأسوا  إل  الوصول بغية وهل  الكبيرة والشركات العملاء م  متجددة علاقات وا 
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 :بالجزائر والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداعمة الهيئات
1

 

 الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة.ANDI  

 الشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة ·.ANSEJ 

 الاجتماع    للتطوير الوطنية الوكالة ADS. 
  البطالة  من للتقمين الوطن  الصندو CNAC. 
  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قروض امان صندو.FGAR · 

  الصغيرة المؤسسات لتقهيل الصناعية التنافسية ترقية صندو . 
  برنامج MEDA. 
  التلوث من علي  والحفاظ المحيط صندو · 

  المحيط ترقية صندو · 

  الصادرات ترقية صندو · 

  الجنوب منطقة تطوير صندو · 

  التكنولوج  والتطوير العلم  البحث صندو · 

  2. المهن  والتدريب التكوين صندو 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
( الجزائر) ، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا ،العدد السادو ، جامعة الشلف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر افاق وقيودايت عيسى عيسى ،   

0559   ،090  
2
 .المرج  نفس   
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 اكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمعوقات والمش: المطلب الثالث 
 دفة  فة  والمسةاهمة العمةل علةى قةدرتها مةن تحةد التة  المعوقةات بعةض والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات تواجة 

 1:منها نهكر الاقتصاد  النمو عجلة

 الناميةة مشةكلات نالبلةدا فة  المتوسةطة و الصةغيرة المؤسسةات تواجة  :والإدارية التكنولوجية المعرفة قلة -0

 بمسةؤولية المؤسسةة ديةر م وهو غالبا واحد شخ  ياطل  حيث الإدارية، و الفنية المعرفة بتخلف تتعل 

 المؤسسةات فة  تةوزع عمليةات وهة  التسةوي  و التمويةل و الإدارة و الإنتةا  مثةل بالكامةل الإنتاجيةة المهام

 أن يمكنة  لا الصغير المصن  صاحب وأ الواحد الشخ  أن ملاحظة وينبغ  أشخا  عدة على الكبيرة

 التسوي  الإنتا  لمشكلات دراية على يكون فقد المسؤوليات، هه  بكل كاف علم أو تامة دراية على يكون

 الدراسات إحدى أواحت وقد للمديرين والتدريب  التعليم  المستوى لانخفاض فقط ، بالإاافة التمويل أو

 يحاةروا ولةم ، جامعيةة دراسةية مةؤهلات يحملةون لا ( ينلمةدير ا مةن (76 %المةديرين مةن كبيةرة نسةبة أن

 (. فقط فن وليو وفن علم ) الإدارة ن أ المعروف ومن تدريبية برامج

     هةه  تواجة  حيةث السةو ، ودخةول والخةدمات المنتجةات تسةوي  صةعوبة :والتصادير التساويق مشااكل   -2
 :مثل بالتسوي  المتعلقة الصعوبات من عدد المؤسسات

 .المحلية التسوي  شبكات و قنوات قصور  -

 .والخارجية الداخلية الأسوا  عن المعلومات نق   -

 .التسوي  ف  المتخصصين لتوظيف الموارد كفاية عدم  -

 .والأجنبية الكبيرة المؤسسات و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بين التشاب  علاقات اعف  -

  التسويقية الدعاية على الإنفا  و التسوي  حوثب مجال ف  الاستثمار على القدرة اعف  -

 لأن وهلة  التصةدير، مجةال فة  للغايةة ومعقةدة عديةدة مشةكلات مةن والمتوسةطة الصةغيرة المؤسسةات تعةان  كمةا

 قةدرتها اةعف إلةى تةؤد  والمتوسةطة الصةغيرة للمؤسسةات التنظيميةة الهياكةل عةن فاةلا التمويليةة، الأواةاع

 تسةاعد لا الناميةة لبلةدان ا معظةم فة  السةائدة التجاريةة السياسةات أن والتصةدير،كما للإنتةا  بالنسةبة التنافسةية

 بالتصةدير الخاصةة الإجةراءات لتعقةد إما وهل  العالمية، الأسوا  إلى النفاه على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصحاب دراية لعدم أو مسبقا، موافقتها على الحصول ينبغ  الت  الجهات وتعدد

 .والجودة  الأهوا  من التصدير أسوا  بمتطلبات

                                                           
1
، مجلة دمش  للعلوم الاقتصادية  التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنميةشريف غياط ، محمد بوقموم ،   

 029   0559، ( سوريا)، العدد الاول  دمش   04والقانونية المجلد 
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 التسةيير حيةث مةن تعقيةدا العقةار ميةدان يسةود حيةث الجزائةر فة  خاصةة :الصاناعي العقاار إشاكالية -2

 الصةناعية المنةاط  معظةم تشةهد حيةث الموجةودة، للمسةاحات الرشةيد وغيةر العقلانة  غيةر والاستغلال

 التسةيير، لمؤسسةات الإدار  الطةاب  المسةيرين، اسةتقرار عةدم المطبة ، التسةيير نظةام :بسةب مشةاكل

 سندات وتنظيم الأراا  هه  عن التنازل أسعار حول خلافات إلى بالإاافة المالية، الإمكانات نق 

محلة   بقةرار معظمهةا إنشاء تم حيث الصناعية، المناط  مشاكل نفو النشاط مناط  وتواج  الملكية،
 هةه  تهيئةة اةعف إلةى بالإاةافة تسةيير بجهةاز الحةالات أغلةب فة  تزويةدها دون ( بلةد  ولائة ،) 

 1. المناط 
 من السريعة الإدارية الاستجابة يتطلب المؤسسة نشاط كان إها :والتنفيذية الإدارية الإجراءات صعوبة -4

 إه عاليةة، وبكفةاءة يمكةن مةا بقسةرع خةدمات تقديم عن بعيدة تزال لا إدارتنا فإن والتنفيه، التنظيم حيث

 لدرجةة كبيةر، بةبطء تةتم المشةاري  واعتماد الملفات معالجة جعل مما الممل، الروتين روح عليها يغلب

 الاقتصةاد وعلةى أصةحاب  علةى اةي  ممةا ، أوانة  فة  الموافقة على يحصل ولم عطل منها الكثير أن

 .تعوض  لا اقتصادية فرصا الوطن 
دارة لإقامةة اللازمة البشرية الموارد لإعداد لمناسبوا الجيد والتدريب التكوين فرص توافر عدم -0  هةه  وا 

 المؤسسةات عكةو علةى الاختصاصةات بتعةدد المؤسسةات هةه  فة  العمةال يتميةز حيةث المؤسسةات ،

 المحةيط تغيةرات ولاسةيما المتغيةرات، مة  لتكيفهةا وكةهل  حجمهةا صةغر هةو هلة  فة  والمبةرر الكبيةرة،

 معةارف لتنميةة تكةوين مخططةات يعتمةد المؤسسةات مةن لنةوعا هةها نجةد مةا فنةادرا وعلية  .التنافسة 

 .التكوين عملية تكلفة لارتفاع الأولى بالدرجة يرج  هل  ف  والسبب مستخدميها؛

 مةا إلى يعود ورق  نجاحات من المتقدمة المجتمعات حققت  ما أن ف  ريب لا :مؤسسية ثقافة غياب -6

 مةن الكثيةر لهةا تحقة  والتكنولوجيةة العلميةة المعرفةة بفاةل إه علمة ، وتطور نهاة من إلي  توصلت

.، الا ان الوا  الإنجازات
2 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 9ا سبع حنان ، مرجع سابق ذكره ، ص ، –غانم عبد الله   

2
 701، مرجع سابق ، ص  شريف غياط ، محمد بوقموم  
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 خلاصة 
لنةةا ، ظهةةر  موعةةة مةةن تعةةاريف المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةة  عةةدد مةةن بلةةدان العةةالملمج نةةامةةن خةةلال تحليل

ت الةةدعم فإعطةةاء تعريةةف لهةةه  المؤسسةةات يعتبةةر عنصةةرا هامةةا، لواةة  بةةرامج وسياسةةا. غمةةوض تعريفهةةابواةةوح 
، ورغةةم  اتهةلهةا، والتة  يجةب أن تعةةد وفقةا لظةروف كةةل دولةة تبعةا للأهةةداف التة  تصةبوا لتحقيقهةةا و حسةب إمكانيا

اختلاف هه  التعارف حسب ظروف كل بلد، إلا ان  عادة ما تشير المؤسسات الصغيرة والمتوسةطة إلةى الأعمةال 
وهة  تتميةز ، مةن العمةال  مختلفة عدداقد تشمل ، و  ا من خلال شخصية معنوية أو طبيعيةتهالت  تمارو نشاطا

 .ال ...، وانخفاض رأو مالها بصغر حجمها وسهولة تقسيسها وبساطة تنظيمها
كمةةا يتاةة  لنةةا الةةدور الرائةةد الةةه  تلعبةة  هةةه  المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة فةة  تحقيةة  التطةةور الاقتصةةاد     

، إلا انة  رغةم هةه   مةو الاقتصةاد  وتةوفير مناصةب الشةغلا الهائلةة علةى المةز  بةين النتهوالاجتماع ، بسبب قةدر 
، كالصةةعوبات الماليةةة و الصةةعوبات الإداريةةة  الأهميةةة فهةة  تصةةطدم بمجموعةةة مةةن العقبةةات التةة  تحةةد مةةن أدائهةةا

 .ال ...، ومشاكل المحيط والتسوي  والمنافسة والقانونية
 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  الثانيالفصل 

وأفاق الصادرات واقع 
 غير النفطية في الجزائر
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 تمهيد

د احادية بالنسبة للدولة الجزائرية التي تشه ةع بعجلة التنمية الاقتصادية خاصللتصدير اهمية بالغة في الدف    
 . صادراتها من اجمالي  % 97في التصدير بنسبة فاقت 

لة بعدم التنوع في الانتاج السلعي ، فصادرات النفط تحقق اكبر نسبة دخل للدو يتسم الاقتصاد الجزائري     
والذي يتحدد سعره وكميته الى حد كبير بعوامل خارجية مما جعل الاقتصاد الجزائري سريع التأثر بالتقلبات التي 

را للتذبذبات الذي تعرفه الاسعار وقعها في ازمة اقتصادية مؤخرا ونظتحدث  في اسواق النفط الامر الذي ا
 .النفطية في الاسواق الدولية

دفع بالجزائر الى اعادة  ما عوائق منها العجز في ميزان المدفوعات ، وهذا وجدت سياسة التصدير عدة   
جراءاتر في وضعية صادراتها والاهتمام بتنويع الصادرات غير النفطية واتخاذ سياسات النظ تهدف الى  وا 

لات لك من اجل تحقيق معدلات الاستقرار الاقتصادي وتحقيق معدتنمية وتطوير تشكيلة صادراتها وذالتحقيق 
 .نمو مرتفعة 

 :وسنعمد الى تقسيم الفصل الى ما يلي    

 .حتمية التنويع في الاقتصاد الجزائري:  الأولالمبحث 

 .ري للتصديرظالاطار الن : الثانيالمبحث 

 .اودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقيته الصادرات غير النفطية في الجزائرواقع  : الثالث المبحث
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 حتمية التنويع في الاقتصاد الجزائري :  الاولالمبحث 

 فرص وتوسيع واحد قطاع على الاعتماد تقليل هو الاقتصادي التنويع لسياسات الرئيسية الاهداف بين من    

 والشركاء الدولية الاسواق من محدود عدد على الاعتماد وتقليل الاقتصاد في أوجه الترابط وتقوية الاستثمار

 برامج وضع طريق عن المالية السياسة على بالاعتماد الجديدة الالفية منذ الجزائر شرعت لهذا يينالدول التجاريين

 بالتوازن أخلت التي التبعية هذه من الخروج ومحاولة اقتصادها تنويع بغية ، وضخمة مهمة مالية مبالغ ذات

 :  إلى بالخوص التوجه دافع هذا ويرجع. الاقتصادي النمو

 .القادمة السنوات في النفطية ايراداتلإ و ثروةال نضوب خشية  -
    والزيادة العالمية الاسواق في المعروض تخمة بسبب المتوسط المدى على الطاقة سوق في التغيرات  -

 الخ....السياسية الصراعات الامريكية المتحدة الولايات في النفط انتاج في السريعة
 د مفهومه و اهدافه حتمية التنويع في الاقتصا: المطلب الاول 

 مصادر تنويع أو ، الاجمالى المحلي الناتج مصادر التنويع إلى فيه يشار أن الاقتصادي يمكن التنويع    

 :وهذا ما سنوضحه في ما يلي  الخارجية الاسواق تنويع أو العامة ، الموازنة في الايرادات
 :مفهوم التنويع الاقتصادي : اولا 
 المضافة القيمة ورفع الاقتصادية المخاطر نسبة من التقليل إلى تهدف تنموية سياسة هو الاقتصادي التنويع   

 عوض جديدة أو متنوعة أسواق أو قطاعات نحو الاقتصاد توجيه طريق عن وذلك الدخل مستوى وتحسن ،

  .بمعنى آخر واحد منتوج أو قطاع أو سوق على الاعتماد
تهدف إلى تنويع هيكل الإنتاج وخلق قطاعات جديدة مولِدة  عملية } يعرف التنويع الاقتصادي على أنه كما   

للدخل بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيس في الاقتصاد ، إذ ستؤدي هذه العملية إلى 
إنتاجية للأيدي العاملة الوطنية  فتح مجالات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى وقادرة على توفير فرص عمل أكثر

 .{هذا ما سيؤدي إلى رفع معدلات النمو في الأجل الطويلو 
الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل الرئيسة في البلد، التي من شانها أن  }ويعرف أيضا على انه       

تعزز قدراته الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالمية، وذلك عبر محاولات رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات 
، دون إن يقتضي الأمر أن تكون تلك القطاعات ذات ميزة تنافسية عالية، وهو يقوم على الحاجة إلى متنوعة

 1.{الارتقاء بواقع عدد من هذه القطاعات تدريجياً لتكون بدائل يمكن أن تحل محل المورد الوحيد

                                                           
1
المجلة ،  حالة البلدان المصدرة للنفط: التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية هي ،كمال رواينة ،موسى با  

 031ص ( ( الجزائر ) جامعة عنابة ،  5500ديسمبر/ 50عدد )، الجزائرية للتنمية الاقتصادية 
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لعوامل، وتعزيز الاستثمار يلعب التنويع دورا رئيسيا في النمو الاقتصادي ، ويسهم فـي زيـادة إنتاجيـة ا    
واستقرار عائدات التصدير، لا سيما في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية والتي لا تزال تعتمد بشكل كبير على 

 1.الإيرادات الناتجة عن إنتاج التعدين أو النفط 
ي يتم الحصول إن اعتماد اقتصاد ما على مورد واحد، خصوصا اذا ما كان ذلك المورد هو مورد ريعي ا    

عليه دون ان تبُذل جهود لصناعته وانتاجه سوى جهود وتكاليف استخراجه كالنفط مثلا، فان ذلك الاعتماد يجعل 
 .ذلك الاقتصاد غير متسم بصفة الاستقرار اي انه مُعرَض للتقلبات التي تحدث سواء في داخله او خارجه 

 اهداف التنويع الاقتصادي : ثانيا 
 2:التالية  الأهداف تحقيق إلى ترمي ( ر مثلاالجزائ) النفطية البلدان في الاقتصاد يعتنو  حتمية إن   

 أو النفطية الموارد حالة توقف لمواجهة للدخل ، مولد كعامل المحروقات ، غير أخرى منتجات تطوير -0

 (.متجدد غير مورد ) انخفاضها

 .القطاعات  الأخرى مستوى على خارجيةال التجارة في للدولة التفاوضية القدرة على والحفاظ الزيادة -5

 الاندماج أجل ومن اقتصاديات تنافسية خلق أجل من اقتصادية ضرورة النفطية غير القطاعات دعم يعد -3

 .على المحروقات الاعتماد دون العالمي الاقتصاد في الفعال

الخارجية مثل التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية والمقدرة على التعامل مع الأزمات والصدمات  -1
  ... تقلبات أسعار المواد الأولية كالبترول

تحسين وضمان استمرار وتيرة التنمية من خلال تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل وللنقد  -0
الأجنبي ولعائدات الميزانية العامة ورقع قيمتها المضافة في الناتج المحلي الإجمالي وتشجيع الاستثمار 

  .فيها

كتفاء الذاتي من السلع والخدمات ، وزيادة الصادرات ، والتقليل من الاعتماد على الخارج في تحقيق الا -6
 استيراد السلع الاستهلاكية ، وتوفير فرص الشغل وبالتالي تحسين مستوى المعيشة

تمكين القطاع الخاص من لعب دور مهم وأكبر في عملية التنمية الاقتصادية وتقليص دور الدولة    -7
 .ت العموميةوالسلطا

، حيـث أن التقلبـات الأسعار والطلب تعد من العناصر  يعتبر الخطر عامل أساسي للتوجه نحـو التنويـع    
،  ، وبالتالي التنويع هو من بـين الخيـارات المتاحة للمنظمات الأساسية المكونة للنظام الاقتصادي العالمي

غير أن تفادي الخطر ، مهمـا كانـت أهميته ،  ، هذه الظاهرة ، المستثمرين الأفراد لحماية أنفسهم من الشركات
                                                           

1
  031ص  مرجع سابق،،موسى باهي ،كمال رواينة   

2
 Mohamed Nasser Hamidato  ،  Baqaas Alssafiah  ،economic diversification algeria.besniss.vol 2.no2. 

april.2017 . p 76 
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لا يعد المبرر الوحيد للبلدان التي يهمين فيها قطاع أو سلعة واحدة على اقتصاداتها ، حيث أن سعي الحكومـات 
 نحو تنويع الاقتصاد مرتبط كذلك بقضايا التنمية على جميع مستوياتها ، فمشاكل مثل انخفاض معدلات النمو،

عدم وجود حوافز للقطاع العام والخاص لتحقيق التراكم في رأس المال البشري ، وعدم امتلاك القدرة التنافسية في 
إلـخ، وزيادة احتمال حدوث الصدمات وامتداد آثارها في عمق الإقتصادات المحلية ، والآثار الريعية ...التصنيع

 1.تباع استراتيجيات التنويع الاقتصاديالمختلفة ، كلها تجعل من الضروري على هذه البلدان ا
 والخدمات العمالة كثيفة القطاعات نحو الاقتصاد تنويع ضرورة في يتمثل رفعه الواجب الأول التحدي إن    

 الخاص القطاع على يعتمد أن فالنمو يجب الدولي، المستوى على تنافسية قدرة الدولة المصدرة فيها تمتلك والتي

 2.المحروقات خارج القطاعات في والأجنبي الوطني
 تنمية الصادرات خارج المحروقات  واستراتيجيات اجراءات: المطلب الثاني 

ان تنمية الصادرات خارج المحروقات تعتبر قضية إستراتيجية تؤدي إلى وجود مصادر أساسية يمكن     
المصادر الأخرى من المواد الاعتماد عليها لتوفير الاحتياجات من النقد الأجنبي بشكل منظم ، خاصة وأن 

الأولية لا تتصف بالإستقرار والإستمرارية ، لأجل هذا تسعى الحكومة الجزائرية إلى التركيز على سياسة تشجيع 
الصادرات كعملية تنموية طويلة الأجل ، حيث أدركت أن تنويع هيكل الصادرات الوطنية والقضاء على 

تعويض صادرات المحروقات شيئا فشيئا بصادرات متنوعة  امرا ضروريا، أصبح  الإختلال الهيكلي لها
 .، وهو ما اصطلح عليه بإسم ترقية الصادرات خارج المحروقات (صناعية، زراعية)

الجزائرية التي  الاقتصاديةوتأهيل تنافسية المؤسسة  رفع الأداء التصديريوذلك من خلال الإعتماد على     
، ومقومات  رغم إمتلاكها مؤهلات التفوق* ظاهرة الإغتراب التصديريهيكلية تجسدت في  اختلالاتمن تعاني 

 .، ودعائم النجاح لغزو الأسواق الدولية ، حيث مازالت بعيدة عن مقتضيات التنافسية الدوليةة مينالت
 اسباب ومبررات تنمية الصادرات الغير نفطية في الجزائر: اولا 
المحروقات نوجز اهمها فيما  ل النفطية لتنمية صادراتها خارجان من بين اهم الاسباب التي دفعت بالدو     
  : يلي

                                                           
 037، ص   بقموسى باهي ،كمال رواينة ، مرجع سا  1
2
العدد )،  ، مجلة الاقتصاد والمجتمع التنويع في الاقتصاد حتمية الانقال من الاقتصاد الريعي الى: التنمية المستدامة في الجزائر ناجي بن حسين ،   
 56ص ،( (الجزائر )، جامعة قسنطينة  0/5552
 دخول منتوج للبلد المصدر اليه غريب عن المستهلك الاجنبي مما يؤثر سلبا على عملية التسويق: الاغتراب التصديري *
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 العشرة الأشهر في التجاري الميزان عجز بلغحيث : عجز الميزان الجاري نتيجة الاضطرابات النقدية  -0
 من الفترة لنفس دولار مليار( 03ر76) بـ قدر عجز مقابل دولار مليار( 00ر2) 5506 سنة من الأولى
 .الجزائرية للجمارك الإحصائيات و الآلي للإعلام الوطني الديوان عطياتم حسب ,5500

  % 05.52، تراجعا قدر ب5500سجلت فاتورة واردات الجزائر للعام حيث حجم الواردات الجزائرية  -5
 .5501مليار دولار في العام  02.02مليار دولار مقارنة مع  00.1لتستقر عند 

نسبة البطالة في الجزائر  بلغتبالمائة ،  2.2البطالة عند الرجال بلغ معدل  حيث تزايد حدة البطالة -3
ألف شخص، موضحا أن معدل  005قارب نحو مليون و ابعدم   % 8.2نسبة  5501 سنةخلال 

 1. 5ر0بالمائة عند الرجال بارتفاع قدر ب  2ر2البطالة حدد بنسبة 

مليار دولار،  03.70  5500ي سنة ف بلغ عجز ميزان المدفوعاتحيث  تراكم عجز موازين المدفوعات -1
  2.مليار 1.35مقابل فائض ب

 استراتجيات تنمية الصادرات الغير نفطية: ثانيا 

تعد تنمية الصادرات من أهم أهداف السياسة الاقتصادية في الوقت الراهن حيث تحتدم المنافسة بين الدول     
ادرات في ضوء الدور الحيوي الذي تلعبه في زيادة في مختلف الاسواق العالمية ، كما تزداد أهمية تنمية الص

الانتاج المحلي والتشغيل، وتوفير النقد الاجنبي ، وتحسين رصيد ميزان المدفوعات مما يسهم في خفض الدين 
جملة من  ت الجزائرلاقتصادية لمعظم الدول حيث انتهجولذا كان التصدير إحدى دعائم النهضة ا. الخارجي

 . تجيات نذكر منهاالاجراءات والاسترا

 : التحفيزات المالية  -0
على ضوء قانون النقد والقرض والذي اعطى نصيب للتجارة الخارجية لاسيما جانب التصدير قواعد لتشجيع 

 3:التصدير والمتمثلة في 
  تنفيد المساعدات المالية من خلال الصندوق الخاص لترقية الصادرات 

 صدير تمكين المصدرين من التحوط ضد مخاطر الت 

                                                           
1
 :الي التالرابط الديوان الوطني للاحصائيات من خلال موقع   

http://www.ons.dz/  le 10/06/2018 

 
2
 :موقع المدرية العامة للجمارك من خلال الرابط التالي   

http://www.douane.gov.dz/ le 10/06/2018 
3
 ،(الجزائر)جامعة سعيدة )، مجلة رؤى اقتصادية،الصادرات غير النفطية والنمو الاقتصادي في الجزائرمحمد رملي،لخضر عدوكة،  

 .06،ص ،(8/05/5500عدد
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 تمكين المساعدات المالية في اطار ترقية الصادرات في ثلاث عمليات يرتكز عليها التصدير 
   فعملية البحث تكون احيانا مكلفة وعليه تتم في اطار ترقية : عملية البحث عن الاسواق الخارجية

 الصادرات بمنح مساعدات مالية للمؤسسات المصدرة 
   لمساعدات المالية الممنوحة اما لغرض عملية الصنع او لتمويل تكون ا: عملية التحضير للتصدير

 استثمارات كإنشاء فروع بالخارج 
  تحتاج الى دعم مالي على شكل قروض والتي تسمى قروض التصدير : عملية التحضير للتصدير

 .القصيرة او طويلة الاجل 
 :تمثلت في الاتي : التحفيزات الجبائية  -2

 متعاملين الاقتصاديين الذين يشتغلون في نفس النشاط تشريع قوانين جبائية لل 

  احترام التوازن الجبائي والحرص على المساواة بين المتعاملين في فرض الجباية 

  تنضيم النشاط الاقتصادي من خلال التحفيزات للانشطة ذات الاولوية واستعمال الوسيلة الجبائية 

 .ة من اجل توجيه الاستثمارات نحو القطاعات المهم

 .فالغرض من هذه التحفيزات هو ترقية الصادرات عن طريق 

الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة على السلع الموجهة للتصدير وحتى شراء السلع واستراد بضائع  -0
 .من طرف مصدر بغرض ادخالها في عملية التصدير 

والخدمات الموجهة للتصدير  سنوات على عمليات البيع 0الاعفاء من الرسم على ارباح الشركات لمدة  -5
 .شرط اعادة استثمار الارباح في عمليات التصدير 

 .الاعفاء من الرسم على النشاط المهني على رقم الاعمال المحقق من التصدير  -3
 1.الاعفاء من الدفع الجزافي  -1

  :الجمركية التحفيزات-3

 ترقية من ولمزيد .تنشيطها و الصادرات على التأثير في المساهمة حيث من وفعال مهم دور الجمركي للنظام إن

 الاقتصادية للآفاق تستجيب أن يجب الجمركية المهام بالتالي و الأجنبية الاستثمارات استقطاب و الصادرات

 : هي الجمركي النظام وظائف واما

                                                           
1
 .06ص ،مرجع سابق ،،محمد رملي،لخضر عدوكة  
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 التمويل وظيفة الاستعمال، وظيفة ، التخزين وظيفة

 المؤقت التصدير نظام و النهائي التصدير نظام :هي الجزائر في المعتمدة الجمركية الأنظمة أنواع اما    

  :واللوجيستية التجارية التحفيزات-6
 وسطاء خلال من قنوات ثلاث بواسطة الخارجية للأسواق طريقها تجد أن والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات يمكن

 المساعدة بتقديم الدول بعض ومتق حيث .الكبيرة المؤسسات مع الاندماج أو .الصادرات ومراكز التجارة كمراكز

 النقل مصاريف من لنسبة الدولة بتحمل تصديرها المراد السلعة وتوزيع نقل مجال في المصدرة المؤسسات لهذه

 به معمول هو ما مثل والتوزيع للنقل الكلية التكلفة من 50 %تتعدى قد الدولية المعارض في والمشاركة والتوزيع

 1997.1 منذ بالجزائر

 تجارب دولية في مجال تنمية الصادرات غير النفطية : الثالث  المطلب
هناك دول نامية عديدة قامت بتجارب في مجال تنمية صادراتها حيث حققت نجاحا ملحوضا في مستويات 
صادراتها لاسيما الصادرات غير النفطية وسوف نتعرض في هذا العنصر الى التجربة التركية وتجربة كوريا 

 .الجنوبية 
 التجربة التركية :  اولا
شهدت تركيا منذ بداية الثمانينات من القرن العشرين تغيرا جذريا في سياستها الاقتصادية تتمثل تتمثل في     

التحول من اقتصاد موجه يعتمد على الانتاج بهدف اشباع حاجات السوق المحلي بالدرجة الاولى الى اقتصاد 
الم الخارجي من خلال اتباع استراتيجية مكثفة لتنمية الصادرات ويمكن قائم على اليات السوق ولانفتاح على الع

ارجاع هذا التحول الى تفاقم المشكلات الاقتصادية التي واجهتها تركيا في اواخر السبعينات من القرن الماضي 
 .على اثر اتباع سياسة احلال الواردات 

وروبية المتقدمة او الدول النامية وذالك بتبني سياسة لقد نجحت تركيا في تنمية صادراتها سواءالى الدول الا    
 :اقتصادية تهدف الى تنمية وتحفيز الصادرات واعتمدت هذه السياسة على عدة عناصر اساسية تتمثل في 

وتتمثل الحوافز الجمركية الممنوحة للصادرات التركية في اعفاء جمركي كامل : الحوافز الجمركية  -0
لمخصصة للتصدير وكذالك مواد التعبئة والتغليف ، كذالك تبسيط وتسهيل لمستلزمات انتاج السلع ا

 .اجراءات التصدير 
 وتتمثل في اعفاء ضريبي كامل للأنشطة والصفقات المتعلقة بالتصدير : الحوافز الضريبية  -5

                                                           
، مذكرة ماجيستير غير  دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ضل التطورات الدولية الراهنةحمشة عبد الحميد ،   1

  65، ص  5505/5503جامعة بسكرة ،  تخصص اقتصاد دولي، منشورة في العلوم الاقتصادية ،
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 حيث تبنت الادارة الاقتصادية التركية في مطلع الثمانينيات برنامج: الاصلاح الاقتصادي والهيكلي  -3
، مما ترتب عليه تحرير الاقتصاد  0823الاصلاح الاقتصادي والهيكلي والذي تم تنفيده ابتداء من عام 

 . التركي بما فيها قطاع التجارة الخارجية مما ساهم في تنفيذ استراتيجية تنمية الصادرات

نشاء العديد من ولقد تمثل ذالك في ا:  اصلاح الاطار المؤسساتي لتوفير المعلومات الازمة للمصدرين  -1
المؤسسات التي تخدم عمليات التصدير وانشاء مجلس للعلاقات التجارية الخارجية لتنمية تبادل 

، ولقد قامت هذه المؤسسات بعمل العديد من  0826المعلومات التجارية مع الدول الاعضاء عام 
تنضيم البعثات الترويجية البحوث والدراسات وتوفير المعلومات الازمة للمصدرين وعمل برامج تدريبية و 

.1 

 تجربة كوريا الجنوبية : ثانيا 
 منذ التصديري التصنيع إلى التحول الكلاسيكية الأسيوية النمور اقتصاديات باقي مثل الجنوبية كوريا شهدت    

 عقود ثلاثة من اقل ففي الجنوبية، كوريا في الاقتصادي للانطلاق تمهيدا التحول هذا كان فقد الستينيات، أوائل

 الثالثة المرتبة في الكوري الاقتصاد أصبح حيث العالم، في الصناعية القوى اكبر إلى أسيا دول أفقر من تحولت

 .العالم مستوى على اقتصاد اكبر وعاشر والصين اليابان بعد أسيويا
ريا الجنوبية نضرا لضيق السوق المحلي ونقص الموارد الاقتصادية الازمة لصناعات احلال الواردات في كو     

كان عليها التغير في سياستها الصناعية من خلال التوجه الى الخارج لتحقيق معدلات نمو عالية فشرعت في 
 -0867) تطبيق سياسة التصنيع الموجه للتصدير وذالك من خلال الخطة الاقتصادية الثانية في الفترة  

التصدير في الاسواق الدولية ، بالاضافة الى ليتم التركيز على تعزيز المركز التنافسي لصناعات (  0870
اصدار تشريعات جديدة لترويج وتشجيع التجارة الخارجية مما سمح بتطبيق مجموعة من الاجراءات خلال هذه 

المرحلة لتشجيع الصناعات التصديرية ، حيث حققت كوريا الجنوبية بفضلها نمو سريع في صادراتها وتتمثل هذه 
 :الاجراءات في ما يلي 

 .رفع معدلات الفائدة من اجل تعبئة الموارد المحلية من خلال تشجيع الادخار  -1
 .لجوء الحكومة الى الادخار الاجباري للموضفين الحكوميين  -2
انشاء الوكالة الوطنية الكورية لتشجيع الصادرات واسندت لها مهمة تقديم الخدمات الادارية والمعلومات  -3

 .الازمة للمصدرين 
 .وم الجمركية لمستلزمات الانتاج المستخدمة في الصناعات التصديرية اعفاء من الرس -4

                                                           
1
 في العلوم الاقتصادية ،غير منشورة ، مذكرة ماجيستير اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات واثرها على النمو الاقتصادي ، بلقلة براهيم ،   

 721-721، ص 5552/5558،( الجزائر) ،جامعة الشلف تخصص نقود ومالية  ،
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  .وضع العديد من القيود على الواردات لحماية الصناعة المحلية باستثناء المواد الاولية والسلع الوسيطيية -5
قيام الدولة الكورية الجنوبية بالاقتراض من الخارج وتشجيع الشركات التصديرية على الحصول على  -6

 .مويل من الخارج لتوسيع لتوسيع خطوط الانتاج الت
 .القيام بعدة برامج تدريب وتأهيل اليد العاملة مجانا  -7
 1.اتباع سعر الصرف متعدد للعملة الكورية بحيث تحفز هذه السياسة المصدرين وتقيد المستوردين  -8
منذ اكثر من اربعة عقود وبفضل حوافز التصدير والدعم السيياسي الذي تقدمه حكومة كوريا الجنوبية     

(  0886 -0865) خلال الفترة  % 52الصادرات في تحقيق نمو سنوي بلغ في المتوسط نسبة تقدر ب 
 .(0870 -0800) من النمو في الانتاج الوطني خلال الفترة  % 15وساهمت الصادرات بنسبة تقارب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
، دورة تدريبية حول التنمية الاقتصادية واقتصاد السوق لدول الشرق الاوسط وافريقيا  الجنوبية في التنمية الاقتصادية كورياسمير زهير الصوص ، تجربة   

 .05، 10، ص  5556، ( كوريا الجنوبية ) ، معهد استراتيجيات التنمية ، سيول 
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 ري للتصدير ظالاطار الن:  الثانيالمبحث 

للتصدير أهمية قصوى في اقتصاد أي دولة ويعتبرها البعض قضية مجتمعية تفرض نفسها على المسارات     
الاقتصادية لتلك المجتمعات ، ذلك أن التصدير بخلاف دوره التمويلي في مجال التنمية الاقتصادية فإن له 

دلات نمو الناتج المحلي من خلال أهمية كبري متصلة بنجاح عملية التنمية لأنه أحد الآليات الهامة لزيادة مع
توسيع نطاق السوق من خلال طرح منتجات جديدة كطاقات متجددة والجزائر تملك إمكانيات تصديرية كبيرة في 

 .هذا المجال لابد من توفير العوامل اللازمة لنجاحها مادام السوق متوفر

 مفاهيم حول التصدير : المطلب الاول 

 طلب ابراز اهم المفاهيم المتعلقة بالتصدير باعتبارها ضرورية لمعالجة الموضوع سنحاول من خلال هذا الم    

 تعريف التصدير : اولا 

التصدير هو عملية هامة تتدخل في مراحل النشاط التجاري للمؤسسة الاقتصادية وهو ركيزة تنموية فعالة    
 :مايلي  حول التصديـر ومن أهمها وتعددت التعاريفبالنسبة للدول النامية ، 

 خارج تحول التي و الوطني التراب من الخدمات و السلع تتدفق خلالها من التي العملية هوتلك التصدير {   

 } .بقلة أو بكثرة تكون أن يمكن و الحدود هذه

 لمواجهة يستعمل الدول، من دولة لأي الاقتصادي الرفاه تحقيق وسائل من وسيلة ":بأنه أيضا ويعرف    

 الخارجية الاقتصادية العلاقات ازدهار إلى يؤدي تقنياته في التحكم و الخارجية، الأسواق قتحاما و المنافسة

 1".ما  لدولة
تمثل الصادرات حقنا في الدورة الاقتصادية حيث مبيعات البضائع في الخارج  }ويعرف ايضا التصدير بانه     

زيادة في الدخل الوطني والعمالة كما انها ثمنا للحصول وتغيراتها في الدورة الاقتصادية وتغيراتها الايجابية تجر 
 2. {على الواردات الضرورية للنشاط الاقتصادي 

والتصدير بصفة عامة هو الطلب الفعلي الاجنبي على المنتجات المحلية سواء كانت هذه المنتجات من سلع     
سواء كانت هذه الحدود حدود د الدولة او خدمات ، وبذالك فإن التصدير هو اجتياز السلع الوطنية خارج حدو 

                                                           
1
مجلة ، كانيات التصديرية متاحة للجزائر في مجال الطاقات المتجددةرؤية تحليلية حول الاهمية الاقتصادية للتصدير مع الاشارة للامسعدي فيصل ،  

 .00،ص (  (الجزائر)،  05/56/5506،عدد جامعة يحي فارس ، المدية )، البحوث والدراسات العلمية
 22،ص  مرجع سابق ، ،  بلقلة براهيم  2
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طبيعية او حكمية ويقصد بالحدود الطبيعية حدود الدولة الادارية والدولية مع الدول الاخرى المجاورة لها ، في 
 .حين يقصد بالحدود الحكمية الحدود الجمركية للمناطق الحرة فقط دون الحدود الادارية والدولية لها 

 انواع التصدير : ثانيا 
 1:ان تقسيم الصادرات يخضع لعدة معايير ابرزها كآلاتي     

 :معيار المجموعة السلعية  -1

فهذا المعيار يتعلق بطبيعة السلعة المخصصة للتصدير فهي اما ان تكون سلعا استهلاكية او اصول على  
 شكل استثمارات 

 :معيار طريقة التصدير  -2

تصديرا مباشرا كالتصدير عن طريق المصدر او تصدير  فهذا المعيار يرتبط بطريقة التصدير اما ان يكون 
 غير مباشر كالتصدير عن طريق وكلاء التوزيع والشركات متعددة الجنسيات وفروعها 

 : معيار الدولة المصدرة  -3

فهذا المعيار يتماشى مع مكانة الدول في الاقتصاد العالمي ، هل هي دولة متقدمة او دول نامية او دول 
 .اقل نمو 

 :ر الصادرات المؤقتة او الدائمة معيا -4

فهذا المعيار يربط بين الزمن والصادرات الدائمة هي تلك الصادرات التي تبقى في الخارج بصفة نهائية ،  
 تة فهي تبقى لفترة من الزمن ويعاد استرادها قاما الصادرات المؤ 

 :معيار الصادرات العينية والغير عينية  -5

، فهو يميز بين الصادرات العينية التي تخص كافة البضائع والسلع التي ع فهذا المعيار يعالج صفة السل 
تصدر خارج البلد اين يمكن معاينتها واحصائها من قبل الجمارك ، واما الصادرات الغير غينية في تشمل 
كل الخدمات التي تتم مابين مقيمي البلد ومقيمي البلد الاخر ، وتتمثل هذه الخدمات في كل من خدمات 

 لنقل والتأمين وغيرها من الخدمات ا

 :معيار اسلوب السداد  -6

 .فهذا المعيار يفصل طريقة السداد التي تكون عن طريق التسديد الفوري او التسديد الاجل  
 
 

                                                           
1
، مذكرة ماجيستير غير منشورة في العلوم  ت خارج المحروقات في الجزائرتحليل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرامدوري عبد الرزاق ،   

 85، ص  5500/5505، ( الجزائر ) جامعة وهران تخصص اقتصاد دولي ،الاقتصادية ، 
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 واهميته في التنمية الاقتصادية التصدير  دوافع :المطلب الثاني 
ن اهم اهتمامات الدول وهذا ما سنتطرق اليه للتصدير اهمية بالغة في التنمية الاقتصادية حيث اصبح م     

  :في ما يلي 
 دوافع التصدير : اولا 
 1: اصبح التوجه نحو التصدير وتنمية الصادرات من اهم الاهداف الاقتصادية وذالك لعدة اسباب تتمثل في    

وقادر مساهمة التصدير في تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة ، حيث ان الطلب المحلي غير كاف  -0
على تحقيق هدف النمو المتواصل وبالتالي فان زيادة النمو الصادرات الاجمالية بصفة عامة والصادرات 
غير النفطية بصفة خاصة تعد العنصر الوحيد القادر على تحقيق معدلات نمو مرتفعة تساهم في خلق 

ى اسواق عالمية فرص عمل جديدة نتيجة اتساع نطاق الاسواق المستهدفة من سوق محلي محدود ال
 .مترامية الاطراف ومتعددة الاذواق

لاستثمارات اتعمل الصادرات على جلب المزيد من الاستثمارات الاجنبية ، حيث ترتبط الصادرات و  -5
 .بعلاقة  تبادلية 

يفقد الاقتصاد الوطني الكثير من العملات الاجنبية جراء الاعتماد المتزايد على استراد المواد الاولية  -3
ت لتجهيز المشاريع الاستثمارية المحلية لذالك تزداد الحاجة الملحة للتصدير حتى يتم تعويض والآلا

 2.اثار التمويل بالعملات الاجنبية
تنويع الصادرات تحقق تقليص العجز في الميزان التجاري للصادرات خارج قطاع النفط الذي يسجل  -1

 .عجزا مزمنا 
يد الوظائف فزيادة التصدير يرتبط ارتباطا وثيقا بتخفيض تعد القطاعات التصديرية مجالا خصبا لتول -0

معدلات البطالة لأنه يسمح بفتح مجالات انتاج جديدة تساهم في زيادة الطلب على الايادي العاملة في 
 3.سوق العمل 

الخارجية حيث  للأسواقتهدف سياسة التوجه للتصدير الى التركيز بشكل رئيسي على التصدير      -6
رات في الدول النامية مسؤلة بشكل اساسي عن تمويل عملية التنمية الاقتصادية وذالك عن تعتبر الصاد

التي تحتاجها هذه العملية لذالك لابد من توفير حصيلة من  والرأسماليةطريق استراد السلع الوسيطية 
 . الصادرات لتمويل الواردات
                                                           

 85بلقة براهيم ، مرجع سابق ، ص ،   1
2
غير  ، مذكرة ماجيستير مستقبلية حول تنويع الاقتصاد الجزائرياثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قاسمي الاخظر ،   

 76، ص  5503/5501،( الجزائر)جامعة باتنة  تخصص اقتصاد التنمية، منشورة في العلوم الاقتصادية ،
  85بلقة براهيم ، مرجع سابق ، ص ،   3
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 اهمية التصدير : ثانيا 
خصوصا  الناميةللدول  الاقتصاديةبالتنمية  الاقتصادي المرتبط الفكر في احتلت قضية التصدير حيزا هاما    
 المتقدمةتربط بني الدول الصناعية  التيللفجوة  المتنامي الاتساعضوء ما يسفر عنه الواقع العملي من  في

  .والدول النامية
تعاين منها موازين  التي ة ختلالات الهيكليالإالتصدير بالنسبة للدول النامية من واقع  اهميتهوتنبع     

 وبالتاليوتزايد اعبائها  الخارجية المديونيةالتجاري وزيادة حجم  الميزان في تفاقم العجز يلاحظ، إذ ا هتمدفوعا
الواردات  إحلالتنتهجها بعض الدول النامية كسياسة  التيوذلك بسبب السياسات  التسديدعلى  قدراتهاضعف 
من النقد  الاحتياجات الاعتماد عليه لتوفير يمكنيعد التصدير قرارا مهما  لهذا .الخارجي الاقراضوسياسة 
 والاستمرارية بالاستقرارتتصف  لا (الاولية  الموادصادرات ) الاخرى المصادرخاصة ان  منضمبشكل  الاجنبي
لدول ل الاقتصاديالنمو  تحقيق فيفعالية التصدير  الىكل هذا فقد توصلت بعض الدراسات  الى بالإضافة

 .والمستقبلية الحالية العمالية المتغيرات الاقتصادية الاعتبار بعين الاخذالنامية مع 
بالمردودية  معينمدى امتياز اقتصاد بلد  الى يشير، أصبح التصدير العمالية  المنافسةوعلى مستوى     

يعتمد على  الاخيرةالسنوات  فيوالتكنولوجي أصبح  الاقتصادي الاداءان مقياس  حتى والجودةوالتكلفة الدنيا 
، فصنع ذاتها بذلك هو طبيعة التكنولوجيا  والمقصود التكنولوجية محتوياتهاعتبارات قدرات التصدير وخاصة 

ولغرض  الاهميةهذه ونظرا لكل  .عن صنع وتصدير آلة المضافةوقيمه  اهميته في يختلفوتصدير جهاز مثال 
ر، بل والسعي بالتصدي الاهتمامالدول  مختلفأصبح من مصلحة  ينالمياد لمختلف الاقتصاديةالتنمية  تحقيق
 1. على أكمل وجه تحقيقهعلى 
 .للتنمية الاقتصادية الأساسية العوامل احد الدول وهو مختلف اقتصاديات في كبيرة أهمية التصدير نشاط يمثل

 اعتبر كما . النمو المرجوة عدلاتم لتحقيق فعالة وسيلة التجارية النظرية أصحاب اعتبره الزمن من طويلة فلمدة

 زاد كلما الذي الطلب بحجم مرتبطة كذلك فأهميته . الصعبة العملة من ممكن قدر اكبر لجمع ناجعة طريقة

 .السوق  في الزيادة هذه تغطية قصد الإنتاج مضاعفة إلى والشركات المؤسسات مختلف اضطرت
 تغيرات يصاحبه الصادرات زيادة عن الناتج ديالاقتصا النمو معدل ارتفاع إن بالذكر والجدير    

 ومعدل نمو الصادرات نمو معدل بين والمتداخلة التبادلية العلاقة مابين وهذا التكنولوجي الاستهلاك أنماط في

 2. الدول لهاته الأساسية الأهداف بين من النامية الدول في وتنميتها الصادرات تعتبر إن يجب ولهذا الدخل

                                                           
العدد   )، مجلة الاقتصاد الصناعي،  2014-2005دراسة حالة الجزائر  غير النفطية والنمو الاقتصادي ،حياة بن سماعين ، ريان زير ، الصادرات   1
 023، ص (( الجزائر )، 5507جوان ( 5) 05

2
 05، ص مرجع سابق  ، حمشة عبد الحميد  
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 يات التصدير ر ظاهم ن:  المطلب الثالث
 هناك نضريات عديدة التي ساهمت في عملية التصدير نذكر منها     

 : التجاري الاقتصادي الفكر في الصادرات -1
 الخارجية التجارة هي للأمة النفيسة المعادن من الأكبر القدر لتحقيق الفعالة الوسيلة أن على التجاريون  كدا    

 تقتصر ولم الخارجية، التجارة خدمة في تكون لكي الأخرى الاقتصادية طاتالنشا كل تسخير إلى دعوا كما

نما التجارة في الدولة بتدخل مطالبتهم  نجاح لضمان الاقتصادية الحياة في المتكامل تدخلها بضرورة طالبوا وا 

 قتهاعلا تنظيم أجل من الدولة بتدخل كذلك طالبوا كما للأمة، الثروة جمع هدف تحقيق أجل من التجارة،

 التي الخسائر أو الأضرار من وتحد للدولة المغانم من قدر أكبر التجارة تجلب بحيث الأخرى الدول مع التجارية

 الميزان خلال من يأتي النفيسة المعادن من كبير قدر تحقيق أن التجاريون رأى وقد .التجارة هذه عن تنجم

 تزيد وأن الأخرى وارداتها من  الدول من تقلل أن لةالدو  على يحتم مما الدولة، صالح في يكون الذي التجاري

 وتقييد الصادرات وتشجيع إنعاش في لديهم التجارية السياسة تمثلت فقد وبذلك الدول، تلك إلى صادراتها من

 .الخارج من الواردات

 رةالقد لتعزيز الرئيسي المصدر هو الصادرات في مستمر فائض وتكوين تحقيق أن التجاريون واعتبر    
 تشجيع سياسة تمثلت وقد الخارج، من احتياجاتها على الحصول خلالها من الدولة تستطيع التي الشرائية

  1: التالي خلال من لديهم الصادرات
 .الوسائل بكافة الصناعية السلع من الصادرات تشجيع  -أ

يجاد توسع على مستمر بشكل العمل -ب  المكتشفة البلدان في وخاصة الجديدة الخارجية الأسواق واكتساب وا 

 .حديثا

 .الخارجية المنافسة لمواجهة التصديرية الصناعات لبعض المالية والمعونة الدعم تقديم  -جـ

 .الخارج من لها الخام المواد استيراد عند تحصيلها تم أن سبق التي الضرائب أو الرسوم بعض رد  -د

 .المخفضة الأجور سياسة خلال من الخارج إلى تصدر التي السلع إنتاج نفقات تخفيض  -ه

 .للتصدير الجاهزة للسلع الكبيرة المستودعات إنشاء  -و

 .التطور على الصادرات مساعدة نهاشأ من التي والموانئ الحرة المناطق إنشاء  -ي
 
 

                                                           
 5، ص ((الجزائر( 50/5555،عدد جامعة ورقلة (، مجلة الباحث،تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحديات وصاف سعيدي ،   1
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 :الكلاسيكي الفكر في الصادرات 2-  

 عامل خاصة، بصفة تصديروال عامة، بصفة الخارجية التجارة تعتبر التبادل، حرية نظرية حسب    

 وحسب.التجارية النظرية أراء كلية بصفة يعارضون التبادل حرية أنصار أن العلم مع الجماعية الرفاهية لتحقيق

 ثم نسبية ، ميزة فيها تملك التي السلع إنتاج في تتخصص أن على الدولة يجبر العمل تقسيم فإن سميث آدم

 .أخرى لدو  وبين بينها حاجتها عن يفيض ما تبادل

 أي إنتاج في .مطلقة ميزة كل من محرومة دولة هناك كان إذا الحال، عليه سيكون عما التساؤل ثار لقد    

 وبين التجارة بينها وتحرم الذاتي الاكتفاء بسياسة الدولة هذه مثل تأخذ هل .الأخرى بالدول قورنت ما إذا ما سلعة

 .الدولية؟  الاقتصادية الحياة معترك إلى الدخول عليها يتعين انه أم الأخرى؟ الدول
 نظرية باسم المعروفة نظريته في ريكاردو فأجاب .التساؤل هذا على يجب لم سميث آدم تحليل أن الواقع    

 تنتج التي السلع إنتاج في تتخصص دولة كل فان التجارة، حرية سادت إذا انه على تتلخص و النسبية التكاليف

 ذلك من ابعد إلى ريكاردو تحليل وذهب .نسبية بميزة إنتاجها في يتمتع أي سبيان منخفضة بتكلفة الخارج في

 فان الدراسة محل السلع لجميع معينة بالنسبة دولة صالح في كانت لو حتى الإنتاج ظروف أن أوضح بحيث

 ذات سلعة إنتاج في تتخصص سوف الحالة هذه في دولة كل

 .اقل  نسبية مساوئ ذات أو اكبر نسبة
 القيم قانون في 1848 في ميل استيوارت جون ليتابعه التحليل من الحد هذا عند ريكاردو توقف لقد و    

 مبادلتها تمت التي المحلية المنتجات قيمة على الأجنبية السلعة قيمة تتوقف دولة أي في أن يعتبر بحيث الدولية

 .مقابلها في

 الأولية المواد لإنتاجها استفادة الأكثر الفقيرة الدول نلك التجارة، من تستفيد الأطراف كل أن إلى توصل و    
 1.الدولي المستوى على كثيف طلب محل ستصبح التي

 عنصر في الكثيفة السلع بتصدير تقوم العمل عنصر في نسبية بوفرة تتمتع التي الدول أن ذلك معنى النادر

 .المال رأس عنصر في الكثيفة السلع استيراد و العمل
  : الحديث الاقتصادي الفكر في الصادرات -3

 حيث القومي الدخل مكونات كأحد الصادرات دور أهمية تحليل في البالغ الاهتمام برز كينز جاء عندما    

 من عدد وظهر المباشرة ، قيمتها أكبر من بصورة الدخل بزيادة المضاعف عمل خلال من الصادرات تسهم

 التنمية في عملية الصادرات دور إزاء الاقتصاديين من سبقهم لما ةمغاير  نظر وجهة يحملون الذين الاقتصاديين

                                                           
1
 03حمشة عبد الحميد ، مرجع سابق ،ص   
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 بدور التجارة الخارجية قيام استحالة إلى "Marx" أشار حيث Marx, Singer, Nurkse ".منهم  الاقتصادية ،

 صاديةالاقت العلاقات على الرأسمالية للدول الكبيرة السيطرة ظل في النامية للدول الاقتصادي الإنماء في فاعل

 المنافسة إلى بالإضافة ،( الضعيفة) الفقيرة الدول لثروات ونهب استغلال من الدول هذه تمارسه وما الدولية

 .العالمي المال رأس في وتحكمها العالم في النفوذ ومناطق الأسواق على للسيطرة الدول هذه بين الكبيرة
 التفاوت زيادة على تعمل المتقدمة والدول النامية أما الدول بين الخارجية التجارة أن يرى فإنه   "Myrdal"اما 

 تعمل الخارجية التجارة تخلقها التي الكبيرة الأسواق أن ويرى بين المجموعتين ، الاقتصادية المستويات في القائم

 مقابل قوية بصناعة أصلا تتمتع التي المتقدمة الدول وضع تعزيز على ول الأ المقام في

 أو خام مواد تكون ما وغالبا - الأخيرة الدول صادرات على الطلب أن جانب إلى مية،النا الدول في ضعفها

 أثره يرجع ما غالبا النامية الدول في الصادرات قطاع في يحدث تقدم أي أن ويرى .المرونة بعدم يتصف – أولية

 معينة قطاعات على اقتصرت التي استثماراتها عوائد إلى إضافة الأولية، للمواد المستوردة الصناعية الدول إلى

 .وتصديرها الأولية المواد كإنتاج
 إليه تسعى ما عكس وهو الاقتصادي ، الركود إلى تؤدي لن الخارجية التجارة أن إلى "ميرال" يشير وبالتالي    

 رجيةالخا التجارة أن يرى فإنه "Nurkse"أما  .المعيشة مستوى ورفع القومي الدخل زيادة من الاقتصادية التنمية

 ذلك على مثالا وضرب كفاء، أكثر توزيعا الموارد لتوزيع وسيلة انهكو  عن فضلا الاقتصادي  النمو لانتشار أداة

 أكد كما ، والأرجنتين إفريقيا وجنوب واستراليا كندا مثل الحديثة البلدان في الخارجية التجارة لعبته الذي بالدور

 مواد على الخارجي الطلب ظروف تكون عندما خاصة لناميةا الدول في الجانب ذابه الاهتمام ضرورة على

زاء ، مواتية غير وسلعة التصدير  للدول إنمائي بدور الخارجية التجارة قيام بإمكانية يتعلق بما تشاؤمه بين ذلك وا 

 لىا اللجؤ يجعل ما هدا عديدة، عقبات من المتقدمة الدول أسواق إلى اتهاصادر  تواجه ما نتيجة وذلك النامية،

 1.ضرورة من أكثر الصادرات تنمية
 
 
 
 
 

                                                           

3وصاف سعيدي ، مرجع سابق ، ص   1  
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ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الصادرات غير النفطية في الجزائر واقع : الثانيالمبحث 
    . في ترقيتها

تشكل الصادرات غير النفطية عاملا حيويا في جهود التنمية الاقتصادية في الجزائر نضرا لاهميتها في توفير   
تمويل العجز في ميزان المدفوعات للاقتصاد الجزائري ، اضافتة الى زيادة معدلات نمو الطلب النقد الاجنبي ل

 .الكلي الذي بدوره يؤدي الى تحفيز نمو الاقتصاد الجزائري مايترتب عليه تنويع وتطوير القاعدة الانتاجية 
  2016-2006صادرات الجزائر خلال الفترة  دراسة وضعية: المطلب الاول 

، والتي كانت عائقا أمام  نى الاقتصاد الجزائري في السنوات الأخيرة من العديد من المشاكل الاقتصاديةعا    
المشاكل معدلات النمو المنخفضة وزيادة حدة  ھذهم ھتقدمه في مجال التنمية الاقتصادية ، ولعل من بين أ

المحروقات ، بالإضافة إلى ارتفاع  ور أسعارھالتضخم وارتفاع حجم البطالة ونقض العملات الأجنبية بسبب تد
معدلات خدمة الدين وما تشكله من ضغوطات تعيق التقدم الاقتصادي ، مما أدى إلى زيادة الاعتماد على 

الخارج للحصول على الاحتياجات الأساسية من السلع والخدمات ، وبالتالي زيادة التبعية للعالم الخارجي وكل 
 إلى تصحيح تهدفائرية إلى وضع استراتيجية شاملة للإصلاح الاقتصادي ذه الصعوبات دفعت بالدولة الجز ھ
عادة توجيهلإا  1.التحرير الاقتصاد الوطني لقوى السوق وسياسات  ختلالات السعرية وا 

 الصادرات لهيكل للتعرض كمدخل ستكون التي العامة الصادرات هيكل استعراض سنحاول في هذا العنصر

 .الجزائر في المصدرة المنتجات اهم على قفسن ثم المحروقات قطاع خارج
 المصنعة والمواد الغذائية المواد من بالواردات الامر تعلق سواء العالمية بالسوق الخارجية ترتبط  ان التجارة   

 يمكن الاخيرة وهذه النفطية، والغير النفطية الصادرات في والمتمثلة بالصادرات او الخ،.......المصنعة ونصف
 :في مايلي  جوانبها توضيح

 2016-2006خلال الفترة في الجزائر  وغير النفطية النفطيةصادرات التطور : اولا 
 :الدراسة نستعين بالجدول التالي  خلال فترة النفطية الصادراتلتوضيح تطور     

 
 
 
 
 

                                                           
، جامعة ورقلة  5506/ 06عدد ) مجلة الباحث، اثر التحرير التجاري الدولي على ميزان المدفوعات الجزائري محمد الامين شربي واخرون ،   1
 576،ص ((الجزائر)
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         2015-2006تطور صادرات الجزائر للفترة :  00جدول رقم 
 مليون دولار امريكي : الوحدة                                                                           

 البيان   
 
 

 السنوات

 اجمالي الصادرات الصادرات غير النفطية  الصادرات النفطية 

 النسبة القيمة النسبة القيمة  النسبة  القيمة 

2006 53456 80.99 1159 2.12 54613 100 

2000 59931 80.09 1332 2.22 60163 100 

2009 00381 80.58 1830 2.41 08289 100 

2008 44129 80.46 1066 2.36 45184 100 

2010 55520 80.35 1526 2.65 50053 100 

2011 01420 80.18 2062 2.91 03498 100 

2012 68904 80.14 2062 2.96 01966 100 

2013 63052 89.12 2165 3.33 64804 100 

2014 60146 85.53 2910 4.40 62856 100 

2015 35024 84.55 2063 5.45 30090 100 

2016 27102 93.83 1781 6.17 28883 100 

 :من خلال الرابط التالي  موقع الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار  :من اعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر 
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur  le 15/04/2018  

 
 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
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 :الشكل البياني التالي  من خلالمعطيات الجدول  ترجمةويمكن 
 2016-2006زائر خلال الفترة جطية والصادرات غير النفطية في المقارنة الصادرات النف:  03شكل رقم 

 
  57معطيات الجدول رقم من اعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر 

لدرجة الاولى على قطاع يعتمد باالجزائرية يتبين من خلال الجدول والرسم البياني ان هيكل الصادرات         
لي الصادرات الوطنية وتراجعت من اجما( % 87.22) 5556ت،  حيث بلغت الصادرات النفطية سنة المحروقا

حيث حققت اعلى نسبة خلال  5503سنة  % 82.05وصولا الى  5505سنة  % 87.01الى ما نسبته 
مليون  65016بقيمة  % 80.03بنسبة  5501سنوات الدراسة لتعود الى الانخفاض مجددا وصولا الى سنة 

مليون دولار  57055 ضهذا الانخفاقدر  ضسجلة انخفام 5506و  5500لى سنتي وصولا ادولار امريكي 
 . 5506امريكي في سنة 

 بإجمالياما بالنسبة للصادرات غير النفطية قدرت بنسب ضئيلة جدا خلال سنوات الدراسة مقارنتا     
من الصادرات الاجمالية لتستمر في الصعود التدريجي الى  % 5.05بنسبة  5556الصادرات حيث قدرت سنة 

م د لتعود الى الارتفاع الطفيف مجددا  10080بقيمة  % 5.36لت انخفاض بنسبة حيث سج 5558غاية سنة 
مليون دولار امريكي ،  70266حيث سجلت اعلى ارتفاع من حيث القيمة حيث بلغت  5505الى غاية سنة 

مليون دولار امريكي على  52223حيث بلغت  5506لتعود الى الانخفاض في القيمة مجددا الى غاية سنة 
لتزايد التدريجي في النسبة ، هذا التفاوت بسبب انخفاض الصادرات النفطية وانهيار اسعارها هذا ما عكس ا

 .بالقيمة  ةالنسب غير حقيقة مقارنزيادة في ن هذه الألنفطية تبدو مرتفعة نوعا ما الا يجعل الصادرات غير ا
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 لاإ ، المحروقات لقطاع التبعية تقليص في الجزائرية الحكومة تبذلها التي الجهود من الرغم على وبالتالي    
 الجزائر مبيعات هما يتصدران الطبيعي الغاز و البترول يبقى حيث ، المرجو بالنجاح تكلل ولم بالفشل باءت نهاأ

 تقليدي اقتصاد الجزائري فالاقتصاد ضئيل ، حجم في مهمشة نفطية غير الصادرات تبقى و الخارجي العالم نحو

 والغاز استنزاف البترول على يقوم ثروة ، ينتج لا ، الناضبة ستخراجيةالإ والصناعات لريعيةا الايرادات رهين

 العالم باقي بإثراء يقوم الجزائري الاقتصاد ان حيث التوزيع، في والعدالة حتياطاتالإ محدودية مراعاه دون

 لديه ويودع المتجددة غير الاولية ادبالمو  العالم باقي بتموين يقوم اذ ، المحلي السوق افقار و الاولية بالمواد

 1. للدولة منها فائدة لا احتياطات تراكم شكل في الصادرات ايرادات من مهما جزءا
  2016-2006هيكل الصادرات الجزائر خلال الفترة : ثانيا 
 :او التركيب السلعي للصادرات الجزائرية نستعين بالجدول التالي لتوضيح هيكل     

 2016-2006ركيب السلعي للصادرات غير النفطية في الجزائر للفترة الت: 09جدول رقم 
  دولار امريكيمليون : الوحدة                                                                       

 السنوات    
 البيان

2006 2000 2009 2008 2010 2011 

المواد 
 الغذائية

 45.15 52.01 64.91 69.45 198.39 219.38 

 12.24 6.81 3.33 4.30 7.61 11.61 مواد اولية
  87.08 52.33 100.95 178.30 92.05 108.44 المواد الخام
مواد نصف 

 مصنعة
486.42 583.54 757.02 426.01 665.97 923.88 

معدات 
 زراعية

0.55 0.36 0.57 0.17 0.50 0.22 

معدات 
 صناعية

26.81 27.03 36.74 26.07 18.95 21.71 

سلع 
 استهلاكية

26.80 20.39 17.67 30.17 18.97 9.46 

 1273.96 961.92 656.15 1059.51 782.99 705.79  المجموع
 

                                                           
1
  791، مرجع سابق ، ص  رحياة بن سماعين ، ريان زي  



الصادرات غير النفطية في الجزائرواقع وافاق : الفصل الثاني   

 

 

54 

 السنوات    
 البيان

2012 2013 2014 2015 2016 

المواد 
 الغذائية

207.15 270.58 220.84 199.92 303.83 

 9.43 7.04 5.99 5.90 7.00 مواد اولية
 68.88 82.83 68.75 67.42 103.22 المواد الخام
مواد نصف 

 مصنعة
1001.29 977.75 1447.94 1359.80 1225.93 

معدات 
 زراعية

0.78 0.26 1.12 0.44 0.05 

معدات 
 صناعية

21.14 19.24 11.07 16.45 50.27 

سلع 
 استهلاكية

12.54 11.29 7.17 9.75 17.24 

 المجموع
 الفرعي

1353.12 1352.44 1762.89 1676.23 1675.63 

 :موقع وزارة التجارة من خلال الرابط التالي  : من اعداد الطالب بالاعتماد على:  المصدر
le 21/04/2018 https://www.commerce.gov.dz/ar  

ollections Statistiques N° 182/2014  Série E : Statistiques Economiques N° 75 

 

- Collections Statistiques N° 205/2017 Série E : Statistiques Economiques N° 92 

 
 .يب السلعي للصادرات الغير نفطية والشكل البياني التالي يوضح الترك   
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.commerce.gov.dz/ar
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 2016-2006التركيب السلعي للصادرات غير النفطية في الجزائر للفترة  :04الشكل رقم 

 
 52الجدول رقم  معطيات ن اعداد الطالب بالاعتماد علىم :المصدر 

ارج قطاع المحروقات سجلت تذبذبات بالارتفاع خان الصادرات  يتبين من خلال الجدول والرسم البياني    
غير ان المسار العام لها كان متزايد وكانت ادنى قيمة سجلتها سنة  5506-5556والانخفاض خلال الفترة 

م دج ، والسبب في ذالك يعود  0765.28بقيمة  5501واعلى قيمة سجلتها سنة  ام د 606.00بقيمة  5558
يكمن المشكل الرئيسي في الى العراقيل والصعوبات التي تواجه عمليات تصدير المنتجات غير النفطية ، كذالك 

 لعمليات التصديرومة البنكية وغياب البنوك الجزائرية في الخارج وعدم توافر القواعد اللوجستية ضعف المنظ
 ...( التخزين ، الشحن ، )  

 :وفي مايلي تحليل لكل سلعة من الصادرات غير النفطية على حدى     
اعلاه يتبين ان المستوى العام للمواد الغذائية في زيادة وصولا من خلال معطيات الجدول  :المواد الغذائية * 1

م د ا  088.85م د ا قدر بقيمة  55.85بـ  5500ة م د ا ليتراجع في سن 555.21قدر ب ـ  5501الى سنة 
م د ا مسجلة اعلى قيمة لها خلال  353.23حيث بلغت قيمة الصادرات  5506ليعود الى الارتفاع مجددا سنة 

 . 5506-5556الفتر 
يتضح من خلال الجدول ان المواد الاولية شهدت تذبذبات بالارتفاع والانخفاض حيث  :المواد الاولية * 2
حيث سجلت  5558ثم تراجعت خلال السنوات الموالية الى غاية سنة  ام د00.60ما قيمته  5556ت سنة بلغ

لتعود الى الارتفاع التدريجي خلال السنوات الموالية الى  ام د 3.33ادنى قيمة خلال فترة الدراسة حيث قدرت بـ 
 5501سنوات الموالية الى غاية سنة لتعود الى الانخفاض مجددا خلال ال ام د 05.51بقيمة  5500غاية سنة 
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أي انها لم تسجل أي ارتفاع  5506سنة  8.13لتستمر في الارتفاع لتستقر في  ام د0.88حيث سجلت ماقيمته 
 .يذكر

متجه نحو المواد الخام تذبذب بالارتفاع والانخفاض غير ان اتجاه المستوى العام شهدت : المواد الخام * 3
لتعود م د  06.38بقيمة  5557لتنخفض في سنة  ام د 052.11ماقيمته  5556حيث سجلت في  الانخفاض

م د ا مسجلة بذالك اعلى قيمة لها خلال الفترة  072.35حيث قدرت بـ  5552مجددا الى الارتفاع في سنة 
م د ا حيث سجلت  77.30حيث قدر هذا الانخفاض بـ  5558لتعود الى الانخفاض في سنة  5556-5506

ض احيث قدر هذا الانخف 5505م د ا لتستمر في الانخفاض سنة  055.80لنفس السنة بقيمة  قيمة الصادرات
 5500م د ا لترتفع في سنة  05.33م د ا حيث سجلت قيمة الصادرات خلال نفس السنة بـ  12.60بقيمة 

لتعود م د ا  053.55مسجلة بذالك ما قيمته  5505م د ا حيث استمرت في الارتفاع سنة  27.52حيث بلغت 
 5500م د ا لتعود مجددا الى الارتفاع سنة  62.70حيث بلغت  5501ض مجددا الى غاية سنة االى الانخف

  .م د ا  62.22مسجلة انخفاض حيث قدرت بـ  5506م د ا وصولا الى سنة  25.23حيث قدرت بـ 
انها تحتل المرتبة تحتل هذه المواد الصدارة في الصادرات غير النفطية حيث  :المواد نصف المصنعة * 4

اعلاه نجد انها تشهد انتعاشا مستمرا في قيمتها الاولى على راس السلع الاخرى فمن خلال معطيات الجدول 
برغم من انها شهدت بعض  5506سنة  ام د 0550.83الى  5556سنة  ام د 126.15حيث انها ارتفعت من 

 .التذبذبات الا ان المستوى العام متجه الى الارتفاع 
قيمة صادرات المعدات الزراعية ضئيلة جدا مقارنتا بالمواد الاخرى كذالك تشهد تذبذب : معدات زراعية * 5

 15.5الى  5557ض في سنة فلتنخ ام د 5.00ماقيمته  5556حاد في الارتفاع والانخفاض حيث سجلت سنة 
لتعود  ام د 0.05لها بـ  حيث سجلت اعلى قيمة 5501ثم تعود الى الارتفاع التدريجي وصولا الى سنة  ام د

 . ام د 5.50حيث قدر بـ  5506الى الهبوط الحاد في سنة 
-5556بالانخفاض والارتفاع خلال الفترة متفاوتة شهدت المعدات الصناعية بالتذبذبات  :معدات صناعية * 6

 5552سنة م د ا وصولا الى  56.20الا ان المستوى العام يتجه نحو الارتفاع حيث سجلت ما قيمته  5506
مسجلة ارتفاع بقيمة  5500م د ا وصولا الى سنة  05.67بقيمة  5558لتنخفض في سنة  8.38ارتفعت بقيمة 

قيمته  حيث سجلت ارتفاع وقدرت ما 5506م د ا لعود الى الانخفاض من جديد وصولا الى سنة  1.36
وقدر هذا  5506-5556 لتستمر في الارتفاع حيث سجلت ارتفاع لم يسبق له مثيل خلال الفترة 06.01

 .م د ا  15.05الارتفاع بـ 
ن السلع الاستهلاكية سجلت تذبذبات بالارتفاع أأعلاه يتضح من خلال الجدول  :السلع الاستهلاكية * 0

نخفاض حيث سجلت في سنة أن المستوى العام يتجه الى الإالى  5506-5556خفاض خلال الفترة والان
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حيث سجلت اعلى قيمة  5558في الانخفاض التدريجي وصولا الى سنة  لتستمر ام د 56.25ماقيمته  5556
 . 5506لتعود الى الانخفاض مجددا الى غاية  ام د 35.07لها بـ 
  2016لسنة  خارج قطاع المحروقات اهم زبائن الجزائر: ثالثا 
النفطية خلال سنة  دولة المتعاملة مع الجزائر في مجال الصادرات غير 55هر لنا الجدول الموالي اهم يظ   

5506. 
 2016لسنة غير النفطية المنتجات  جالمالجزائر في دولة مستوردة من  20اهم :  08جدول رقم 

  دولار امريكيمليون : الوحدة 
 % النسبة القيمة  البلد الرتبة 

 07.13 565.67 اسبانيا 01
 00.73 530.50 فرنسا 02
 05.60 028.05 هولاندا 03
 2.10 056.83 متحدة الامريكيةالولايات ال 04
 7.30 058.52 بلجيكا  05
 1.68 75.00 ايطاليا  06
 3.62 07.72 تركيا  00
 3.12 05.56 البرازيل  09
 3.11 00.15 المانيا  08
 3.13 00.36 بريطانيا  10
 5.82 11.61 البرتغال 11
 5.73 15.85 مصر  12
 5.38 30.72 موريطانيا 13
 0.85 52.21 ليبيا 14
 0.85 52.00 المكسيك 15
 0.70 56.55 تونس 16
 0.75 50.37 كندا 10
 0.68 50.35 الهند 19
 0.53 02.10 شمال السودان 18
 0.06 5505.7 الاردن  20

 055 076300.0 / المجموع 



الصادرات غير النفطية في الجزائرواقع وافاق : الفصل الثاني   

 

 

58 

 :موقع وزارة التجارة من خلال الرابط التالي   :من اعداد الطالب بالاعتماد على: المصدر 
le 21/04/2018 https://www.commerce.gov.dz/ar  

ollections Statistiques N° 182/2014  Série E : Statistiques Economiques N° 75 

 

- Collections Statistiques N° 205/2017 Série E : Statistiques Economiques N° 92 

  
الصادرات غير النفطية  ل الجدول يتضح ان اسبانيا تحتل الصدارة للمعاملين مع الجزائر في قطاعمن خلا    

أي  ولار امريكيمليون د 260.67 حيث تستورد من الجزائر ما قيمته 5506هم زبائن للجزائر سنة أفهي تمثل 
فرنسا ، هولاندا ، الولايات ) منتليها في المراتب الموالية كل من اجمالي الصادرات الجزائرية  % 07.13بنسبة 

فهم يعتبرون اهم زبائن الجزائر الرئيسيين بعد اسبانيا ويستوردون من الجزائر ما ( المتحدة الامريكية ، بلجيكا 
ما باقي الدول المبينة أعلى التوالي  ولار امريكيمليون د(  058.52،  028.05،056.38، 530.50) قيمته 

  % 1.68سترادهم من الجزائر لا تتجاوز نسبة إن سابقيهم وذالك لكون نسبة في الجدول فهم اقل اهمية م
 و مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات غير النفطية  دور: الثاني المطلب 

تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا هاما في ترقية الصادرات خارج المحروقات خاصتا في الدول     
المصدرة للبترول وذالك راجع لعدة اسباب من بينها صغر حجم هذه المؤسسات مما يسهل من عملية  النامية

انشائها وزيادة عددها وانشارها في عدة مناطق مختلفة كذالك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنشط في قطاعات 
دخول الى السوق الدولية ، حيث التصدير وفقا للمعايير والمقاييس الاسواق العالمية ، هذا مما سهل عليها لل

 .تخلق قيمة مضافة من خلال القيام بعمليات التصدير حيث ان لها دور فعال في الاقتصاد الوطني 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية : اولا 

عمل بكفاءة مثل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة اهمية بالغة في الاقتصاد الوطني حيث تمكنت من ال    
 المؤسسات الكبرى من خلال مساهمتها في انشطة مختلفة اهمها التصدير والاستراد 

 .والجدول التالي يوضح مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية والميزان التجاري  

 

 

 

 

https://www.commerce.gov.dz/ar


الصادرات غير النفطية في الجزائرواقع وافاق : الفصل الثاني   

 

 

59 

الميزان التجاري خلال الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية و :  10جدول رقم 
2006-2016 

مليون دولار امريكي: الوحدة   

 البيان         
 السنوات

نسبة  الاستراد
 التغير
% 

نسبة  التصدير
 التغير
% 

 الميزان التجاري

2006 50106 - 01603 - 33007 
2000 57630 28.77 65063 05.06 53035 
2009 38178 42.87 78582 30.25 38208 
2008 38581 -0.46 10081 13.55- 0855 
2010 15173 3.55 07503 56.51 06025 
2011 17517 16.73 73128 52.25 56515 
2012 05376 6.62 70266 5.55- 50185 
2013 00552 9.23 61871 8.08- 8816 
2014 02025 6.10 65226 3.50- 1356 
2015 00755 00.71- 31662 11.27- 07531- 
2016  16757 8.65- 52223 06.62- 07211- 

 : موقع وزارة الصناعة والمناجم من خلال الرابط التالي : من اعداد الطالب بالاعتماد على  :المصدر 
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique le 21/04/2018 

bulletin d Information stastique n 10. 12 . .01  16 . 18  .20 . 22 . .51  26 . 52 .35 

 5556والشكل البياني التالي يوضح مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الميزان التجاري خلال الفترة   
- 5506  

http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique
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لخارجية والميزان التجاري خلال الفترة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة ا : 05الشكل رقم 
2006-2016

 

      05من اعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم : المصدر      

من خلال الجدول والرسم البياني يتضح ان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حصة في الميزان التجاري     
 وبلغت قيمة وارداتها 5556دولار امريكي سنة مليون  01603الوطني من خلال صادراتها التي بلغت 

مليون دولار امريكي حيث شهد  33007فائض في الميزان التجاري بقيمة  ةمليون دولار امريكي محقق 50106
مليون دولار  38208على قيمة فائض بقيمة أرة تذبذب بالصعود والنزول مسجلا الميزان التجاري خلال هذه الفت

سجل عجز بقيمة  5500مر في التذبذب خلال السنوات الموالية الى غاية سنة ليست 5552امريكي سنة 
نهيار قيمة إوذالك بسبب  07211بقيمة  5506نة مليون دولار امريكي ليستمر العجز الى غاية س 07531

ذالك و  5500دينار جزائري مقابل الدولار الواحد في سنة  77.0الدينار الجزائري مقابل الدولار حيث قدر بقيمة 
 .سعار البترول في السوق الدولية حسب البنك المركزي الجزائري أ انهياربسبب 
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 مقارنة بين تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصادراتها من المنتجات غير النفطية : ثانيا 

مستمر المذكور سلفا تبين ان تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطور  50من خلال الجدول رقم    
 :وفي ما يلي نقارن بين زيادة تعدادها و صادراتها من خلال الجدول التالي  5506-5556خلال الفترة 

مقارنة بين تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصادراتها من المنتجات غير :  11 جدول رقم
 2016-2006النفطية للفترة 

مليون دولار امريكي: الوحدة   

  05و  50من اعداد الطالب بالاعتماد على الجدولين : مصدر ال

 ـــــبيـــــــــــــان ال             
    السنــــــــــــــــــوات

تطور تعداد 
المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة 

نسبة 
 التغير

صادرات المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 
من المنتجات غير 

 النفطية 

نسبة 
 التغير

2006 376 767 - 01603 - 

2000 410 959 8.57 65063 05.06 

2009 519 526 56.10 78582 30.25 

2008 625069 55.30 10081 13- 

2010 754695 55.73 07503 56.51 

2011 659309 05.63- 73128 52.25 

2012 687386 1.50 70266 5.55- 

2013 777816 03.00 61871 8.08- 

2014 820738 0.00 65226 3.50- 

2015 896811 8.56 31662 11.27- 

2016 1022621 01.55 52223  06.62 
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ادراتها وفي مايلي الشكليين البيانيين التاليين يوضحان اوجه المقارنة بين تطور تعداد المؤسسات الصغيرة وص
 .من المنتجات غير النفطية

 2016 – 2006تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة :  06الشكل رقم 

 

تطور صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المنتجات غير النفطية خلال الفترة :  00الشكل رقم 
2006 – 2016  

 
  00الجدول رقم  معطيات من اعداد الطالب بالاعتماد على :المصدر 
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سسات الصغيرة من خلال الجدول والشكلين البيانيين اعلاه ان اتجاه المستوى العام لتعداد المؤ  ظنلاح    
على عكس قيمة صادرات م ص م   5505و 5500والمتوسطة متجه نحو الزيادة مع تذبذب طفيف في سنتي 

تقدر بـ  2006من المنتجات غير النفطية نلاحظ ان هناك تذبذب الى حد كبير حيث كانت الصادرات في سنة 
حيث   مليون دولار امريكي 51620مة حيث زادت خلال السنتين المواليتين بقي  مليون دولار امريكي 10603

مليون دولار امريكي مع الملاحظ ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  75582بقيمة  2000قدرت سنة 
 2009مؤسسة مما يتبين ان المؤسسات ص وم الى غاية  008056زيادة مستمرة قدرت هذه الزيادة بقيمة بـ 

 .ت غير النفطية تعتبر مساهمة بشكل جيد في زيادة الصدرا

مليون دولار امريكي  31051نلاحظ انخفاض كبير في الصادرات حيث تراجعت بقيمة  2008اما في سنة    
مليون دولار امريكي في المقابل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زادت  10061حيث قدرت في نفس العام بقيمة 

، ثم عادت الصادرات نحو الصعود  مؤسسة 650568مؤسسة حيث قدرت في نفس العام بـ  050013بـ 
الا ان هذه الزيادة لم تغطي التراجع  2010مليون دولار امريكي في سنة  00208مجددا حيث زادت بقيمة 

في المقابل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستمرة في الزيادة حيث قدرت في سنة  5558الذي شهدته سنة 
 .مؤسسة  701680بـ   5505

مليون دولار امريكي الا ان عدد  73128حيث قدرت بـ  2011ت الى الزيادة في سنة لتعود الصادرا   
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تراجع هذا مايفسر ان صادراتها سجلت زيادة معتبرة 

مليون دولار امريكي ،  0653نلاحظ انخفاض طفيف في الصادرات قدر هذا الانخفاض بـ  2012في سنة     
عتبر انخفاض طفيف الا انه اذا تمت مقارنته بتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد انه زاد هذا الانخفاض ي

 .مؤسسة مما يفسر ان الصادرات الفعلية لهذه المؤسسات تراجعت اذ ما قورنت بزيادة عددها  52577عددها بـ 

ولار امريكي وهذا مليون د 2825نلاحظ انخفاض قيمة الصادرات سجلت انخفاض بقيمة  2013في سنة   
 .الانخفاض يعتبر انخفاض كبير لان تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستمر في الزيادة 

مليون دولار امريكي في  5522الصادرات مستمرة في الانخفاض حيث انخفضت بقيمة  2014في سنة    
 255732نفس السنة بـ  المقابل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستمرة في الزيادة حيث سجل عددها في

 .مؤسسة 
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صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تراجع هذا  5501الى غاية  5558خلال السنوات من  ظنلاح    
 .مايفسر ان عدد كبير من هذه المؤسسات متوجهة الى قطاعات اخرى غير التصدير 

مليون دولار امريكي  31662انخفاض فادح في قيمة الصادرات حيث قدرت بـ  ظنلاح 2015في سنة    
 .مؤسسة  286200بالمقارنة مع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في زيادة مستمرة قدرت بـ 

من الملاحظ ان قيمة الصادرات انخفضت الا انها لم تنخفض بشكل كبير فعليا بل هي بسبب انخفاض قيمة   
دينار جزائري للدولار الواحد  77.0الانخفاض بـ حيث قدر هذا  5500الدينار الجزائري مقابل الدولار في سنة 

 .وذالك حسب الانخفاض الكبير الذي شهدته اسعار النفط لنفس العام حسب البنك المركزي الجزائري 

نلاحظ ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة زادت حيث سجلت اعلى عدد خلال الفترة  2016في سنة    
 31553قدر بقيمة  بيركسسة الا ان قيمة الصادرات في تضائل مؤ  0555650حيث قدرت بـ  5556-5506

وذالك بسبب زيادة الانخفاض في قيمة الدينار الجزائري  5501مليون دولار امريكي مقارنتا مع صادرات سنة 
حسب البنك المركزي الجزائري حيث يرجع  5500بالمقارنة مع سنة  % 55حيث قدر هذا الانخفاض بنسبة 

 .ر في الدينار هو خضوع سعر الصرف الى نظام التعويم الموجه هذا السقوط الح

نلاحظ ان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في الصادرات خارج قطاع المحروقات الا انها ليست كل    
 .المؤسسات بل المؤسسات المتخصصة في التصدير فقط لان اغلب هذه المؤسسات خدمية 
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 والمعوقات التي تواجه التصدير خارج المحروقات في الجزائر المشاكل :  الثالثالمطلب 
رغم محاولات الدولة الجزائرية  لتشجيع وترقية الصادرات غير النفطية الا ان المؤسسات المصدرة لاتزال     

 .تواجه قيودا عديدة تحد من تطورها دوليا وترتبط هذه الحواجز بنقص الموارد والمهارات المطلوبة للتصدير 
حيث تسعى الجزائر الى تحويل اقتصادها من الاحادية في التصدير الى اقتصاد متنوع وذالك راجع لعدة     

 : اسباب نذكر اهمها في ما يلي 
 المشاكل والمعوقات : اولا 
هناك عدة مشاكل تواجه التصدير خارج المحروقات في الجزائر منها المتعلقة بمحيط المؤسسة ومنها المتعلقة    
 :يئة الخارجية وهذا ما سنوضحه في ما يلي بالب

 : المؤسسات المصدرة  بمحيطالمتعلقة  المشاكل -1

 :نقص المعرفة والمهارات التصديرية  0-0
بالنسبة للمؤسسات المصدرة تشكل اهم حاجز من حواجز التصدير حيث ان نقص الدراسات التسويقية يشكل 

يتمثل في صعوبة اختراق الاسواق الدولية وعدم معرفة  عائق امام سير المنتوج المصدر خارج الحدود الوطنية
 رغبة المستهلك الاجنبي من جهة ومن جهة اخرى صعوبة تحديد موزعين كفئ في الدولة 

ة ما ر المصدر اليها مما يتسبب في بطئ تسويق المنتوج وبالتالي البطئ في دوران المنتوج لدى المؤسسة المصد
 1.تويات التصدير ينتج عنه ركود في السلع وتدني مس

 :للتصدير المعالم محددة إستراتيجية غياب  2-1 
 جزء أنها يفترض والذي المحلية الحاجيات تغطية الأقل على أوللتصدير  المعالم محددة إستراتيجية غياب  

 والتشابك والاجتماعي الاقتصادي للجانب الاعتبار تعطي تنافسية، وتحقيق الصادرات وتوزيع لتنمية ضروري

 .والأجنبية الوطنية الأسواق بين الحاصل لتداخلوا

 التصميم، حيث من سواء الدولية للمواصفات مطابقة منتجات تقديم دون حال التكنولوجيا استخدام سوء 0-5
 والتطوير البحث ميزانية ضعف سبب والتكنولوجي التقني والابتكار الإبداع غياب إلى بالإضافة تغليف،

 .الإدارة وأنماط
 
 

                                                           
1
 Nacera ARROUCHEK .Mohand CHITTI. Les Barrières à l’export: Essai d’analyse de la Situation des 

Entreprises Algériennes hors Hydrocarbures . El-Bahith Review 17/2017.p185 
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 لخارجية المتعلقة بالبيئة الخارجية المشاكل ا -2

 :اختلاف اللغة  2-1
دول جنوب شرق اسيا التي لا تتعامل باللغة  ةلمصدرين خاصزا امام العديد من اغة حاجليعتبر اخلاف ال 

 .الانجليزية مما يؤثر سلبا على التواصل بين المصدر والمستورد 
 :ستراد في الاسواق الاجنبية حصص الإ 5-5

جراءاتذ الدول الاجنبية سياسات ستراد اهم عائق امام المصدرين من خلال اتخابر حصص الإتعت      تثبط  وا 
 .رغبة المصدرين في تصدير سلعهم لتلك الدول 

 :قيمة العملة  5-3
في حالة التصدير لدولة قيمة عملتها منخفضة وغير متعامل  لأنهيجب الاخذ بقيمة العملة بعين الاعتبار      

اذا كانت هذه العملات غير مستقرة في سوق  ةربون من التصدير لتلك الدول خاصيجعل المصدرين يته بها هذا
 .الصرف مما تؤدي الى خسائر فادحة للمصدرين 

 : عدم وجود الحوافز الضريبة في الدول المصدر اليها  5-1
من المثبطات لعملية ا تعتبر ان السياسة الضريبة والضرائب المرتفعة التي تفرضها الدول المصدر اليه    

 .اذا كان التصدير من طرف دولة نامية  ةالتصدير خاص
 :التعريفات الجمركية المرتفعة  5-0

بعض الدول تفرض تعريفات جمركية مرتفعة لبعض السلع او لبعض الدول بالأخص يجعل امام المصدرين     
 . ليف جراء عملية التصدير لبعض الدول عائقا كبيرا امام عملية التصدير وذالك بسبب زيادة التكا

 :البيئة السياسة  5-6
تلعب البيئة السياسية في عملية التصدير دورا هاما حيث ان الاستقرار السياسي في الدولة المصدر اليها     

يساعد على دورة سيران المنتوج والعكس صحيح اذا كان الوضع السياسي غير مستقر في بعض الدول لا 
 1.مصدر تسويق سلعته في تلك الدول يستطيع ال

 :النقل البري و البحري  5-7
اهم حاجز امام المصدرين هو المغالاة في تكاليف النقل البري والبحري نحو الخارج مما يزيد من تكاليف     

 .التصدير وهذه من اهم اسباب نقص تدني مستويات تصدير السلع نحو الخارج 
 :طق الحرة عدم شمول جميع الدول المنا 5-2

                                                           
1
 Nacera ARROUCHEK .Mohand CHITTI ، op cit، p 187 
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تواجهه اي  تعتبر المانطق الحرة من التحفيزات الممنوحة للمصدرين حيث ان المصدر في المناطق الحرة لا   
تشملها المناطق الحرة تواجه اغلب العراقيل المذكورة سلفا  عراقيل اثناء تصدير منتوجه وعليه فإن الدول التي لا

.1 
 يرة والمتوسطة فيما يخص التصديرالتحديات التي تواجه المؤسسات الصغ :ثانيا 

 :يلي اويذكر من أهمها م

إلى القنوات التصديرية والحاجة إلى وجود وكالة أو بيت متخصص في التصدير  : صعوبة الوصول -0
ليكون مسؤولا عن إتخاذ القرارات فيما يخص مكان تسويق منتجات الشركات الأخرى في الخارج وكيفية 

 .تسويقها ومواعيد تسويقها
بحيث أن معظم المنشآت في مختلف القطاعات غير ملمين بالمواصفات  : لوعي التصديرينقص ا -5

 .والتعديلات المطلوبة في المنتجات حتى يتسنى تسويقها دوليا
مثل )مما يفقد المنشآت الصغيرة والمتوسطة في بعض القطاعات :  أسعار المدخلات الإنتاجية ارتفاع -3

التصدير أو المنافسة دوليا أمام منتجات العديد من الدول النامية  القدرة على( الصناعة الملابس والنسيج
 .مثل الهند وبنغلادش

فقد توفرت لعدد من الشركات فرص التصدير ولكنها لم تستطيع  : ندرة التمويل وصعوبة الحصول عليه -1
 2 .أن تنتج على نطاق أوسع بسبب نقص التمويل

 :ة في ترقية الصادرات خارج المحروقاتتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسط: ثالثا 

، وفي تعبئة  ويتجسد هذا من خلال تفعيل دور هذه المؤسسات في المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي    
، وبالتالي تحسين الميزان التجاري  المدخرات الوطنية لصالح المشاريع الاستثمارية المحلية ودعم القيمة المضافة

فض الواردات وزيادة الصادرات إذ تسهم الصناعات الصغيرة في تنشيط الصادرات عن طريق المساهمة في خ
، وقد أثبتت تجارب هاته الدول التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات  كثيفة العمل في عديد من الدول النامية
نحو أسرع  وسائل النمو الاقتصادي علىهي   تباعتبار تنمية الصادرا. كإحدى استراتيجيات التنمية الاقتصادية

 . مما يتحقق في ظل سياسة إحلال الواردات أو السياسات الأخرى

                                                           
1
  17د الحميد ، مرجع سابق ، ص حمشة عب  

2
ديسمبر / 56/57، جامعة حمة لخضر الوادي  اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعوادي مصطفى ، الملتقى الوطني حول   

  00، ص ( الجزائر )  5507
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ولقد أجريت العديد من الدراسات التجريبية لبحث العلاقة بين نمو الصادرات والنمو الاقتصادي عن طريق     
ية العالمية دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية مع الأخذ بعين الاعتبار المتغيرات الاقتصاد

 1 .الحالية والمستقبلية
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 خلاصة 
وتنمية الصادرات غير النفطية امرا ملحا ولابد منه في الجزائر ورغم العديد من السياسات تعتبر ترقية     

صادرات متكونة لازالت الحصة الكبرى من هيكل ال هاان إلاولاستراتيجيات المنتهجة من طرف الدولة الجزائرية 
 خلال السنوات الفارطة في المقابل الصادرات غير % 97والمواد الاولية حيث فاقت نسبة  من قطاع المحروقات

يجعل الاقتصاد الجزائري اقتصادا ريعيا بالدرجة اولى ومعرض لمخاطر  هذا ما النفطية تشكل نسبة ضئيلة جدا
الميزان التجاري ويخلق عجزا من الصعب تغطيته بموارد عدة اهمها انهيار اسعار النفط مما يؤثر سلبا على 

 .اخرى 
من الصعب  لأنهفيجب اتخاذ اجراءات وسياسات استراتيجية بعيدة المدى واستراتيجيات متوسطة المدى    

بتبني  إلاعلى الاقل من الصادرات غير النفطية في وقت وجيز  % 05الى نسبة  %1الانتقال من نسبة 
 . ة المدى وتطبيقها بحذافيرها استراتيجيات بعيد

المؤسسات  انها تقتصر على إلاللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور في زيادة الصادرات غير النفطية    
لى قطاعات اخرى غير فقط ، لان اغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متوجهة االمتخصصة في التصدير 

 .قطاع الخدمات ةالتصدير خاص
 

 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  الثالثالفصل 

دراسة حالة مؤسسة 
اللطيف متعدد الخدمات 

. لمعالجة وتحويل التمر 
الوادي  –سيدي عمران 
-
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 تمهيد

بعد التعرف على المفاهيم النظرية وبعض القيم الاحصائية المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة     
والتصدير خارج قطاع المحروقات من خلال الفصلين الاول والثاني سنحاول في هذا الفصل ابراز دور 

زات المتاحة واهم خارج المحروقات وذالك بعرض التحفي الصادرات في تنميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 . االصعوبات التي تواجهه

هي العينة  – الواديسيدي عمران ،  –الخدمات لمعالجة وتكييف التمور  فكانت مؤسسة اللطيف متعددة    
التي اخترناها من مجتمع المؤسسات المحلية ، لنحاول دراسة مدى اهميتها ومدى اهمية هذا القطاع كذالك 

 :مباحث كالأتي  3طرقه وأساليبه حيث قسمنا الفصل الى  التصدير ،

 الجانب المنهجي للدراسة : المبحث الاول 

 تقديم المؤسسة محل الدراسة : المبحث الثاني 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التصدير خارج المحروقات : المبحث الثالث 
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 المنهجي للدراسة الجانب :الأول المبحث

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  لأهميةان الهدف من القيام بالدراسة الميدانية هو تقديم عرض تحليلي     
التصدير كذالك اهم الحوافز والصعوبات  وأساليبودورها في ترقية الصادرات خارج المحروقات ومعرفة طرق 

  والملاحظةقابلة التي تواجه عمليات التصدير ، وذالك باستخدام ادوات بحث مناسبة كالم

 نات اادوات جمع البي: المطلب الاول 

التي تمكن الباحث من يتطلب استخدام أي منهج علمي الاستعانة بجملة من الادوات والوسائل المناسبة     
وتفرض طبيعة الموضوع  نات الازمة حيث يستطيع من خلالها معرفة واقع وميدان الدراسة ،االوصول الي البي

 .نات االخاضع للدراسة وخصوصيته انتقاء مجموعة من الادوات المساعدة في جمع البي

وفي موضوع بحثنا المتعلق بدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الصادرات غير النفطية تم      
اجرائها مع مدير المؤسسة محل  نات حيث تماالاعتماد بصورة اساسية على اسلوب المقابلة كأداة لجمع البي

 .الدراسة 

اداة من ادوات البحث العلمي تحتوي على عدة اسئلة يجيب عليها المستجوَب شخصيا  بأنها المقابلة رفوتع    
 1.اثناء اللقاء المباشر الذي يتم بينه وبين الباحث 

كافة الاسئلة المراد  بإدراجوذالك نات المطلوبة افي جمع البي للمقابلة للمساعدة مسبقة خطة بإعداد قمنا    
 .الاجابة عنها مسبقا وذالك لتحقيق الاهداف المرجوة 

الحرية  لإعطاءلقد اعتمدنا في دراستنا على نوع واحد من انواع المقابلة وهو المقابلة المفتوحة وذالك     
للمستجوَب الحرية في الاجابة على الاسئلة حيث قمنا بطرح السؤال اكثر من مرة على عدة صيغ متعددة وذالك 

 .في حالة عدم وضوحها  للأسئلةتوضيحات اضافية للحصول على معلومات اكثر دقة كما تتيح للمستجوَب 

 

 

                                                           

1
، ( الكويت ) جامعة الكويت  ، spss، مهارات تصميم وتنفيد البحوث والدراسات العلمية وتحليلها احصائيا باستخدام برنامج باسل محمد سعيد العيدة   

  14، ص  5002
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 عيينة الدراسة : المطلب الثاني 

عتمادنا على اسلوب المقابلة اخترنا ان تكون عينة الدراسة مكونة من مدير را لطبيعة الموضوع وبانظ   
المؤسسة بالإضافة الى المسؤول المكلف بالتسويق ، وقد حاولنا من خلال هذا الاختيار معرفة كل ما يخص 

تجاتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية سيرها بالإضافة الى تقنياتها وأساليبها في التصدير وتسويق من
 .ومعرفة كل ما يتعلق بالتصدير مدى نجاعته واهم المشاكل التي تواجهه

 تقديم المؤسسة محل الدراسة :  انيالمبحث الث

 .سيتم في هذا المبحث التطرق الى نبذة مختصرة حول المؤسسة محل الدراسة    

 التعريف بالمؤسسة : المطلب الاول 

وذات المسؤلية  شخص وحيدشركة ذات تعد مؤسسة اللطيف متعدد الخدمات لمعالجة وتحوير التمر     
يب وتعليب التمور كذالك ظل تو ت المتوسطة التي تنشط في مجامن احد المؤسساERL الوحيد المحدودة 

حيز الخدمة  تصبير وتصدير الخضر والفواكه وتخزين الحبوب وتصدير المنتجات الغذائية هذه الاخيرة دخلت
 دج  40000.00قدره  برأسمال 41/40/5044بتاريخ 

تعتبر مؤسسة اللطيف متعدد الخدمات من اهم المؤسسات التي تنشط في مجال الصادرات غير النفطية    
 .مقرها الاجتماعي بسيدي عمران ولاية وادي سوف 

 وأشكالالموجهة للتصدير بعدة انواع  يب وتعليب التمورظمؤسسة على نشاطها الاساسي وهو تو تركز ال   
وتسوق منتجاتها وفق متطلبات السوق الدولية وفق مقاييس ومعايير عالمية  والإنتاجلرغبات الزبائن  ةمختلفة تلبي

 .في مناطق مختلفة كأوروبا واسيا
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 نظام العمل بالمؤسسة وتوزيع العمال : المطلب الثاني 

 .سنعمد الى تقسيم هذا المطلب الى قسمين نضام العمل بالمؤسسة وتوزيع العمال    

 نضام العمل بالمؤسسة : اولا 

 :ان نظام العمل بالمؤسسة مقسم كالأتي    

والعمال على حد سواء يعملون ثمان ساعات يوميا من الثامنة صباحا الى غاية السادسة عشر  للإداريينبالنسبة 
 .ايام نهاية الاسبوع  ثناءتباسزوالا 

 ل  اتوزيع العم: ثانيا 

مجموعة من العمال الدائمين والمؤقتين يتغير عددهم تبعا لكميات الانتاج المطلوبة  يسهر على نشاط المؤسسة
 :عاملا وموظفا مقسمين حسب المناصب وهو ما يوضحه الجدول التالي 24بـ  5042حيث قدر عددهم سنة 

 اللطيف متعدد الخدماتمؤسسة  توزيع عمال:  21جدول رقم 

المحاسبة  الادارة 
 والمالية

القسم  قسم الانتاج
 التجاري

 المجموع الامن

 6 / 5 5 4 4 اعوان التحكم
 12 3 / 10 / 5 اعوان التنفيذ

 من اعداد الطالب بالاعتماد على وثائق المؤسسة :المصدر 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثالث 

، وفي ما يلي  ويتم تعديله حسب الحاجةالادارة  وأعوانيتم اعداد الهيكل التنظيمي بواسطة مسير المؤسسة    
 :يمي مكونات الهيكل التنظ

والتسيير والرقابة والتنسيق  التنظيموهو المسؤول الاول في المؤسسة يقوم بالتخطيط و : مدير المؤسسة  -4
حيث يسهر على سير المؤسسة كما هو مخطط له وذالك بهدف الوصول لكل ما يتعلق بشؤون الادارة 

 .الى الاهداف المسطرة 
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وهي تحت اشراف مدير المؤسسة تقوم بالعديد من المهام منها الاستقبال ، : ( السيكريتاريا ) الامانة  -5
 .الاتصالات ، تنظيم المواعيد ، تسجيل مختلف المراسلات 

 للإراداتنات المحاسبية اعلى تسجيل جميع العمليات ومعالجة البييسهر : قسم المحاسبة والمالية  -3
 الميزانياتكذالك اعداد والنفقات وكل العمليات التي من شانها التاثير على المركز المالي للمؤسسة 

 ومختلف القوائم المالية للمؤسسة

يب وتعليب ظتاجية لتو الان حيث يحتوي على جميع المراحل وأكبرهايعتبر من اهم الاقسام : قسم الانتاج  -1
ورشات اساسية يمر من خلالها منتوج التمور على شكل سلسلة انتاجية الى غاية  3التمور يحتوي على 

 .تخزين المتوج التام في غرف التبريد
واد من المواد الاولية والم احتياجاتهاالقسم التجاري ينقسم الى قسم الشراء ومهمته تزويد المؤسسة بكل  -2

الى قسم التسويق ويتولى القيام بعمليات تسويق المنتجات والتعامل ضا يالاستهلاكية لازمة ، وينقسم أ
مع الاطراف التجارية الخارجية والتكفل بإبرام صفقات البيع وفوترتها ومراقبة التسليم ومتابعة الزبائن 

 واستقبال طلباتهم 
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة اللطيف متعدد الخدمات :  08الشكل رقم 

 
 معلومات مأخوذة من المقابلة :المصدر 

 

 

 

 المدير

القسم  الامن
 التجاري

 قسم الشراء

 قسم التسويق

الانتاج قسم  
قسم المالية 
 والمحاسبة

 الامانة
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التصدير  :المبحث الثالث 

سنحاول في هذا المبحث دراسة مؤسسة متوسطة كنموذج للمؤسسات  بعد تقديم المؤسسة محل الدراسة ،   
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والذي من خلاله سنحاول التعرف على دورها ومدى اهميتها ونجاعتها في 

 .التصدير كونها من احدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر 

 عرض نتائج المقابلة : المطلب الاول 

لقد تم اجراء المقابلة بالاعتماد على مجموعة من النقاط التي نراها اساسية من حيث دور المؤسسات الصغيرة    
يلي  والمتوسطة وطرقها وأساليبها في التصدير والتسويق ، حيث خصصنا سؤالا او اكثر لكل نقطة وفي ما

 .سنحاول عرض اسئلة المقابلة مرفقة بالأجوبة 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبذة شاملة عن ا: اولا 

 :بهذه النقطة على مدير المؤسسة وكانت الاسئلة والإجابات كالأتي وقد تم طرح الاسئلة المتعلقة    

 المتوسطة من منظوركم ؟الصغيرة او اهمية المؤسسة  هي ما: 2س 

المؤسسة متوسطة الحجم مؤسسة سهلة الانشاء وسهلة التسيير بالمقارنة مع المؤسسات الكبرى : مدير المؤسسة 
كذالك سهولة التحكم فيها والسيطرة عليها وذالك من خلال الاشراف والرقابة الشخصية على جميع الاقسام ، 

لك تسير وفق الخطط لذا والمرؤوسينهذا ما يجعل المؤسسة تحت انضار المسير  ، وعلى جميع وحدات الانتاج
كون المؤسسة الادارية داخل المؤسسة القرارات والتعليمات  تنفيذوالاستراتيجيات المعمول بها ، كذالك السرعة في 

 . صغيرة الحجم

السهولة في رقابة المنتجات في جميع وحدات الانتاج هذا من جانب التسيير اما من جانب التسويق  بالإضافة   
بر بسيط الى حد ما باعتبار الاسواق المستهدفة محددة والكميات المسوقة ليست بالكميات فتسويق المنتجات يعت

انها تسير وفق  إلاالكبيرة جد التي يصعب تحديد مسار تسويقها بالرغم من انها تتعرض الى بعض المشاكل 
 .الخطة المسطرة 
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 وما هي خصائصها ؟بمذا تتميز مؤسستكم : 1س 

مؤسستنا مؤسسة خاصة انتاجية تتميز بتواجدها في منطقة تتوفر على المادة الاولية التي : مدير المؤسسة 
تحتاجها وهي التمور الخام فهي تستوعب كميات معتبرة من هذه المنطقة مما تتيح للفلاحين والمنتجين لمادة 

 .التمور فرصة تسويق منتجاتهم هذا ما يحفزهم على الزيادة في الانتاج 

كون هذه المؤسسة متواجدة بمنطقة نائية فهي تسهم في تخفيض البطالة الى  صاص البطالة وخاصةكذالك امت  
 .حد ما في هذه المنطقة بالأخص 

  ؟ما هي اهم الصعوبات والعراقيل التي تعرقل مسيرتكم من حيث التسيير: 3س 

وحجم الطلب ( التمر الخام ) من اهم الصعوبات والعراقيل هي التفاوت بين وفرة المادة الاولية : مدير المؤسسة 
ة متوفرة والسوق الدولية في حالة ركود او زيادة حدة المنافسة من يفي السوق الدولية احياننا تكون المادة الاول

التكاليف بالمقارنة مع  منخفضةختلفة تمور انواع م بإنتاجانهم يقوم  ف مؤسسات في المشرق العربي وخاصةطر 
حيث ان تكاليف انتاجه مرتفعة مقارنتا مع ( دقلة نور ) وسعرها ينافس اسعار منتوجنا  منتوج الدقلة نور

لمنتوج  والإشهارالمنتوجات الاخرى يرجع هذا السبب بنقص وعي المستهلك في الدول الاجنبية ونقص الدعاية 
 .الدقلة نور في الخارج 

احيانا يكون الطلب مرتفع والمادة الاولية تشهد ندرة بسبب المنافسة في السوق الداخلية هذا ما يسبب  و   
 .ارتفاع اسعارها

وتوفير المادة تخضع لعوامل خارجية  لأنهاكذالك اهم مشكلة هي صعوبة التنبؤ بالكميات المراد تسويقها    
ريف ، هذا ما يحتم علينا شراء كميات معتبرة وتخزينها الاولية كونها تتوفر في موسم واحد فقط وهو فصل الخ

ذاان اسعارها في غير موسم الخريف تكون مرتفعة  إلابالرغم من توافرها خلال طيلة العام  قمنا بشرائها في  وا 
تكون بطيئة نوعا ما ، كذالك تحتاج  المردودية موسمه بكميات كبيرة لا يتم تصريف المنتجات في وقت وجيز و

 .الانتاج  حجم تكاليفهذا ما يزيد ستعاب كل السلع لإف تبريد ومساحات كبيرة الى غر 
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 ؟ التمويل في مؤسستكم وأساليبهي مصادر  ما: 4س 

تعتمد مؤسستنا على التمويل الذاتي احيانا تحتاج الى قروض الاستغلال قصيرة المدى في حالة : مدير المؤسسة 
 .انعدام السيولة 

 هي اهدافكم ؟ ما: س 

ة سوقية كون الهدف الاهم هو الاستمرارية في النشاط قبل الارباح ، كذالك كسب حص:  مدير المؤسسة
 .مع المنافسين وجديدة في السوق الدولية  المؤسسة صغيرة مقارنة

طاقة انتاجية جديدة وبالتالي زيادة توظيف اليد العاملة كذالك زيادة امتصاص  ستعابكذالك توسيع المؤسسة لإ  
التمور في السوق المحلية وتصديرها للخارج بعد مطابقتها للمواصفات ومعايير الجودة  مادةالسلع الراكدة من 

 .العالمية 

في  بالأخصلوطني من منظوركم هل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها دور فعال في الاقتصاد ا: 5س 
 مجال التجارة الدولية والتصدير ؟

التصدير هي مؤسسات  بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشط في مجال. نعم : مدير المؤسسة 
 لأسواقدخلت  ، فقدانها رائدة في الاسواق الدولية وتنافسها في الجودة  إلامع المؤسسات الكبرى  صغيرة مقارنة
و تنشط في اسواق ء العالم بعدما كانت المؤسسات الكبرى هي المسيطرة على التصدير سابقا جديدة في انحا

جديدة ، هذا ما يسهل على  دخلت لعدة اسواقاما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، محددة كفرنسا وروسيا فقط 
 .ق منتجاتهم المنتجين تسويق منتجاتهم وتشجيعهم على زيادة الانتاج بوجود مؤسسات تسهر على تسوي

كذالك تضيف قيمة مضافة للاقتصاد الوطني من خلال جلب العملة الصعبة من جهة ومن جهة اخرى فهي   
 .تساهم في اثراء الخزينة العمومية من خلال الضرائب والرسوم 
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 في التصدير  وأساليبهاالمؤسسة الصغيرة والمتوسطة دورها : ثانيا 

 : بهذه النقطة على مدير المؤسسة وكانت الاسئلة والإجابات كالأتي وقد تم طرح الاسئلة المتعلقة      

 التصدير ؟التي تتبعونها في عملية  والأساليبالطرق هي  ما :2س 

 :التصدير يمر عبر مراحل : مدير المؤسسة 

 .تصديره المرادتقييم الأسواق المحتملة في الخارج بناء على المنتج  : المرحلة الاولى

 هالتصدير إلي المرادجمع المعلومات عن شروط المواصفات ومعايير الجودة في البلد :  المرحلة الثانية
 يجب ان تتوفر نماذج للسلع المنتجة من طرف مؤسستنا لاستعمالها كسلعة عرض :  الثالثةالمرحلة 

 : حسب الحالة منها استخدامهاطرق يختلف  3الاتصال بالعملاء في الخارج وتتم عن طريق :  الرابعةالمرحلة 
 المشاركة في المعارض الدولية التي تقام داخل او خارج الوطن حيث نقوم بعرض سلع مؤسستنا  -4

 ومواقع التواصل الاجتماعي  الانترنتالاشهار والدعاية عن طريق شبكة  -5

نستعملها وهي الاتصال بوسيط او وكيل اعمال هو من يقوم بالترتيبات الازمة للبيع  ونادرا ما الثالثةطريقة ال -3
 .في البلد المصدر اليه

،  ، التعبئة ، الجودة التفاوض والاتفاق مع المستورد حول شروط وبنود العقد ومنها الكميات : الخامسةالمرحلة 
 .وسائل نقل وتسديد الشحنات آليات الدفع، ألأسعار،  شروط التعريف وتأشير المنتج

 الاجراءات القانونية  : المرحلة السادسة

فاتورة شكلية للعميل المستورد تتضمن نوع السلعة المتفق عليها ، ثمن الوحدة المتفق عليه  بإعدادنقوم   -4
 ماوكل الجمركية  التعريفةوتقنية الدفع ورقم  نات المؤسسة والبنكا، المبلغ الاجمالي كذالك تتضمن بي

الفاتورة المبدئية هى ناتج اتصال بين المستورد و المورد عن طريق  هذه .يتعلق بالصفقة محل الاعتماد
 ( 04انظر الملحق رقم ) .تصال المباشرالايميل او الا

تتضمن  ؤسستنامتحتوي على المعلومات المتعلقة ب(   engagement) نقوم باصدرا شهادة التزام    -5
المباعة ، المعلومات المتعلقة بالمستورد اسم المؤسسة اسم والمقر الاجتماعي للمؤسسة ، مبلغ السلعة 

 ( 03انظر الملحق رقم ) .ومقرها الاجتماعي 
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ضمان المتنوج من طرف التعاونية الفلاحية متعددة النشطات بعد ل الشهادة الصحية خراجتسبانقوم    -3
للمستورد تحتوي هذه الوثيقة على معلومات حول  بإرسالهاونقوم  يره و معاينتهرقابة المنتوج المراد تصد

، رقم الفاتورة ، المعلومات المخبرية  المنتج وزن الوحدة ، عدد الوحدات ، الوزن الصافي الاجمالي
 ( 02انظر الملحق رقم ) .الى ذالك المعلومات المتعلق بالمستورد  بالإضافةالمتعلقة بالمنتج 

يصدرها الخط الملاحي أو الوكيل الملاحي أو شركه الوسيط وتصدر بعد يتم اصدار بوليصة الشحن  -1
قيات التجارة الدوليه وبعد فتح الإعتمادات الاتف الي طريقة الشحن طبقالمشتري عبيننا وبين  إتفاق

بين الثلاث  وتتمثل أهميه بوليصة الشحن في أشياء كثيرة فهي مثل العقد الذي،  المستنديه وخلافة
ويذكر فيها الشاحن والمستلم مكان الشحن ومكان التفريغ   أطراف الخط الملاحي والبائع والمشتري

سمو خ الشحن يوتار   التغليفاتالباخرة أو الطائره ورقم الرحلة ووصف البضاعه والوزن وعدد الطرود وهل  ا 
 ةتعتبر البوالص الاصليه مهم وأيضابالخارج أم لا وتحتوي علي رقم الحاويه و الخط الملاحي  ةمدفوع

يمكن للخط الملاحي إعطاء إذن التسليم للعميل بدون البوالص الاصليه  لجميع الأطراف حيث لا اجد
عطاءلابد أن تسلم البولص الاصليه للخط الملاحي لفسح البضاعه   . المخلص الجمركي إذن التسليم وا 

 ( 06انظر الملحق رقم ) 

 ( 05انظر الملحق رقم ) .كورة سابقا الفاتورة الشكلية تتضمن كل المعلومات المذلفاتورة و ا بإعدادنقوم  -2
للبلد المصدّر تبين مكان صنع أو  الغرفة التجارية هي شهادة تصدر عنيتم اصدار شهادة المنشاء و  -6

تعتبر وثيقة ضرورية للتعرف على جنسية البضاعة بغية تقدير نسب . المراد تصديرها البضاعة إنتاج
ع تمكن شهادة المنشأ من من. الرسوم التي ستفرض عليها أو المعاملات التفضيلية التي ستمنح لها

 ( 01انظر الملحق رقم ) . دخول السلع المقاطعة اقتصاديا أو الممنوعة

طلب فتح الاعتماد المستندي لدى البنك حسب الشروط المدونة في الفاتورة الشكلية ويتم ب يقوم المستورد -2
 ( 02انظر الملحق رقم )  :وفق المراحل التالية 

يتقدم المستورد بطلب إلى بنكه لفتح الاعتماد المستندي وذلك بتعبئة نموذج خاص معد لهذه  -2-4
الغاية عادة ويتم تحديد الشروط الخاصة بفتح الاعتماد على أن تكون متوافقة مع الأعراف 

والقواعد الدولية للاعتمادات المستندية فيتم تحديد قيمة الاعتماد والمستندات المطلوبة وتاريخ 
كما يقوم المستورد بالتوقيع على الشروط العامة لفتح . الاعتماد وما إلى ذلك لشحن وتاريخ انتهاءا

الاعتمادات المستندية ويفوض البنك بقيد المصاريف والمدفوعات المتعلقة بالاعتماد على حسابه 
 .لدى البنك

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%B1%D9%81%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A9
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الشروط العامة والبيانات  يقوم البنك بدراسة طلب فتح الاعتماد المستندي للتأكد من استيفائه جميع -7-1
 بتدوينثم يقوم البنك . المطلوبة وموافقته للأنظمة والأعراف الدولية للاعتمادات المستندية

معلومات طلب فتح الاعتماد على كتاب الاعتماد المستندي المعتمد من البنك ويتم التوقيع عليه 
من قبل المفوضين من البنك ويتم إرساله إلى البنك المراسل في بلد المصدر بعد التأكد من وجود 

 .رصيد كاف يغطي التأمينات النقدية والعمولة والمصاريف الأخرى بحساب العميل المستورد

علقة بالاعتماد المستندي من يتم اقتطاع التأمينات النقدية والعمولة والمصاريف البريدية المت -7-3
، ومن الجدير بالذكر أن نسب التأمينات النقدية والعمولة قد تختلف من  العميل المستورد حساب

سيلة عميل لآخر طبقاً لمركزه المالي وخبرة البنك مع هذا العميل ونوع البضاعة المستوردة وو 
 .، وتحدد هذه النسب عادة عند إعطاء العميل تسهيلات في الاعتمادات المستندية الشحن

في سجل خاص يسمى سجل الاعتمادات  مستنديالمتعلقة بالاعتماد ال يتم تسجيل المعلومات -7-4
المستندية والذي يحتوي على أهم البيانات المتعلقة بالاعتماد المستندي ومنها رقم الاعتماد 

ومبلغه بالعملة المحلية والأجنبية واسم العميل فاتح الاعتماد واسم المستفيد وتاريخ فتح  المستندي
 …الاعتماد وغيرها

استلام البنك المراسل كتاب الاعتماد فإنه يقوم بتبليغ المستفيد بذلك والذي بدوره يقوم بدراسة  بعد -7-5
مكانية تحضير  هذا الاعتماد للتأكد من موافقته مع الشروط المتفق عليها مع المستورد وا 

ات وبعد ذلك يقوم المستفيد بتجهيز البضاعة واستصدار المستند. المستندات المطلوبة بالاعتماد
المطلوبة بالاعتماد ويتم تسليمها للبنك المراسل أو البنك المشتري الذي يرسلها بدوره إلى البنك 

 .فاتح الاعتماد

عند استلام البنك فاتح الاعتماد المستندات فإنه يقوم بتدقيقها جيداً للتأكد من موافقتها مع شروط  -7-6
كد من مطابقة مضمون المستندات مع كما يجب التأ ،الاعتماد الصادر وأنها حديثة وغير متقادمة

، يخ الشحن وما شابهر بعضها البعض وعدم وجود تعارض بينها من حيث الوصف والكميات وتا
البنك بدفع قيمة المستندات أو عدم دفع قيمتها يعتبر  هومن الجدير بالذكر أن القرار الذي يتخذ

فسه للخسارة في حالة دفع قيمة من الأهمية لكل من البنك والمصدر والمستورد؛ فالبنك يعرض ن
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المستندات مع عدم مطابقتها لشروط الاعتماد المفتوح لأن المستورد يستطيع أن يرفض دفع قيمة 
 .مستندات الاعتماد في حالة عدم مطابقتها مع الشروط الموجودة بالاعتماد والمتفق عليها مسبقاً 

مركية ولكن من الافضل ان يقوم بها مخلص الج بالإجراءاتمؤسستنا القيام  بإمكانالتخليص الجمركي  -1
وذلك يجعله اسرع  تطرأنظراً لان المخلص الجمركي عنده من الخبرة ما يؤهله لحل اي مشكلة قد  جمركي

لان ذلك قد يقلل كثيرا  بالأرضياتفي انهاء الاجراءات حتي لايقوم ميناء الوصول باحتساب ما يسمي 
 :كيفية حدوث عملية التخليص الجمركي نضعها في شكل خطوات شرحول ,من الربح

وصول الحاوية او ناقلة الحاويات إلي الميناء ثم البدء بتفريغ الحاويات ويستغرق ذلك من يوم   -1-4
 .إلي يومي عمل

 .يقوم المخلص بسحب إذن التسليم من الوكيل الملاحي  -1-5

 .بناءً علي الفواتير المقدمة يقوم المخلص بتقديم نموذج إقرار القيمة الجمركية  -1-3

 .السلعة وتثمينها ىلكشف علباتقوم سلطات الجمارك  -1-1

رسالها  احتاجتفي حالة  -1-2 السلعة الي موافقة جهات العرض يقوم مندوب من الجمارك بأخذ عينة وا 
 .لجهة العرض

 .يقوم المخلص بدفع الضريبة الجمركية ومصاريف العرض إن وجدت  -1-6

ركة نقل داخلي ثم تحمل الشحنة ثم تمر عبر أشعة الكشف ثم تخرج يقوم المخلص بالتعاقد مع ش -1-2
 .من الميناء

 ماهي معدل الكمية التي تصدرونها من مادة التمور خلال السنة الواحدة ؟:  1س 

نويا بالتقريب تختلف الكمية طن س 500نقوم بتصدير بمعدل حاويتين شهريا أي ما يقارب  :مدير المؤسسة 
لكن هذا الرقم يمكن أن يتضاعف من خلال تطوير وسائل الإنتاج لدى  ولية والمحليةروف السوق الدظحسب 

 طن سنويا  200طن شهريا أي ما يقارب  20 المؤسسة التي تستطيع استيعاب

 هي الاسواق المستهدفة من قبل مؤسستكم ؟  ما:  3س 

 الاكبر لمادة التمور الدول الزبائنتعتبر هذه حاليا نتعامل مع فرنسا وروسيا واسبانيا حيث  :مدير المؤسسة 
 .وجنوب شرق اسيا  ودول كذالك نتعامل مع دول الخليج العربي الجزائرية
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 ما هي اهم المشاكل والعراقيل التي تعترض عملية تصدير منتوجكم ؟:  4س 

رف ط نتعرض لعدة مشاكل وعراقيل اثناء عمليات التصدير من اهمها المنافسة القوية من: مدير المؤسسة 
 بأسعارالمنتوجات الجزائرية  استزادلمانيا وفرنسا تحقق عائدات هامة من وراء المانيا وفرنسا وتونس حيث ان أ

، كذالك تونس تعتبر منافسا قويا للجزائر في  وأمريكيةو اعادة تصديرها الى بلدان اخرى اوروبية  منخفضة
 .اقل جودة  لمنافسةامجال التمور رغم كون ان التمور 

  ؟  غير النفطيةمكانة ضمن الصادرات الوطنية نظركم ان صادرات التمور لها  بهل تعتقدون حس:  5س 

منتوج التمور يعتبر مهم في الصادرات الجزائرية خارج المحروقات حيث ان الجزائر تمتلك  :مدير المؤسسة 
من اجمالي الانتاج العالمي  % 41 عالميا بنسبة تقدر بـ الرابعةثروة هائلة من مادة التمور وتصنف في المرتبة 

يرانلمادة التمور بعد مصر والسعودية  من اجمالي  % 3ان الجزائر تصدر اقل من نسبة  إلا، على الترتيب  وا 
انتاجها وذالك بسبب المشاكل العديدة التي يتعرض لها منتوج التمور من اهمها المضاربة في الاسواق المحلية 

ؤثر سلبا على القدرة التنافسية ي ن والتالي يرتفع سعره في الخارج وهذا مامما يرفع من سعره داخل الوط
 .للمؤسسات المصدرة في الاسواق الدولية 

 تحليل وتفسير نتائج المقابلة : المطلب الثاني 

من خلال هذا المطلب سنحاول تحليل الاجابات المتحصل عليها تبعا للأسئلة المطروحة على مدير مؤسسة   
اللطيف متعدد الخدمات بغية التعرف على اهمية ومميزات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التصدير 

 .ية غير النفطية ، وكذا مكانة المنتوجات المصدرة من قبل هذه المؤسسات في الصادرات الوطن

 نبذة شاملة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : اولا 

 :اسئلة وكان تحليلها كالتالي  2وقد تم طرح    

 .اهمية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة  – 2

من خلال الاجابة التي تلقيناها من السيد مدير المؤسسة حول هذا السؤال تبين ان المؤسسة الصغيرة    
 .والمتوسطة لها دور فعال في الاقتصاد والتصدير 
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 .مميزات وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1

وسطة تحظى بأهمية بالغة كونها السؤال تبين ان المؤسسات الصغيرة والمت ذامن خلال الاجابات المتعلقة به   
تنتشر في عدة مناطق منها المناطق النائية فهي تسهم في امتصاص البطالة وتستوعب منتجات محلية هذا 

 .وبالتالي يؤثر ايجابا على نجاح المؤسسة 

 .اهم الصعوبات والعراقيل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -3

المؤسسة حول هذا السؤال تبين ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواجه من خلال اجابات السيد مدير    
 .والإشهار لمنتجاتها  ةمنافسة قوية في السوق الدولية بسبب نقص بعض المؤهلات للتسويق والتصدير كالدعاي

 .تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وأساليبمصادر  -4

كغيرها من المؤسسات حيث من خلال الاجابات المتعلقة بهذا السؤال تبين ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    
 .تعتمد على اساليب مختلفة في تمويلها حسب الحاجة وحسب ظروف كل مؤسسة 

 .اهداف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -5

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تختلف على اهداف من خلال الاجابات المتعلقة بهذا السؤال تبين ان اهداف 
 اكبر حصة سوقية ممكنة  بالمؤسسات الكبرى وهي الاستمرارية في النشاط وكس

 .في التصدير وأساليبهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها : ثانيا 

 :اسئلة وكان تحليلها كالتالي  2وقد تم طرح   

 .المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في التصدير  وأساليبطرق  -2

من خلال الاجابة المقدمة من طرف مدير المؤسسة فان اساليب التصدير المتبعة هي اساليب مضبوطة    
المؤسسات الكبيرة على حد ومتعارف عليها دوليا وفق القانون ومفروضة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

  .سواء 
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 (.اللطيف متعدد الخدمات ) الكمية التي تصدرها مؤسسة متوسطة  معدل -1

من خلال الاجوبة المتعلقة بسؤال الكمية المصدرة والطاقة الانتاجية لمؤسسة متوسطة واحدة فانها بالنسبة    
س بها وبالتالي سينعكس هذا على اجمالي أتصدير كميات لاببتقوم  فإنهاا وطاقتها الانتاجية لمجهوداته

اذا ما قورنت بتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حيث تمت دراسة مؤسسة  بالإيجابصادرات ال
يمكن اسقاطها على كل المؤسسات المصدرة ولكنها تعطي لنا صورة  اللطيف متعدد الخدمات كعينة رغم انه لا

 .مقربة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدرة 

 .مؤسسة اللطيف متعدد الخدمات  الاسواق المستهدفة من قبل -3

ان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تستهدف نفس الاسواق التي تبين ان الاجابة المتعلقة بهذا السؤال    
مومية او مؤسسات خواص بغض النظر عن ت في الجزائر سواء كانت مؤسسات عتستهدفها جل المؤسسا

 . الحجم 

 .اهم المشاكل والعراقيل التي تعترض عمليات تصدير التمور 

 : هناك العديد من المشاكل والعراقيل نذكر اهمها من خلال الاجابات المقدمة من طرف المدير يتين انه    

 .المنافسة القوية في السوق الدولية  -

 .عدم القدرة على التكيف مع السوق المحلية بسبب المضاربة  -

 .ارتفاع اسعار المواد الاولية  -

 .من جراء عمليات التربصصعوبة ايجاد يد عاملة مؤهلة اذ يجب على المؤسسة تحمل تكاليف اضافية  -

 .صعوبة الترويج للمنتوج في السوق الدولية  -
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 .التأخر في سداد المستحقات من قبل الزبائن  -

 .مكانة منتوج التمور في الصادرات الوطنية  -4

منتوج التمور احد المنتوجات المصدرة خارج قطاع المحروقات ومن خلال الاجابات المقدمة من باعتبار    
 بإنتاجطرف السيد مدير المؤسسة تبين ان منتوج التمور لازال يعاني من بعض المشاكل رغم ان الجزائر تقوم 

قدرة المؤسسات الصغيرة  انه صادراته ضئيلة بسبب المضاربة عليه في السوق المحلية مما يقلل من إلاوفير 
 .والمتوسطة على المنافسة في الاسواق الدولية 
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 خلاصة 

ان دراستنا الميدانية لموضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات غير النفطية سمحت لنا بالتعرف    
 على دور هذه المؤسسات في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات 

حويل التمر كنموذج للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كونها توقد تم اختيار مؤسسة اللطيف متعدد الخدمات ل   
حيث تصدر هذه الاخيرة ما يقارب  الجرائراحدى المؤسسات التي تنشط في مجال الصادرات غير النفطية في 

من حيث الجودة الكبرى  ، حيث تبين رغم صغر حجمها الى انها تضاهي عمل المؤسساتطن سنويا 500
ا قادرة على رفع التحدي انه إلابالرغم من انها تنقصها بعض مؤهلات التسويق في السوق الدولية وتقديم المنتوج 
 . خاصةروف الاقتصادية الراهنة للبلاد في ضل الظ
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   الخاتمة 

يعد موضوع تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أهم الموضوعات التي تشغل حيزاا بييزرا مزن     
، يظززرا لوززدور الززت  أضززحت اللاائززر فززي فززي ملززال الصززادرات نيززر الي طيززة قضززية التيميززة ااقتصززادية 

فهي توعب دورا رياديا في إيتاج الثروة وتعتير فضزااا حيويزا لقوزر فزر   توعيه ، ياعتيارها رائدا حقيقيا ،
 . ا أبثر فأبثريه العمل، فهي وسيوة اقتصادية وناية التماعية يييغي ااهتمام

ايززه ايززاال اقتصززادا ريعيززا  إا رنززم المحززاوات الميتهلززة مززن طززرل الدولززة اللاائريززة لتيويزز  الصززادرات   
 .رات قارج المحروقات تمثل لاا يسيط لدا من المالي الصادرات شيه بوي ، حيث ان الصاد

الميداييززززة فززززي مؤسسززززة الوطيززززل متعززززدد القززززدمات تيززززين ان المؤسسززززات الصززززغيرة  دراسززززتيامززززن قزززز ل    
ان هتا اامر متوقل عوى عزدد  إاوالمتوسطة قادرة عوى رف  التحد  رنم صغر حلمها وقوة صادراتها 

ان هززتا اليززوع مززن المؤسسزززات ضززيئل لززدا مقاريززة مزز  المؤسسززات الصزززغيرة  المؤسسززات المشززايهة لهززا ات
    .والمتوسطة التي تيشط في ملاات اقرى نير التصدير 

  اختبار الفرضيات 

 : إلى تم التوصل فقد الدراسة مقدمة في المقترحة يال رضيات يتعور فيما

الصزززغيرة والمتوسزززطة فزززي اللاائزززر تيشزززط فزززي ملزززال التصزززدير قزززارج  انوزززب الموسسزززات: الفرضيييية اى لييي  
انوزززب المؤسسزززات تيزززين ان ، حيزززث توصزززويا الزززى ي زززي صزززحة هزززتر ال رضزززية مزززن قززز ل دراسزززتيا المحروقزززات 

 628702ما ملموعه  6102الصغيرة والمتوسطة تيشط في قطاع القدمات وقطاع ااشغال العمومية سية 
مؤسسة وهتر المؤسسات ا تساهم في التصدير في المقايل يلد المؤسسات ال  حية والصزياعية التزي تسزاهم 

 .مؤسسة  59693في التصدير لي س السية ما ملموعه 

عرفت الصادرات قارج المحروقات يموا بييرا ي عل يلاح استراتيليات التيوي  ااقتصزاد  : ة الفرضية الثاني
ان الصزادرات نيزر الي طيزة  حيث توصويا الى ي ي صحة هتر ال رضية من ق ل دراستيا التي تييته اللاائر،

 0870قزط وهزتر اليسزية تمثزل ف 6112فزي سزية   %2.08لزم تتعزد  مزا يسزيته  6118-6112ق ل ال تزرة 
مويزون دوار مزن ملمزوع الصزادرات البويزة ات ان هزتر اليسززية ا تمثزل قيمزة حقيقزة وتالز  يسزيب تتيزتب سززعر 

مويون  6701وبايت تمثل هتر القيمة  6106صرل العموة اللاائرية ، حيث ايها يوغت اعوى قيمة في سية 
 .بوية من ملموع الصادرات ال%6.68دوار امريبي حيث تمثل هتر القيمة فقط 
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ااسززتراتيليات الميتهلززة لوتيويزز  ااقتصززاد  لززم تززيلم لحززد اان ولززم تصززل الززى ااهززدال  يسززتيتا ان   
 .المسطرة 

ويا حيزث توصز ، الغيزر ي طيزة تطزوير الصزادراتفي ايادة الصغيرة والمتوسطة  ةساهم المؤسست: الفرضية الثالثة 
الراا المقايوة التزي قميزا يهزا فزي مؤسسزة الوطيزل متعزدد القزدمات تيزين هتر ال رضية من ق ل  ةصح اثياتالى 
مؤسسات صغيرة مقارية م  المؤسسات البيرى اا ايها رائدة فزي ااسزوار الدوليزة وتيافسزها فزي اللزودة ، فقزد ايها 

ا وتالز  دقوت لأسوار لديدة في ايحاا العالم يعزدما بايزت المؤسسزات البيزرى هزي المسزيطرة عوزى التصزدير سزايق
 .يمطايقتها لومعايير ومقاييس التلارة الدولة

 النتائييييج 

 : من ق ل الدراسة يستيتا ان

يززالرنم مززن ااقتصززاد اللاائززر  ايززاال اقتصززادا ريعيززا يعتمززد يشززبل شززيه بوززي عوززى الصززادرات الي طيززة   -0
 .اللهود الميتولة حيث ايه لم يتم الى حد اان تحقير ااهدال المسطرة

الصززغيرة والمتوسززطة هززي يتززاج ااي تززاح عوززى المحززيط وتالزز  يسززيب التطززورات ااقتصززادية و   المؤسسززات -6
السياسة الميتهلة من طرل الدولة لدعم وترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من ق ل الإص حات 

 .حيث ان عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اادياد مستمر  التي ايتهلتها اللاائر
وقطاع ااشزغال العموميزة حيزث ايهمزا ا انوب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متولهة لقطاع القدمات  -5

 .يساهمان في التصدير يق ل المؤسسات ال  حية والصياعية  
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تواله صعويات تتشبل في الميافسة القوية في السور الدولية والمضارية  -6

 .ا يسيب في ارت اع تباليل اايتاج في السور المحوية مم
اا ان عزززدد المؤسسزززات المصزززدرة قويزززل  المؤسسزززات الصزززغيرة والمتوسزززطة لهزززا دور فزززي ايزززادة الصزززادرات -3

 .مقارية م  المؤسسات ااقرى 
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 الت صيات 

 : يوي فيما يدرلها التوصيات من ملموعة يقترح إليها المتوصل واليتائا يها قميا التي الدراسة يعد

 .ااقتصاد قارج المحروقات وتال  يااهتمام يقطاع الصياعة والاراعة  ضرورة تيوي  -
ضرورة ااست ادة من القيرات والتلارب اليالحة التي قامت يها يعز  الزدول فزي ملزال تيميزة صزادراتها  -

 .نير الي طية 
 التسهي ت ااامة ة يالقيام يلمي  تشلي  المستثمرين عوى ااستثمار في ملال الصادرات نير الي طي -

 .وترقيتها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدرة يضرورة ااهتمام  -
 .ايتهاج استراتيليات من شايها تسهل عمويات التصدير قارج المحروقات  -
ايلزززاد حوزززول فزززي ااسزززوار المحويزززة والحزززد مزززن المضزززارية وتالززز  لتزززوفير لزززو م ئزززم لومؤسسزززات الصزززغيرة  -

 .والمتوسطة لوتأقوم في ااسوار الدولية 
 .دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
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 فاتورة شكلية :  01الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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 فاتورة :  20الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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  لتزاماشهادة :  23الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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 طلب تسجيل الصادرات:  20الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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 الشهادة الصحية :  20الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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 بوليصة الشحن :  20الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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 لمستندي الاعتماد ا:  20الملحق رقم 

 



قــــــــلاحــــم  
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   المنشأشهادة :  20الملحق رقم 
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  المراجع باللغة العربية 

 الكتب : اولا 

، مهارات تصميم وتنفيد البحوث والدراسات العلمية وتحليلها احصائيا باسل محمد سعيد العيدة  -1
 5002، ( الكويت ) جامعة الكويت  ، spssباستخدام برنامج 

،دار الجامعة الجديدة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الية لتحقيق التنمية المستدامةخبابة عبد الله ، -5
  5012( مصر)للنشر ، الاسكندرية 

، ايتراك للنشر  الموسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني ، رقية حساني ،  -2
 5002، ( مصر)والتوزيع ، 

، مؤسسة شباب الجامعة  الصناعات الصغيرة ودورها في التنميةفتحي السيد عبده ،ابو السيد احمد ،  -4
 5002، ( مصر ) الاسكندرية  ،

) ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجمفريد النجار ،  -2
 5002، ( مصر

، مجد المؤسسسة الجامعية للنشر والتوزيع ،  ادارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنبيل جواد ،  -2
 5002،( لبنان ) بيروت ، 

 ورسائل الماجيستيرورة توحات الدكطر أ: ثانيا 

، مذكرة اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات واثرها على النمو الاقتصادي بلقلة براهيم ،  -2
  5002/5002،( الجزائر) ماجيستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود ومالية  ،جامعة الشلف ،

في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ضل  دور تحرير التجارة الخارجيةحمشة عبد الحميد ،  -2
، مذكرة ماجيستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد  التطورات الدولية الراهنة
   5015/5012دولي، جامعة بسكرة ، 

واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في ضل الشراكة الاورو شعيب اتشي ،  -2
 ، 5002/5002ة ماجيستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة الجزائر ،، مذكر جزائرية 



 قــائمة المراجـــع
 

 

95 

اثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قاسمي الاخظر ،  -10
، مذكرة ماجيستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية ،  مستقبلية حول تنويع الاقتصاد الجزائري

 5012/5014،( الجزائر)نة تخصص اقتصاد التنمية، جامعة بات

تحليل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرات خارج المحروقات مدوري عبد الرزاق ،  -11
، مذكرة ماجيستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية ، تخصص اقتصاد دولي ،جامعة  في الجزائر

  5011/5015، ( الجزائر ) وهران 
متوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية ، دور المؤسسات المشري محمد ناصر  -15

 5002/5011، مذكرة ماجيستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة سطيف  المحلية المستدامة
،  اثر الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الاقتصادينسيمة سابق ، ،  -12

 5012/5012اطروحة دكتورة في العلوم الاقتصادية ، جامعة باتنة ،
،  مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ضل العولمةيوسف حميدي ،  -14

  5002/5002اطروحة دكتورة في العلوم الاقتصادية ،جامعة الجزائر ، 

 الملتقيات والمداخلات : ثالثا 

دورة تدريبية حول  ، كوريا الجنوبية في التنمية الاقتصاديةسمير زهير الصوص ، تجربة  -12
) التنمية الاقتصادية واقتصاد السوق لدول الشرق الاوسط وافريقيا ، معهد استراتيجيات التنمية ، سيول 

 5002، ( كوريا الجنوبية 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كمدخل  عقبة عبد الاوي ، نور الدين جودي ، مداخلة بعنوان -12
الملتقى الوطني حول استراتيجية ،  تنموي لتحقيق عدالة وتوزيع الفرص الاجتماعية في سوق العمل

) ، جامعة الوادي ، 5012ديسمبر  12، التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 (الجزائر

لية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اشكاعوادي مصطفى ، الملتقى الوطني حول  -12
 ( الجزائر )  5012ديسمبر / 02/02، جامعة حمة لخضر الوادي ، رئيس الملتقى  الجزائر

 واقع وافاق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيغانم عبد الله ، سبع حنان ، مداخلة حول  -12
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واقع وافاق النضام المحاسبي  ، ملتقى وطني حول الجزائر ودورها في تنمية الاقتصاد الوطني -12
 02.02/02/5012المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،جامعة الوادي في 

 الفقه في المصرفية المعاملات ودورها في والتقسيط المرابحة بيعالكباشي ،  طه المكاشفي -50

 يوليو / ه 1452 رجب /الثاني دبلن جمادى – للمجلس عشرة الثامنة مقدم للدورة ، بحث الإسلامي

 م ، الخرطوم ، السودان 5002
 

 المجلات العلمية: رابعا 
، مجلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر افاق وقيود ايت عيسى عيسى ،  -51

 ، 5002( الجزائر) اقتصاديات شمال افريقيا ،العدد السادس ، جامعة الشلف 

غير النفطية والنمو الاقتصادي ، دراسة حالة حياة بن سماعين ، ريان زير ، الصادرات  -55
 ، 5012جوان ( 5) 15العدد ( الجزائر )، مجلة الاقتصاد الصناعي ،  5002-5002الجزائر 

التوجه نحو قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار استراتيجي للتنمية في زبير محمد ،  -52
 ،(الجزائر )، 5012يوليو  55، مجلة الدراسات والمجتمع ، العدد الثالث ، الجزائر

رؤية تحليلية حول الاهمية الاقتصادية للتصدير مع الاشارة للامكانيات سعدي فيصل ، -54
،مجلة البحوث والدراسات العلمية، جامعة يحي  التصديرية متاحة للجزائر في مجال الطاقات المتجددة

  10/02/5012،عدد ( الجزائر)فارس ، المدية 
التجربة الجزائرية في تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة ،  شريف غياط ، محمد بوقموم -52

، العدد الاول   54، مجلة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية المجلد  والمتوسطة ودورها في التنمية
 5002، ( سوريا)دمشق 

، اثر التحرير التجاري الدولي على ميزان المدفوعات الجزائري محمد الامين شربي واخرون ،  -52
 (الجزائر)، جامعة ورقلة  5012/ 12الباحث عدد  مجلة

،مجلة رؤى الصادرات غير النفطية والنمو الاقتصادي في الجزائرمحمد رملي،لخضر عدوكة، -52
 2/15/5012، عدد(الجزائر)اقتصادية ،جامعة سعيدة 
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، مجلة  واقع مراقبة التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمحمد قريشي ،  -52
 ، جامعة ورقلة ، الجزائر 2/5011عدد  –ث الباح

التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة موسى باهي ،كمال رواينة ، -52
/ 02، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، عدد  حالة البلدان المصدرة للنفط: في البلدان النفطية 

 (الجزائر ) ، جامعة عنابة  5012ديسمبر
حتمية الانقال من الاقتصاد الريعي الى : التنمية المستدامة في الجزائر ناجي بن حسين ،  -20

 (الجزائر )، جامعة قسنطينة  2/5002، مجلة الاقتصاد والمجتمع العدد  التنويع في الاقتصاد

،مجلة تنمية الصادرات والنمو الاقتصادي في الجزائر الواقع والتحديات وصاف سعيدي ،  -21
 01/5005امعة ورقلة ،عدد الباحث ،ج

 الجرائد الرسمية : خامسا 

، المؤرخ 22، العدد القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالجريدة الرسمية،  -25
 .5001ديسمبر  15: لالموافق  1455رمضان   52في

 المراجع باللغة الاجنبية 

First  : Scientific journals 

33- Mohamed Nasser Hamidato  ،  Baqaas Alssafiah  ،economic 

diversification algeria.besniss.vol 2.no2. april.2017 . p 76 

34- Nacera ARROUCHEK .Mohand CHITTI. Les Barrières à l’export: 
Essai d’analyse de la Situation des Entreprises Algériennes hors 
Hydrocarbures . El-Bahith Review 17/2017.p185 
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  المواقع الالكترونية 

 :موقع المدرية العامة للجمارك من خلال الرابط التالي  -22
http://www.douane.gov.dz/  

 :موقع الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار من خلال الرابط التالي  -22
http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur 

 :من خلال الرابط التالي  للإحصائياتموقع الديوان الوطني  -22
http://www.ons.dz/   

 

 :التجارة من خلال الرابط التالي  موقع وزارة -22

https://www.commerce.gov.dz/ar   
   

 : التالي  الرابطوزارة الصناعة والمناجم من خلال  موقع -22
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique    

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur
https://www.commerce.gov.dz/ar
http://www.mdipi.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique

