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 : الملخص

تعالج ىذه الدراسة موضوع دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 
الاقتصادية ولتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى تساؤلاتيا اعتمدنا عمى جميع المعمومات 

النسب المالية، )حول التحميل المالي وعممية اتخاذ القرار من خلال أدواتو الأكثر استخداما 
 G.M.Sudوقد ىدفت ىذه الدراسة إلى مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب  (ومؤشرات التوازن

: وتوصمنا إلى

 القرارات وترشيدىا لأنو يساعد المسير المالي عمى لاتخاذيعتبر التحميل المالي وسيمة فعالة وأداة 
. تشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشف عن سياستيا والظروف التي تمر بيا المؤسسة

التحميل المالي ، اتخاذ القرار، النسب المالية، أدوات التحميل : الكممات المفتاحية
 .المالي

Résume : 

Cette étude traits le sujet du rôle de l'analyse financière dans la prise de 
décime dans l’institution économique pour attendre  les objectifs de  cette 
étude et pour répandre a questions, nous nous sommes appuyés sans  toutes 
l’information son l’analyses financière  et le processus de prise de décision 
travaux les outils le plus étulisés : (trois financières , indicateurs d’egranlibre )   

Cette étude a visite les molènes G.M.Sud  et nous avant atteint . 

- L’analyse financière et un moyen efficace de prise de décision et de 
rationalisation , elle aide le gestionnaire financier de l’entreprise et a divalgure 
sa politique et les conditions qu’elle travaux 
- Les mots clets : -l'analyse financière -La prise de décision - Ratios 
financiers -  Outils d'analyse financière.              

        



 

 
 

الحمد لله الذي أعاننا على إنجاز ىذا العمل المتواضع التي نأمل 
من خلالو أن يكون ثمرة ناجحة تطرح بذور خير لأجيال صاعدة نتقدم 

ال إلياس الذي أشرف على ڤبالشكر الجزيل إلى الأستاذ الفاضل غ
 .مذكرتي ىذه والذي ساىم بنصائحو وتوجيهاتو الصائبة

 .أتقدم إليه بالشكر الجزيل والإمتنان له 

  .إلـــــــــــى كل من ساعدنا من قريب ومن بعيد
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 مقــــدمة عامة
 

 ‌أ
 

تعتبر المؤسسة المجال الواسع لمدراسات العممية واقتصادية والأبحاث الميدانية فيي 
وظيفة التصنيع، البيع : النواة الرئيسية لمنشاط اقتصادي حيث تحتوي عمى عدة وظائف منيا

الخ، فمن أىم تمك الوظائف الوظيفة المالية، حيث ينحصر دور الوظيفة .....الموارد البشرية
المالية في مواجية وتجاوز المصائب و عقبات المالية من خلال تحسين مؤشرات التوازن 

المالي وضمان الحد الأدنى من الربحية وحفاظا عمى مستوى المعقول من سيولة و من بين 
الوظائف الوظيفة المالية، التحميل المالي فالمحمل المالي يقوم بتحميل القوائم المالية بيدف 

والتحميل المالي ىو أفضل أداة لمكشف , تخطيط واتخاذ القرارات ومقارنتيا مع ما ىو مخطط
 .عن أداة المؤسسة

إذن التحميل المالي ىو عمم لو قواعد و معايير وأسس ييتم بتجميع البيانات ومعمومات 
جراء التصنيف اللازم ليا ثم اخظاعيا إلى دراسة تفصيمية  الخاصة بالقوائم المالية لممنشأة وا 
يجاد الربط وعلاقة فيما بينيا فمثلا العلاقة بين الأصول المتداولة التي تمثل السيولة  دقيقة وا 
في المنشأة وبين خصوم المتداولة التي تشكل التزامات قصيرة الأجل عمى المنشأة وعلاقة 

بين أموال الممكية والتزامات طويمة الأجل بالإضافة إلى علاقة بين الإيرادات و المصروفات 
ثم تفسير النتائج التي تم التوصل إلييا والبحث عن أسبابيا وذلك لاكتشاف نقاط الضعف 

والقوة في الخطط والسياسات المالية بالإضافة إلى تقييم أنظمة الرقابة ووضع الحمول 
 .والتوصيات اللازمة لذلك في الوقت المناسب

. ات الماليةالمجال المالي كغيره من المجالات الإدارية يتطمب صلاحية في اتخاذ القرار
أن الفرد يمتمك من الصفات والميارات ما تمكنو من اتخاذ النسبة العظمى من القرارات 

القرار الذي يترتب عميو زيادة قيم السيم ىو القرار السميم يعني السديدة من الناحية النظرية 
معينة، ولكن لحظة ولذا ما تم إدخال عامل الوقت فيذا يعني أن القرار قد يكون سميما في 

أي أنو أصبح في لحظة أخرى قرارا خاطئا لذلك ينبغي , يستمزم إعادة النظر فيو فيما بعد
 قيم عمى لممحافظةالأخذ في الحسبان عنصر الزمني بحيث يعدل القرار إذا تطمب الأمر 



 مقــــدمة عامة
 

 ‌ب
 

لا قد يتصف القرار بالجمود، وىو ما يعني اتخاذ قيمة السيم  السيم في المستوى المرغوب وا 
 .إلى الانخفاض

 :الإشكالية: أولا
 في مؤسسة بالشيء الصعب بحيث لا يمكن إعطاء  الماليةتعتبر عممية اتخاذ القرارات

 مالي فيو يعتبر المساعد الأىم بالنسبة لمتخذي القرارات من  بدون تحميلقرار كامل وصائب
. خلال أدواتو المستخدمة في إعطاء الوضعية الحقيقية لممؤسسة

 ؟ ىل التحميل المالي دور في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة الإقتصادية
: ا التساؤل يتطمب تقسيمو إلى الأسئمة الفرعية التاليةذللإجابة عمى ه

 ىل التحميل المالي ىو الركيزة الأساسية لبقاء المؤسسة وتطورىا. 
 ىل القرارات المالية من طرف المسيرين يكون عن طريق معطيات التحميل المالي. 
  ىل يتم الاعتماد عمى التحميل المالي في اتخاذ القرارات المالية بالمؤسسة

 الاقتصادية  
الفرضيات : ثانيا

 التحميل المالي ىو الركيزة الأساسية لبقاء المؤسسة وتطورىا 
 يكون عن طريق معطيات   الرشيدة من طرف المسيرين، الماليةاتخاذ القرارات

  .التحميل المالي
  يتم الاعتماد التحميل المالي لاتخاذ القرارات المالية لممؤسسة الاقتصادية 

مبررات اختيار البحث : ثالثا
 الشخصية لمبحث في ىذا الموضوعرغبةال  
  أىمية الموضوع بالنسبة لممؤسسة الاقتصادية الذي يتبمور في دور التحميل المالي

 في اتخاذ القرارات المالية لممؤسسة 
 الصمة المباشرة بين ىذا الموضوع والتخصص العممي الذي ندرسو. 
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 ‌ج
 

أهمية الدراسة : رابعا
: بيا ىذه الدراسة تتمثل فيسىمية التي تكتالأإن 

  التحميل المالي يعتبر من أكثر المواضيع التي لقيت ومازالت تلاقي اىتمام كبير في
 .ميدان التسيير و إدارة مالية والمؤسسة

 التحميل المالي أداة ميمة في اتخاذ القرارات. 
أهداف الدراسة : خامسا
 التعرف عمى أىمية التحميل المالي والأساليب المستخدمة.  
 كيف يتم تحديد قرارات مالية عن طريق نتائج التحميل المالي.  
 التعرف عمى كفاءة التحميل المالي ومدى فعاليتو في تشخيص المشكمة في الميدان. 
 المنهج المتبع : سادسا

أما عن المنيج المتبع فقد اعتمدنا عمى الأسموب الوصفي والأسموب التحميمي حيث في 
الجانب النظري تم الاعتماد عمى الأسموب الوصفي لدراسة ووصف مختمف البيانات المتعمقة 

بالموضوع، أما في الجانب التطبيقي اعتمد عمى الأسموب التحميمي من خلال التعمق في 
 .الموضوع من خلال الزيارة الميدانية لممؤسسة محل الدراسة وكذا التحميل لميزانيتيا

أدوات البحث : سابعا
  (كتب مالية)الكتب المتخصصة في مجال البحث 
 الأطروحات والرسائل الجامعية 
 تقارير وممتقيات 
 مواقع الانترنت 

 حدود الدراسة: ثامنا
 إلى غاية 2014الفترة التي تم اختيارىا للإجراء ىذه الدراسة ىي من : حدود زمنية -

  .2016نياية 
 . GMS تمت ىذه الدراسة في مؤسسة مطاحن الكبرى لمجنوب: حدود مكانية -



 مقــــدمة عامة
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 الدراسات السابقة: تاسعا
دراسة اليمين سعادة مذكرة مقدمة ضمن متطمبات شيادة الماجستير جامعة باتنة . 1
 بعنوان استخدام التحميل المالي بتقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد 2008/2009

قراراتيا، دراسة إذا ما كان التحميل المالي أداة كافية لموصول إلى تقييم حقيقي لموضعية 
المالية لممؤسسة وتحديد المشاكل التي تعاني منيا وأسقطت دراستيا المؤسسة الوطنية 

 .لصناعة أجيزة القياس والمراقبة 
دراسة شناي عبد الكريم مذكرة مقدمة ضمن متطمبات شيادة الماجستير جامعة . 2
، في رسالتو معنونة تكييف القوائم المالية المؤسسات الجزائرية وفق 2008/2009باتنة 

المعايير المحاسبية الدولية، دراسة مدى صلاحية القوائم المالية في النظام المحاسبي 
 وىل أصبح من الضروري تكييفيا وفق المعايير الدولية وأسقط دراستو 1975الجزائري منذ 

 .GMSعمى المطاحن الكبرى لمجنوب 
 هيكل البحث: عاشرا

لقد قسمت ىذه الدراسة إلى ثلاث فصول متكاممة وخاتمة واليدف من ىذا التقسيم ىو 
الإحاطة بالموضوع والإجابة عن الإشكالية والتساؤلات المطروحة واختيار الفرضيات التي 

 .انطمق منيا البحث
لقد جاء الفصل الأول تحت عنوان مدخل إلى التحميل المالي حيث تطرقنا إلى ثلاث 

أما المبحث الثاني المبحث الأول ماىية التحميل المالي : مباحث رئيسية، تناولنا فييا ما يمي
تم فيو دراسة الميزانية المالية والوظيفية والمبحث الأخير درسنا فيو وسائل وأدوات التحميل 

 .المالي 
وجاء في الفصل الثاني اتخاذ القرارات المالية حيث تطرقنا إلى ثلاث مباحث رئيسية 
تناولنا فييم المبحث الأول ماىية اتخاذ القرارات والمبحث الثاني يشمل القرارات المالية وفي 

 . الأخير المبحث الثالث يبين دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات



 مقــــدمة عامة
 

 ‌ه
 

 ويحتوي GMSوجاء في الفصل الثالث والأخير دراسة حالة مطاحن كبرى لمجنوب 
عمى ثلاثة مباحث، الأول تقديم مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب، والمبحث الثاني عرض 

وأخير المبحث   (2016-2014)الميزانية وجدول حساب النتائج الخاص بالمؤسسة لمفترة 
 .الثالث عالجنا فيو البيانات المقدمة من طرف المؤسسة
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 :تمهيد

خيرة نتيجة ظيور المشاريع ذات الاغراض المختمفة و زيادة الأتزايدت اىمية التحميل المالي في الآونة 
فظيرت فئات وجيات متعددة تحتاج الى  .حجم معاملبتيا و أنشطتيا مع بعضيا وزيادة حدة المنافسة بينيا

التحميل المالي واستخدام نتائجو في تقييم المنشآت القائمة وكشف مواطن ضعفيا و تلبقييا بالمستقبل ثم تعزيز 
أصبح التحميل المالي أحد الوسائل التي توفر المعمومات عن المنشآت  لقد. مواطن القوة مع المنشأة وأنشطتيا

، إضافة إلي ان ويمكن الاستفادة من ىذه المعمومات عن التعامل في السوق المالية التي تتعامل معيا المنشأة 
داء المنشآت التي يتعامل معيا المستثمرون أالتحميل المالي يوفر عدد من المؤشرات المناسبة والملبئمة لتقييم 

ان التوسع اليائل الأنشطة التي تمارسيا المنشآت المختمفة جعل لإدارات ىذه المنشآت . م مؤسساتأفرادا كانوا أ
 .الحاجة الدائمة لممعمومات والمؤشرات التي يسترشد بيا لاتخاذ القرارات الاقتصادية

: وبالنظر لما سبق سنتطرق في ىذا الفصل إلا ثلبث مباحث

  ماهية التحميل المالي :المبحث الاول

  دراسة الميزانية المالية و الوظيفية :المبحث الثاني

  وسائل و ادوات التحميل المالي:المبحث الثالث
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 ماهية التحميل المالي: المبحث الأول

يعتبر التحميل المالي من أكثر مجالات عموم التسيير تطورا ، حيث يمعب ىذا الفرع من عموم التسيير دور 
المنسق بين المجموعة مجالات التسيير الأخرى، فما من وظيفة أو مصمحة أو مديرية داخل مؤسسة إلا 

 .وتستعين بتقنيات التحميل المالي لتنفيذ قراراتيا وتطبيق خططيا وتحقيق أىدافو

 تعريف التحميل المالي وأهدافه : المطمب الأول

يعتبر التحميل المالي تشخيصا لمحالة أو لوظيفة مالية في المؤسسة خلبل دورة إنتاجية معينة أو خلبل 
دورات وىذا لمن ليم علبقة بالمؤسسة كرجال الأعمال، بنوك، مستثمرين بيدف إظيار كل تغيرات الحالة المالية 

 . وبالتالي الحكم عمى السياسة المالية المتبعة واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة

 مفهوم التحميل المالي: أولا

 :لقد وردت عدة تعاريف لتحميل المالي منيا مايمي

قائمة )يعرف بأنو عممية التحويل الكم اليائل من البيانات المادية والتاريخية المدوخة بالقوائم المالية : 1مفهوم 
 ( 1).إلى لم أقل من معمومات أكثر فائدة لعممية اتخاذ القرار (المركز المالي وقائمة الدخل

يقصد بالتحميل المالي قيام المنشأة بالبحث والتحري التفصيمي عن معمومات التي تفصح عن : 2مفهوم 
مضمون علبقات التي تربط بين البنود في قائمتين الميزانية العمومية والدخل، وتغيير أسباب نشوء ىذه 

 (2).العلبقات

ىو عبارة عن دراسة الوضعية المالية او الحالة المالية لممؤسسة خلبل فترة زمنية معينة و ذالك : 3مفهوم 
لمحصول عمى معمومات تستعمل في اتخاذ القرارات و تقييم اداء المؤسسات التجارية و الصناعية في الماضي 

ويعرف ايضا انو مرحمة دراسة وتشخيص الحالة لممؤسسة اي تحميل نشاط و المردودية و التوازن  ،والحاضر
المالي و تمويل المؤسسة عن طريق تحميل المعطيات التاريخية الماضية اي دراسة تفصيمية لمبيانات المالية 

 والقيام بتقديرات وتنبؤات تخص مستقبل وعمى اساسيا يتم اقتراح إجراءات لتحسين الوضعية
(3). 

ىو عبارة عن معالجة بيانات المالية لتقييم الاعمال وتحديد الربحية عمى مدى  التحميل المالي وبالتالي
وىو ينطوي عمى استخدام البيانات والمعمومات لخمق نسبة ونماذج رياضية تيدف الى الحصول عمى  الطويل،

                                  
  .99،  ص 2007المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان،   الإدارة المالية النظرية التطبيق، دار وآخرون،سعدون ميدي الساقي (1)
.  69، ص 2008عمي عباس ، الإدارة المالية ، دار إثراء لمنشر والتوزيع ، عمان ، (2)
  .79، ص 2000مفمح عقل، مقدمة في الادارة المالية والتحميل المالي دار المستقبل لمنشر ،عمان (3)
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معمومات تستخدم في تقييم الاداء واتخاذ القرارات الرشيدة كما يعتبر التحميل المالي مكون اساسي من المكونات 
 .                                         (1)القوية ومنافسة التي تساعد عمى فيم افضل لمواطن القوة و الضعف 

 اهمية التحميل المالي : ثانيا

 :تقييم نشاط منشات الاعمال بشكل عام و يتم ذلك عن طريق  (1
 تقييم نتيجة نشاط منشات الاعمال من حيث الريح او خسارة خلبل فترة او فترات مالية معينة .أ 
 . تقييم المركز المالي لمنشاة الاعمال في تاريخ معين .ب 
وتحديد الانحرافات  (المعايير)مقارنة البيانات و المعمومات الفعمية مع البيانات ومعمومات مخططة  .ج 

 .وبالتالي تحميميا و معرفة اسبابيا باستخدام بعض الاساليب الرياضية و الاحصائية و بناء النماذج
 .يساعد التحميل المالي منشاة الاعمال في رسم الاىداف  (2
يساعد التحميل المالي ادارة المنشاة الاعمال في عممية الرقابة واتخاذ القرارات اللبزمة لتصحيح الانحرافات  (3

 .حال حدوثيا
يساعد التحميل المالي عمى إعطاء صورة دقيقة عمى علبقة منشات الاعمال مع بعضيا البعض وعلبقتيا مع  (4

 .المؤسسات والوحدات الحكومية
تتعرض كثير من المنشآت الاعمال والفشل أو الى مشاكل تقنية اقتصادية و آلية نتيجة سوء الادارة مالية  (5

 .  (2)ويأتي التحميل المالي لدراسة ىذه المشاكل و تقديم النصح و الاستشارة لمعالجتيا

 أنواع التحميل المالي و خصائصه : المطمب الثاني 

 أنواع التحميل المالي : اولا

يمكن النظر إلى التحميل المالي، باعتباره أنواع متعددة يكمل بعضيا البعض، وىذه الأنواع ناتجة          
 : استنادا إلى أسس مختمفة ومن أىم ىذه الأسس ما يمي

 :البعد الزمني لمتحميل  .1
يقصد بالتحميل الأفقي دراسة أي فقرة من فقرات الكشوفات المحاسبية عمى مدى سنوات : التحميل الأفقي .أ 

متعددة لمعنى آخر إذا ما يريد دراسة ربحية الشركة لمدة خمس سنوات ماضية فإن تأخذ الكشوفات سنوات 

                                  
أوراغ وناسة، أثر التتحلٌل المالً على أداء المؤسسة ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات لنٌل شهادة الماستر فً علوم التسٌٌر جامعة محمد خٌضر   (1)

 22، ص 2016/2015بسكرة ، 
 .43، ص 1998، دار صفاء للنشر والتوزٌع ، عمان،  (منهج علمً تحلٌلً فً اتخاذ القرارات)إدارة مالٌة الحدٌثة  وآخرون، حمزة الشمخً،(2)
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الخمس الماضية وتلبحظ فييا ربحية الشركة ومقارنتيا سنة بعد أخرى لاستنتاج مؤشرات التي توضح مدى تطور 
الربحية أو تدىورىا خلبل السنوات الماضية ، وىذا يعني أن التحميل الأفقي يعتمد عمى الفترة التاريخية التي 

 (1).مضت عمى المنشأة و مقارنة السنة التي يراد فييا استخراج المؤشرات بالسنوات ماضية
ويعني مقارنة مقدار معين في سنة معينة بالمقدار الأخر داخل نفس السنة وأكثر : التحميل العمودي .ب 

 فإنو تأخذ الربحية ليذه السنة وتنسب 2000وضوحا إذا ما أريد معرفية ربحية المنشأة لإحدى السنوات ولتكن 
   (2). وبالتالي يمكن الحصول عمى معدل الربحية التجارية لتمك السنة دون سنوات أخرى2000الى مبيعات سنة 

 التحميل المالي من حيث طبيعته: ثانيا

ويقصد بيذا النوع من التحميل ىو تقييم نشاط منشأة الأعمال أم مركزىا المالي أو : التحميل الداخمي .أ 
 (.3 )كمييما معا خلبل فترة زمنية معينة من قبل الأجيزة المخصصة داخل منشأة الأعمال

ويقصد بيذا النوع من التحميل ىو تقييم منشأة الأعمال، ومركزىا المالي أو : التحميل الخارجي .ب 
 (4)كمييما معا خلبل فترة زمنية معينة من قبل الأجيزة المخصصة من خارج المنشأة 

. 

 خصائص المحمل المالي : ثالثا

 .أن يكون لطيفا ومحبا للآخرين ولديو ميل لإنشاء العلبقات معيم  .1

 .أن يكون تفكيره منضما وعقمو بارعا في تحميل وتصنيف الأشياء .2

 .أن يكون لديو ميل طبيعي لاستفسار عن كل ما يحيط بو  .3

 .أن يكون لديو القدرة عمى الاستفادة مما يجمعو من معمومات  .4

 .أن يكون لديو بعد نظر عن دراستو  .5

 .أن تكون لديو رغبة في البحث عن الحقائق .6

(5 ).أن تتصف أحكامو بأمانة ونضج والموضعية  .7
 

 

                                  
. 22أوراغ وناسة، أثر التحميل المالي عمى أداء المؤسسة، مرجع سابق، ص (1)
.. 53، ص 2007، دار وائل لمنشر  ، 3ط( أطر نظرية وحالات عممية)عبد الستار الصياح وسعود العامدي، الإدارة المالية  (2)
 .49حمزة شمخي ، الإدارة المالية الحديثة ،  المرجع السابق ، ص  (3)
. 49، ص نفس مرجع(4)
أوعمران وردة ، التحلٌل المالً فً ظل النظام المحاسبً المالً دراسة تطبٌقٌة للوضعٌة المالٌة بواسطة التحلٌل المالً لدٌوان الترقٌة والتسٌٌر  (5)

/ 2014مذكرة تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في عموم التسيير ، جامعة آكمي محند أوالحاج ، البويرة ، سنة  ،- (OPGI –العقاري بالبوٌرة 
 .29 ، ص ،2015
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 خطوات التحميل المالي : المطمب الثالث

يعتمد المحمل المالي في تنفيذ عممية التحميل عمى جممة خطوات متتابعة تشكيل في مجمميا المنيج 
 . العممي لتحميل ، وجمع البيانات الضرورية المتعمقة بموضوع التحميل

ثم اختيار أدوات التحميل المناسبة التي بواسطتيا يستطيع المحمل الوصول إلى نتائج معنية تتعمق 
 : بموضوع التحميل تساعده في وضع التطورات المطموبة من خلبل تفسيير النتائج

 :بصفة عامة أن الخطوات التحميل مالي ىي

تحديد الغاية أو اليدف من التحميل، مثل تحميل قدرة المشروع عمى الوفاء بالالتزامات الجارية، أو  .1
 .إلخ...التحميل الأغراض تقييم أداء النيائي أو تحميل إنتاجية العمل

جمع البيانات المرتبطة بشكل مباشر باليدف من تحميل، فإذا كان اليدف ىو تحميل قدرة المشروع  .2
 .عمى الوفاء بالإلتزماتو ، فالأمر يتطمب معرفة الأصول المتداولة وأنوعيا لفترة معينة

تحديد أداة أو أدوات التحميل المناسبة التي يطبقيا المحمل لموصول إلى أفضل النتائج وبالأسرع وقت  .3
وىذه الخطوة تعتمد بالدرجة الأولى عمى المستوى الفني والعممي الكادر الذي يقوم بعممية التحميل، ومقدار دراية 

 .الشخص أو الفريق التحميل بالأساليب المختمفة لعممية التحميل 
 . تشغيل البيانات ذات الصمة بغاية التحميل بالاعتماد عمى أدوات المستخدمة  .4
 .تحميل مؤشرات التي يتم التوصل إلييا لمعرفة اتجاىيا مستقبمي .5
 (1 ).كتابة الإستنتاجات والتوصيات النيائية .6

 

 

 

 

 

                                  
 . 26، 25 ، ص 2004ولٌد ناجً الحٌالً ، اتجاهات حدٌثة فً التحلٌل المالً، دار الوراق للنشر والتوزٌع، بدون دار نشر ،   (1)
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 دراسة الميزانية المالية و الوظيفية : المبحث الثاني 

 الميزانية المالية : المطمب الأول

 .سنتناول في ىذا المطمب الميزانية المالية من بينيا تعريفيا أصوليا لحصوليا شكل الميزانية المالية

 مفهوم الميزانية المالية  -
 تعتبر الميزانية المالية أداة فعالة في عممية التحميل إذا تعمل عمى إبراز نقاط الضعف والقوة في الييكل 

 : الحالي لممؤسسة وتعتمد الميزانية مالية يتم إنشاء الميزانية المالية بمراعاة ميزتان أساسيتين

 ويكون عمى مستوى الخصوم أي بدلالة الزمن فتجد الأموال الخاصة : مبدأ درجة الاستحقاق المتزايد
بالدرجة الأولى حيث ان درجة استحقاقيا صفرية والدرجة الثانية تجدىا بالتدريج الطويل ثم المتوسط ثم القصير 

 .الأجل

 أي المدة الزمنية التي تتطمبيا كي تتحول إلى السيولة وىذا بالنسبة الى : مبدأ درجة السيولة المتزايدة
 .الأصول فتجد أولا الإستثمارت لان تحويميا إلى السيولة فيستغرق مدة طويمة ثم تجد المخزونات ثم تجد الحقوق

 الأصول : أولا

سيعمل في عممية الفصل بين عناصر الأصول مبدأ أساسي ىو مبدأ السيولة لمقياس أساسي لتحديد 
العناصر التي يبقى في المؤسسة الأكثر من سنة والعناصر التي تتحرك خلبل السنة او الدورة الاستغلبلية 

 :وحسب ىذا المبدأ فان الأصول تنقسم الى قسمين أساسيين

 وتضم القيم المعنوية والاستثمارات: القيم الثابتة (أ

 (1): وتشمل ما يمي: القيم الثابتة الأخرى (ب

ىو ذلك المخزون الأدنى الذي يضعو  لممؤسسة الاستمرارية في نشاطيا العادي رغم  : مخزون العمل- 
 .التغيرات التي قد تطرأ عمى السوق، وبالتالي يجب عمى المؤسسة الاحتفاظ عمى المخزون الاحتياطي باستمرار

تشكل بطبيعتيا مساىمة المؤسسات في رأس المال مؤسسات أخرى وبالتالي تبقى الغير : سندات المساهمة -
 .لمدى تفوق السنة وليذا تظم الى القيم الثانية

                                  
 التحلٌل المالً فً ظل النظام المحاسبً المالً دراسة تطبٌقٌة للوضعٌة المالٌة بواسطة التحلٌل المالً لدٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري ،أعمران وردة( 1)

 . 34، ص ص مرجع سابق ، - OPGI –بالبوٌرة 
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وىي مجموعة القيم التي تضعيا المؤسسة إلى المصالح المعنية وتبقى لدييا لمدة تزيد : الكفاءات المدفوعة-  
فتضم إلى القيم الثابتة إلا إذا كانت ىناك كشوفات المؤسسة ما يدل عمى غير ذلك . عن السنة كضمان

 .كاسترجاع جزء او كل الكفاءات المدفوعة

وىناك مبالغ لمختمف عناصر المخزونات أو الحقوق والتي تبقى في المؤسسة لمدة تزيد عن سنة ولذلك 
 (1).الخ........تظم الى القيمة الثابتة مثل التسبيقات، أقساط عمى الاستثمارات وأوراق المالية تحت التحصيل

 : ومن كل ما سبق

 

  

 :   تستعمميا المؤسسة في دورة واحدة ونجد:الأصول المتداولة: ثانيا

 وىو الجزء المتبقي من المخزون بعد طرح مخزون العمل الذي يبقى في المؤسسة :قيم الاستغلال 
 .لمدة تتجاوز السنة 

 وتشمل مجموع حقوق المؤسسة لدى الغير من الزبائن : قيمة غير جاهزة أو القيمة القابمة لمتحقيق
 .سندات التوظيف وسندات المساىمة التي لا تتجاوز مدة اشياراتيا السنة

   ىي القيمة التي تحت تصرف المؤسسة وتشمل الصندوق، الحساب الجاري البريدي :قيمة جاهزة 
 (2 ).والبنكي

 : تعديل عناصر الخصوم: ثالثا

    ترتيب عناصر الخصوم عمى أساس مبدأ الاستحقاقية ومبدأ السنوية ونميز بين مجموعتين الاول وىو 
 .الاموال الدائمة والثانية الديون القصيرة الاجر

ترتب ىذه المجموعة حسب مدة الاستحقاق فنجد الجزء الاول وىو مجموعة الخاص : الأموال الدائمة
التي تمثل الممكية الخاصة لممؤسسة أي رأسماليا الخاص بالإضافة إلى الاحتياطات والنتائج رىن التخصص 

 والمؤونات غير المبررة بعد طرح نسبة الضريبة منيا

                                  
 35أعمران وردة، مرجع سابق، ص  (1)
اوراغ خولة، مساىمة التحميل المالي لممؤسسة في اتخاذ القرارات الحالية دراسة حالة مؤسسة سونمغاز مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة (  2)

 .30 ، ص 2016الماستر في العموم المالية والحسابية جامعة محمد خيضر بسكرة، سنة 

قيم ثابتة الاخرى+ القيم الثابتة = الأصول الثابتة   
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أما الجزء الثاني فيو مجموع الديون الطويمة أو متوسطة مدى وحسابات الشركات لممدى الطويل وديون 
 .   الخ....الاستثمار والديون المالية

تشمل مجموعة الديون التي تستفيد منيا المؤسسة لمدة لا تزيد عن سنة وتشمل : ديون قصيرة الأجل
الموردين الضرائب الواجبة الدفع، التسبيقات وجزء من النتيجة الموزعة عمى العمال أو الشركاء حسابات 

 (1).الشركات قصيرة المدى إلى عناصر أخرى
 الميزانية الوظيفية: المطمب الثاني

 مفهوم الميزانية الوظيفية : أولا

    إن تجزئة النشاط الأساسي لممؤسسة الى وظائف أساسية، سينجز عنو مجموعة من التطبيقات عمى مستوى 
أدوات التحميل، وىذا ما سنتعرض لو من خلبل الميزانية الوظيفية واستخراج المؤشرات المالية الاساسية تتجزأ 

 (2 ):الميزانية الوضعية إلى أربعة مستويات ىي

تتشكل الموارد من مصدر التمويل المتوسطة وطويمة المدى : مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة -
مثل الأموال الخاصة والديون المتوسطة والطويمة الأجل والاستيلبكات والمؤونات والنتائج المتراكمة والاحتياطات  

 .أما الاستخدامات المستقرة فتتشكل من الاستثمارات بمختمف انواعيا وكل العناصر ذات الطبيعية المستقرة
 و تتمثل في احتياجات دورة الاستغلبل المتمثمة في القرض :مستوى استخدامات استغلال وموارد الاستغلال -

 .والعملبء و موارد تمويميا المتمثمة في المورد

وىو كل الاحتياجات والموارد التي لا ترتبط : مستوى الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال -
 .مباشرة بالنشاط الأساسي لممؤسسة و تمك الحركات المالية الطبيعية الاستثنائية

وتتضمن استخدامات الخزينة في المساحات وموارد الخزينة المتمثمة في الاعتمادات البنكية : مستوى الخزينة -
 . الجارية

 عناصر الميزانية الوظيفية : ثانيا

يتم إعداد الميزانية الوظيفية عمى أساس تصنيف اقتصادي و ذلك بعد تعديل ومعالجة بعض بنود الميزانية 
 (3 ):المالية، تظير الميزانية الوظيفية ثلبثة بنود أساسية و ىي

 .الاستخدامات الثابتة التي تكون دورة الاستثمار -

                                  
 .30اوراغ خولة ، مرجع سابق،  ص ( 1)
 .81- 80، ص ص 2006، دار وائل لمنشر والتوزيع ، (الإدارة المالية)يوسف قريشي، التيسير المالي إلياس بن ساسي،  (2)
،جامعة محمد 2015/2016نجار حياة ، محاظرات في التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،  (3)

 .30الصديق بن يحي ، جيجل ، الجزائر،  ص 
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 .التي تكون دورة الاستغلبل" تجارية " الأصول و الخصوم المتداولة  -

 .المواد الدائمة التي تكون دورة التمويل -

 تضم التدفقات الاستثمارات المتمثمة أساسا في الأصول الثابتة الإجمالية في الميزانية :الاستخدامات الثابتة (1
المحاسبية المالية أي كل الاستثمارات المادية و المالية و المعنوية بما فييا الأعباء الواجبة التوزيع عمى عدة 

 .دورات

 .تتمثل في الأموال الخاصة والديون مالية التي تتحصل عمييا المؤسسة المعنية: الموارد الدائمة (2

 تعتبر مخصصات الأعباء والخسائر من موارد الدورة وتدرج ضمن الأموال الخاصة عمى اعتبار انيا 
 . احتياجات تخط بيا المؤسسة لمواجية أعباء أو خسائر مستقبمية

كذلك الحال بالنسبة لنتيجة الدورة فتظير غير موزعة وذلك عمى اعتبار أن إعداد الميزانية الوظيفية يكون 
 .قبل توزيع النتيجة

تتكون الديون المالية من القروض البنكية والقروض السندية فضلب من ديون مالية أخرى باستثناء 
 . التسبيقات البنكية

تسديدىا وذلك باعتبارىا   علبوات تسديد السنوات والفوائد الجارية عمى الديون الخاصة التي لم يحن تاريخ،
 (1 ).ديون قصيرة لا تضطمع بتمويل تجارة الاستثمار

 :الأصول و الخصوم الجارية (3

إن الأصول الجارية تخص نشاط المؤسسة و بالتالي فإنيا تشكل دورة الاستغلبل لخارج : الأصول الجارية -
وعمى . الاستغلبل كل ما يتعمق بالنشاط الذي وجدت من اجمو المؤسسة و ما ينجر عنو و ينطوي تحتو استغلبلا

العكس من ذلك كل نشاط تقوم بو المؤسسة ولا يتعمق مباشرة بنشاطيا الرئيسي التي وجدت من اجمو، يعتبر 
 .خارج الاستغلبل إن العمميات خارج الاستغلبل ىي عمميات استثنائية غير مؤىمة لمتكرار

 (2):  تنقسم بدورىا إلى ديون الاستغلبل و خارج الاستغلبل مثمما يوضحو لنا الجدول التالي:الخصوم الجارية -

 

 

 

                                  
 .30نجار حياة،  مرجع سابق، ص ( 1)
  .31 نفس المرجع ، ص (2)
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 عناصر الخصوم الجارية: (01)جدول رقم 
 

 ديون خارج الاستغلال ديون الاستغلال

 التسبيقات التجارية المحصمة من الزبائن -

 الموردون و الحسابات المماثمة -

 الديون الجبائية و الاجتماعية -

 ديون أخرى للبستغلبل -

 نواتج مقيدة سمنا للبستغلبل -

 ديون عمى الاستثمارات -

 ضرائب عمى أرباح الشركات -

الفوائد عمى . ديون متنوعة الأرباح الموزعة عمى الشركاء -
 الأصول المالية التي لم يحن تاريخ استغلبليما

 نواتج مقيدة سمفا خارج الاستغلبل -

 32، مرجع سابق ، ص  في التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية محاضراتنجار حياة ،    :المصدر 
 

 أشكال الميزانية المالية و الوظيفية المختصرة: المطمب الثالث

 شكل الميزانية المالية : أولا

 الخصوم  الأصول 

                  الأصول التي تزيد مدتيا عن سنة 

 (طويمة ومتوسطة الآجال)أصول ثابتة       

                   بالقيمة الحقيقية

 

 

 أصول متداولة    الأصول التي تقل مدتيا عن سنة  

 الأموال الدائمة 

  أموال دائمة الرأسمال الاجتماعي

 

 الديون التي تزيد مدتيا عن سنة    

  (طويمة ومتوسطة الآجال)

                                              

 أموال قصيرة الآجال                  قروض قصيرة الأجل 

 الديون التي تقل مدتيا عن السنة  

 الميزانية المالية: (01)شكل رقم 

رسالة ماجستير غير )لزعر محمد سامي، التحميل المالي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي : المصدر 
  ص 2012منشورة ، تخصص إدارة مالية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير جامعة منتوري قسنطينة، 

90 .    
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 الإستخدامات                                                                             الموارد 

 المستقرة                                                                                  الدائمة 

                                       

                                        

 الإستخدمات                                                                               الموارد 

 المتداولة                                                                                   المتداولة

                                                                                      

 

 

 يوضح الميزانية الوظيفية المختصرة : (02)الشكل رقم 
 

 32، مرجع سابق ، ص  في التحميل المالي لممؤسسة الاقتصادية محاضراتنجار حياة ،    :المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 الأموال الخاصة
 

 الديون المالية

 

 الخصوم المتداولة

   الاستغلال

 

---------------------------- 

 

 الخصوم المتداولة 

 خارج الاستغلال

 

 

 خزينة الخصوم

 الأصول الثابتة

 الإجمالية

 

 الأصول المتداولة الإجمالية 

 للاستغلال

 

-------------------------- 

 

الأصول المتداولة الإجمالية 

 خارج الاستغلال 

 

 

 خزينة الأصول  
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 وسائل وأدوات التحميل المالي : المبحث الثالث

إن القيام بأي مشروع يستوجب التعرف عمى الإمكانيات المادية و المالية لدى المؤسسة وىذا لا يكون إلا 
بإستعمال التحميل المالي بإعتباره نقطة بداية الدراسة الواقعة المالية لممؤسسة بناءا عمى معمومات المالية المقدمة 

 .من طرف مصمحتيا

 مؤشرات التوازن المالي : المطمب الأول

 :  FRngرأس المال العامل الصافي الإجمالي : أولا
: نقوم بحساب رأس مال العامل من خلبل الميزانية الوظيفية بالطريقة التالية

FRng  ويساوي الفرق بين الموارد الدائمة  (الوظيفي)يتمثل في رأس مال العامل الصافي الإجمالي
. واستخدامات مستقرة 

 

 
 

المخصص لتمويل الأصول  (الموارد الدائمة)ويعرف عمى أنو ذلك الجزء من الموارد المالية الدائمة  
ويعرف كذلك عمى أنو ذلك الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية  (استخداميا استغلبليا)المتداولة 

يعتبر رأس مال العامل الوظيفي  (الموارد الدائمة)الدائمة استخدامات المستقرة باستخدام الموارد مالية دائمة 
 (1): مؤشر ىام عمى التوازن مالي طويل المدى وذلك حسب حالاتو التي نذكرىا كالآتي

ويشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة مالية عمى مدى  :  ERng  0رأس مال عامل صافي إجمالي موجب  -
الطويل ، حيث تمكنت المؤسسة حسب ىذا المؤشر من تمويل احتياجاتيا طويل المدى باستخدام مواردىا طويمة 

 .المدى وحققت فائض مالي يمكن استخدامو في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية 

حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجات طويمة  : FRng = 0رأس مال عامل صافي اجمالي معدوم  -
  .المدى دون تحقيق فائض ولا تحقيق عجز

- 
يشير المؤشر إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل :  FRng ˂ 0رأس مال عامل صافي إجمالي سالب  

استثماراتيا وباقي الاحتياجات المالية الثابتة باستخدام مواردىا المالية الدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل ىذه 
 الاحتياجات وبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر تمويل إضافية، أو بحاجة إلى تقميص مستوى استثماراتيا إلى الحد 

                                  
.  83إلياس بن ساسي، وأخرون، التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات ، مرجع سابق، ص  (1)

  استخدامات مستقرة–الموارد الدائمة = رأس المال العامل الصافي الإجمالي 
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  . يتوافق مع مواردىا المالية الدائمة

  : BFRالاحتياج في رأس المال العامل : ثانيا
ينتج عن الأنشطة المباشرة لممؤسسة مجموعة من الاحتياجات المالية بسبب التفاعل مع مجموعة من 
العناصر أىميا المخزونات، حقوق العملبء، حقوق الموردين، الرسم عمى القيمة المضافة، ديون اجتماعية 

 .والجبائية
يتولد الاحتياج مالي للبستغلبل عندما لا تستطيع مؤسسة مواجية ديونيا المترقبة عن النشاط بواسطة 
حقوقيا لدى المتعاممين ومخزوناتيا وبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل ىذا العجز ، وىو ما 

 (1): يصطمح عميو بالاحتياج في رأس المال العامل والشكل الذي يوضح كيفية تشكل ىذا الاحتياج
 

       الاحتياجات                          النشاطات                            الموارد
 
 
 

        استخدامات الاستغلبل                                                     ديون الاستغلبل  

 الموردون - المخزونات                                                           -

 ديون جبائية واجتماعية - الحقوق                                                            -
 
 
 

           ديون خارج الاستغلبل   استخدامات خارج الاستغلبل   
 

 

 الاحتياج في رأس مال العامل (02)الشكل رقم 

 .84 إلياس بن ساسي، وأخرون، التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات ، مرجع سابق، ص:  المصدر

 

                                  
. 84إلياس بن ساسي، وأخرون، مرجع سابق، ص  (1)

 المشتريات

 الإنتاج

 المبيعات

 عمليات متنوعة
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تبعا لمشكل أعلبه نستنتج أنو يمكننا تجزئة الاحتياج في رأس المال العامل تبعا لعلبقة عناصر المباشرة 
 : بالنشاط أو عدميا

 BFRex  : (1) الاحتياج في رأس مال العامل للاستغلال  -
يتميز بانتماء جميع عناصر سواء كانت حقوق أو ديون إلى دورة الاستغلبل ويمكن حسابو من خلبل 

 : الميزانية الوظيفية بإجراء الفرق بين الاستخدامات الاستغلبل وموارد الاستغلبل

 

 

  : BERhexالاحتياج في رأس مال العامل خارج الاستغلال  -

يعتبر عن الاحتياجات المالية الناتجة عمى النشاطات غير الرئيسية وتمك التي تميز بالطابع الاستثنائي 
 . ويحسب من الميزانية الوظيفية عن طريق الفرق بين استخدامات خارج الاستغلبل وموارد خارج الاستغلبل

 
 

  

  : BERgالاحتياج في رأس مال العامل الإجمالي  -
وىو مجموع الرصيدين السابقين ويعتبر عن إجمالي الاحتياجات المالية المتولدة عمى أنشطة الرئيسية 

 (2): وغيرىا ويحسب بالعلبقة التالية 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

                                  
 84إلياس بن ساسي، وأخرون، مرجع  سابق، ص  (1)

. 85، ص نفسومرجع    (2)

موارد الإستغلال - الإستخدامات الإستغلال = الإحتياج في رأس مال العامل للإستغلال  

 

موارد خارج الاستغلال- استخدامات خارج الاستغلال = الإحتياج في رأس مال العامل خارج الاستغلال   

 

 

موارد خارج الاستغلال + استخدامات خارج الاستغلال =  الاحتياج في رأس مال العامل الإجمالي  
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 (1)الخزينة الصافية : ثالثا
تعرف ا عمى أنيا الأصول الخزينة وخصوميا وىي عبارة عن إجمالي النقديات الموجودة : مفيوم -

حتياجات رأس المال ) استثناء السمفيات المصرفية كما يمكن معرفتيا عن طريق الفرق بين رأس المال العامل وا 
 .العامل 

 : مكونات عناصر أصول الخزينة -

يتم شرائيا من البنوك التي تعرضيا للئكتتاب والتي تكون مدة استحقاقيا قصيرة الأجل أو  : سندات الخزينة .1
 .عند حمول الآجال يسدد البنك قيمة السندات وفائدتيا

 ىي طريقة لتمويل خزينة المؤسسة بالأموال وطريقة اتصاليا ببنكيا أو البنك :خصم الأوراق التجارية .2
 .المتعامل مع زبائنيا لخم الأوراق وتتحصل مقابل ذلك عمى عمولة 

ىي مجموع الأموال الجاىزة التي تتصرف فييا المؤسسة في أي وقت  وتوجد في : الحسابات الجارية .3
 .ب وحساب البنك.ج.ح
 . الأموال الجاىزة الموجودة في صندوق المؤسسة:الصندوق .4

. وكخلبصة لما سبق نقول أصول الخزينة تتمثل في القيم الجاىزة
  :مكونات عناصر خصوم الخزينة -

  السمفيات المصرفية .1

 . ىو نوع من الفروض الناتج عن بقاء حساب المؤسسة مدين :السحب عمى المكشوف .2

 : كيفية حساب الخزينة 

  الخصوم–مجموع الأصول =              الخزينة 

  احتياج رأس المال العامل –رأس المال العامل                     =  

  تسبيقات –قيم جاىزة                     = 

 .الخزينة مرتبطة برأس المال العامل واحتياجاتو من خلبل 

                                  
مدانً بن بلغٌث وعبد القادر دشاش ، مداخلة  بعنوان انعكاسات تطبٌق النظام المحاسبً المالً على التشخٌص المالً للمؤسسة دراسة حالة مطاحن (1)

ٌومً (IFRS)والمعاٌٌر الدولٌة للمراجعة  (ISA)الواحات ، ملتقى دولً حول النظام المحاسبً المالً فً مواجهة  المعاٌٌر الدولٌة للمحاسبة التحدي 

 .  جامعة ورقلة 2011 دٌسمبر 14و13
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1. BFR  >  FR  0 أي <T : في ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجنيد جزء من أمواليا الثابتة  لتغطية
FR مما يطرح عمييا مشكمة الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة ليذا وجب عمييا معالجة الوضعية عن طريق

  .شراء مواد أولية أو تقديم تسييلبت لمزبائن
2. BFR > FR 0 أي > T : المؤسسة في حالة عجز قيمة أي غير قادرة عمى تسديد ديونيا في آجاليا

وىذا يطرح مشكل متمثل في وجود تكاليف إضافية مما يجعل المؤسسة في ىذه الحالة إما أن تطالب بحقوقيا 
 الغير وتقترض البنوك أو تتنازل عن بعض استثماراتيا دون التأثير عمى طاقاتيا الإنتاجية وفي بعض لدى

  .  الحالات الاستثنائية تمجأ إلى بيع بعض المواد الأولية

3. BFR = FR 0 أي=T:  يعني أننا أمام الخزينة المثمى والوصول إلى ىذه الحالة يتم بالاستخدام
الأمثل لمموارد المتاحة لممؤسسة وفق إمكانيات المتاحة عن طريق تفادي مشاكل عدم تسديد وبالتالي التحكم في 

 (1). السيولة دون التأثير عمى الربحية
 

 أنواع النسب المالية: المطمب الثاني
الأكثر شيوعا في عالم  (رغم بعض محددات استخدامو )يعتبر ىذا الأسموب من أساليب التحميل المالي 

الأعمال وذلك لأنو يوفر عدد كبير من المؤشرات المالية التي يمكن الإستفادة منيا في تقييم أداء الشركة في 
 . مجالات الربحية والسيولة والكفاءة في إدارة الأصول والخصوم 

 النسب الهيكمية : أولا
وىي النسب التي تساعد في دراسة ىيكل المالي لممنشأة والموضوعة لكل جانب من جوانب قائمة المركز 
المالي مثل نسب الأصول الثابتة إلى مجموع الأصول أو نسبة أحد عناصر الموجودات الثابتة إلى مجموعة 
 .الأصول الثابتة ، وىذه النسب تظير التوزيع النسبي لعناصر الأصول وكذلك الأمر بالنسبة لعناصر الخصوم 
ويمكننا وضع ىذه النسب لعناصر من جانب الأصول وعناصر من جانب الخصوم وتعتبر ىذه النسب 
أكثر دلالة لأغراض دراسة الييكل التمويمي لممنشأة ، وستنصب دراستنا عمى ىذه النسب فقط لأن نسب التوزيع 

النسبي لمعناصر ثم التعرض ليا أثناء دراسة التحميل الرأسي والأفقي لقائمة المركز المالي وتساعد النسب 
 (2): الييكمية إدارة المنشأة عمى دراسة الييكل المالي لممنشأة وذلك خلبل تسميط الضوء عمى النقطتين التاليتين

 .التوازن بين مصادر التمويل الداخمية والخارجية  .أ 

 .كفاءة استثمار الأموال الموضوعة تحت تصرف المنشأة بشكل سميم .ب 

 : وأىم النسب المالية التي تساعد عمى دراسة الييكل التمويمي لممنشأة ىي 
                                  

 . مدانً بن بلغٌث وعبد القادر دشاش، مرجع سابق (1)

.  54، ص 2005، دار وائل لمنشر والتوزيع ، عمان ، 2منير شاكر محمد وآخرون ، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات ،ط  (2)
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 :نسبة التمويل الدانم/ 1
تعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية الأموال الدائمة عن الأصول الثابتة لممؤسسة وتحسب بالعلبقة 

 (1):التالية
 

 
 

حتى تكون ىذه النسبة المؤشر إيجابي لممؤسسات فإن يجب أن تكون قيمة تساوي الواحد عمى الأقل، أي 
 .قيمة الأموال الدائمة مساوية لقيمة الأصول الثابتة ، وىو ما جعل رأس مال العامل معدوما 

 : ذاتية التمويل السبن/ 2
وتحسب في العلبقة  توضح ىذه النسبة مدى اعتماد مؤسسة في تمويل استثماراتيا بإمكانياتيا الخاصة

 (2): التالية 
 

 
 

كمما كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد كان ذلك مؤشرا عمى استقلبلية المالية لممؤسسة في تمويل 
 .استثماراتيا 

 (3): وتحسب ىذه النسب كمايمي: نسبة القابمة لمتسديد / 3

 

 

 

 

                                  
 بن خروف جميمة ، دور المعمومات المالية في تقييم الأداء المالي لممؤسسة واتخاذ القرارات ، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة الماجستير في (1)

 . 86، ص 2008/2009عموم التسيير تخصص مالية المؤسسة، جامعة امحمد بوقرة بومرداس ، 
 .87 ، مرجع سابق ، ص بن خروف جميمة( 2)

 55، مرجع سابق، ص  منير شاكر محمد وآخرون (3)

%  100 ×(الأصول الثابتة الصافية/الأموال الدائمة) =نسبة التمويل الدائم
 

 %100 (×الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة  )= ة التمويل الخاص  نسب
 

 

𝟏𝟎𝟎 ×
الذيون قصيزة الآجل + الذيون طويلت الأجل

المجموع الأصول
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وتظير ىذه النسب مدى اعتماد المنشأة عمى التمويل الخارجي واتجاه ىذه النسب للبرتفاع يعني تزايد 
ازدياد عبئ الفوائد ، وفي ىذه الحالة يجب أن تكون المنافع المتحصل )الاعتماد عمى التمويل الخارجي وبالتالي 

 يعتبر مؤشر سمبي %50عمييا أكبر من أعباء الفوائد المذكورة ومع ذلك فإن ارتفاع ىذه النسبة بشكل يزيد عن 
 .لأنو يفقد المنشأة استقلبليا المالي

 (1): وتحسب ىذه النسبة كما يمي: نسبة الاستقلالية المالية/ 4

 

 

 

 

للؤصول، ارتفاع ىذه النسبة مؤشر إيجابي عمى وضع منشأة  (الذاتي)وتظير ىذه النسبة التمويل الداخمي 
المالي ، إلا أنو قد لا يكون في مصمحة المنشأة دائما وخاصة إذ كانت ربحية الأموال الخاصة أكبر من مبمغ 
الفائدة المدفوع عمى القروض وىو الوضع الطبيعي للبستثمار الاقتصادي، بكممة أخرى نقول لابد من وجود 

ولكن في حدود لا يؤثر فييا  (حقوق الممكية)تمويل خارجي لأنو سوف يساعد عمى رفع ربحية الأموال الخاصة 
عمى استقلبل مالي لممنشأة أي لابد من وجود توازن بين الوجيتين بحيث يمكن باستفادة من الأموال المقترضة 

 (2 ).(فوائد)من مصادر خارجية أعباء الدين 
 نسب السيولة : ثانيا 

تظير أىمية ىذه النسب في أنيا تقيس الملبئمة المالية لممنشأة بالأمد القصير أو بمعنى آخر مقدرة 
المنشأة عمى تسديد الالتزامات الثابتة والملبئمة المالية لممنشأة في الأمد القصير تبين مدى تغطية المطموبات 
المتداولة عبر جودات المنشأة ويمكن ليذه المنشأة من تحويل ىذه الموجودات إلى نقد في فترة زمنية مساوية 

لاستحقاق المطموبات المتداولة إن عدم توفر السيولة الكافية لدى المنشأة يعني إحتمال الخطر التمويمي وبالتالي 
 .تدىور ترتيبيا الإئتماني

تيدف مجموعة نسب السيولة إلى تحميل وتقييم مركز رأس المال العامل والتعرف عمى درجة تداول 
عناصره بيدف الحكم عمى مقدرة دفع الإلتزامات الجارية من الأصول النقدية ويشبو النقدية الاستثمارات المؤقتة  

 (3).وكذلك من التدفق العادي لمنقدية الناتج من المبيعات النقدية وتحصيل الذمم

  : نسب التداول/ 1

                                  
 .55، مرجع سابق، ص  منير شاكر محمد وآخرون  (1)
  .56-55 مرجع نفسه، ص ( 2)

 .61.- 60 ص  ،2000خالد الراوي ، التحلٌل المالً القوائم المالٌة والإفصاح المحاسبً ، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ، ( 3)

𝟏𝟎𝟎 ×
المحتجزةالمرحمة   الأرباح  + الإحتياطات +  رأس المال

مجموع الأصول
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 تمثل مقدرة المنشأة عمى مقابمة التزاماتيا الجارية وبدون صعوبة تذكر وكمؤشر بدائي لقدرتيا المالية
/ 1:2وتستخرج بحاصل قسمة مجموع الأصول المتداولة عمى مجموع الخصوم المتداولة وقد إعتبرت النتيجة 

المقياس لنسبة التداول كحد لمحماية مقياس مطمق ، وىذه النسبة تمثل المدى الذي يمكن أن تتدنى فيو قيمة 
 (1).الأصول المتداولة 

 :  وتحسب وفق العلبقة التالية
 
 

 

 : نسبة السيولة العادية/ 2
ىذه النسب تعتبر أكثر تشددا من النسب السابقة حيث لا تأخذ في الإعتبار الذمم والمخزون السمعي 
وتقتصر عمى الأصول المتداولة التي تمتاز بعدم تعرضيا تقريبا لأي نقص في قيمتيا عند التصفية ، ليذا 

ويلبحظ أنو إذا انخفضت ىذه النسبة عن الواحد الصحيح  (الإستثمارات المؤقتة )اشتمل النقدية وشبو النقدية 
فيذا يعني بكل وضوح حتمية تحصيل جزء من الذمم أو بيع بعض المخزون السمعي حتى يتمكن المشروع من 

 .سداد كل الالتزاماتو الجارية 
 
 
 
 

 : نسبة السيولة السريعة/ 3
وتعتبر ىذه النسبة أكثر تحفظا من نسبة التداول وتستخدم كالنسبة الأجل، ويستبعد المخزون من الأصول 

النسبة  (1:1)المتداولة لحاجة المخزون إلى فترة زمنية حتى يمكن بيعو أو ىناك إحتمال عدم بيعو وتمثل نسبة 
المطمقة النمطية ليا لأغراض المقارنة ،تقيس ىذه النسبة قدرة المنشأة في تسديد مطموباتيا المتداولة دون تصفية 

 .المخزون وبالتالي فيي مقياس أكثر شدة لمسيولة
 :وتحسب ىذه النسبة بالعلبقة التالية

 
 

 

                                  
 .61مرجع نفسه ، ص ( 1)

 100× (الخصوم المتداولة ÷ الأصول المتداولة  )= نسبة التداول 

 
 

 100×ديون قصيرة الأجل / القيم الجاهزة = نسبة السيولة العادية 
 

  100×ديون قصيرة الأجل/ ( المخزون–الأصول المتداولة )= نسبة السيولة السريعة 
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 (1)نسب النشاط : ثالثا

تتضمن مجموعة معدلات خاصة بتحميل عناصر موجودات ومعرفة مدى كفاءة الإدارة في تحويل ىذه 
 : العناصر إلى مبيعات ومن ثم سيولة ومن ىذه المعدلات ما يأتي

يقيس ىذا المعدل عدد المرات التي يتداول فييا المخزون داخل المنشأة ومن ثم : معدل دوران المخزون/ أ
 : يتحول إلى مبيعات ويتم حساب ىذا المعدل من خلبل المعادلة الآتية

 

 

 

 

  مخزون آخر المدة       –مشتريات + مخزون أول مدة =              تحسب كمفة البضاعة 

            ويحسب متوسط المخزون السمعي 
مخزون  أخر مرة + مخزون أخر مرة

2 
 =  

ولكن في حالة وجود صعوبة في الحصول عمى البيانات التي تخص كمفة البضاعة ومخزون أول المدة 
 : وآخرىا فإن ىناك طريقة أبسط من ىذه الطريقة يمكن من خلبليا استخراج معدل المخزون وكما يمي 

 

 

 
يقيس ىذا المعدل عدد المرات التي يتحول فييا المخزون إلى مبيعات وكمما كان مرتفعا كمما عكس كفاءة 
الإدارة في تصريح المخزون سواء كان من خلبل عمميات البيع أو من خلبل استخدام الأنواع الأخرى منو في 

 .العمميات الإنتاجية
  :معدل دوران المدينين/ ب

 : استخراج ىذا المعدل من خلبل العلبقة الآتية  (الذم المدينة) 
 

مزة ××=
المبيعاتالمذينت الآجلت

الذمم 
=  معذل دوران المذينيه

 

                                  
 .61- 60، ص ص 2007 ، دار وائل للنشر ، 3عبد الستار الصٌاح، الإدارة المالٌة أطر نظرٌة وحالات عملٌة ، ط (1)

= ×× مرة =                      معدل دوران المخزون   
    كمفة البضاعة المباعة
 متوسط المخزون السمعي

 

 

المبيعاتالسلعي

المخزون 
=   معذل دوران المخزون
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  .وكما أشرنا سابقا بأن ىذا المعدل يوضح كفاءة تحويل الصناعات المدنية إلى السيولة

يؤخذ في ىذا المعدل مجموع الموجودات سواء كانت الموجودات ثابتة أو متداولة  : معدل دوران الموجودات/ ج
 : ويتم حسابو كالآتي

مرة               ××=
 المبيعاث

 مجموعت موجوداث
=  المعذل دوران الوجوداث

 

ويقيس ىذا المعدل مدى استغلبل الموجودات بمختمف أنواعيا في توليد المبيعات ويعني أن كل دينار 
مستثمرا في الموجودات قد ينتج عنو ما يساوي المعدل المستخرج ليمثل مبيعات ، ويمكن القول إذا كان ىذا 

ذا كان منخفضا فإنو يعني عدم كفاية المبيعات  المعدل مرتفعا فإن يعني حسن استغلبل الموجودات المنشأة ، وا 
المنسوبة إلى حجم الاستثمار في ىذه الموجودات وىذه الحالة تنطبق كذلك عمى المعدل الخاص بالموجودات 

 (1 ).الثابتة

ويقيس ىذا المعدل كفاءة استخدام الموجودات الثابتة في المنشأة وكذلك  : معدل دوران الموجودات الثابتة/ د
 : بالاستخدام المبيعات وعلبقتيا بالموجودات الثابتة ويمكن حساب ىذا المعدل وفق لمعلبقة الآتية 

 

مزة  ×× =
المبيعاتالثابتت

 الموجوداث 
=  معدل دوران الموجودات الثابتة

 :فترة التحصيل/ و
يقصد بفترة التحصيل تمك الفترة الممتدة من تاريخ البيع بالأجل إلى تاريخ تحصيل قيمة ىذه المبيعات، 
وليذا فإنيا تعبر وبشكل دقيق عن سيولة الحسابات المدينة، أي سرعة تحركيا باتجاه التحصيل وتغذية السيولة 

 .النقد الجاىز، مثميا مثل معدل دوران الحسابات المدينة ولكن باتجاه معاكس
 إلا في الوقت الذي يرتفع فيو معدل دوران الحسابات المدينة تنخفض فيو فترة التحصيل والعكس 

عمى أنو كمما ارتفع معدل دوران الحسابات المدينة والذي يعكس حالة القوة في الأداء الاستراتيجي  صحيح، وىذا
ر ىي أيضا عن جانب من جوانب القوة، ومن الناحية بالمؤسسة فإن فترة التحصيل سوف تنخفض بالمقابل لتع

التحميمية يجب أن نشير إلى أن الارتفاع الكبير في معدل فترة التحصيل يدل عمى أن السياسات التي وضعتيا 

                                  
 . 62عبد الستار الصٌاح، مرجع سابق، ص  (1)
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غير فعالة، أو أن الإدارة أمام احتمال مواجية مشاكل خطيرة فيما يتعمق بقدرتيا عمى تحصيل حساباتيا  الإدارة
 (1).المدينة بشكل عام، أو تعثرىا في تحصيل بعض الحسابات

 :يتم حساب فترة التحصيل وفق العلبقة التالية
 
 
 
 

 :دفع فترة ال/ ه
يقصد بفترة الدفع الفترة الممتدة من تاريخ الشراء بالأجل إلى تاريخ تسديد تمك الحسابات وبيذا التحديد 

 أنو كمما زادت فترة ،فإن فترة الدفع مرتبط بقدرة عمى تمديد الالتزامات المستحقة عمييا، والمنطق التحميل ىنا
 الإدارة في الشديد، ليكون الانخفاض فييا معبرا عن التحسن في السيولة، وىذا ؤالدفع كمما دل ذلك عمى تباط

 (2) :يمي ة حساب فترة الدفع والتي تتم كماقق طريفالتحديد مشتق و

 

 

 
ين مدة التحصيل من العملبء ومدة التسديد الموردين، فإذا دتيمكن لممؤسسة القيام بإجراء مقارنة بين الم

 دورة الأشير، أما إذا طالت مدة التسديد لمموردين لاطالت مدة التحصيل فإن الجزء من حقوق المؤسسة بقي خام
تاحا أمام المؤسسة وىو مورد قابل لتنشيط دورة ملك يعني أن جزء من الديون القصيرة الأجل يفي ذفإن 

الاستقلبل، وبالتالي كمما كانت مدة الشديد لمموردين أطول من مدة التحصيل من الزبائن كان أفضل بالنسبة 
 .ةلفبدون تك (من المورد  )لممؤسسة، فيذا الفرق بين المدينين ىو فترة قرض 

نسبة الربحية : رابعا   

تتناول ىذه النسبة ربحية المنشأة وىذه النسب يستخدميا المستثمرون سواء الحاليون أو المتوقعون من أجل 
تحديد مسار استثماراتيم ويتم مقارنة عناصر الدخل بالنسبة لممبيعات كنسبة مئوية ويسمى ىذا الأسموب بالتحميل 

                                  
 الٌمٌن سعادة ، استخدام التحلٌل المالً فً تقٌٌمه أداء المؤسسات الإقتصادٌة وترشٌد قراراتها ، مذكرة مقدمة من متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً (1)

 . 51، ص 2008/2009العلوم التجارٌة ، فرع إدارة أعمال جامعة الحاج لخضر باتنة ، 
 .52  الٌمٌن سعادة ، مرجع سابق، ص(2)

 ينةد معدل دورات الحسابات الم/360= فترة التحصيل 
 

 معدل دوران الحسابات الدائنة / 360= فترة الدفع 
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ذا ما استخدمت ىذه الطريقة في التحميل الأكثر من سنة يكون أكثر فائدة باعتبار أن ذلك سوف يجدد  الرأسي وا 
اتجاىات ىوامش الربح ونسبة المصروفات وىذا يؤدي إلى معرفة آداء المشروع وربحيتو وىل يسير صعودا، أي 

 : ىل أن المشروع يطور من أدائو أم لا ، ومن ىذه النسب الآتي 

 

 

 : العائد عمى المبيعات / 1

 (1). ىذه النسبة تقيس مدى الربحية التي تحققت عمى مبيعات المنشأة

 

 

حيث كمما كانت ىذه النسبة المرتفعة بالنسبة لمتوسط الصناعة أو عن السنوات السابقة لنفس المنشأة كمما 
لا إذا كانت النسبة منخفضة فإن ذلك يعبر عن وجود تكاليف زائدة سواء  كان معبرا عن أداء جيد لممنشأة وا 

الإدارية أو تكاليف البيع والتوزيع أو تكاليف العرضية أو أن أسعار البيع كانت غير مرتفعة بالنسبة إلى تكاليفيا 
 .ومن ثم ينبغي دراسة أو إجراء تحمل عن الأسباب الكامنة وراء ذلك

 : العائد عمى إجمالي الأصول/ 2

يقيس ىذا المعدن أو النسبة مدى ربحية الوصول أو الإنتاجية النيائية للؤصول وكمما كان ىذا المعدل 
مرتفعا سواء إلى نسبة متوسط الصناعة أو إلى سنوات سابقة لنفس المنشأة ، كمما كان أداء المنشأة أفضل وأنيا 

 .تحقق أربحا جيدة 

 

 

 : العائد عمى حقوق الممكي/ 3

نستفيد عمى ىذه النسبة لقياس العائد المتحقق عمى أموال الملبك المستثمر في الأسيم العادية بالمنشأة 
ذا ما كانت ىناك أسيم ممتازة فإنيا تطرح حيث أن ىذه النسبة تحتسب فقط حقوق الممكية وتمثل برأس مال  وا 

                                  
   79-78، ص 2015علً خلف عبد الله ، التحلٌل المالً للرقابة على الأداء والكشف على الإنحرافات ، مركز الكتاب الأكادٌمً ، عمان ،   (1)

 %= صافي المبيعات / (100* صافي الربح بعد الضريبة )= العائد عمى المبيعات 
 

متوسط إجمالي الأصول / 100× صافي الربح بعد الضريبة )= العائد عمى إجمالي الأصول 

=% ) 
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الأسيم العادية واحتياطات الأرباح المتبقاة وكمما كانت ىذه النسبة مرتفعة مقارنة بالنسبة لمتوسط الصناعة أو 
السنوات سابقة لنفس المنشأة دل ذلك عمى حالة إيجابية وجيدة لأداء الشركة والعكس صحيح أيضا ، وبالتالي 

 . إدارة المنشأة مراجعة سياستيا وخططيا ومن ثم تصحيحيا

متوسط / 100×  ( توزيعات الأسيم الممتازة–صافي الربح بعد الضريبة )= العائد عمى الحقوق الممكية 

 %= حقوق الممكية لأسيم العادية
حتياطات وأرباح متبعا أول مدة )= متوسط حقوق الممكية  + حقوق الممكية من رأس مال أسيم المادية وا 

حتياطات وأرباح متبقاة آخر مدة   2 /(حقوق ممكية من رأس مال أسيم عادية وا 

 : نسبة مجمل ربح العمميات / 4

وىذه النسبة تستخدم لمعرفة كفاءة الإدارة في مجال تعامميا مع عناصر تكمفة المبيعات ومدى قدرتيا عمى 
 (1): التحكم والسيطرة عمى ىذه التكاليف وتكون ىذه النسبة بالشكل التالي

  100×[(صافي المبيعات / مجمل ربح العمميات )]= نسبة مجمل ربح العمميات 

 :  ويمكن صياغة النسبة كالتالي 

 .100 × [صافي المبيعات/ ( كمفة المبيعات –صافي المبيعات )]= نسبة مجمل ربح العمميات 

 : (قبل الفوائد والضرائب)هامش ربح التشغيل / 5

 100×  (صافي المبيعات / صافي ربح العمميات قبل الفوائد والضرائب )= ىامش ربح التشغيل 

وتستخدم ىذه النسبة كمقياس عام الكفاءة التشغيل لأن الإدارة لا تستطيع السيطرة عمى الفوائد والضريبة 
أو إيرادات ومصروفات أخرى وبالتالي ينبغي إجراء عممية فحص لجميع عناصر مصروفات من أجل معرفة 
إتجاىات المصروفات وثم تحديد الخمل ومعالجتو ويوجد ىذا الإجراء ضروري كأحد إجراءات الرقابة وتقويم 

 .الأداء

 : هامش الربح قبل وبعد الضرائب/ 6

 : وىذه النسبة كاشف مقدار الأرباح من كل دينار واحد من المبيعات الصافية 

 100× (صافي المبيعات / الأرباح قبل الضرائب )= ىامش الربح قبل الضرائب 
                                  

 .80علً خلف عبد الله ، مرجع سابق، ص   (1)
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 100×  (صافي المبيعات / الأرباح بعد الضرائب )= ىامش الربح بعد الضرائب 

 : ويمكن إضافة مؤشرين آخرين ىما 

= توزيعات الأرباح لمسيم الواحد  (عدد أسيم عادية /الأرباح بعد الضرائب = ربحية السيم الواحد 
 (1).(عدد أسيم العادية+ توزيعات الأرباح المدفوعة )

 :خلاصة الفصل

ىذا الفصل ركز عمى مفيوم التحميل المالي و النسب المستخدمة في تحديد الاداء المالي لممنشاة و فيما 
 :يمي أىم ما جاء في الفصل

 .التحميل المالي أسموب لاتخاذ القرارات المالية الصحيحة عمى مستوى المنشاة  .1

يعتمد التحميل المالي عمى القوائم المالية و التي ىي قائمة المركز المالي و قائمة الدخل في تحويل  .2
 .                                                                                             الكم اليائل من البيانات المالية إلى مؤشرات أكثر فائدة لاتخاذ القرارات المالية

ىناك العديد من الجيات المستفيدة من التحميل المالي منيا المستفيدون من داخل المنشاة  .3
 .والمستفيدون من خارج المنشاة

لابد من توفير شروط معينة لضمان دقة و مصداقية التحميل المالي في التعبير الحقيقي عن الوضع  .4
 .المالي لممنشاة

ىناك العديد من المعايير لمتحميل المالي يستخدم كمؤشرات نمطية لمتعبير عن الاداء الجيد و المقبول  .5
 .لممنشاة من الناحية المالية

يعطي الفصل تفصيل كامل لأنواع النسب المالية المستخدمة في التحميل المالي كنسب السيولة  .6
 .والمديونية و النشاط و الربحية 

كما ان توفر اللبزمة عن النسب المالية توصمنا الى تصوير قائمة المركز المالي او قائمة الدخل من  .7
 .خلبليا

                                  
 . 81مرجع نفسه ، ص  (1) 
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: تمهيد
 التنافس والعولمة الاقتصادیة التي تحتم عمى یكثر فیياتعیش المؤسسة الیوم في ظل بیئة اقتصادیة 

. مسایرة ىذا الركب المتزایدة و إلا فقدت مكانتيا في سوق المنافسة المؤسسة

لذلك تتخذ المؤسسة العدید من القرارات الفعالة خدمة لممساىمین و الملاك بيدف زیادة ثروتيم فتتخذ من 
القرارات ما ىو قرار تمویمي و أخر استثماري، و تعتبر عممیة اتخاذ القرار جوىر عمل المؤسسة لما ليا من 

 كل المستویات التنظیمیة في المؤسسة، و لقد اختمفت نظریات اتخاذ القرار نظرا لاختلاف المداخل فيأىمیة 
المنتيجة، حیث یعتبر القرار الحمقة الرئیسیة في العممیة الإداریة بحیث لا تتكامل بدونو، كما أن اتخاذ القرارات 

ولذلك یجب عمى المدیر أن یكون  لا تقتصر عمى مستوى إداري دون أخر بل یشمل كل المستویات الإداریة
ما یحدث من حول بیئتو و یمارس عممو بكفاءة حتى یكون قادرا عمى اتخاذ القرارات في بعمى اتصال دائم 

الوقت المناسب لحل المشاكل التي قد تواجيو في أداء عممو، كما أن ىذا لا یقتصر عمى المدیر فقط بل یتعدى 
إلى الموظفین في المؤسسة كل حسب مستواه حیث أن عممیة اتخاذ القرار تمر بمجموعة من المراحل لموصول 

اتخاذ إلى الحل المراد تحقیقو، و لفيم القرارات المالیة ودراستيا بشكل مفصل سوف نتناول في ىذا الفصل 
: القرارات المالیة ، حیث تم تقسیمو إلى

 .ماهية اتخاذ القرارات: المبحث الأول
 .القرارات المالية: المبحث الثاني
  التحميل المالي و علاقته باتخاذ القرار:المبحث الثالث
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 عموميات حول القرار: المبحث الأول

إن جوىر الممارسة الإداریة بالمؤسسات ىو اتخاذ القرارات لحل المشاكل الیومیة المختمفة التي تواجييا 
الإدارة، لذلك یقضي المدیر معظم وقتو في التفكیر لحل المشاكل واتخاذ القرارات المناسبة بشأنيا بغیة تحدید 

 .الأىداف المرسومة بتكالیف وانحرافات اقل وىذا لا یتم إلا بإدراك المدیر لأسس وأسالیب إتخاذ القرار

 مفهوم اتخاذ القرار : المطمب الأول

 مفهوم القرار: أولا

 :ىناك مجموعة من المفاىیم سندرجيا كما یمي

تعني عممیة اتخاذ القرار العممیة التي تبني عمى الدراسة وتفكیر الموضوعي لموصول إلى اتخاذ قرار : 1المفهوم 
معین وبالتالي الاختیار بین البدائل ىذا یعني أن أساس إتخاذ قرار ىو وجود البدائل والإختیار بینيما، فإن لم 

توجد البدائل فإن متخذ القرار لیس في حاجة إلى اتخاذ القرار ما نتیجة عدم وجود البدائل المطروحة وعدم 
   (1).وجودىا ینفي الإختیار وبالتالي عدم اتخاذ القرار

كما یعرف أیضا بأنو الإختیار القائم عمى أساس بعض المعاییر لبدیل واحد من بین بدیمین : 2المفهوم 
 ( 2).محتممین أو أكثر

إن القرار یمثل تصرف أو مجموعة من التصرفات یتم اختیارىا بین عدد من البدائل وقد لا تكون : 3المفهوم 
التصرفات واضحة او قابمة لممشاىدة بطریقة مباشرة،و لكن یمضي الوقت فإن القرار یترتب عمیو بعض 

 (3).التصرفات الممموسة في شكل قواعد أو أوامر أو تعمیمات أو أیة أحداث ممموسة 

القرار بأنو الإختیار المدرك والواعي بین البدائل المتاحة في موقف : (Nigro) نيجرو ویعرف: 4المفهوم 
   ( 4 ).معین

ویعرف أیضا بأنو نيایة مرحمة خاصة لتقییم المنافع النسبیة لمجموعة من البدائل المتاحة بحیث یختار 
 البدیل الأمثل، أو عبارة عن بدیل الأمثل الذي یتم اختیاره، من بین عدد البدائل الممكنة والذي یؤدي إلى تعظیم

 

                                  
. 12، ص 2012لجزائر، ابوقرة رابح ، بحوث عممیات مدخل اتخاذ القرارات ، الجزء الثاني ، مطبعة الثانیة ، سطیف  (1)
. 96، ص 1996عبد الغفار حنفي، تنظیم إدارة اعمال ،  (2)
 49ص ،1991محمد فرید الصحن و عبد الغفار حنفي،ادارة الاعمال ،الدار الجامعیة لمنشر،سنة  (3)

. 83، ص 2003نواف كنعان، اتخاذ قرارات إداریة  بین النظریة والتطبیق، دار الثقافة لمنشر والتوزیع عمان ،  (4)
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 (1) . النتائج المرغوب فیيا

 اتخاذ القرار : المطمب الثاني

إن اتخاذ القرارات ىي أساس عمل المدیر والتي یمكن من خلاليا إنجاز كل أنشطة المؤسسة وتحدید 
أو أداء وظیفة إداریة  (كالإنتاج والتسویق والتمویل والموارد البشریة) مستقبميا، لا یمكن أداء أي وظیفة بالمؤسسة

 ومتي، وأین، وبأي تكمفة ىاقوم بيدىا قرار محدد من دصبكالتخطیط والتعمیم والتوجیو، الوقایة ما لم یصدر )
 : وغیر ذلك وتكمن أىمیتيا في ما یمي

 یمارس الإنسان اتخاذ القرارات طوال حیاتو الیومیة، فمنذ قیامو من نومو : اتخاذ القرارات عممية مستمرة
لى أین یذىب؟ یقرر خ، كما یتعرض أیضا بقرارات مصریة وحاسمة عند بموغو لإ...ماذا یأكل؟ وماذا یمبس؟ وا 

 ا؟ والعمل الذي یحب أن یمارسو؟هالرشد مثل أي جامعة یقرر الالتحاق ب
إذا كان ىذا موقف الإنسان العادي فإن مجال العمل في المؤسسات ما ىو إلا مجموعة مستمرة ومتنوعة 

 .حوىانمن القرارات الإداریة في مختمف المجالات كالإنتاج والتسویق والتنظیم والأفراد و

 إن اتخاذ القرارات ىي أداة المدیر في عممو الیومي فاتخاذ القرارات : اتخاذ القرارات أداة المدير في عممه
ىا یمارس العمل الإداري حیث یقرر ما یجب عممو؟ ومن یقوم بو؟ ومتى یتم القیام طتىي أداة المدیر التي بواس

 . رتفع مستوى أدائو الإداريارتفع قدرات المدیر في اتخاذ القرارات كما توأین یتم القیام بو، كما  بو؟
 ترتبط القرارات بالمدى الطویل في المستقبل، ومثل ىذه:القرارات الإستراتجية تحدد مستقبل المؤسسة  

یة دورا ىاما في تیجالقرارات یكون ليا تأثیر كبیر عمى نجاح المؤسسة أو فشميا، حیث تمعب القرارات الإسترا
 .لمومكانتيا بین دول العاتيا یرسم
  توي عمى یحإن الدور الإداري في وظائف المؤسسة : اتخاذ القرارات أمام الإدارة وظائف المؤسسة

 . مجموعة من القرارات الخاصة بإدارة الجوانب المختمفة ليذه الوظائف
   حجم الأنسبالي عمى مجموعة من القرارات الخاصة بتحدید ماذا تنتج؟ وما ىو نطوت: وظیفة الإنتاج 

 .للإنتاج؟ وما ىي فترة الخطة الإنتاجیة، ومن المسؤول عن الإنتاج في فترة زمنیة معینة؟ ونحوىا
  

                                  
 .83، مرجع سابق، ص نواف كنعان( 1) 
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   (1).حوىانشاط التسویق ویتمثل في عدد من القرارات الخاصة تخطیط السوق والتسعیر والترویج ون 
  یفة الموارد البشریة إنما تتضمن العدید من القرارات اليامة الخاصة بتعین الأفراد وترقیاتيم وتنقلاتيم ظو
نحاء  .خدماتيم وغیرىا وا 

 قرارات الدالة مثل تحدید حجم رأس المال ومصادر الحصول عمیو من داخلالمثل في ت وظیفة التمویل ت 
 . رأس المال واستخداميا في المؤسسةبإدارةالمؤسسة أم من خارجيا، وكذا القرارات الخاصة 

  یرى البعض أن اتخاذ القرارات ىو جوىر وظیفة التعمیل نظرا لأن : اتخاذ القرارات جوهر العممية الإدارية
رى أن اتخاذ القرارات لیس جوىر نالعدید من نشاط وظیفة التخطیط ینطوي عمى سمسمة من القرارات ولكننا 

 وحدىا، ولكنو أساس وجوىر كل الوظائف الإداریة الأخرى من تنظیم وتوجیو ورقابة لأن كلا التخطیطوظیفة 
 (2 ).من ىذه الوظائف تنطوي عمى مجموعة من القرارات الحاسمة

 خصائص وأساليب اتخاذ القرار: المطمب الثالث

 :خصائص اتخاذ القرار وعلاقته بالوظائف الإدارية في المنشاة: أولا
 (3): من أىم الصفات التي یجب أن یتمتع بيا صانع القرار ما یمي: خصائص صانع القرار

  أن یتمتع بنظرة شمولیة. 

  أن یكون ذا خبرة جیدة بموضوع القرار 

 أن یكون ممما الماما جیدا بتقنیات و أسالیب صنع القرار  

 أن یتحمى بالجرأة في المواقف التي تنطوي عمى المخاطرة . 

 أن یكون موضوعیا و واقعیا  . 

 أن یكون سریع البدیية في المواقف التي تنطوي عمى المخاطرة . 

 أن یكون مترویا في المواقف التي تتطمب تحمیلا معمقا  . 

 

 

                                  
قساوي أحلام، دور تحمیل القوائم المالیة في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب أوماش ، مذكرة مقدمة كجزء من  (1)

.  37 ، ص 2016-2015متطمبات نیل شيادة الماستر في عموم التسییر تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
. 38، ص  نفس المرجع (2)
 بسكرة ، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نیل TIFIBمحمد یزید، دور المراجعة الداخمیة في اتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة النسیج والتجيیز الله عبد  (3)

  .67-66 ، ص ص 2016-2015شيادة الماستر في العموم المالیة والمحاسبیة تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
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 .الخصائص الشخصية لمتخذ القرار: (04)شكل رقم 
 

سمیم بطرس جمدة، أسالیب اتخاذ القرارات الإداریة الفعالة، دار الرایة لمنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، :المصدر
 .49، ص2008عمان، 

 
 
 
 

 

الخصائص 

الشخصية لمتخذ 

 القرار

المعتقدات الداخلية 

 الثابتة
مدى الاستعداد 

 لمراجعة استشارية

القيم التي يؤمن 

 بها

مدى الخوف من 

 الفشل

عدم التحيز 

 الشخصي

الخبرة في مجال اتخاذ 

 القرارات
القدرة على الحسم وعدم 

 التردد

مدى القدرة على 

 تحمل المخاطر

الحالة النفسية 

 والعاطفية
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 مراحل اتخاذ القرارات :  ثانيا
 (1 )مرحمة تشخيص المشكمة-  1

التعریف عن المشكمة الحقیقیة وتحدید " تعتبر أول خطوة في عممیة اتخاذ القرار، ویعني تشخیص المشكمة 
" . أبعادىا و تحري السبب الرئیسي لظيورىا و معرفة أسبابيا و أعراضيا و أثارىا 

ختلاف الحالة القائمة عن الحالة المرغوب في ا فالمشكمة ىي عبارة عن الخمل الذي یتواجد نتیجة 
. وجودىا، أو ىو الفرق بین ما یحدث فعلا وما یجب أن یكون 

 كما أنيا تشیر إلى تمك المتغیرات المستقمة التي تؤدي إلى جعل مستویات الأداء في المنظمة لا تتلائم 
:  مع اليدف المحدد ویمكن التفریق بین ثلاث أنوع من المشاكل 

ویتمثل ىذا النوع في المشاكل التي تتصل بإجراءات العمل الیومي وتنفیذه وفي نشاط  : المشاكل التقميدية -
 المؤسسة ككل، وىذه المشاكل قد تكون روتینیة یتكرر حدوثيا بذات شكميا و موضوعيا وقد تكون متعمقة

 . إلخ...بتصریف شؤون العمل وسیر خطواتو
 وىي المشاكل التي تتصل بالتخطیط ورسم السیاسات التي تتسم بالتأثیر :المشاكل ذات الصبغة الحيوية -

 . الشدید عمى انتظام نشاط المؤسسة وتحقیقيا لأىدافيا ومستقبميا 
 وقد تكون مثل ىذه المشاكل راجعة إلى ض عف التخطیط أو التنظیم أو :المشاكل المتعمقة بأمور طارئة -

السیاسات الموضوعة كما قد تكون راجعة إلى الظروف البیئیة التي تعمل في إطارىا المؤسسة والتي یصعب 
 .التنبؤ بيا 

  : جمع البيانات وتقييم البدائل- 2

إن ظيور المشكمة الإداریة یتطمب من المدیر اتخاذ القرار الأفضل لحميا وىذا یعني أن یتم اختیار الحل 
من بین عدة حمول متاحة ولكل حل من ىذه الحمول بعض المزایا والعیوب، إذ لا تتساوى الحمول جمیعا من 
حیث قدرتيا عمى تحقیق اليدف، ومن ىنا تأتي أىمیة الدراسات التحمیمیة لممشكمة، وتعتبر ىذه المرحمة من 

المراحل الفكریة الصعبة، وذلك لأن عممیة المفاضمة بین البدائل لیست عممیة واضحة وسيمة لأن مزایا وعیوب 
كل بدیل لا تظير وقت بحثيا لكن تبرز عند تنفیذ الحل مستقبلا، ومن ىنا یأتي الشك وعدم التأكد من صلاحیة 

. البدائل المطروحة لمحل

                                  
سمیماني عبد الحكیم، دور نظام المعمومات المحاسبي في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب بسكرة ، مذكرة مقدمة كجزء  (1)

   5، 4، ص ص 2013-2012من متطمبات نیل شيادة ماجستیر في عموم التسییر تخصص محاسبة، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
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ولأن متخذ القرار قد یقع في مشكمة المفاضمة بین البدائل لأنيا عوامل غیر ممموسة وكذا ضیق الوقت 
 (1 ):ةلمتوقع حول نتائج بدیل من بین بقیة البدائل، لذا من الأفضل عمیو أن یأخذ بعین الاعتبار النواحي التالي

 .إمكانیة تنفیذ البدیل ومدى توفر الإمكانیات المادیة والبشریة اللازمة لتنفیذه .1
 .التكالیف المادیة لتنفیذه والأرباح التي یتوقع تحقیقيا والخسائر التي یمكن أن تتولد عنو .2
 .الانعكاسات النفسیة والاجتماعیة لتنفیذه ومدى استجابة المرؤوسین لمبدیل وحسن توقیت تنفیذه .3
اختیار البدیل الذي یؤدي إلى الاستغلال الأمثل لعناصر الإنتاج المادیة والبشریة المتاحة بأقل مجيود  .4
 .ممكن
. اختیار البدیل الذي یضمن تحقیقو السرعة المطموبة عندما یكون الموضوع عاجلاً  .5

 :المشكمة لحل البدائل إيجاد-  3
 بین العلاقة وتحمیل المشكمة حدوث أسباب ومعرفة سمیم بشكل ودراستيا اللازمة المعمومات جمع ان
 حلا تكون والتي بدائل مجموعة عن البحث عمى القرار متخذ تساعد حدوثيا، إلى أدت التي المختمفة المتغیرات

 لضمان المعمومات جمع بعد البدیمة الحمول من ممكن عدد اكبر وضع القرار متخذ عمى یجب لممشكمة،بحیث
 التي النتائج تحقیق المناسب البدیل في یتوفر ان یجب المناسب،وليذا البدیل واختیار الخطأ في الوقوع عدم

 البدائل ترتیب ذلك بعد یتم حیث القرار لمتخذ المتاحة الموارد حدود في البدیل یكون ان القرار متخذ إلیيا یسعى
 المقارنة بقصد القرار لمتخذ متاحة بدائل مجموعة بین من مبدئي قرار ىو البدیل بان للأولویات،عمما وفقا

 (2) .والتحمیل

 :لممشكمة الملائم الحل  اختيار-4
 باتخاذ القرار متخذ یقوم وىنا حل،لل المتاحة البدائل بین من الأفضل البدیل اختیار المرحمة ىذه في ویتم

 كافة یلاءم البدیل ىذا أن من التأكد یجب ذلك قبل كنلو اختیاره، تم الذي الأفضل البدیل إلى استنادا القرار
 حلاً  أحیانا یفضل فقد السابقة، المرحمة خلال الاعتبار بعین تؤخذ لم والتي لممشكمة الأخرى والعوامل المتطمبات

 تكون أن أو التنفیذ سيول :مثل ضروریة القرار متخذ یراىا لاعتبارات البدیل الأفضل أو الحل غیر آخر
 ىذه فإن التنفیذ وىكذا في المسؤولین العاممین قبل من كبیرة مقاومة یجد أن یتوقع بحل تسمح لا الحالیة الظروف
 :ىما بناحیتین تيتم المرحمة

                                  
طیار عبد الجمیل، مساىمة الإتصال التنظیمي في اتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة الجزائریة لممیاه فرع بسكرة ، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نیل  (1)

 .47-46، ص ص 2016-2015شيادة الماستر في عموم التسییر، تخصص تسییر الموارد البشریة، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
بسكرة ، مذكرة  TIFIBحریز كنزة ، أىمیة تحمیل جدول تغیرات الأموال الخاصة في اتخاذ القرارات الإستثماریة دراسة حالة مؤسسة النسیج والتجيیز  (2)

 . 29، ص 2016-2015مقدمة كجزء من متطمبات نیل شيادة الماستر في عموم التسییر، تخصص فحص محاسبي ، جامعة  محمد خیضر بسكرة ، 
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 لممؤسسة  الحالیة ولمظروف لممتطمبات ملاءمتيا ومدى لمتنفیذ اختیاره یتم الذي البدیل قابمیة من التأكد
  (1).ةالسائد لممتطمبات وفقا قرارا یشكل البدیل، ليذا العممیة الصیغة 
 متابعة تنفيذ القرار -  5

یجب عمى متخذ القرار اختیار الوقت المناسب لإعلان القرار حتى یؤدي القرار أحسن النتائج  وعندما  
یطبق القرار المتخذ تظير نتائجو، یقوم المدیر بتقویم ىذه النتائج لیرى درجة فاعمیتيا ومقدار نجاح القرار في 

 (2). تحقیق اليدف الذي اتخذ من أجمو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
، مذكرة مقدمة كجزء من GBLناجي نسرین ، دور المراجعة الداخمیة في عممیة اتخاذ القرار دراسة الحالة بمؤسسة نفطال بكشیدة فرع مقاطعة باتنة  (1)

 .31، ص 2016-2015متطمبات نیل شيادة الماستر في عموم التسییر، تخصص فحص محاسبي ، جامعة محمد خیضر بسكرة ، 
. 89، ص 1997 والتوزیع الأردن، ،محمد ابراىیم عبیدات ، أساسیات الإدارة الحدیثة المستقبل فایز الزغبي ، (2)
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 القرارات المالية : المبحث الثاني

بحیث تشمل ىذه القرارات كل من قرار التمویل  ، تعظیم القیمة السوقیة  لممؤسسة إلىتيدف القررات المالیة  
.  وىذا ما سنناقشو في ىذا المبحثالإرباحوقرار الاستثمار  وقرار توزیع 

 مفهوم القرارات المالية : المطمب الأول

ىو اختیار البدیل الأمثل بین العدید من المواقف المالیة والذي یترتب عمیو زیادة القیمة السوقیة لممؤسسة 
بتحمیل القوائم والتقاریر المالیة والبحث عن  (المدیر المالي)خلال فترة زمنیة معینة حیث یقوم المحمل المالي 

 (1).معمومات محاسبیة ومالیة وتحمیميا وتعدیميا لتساعده في اتخاذ القرارات مالیة

 : تعريف القرار المالي

متلاك أصول  ، بحیث تيدف القرارات (طبیعة مالیة)ىو كل قرار یوازن بین الحصول عمى الأموال وا 
 (2 ).المالیة إلى تمویل الإستثمارات مع تحقیق أعمى ربح وبالتالي تعظیم قیمة المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
 . 38حنان خمیس ، مرجع سابق، ص  (1)
سمیة لزغم، أثر اليیكل المالي عمى القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، مذكرة مقدمة لاستكمال متطمبات شيادة الماستر في العموم  (2)

 26 ، 25، ص ص  2012المالیة والمحاسبیة جامعة ورقمة ، 
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 تمویل                              استثمار              

 الإستثمار                                             تدفق الإستثمارإعادة                                 

 

 سيولة الإستغلال             مكافأة المساهمين           

  
 

 

 ودفعات المقرضین                   

 

 

  القرارات المالية:(05)الشكل رقم 

سمية لزغم، أثر الهيكل المالي على القرارات المالية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مذكرة : المصدر

 .26، ص 2012مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم المالية والمحاسبية جامعة ورقلة ، 
أهداف القرارات المالية  : المطمب الثاني

: تتمثل أىداف القرارات المالیة فیما یمي

 نیة الحالیة للاستثمار أو لتصرف معین و ىذا اليدف لا تقأو بمعنى أخر تعظیم ال: تعظیم الثروة
 .ناحیة توقیت ىذه الأرباح وعنصر الخطرإلى یوجو اىتمامو إلى الأرباح في حد ذاتيا بل یوجو أیضا 

 فالقیمة الدفتریة لصافي الثروة ليا قدر :  عدم الخمط بین القیمة البیعیة والقیمة الدفتریة لصافي الثروة
ضئیل من الأىمیة في الحصول عمى القروض القصیرة و الطویمة الأجل و تؤثر بطریقة غیر مباشرة عمى 

القیمة الحالیة لصافي الثروة كما تظير بقائمة المركز المالي ىي خاصة بالمؤسسة ولا تتأثر بالقیمة السوقیة لحق 
 .الممكیة، و بذلك یسعى المدیر المالي إلى اتخاذ القرارات التي تيدف في النيایة إلى تعظیم ثروة الملاك

 لمشكل القانوني لممؤسسة ففي احیث تتفاوت المخاطر وفق: درجة المخاطرة التي یتعرض ليا الملاك 
المؤسسات الفردیة و شركات التضامن، تكون مخاطر الملاك أكبر من إفلاس المؤسسة، فلا تقتصر عمى 

ممتمكاتيم في المؤسسة و إنما تشمل الممتمكات الشخصیة أما في شركات المساىمة فتقتصر المخاطر في حالة 

 

 

 السوق المالي

 أصحاب الأموال

 مساهمين

 مقرضين

مركز 

القرار 

المالي 

 المديرين

 

: أصول ثابتة  

أصول صناعية  

 تجارية ومالية

 

 

  

 الدولة
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الإفلاس عمى حصة الملاك في الشركة و إن الاستثمار في الأسيم الممتازة أفضل من الأسيم العادیة حیث 
 (1).تكون الأولى أقل تعرض لممخاطر

  یتعرض الملاك لانخفاض القیمة السوقیة للأسيم إذا ما كانت القرارات التي اتخذىا المدیر المالي 
خاطئة و یحدث العكس إذا كانت ىذه القرارات صحیحة حیث ترتفع القیمة السوقیة للأسيم مما یؤدي إلى تحقیق 

 .مكاسب رأسمالیة
  من أجل تعظیم قیمة السيم یجب الوصول إلى مرحمة البحث عن العلاقة بین اليدف والإدارة المالیة

 (2).كون ىذه الإدارة المالیة أكثر فعالیةتفي المؤسسة و بصفة عامة لكي 

 أنواع القرارات المالية: المطمب الثالث
 :قرارات الإستثمار : أولا
 : مفهوم قرارات الإستثمار- 1

 (3):  تتمثل في في ىذا المجالتعاریفلقد تعددت ال
یعتبر من القرارات الأكثر أىمیة وخطورة لممشروع وذلك لأنو " یري فریق من الكتاب بان قرار الاستثمار 

وعرف أحد الكتاب قرار الاستثمار ، "یحتوي عمي ارتباط مالي كبیر ولا یمكن الرجوع عنو إلا بخسارة كبیرة 
ربط أو تخصیص مقدار معموم من أموال وموارد المنشاة والتضحیة في الوقت الحاضر " طویل الأمد بأنو 

استنادا عمي منيج رشید مسبق لمتحمیل والتقسیم والمقارنة بغیة تحقیق أو الحصول عمي عوائد مناسبة یتوقع 
  ".حدوثيا عمي مدار فترات زمنیة مستقبمة طویمة نسبیا 

القرار الذي ینطوي عمیو تخصیص قدر معموم من أموال المنشاة في " وعرف آخر قرار الاستثمار بأنو 
الوقت الراىن عمي مدار فترة زمنیة طویمة بيدف تحقیق ربح في المستقبل، وىو یكون عرضة لدرجات مختمفة 

یتضمن ارتباط مالي ضخم لفترة زمنیة طویمة بقصد " ویري آخر بان قرار الاستثمار ، "من الخطر وعدم التأكد 
 .الحصول عمي عائد في المستقبل

كما یستند مفيوم القرار الاستثماري الرشید عمى مبدأ الرشادة الاقتصادیة الذي یقوم عمیو عمم الاقتصاد 
أساسا حیث من المفترض أن متخذ القرار الاستثماري یتسم بالقدرة عمى حسن التصرف في الموارد النادرة 

                                  
سعاد لحموحي، دور التدقیق الداخمي في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزیبان القنطرة ، مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نیل شيادة  (1)

، ص 2016/2017الماستر في عموم التسییر تخصص فحص محاسبي ، كمیة العموم الإقتصادیة والتجاریة وعموم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة  
74 .
  .75سعاد لحموحي، مرجع سابق، ص  (2)
. 49، ص 1990محمد مطر، الإطار النظري والتطبیقات العممیة، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزیع،  (3)
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 ممكن والتي یكون ليا مالمتاحة أي عممیة البحث في كیفیة استخدام الموارد الاقتصادیة أحسن استخدا
استخدامات عدیدة، بحیث یصل أكبر عائد ممكن عمى الاستثمار أخذا في الاعتبار تكمفة الفرصة البدیمة أو 
الضائعة والمضحى بيا، ومن ىنا یمكن القول أن القرار الاستثماري الرشید ىو ذلك القرار الذي یقوم عمى 
اختیار البدیل الاستثماري الذي یعطي أكبر عائد استثماري من بین بدیمین عمى الأقل فأكثر والمبني عمى 

مجموعة من دراسات الجدوى التي تسبق عممیة الاختیار وتمر بعده مراحل تنتيي باختیار قابمیة ىذا البدیل 
 .(1)لمتنفیذ في إطار منيجي وفقا لأىداف وطبیعة المشروع الاستثماري

 : أنواع القرارات الاستثمارية-  2

 : (2)أنواع القرارات الاستثماریة كما یظير من التحمیل التالي

 ویتم اتخاذ القرار الاستثماري في ىذا الحالة من بین عدد معین من :قرارات تحديد أولويات الاستثمار.1.2
البدائل الاستثماریة المحتممة والممكنة لتحقیق نفس الأىداف ویصبح المستثمر أمام عممیة اختیار البدائل 

الأفضل بناء عمى مدى ما یعود عمیو من عائد أو منفعة خلال فترة زمنیة معینة، ومن ثم یقوم بترتیب أولویات 
الاستثمار طبقا للأولویات التي یحددىا واىتمامات كل مرحمة فإذا اعتبر أن العائد عمى الاستثمار ىو الذي 

 .یحكم تفضیلاتو فإنو سیقوم بترتیب البدائل الاستثماریة طبقا ليذا المدخل

وفي ىذه الحالة یكون أمام المستثمر بدیل واحد لاستثمار أموالو في : قرارات قبول أو رفض الاستثمار. 2.2
نشاط معین أو الاحتفاظ بيا دون الاستثمار، وىذا القرار یجعل فرص الاختیار أمام المستثمر محدودة جدا وىو 

یختمف عن الوضع السابق الذي یتمیز بوجود فرص وبدائل كثیرة وكانت المشكمة ىي اتخاذ قرار بعد وضع 
أولویات، أما في ىذا الحالة فالمستثمر عمیو أن یقبل البدیل الاستثماري الذي اكتممت وتمت لو دراسة الجدوى 

 .التفضیمیة أو یرفضو لعدم إمكانیة التنفیذ

وفي ىذا النوع من القرارات توجد العدید من فرص الاستثمار ولكن في : قرارات الاستثمار المانعة تبادليا. 3.2
حالة اختیار المستثمر إحدى ىذه الفرص في نشاط معین فإن ذلك لا یمكن المستثمر من اختیار نشاط آخر، 

 .فالنشاط یمنع تبادلیا النشاط الآخر

حیث یمكن أن تتخذ القرارات في ظروف : القرارات الاستثمارية في ظروف التأكد والمخاطرة وعدم التأكد. 4.2
التأكد حیث تكاد تنعدم المخاطرة أو تقترب من الصفر ومن ثم تتم عممیة اتخاذ القرار الاستثماري، بسيولة 

                                  
. 38- 37  ص، ص2006، الدار الجامعیة، "دراسات الجدوى الاقتصادیة لاتخاذ القرارات الاستثماریة"عبد المطمب عبد الحمید،  (1)
 .44، 43مرجع سابق، ص ص ، عبد المطمب عبد الحمید  (2)
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وبساطة حیث تكون لدى متخذ القرار معمومات كاممة ولدیو درایة تامة بالمستقبل ونتائجو وىو وضع یكاد لا 
 .یحدث إلا قمیلا فیما یتعمق بالقرارات الاستثماریة لأنيا دائما مصحوبة بدرجة معینة من المخاطرة

حیث یمكن أن نجد قرارات : القرارات الاستثمارية التي تعتمد عمى التحميل الوصفي والتحميل الكمي.5.2
استثماریة تعتمد عمى التحمیل الوصفي فقط وىذه قمیمة الحدوث في عالم الیوم أو قرارات تعتمد عمى التحمیل 
الكمي فقط وىي أیضا لیست بالكثیرة الحدوث ولكن الواقع العممي یغمب عمى القرارات الاستثماریة فیو، الأخذ 

 . (1)بالتحمیل الوصفي والكمي معا 

 قرارات توزيع الأرباح: انيثا
تصاحب قرارات الاستثمار و قرارات التمویل نوعا ثالثا من القرارات وىي قرارات توزیع الأرباح والتي یمكن 

 (2 ):تعریفيا كما یمي
 مجموعة قرارات تشمل كافة الأمور التي تحدد النسبة المئویة للأرباح " ىي : تعريف قرارات توزيع الأرباح

 ."التي عمى المساىمین من حممة الأسيم العادیة ، وزمن توزیع ىذه الأرباح النقدیة
 وتتمثل ىذه السیاسات في ما یمي:  سياسات توزيع الأرباح : 
 وتقوم سیاسة فائض التوزیعات عمى أساس أن المستثمر یفضل قیام المؤسسة: سياسة فائض التوزيعات -

 باحتجاز الأرباح بدلا من إجراء التوزیعات، إذا كان العائد الذي تحققو المؤسسة بإعادة استثماره للأموال عند
 . مستویات خطر مماثمة

 والتي تنطوي عمى توزیع نسبة ثابتة من الأرباح، وتقوم الإدارة بزیادة النسبة إلا إذا كانت: التوزيعات الثابتة -
 . ليا رؤیة واضحة عن مستقبل أرباح المؤسسة

 والتي تنطوي عمى القیام المؤسسة بإجراء حد أدنى من التوزیعات ثابت: سياسة الحد الأدنى زائد الفائض -
 . وفي الفترات التي ترتفع فیيا أرباح المؤسسة تقوم بأجراء توزیعات إضافیة

تتیح ىذه الخطة قیام المؤسسة بطریقة مباشرة باستخدام التوزیعات في : خطة إعادة استثمار التوزيعات  -
أسيم إضافیة لبعض المؤسسات، وتتلائم ىذه السیاسة مع المستثمرین الذین لا یرغبون في الحصول عمى  شراء

 .دخول حالیة
                                  

  .45عبد المطمب عبد الحمید، مرجع سابق، ص  (1)
. 52ص  مرجع سابق، قساوي أحلام،  (2)
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 (1) القرار التمويمي: ثالثا
یعتبر قرار التمویل من أىم القرارات المالیة في المؤسسة، والتي یمكن أن یكون لو أثر كبیر عمى أداء 
المؤسسة، وذلك من خلال استخدام مزیج تمویمي من الموارد المالیة الداخمیة والخارجیة لتمویل  استثماراتيا، 

وذلك من خلال السعي لموصول إلى اليیكل المالي الأمثل الذي یسعى إلى تقمیل تكمفة رأس المال وبالتالي خمق 
 .القیمة لممساىمین

وبالتالي یمكن القول أن قرارات التمویل في المؤسسة تعتبر من أكثر المجالات الحساسة ومن الميام 
حیث أن المدیر المالي لأي . الصعبة لمدراء المالیة، لأن ليا تأثیر مباشر عمى أداء المؤسسة وىیكميا المالي

وىناك العدید | .مؤسسة یتطمع دائما إلى تعظیم الرفاه الاقتصادي الممك المؤسسة، ممثلا في القیمة السوقیة ليا
 :من الدراسات المتعمقة بالقرارات المالیة نذكر منيا

 2012سنة   SUDESH KUMAR  &BIMAL ANJUM & SUMAN NAYYARدراسة قام بيا كل من 
  لوحظ أن 2011-2007حول قرارات التمویل، دراسة حالة عینة من مؤسسات الأدویة اليندیة، لمفترة من 

لتمبیة مختمف المتطمبات  (المزیج التمویمي)مدیري المالیة قاموا باستخدام مجموعات مختمفة من الدیون والأسيم 
المالیة لممؤسسة، تستنتج الدراسة أیضا أن قرار ىیكمة رأس المال لمؤسسات الأدویة لو تأثیر ضئیل جدا عمى 

نمط الاستثمار، والذي یحدد باستخدام مصادر طویمة الأجل للأموال التمویل أصوليا الحالیة وأنشطتيا التشغیمیة 
 .مع ىدف تحقیق الملاءة المالیة عمى المدى الطویل وتعظیم الربحیة مع أقل تكمفة رأس المال

 مؤسسة ىندیة بین سنتي 363، لعنیة تتكون من 2002سنة  Bhaduriكذلك في دراسة قام بيا الباحث 
، (Uniqueness)، توصمت الدراسة إلى أن المزیج التمویمي یتأثر بحجم المؤسسة والنمو والتفرد1989-1995

. وأن المنافع الضریبیة لیس مشجعا ىام لممتغیرات المفسرة

 

 

 

 
                                  

( دراسة حالة عینة من المؤسسات في قطاع المحروقات)صابر عباسي ، دور التسییر بالقیمة لمضرائب في اتخاذ القرارات المالیة لممؤسسة الاقتصادیة  (1) 
، رسالة مقدمة كجزء من متطمبات نیل شيادة دكتوراه عموم تخصص محاسبة وجبایة، كمیة العموم الاقتصادیة والتجاریة وعموم التسییر ، جامعة محمد خیضر 

. 99، 98  ص، ص2015/2016بسكرة ، 
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 دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات: المبحث الثالث

إن لمتحمیل المالي دور كبیر في اتخاذ القرارات والرامي أساسا إلى صحة الوضع المالي یجعل المؤسسة 
 .مطمئنة في بیتيا وىذا بضمان الاستمراریة والقدرة عمى تنفیذ إستراتیجیتيا، كما یضمن سلامة القرارات

ن في اتخاذ القرارات یستوجب توفیر كما معتبرا من المعمومات و كذا استعمال تقییمات حدیثة إلذا ف
وأسالیب تسییر فعالة والتعرف عمى طرق التمویل و كذا مواطن القوة لتعزیزىا ومراكز الضعف لتفادیيا ولا یتم 
ىذا من خلال جمع تبریر، وتنظیم تحمیل معمومات المتعمقة و المؤثرة عمى الذمة المالیة لممؤسسة، كل ىذا ما 

 :سنتناول من خلال المطالب التالیة 

 (1 )دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار: المطمب الأول

ء المؤسسة فيي تقدم داإن مؤشرات التوازن المالي تعطینا الوضعیة الحقیقیة لممؤسسة كما أنيا تقییم لأ
لممدیر المالي معمومات لاتخاذ القرارات المتعمقة بمصادر التمویل المثمی وقرار التخطیط كما أنيا تعطي 
 .معمومات حول سیولة المؤسسة وحول ىیکل المالي لممؤسسة فإنيا تساعد عمى اتخاذ القرار الاستثماري

 : كما یوضح الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
أوراغ خولة ، مساىمة التحمیل المالي لممیزانیة في اتخاذ القرارات المالیة دراسة حالة مؤسسة سونمغاز بسكرة  مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نیل شيادة  (1)

  .105- 104ص، ص 2016-2015الماستر في عموم التسییر، تخصص فحص محاسبي ، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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 مراحل تقييم المقترح الإستثماري وأساليب التقييم : (06)شكل رقم 

 .270عبد الغفار حنفي، الإدارة المالیة مدخل اتخاذ القرارات ، ص: المصدر 

 

 

 تقييم الإقتراح الإستثماري

 مرحلة دراسة وتحليل العائد مرحلة التحليل المالي

تحليل ودراسة 

 هيكل رأس المال
تحليل ودراسة  

 السيولة
 الأساليب التقليدية الأساليب الديناميكية

رأس 

المال 

 العامل

تتجاهل القيمة 

 الزمنية للنقود

 الخزينة
احتياجات 

رأس المال 

 العامل

تعترف بالقيمة  

 الزمنية للنقود

طريقة 

فترة 

 استرداد

معدل 

العائد 

 الداخلي

صافي 

القيمة 

 الحالية

طريقة 

متوس

ط 

 العائد
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 مراحل تقييمها: أولا
وىي الخاصة بالتحمیل المالي حیث یتم ىذا التحمیل عمى مدى العمر المتوقع للاستثمار لمتأكد من توافر 

ن الاستثمار ینتج عنو سیولة لتغطیة التزاماتو . التمویل الضروري لتنفیذه وا 

 .یيدف ىذا التحمیل لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة تنفیذ وتشغیل الاستثمار : تحميل السيولة.1

 یيدف ىذا التحمیل التعرف عمى مدى ملائمة بین الاستثمار والتمویل أي التحقق : تحميل هيكل رأس المال. 2
سواء بالنسبة للاستثمارات  )من أن مصدر التمویل یتلاءم مع الاستثمار من حیث النوع والمدة 

 (1)  .(الثابتة أو الاستثمارات في رأس المال العامل

 دور النسب واستخدامها في اتخاذ القرار: المطمب الثاني

 (2)دور النسب المالية في اتخاذ القرار: أولا

تعرف النسب المالیة بأنيا محاولة لإیجاد العلاقة بین المعمومتین الخاصتین، إما بقائمة وىي الآلات 
ما باعتمادىا عمى تحمیل كل معمومة عمى (أي الفيم الأفضل لحقیقة وضع المؤسسة)المعنیة بالتحمیل المالي  ، وا 

 .حدا

ویقدم العدد الكبیر ليذه النسب تحمیل معمومات ىامة عن الربحیة وخدمة الدین، كما أنيا لا تغطي نسبة 
تعرف عمى أسالیب مشكمة ما، بل یجب تحمیل مجموعة من  الوأواحدة من المعمومات الكافیة لاتخاذ القرارات 

النسب لأن النسب المالیة تعطي الفرصة لاختبار حجم متواضع من النسب المالیة عمى نحو یكفي لتزویده 
 .بالمعمومات وكل نسبة ليا دور في اتخاذ القرار

 نسب السیولة تقوم بتيیئة المناخ الملائم لاتخاذ التمویل والائتمان . 

 نسب الربحیة تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فیيا المؤسسة قراراتيا الاستثماریة والمالیة.  

 نسب النشاط تساعد عمى قرار التخطیط والرقابة المالیة واتخاذ الإجراءات التصحیحیة، كما أنيا تقیم 
إنجازات ونشاط المؤسسة في ضوء سموك محدد، ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبة بعد تعدد أسباب التغیر إلى 

  .جذورىا والحكم عمى مدى مناسبة البیانات المتبعة من الإدارة

                                  
 .106أوراغ خولة، مرجع سابق، ص  (1)
بسكرة، مذكرة مقدمة  ENICABمویحي إلیاس، دور التحمیل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الإقتصادیة دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل  (2)

. 62-61، ص ص 2015-2014كجزء من متطمبات نیل شيادة الماستر في عموم التسییر، تخصص فحص محاسبي جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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 استخدامات النسب المالية في اتخاذ القرار: ثانيا
 (1 ):تستخدم النسب في عدة قرارات مالیة نذكر منيا

 :استخدام النسب المالية في قرار التخطيط المالي لمعمميات .1
بحیث یمكن لمشركة اتخاذ القرارات متعمقة بالأداء التشغیمي المستقبمي وكذلك قائمة المركز المالي التقدیریة 

باستخدام النسب المستيدفة وتعد ىذه الأخیرة من واقع الخبرة والتقدیر الشخصي، والاسترشاد بالنسب المالیة 
 .لمشركات السائمة داخل القطاع الصناعي

 :استخدام النسب المالية في قرار الإنفاق العام .2
تستخدم النسب المالیة في تقدیر التدفق النقدي الذي یتم إدخالو في عممیة تقیم مشروعات الإنفاق 

 .الاستثماري باستخدام أسالیب متعددة

وتقوم عممیة استخدام التدفق النقدي الإضافي في مجال الموازنة الرأسمالیة عمى تقدیر التدفقات النقدیة  
الخارجیة رأس المال العامل ثم التدفق النقدي داخل رأس المال نتیجة الاقتراح الاستثماري، ترتبط التدفقات النقدیة 
الداخمة والخارجة رأس المال بالتوسعات الإنتاجیة والتي تتطمب زیادة بنود نقدیة من الأمم والمخزین نتیجة تنفیذ 

الاقتراح وقد یتضمن الاقتراح الاستثماري في كثیر من الأحوال إدخال منتجات جدیدة أو عممیة إنتاجیة  ىذا
 .مختمفة أو نظام توزیعي جدید

إلا أنو یصعب استخدام البیانات التاریخیة لتحدید العلاقة بین المخزون والأمم النقدیة ومن المبیعات نظرا 
الطبیعة المقترحات الاستثماریة التي تغیر من ىذه العلاقات، فإذا كان الاقتراح متشابيا للاستثمارات الحالیة، 

ض والمخزون التي بمن المقبول استخدام النسب المالیة لمشركة التقدیر حجم الأصول المالیة وأوراق الق فإنو
 .تساعد عمى اتخاذ القرار المالي

 
 

 

 

                                  
 .63مرجع سابق، ص ، مویحي إلیاس( 1)
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: خلاصة الفصل

تعتبر عممیة اتخاذ القرار المالي من العممیات الروتینیة في المؤسسة و التي یعمق عمیيا المساىمون أمالا 
. كبیرة بيدف زیادة ربحیتيم و بالتالي ارتفاع في قیمة الثروة و تعظیم قیمة المؤسسة 

فالقرار ىو الاختیار المدرك و الواعي من بین عدة بدائل متاحة أمام متخذ القرار بناءا عمى درجة 
المخاطرة الأقل و عند عائد أكبر و تضع في المؤسسة ىذه القرارات المالیة المتمثمة في قرار التمویل الذي یجب 
أن یراعى في اتخاذه ضرورة الاختیار من المصادر التمویمیة ذات التكمفة الأقل والذي یراعي الوضعیة المالیة 

وقرار الاستثمار الذي یخص الجانب الأیمن لممیزانیة لما لو دور . لممؤسسة وحسن الاستخدام لميیكل التمویمي
 .فعال في تحقیق التوازن في میزانیة المؤسسة ىذا القرار یبنى عمى أسس ومقومات تجعمو ركیزة أساسیة
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 :تمهيد

بعد الدراسة النظرية لمتحميؿ المالي واتخاذ القرارات المالية سنقوـ بإسقاط المعمومات النظرية عمى 
مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب لولاية بسكرة وجمع المعمومات حوؿ الموضوع لموصوؿ إلى النتائج بعد 
تحميؿ ىذه المعمومات المقدمة مف طرؼ المؤسسة لذلؾ إرتأينا تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث وىي 

  :كمايمي

  تقديم مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: المبحث الأول 

  )2016 – 2014)عرض الميزانية و جدول حساب النتائج الخاص بالمؤسسة لمفترة :المبحث الثاني 

 معالجة البيانات المقدمة من طرف المؤسسة: المبحث الثالث
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 .تقديم مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: المبحث الأول

 .نظرة عامة عن مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: المطمب الأول

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى التعريؼ بمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب ، والتعريؼ بكؿ مف الجانب 
. القانوني والجبائي 

:  التعريف بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: أولا 
تعتبر مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب استثمارا خاصا ، وىي شركة ذات مسؤولية محدودة برأس ماؿ 

 مميوف دينار ، وىي شركة جزائرية إماراتية موقعيا الجغرافي بمدية أوماش ، دائرة أورلاؿ ، ولاية 135قدره 
 .ىذه البمدية مشيورة بالنشاطات الصناعية . بسكرة 

ولقد تـ التحويؿ القانوني لممؤسسة مف شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة ذات أسيـ حيت تـ رفع 
  .2007 جواف 04 مميوف دينار في 300رأس ماؿ الاجتماعي ليصؿ إلى 

 .2 ـ54225تبمغ المساحة الإجمالية لممؤسسة 
وحدة إنتاج السميد والدقيؽ وىي الوحدة الرئيسية ،الوحدة : تحتوي المؤسسة عمى أربع وحدات ىي 

الثانية ىي وحدة الكسكس ونشاطيا ىي إنتاج الكسكس ، الوحدة الثالثة ىي وحدة الاستيراد والتصدير لممواد 
الغذائية ومواد تغذية الأنعاـ لكنيا ركزت نشاطيا عمى استيراد القمح بنوعيو الصمب والميف ،اما الوحدة الرابعة 
 فيي وحدة صوامع تخزيف الحبوب تتواجد ىذه الوحدة بميناء جف جف بجيجؿ حيث يعتبر ىذا المشروع أكبر

 .مخزف لمحبوب في إفريقيا
كانت بداية أشغاؿ انجاز المؤسسة عمى مراحؿ ثـ بعد ذلؾ تمتيا مرحمة الدخوؿ الفعمي في عممية 

  وذلؾ باستيراد القمح الصمب والميف وبيعو في السوؽ2000حيث بدأت وحدة الاستيراد والتصدير في  الإنتاج
 2000الوطنية بيدؼ التعريؼ بالمؤسسة،أما بداية الأشغاؿ لوحدة السميد والدقيؽ كاف في أكتوبر مف سنة 

 أما الإنتاج الفعمي لمنتج السميد والدقيؽ فكاف في مارس 2002وكانت نياية الأشغاؿ في جويمية سنة 
 . كانطلاؽ فعمي ومستمر 3200

 وانتيت في ديسمبر  2001أما في ما يخص وحدة الكسكس فكانت بداية الأشغاؿ في سبتمبر مف سنة 
 .2003 ودخمت مرحمة الإنتاج الفعمي في سبتمبر سنة 2002

 
 



  G.M.S دراسة حالة مطاحن كبرى لمجنوب                         الفصل الثالث 
 

55 
 

 : تعريف بالجانب القانوني لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوبال:ثانيا
 وىي 1999       مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب والتي بدأت نشاطيا عمى مراحؿ ابتداء مف سنة 

 مميوف دينار، وتتمتع وفقا لأحكاـ القانوف 300مؤسسة منظمة ضمف شركات الأمواؿ برأس ماؿ قدره 
.  التجاري

 :تعريف بالجانب الجبائي لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب ال:ثالثا
      مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب مؤسسة إنتاجية منظمة قانونيا تحت شركات الأمواؿ شكؿ الشركة 

ذات المسؤولية المحدودة  حيث أنيا تخضع لمنظاـ الحقيقي في تحديد الربح الضريبي وىذا طالما رقـ أعماؿ 
 مف 11-10-9في ارتفاع ، ليذا فيي مجبرة عمى مسؾ الدفاتر المحاسبية المنصوص عميا في المواد 

. القانوف التجاري 
      ومف الناحية الجبائية فاف المؤسسة تخضع إلى جميع الالتزامات الجبائية والنظاـ الضريبي متعمقيف 

:  بالأشخاص المعنوييف ،وتتمثؿ مختمؼ الضرائب في 
 .أساس الربح المحقؽ   IBS . الضريبة عمى أرباح الشركات 

. الرسـ عمى القيمة المضافة عمى جميع عمميات البيع- 
 .%2الرسـ عمى النشاط التجاري والصناعي عمى أساس رقـ الأعماؿ المحقؽ بمعدؿ - 
. الرسـ العقاري عمى أساس جميع ممتمكات المؤسسة العقارية سواء كانت مبنية أو غير مبنية - 

 12-93وقد استفادت المؤسسة مف الامتيازات الضريبية المنصوص عمييا في المرسوـ التشريعي رقـ 
حيث استفادت مف الامتيازات الضريبية الممنوحة في إطار النظاـ الخاص ،باعتبار أف بمدية أوماش مصنفة 

 03-01ضمف الأنظمة الخاصة ، كما استفادت مف الامتيازات الضريبية المنصوص عمييا في الأمر رقـ 
وىذا فيما يخص الوحدة التي تـ إنشاءىا لتخزيف القمح بولاية جيجؿ ، حيث تستفيد مف الامتيازات الضريبية 

 0-01الممنوحة في إطار النظاـ العاـ مف الأمر 
أهمية وأهداف مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب  : المطمب الثاني

 :أهمية مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: أولا

تعتبر المؤسسة ذات أىمية اقتصادية متميزة عمى أساس أنيا تقوـ بإنتاج منتجات أساسية ذات طابع 
استيلاكي واسع، وتتوجو ىذه المنتجات إلى فئات واسعة مف المستيمكيف مف خلاؿ تقديـ مستوى عالي مف 
الجودة تنافسا بو المنتجات الأخرى، وىذا نتيجة التحكـ في تقنيات الانتاج المتطورة وعموما فأىمية المؤسسة 

: يمكف أف تتجسد مف خلاؿ
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 تعتبر منتجات المؤسسة أساسية وضرورية المستيمؾ . 

 تغطي المؤسسة جزءا كبيرا مف حاجيات السوؽ . 

 توفير مناصب شغؿ وامتصاص جزء مف البطالة. 

 الموقع الجغرافي الاستراتيجي مما يمكنيا مف الاتصاؿ بمناطؽ أخرة . 

: أهداف مؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: ثانيا 

بعد أف شعرت المؤسسة بخطر المحيط الذي تنشط فيو، وىي تقوي مركزىا التنافسي أماـ منافسة 
المؤسسات الأخرى، ويتسنى ليا جذب الزبائف ودفعيـ لطمب منتجاتيا سطرت مجموعة مف الأىداؼ التي 

: تحاوؿ تحقيقيا تتمثؿ في

  العمؿ عمى تمبية حاجيات السوؽ مف المنتجات الغذائية . 

 وضع سياسات إنتاجية متطابقة مع متطمبات السوؽ . 

 الوصوؿ إلى موقع الزيادة في مجاؿ تخصيصيا . 

 وضع سياسات تجارية قادرة عمى مواجية المنافسة . 

  تخفيض التكاليؼ بالاستفادة مف اقتصاديات الحجـ مف أجؿ الحصوؿ عمى أسعار تنافسية . 

  توسيع وتطوير وحدات الإنتاج والعمؿ مف أجؿ الوصوؿ إلى التكامؿ الأمامي والخمفي

 تقديم وحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب : المطمب الثالث 

 التعريف بالجانب التنظيمي لوحدة الدقيق والفرينة بمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: أولا

تقسـ مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب إلى عدة مديريات ومصالح مف أجؿ السير الحسف لممؤسسة 
وتسييؿ عمميات الرقابة، وتعتبر وحدة الدقيؽ والفرينة الوحدة الرئيسية في المؤسسة والييكؿ التنظيمي ليذه 
الأخيرة يعبر بشكؿ رئيسي عف مصالح ومديريات ىذه الوحدة، حيث تشترؾ باقي الوحدات ميما في أغمب 

. المديريات والمصالح

 عاطؿ موزعة عمى مختمؼ وظائؼ الوحدة ويمكف توضيح مستوى 187يقدر عدد عماؿ المؤسسة بػػػػ 
: العماؿ حسب كؿ مديرية وعددىـ لدى وحدة الدقيؽ والفرينة مف خلاؿ الجدوؿ التالي
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 .تصنيف العمال حسب المديريات لدى وحدة الدقيق والفرينة  : (02)الجدول رقم 

المديريات 
 

مستوى 
العمال 

نائب السير 
السير 

مكتب الأمانة 
العلاقات 
البنكية 

والخارجية 

الإدارة 
العامة 

المالية التجارة 
والمحاسبة 

الوسائل 
العامة 

المجموع الإنتاج 

 31 4 5 9 3 4 2 2 1 1إطار  
فني 

 (تقني)
 / / / / / / /10 8 18 

أعوان 
منفذين  

 / / / / /22  /30 86 138 

 187 98 45 9 25 4 2 2 1 1المجموع 
مف إعداد الطالب  : المصدر

:  الهيكل التنظيمي

: يوضح الييكؿ التنظيمي مختمؼ الوظائؼ والمستويات الإدارية والعلاقات المختمفة فيما بينيا

والشكؿ التالي يوضح الييكؿ التنظيمي لمؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب 
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 الهيكل التنظيمي لمؤسسة المطاحن الكبرى لمجنوب: (07)الشكل رقم 

مديرية الإدارة العامة وحدة الدقيؽ والفرينة مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب : المصدر 

 

 

 المسير التنفيذي

 الأمانة العامة

مكتب العلاقات الخارجية 
 والبنكية

 نائب الرئيس

مديرية الوسائل  مديرية الإدارة العامة

 العامة
مديرية المحاسبة  مديرية التجارة مديرية الإنتاج

 والمالية
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 التعريف بالمديريات والمصالح بالمؤسسة: ثانيا 

: وتظير مياـ مكونات ىذا التنظيـ في ما يمي

: المسير التنفيذي/ 1

وىو مكمؼ بحسف تسيير المؤسسة إداريا و تقنيا و اتخاذ القرارات اللازمة في الأوقات المناسبة 
. والتنسيؽ بيف مختمؼ مصالح المؤسسة

 :نائب المسير/ 2

يقوـ بمساعدة المسير في تسيير المؤسسة انطلاقا مف مكتب في الجزائر العاصمة والإشراؼ عمى 
. مكتب العلاقات الخارجية والبنكية بالجزائر وخارجيا

: مكتب العلاقات الخارجية والبنكية/ 3

مجموعة الغرير للاستثمار بالإمارات " وىو مكتب تنسيقي لأعماؿ المؤسسة مع شركائيا الأجانب 
. ، وبيف مختمؼ البنوؾ الوطنية والخارجية والمربيف الأجانب مقره الجزائر العاصمة"العربية المتحدة 

: الأمانة العامة/ 4

مكمفة بتسيير شؤوف الأمانة بما فييا تسجيؿ البريد الصادر و الوارد، و كذا استقباؿ العملاء والزوار 

وتبميغ لتسييؿ الاتصاؿ بالمسير، واستقباؿ المكالمات الياتفية وتحويميا بيف مختمؼ . المديريات والمصالح
. المعمومات إلى مختمؼ المصالح

 :مديرية المحاسبة والمالية/ 5

تقوـ بمراقبة كؿ العمميات الحسابية والمالية لممؤسسة وتساىـ في تطبيؽ وانشاء البرنامج التجاري 
: وتتفرع عنيا

  تقوـ بالمياـ التالية :مصمحة المحاسبة العامة و المالية :

 التقييد المحاسبي واعداد القوائـ المالية . 

 إعداد البرامج المالية والميزانيات التقديرية. 

 تسيير جميع العمميات المحاسبية . 
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  العمؿ عمى تنظيـ ومراقبة العمميات المالية والتصريحات الشيرية والسنوية وتتبع أرصدة الحسابات
 . البنكية

 تأميف ومراقبة تنفيذ العمميات الخاصة بالخزينة . 

 متابعة المياـ الخاصة بالمؤسسة . 

 مراقبة فواتير الشراء و تحرير الصكوؾ مف أجؿ تسديد ديوف المورديف. 

  مصمحة محاسبة المواد: 

نشاء كشؼ المبيعات وجدوؿ الشراء والبيع (دخوؿ وخروج)تتكفؿ بالمتابعة اليومية لتحركات المواد  ، وا 
. والحالة التجارية لممبيعات

 أمين الصندوق: 

. يقوـ بتسديد مصاريؼ وأعباء المؤسسة وكذا تسديد أجور العماؿ و قبض المداخيؿ النقدية لممؤسسة

 :مديرية التجارة/ 6

يتـ التنسيؽ بيف مصمحة التجارة ومصمحة الإنتاج، حيث يتـ إرساؿ المخزونات ليذه المصمحة ليتـ 
توزيعيا حسب الأولوية كوف أف الطمب أكبر مف الإنتاج، حيث تقوـ ىذه المصمحة بدراسة الطمبية وترتيبيا 

حسب الأولوية، حيث توضع في دفتر الطمبيات، ىذا الأخير يتضمف تاريخ الطمبية، حجـ المعاملات بالنسبة 
. لمزبوف، حجـ الحقوؽ، وذلؾ لتحقيؽ التوازف بيف كمية المخزونات وحجـ الطمبيات

يشرؼ عمى العمميات السابقة رئيس مصمحة التجارة، كما يشرؼ أعواف ىذه المصمحة عمى عمميات 
تسجيؿ البيع ومتابعة حقوؽ المؤسسة الخاصة لكؿ زبوف ىذا مف ناحية، ومف ناحية أخرى متابعة الفوترة ليتـ 

بعدىا إرساؿ الفواتير إلى مصمحة المحاسبة، حيث تقوـ ىذه الأخيرة بتقديـ تصريح شيري إلى مصمحة 
تقوـ أيضا باستقباؿ الزبائف وكذلؾ تحديد نوعية الزيتوف، ثـ تطمب منو إحضار ممؼ خاص | كما . الضرائب
: يتضمف

 . نسخة مف بطاقة الرقـ الجبائي -

 .نسخة مف البطاقة الشخصية أو رخصة السياقة -

 .  وصؿ طمبية فارغ مختوـ عميو، وصؿ استقباؿ -
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 .نسخة مف شيادة الميلاد -

 .تصريح شرفي -

.  نسخة مستخرجة مف السجؿ التجاري -

كما يتـ في مصمحة التجارة تحقيؽ الصفقات التجارية وكذا تحديد الطمبيات، والبحث عف أسواؽ جديدة 
.  وزبائف جدد، والعمؿ عمى مواجية المنافسيف وتحقيؽ أكبر قدر مف المبيعات

: مديرية الإنتاج/ 7

:  تشرؼ عمى الإنتاج خصوصا مف ناحية الجودة ومراقبة الوزف الحقيقي للإنتاج وتتمثؿ ميمتيا في

 التعريؼ بسياسة المنتج. 

 تحديد أىداؼ المؤسسة عمى المدى الطويؿ والعمؿ عمى تقميص وقت التسميـ وكمفة الإنتاج. 

 المشاركة في تكويف خصوصيات المادة الأولية، والمنتج النيائي. 

 تأميف إنتاج مادة خاصة وفقا لنظاـ التوعية . 

 تطبيؽ تقنية منظمة التجييزات الإنتاج والصيانة. 

 تقرر سياسة الصيانة بالتصية لممؤسسة. 

 تخفيض التكاليؼ التشغيمية لموظيفة التقنية. 

 تشكيؿ برامج التكويف بالتنسيؽ مع مسؤوؿ الإدارة العامة . 

 :ويندرج تحت مديرية الإنتاج المصالح التالية

 :المخبر- أ

، وكذا المنتج النيائي، وتحديد الخصائص (القمح بنوعيو)تتمثؿ ميمة المخير في مراقبة المواد الأولية 
التحميمية لمتابعة مدى استقرار النوعية، إذ لدى المخبر مطحنة صغيرة تجريبية تضمف اختبار عينات القمح 

:  المقترحة مف قبؿ المورديف، وىذا مف أجؿ تحديد مواصفات النوعية لممنتج النيائي، وىذا مف أجؿ

 إحتراـ مواصفات مراقبة الجودة، وكذا متابعة المادة الأولية عند وصوليا. 

 إمكانية المزج بيف مختمؼ المواد الأولية لتحسيف الجودة. 

 إمكانية التخزيف. 
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 : كما أف ىنالؾ تحاليؿ أساسية عمى مستوى مؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب وىي

 تحديد نسبة رطوبة القمح وذلؾ لدراسة إمكانية تخزينو . 

  (القمح بنوعيو)الوزف النوعي. 

 تحديد نسبة امتصاص الماء وىذا بالقصية لمدقيؽ. 

 نسبة المواد المعدنية. 

 نسبة الجموتيف. 

  تحديد نسبة الشوائب التي تستدعييا مواصفات الشراء، ترسؿ المعمومات إلى مدير الإنتاج لاتخاذ
 .القرار بالشراء أو عدمو

كذلؾ يتـ إرساؿ عينة مف المنتج النيائي لممخير لمراقبة مدى مطابقتو لممواصفات والمقاييس المعموؿ 
. بيا

 :مصمحة الإنتاج- ب

تشرؼ عمى السير الحسيف لمعممية الإنتاجية مف ناحية الجودة ومراقبة نوعية المنتج والمحافظة عمى 
: مستوى الجودة، تقوـ ىذه المصمحة بالمياـ التالية

 .استقباؿ المواد الأولية -

 .خمط القمح وتصفيتو مف الشوائب وتحضيره لمطحف -

 .  وزف لقمح المصفي لمعرفة وزف الفضلات المصفاة  -

 .استقباؿ الأكياس -

 . تخزيف وتصريؼ المنتج -

 .الصيانة الوقائية والفنية -

 . تحضير الأجيزة ومراقبة النوعية والجودة -

يقوـ مسؤوؿ الإنتاج بمتابعة كؿ مراحؿ عممية الإنتاج حتى الوصوؿ إلى المنتوج النيائي الذي ترسؿ 
عينة منو لممخبر الموجود عمى مستوى المؤسسة لمراقبة النوعية، مع العمـ أف المصنع يتبع نظاـ تسيير 

(. GPAO)الإنتاج بالحاسب الآلي 
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: مديرية الوسائل العامة/ 8

 (..وسائؿ نقؿ، عتاد، معدات )تعمؿ ىذه المديرية عمى تمويف مصالح المؤسسة بالمستمزمات المختمفة 
وكذا مراقبتيا باستمرار، واستقباؿ فواتير المورديف والقياـ بالأشغاؿ الخاصة بالمؤسسة، وتندرج تحتيا المصالح 

:  التالية

 مصمحة الصيانة  :

وتيتـ ىذه المصمحة بصيانة و مراقبة كؿ تجييزات الإنتاج، ووسائؿ النقؿ والتجييزات الخاصة 
. بالمؤسسة

  (خمية الأمن)مصمحة الأمن :

ميمتيا الحرص عمى الأمف بالقضية لممؤسسة، وتقوـ كذلؾ بتسجيؿ دخوؿ وخروج الشاحنات وحمولتيا 
. فارغة و معبئة لضماف مطابقة كمية الحمولة مع الكمية الممونة في وصؿ الحمولة المشتراة

 مصمحة النقل: 

وتقوـ ىذه المصمحة بتسيير حظيرة المؤسسة وايصاؿ الطمبيات إلى العملاء ونقاط البيع وكذلؾ نقؿ عماؿ   
. المؤسسة

: مديرية الإدارية العامة/ 9

: تحرص عمى تطبيؽ القوانيف وضبطيا وتندرج تحتيا المصالح التالية

 مصمحة تسيير المستخدمين :

ىذه المصمحة مختصة بتسيير شؤوف العماؿ مف بداية العمؿ إلى نياية العقد، وكذا توظيؼ وتصنيؼ 
 .العماؿ حسب الخبرة، وكذلؾ مراقبة العماؿ مف حيث الغيابات

 مصمحة الأجور :

عداد التصريحات الخاصة بالضماف الاجتماعي .  تقوـ بإعداد الأجور، وا 

 مصمحة العلاقات العامة: 

 تعمؿ ىذه المصمحة عمى القياـ بجميع أنواع الأعماؿ التي تتعمؽ بالأعماؿ الإدارية الخارجية 
. الخ... صندوؽ الضماف الاجتماعي، مركز السجؿ التجاري، | لممؤسسة مثؿ 
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: أولا توصيؼ الجانب الإنتاجي لممؤسسة

  تعتبر وحدة الدقيؽ والفرينة مف أكبر المطاحف الخاصة في الجنوب الشرقي حيث تناظر طاقتيا
 ." سطيؼ"الإنتاجية فرع الرياض 

  تمتمؾ وحدة الدقيؽ والغريئة تجييزات إنتاج المطحنة عصرية ومواكبة لمتكنولوجيا فيي مف مؤسسة
(BULLHER)  السويسرية ذات العلامة التجارية العالمية حيث تمتمؾ أجود وأحدث أنواع تكنولوجيا طحف

يوـ أما الطاقة النظرية /  طف220: الحبوب في العالـ، تقدر الطاقة الإنتاجية النظرية لمطحنة الدقيؽ بػػػػػ 
، مع الإشارة بأف الطاقة الحالية النظرية لمطحف والتي تبمغ /  طف330لمطحنة الفرينة فيي  /  طف550يوـ
. يوـ/  طف1000: بوـ قابمة لمتوسع إلى

 تشكيمة منتجات وحدة الدقيؽ والفرينة :

لقد دخمت وحدة الدقيؽ والفرينة السوؽ بتشكيمة واسعة مف المنتجات، نظـ كؿ واحدة منيا عدة أصناؼ 
ويمكف توضيح تشكيمة المنتجات مف . تختمؼ باختلاؼ أحجاميا، لكي تستجيب لشريحة واسعة مف العملاء

: خلاؿ الجدوؿ التالي

( GMsud)تشكيمة منتجات وحدة الدقيق والقرينة لمؤسسة  : (03)الجدول رقم 

سعة الكيس  النوع  المنتج  

الفرينة  

 

 كمغ 50/25" الخبز"عادية 

 كمغ 50/25/10/05/02/01ممتازة 

 

الدقيق  

 كمغ 25خشف 

 كمغ 25عادي درجة ثانية 

 كمغ 25/10/05ممتاز 

 كمغ 25سمولات 

 كمغ 100/40 النخالة  

عف إعداد الطالب بالاعتماد عمى وثائؽ مف مصمحة محاسبة المواد  : المصدر
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  النخالة تعتبر منتوج ثانوي ينتج عف مخمفات إنتاج الدقيؽ والقرينة، وبوجو ىذا المنتج إلى مربي 
الحيوانات أساسا ويعتبر كعمؼ أساسي لتغذيتيا، وعمميا لا تحكـ المؤسسة في كمية إنتاج ىذه المادة كونيا 

.   ترتبط بإنتاج الدقيؽ والفرينة
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( 2016-2014)عرض الميزانية وجدول حساب النتائج الخاص بالمؤسسة لمفترة : المبحث الثاني

( 2016-2014)الميزانية المالية لمفترة : المطمب الاول

 حقمأخوذة من الملا (2016-2014)الميزانية المالية جانب للأصول لمفترة : (04)الجدول رقم

 2016 2015 2014البيان  

أصول غير جارية  

فارق بين الإقتناء 

المنتوج الإجابي أو السمبي  

تثبيتات معنوية 

تثبيتات عينية 

أراضي 

مباني 

تثبيتات عينية أخرى  

تثبيتات ممنوح امتيازها 

تثبيتات يجرى انجازها 

تثبيتات مالية  

سندات موضوعة موضع معادلة  

مساهمات أخرى وحسابات 

دائنة ممحقة بها 

سندات أخرى مثبتة  

قروض وأصول مالية غير جارية 

ضرائب مؤجمة عمى الأصل 

 -

 -

 

 -

 -

74715080.00 

282255105.58 

8607592.70 

 

 

 -

 -

 -

 

 
 

262339589.95 

380402.58 

 -

 -

 

 -

 -

74715080.00 

271039583.98 

9084083.02 

 

130400982.48 

 -

 -

 -

 

 
 

292706460.93 

380402.58 

- 

- 

 

- 

- 

74715080.00 

259824062.38 

46394543.21 

 

 

128000000.00 

 

 

 
 

 

333740883.88 

380402.58 

 843054972.06 778326593.00 758698753.30مجموع الأصول غير الجارية الثابتة 

 - - -أصول جارية  
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الزبائن 

مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ 

المديونون الآخرون 

الضرائب ومايشابهها  

حسابات دائمة أخرى واستخدامات 
. مماثمة

الموجودات وما شابهها  

الأموال الموظفة والأصول المالية  

الجارية الأخرة 

الخزينة  

71109993.93 

45578800.75 

13841527.40 

113358142.86 

 -

 

 -

 -
 

 

 

30270356.18 

119132697.02 

32582582.20 
 

12307543.46 
 

153273185.64 
 

 -
 

 -

 -

 
 

18207599.12 

86012336.32 

28746923.75 

11169190.09 

167318841.45 

 

 

 

 
 

13709366.77 

 306956658.38 335503607.44 274158821.12مجموع الأصول الجارية  

 1150011630.43 1113830200.44 1032857574.42المجموع العام للأصول 

 

 حقمأخوذة من الملا (2016-2014)الميزانية المالية جانب الخصوم لمفترة : (05)الجدول رقم

 2016 2015 2014البياف  

رؤوس الأمواؿ الخاصة  

رأس الماؿ الصادر  

رأس الماؿ غير المطموب  

العلاوات والاحتياطات 

فارؽ إعادة التقييـ  

( 1)فارؽ المعادلة 

النتيجة الصافية  

رؤوس الأمواؿ الخاصة الأخرى 

 -

300000000.00 

 

 -

 -

 -

28386443.16 

 -

 -

300000000.00 

 

 -

 -

 

356765.02 

 -

 

300000000.00 

 

 

 

 

67013139.86- 
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الترحيؿ مف جديد  

الحسابات بيف الوحدات  

( 1)حصة الشركة المدمجة

حصة ذوي الأقمية  

139888773.37 

224006021.51 

 -

 -

168275216.53 

274212739.06 

 -

 -

167918451.51 

231036259.78 

 631941571.43 742131190.57 692281238.04( 1)مجموع 

الخصوـ غير الجارية  

القروض والديوف المالية 

الضرائب المؤجمة والمرصدة ليا 

ديوف أخرى غير جارية 

مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا 

 -

121478537.42 

1608683.2 

 -

 -

 -

110530948.68 

1608683.2 

 -

 -

 

167160713.82 

1608683.20 

 168769397.02 112139631.88 123087220.62( 2)مجموع 

الخصوـ الجارية 

الموردوف وحسابات الممحقة 

الضرائب 

الديوف أخرى 

خزينة سمبية 

 -

204313704.02 

200304.77 

11171106.97 

 -

 -

243753771.22 

2543354.85 

13262251.91 

 -

 

326904701.53 

2690468.88 

19705491.57 

 349300661.98 259559377.98 217489115.76(  3)مجموع 

 1150011630.43 1113830200.44 1032857574.42المجموع العاـ لمخصوـ 
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( 2016-2014)جدول حساب النتائج لفترة : المطمب الثاني

مأخوذة من الملاحق  (2016-2014)جدول حساب النتائج لفترة : (06)الجدول رقم 

 2016 2015 2014البياف  

رقـ الأعماؿ  

تغيير مخزونات المنتجات 
المصنعة والمنتوجات قيد 

التصنيع 

الإنتاج المثبت  

إعانات الإستغلاؿ 

988546129.97 

67030799.06 

 
 

0.00 

0.00 

915322790.64 

36565980.98 

 
 

0.00 

0.00 

871576974.85 

20001905.57 

 
 

0.00 

0.00 

 8915578880.42 951887771.62 1055576929.03انتاج السنة المالية 

المشتريات المستيمكة  

الخدمات الخارجية واستيلاكات 
أخرى 

869722622.43 -

20937976.82 -

804791306.97 -

17628441.56 -

749998770.05 -

59545925.06 -

- 809544695.10 822419748.53- 890660599.26استيلاؾ السنة المالية  

 82034185.31 129468023.09 164916329.78القيمة المضافة للإستغلاؿ  

أعباء المستخدميف  

الضرائب والرسوـ والمدفوعات 
المشابية 

72829340.54 -

13004046.50 -

67110075.06 -

45134675.23 -

70757348.91 -

4276023.74 -

 7000812.66 57844882.8.8 79082942.74الفائض الاجمالي عف الاستغلاؿ  

المنتجات العممياتية الاخرى  

الاعباء العممياتية الاخرى 

 التخصصات الامتلاكات 

17747312.76 

506552.98 -

109341007.14 -

4171433.52 

60965.22 -

110162002.8 -

157588.59 

6247026.24 -

113674459.47 -
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والمؤونات 

الاستئناؼ عف خسائر القيمة 
والمؤونات 

75732246.34 92219552.62 60489529.47 

- 52273555.34 44012500.93 62714941.73النتيجة العممياتية  

  0.00 88478.82المنتوجات المالية 

- 14739584.53- 44361265.94- 24932332.07الاعباء المالية  

- 14739584.53- 44361265.94- 24843853.25النتيجة المالية  

- 67013139.86- 348765.02 37871088.48النتيجة العادية قبؿ الضرائب  

الضرائب واجب دفعيا عف 
النتائج العادية  

 (التتغيرات  )الضرائب المؤجمة 
عف النتائج العادية  

المجموع المنتوجات الانشطة 
العادية  

مجموع اعباء الانشطة العادية  

12000.00 -

 

9472645.32 -
 

1149144966.96 

 

1120758523.80 -

8000 -
 

 

0.00 
 

1048278757.76 

 

1048635522.78 

 

 

0.00 
 

952225998.48 

 

1019239138.34 

- 67013139.86 356765.02 28386443.16النتيجة الصافية للانشطة العادية  

 -العناصر غير عادية 
– المنتوجات

الاعباء  –العناصر غير العادية 

0.00 
 

0.00 

0.00 
 

0.00 

0.00 

 

0.00 

 0.00 0.00 0.00النتيجة غير عادية  

- 67013139.86 356765.02 28386443.16النتيجة الصافية لمسنة المالية 
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معالجة البيانات المقدمة من طرف المؤسسة : المبحث الثالث

 :تحميل الميزانية المالية المختصرة :المطمب الاول 

تحميؿ النتائج  (2016، 2015، 2014)سنقوـ أولا بإعداد الميزانية التالية المختصرة لمسنوات التالية 
. المتحصؿ عمييا ، ثـ اجراء المقارنة بينيا

 (2014/2015/2016) شكؿ الميزانية المالية المختصرة 
دج : جانب الأصول           الوحدة: (07)جدول رقم 

 2016 2015 2014البيان  
 %المبالغ   %المبالغ    %المبالغ  الأصول 
الأصول 

غير 
الجارية  

758698753.30 73.45 778326593.00 69.87 843054972.06 73.30 

الأصول 
الجارية  

274168821.12 26.54 335503607.44 30.12 306956658.38 26.69 

 1150011630.43  1113830200.44  1032867574.42المجموع  

(  2014/2016)مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية لمالية لمسنوات : المصدر 

دج : جانب الخصوم               الوحدة : (08)جدول رقم

خصوـ غير جارية + الأمواؿ الخاصة =                   الأمواؿ الدائمة 

 2016 2015 2014البيان  
 %المبالغ  %المبالغ  %المبالغ الخصوم 

الأموال 
الدائمة 

815368458.66 78.94 854270822.45 76.69 800710968.45 69.62 

الأموال 
الخاصة  

 
 

692281238.04 67.02 742131190.57 66.62 631941571.43 54.68 
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خصوم غير 
جارية  

123087220.62 11.91 112139631.88 10.06 168769397.02 14.67 

 30.37 349300661.98 23.30 259559377.98 21.05 217489115.76خصوم جارية  

 1150011630.43  1113830200.44  1032857574.42المجموع  

 ( 2014/2016)مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية لمالية لمسنوات : المصدر 

:  التحميؿ مف الجدوليف السابقيف نلاحظ مايمي

  :الأصول الجارية .1
 حيث قدرة ىذه الزيادة 2015 و 2014نلاحظ أف ىناؾ زيادة في الأصوؿ غير الجارية خلاؿ سنتي 

 دج 2341728.9 دج وىذه الزيادة راجعة لزيادة في قيمة التثبيتات العينية الأخرى بقيمة 19627839.7 بػػ
 دج وىذا ما أدى إلى 128000000: وكذلؾ شممت ىذه الزيادة التثبيتات الجاري انجازىا حيث قدرت بػػػ

 نلاحظ انخفاضا بقيمة 2016 و 2015الزيادة في الأصوؿ غير الجارية في ىذه الفترة ، أما بالنسبة لسنتي 
  دج 765222312.8

  :الأصول الجارية  .2
:  حيث قدرت بػػ2015 و 2014نلاحظ وجود زيادة في الأصوؿ الجارية خلاؿ سنتي 

دج 18669943.78دج وىذه الزيادة ناتجة عف الزيادة في قيمة الزبائف وقدرت بقيمة 61334786.32
 . دج 303601590.9 بقيمة 2016 و2015وكذلؾ نلاحظ زيادة الأصوؿ الجارية خلاؿ سنتي 

  : الأموال الخاصة .3
 حيث قدرت ىذه 2015 و 2014نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف الأمواؿ الخاصة في زيادة خلاؿ سنتي 

 . دج53559854 انخفضت بقيمة 2016 و 2015 دج وفي سنتي 38902363.79الزيادة بقيمة 
 : الخصوم غير الجارية .4

 قدرت بقيمة 2014نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف الخصوـ غير الجارية خلاؿ سنة 
 دج ، فيي في حالة زيادة 112139631.88 قدرت بقيمة 2015 دج أما في سنة 123081238.04
 دج 56629765.14 بقيمة 2016 و 2015دج ، وانخفضت في 49849992.53حيث قدرت بقيمة 

 قدرت بقيمة 2015 و 2014نلاحظ زيادة في الخصوـ الجارية لمسنة المالية : الخصوم الجارية .5
 . دج89741284 نلاحظ زيادة بقيمة 2016 مع 2015 دج ، وفي سنة 42070262.22



  G.M.S دراسة حالة مطاحن كبرى لمجنوب                         الفصل الثالث 
 

73 
 

دراسة وتحميل التوازنات المالية  :المطمب الثاني 

حتى تكوف الوضعية لممؤسسة في حالة توازف مالي أف تمويؿ أصوليا الثابتة عف طريؽ الموارد المالية 
. الدائمة وتمويؿ عناصر الأصوؿ الجارية عف طريؽ خصوـ جارية 

ولمتأكد مف مدى صحة الوضعية المالية ليذا تمجأ إلى استخداـ المؤشرات المالية التي سبؽ ذكرىا  

:  في الفصؿ النظري وىي 

 :  رأس المال العامل.  1.1
  (الصافي)حساب رأس الماؿ العامؿ الدائـ 

. أصوؿ غير جارية – الأمواؿ الجارية = (الصافي)رأس الماؿ العامؿ الدائـ 

خصوـ جارية  – أصوؿ جارية                                    = 
منظور أعمى الميزانية وىو الذي يعبر عف العلاقة بيف : نقوـ بحساب رأس الماؿ العامؿ تبعا لمنظوريف ىما 

الأمواؿ الدائمة والأصوؿ الثابتة ومنظور أسفؿ الميزانية الذي يعبر عف الفرؽ بيف الأصوؿ المتداولة والديوف 
. قصيرة الأجؿ 

.  تثبيتات معنوية ، تثبيتات عينية أخرى، تثبيتات مالية :          الأصوؿ الثابتة ىي 

 حساب رأس مال العامل: (09)جدول رقم 

 2016 2015 2014البياف 
رأس الماؿ العامؿ 
مف منظور أعمى 

الميزانية  

815368458.66 
 -

758698753.30 
 =

56669705.36 

854270882.42 
 -

778326593.00 
 =

75944229.45 

800710968.45 
 -

843054972.06 
 =

42344003.61 

رأس الماؿ العامؿ 
مف منظور أسفؿ 

الميزانية 

274168821.12 
 -

217489115.76 
 =

56669705.36 

1113830200.44 
 -

259559377.98 
 =

75944229.45 

306956658.38 
 -

349300661.98 
 =

42344003.61 
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( 2016-2014)مف إعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر 
: التحميل 

. نلاحظ مف الجدوؿ أف المؤسسة حققت رأس الماؿ العامؿ الصافي

 دج أما 75944229.45 قدر بقيمة 2015 دج وفي سنة 56669705.36 بقيمة 2014قدر خلاؿ سنة 
 دج ىذا يدؿ 42344003.61رأس الماؿ العامؿ سالبا بقيمة ) نلاحظ عجز قدر بػػ 2016بالنسبة لسنة 

  .عمى أف الأمواؿ الدائمة غير قادرة عمى تغطية أصوؿ غير جارية

  حساب رأس الماؿ العامؿ الخاص 
أصوؿ غير جارية  – الأمواؿ الخاصة =  رأس الماؿ العامؿ الخاص 

. مجموع الديوف – الأصوؿ المتداولة                            = 
حساب رأس المال العامل الخاص : (10)جدول رقم

 2016 2015 2014البياف  

أمواؿ الخاصة 
 -

أصوؿ غير جارية 
 =

رأس الماؿ العامؿ 
 الخاص

692281238.04 
 -

758698753.30 
 =

66417515.26- 

742131190.57 
 -

778326593.00 
 =

-36195402.43 

631941571.43 
 -

843054972.06 
 =

-211113400.6 

( 2016-2014)مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر

:  التحميل 

 إلى 2014مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف المؤسسة حققت رأسماؿ عامؿ سالب خلاؿ ثلاث سنوات مف 
 ، أي أف المؤسسة لـ تستطع تمويؿ أصوليا غير جارية انطلاقا مف أمواليا الخاصة وبالتالي تمجأ 2016

.  إلى الأمواؿ الخارجية لتغطية أصوليا الثابتة 

 الأمواؿ الخاصة– مجموع الخصوـ= راس الماؿ العامؿ الأجنبي :  حساب رأس الماؿ العامؿ الأجنبي 
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حساب رأس المال العامل الأجنبي   : (11)الجدول رقم 

 2016 2015 2014 البياف 
مجموع الخصوـ 

 -
الأمواؿ الخاصة 

 =
رأس الماؿ العامؿ 

 الأجنبي

1032857574.42 
 -

692281283.04 
 =

340576291 

113830200.44 
 -

742131190.57 
 =

371699009.5 

1150011630.430 
 -

631941571.43 
 =

518070059 

( 2016-2014)مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر
:  التحميل 

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف رأس الماؿ العامؿ الأجنبي موجب خلاؿ ثلاث مما يعني اعتماد 
. المؤسسة عمى الديوف طويمة الأجؿ والديوف قصيرة الأجؿ لتمويؿ نشاطيا

  حساب رأس الماؿ العامؿ الاجمالي : 
مجموع الأصوؿ المتداولة  = رأس الماؿ العامؿ الاجمالي 

حساب رأس المال العامل الاجمالي   : (12)الجدول رقم 

 2016 2015 2014 البياف 
رأس الماؿ العامؿ الاجمالي 

 =
 مجموع الأصوؿ الجارية

2741668821.12 335503607.44 306956658.38 

( 2016-2014)مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر

:  التحميل

دج مف سنة 2708118460.7نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ تزايد في رأس الماؿ العامؿ الاجمالي بمقدار
، ويعد ذلؾ إلى تغطية جميع أصوليا المتداولة والتي تستعمؿ لدورة استغلالية واحدة أي 2015 إلى 2014

 بمقدار   2016أف المؤسسة خلاؿ ىذه الفترة تمتمؾ سيولة معتبرة ولكنيا انخفضت في سنة
. دج 28546949.06
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 خزينة أصوؿ خصوـ – أصوؿ جارية )= احتياجات رأس الماؿ العامؿ : احتياجات في رأس الماؿ العامؿ
  (خزينة خصوـ– جارية

احتياجات في رأس المال العامل : (13)جدول رقم 

 2016 2015 2014 البياف
أصوؿ جارية  
خزينة أصوؿ  
خصوـ جارية  
 خزينة خصوـ 

27418821.12 
30270356.18 
217489115.76 

00 

33503607.44 
18207599.12 
259559377.98 

00 

306956658.38 
13709366.77 
349300661.98 

00 

احتياجات رأس الماؿ 
 العامؿ

26409349.18 244263369.7- 56053370.37- 

( 2016-2014)مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر

:  التحميؿ 

 نتيجة سالبة ىذا يعني أف لا 2016 و 2015 أف مؤسسة موارد تمويمية وفي سنة 2014نلاحظ في سنة 
. يوجد عناصر بحاجة إلى التمويؿ

  خزينة خصوـ – خزينة أصوؿ = الخزينة
حساب رأس المال العامل الاجمالي : (14)جدول رقم

 2016 2015 2014 البياف 
خزينة أصوؿ 

 -
خزينة خصوـ 

 =
 الخزينة

30270356.18 
 -
00 
 =

30270356.18 

18207599.12 
 -
00 
 =

18207599.12 

13709366.77 
 -
00 
 =

13709366.77 

 (2016-2014)مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى الميزانية المالية لمسنوات : المصدر
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:  التحميل
نلاحظ أف الخزينة المؤسسة كانت موجبة ىذا ما يفسر بأف رأس ماؿ العامؿ غطى تغطية كمية احتياجات 

المؤسسة مف رأس الماؿ العامؿ وىذا يرجع إلى اتخاذ المؤسسة استراتيجية مثبتة بتحصيف الخزينة إلى مستوى 
. المطموب وتحسيف وضعيتيا المالية لغرض الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة 

اتخاذ المؤسسة استراتيجية مثبتة بتحسيف الخزينة إلى المستوى المطموب وتحسيف وضعيتيا المالية لغرض 
. الوصوؿ إلى الأىداؼ المسطرة 

 

تحميل النسب المالية : المطمب الثالث
نسب السيولة   :اولا

نسب السيولة : (15)جدول رقم

 2016 2015 2014العلاقة نسبة السيولة 
نسبة السيولة 

العامة 

 

 

1.26% 

 

%1.29 

 

%0.87 

 

نسبة السيولة 
 السريعة

 

 

%1.05 

 

%1.17 

 

%0.79 

 

نسبة السيولة 
الجاهزة 

 

 

%0.13 

 

%0.07 %0.03 

 

:  (السيولة العامة)نسبة التداول /1

، بالنسبة %0.87، %1.29 و%1.26نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف النسب  المتحصؿ عمييا تقدر بػػػ 
 2016 و 2015فكانت النسبة عالية خلاؿ سنتي  2016 و2015، 2014لمسنوات الثلاثة عمى التوالي 

وىنا نلاحظ أف المؤسسة في وضعية جيدة وفي حالة تحسف ، حيث أف النتيجة المتحصؿ عمييا تدؿ عمى أف 
المؤسسة القدرة عمى السداد ، أي بمعنى وجود فائض مف الأصوؿ الجارية  بعد تغطية كؿ الخصوـ الجارية 
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 نلاحظ أف وضعية المؤسسة صعبة لأف الأصوؿ الجارية لـ تغطي الخصوـ الجارية 2016أما في سنة 
 .ىناؾ عجزة 

  :نسبة السيولة السريعة/2

 وىي حسنة عمى  %0.79 تقدر بػػػ2016نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة السيولة السريعة في سنة 
 عمى التوالي السيولة ىناؾ غير %1.17و  %1.05 قدرت بػػ 2015 و2014العموـ أما بالنسبة لسنتي 

جيدة الأمر الذي يشكؿ خطر عمى المؤسسة في عدـ قدرتيا عمى السداد لمديوف في الأوقات المحددة ، وىنا 
.  مدينيايجب عمى المؤسسة إعادة النظر في تحصيؿ 

خصوم غير جارية + الأموال خاصة = أموال دائمة 

:  نسبة السيولة الجاهزة/3

تعد ىذه النسبة أكبر صرامة في قياس سيولة المؤسسة لأنيا تعتمد عمى القيـ الجاىزة المتوفرة لدى 
ا أو تحصيؿ مدينيا  نلاحظ توالمؤسسة لموفاء بالالتزامات قصيرة الأجؿ دوف المجوء إلى بيع جزء مف مخزونا

 2015 و 2014بالنسبة لسنتي  %0.07و %013مف خلاؿ الجدوؿ لأف نسبة السيولة الجاىرة قدرت بػػػػ
عمى التوالى وتشير ىذه النسبتيف إلى أف المؤسسة لا تجد صعوبة في مواجية التزاميا المستحقة  أما في سنة 

 2014 أي أف المؤسسة معرضة لصعوبات مالية عکس سنتي %0.03 حققت نسبة ضعيفة قدرت بػػ 2016
. 2015 و
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  (المردودية)نسب الربحية :ثانيا

( المردودية)نسب الربحية : (16)جدول رقم 

               السنوات  
البيان  

2014 2015 2016 

النتيجة الإجمالية 
الصافية  

28386443.16 356765.02 67013139.86 -

 1150011630.43 1113830200.44 1032857574.42مجموع الأصول 

 0.05 3.20 0.02نسبة ربحية الأصول 

النتيجة الاجمالية 
الصافية 

28386443.16 356765.02 67013139.86 -

 891578880.42 915321790.64 988546129.97رقم الأعمال 

 0.07 3.89 0.02نسبة ربحية النشاط  

النتيجة الإجمالية 
الصافية  

28386443.16 356765.02 67013139.86 -

مجموع الأصول 
الخاصة 

692281238.04 742131190.57 631941571.43 

نسبة ربحية الأموال 
الخاصة 

0.04 4.80 0.1 

( 2015-2014)من اعداد الطالب بالاعتماد عمى الميزانية وجدول حسابات النتائج لمسنوات :المصدر

 

:  التحميل 

، وىذا (2015-2014)نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف كؿ النتائج المحسوبة كميا موجبة خلاؿ سنة 
 كانت 2016أما بالنسبة لسنة . يدؿ عمى كفاءة المسيريف في إدارة رقـ الأعماؿ والتكاليؼ الكمية لممؤسسة

  .سالبة أي المؤسسة حققت خسارة 
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 خلاصة الفصل
 

يعتبر ىذا الفصؿ محاولة بسيطة لتجسيد أىـ ما تـ التطرؽ إليو في الفصميف النظرييف عمى أرض 
 إلى 2014الواقع مف خلاؿ دراسة الوضعية المالية لممؤسسة المطاحف الكبرى لمجنوب لمفترة الممتدة مف 

 بحيث قمنا بتحميؿ الميزانية وحسابات النتائج باستخداـ أدوات التحميؿ المالي والمتمثمة في 2016غاية 
التوازنات المالية والنسب المالية ، وقد أظيرت ىذه المؤشرات أف المؤسسة تمر بوضعية حسنة إلى توجد 

 .بعض اختلالات خلاؿ الفترة المدروسة ، الأمر الذي يحتـ عمى مسيرىا اتخاذ الاجراءات التصحيحية 
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 إتخاذ القرارات المالية  التحميل المالي فيدورمن خلال دراستنا النظرية والتطبيقية لموضوعنا 
أمرا ضروريا والذي يمكن من خلالو مراقبة نشاط التحميل المالي تبين لنا بوضوح أن لممؤسسة الإقتصادية 

المؤسسة واتخاذ القرارات التصحيحية للازمة لتحقيق الأىداف المحددة ولقد اخترنا في بحثنا ىذا أىم 
 داخل المؤسسة، والتي تخص الجانب المالي ألا وىو التحميل المالي تحميل الماليأدوات المستخدمة في 

الذي يعد الأداة التي يستطيع المقيم من خلاليا تشخيص السياسة المالية المتبعة وتوجيو الانتباه إلى 
النقاط الحساسة التي تستوجب الدراسة واتخاذ القرارات للازمة لتحسين الوضع المالي لممؤسسة وبالتالي 

الأداء الكمي ليا، والذي يفترض أن يتسم بالكفاءة والفعالية حتى يتسن ليا البقاء والاستمرار، ولا يأتي ليا 
ذلك إلا بالاعتماد ىا عمى أدوات التسيير الحديثة معتمدة عمى التحميل والتشخيص المالي الدوري لمراقبة 

 .أدائيا المالي

حث التركيز عمى الجانب المالي والمحاسبي، واخترنا التحميل المالي وسيمة بوقد تم خلال ىذا ال
لاتخاذ القرارات، كون المعمومة المحاسبية أداة لاتخاذ القرار ات والمراقة داخل أي مؤسسة ميما اختمف 
طابعيا القانوني أو القطاع الذي تنتمي إليو، كما تمثل المرآة التي تظير من خلاليا المؤسسة أمام كل 

 .المتعاممين معيا صورة شفافة

 : الإجابة عن الفرضيات

: بناء عمى النتائج التي أفرزتيا عممية التحميل يمكن الإجابة عمى الفرضيات كما يمي

  :نتيجة الفرضية الرئيسية

.   لمتحميل المالي دور في اتخاذ القرارات المالية من خلال الكشف عن الوضعية المالية لممؤسسة

قبول الفرضية 

التحميل المالي من خلال استخدام المؤشرات والنسب المالية يسمح بتحديد الوضعية المالية والأداء 
 :المالي لممؤسسة وبالتالي يمكن لممسيرين اتخاذ القرارات المالية المتعمقة بالعديد من الجوانب المالية
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كالتوازن المالي، اختيار الييكل المالي الذي يمثل مصادر التمويل التي تستخدميا في تمويل 
أصوليا تحديد مقدار السيولة والربحية واتخاذ القرارات بشأن حجز الأرباح أو إعادة استثمارىا، ويمكن 

: تأكيد ىذه النتائج من خلال الإجابة عمى الفرضيات الفرعية

 :نتيجة الفرضية الفرعية الأولى

 .  أو الاختلال المالي يتضح دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات من ناحية توضيح مدى التوازن

 قبول الفرضية

من خلال نتائج مؤشرات التوازن المالي المتمثمة في رؤوس الأموال العاممة والنسب المالية المختمفة 
يمكن تحديد مسار وتوجو المؤسسة المالي ومدى سلامة مركزىا المالي أو ضعفو ومعرفة مدى قدرتيا 

عمى تمويل استثماراتيا طويمة الأجل بمواردىا طويمة الأجل والاستثمارات قصيرة الأجل بمواردىا قصيرة 
.  الأجل، وقدرتيا أيضا عمى الوفاء بالتزاماتيا اتجاه الغير

 : نتيجة الفرضية الفرعية الثانية

     .(مصادر التمويل)يتضح دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات من ناحية اختيار الييكل المالي 

 :قبول الفرضية

من خلال نتائج التحميل المالي يتضح دوره في تحديد أفضل ىيكمة مالية تعتمدىا المؤسسة في 
تمويل استثماراتيا من خلال تحديد تكمفة رأس المال ومقارنتيا بالعائد، حيث تجبنيا الوقوع في سوء اختيار 

. مصادر التمويل الناتجة عن الاختيار العشوائي

 : نتيجة الفرضية الفرعية الثالثة

.  يتضح دور التحميل المالي في اتخاذ القرارات من ناحية تحديد السيولة والربحية

 



 مةـــــخات

84 

 

 :قبول الفرضية

تسيم نتائج التحميل المالي في اتخاذ القرارات المتعمقة بالسيولة من خلال تحديد نسب السيولة في 
 . كل سنة، وكذا اتخاذ قرار إعادة استثمار الأرباح أو تبني سياسة حجز الأرباح

 نتائج البحث

 يساعد التحميل المالي عمى معرفة نقاط الضعف لتفادييا ونقاط القوة لتعزيزىا وتقويميا.  
  يعتبر التحميل المالي وسيمة فعالة واداة لاتخاذ القرارات وترشيدىا لانو يساعد المسير المالي

 .عمى تشخيص الحالة المالية لممؤسسة والكشف عن سياستيا والظروف التى تمر بيا المؤسسة
 اىمية التحميل المالي في اتخاذ القرارات من خلال معرفة قدرة المؤسسة عمى تمويل استثمارتيا. 
  اعتبار مؤشرات التوازن المالي والنسب من اىم الادوات التحميمية التى تقود المسير المالي الى

 .اتخاذ القرارات الرشيدة

الاقتراحات والتوصيات 

  تدرب متخذ القرارات الإدارة في مجال التحميل المالي و عقد دورات في مجال اتخاذ القـرارات
 .ممـا سـيم فـي زيادة قــدرة متخــذ القــــرارات عمــى التعامل فعالة مـــــــــع نتـائج التحميـــل المـــالي

 تأىيل متخذي القرارات ليتمكنوا من معاجة المواقف الادارية التي تتطمب قرارات صعبة. 
 نوصي بان تقوم شركةG.M.S   بعمل مقارنات لقوائميا المالية مع شركات اخرى في نفس

المجال باستمرار لان ذلك يعطي تقييم  لوضع الشركة ومن ثم العمل عمى تحسين ذلك الوضع من ناحية 
 .ادارية ومالية

 : آفاق البحث

ولا ندعي كمال بحثنا ولا ننفي قصورا من جيدنا إلا أننا نأمل قد وفقنا ولو بشيء قميل في الإجابة 
عمى إشكالية موضوع بحثنا، وفي ىذا المجال لا يمكن أن نقول أننا قد أجبنا عمى كل جزئيات الموضوع 

غير أننا توخينا كل جيد في الإجابة عمى إشكاليتو، غير أن ىذا البحث يمكن أن يثير مجموعة من 
 .المواضيع التي يمكن أن تكون إشكاليات لبحوث مستقبمية 
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