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بداية وقبل كل شيء، أتوجه بشكري الخالص لرب السماوات والأرض، 
رب كل شيء وملكه، ولي الدنيا والآخرة على توفقه لي لإنجاز هذا  

العمل المتواضع راجية أن يتقبله خالصا لوجهة الكريم وأن يفتح لي به  
 طريق ا إلى الجنة .

كما أوجه تشكراتي الصادقة إلى أستاذي المحترم ، الأستاذ  والدكتور  
إعدادي للمذكرة    أثناء" على إشرافه وملاحظاته القيمة  الحاج عامر" 

 شكلا ومضمونا.

ونشكر كل من أعاننا في إنجاز هذا العمل العلمي من قريب أو بعيد،  
بآرائهم  أساتذة وطلاب، وكل الذين اهتموا بهذا العمل ولم يبخلوا  

 ومساعدتهم



 

 الإهداء
 أهدي هذا العمل المتواضع عصارة جهدي إلى:     

أبيييييييير مأميييييييير  ييييييييي مهر ا إلييييييييى أ يييييييير أ ييييييييا  ا  يييييييير عميهييييييييا م تعهييييييييا بالصيييييييي    
مالعا ييييييييييي  التيييييييييير با ييييييييييب بعييييييييييد ا عيييييييييي  مجييييييييييل  يييييييييي  ا  يييييييييير إ ييييييييييدا ي بييييييييييال وة  
مالع يميييييييييييييييي  المعدوييييييييييييييييي  مالما ييييييييييييييييي  مبييييييييييييييييدعوا ها ال ا يييييييييييييييي  لإبمييييييييييييييييا  هييييييييييييييييذا  

 الآن، ملله ال مد مالمد .المشوار الدرا ر مأ ل إلى  ا أ ا  ر  

 إلى بل أش يائر بل با مه. -
 إلى ز يلا ر الم لصات. -
 إلى مطي ر مأهله. -
إلييييييييييى بييييييييييل  ييييييييييق ر ييييييييييع  ييييييييييق  عدويييييييييييا ر  يييييييييير  يييييييييياع  ال ييييييييييي  مالع ييييييييييية   -

 بالكلم  الط ي  م شجعر إلى المهدر قد ا بكل  دق.

   رمع  تي     
 



 
 

 

ةــــــــــــــــمقدم  



 مقدمة
 

 

 أ‌

تعمل المؤسسة الاقتصادية في محيط شديد التقمب يتميز بالسرعة والتعقيد نتيجة لمعديد من التغيرات 

كالعولمة وزيادة حدة المنافسة والتطور الكبير في المجال التكنولوجي ، مما جعميا تواجو مشكل البقاء قبل التميز 

 .المستقبمية  بالإحداثخاصة في ظل ندرة الموارد وصعوبة التنبؤ 

 الإصلاحاتعديدة في مستوى نشاطيا الاقتصادي ، وىذه  بإصلاحاتكل ىذه الظروف تفرض عمييا القيام  -

عمى المؤسسة باعتبارىا عصب النشاط الاقتصادي من جية وطرفا فعالا في  الأولىتطبق بالدرجة  إنيجب 

اعتمدت عمى معايير  إذا إلاىذه المردودية لن تتحقق وتحقيق المردودية من جية ثانية،  الإنتاجيةالعممية 

لممنافسة الداخمية والخارجية،  وتأىميا أدائياتسيير فعالة ترفع مستوى  أساليب، وانتياج للإنتاجالجودة العالمية 

لمتحكم  المسير إليياالتحميمية جزءا ىاما من نظام المعمومات التي يحتاج وبناءا عمى ذلك يعد نظام المحاسبة 

 المسجمة وتصحيحيا . الأخطاءتيا واكتشاف في تسيير مؤسستو مراقب

اليامة لمراقبة التسيير التي  والأدواتالحديثة  الأساليبالمحاسبة التحميمية من  أسموبوفي ىذا الاطار يعد  -

 وأساليبياتساعد المسير عمى اتخاذ القرار المناسب وذلك من خلال حساب التكاليف المختمفة، وكذا  طرقيا 

ورسم سياساتيا والقيام بوظائفيا  الإدارةالتي تساىم بشكل فعال في تسيير التكاليف والرقابة عمييا ومساعدة 

 تعرف بمحاسبة التسيير. أصبحتفي الدول المتقدمة حتى  وواسعىذا ما جعميا تكتسب مكانة اكبر 

قد تكون غير موجودة  أنيا إلاسيير فعالة في مراقبة الت كأداةالمحاسبة التحميمية  أىميةولكن عمى الرغم من  -

 المؤسسات بالمعنى الحقيقي ليا  مسئوليفي بعض مؤسساتنا وذلك نتيجة لعدم وعي بعض 

 الرئيسي :  الإشكالوانطلاقا مما سبق يمكننا طرح  :الإشكاليةطرح 

 كيف نستعمل المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير؟  

 :  الآتية التساؤلات الفرعيةعمى  الإجابةسنحاول  الإشكاليةتحميل  إطاروفي 

  فيما تتمثل المحاسبة التحميمية ؟ 



 مقدمة
 

 

 ب‌

  فيما تتمثل مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية ؟ 

  المؤسسة التي تستعمميا المحاسبة التحميمية في مراقبة التسيير في  أساليبما ىي طرق او 

  جلال؟  أولادىل يمكن استخدام المحاسبة التحميمية في تحسين مراقبة التسيير بمؤسسة الجبس ومشتقاتو 

 فرضيات الدراسة : 

  الميمة في المؤسسة الاقتصادية . أدواتتشير محاسبة التحميمية من 

  باعتبارىا  قاعدة  أىمياميزانية التسيير قائمة عمى مجموعة من الركائز حيث تمثل المحاسبة التحميمية

 التزويد المسير المعمومات الضرورية لتحميل النتائج واتخاذ القرارات 

  بسكرة  –يمكن استخدام محاسبة تحميمية من تحسين التسيير بمؤسسة الجبس ومشتقاتو 

 اختيار الموضوع:  أسباب

   التسييرية في معظم المؤسسات الجزائرية . الأداةانعدام الاىتمام بيذه 

 يتم دون المعمومات الدقيقة التي تقدميا المحاسبة  أنمراقبة التسيير المؤسسة لا يمكن  أنعن  يدالتأك

 التحميمية.

 إعادةالاقتصادية العالمية الجديدة التي دخمت المؤسسة الجزائرية في نطاقيا والتي تحتم عمييا  الأوضاع 

 تنافسية. أكثرجديدة تساعدىا لتكون  أساليبوتبقى تسييرىا  أساليبالنظر في 

 الموضوع في : أىميةتتجمى  الموضوع : أهمية

 المكانة المتميزة لوظيفة مراقبة التسيير في المؤسسات الاقتصادية. -1

 .داخل المؤسسات الاقتصادية  وأىميتيا وأدواتيامحاولة التعرف عمى وظيفة مراقبة التسيير  -2

 عمى التخطيط والرقابة واتخاذ القرار . المسيرينمحاسبة التحميمية تساعد  -3

 لمراقبة تسييرىا  سبة التحميمية استعمالت المؤسساتظيور طرق حديثة في مجال المحا -4



 مقدمة
 

 

 ج‌

 وجزىا في :إلييا بحثنا ىذا نيرمي  أىدافىناك عدة  البحث: أهداف

 الاقتصادية . ية في المؤسسةالتعرف عمى مجالات تطبيق المحاسبة التحميم -1

بالمؤسسات  الطرق المختمفة في المحاسبة التحميمية ومساىمتيا في مراقبة التسييرمحاولة تبيان  -2

 الاقتصادية .

محاولة الوقوف عمى واقع المحاسبة التحميمية داخل المؤسسات الجزائرية وعلاقتيا بمراقبة التسيير من  -3

 بسكرة . –جلال  أولاد –خلال مؤسسة الجبس ومشتقاتو 

 المنهج المستخدم: 

البحث عمى المنيج الوصفي من اجل  إشكاليةبكل الجوانب الموضوع اعتمدنا في دراسة  لمامالإيدف ي

، كما اعتمدنا من جية ثانية عمى منيج  والأسئمةالرئيسي  الأشكالىي  الإمكانقدر  الإجابةمحاولة  إيضاح

الجانب النظري عمى ارض الواقع من خلال التطرق الى كل ما يخص  إسقاطتطبيقي في دراسة الحالة كمحاولة 

  ية شكل ومضمون .لمحاسبة التحميمية في المؤسسة المستقبمنظام ا

 الدراسات السابقة : 

( نظام المحاسبة التحميمية كأداة في مراقبة التسيير دراسة حالة مؤسسة نفطال  أىمية)  مرابطي نوالدراسة  -

: ىدفت الباحثة من خلال دراستيا عمى التأكيد أن مراقبة التسيير تقوم عمى  2002جستير مذكرة ما

مجموعة من الركائز حيث تمثل المحاسبة التحميمية أىميا ، وىذا لأنيا مصدر توفير المعمومات اللازمة 

شاف ويساعده عمى مقارنة النتائج وتحميميا واكت المسيرتكمفة المنتجات مما يمكن  بأسعارلكل ما يتعمق 

 الثغرات الموجودة ومعالجتيا باتخاذ القرارات اللازمة والملائمة .

 



 مقدمة
 

 

 د‌

 أىميا : خلصت الدراسة إلى عدة نتائج و

  وتحديد  الأخطاءلاكتشاف  كأساسعدم اعتماد نظام المحاسبة التحميمية كيدف في حد ذاتو ولكن

 المسؤوليات.

  المؤسسة يمتاز بالفعالية، الكفاءة والملائمة  أداء أنمن  التأكدفي  الأولىتنص مراقبة التسيير بالدرجة

 في تحقيق أىدافيا الأساسية.

المؤسسة محل الدراسة )نفطال( بضرورة تبني  وقدمت الباحثة عدة توصيات من بينيا توعية أفراد

يعد  فعالية نظام مراقبة التسيير والذيالمحاسبة التحميمية كأداة تساعد في توفير معمومات دقيقة وسريعة لضمان 

نظام مستخدم لتعظيم مردودية المؤسسة وتحسين أدائيا وليس كوسيمة ردع وضغط وتخويف كما تمت ملاحظة 

 بالدراسة الميدانية.

في المؤسسة الاقتصادية  : بعنوان دور المحاسبة التحميمية في تحديد سياسات التسعير هادفي خالددراسة  -

كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير قسم العموم  جامعة محمد خيضر بسكرة  2012 جستيرمذكرة ما

 الاقتصادية .

 أهداف الدراسة 

مكانيةالمسيرين لمدور الذي قد تمعبو المحاسبة التحميمية  إدراكىدفت ىذه الدراسة لتعرف عمى مدى   وا 

ا، دراسة جانب تطبيقيا والاستفادة من مخرجاتيا في الواقع العممي لممؤسسة الاقتصادية خصوصا الصناعية مني

يتمثل في تحديد وضع سياسة محددة وواضحة  أساسيميم في مجال التسيير يتعمق باتخاذ قرار تسويقي 

المستيمكين  أذواقلممؤسسة الاقتصادية تتعمق بتسعير منتجاتيا في ظل تعدد المنتجات والتغيير السريع في 

المنتيجة من طرف  الإغراءرجية ومواجية سياسات الخا الأسواقعمى  والإنتاجوتزايد حدة المنافسة الاقتصادية 

 . الأجنبيةبعض الدول والمؤسسات 



 مقدمة
 

 

 ه‌

من خلال الاستفادة بالمحاسبة التحميمية التي ىي عبارة عن  الإنتاج إدارةدراستنا فتمثمت في تحسين  أما -

من نشاط او نظام محاسبي يشير الى طرق تجميع وقياس بيانات محاسبة خاصة بعناصر تكمفة مدخلات 

سواء كانت في شكميا الوسيط او النيائي وذلك بغرض استخدام ىذه التكمفة في التخطيط  الأنشطةىذه 

 .الإنتاجوالرقابة عمى 

 ومن بين الصعوبات التي واجيتنا خلال قيامنا بدراسة ىذا الموضوع : صعوبات الدراسة :

 عدم تحصل عمى الوثائق اللازم من طرف المؤسسة . -

 لمقر المؤسسة .صعوبة التنقل  -

 عمل المؤسسة والذي تشتغل ليلا . برنامجعدم توافق مع  -

 عدم توفر وسائل النقل ليلا لمقر المؤسسة . -

 هيكل الدراسة 

من الفرضيات تم تناول الدراسة وفق ثلاث  وتأكد الإشكاليةعمى  وللإجابةما تم ذكره من قبل  أساسعمى 

 فصول بعد المقدمة حيث كان :

التحميمية ومراقبة التسيير تم تقسيمو الى مبحثين المبحث الأول المعنون ب مدخل المحاسبة   الأولالفصل 

 اعتنى بإبراز مفاىيم الأساسية المرتبطة بمحاسبة التحميمية ومبحث الثاني تتعمق بمفاىيم حول مراقبة التسيير .

ر .تم تقسيمو الى مبحثين تناولنا في : طرق المحاسبة التحميمية وأىميتو في مراقبة التسيي الفصل الثانيأما 

 المبحث الأول الطرق التقميدية وأىميتيا في مراقبة التسيير .

المعنون استخدام المحاسبة التحميمية كأداة في مراقبة التسيير بمؤسسة الجبس ومشتقاتو  الفصل الثالثأما 

يا وانجازاتيا ثم طرقنا الى وصف مراحل أولاد جلال من نشأتيا وىيكميا التنظيمي وأىميتيا الاقتصادية وأىداف–



 مقدمة
 

 

 و‌

في المؤسسة بعد ذلك تناولنا واقع حساب التكاليف ودورىا في مراقبة التسيير بالمؤسسة بعد ذلك الدراسة  إنتاج

وحاولنا من خلال المعطيات المتحصل عمييا تطبيق طريقة التكاليف الكمية ودورىا في مراقبة التسيير في 

 المؤسسة محل الدراسة .

تضمنت اختبار الفرضيات، ومجموع النتائج المتحصل عمييا من خلال ىذا البحث والتي تجسد  الخاتمة :

  . الإشكاليةفي مجمميا إجابة مختصرة عن 



 

 

 ل الأول ـــــــــــــــــــالفص

 ماهية المحاسبة التحليلية ومراقبة التسيير
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 تمهيد: 
الاقتصادية  ػػػػػػػػػػات الماليةيـ المعمومػػػػػب وتنظػػػيمة لترتيػػػػة كوسػػػػػػػػػبة التحميميػػػػػرت المحاسػػػػػػػػػػػد ظيػػػػػػػلق

ات ػػػػة عمميػػػػػػالمؤسسة إذا تركز ىذه الأخيرة عمى تقنية لمراقب أووالقانونية المؤثرة عمى الذمة المالية لمفرد 
واجية المنافسة وتعتبر ػػػؤسسة، وعمى مػػػػػذه المػػػػػيا ىػػػػػي تقتضيػػػػػالية التػػػػػػاريع والعمميات التجارية والمػػالمش

 رػػػػػػاعدة التسييػػػػػروزىا لمسػػػػػسيا في بالمحاسبة التحميمية تقنية مف تقنيات التي كاف التطور الاقتصادي سببا رئي
ف أصبح التحكـ في ىذه الأخيرة صعب وبالتالي يستوجب أدوات عممية وتحديد التكاليف وحسابيا، وبعد أ

 لمراقبتيا.

 مبحثيف التالييف7 إلىوليذا الغرض قسمنا ىذا الفصل 
 7 ماىية المحاسبة التحميمية.لوالمبحث ال 

 ماىية مراقبة التسيير.7 المبحث الثاني
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 ل : ماهية المحاسبة التحميمية والمبحث ال 
وىي إحدى فروع  ،ةػػػػػػي مجاؿ موجود أماـ المحاسبيف لخدمة إدارة المؤسسػػػػػػة فػػػػبة التحميميػػػػػػػتتمثل المحاس

ديث ػػػػػل تحػػػػف أجػػػػػروفات مػػػػػع المصػػػػاليف، وتوزيػػػػػػػػػالمحاسبة وميمتيا المتكونة في تجميع وتحميل بيانات التك
وتقوـ بتسجيل كل  ،إدارة المؤسسة إلىالخدمات، وتقديـ المعمومات الدقيقة  أوات ػػػػػة المنتجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف تكمفػػػػثم

 العمميات الخاصة بنشاط المؤسسة.

 ل : نشأة ونتائج تطور المحاسبة التحميمية والمطمب ال 

 1لا: نشأة المحاسبة التحميميةأو 

    الية والاقتصادية والقانونية، المؤثرة  ػػػػػػػلقد ظيرت المحاسبة كوسيمة لترتيب وتنظيـ المعمومات الم
ل(، إذ كانت تعتمد ػػػػػد بابػػػػػف عيػػػػػػالمؤسسة، وقد اتخذت عدة أنظمة منذ القديـ )م أوعمى الذمة المالية لفرد 

اخر أو ير القيد المزدوج في ػػػػأف ظ إلىطورت ىذه الأخيرة ػػػػػػوتأساسا عمى القيد الوحيد عمى المحاسبة العامة، 
 Summa deي كتابو )"ػػػػػ" فليك بسيوليعمى يد الإيطالي " 4161القرف الخامس عشر، وبالتحديد سنة 

arthmitika السنة في البندقية في إيطاليا، ومف أسباب ظيور ىذا التطور " ( الذي نشر في ىذه            
رة ػػػػػػػػػػػات الكبيػػػػػػػػػػػػػػػػػوالازدىار الاقتصادي التجاري إذ اقتضت المشروع ،في المحاسبة في المحاسبة ايطاليا بالذات

أف ظيرت الثورة  إلىروبا أو ات في ػػػػوىي التي تسمح بمراقبة العممي ػػة الواسعة ىذه الوسيمة،ات التجاريػػػػػػػػػػػوالعلاق
) سريعا لتتلاءـ مع احتياجات جديدةىذا البمد، وعرفت تطور  إلىالصناعية في إنجمترا، فانتقمت المحاسبة 

SARL-EURL….) 

        عية وىكذا ظيرت أساليب محاسبية جديدة وأدى تطور ونشأة الشركات التجارية والمالية والصنا 
محاسبة  أومحاسبة التكاليف  أوة ـــــبة التحميميـــالمحاسػػػػػػػمى بػػػػظيور نوع أخر مف المحاسبة وىو ما يس إلى

التسيير، وقد ازدىرت أىمية ىذه المحاسبة مع تطور نشاطات المؤسسات، إذ تطورت ىي الأخرى باستمرار 
ف أنواعيا) التجارية ، الصناعية يير في المؤسسات بمختمػػػػػوأصبحت ذات أىمية كبيرة ووسيمة ضرورية لمتس

الخدمية...إلخ( وازدادت أىميتيا في المؤسسات الصناعية الخاصة، وقد أصبحت ذات مفيوـ وتطبيق واسع و 
أساليب جديدة، بعد أف كانت  فييا بعد الحرب العالمية الثانية لتشمل ما يسمى بمحاسبة التسيير وأدخمت

تكاليف -تكاليف نقدية –تكاليف تاريخية  -ب التكاليف بمختمف أنواعيا )تكاليف اقتصاديةتستعمل أسمو 
  ط.التاريخي فق أوتكاليف شبو متغيرة ...( وسعر التكمفة الحقيقي  –تكاليف متغيرة  –معيارية 

 

 
                                                           

 .5-4، ص 4666،  4العامة، الجزائر،جدار المحمدية تقنيات مراقبة التسيير) محاسبة تحميمية (، ناصر دادي عدوف،  - 1
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 ثانيا : نتائج تطور المحاسبة التحميمية  

 1يمكف تمخيص نتائج تطور نظاـ المحاسبة التحميمية فيما يمي7  

 . قياس التكاليف الغير مباشرة ووضع طرؽ لتوزيعيا وتحميميا عف المنتج النيائي 
 البشرية لية ككل مف المواد والقوى و وتحديد التكمفة المباشرة الأ ،ة التاريخيةػػػػدأ التكمفػػػػػة لمبػػػػػرؽ عمميػػػػػػع طػػػػػوض

 والخدمات الصناعية المباشرة.
 .ظيور الاتجاه نحو توحيد أنظمة التكاليف الصناعية النوعية 
 .وضع أساليب التكاليف التقديرية والمحددة مقدما 
  ا تتعمق بالتكاليف الغير وفيم ،التكاليف الفعمية عنياتكاليف الإضافية والأساليب معالجة الطرؽ تحديد

 .مباشرة
  الرقابة عمى عناصر التكمفة. إلىمف التكاليف تحوؿ الاىتماـ 
 د أىمية  المحاسبة التحميمية كأداة ضرورية في كافة النشاطات للإدارة الحديثة.تأك 
 ية في وضع نظـ الموازنات التخطيطية والمرنة، لتحقيق أغراض ػػػػػمساىمة التكاليف بشقييا الفعمية والقياس

 التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء .
 يو البحوث العممية نحو دراسة التكاليف التسويق وتكاليف النشاط الإداري.توج 
 . استخداـ أساليب البحوث العمميات في المحاسبة التحميمية وتطور أساليبيا والطرؽ العممية 

 المطمب الثاني : تعريف محاسبة التحميمية وأهدافها 

 لا: تعريف المحاسبة التحميمية أو 

طرؽ تجميع وقياس  إلىي يشير ػػػػػػػػػنظاـ محاسب أوة نشاط ػػػػػاسبة التحميميػػػػػػػػػػػػػػػف المحػػػػػػكف تعريػػػػػػػػػػػػػػيم :1تعريف
خدمية وتشغيميا طبقا لقواعد  أوانات المحاسبية خاصة بعناصر تكمفة مدخلات الأنشطة سواء إنتاجية ػػالبي
خدمة، سواء  أواىيـ محددة، وذلؾ بغرض تحديد تكمفة المخرجات مف ىذه الأنشطة سواء كانت سمعة ػػػػػػومف

ولذلؾ بغرض استخداـ ىذه التكمفة في التخطيط والرقابة واتخاذ  ،النيائي أوكانت في شكميا الوسيط 
 2القرارات.

بقيا المؤسسة لمتخطيط ومراقبة تعتبر المحاسبة التحميمية عف المبادئ الأساليب والنظـ التي تط :2تعريف
 3 الموارد المستعممة مف قبل المؤسسة.

                                                           
، دار وائل لمنشر، عماف، الأردف، الصول والساليب في محاسبة التكاليف )المدخل النظري والتطبيق(أحمد كميونة، رأفت سلامة، إيياب نظمي،  - 1

 .41-16، ص1144
2
 .14-11،ص1111، إسكندرية، دار الجامعية، مبادئ محاسبة التكاليفمحمد سامي راضي،  - 

 .11،ص4666زىراف لمنشر والتوزيع ، عماف ،، دار محاسبة التكاليف الفعمية صلاح عبد الله الرزؽ،عطا الله وارد خميل،  - 3
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بيع الوحدات  أولممحاسبة المالية تمد الإدارة بالتكمفة إنتاج الوحدات اسبة التحميمية امتدت ػػػػػػػػ7 إف المح3تعريف
 1 الخدمات التي تقوـ لمغير. أومف الإنتاج 

بأنيا نوع مف المحاسبة التي تيتـ بتحديد تكمفة الإنتاج الوحدات 7 يمكف تعريف المحاسبة التحميمية 4تعريف
 2 المنتجة والرقابة عمى عناصر الإنتاج بيدؼ التخطيط ورسـ السياسات.

 مف التعاريف السابقة يمكف أف نعرؼ المحاسبة التحميمية كما يمي7   

الطرؽ والأساليب والنظريات التي تبحث في متابعة ف مجموعة مف المبادئ والمفاىيـ و ػػػػػػارة عػػػػػػػػي عبػػػػػػى -
 الإنفاؽ في أي مشروع بغرض قياس النشاط والرقابة عميو وترشيد قرارات الإدارة بشأنيا .

ىي عممية تسجيل وتبويب وتحميل وتفسير الأحداث التكاليفية بالمشروع ككل والمعبر عنيا في صورة  - 
 وحدات نقدية .

    وأىداؼ ووظائف محددة .   ىي عمـ لو موضوع محدد -

 ثانيا: أهداف محاسبة التحميمية 

وجود تداخل بيف الأىداؼ تحقيقيا بالرغـ مف  إلىإف المحاسبة التحميمية ليا مجموعة مف الأىداؼ تسعى   
 3التي تسعى المحاسبة التحميمية لتحقيقيا ويمكف تمخيص ىذه الأىداؼ فيما يمي 7  ،والوظائف

  ـ أداء الأفراد والأقساـ.يداخمية للإدارة مف أجل التخطيط والرقابة عمييا، وتقيتقديـ تقارير 
  توفير تقارير داخمية لممدراء عف ربحية المنتجات وأداء أقساـ وغيرىا مف المعمومات المساعدة في اتخاذ

 القرارات في الإدارة .
  التقارير المالية .توفير البيانات المتعمقة بتقييـ المخزوف وذلؾ بغرض إعداد 
 سعر التكمفة لموحدات المنتجة والمساعدة عمى تحديد التكمفة الفعمية . وتحديد قياس 
 . ترشيد القرارات الإدارية ومساعدتيا في رسـ السياسات 
 . مساعدة الإدارة في تحديد التكاليف المستقبمية وا عداد الموازنات التقديرية 
 ة ػػػػػػػات الفعميػػػػلاؿ تجميع البيانػػػػف خػػػػػػة المؤدات وذلؾ مػػػػالخدم أوة ػػػػة لمسمع المنتجػػػػة الفعميػػػػػد التكمفػػػػػتحدي

 د مخرجات ىذه الأنشطة .ػػػػػػمح لتحديػػػػػكل يسػػػػػا بشػػػػجيميا وتحميمييػػػػطة وتسػػػػللأنش
 .تقييـ الأداء وتطوير خطط الحوافز وذلؾ عف طريق بيانات التكاليف 
 . جمع المعمومات المتعمقة بنشاط المؤسسة 

                                                           
 .16، ص1112، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،المحاسبة التحميميةعبد الكريـ بويعقوب ،   - 1
 .41، ص 1111،(الأردف)دار السيرة لمنشر والتوزيع، عماف  محاسبة التكاليف الصناعية،عبد الناصر إبراىيـ، نور عمياف الشريف،  - 2
3
، كمذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيل شيادة الماستر استخدام محاسبة التكاليف في ترشيد تكاليف الإنتاج في مؤسسة اقتصاديةعمي جغروري ،  - 

 .41ص ،1142العموـ المالية والمحاسبية، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،في 
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 . المتابعة المستمرة لحركة المخزونات 
 .إكماؿ المحاسبة العامة عف طريق تزويدىا لكل المعمومات المتعمقة بتطوير بعض عناصر الأصوؿ 
 . دراسة المردودية التحميمية التي تسمح بمراقبة سياسة الاستثمار والإنتاج 

 : لشكل التاليويمكف تمخيص الأىداؼ في ا
 7 تمخيص أىداؼ المحاسبة التحميمية 11الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     .41المصدر 7 جغروري عمي، مرجع سابق، ص 
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 المطمب الثالث : دور المحاسبة التحميمية ووظائفها 
 لا: دور المحاسبة التحميمية أو  

 1 تمعب المحاسبة التحميمية دورا ىاما في المؤسسة ويظير ذلؾ مف خلاؿ 7  

ػػر بمػػػػا أف المؤسسة ػػػػػػػػػػػػـ وظائف التسييػػػػػػػػػػػػد التخطيط مف أىػػػػػػػػػػيع: بة التحميمية أداة لمتخطيط ــــالمحاس - أ
         تػػػػوجد في محيط يتميز بالتغيير ومميء بالمخاطرة وجب أف تكوف الخطط مرنة وذلؾ بالاعتماد 

 عمى السياسات الصحيحة والدقيقة وواضحة وىناؾ نوعيف مف الخطط قصيرة وطويمة المدى. 
 ة عمى العمميػػػػاتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في الرقابػػػػػػػػػػػػػح المحاسبة التحميميػػػتسم ة أداة لممراقبة :ـــــة التحميميـــــــــالمحاسب  - ب

لمخططة، فإذا ما حدث انحراؼ كبير عمى الخطة تخطر الإدارة وكذلؾ مف خلاؿ مقارنة النتائج الفعمية با
 مناسبة وتستعمل المحاسبة التحميمية طريقتاف لممراقبة عناصر التكاليف7 إجراءاتلاتخاذ 

 تسمح بتقسيـ ا والتي ػف محددة مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػ"تكالي 7رؼ بأنياػػػػػػػػػوالتي تع ة :ـــــف المعياريـــــــة تكاليــــــــــطريق
 الأداء في المؤسسة خلاؿ فترة زمنية معينة" .

 ذىا ػػػػػوب تنفيػػػػػتفصيمية محددة مقدما للأعماؿ المرغخطة  " بأنيا7 والتي تعرؼ  طريقة ميزانيات التقديرية
     يـ ػػػػػػػرفاتػػػػػـ في تصػػػػػػػػػرشدا ليػػػػموف ػػػى تكػػػػػػػػػػػػحت وليفالمسؤ ع ػػػػػػى جميػػػػػػػػة عمػػػػػػذه الخطػػػػػػػػػع ىػػػػػػػػوتوزي
 اس لتقييـ الأداء في المؤسسة ".ػػػػتخداميا كأسػػػػف اسػػػػتمكف مػػػى يػػػوحت

دد ػػاذ عػػػػػي اتخػػػػاليف فػػػػة بيانات التكػػػػػػػػػػػػتستخدـ إدارة المؤسسقرارات : ــــــالمحاسبة التحميمية أداة لاتخاذ ال  - ت
كبير مف القرارات المتنوعة، ولمساعدة الإدارة في المفاضمة بيف البدائل، تقدـ المحاسبة التحميمية معمومات 

 توضح اختلاؼ في الإيرادات والتكاليف المتوقعة في ظل كل بديل مختمف.

 ثانيا: وظائف المحاسبة التحميمية :

دافيا المرسومة والمتمثمة في تحقيق وىي عدة وظائف بتحقيقيا يساعد إدارات المؤسسة عمى تحقيق أى
ادية ػػػػػواردىا الاقتصػػػتخداـ مػػػػػػى اسػػػػػػز المؤسسة عمػػػػػػلاؿ تحفيػػػػػػة مف خػػػػػة في ظل المنافسػػػػػالربح وخاص

 2ادي ويمكف ذلؾ ىذه الوظائف باختصار كما يمي7 ػػػػػكل اقتصػػػػػػي شػػػػػػة فػػػػػالمتاح
ة في عممية التسجيل ػػػػػة المعتمدة مف قبل المؤسسػػػػػػلاؿ ىذه الطريقػػػف خػػػػػػػػػػػػػػوم :جيميةــــــــــــــالتسة ــــــالوظيف -4

ضافةسواء عمى أساس طريقة الاندماج       ة ػػػػدخوؿ السجلات المالية خاصة بالمحاسبة التحميمي إلى وا 
 مصروفات ...(. -أجور -التكاليف)موادوـ بتسجيل كل ما ينفق مف عناصر ػػػي تقػػػػػوالت

                                                           
1
 . 23-22، ص2002دار الجامعٌة ، الاسكندرٌة، مصر، مبادئ محاسبة التكاليف،عبد المقصود دبٌان، ناصر عبد اللطٌف،  - 

2
 .12-11،ص1113حامد لمنشر والتوزيع، عماف)الأردف(،  دارمحاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيق ، إسماعيل يحي التكريتي،  - 
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داث ذات طػػػػػػػػػػػػابع التكػػػػػػػػػػػػاليف ػػػػػػػػػػػػػػػػػاريخي للأحػػػػػػػػػػػػػػػػػتال أوي ػػػػػػػػػػػػػػػفعمال اتػػػػػػػػػػػػػػػػػالإثبرى ىػػػػػػػػػػػػي ػػػػػػػػػػػػػػػػارة أخػػػػػػػػػػػػػػػػػبعب
نسػػػػػػػػػػػػتخرجيا مػػػػػػػػػػػػف الوثػػػػػػػػػػػػائق والمسػػػػػػػػػػػػتندات وتػػػػػػػػػػػػتـ عمميػػػػػػػػػػػػة الإثبػػػػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػجلات والػػػػػػػػػػػػدفاتر التػػػػػػػػػػػػي 

 التكاليفية.

ـــــــــــالوظيف -1 ة وتعتبػػػػػػػػػػر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة التحميميػػػػػػػػػػػػػـ محاسػػػػػػػػػػػػػػػػػت باسػػػػػػػػػػػػػػػػػة اقترنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الوظيفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ7 ىةـــــــــــــــة التحميميـــ
ل كػػػػػػػػػػل عنصػػػػػػػػػػػر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ بتحميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة التحميميػػػػػػػػػػػػػػػػمػػػػػػػػػػف الوظػػػػػػػػػػائف الأساسػػػػػػػػػػية لممحاس

بيػػػػػػػػػدؼ تحديػػػػػػػػػد نصػػػػػػػػػيب كػػػػػػػػػل منػػػػػػػػػتج مػػػػػػػػػف عناصػػػػػػػػػر التكػػػػػػػػػاليف وربطتيػػػػػػػػػا بمراكػػػػػػػػػز الكمفػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتفيدة 
 مف ىذه العناصر ولكل مركز تكمفة حرية الإنتاج.

وأيضػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػػػػوـ بعكػػػػػػػػػػػػػس التعامػػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػػػػػػات ومعمومػػػػػػػػػػػػػات التكػػػػػػػػػػػػػاليف للاسػػػػػػػػػػػػػتخلاص 
النتػػػػػػػػػػػػػائج وتفسػػػػػػػػػػػػػير الأحػػػػػػػػػػػػػداث التكاليفيػػػػػػػػػػػػػة فيػػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػػولي فحػػػػػػػػػػػػػص ومتابعػػػػػػػػػػػػػة عنصػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػف عناصػػػػػػػػػػػػػر 

   ونػػػػػػػػػػػػوع الاسػػػػػػػػػػػػتخداـ ونمػػػػػػػػػػػػط سػػػػػػػػػػػػموكو وارتباطػػػػػػػػػػػػو بوظػػػػػػػػػػػػائف المشػػػػػػػػػػػػروعة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد طبيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؽ وتحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإنف
 المبيعات . أوالإنتاج  أو
ــــــــــالوظيف -1 تػػػػػػػػػػػػػػػػقوـ بتحديػػػػػػػػػػػػػػػد المعػػػػػػػػػايير لكػػػػػػػػػل عنصػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف عنػػػػػػػػػػػػػػاصر التكمفػػػػػػػػػػػػػػة ولكػػػػػػػػػل : ةـرقابيـــــــــة الــ

مػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػراكز تكمفػػػػػػػػة لمػػػػػػػػا ينبغػػػػػػػػي أف تحتاجػػػػػػػػو الوحػػػػػػػػدة المنتجػػػػػػػػة ومقارنػػػػػػػػة ىػػػػػػػػذه المعػػػػػػػػايير بمػػػػػػػػا ينفػػػػػػػػق 
فعػػػػػػػػػػػػػلا لكػػػػػػػػػػػػػل عناصػػػػػػػػػػػػػر التكمفػػػػػػػػػػػػػة وتحديػػػػػػػػػػػػػد الانحرافػػػػػػػػػػػػػات، والتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي إمػػػػػػػػػػػػػا أف تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكوف انحػػػػرافػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

     ػػػػػػػػػػػػػػػػػة عنػػػػػػػػػػػػػػدما تكػػػػػػػػػػػػػػػػػوف التكػػػػػػػػػػػػػػاليف الفعميػػػػػػػػػػػػػػة المصػػػػػػػػػػػػػػروفة أكثػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػف المعػػػػػػػػػػػػػػايير المحػػػػػػػػػػػػػػددة ملائمػػ
خبػػػػػػػػػػػار الإدارة بيػػػػػػػػػػػا ، ممػػػػػػػػػػػا سػػػػػػػػػػػبق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوىنػػػػػػػػػػػا يجػػػػػػػػػػػب أف تػػػػػػػػػػػدرس دقػػػػػػػػػػػة أس باب ىػػػػػػػػػػػذه الانحرافػػػػػػػػػػػات وا 

 .تعتبر الوظيفة مف الوظائف الأساسية الأخرى 
بيا ة أسػػػػػػػػػػػباػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات ودراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبتحديػػػػػػػػػػػد الانحرافة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوـ ىػػػػػػػػػػػذه الوظيفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتقارية :ــــــــــــــالوظيفـــــــــــة الإخب -1

ا كػػػػػػػػػػػػي تتحػػػػػػػػػػػػدد القػػػػػػػػػػػػرارات الكفيمػػػػػػػػػػػػة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإدارة العمي إلػػػػػػػػػػػػىبشػػػػػػػػػػػػكل دقيػػػػػػػػػػػػق برفػػػػػػػػػػػػع ىػػػػػػػػػػػػذه المعمومػػػػػػػػػػػػات 
 بتصحيح ىذه الانحرافات وعدـ تكرارىا في الفترات اللاحقة.

الية وتقارير التسجيل والتحميل والرقابة في شكل قوائـ م وـ بصياغة نتائج عممية أثناءػػػػػػرى تقػػػػػػارة أخػػػػػوبعب
 ما حدث مف الوقائع تكاليفية وتفسيرىا تفسيرا عمميا مدلوؿ ىذه الوقائع.توضع أماـ الإدارة ب

7 تتحقق ىذه الوظيفة بعد إنجاز الوظائف السابقة حيث تمثل ىذه الوظيفة عامل دافع ة التحفيزيةــــــالوظيفي -2
       ز المعايير المحددة في عممية النفقات، وىذا يؤدياو تنفيذ ماىو مخطط وعدـ تج للأقساـ مف أجل

   تحفيز أقساـ المؤسسة في استخداـ مواردىا الاقتصادية المتاحة بشكل كفء واقتصادي، مما يؤدي إلى
 تحقيق اليدؼ المرسوـ. إلى
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 ويمكف تمخيص الوظائف السابقة في المخطط التالي7 

 7 وظائف المحاسبة التحميمية  12الشكل رقم 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .15سابق، صدر7 إسماعيل يحي التكريتي، نفس مرجع المص

 1وظائف أخرى لممحاسبة التحميمية فيما يمي7 ويمكف ذكر

 إلىػػػػػػػػػػػة ػػػػة التحميميػػػػى المحاسبػػػػػى التي تسعػػػلو ة الأػػػ7 وىي الميماطــــاج والنشـــقياس تكمفة الإنت -4
قياس نتيجة أعماؿ ىذه المؤسسة وتتـ ىذه العممية مف خلاؿ التتبع المتتالي راض ػػػػػػػػػػػيا وذلؾ لأغػػػػػػػػػػػػتحقيق

غراض بناء سياسة بتكمفة الإنتاج لأ لتكمفة الصنع في مراحل وأقساـ الإنتاج المتتالية ويتـ الاستعانة
 التسعير المناسبة لممنتجات التي تنتجيا المؤسسة .

                                                           
 .14-11سابق، صؾ، ناصر نور الديف عبد المطيف، مرجع عبد المقصود دبياف، صلاح الديف عبد المنعـ مبار  - 1

 تحقيق ىدؼ المؤسسة 

 الاستخداـ الأمثل لمموارد

 الوظيفة التحفيزية 

 الوظيفة 

 التسجيمية 

 الوظيفة 

 التحميمية 

 الوظيفية 

 الرقابية 

 الوظيفية 

 الإخبارية
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ة ترشيد استخداـ المؤسسة لمموارد ػػػػػػػاسبة التحميميػػػػالمح7 ىدؼ ة عناصر التكاليفـــــبط ورقابــــــض -1
المتاحة ليا ومف أىـ المياـ وتسعى ليدؼ خفض التكمفة، وىذه الميمة تنجح مف خلاؿ تصميـ  اجػػػػػػػػػالإنت

  ندية الخاصة بكل عنصر مف عناصر التكاليف.توالدورات المسوالنظـ  إجراءات
ق ػػػػػػػل تحقػػػػػػػػػة في خمق المنتج ب7 ىذه الميمة لا تساىـ مباشر  الخدميةتكمفة النشاطات الرقابة عمى  -1

مصاريف ف بمثابة ػػػر ىذه التكاليػػػػاج، وتعتبػػػػػات الإنتػػػػػة وعمميػػػػاـ المتجانسػػػػػا الأقسػػػػػػيف بيتعػػػػػػػػخدمات تس
     ف الضروري ربط تكاليف ػػػػػم ج، لذاػػػػة المنتػػػػػتكمف إلىبأخرى  أوورة ػػػػػػػلتقديـ ىذه الخدمات وترد بص

ع الأسعار ػػػػمف أجل تناسبيا م ىذه التكاليف ةػػػػػػة ومراقبػػػػػػػػػػػػػػا ومتابعػػػػػػػػػػػػػػي تقدميػػػػػػػػػػات التػػػىذه الأقساـ بالخدم
     صوؿ عمى ىذه الخدمات دوف الحاجةوذلؾ في حالة لو لجأت المؤسسة لمح ،وؽ ػػػي السػػػػػدة فػػػػالسائ
 تحقيقيا ذاتيا .   إلى

7 تقوـ ىذه الميمة بمقارنة الأداء المحدد مقدما ة والتحميل الانحرافاتـــة بالتقديريـــــائج الفعميــــمقارنة النت -1
يد مسؤولية طط، لتحدػػػػي عف المخػػػػػػت الأداء الفعمػػػػػلاو اب تنػػػػػأسبي ػػػػػالمخطط بالأداء الفعمي، وتقص أو

 ت ماىو مخطط وما ىو فعمي . او تفالإجراءات تصحيح المناسبة لتقميل بيف ت واتخاذ او ىذا التف
لاؿ ػػف خػػػػ7 ىذه الميمة تقوـ بتوفير ىذا النظاـ للاتصاؿ م إعداد التقارير لممستويـــات الإدارية المختمفة -2

وقت المختمفة في الدارية الإمستويات ال إلىية وذلؾ مف اجل توجيييا ػػػػػػػػػػأساسة ػػػػػػػيفذه الوظػػػػػارير، وىػػػػػالتق
 مناسب .ال

7 ىدؼ المحاسبة التحميمية ىو توفير معمومات  ات المقارنة لمقرارات البديمة الممكنةــــــــــر البيانــتوفي  -3
اللازمة لتخطيط واتخاذ القرارات مف اجل تحقيق ىذه القرارات المتخذة، وتتطمب العديد مف البدائل المتاحة 

 والممكنة والمفاضمة بيف البدائل واختيار أفضميا لتحقيق أىداؼ الإدارة.

 احل حسابهالمطمب الرابع: مفهوم التكاليف وسعر التكمفة ومر 
 لا: مفهوم التكاليفأو 

    وؿ عمى منفعة ماديةػػػػػػػػػػػبيدؼ الحص اختياريػػػػػػػػػػػةة ػػػػػػػػ" التضحية مادي7 تعرؼ بأنيا7 1 ف التكمفةــــــــتعري -4
 المستقبل . أوفي الحاضر 

    ف المؤسسة ػػػػػػػػقسـ معيف م أوة ػػػػػػػػػالمتعمقة بوظيفة معين الأعباءوع ػػػػػػػػػػػػػػػػا " مجمػػػبأني اػػػػػػأيضرؼ ػػػػػػوتع      
 .الخدمات أومجموعة مف المواضيع  أوأداء خدمة معينة،  أوموضوع معيف  أوموضوع معيف مف المؤسسة  أو

 7 في وتستخدم التكاليف

 . تبرير أسعار البيع 
 . تقديـ عناصر تسمح باتخاذ القرار 

                                                           
 .41-16، ص1111دار وائل لنشر والتوزيع، الأردف، محاسبة التكاليف، محمد عمي الجبالي، قصر السامرائي،  - 1
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  توفير محددات الرقابة. 
 .تقييـ السمع والخدمات 

 تحميل التكاليف:  -1
  1 7سنطرؽ لتكمفة الشراء مف خلاؿ النقاط التالية:تكمفة الشراء 
 أصبحت أف إلىعمى ىذا العنصر مف لحظة الشراء  أنفقتة النفقات التي ػػػػػػػػػػػمل كافػػػػػػػػػ7 تش اـــــــــتعريفه   

 .الإنتاجيةفي مخازف المؤسسة، وجاىزة للاستخداـ في عمميات 
 حسابها : 

 

 

 

ولا تواجو محاسب التكاليف مشكمة في تحميل ىذه المصروفات عمى ثمف الشراء لممواد، عندما تكوف عممية    
 مادة واحدة فقط . أوالشراء لا تشمل نوع واحدا 

 2 7مف خلاؿ النقاط التالية سنطرؽ لتكمفة الإنتاج :تكمفة الإنتاج 
 : لية حسب طريقة الإنتاج و ات تحويل المواد الأػػػػػػػيا بعد عمميػػػػػػة المحصل عميػػػػػي التكمفػػػػػػػػػػى تعريفها    

والتي   الإنتاجواد اللازمة وتشرع المؤسسة في عممية ػػػػػػػػػراء المػػػػػػػة شػػػػػػػػمف عممي الانتياءوىي أيضا تكوف بعد 
         محالات التخزيف  إلىتسميـ المنتج النيائي  إلى للإنتاجالضرورية  الأخرى تمتد مف استلاـ المواد 

 محالات البيع. أو

 الإنتاجات معينة مف المدخلات مف وسائل ػػػػػػػػػػة وىي الكميػػػػػػػػػػػف الناحية المحاسبيػػػػػػػػم اجػػػػػػػػػػالإنتة ػػػػػػػػوتكمف
 مستخدمة في عممية التصنيع، وىذه الوسائل ىي7 ال
، الآلات مباني والمنشآت سير العممية الإنتاج7 وىي الوسائل المادية مثل7 معدات وتجييزات وسائل العمل -

 . الإنتاجية
 7 مواد لوازـ مستيمكة، منتجات نصف مصنعة.مواضيع العمل -
  والعضمي الفكري  داـ مجيودىال في القوى العاممة واستخػػػػػػػػػي تتمثػػػػػػػػ7 وى القوى العاممة )الجهد البشري( -

   تكمفة الإنتاج.  إلىغير مباشرة كيد الغير عاممة  أوفي العممية الإنتاجية، وتتـ ضمنيا إما مباشرة كيد عاممة 
  :حسابها 

                                                           
 .11-16سابق، ص، مرجع عبد الكريـ بويعقوب  - 1
 .11مرجع سابق، ص، عبد الكريـ بويعقوب  - 2

مصػػػػػػػػػاريف الشػػػػػػػػػحف البضػػػػػػػػػاعة مػػػػػػػػػف مينػػػػػػػػػاء البائع)العميػػػػػػػػػل(  +ثمػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػراء  =تكمفـــــــــة المـــــــــواد
مينػػػػػػػػػػػػػػاء المشػػػػػػػػػػػػػػتريل الرسػػػػػػػػػػػػػػوـ والضػػػػػػػػػػػػػػرائب الجمركيػػػػػػػػػػػػػػة المفروضػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػػػػػواد ل  إلػػػػػػػػػػػػػػى

أيػػػػػػػػػػػػػػة  +مصػػػػػػػػػػػػػػاريف النقػػػػػػػػػػػػػػل وتحميػػػػػػػػػػػػػػل وتفريػػػػػػػػػػػػػػ  ىػػػػػػػػػػػػػػذه المػػػػػػػػػػػػػػواد داخػػػػػػػػػػػػػػل مخػػػػػػػػػػػػػػازف المؤسسػػػػػػػػػػػػػػة 
 مصاريف أخرى تتحمميا المؤسسة في سبيل الحصوؿ عمى المواد .
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 1 7مف خلاؿ النقاط التالية سنطرؽ لسعر التكمفة :سعر التكمفةثانيا : مفهوم 

 : نياية عممية  إلىىو مفيوـ اقتصادي معبر عف حجـ المصاريف المنفقة عند بداية عممية الشراء  تعريفها
البيع، ولكل منتوج عدة تكاليف)تكمفة الشراء، تكمفة الإنتاج، تكمفة التوزيع( ولكف لو سعر التكمفة واحدة 

ر التكمفة عمى انتياء عمميتي الإنتاج والبيع لممنتوج النيائي حيث يضـ كل مصاريف شراء ػػػػػػػػػػػر سعػػػػػػػػػيعب
ث إعداد المنتوج وبيعو تختمف مكونات سعر التكمفة ػػػػػػػػػػػػػحي إلىرى، ػػػػػػػػػػلية والمواد الضرورية الأخو المادة الأ

 المؤسسة التجارية.  إلىمف المؤسسة الصناعية 
  :لدى المؤسسة الصناعية يضم سعر التكمفة -
 . تكمفة شراء المواد المستعممة 
 . تكمفة الإنتاج لموحدات المباعة 

 .مصاريف التوزيع لموحدات المباعة 
 مف 7  ويتكون سعر التكمفة لدى المؤسسة التجارية -
 . تكمفة شراء الوحدات المباعة 
  المباعة.مصاريف التوزيع لموحدات 
 : 2حسابها 

 في المؤسسة الصناعية :

 
  في المؤسسة التجارية :

 
 مراحل حساب التكمفة:  -1

 أخرى . إلىتختمف مراحل حساب التكمفة مف مؤسسة  

 يتـ حساب تكمفة الشراء وتكمفة التوزيع وسعر التكمفة . في المؤسسة التجارية: -
 7 يتـ حساب تكمفة الشراء وتكمفة الإنتاج وتكمفة التوزيع وسعر التكمفة. في المؤسسة الصناعية -

 التالي مراحل حساب التكمفة لكل مؤسسة.ويوضح الشكل 
 7 خطوات التكاليف حسب كل مؤسسة 13الشكل رقم 

                                                           
  .11،ص4666ديواف المطبوعات الجامعية ، سعر التكمفة والمحاسبة التحميمية، عمي رحاؿ ،  - 1
2
 .23علً رحال ، مرجع سابق،ص - 

تكمفػػػػػػػػػػػػة الإنتػػػػػػػػػػػػاجت تكمفػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػراء المػػػػػػػػػػػػواد المسػػػػػػػػػػػػتيمكةل مصػػػػػػػػػػػػاريف 
 التصنيع

 ت تكمفة الإنتاج المنتجات المباعة ل مصارؼ التوزيعل مصاريف الممحقة سعر التكمفة

 ت تكمفة شراء البضائع المباعةل مصاريف التوزيع ل مصاريف الممحقة .سعر التكمفة
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دراسة حالة مؤسسة –محاسبة التكاليف أداة لتحسين مراقبة التسيير بالمؤسسة الاقتصادية "7 عبد العالي شحتاني، المصدر
لاستكماؿ متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموـ التسيير تخصص محاسبة،  مذكرة مقدمة،بسكرة -المطاحن الكبرى لمجنوب

 .14ص ، 1144-1141جامعة بسكرة ،

 المطمب الخامس: تصنيف التكاليف 

 7 أىمياتصنف وفق أسس عديدة 

7 ويطمق عمييا أيضا بالتصنيف النوعي، وتعتمد عمى طبيعة عنصر التكمفة، يتـ التكمفة حسب الطبيعة -4
   1 7إلىتقسيـ التكاليف حسب ىذا التصنيف 

                                                           
1
 .11،ص1116، الدار الجامعية، مصر ،  مبادئ محاسبة التكاليفناصر نورالديف عبد المطيف،  - 

 التكمفة المحسوبة   الصناعيةالمؤسسة  المؤسسة التجارية

شراء المواد الأولية  شراء السمع 
 والتموينات

)تكمفة الإدخاؿ إلى  الشراءتكمفة 
 (المخزوف 

مخزوف المواد الأولية  مخزونات السمع
 والتموينات

تكمفة المشتريات المخزنة )تكمفة 
 الإخراج مف المخزف(

نشاطات التوزيع الإدارة 
 العامة 

تكمفة الإنتاج )تكمفة الإدخاؿ إلى  تحويل صنع 
 المخزف 

مخزوف المنتجات التامة 
 والجارية 

تكمفة التوزيع )وضع المنتوج في 
 متناوؿ المشتري(

توزيع  نشاطات خارج الإنتاج 
 إدارة عامة

 سعر التكمفة )التكمفة عند البيع(

 بيع المنتجات التامة بيع السمع
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 خدمة مثل المواد  أومل كافة العناصر الممموسة الضرورية العممية إنتاج سمعة ػػػػػػػػػ7 تش وادـــــة المـــــــــــــــتكمف
 والمواد والموازـ المكتبية...إلخ.الخاـ ومواد التعبئة والتغميف ومواد النظافة 

 7 ىي مجموع الأجور المدفوعة لمعماؿ مقابل قياميـ بأعماؿ تمكف المؤسسة مف تحقيق تكمفة العمل
 أىدافيا.

 ة مثل الصيانة إىتلاؾ الآلات 7 تشمل كافة أنواع الخدمات سواء كانت ىذه الخدمات إنتاجيتكمفة الخدمات
يجار معارض  والمباني والإيجارات ...إلخ. والخدمات التسويقية مثل إىتلاؾ سيارات البيع والتوزيع وا 

 والتمويمية مثل إىتلاؾ مباني الإدارة، تكاليف الياتف...إلخ. الإداريةالبيع...إلخ. والخدمات 
 1 7 إلىساس 7 وتقسـ التكاليف وفق ىذا الأالتكمفة حسب الوظيفة -1
 لية، الأجور و صنع منتوج معيف مف المواد الأ أو7 ىي كل التكاليف المتعمقة بإنتاج  تكاليف صناعية

 المباشرة، المصارؼ الصناعية.
 لمشروع ووضع مختمف المؤسسة لتسيير يا ػػػػيف التي تتحممػػػ7 ىي التكالةـــــة وتمويميــــتكاليف إداري

التي تقوـ بيا. مثل مرتبات المدراء ما عدا مدير المصنع، مرتبات عمل السياسات لجميع الأعماؿ 
 كما تتضمف فوائد القروض ومصاريف البنؾ ...إلخ. الإدارة...

 7 ىي مختمف التكاليف التي تتحصميا المؤسسة في سبيل تصريف وتوزيع المنتوج تكاليف البيع والتسويق
 التي تقوـ المؤسسة بإنتاجيا. الأجزاء أو

 2ىذا الأساس7 7 يكوف التصنيف وفق  التكمفة حسب العلاقة بوحدة المنتج -1
 تمؾ الوحدة  إلىخدمة معينة، ويمكف أف تنسب  أو7 ىي التكاليف المرتبطة بوحدة إنتاج تكاليف مباشرة

 التوزيع التكمفة. أوالتقدير  إلىبطريقة عممية واقتصادية، ويتـ الحصوؿ عمييا دوف المجوء 
 زىا عكس التكاليف المباشرة، وىي تربط بمنتوج معيف ػػػب تمييػػػػػف يصعػػ7 ىي تكاليرةمباشف غير ـتكالي

وزيع ػػػػػػػر وتػػػػػػالتقدي إلىوء ػػػػػف دوف المجػػػػػػة مػػػػػية واقتصاديػػػػة عممػػػػػبب لو بطريقػػػػتتس أفكف ػػػػػػولكف لا يم
 إىتلاؾككل مثل تكمفة الزيوت المستخدمة في تشغيل الآلات،  اجػػػالإنتترتبط بمجموع  لأنياالتكمفة، 
  ، تكاليف الصيانة...إلخ.الآلات

 3 7نوعيف  إلى7 وتصنف التكمفة حسب علاقتها بالفترة المحاسبية -1
 واحدة وتستفيد  إنتاجية7 وىي تكاليف تدفع مقابل السمع والخدمات وتستيمؾ خلاؿ عممية  تكاليف الايرادية

 خلاليا. أنفقتمنيا الفترة المحاسبية التي 
                                                           

 .24-21سابق، صمحمد سامي راضي، مرجع  - 1
، 1115، إثراء لمنشر والتوزيع، الأردف، محاسبة التكاليف الصناعية منهاج عممي وعمميكماؿ حسيف جمعة الربيعي، سعدوف ميدي الساقي،  - 2
 .13-12ص

 .16-15سابق، صرجع الله وارد الخميل، م صالح عبد الله الرزؽ، عطا - 3
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  زيادة أصوؿ  إلى7 ىي تكاليف تستفيد منيا أكثر مف فترة محاسبية واحدة، وتؤدي  رأسماليةتكاليف
 المؤسسة.

 71  إلى الأساس7 يتـ تصنيف التكاليف وفق ىذا الإنتاجب علاقتها بحجم ـــة حســــــــــــالتكمف -2
 زاد مجموع  اجػػالإنتـ ػػػػػزاد حجا ػػػػػ، فكماجػػػػػػػالإنتـ ػػػػػر حجػػػر بتغيػػػػػػف التي تتغيػػػ7 ىي التكاليرةــتكاليف متغي

 ىذا التكاليف والعكس صحيح.
 الإنتاج، فيي تبقى ثابتة ميما تغير حجـ الإنتاجي تكاليف التي لا ترتبط بجحـ ػػػ7 ى تةـــــيف الثابــــتكال 

 يا لمصفر.او حتى لو كاف مس
 ات تتغير بتغير حجـ ػػػػػػػير والثبػػػع بيف التغػػػػػػػػػف تجمػػػػػػي تكاليػػػػ7 ىرة وشبه ثابتةــــه متغيــــالتكاليف شب

ر التكاليف ػػبة تغيػػػػػػػػل مف نسػػػػػػػػػػة أقػػػير بنسبػػػػػي تتغػػػالي فيػػػػػػػػبة وبالتػػػػس بنفس النسػػػػػػ، ولكف ليالإنتاج
فيناؾ أعماؿ صيانة تقوـ بيا المؤسسة دوريا وىناؾ أعماؿ صيانة فجائية  المتغيرة، مثل تكاليف الصيانة،

بالنسبة لمتكاليف شبو  أمازء الثابت، ػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػػبر مػػػػػػػػػػػػػػػلمعالجة التوقعات، ويكوف الجزء المتغير فييا أك
 الثابتة فتكوف بالعكس، حيث يموف الجزء الثابت فييا أكبر مف المتغير.

  2 تصنف إلى7 : التكمفة حسب وقت حدوثها -3
 7 ىي تكاليف حدثت فترات سابقة.تكاليف تاريخية 
 7 ىي تكاليف حدثت خلاؿ الفترة الحالية.تكاليف فعمية 
 التقدير الشخصي  فترة مستقبمية، حيث يتـ حسابيا بناء عمى7 ىي المتوقع حدوثتيا خلاؿ  تكاليف تقديرية

 والخبرة السابقة.
 عمى خبرات وتجارب  أف تحدث مستقبلا وتحسيف بناءي التكاليف التي ينبغي ػػػػػػػػػ7 ىةـــــــتكاليف معياري

 ىندسية عممية وعممية .
 3 7إلى7 وتصنف القراراتالتكمفة من ناحية آثرها عمى اتخاذ  -4
 رار معيف، ولا يتأثر ػػػػػاذ قػػػػػػودىا باتخػػػػػػط وجػػػػػبتر ف لا يػػػػػػػي تكاليػػػػػػػػ7 ىةـــــغارق أومة ـــــــف غير ملائــــــتكالي

 .الأحواؿبو، أي أف المؤسسة تتحمميا في كل 
 البدائل المعروضة نتيجة توظيف  أحسف7 تعني اقتصاديا الأمواؿ المصروفة عمى تكمفة الفرصة البديمة

 عمى استخداماتيا الحالية. الأمواؿ
                                                           

 .14-15سابق، صة الربيعي، سعدوف ميدي الساقي، مرجع كماؿ حسيف جمع - 1
 .13سابق، صناصر نور الديف عبد المطيف، مرجع  - 2
 .51-54سابق، صمحمد سامي راضي، مرجع  - 3
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 7 ىي بمثابة التكمفة التفاضمية الصافية وتتميز عف التكمفة التفاضمية مف خلاؿ أف التكمفة  تكمفة المضافة
 ائل عف التكمفة الخاصة بأقل تمؾ البدائل تكمفة .المضافة تعني زيادة التكمفة التفاضمية الخاصة بأحد البد

الرقابة، حيث يتـ مقارنة  إلىعناصر التكاليف  إخضاع إلى7 ييدؼ ىذا التصنيف الرقابة لغراضالتكمفة  -5
 1 7إلى الأساسالتقديرية وتقسـ التكاليف بناء عمى ىذا  أوالتكاليف الفعمية مع المعيارية 

 ياتعديموبالتالي  الإنتاج7 ىي تكاليف التي تمكف التحكـ فييا قبل بدء عممية ةـــــــــة لمرقابـــــف خاضعــــتكالي 
 قبل وقوعيا.

 عمييا ويجب تنفيذىا  الإدارة7 ىي التكاليف لا يمكف التحكـ فييا بسبب تعاقد تكاليف غير خاضعة لمرقابة
 بالكمية والسعر المتفق عمييما.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11مرجع سابق، صصر إبراىيـ ، نور عمياف لشريف، عبد النا - 1
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 المبحث الثاني : ماهية مراقبة التسيير 

تعتبر مراقبة التسيير حمقة رئيسية مف حمقات عممية الإدارة والتسيير، بتوفير المعمومات المتعمقة بمختمف 
ف والمسؤوليف في تقييـ الأداء ومعرفة ػػػػالعمميات والأنشطة التي تقوـ بيا المؤسسة الاقتصادية لمساعدة المسيري

 مدى تحقيق الأىداؼ المرسومة ومف ثـ اتخاذ القرارات المناسبة والقياـ بالمياـ المنوطة بيـ. 

 ل : مفهوم مراقبة التسييروالمطمب ال 

 1 يمكف تعريف مراقبة التسيير كما يمي7

العمميات وتعتبر كمراقبة ذاتية، ولتكوف فعالة ة التسيير كنظاـ داخمي لممؤسسة وتطبق أثناء ػػػػتظير مراقب
 لابد أف تكوف أيضا مستمرة ومتواصمة .

  بعض التعاريف لأشير الميتميف بمراقبة التسيير حيث يعرؼ  إدراجويمكفP.BERGERON  مراقبة
نتائجيـ مع المخططات ـ أداءاتيـ وبمقارنة ػح لممسيريف بتقييػػػػػػي تسمػػػػػػػػػة التػػػتمؾ العممي 7التسيير بأنيا

ر الملائمة بينما ػػػػػػػػات غيػػػػػة الوضعيػػػػػػػة لمعالجػػػػػػػراءات التصحيحيػػػػػػػػػوالأىداؼ المسطرة، وباتخاذ الإج
C.ALAZARD  رقابة التسيير تبحث عف إدراؾ ووضع وسائل معموماتية موجية، لتمكيف  7أففيرى

لاقتصادي العاـ بيف الأىداؼ والوسائل وميا ىو محقق لذا يجب المسؤوليف مف التصرؼ وتحقيق التنسيق ا
 لبموغ الأىداؼ. الاداءاتاعتباره نظاما معموماتيا لقيادة وتسيير المؤسسة كونو يراقب فعالية ونجاعة 

  مسار لعمل الموضوع في خدمة المؤسسة  7فيعرؼ مراقبة التسيير عمى أنيا عبد المطيف خماخمأما"
 مر لمطاقات والمواد المتاحة، لبموغ اليدؼ المنتظـ مف قبل الكياف .التنشيط والتحريؾ الفعاؿ والمست لضماف

 صافتيـتجنيد كل ب، المسيريفة التسيير إذف ىي مجموعة الإجراءات والعمميات التي تسمح بمختمف ػػػػػػػفمراقب 
العقلاني ستعماؿ مح بالتأكد مف الايا. فيي التي تسمف تحقيق والتأكد طرةالمسمف أجل تحقيق أىدافيـ 

داؼ القصوى، التي ىي بمقدر المسؤولية ػػػػػػػػػػديد الأىػػػػػػػػػة وكذلؾ تحػػػػػػػػػػاحػػػػػػػػػػػػػات المتػػػػػػػػػػػػػػوارد والطاقػػػػػػػػلمم
مراقبة التسيير تركز عمى ثلاثة مفاىيـ  أفتحقيقيا، وأخيرا التأكيد مف تحقيق مف الأىداؼ وعميو نستنتج 

 أساسية7
 7 وتعني مقارنة النتائج بأىداؼ المحددة . efficacitéالفعالية  - أ
 7 وتعني مقارنة النتائج بالوسائل المستعممة.efficinceالكفاءة  - ب

                                                           
1
، موجه الى طلبة الإدارة والتسٌٌر، العلوم مراقبة التسيير في المؤسسة الاقتصادية )حالة البنوك(لٌندة ، لهواسً هجٌرة،ناصر دادي عدون، معزوي  - 

 .00-00،ص2003التجارٌة والمالٌة، الجزائر، دار المحمدٌة العامة، 



 الفصل الأول:                                                   ماهية المحاسبة التحليلية ومراقبة التسيير
 

 

25 

 وتعني مقارنة الوسائل المتاحة بالأىداؼ المحددة. : pertinenceالملائمة :  - ت
جد ضرورية في المؤسسة لشموليتيا، إذ تؤخذ بعيف الاعتبار وبذلؾ يمكف القوؿ أف مراقبة التسيير تعتبر 

 المديريات فييا بغية تحقيق الأىداؼ المسطرة مسبقا. أوجميع أقساميا 

 المطمب الثاني : أنواع مراقبة التسيير 

 1 7مختمفة لمرقابة حسب الزمف وحسب المسائل )الطرؽ( أنواعىناؾ 

 :لا: حسب الزمن أو 

 بعدىا. أوإتماميا  أوالفعمي سواء قبل التنفيذ العمميات  الأداءتتطمب وظيفة الرقابة قياس 
 أي تحديد المشكمة قبل حدوثيا، الأماميةعرؼ بالرقابة عف طريق التغذية ػما ي أو7  ةـــــالرقابة القبمي -4

ويعرؼ ىذا النوع بالرقابة الوقائية، ويعتبر ىذا النوع مف أىـ الأساليب التي تعتمد عمييا المؤسسات حاليا 
 في نفس الوقت معقد ومرتفع التكمفة.   وىو 

يعتمد نظاـ الرقابة القبمية عمى التنبؤات التي يتـ القياـ بيا باستخداـ أحداث المعمومات المتوفرة لدى  -
 بالإجراءاتىو مرغوب بما تـ التنبؤ بو ليتـ بعدىا القياـ  المؤسسة في المجالات المختمفة ، ثـ مقارنة ما

.لكف ىذا لا  إليومرغوب الوصوؿ وى المج ليصبح التنبؤ مناظر لممستالتغيرات عمى البرا بإدخاؿالكفيمة 
اس ػػػػػػػػػػف قيػػػػػػج عػػػػػػلاؼ ناتػػػػػػأف أي اخت ة، بحيثػػػػػة الرقابيػػػػػػينفي الدور الميـ لمتغذية المرتدة في العممي

لات النظاـ بما يقتضي جعل ػػػػػػمخرجات النظاـ ومقارنتو بما ىو مطموب يستدعي تعديلا في مدخ
 مطابقة لممعايير المحددة في الخطة .المخرجات 

تقوـ الرقابة المتزامنة للأداء بتصحيح الانحرافات في المعايير كما تحدث في نفس وقت  الرقابة الحالية : -1
التنفيذ، والميزة الأساسية ليذا النوع مف الرقابة ىو تحديد المشاكل وتحجيميا قبل أف تتفاقـ تسبب خسائر 

 كبيرة لممؤسسة.
ة المرتدة وتعني القياـ برصد النتائج ػرؼ بالرقابػػة عػػػػػػػػف طريػػػػػػػق التغذيػما يعػػػػ أو ة:ـــــــالبعديالرقابة  -1

بلاغيا بعد فترة طويمة نسبيا مف حدوثيا فيي تقوـ بإخبار الإدارة  أي مػػػػػػدى ثـ مقابمة الأىداؼ  إلىوا 
ي صورة واضحة عما ػػػػػػزاف المراجعة وقوائـ الدخل تعطالموضوعة سمف بعد حدوثيا، فالقوائـ المالية مثل مي

ذلؾ ػػػػػػػػػػقامت بو المؤسسة في فترة سابقة)الشير الماضي، الثلاثة شيور الماضية، السنة الماضية(، ك
ػل ػػػػػػػػػاج والتمويػػػػػػػت كالإنتالاػػػػػػػػد مف المجػػػػػػػي العديػػػػػػػػاءة الإدارة فػػػػػػػػػػػػػب المالية المختمفة تقيس كفػػػػػػػػػػالنس

 .خػػػػػق...إلػػػػػػػػػػػػػوالتسوي

                                                           
1
 .13، ص4664دار اليلاؿ،عماف،الرقابة الإدارية في منشآت العمال، فايز الزعبي،  - 
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تفادي وقوع الأخطػػػػاء  إلىمراجعة وتعديل بما يؤدي  إلىاب أيا مف المجالات تحتاج ػػػػػػػذه الأسبػػػػػػح ىػػػػػػػػػوتوضي 
تفاقـ  إلىة ىو انو لا يمكف مف خلاليا تقويـ الخمل عند وقوعو ػػػػػػػػػػفػػػػػي المستقبػل ولكػػػػػػف ما يعيػػػػب ىػػػػػػػػذه الطريق
 وتدىور الموقف، والوقوع في أضرار فادحة.

 ثانيا: حسب الوسائل)الطرق( 

وىي عبارة عف مخطط لمرقابة قائمة عمى أساس الملاحظة المباشرة في حالة  مراقبة الحمقات المغمقة : -4
 المعايير ثـ المقارنة بيف ىذه الملاحظة بالأىداؼ.

وىػػػػػػػػي عبػػػػػارة عف رقابػػػػػػة قائمػػػػة عمى أسػػاس استعماؿ المعمومات المتحصل عمييا  7 الرقابة بالحواجز -1
 ف لا تعطي المعمومات حوؿ حالة المعايير.والمستخمصة مف نظاـ المراقب ولك

 المطمب الثالث: أهمية مراقبة التسيير 
 1 تستخدـ المراقبة في أي منطقة لتحقيق الفوائد التالية7

ؿ او التوافق لأداء العامميف كما ىو الحاؿ في دراسة الوقت والحركة وا عداد جد أولتحقيق نوع مف النمطية  -
 العمل.

 وممتمكاتيا. والاختلافات وضياع أمواؿ المؤسسة لمحد مف السرقات -
    مع تحديد طبيعة أعماليـ والتي عادة ما تكوف مكتوبة  لممسئوليفدار السمطة المفوضة ػػػػػػػػػد مقػػػػػػػػلتحدي -

 في سجلات الوصف الوظيفي للأعماؿ.
الفعمي كما ىو الحاؿ في استخداـ التقارير لقياس التكاليف الفعمية  الأداءمستوى  أولقياس الانجاز  -

 ومقارنتيا بالتكاليف المعيارية.
 .اـ بتوجيو أداء الأفراد وتحفيزىـلمقي -
 قد حققت أىدافيا العامة وفق ما تـ تخطيطو. المؤسسةاستخداميا لمتأكد مف أف  إلى بالإضافة -

الصناعية  التي صاحبت الثورة التاريخيةات ظيرت مف الآثار ػػػػػاؾ اعتراضػػػػػػة، إلا أف ىنػػػػػػػورغـ أىمية المراقب
 فيما يمي7 إيجازىاوىذه الاعتراضات يمكف 

 دخاؿ الحوافز التي تؤدي ػػػػػػػػػنب رفع معنويات الأفراد وتشجعييـ عمى الالتزاـ بالمستويات  إلىذ فكرة العقاب وا 
 الموضوعة.

  المؤسسةيخدـ مصالح  أفيجب أف يكوف المعيار مرنا حتى يمكف . 
  اللامركزي في الرقابة حتى عندما يتـ وضع المعايير بطريقة مركزية . الأسموب إتباعيجب 
  لدى العامميف . بالإحباط الإحساسالالتزاـ بالموضوعية عند وضع المعايير بحيث لا يترتب عمى صعوبتيا 
 ف والمناقشة الجماعية مع العامميف قبل تطبيق نظر الرقابة.او ؿ وتشجيع التعيجب تحسيف نظاـ الاتصا 

                                                           
1
 .41سابق، صفايز الزعبي، مرجع  - 
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 عممية رقابية عمى7 أيفشل  أونجاح  يتوافقوبصفة  -

عمى درجة المعمومات  نظاـ الرقابي فدقو المراقبة تتوقفال إليياالمنفذيف والمعمومات التي تستند  الأفراداءة ػػػػػػػػكف
 وىذا ما يستدعي وجود نظاـ للاتصاؿ يتصف بالكفاءة والدقة.

 المطمب الرابع: أدوات مراقبة التسيير 
 1 7إلىدوات مراقبة التسيير في المؤسسة وتقسـ أ

 التقميدية لمراقبة التسيير )قياس النتائج( :الدوات  -1
 7 طريقة التكاليف الكمية . تحميل التكاليف بالنسبة لمسوق ككل 
 عتبة  رة المتغيرة الياشمية،ػػػػف المباشػػػػػػ7 طريقة التكاليةــــــــوق مقسمــــــة لمســــــــــف بالنسبـــــل التكاليــــــتحمي

 الثابتة. الأعباءالمردودية، تحميل 
  الفوارؽ . أو7 طريقة التكمفة المعيارية وتحميل الانحرافات الإنتاجتحميل وظيفة 
 7 يتـ ذلؾ عف طريق الميزانية، الخطة، لوحة القيادة ومراقبة الميزانية.تحميل نظام المؤسسة 
كذا تطور المؤسسة بصفة  اجػػػالإنتور في ػػػػػػػػػػور التكنولوجي وبالتالي التطػػػػػالتط إف ورة:ــــالمتط الدوات -1

 عف7 الآفالمذكورة سابقا ممكنا بحيث تتحدث  والأدواتكل ىذا جعل إعادة النظر في الوسائل  عامة.
 للإنتاجالجديدة  الإشكالية. 
 . حدود ونقائص المحاسبة التحميمية ومراقبة التسيير 
 التقنيات الجديدة المراقبة التسيير ) قياس النجاعة( -2
  تحميل القيمة. 
 )مراقبة النوعية )الجودة. 
 . تحميل الفائض 
 الآلي. الإعلاـ 

 المطمب الخامس : مهام وأهداف مراقبة التسيير 

 مهام مراقبة التسيير  -1

 2 وتتمثل مياـ مراقبة التسيير 7

 العامة عمى اتخاذ القرار. الإدارةمساعدة  -
 . اتنصح المنفذيف عمى اتخاذ القرار  أومساعدة  -
 تحفيز العماؿ لمتفكير في المستقبل . -

                                                           
1
 .44، ص1144-11، ديواف المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية، بف عكنوف، الجزائر،مدخل إلى مراقبة التسيير معراج ىواري، مصطفى الباىي، - 

 .46مرجع سابق، صي، مغروي ليندة، ليواسي ىجيرة، ناصر داد - 2
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 المساعدة في تقييـ الاداءات الفردية . -
 .الأدواتالتقني عمى تشغيل  الإشراؼ -
 تحسيف موثوقية البيانات. -
 تحميل التكاليف والنتائج. -
 . الأدواتتشخيص الاحتياجات وتحديد  -
  1 تتمثل أىداؼ مراقبة التسيير فيما يمي7: رأهداف مراقبة التسيي -2
زية السعي لتحفيز لويػػػػػػػات اللامركأو مف  زي:ــــــــام اللامركــــــلنظل باــــــات التي تعمــــق المؤسســــــتنسي - أ

تعتبر ضرورية لممؤسسات الاقتصادية خاصة مع زيادة تعقيداتيا مف حيث حجميا  أنياالعامميف، كما 
، وتقمب المحيط الذي تعمل فيو، بالتالي فمراقبة التسيير تستجيب لحاجات تنسيق المؤسسات وأنشطتيا

 اللامركزية .

 تفويض السمطة التي تتفق مع التنظيـ العممي في7وتستند اللامركزية عمى 

 . تحديد أىداؼ واضحة لبموغيا مف طرؼ العالميف 
 .إعلاـ الإدارة العامة بفعالية العمميات 
 بمعنى طبيعة وحدود القرارات التي يمكف أف يتخذىا مسؤوؿ معيف لبموغ الأىداؼ تحديد مستوى التفويض ،

 التي يجب تحقيقيا.
عمى تحقيق الانسجاـ الداخمي للأىداؼ بالنسبة  -باعتبارىا وسيمة لمتنسيق -وبالتالي تسير مراقبة التسيير -

 .جيات المتبعة وتييئة نظاـ المعمومات الذي يسمح بالتأكيد مف إمكانية بموغ الأىداؼيستراتالا إلى
          تكوف حركة المعمومة في مؤسسة اللامركزية توفير المعمومات لمختمف المستويات الإدارية:   - ب

ة ػػػػػػػاط ومعالجػػػػػراؾ واستنبدتكػػػػػػػػػوف في إ وظيفة مراقبة التسيير أف، حيث والأفقيفي الاتجاىيف العمودي 
 مف المعمومات بيدؼ تحسيف أداء المؤسسة.دفقات ػػػػػػػذه التػػػػػػػى

 مومات العمودية والمعمومات الأفقية.المع : ويوجد نوعيف مف المعمومات
 7إلى7 بدورىا تنقسـ المعمومات العمودية -4
 يط الاقتصادي،ػػػػػػػػ7 توزيع الإدارة العامة معمومات حوؿ المحلـالسف إلىى ـــــة من العمــــــات متجهـــــمعموم 

 التسيير تتمثل في7ستراتيجية المتاحة عمى المستويات السمفي، وميمة مراقبة وكذلؾ الخيارات الا
 .صياغة ىذه المعمومات في صورة واضحة ومفيومة لمجميع 
 ستراتيجية لكل المستويات الإدارية.تعميـ ومندرج الأىداؼ الا 

                                                           
الجزائر، دار الراية لمنشر –باتنة –جامعة الحاج لخضر التحولات الكبرى في أنظمة مراقبة التسيير والموازنات التقديرية،  ي، زكية مقري،و انعيمة يحي - 1

 .13-11،ص1142، 4الأردف، ط -والتوزيع، عماف
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  تنظـ مراقبة التسيير صعود المعمومات الضرورية لمتفكيرالعمى:  إلىمعمومات المتجهة من السفل 
الاستراتيجي، ويتطمب اختيار المعمومات أف يكوف واسعا بما فيو الكفاية وغير محدد بالمعمومات المالية فقط 

 مثل مستوى التكاليف ومردودية مختمف المنتوجات.
عمى نفس 7 حيػػػػػػث تقػػػػػػػػػػوـ مراقػػػبة التسييػػػػػػػػػػػػر بإنتاجيا لتمبية حاجات تنسيق الوحدات المعمومات الفقية -2

ات المؤدات ػػػػػػػوعية الخدمػػػػػػػػػتحسيػػػػػػػػػف ن إلىة ػػػػػػػػػػات بيذه الطريقػػػػػػػق المعمومػػػػػػػػػالمستوى الإداري، ويؤدي تدف
  العملاء، حيث لا يجب أف يكوف توجيو سياسة الجودة عمى مستوى الفرع ولكف عمى مستوى العمميات. إلى

 7 ويوجد نوعيف7 توفير أدوات القيادة - ج
  :ة استعماؿ ػػػػػػػػػػة كيفيػػػػػػػػػلضماف انسجاـ مجموع الأنشطة، وتقوـ ىذه القيادة بتنظيـ ومتابعالمستوي المركزي

ل مف التخطيط والتقرير ػػػػػػػػر كػػػػػػػػػا، وتعتبػػػػػػػػتفويض السمطة، حيث تضبط الأىداؼ المنتظرة وتتأكد مف تحقيقي
دة لـ تكتفي الإدارة العامة بتحقيق ػػػػػػػػػنوات عديػػػػػػػػػػذ سػػػػػػػػي الو.ـ.أ ومنػػػػػػػػػة، وفػػػػػػلمقيادة المركزي أداتيف رئيسيتيف

ف فيـ الطريقة التفصيمية لأسباب الأداء المتحصل عميو مف خلاؿ استخداـ ػت عػػػػػػػل بحثػػػػػػػػػائج، بػػػػػػػػػػػػالنت
 مالية مثل بطاقة الأداء المتوازف. أدوات حديثة وليست فقط

  7 يسمح بمراقبة ذاتية لموحدات اللامركزية التي تكوف خاضعة الإلزامية  النتائج)مقارنة المستوى اللامركزي
ـ نتائج أنشطتيا لكي يقوـ ػػػػػػػػػػػػائل لفيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالوسائل(، حيث تمنح مراقبة التسيير لموحدات الوس ةبإلزامي

المسؤوليف بتصحيح الفروقات المتوقعة، وتساعد الأدوات المطروحة عمى مسئوليف الوحدات اللامركزي 
 يتوسع ملائمتيا وقابميتيا مثل7 لوحات القيادة في التسيير ومحاسبة التكاليف.
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 خلاصة

بة التحميمية مف أىـ الركائز التي يقوـ عمييا النظاـ المحاسبي ومف أىـ مصادر المعمومات ػػػػػػػػػػد المحاسػػػػػػػػػتع     
داخل المؤسسة باعتبارىا تمثل أساس معالـ اقتصاد السوؽ، يتقدميا كل المواصفات الكمية والنوعية، والتي 

ية لممؤسسة وتحسيف أدائيا تحقيق المردودية المال إلىعمى أساسيا يتوقف اتخاذ مجموعة مف القرارات اليادفة 
 باستمرار.

مقارنة الإنجازات بيا  إلىرى نجد أنيا تمثل إحدى أدوات مراقبة التسيير، الذي يسعى ػػػػػػػػػػة أخػػػػػػػػػػػف جيػػػػػػػػػػوم    
تـ تسطيره مف قبل مف خلاؿ مجموعة مف الوسائل معتمد في ذلؾ عمى نظاـ معمومات، وما يوفر مف بيانات 

 جية لمراقبة مسار المؤسسة.ياتستر ا



 

 

 ثانــــــــــــــيل الـــــــــــــــــــالفص

طرق المحاسبة التحليلية وأهميتها 

 في مراقبة التسيير
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   :تمييد

طريق الف الربح إلى البحث عف ق القدر الأكبر مػػات إلى تحقيػػػؤسسػػػرؼ المػػػػف طػػػػدائـ مػػػػأخػػػػػػػذ السعػػػػػي ال
ولا يتـ ىذا التخفيض إلا  ،لذلؾ، والتػػػػػي لا تكتمػػػػػل إلا مػػػػف خػػػػػلاؿ تخفيػػػػػض التكػػػاليف إلى أدنى حد الأنجع

ة الوصوؿ إلى سعر تكمفة لممنتوج ػػػحسابيا بطرؽ مبنية عمى أسس عممية تحدد عف طريقيا كيفيبالتوصل إلى 
بة التحميمية عمى مختمف الطرؽ المستعممة في المراقبة وحساب ػػػػػػػػمل المحاسػػػػػػػػة، وتشػػػػػػػػداؼ المؤسسػػػػػػػأىػػػوفقا 

 التكاليف لذلؾ تسمى بمحاسبة التكاليف.

طرؽ الحديثة لممحاسبة التحميمية وكيفية الطرؽ التقميدية و البيف  التميزطريق ىذا الفصل  وسنحاوؿ عف 
 ، حيث :يتيا في مراقبة التسييرأىمتطبيق و 

 : طرؽ التقميدية وأىميتيا في مراقبة التسيير.المبحث الأول

 : طرؽ الحديثة وأىميتيا في مراقبة التسيير.المبحث الثاني
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 ممحاسبة التحميميةل ةل: الطرق التقميديوالمبحث الأ 

إف مػػػػػػػػػا يميػػػػػػػػػز المحاسػػػػػػػػػبة التحميميػػػػػػػػػة ىػػػػػػػػػو قػػػػػػػػػدرتيا عمػػػػػػػػػى تطػػػػػػػػػوير مجموعػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف التقنيػػػػػػػػػات تسػػػػػػػػػمح  
ييـ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرقابة وتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػالتخطػػػػػػػػػػػػػػػي  وال عمػػػػػػػػػػػػػػػى دارةات تسػػػػػػػػػػػػػػػاعد اإػػػػػػػػػػػػػػػػػػومػػػػيف وتػػػػػػػػػػػػػػػوفر معمػػػػػػػػػػػػػػػػػعالجة التكالػػػػػػػػػػػػػػػػػػبم

ي تقػػػػػػػػػػػػوـ بػػػػػػػػػػػػذلؾ، وسػػػػػػػػػػػػنطرؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػثة التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدية والحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ التقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الطػػػػػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػػػػػفظيػػػػػػػػػػػػرت العدي الأداء،
 أىػػػػػػػػػػـ ياريػػػػػػػػػػة، ومػػػػػػػػػػع إبػػػػػػػػػػرازفػػػػػػػػػػي ىػػػػػػػػػػذا المبحػػػػػػػػػػث إلػػػػػػػػػػى مختمػػػػػػػػػػف الطػػػػػػػػػػرؽ التقميديػػػػػػػػػػة الكميػػػػػػػػػػة والجزئيػػػػػػػػػػة والمع

 ية تطبيقيا في التسيير.أىمالجوانب المتعمقة بكل الطريقة و 

 اقبة التسييروأىميتيا في مر  ل: طريقة التكاليف الكميةوالمطمب الأ 

I.  طريقة التكاليف الكمية 

 لا: تعريف طريقة التكاليف الكمية:أو 

( المواد والعمل( وغير المباشرة )اإضافيةبجميع الأعباء المباشرة ) اإنتاجوحدات لأنيا تحمل  الاسـسميت بيذا 
يف البيع المباشرة وغير مباشرة سواء ػػػػػػػة بتكالػػػػػت المباعياػػػػػػػػػػػػػػمل الكمػػػػتة، كما تحػػػػثاب أورة ػػػػػػت متغيػػػواء كانػػػػػػس

 1 متغيرة. أوكانت التكاليف ثابتة 

   ف بموغيا ػػػػػي يمكػػػػاء التػػػػػع الأعبػػػػة جميػػػػػة متضمنػػػع التكمفػػػي تضػػػػريقة التػػػػػػػػػػػػػػػػػ" الط :ياػػػػػػػػػػػػػػػرؼ بأنػػػػػػػػػػػػػػػػوتع -
 2 مف خلاؿ المعالجة التحميمية المناسبة: تخصيص، توزيع، تحميل.

 طريقة التكاليف الكميةلثانيا: الأسس التقنية 

كافة  تعتمد طريقة التكاليف الكمية في تحميميا عمى مجموعة مف الأسس والمبادئ وتنطمق مف إدراج
     اـ متجانسة تـ التمييز ػػػػػػة الى أقسػػػػػػالمؤسسـ ػػػػػلاؿ تقسيػػػػوذلؾ مف خ ،ةػػػػة بنشاط المؤسسػػػػػػالأعباء المتعمق

رة الى مختمف مراكز التحميل ػػػػػػػػػػػاء المباشػػػػػػػػػػػػيص الأعبػػػػػػػػػػر المباشرة بحيث يتـ تخصػػػبيف الأعباء المباشرة وغي
تمف التكاليف وسعر التكمفة وفق عمميات حسابية ثـ توزع عمى المنتجات وفق وحدات العمل ليتـ تحديد مخ

 والنتيجة التحميمية لمختمف المنتجات .

 

 

                                                           
 .325-324،ص2005دار وائل لمنشر، الأردف، محاسبة التكاليف قياس وتحميل،  خميل عواد أبو حشيش، - 1
 .36ص،  1999، الجزائر، 1دار المحمدية العامة، ج ،المحاسبة التحميمية  ،مراقبة التسييرناصر دادي عدوف،  - 2
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 1 وفق طريقة تكمفة أي منتج تتشكل مف نوعيف مف الأعباء: تحديد الأعباء المباشرة وغير المباشرة: -1
، وتتمثل في عناصر اإنتاجت يقا بوحداػػػػػػرتب  ارتباطا وثػػػي تػػػػػاء التػػػػػػػػػػػػػػػي الأعبػػػػػػػػػػػىالأعباء المباشرة :  -1-1

التكاليف، التي يسيل تحديدىا وتخصيصيا لوحدات إنتاج معينة، حيث أنيا أعباء مباشرة صرفت خصيصا 
  سمعة معينة بذاتيا. إنتاج

 دارة: تعتبر ىذه التكاليف ىامة وضرورية إتماـ عمميات التصنيع والتسويق واإرةـر مباشـــــاء غيــــــالأعب -1-2
ويتـ مف نوع مف المنتجات  أكثرد منيا ػػػػػػػػػة معينة، بل قد يستفيػػيا بسمعػػربط أولا يمكف تخصيصيا إلا أنو 

: ػػػػرة مثلة غير مباشػػػػػػػالصناعيجة وفقا لوحدات القياس، وتشمل الأعباء ػػػػػػػػػتحميميا عمى الوحدات المنت
 الكيرباء، المياه، لوازـ الصيانة وغيرىا.ينات، محركة، إيجار المباني، التأمالزيوت، الغراء والقوى ال

: تقسـ المؤسسة إلى عدة أقساـ متجانسة والتي تعد مراكز تكمفة  خطوات تطبيق طريقة الأقسام المتجانسة -2
 الذي يؤدي إلى تسييل عممية حساب التكاليف والرقابة عمييا. الأمروبالتالي مراكز مسؤولية، 

و مركز عمل حقيقي مف مراكز المؤسسة يتكوف مف مجموعة وسائل ػػػػػػػ: ى تعريف القسم المتجانس -2-1
 .2تعمل بتجانس لتحقيق ىدؼ مشترؾ
 وىناؾ نوعاف مف الأقساـ المتجانسة ىما: 

     ع فييا كل الأعباء غير المباشرة ثـ تحمل عمى التكاليفػػػػي تجمػػػي التػػػػػػػػػ: وىةــــــام الرئيسيـــــــالأقس - أ
 3حدات معينة تدعى "وحدات القياس" وتتمثل ىذه الأقساـ في: وذلؾ بواسطة و 

 ىذا القسـ في الشراء والتخزيف  المخزف، ويتمثل نشاط أو: ويسمى كذلؾ بقسـ المشتريات قسم التموين
 ويقاس نشاطو بالكمية المشتراة.

  رة عبر المؤسسة،ػػػػػػػػػػػػػػات المنتشػػػػػػػلورشل في اػػػػػػػػػالمعمل، ويتمث أوع ػػػػػػػػػػػػى أيضا بقسـ الصنػويسم :الإنتاجقسم 
العمل المباشرة، عدد ساعات عمل ات ػػػػة المنتجة، عدد ساعػػػػػػػدى الوحدات، الكميػػػػػػو بإحػػػػويعبر عف نشاط

 الآلة.
 ي التوزيع ليذا القسـ ىو البيع، ويقاس نشاطو برقـ الأعماؿ.ساس: النشاط الأقسم التوزيع 
 4 .دارةوالنقل، اإمثل: الصيانة،  أخرى : وىي الأقساـ التي تستفيد مف نشاطاتيا أقساـ المساعدةالأقسام   - ب

 ويمكف تمخيص ما سبق في الشكل التالي: 

                                                           
-2004، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، المحاسبة التحميمية نظام معمومات لمتسيير ومساعد عمى اتخاذ القرار في المؤسسة رحموف،دىلاؿ  - 1

 . 194،ص2005
 . 17، ص2002، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع ، الجزائر ، المنير في المحاسبة التحميميةوعلاـ بوشاشي، ب -2

 .106-103ص،سابقمرجع عبد الكريـ بويعقوب ، - 3
 .47-44سابق، ص، مرجع  مراقبة التسيير ، المحاسبة التحميمية ناصر دادي عدوف، - 4
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 : مخط  تفصيمي يوضح طريقة الأقساـ المتجانسة 44الشكل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 51سابق، صمرجع  سعر التكمفة والمحاسبة التحميمية، رحاؿ ،عمي : المصدر         

المراكز الرئيسية عمى المنتجات وفق وحدات عمل والتي تحدد  أعباء: يتـ تحميل 1تحديد وحدات العمل -3
 عندما يتـ معالجة الأعباء غير المباشرة في مراكز التحميل .

مكف مف تحميل تكاليف مركز التحميل عمى حسابات تكاليف : ىي الوحدة التي تتعريف وحدات العمل -
 طمبيات. أوات المنتج

ور ػػػػة تطػػػػلا متابعأو دات العمل بمتابعة تطور التكاليف في الأقساـ وبقياس ىدفيف ىما ػػػمح وحػػػػكما تس
يا توزيع أساسل عمى التكاليف وسعر التكمفة، أي أف وحدة العمل يتـ عمى ػػػػا التحميػػػػنياـ وثاػػػػاليف بالأقسػػػػالتك

 .تكاليف القسـ عمى المنتجات

مباشرة مف الأعباء حسب طبيعتيا إلى أعباء الو إعادة تصنيف الأعباء غير ػػػػػػػػػػػ: يتـ مف خلاللىو التوزيع الأ  -4
بعدىا  يمة الأعباء لكل قسـ مف الأقساـ،قح التوزيع لتحديد ػػػػػػػػػػػاؿ مفاتيػػػػػػػػحسب وظيفتيا عف طريق استعم

بيف  اػػع فالمؤسسة تمجأ إلى مفاتيح التوزيػػػػػػػػع لتقسيػػػػػػػػػػـ الأعباء حسب طبيعتييتػػػـ استخػػػػػػػداـ مفتاح التوزيػػػػػػ
مراكز التحميل ما يسمى بالتوزيع الأولي، كما تمجأ إلييا أيضا لتوزيع المراكز الثانوية عمى المراكز الرئيسية 

ولي الوسيمة التػػػػي بواسطتػػػػػػػػػيا تػػػػػػػػػوزع الأعباء ما يسمى بالتوزيع الثانوي، ويعتبر مفتػػػػػػػػػػاح التوزيػػػػػػػع الأ

                                                           
 .116،ص1998دار الآفاؽ، الجزائر،بة التحميمية، تقنيات المحاسمحمد سعيد أوكيل،  - 1

المصاريف 
حسب 
 طبيعتيا

مصاريف 
 مباشرة

مصاريف غير 
 مباشرة 

سعر التكمفة 
 المنتج"ب"

سعر تكمفة 
 المنتج"أ"

 ثانوية  أقساـ أقساـ رئيسية 
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غيػػػػػػػػػػػر مبػػػػػػػػػػاشرة عمى مختمف الأقساـ، لأف توزيع ىذه الأعباء يرتكز أساسا حوؿ الاداءات القابمة لمقياس 
 1 المقدمة مف الأقساـ، ومفتاح التوزيع يستعاف بو إذا كانت الخدمات المقدمة غير لمقياس.

الرئيسية، ويتـ تحميل ىو توزيع الأعباء غير مباشرة للأقساـ الفرعية عمى الأقساـ  التوزيع الثانوي: -5
عمى حسب وحدة قياس معينة تختمف  الأخرى نصيب كل قسـ رئيسي متناسبة مع الأقساـ الفرعية المساعدة 

 2 .خرى مف مؤسسة لأ

 وىذا التوزيع يتخذ عدة طرؽ نذكرىا:

التوزيع اإجمالي لممصاريف غير المباشرة التابعة للأقساـ  أساس: تقوـ عمى مباشرةطريقة التوزيع ال -5-1
 3 الفرعية، وفق أسس متناسبة مع الأقساـ الرئيسية.

لي للأعباء الخاصة بكل قسـ مف و : في ظل ىذه الطريقة يتـ توزيع المجموع الأطريقة التوزيع التنازلي -5-2
لو، باإضافة إلى الأقساـ الرئيسية، أي أف المراكز يقدـ خدماتو الثانوية، عمى الأقساـ التالية  الأقساـ

الثاني عمى فق  لممراكز التي تميو، ليصبح مجموع أعبائو معدوما، وىكذا يوزع مجموع أعباء القسـ 
المراكز الموالية لو دوف الرجوع إلى الوراء وبالتالي فإف ىذه الطريقة تتجاىل تماما الاستفادة العكسية، 

 4 ا تيتـ بالاستفادة في اتجاه واحد فق  ىو الاتجاه التنازلي.أي أني
تقوـ عمى مبدأ تبادؿ الخدمات بيف الأقساـ فقد يستفيد قسـ ما مف خدمات  :طريقة التوزيع التبادلي -5-3

 ـ ىذا القسـ بالمقابل خدمات لتمؾ الأقساـ.، وقد يقدالأخرى الأقساـ الفرعية 

         دمات بيف الأقساـػػػػػػػػػػادؿ لمخػػػػػػػػادؼ تبػػػػػد نصػػػػػػو قػػػػػا أنػػػح لنػػػػػادلي يتضػػػػػع التبػػػػػتوزيلاؿ الػػػػػومف خ
تحديد قيـ الخدمات  الأمر في نفس الوقت ولذلؾ يتوجب أخرى أي بمعنى أنو يمكف إيجاد قسـ يقدـ خدمة ويتمقى 

، أما في حالة عدـ وجود أي تبادؿ لمخدمات، ىنا تتـ عممية لا ثـ بعدىا مباشرة عممية التوزيع الثانوي أو المتبادلة 
التوزيع الثانوي بشكل عادي كما تشير إلى أف تبادؿ الخدمات لا تقتصر عمى الأقساـ المساعدة فق  بل تتعداه 

يستفيدوف مف خدمات بعضيـ البعض، ويتـ حساب  أكثر أويف أساسإلى الأقساـ الرئيسية وعادة ما نجد قسميف 
 .الخدمات المتبادلة لمقسميف بطريقة المصفوفات مثل ما ىو الحاؿ في الأقساـ الثانويةقيمة 

 

                                                           
 .98سابق ، ص، مرجع المحاسبة التحميمية ،، مراقبة التسييرناصر دادي عدوف  - 1
 .40-37، ص1993، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية ، محاسبة التكاليفأحمد نور،  - 2
 .103سابق،ص، مرجع عبد الكريـ بويعقوب  - 3
 .205-204سابق ، صعبد المطيف، مرجع ناصر نور الديف  - 4
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 :ثالثا : تقيم طريقة التكاليف الكمية

اط ػػػػػؿ الطرؽ في مجاؿ المحاسبة التحميمية وقد أدت دورا بارزا في النشأو تعتبر ىذه الطريقة مف 
تػػػػػػػرة التػػػي تمت ظيورىا وتطبيقيا، بحيث زادت الاىتماـ بيا والعمل خػػػػػلاؿ الفة ػػػات خاصػػػلممؤسس اديػػػػالاقتص

ية لبناء نظاـ معمومات محاسبي قابل أساستيا في وضع قاعدة ىمايتيا مف خلاؿ مسأىمعمى تطويرىا، وبرزت 
 .الأخرى لمتطوير استفادت منو بعض الطرؽ 

 :1: مزايا ىي لطريقة التكمفة الكمية عدة مزايا طريقة التكمفة الكمية 
 .سيولة استخداميا لاعتمادىا في مجموعة مف الخطوات البسيطة 
 .قياس نسبة الأعباء غير المباشرة المحممة لكل قسـ في حساب التكاليف وسعر التكمفة 
  التكاليف المحددة التي يجب معرفتيا لسد احتياجات التسيير وذلؾ بيدؼ إيجاد قدر المستطاع تحميل عزؿ بعض

 مباشرة لصعوبة تحديدىا وضبطيا. الأعباء غير
 دد مراكز المسؤولية وتمكف مف تقييـ أداء المسؤوليف ػػػػػث تحػػػػػػبة التسيير بحيػػػػػػػية مراقػػػػػي عممػػػػػف ىـػػػػػػاتس       

 مركزي.ريا في حالة تطبيق نظاـ تسيير لا عف الأقساـ، فيي تشكل عنصرا ضرو 
  تعطي نتائج تحميمية حسب مجاؿ  باعتبارىاية، اإنتاجاصة في المؤسسات خ الاستعماؿتعتبر طريقة واسعة

 التطبيق المعموؿ بو.
 : 2 يمي  دة عيوب نذكر منيا مالطريقة التكمفة الكمية ع عيوب طريقة التكاليف الكمية 
 بالبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات والتخطي  ورسـ السياسات دارةعدـ قدرتيا عمى تزويد اإ. 
  ىو غير مستغل مف الطاقة المتاحة، مما يؤدي إلى ضياع الوقت  ىو مستغل وما قدرتيا عمى معرفة ماعدـ   

 .اإنتاجمع عدـ الاىتماـ بالرقابة وضب  عمميات التشغيل و 
  لا يمكف حساب مجموع التكاليف إلا بعد انتياء الدورة الاستغلالية، بينما يحتاج المسيروف إلى معرفة تكاليف

 قبل حساب مجموع التكاليف. المنتجات
 . تعتبر ىذه الطريقة طويمة عند تحميل وتوزيع الأعباء غير المباشرة 

 
 
 
 

                                                           
1
 .02-02عبد العالي شحتاني، مرجع سابق ، ص - 

2
 .21سابق، صنفس مرجع  - 
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II. 1ية طريقة التكاليف الكمية في مراقبة التسيير:أىم 

 المشتراة، المنتجة والمباعة، يعد عنصر معمومات لا يمكف تجاىمو لممنتجاتإف معرفة التكمفة الكمية 
 ادة المؤسسة ومراقبة تسييرىا بحيث تسمح بػ:بقي الأمرعندما يتعمق 

  والبيعية . يةاإنتاجتقيـ المخزونات في مختمف مراحل الدورة 
 . دراسة تطور التكاليف أي منتوج، عبر مختمف مراحل مسار كل منيا في النتيجة 
 الاستغلاؿ حسب وسائل  اإنتاجمقارنة لييكل سعر التكمفة الخاص بكل المؤسسات )في مختمف مراحل  إجراء

المستخدمة وحسب الزبائف التي ليا أنشطة متعددة وتحديد نقاط القوة والضعف في ظل المنافسة وىذا بيدؼ 
 )تخفيض التكاليف في بعض المراحل، إعادة تنظيـ المسار...( . جيةيستراتاتسطير خيارات 

  مفروض مف طرؼ المنافسة . أومحدد خدمة لا يكوف  أوإعداد سعر تجاري لسمعة 
 في التسيير العقلاني لممؤسسة، وفي لا مركزية المسؤوليات وبالتالي في مراقبة التسيير. ىـاتس 
 زىا إذا أرادت و اتحديد التكمفة التي يمكف لممؤسسة تحقيقيا، وىذا لمقارنتيا فيما بعد التكمفة التي يجب أف لا تتج

 أف تكوف تنافسية في سوؽ تنافسي .
  معالجة المنتوجات.  وأاتخاذ القرارات فيما يخص صنع 

 المطمب الثاني: طرق التكاليف الجزئية لممحاسبة التحميمية

اط ػػػػبمستوى النش ىذه الطرؽ عمى التحميل الجزئي لمتكاليف، وبذلؾ فإف التكاليف تحمل لارتباطياتعتمد 
       يحمل الجزء الباقي الجزء الذي يتعمق بو التكاليف، في حيف  إلايتحمل  ف النشاط لاإػػػػر فػػػػى آخػػػوبمعن
 النتيجة وىناؾ عدة طرؽ جزئية لتحميل التكاليف نذكر منيا: إلى

  الثابتة. للأعباءطريقة التحميل العقلاني 
 .طريقة التكمفة المتغيرة 
 .طريقة التكمفة اليامشية 

 

 

 

                                                           
 .132-131، ص2006، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، ام المحاسبية التحميمية كأداة في مراقبة التسييرظأىمية ننواؿ مرابطي ،  - 1
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I.  للأعباء الثابتةطريقة التحميل العقلاني 
 تة  أولا :ماىية التحميل العقلاني للأعباء الثاب

يكوف التحميل العقلاني عندما يتـ حساب جزء مف الأعباء الثابتة حسب  :تعريف طريقة التحميل العقلاني -1
أي مرحمة  أو، التوزيع اإنتاج) مستوى النشاط المتفق عميو سابقا كمستوى عادي، أما بالنسبة لكل مرحمة

 1 لحقيقية مضروبة في معامل التحميل.(، تبمغ قيمة الأعباء الثابتة المدمجة في التكاليف قيمتيا اأخرى 
 :التحميمية والنتيجةمراحل حساب التكاليف  -2

ترتكػػػػػػػػػػػز طريقػػػػػػػػػػػة التحميػػػػػػػػػػػل العقلانػػػػػػػػػػػي للأعبػػػػػػػػػػػاء الثابتػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػى تحديػػػػػػػػػػػد مختمػػػػػػػػػػػف التكػػػػػػػػػػػاليف وسػػػػػػػػػػػعر 
 التكمفة كما يمي: 

 :حساب معدل التحميل العقلاني - أ

 2 يحسب معدؿ التحميل العقلاني مف خلاؿ العلاقة التالية:

 

 

 

 اب الأعباء الثابتة المحممة:حس - ب

 3تحسب الأعباء الثابتة المحممة لمتكاليف الفترة كما يمي : 

 

 

 تحميل الأعباء الثابتة للأقسام المتجانسة:  -ج

لى لمتحميل و حسب ىذه الطريقة تفضل الأعباء غير مباشرة الثابتة عف المتغيرة في كل قسـ وتخضع الأ
قد تختمف المعاملات بيف الأقساـ  أوالمؤسسة ف وحيد لمجموع أقساـ بواسطة معامل التحميل الذي قد يكو 

 ية في طريقة التكاليف الكمية.ساسوتستعمل نفس المبادئ في توزيع الخدمات بيف الأقساـ المساعدة الأ

 تحديد فروق التحميل العقلاني : -د
                                                           

1
 .97، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر ، بدون سنة نشر ، صحليليةمبادئ المحاسبة التعمر بوخراز ،  - 

2
 .46علي رحال، مرجع سابق، ص - 

3
 .026عبد الكريم بويعقوب ، مرجع سابق، ص - 

= المسػػػػػػػػػػػػػتوى الحقيقػػػػػػػػػػػػػي لمنشػػػػػػػػػػػػػاط الاقتصػػػػػػػػػػػػػادي/ المسػػػػػػػػػػػػػتوى معـــــــــــــدل التحميـــــــــــــل العقلانـــــــــــــي
 العادي لمنشاط الاقتصادي

المسػػػػػػػػػػػػػتوى الحقيقػػػػػػػػػػػػػي لمنشػػػػػػػػػػػػػاط ×)= الأعبػػػػػػػػػػػػػاء الثابتػػػػػػػػػػػػػة الفعميػػػػػػػػػػػػةالأعبـــــــــــــاء الثابتـــــــــــــة المحممـــــــــــــة
 الاقتصادي/ المستوى العادي لمنشاط(
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 1مف خلاؿ قيمة معامل التحميل العقلاني لدينا ثلاث حالات ممكنة : 

 وىذا يعني أف حجـ النشاط الفعمي أقل مف حجـ النشاط العادي، مما يدؿ  :1< التحميل العقلاني معامل
ية، ومنو فإف سعر التكمفة يحمل بالجزء الذي يعنيو  فق  اإنتاجعمى أف المؤسسة لـ تستخدـ كامل طاقتيا 

 مى بخسارة نقص الفعالية.والتكمفة الثابتة المحممة يس جمالية الثابتة والفرؽ الناشئ بيف التكمفة اإ
 ي حجـ النشاط العادي، ومنو أف التكمفة و ا: أي أف حجـ النشاط الفعمي يس1ل العقلاني =ــــدل التحميــــمع

 الثابتة المحممة وبالتالي ليس ىناؾ فرؽ تحميل وأف المؤسسة استخدمت كامل طاقتيا النظرية .
 وف الأعباء ػػػف النشاط الطبيعي، وتكػػػػػر مػػػػػي أكبػػػػػاط الفعمػػػػػأف النشاه ػػػػ: معن1>ل العقلانيــــمعدل التحمي

الييكمية المحممة بالتكاليف أكبر مف المبمغ الطبيعي المتوقع، ويكوف الجزء اإضافي مف الأعباء الثابتة 
 ربح زيادة الفعالية عبارة عف ربح ناتج عف زيادة النشاط. أوالمخصص 

 لاني: تقييم طريقة التحميل العق -3
 2لطريقة التحميل العقلاني عدة مزايا:  :مزايا طريقة التحميل العقلاني لمتكاليف الثابتة 
 ت في إنتاجيا .ىماتحميل الوحدة المنتجة بنصيبيا مف التكاليف الثابتة التي س 
 مل عمى المنتجات، وىذا ما تغمة إلى حسابات النتيجة، حيث لا يتحػػػػػر المسػػػػػػة غيػػػػػػاليف الثابتػػػػػل التكػػػػترحي

 ات اللازمة لتشغيل الطاقة غير المستغمة.جراءتتخذ اإ دارةيجعل اإ
 .الثبات النسبي لتكمفة الوحدة حتى مع تغير مستويات النشاط 
  البيع، وبالتالي تخفيض  أسعارعدـ تحميل وحدة النشاط بالتكمفة الثابتة غير المستغمة يؤدي إلى تخفيض

 مؾ.العبء عمى المستي
 إلا أنيا لا تخمو مف العيوب : رغـ المزايا التي تتمتع بيا ىذه الطريقة ة التحميل العقلانيـــــوب طريقـــــعي

 3 :منيا
  في كل قسـ مف أقساميا. أوصعوبة تحديد حجـ النشاط سواء في المؤسسة 
 عدة تغيرة حيث تستعمل صعوبة التمييز بيف الأعباء الثابتة والمتغيرة، وخاصة في حالة وجود أعباء نصف م

 طرؽ تقريبية لمفصل بيف الجزئيف الثابت والمتغير

                                                           
اجستير في عموـ ، مذكرة مقدمة كجزء متطمبات نيل شيادة المدور المحاسبة التحميمية في تحديد سياسة التسعير في مؤسسة اقتصاديةخالد ىادفي ،  - 1

 .55-54، ص 2012بسكرة ،  -التسيير، جامعة محمد خيضر
 .362خميل عواد أبو حشيش، مرجع سابق، ص - 2
 133، مرجع سابق، ص تحميميةالمحاسبة المراقبة التسيير، ناصر دادي عدوف،  - 3
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  مشتريات( التي تظير الميزانية الختامية حيث تكوف تكاليفيا أكبر  أوتقييـ المخزونات النيائية )منتوجات    
يكوف مف الحقيقية عف بموغ حجـ نشاط أكبر مف العادي، والعكس عند عدـ بموغ المستوى العادي لمنشاط 

 .ىناؾ تخزيف لممصاريف العامة
 : ية الطريقة التكاليف التحميل العقلانيأىمثانيا: 

ة ػػػػػة خاصػػػػػاليف الكميػػػػػلقد وصمت ىذه الطريقة إلى حد ما إلى معالجة القصور الذي تميزت بو طريقة التك      
 ء المؤسسة.ا يخص المعمومات التي تخص اثر تغير مستويات النشاط عمى أداػػػػفيم

 1يتيا في مراقبة تسيير المؤسسة مف خلاؿ: أىممف خلاؿ  ىـالذلؾ فيي تس

 اء عمى ملاحظة التغيرات التي تحدث فيي مستويات ػػػػػػيـ الأداء بنػػػق تقيػػػػػف طريػػػػيير عػػػػػة التسػػػػػػة فعاليػػػػػمراقب
         التي تعتبر مؤشرات رقابة فعاليةني النشاط مف خلاؿ الفروؽ التي تحققيا معاملات التحميل العقلا

ات تشغيل الطاقة غير المستغمة وتحسينيا والعمل إجراء واتخاذىذا ما يساعد في البحث عف أسباب الفروؽ، 
 كما تساعد عمى تقييـ الفرص الضائعة مف جراء يد عوامل زيادة الفعالية مف أجل دراستيا وتعميميا.عمى تحد

 دارةالناتجة عف ذلؾ، وفي المقابل وفي الحالة المعاكسة فإف زيادة النشاط يوفر للإ نقص النشاط والخسارة
الموازنات  إعدادواتخاذ القرارات والرقابة عمى استغلاؿ الطاقة، وكذا  معمومات يمكف استخداميا في التخطي 

ؾ في حساب التكاليف ، واستخداـ ذليةاإنتاجوالعمل عمى تحسيف دقة المعايير المتعمقة بالنشاط والطاقة 
 المتوقعة)التقديرية( .

  النسبي التكمفة الوحدة في ظل مستويات النشاط المختمفة وىذا ما يساعد عمى سيولة تحديد سعر البيع الثبات
 مع استقراره.

  بالقدر الملائـ وتبرر الطاقات العاطمة.لمتكاليف الثابتة وتحميميا  تناوليافي واقعية  أكثرتعد 
II  التكاليف المتغيرة.  طريقة 

 طريقة التكاليف المتغيرة  أولا: ماىية

الفصل بيف التكاليف المتغيرة والثابتة  أساسوـ ىذه الطريقة عمى ػػػػػػػ: تقطريقة التكاليف المتغيرةتعريف  -1
وتحمل فق  التكاليف المتغيرة في تكمفة المنتوج، أما التكاليف الثابتة فتحمل في نياية الدورة عند حساب 

 2 نتيجة الصافية.ال
 

                                                           
 .135-134نواؿ مرابطي ، مرجع سابق ، ص - 1
2
 .297عبد الكريم بويعقوب، مرجع سابق، ص - 
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 وتوضح الأعباء التي تعمل بيا ىذه الطريقة في الشكل التالي:
 : الأعباء التي تعمل بيا طريقة التكاليف المتغيرة 45الشكل رقم 

 الأعباء المتغيرة               

    2 الأعباء المباشرة

 

 0             الأعباء غير مباشرة
 

 .26جع سابق، صعبد العالي شحتاني، مر  المصدر: 

: ىناؾ نوعيف لحساب التكمفة وفق ىذه الطريقة، طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة أنواع التكاليف المتغيرة -2
 وطريقة التكاليف المتغيرة المتزايدة.

حساب اليامش عمى التكمفة المتغيرة  أساس: تقوـ ىذه الطريقة عمى يطةــــرة البســــاليف المتغيـــة التكــــطريق -
 مف خلاؿ الفرؽ بيف رقـ الأعماؿ والتكمفة المتغيرة وحساب النتيجة وحساب النتيجة بتخفيض التكاليف الثابتة

 1 مف اليامش عمى التكمفة المتغيرة.

 2وتتمثل خطوات إعداد ىذه الطريقة في:

 .حساب رقـ الأعماؿ المؤسسة 
 .حصر وتحديد التكاليف إلى أعباء متغيرة وثابتة 
 ى التكمفة المتغيرة.حساب اليامش عم 

  

 مجموع  الاعتباررة عف ما تبقى مف رقـ أعماؿ المؤسسة بعد الأخذ في ػػػػة المتغيػػػػػى التكمفػػػػامش عمػػػػػػيعبر الي
 الثابتة وما إذا كانت كافية لتحقيق الربح. الأعباءويسمح كذلؾ بتغطية  الأعباء المتغيرة،

 رة مف خلاؿ العلاقة التالية: ويوضح معامل اليامش عمى التكمفة المتغي 
 

  

 

                                                           
1
 .09-04عبد العالي شحتاني، مرجع سابق، ص - 

 .27-26عبد العالي شحتاني، مرجع سابق، ص - 2

كػػػػػػػػػاليف الت –= رقػػػػػػػػػـ الأعمػػػػػػػػػاؿ  اليـــــــــامش عمـــــــــى التكـــــــــاليف المتغيـــــــــرة
 المتغيرة

 

ــــــــــــــرة ــــــــــــــى التكــــــــــــــاليف المتغي ــــــــــــــل اليــــــــــــــامش عم = )التكػػػػػػػػػػػػػػاليف المتغيػػػػػػػػػػػػػػرة / رقػػػػػػػػػػػػػػـ  معام
 100×الأعماؿ(

 



 طرق المحاسبة التحليلية وأهميتها في مراقبة التسيير                                       الفصل الثاني:
 

 

43 

وذلػػػػػػػػػػؾ بػػػػػػػػػػالفرؽ بػػػػػػػػػػيف اليػػػػػػػػػػامش عمػػػػػػػػػى التكمفػػػػػػػػػػة المتغيػػػػػػػػػػرة والتكػػػػػػػػػػاليف الثابتػػػػػػػػػػة ويعبػػػػػػػػػػر  حســــــــــاب النتيجــــــــــة
 عنيا بالعلاقة التالية:

 

 1وتظير النتيجة في ثلاث حالات: 

 بة.اليامش عمى التكمفة المتغيرة أكبر مف التكاليف الثابتة، وتكوف النتيجة في ىذه الحالة موج 
 . اليامش عمى التكمفة المتغيرة أقل التكاليف الثابتة، وتكوف النتيجة في ىذه الحالية سالبة 
 ية لمصفر.و اي التكاليف الثابتة، وتكوف النتيجة في ىذه الحالة مسو االيامش عمى التكمفة المتغيرة يس 
  :ويمكف تمخيص الخطوات السابقة مف خلاؿ الجدوؿ التالي 

 ة التكمفة المتغيرة البسيطة لحساب النتيجة : طريق41الجدول رقم 

 مجموعال 03منتوج 02منتوج  01منتوج  المنتجات  أوالنشاط 

     رقـ الأعماؿ )خارج الرسـ( -1

التكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المتغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة اإجمالية)التكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  -2
+التكمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المتغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة لإنتاجالمتغيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرة ل

 لمتوزيع(

    

     (2-1اليامش عمى التكمفة المتغيرة) -3

     الثابتة غير موزعة  التكاليف -4

     (4-3نتيجة الاستغلاؿ) -5

 .181سابق، ص: عبد الكريـ بويعقوب ، مرجع المصدر

: ىي طريقة لحساب التكاليف، وسيطية بيف طريقة التكاليف المتغيرة البسيطة قة التكمفة المتغيرة المتزايدةطري -
 2 وطريقة التكاليف الكمية، تحمل لممنتجات:

                                                           
 .71عمي رحاؿ، مرجع سابق، ص - 1

 .28عبد العالي شحتاني، مرجع سابق، ص - 2

 المصاريف الثابتة  –= اليامش عمى التكاليف المتغيرة  النتيجة



 طرق المحاسبة التحليلية وأهميتها في مراقبة التسيير                                       الفصل الثاني:
 

 

44 

 متغيرة المباشرة.مجموع الأعباء ال 
 .مجموع الأعباء المتغيرة غير المباشرة 
 .مجموع الأعباء الثابتة المباشرة 

: " طريقة محاسبية تتضمف إلى جانب الأعباء المتغيرة، الأعباء الثابتة الخاصة اــــة بأنيــــذه الطريقــــوتعرف ى 
 أنشطة". أوكة لعدة منتجات الثابتة المشتر  الأعباءالتي يمكف أف تضاؼ بدوف صعوبة، وتستبعد 

كغيرىا مف طرؽ المحاسبية التحميمية بتوفير ليس فق  المعمومات اإجمالية عف أداء وتقوـ ىذه الطريقة 
 دقة عف كل عناصر نشاطيا . أكثرالمؤسسة، ولكف أيضا معمومات 

 ويوضح الشكل التالي الأعباء التي تدخل في طريقة التكاليف المتغيرة المتزايدة 

 : الأعباء المتغيرة في طريقة التكاليف المتغيرة المتزايدة 46لشكل رقم 

 .28سابق،ص: عبد العالي شحتاني، مرجع المصدر

ي تكوف ػػػات التػػػػػػػكل الخانػػػػػػ، حيث تشالاعتباربعيف لمعناصر التي تؤخذ  أفضلكل بإعطاء نظرة ػػػمح الشػػػػػيس -
( التكاليف التي تؤخذ بعيف الاعتبار في طريقة التكاليف المتغيرة 3-2-1فييا الخطوط موصولة )خانة 
فيي تحتوي عمى التكاليف الثابتة غير مباشرة والتي لا تأخذ بعيف  04المتزايدة، أما بالنسبة لمخانة رقـ

الفرؽ بيف سعر البيع والتكمفة المباشرة ويسمى بعض ة الخاصة ػػػل اليامش عمى التكمفػػػػػويمثالاعتبار 
ىذا النشاط في تغطية  أو" ىذا المنتوج ةىماالمس"ػػنشاط ب أو جلممنتو المؤلفيف اليامش عمى التكمفة الخاصة 

 المباشرة.الأعباء الثابتة 
 ية:ويمكف عرض ىذا اليامش مف خلاؿ العلاقة التال -

 

 

  الأعباء المتغيرة  عباء غير المتغيرةالأ

 الأعباء المباشرة 01 03

 الأعباء غير المباشرة 02 04

 

المصػػػػػػػػػػػاريف  –اليػػػػػػػػػػػامش عمػػػػػػػػػػػى التكػػػػػػػػػػػاليف المتغيػػػػػػػػػػػرة  اليػػػػػػػػػػػامش عمػػػػػػػػػػػى التكػػػػػػػػػػػاليف الخاصػػػػػػػػػػػة =
 الثابتة الخاصة
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 ويمكف تمخيص الحسابات الرئيسية ليذه الطريقة مف خلاؿ الجدوؿ التالي: 

 وفق طريقة التكاليف المتغيرة المتزايدة: حساب النتيجة 02الجدوؿ رقـ

منتػػػػػػػػػػػػػػوج  عناصر الحساب
01 

منتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوج
02 

منتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوج
03 

منتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوج
04 

 اإنتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاج
 اإجمالي

      (1رقـ الأعماؿ)

      (2التكمفة المتغيرة )

 (2-1=3ش عمى التكمفة المتغيرة)اليام

 (4التكاليف الثابتة الخاصة)

     

ىػػػػػػػػػػػػػػػامش  أواليػػػػػػػػػػػػػػػامش عمػػػػػػػػػػػػػػػى التكػػػػػػػػػػػػػػػاليف الخػػػػػػػػػػػػػػػاص 
 (4-3=5ة )ىماالمس

     

      عمى التكاليف الخاصة  اإجمالياليامش 

      الأعباء الثابتة المشتركة 

      النتيجة التحميمية اإجمالية

 .28سابق، ص، مرجع : عبد العالي شحتاني المصدر 

يتضح مف الجدوؿ أف العممية الحصوؿ النتيجة وفق ىذه الطريقة، يمر بحساب اليامش عمى التكمفة 
 وغير مباشرة )ثابتة(.ثابتة( ، مع تحديد التكاليف المباشرة )متغيرة و المتغيرة، ثـ اليامش عمى التكاليف الخاصة

 :تقييم طريقة التكاليف المتغيرة  -3
 1لطريقة التكاليف المتغيرة عدة مزايا منيا::تكاليف المتغيرةمزايا طريقة ال 
  البيع، حيث تعتبر التكاليف المتغيرة  أسعارثبات متوس  تكمفة الوحدة الفترات مختمفة، وبالتالي ثبات     

 عد التكاليف لأنيا ترتب  بالطاقة والزمف وتحسب مف النتيجة .ب، وتستإنتاجعف التكاليف الحقيقية 

                                                           
1
، 2000، الدار الجامعية، مصر، الإداريةدراسات في المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف والمحاسبة ىاشـ أحمد عطية ، محمد محمود عبد ربو محمد،  - 

 .246-245ص
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 كانت تنتج عف تقييـ المخزوف  إظيار الأرباح الحقيقية، وبالتالي تختفي الأرباح غير الحقيقية التيتسمح ب
 في طريقة التكاليف الكمية.

 في اتخاذ مختمف القرارات. دارةتسمح عممية تصنيف التكاليف الى متغيرة وثابتة، بمساندة اإ 
 قة بيف التكاليف وحجـ النشاط والأرباح.توفير البيانات اللازمة لتخطي  الأرباح، مف خلاؿ العلا 
 تخضع لمسؤولية المشرفيف  تسمح ىذه الطريقة بتحقيق رقابة أدؽ مف خلاؿ استبعاد التكاليف التي لا

 والرؤساء متمثمة في التكاليف الثابتة.
  دىا والأقساـ، دوف تعقي اإنتاجتبس  ىذه الطريقة تقييـ المنتجات، مناطق البيع، فئات العملاء، خطوط

 بإدخاؿ التكاليف الثابتة .
 1منيا: عيوب لطريقة التكاليف المتغيرة عدة : عيوب طريقة التكاليف المتغيرة 
  صعوبة الفصل بيف التكاليف المتغيرة ،حيث أف بعض التكاليف تكوف ثابتة ضمف حدود إنتاج معينة ثـ تبدأ

 بالتغيير، ويعتبر ىذا النوع تكاليف شبو ثابتة.
 وتسمى التكاليف شبو المتغيرة .اإنتاجغيرة ولكنيا لا تتغير بنفس نسبة تغير حجـ ىناؾ تكاليف مت ، 
 بيا مف التكاليف المتغيرة فق ، فإف تكمفتيا لا تعبر عف التكمفة الحقيقية ينصبما أف الوحدة المنتجة تحمل ب

ذه الأخيرة ػػػف ىـ أػػػػػة رغػػػػػػتولا تتحمل التكاليف الثابكما أف الوحدة المباعة تحل ليا فق  التكاليف المتغيرة 
 تسعى مف خلاليا المؤسسة إلى المحافظة عمى الطاقات والرقابة واإشراؼ والتوجيو والتخطي .

 :ية الطريقة واستعماليا في مراقبة التسييرأىمثانيا: 
رة مف خلاؿ استخداميا ب عناصرىا وفق طريقة التكاليف المتغيػػػػاليف وتبويػػػػاب التكػػػػػػة حسػػػػػيأىمتظير 

 2 المختمفة في مراقبة التسيير.
 ة ػػػرارات، خاصػػػػػض القػػػػػػية بالنسبة لاتخاذ بعىمبحيث تسمح بدراسة مسمؾ التكاليف التي تعتبر في غاية الأ

 عتبة المردودية. أوما يسمى بتحميل التعادؿ  أوتمؾ المتعمقة بتخطي  الأرباح 
 اح ػػػػعممية تخطي  الأرب أساسـ والربح الذي يمثل ػػػػػيف التكمفة، الحجػػػػة بػػػػة العلاقػػػػا دراسػػػػػحيث يتـ وفقي

ف السياسات اإدارية البديمة، ويفترض ىذا التحميل أف المؤسسة تمتمؾ ػػػػػة عػػػػػار المترتبػػػػػد الآثػػػػػتقبمية وتحديػػػػػالمس
 تكاليف الثابتة عمى الأقل في الفترة القصيرة.مجموعة مف الموارد الاقتصادية تستمزـ نقص ال

 استخداـ  أفضلكمة المدير في ىذه الوحدات في اتخاذ القرارات التي تحقق ػػػػر مشػػػػػار تنحصػػػػػذا اإطػػػػػي ىػػػػػػػوف
يف وتشكيمة المبيعات، لذلؾ يتـ دراسة العلاقة ب اإنتاجممكف ليذه الموارد الاقتصادية مف ناحية مستويات 
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ة ػػػػي حالػػػػػو فػػػػنع كمػػػػلممص أونع ػػػػالمص اـػػػػػأقسلقسـ مف  الأمثل اإنتاجلتحديد  كأساسالحجـ والربح و التكمفة 
عمى التغيرات  اإنتاجـ التغيير في حج تأثيرل ىذه القرارات تتوفر عمى متابعة ػػػػو، وكػػػػػػػخدمات أوتعدد منتجاتو 

 في الدخل وفي التكاليف.
 كانت الزيادة في الدخل ناتجة  إذايتـ تغيير تشكمية المبيعات  أويرتفع  أفيجب  اجػػػإنتف ػػػػػا فػػػػػإوعموم       

ىذا  أفعميو يمكف القوؿ  كاليف نتيجة لزيادة الحجـ، وبناء، تزيد عف الزيادة المتوقعة في التاإنتاجعف ارتفاع 
 المختمفة . اإنتاج إحجاـبالنسبة  التحميل يركز عمى مسمؾ التكاليف الايرادات

 ة التسيير الداخمي لممؤسسة، حيث تمكف مف متابعة تطور التكاليف ػػػػػفعالية ػػػػػػرة لمراقبػػػػػػػػاليف المتغيػػػػػػػسمح التكت
    المثالية، وسير  بالأرقاـالمتغيرة التي ليا علاقة مباشرة بسياسة المؤسسة في المدى القصير، ومقارنتيا 

 عمى التخفيض مف مبالغيا.
  فيما يخص عناصر التكاليف المتغيرة والثابتة كذا سعر البيع  المستقبميةتستعمل كقاعدة لتحديد القرارات     

 أيضالمنشاط العاـ لممؤسسة،  أوتحقق في عممية البيع سواء لكل منتوج عمى حدى، يىامش الربح الذي س أو
بالرجوع الى المعطيات الحالية  الأعماؿة مختمف التغيرات المتوقعة فييا رقـ ودراس أثرىادراسة التكاليف وتحديد 

دات ػػػػػػع، الوحػػػػػػػػالبي أسعارالانخفاض في  أوة بالزيادة ػػػػػؤات المتعمقػػػػػل التنبػػػػػػة وكػػػػػالمؤسس روؼولظػػػػلسوؽ 
عمى سموؾ التكاليف  إيجابا أوالتي تؤثر سمبا  ستراتيجيةالالية، وباقي المعطيات و واد الأػػػالم عارػػػػػػػأسالمباعة، 

 ونشاط المؤسسة.
III:  التكمفة اليامشية  

 أولا: ماىية التكمفة اليامشية 

اثر التغير الحاصل في الكمية المنتجة  اإجمالية: ىي التغير الحاصل في التكمفة  تعريف التكمفة اليامشية -2
الزيادة في  أخراليف الكمية عمى ػػػػػػي التكػػػػػػػادة فػػػػػػىي عبارة عف الزي أخر، وبمعنى اإنتاجبوحدة مف وحدات 

 1 .اإنتاجىي عبارة عف النقصاف في التكاليف الكمية عمى اثر انخفاض كمية  أوبوحدة واحدة،  اإنتاجكمية 
المالية تظير في القوائـ : يمكف اعتبار التكاليف اليامشية، تكاليف اقتصادية نظرية لا التكمفة اليامشية مبدأ -3

نماو  تساعد في اتخاذ قرارات  أنياتحسب مف اجل دراسة النتائج المتوقعة لكل تغير في نشاط المؤسسة كما  ا 
رفض الطمبيات الخاصة  أو، وقبوؿ اإنتاجزيادة  أوفي حالة تخفيض  سعارالأالتسيير المتعمقة بتحديد 
 2 المقدمة مف طرؼ العملاء.
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    والتكمفة لوضعيات مختمفة مف حيث الكمية المنتجة  اإنتاجدية المتوقعة حسب حجـ يتـ دراسة المردو  -
 اإنتاجبالنقصاف في الوحدات مقارنة  أووما يقابميا مف تكمفة متغيرة، وثابتة لكل كمية، وىذا بالزيادة 

 الجاري، لذا يكوف لدينا: 
  

 
 : الأمثل الإنتاجتحديد حجم  -4

والتكمفة  اإجمالي الأعماؿحقق أكبر ربح ممكف مف خلاؿ الفرؽ بيف رقـ الذي ي اإنتاجيمثل حجـ 
وغ ػػػػػغاية بم إلى اإنتاجعندما تقوـ المؤسسة بعممية  الأقصىالاقتصادية حدىا  يةمػػػػفضالأغ ػػػػػػػوتبم ،اإجمالية

      ، فيذا يؤدي أكثر أنتجتذا اليامشي والتكمفة اليامشية، أما إ تدااالاير بيف  التساوي ة التي تضمف ػػػػػػالكمي
   التي لا يمكف مف خلاليا لممؤسسة انخفاض الربح خاصة في حالة السوؽ الذي تسوده منافسة كاممة، و  إلى
الاقتصادية يتـ بموغيا عندما  يةفضمفالأمحدد مف طرؼ السوؽ،  الأخيرىذا  إفف تؤثر عمى سعر البيع بما أ

 1.ية الى سعر البيعو اػػػسية مػػػػػة اليامشػػػػتكوف التكمف

 ىذه العلاقة في الشكل الموالي إظيارويمكف  

 : تحديد الأفضمية الاقتصادية07 الشكل رقم

 

 

 

 

 .245رحموف ،  مرجع سابق، ص: ىلاؿ دالمصدر

   ، حتى تصل الى  مستوى ينعدـ اإنتاجنلاحظ مف خلاؿ ىذا الشكل انو مف مصمحة المؤسسة زيادة 
 ز التكمفة اليامشية سعر البيع.أو بمجرد تجوحدات الأخيرة، وتظير ىذه الحالة فيو الربح عمى ال

ية الاقتصادية معموؿ فضمتغيره يبقى مبدا الأ أوتجدر الاشارة ىنا الى انو سواء في حالة ثبات سعر البيع 
 ، تنصح المؤسسة بزايدة انتاجيا.ا دامت التكمفة اقل مف سعر البيعبو في كمتا الحالتيف، فم

                                                           
1
 .245ىلاؿ درحموف ، مرجع سابق، ص - 

 اإنتاج اإجماليةالتكمفة  – 2 لإنتاجل اإجماليةالتكمفة  = الإجماليةالتكمفة اليامشية 
1 

 التكمفة اليامشية

 تكاليف وحدوية

 وحوية

 أفضلية عدد الوحدات

 اقتصادية

 التكمفة المتوسطة
 سعر البيع
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 :قييم طريقة التكمفة اليامشيةت -5
 1عدة مزايا نذكر منيا:  التكمفة اليامشيةلطريقة  :مزايا طريقة التكمفة اليامشية 
 مردودية . كثرالأتمكف مف تحديد مستوى النشاط  -
 والمبيعات. اإنتاجبخصوص برنامج  في توجيو اتخاذ القرارات ىـاتس -
 ير ما تحتاجو بدؿ القياـ بذلؾ.وتوف إنتاج أخرى  أطراؼتوفير فرصة لمتعاقد مع  -
 رفض طمبيات الزبائف وترتبييـ حسب طمبياتيـ. أوتفيد في قبوؿ  -
بيع مختمفة حسب مستويات النشاط التي تحققيا المؤسسة وحسب علاقتيا مع  أسعارتمكف مف تحديد  -

 الزبائف .
 2 عدة عيوب نذكر منيا: التكمفة اليامشيةلطريقة  :عيوب طريقة التكمفة اليامشية 
 مفيوـ التكمفة اليامشية ىو مفيوـ اقتصادي نظري، نادر ما يستعمل في المؤسسات الاقتصادية. -
التكاليف المتغيرة فق  عف مجاؿ معيف  أحياناتشمل  لأنيااليامشية عدـ الدقة والتذبذب في حساب التكمفة  -

 .أخر إنتاجيالمتغيرة والثابتة عف الانتقاؿ الى مجاؿ  الأعباء أخرى  أحياناوتشمل  اإنتاجمف مستويات 
يات الخاصة بيا نتوسطة ورسـ المنحوالتكمفة الم اإجماليةالصعوبة في تحديد المعادلات الخاصة بالتكمفة  -

ف المعطيات ليست دائما متوفرة وثابتة، ففي التكاليف الثابتة والمتغيرة كما أوىذا نظرا لصعوبة الفصل بيف 
   اضطراب  إلىيسبب رد فعل معاكس مف طرؼ المنافسيف، مما يؤدي مثلا، قد  سعارفيض الأحالة تخ

 .سعارالأفي قطاع النشاط بسبب حرب 
    مفػػػػػػػػػػػػػة المتغيػػػػػػػػػػػػػرة والتكمفػػػػػػػػػػػػػة اليامشػػػػػػػػػػػػػيةة، التمييػػػػػػػػػػػػػز بػػػػػػػػػػػػػيف التكػػػػػػػػػػػػػػػػػة التطبيقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الناحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػعب مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص -

 . لأحيافالى درجة انو يقع الخم  بيف المفيوميف في غالب إ
 3تكمف أىمية طريقة التكاليف فيما يمي: : ثانيا: أىمية طريقة التكاليف اليامشية في مراقبة التسيير

 ي مستوى النشاط عمى التكاليف وتقييـ تأثيرىا عمى الربح اإجمالي.ػػػػرات فػػػػغير التػػػػػد أثػػػػماح بتحديػػػػػػالس 
 ة ػػػػػل وخصوصا في حالة القبوؿ أو رفض طمبية إضافية مف السوؽ المحميػػػػػيرة الأجػػػػرارات القصػػػػػػحالة الق  

 المناوؿ مف الباطف. أواف عمى المؤسسة اختيار بيف التصنيع ػػػػة، أو إذا كػػػػأو الخارجي
  اإنتاجعندما تقرر المؤسسة بيع جزء مف إنتاجيا بسعر منخفض لمراكز الشراء او التصنيع وطوعية 

 منخفضة المنتوجات أكثر قدما. بأسعاريع  والب اإضافي
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  مع سياسة التمييز أساسااستخداـ التكاليف اليامشية بتكيف(Différentiation) في المؤسسات  الأسعار
 الثابتة الميمة.   للأعباء

 في مراقبة التسيير يتياأىمو طريقة التكاليف المعيارية المطمب الثالث: 
     المعيارية خلاؿ مراقبة تكاليفيا وذلؾ باستخداـ طريقة التكاليف تيتـ المؤسسة بمراقبة التسيير مف 

   التي تتميز بتحديد معايير كمية وقيمة مسبقا ثـ مقارنتيا بالنتائج المحققة فعلا مف اجل تحديد المسؤوليات 
 .إمكانيتياعمى الفروقات الملاحظة وتحديد مدى استعماؿ 

 أولا: ماىية طريقة التكمفة المعيارية 

 : تعريف طريقة التكمفة المعيارية -1
 لقياس  أساسعممي وعممي في ظرؼ معينة والتي تتخذ  أساسمحدد مقدما عمى  تكوف التكاليف المعيارية

 1 وضب  التكاليف الفعمية.
 :لية اليد العاممة والمصاريف و عمى تحديد معايير كمية وقيمة المادة الأ وتعتمد اإنتاجبتكاليف خاصة  ىي

 2.لا تيتـ بمصاريف التوزيع أنيا إذ غير مباشرة
  : 3وتيدؼ الى 
 بالمؤسسة. اإنتاجمراقبة نظاـ  -
 اليد العاممة . إنتاجيةمراقبة   -
 تقدير تكاليف المشروعات. -
 إنشاء ومعايير في عممية التصنيع . -
 نجازات لاستخراج الفروقات لتحميميا.مقارنة المعايير باإ -
 التسيير بالاستثناء( . مبدأسة( عندما تكوف الانحرافات كبيرة )خارج المؤس أوتحديد المسؤوليف)داخل  -
 التصحيحية . اتجراءاإاتخاذ  -
كل مؤسسة مف خلاؿ مقارنة  أداء: تسمح طريقة التكاليف المعيارية بتقييـ  تحديد الانحرافات وتحميميا -1

 إلييا أدتالتي  الأسبابيد التكاليف المعيارية مع التكاليف الحقيقية واستخراج الانحرافات وتحميمييا وتحد
 المسؤولية عنيا . والأطراؼ

 
                                                           

 .227عبد الكريـ بويعقوب، مرجع سابق، ص - 1
 .86مرجع سابق، صرحاؿ عمي،  - 2
 .37عبد العالي شحتاني، مرجع سابق، ص - 3
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 ىي : انحرافاتياوىناؾ ثلاثة عناصر يمكف حساب 
لية بطرح التكاليف الحقيقة مف التكاليف و لممواد الأ اإجمالي: يحدد الانحراؼ  ليةو انحراف المواد الأ  - أ

 1معادلتيف التاليتيف : المعيارية لنفس المادة بالاعتماد عمى الكمية الحقيقية، مف خلاؿ ال
  

 

 

 

 لية مف :و لممواد الأ اإجماليويتكوف الانحراؼ 

 : ويحس بالعلاقة التالية  انحراف في الكميات -
 
 

 : يحسب مف خلاؿ العلاقة التالية: انحراف في السعر -
 

 

ف عدد ساعات العمل لية ولكف بدؿ الكمية تكو و : نفس العلاقة التي حددت في المواد الأ مة المباشرةماليد العا 
 الساعة . أجرةوبدؿ تكمفة 

 2لميد العاممة مف :  اإجماليويتكوف الانحراؼ 
 ويحسب مف خلاؿ انحراف الوقت : 

  
 

  وتحسب بالعلاقة التالية : الأجرةانحراف : 
 

 

 

                                                           
 .91-90عمي رحاؿ ، مرجع سابق، ص  - 1
2
 .007عبد الكريم بويعقوب، مرجع سابق، ص - 

 السعر الحقيقي×الحقيقي اإنتاج×الكمية الحقيقية  = التكاليف الحقيقية

 السعر المعياري  ×اإنتاج الحقيقي ×الكمية المعيارية =التكاليف المعيارية

 التكمفة المعيارية×الكمية الحقيقية(  -= )الكمية المعياريةانحراف الكمية

 الكمية الحقيقية×التكمفة الحقيقية(  –)التكمفة المعيارية  =انحراف السعر

 المعياري  معدؿ السعر×المدة الحقيقية ( –= ) المدة المعيارية انحراف الوقت

المػػػػػػػػػػػػدة ×التكمفػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػعر الحقيقػػػػػػػػػػػػي ( -= )التكمفػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػعر المعيػػػػػػػػػػػػاري  انحــــــــــــراف الأجــــــــــــرة
 الفعمية 
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المواد ونفس طريقة حساب انحرافات  للأقساـغير مباشرة  الأعباء: ويحسب انحراؼ 1 غير مباشرة الأعباء -ج
      و يعبر ػػػػة فيػػػػػراؼ الكميػػػػػػعر وانحػػػػػالى انحراؼ الس أخرانحراؼ  إضافةلية واليد العاممة، ولكف مع و الأ
  :اإجمالي، وبالانطلاؽ مف معادلة الانحراؼ اإنتاجروفة في عممية ػػػػاعات المصػػػػدد السػػػػف عػػػػػع

 

 

  

 

 

 

 بإدخاؿ التكمفة المرنة المستخرجة مف جدوؿ الميزانية المرنة تحصل :  فزئييج إلىويتقسـ انحراؼ السعر 

 

 

 

 

  

 

 

 

المعيارية لمقسـ وتكمفة الساعة لمميزانية المرنة، وانحراؼ  الأعباءالميزانية ىو الفرؽ بيف  ػػػػالي فانحراؼوبالت
، أما انحراؼ المردودية ىو الفرؽ بيف تكمفة ىو الفرؽ بيف التكمفة الساعة لمميزانية والتكمفة الحقيقية لمقسـالنشاط 

 التكمفة المعيارية لوحدات العمل الحقيقية والتكمفة المعيارية لوحدات العمل المعيارية.

 
                                                           

1
 .291-296ناصر دادي عدون ، مراقبة التسيير، المحاسبة التحليلية، مرجع سابق، ص - 

 الكمية المعيارية[×التكمفة الحقيقية(–])التكمفة المعيارية 
+ 

 التكمفة المعيارية[×الكمية الحقيقية(-])الكمية المعيارية
- 
 تغير الكمية (×])تغير التكمفة 
= 

 يالانحراؼ اإجمال

الكمية ×التكمفة المرنة( –])التكمفة المعيارية 
 المعيارية[
+ 

الكمية ×التكمفة الحقيقية(–])التكمفة المرنة 
 المعيارية [

+ 
 تغير الكمية(×])تغير التكمفة 
= 

 انحراؼ الأعباء غير مباشرة

 انحراؼ الميزانية
+ 

 انحراؼ النشاط
+ 

 انحراؼ المردودية
+ 

 انحراؼ المشترؾ
= 

 عباء غير مباشرةانحراؼ الأ



 طرق المحاسبة التحليلية وأهميتها في مراقبة التسيير                                       الفصل الثاني:
 

 

53 

 تقييم طريقة التكاليف المعيارية -2
 1:  منيانذكر لطريقة التكمفة المعيارية عدة مزايا : طريقة التكمفة المعيارية المزايا 

 :قبة نشاط المؤسسة وفقا للانحراؼ، وذلؾ نتيجة مقارنة النشاط المعياري بالنشاط الفعميتستعمل في مرا    

سمبية التي كانت  أورارات المناسبة بعد تحميل وتفسير الانحرافات سواء كانت الانحرافات ايجابية ػػػػاذ القػػػػاتخ -
 ، وبالتالي تستطيع المؤسسة مراجعة تكاليفيا.يةاإنتاجوليدة العممية 

 العمل عمى تحسيف شروط الاستغلاؿ وذلؾ مف خلاؿ تحميل الانحرافات وتحديد المسؤوليات . -
وتحميل الانحرافات الخاصة بو، وبالتالي المساعدة عمى وضع  اإنتاجحجـ مف  لأيتقديـ التكاليف  إمكانية -

 الموازنات التقديرية المستقبمية.
ارير دورية عف وضعية المؤسسة ػػػػػبتق دارةاإوتزويد  اػػػػإليية ػػػػد الحاجػػػػة عنػػػػػات فوريػػػػى معمومػػػػػوؿ عمػػػػػالحص -

 .أدائياومستوى 
 .سعارالألتحديد  وأساسيمكف اعتماد طريقة التكاليف المعيارية كقاعدة  -
امر و الأ إصدارمف  ات ليتمكف متخذو القرارػػػف الانحرافػػػرورية عػػػػػات الضػػػػالمعموم اؿػػػػإيصي ػػػػػرعة فػػػػػالس -

 اف، وىذه العممية ىي تغذية عكسيةو التصحيحية في الوقت المناسب قبل فوات الأ
 :2 منيانذكر  ريقة التكمفة المعيارية عدة عيوبلط عيوب طريقة التكمفة المعيارية 
 تشكل مستويات مف النتائج صعبة لتحقيق. فإنياصحيح  أساسف وضع معيار واف تـ عمى أ -
فييا بالرغـ مف حدوث  التأثير أوفي التطبيق لا يمكف التدخل  وتبدأوـ بتحديد التكمفة المعيارية ػػػػػػػتق فأد ػػػػػػػػبع -

 التغيرات التي تقتضي ذلؾ.
 أسبابلا تشكل استثنائية  إحداثتقتضي الحاجة الى نتيجة وقوع  أفتتـ دوف  أفمراجعة المعايير يمكف  -

 دة.ر وتعديل المعايير المعتمييحقيقية لتغ
 الخدمية . الأنشطةالنمطي وبعض  اإنتاج أسموبصعوبة تطبيق ىذه الطريقة في المؤسسات التي تتبع  -
 وجود معمومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة يؤدي الى اتخاذ قرارات غير رشيدة . إف -

 3:  في المؤسسة فيما يمي  تكمف أىمية الطريقة في مراقبة التسيير: الطريقة في مراقبة التسيير يةأىمثانيا: 

       طريقة التكاليف المعيارية فعالية كبيرة في الميداف فيما يخص مراقبة تسيير المؤسسة  أثبتتلقد 
وتقويمو بعد تحميل النتائج الفعمية ومقارنتيا  الأداءوكل مراكزىا وعمى اختلاؼ مستوياتيا، مف خلاؿ متابعة 

                                                           
 .314، ص 2000، دار النيضة العربية، لطباعة والنشر، بيروت، لبناف ، الإداري محاسبة التكاليف في المجال محمد أحمد خميل ،  - 1
 .350، مرجع سابق ، صمحمد  عبد ربومحمود ىاشـ أحمد عطية، محمد  - 2

 .148-147مرابطي نواؿ، مرجع سابق، ص - 3
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التصحيحية المناسبة التي تحوؿ دوف  اتجراءاإ، ثـ اتخاذ الأسبابيص بالمعيارية وتحديد الانحرافات وتشخ
 تكرر الانحرافات مستقبلا.

          الأداءحسف  أووالمساعدة في تحديد مصادر الخمل  الأعباءلمراقبة  أداةتوفر لممؤسسة  أنياكما  -
وتؤدي بيا الى الرقي  ةياإنتاجوترفع مف  الأداءوىذا ما يسيل اعتماد ونشر التعميمات التي تطوير 

 والازدىار.
 تحسيف شروط الاستغلاؿ بناءا عمى تحميل الانحرافات وتحديد المسؤوليات . -
 . تالمسؤولياتسمح بمتابعة قيادية ومراقبة  أداة أنيا إطارفعالية والروتيف وىذا في الوقاية ضد اللا  -
 في التخطي  واتخاذ القرارات المتمثمة في :  دارةاإمساعدة  -
  ارات تسعير المنتجاتقر. 
 .قرارات اختبار طرؽ الصنع 
  يةاإنتاجقرارات توفير الطاقة. 
  اإنتاجقرارات التوسيع في حجـ. 
  اإعلاف وأساليبقرارات اختبار طرؽ البيع. 
 تعتبر وسيمة فعالية لتحقيق ىدؼ الرقابة عمى التكاليف. -
 ج الفعالية والمقاس المعيارية.، نتيجة المفاضمة المستمرة بيف النتائاإنتاجزيادة كفاءة  -
 بتقارير دورية توضح الانحرافات الناتجة عف المعايير المحددة مقدما . دارةاإ إمداد -
، وتكمفة الطاقة العاطمة يةاإنتاجوالطاقات  اإنتاجوكميات  سعارالأعف  دارةاإالمعمومات التي تخدـ  توفير  -

عمى ترشيد  دارةاإالفترات المختمفة واتجاىاتيا، مما يساعد  والتكاليف المتوقعة، وكذا معدلات التكاليف في
 قراراتيا 
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 المبحث الثاني: الطرق الحديثة لممحاسبة التحميمية 

      ف ػػػػػػمعالجة العيوب التي تعاني منيا الطرؽ التقميدية لك تحاوؿظيرت حديثا العديد مف الطرؽ التي 
في  ىـاة وفي اعتقادنا ما دامت ىذه الطرؽ تسػػػػػبة التحميميػػػػب  لمحاسػػػػػا تنسػػػػنيوؿ كو ػػػػاؽ حػػػػد اتفػػػػػلا يوج

: التحميمية مف بيف ىذه الطرؽ نذكرمساعدة المؤسسة عمى تحديد التكاليف فيمكف اعتبارىا مدمجة في المحاسبة 
 .والتكمفة المستيدفة الأنشطة أساسمحاسبة التكاليف عمى 

 (ABC) الأنشطة أساساسبة التكاليف عمى ل : محوالمطمب الأ 

I.  ماىية محاسبة التكاليف عمى أساس الأنشطة(ABC): 
: "طريقة التوزيع أنياعمى  (ABC)تعرؼ طريقة  : الأنشطة أساستعريف طريقة محاسبة التكاليف عمى  -1

موارد ثـ الرب  التي تستخدـ فييا ىذا ال والأنشطةالتكاليف تعتمد عمى فكرة الرب  بيف الموارد المستخدمة 
المتاحة والطاقة  يةاإنتاجوالموارد  أنشطةعمى  أفضلوالمنتج النيائي لتحقيق الرقابة  الأنشطةبيف تكاليف 

 1 وكيفية استغلاليا.
  (ABC) الأنشطة أساسالخطوات المتبعة في تطبيق طريقة التكاليف عمى  -2
في عممية بناء نظاـ محاسبة  والأساسيةلى و المرحمة الأ الأنشطة: يعتبر تحديد المؤسسة أنشطةتحديد  -2-1

 2طبيعة المعمومة المنتجة.، والتي عمى ضوئيا تبنى المراحل التالية، وكذلؾ تحديد الأنشطة أساسالتكاليف عمى 
 أداؤهالتي تشكل فييا بينيا جوىر العمل الذي يتـ  اتجراءاإ أو: مجموعة مف العمميات ويعرف النشاط بأنو

 داخل المؤسسة.
 المؤسسة   أقساـغير المباشرة عادة عمى مستوى  الأعباء: تسجيل  طةــالأنشين ــــوارد بــــع المـــــتوزي -2-2

 كل قسـ حيث:  أنشطةثـ تقسـ بيف 
  في حالة وجود راب  مباشر بيف العبء والنشاط، فاف التخصيص يكوف مباشر)مثل مصاريف السفر لزيارة

 .ء(عميل تخصص عمى نشاط متابعة العملا
 الوسائل المادية  أوبء يوزع بالتناسب مع عدد العماؿ ػػػػػػف العػػػػػر فإ  مباشػػػػػػػود رابػػػػػدـ وجػػػػػػة عػػػػػػي حالػػػػػػف

 الأنشطة، وتسمى مفاتيح التوزيع المستخدمة لتخصيص الموارد عمى للأنشطةالمستخدمة وفي المياـ المشكمة 
 غير مباشرة لكل قسـ. للأعباءلي و المرحمة ترتب  بالتوزيع الأ مسبباف لمموارد، وبالتالي فيذه

                                                           
1
 .092-047محمد سامي راضي، مرجع سابق، ص - 

2
 .90-92 ، مرجع سابق، صهاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد - 
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)السبب(  يساسالأيتـ في ىذه المرحمة البحث عف العامل المفسر :  تعين مسببات التكمفة لكل نشاط -2-3
يمة قياس مادية ػػػػة وسػػػػػػػبمثاب الأخير، حيث يكوف ىذا ببالمسبلتغير استيلاؾ الموارد، ويسمى ىذا العامل 

ف تكوف وحدة العمل موضوع التكمفة(، ويمكف أ أواط وقاعدة لتخصيص تكاليف النشاط عمى المنتجات) لمنش
ف تكوف مجرد وحدة قياس ضمف مركز ، كما يمكف ألتحميلعبارة عف عامل مفسر لتغيرات التكمفة لمركز ا

اب  عبر بالضرورة عف ر التحميل تستخدـ لتحميل تكمفة ىذا المركز عمى المنتوج، وبالتالي فمسبب التكمفة ي
تكويف عنصر التكمفة  أو: " مقياس يعكس السبب الجوىري في خمق نوبأ ويعرف مسبب التكمفةسببي . 

 1 داخل كل وعاء تكمفة .
  2كما يمي: تصنيف مسببات التكمفةويمكف  -

  وتتمثل في:  العمميات أوحسب درجة النشاط 
 .مسببات التكمفة عمى مستوى التسييلات العامة 
 جات.بات التكمفة عمى مستوى المنتمسب 
 . مسببات التكمفة عمى مستوى الدفعات 
 . مسببات التكمفة عمى مستوى الوحدات 

 لى : وتنقسـ إ حسب مرحمة معالجة التكاليف 
 تستخدـ لرب  تكاليف الأنشطة: ىي مسببات لاستخداـ الموارد بواسطة  ىــــلو ة الأ ــــة المرحمــــمسببات تكمف ،

 ويطمق عمييا بمسببات الموارد . لأنشطةباالموارد 
 بواسطة المنتوجات، ويطمق عمييا  الأنشطة : وىي مسببات لاستفادة الثانيةببات التكمفة المرحمــــمس

 .الأنشطةمسببات 
 الأخيرة: تعتبر ىذه المرحمة ىي جات (عمى مواضيع التكمفة )المنت طةـــالأنشاليف ــــيص التكــــتخص -2-4

 3بالاعتماد عمى الخطوتيف التالييف :  ABCعر التكمفة حسب طريقة حيث يتـ تحديد س
 المحدد مسبقا. (Cost Pool) الأنشطةتوزيع التكاليف عمى مجمعات  -
      فعميا للأنشطةالاستيلاؾ المنتج  أساسوذلؾ عمى  الأنشطةجات عمى المنت الأنشطةتحميل تكاليف  -

ويحسب سعر التكمفة بتحميل التكاليف المباشرة  أنشطة عف طريق حساب تكمفة مسببات التكاليف لكل مجمع
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التكمفة الوحدوية لمسببات التكمفة باعتبارىا تمثل مجموع التكاليف  إلييامباشرة عمى وحدات المنتج تضاؼ 
 غير مباشرة المحممة عمى وحدات المنتج .

 
 

 

 

 ؿ الشكل التالي مف خلا ABCويمكف جمع مختمف الخطوات لمحصوؿ عمى التكمفة وفق طريقة  

  الأنشطة أساسخطوات إعداد طريقة محاسبة التكاليف عمى : 48 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .47سابق، ص: شحتاني عبد العالي، مرجع المصدر

 = مجموع تكاليف مراكز الأنشطة/ حجـ مسببات كل مركز التكمفة الوحدوية المسبب التكمفة

 = التكاليف المباشرة لموحدة + مجموع التكاليف الوحدوية لممسببات التكمفة سعر التكمفة الوحدوي 

 مجموع الأعباء

الأعباء 
 المباشرة 

 الأعباء غير مباشرة 

 1القسـ 

 2النشاط  1نشاطال

 2القسـ 

 4النشاط  3النشاط

 3القسـ 

 6النشاط 5النشاط

 4القسـ 

 8النشاط  7النشاط

 3مركز تجميع  2مركز تجميع 1مركز تجميع 

 تكمفة أغراض التكمفة
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  ABC الأنشطة أساستقييم نظام التكاليف عمى  -3
  الأنشطة أساسمزايا تطبيق نظام التكاليف عمى ABC :س الأنشطة نظاـ التكاليف عمى أسالABC  عدة

 1:  مزايا نذكر منيا
مقارنة بالطرؽ التقميدية لتخصيص  الأنشطة ساسفعالية الدور الرقابي لنظاـ محاسبة التكاليف عمى الأ -

    وقبل الانتياء  الأنشطةالتكاليف غير مباشرة، طالما انو يأخذ في الحسباف التوقيت المبكر لمتحكـ في 
 انحرافات. أيوتلاقي  إمكانيةالذي يزيد مف  الأمرلخدمات النيائية، تقديـ ا أو اإنتاجمف عممية 

 البعدية( . – الآنية –الثلاثة) القمبية  بأبعادىاتحقيق الرقابة  -
والرقابة عمييا مف خلاؿ فيـ واستعاب  الأنشطة إدارةمختمف لتخفيض التكاليف مف خلاؿ  موبػػػأسديـ ػػػػتق -

 يا.ومسببات التكمفة الخاصة ب الأنشطة
، وفي مجالات اتخاذ اإنتاج إدارةبيف في ػػػػودور المحاس ةػػػػلأىمية ػػػػػة الايجابيػػػػػادة النظريػػػػى زيػػػل عمػػػػػالعم -

ر ػػػػـ يقتصػػػػػو لػػػػػنػػػػث إاعي، حيػػػػداخل المؤسسة، كما يعمل عمى تنمية روح العمل الجم الأخرى القرارات 
 والتسويق وغيرىا. اإنتاجك خرى الأوظائف الامتد الى  إنمايف فق ، تشغيمو وفيمو عمى المحاسب

لمتكاليف  جيةيستراتالا دارةفي المؤسسات العالمية ما يعرؼ باإ ABCبيق نظاـ مف أىـ نتائج استخداـ وتط -
دارةالتي تساعد في عممية التخطي  الاستراتيجي و   الموارد . ا 

  طةالأنش أساسعيوب تطبيق نظام التكاليف عمى ABC :  لنظاـ التكاليف عمى أساس الأنشطةABC 
 2 نذكر منيا عيوبعدة 

ىو ارتفاع تكاليف تطبيقو فيذا النظاـ يكوف مكمف  الأنشطة أساسالعيب الرئيسي لنظاـ التكاليف عمى  إف -
التكمفة  تحميل راءػػػػإجب ػػػػذي يتطمػػػػػال الأمرمف نظاـ تحديد التكاليف التقميدي  أكثرلمتطوير والصيانة 

 والمنفعة قبل التطبيق لغرض التحقيق مف جدوى النظاـ .
عمى الاختيار السميـ لممسببات التكمفة، وذلؾ ليس  رئيسيةيعتمد بصفة  الأنشطة أساسكفاءة نظاـ عمى  إف -

 مسبب لتكمفة النشاط ودراسة الآثار السموكية ليا. أفضلسيلا ومف الضروري تحديد 
سػػػػػػػػػػاب التكمفػػػػػػػػػػة الكميػػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػػي تحتػػػػػػػػػػوى عمػػػػػػػػػػى التكػػػػػػػػػػاليف الثابتػػػػػػػػػػة لقػػػػػػػػػػد طبػػػػػػػػػػق ىػػػػػػػػػػذا النظػػػػػػػػػػاـ فػػػػػػػػػػي احت -

 الوحدة. إنتاجلا يقيس التكاليف المتغيرة  الأنشطة أساسونظاـ التكاليف عمى 
ضحت الدراسة العالمية أو وجود بعض مشاكل العممية مازالت دوف حل، مثل اختيار مسببات التكمفة كما  -
 دراية لـ تكتمل بعد.يف واتخاذ القرارات اإجاؿ التكالفي م ABCتطبيق نظاـ  محاولات إف
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II. الأنشطة أساسنظام التكاليف عمى ية الطريقة أىم ABC : 

عالية  بتكنولوجياي الميداف الصناعي الذي يتميز ػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػىائم اتػػػػػػػػػػػػإمكانيريقة ػػػػػػػػػذه الطػػػػػػى رتػػػػػػػأظيلقد       
صنيع ، حيث توفر نموذج لممعمومات المحاسبية الدقيقة التي تساعد في مياـ التخطي  والرقابة في التسيير، الت

 ية وتسعير المنتجات.اإنتاجوكذا اتخاذ القرارات، خاصة تمؾ التي تخص التشكيمة 

 1 وممارسة الرقابة، وىذا لأنيا: المسيرتوفر فوائد عديدة لخدمة  فإنياوفي ىذا الصدد  -
 وأىداؼ التكمفة الخاصة بالمؤسسة. الأنشطةبعة دورة الموارد عبر توضح ضرورة متا 
  ىذا يعني أدؽتمنح جودة أكبر فييا النمذجة، عمى اعتبار أف النموذج المحاسبي وفق ، محدد بصفة ،     

  بعيف الاعتبار بصفة اكبر، وبالتالي  تأخذعدد المتغيرات المفسرة للاستيلاؾ ترتفع، العلاقات الداخمية  أف
 فاف مخاطر الدعـ بيف المنتوجات تقل.

  توفر تخطي  جيد ومفصل لعمل المؤسسة فيما يتعمق  أفالطريقة يمكف  أف، نجد الأنشطةتقسيـ  إطارفي
 التكاليف مف البداية وحتى بعد بيع المنتجات. وأسباببطرؽ العمل، 

  بأيالمؤسسة والمتعمقة  شطةأن، النظاـ يسمح بقياس كل الحوادث التي تقع عمى جييالاستراتعمى الصعيد 
لتقييـ مختمف مراكز  إمكانيةالتكمفة توجد  أسعارمف ىيكل تكاليف  فانطلاقاقرار قد يمس منتوج معيف، 

 المسؤولية.
  التنظيـ الضروري  إعادة، باستثناء حالة ببطئبسيولة حساب تكاليف المسارات والتي تتغير  أيضاتسمح

توجد بيف وظائف المؤسسة، حيث  أفة الاستقلالية الداخمية ، التي يجب مسار تيتـ بضرور  أيوالياـ، فتكمفة 
 المؤسسة. أقساـلا يرتب  فق  بتكمفة كل قسـ ولكف بالتكمفة الناتجة عف التفاعلات بيف كل  الأداء أفتوضح 

  الفواتير الداخمية . إعداداستخداـ الطريقة يسمح باستعماؿ معتدؿ 
 غير مباشرة. للأعباءيسية والمساعدة، يجنب التوزيع الثانوي التسيير بيف المركز الرئ إلغاء 

 التكمفة المستيدفةالمطمب الثاني : 

I. ماىية التكمفة المستيدفة  
 تعريف نظام التكمفة المستيدفة  -1
الخدمة التي تساعد  أوىي التكمفة التقديرية في المدى الطويل لموحدة مف المنتج  التكمفة المستيدفة لموحدة -

 2 ى الحصوؿ عمى الدخل التشغيمي المستيدؼ لموحدة عندما تباع بالسعر المستيدؼ.المؤسسة عم
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لى السعر المستيدؼ تسويق المنتج التي تتضمف الوصوؿ إتكاليف التصنيع و  يقصد بالتكمفة المستيدفة -
 1 تكمفة الوحدة المستيدفة حسب المعادلة التالية: آلةالعائد المطموب ويتـ الوصوؿ  أيضاوتحقيق 

 
 

 ومنو نستنتج أف : 

 

 

 

 2 نتبع الخطوات التالية ::  الخطوات المتبعة في تصميم نظام التكمفة المستيدفة  -1
عمى دراسة السوؽ فيما يخص  نطمق ليذه العممية ويتـ ذلؾ بناء: يعد الم ع المستيدفـتحديد سعر البي - أ

     وتقييميـ لممنتجات، وكذلؾ  المطبقة والزبائف مف حيث رغباتيـ سعارالمنافسيف مف حيث الجودة والأ
ضافة الى آفاؽ وكمية المبيعات المتوقعة، باإ مف حيث طبيعة المنتج والوظائف التي يؤدييا ودورة حياتو

 ليا نفس الخصائص لممنتج المعني. الأخرى تطوير المنتجات 
ي الربح ، أرباحبالأالمتعمقة المؤسسة  ستراتيجيةاعمى  : يعد الخطوة الثانية بناء تيدفـــــتحديد الربح المس - ب

 الذي ترغب المؤسسة في تحقيقو مف منتج معيف .
  : لمحصوؿ عمى التكمفة يتـ استخداـ عنصريف سابقيف بطرح الربح المستيدؼ  تحديد التكمفة المستيدفة - ت

ل ػػػػػػػػى كامػػػػىذا عم، و اجػػػػػػػػػاإنتاليف ػػػػػػيض التكػػػػػػمف سعر البيع المستيدؼ ، وعادة ما تكوف ىذه فرص تخف
 ات ىندسية القيمة.جراءق عمى ىذه اإػػػػػػػػػل والنشاطات، ويطمػالمراح

اـ ػػػػػػػفي القي الأخيرة: تتمثل الخطوة ومكونات السمعة بشكل يحقق التكمفة المستيدفة أجزاءتصميم  - ث
 جزاءالأالميندسيف في المؤسسات لموصوؿ الى  تـ في الغالب مف قبلػػػػػػػػػي تػػػػػػة والتػػػػػػػات اللازمػػػبالدراس

المناسب الذي يضمف تصنيع المنتجات بقيمة التكمفة المستيدفة، والتي تـ  اإنتاج وأسموبوالعناصر 
 تحديدىا في الخطوة الثالثة 
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 العائد)الأرباح المستيدفة(
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 : تقييم طريقة نظام التكمفة المستيدفة -2
 1 مزايا نذكر منيا : لنظاـ التكمفة المستيدفة عدة :مزايا نظام التكمفة المستيدفة  
 .تساعد التكمفة عمى تحسيف العلاقات  مع المورديف 
  أعضاءلغة مشتركة وىدؼ مشترؾ يكتمل في التكمفة المستيدفة، يعمل كل  بإيجادتسييل العمل الجماعي 

 الفريق عمى تحقيقو.
  دارةيساعد تطبيق نظاـ التكمفة المستيدفة كذلؾ مف خلاؿ دعـ عمل الفريق و دماج اإمداد ا      المورديف وا 

 في تطوير منتجات وخدمات جديدة .
 ذات المنافسة العالية. الأسواؽممتازة لمتسعير في  أداة 
  تنافسيةتحسيف الوضع التنافسي لممؤسسات ومساعدتيا عمى كسب ميزة . 
 .مساعدة المؤسسة عمى التحكـ في تكاليفيا 
  ية محصورة في اإنتاجلاؿ جعل التصميـ والعمميات والابتكار والتطوير مف خ اإبداعمساعدة المؤسسة عمى

 .أكثرعمى معطيات السوؽ، مما يؤدي بالمسؤوليف الى بذؿ  مجيودات  دود التكمفة المحددة مسبقا وبناءح
 تطبق  في مرحمة التخطي  وتصميـ المنتجات. أنيالمرقابة باعتبار  أداة 
 :2نذكر منيا  عيوب  دفة عدةلنظاـ التكمفة المستي عيوب نظام التكمفة المستيدفة 
 اـ التكمفة المستيدفة في فرضو لضغ  كبير عمى العماؿ، حيث ػػػػػػػػػػػػعف لنظػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػنقط ـػػػػػػػػػأىل ػػػػػػػػػتمث    

 بموغ التكمفة المستيدفة مع تقميص الجدوؿ الزمني يصبح شبو مستحيل . أف
  ،اـ التكمفة المستيدفة، ترتب  ايجابيا بدرجة تعقيده وسمبيا بدقة درجة عدـ فيـ نظ تبدأعند نقطة معينة

 صعوبة لمفيـ. أكثر أصبح، كمما أكثرتعقيدا ومتضمنا لمتغيرات وقياسات  أكثرالنظاـ  أصبحالقياس، فكمما 
  رية ػػػػػػػػػلسبح اػػػػػػػػػلتخفيض التكمفة تص الأجلطويمة  بأىداؼعندما يكوف النظاـ مفيوما، متكاملا وفعالا ومتعمقا

تطوير التكمفة ثمف مقابل الحصوؿ عمى  أيبعض المنافسيف عمى استعداد لدفع  أفيا، حيث أساسقيدا 
 منتج . ىـالمستيدفة لمفترة القادمة لأ

 نو مف غير السيل التنبؤ أ إذااكل التكمفة المستيدفة في التحديد الفعمي لمتكمفة المستيدفة، ػػػػػػػػيتمثل احد مش
 وؽ المستقبمي لممنتج معيف، والذي يعتبر نقطة البداية لحساب التكمفة المستيدفة.بسعر الس
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  كيفية بموغ التكمفة المستيدفة حقا أوالتكمفة المستيدفة  إدارةمشكل، يتمثل في  أىـوربما يكوف  أخرمشكل 
لمستيدفة التي تؤدي التكمفة ا إدارةفبعد مشكل تحديد التكمفة المستيدفة وتقسيميا عمى وظائف المنتج مرحمة 

 كل المعينيف بيا . إبداعالى استخداـ تحميل القيمة وتحرير 
  1تكمف أىمية طريقة التكمفة المستيدفة فيما يمي :  أىمية طريقة التكمفة المستيدفة في مراقبة التسيير: -2
 .تحديد سع البيع الذي يحقق لممؤسسة الحصة السوقية 
 بل طرح المنتوج في السوؽ.ق تحديدىا مف الربح الذي تسعى لتحقيقو 
 ات العميل والتي تحقق ميزة تنافسية عمى المدى الطويل.ػػػػػػػػػب احتياجػي تناسػػػػػػػػػودة التػػػػات بالجػػػػػػػػػػإنتاج المنتج 
 .تحقيق أىداؼ اإدارة مف خلاؿ الأرباح والمنافسة عمى المدى الطويل 
 قيق الربح المستيدؼ والسعر المنشودة.تخفيض تكاليف المنتوج إلى الحد الذي يضمف تح 
 .مراقبة دورة حياة المنتج مف البداية حتى البيع وخدمات ما بعد البيع 
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 خلاصة 

ث ػػػػػػػػػػعمى ضوء ما سبق ذكره رأينا أف الرقابة عمى التكاليف تمثل جزء مف أىداؼ مراقبة التسيير، حي
و التكاليف وتتبع مسمكيا وتشخيص مسبباتيا وبذلؾ فيي تمثل الأداة الفعالة لمراقبة تػػػػػػػػػى دراسػػػػػػػػػعى إلػػػػتس

 ات التصحيحية، مف خلاؿ قرارات واعية وملائمة في الوقت المناسب.جراءالانحرافات وتحديد أسبابيا وتبني اإ

حساب التكاليف وسعر ومف ىذا المنطمق فقد قمنا بعرض مختمف الطرؽ الموجودة في المحاسبة التحميمية ل    
براز مس تيا في مراقبة تسيير المؤسسة، إضافة إلى إبراز إيجابيات ىماالتكمفة في طرؽ التقميدية منيا والحديثة وا 

 والعيوب التي تنطوي عمى كل واحدة مف ىذه الطرؽ.

  



 

 

 لثثال الـــــــــــــــــــالفص
لمؤسسة  تسيير المراقبة تخدام المحاسبة التحليلية كأداة في اس

 -بسكرة–الجبس ومشتقاته "أولاد جلال" 
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 تمهيد :

المؤسسات التي تتواجد في المحيط  ىدإح )بسكرة( –أولاد جلال  –تعتبر مؤسسة الجبس ومشتقاته 
مختلف رها في يالحديث، وما يتميز به هذا الأخير من تغير مستمر مما يجعلها معينة بتطوير المستوى وتسي

 الجوانب ولعل من أهم هذه الجوانب ذلك الذي يختص بالمحاسبة باعتبارها من أهم عناصر المؤسسة.

بسكرة  -أولاد جلال-على مؤسسة الجبس ومشتقاته  ةالجوانب النظري إسقاطوقد حاولنا في هذا الفصل 
سنتطرق إليه من خلال ثلاث من خلال إبراز دور المحاسبة التحليلية في مراقبة التسيير بالمؤسسة وهذا ما 

 مباحث:

 .الجبس ومشتقاته: المـــــؤسســـة المبحـــــث الأول

 : واقع استخدام محاسبة التحليليــة في مراقبة التسيير بالمؤسسة محل الدراسة .المبحث الثاني

 التسيير  مراقبة ف الكلية ودورها في ـــــالي: المساهمة في تحديد التكاليف وفــــــــق طريقـــــــــة التكــــالمبحث الثالث
 بالمؤسسة محل الدراسة .
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 المبحث الأول : مؤسسة الجبس ومشتقاته   

حاول في هذا المبحث إلقاء نظرة عامة على مؤسسة الجبس ومشتقاته من خلال تعريفها ونشأتها سن
 مؤسسة.الفي  نتا وطبيعة نشاطها ثم تنتقل إلى وصف مراحل الإ

 1الأول: التعريف بمؤسسة الجبس ومشتقاته المطلب

سنتطرق في هذا المطلب إلى التعريف بمؤسسة الجبس ومشتقاته من خلال تقديمها ونشأتها وأهميتها 
نجازاتها.  وأهدافها وا 

 أولا: تقديم المؤسسة :  

 -أولاد جلال–نشأة مؤسسة الجبس ومشتقاته  -1
بعد ذلك عدل في  0010إلى غاية سنة  جد 10000000000تأسست هذه المؤسسة برأس مال قدره 

وهذا في إطار البرنامج المسطر من طرف المعهد الوطني  دج 020000000000ليصل إلى  0012سنة  
المنطقة من المادة الأولية )الجبس(، ونظرا للنتيجة  واحتياطيحول إمكانيات  INPEDللدراسات والتنمية 

الجبس ومشتقاته وهذا  نتا تحت اسم مؤسسة البلدية لإ 1711 ماي 00الوحدة بتاريخ  إنشاءالإيجابية تقرر 
 لغرض تلبية احتياجات الولاية.

 01كان في تدشينالالفعلي مع ولكن الانطلاق  1702سبتمبر  01في  نتا الإالتجارب مع  وبدأت
 سنويا. طن 20000أي ما يعادل  سا 01طن / 100قدرت بـــ:  يةإنتاجبطاقة  1701جانفي 

بس ومشتقاته إلى الشركة الولائية لمواد البناء وبقيت تابعة لها ــــة الجـــمؤسسإدراجم ــــث 1701 سنةأما في  -
فيفري  01المؤرخ في  70/01حتى صدور قانون استغلالية المؤسسات، وبموجب قرار رقم 

 .-جلال أولاد–تسمى بمؤسسة الجبس ومشتقاته  أصبحت1770
 لامتصاصفي إطار تطهير المؤسسة العمومية  107أصدرت الخزينة قرار إداري رقم  1772سنة وفي -

 النتيجة السلبية.
 .دج 1000000000منحت لها مساعدة بمبلغ 1771أكتوبر  01وفي  -

                                                           
 -أولاد جلال -ومشتقاتهوثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس  -1
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عادةوهذا في  - بذلك تلبي احتياجات جنوب شرق  وأصبحتS/Gمرسوم وذلك بموجب  رأسمالبناء  إطارا 
 00000مارس  01الولاية في  بسكرة ليتسع نطاقها إلى شرق

باعت المداولة المؤسسة الى فرنسا بمبلغ  01/11وبموجب القرار رقم  0001سبتمبر  01في  إما -
عالميا في صناعة الجبس  الأولىالمؤسسة تابعة للشركة القابضة  أصبحتوبذلك  دج 110700000000
فمشروع الاستثمار في الجزائر ولمدة طويلة يدفع GROUPE SANT-GOUBAINوصفائح الجبس 
 إلى الأحسن في المستقبل خاصة أن: بالاقتصاد الجزائر 

مكانية 0م  702011كبر المؤسسة فهي تبلغ  الجيدة ية نتاجإضافة إلى طاقتها الإاتساعها عند الحاجة  وا 
 .طن / سنة 21000

 تطور سوق صفائح الجبس. -
 أولاد، وتقع ببلدية كلم 11المؤسسة في مكان يؤهلها لتلبية احتياجاتها فالمحجر يبعد عن المؤسسة حوالي  -

  -جلال أولاد–، فينص الشبح ، طريق بسكرة 01جلال ولاية بسكرة على طريق الوطني رقم 
 : -جلال  أولاد–تعريف مؤسسة الجبس ومشتقاته  -1

الجبس ومشتقاته وهذا لتلبية  إنتا أيهي وحدة كبيرة في مجالها  –جلال  أولاد–ومشتقاتهمؤسسة الجبس 
،  دج 02000000000رأسمالهاويقدر  أسهم، وهي شركة ذات الأوليةاحتياجات ولاية بسكرة وضواحيها بالمادة 

 نتا الإمن ثلاثين سنة لذا تعتبر من المؤسسات القديمة ولها خبرة وتنوع في  أكثروهذه المؤسسة مر من عمرها 
 .جلال  أولادوموقعها الجغرافي يقع في ولاية بسكرة وبذلك ببلدية 

 :أدناهعديدة للجبس المخصص للبناء كما هو مبين  أنواع: تنتج المؤسسة طبيعة نشاط المؤسسة-0-1
 جبس مخصص للبناء . -
 (.أحسنأحسنجبس مخصص للبناء ++)  -
 ة.جبس مخصص للقولب -
 جبس رقيق جدا. -

 : نتاجقدرات ال  -0-0

  00الخط في اليوم قبل وضع  نتاجال متوسط. 
 في اليوم. طن 100: الأولالخط 

 : لا شيء .الخط الثاني
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 المتوسط الحالي : 
 في اليوم . طن 00الخط الأول: 
 في اليوم. طن 100الخط الثاني: 

  0010سنة نتا الإتوقعات: 
 من اليوم . طن 100: الخط الأول
 في اليوم. طن 020: الخط الثاني

  0017سنة السنوية  الإجماليةالقدرة المرتفعة 
 في السنة. طن 1100000

 فعالة وسهلة التسيير .الخط الجديد المبني بهندسة بسيطة ية: نتاجسير العملية ال  -0-2

 .الأوليفوق بثلاث مرات الخط  طن 10فرن جديد بسعة 

 جيل . لأخرتحضيرا  أكثرالخط الثاني : يحتوي على محصلة خلط تسمح له بتوسيع السلسلة الى منتوجات 
  -جلال أولاد–مؤسسة الجبس ومشتقاته  أهميةثانيا : 

الجبس لتلبية احتياجات  إنتا بتقوم  لأنهابأهمية اقتصادية بالغة وذلك تتمتع مؤسسة الجبس ومشتقاته 
 ولاية بسكرة وضواحيها.

تتحكم في تقنيات  لأنهاتشهد استهلاك كبيرا وذلك من خلال تقديم وتوفير الجودة في هذا المنتو   أنهاحيث  -
 .نتا الإوتوفير هذا  إنتا المتطورة والسهر على  نتا الإ

 فيها يلي: المؤسسة أهميةتتجسد  -
  الجبس وتوفيره للمستهلك . إنتا لمؤسسة الجبس هو  الأساسيةالمهمة 
  عملية البناء التي هي في تطور مستمر . لإتمامالجبس  إنتا بتقوم 
 . امتصاص البطالة وتوفير مناصب الشغل 
  توفير مادة الجبس في ولاية بسكرة وضواحيها لتغطية احتياجاتها كليا.الموقع الجغرافي للمؤسسة يمكنها من

 نشاطها بشكل جيد. أداء
 رية لعملية البناء.مادة الجبس في عملية البناء لذا فهي ضرو  أهمية 
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  -جلال أولاد–ثالثا: أهداف مؤسسة الجبس ومشتقاته 

الشركات التي تنشط  أمامتعد مؤسسة الجبس ومشتقاته من المؤسسات الساعية الى تحقيق ميزة تنافسية 
المنتجات المتماثلة لها، ولكي يتسنى لها ذلك سيطرت  أماممعها في نفس القطاع وذلك بتقوية مركزها التنافسي 

 فيها يلي:  الأهدافالتي تحاول تحقيقها وتتمثل هذه  الأهدافمجموعة من 

  حاجات السوق من مادة الجبس.العمل على تلبية 
  تعمل بدون توقف لتتطابق مع احتياجات السوق. يةإنتاجوضع سياسته 
  وجود تخفيضات تحفز الزبون على التعامل معها.تقوم بدعم الزبائن بالتعامل معها مع 
  أرباحهاتخفيض التكاليف من اجل تعظيم. 
 .العمل على تطوير المنتو  لتحقيق ميزة تنافسية 
 .العمل على صنع نوع من الجبس ذو جودة عالية وميزة نجدها في هذه السنة المؤسسة فقط 

 رابعا: انجازات المؤسسة:

 .سانقوبانوالثقافة الصناعية  للأدواتجديدة، فريق جديد خاص ومكون  إدارة:الدارة -1
 .سان قوبانومنهجية المجموعة  الأدواتبرنامج تكوين الإطارات بالخار  لاكتساب  تكوين: -2
حل المشاكل  توجيهها ومساعدتها في بإمكانيةتوفير دائم لفريق من الخبراء على المستوى العالمي  دعامة: -3

 التقنية والتنظيمية.
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 المطلب الثاني: دراسة الهيكل التنظيمي للمؤسسة:

 -أولاد جلال -هالهيكل التنظيمي لمؤسسة الجبس ومشتقات:07الشكل رقم 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .-أولاد جلال -وثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:

 

 

 

 المدير العام

 مصلحة المحاسبة والمالية

نائب المدير 
 العام 

 الكاتبة العامة

 والماليةالإدارة

 نتا مصلحة الإ مصلحة المستخدمين

 الصيانة

 المحجرة غرفة المراقبة

 المخزن

 الصندوق

 التجارة
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 الشكل أعلاه نقوم بشرح لبعض المصالح في المؤسسة فيما يلي: ومن

: مهمته الحماية والحفاظ على الأموال في المؤسسة، وأيضا يشرف على مراقبة رؤساء الأقسام  المدير العام -1
في قيامهم بالمهام المستندة إليهم، وبالتأكيد على الشروط العمل ومتابعة كل ما يتعلق بميدان المؤسسة ويقوم 

وتساعد في ذلك الكاتبة العامة التي بدورها تقوم بتسجيل الرسائل الصادرة والواردة  الاجتماعاتأيضا بعقد 
 من والي المؤسسة.

ضافة إلى ذلك هو نائب المدير العام -2 : مهمته القيام بكل المسؤوليات السابقة في حال غياب المدير العام، وا 
حقق في حسابات المؤسسة المعدة من قبل المحاسب والتأكد من المسؤول عن الإدارة والمالية حيث يقوم بالت

 صحة التسجيل المحاسبي، وذلك لتوفر جميع المبالغ ومصداقيتها.
الذي تتميز به، كما أنها تضم  ينتاجالإي المؤسسة وذلك للطابع ــــلحة فــــر مصــــر أكبــــ: تعتبنتاجمصلحة ال  -3

 أكبر قدر من العمال، وتنوع منتجات هذه المصلحة والتي تتمثل في ثلاثة أنواع:
 جبس البناء. .1
 جبس للقولبة. .2
 جبس ناعم. .3
اللازمة  نتا الإ، حيث يضم كل وسائل نتا الإهذا القسم هو الأهم في هذه المصلحة  المحجرة: -أ

 للقيام بالنشاط.
ة إصلاح كامل التجهيزات الخاصة بالمؤسسة والتي غالبا ما تتمثل في ـــام بعمليــــالقيي ــــوه الصيانة: -ب

 عناصر القسم الأول.
: يشرف هذا القسم على أعمال القسمين السابقين إلا أنه يولي أهمية أكبر لعملية غرفة المراقبة -ت

 .نتا الإ
ن من أجور وعلاوات : تشرف هذه المصلحة على جميع أمور المستخدميمصلحة المستخدمين -4

 وخصومات...إلخ.
: هذه المصلحة مرتبطة بجميع المصالح، فهي تقوم بتسجيل العمليات المختلفة مصلحة المحاسبة والمالية -5

اليومية المتعلقة بنشاط العملاء الموردين المستخدمين إعداد الميزانيات الختامية ومراقبة تطور التكاليف من 
 ذه المصالح المرتبطة بها هي كالآتي:خلال مراقبة تطور السنوات، وه
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 الصندوق. .1
 المخزن. .2
 التجارة . .3

 الفرع الثاني: توزيع العمال في المؤسسة

 عامل موزعين عبر وحداتها كما يلي: 55عدد العمال يقدر بالمؤسسة 

 ية والوظائف.نتاج: توزيع العمال حسب المهام والوحدات الإ33جدول رقم

 توزيع العمال حسب المهام:  -أ
 1 الأمانة

 15 المحجرة والنقل
 6 الصيانة
 1 المخبر

 1 النظافة والأمن
 6 تسيير المخزون
 2 أمين المخزون
 1 المحاسبة
 4 البيع
 2 الحظيرة
 1 أمن داخلي
 10 المجموع

 .-أولاد جلال -وثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:
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 ية: نتاجتوزيع العمال حسب الوحدات ال  -ب
 13 أ المنتو 
 9 بالمنتو  
 3 جالمنتو  
 3 دالمنتو  
 01 المجموع

 .-أولاد جلال -وثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:

 توزيع العمال حسب الوظائف:  -ث
 31 المدير

 39 رؤساء المصالح
 10 المجموع

 أولاد جلال. -وثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:

 تشكيلة منتجات لدى مؤسسة الجبس ومشتقاته -ج
 نوع الكيس محتوى الكيس المنتجات

 بلاستيك كلغ43 جبس للبناء
 بلاستيك كلغ43 جبس القولبة
 ورق كلغ33 جبس ناعم

 أولاد جلال. -وثائق مقدمة من طرف المؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:
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 الأساسية في مؤسسة الجبس ومشتقاته بأولاد جلال:عمليات المطلب الثالث: وصف ال

 أولا: وصف لعملية الشراء:

السلع التي تحتاجها المؤسسة سواء في عملية التصنيع أو غيرها في  اقتناءتتمثل عملية الشراء في 
 العمليات التي تكمل نشاط المؤسسة.

الحاجة إلى السلع المؤسسة، فكل عامل يرى أن السلع لم تتبقى لإتمام حيث تتجلى عملية الشراء بظهور 
نشاطه ويذهب إلى رئيس المصلحة ويحرر الطلب فيقوم رئيس المصلحة بتحويل الطلب إلى أمين المخزن 

أمين المخزن )رئيس  –رئيس المصلحة  –ويجب أن يوافق على هذا الطلب ثلاثة أشخاص وهم : المدير 
 المخازن (. المخزن أو مسؤول

ذا كانت بمخازن المؤسسة فإنه يقوم بتموين فإن كانت السلع المطلوبة متواجدة هم بهذه السلعة  المطلوبة وا 
لدى المؤسسة فإن أمين المخزن يقوم بإرسال الطلبية شراء إلى الموردين الذين تتعامل  غير موجودة هذه السلعة 

( أو وصل 1اتير السلعية مع وصل الطلب ) أنظر محلق معهم المؤسسة وبعدها يقوم كل مورد بإرسال الفو 
 مدير المؤسسة . -( يمضي فيه: مسؤول الإدارة والمالية5طلب مفصل ) أنظر ملحق 

السلعة المراد شراءها من ناحية جودة النوعية والأقل  باختيارمن خلال هذه الفواتير الشكلية يقوم المورد  -
د وقيام بجميع العمليات اللازمة ثم تقوم المؤسسة بتسديد جميع باسم المور  الطلبيةسعرا ونقوم بإرسال 

 المشتريات مع وصل يثبت إدخال المشتريات إلى المخازن. 
 (carriére)أما عن المادة الأولية فتأتي بها المؤسسة من حاسي سيدا حيث تقوم المؤسسة بتفجير الحجارة  -

 صل إدخال المادة الأولية.وتدخلها إلى المخازن حيث يقوم أمين المخزن بتحرير و 
 حيث تقوم المؤسسة بحساب تكلفة المادة الأولية كما يلي :  -

 

 

 

 

تكلفة المادة الأولية = مصاريف المستخدمين + المواد المتفجرة + المازوت + الزيت + الماء + 
 مصاريف النقل + الكهرباء.
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على أساس كل من ساهم في عملية جلب المادة الأولية إلى المخازن المؤسسة منذ تفجيرها إلى غاية نقلها  أي
 ووصولها إلى مخان المؤسسة، وكل التكاليف الداخلية في ذلك.

 ثانيا: وصف لعملية التخزين:

لتوزيع ين ومرتب ومنظم ز بما أن المخزون هو الورشتان لعملية التصنيع فلا بد من وجود مكان مجهز لتخ
السلع والمواد المحفوظة على مصالح المؤسسة المتعددة، وهذا المكان هو المخزن فالمخازن يجب توفيرها داخل 

 مخازن وتتمثل في :  5المؤسسة للحفاظ على سلعها ومواردها، وفي مؤسسة الجبس ومشتقاته يوجد 

 أنواع المخازن في المؤسسة:  -1
في هذا المخزن توجد المادة  الأولية اللازمة والأساسية لصنع المنتو  التام الصنع  مخزن المادة الأولية: -أ

"المنتج النهائي" )الجبس( لذا توفر المؤسسة الحيز المكاني والقريب لتمكين العمال من التواصل إلى المادة 
 الأولية بسهولة .

حيث تسهر المؤسسة على تنظيم هذه  ا نت: تتواجد هنا قطع الغيار الخاصة بالآلات الإمخزن  قطع الغيار -ب
القطع فكل صنف يتم الفعل فيه عن باقي الأصناف، وذلك قصد تسهيل الوصول إلى السلعة المرادة، كما 

 لاسم المنتو  . واختصاصتتوفر في هذا المخزن بطاقات لكل مادة تحمل رقم المنتو  والكمية والنوعية 
من زيوت  نتا المستعملة في عملية الإن المواد الكيمياوية : يخصص هذا المخز الكيمياويةمخزن المواد  -ت

ومواد كيماوية ومتفجرات ومازوت وكل ما يدخل في تركيب المواد الكيماوية أيضا في هذا المخزن نجد 
 المواد منظمة ومرتبة لسهولة الحصول عليها.

تحتفظ المؤسسة هنا بمواد التغليف المخصصة لتغليف المنتج النهائي الموجه للبيع لذا فإن  مخزن الأغلفة : -ث
دائم لأي نقص في هذه السلعة قد تتوقف عملية  مراقبةالمخزن يخص بأهمية بالغة وعليه فإنه يخضع لنظام 

 أغلفة حسب المنتو  النهائي. 3التصنيع لأجله، وتوجد 
تخصص هذا المخزن في السلع الجاهزة الموجهة للبيع حيث يحضى هو ي مخزن المواد التامة الصنع: - 

ديعها للزبائن هيل عملية تسليم السلع الجاهزة وأالآخر بمكان مميز الذي نجده عند دخولنا إلى المؤسسة وذلك لتس
أقسام كل قسم مخصص لنوع معين من الجبس  3المتعاقدة معهم، حيث أن المخزن ذو مساحة كبيرة مقسم إلى 

الذي يقوم بدوره وصل تسديد بالمبلغ المدفوع من قبل الزبون، من ثم يتوجه هذا الزبون مرة آخرى إلى مصلحة 
سخة تبقى لدى المؤسسة ونسخة ، نأصلية  ثلاث نسخالفوترة ) مصلح الذي يعد التجارة ( الذي بعد فاتورة من 
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الذي يعطى معها أيضا وصل ر الإجمالي ( ، تحمل السع4لمصلحة المحاسبة ) أنظر ملحق رقم  ونسخة للزبون
بالدفع ، ثم بعد ذلك يقوم الزبون بدفع قيمة الفاتورة عن طريق البنك ويتم تقديم البضاعة للزبون وحصوله على 

( ، وعندما يأتي الزبون يقدم الدراسة وصل الشحن كإثبات لعملية شحن  5وصل شحن ) أنظر إلى ملحق رقم 
ته ثم يقدم أمين المخزن وصل خرو  البضاعة ويقدم نسخة منه إلى مصلحة البضاعة للحصول على مشتريا

 (.6المحاسبة ) أنظر المحلق 
 التخفيضات على المبيعات  : 

وذلك قصد زيادة مبيعاتها  % 2طن تمنح له  133عندما يشتري أكثر من تخفيضات مالية  تتحمل المؤسسا
هذا التخفيض ، لكن هذا التخفيض يكون في جبس  ستغلاللاو كميات كبيرة وذلك عبر تنمية رغبة الزبائن لشراء 

 ملس لا يوجد تخفيض .القولبة و جبس البناء فقد لكن في الجبس الأ
  :طريقة التسديد 

 :هناك طريقتين للتسديد و هما

 .ي عن طريق البنكأحيث يكون التسديد هنا كما ذكرنا سابقا : : طريقة الفاتورة المباشرةالأولىالطريقة  -
المسبق بالكمية حيث يشتري الزبون كمية  عيضا بالدفأوتسمى : طريقة الفاتورة المسبقة : الطريقة الثانية -

عداد الفاتورة للجبس المباع لكن عند حمل البضاعة لا يحملها إمعتبرة من الجبس ويقوم المسؤول بالفوترة ب
فاتورة بالقسط الذي العداد إسؤول بالفوترة بقساط فكل مرة يحمل الزبون البضاعة  يقوم المأنما با  دفعة واحدة و 

 حمله .
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 بمؤسسة الجبس ومشتقاته: نتاجمحاسبة التحليلية وتكلفة ال الالمبحث الثاني: واقع 

عن طريق جمع كل التكاليف التي تحملها المؤسسة  نتا فهي تقوم بحساب تكلفة الإ سباوفق رأي المح
 خلال العملية وسبل تجهيز المنتو  وتوصيلها للزبون.

 المطلب الأول: حساب مختلف التكاليف في المؤسسة الجبس ومشتقاته0

 وفيها نوعين من المشتريات وهي: تكلفة الشراء:/ 1

 كياستقوم المؤسسة بتعبئتها بالمنتو  الأساسي وهو الجيد ومنتو  هذه الأ أكياسوهي عبارة عن  مواد التعبئة:أ/ 
كلغ يتم بشراء هذه المواد بالإنفاق مع  33كلغ و 43كلغ ، والأخرى بلاستيكية بسعة  43منها الورقية بسعة 

 " SASCOحركة القليعة بتيبازة " 

 : مخزون أول الشهر لمؤسسة الجبس ومشتقاته: 34الجدول رقم

 )د  (الإجماليةالتكلفة )د ( تكلفة الوحدة عدد الوحدات المادة نوع 
     (F)ورقيةأكياس
 39333.33 19.53 2333 كلغ  43كيس 

    (P)بلاستيكية  أكياس
 50533.33 19.53 3333 كلغ 43كيس 
 14963.33 10.53 033 كلغ 33كيس 

 بسكرة . –أولاد جلال  -المصدر : من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مؤسسة الجبس ومشتقاته
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 : تكلفة شراء مواد التعبئة 35الجدول رقم

 البيان 

 (P)بلاستيك  أكياس (F)ورق  أكياس

 كلغ  10كيس  كلغ  10كيس 
(P1) 

 كلغ 20كيس 
(P2) 

 ثمن الشراء
21000×10000 
2000×17010 
1100×10070 

 مصاريف الشراء

 
651333.33 

 
 

04933.33 

 
 

59133.33 
 

44023.33 

 
 
 

20353.33 
24333.33 

 الجماليةتكلفة الشراء 
 )دج(

535933.33 133923.33 52353.33 

 23.25 21.39 21.22 )دج(تكلفة شراء الوحدة 
أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:
 بسكرة . –جلال 

المرجحة في تسعير مخرجاتها فإن الوحدة المرجحة تحسب كما  الوسطيةوبما أن المؤسسة تطبق طريقة التكلفة 
 يلي: 
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 )د (الوحدة : كياس: حساب التكلفة الوسطية المرجحة للأ36الجدول رقم

 كلغ 10ورق  أكياس البيان
 المجموع تكلفة الوحدة عدد الوحدات

 المخزن أولي
 المشتريات

 

2333 
35333 

19.53 
10.63 

39333.33 
651333.33 

 693333.33 10.65 35333 ت0و0م
أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –جلال 

 
 (P1)كلغ  10بلاستيك   أكياس البيان
 المجموع تكلفة الوحدة عدد الوحدات 

 المخزن أولي
 المشتريات

 

3000 
3000 

19.53 
19.70 

58500.00 
59100.00 

 117600 19.60 6000 ت0و0م
أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –جلال 

 (P2)كلغ  20بلاستيك  أكياس البيان
 المجموع تكلفة الوحدة عدد الوحدات 

 المخزن أولي
 المشتريات

 

033 
1533 

10.53 
10.93 

14963.33 
20353.33 

 43313 10.03 2333 ت0و0م
 

 -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –أولاد جلال 
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 الصخور الكلسية :ب/ 

، يتم استخرا  هذه المادة الأولية لصناعة الجبس، حيث يتم تفجير نتا هي المادة الأساسية في عملية الإ
 طن . 233بالمتفجرات ويتم تجزئتها لتسهيل عملية النقل بالشاحنات ولها مخازن ذو وظائفه استعاد بالصخور 

 د  أي مصاريف متنوعة وفي الجدول الموالي يبين  35393.33ويبلغ مصاريف عملية شراء هذه المادة بــــ
 .)طن(الوحدة  الإجماليةتكلفة شراء الصخور 

  : تكلفة شراء الصخور الكلسية 01 الجدول رقم

 المبالغ البيان 
 ثمن الشراء

0000000×100 
 مصاريف مختلفة ) متنوعة ( 

 
 د   363333.33
 د   35393.33

 د   395393.33 الجماليةتكلفة شراء الصخور 
 د   2194.95 تكلفة الوحدة " طن "

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر :
 بسكرة . –جلال 

 )د (الوحدة : المرجحة لصخور الكلسية  الوسطيةحساب التكلفة 

 صخور كلسية  البيان
 المجموع تكلفة الوحدة عدد الوحدات

 المخزن أولي
 المشتريات

 

133 
103 

2333.33 
2194.95 

263333.33 
395393.33 

 655393.33 2113.23 313 ت0و0م
 

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –جلال 
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 المرجحة . لذا نرى أن تسعيرة المخرجات من المادة الأولية الموجهة للورشات بالتكلفة الوسيطية

 : نتاجتكلفة ال / 2

طن من مادة الجبس تملا  133الى الورشات ، حيث تم استعمال طن من الجبس  203تم الانفاق على توجيه 
كيس البلاستيك ذات  33طن من الجبس تملا  93كلغ ، واستعمال  43كيس ، من البلاستيك ذات وزن  253
 الورق . كياسكلغ والباقي لأ 33وزن 

 نتا : الأعباء المختلفة التي تتحملها المؤسسة في عملية الإ30الجدول رقم 

 مجموع المصاريف  الورشات 

  ) ورشة التفتيت ) الكسر 
 ورشة الفرن 
  ورشة التعبئة 

 د  256334.33
 د 341033.33 
 
 د  35333.33كلغ بـ 43ورق  أكياس 
 كلغ 43بلاستيك  أكياس(P1) د   46333.33بـــ 
 كلغ  33بلاستيك  أكياس(P2) د   32333.33بــ 

 بسكرة. –أولاد جلال  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر :
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 )د (الوحدة :  منتو  الجبس  إنتا : تكلفة 39الجدول رقم

بلاستيك  أكياس كلغ  10ورق  أكياس البيان 
 كلغ  10

بلاستيك  أكياس
 كلغ  20

 جبس للتعبئة  إنتاجتكلفة
(F) 93×2113.23 

(P1) 133×2113.23 
(P2) 93 ×2113.23 

 
133100.33 

 

 
 

211323.33 

 
 
 

193100.33 
 تكلفة شراء مواد التعبئة المستعملة 

(F) 2333×10.65 
(P1) 2533×19.63 
(P2) 3333×10.03 

35333.33 
 
 

 
49333.33 

 

 
 

56493.33 

 : نتاجمصاريف ال 
 ورشة التفتيت ) الكسر(  -
 ورشة الفرن  -
 ورشة التعبئة  -

 
120332.33 
05453.33 
35333.33 

 

 
64331.33 
153933.33 
46333.33 

 

 
64331.33 
05453.33 
32333.33 

 
 420129.33 541221.33 455943.33 )دج(الجماليةنتاجتكلفة ال 

 142.51 216.49 230.95 تكلفة الوحدة )الكيس ( 

أولاد  -: من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر 
 بسكرة . –جلال 

 بالنسبة :نتاجنرى أنه تم توزيع مصاريف الإ

  : البلاستيك بتساوي . أكياسكلغ وبالباقي بين  43الورق  أكياسبالنسبة ½ ورشة التفتيت ) الكسر ( الى 
  : بلاستيك  كياسكلغ اما الباقي فالأ 33بلاستيك  أكياسكلغ و  43الورق  أكياسبالنسبة ¼ ورشة الفرن الى

 كلغ . 43
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 سعر التكلفة المباعة :/ 3

تقوم بوضع المؤسسة  إلاإنة والكمية المنتجة جاهزة، ز جاه الإنتا تكلفة  الإنتاجوأصبحبعد انتهاء عملية 
المطلوبة من طرف  الطلبيات، من أجل توزيع على إليهاملها بالشاحنات المنتجات في المخزن عن طريق ح

 زبائن المؤسسة، أما المصاريف الشحن والتوزيع تتحملها المؤسسة وذلك على المنتو  وهذه المصاريف كما يلي : 

  د  . 14043.33كلغ تقدر مصاريفها بـــ  43ورق حجم  أكياسمنتو  الجبس في 
  د  . 9043.33كلغ تقدر مصاريفها بــــ 43بلاستيك حجم  أكياسمنتو  الجبس في 
  د  ـ 0953.33كلغ تقدر مصاريفها بـ  33بلاستيك حجم  أكياسمنتو  الجبس في 

 : سعر تكلفة المنتجات النهائية 13الجدول رقم

 كلغ 20جبس ناعم  كلغ  10ة جبس للقولب كلغ 10جبس للبناء البيان 
 كياسالأ  إنتاجتكلفة 

 موجهة للبيع
(F) 1333×230.95 

(P1) 625×216.42 
(P2) 1233×142.51 

 مصاريف الشحن التفريغ  

 
 

230953.33 
 
 

14043.33 

 
 
 

135336.25 
 

9043.33 

 
 
 
 

155961.43 
0953.33 

 104934.43 145146.25 25313.33 )دج (الجمالي التكلفة
 153 232.234 253.01 تكلفة الوحدة )دج(

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر: 
 بسكرة . –جلال 

 المطلب الثاني : استخدامات طريقة حساب التكاليف في مراقبة التسيير بمؤسسة جبس ومشتقاته 

را مراقبة التسيير ما يلاحظ على طريقة المؤسسة في حساب التكاليف أنها طريقة غير لا تخدم كثي
القوائم المالية، كما تضع التكاليف بصفة إجمالية وتحملها  لإعدادتستعمل فقط لتقييم بعض عناصر الميزانية 

مما يؤدي الى زيادة تكاليفها وعدم القدرة على معرفة اي المنتجات ساهمت اكثر في  على كامل المنتوجات
م المؤسسة التي قرارات اللازمة، كما ان عدم تقسيلي اتخاذ التحسين اداء المؤسسة واي منها لا يساهم وبالتا
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مراكز للتكاليف يؤدي الى عدم القدرة على ضبط التكاليف وتحديد المسؤوليات وبالتالي عدم التحكم في الموارد 
 المتاحة مما يقلل يؤثر على اسعار البيع وبالتالي هامش الربح ومبيعات المؤسسة في السوق .

المؤسسة تتوفر على نظام معلومات يمكن ان يساعد المحاسبة التحليلية على اداء دورها في ورغم ذلك فان 
 مراقبة التسيير فيما لو تم تطبيق طريقة مناسبة لحساب التكاليف.

 أولا: مجموعة الدفاتر والمستندات التي تعد بهدف الرقابة على عناصر التكاليف: 

 وتتمثل في: 

اليف مثل : : والتي تساعد على حصر التكطرف مصلحة المحاسبة والمالية الدفاتر والسجلات المعدة من -1
 عباء المختلفة لكل عناصر الميزانية مثل : السجلات المتعلقة بالأ

 تتضمن جرد مختلف موجودات المؤسسة من استثمارات ومخزونات ...الخ.دفتر الجرد العام : 
 عة من قبل المؤسسة.: يتضمن تسجيل مبالغ الفواتير المدفو  دفتر الحوالات 
 ضافة الى الوضعية المالية السنوية والتي تبين كيفية ة المالية للمؤسسة لكل ثلاثي بالإدفتر يتعلق بالوضعي

 استهلاك الاعتمادات لكل العناوين بالميزانية.
 : الدفاتر المعدة من طرف المخزن -2
 وتتمثل في عناصر المواد اللازمة من المخزن، ن فيه الكميات الداخلة والخارجة : يبيسجل حركة المواد

 للإنتا  أو لأغراض أخرى.
 بين فيه الكميات الداخلة إلى المخزن والخارجة منه حسب كل منتو  وتاريخ الدخول  سجل حركة المنتجات :

 أو الخرو  ورقم الوثيقة.
 : الدفاتر المعدة من طرف مصلحة التجارة -3
 وتواريخها. ومبالغها وأرقام الفواتير ميات المشتراةالك: هو دفتر شهري يبين فيه مختلف  سجل المشتريات 
 حسب  نتا : يعد شهريا يوضح الكميات المباعة ومبالغها وارقام الفواتير وتاريخها وكمية الإ سجل المبيعات

عداد جداول متابعة مختلف ه الوثائق الى : غرفة المراقبة بإكل نوع من انواع المنتجات، وتوجه كل هذ
نتا التكلفة ، والتي تقيد كثيرا في حساب التكاليف والرقابة عليها و عناصر  زمة لخدمة المعلومات اللا ا 

 طراف الخارجية.اغراض الادارة وكذلك لإعداد القوائم الموجهة لأ
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 التكاليف تسمح بمتابعة عملية تسيير مما سبق تبين ان هناك نظام متكامل يوفر معلومات مهمة حول 
 فيما لو تم استغلالها . المؤسسة بشكل فعال

 : تتمثل في :ثانيا: مجموعة مستندات والوثائق الضرورية للحصول على عنصر التكلفة

عدادها وتسليمها للموارد بناء على حاجة المؤسسة، وذلك بالتنسيق مع بإ: حيث تقوم مصلحة وصل الطلبية -1
المخزن...(، وتحتوي على  -والماليةالمحاسبة  -نتا المصالح التي تستفيد من عنصر التكلفة ) مصلحة الإ

 طبيعة العنصر خصائصه، الكمية المطلوبة او نوع الخدمة المطلوبة .
تي مع عنصر التكلفة ويسلم من طرف المورد، حيث تحصل كل مصلحة معينة على : يأ وصل التسليم -2

عنصر التكلفة في حالة مادة  نسخة منه )مصلحة التجارة، المخزن ، ...( توضح فيه الكميات والمبيعة
 تخزن ، وفي حالة كونها خدمة توضح فيها طبيعتها.

: بعد على مستوى غرفة التحكم والمراقبة الموجود عند مدخل المؤسسة حيث يعد من طرف  وصل الدخول -3
 مصلحة التجارة ...الخ. نتا الكميات الداخلة، ويسلم نسخة الى مصلحة الإالمسؤول عنها، عن 

: يعد من طرف مصلحة التخزين عند دخول عنصر التكلفة ويسلم نسخة منه الى كل من  لاموصل الاست -4
 ومصلحة التجارة...الخ. نتا مصلحة الإ

: تعد من طرف المورد وتتضمن مختلف المعلومات التي تجعل منها قانونية من يتم الفاتورة الفاتورة  -5
ادة الضريبية، والمقر الاجتماعي، ورقم حساب ف الجبائي، ورقم الموتاريخها، اسم المورد ورقم التعري

 بنكي...الخ.
: يتم من خلال تسديد مبلغ الفاتورة وتسلم نسخة منه الى مصلحة المحاسبة الشيك أو وصل التسديد -6

 والمالية.
 يتضح من خلال هذه الوثائق ان هناك رقابة تلقائية تتحقق من خلال مجموعة من المصالح ويقوم باعداد
واستقبال هذه الوثائق، مما يسهل كثيرا اكتشاف مختلف الاختلالات التي يمكن ان تحدث وتحديد اسبابها 

 وتصحيحها .
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 المؤسسة محل الدراسة ث الثالث: مساهمة طريقة التكاليف الكلية في مراقبة التسيير فيالمبح

كلغ ، وبما انه توجد  33كيس فقط من انواع الجبس او هو جبس ناعم سنقوم بحساب تكلفة نوع معين 
ننا سنقوم بحساب التكاليف وفق طريقة التكاليف الكلية وكيفية استعمالها في مراقبة إطرق كثيرة لحساب التكلفة ف

 التسيير بالمؤسسة محل الدراسة.
 المطلب الأول : توزيع الأولى والتوزيع الثانوي للاعباء غير المباشرة في مؤسسة :

 وفق راي المحاسب ومعطيات ادارة المؤسسة فان تم اتباع العناصر التالية: 
ان توزع وتحمل على تكاليفها المعينة شر قبل : هي اقسام بالمؤسسة تجمع فيها الاعباء غير مبا مراكز التحليل
 ونقسم الى : 

 )لتوزيع تصبح مساوية : هي التي اعباءها على باقي الاقسام بحيث بعد عملية ا مراكز مساعدة )ثانوية
 للصفر هي: قسم الصيانة ، قسم الإدارة .

 ) هي المراكز التي يجمع فيها الاعباء الغير مباشرة التي يجمع المساعدة هي :  مراكز اساسية ) رئيسية :
 قسم التوزيع. –نتا اقسام الإ –قسم الشراء )التموين ( 

( على جميع مراكز / 86ح        61: يقصد به توزيع الاعباء حسب طبيعتها )ح/ التوزيع الأولىأولا: 
 التحليل سواء المساعدة أو الأساسية.
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 جدول التوزيع الأولى في الجدول التالي والخاص بمؤسسة الجبس ومشتقاته أولاد جلال.  :11جدول رقم 

 البيان
 أقسامأساسية مساعدة أقسام المبالغ

 التوزيع 2الورشة  0الورشة  1الورشة  التموين الصيانة الدارة الموزعة

الخدمات  01 ح/
 الخارجية

63333 6333 15333 6333 12333 5533 5533 6333 

 الخدمات 00 ح/
 الأخرى

123333 24333 4033 6333 10333 5533 5533 6333 

أعباء  02 ح/
 المستخدمين

52533 94533 52533 63333 155533 52233 52233 52533 

الضرائب  01 ح/
 والرسوم

45333 
 4533 6553 4533 9333 5625 5625 9333 

 الأعباء 01ح/ 
 الأخرى العملياتية

55333 
52533 
 

- 
 

- - - - 22533 

 93333 المالية الأعباء 00
45333 
 

- - 10333 - - 25333 

 مخصصات  00ح/
 ناتمؤو و  إهتلاكات

253333 
 

43533 43533 
 

25333 25333 33553 33553 54333 

 15333 أعباءإضافية 07ح/ 
13533 
 

2253 
 

- 
 
 

- - - 2253 

 159253 136555 136555 136533 16533 165333 255533 1233333 مجموع التوزيع الأولى

 -: من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة والمالية  لمؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر
 بسكرة . –أولاد جلال 

 : يقصد به إعادة توزيع أعباء الأقسام المساعدة على باقي الأقسام.التوزيع الثانويثانيا: 

ة الجبس ومشتقاته، فإن مؤسسة وحسب رأي المحاسب وبناء على وثائق المحاسبية والمالية في مؤسس
 تعتمد في توزيعها الثانوي على التوزيع التبادلي ) المتقاطع(.
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: ويقصد به تبادل الخدمات بين الأقسام المساعدة بمعنى أن القسم المساعد  التوزيع التبادلي )المتقاطع ( -
ساعد الثاني يقدم جزء من أعبائه الأول يقدم جزء من أعباءه إلى القسم المساعد الثاني وفي المقابل القسم الم

 إلى القسم المساعد الأول. فلمعرفة أعباء كل قسم من القسمين يجب إتباع الآتي: 
 .نرمز لمجموع أعباء كل قسم برمز معين 
 .تشكل جملة معادلتين من الدرجة الأولى 
 :تتضمن كل معادلة ما يلي 

 

 

 

 حساب الخدمات المتبادلة بين قسمين الإدارة والصيانة

 تشكل جملة معادلتين:  yوالصيانة  xبـــــالإدارةنرمز لقسم

X= 277500+0.1y…① 

Y=165000+0.2 x…② 

 ①في المعادلة   yتعوض عن 

X=277500+0.1(165000+0.2x) 

X=277500+16500+0.02x       

X=277500+16500+0.02x       

0.98x = 29400                      

      x= 294000/0.98=30000             

 ②في المعادلة  xنعوض عن

Y= 165000+0.2(300000) 

+ الجزء ) النسبة(التي يتلقاها من القسم  مجموع أعباء القسم = مجموع التوزيع الأول للقسم 133%
 الآخر.
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=225000             

 وفي الجدول التوزيع الثانوي للنسب كما يلي: : 10جدول رقم 

ام 
لأقس

ا
 

   
ن 
لبيا
ا

 
 أساسية أقسام أقسام مساعدة 

 التوزيع 2ورشة  0ورشة  1ورشة  التموين  الصيانة  الدارة
 مجموع توزيع الأولي

 توزيع الثانوي :
 الدارة -
 الصيانة  -

255533 
 

-300000 
22500 

165333 
 

600000 
22500 

106500 
 

30000 
33750 

282000 
 

45000 
45000 

94875 
 

37500 
3935 

94875 
 

37500 
3935 

179250 
 

90000 
45000 

13631 352333 153253 3 3 مجموع توزيع الثانوي
3 

136313 314253 

مادة  Kg / /  طبيعة وحدة القياس
 مشتراة

Kg  مادة
أولية 

 مستهلكة 

ساعة 
عمل يد 
 مباشرة

وحدات 
 منتجة 

وحدات 
رقم  133

 الأعمال
 2533 3553 3553 2333 15333 / /  عدد وحدات القياس 

 125.5 36.34 36.34 106 113.5 / / تكلفة وحدة قياس
، والتوزيع 3، ورشة 2، ورشة 1تموين، ورشة يتبن من جدول أن تكلفة الوحدة غير المباشر لكل من قسم ال 

  125.5، 36.34، 36.34، 106، 113.5على التوزيع على التوالي : 

هي ورشة الفرن،  2) الكسر( ، الورشة  تالتفتيهي ورشة  1ونستنج من خلال معطيات المؤسسة أن الورشة 
 هي ورشة التعبئة . 3الورشة 

 كلغ 33الجبس الناعم   للمنتو : حساب النتيجة التحليلية المطلب الثاني

 كلغ :33منتو  جبس ناعم كيس  نتا تحديد تكلفة شراء المواد الأولية اللازمة لإ:  تكلفة الشراء -1

 يتم ذلك من المراحل التالية:

  :تحديد تكلفة الشراء من خلال العلاقة التالية 
 

 

 تكلفة شراء الدورة = ثمن شراء + مصاريف الشراء المباشرة + مصاريف الشراء غير المباشرة 
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  كما يلي:  الإجماليةتحديد تكلفة الشراء 

 

  كما يلي: الإجماليةتحديد الكمية 

 

 

  تكلفة الشراء المحدودية : يتم ذلك بالاعتماد على طريقة التكلفة الوسيطة المرجحة كما يلي: تحديد 
 
 

 ويمكن توضيح المراحل السابقة في الجدول التالي:

 كلغ  33بلاستيك  أكياسالجبس الناعم في   : تكلفة الشراء للمنتو 12 جدول رقم

 الخيط كلغ  33كيس بلاستيك  صخور كلسيه  التعيين 
 ثمن الشراء المواد الأولية 

  صخور كلسيه 
 د  ( 2333×طن  14995.23)
  د (13×كيس433333كلغ ) 33كيس 
  الخيط 

 
 

29994433.33 

 
 
 

4333.333.33 

 
 
 
 

3.33 

   10911.34 مصاريف الشراء المباشرة 
 3.33 4325.33 335309.55 مصاريف الشراء غير المباشرة 

 3.33 4334325.3 33331331.39 ( 1تكلفة شراء الشهر)
 226400.11 3.33 13431154.42 ( 2مخزون أول مدة )

 226400.11 4334325.3 43532455.51 ( 2(+)1(=)3: )الإجماليةتكلفة الشراء 
 1396.35 3.33 4393.24 (4مخزون أول بالكميات "طن" )

 1396.35 32333.33 10305.44 ( 5والمخزنة ) ةالمشتراالكميات 
 (5والمخزنة ) الكميات المشتراة

 (5(/)3(=)6تكلفة شراء الوحدة )
29636.55 125.135 236.50 

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –جلال 

 أول مدة بالقيمة  تكلفة الشراء الإجمالية = تكلفة شراء الدورة+ مخزون

 الكمية الإجمالية = الكمية المشتراة للدورة + مخزون أول مدة بالكمية 

 تكلفة شراء الوحدوية = تكلفة الشراء الإجمالية /الكمية الإجمالية 
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بلاستيك  كياسأما بالنسبة لأد ،  29636.55نلاحظ من الجدول أن تكلفة شراء الصخور الكلسية هي 
 د   236.60د  أما الخيط فتكلفته في  125.135كلغ تكلفها 33حجم 

 الدورة كما يلي:  إنتا منتو  مصنع الجبس الناعم : يتم في البداية حساب تكلفة  إنتا تحديد تكلفة  -4

 

 

 كما يلي:  الإجماليةنتاجثم حساب تكلفة الإ

 

 

 فتحسب كما يلي: الإجماليةالكمية المنتجة  أما

 

 

 وبالتالي تكون : 

 

 

 

 

 

 

 

كة + مصاريف تكلفة إنتا  الدورة من منتو  نصف المصنع =تكلفة شراء المواد الأولية المستهل
 تكلفة إنتا   المنتوجات الثانوية المباعة  –الشراء المباشرة +مصاريف الشراء الغير المباشرة 

 تكاليف الإنتا  الإجمالية للمنتو  نصف المصنع= تكلفة إنتا  الدورة + المخزون اول المدة بالقيمة 

 الكمية المنتجة الإجمالية للمنتو  نصف المصنع= الكمية المنتجة للدورة + مخزون اول مدة بالكمية 

 تكلفة الإنتا  الوحدوية للمنتو  نصف المصنع= تكلفة الإنتا  الإجمالية / الكمية المنتجة الإجمالية 
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 وبالتالي  يمكن تلخيص المراحل السابقة في الجدول التالي:  

 تكلفة انتا  منتو  نصف مصنع الجبس الناعم : :14الجدول رقم

 كلغ 20بلاستيك  أكياسجبس  
 )دج( الجماليةالتكلفة  سعر الوحدة )دج( الكمية )طن(  التحسين 

 الأوليةتكلفة شراء المواد 
 المستهلكة 

  صخور الكلسية
 المستهلكة 

 
 

14923.94 

 
 

29636.55 

 
 

442294394 

 3.33 3.33 3.33 مباشرة  إنتاجتكلفة
المنتجات  إنتاجتكلفة

 الثانوية
/ / / 

 4460630153.2 33360.43 25534.99 الدورة  إنتاجتكلفة
 3595032.29 2206.95 1552.33 مخزون اول مدة 

 الجماليةنتاجتكلفة ال 
 للمنتوج نصف المصنع 

25355.32 16636.35 453459605.5 

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر:
 بسكرة . –جلال 

 إنتا تكلفة  باستبعادالناعم تم حسابها  تبين من الجدول أن تكلفة منتو  نصف مصنع من الجبس
 المنتوجات الثانوية إن وجدت.

 كلغ : يتم ذلك من خلال المراحل التالية: 33بلاستيك  أكياسمنتو  جبس ناعم في  إنتا تحديد تكلفة -5

 كلغ : 33بلاستيك  أكياسالدورة من منتو  الجبس الناعم في  إنتا تحديد تكلفة -أ

 

 

 

كلغ : تكلفة إنتا  الجبس الناعم  33تكلفة إنتا  الدورة من الجبس الناعم في أكياس بلاستيك 
 المستهلك+ تكلفة شراء الكيس المستهلك + تكلفة شراء الخيط المستهلك
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 كلغ من خلال  33بلاستيك  أكياسللحصول على منتو  الجبس الناعم في  الإجمالية نتا تكلفة الإ- ب

  

 

 كلغ من خلال :  33بلاستيك  أكياسيتم تحديد تكلفة الوحدة من منتو  الجبس الناعم في -  

 

 

 :ويمكن تلخيص المراحل السابقة في الجدول التالي  

 :تكلفة منتو  التام :15جدول رقم 

تكلفة الوحدة  الكمية )طن(  التعيين 
 )دج(

 المبلغ )دج( 

 تكلفة المواد الأولية المستهلكة
  صخور الكلسية مستهلكة  إنتاجتكلفة 
 كيس 
 ( 000خيط)غ/ كيس 

 
5631.25 

23525.33 
14.12 

 
16636.35 
125.135 
236.50 

 
93102655.36 
2943033.055 

2915.00 
 96129391.02 16965.565 29143.35 الشهرية نتاجال تكلفة

 5666353.92 3136.03 2444.33 مخزون أول مدة 
 133595542.5 3206.33 31504.34 الجماليةالتكلفة 

 -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته:المصدر
 بسكرة . –أولاد جلال 

 المنتو  نصف مصنع  إنتا المنتو  التام من تكلفة  إنتا تحديد تكلفة  أنيظهر من الجدول 
كلغ ، وبالقسمة 33بلاستيك  أكياسمن الكيس والخيط ومخزون اول مدة منتو  الجبس الناعم في  تالاستهلاكيا

 د   3206.33الطن الواحد يساوي : تحصل على تكلفة  الإجماليةعلى الكميات 

 

 تكلفة الإنتا  الإجمالية= تكلفة إنتا  الدورة + مخزون اول مدة بالقيمة 

كلغ = تكلفة إنتا   33تكلفة إنتا  الوحدوية من منتو  الجبس الناعم في أكياس بلاستيك 
 الإجمالية /الكمية المنتجة للشهر+ مخزون اول مدة 
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 كلغ : يتم ذلك من خلال العلاقة التالية : 33بلاستيك  أكياستحديد سعر تكلفة منتو  الجبس -6

 

 

 سعر تكلفة المنتو :  :10جدول رقم  -
 تكلفة الجمالية )دج( تكلفة الوحدة )دج( طن(الكمية ) التعيين 

 تكلفة إنتاج منتوج مباع
 مصاريف التوزيع المباشرة

 مصاريف التوزيع الغير مباشرة  

5333.55 
3.33 

5333.55 

3206.33 
3.33 

45.65 

15520332.63 
3.33 

254259.92 
 15502562.55 3333.95 5333.55 سعر تكلفة المنتوج

أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاتهالمصدر:
 بسكرة . –جلال 

المنتو   إنتا يكون بتحديد تكلفة الحصول على سعر التكلفة يكون بتحديد تكلفة  أنيتبين من خلال 
غير المباشرة  الأعباءمصاريف التوزيع غير المباشرة المتحصل عليها من جدول توزيع  إليهاالمباعة مضافة 

 د   3333.95لتحصل على سعر تكلفة يساوي 

 كلغ  33بلاستيك  أكياسحساب النتيجة التحليلية المنتو  الجبس الناعم 

 تمثل الفرق بين مبيعات المنتو  وسعر تكلفته وتوضح في الجدول التالي 

 

 النتيجة التحليلية :وتظهر من خلال الجدول التالي :11جدول رقم 

 التعيين  المبالغ )دج( 
10144295.41 
15502562.49 

( 3431.59×5333.55) الأعمالرقم   
( 3333.95×5333.55سعر التكلفة )  

 النتيجة التحليلية  35926059.59
أولاد  -من إعداد الطالبة وفق لوثائق مقدمة من طرف مصلحة المحاسبة لمؤسسة الجبس ومشتقاته المصدر: 

بسكرة . –جلال   

كلغ : تكلفة إنتاج منتوج الجبس للأكياس بلاستيك  03سعر التكلفة منتوج الجبس للأكياس بلاستيك 

 مباع + مصاريف التوزيع المباشرة +مصاريف التوزيع غير المباشرة

 سعر التكلفة–جة التحليلية = رقم الأعمال النتي
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د   35926059.59كلغ تساوي  33البلاستيك  كياسللأالجبس الناعم   للمنتو وبالتالي فإن النتيجة التحليلية   

للا ج دلاو أ هتاقتشمو  سبجلا مؤسسةالتسيير في  المحاسبة التحليلية ودورها في نظام مراقبة المطلب الثالث:  

نظام مراقبة التسيير: :أولا  

تصة في مراقبة جلال نجد انه لا يوجد مصلحة مخ أولادالهيكل التنظيمي لمؤسسة الجبس ومشتقاته  إلىبالنظر 
يلي : يمانظام مراقبة التسيير وتتمثل ف أدواتعديدة من  أدواتالتسيير هذا لا يمنع المؤسسة من استخدام   

جلال في تزويدها بالمعلومات  أولادومشتقاته د المحاسبة العامة بمؤسسة الجبس ساع المحاسبة العامة : -1
والتي تساعد على التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة وبناء على ذلك يجب على المحاسب عند تصميمه النظام 

,ليتمكن بعد ذلك على فرض نتائجه على  الإدارية والإجراءات الإدارييراعي في ذلك النظام  أنالمحاسبي 
 . الإداريةكان هذا البرنامج فعال لتطبيق القرارات  إذاودراسة هذا البرنامج لمعرفة ما  الإدارةمجلس 

 أوقياس الربح  إلىكما ترى المؤسسة على شكل مخرجات وذلك عن طريق الاستخدامات والموارد التي تؤدي 
 مع الموجودات. الأصولالمؤسسة ومطابقة حسابات  أصولالنقصان في  أوالخسارة مع الزيادة 

مراقبة التسيير الحديثة وهي عبارة عن قائمة  أدوات أهمتعتبر الموازنة التقديرية من  : الميزانية التقديرية -2
عطي وت’تعبر على الخطط والبيانات المستقبلية التي ترسمها المؤسسة لتسير عليها خلال فترة زمنية معينة 

كوسيلة فعالة في التخطيط  وتستخدمجيدة في مراقبة التسيير  أداةالموازنة التقديرية فهي  بأداةالمؤسسة اهتماما 
الدوائر والمصالح وتحضير الميزانية التقديرية في المؤسسة بناءا  الأنشطةوالرقابة والتنسيق بين مختلف  الإداري

الميزانية التقديرية تطالب المديريات بتنفيذها ومراقبتها  إعدادبعد ف، على الميزانيات الفعلية للدورات السابقة 
 . أسبابهاوذلك عن طريق اكتشاف الانحرافات وتحليلها ومعرفة ،

ومن هنا ، اللازمة بهدف اتخاذ القرارات التصحيحية، امة ما بين التقديرات والانجازاتومن هنا تظهر فروقات ه
هذا النظام معلومات محاسبية ضرورية  إطارفي ، بإعطاءالمحاسبة التحليلية التي تسمح  أهميةتتجلى  أيضا

 للمراقبة الموازنة .
 في مراقبة التسيير : المحاسبة التحليلية ودورها :ثانيا

 :أساسييننظام مراقبة التسيير لها دورين  إطارفالمحاسبة التحليلية في 
  لمراقبة  الأولى بالأداةالنظام بتقييم تكاليف الموازنة والتي لها علاقة  أعلىفي  يأتيوالذي  :الأولالدور

 التسيير .
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 شروحات رقمية عن  إعطاء ،تالفروقاحساب  ،النظام، بتقييم الانجازات أسفلفي  يأتيوالذي  :الدور الثاني
 اتخاذ القرارات.كل فرق بهدف 

 بإظهاريتعلق  ه خاصة في ماله استقلاليتفظ ولكي يتمكن نظام مراقبة السير من لعب دوره بشكل يح
 .يكل بالمديرية العامة المباشرةهذه الغاية هو ربط اله إلىطريقة للوصول  وأحسن ،الحقائق والكشف عن النقائص

جلال حيث تتم من خلال  أولادبالغة في مؤسسة الجبس ومشتقاته  أهميةتكتسب عملية المراقبة التسيير 
التقارير الدورية التي تقوم بها بصفة منتظمة انطلاقا من المعلومات التي تقدمها مختلف المصالح المالية 

والمبيعات المحققة خلال الدورة حيث تلعب هذه التقارير دورا هاما في اتخاذ  الإنتا والمحاسبية التي تشمل حجم 
معلومات التي تقدمها مصلحة المحاسبة التحليلية المتضمنة مكونات المنتو  القرارات بالنسبة للمؤسسة خاصة ال

تكلفة المنتو  مع محاولة تخفيض مقدار تكاليف دون والتكاليف المتعلقة بتحقيق فرض الرقابة الفعالة على 
 سليم . ساسأالمساس بالمستوى الجودة وتوفير البيانات الملائمة في الوقت المناسب بتحديد تكلفة النتا  على 

وتقييم المخزون واتخاذ القرارات المطلوبة ,كما تحلل  الأسعارتحليل  إلىوتؤدي المحاسبة التحليلية 
 عنها . المسؤول و أسبابهاالانحرافات وتحدد 
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 خلاصة

أولاد جلال ، حيث ركزنا في –من خلال الدراسة التطبيقية حاولنا التعرف على مؤسسة الجبس ومشتقاته 
كلغ، واتضح بأن المؤسسة محل الدراسة لا  33دراستنا على منتو  الجبس الناعم في أكياس البلاستيك حجم 

تعتمد في حسابها للتكاليف على طريقة علمية واضحة خاصة فيها يتعلق بتصنيف التكاليف وتوزيع التكاليف 
سيير باعتبار أنها يمكن أن تضلل متخذ غر مباشرة، وتبين أن هذه الطريقة لا تساعد كثيرا في عملية مراقبة الت

 القرار خاصة في تحديد أسعار البيع، أو في اختيار كفاءة بعض الأقسام أو الأنشطة.

من خلال المعطيات وظروف المؤسسة محل الدراسة تبين أن طريقة التكاليف الكلية يمكن أن تساعد في 
هم في مراقبة الميزانية مما يؤدي إلى مراقبة التسيير تحديد التكاليف وأسعار التكلفة بطريقة علمية وسهلة وتسا

 في مؤسسة .



 

 

 

 ةـــــخاتمال
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تستغميا  أنبامتلاك المعرف والتقنيات الحديثة والتي يجب  إلاالحديث لا يتحقق  الاقتصاديإن النمو 
وتحقيق اليف سبل التحكم في التك أحسنكونيا من  أىمياالمؤسسات لازدىارىا. وتعتبر المحاسبة التحميمية من 

 الرشادة الاقتصادية.

المشاكل تعني فييا مؤسساتنا، والذي يؤدي الى  أىمأسبابالتسييرية كان ومازال من  الأداةوان غياب ىذه 
ومن ثم تحديد  أسبابيا، ترجمة الانحرافات وكشف الأداءضعف الرقابة التي تعمل عمى تقوم عمى تقويم 

 مة.اللاز  ةالتصحيحيبالإجراءاتالمؤسسات والقيام 

المستخدمة لتحقيق ذلك مراقبة التسيير بمختمف أدواتيا والتي من بينيا المحاسبة  الأساليبومن بين 
التكاليف والتحكم فييا والعمل عمى تخفيضيا الى اقل التحميمية من خلال طرقيا المختمفة التي تعمل عمى ضبط 

ىذا دفعنا الى البحث في مجال المحاسبة قدر ممكن، وتوفير معمومات دقيقة ومناسبة لاتخاذ القرارات ، كل 
في مراقبة التسيير في مؤسسة اقتصادية من خلال دراستنا تم استخلاص مجموعة من النتائج  كأداةالتحميمية 

 الموضحة في :

 : تتمثل في : نتائج نظريةالأولا: 

 مختمف مستويات الإدارية .بة التحميمية بتوفير معمومات لتقوم محاس -1
التسيير مجموعة من التقنيات والتحميلات واتخاذ الإجراءات التصحيحية وبالتالي فميا ميمة  تستخدم مراقبة -2

 رئيسية وىي المراقبة.
 ىناك مجموعة من الأساليب من شأنيا تحسين مراقبة التسيير أىميا المحاسبة التحميمية . -3
كيفيا مع مختمف التقمبات التي ازدياد أىمية مراقبة التسيير بالمؤسسة الاقتصادية ، لقدرتيا عمى تحقيق ت -4

 يشيدىا المحيط من خلال مجموعة من الأدوات التي ىي بدورىا تتطور باستمرار.
تستخدم المحاسبة التحميمية مجموعة من الطرق تسمح بالتحكم أكثر في التكاليف وتساعد متخذ القرار عمى  -5

 تخفيضيا، وبالتالي تحقيق الاستغلال الأمثل لمموارد المتاحة . 

 : من خلال الدراسة الميدانية بالمؤسسة الجبس ومشتقاتو ظيرت النتائج التالية: تطبيقية النتائج الانيا: ث

 لا تتبع المؤسسة طريقة عممية واضحة لحساب التكاليف حيث أن : -1
 طريقة تخصيص التكاليف عمى المنتجات غير مناسبة. -
 المالية يفقدىا الدقة والموضوعية خاصة.اقتصار ىذه الطريقة عمى توفير معمومات إعداد القوائم  -
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 ساىمت طريقة التكاليف الكمية التي قدمنا بتطبيقيا في مراقبة التسيير من خلال : -2
 .تقسيم المؤسسة إلى أقسام حسب مجموع الأنشطة الرئيسية -
تطبيق ىذه الطريقة عمى المؤسسة ساعد عمى إعادة توزيع التكاليف وتحميل المنتجات التي أدت إلى  -
 حقيقيا من خلال جدول توزيع الأعباء غير المباشرة.ت
كمغ  33في أكياس بلاستيك  الناعم تحديد مختمف التكاليف التي ساىمت في الحصول عمى منتوج الجبس -

 ابتداء من تكمفة الشراء وتكمفة الإنتاج وسعر التكمفة وصولا إلى النتيجة التحميمية .

 :وبالنسبة لاختبار صحة الفرضيات نقول أن 

تم التأكد من صحة الفرضية الأولى وىي أن المحاسبة التحميمية من الأدوات الميمة في المؤسسة الاقتصادية  -
وتحديد المسؤوليات واستخراج الانحرافات التي وذلك من خلال مساعدتيا عمى مراقبة التسيير في المؤسسة 

 تتعمق بالمؤسسة.
فيما يخص الفرضية الثانية فيي تعتبر أن مراقبة التسيير تقوم عمى مجموعة من الركائز والتي تعتبر  -

المحاسبة التحميمية أىميا، وىذا صحيح لأنيا تعد مصدر لتوفير المعمومات اللازمة لكل ما يخص أسعار 
لثغرات الموجودة ومعالجتيا تكمفة المنتجات وىذا يساعد المسير عمى مقارنة النتائج وتحميميا واستكشاف ا

 باتخاذ القرارات الملائمة . 
تم التأكد من صحة الفرضية الثالثة المتعمقة باستخدام المحاسبة التحميمية في مؤسسة الجبس ومشتقاتيا أولاد  -

جلال كأداة لمراقبة التسيير حيث وجدنا أن طريقة التكاليف الكمية تساىم في تقسيم المؤسسة إلى مراكز 
 ة وبالتالي تحديد المسؤوليات وضبط التكاليف بشكل أفضل التكمف

كخلاصة لما سبق نصل إلى أنو يمكن استعمال محاسبة التحميمية كأداة في المراقبة التسيير في المؤسسة 
 الاقتصادية وىذا ما يعبر إجابة عن الإشكالية المعتمدة .

 :لقد  لخصت دراستنا إلى مجموعة من التوصيات منياتوصيات :ال
ضرورة إنشاء مصمحة مراقبة التسيير لتسييل وضبط عممية رقابة مختمف الأنشطة والأقسام بالمؤسسة محل  .1

 الدراسة.
 تحميمية واضح بتطبيق طريقة عممية لحساب التكاليف .المحاسبة المحاولة تبني نظام  .2
التكاليف وتقييم الأداء ...الخ من محاسبة التحميمية في ترشيد استخدام الموارد والتحكم في الالاعتماد عمى  .3

 خلال ما توفره من معمومات .
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